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RESUMO

Esta dissertacdo tem por objetivo principal o estudo da génese do
ensino agrotécnico no Brasil e a discuss&o dos motivos histéricos e politicos
que levaram a criagdo das Escolas Agrotecnicas Federais no Triangulo
Mineiro.

Para isso serad necessario recuperar a histéria do ensino agricola
brasileiro buscando perceber o seu desenvolvimento na regido e examinar os
registros dos procedimentos politico-pedagogicos de uma instituigdo em
Uberlandia, considerando, ainda, o seu movimento nos dias atuais.

A andlise sera feita por meio de cinco categorias: a contradigao,
entendida como motor interno do desenvolvimento e responsavel pela
dinamicidade dos fendmenos; a totalidade, que torna possivel interrelacionar
um movimento com outros ampliando, assim, as possibilidades explicativas; a
mediagdo, um movimento perceptivo que aborda os fendmenos relacionados
dialeticamente entre si; a reprodugdo, vista como uma predisposicdo das
instituicbes que compdem uma sociedade em reproduzir internamente as
mesmas condicées que legitimam as relagdes de poder: a hegemonia,
definida como um recurso utilizado pela classe dominante com a finalidade de
manter as relagbes de poder e producdo por meio do conformismo da
aceitacdo da ordem pré-estabelecida como natural e universal.

Um dos questionamentos centrais diz respeito ao provavel fechamento
das Escolas Agrotécnicas Federais em dogmatismos politico-pedagégicos, o
que significaria desconsiderar, assim, as grandes questes contemporaneas
da juventude e das relagdes de poder que acontecem no mercado de trabalho
e no interior do universo agrario brasileiro.

A dissertagdo transita pelo caminho aberto pela pesquisa documental e

de campo desenvolvida entre margo de 1998 a novembro de 1999.




ABSTRACT

This dissertation has for main objective the study of the genesis of the
agricultural teaching in Brazil and the discussion of the historical and political
reasons that took to the creation of the Agricultural Federal Schools in the
Tridngulo Mineiro.

For that it will be necessary to recover the history of the Brazilian
agricultural teaching looking for to notice its development in the area and to
examine the registrations of the political-pedagogic procedures of an institution
in Uberlandia, considering, still, its movement in the current days.

The analysis will be made by means of five categories: the contradiction,
understood as internal motor of the development and responsible for the
dynamics of the phenomenons; the totality, that turns possible to relate a
movement with other enlarging, like this, the explanatory possibilities; the
mediation, a perceptive movement that approaches the phenomenons in
dialectic relation; the reproduction, view as a predisposition of the institutions
that compose a society in reproducing internally the same conditions that
legitimate the relationships of power; the hegemony, defined as a resource
used by the dominant class with the purpose of maintaining the relationships of
power and production by means of the conformism of the acceptance of the
order advance established as natural and universal.

One of the central questions says respect to the probable closing of the
Agricultural Federal Schools in political-pedagogic dogmatisms, what would
mean to disrespect, like this, the great contemporary subjects of the youth and
of the relationships of power that happen in the labor market and inside the
Brazilian agrarian universe.

The dissertation pass for the road opened by the documental research

and of field developed among March of 1998 to November of 1999.
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INTRODUGAO

O Problema

1 - Origem do Problema

O tema emerge de algumas observagbes deste pesquisador quando
atuava em uma Instituicdo Federal de Ensino Agrotécnico desempenhando as
fungdes de Coordenador da Orientacéo Educacional e de Diretor-substituto do
Departamento Pedagdgico e de Apoio Didatico.

Aléem disso, a busca de uma bibliografia especifica revela que ha pouca
pesquisa pedagdgica no ambito do ensino agrotécnico brasileiro, o que pode
representar um empecilho para os gestores e demais agentes de Escolas

Agrotécnicas analisarem as suas praticas e procedimentos.

2 - Enunciado do Problema

Diretamente vinculadas a tarefa de formagdo de recursos humanos
(Técnico em Agropecudria) e alardeando um compromisso de estender ao
campo as melhorias advindas do conhecimento técnico-cientifico, as Escolas
Agrotécnicas Federais parecem n&o adotar um posicionamento critico em
relagdo as concepgbes de trabalho, sendo este o ponto-chave para se
compreender a desigualdade entre os que concentram poderes e aqueles que
acumulam empobrecimento e analfabetismo sécio-politico.

Dizendo-se preocupadas em educar somente para o trabalho, as
Escolas Agrotécnicas Federais correm o risco de ndo trabalharem para a

educacéo integral do profissional que buscam formar e oferecer ao mercado.
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Paralelamente a profissionalizagdo, ndo seria significativo, fornecer
subsidios para que os jovens se descubram enquanto pessoas? Para que se
percebam no contexto socio-histérico como cidaddos portadores de uma

latente capacidade de atuacgéo libertadora e formadora de opini&o?

3 - Delimitagao do Problema

Diante de tudo isso, resta propor empreender uma pesquisa que
identifiqgue os motivos histdricos e politicos que levaram a criagéo das Escolas
Agrotécnicas Federais no Triangulo Mineiro e o seu provavel fechamento em
dogmatismos pedagégicos, o que significaria desconsiderar, assim, as grandes
questdes contemporaneas da juventude e das relagbes de poder que
acontecem no interior do universo agrario brasileiro.

Para conhecer a génese das Escolas Agrotécnicas Federais no Triangulo
Mineiro e tentar compreender a sua atuagéo, sera necessario recuperar a histéria
do ensino agricola brasileiro buscando perceber o seu desenvolvimento na regido
e examinar os registros dos procedimentos politico-pedagégicos de uma

instituicdo em Uberlandia, considerando, ainda, o seu movimento nos dias atuais.

4 - Pressupostos
Longe de promover uma educagéo “existenciadora’, que lance luz sobre
os aspectos de cidadania, democratizagdo, modernidade e a complexa
realidade agréria do pais, as Escolas Agrotécnicas Federais estéo alicercadas
em um “sloguismo” o que, por si proprio, constitui um sinal de auséncia de
intencéo de desencadear o repensar continuo do seu papel social (“aprender a

fazer e fazer para aprender”).

5 - Resultados Esperados
Esta proposta visa a construgéo de subsidio para os profissionais que atuam
nesse segmento educacional e servir de referéncia para outros pesquisadores.
Pretende, ainda, contribuir para a formacéo de uma historiografia critica que
identifique qual tem sido a filosofia condutora do sistema das Escolas Agrotécnicas

Federais no Brasil, provocando reflexdes para o seu aperfeicoamento.
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O debrugar sobre questbes dessa natureza podera ser um movimento
facilitador do trabalho das Escolas Agrotécnicas Federais pela educagéo. Esta,
entendida como “fendbmeno social, portanto, produto e produtor de varias

determinagdes sociais” (Gadotti, 1986, p.57).

6 - Fundamentacgdo Tedrica

6.1 - Conceitos

Trabalhar para a educagdo das novas geragbes, isso entendido
como “um fendbmeno dinamico e permanente como a prépria vida®“
(Gadotti,1986, p.12) parece ser um desafio tdo complexo quanto o de educar
para o trabalho, tendo em vista que “a integracdo entre o ensino e o trabalho
constitui-se na maneira de sair da alienagéo crescente, reunificando o homem
com a sociedade, conforme sintetiza Moacir Gadotti” (1986, p.54).

Para que tipo de trabalho as Escolas Agrotécnicas Federais pretendem
educar? Para o trabalho entendido como atividade coletiva, universal e
transformadora do espirito humano?

O trabalho é uma das formas de transcender as limitagbes existentes no
mundo e no proprio homem, sendo, portanto, uma mediagdo que merece a
mais preciosa atencdo das instituigbes que afirmam ter como missdo a

formacao profissional.

6.2 Categorias

De acordo com Marx, “a realidade é sintese de multiplas determinacdes”
(1977, p.218), portanto, para abordar o contexto e a natureza das Escolas
Agrotécnicas Federais, utilizaremos, basicamente, as seguintes categorias:

a contradigdo, entendida como motor interno do desenvolvimento, que
confere caréter histérico aos fendbmenos permitindo perceber suas diferencas e
sua dinamicidade (CURY, 1992, p.30),

a totalidade, vista enquanto possibilidade de conectar dialeticamente
um movimento particular com outros, numa sintese explicativa crescente
(CURY,1992, p.27),
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a mediagao, compreendida como percepgdo dos processos de modo
ndo fragmentado, mas em reciprocidade, com o0s seus contrarios se
relacionando dialeticamente (CURY,1992, p.27);

a reprodugdo, enfocada como justificativa que toda sociedade tem
como tendéncia, nas suas instituicbes, em reproduzir as condigbes que
garantem a conservagao de suas relagées fundamentais (CURY, 1992, p.28);

a hegemonia, interpretada como uma estratégia politica para se obter
das classes dominadas um consenso que mantenha as relagbes de producao,

ou seja, uma espécie de conformismo (CURY,1992, p.28-29).

7 - Metodologia

7.1 - Universo
Os sujeitos desta pesquisa serdo os professores e estudantes da Escola
Agrotécnica Federal de Uberlandia.
Serdo realizadas pesquisas documental e de campo para a identificacdo
do cenario em que esta inserida a Escola Agrotécnica Federal de Uberlandia
no Triangulo Mineiro, abrangendo os aspectos legais, histéricos, politicos e

pedagdgicos.

7.2 - Amostra
Vinte professores, o que corresponde a 50% do total de docentes e
oitenta estudantes, 20% dos matriculados na Escola Agrotécnica Federal de
Uberlandia, atuantes no ano de 1999.
Levantamento de informa¢des na instituicdo acerca dos procedimentos
organizacionais e pedagodgicos, buscando perceber os seus efeitos nos

professores e estudantes.

7.2.1 - Técnicas de Coleta de Dados

Por meio das técnicas de observagéo direta e da aplicagdo de questionarios.
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7.3 - Levantamento da Bibliografia
E esperado identificar algumas referéncias em dissertagbes e teses,
frutos de pesquisas acerca do ensino agrotécnico. Esses materiais poderdo
ser encontrados em bibliotecas de universidades publicas dos Estados de

Minas Gerais, Rio de Janeiro e S&do Paulo.

7.4 - Tratamento da Bibliografia
ldentificadas e consultadas as fontes, feita a transcricdo dos dados
selecionados para fichas, posteriormente, sera desenvolvida a analise do

material coletado.

7.5 - Pesquisa Documental
Consultas a publicacbes do Ministério da Educagdo, Grades
Curriculares, Atas de Reunifes pedagdgicas, Histdricos Escolares, Livros de
Ocorréncias Disciplinares, Ordens de Servico e outros documentos disponiveis

nos arquivos da Escola Agrotécnica Federal de Uberlandia.

7.6 - Pesquisa de Campo

Visitas a Instituicdo para possibilitar didlogos com professores e

estudantes, observacao direta e aplicagéo de questionarios.

8 - Conteudo

O capitulo 1 sera reservado a abordagem do fendmeno da globalizacao
da economia e as consideragdes de alguns dos seus possiveis impactos no
processo de formacdo dos recursos humanos de nivel médio para a
agropecuaria brasileira.

Sera dedicado, ainda, a busca de representacdo macroperspectiva dos
conceitos de educacgio, trabalho e gerenciamento presentes no interior do
desenvolvimento do modo de produc&o capitalista e a sua relacdo com o

ensino agrotécnico.
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O capitulo 2 se prestara a discussdo da evolugdo das concepgdes e
organizagbes curriculares das Escolas Agrotécnicas Federais. Abordara,
ainda, sua fundamentacéo legal sintetizada na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgdo Nacional, promulgada em 20 de janeiro de 1996 e em fase de
implementagcdo em 1999 pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacéo Profissional de nivel técnico.

O capitulo 3 sera o espago para uma breve descricdo da histéria do
ensino agrotécnico no Brasil e da sua instalagcdo na regido do Triangulo
Mineiro. Buscara, ainda, perceber algumas determinagbes liberais na
educacéo brasileira assim como a caracterizagao atual da Escola Agrotécnica
Federal de Uberlandia.

O capitulo 4 sera dedicado a caracterizagéo dos estudantes da Escola
Agrotécnica Federal de Uberlandia no ano de 1999, a transcricdo de suas
vozes se manifestando a respeito dos motivos para a escolha do curso, das
esperancgas e inquietacdes frente ao mercado de trabalho e dos seus
sentimentos em relag&o a prépria instituicdo, assim como das suas sugestdes
e aspiragdes para o aperfeigoamento do ensino agrotécnico.

O capitulo 5 buscard conhecer o perfil dos professores da Escola
Agrotécnica Federal de Uberlandia e os posicionamentos e as concepcgdes
desses profissionais acerca dos motivos que levaram o jovem a procurar a

Instituicao, e, ainda, a relagdo da instituicdo com o mercado de trabalho.



16

1. A GLOBALIZAGAO DA ECONOMIA E SUAS CONEXOES COM O ENSINO
PROFISSIONALIZANTE BRASILEIRO

Este capitulo pretende construir uma possibilidade de andlise do
fendmeno da globalizagdo da economia, seus impactos na vida sécio-politica
do Brasil, sobretudo, da presenga do neoliberalismo na definicdo dos rumos do
pais.

O presente estudo encontra-se estribado em algumas idéias do
socidlogo Robert Kurz, do professor Roberto Amaral e em informacées
veiculadas pela imprensa nacional.

Certamente podera ser mais frutifero o estudo do ensino agrotécnico
brasileiro com uma abordagem do que esta acontecendo no mundo neste final
do século XX, de diversas mudancas, que podem ser agrupadas debaixo do
toldo da chamada globalizag&o.

Afinal, o que podem nos informar os analistas e estudiosos que tém se
dedicado a compreender a nova configuragdo mundial instalada no mundo

atual e cujos efeitos séo, direta ou indiretamente, sentidos por toda parte?

1.1 - Novo Mundo ou Nova Ordem?
Ao fazer coro a pergunta do socidlogo alemao Robert Kurz (1999, p.9):
“em que mundo vivemos?” colocada no artigo A Espera dos Escravos Globais,
certamente a resposta vira também em unissono: “num mundo de economia de
mercado e democracia”.
Outro autor, Roberto Amaral (1999, p.1), ao apresentar sua vis&o do

que chama A Nova Ordem Mundial, enfatiza a decadéncia do Estado moderno:
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O atormentado final de século consolida a crise do Estado moderno:
de um lado, o Estado-nagdo ameagado em sua soberania, de outro,
o Estado-social esvaziado pelo neoliberalismo. Ambos sofrem, por
igual, a crise politica, com todos 0s seus desdobramentos
possiveis, inclusive a supremacia da guerra sobre a détente e a
negociacdo, o esvaziamento da ONU e a virtual faléncia do direito
internacional, reduzidos a menos arcaismos pela nova ordem
mundial, presidida pelo regime da poténcia tnica.

Esta verséo traz, dentre outras preocupacgdes, a de ver implodida boa
parte do conjunto dos principios e regras de convivéncia internacional, o que,
é claro, pée em situagdo de risco a soberania de cada nagdo e,
consegiientemente, o seu modelo particular de gestao social.

Isso facilita a compreensdo de muitas das agBes governamentais,

sobretudo, daquelas que tocam a educagao e a formagéo profissional dos
recursos humanos, porgue o que se torna preponderante néo é a necessidade
do pais ou da regiéo, e sim a ditadura da demanda do mercado mundial.
Diante disso, ao langar o olhar sobre o ensino agrotécnico, buscando
compreender suas ramificagbes politico-pedagbgicas dentro da estrutura
liberal brasileira, torna-se um imperativo ampliar o foco para perceber um
cenario mais abrangente e, provavelmente, portador de mais respostas para as
indagacdes emergentes deste estudo.

N3o é dificil perceber que a globalizagéo da economia &, sobretudo, um
projeto politico e que nesse fim de século ja é possivel perceber os contornos
de uma nova ordem mundial cuja caracteristica que mais chama a atengéo é o
monopdlio da informagé&o por parte dos paises ricos.

Esse sobressalto que se alastra pelo mundo todo tem maior
reverberagdo em paises cujo atraso tecnologico e politico € maior, o que os
torna mais vulneraveis aos acenos sedutores que o capital estrangeiro exibe,
com a promessa de promover o desenvolvimento e a solugao dos seus graves
problemas sécio-econdmicos.

No caso do Brasil, por exemplo, embora n&o tenha, até o presente,
equacionado problemas basicos como o da reforma agraria, do controle ambiental,

da formacdo técnica dos que trabalham na agricultura e na pecuaria, ja esta
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envolvido nas discussdes — e essas discussbées em si ndo devem ser
consideradas inoportunas — a respeito do cultivo de vegetais transgénicos. Cabe
perguntar acerca dos motivos. Uma das respostas, e, certamente, a mais plausivel
seja: o lucro que isso podera gerar com as exportagées.

E esse descompasso que coloca o ensino agrotécnico @ margem de
muitas iniciativas de investimento por parte do governo brasileiro, uma vez que
ndo ha soberania nacional, mas uma agéncia estatal a servico do poder
mundial, tdo dificil de ser localizado enquanto sede, mas faciimente perceptivel
pela forca de sua ag&o.

E da forma como aponta Roberto Amaral: “O Estado tradicional entra em
decadéncia e a humanidade volta a conviver com protetorados de fato” (1999, p.2).

Obviamente, o mundo politicamente organizado ndo € o mesmo de
1989, cujo marco é a queda do muro de Berlim. E, sem duvida, a passagem do
“polipoder’ para a “unipolaridade’, cuja marca € o poderio militar se
sobrepondo & negociagéo diplomatica, como fica evidenciado na autonomia da
Organizacao do Tratado Atiantico Norte (OTAN), concretizando, dessa forma,
o enfraquecimento da Organizagdo das Nagbes Unidas (ONU) e a sua
impoténcia para liderar a resolugéo dos problemas internacionais.

A economia de mercado e a democracia, ao que parece, ndo satisfazem

plenamente a humanidade politica e economicamente organizada, afinal,

Quanto mais as calastrofes se acumulam nessa ordem
mundial...mais incisivos, a cada novo colapso, sdo os pedidos
estereotipados feitos pela consciéncia oficial por mais economia
de mercado e por mais democracia (KURZ, 1999, p. 9).

E estranha e contraditéria essa possibilidade de que o Estado seja
éapaz de decidir sobre assuntos que interessam a toda a coletividade e, a um
sO tempo, ser regulado pelos interesses capitalistas que se concretizam na

perversa e excludente economia de mercado.

Localmente, como se identificar com a corrupgdo, com a traigdo
do interesse publico, a privatizagdo do publico pelos interesses do
capital?, as administragbes controladas pelos interesses do
empresariado, o tréfico de informagbes privilegiadas proporcionado
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por funcionarios publicos em fungdes estratégicas que transitam
do servigo publico para o empresariado privado e vice-versa? O
desvio, para fins privados, dos bens, beneficios e servigos
publicos?, o nepotismo, o favorecimento, o clientelismo e a
desmoralizacdo do interesse publico e do interesse nacional
anatematizados como arcaismos? Com o fim das conquistas
republicanas — o fim do servigo publico, o fim da igualdade dos
direitos, o fim do direito a educacgédo, do direito a saude, & cultura,
a arte e, finalmente, o fim do direito ao trabalho - se instala na
popula¢do a crise da desconfianga no Estado e na prioridade do
bem publico (Roberto Amaral, 1999, p.3).

No entendimento de Robert Kurz (1999, p.9)

a vida social ndo é norteada pela discussao e pela consciente decisdo
comum dos membros da sociedade... Todas a decisGes de instituicbes
democréticas sdo plasmadas de antemé&o pelo automatismo do sistema
econdmico, que, como tal, ndo se presta a debates.

Isso é materializado no enfraquecimento das politicas regionais, na
pseudodemocracia, na liberdade de pensamento e de imprensa, o que néo
redunda no debate social, ndo expondo as contradicbes das idéias e o
confronto dos interesses.

Afirmacbes dessa natureza poderfo ser verificadas no estudo dos
procedimentos adotados pelo ensino agrotécnico brasileiro, contextualizando
suas posturas e praticas na profissionalizacéo dos jovens nas exigéncias da
economia de mercado, cabe perguntar: a que ou a quem sera util a
qualificagdo da méo-de-obra em dado momento historico?

O *‘bem comum’, tratamento dado ao mercado econdmico tem
demonstrado ser, ao longo da histéria capitalista, um conjunto de “alternativas
predeterminadas’, um malabarismo permeado de convincentes argumentos
que faz a maioria dos membros da sociedade crer que faz escolhas livres.

De acordo com o texto A Espera dos Escravos Globais, que contribui

com esta discuss&o,

a construgdo social da democracia de mercado ou do mercado
democrético, contém, assim, um inconfessado aspecto ditatorial e
{otalitdrio, que se exprime no conceito de soberania estatal

(KURZ, 1999, p.9).
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E essa caracteristica unilateral tem sido, por gragca e obra da ideologia
liberal, travestida em interesses coletivos, sociais e patridticos, aceita pela
esmagadora maioria das pessoas que vivem presas a conceitos que justificam
as brutalidades exibidas pelos governos, sobretudo dos paises empobrecidos.
Nzo sera demais ressaltar que principio da soberania estatal elaborado pelo
jurista francés Jean Bodin, significa, “o poder absoluto e perpétuo de um
Estado para promulgar ou revogar leis e também fazé-las cumprir, se
necessario, com o uso da for¢a” (KURZ, 1999, p.9).

No seu Editorial, de 19 de setembro de 1999, o jornal Folha de S. Paulo
analisa pontos de um relatério do Banco Mundial para compor o que intitula
A Miséria Globalizada. Atualmente, segundo aquele texto, o Planeta pode
contar um bilhdo e quinhentos milhdes de pessoas vivendo com um doélar por
dia, isso significa que de 1987 a 1999 o batalhdo dos que estéo abaixo da
linha da miséria arregimentou mais trezentos milhdes de marginalizados.

A estimativa do Banco Mundial é de que esse numero chegue a um
bilhdo e novecentos milhdes no ano 2015.

No inicio do século, quando se discutia o desemprego e a exploracéo de
paises sobres outros politica e economicamente mais fracos, muitos
economistas diziam que no longo prazo os beneficios capitalistas haveriam de
ser sentidos nas sociedades. Isso ndo acontece, pior: contraria aquelas
expectativas.

O Editorial informa gue nos paises mais pobres se aglomeram quatro
bilhées e quatrocentos milhdes de pessoas, dessas, 60% n&o tem acesso ao
saneamento basico, 25% desconhecem condi¢des dignas de moradia e 20%
estdo privados da medicina.

Esse relatério do Banco Mundial pode ser visto sob alguns aspectos, dentre
os quais o destaque que merece por se tratar de um 6rgdo que, historicamente,
tem sido uma agéncia de ajustes econdmicos geradores ou multiplicadores dos
graves problemas oriundos das desigualdades economicas.

Outra reflexdo possivel € a evidéncia de que as elites econdmicas,

apesar de todas as desgracas sociais vem se enriquecendo continuamente,
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mesmo e sobretudo, em paises em que a distribuicdo de renda é tao perversa,
que parece nao existir.

Tudo isso aponta para as ameacas a vida civilizada, e aqui nem é
preciso evocar as corridas armamentistas que parecem néo ter fim.

Amaral (1999, p.2) ndo tem duvida ao afirmar que

da condigdo de unipoténcia econbmica, militar e politica, resulta o
monopolio de intervencdo nos negdécios e inferesses de outras
soberanias, posto que a politica internacional, para esse pais, e
em face dessa nova geopolitica, é apenas o prolongamento da
sua politica nacional, a saber, uma proje¢do de seus interesses.

Os efeitos de tais posturas antidemocraticas s&o sentidos no ensino
profissionalizante, uma vez que hé interesses mercadologicos diretos nesse ramo
educacional, o que pode garantir ou ameacar a manutencdo da “ordem” nas
relagdes entre os trabalhadores entrantes no mercado produtivo e as exigéncias
das organizacoes, que quase sempre mantém o poder estatal a seu servigo.

De toda forma, o que se pretende neste ponto da discussio é
apresentar um painel em movimento que facilite, pela reflexéo, relacionar o
ensino profissionalizante agrotécnico brasileiro com as mudangas econdmicas
e sociais que sdo operadas na face do Planeta.

Segundo Brasil (1998), o que esta em evidéncia & o confronto entre a
concepgao educacional e as exigéncias do mercado de trabalho.

Resgata, ainda, a pesquisadora, que
A profissionalizagéo, adotada pelo Estado de forma generalizada no
segundo grau, € um resultado da preocupacgdo caracteristica da

‘sociedade nova’ do inicio do século, com a tdo discutida ‘preparagdo
para o trabalho’ (BRASIL,1998, p.3).

A histéria registrada tem revelado que desde os séculos XVI e XVII, o
capitalismo tem feito movimentos no sentido de reafirmar a soberania dos
Estados em detrimento das necessidades e anseios da populagéo.

Evidentemente, patrocinar a supremacia estatal, € uma falacia e
significa para a economia de mercado, garantir a manutenc&o do seu quase

transcendental poder. Fica, pois,
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no plano das relagcbes internacionais, a faléncia da soberania
(ou o fim da autodeterminagdo, acentuado pela militanizacdo dos
conflitos politicos) é a matéria-prima da interdependéncia global; no
ambito interno das nagbes seu correspondente é o esvaziamento da
politica. Antes, o proprio esvaziamento da nagdo (Amaral, 1999, p.2).

Ndo é sem fortes razbes que se busca no Brasil, o chamado
minimalismo do Estado.

A realidade da globalizagdo da economia, um antigo projeto liberal, se
apresenta, também, com o nome de nova ordem mundial e, conforme assinala o
socidlogo Robert Kurz (1999, p.9), sofreu um abalo com a revolugdo
microeletronica, que “substitui em proporgdes crescentes, na vasta gama de
atividades rotineiras, a forca de trabalho humana pela tecnologia informatica e
robotizada’.

0O mesmo estudioso enfatiza que “do ponto de vista dos mercados, as
pessoas — e sua forga de trabalho — tornam-se ‘supérfluas’. Hoje é de toda
urgéncia que a soberania estatal n&o interfira no ‘quarto poder’ do mecanismo
de mercado” (KURZ, 1999, p.9).

Essa nova forma de arbitrariedade e autoritarismo € mais sutil e menos
ostensiva, pois camufla a propria existéncia e agéo porque fala-se em
democracia, em liberdade, em crescimento econodomico e o Estado ndo censura
a comunicagéo de massa.

A ampla divulgagéo do “dogma” que aponta para a autoregulamentacéo
do mercado &, sem duvida, um poderoso instrumento que faz a populagéo crer
que a nao interferéncia do Estado nas relagbes econdmicas &€ benéfica para si
mesma.

O cidaddo do Estado democratico, € pressuposto como ‘forga de
trabalho’; fora dessa definigdo, seu proprio status politico e juridico desaparece

(KURZ, 1999, p.9).
O que pensar sobre os milhares de desempregados do Brasil embalado

por mé&os neoliberais?
E as relagdes de trabalho no campo, como superar os entraves politicos

e econdmicos que empurram para as periferias das cidades hordas de
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pessoas cujo horizonte é da transformagdo de desempregado sem-terra em
desempregado sem-teto e vice-versa?

E claro que o ensino técnico-profissionalizante tenta camuflar tais
mazelas sociais sob a capa de comparagdes do tipo: um trabalhador
qualificado nesse ou naquele ramo produz tantas vezes mais do que outro sem
a devida capacitag@o técnica, portanto, basta ser profissionalmente qualificado
para entrar no mercado de trabaiho.

Isso ndo acontece assim, nessa perspectiva mecanicista, existem
problemas estruturais, cujas solugdes nao séo simples e nem possiveis de
serem resolvidos apenas pela atuagcdo das organizagbes escolares
responsaveis pelo ensino profissionalizante.

Mesmo admitindo-se que alguém profissionalmente capacitado possa
produzir mais que outra pessoa n&o qualificada, é preciso olhar com mais
profundidade essa afirmagao.

Brasil (1998, p.6), apresenta uma sintese do que entende ser o tipo de

educacéo profissionalizante necessaria:

O que se propGe, enfim, nesse tempo, para nossa realidade de
final de século XX, face as exigéncias socio-culturais, € uma
escola que incida sobre conhecimentos amplos, de &mbito
geral, capacidade de relagdo, associagdo de dados e
informacdes, espirito de lideranca, tomada de iniciafiva
frente as situagbes novas e complexas, senso critico,
responsabilidade e autoconsciéncia. Em suma, o avesso da
separagdo entre o intelectual e a vida pratica; entre o estudante,

o trabalhador, o cidadéo.

Embora essa diferenca possa ser, em alguns casos, observavel, o que
esta em jogo quando as organizagoes educacionais fazem tais comparacoes é
uma visdo utilitarista, no sentido de oferecer ao mercado pessoas mais
produtivas, o que, em dltima instancia, representa para os donos do capital
uma segura fonte de aumento do préprio patriménio financeiro.

Isso na prética funciona assim: quem se mostra incapaz da reprodugéao

burguesa de sua vida tem de aceitar o ‘destino’ que lhe cabe e se apegar as

regras do jogo.
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A miséria causada pela economia de mercado e encarada, a maneira
pos-moderna, como ‘pluralidade de projetos de vida' ou como uma espécie de
folclore da diferenca (KURZ, 1999, p.9).

Entretanto, ndo & somente isso. A tragédia econdmica e sacial atingiu uma
dimensao cujas proporgbes apontam para a necessidade de um urgente esforgo
politico para o enfrentamento do empabrecimento que se alastra velozmente.

Conforme os discursos liberais, 0 que fundamenta essa nova ordem
econdmica é a liberdade dos individuos. O que se percebe é o contrario ou
seja, sua destruicdo pela a violéncia do desemprego, pela precariedade da
sobrevivéncia fisica, pelo medo e inseguranca.

Todo esse quadro ilustra 0 que pode ser considerado o nefasto triunfo
da democracia liberal na quase totalidade do planeta.

A ideologia liberal, vigorosamente habil, monta todo o cenario e

constréi o discurso unico, dogmaético, o monopdlio da informagédo
abundante e insignificante, desintegrada e desintegradora, dispersa
e desestruturada e desestruturante, uma visdo cada vez mais
despolitizada, incolor e inodora, deshistoricizada e deshistoricizante,
instaneista e descontinua, atomizada e atomizante do mundo, o
mundo mediatico, que, virtual, se soprepbe ao mundo real, expulso
da televisdo (Roberto Amaral, 1999, p.30).

E, na auséncia de postura critica, torna-se “natural’ para muitas
pessoas, ver o mundo apenas pela dtica oferecida pelos meios de
comunicacéo que detém o monopdlio da audiéncia.

Ai esta, também, a razdo de muitos descompassos histdricos nos
processos produtivos @o redor do mundo, criando nuvens ameagadoras de
ruinas econdmicas para varios paises que nao estdo conseguindo “preparar o
caminho para o Senhor”.

O *“Senhor” é o supermercado Unico implantado no cenario mundial.

Amaral (1999, p.4). aponta o

monop6lio da ortodoxia tecnocratica, exercido pelos novos
evangelistas do novo mundo: a tecnoburocracia, os alfos
funciondrios das grandes empresas, 0S executivos dos
organismos internacionais empunhando as biblias e os alcorées
do fundamentalismo neoliberal.
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De fato, estamos assistindo a faléncia dos mercados nacionais
e ao surgimento dos blocos regionais, tais como a Comunidade
Econdmica Européia — CEE e o, ainda confuso, Mercado Comum do
Cone Sul — MERCOSUL, obviamente, sem esquecer do Acordo de
Livre Comércio da América do Norte — NAFTA e da Area de Livre Comércio
das Américas — ALCA.

O que se assiste nestes tempos de globalizagéo é aos colapsos de
moedas nacionais, atrasos de pagamentos de saldrios, interrupgdo do
fornecimento de bens e servigos essenciais, empresas que fecham suas
portas, dentre outros...

E o Estado? “E o Estado retira-se de cena, e o que resta de sua politica
econdmica é gerido pelo Fundo Monetério Internacional” (KURZ, 1999, p.9).

O fendmeno da globalizagéo traga o destino do Estado: o seu fim.

N3o deve causar estranheza, por exemplo, o Estado brasileiro encetar
esforcos no sentido de transformar instituicGes de ensino profissionalizante em
Organizagbes Sociais, 0 que é uma concretizacdo da néo intervencéo estatal
na formacéo profissional, o mercado ditara o tipo de trabalhador que necessita
e a sociedade arcara com as despesas para atendé-lo.

As interferéncias do poder transnacional no Brasil tém sido constantes,

tal como o que noticiou o jornal O Globo, em 25/03/98:

Depois do ensino fundamental, o Governo Federal vai concentrar
esforgos na expanséo e aprimoramento do ensino medio e técnico,
que a partir de 1999 recebera US$ 5 bilhdes para o desenvolvimento
de novos projetos durante cinco anos. Os novos investimentos foram
anunciados ontem pelo presidente do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), Ennque Iglesias, no Palacio do Planalto,
durante cerimbnia de assinatura de oito convénios de parceria, no
valor de US$ 8.3 milhBes, com escolas técnicas de sete Estados,
sendo duas delas vinculadas & Central Unica dos Trabalhadores
(CUT) e Central dos Trabalhadores (CGT). Iglesias ressaltou que o
BID j& tem os R$ 2,5 milhes a disposi¢do e que a outra metade dos
investimentos serdo bancadas pelo Governo brasileiro como
contrapartida. Iglesias enfatizou que a prioridade do BID na América
Latina & realizar uma revolugdo educativa, com trés objetivos: mudar
a qualidade do sistema produtivo, criar oportunidades de emprego e
promover distribui¢do de renda.
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Ja se sabe que muitos paises da América Latina estdo promovendo
mudancas em seus sistemas de educagdo como respostas de ades&o as
“generosas” propostas do Banco Interamericano de Desenvolvimento.

O pesquisador Rossetti Junior (1998, p.14) aponta alguns projetos com
seus respectivos codigos que ja estdo em fase de implantagdo no campo da
formacgao profissional:

a) PARAGUAI: Programa de Formacion y Capacitacion Laboral (851/0C — PR);

b) EL SALVADOR: Support Program For Education Technologies (1084/0C — ES),

¢) CHILE: Programa de Innovacion en la Formacion de Habilidades Técnicas
(ATN/MH — 5393-CH),

d) BOLIVIA: Programa de Escolarizacion de Nifias y Nifios Trabajadores de
Siete a Doce Afos de Edad (ATN/SF — 5143 — BO);

e) BELIZE: Programa de Capacitacion para Jovenes;

f) URUGUAY: Programa de Modernizacion de la Educacion Secundaria
(922/0C - UR);

g) URUGUAY: Programa de Fortalecimiento de la Educacidon Técnica
(799/0C - UR),

h) VENEZUELA: Programa de Capacitacion Laboral para Jovenes (805/0C — VE).

O que fica patente é a semelhanca das adequagbes que estio sendo
implementadas nos sistemas de educagado profissionalizante com o fito
exclusivo de atender as exigéncias do mercado, entenda-se o capital
internacional.

As mudancas realizadas no ensino técnico-profissionalizante do Brasil
n&o fogem a isso, como por exemplo, além de terem organizacdes curriculares
independentes do ensino médio, os curriculos desta modalidade estdo
estruturados em disciplinas que podem ser agrupadas em modulos, permitindo
que sejam cursadas descontinuamente e em diferentes instituictes
credenciadas pelos sistemas estaduais e federais.

O que se pode concluir facilmente € que existe uma direta e explicita

conexdo entre o ensino agrotécnico brasileiro e as exigéncias da globalizagéo

da economia mundial.
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Esse império do mercado significa a ampliag@o do poder do consumidor,
que é, na realidade, a substituicdo do cidadéao, critico, politizado, participativo,
pelo consumidor, cujas reivindicagbes estardo circunscritas a esfera da
qualidade do produto e do atendimento as suas necessidades, apds pagar por
isso, subentende-se.

O minimalismo do Estado, um grande passo para 0 seu
desaparecimento, traz no seu rastro a |uta das antigas elites burocraticas para
“apropriar o restante dos despojos econdmicos” (KURZ,1999, p.9).

Recentemente, a chamada Rodada Uruguai, reunides extraordinarias do
Grupo Mercado Comum (GMC) e do Conselho do Mercado Comum realizadas no
dias 05 e 06 de agosto de 1999, ao discutir a questdo dos subsidios agricolas,
mantendo-os para paises da Unido Europeia, Estados Unidos e Japdo,
demonstrou de forma inequivoca que as distor¢Ges ali validadas tém como origem
o poder de influéncia politica econdmica exibidos por essas poténcias.

Do outro lado, em relacdo a balanga comercial do Brasil, as
expectativas s&o que, depois de duas décadas perdidas, ela tenha, em
1999/2000, crescimento negativo, ou muito baixo, em torno de 1% a 1,5.

Isso reforca a tendéncia do mercado mundial em impor mais restrices
ao crescimento econdmico, sobretudo em relagéo a paises emergentes, como
é caracterizado economicamente o Brasil.

Claro fica que a esperada paz entre as nages ainda ndo pode ser avistada
no horizonte dos embates econdmicos que fervilham por todo o Planeta.

Robert Kurz faz uma grave adverténcia ao citar o historiador militar
israelense Martin Van Creveld (1999, p.9): “A guerra do século 21 nédo sera
mais travada entre Estados, mas entre ‘organizagbes ndo-estatais’ dos mais
diversos tipos” .

O mundo tem se tornado lugar de concorréncia entre regides, como a
Unido Européia e o bloco econdmico capitalista dos Estados Unidos, o que
cria aquilo que é conhecido como imperialismo de seguranga, ou seja, cada
vez mais se percebem as acbes das chamadas missbes de paz para o

restabelecimento da seguranca e da ordem em muitos pontos do globo.
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O que é preciso questionar € sobre qual ordem que € implantada e a
que interesses ela serve.

A concorréncia econdmica e social, sem duvida alguma, tem destruido o
dominio estatal, sem criar uma forma diferente de vinculo comunitario.

Em outras palavras, € como afirma Amaral (1999, p.4)

em nome do mercado e da liberdade, do livre-cdmbio e do
neoliberalismo, temos o monopdlio absoluto ou mais perfeito
(e ndo estamos em face de uma contradicdo de termos): o
monopdlio estatal pelo Estado Gnico.

Seria a atual soberania substituida pelo impéric dos cartéis
transnacionais, pelos fundos de capital financeiro e por uma poficia global?

Ou, entdo, pelo império da méfia, dos senhores da guerra e dos grupos
terroristas armados?

Ou seriam todas essas forcas operando concomitamente na busca do
maior controle possivel?

A analise de Amaral (1999, p.9) € complementar:

comecemos pelo 6bvio: a nova ordem internacional (de que a
autonomia dos exércitos norte-americanos é um sé indicador) e a
‘globalizacdo’ constituem fenbmenos interdependentes e
complementares, um circuito de vasos comunicantes. Sistema
internacional de poder que substitui a guerra-fria, a ‘globalizacdo’
¢é a disseminag¢do do capitalismo financeiro sobre o capitalismo de
produgdo, a onipoténcia do mercado livre (sendo livre, tdo-so, o
fluxo Norte-Sul), com todos os seus ingredientes, ndo s6
econbmicos quanto politicos, ndo sé ideoldgicos quanto mifitares,
interligando mercado, ideologia e guerra.

Sem duvida, isso caracteriza uma articulagdo de poder que busca
dominar toda a extensdo do mundo, mantendo sob controle a expressio do
pensamento e do espirito humanos. Afinal, um projeto que tem por objetivo a
consolidagéo de um mercado tnico, fazendo desaparecer as nagdes, por certo
nao admite a existéncia de cultura ou de for¢a militar locais.

No caso do Brasil, o que é crescente & o desmantelamento do seu

mercado interno, o aumento vertiginoso da concentra¢do de renda, o declinio
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do Produto Interno Bruto (PIB), o aumento do desemprego, a exclusdo social e
a baixa qualidade de vida da populacéo.

Com uma populagdo em torno dos 160 milhdes, o Brasil mantém 15%
desse total de pessoas analfabetas, o percentual de pessoas que completaram
quatro anos de escolarizagdo esta na casa dos 35%, a infecgéo parasitaria
afeta 36% dos brasileiros.

Paradoxalmente, os bancos privados instalados no Brasil, no primeiro
semestre de 1999 obtiveram lucros cujo montante soma o equivalente a
35,35% em relagdo ao ano anterior.

Diante desses dados, exibidos no editorial do jornal O Globo, em 1° agosto
de 1999, a reflexdo que se apresenta é que tais distorgbes, obviamente frutos de
interesses politicos, econdmicos e ideologicos da nova ordem mundial, carrega
consigo a necessidade de tanto controle social por parte dos donos do grande
capital, senhores da guerra e da paz.

O mais preocupante & que o imperio dos cartéis transnacionais e o
império da méfia, que sdo duas formas decadentes da sociedade capitalista,
podem unir seus esforgos para sujeitar os cinco bilhGes de pessoas a uma
decadente ordem mundial que agoniza.

Roberto Amaral (1999, p.4) percebe que “os Estados cedem poder e
competéncia em proveito de organismos que ndo pertencem a qualquer
categoria da soberania popular ou da democracia representativa.”

E no Brasil, como tudo isso se configurara? Tais preocupagbes tém sua
razdo de ser, tendo em vista que no cenario mundial pode ser percebido um
crescimento de grupos armados, sobretudo, na América Latina, como o forte
Movimento dos Sem Terra, por exemplo, cujas pretensbes, segundo seus
opositores, v&o além da simples aquisicdo de lotes de terras, mas incluem a
tomada do poder.

A insercdo das Escolas Agrotécnicas brasileiras no campo, com certeza
exigira novas formas de abordar a prépria formagdo profissional dos seus
estudantes, sobretudo, no que diz respeito a busca da compreensao dos aspectos

sociais, politicos e econdmicos geradores ou mantenedores da atual situagéo.
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1.2 - A educagao e o trabalho: conflitos e exclusdes
Ao longo da histéria conhecida do desenvolvimento capitalista, varias
concepgdes de educacéo e de trabalho podem ser percebidas e esse tem sido
objeto de estudo em diferentes areas do conhecimento.
Nesta segé@o, serdo identificadas algumas concepgbes de educacéo,
trabalho e gerenciamento, com a finalidade de trazer subsidios para discuitir,

mais adiante, a situagdo do ensino agrotécnico brasileiro.

Macrovisdo necessaria

As referéncias para as abordagens que se seguem sdo o artigo
Educacdo e Trabalho: Algumas Reflexdes, de autoria da Prof* Olinda Maria
Noronha (1996), publicado na revista Transinformagdo, em abril de 1996 e os
dois primeiros capitulos do livro Trabalho e Capital Monopolista, A Degradagéo
do Trabalho no Século XX, de Harry Braverman (1980).

As mudangas que ora acontecem ao redor do mundo, sejam de ordem
econbmica, politica ou social, t¢ém em si, sobretudo, a marca da velocidade, o
que tem sido um dificultador para a analise dos seus impaétos na totalidade da

sociedade contemporanea.
E como a constatacdo de Eric Hobsbawm (1995, pp. 24-25):

No fim deste século, pela primeira vez, tornou-se possivel ver
como pode ser um mundo em que o passado, inclusive o passado
presente, perdeu seu papel, em que os velhos mapas e cartas
que guiavam os seres humanos pela vida individual e coletiva néo
mais representam a paisagem na qual nos movemos, o mar que
navegamos. Em que ndo sabemos aonde nos leva, ou mesmo
aonde deve levar-nos, nossa viagem.

Um rapido olhar para as exigéncias do mercado, tanto no passado
préximo, quanto no presente, permite ao observador defrontar com conceitos e
praticas que se alteram ao sabor do modelo de acumulagio de capital adotado
em determinados momentos historicos.

A observacdo podera, por exemplo, partir do chamado modelo de
producdo pos-fordista, cujo carater exibe a exigéncia da ciéncia e da

tecnologia, o desgaste por demais rapido da qualificac&o profissional.
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Podera percorrer a pratica taylorista-fordista, com o fragmentacéo e a
monotonia do seu trabalho além do controle centralizado das atividades.

Essa forma de controlar o trabalho é um atentado a concepgéo de que
o5 trabalho humano é consciente e proposital...” (BRAVERMAN, 1980, p.50).

Certamente também podem ser vistas, no passado proximo, a busca da
rapidez da informagéo, a tentativa de recompor as atividades fragmentadas e a
terceirizacdo em conexao com a ampliag&o do aparelho estatal, com o Estado
do Bem-Estar Social e com o pleno emprego.

Para quem compra a for¢a de trabalho, o Unico objetivo é a
produtividade, consequentemente, o lucro, portanto, “...vapor, cavalo, agua ou
musculo humano que movem seu moinho, s&o vistos como equivalentes, como
‘fatores de produgao” (BRAVERMAN, 1880, p. 54).

Por isso é que, embora possa ser interpretada como vis&o pessimista, a
andlise de Braverman permite a desmontagem do discurso capitalista que
chega as raias do cinismo ao pregar o Bem-Estar social e o intangivel — para
milhares de seres humanos - pleno emprego.

No presente, ndo escapara ao olho do observador que 0 modelo de
acumulacdo de capital adotado inclui o Estado minimalista, a privatizacéo
frenética, a globalizagdo do mercado, a Qualidade Total e a ampliagédo do

capital financeiro.
A concepgéao de trabalho que tal postura capitalista adota pode ser

abordada com o entendimento de que

o empregador, por outro lado, é possuidor de uma unidade de capital
que ele se esforga por ampliar e para isso converte parte dele em
salérios. Desse modo pbe-se a funcionar o processo de trabalho, o
qual embora seja, em geral, um processo para criar valores dteis,
tornou-se agora especificamente um processo para a expansao do
capital, para a criagdo de um lucro (BRAVERMAN, 1980, pp. 55-56).

Mas ndo termina ai. Olhando com mais atengdo, podera ser percebida
a explosdo do numero de excluidos da producdo e do consumo e sua

conducdo inexoravel & miséria, ao desemprego € ao subemprego, a fome e as

doengas.
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Tal movimento ndo esta restrito as regides empobrecidas, podendo ser
percebido, também, em paises do chamado Primeiro Mundo.

A inquietacdo aumenta nos paises economicamente perifericos por
conta da perda da sua vantagem competitiva, ou seja, mao-de-obra barata e
matéria prima. Uma vez que o novo modelo de acumulacao de capital tem
como instrumentos o poder da microeletronica e o dominio técnico e cientifico,
concretizado no monopodlio de novos materiais, novas formas de energia,
engenharia genética e novas formas de gesté&o social da forga de trabalho, néo
é dificil inferir qual seja a dimens&o da incerteza que envolve o presente
momento histérico.

Diante de muitas conquistas tecnologicas e progressos espantosos em
muitas areas do conhecimento, cabe, aqui, 0 questionamento apresentado no
texto Educacdo e Trabalho: Algumas ReflexGes, escrito por Noronha (1995, p.3)
“NZo deveria essa conquista levar o homem a superar o ‘reino da necessidade’ e
conquistar o ‘reino da liberdade’, como dizia Marx em sua critica & sociedade
capitalista, ao analisar a redug&o do homem ao ‘homo economicus’™?*

Estariamos hoje diante do apogeu do fetichismo da mercadoria ou por outra
diante do antagonismo absoluto de forgas, tendéncias e categorias que se opdem,
tais como o capital, o trabaiho , a mercadoria, o sobretrabalho, o tempo livre?

Atualmente, percebe-se o dominio crescente da filosofia da Qualidade
Total, que € uma concepgao administrativa, que entende ser essencial a
produtividade estar sob 0s parametros da qualidade de produtos, de processos e
de vida.

Braverman(1980,p.58) tem uma considerago a respeito do comportamento
do capitalista em relag&o ao trabalhador que ilumina as entrelinhas da pregacgéao
da Qualidade Total e outras formas de geréncia da forca de trabalho:

Ele (o capital) empreende todos 0s meios de aumentar a
produgdo da forga de trabalho que comprou quando a pbe em
acdo. Os meios que ele utiliza pode, variar desde o obrigar o
trabalhador a jornada mais longa possivel, como era como era
comum nos inicios do capitalismo, até a utilizagdo dos mais
produtivos instrumentos de trabalho e a maior intensidade deste.
(...) porque ¢ isto que lhe renderd o maior excedente e assim o

maior lucro.
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Essa forma de conceber o trabalho da a luz, no Brasil, a chamada
Pedagogia da Qualidade, uma metodologia que € proposta para as agéncias
educacionais do pais.

O que se faz necessario é resgatar que tal filosofia gerencial carrega em
seu nucleo uma concepgéo de trabalho e de administragdo do trabalho que

pode ser analisada a partir da seguinte informacao:

O verbo to manage (administrar, gerenciar), vem de manus, do
latim, que significa mé&o. Antigamente significava adestrar um
cavalo nas suas andaduras, para fazé-lo praticar o manége.
Como o cavaleiro utiliza rédeas, briddo, esporas, cenoura, chicote
e adestramento desde 0 nascimento para impor sua vontade ao
animal, o capitalista empenha-se, através da geréncia
(management), em controlar (BRAVERMAN, 1980, p. 68).

Cabe, diante disso, perguntar se tal pratica contribuira para o resgate da
dignidade dos seus atores e se serdo encurtadas as distancias sécio-
econdmicas tdo conhecidas e cruelmente sentidas pela maior parcela da

sociedade brasileira.
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2 . AS ESCOLAS AGROTECNICAS FEDERAIS E OS DESAFIOS
DE UM MUNDO GLOBALIZADO

Pretende-se discuti, a seguir, alguns pontos do documento
Caracterizacdo Ocupacional do Técnico em Agropecuaria, publicado em 1983,
pela extinta Coordenagao Nacional do Ensino Agrotécnico, do Ministério da
Educagao, no qual se descreve o fazer do Técnico em Agropecuaria e destaca
o curriculo da habilitagdo desse profissional.

Serao abordados, para efeito de confrontacéo , dois textos;

A Globalizacdo: Um Caminho entre a Teoria e a Pratica, que é
apresentado no capitulo 4 do livio A Organizagéo do Curriculo por Projetos de
Trabalho, de Fernando Hernandez e Montserrat Ventura; Globalizag&o, Poder
e Medo, artigo do socidlogo e antropdlogo Renato Ortiz, publicado no jornal
Folha de S. Paulo, em 07 de outubro de 1998.

Sera examinada, ainda, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional (LDB), o que esté disposto acerca da formag&o técnica e profissional,
buscando identificar a sua efetividade em relagdo ao atual momento histdrico,
politico e social.

Tera destaque, também, As Diretrizes Curriculares Nacionais Para a
Educacéo Profissional de Nivel Tecnico, documento redigido pelo Conselho
Nacional de Educagdo em 07.07.99.Trata-se de um conjunto medidas
organizadoras e regulamentadoras da educagéo profissional de nivel técnico
que traz no seu cCorpo uma caracterizagdo da area agropecuaria, que é objeto

de estudo desta pesquisa.




2.1 - Curriculo e concepgdes

Ao apresentar o que chama de O Curriculo da Habilitagdo do Técnico
em Agropecudria, o Ministério da Educacéo e Cultura determina os contetidos
curriculares do nucleo comum e da parte diversificada.

No que se refere a esta Ultima, outorga ao estabelecimento escolar o
poder de escolha das matérias, conforme as necessidades da “clientela que
atende na comunidade onde se insere” (BRASIL,1983, p.52).

As Escolas Agrotécnicas Federais s&o apontadas como possuidoras de
autonomia didatica, uma vez que na Caracterizacdo Ocupacional do Técnico em
Agropecudria, é colocada a idéia de que “a escolha dos objetivos curriculares
revelam a maneira particular como cada estabelecimento de ensino vé o homem e
a sociedade e o que este homem deve ser* (BRASIL,1983, p.52).

Pontifica, ainda, a importancia das “disciplinas” do nicleo comum, para
que os jovens compreendam o mundo e colaborem para a sua transformagéo.
O que n&o explicita € como isso se dara na pratica pedagagica.

Considera o documento do MEC haver uma “estreita relagdo” da
Educacéo Geral com o desenvolvimento de habilidades individuais, tais como,
“expressar-se com clareza, corre¢éo e raciocinio logico”.

Essa “estreita relagdo”, provavelmente, significa uma tentativa de
revalorizacdo do conjunto de contetdos sugeridos para o nucleo comum,
pouco relevados no interior das Escolas Agrotécnicas, sob o argumento de que
o importante é saber fazer.

Atribui grande valor & comunicagéo verbal, estribando-se na crenga da
importancia de tal habilidade na formagéo humanistica e cultural, no preparo
técnico e no exercicio eficaz de sua profissdo.

Fica explicita, portanto, a marca inconfundivel das concepgdes liberais,
que traz no seu bojo a pregagéo do respeito ao individuo, o que, na realidade
é um fomento ao individualismo.

Ao expor objetivos filosoficamente abrangentes, acena, indiretamente,
para a necessidade de agdes pedagbgicas que contemplem a

interdisciplinaridade, que é um dos sentidos dados & globalizacdo na




educacéo, conforme aparece na obra A Organizagdo do Curriculo por Projetos
de Trabalho (Hernandez & Ventura, 1988, p.51).

O conceito de interdisciplinaridade, "tentativa voluntaria de integracéo
de diferentes ciéncias com um objetivo comum” (HERNANDEZ & VENTURA:
1988, p.53) pode ser percebido na Caracterizagcdo Ocupacional do Técnico em
Agropecudria, quando sinaliza para gue a organizagéo do curriculo garanta a

abrangéncia.

desde os aspectos do relacionamento humano e as formas
racionais de intervir na natureza até a compreensdo da
organizagdo do mundo do trabalho e como o homem nele se
refaciona (BRASIL,1983, p.53).

Preocupante descobrir que para o0s que conceberam esta
orientagdo geral para as Escolas Agrotécnicas Federais, existe um
“mundo do trabalho’. Ora, admitindo-se tal dicotomia, pode-se pensar na
existéncia de “outros mundos’, tais como o do estudo, o do pensar, o do
fazer...

Como propor uma integracdo de conteidos baseando-se em uma
concepgao fragmentada da realidade?

Descrevendo a educagéo agropecuaria e a habilitagdo do técnico em
agropecuaria, o documento do Ministério da Educagéo e Cultura nega a
reducdo dessa modalidade de ensino a algo proximo da habilidade

manual. Exalta, por outro lado,

conhecimentos cientificos necessarios a utilizagdo das técnicas
mais modernas de produgdo, bem como 0s conhecimentos
cientificos e politicos das condi¢cbes de produgéo e suas varidveis
econémicas e sociais (BRASIL,1983, p.54).

Em que pese a ousadia desse projeto, fica uma lacuna & espera
de resposta. Como tornd-lo exeqlivel no interior das instituicoes
responsaveis pela formagéo do técnico em agropecuaria, cuja metodologia
& baseada no sistema escola-fazenda, organizada sob o lema “fazer para

aprender a fazer”.
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O que se busca, com este questionamento é o entendimento de como o
ensino agrotécnico brasileiro saird da situacéo de atraso pedagodgico para
incorporar, como que, mecanica e instantaneamente, conceitos e tecnologias
de uso que se superam numa velocidade crescente, emergindo, assim, para
uma nova realidade.

Embora a Caracterizagdo Ocupacional do Técnico em Agropecuéria, se

apresente como contribui¢cdo

para que escola reflita sobre seus objetivos, transcendendo o
simples aprimoramento do mecanismos de execugdo das
atividades educacionais e efetuando uma anélise critica sobre as
conseqiéncias do ensino que ministra (BRASIL, 1983, p.15),

Contraditoriamente, na sua introducéo, tal documento analisa o que
nomeia “terminologia” que constitui, pode-se assim entender, suas categorias:
“fungdo, tarefa, operagdo habilidade e destreza” (BRASIL:1983, pp.14-15),

sugerindo, assim, uma forte concepgéo positivista, mecanicista e utilitarista.

2.2 - Lei e regulamentagbes

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei Darcy Ribeiro),
de 20 de dezembro de 1996, destina o Capitulo Il para tratar da Educagéo
Profissional.

Sua concepgdo de escolas técnicas e profissionais supera a exigéncia
da matricula exclusiva nos cursos regulares, criando, assim, novas
possibilidades para o ingresso dos membros das comunidades em que tais
estabelecimentos estéo instalados (LDB, cap. lii, Art. 42).

Estabelece, pois, a Lei, segundo a qual, alunos egressos dos ensinos
fundamental, médio ou superior, assim como todo trabalhador, jovem ou
adulto, tém possibilidade de acesso a formag&o profissional, como forma de
capacitagéo para sua inser¢éo no mercado produtivo.

O Decreto N° 2.208, de 18 de abril de 1997, regulamenta algumas das
disposicbes expressas na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional,

como, por exemplo, a certificagdo por competéncia, que permite ao profissional



38

do mercado obter certificado correspondente de técnico de nivel médio, desde
que submetido a exames nos sistemas federal e estadual de ensino técnico.

O mesmo Decreto fixa trés niveis para a Educacéo Profissional.

O primeiro refere-se a educacgéo profissional de nivel basico.Trata-se de
nova modalidade de educacio nado-formal, com duragdo flexivel, sem
regulamentacéo curricular. Todas as instituigbes que ministram o ensino
profissional dever&o, obrigatoriamente, oferecer cursos desse nivel em sua
programagdo, com subvengéo do Poder Publico.

A segunda diz respeito & educacgéo profissional de nivel técnico, com
organizagao curricular propria e independente do Ensino Médio, podendo ser
oferecida simultéanea ou em sequénci‘a a este. Para obter o diploma de técnico
de nivel médio, o interessado deve possuir o certificado de conclusdo do
Ensino Médio.

Outra novidade € que as disciplinas do curriculo técnico podem ser
agrupadas em modulos, podendo ser cursadas descontinuamente e em diferentes
instituicbes dos sistemas federal e estadual. A Unica exigéncia € que o prazo de
conclusdo entre o primeiro e o ultimo mddulo néo ultrapasse os cinco anos.

O terceiro nivel é o tecnolégico, que se refere aos cursos superiores,
que, segundo o Decreto N° 2.208, dever&o ser organizados para atender aos
diversos setores da economia, incluindo areas especializadas e conferindo
diplomas de tecnélogo.

Este ultimo nivel ndo é, assim como o primeiro, objeto deste estudo,

portanto, é desnecessario detalhamento a respeito dos mesmos.

2.3 - Globalizagdo econdmica e adequacoes
Todavia, o novo posicionamento expresso na Lei Darcy Ribeiro vai ao
encontro das modificagdes que estdo ocorrendo na ordem mundial e que tém
gerado gigantescas mudangas internas em um grande numero de nagdes.
Certamente que a Educagéo e, especificamente, a profissional, continuara
merecendo a atencdo dos seus agentes, uma vez que o mercado, extremamente
competitivo, excluird - como ja vem fazendo - os profissionais que nao se

enquadrarem nos perfis exigidos. E uma das faces da globalizagdo dos mercados.
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Sobre isso, 0 socidlogo e antropdlogo Renato Ortiz, da Universidade
Estadual de Campinas, apresenta algumas reflexdes num artigo intitulado
Globalizagdo, Poder e Medo, publicado no jornal Folha de S. Paulo, no dia 07
de outubro de 1998.

A presente crise econdmica que se abate sobre as nagdes tem sido a
mola propulsora para a busca de adequacdo em todos os setores das
sociedades organizadas. Segundo Ortiz, a “globalizacdo redefine o papel do
Estado-nacao, sem implicar seu desaparecimento”.

Numa economia como a atual, em escala global, ocorre uma espécie de
mundializacdo da cultura. Claro esta que a difusdo macica de implementos
tecnoldgicos, know-how e formas diferenciadas de se obter eficacia e eficiéncia
tém reflexos nas estruturagdes curriculares das agéncias de ensino profissional.

Como as Escolas Agrotécnicas Federais se posicionardo dentro de nova
teia de mudangas e exigéncias?

Que conhecimentos tem a gestdo do Ensino Agrotécnico sobre a
relagdo entre as demandas ocupacionais e as necessidades educacionais,
numa palavra, oferta e procura da méao-de-obra do Técnico em Agropecuaria?

Ha necessidades de criagdo de novos cursos ou especializacées?

O que ha de concreto, no Ensino Agrotécnico, quanto aos denominados
cursos pds-técnicos?

Questdes desta natureza e outras poderéo contribuir para que haja uma
profunda e &gil andlise desta modalidade de ensino profissionalizante,
provocando, certamente, a implementacdo de novas formas de se estabelecer
seus parametros curriculares.

O mercado de trabalho torna-se, obviamente, um fortissimo indicador
para qualquer realinhamento ou readequag@o dos curriculos das Escolas
Agrotécnicas Federais.

Necessario se faz destacar que, nesta discussio, quando ha referéncia
a curriculo, seu significado engloba as agbes, decisGes administrativas e
pedagogicas, abrangendo desde o nimero de estudantes por sala de aula até

a filosofia e a cultura que perpassam o processo educacional desenvolvido nas
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Escolas Agrotécnicas Federais, além da teoria, deve saber fazer, e néo
apenas adotar uma postura critica em relagéo aos fazeres.

Uma vez identificado o paradigma que da origem & organizagéo
curricular das Escolas Agrotécnicas, torna-se premente a sua analise,
admitindo-se a possibilidade de reorientar um novo curriculo a partir
de um modelo diferente de abordagem da realidade social e
educacional.

E é mesmo diferente o que as Diretrizes Curriculares Nacionais na Area
de Agropecudria estabelecem, o que exige rapidas adequagdes das
instituicbes deste ramo de ensino.

O Documento deixa clara a exigéncia das transformacdes do contexto

produtivo e busca garantir uma formacgdo profissional que permita a

arregimentagéo de competéncias e habilidades apropriadas a vida produtiva
contemporanea.

Enquanto a atual organizag&o curricular visa a formagdo geral do
Técnico em Agropecuaria, a que esta em fase de implementagdo abre um
leque de possibilidades de habilitagdes profissionais em varios campos, todos,
efetivamente, mantendo o status de cursos técnicos.

Ha, ainda, a possibilidade da instituicdo, a seu critério, organizar os
cursos em mddulos com terminalidade e articulados entre si, sem, entretanto, a
necessidade de ser interdependentes.

Dessa forma, estara oferecendo ao estudante a liberdade para
construcdo do seu préprio curriculo, de acordo com seus interesses.

Cada modulo sera uma unidade de ensino completa, de modo a

contemplar a construgdo de competéncias especificas a que se propde tal
organizagdo. Cada unidade concluida pelo estudante sera documentada por
um Certificado de Qualificagao.

Ap6s cumprir a carga horéria minima estabalecida de 1400 horas, o
concluinte fara jus ao diploma de Técnico na Area de Agropecuaria, com
énfase em determinada especialidade oferecida pela instituicio e, obviamente,

escolhida pelo estudante.
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O que é preciso destacar é a possibilidade que sera oferecida a quem
se interessar em cursar um moédulo qualquer, independentemente de estar
matriculado no curso secundario, tera, assim a sua capacitagéo garantida.

Entretanto, s6 recebera o diploma de Técnico na Area de Agropecuaria
quem houver cursado tal nivel a parte ou concomitantemente & formacéao
técnica especifica.

Outro aspecto novo é a autonomia da Escola Agrotécnica para, de
acordo com as peculiaridades da regido em que se localiza, oferecer
capacitacdo técnica que atenda & demanda do mercado de trabalho local.

O Departamento de Desenvolvimento da Educagdo Média e
Tecnologica do Ministério da Educagdo aponta seis fungbes com suas
respectivas subfungées das quais nao pode prescindir o processo de produgdo
agropecudrio, o que devera ser observado cuidadosamente pelas Escolas
Agrotécnicas.

Para que isso seja mais presente, sera feita, seguir a exposi¢do das
referidas fungbes (F) e subfuncdes (SF) do processo produtivo, organizadas
pela Secretaria de Educagdo Média e Tecnologica (1999), o que, em
ultima analise, é o estabelecimento de parametros ou referéncias
norteadoras para que as Escolas Agrotécnicas organizem os cursos que

irdo ministrar:

F1 - PLANEJAMENTO E PROJETO
SF1.1 — Estudo da Vocagéo Regional
SF1.2 — Elaboragao de Projetos

F2 - PRODUGAO VEGETAL

SF2.1 — Capacidade de uso € manejo do solo

SF2.2 — Estudo dos fatores climaticos e sua relagao com a planta
SF2.3 — Crescimento e desenvolvimento da planta

SF2.4 — Propagagéo e plantio

SF2.5 — Manejo de pragas, doencas e plantas daninhas

SF2.6 — Elaboragéo do plano de colheita e pds-colheita




F3 -~ PRODUGAO PAISAGISTICA

SF3.1 - Concepgéo e compreenséo das caracteristicas do ambiente
SF3.2 — Estudos e pesquisas

SF3.3 — Desenvolvimento e operacionalizagdo

SF3.4 — |dentificag&@o das caracteristicas

SF3.5 — Elaboracéo de projetos

SF3.6 — Execugéo e manutengao do projeto

F4 - PRODUGAO ANIMAL

SF4.1 — Reprodugéo animal

SF4.2 — Melhoramento genético

SF4.3 — Nutrigéo animal e pastagens
SF4.4 — Manejo da criagdo

SF4.5 — Sanidade animal

SF4.6 — Obtengéo e preparo da produg&o

F5 —~ PRODUGAO AGROINDUSTRIAL
SF5.1 — Aquisicdo da matéria prima
SF5.2 — Higiene, limpeza e sanitizacéo na producgéo agroindustrial

SF5.3 — Elaboracéo de produtos agroindustriais

SF5.4 — Conservagao e armazenamento da matéria prima e dos produtos

SF5.5 — Controle de qualidade na produg&o agroindustrial

F6 — GESTAO
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SF6.1 — Montagem e monitoramento da estrutura administrativa do empreendimento

SF6.2 — Elaborac&o do plano de exploracéo da propriedade
SF6.3 — Monitoramento do processo de comercializagdo
SF6.4 — Monitoramento, controle e avaliagéo do processo produtivo

Nao deixa duvidas a intengéo concretizada parcialmente nas Diretrizes

de se promover uma ofimizagao da formagao dos novos Técnicos na Area de

Agropecuaria.




L A B

43

O que traz preocupacdo € o carater puramente técnico da educagéo
profissionalizante, tomando por exclusivo referencial o mercado de trabalho.
Entretanto, até esse mercado ja estd acenando para a necessidade de
trabalhadores que, além da competéncia especifica, demonstrem habilidades
nas relagbes interpessoais o que, certamente, exige a abordagem de valores
inerentes ao espirito humano, o que néo é enfatizado pelas reformas do ensino

médio profissionalizante.
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3 - BREVE ABORDAGEM HISTORICA DO ENSINO AGROTECNICO NO
BRASIL E NO TRIANGULO MINEIRO, ATUALIDADES E PERSPECTIVAS

O presente capitulo apresenta uma sintese histérica do Ensino
Agrotécnico no Brasil, e da sua instalagdo na regido do Triangulo
Mineiro, destacando algumas interpretagbes sociais e politicas que Ihe
forneceram o cenario de fundo. Descreve, ainda, a atual organizacéo
administrativa e pedagoégica da Escola Agrotécnica Federal de Uberlandia e
suas perspectivas em relagdo as reformas do ensino médio e

profissionalizante.

3.1 - O ensino agrotécnico no Brasil

O Decreto N° 8.319, de 20 de julho de 1910, cria o Ensino Agrotécnico
no Brasil, cuja finalidade é a instrugdo técnica profissional relativa & agricultura
e a pecuaria.

Tal segmento educacional, inicialmente, atrelado ao ensino superior,
abrangia o Ensino Agricola, o Ensino de Zootecnia, o Ensino de Industrias
Rurais e o Ensino de Medicina Veterinaria.

Entretanto, o Ensino Agrotécnico brasileiro tem suas raizes no
Século XIX, cujo marco é o Ato Legislativo de D. Jo&o VI, em 1812, exigindo o
estabelecimento de ‘um curso de agricultura na cidade da Bahia”
(BRASIL,1970, p. 47), conforme constatou Eloy Alves Filho, ao pesquisar os
Fatores Associados as Aspiragbes Educacionais e Ocupacionais dos Alunos
das Escolas Agricolas de 2° Grau (ALVES FILHO, 1977, p.17).
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O Brasil fora transformado em sede da Corte Portuguesa, e isso
implicava na necessidade de aperfeicoamento do processo produtivo agricola,
portanto, era um imperativo a qualificagdo da forga de trabalho para atuar
naquele setor.

Alves Filho (1977, p.17) nos informa que a primeira Escola de
Agricultura foi criada em 1848, mas que n&o chegou a se tornar realidade, e
sua localizacdo deveria ter sido na Fazenda Nacional da Lagoa Rodrigo de
Freitas, no Rio de Janeiro.

D. Pedro Il determina a criacdo de varios estabelecimentos de ensino
agricola, denominados institutos, um exemplo a ser apontado é o curso de
agricultura da Bahia que, em 1875, foi transformado no Instituto Imperial
Baiano de Agricultura.

O mesmo imperador, em 1885, cria a Escola de Santa Cruz, cuja
finalidade expressa era a “profissionalizar os filhos dos ex-escravos da Corte

em varios oficios, inclusive, em pratica agricola “. Esse ato governamental
constituia mais uma dentre as muitas das “iniciativas educacionais voltadas
para a disciplinarizagdo dos menores desvalidos, comuns no final do século
anterior “ (Neuvald,1996, p.72).

Fica implicita a concepgdo de trabalho associada a corregdo e a
énfase na disciplinarizagdo, por extensdo, ao castigo e & redengdo
social.

O periodo imperial abrigou, ainda, a criagdo de mais trés
estabelecimentos de ensino agricola, sendo um na cidade de Pelotas, Estado
do Rio Grande do Sul, outro em Piracicaba, S&o Paulo e o terceiro em Lavras,
Minas Gerais.

Para Alves Filho (1977:18), a criacdo do Instituto Agrondmico de
Campinas, em 1887, representa um importante passo para a evolugéo do
ensino agricola. Certamente, tal destaque se deve a estratégica localizagao
geogréfica do Instituto.

Para Niskier (1995, p.134), “O que marca o Império e a Republica séo

tentativas isoladas de promover a educagao rural...”
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O ano de 1910 marca significativamente o ensino agricola porque
representa um novo momento educacional para essa modalidade,
concretizado pelo Decreto 8.319 e o seu respectivo regulamento.

Passa a ser estruturado em niveis superior, médio ou teérico-pratico,
aprendizados agricolas, ensino primario agricola, escolas especiais de
agricultura, escolas domésticas agricolas, cursos ambulantes e conexos com o
ensino agricola, consultas ou conferéncias agricolas (Art.2°).

Além desses, havia o de servicos e instalagbes complementares:
estagbes ambientais, estacbes de ensaio, de maquinas agricolas, por
zootécnicos e meteoroldgicos (Art. 3°).

Mesmo com tais modificagdes, o carater do ensino agricola tinha pouco
de uma acdo educacional e muito de um plano assistencial aos desvalidos,
tendo como objetivo principal a regeneragéo pelo trabalho, conforme corrobora
a pesquisadora Luciane Neuvald (1996, pp.72-73).

Com relagéo as iniciativas de fundacéo de o6rgdos para fomentar o

ensino agricola, Niskier ( 1995, p.135) analisa:

Por falta de recursos financeiros suficientes nédo puderam
esses Orgdos prestar, com bons resultados, o0s servigos
previstos quando de sua criagdo, que incluiam a fundagéo de
escolas agricolas.

Jorge Nagle (1974, pp.182-184) esclarece que, na Primeira Republica, o
ensino agricola estava dividido em duas modalidades: o ensino ministrado nos
Patronatos Agricolas e aquele presente na Escola Superior de Agricultura e
Medicina Veterinéria.

A primeira modalidade era destinada aos menores desvalidos, com
idades entre 10 e 16 anos, oferecia o ensinc primario e profissional, que
consistia, dentre outros, no estudo dos solos, instrumentos agrarios, escolha
de sementes, jardinocultura, pecudria, laticinios, apicultura, sericicultura.

A segunda modalidade visava a alta instrugdo profissional, técnica e
experimental referente & agricultura, a veterinaria e a quimica industrial

(NEUVALD, 1996, p.74).
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Digna de destaque pela historia do ensino agrotécnico, é a Escola

Agricola Luis de Queiros:

No inicio do regime republicano, um fazendeiro paulista,
Luis Vicente de Sousa Queirds, doou ao Estado uma fazenda de
319 hectares localizada no municipio de Piracicaba, para nela ser
instalada, no prazo de 10 anos, a escola de agricultura criada pelo
Decreto n° 678, de 29 de dezembro de 1900. A doagdo fora
aceita em 17 de novembro de 1892. A inauguragdo do
estabelecimento ocorreu, em imovel provisério, em 3 de junho de
1901 e, em instalagbées definitivas, em 14 de maio de 1907. A
Escola Agricola Luis de Queirés também integra hoje a
Universidade de S&o Paulo e € uma das mais fortes
expressées de valorizagdo do setor primario da economia
(Niskier, 1995, pp. 208-209)

A Primeira RepUblica podem ser atribuidas iniciativas mais concretas
direcionadas para a formagdo de méao-de-obra qualificada para a agricultura,
tendo como referéncia a criagdo de 17 escolas agricolas no periodo
compreendido entre 1910 e 1930 ( FRANCO,1994, p.67).

A economia brasileira, naquele periodo, estava ancorada na producéo
do café, portanto, aperfeigoar a m&o-de-obra e a tecnologia para atuar naquele
setor poderia se dar pela via do ensino agrotécnico.

Entretanto, conforme comenta Niskier (1995, p.212) “O ensino agricola nao

goza de status, na sociedade brasileira, o que representa uma falha lamentavel.”

3.2 - Ideologia liberal e pensamento educacional brasileiro:
amalgamento e subordinagao

A obra 50 Anos de Ciéncia Econémica no Brasil, organizada por Maria
Rita Loureiro, traz no capitulo 1 a contribuicdo de Bresser Pereira, que
discorre acerca das “Interpretacdes sobre o Brasil”.

Embora, como o proprio autor destaca, seja uma abordagem arbitraria, a
periodizagdo das “Interpretacbes” € de grande importancia para elucidar
pontos da histéria da educagéo brasileira, assim como, por conexdo, das
discussées que envolveram o ensino técnico-profissionalizante, no pais, dos

anos 30 aos 60, que é o objetivo principal desta parte.
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Ali, de maneira concisa, o autor apresenta a chamada interpretacéo do
periodo da vocacéo agraria do Brasil, que expressa o dominio da burguesia

agrario-mercantil, encarando o pais como

um pais rico e cheio de futuro, com uma vocagdo agricola
definitiva. No plano politico, o Brasil é visto como uma democracia
presidencialista no estilo norte-americano, embora ndo passe de
um regime oligarquico. No plano social, é visto como uma
sociedade sem conflifos sociais e raciais, embora s6 a repressdo
reduza o conflifo. No plano cultural, a interpretagdo da vocagédo
agréria ignora que a cultura brasileira de entdo, de um lado era
uma mera cultura ornamental, de saldo, desligada do
desenvolvimento das forgas produtivas; de outro, era uma cultura
transplantada, sem capacidade de formulagdo tebrica original ou
critica (BRESSER PEREIRA, 1997, p.20).

Essa interpretagéo sera hegemonica até os anos 30, periodo em que
diminui o controle do Estado pela burguesia agrario-mercantii, como
consequéncia da crise da economia agroexportadora, ha que se esclarecer
que nao era uma dificuldade somente vivida pelo Brasil, mas uma condigéo
imposta pelo mercado mundial, o que, desde a metade do século XIX vinha se
repetindo ciclicamente.

Nesse momento, portanto, com as condi¢cdes econdmicas favoraveis &
sua pregagao, ganha corpo a interpretagao nacional-burguesa, que nasce com
uma critica da interpretagéo da vocagéo agraria.

Segundo Bresser Pereira (1997, p.21), para essa nova interpretacéo “a
cultura brasileira é entdo definida como alienada, heterbnoma, transplantada,
amorfa, inauténtica, ornamental, marcada pelo complexo de inferioridade
colonial.”

Os partidarios da interpretacéo nacional-burguesa, de acordo com Bresser
Pereira, buscam uma identidade cultural para o Brasil, o que implica em formular
um projeto de industrializagdo e independéncia politica para o pais.

Por seu turno, a oligarquia agrario-mercantil se posiciona contrariamente as
acdes modernizantes, assumindo, assim, um tradicionalismo colonial que lhe

garanta o status quo fortalecido, sobretudo, na alianga com o imperialismo.




49

Esse antagonismo de interpretagbes esteve em conflito, sobretudo, nos
anos quarenta e cinqienta, a partir de quando a viséo nacional-burguesa
entrou em franco desenvolvimento.

A forca dessa nova interpretagéo pode ter nascido de suas proprias

caracteristicas:

A ideologia nacional-burguesa, entretanto, ndo era apenas burguesa.
Era também uma primeira manifestagcdo da ideologia modernizadora,
desenvolvimentista e eficientista, da tecnoburocracia nascente no
aparelho do Estado (BRESSER PEREIRA, 1997, p.22).

Todo esse discurso e movimento progressistas conseguirdo mobilizar
muitas forcas do capital no pais, o que cria as condigbes para mudar a
maneira capitalista de manter-se no poder atraves da construggo de um outro
modelo econdmico-produtivo: a industrializagéo.

Isso, obviamente, exige novas formas de produgdo,concretizado,
expressivamente na transmutacéo das relagdes de trabalho. Apesar de o Brasil
ja estar vivenciando o Século XX, a sua cultura conserva fortes tracos
escravocratas o que representa dificuldades para assimilar rapidamente o
trabalho assalariado como Unica possibilidade de manter funcionando o
sistema de acumulagéo do capital.

E nesse contexto que o Estado brasileiro € transformado no grande
arauto da industrializacdo e no perverso legitimador do monopdlio da
economia nacional.

Acdes protecionistas, ~manipulacbes financeiras e cambiais,
transferéncias de recursos da agricultura para a industria eram os movimentos
mais exibidos pelo Estado brasileiro sob a alegac@o de estar promovendo o
desenvolvimento do pais, sobretudo, pela criagdo de barreiras ao capital
estrangeiro.

Embora todas essas estratégias tenham sido implementadas, esse
modelo ndo suportou a presséo do capital internacional, notadamente, do
imperialismo norte-americano. A industria nacional, para sobreviver, em muitos

casos, viu-se obrigada a associar-se a grupos econdmicos estrangeiros.




L

E as classes privilegiadas da sociedade brasileira, reforgaram, assim,
internamente, as distancias econdmicas, a desigualdade da distribuigéo da
renda pela via da brutal concentragéo de renda.

Mas, de que forma o Estado poderia legitimar tais situaces?

Certamente, o prestigio e o poder politicos garantiram fortes agentes
aliados para a formagdo da opini&o publica, pelo uso da disseminacédo
ideoldgica de conceitos e interpretagdes que visavam camuflar os verdadeiros
motivos da desigualdade social e econdmica.

E claro que um ideario educacional tem a possibilidade de atingir um
numero significativo de cidaddos e a burguesia nacional ndo deixou de levar
adiante o seu intento de incrustar na educacg&o os seus principios liberais.

llumina esta questdo a leitura feita por Barbara Freitag (1980, p.41)
“um dos agentes mediadores entre transformagéo da filosofia da classe
dominante em senso comum da classe subalterna é o sistema educacional,
dirigido e controlado pelo Estado.”

Retomando, os anos 20 e 30 sdo marcados pelo intenso envolvimento
das classes dominantes brasileiras com a discusséo da industrializacéo e da
modernizac¢ao do Brasil.

Nesse cenario, breve e resumidamente descrito, despontam os embates
das concepgdes educacionais, destacando-se volumosamente as liberais, que
irdo dispender esforgcos para se impor ideologicamente.

O Manifesto dos Pioneiros da Educacgdo Nova, de 1932, lancado em
um momento de grande inquietacdo que dominava o Brasil, defendia,
dentre outras propostas, a escola laica e publica, a énfase em
ciéencias gerais e profissionalizante, além de idéias educacionais néo
religiosas.

Em meio a tantos problemas sociais, econdmicos e politicos, o
Manifesto (1932), ndo vacila ao apontar que o maior de todos é o da
educagdo, sendo urgente a sua reconstrugdo no Brasil: “Na hierarquia dos

problemas nacionais, nenhum sobreleva em importancia e gravidade ao da

educacgdo.”
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Essa absolutizagdo da educagdo como solugdo para os demais
problemas do pais, foi, sem duvida, utilizada como “matéria de desmobilizacdo
social” pelo Estado como analisa Cury (1982, p.5) no texto intitulado
Comemorando o “Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova/32” .

De inspiracao liberal, o Manifesto (1932) insinua, induz a compreensao
de que as chances de melhorias individuais e das classes estavam apenas

aguardando um tipo de educagéo ideal para se tornarem realidade:

A educagdo nova, alargando a sua finalidade para além dos
limites das classes, assume, com uma feicdo mais humana, a sua
verdadeira fungdo social, preparando-se para formar a ‘hierarquia
democratica’ pela ‘hierarquia das capacidades’, recrutadas em
fodos os grupos sociais, a que se abrem as mesmas
oportunidades de educacdo” (1932)

Transparece, de modo inequivoco, a visao idealizada do trabalho, como
“a maior escola de formagdo da personalidade moral’, ndo se propondo,
portanto, a discutir a exploragdo do trabalho e nem a sua manipulagcdo em
favor da acumulagao de bens pelos donos do capital.

O trabalho & concebido como o método que realiza o acréscimo da
producdo social, o que seria essa produgdo, na visdo liberal, sendo e
simplesmente um malabarismo intelectual para fazer crer que é somente
trabalhando que o cidadéo participa da sociedade, enobrece a si proprio e se

realiza plenamente, camufiando, assim, a abordagem utilitarista do homem?

E certo que & preciso fazer homens, antes de fazer instrumentos
de producdo. Mas, o trabalho que foi sempre a maior escola de
formagdo da personalidade moral, ndo €& apenas o método
susceptivel de fazer homens cultivados e dteis sob todos os
aspectos (AZEVEDO,1932).

Dentro da apresentagcdo das linhas gerais do plano de reconstrucdo
nacional, além de criticar a educagéo publica, € expressa a preocupacdo com
o ensino profissionalizante, visando resolver alguns problemas sociais
emergentes naguela época, tais como a migracao do campo para as cidades,

ja pelo inicio do processo de industrializagao:
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A instrugdo publica ndo tem sido, entre nés, na justa observagéo
de Alberto Torres, sendo um ‘sistema de canais de éxodo da
mocidade do campo para as cidades e da produgdo para o
parasitismo’.E preciso, para reagir contra esses males, j& tao
Jlucidamente apontados, por em via de solugdo o problema
educacional das massas rurais e do elemento trabalhador da
cidade e dos centros industriais ja pela extensdo da escola do
trabalho educativo e da escola do trabalho profissional, baseada
no exercicio normal do ftrabalho em cooperagdo, jé pela
adaptagdo crescente dessas escolas (primaria e secunddria
profissional) as necessidades regionais e as profissbes e
industrias dominantes no meio (AZEVEDO, 1932).

As consideragbes que o Manifesto tece em relagdo a educacdo de
nivel secundéario, ndo s&o suficientes para mudar o seu cardter
historicamente predominante, ou seja, elitista e propedéutico, conforme
sublinha Xavier (1990, p.75) na sua obra Capitalismo e Escola no Brasil.

Nesse periodo de intensa ebulicdo na sociedade brasileira,
lentamente, a discussdo acerca dos “prés e contras’” da relativa
independéncia da educag&o nacional avanga e se concretiza na centralizagéo
pelo Estado.

Esse processo centralizador, que pode ser percebido nas sucessivas
reformas educacionais, levou em conta a luta travada entre os interesses
privatistas e os estatais, que visavam, sobretudo, desmontar a estrutura
educacional da educacdo confessional. O poder oficial buscou acomodar e
abrigar a ambos, marcadamente pela participagdo desses grupos na
organizacao burocrética da educagéo brasileira.

Uma abordagem retrospectiva de duas reformas na educagéo nacional,
a Francisco Campos e a Gustavo Capanema podera dimensionar o movimento
politico das forgcas que estavam operando no Brasil e se justificando
ideologicamente pela via do discurso educacional.

A reforma conduzida pelo ministro da Educacéo e da Saude Francisco
Campos, em 1931, do governo de Getulio Vargas, tinha como eixo o ensino
secundario, como pode ser observada na Exposicdo de Motivos feita pelo

titular daguele ministério:
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“Muito de propdsito atribuo ao ensino secundario a fungdo de
construir um sistema de habitos, atitudes e comportamentos, ao
invés de mobilizar o espirito de nogdes e de conceitos, isto é,dos
produtos acabados, com os quais a industria usual do ensino se
propbe a formar o stock dos seus clientes” (XAVIER, 1990, p.88).

Assim, o0 ensino secundario é dividido em duas partes, a primeira, com
duragcdo de cinco anos, visa a formacdo dos habitos, atitudes e
comportamentos; a segunda, tinha por finalidade a formagio profissional
especifica e durava dois anos.

Uma reforma com tal carater funcionaria como uma afirmacgdo do
Estado, que buscava demonstrar que tinha interesse em apresentar solugdes
inovadoras para o enfrentamento dos desafios colocados pelas demandas do
processo de industrializag&o e, por outro lado, promover a “cuitura geral sélida
e abrangente”, que era uma aspiragéo do movimento renovador. Essa tarefa
conciliatéria do Estado visava, certamente, a garantia de mais um avango no
controle do sistema educacional.

Em 03 de maio de 1931 é criada a Inspetoria do Ensino Profissional
Técnico, regulamentada pelo Decreto n° 21.353, concretizando uma das
muitas aspiragdes de um momento historicamente marcado pela efervescéncia
de idéias e ideais de cunho liberal.

Nzo obstante toda a movimentagdo para consolidar tal reforma do ensino,
ficou patente a permanéncia do seu cristalizado carater dualista, expresso, sobretudo,
no ensino técnico comercial como um segmento dentro do ensino médio, porém
sem conexdo com a educagdo secundaria e o nivel superior, conforme
determinam os decretos n° 20.158, de 30/06/31 e n°® 21.241, de 04/04/32.

Na esclarecedora andlise da pesquisadora Maria Elizabete Sampaio

Prado Xavier (1990, p.92),

o ensino profissionalizante acabou por se situar, assim, como
uma espécie de ‘mal necessario’ do mundo moderno,
discriminado e marginalizado dentro do sistema; uma educacdo
limitada e delimitada para aqueles cujas caréncias econbmicas
impedissem o© prosseguimento dos estudos, langando-se
precocemente no mundo do trabalho.
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A Reforma Francisco Campos apropriou-se de muitas reivindica¢oes
contidas no Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova, sobretudo no que diz
respeito a uma “cultura solida e abrangente’.

Nesse particular, buscou responder a necessidade de formagéo técnica-
profissional, mantendo, entretanto, um enciclopedismo que, ao tentar alargar a
educagéo humanistica, acabou cristalizando o dualismo.

Valorizando excessivamente o processo avaliativo do ensino médio
como educativo, buscava-se selecionar “os melhores e os mais capazes”, isso
ideologicamente disseminado como necessario e inexoravel, tal qual é a lei da
selecdo natural.

Por supervalorizar os métodos de aprendizagem, a Reforma Francisco
Campos faz o amalgamento dos processos de aquisicdo de conhecimentos
com a visdo de realidade e conhecimento preconizada por John Dewey. A
énfase, portanto, recaiu sobre a aquisicdo de habitos, atitudes e
comportamentos como mediagdes que o espirito humano teria para construir
ou ampliar conceitos com os quais poderia abordar o real.

Fica claro o carater elitista da Reforma Francisco Campos, que, embora
exponha motivos mais fortemente ligados a metodologia de ensino, mantém a
exclusdo das classes sociais economicamente inferiores e legitima o ensino
nacional como formador da burguesia para o exercicio do poder.

Outra reforma educacional, ocorrida cerca de dez anos depois, liderada
pelo entdo Ministro da Educagdo Gustavo Capanema, abrangia os niveis
primario e secundario.

o que constitui o caréter especifico do ensino secundario € a sua
funcdo de formar nos adolescentes uma solida cultura geral,
marcada pelo cultivo a um tempo das humanidades antigas e das
humanidades modernas, € bem assim de neles acentuar e
elevar a consciéncia patridtica e a consciéncia humanistica
(XAVIER, 1990, p.106).

A “consciéncia patridtica” pode ser entendida como suporte para o grande
chamamento de reconstrugdo nacional que o liberalismo fez ecoar pelo Brasil, no
periodo que se seguiu aos anos 30, de grandes turbuléncias econdmicas, guerras

e do subsequiente fortalecimento do imperialismo norte-americano.
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Coube a Reforma Capanema organizar o ensino técnico-profissionalizante
como um segmento do nivel secundérib, seus objetivos apontavam para a
formagdo humana do trabalhador em conjunto com a sua formagé&o técnica,
alertando, contudo, especiaimente ao ensino industrial e ao agricola para que
evitassem a especializagdo prematura e excessiva, assegurando aos novos
formandos a adaptabilidade profissional no mercado.

Tais preocupagbes significam um avango para o ramo do ensino
profissionalizante e &€ uma resposta aos clamores por renovacéo da educacéio
que se alastravam pelo pais.

Entretanto, a falta de previsdo de recursos materiais pela lei condenou,
de imediato, os cursos técnicos-profissionais a ineficiéncia na preparag&o para
o ingresso no mercado produtivo, além de servirem como barreiras para o
ingresso nos cursos superiores que objetivavam a formagéo de profissionais
liberais, conforme analisa Xavier (1990, p.108).

Outro momento relevante para a histéria da educacgdo brasileira foi
marcado pelo projeto de Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional,
elaborado no periodo de 1947 a 1948.

Na sua Exposi¢éo de Motivos, o entdo ministro da educagéo, Clemente
Mariani, denuncia o dualismo educacional, explicita a disposi¢cdo do governo
em corrigir tais distorgées e, ao mesmo tempo alardeia o principio das
igualdades de oportunidades para todos os cidadaos, respeitando-se a
individualidade dos talentos. E uma clara alus&o aos valores liberais, com os
quais o projeto ja nascia comprometido.

Traz a tona, novamente, a discusséo da descentralizacéo do ensino,
tendo em vista a prevaléncia do aspecto politico sobre o pedagégico cuja
consolidacdo j& estava em marcha adiantada no seio da educagéo
brasileira.

Clemente Mariani, na sua Exposigc&o toca na questdo da necessidade
de se buscar uma “unidade nos objetivos e variedade nos métodos de

alcanca-los’, pontifica, ainda, acabar com as barreiras entre estudos

académicos e estudos tecnicos.
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O projeto de Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, embora
carreie as aspiragdes de democratizacdo do ensino, conserva o ideario do
patriotismo, buscando contemplar “aptidoes e necessidades tanto dos jovens
quanto do organismo social” (XAVIER, 1990, p.126).

A respeito dos cursos técnico-profissionalizantes, o projeto incentiva a
quebra da especializagdo, da fragmentagdo, sugerindo que sejam
oferecidas “disciplinas de natureza cultural”, com isso, os cursos técnicos
acabaram por ampliar o ensino geral, possibilitando, presumiveimente, a
preparacio para o ingresso em cursos superiores, com baixa qualidade, em
relagdo aos cursos puramente académicos, permanecendo, por isso, como
barreiras seletivas.

Esse projeto, apresentado em 1948, ndo foi aceito, permanecendo
em discussdo, como pode se depreender, por motivos politicos, durante
dez anos.

Somente com o Substitutivo Lacerda, projeto de lei apresentado por
Carlos Lacerda em janeiro de 1959, que substituiu o original, outra vez
arquivado, & que o debate nacional acerca da educagao voltou a ganhar
forca.

Embora o pano de fundo das discussbes seja o embate entre a
descentralizagéo e a centralizacéo politica da educac&o, o que vem a baila
é a disputa entre os partidarios da escola publica e os da escola privada.

O Substitutivo Lacerda era de cunho privatista, e as evidéncias dessa
tendéncia era, principalmente, a tentativa de garantir a liberdade de ensino
(entenda-se a livre iniciativa: um principio liberal) e vedar ao Estado o
monopélio do ensino.

Ap6s avangos e retrocessos das discussées, em 1961, ou seja, treze
anos apds a apresentagéo do projeto original, € promulgada a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional, sem que isso significasse alteragGes
substanciais na préxis educacional brasileira.

E foi nesse turbulento periodo que nasceu a Escola Agrotécnica Federal

de Uberiandia.
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Em 21 de setembro de 1957, ao ser assinado o Termo de Acordo entre
a Unido e o Estado de Minas Gerais, estava criada a Escola Agrotécnica
Federal de Uberlandia, ato que foi registrado no Tribunal de Contas em
sessdo do dia 13 de novembro daquele mesmo ano.

O Termo de Acordo foi necessario pelo fato de que a area era ocupada
por uma Fazenda Experimental de Sementes da Agricultura de Minas Gerais,
sob a administragdo dessa Unidade Federativa.

Segundo registra o Documentario Historico da Escola Agrotécnica
Federal de Uberlandia (s.d.), a designac&o Colegio Agricola de Uberlandia foi
estabelecida pelo Decreto N° 53.558, de 13 de fevereiro de 1962.

Nesse periodo, entre a aprovacdo e a construcdo final da escola,
destacaram-se no trabalho de criagdo o entdo Deputado Federal Rondon
Pacheco e Geraldo Migliorini, a época, Presidente da Associagédo Comercial
de Uberlandia.

O movimento para a implantagio da escola iniciou-se no periodo do
segundo governo de Vargas e terminou durante o governo de
Juscelino Kubitschek, que demonstra haver fortissimo embate de
interesses politicos regionais, redundando, assim, em morosidade para a
sociedade local.

Os registros da Escola d& conta que apenas com a
ascensdo do Deputado Federal Rondon Pacheco a Ministro da Casa
Civil, no governo Costa e Silva, em 1967, é que as obras de construgéo da
Escola foram impulsionadas, sendo concluida apds uma mobilizagdo de
alguns politicos locais que conseguiram recursos junto ao entdo
Instituto  Nacional de Desenvolvimento Agrério, com sede em
Brasilia.

Toda essa mobilizacdo contou com a participagdo de varios
representantes da sociedade uberlandense, tais como sindicatos, autoridades
constituidas e associagdes de classe.

O inicio das atividades pedagdgicas da Instituicdo foi no ano

de 1969.
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A partir de 1977, o Colégio Agricola de Uberlandia passou por uma
reforma e ampliagdo das instalagdes e do numero de equipamentos, com
verbas conseguidas através de empréstimos do Ministério da Educacéo e
Cultura junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

O nome atual, Escola Agrotécnica Federal de Uberlandia, foi conferido
por meio do Decreto N° 83.935, de 04 de setembro de 1979 ( DIARIO OFICIAL
DA UNIAO, p.12.890). |

A Instituicao foi reconhecida pela Portaria N° 86, de 07 de outubro de

1980, do Ministério da Educagéo e Cultura.

3.3 - A Escola Agrotécnica Federal de Uberlandia:

caracteristicas fisicas atuais e organizacao pedagogica e administrativa

3.3.1 - caracteristicas fisicas:
A Escola Agrotécnica Federal de Uberlandia dispe de 286,5 hectares
de terra nua, sendo que deste total, 80% s&o apropriadas a agricultura, os

20% restantes constituem as reservas nativas.
Localiza-se a aproximadamente a vinte e cinco quildmetros do centro de

Uberlandia.

E uma area de topografia plana, possuindo quatro nascentes de agua
potavel, sendo uma de agua sulfurosa, um corrego e um rego d'agua além de
dois pogos artesianos.

A area construida corresponde a 37.299,92 m?, sendo:
um prédio para atividades didatico-pedagogicas, com seis salas de aula, um
auditorio para quatrocentas pessoas , uma sala para uso de recursos audio-
visuais, laboratérios de Fisica, Quimica, Biologia, Informatica, Sala de
Mecanografia e Reprografia, Sala de Professores, Sala de Estudos, Cantina,
Biblioteca com aproximadamente sete mil volumes, Secretaria, Almoxarifado,
Gabinete da Diregéo-Geral , Sala dos Servicos Gerais, Administrag&o Patrimonial,
Servico de Pessoal, Orgamento € Finangas, Coordenacdo de Relagdes
Empresariais € de Curso Técnico, Arquivo Morto, Procuradoria Juridica,
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Departamentos Pedagégico, de Atendimento ao Educando, Administrativo e um
consultério médico-odontoldgico:
Um prédio que abriga a Cooperativa-Escola dos Alunos, Bazar, duas salas de

televisdo com antena parabdlica, Setor de Industrias Rurais e Padaria;
Um prédic em que funciona uma cozinha e um refeitdrio que serve

aproximadamente mil refeicGes diariamente;

um prédio para lavanderia;
quatro prédios com alojamentos com capacidade para quatrocentos estudantes;

um prédio em que funciona uma escola de ensino fundamental, mantida pela
Prefeitura Municipal de Uberiandia;

Um complexo de esporte e lazer formado por um ginasio poliesportivo, uma quadra
coberta, quadras de peteca e quatro campos de futebol, sendo um de tamanho

oficial e trés menores, todos com iluminagéo;
setores produtivos com oito salas-ambientes, ou seja, salas contiguas aos setores

de pratica e manejo;
trés abatedouros para aves, suinos e bovinos;
Cinco aviarios com capacidade para oito mil aves de corte e cinco mil de postura;

uma fabrica e dep6sito de ragéo;

um galpao para a prética da cunicultura;

duas represas e seis tanques para a criagdo de peixes;

trés estufas de plantacéo direta no solo e uma de hidroponia;

um viveiro de mudas;
setor de suinocultura com maternidade, recria e engorda com vinte e cinco

matrizes e dois reprodutores,
setor de caprinocultura com aprisco, solario e sala de ordenha, dispondo de

quinze matrizes e trés reprodutores;
setor de bovinocultura de corte e de leite, com quarenta matrizes, estabulo,

bezerreiro coletivo, curral, dois silos de superficie e trés de trincheira;
um setor de mecanizagdo com oficina, posto de gasolina, abrigo para maquinas,

Onibus e caminhdes;
um prédio com carpintaria e depésito de materiais de construcéo;
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vinte e nove casas para residéncia de funcionarios da Escola

3.3.2 - Organizagdo pedagégica:

Do ponto de vista pedagégico, a Escola Agrotécnica Federal de
Uberlandia, com capacidade méxima para quatrocentos estudantes, oferece
anualmente cento e sessenta vagas, o que acontece por meio de exames de
selecdo, tendo uma relagdo de trés candidatos por vaga, em meédia,
desde 1992.

A instituicdo toma parte, anualmente, de varios eventos que julga
importantes para complementar a formagéo humanistica dos estudantes, tajs
como: Feira de Ciéncias e Tecnologia, Banda Escolar, Pintura de telas,
Teatro, Olimpiadas Esportivas, Jogos de Integracdo, Hora Civica, Projeto
Bem-te-verde (Ecologia e Meio Ambiente), A¢&o de Cidadania Contra a Fome,

Projetos Literarios e outros similares.
A organizagdo do Curso Técnico Regular, mantém, por enguanto, g

duraggo de trés anos, sendo seriado e com uma grade curricular (vide anexos)
com disciplinas de formagéo geral e outras especificas de formagao técnica
Para complementar, ha, ainda, um estégio profissional durante um semestre

letivo.
O processo pedagégico €& administrado pelo Departamento de

Pedagogia e Apoio Didatico, com sua estruturagdo ramificada em cinco

Coordenadorias: Superviséo Pedagégica, Orientacdo Pedagégica, Relagses

Empresariais, Registros Escolares e Biblioteca.

3.3.3 - Organiza¢&o administrativa:

A Escola Agrotécnica Federal de Uberléndia tem uma estruturg

administrativa cujo organograma (1998) pode ser assim representado:

1- ORGAO EXECUTIVO
1.1 DG Diretor-Geral



2- ORGAO DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA AO DIRETOR-GERAL

21 CG Chefe de Gabinete
211 SG Secretaria do Gabinete *
2.1.2 SPD Segso de Processamento de Dados *

3- ORGAO SECCIONAL
3.1 DAP Departamento de Administragdo e Planejamento
3.1.1 CGAF Coordenagéo Geral de Administragéo e Finangas
3.1.1.1 SEOF Secéo de Execugéo Orcamentaria e Financeirg *
3.1.1.2 SCB Secéo de Contabilidade e Planejamento Orcamentario *
3.1.1.3 CSA Coordenacéo de Servicos de Apoio *

3.1.1.3.1 SA  Setor de Almoxarifado *

3.1.1.3.2 SP  Setor de Patrimbnio *

3.1.1.3.3 SCC Setor de Compras e Contratos *

3.1.2 CGRH Coordenagédo Geral de Recursos Humanos

3.2.1 SLCP Secao de Lotacédo, Cadastro e Pagamento*

3

4 4- ORGAO VINCULADO

PJ Procuradoria Juridica

5-  ORGAO ESPECIFICO SINGULAR

5.1
5.1.1
5.1.1.1
5.1.1.2
5113
5.1.1.4
5.1.1.5
5.1.2,
9.1.2.1
5.1.2.2

DDE Departamento de Desenvolvimento Educacional
CGE Coordenacéo Geral de Ensino

CSP Coordenagao de Supervisdo Pedagogica *

SER Secéo de Registros Escolares *

SCDS Secéo de Cursos e Desenvolvimento Sustentavel *
SB  Setor de Biblioteca *

CIEC Coordenacéo d e Integragéo Escola-Comunidade *
CGPP Coordenacéo Geral de Produgéo e Pesquisa

SCE Segéo de Cooperativa-Escola *
SPAG Segcéo de Projetos e Produg&o Agricola *

61
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5123 SPAN Secio de Projetos e Produgéo Animal *
5.1.24 SMAP Secdo de Maquinas e Apoio a Produgéo *

51.3 CGAE Coordenacéo Geral de Assisténcia ao Educando
5.1.3.1 SOE Secéo de Orientagdo Educacional *
5.1.3.2 CAE Coordenagdo de Acompanhamento ao Educando *

5.1.3.21 SAN Setor de Alimentagéo e Nutrigéo *

5.1.322 SE  Setor de Esportes *
51323 SARC Setor de Atividades Recreativas e Culturais *

* Cargos de livre designagéo do Diretor-Geral da Escola.

Como ficou demonstrado, a exemplo da prépria organizacdo do Servigo
Publico brasileiro, ha uma estrutura piramidal, verticalizada, o que, provavelmente,

dificulta o fluxo das informagdes entre a base € 0 topo e vice-versa.
Outra caracteristica diz respeito & centralizacio do poder, uma vez que

quase a totalidade dos cargos fica sob a responsabilidade do dirigente maximo

da instituigao, podendo significar um fortalecimento da autoridade de um em

detrimento da possibilidade decisoria da comunidade escolar, inclusive da livre

escolha dos seus coordenadores.
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4 - A ORGANIZACAO DO ENSINO TECNICO, O MERCADO DE
TRABALHO E O FUTURO SOB A OTICA DOS ESTUDANTES DA
ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE UBERLANDIA

Este capitulo seré dedicado a caracterizagdo dos estudantes da Escola

Agrotécnica Federal de Uberlandia no ano de 1999, & transcricdo de suas

vozes se manifestando a respeito dos motivos para a escolha do curso, das

esperangas e inquietagdes frente ao mercado de trabalho e dos seus

sentimentos em relagdo a propria instituicdo, assim como das suas sugestbes

e aspiragdes para o aperfeicoamento do ensino agrotécnico.

Quatrocentos é o nuimero de estudantes regularmente matriculados na

Escola Agrotécnica Federal de Uberlandia, em 1999. Destes, foram sorteados

80 (oitenta),

participarem desta pesquisa.
Entretanto, participaram 69 (sessenta e nove) estudantes,

abrangendo as trés séries do curso, 20% do total, para

correspondendo, portanto, a 17,25%
Foram usados questionarios idénticos para todos os estudantes,

independentemente das séries cursadas por eles.
Nao & objetivo desta andlise o foco sobre o aspecto quantitativo, os

ntimeros e indicadores que serao apresentados apenas seréo pontos-de-partida

para uma abordagem qualitativa dos fendmenos apreendidos.

4.1 - Quem sao

A caracterizago dos estudantes demonstrou que a distribuicdo por

faixa etdria pode ser representada assim:
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até 18 anos = 58%
de 19 a 25 anos = 39%

mais de 25 anos = 3%

Quanto ao género:
Feminino= 4%

masculino = 96%

4.2 - A origem

Ao pesquisar sobre local de nascimento, ou seja, a origem dos

estudantes, fica evidente 0 predominio da area ur
rural representam apenas 8%.
ncia dos estudantes e de suas familias, a

bana, com 92%, enquanto os

gue nasceram na area

A respeito do local de residé

pesquisa apurou gue residem na area rural apenas 13%, enquanto o percentual

dos que tém na area urbana as suas residéncias fica no patamar dos 87%.
O que estaria atraindo jovens
gropecuaria? Seria a tendéncia crescente do desemprego nas
amos diante de resquicios da crenga na “vocagéo

poderia ser o baixo custo que representa o

da cidade para um curso para formagéo

de Técnico em A
areas urbanas ou estari
agraria do Brasil"? Por outro lado,
curso para o estudante?

Quanto ao raio d

Federal de Uberlandia, neste ano let
ro e Alto Paranaiba, com 84%, des
r representatividade & a do Estado de Goias, com

e abrangéncia do atendimento da Escola Agrotécnica
ivo, predominam 0S municipios localizados no

Triangulo Minei tas duas micro-regioes.

Em seguida, a maio
14%, notadamente, das cidades situadas na regiéo fronteirica. E, por tltimo, o

Estado da Bahia, com 2% dos estudantes.

4.3 - Atividades profissionais dos pais

A respeito da atividade profissional dos pais, apenas 27% exercem

a agropecua’ria, variando des
volvem atividades sem ligag&o direta ou indireta

atividades ligadas de fazendeiro até trabalhador

rural. Os 73% restantes dese
fissdes € ocupagdes tipi

camente urbanas.

com o campo, pro




65

Sobre a ocupacéo profissional das mées, segundo as informacdes
fornecidas pelos estudantes, 55% das atividades exercidas podem ser

classificadas como donas de casa. As demais maes, 45%, exercem atividades

rofissionai , L
profissionais que variam de empreséaria a governanta, sendo que, destas, 8%

séo profissdes de nivel superior.

4.4 - Motivos para a escolha do curso

Questionados sobre as trés razes que justificam a escolha do curso

Técnico em Agropecuari

apontado, os trés primeiros foram:

a, a pesquisa percebeu que, partindo do motivo mais

1° ) Gostar do contato com a terra/natureza/animais 55%
2°) Por ser um curso que cria mais oportunidade de emprego 30%
15%

3°) Conhecer melhor a agricultura e a pecuaria

manifestacdo do idealismo que 0S jovens carregam ao

pbusca de fazer o que realmente gostam.

E clara a

ingressar na Escola, ou seja, @

O que a Escola deve atentar é pa
m contato com as rotinas embrutecedoras - entendidas

ra o risco de alguns estudantes, a

medida em que toma

como aquelas atividades cujos signi
que 0S impulsionou a buscar 0 curso e, entregando-se a

ficados ndo s&o explicitados - deixem de

lado o entusiasmo
passividade, comprometam

Esta preocupagao é derivada da
caram a escolha do curso pelo gosto de contato com a

sua atuacéo e aproveitamento escolares.

s falas de aproximadamente 11% dos

entrevistados, que justifi

terra, mas que, ao final do mes
cdo ao Ccurso, reivindicando mais comprometimento da

mo questiondrio se mostraram apaticos e

pessimistas em rela

instituicdo com & qualidade do ensino.

m curso qué enfatiza a
s de se conseguir emprego, levando-os a buscar o

Por ser u pratica, muitos acreditam que isso

significa maiores chance
ensino agrotécnico.

A busca do conhecimento é outra justificativa para a escolha do curso,

entretanto, com as mudangas que ora se operam na estrutura do ensino médio

smembrando-0 em varias especialidades, é provavel que

profissionalizante, de
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ndo haja possibilidades de se construir um conhecimento em extensdo da

agricultura e da pecuaria.

4.5 - Continuidade e terminalidade
Ao responderem a pergunta se havia pretensdo de ingressar em curso

superior, 85% optaram pelo sim, contra 15% de estudantes que negaram tal

objetivo.
Para os que afirmaram visar o ingresso no nivel superior, foi solicitado que

apontassem os cursos universitarios de suas preferéncias.

O resultado aparece a seguir:

1 Ciéncias Agronémicas

Medicina Veterinaria;

DO Direito/ Administragao de
Empresas/ Biologia /
Engenharia Civil

C1Engenharia Florestal

PERCENTUAL DE ESCOLHAS

Chama a atengao o interesse por segmentos do conhecimento que nao

possuem conexdo direta com 0 Curso Técnico em Agropecuaria. Isso pode

indicar que alguns estudantes véem a Escola como preparadora para o seu

ingresso em outras areas do conhecimento, no nivel superior de ensino.

4.6 - Conhecimento dos objetivos do curso

Consultados se conheciam os objetivos do Curso Técnico em

Agropecudria, 0S estudantes assim se posicionaram:
Sim=81%

Ndo = 19%
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As predominéncia das afirmativas, entretanto, carecem de congruéncia

se forem observadas outras respostas, em queé fica claro o desconhecimento

dos objetivos do curso por grande parte dos estudantes, sobretudo, quando

reivindicam preparagéo para o ingresso no nivel superior de ensino, o que néo

faz parte do escopo dessa modalidade de ensino.

Se forem considerados 0S 19% dos estudantes que declararam n&o
conhecer tais objetivos em conjunto com 0s que, efetivamente, também

desconhecem, estaremos, provavelmente, diante de uma dificuldade, por parte

da organizagéo escolar, em explicitar suas propostas e sua miss30 para a

comunidade estudantil.

Mesmo levando-se em conta possiveis distorgoes da comunicagéo

dante e dificuldades de compreensdo de alguns jovens que
preciso questionar a gue sé presta manter pouca

Escola-Estu
ingressam no Curso, é

clareza de objetivos, sobretudo, s
implicar em sérios comprometimentos pessoais e sérias

e tratando de formag&o recursos humanos, o

que pode

conseguéncias sociais.

4.7 - Andlise das atividades escolares

Foram apresentadas aos estudantes algumas questées a respeito da

dinamica da vida escolar, tais como a sua adequagao em relagéo aos objetivos

do curso, a sua atualizacéo segundo 0s parametros do mercado de trabalho e
sobre seu carater reflexivo acerca dos problemas presentes na sociedade

brasileira, para que cles pudessem emitir suas opinides. Assim se

manifestaram 0s entrevistados:

SIM | NAO | EM PARTE

AS ATIVIDADES
Estdo adequadas aos objetivos da Escola e das disciplinas? | 68% | 11% 21%
Procuram integrar as disciplinas do curso? 84% | 6% 10%
Estdo atualizadas de acordo com 0 mercado de trabaiho? 52% | 22% 26%
rados na sociedade? 69% | 7% 24%

Refletem sobre problemas encont
pagéo que 08 estudant
es escolares para atender o mercado de trabalho.

es demonstram & marcante em relagéo a

A preocu

atualizagéo das atividad
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Além de ser imprevisivel o comportamento desse mercado, soma-se g
Isso os avangos conhecidos no campo da agropecudria e a gritante

desatualizagéo dos metodos e das informacdes oferecidos pela Escola,

Ha que se considerar que alguns métodos sio prejudicados devido 3
caréncia de recursos pedagogicos e tecnoldgicos, destacando-se, por
exemplo, as instalagées da agroindustria que, pela sua defasagem de
instrumentos afeta grandemente o0 aprendizado, reduzindo suas possibilidades
a niveis rudimentares, cuja principal caracteristica é o uso das maos.

Ha, entretanto, um ponto de contradicéo porque, se Escolg encontra-se
melhor na questdo da reflexdo acerca dos problemas encontrados na

Sociedade, o esperado é que houvesse um correspondente esforgo no sentido

de atualizar suas préticas escolares.

4.8 - Efetividade das atividades
Foi solicitado aos estudantes que apontassem, pela ordem de
preferéncia, os beneficios trazidos pelo conjunto de estudos e praticas da
Escola. Buscou-se saber sobre as'contribuigées e sua abrangéncia no aspecto

da formagdo humana e profissional. Eis a avaliacdo dos entrevistados:

CONTRIBUICAO DAS ATIVIDADES NO SENTIDO DE PERCENTUAL %

36%

1°) Preparar para o trabalho com o objetivo de insergéo no mercado produtivo

2°) Ampliar e aprofundar conhecimentos, habilidades e experiéncias adquiridas, 13%

3°) Desenvolver a autoconfianga. 11%

10%

4°) A participagdo de forma responsavel e criativa no desempenho de tarefas.

5% A construgdo de conhecimentos que Ihe possibilite situar-se criticamente 9%

6% Aperfeigoar as formas de comunicagéo, sobretudo, da Lingua Portuguesa. 7%

7% Conhecer o proprio potencial e descobrir aptiddes para prosseguir os estudos. 5%

8° Exercer critica e conscientemente a cidadania. 4%

3%

9°) Participar do desenvolvimento econémico, social e cultural desta regigo.

2%

Bo) Preservar e expandir o patrimdnio cultural da regido em que a Escola esta localizada,
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Novamente, a tbnica da preparagéo para o trabalho com o objetivo de
insercéo no mercado de trabalho, foi considerada pelos estudantes como a

mais significativa dentre as atividades escolares.
E pertinente que, pelo menos, haja tal expectativa, devido ao carater

profissionalizante do curso, mas, a que nivel esse significado pode chegar

considerando-se o cultivo da dicotomia entre o fazer manual e o pensar nas

entranhas das praticas pedagogicas da instituicio?
E clara para os estudantes a rivalidade existente entre og profissionais

de nivel superior (“teoricamente”, os pensantes) e os com niveis escolares
mais baixos (supostamente, o que fazem).Em gque essa teia de relagdes,
Subjacentes a&s agGes educacionais, podem contribuir para formacéo

profissional dos jovens matriculados em tais ambientes escolares?
Pretendia-se saber a opinido dos estudantes se era positiva, na Escola,

a transmisséo do conhecimento, a preparagéo para o trabalho e g participacao

Social critica e transformadora. Assim se posicionaram os entrevistados:

90% EIA transmi

. ransmissdo do
80% conhecimento pela
70% Escola?
60% B A preparacio para o
50% trabalho?
40%
30% [ A participagdo social
20% critica e
10% transformadora?

0%

NAO EM PARTE

Embora 81% estudantes considerem positiva a transmissao do

SIM

conhecimento, a preparagédo para o trabalho n&o é analisada de forma tdo

generosa, confirmando, assim, a preocupagao principal daqueles jovens com a

insergdo nesse competitivo e excludente mercado.
A visdo sobre a contribuicdo da Escola para fomentar a participacao

social critica e transformadora néo é significativamente positiva, uma vez que

isso n&o acontece ou apenas em parte.
44% dos estudantes entendem que
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4.9 - Procedimentos e recursos didaticos

Sobre os procedimentos didaticos mais adotados pelos professores, a

resposta do grupo de entrevistados pode ser assim apresentada, em ordem

decrescente:

1° ) Aulas expositivas 42%
2°) Filmes, videos, slides e outros recursos audiovisuais 20%
3°) Constuiltas a revistas € periédicos 14%
4° ) Praticas em laboratérios e unidades de produgdo (campo) 9%
5° ) Seminarios, palestras, encontros e debates 9%
6° ) Computadores 4%
7°) Outros 20,

Nesta ultima categoria, si0 considerados: apresentacao de trabalhos de

consultas bibliograficas (alunos), visitas técnicas a empresas, a fazendas e a

outras escolas agrotécnicas.
Pode-se perceber 0O predominio da atitude professoral conservadora,

segundo © entendimento dos
e, 0s jovens estdo expressando os seu descontentamento e

estudantes. Ao apontar tal procedimento,

efetivament:

insatisfacéo.

Embora possa ser uma pratic
a ameaca gue representa para as novas geracOes esse

a importante e eficiente, ha que se buscar

a superagédo d
“fazer tudo que o mestre mandar”.

Mesmo mantendo sua funcao de t
o buscar formas de atuacdo que despertem a reflexao

ransmisséo do conhecimento, 0 que &

significativo, & precis
acerca das informagdes, a sua t
de conhecimento traz consigo.

s condicdes de trabalho oferecidas aos docentes,

ransformagéo e a superacéao dos limites que

cada modalidade

Apesar das limitada

esses profissionais podem provocar mudancas. Certamente, ndo sera pela

forca da oratdria nem pelo trago do giz que os professores fardo a diferenga na

formagéo das novas geragbes e m
a sociedade organizada lhes deve e que o poder

enos ainda para o fortalecimento do respeito

profissional que

governamental Ihes nega.
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Tal desafio sera enfrentado de forma mais eficaz pelo claro
posicionamento politico-pedagdgico libertario, ndo sé éxpresso pelo discurso,
mas concretizado na préxis de um magistério construtivo, responsavel e
eficiente, o que podera ser uma plataforma de langamento para conquistas de

espacos para a efetiva participagéo nas decisdes da instituicao.

4.10 - Os significados do trabalho
A pesquisa quis saber dos estudantes qual é o significado de trabalho
que a Escola repassa para eles, através das aulas, falas, praticas, leituras

eventos cuilturais e outros. Apurou-se que os significados mais presentes sao:

TRABALHO E FREQUENCIA
Auto-realizagéo 50%
Forma de promogao social 15,27%
Obrigacgéo social 13,88%
Qutros* 20,85%

* “Dom que o homem possui”.
“Responsabilidade”.

“Necessidade”.
“Fazer o que aprendeu, o que sabe e o0 que gosta’.

“Conhecimento técnico’.

Seguindo fielmente a cartilha liberal, o individualismo é fomentado pela

Escola sob o disfarce da auto-realizagdo, essa concepgéo néo cede espago

para o trabalho como fungao social, de coletividade.
Fica implicita ai a ideolégica chamada para a ascens&o social pela vig

do trabalho, o que ja se faz presente no imaginario da classe trabalhadora, oy

seja, se o profissional pode se realizar, isso sera aferido pelo seu ingresso e

permanéncia no mercado de trabalho.
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E a maquiagem de um processo de controle social que tem uma
mensagem fulminante dos donos do capital: a auto-realizacdo vem apenas
pelo trabalho, que é nos servir, ndo se preocupe com mais nada, nao pense,
Nao se engaje, no reaja. Apenas trabalhe, esse é o caminho da sua felicidade

pessoal e realizagéo profissional.
Nessa dtica ndo ha a percepgdo de outros viézes, “determinagées

muitiplas”, que podem comprometer a auto-realizagao.
Como néo considerar a importancia do cultivo de um ambiente que facilite
a0 estudante sentir-se humano, merecedor incondicional de afeto e respeito?
Como omitir a percepgéo de que a Escola € eco dos interesses politicos e
econdmicos dominantes na sociedade em um determinado momento histérico?
Tudo isso precisa ser visto como alguns dentre os muitos
entroncamentos por onde trafegam as lutas pelo poder e que afetam

sobremaneira o individuo, esteja ele dentro ou fora da Escola.
Diante disso, a auto-realizagao do trabalhador ganha outros contornos e

oferece outras possibilidades de abordagem, sobretudo, permite negar a
postura em que o ser do frabalhador é suprimido ou reduzido a apenas um

autdmato, que se for “bem preparado” pela Escola, sera bem sucedido,

Acatando-se isso, seria transferir para o trabalhador g total

responsabilidade pelo proprio sucesso profissional, ou seja, a Escola o
Prepara, dai para frente, serd com ele. Se fracassar é porque nio seguiu tudo
que a instituicéo indicou.

O trabalho é visto, também, como obrigac&o social, se todos trabalham,
entdo é preciso trabalhar. E o trabalhar pelo trabalhar. Aqui se materializa a
destruigéio do espirito humano, afinal, se ndo ha motivo e criatividade na acao
de trabalhar, nada resta sendo o mecanico ato de fazer porque os outros
humanos também fazem.

Conceitos pouco tangiveis como ‘dom que o homem possui”,
“responsabilidade” e “necessidade” pouco contribuem para plasmar vajores

que possam resgatar o trabatho como possibilidade de se construir o ‘reing da

liberdade’, conforme sinalizava Marx (1995, p.3).
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O trabalho entendido, também, apenas como conhecimento técnico se
apresenta como execugdo de tarefas, eliminando-se, assim, g cabeca do
trabalhador, em outras palavras, trabalho é conhecer como se faz e isso basta,
O pensar cabe a outrem.

A concepgéo de que trabalhar é “fazer o que aprendeu, o que sabe e o
que gosta® se apresenta como uma semente de esperanca, Afinal, ficou
bem claro em algumas respostas formuladas pelos estudantes que ha, no
interior da instituicdo, acenos de movimento de insatisfacio com a estrutura
politico-pedagdgica e, é claro, isso pode ser um promissor sinal de mudancas
Nna concepcéao do trabalho humano.

E uma possibilidade de resgate do ser multidimensional do homem.

Havendo tal transformagéo pela forca do debate entre os atores do
processo de formagdo dos recursos humanos para a drea da agricultura e da
pecuaria, assim como de outros setores ligados a esses dois eixos, por certo,
sera construida uma histéria diferente das Escolas Agrotécnicas brasileiras.

E a diferenca estaria na concretizagdo de uma dinamica critica pelo
envolvimento dos profissionais e dos estudantes nas deliberacdes da
instituicdo, o que equivale a dizer a fortalecer a autonomia, de fato e de direito.
N&o a autonomia que possa seduzir para a autofagia.

Agrupando-se a essa caracteristica, viria a construgdo de uma
consciéncia comunitéria, fortalecendo-se progressivamente o quanto mais se
abandone a busca do poder pelo poder.

Isso estéd longe de ser apenas utopia nas praticas de muitos

educadores. entretanto, € apenas uma chama que mas precisa ser alimentada

pelo combustivel das idéias que muito podem pela sua laténcig

transformadora.

4.11 - Convergéncias
Questionados se concordavam com a forma da Escola encarar e
conceituar o trabalho, 84% dos estudantes entrevistados responderam sim e

as justificativas apresentadas foram as seguintes:
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“A Escola encara a realidade de frente”.

E, sem duvida, a expressdo de confianca na instituicéo, o que & positivo
€ pode facilitar o trabalho da Escola no sentido de criar um ambiente de
Cooperacdo e solidariedade. Com esses dois valores, o bdsico para a

Construgéo de uma comunidade de aprendizado ja estara garantido.
Por outro lado, demonstra a crenga no messianismo da Escola,

Seus atributos de poder e forga para encarar a realidade de frente, com

Coragem. Por essa razao, quem internalizar, incorporar tudo que a instituicdo

apresenta, sera forte e, certamente, um vencedor.
Resta perguntar de que forma a instituicdo tem conseguido projetar taj

imagem, uma vez que ela tem sido apenas uma agéncia executiva de

determinagées hierarquicamente superiores.
Qual tem sido o real posicionamento da Escola durante suas

Participagdes nas discussdes das inimeras mudangas pelas quais o ensino
médio vem passando, mais especificamente das Politicas e Normativas
(Alternativas em Construgéo), cujo objetivo é a definicsio das politicas e
diretrizes para a consolidagdo das instituigbes federais de educacio
tecnolégica como Agéncias de Desenvolvimento, lideradas pelo Ministério dg
Educacgo?

Obviamente, que ndo se discute aqui as participagdes, com outras
instituicées de ensino agrotécnico, de forma semelhante a colegiados para

apresentarem sugestdes e reivindicagbes ligadas a esse processo apelidado
de “cefetizagio’, ou seja, a transformagéo das Escolas Agrotécnicas Federais

em agéncias educacionais nos moldes dos Centros de Educacao

Tecnolégica — CEFET.
O que ocorre sdo apenas adequagdes para se acomodarem ao que Ihes

tem sido imposto pelo Departamento de Desenvolvimento Institucional, da

Secretaria de Educagdo Média e Tecnoldgica — SEMTEC.

“E uma forma préatica de se adquirir conhecimento”.
E um mito que tem muita vitalidade na educago agrotécnica, ou seja, o

perfeito desempenho da interagéo teoria e pratica, e o aprender fazendo.
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De acordo com vérios posicionamentos de estudantes, tais como:
“muita gente faz o trabalho sem saber porque esta fazendo”, isgg

dificilmente se torna realidade no cotidiano da vida escolar.
Percebe-se a tentativa de indug&o a concepcao de que basta ir fazendo,

seguindo o que é orientado para, ao final do curso, ser produzido um

profissional em agropecudria.
Isso pode reforcar a alienagdo em alguns que fazem porque lhes foi

mandado que fizessem, rompe-se, na pratica mais concreta, a anunciada

integracéo entre o fazer e a teoria.
Portanto, se néo ha sentido para o trabatho, nédo ha reflexdo do homem

que o realiza, entéo, perde-se o elo que poderia permitir & consciéncia abarcar

as multiplas facetas do fazer, suas implicagdes no individuo e no ambiente

social.

“Eles estdo fazendo um bom trabatho”.
Para a institui¢éo é estimulante perceber que é vista de forma positiva,

iSS0 & uma expressdo da esperanga que os estudantes depositam na Escola
Agrotécnica,

Mesmo admitindo que a Escola estd com um bom desempenho,
expressa o distanciamento entre o0s estudantes e os profissionais que
atuam no processo ensino-aprendizagem, € um misto de alienacdo e
n&o-comprometimento, compulsérios do estudantes, que, em trechos das
entrevistas, deixam claro que a instituicdo néo “aceita reclamacdes e nem

favores dos alunos”.

“Assim, aprendo mais”.
E outra manifestagdo de confianga dos estudantes em relacéo a Escola

Agrotécnica que acreditam nas metodologias que s&o empregadas.
E, paralelamente, a internalizagdo da idéia que a Escola é a detentora da

bussola, ou seja, alguns estudantes créem que cumprindo as tarefas que Jhes

sdo confiadas, havera mais aprendizagem.
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E uma visdo ingénua porque o jovem estudante sente-se pouco
estimulado a ser o agente da sua propria formagao, porque todos os passos ja
estdo previstos pela instituicdo, restando ao educando poucas possibilidades

de participacdo, além daquela de fiel cumpridor do programa. Dessa forma,

delega a instituicdo, numa inocéncia util, a responsabilidade de the apontar os

caminhos que o conduzam ao SUcesso.

«A Escola se preocupa muito em formar verdadeiros técnicos para

que fagam um bom mercado de trabalho”.

E essa é uma preocupagéo pertinente, tendo em vista a exigéncia do

mercado de trabalho e a competitividade acirrada na maioria dos campos

profissionais.

Falta, erntretanto, ao €S
- um conceito mais claro do que seja mercado de trabalho, uma

os elementos e forcas que compdem essa instituicdo

tudante que emitiu a opinigo - e isso &

compreensivel
visdo de totalidade d
capitalista.

As deter

poderosissimos que inte

infinitamente mais decisivas do que
ganha corpo pela intencionalidade de quem seleciona

minagbes capitalistas e as exclusbes sociais sdo elementos
rferem, pela sua propria existéncia, de forma
a mera competéncia profissional, uma

categoria que somente

0s recursos humanos.

“Porque o aluno tem que trabalhar para a Escola. A Escola nao

trabalha para o aluno”.

E predominante @ form

rso para formagéo de técnic
as. Fica evidente a forte influéncia das frases de

a dogmatica, emblematica, que os jovens

estudantes do cu 0S em agropecuarna Iangam mao

para formular suas respost

efeito, dos dizeres peremptorios sobr
Escolas Agrotécnicas Federais.

se de uma chamada feita por um presidente

e os quais se estrutura a organizagéo

politico-pedagdgica das

Neste caso, € uma paréafra

inflar o nacionalismo da populagdo da América

norte-americano para

imperialista.
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O questionamento é: se a Escola Agrotécnica ndo trabalhar para o

estudante, para a qualidade da sua formagé&o humana e técnica, qual seria g

razéo para manter suas portas abertas?
O perigoso disso tudo é que a ideologia do poder ja teria alcangado sey

grande objetivo: levar pessoas ou grupos a propagandear no meio dos seus
Pares os interesses dos dominantes, como se fossem os préprios interesses

dessas pessoas ou grupos.

“Saber trabalhar é saber fazer bem feito, da maneira mais
simples possivel”.

A filosofia da qualidade total ja estd semeada e crescendo em boa parte
do servigo publico brasileiro como um forte instrumento de legitimagsio dos
interesses do neoliberalismo, como por exemplo, o minimalismo, agilidade,

exceléncia e eficiéncia travestidos de simplicidade e seus sindnimos.
Isso ja chegou até o estudante, que, inadvertidamente e, na maioria das

vezes, cheio de ideal e entusiasmo, torna-se presa facil desse brilhante e
atraente conjunto de conceitos bem lustrados, que a pouco se presta, além de
langar uma cortina de fumaca sobre os problemas graves Que as sociedades

vém enfrentando, sobretudo o do oferecimento de vagas para se trabalhar.

“A Escola procura nos motivar nos diversos tipos de trabalhos”,
E uma atuacdo fundamental da instituicdo, uma vez que o aspecto

psicoldgico pode ser determinante na participacéo do estudante na dinamica

da vida escolar.
Se a Escola procura motivar, ou, talvez o termo mais pertinente fosse

incentivar provavelmente, ha uma caréncia de compreender a importancia de
ser ajuntada a teoria estudada e as praticas nas diversas unidades de ensino.

Como fica a j& abordada integragéo teoria e pratica, “o aprender fazendo™? Hga

necessidade de explicitar melhor essa integragdo?
Questdes dessa natureza poderdo contribuir para o continyg

aperfeicoamento da metodologia Escola-fazenda adotada pelas Escolag

Agrotécnicas Federais.
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“Somos cidadéos e também somos o futuro da nagao”.

Concordar simplesmente por conta deste Ja desgastado jargéo, que
tempestivamente coloca o Brasil como o pais do futuro, é preocupante
porque a motivagdo ndo esta na forma como o trabalho € abordado e sim
naquilo que, presumivelmente, jovem ja seria: cidadéo e futuro (subentende-se
um futuro feliz).

Mais que isso, é uma ideologia que j& poderia ter sido Superada pela
€xposig&o publica dos varios problemas e comprometimentos sociais que o
Brasil carrega, com suas consequéncias se projetando na diregdo dos anos
vindouros, torna-se surpreendente encontrar, ainda, com tanto vigor essa

falaciosa mensagem disseminada para os estudantes da instituicdo aqui
estudada.

“Trabalhando, vocé esta aprendendo.. e os professores

elogiam muito”.

O quadro que pode ser evocado € 0 da histéria de Tayior e o carregador
de ferro gusa, Schmidt, ( Braverman, 1980).

No relato, Taylor apresenta qual era a sua tarefa: “fazer com que

Scmidt operasse 47 toneladas de ferro por dia e torna-lo alegre com isso”

(1980, p.986).
Ali, no interior da narrativa, percebe-se que um dos argumentos de

Persuasdo daquele operario, escolhido previamente, por suas limitagGes

intelectivas era o uso do elogio: “..um homem valioso tem que fazer

exatamente como lhe mandam de manhé até a noite” (1980, p.97).
Adentrando o proprio discurso, sera percebida a exatiddo do sey

argumento. Afinal, um dos principios fundamentais da acumulacdo de Capital é
que ninguém se enriquece as custas do préprio trabalho, mas colocando-se

outras pessoas trabalhando para si, ou seja, a exploracdo da mé&o-de-opra

' Of eSte al IQU'O um ||O|||e|“ Va”OSO pala oS expl Op' lad0| es - lem q e
' u

fazer como estes Ihe mandam.
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“Concordo em parte, devido ao uso de ideologias de trabalho nio
atualizadas”.

Ao concordar em parte, por entender que as ideologias, certamente o
melhor seria dizer concepgées de trabalho estdo desatualizadas, sinaliza para
0 nascimento de uma consciéncia critica, que ndo aceita passivamente as

idéias que sao apresentadas e que buscam abrigo nas mentes dos jovens

estudantes.

“A Escola vé o trabalho como forma de aprendizagem”.

Em ditima andlise, mesmo que n&o se aprenda, como reclamam alguns
estudantes, as técnicas de cultivo, manejo e outras, tera sido aprendido por
muitos o trabalho entendido apenas como fazer material, sem conexao com o
pensar, com o escolher, com o decidir. Se ndo for uma forma de
aprendizagem, é, certamente, um instrumento de doutrinacdo capitalista.

Ademais, as palavras de um professor daquela instituicdo, ao responder
a um questionario, aponta um dos motivos de serem os estudantes lancados
em trabalhos manuais: “a falta de funcionarios”.

E a falta de funcionarios, gerada pelo desmantelamento do servico
publico brasileiro promovida pelo governo de Fernando Henrique Cardoso nos
ultimos seis anos, & um fator que agrava a crise nas Escolas Agrotécnicas
Federais, sendo que o grande prejudicado é o estudante, que, na linguagem
dos filésofos da qualidade total, € o cliente final.

O preocupante, nesse contexto da Escola Agrotécnica, é o risco de se

perder a dimensdo pedagdgica das praticas, limitando-se ao fazer porque
alguém precisa fazer, nao interessando a concepgao que se procura repassar

aos futuros técnicos em agropecuaria.

“O mercado de trabalho esta ligado a competi¢éo”,
E como se quisesse dizer que é natural a competicao, portanto,

depreende-se que, como 0S estudantes estéo fazendo para aprender, estip

aprendendo a ser competitivos.
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A competéncia profissional, nesse enfoque, esta relacionads com 3
Capacidade para vencer. Fica implicita, a concepgao, de que é preciso ser

forte o suficiente para superar o outro, coloca-lo fora do mercado, pois ali & o

lugar de quem pode mais. E a Escola prepara competidores.
Enquanto os jovens profissionais (competidores) ficam preocupados

Com os outros técnicos (adversarios), ndo Ihes é possivel perceber as forcas
Que operam o mercado fazendo-o dangar conforme o ritmo dos interesses

capitalistas.
Claro esta que ao anular no profissional a mediacio do Ver, a sua

Manipulacdo ja terd comegado, arrefecendo a sua inquietude e a sug
inddémita — ainda que temporaria — vontade de mudar e provocar mudancas.

“Os professores nos preparam para uma atividade que nos dignifica”,
O entusiasmo que muitos dos jovens estudantes manifestam & ym
riquissimo material que, se bem aproveitado pela Escola Agrotécnica, podera
forjar profissionais preparados e pessoas sintonizadas com o sey tempo,

afinal, sensibilidade é fundamental nestes tempos em que a motivagéo tem

sido rara em muitos segmentos do mercado de trabalho.
Uma preocupagdo com esse entusiasmo diz respeito & passividade

desejavel pelos agentes dos controladores do capital. Sendo filhg da
perniciosa doutrina de que “o trabatho dignifica 0 homem”, essa passividade

pode se manter na trilha de um sloguismo pouco convincente, embora seja,

ainda, largamente utilizado.
Por certo, isso se aproximaria de uma ontologia do ser, se nio fosse

fragmentada e alienante a propria organizagéo contemporanea do trabaiho,
Embora qualquer atividade aprendida possa ser significativa para guem
a realiza. como considerar dignificante um conjunto de atividades que estg

asfixiado entre o servir aos profissionais de nivel superior e aos donos do

Capital, sobretudo, grandes latifundiarios e pecuaristas?
A ndo ser que dignidade, neste dinamico final de século XX seja

sindnimo de sobrevivéncia material.
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“Temos que trabalhar, é fazendo que se aprende”,
Aqui fica patente a superioridade que é conferida ao fazer. O importante
€ praticar, mesmo que se entenda, fale e escreva mal a prépria lingua, mesmo

Que se ignore os movimentos da histdria presente e nao se valorize g

expresséo cultural e artistica.
N&o é sem razdo que as disciplinas do chamado Nucleo Comum sejam

Colocadas numa espécie de hierarquia interna na Escola Agrotécnica,

marginalizadas pelo descaso de alguns profissionais e de estudantes,

“O aluno, a partir do momento que se forma, esta apto para trabalhar”,
Assim como na ldade Média, a religi&o dava o veredito e, na atualidade,
a ciéncia é o baluarte de muitas afirmacées, surge o mercado de trabalho
Como o arbitro absoluto, que define quem estd preparado para atuar

profissionalmente.
Como esse poderoso construto capitalista se manifesta?

Principalmente pelas velozes pesquisas de opinido de empresérios e
especialistas em gestdo, expressivamente dos consultores em Qualidade
Total, que dizem o que o “mercado” exige dos profissionais dessa ou daquela
area de trabalho.

Embora seja o objetivo de toda instituicdo séria, ao final de um curso
ministrado, poder oferecer & sociedade profissionais aptos para atuarem, por
conta dessa sobriedade e pela oscilagdo das exigéncias mercadologicas,
torha-se precipitado garantir que 0s jovens técnicos estejam totalmente
Preparados, é mais uma aspiragdo do que algo que possa ser reconhecido,
selado com uma International Standard Organization qualquer e apresentado

a0 mercado.

“O profissional competente para poder mandar, tem que saber fazer”,
E o coroamento da dicotomia trabalho intelectual e manual, contraditoriamente,

0 prémio prometido é o mandar, supostamente com o significado de pensar, apos

alguns anos de obedecer fazendo o que outros mandam.
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E uma visgo taylorista, feitoral, que ndo oferece muitos indicativos de
Crescimento pessoal e profissional para os futuros técnicos em agropecuaria, uma
VezZ que sua fungao, em Ultima andlise, & mandar, é ser um feitor, cujo chicote & o
poder que detém néo o de saber fazer, mas o de informar ao chefe imediato sobre
quem nao estd desempenhando suas tarefas, o que redundara na demissio

daquele que n3o atende as expectativas da organizacéo de trabalho.
N&o é sem motivo que muitos estudantes reclamam dos colegas que

delatam outros para os professores e diretores da Escola, com o objetivo de

angariar simpatias e beneficios pessoais. Se isso for concreto, € uma relacso

de troca e uma espécie de treinamento para os futuros feitores,

4.12 - Divergéncias
Os estudantes que ndo concordam com a forma da Escola explicitar

Suas concepgdes de trabalho,16%, apresentaram as seguintes justificativas:

“Porque tenta nos passar que sé nés é que temos de mudar”,
A unilateralidade na responsabilizagéo pela eficiéncia escolar & uma
postura que ndo é desapercebida por aproximadamente 10% dos estudantes

Que responderam ao questionario. A instituicéo parece nio perceber que o

processo ensino-aprendizagem € multifacetado e, por isso, ha 1

interdependéncia dos envolvidos.
Agindo sem considerar tal dinamica, a Escola Agrotécnica retrocede ao

infundado discurso da meritocracia, ou seja, parte do principio de que ela,
Escola, faz perfeitamente tudo o que deve ser feito para oferecer uma
adequada formacdo profissional, se mesmo assim, os estudantes nao
conseguem lograr éxito, eles & que precisam mudar suas atitudes para
merecer o reconhecimento e a aprovagéo da instituicdo.

Além de ser a tentativa da absolutizagéo unilateral por parte da Escola,
0s jovens sentem-se pressionados constantemente pela premissa de que ejes
ndo apresentam as condigdes pessoais e disciplinares adequadas oy
favoraveis para usufruirem integralmente dos ensinamentos e orientages que

thes garantirdo um futuro de sucesso profissional.
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Obviamente isso tem impactos fortissimos sobre a auto-estima dos
estudantes, o que poderé ser, embora possa ser encararado Como um aspecto
pouco tangivel, gerador de desmotivacido crescente de participacdo nas

atividades escolares, estacionando-os na apatia para estudos e praticas

Orientadas,

“Afirmar que o mercado de trabalho é facil”.
E claramente perceptivel a contradicdo do discurso escolar, que, em

determinadas circunstancias, diz que 0 mercado é muito competitivo, por isso,

0S estudantes devem seguir cabalmente o que ela indica, para garantirem a

Sua empregabilidade.
Por outro lado, diz: o mercado é facil, por isso, ndo se aflijam. E como

Se ndo houvesse o acirramento da competicdo selvagem por vagas no
mercado produtivo, a Escola nega a voracidade do mercado, como se

bastasse ao estudante se formar e entrar prontamente no mundo do trabalho.

“Temos que andar junto com a modemizagéo, e nisso nés estamos

ficando para tras”.
Embora a resposta queira se enquadrar na dimenséo da contestaggo,

Seu nlcleo permite que seja vista uma concepgdo de trabalho que em nada

difere daquela que prega o fazer pelo fazer.
A Unica objecdo que a resposta consegue colocar € que falta

desenvolvimento tecnoldgico, no nivel de implementos, maquinas e
instrumentos e, isso, significa manter a concep¢do de trabalho na

superficialidade do fazer, embora haja ampliagdo dos bragos e maog dos

trabalhadores-estudantes.

“A Escola da base para trabathar, ndo para continuar os estudos”
E um contraponto significativo porque reivindica aprimoramento
intelectual, portanto, trabalhar, segundo permite inferir esta justificativa, incluj o

desenvolvimento do trabathador pela via da continuidade dos estudos.
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E percebido o carater de terminalidade do curso proﬂssnonahzante
embora, como querem os tomadores de decisdo do governo central, essa

Modalidade de ensino sofrera inimeras mudangas, inclusive com os pouco

Convincentes cursos pés-técnicos, que aparentam ser mais uma forma de

fragmentacao da formagéo profissional.

“Ocorre muita subordinagdo”
Novamente, depreende-se a forga de coergéo que a instituicao de ensino

agrotécnico exerce sobre os jovens estudantes. Obviamente que é necessario
Organizagio e normas basicas de funcionamento para que qualquer grupo
humano possa manter, analisar e promover adaptagdes na sua dinamicidade.
Entretanto, a cega subordinagéo sé é desejavel por outrem, se ha desejo
de pleno dominio e controle; é sobre isso que a fala de alguns estudantes toca,
Noutra palavra, é a passividade, cujo fruto principal nesse contexto, é a
inércia da reflexdo e a perda do senso critico que, quando articulados com a
praxis, geram instabilidade e mudanga, tudo que uma instituicdo arcaicamente
Controladora néo deseja e ndo permite que cres¢a em seu seio, embora sey

discurso possa ser recheado de jargdes como cidadania e consciéncia critica,

“A Escola simplesmente quer formar alunos”.
Provavelmente, isso signifique o propdsito da Escola em arrebanhar

alunos por isso alardeie conceitos de trabalho que, na pratica, nao sao
Presentes no cotidiano de suas atividades.

Sentindo-se vitima de tal processo, pode ser que, ao formular sua
|ustificativa para ando concordancia com a concepgao de trabalho que a instituicao
apresenta, o estudante queira intervir para evitar a continuidade dessa pratica .

E sabido que o numero de afunos matriculados influencia na destinacao
das verbas de custeio das atividades escolares, o que, se for confirmado,

Podera significar uma postura utilitarista da instituicdo que busca atrair para si

0 maior nimero de jovens gue puder atender.
Obs: 01 entrevistado ndo respondeu a esta questéo.
53% dos entrevistados néo justificaram suas respostas,



85

4.13 - Os destaques
Foi pedido aos estudantes que numerassem de um a seis, do aspecto

mais destacado ao menos destacado dentre as atividades desenvolvidas na

Escola, ficando assim o resultado:
1) Preparar o estudante para relagbes de mercado que envolvem produgéo

e comercializac&o.
2) Preparar o estudante para exercer a cidadania criticamente.

3) Preparar o estudante para auxiliar o trabalho de profissionais de nivel

superior e produtores rurais.
4) Preparar o estudante para prosseguir os estudos em nivel superior.

5) Preparar o estudante para atuar COmo méao-de-obra.

6)  Outros: Ter negbcio proprio
Resolver problemas
Conviver com pessoas desconhecidas
Seguir normas e ser bem sucedido
Competir diretamente com profissional de nivel superior

Administrar fazendas e instruir produtores

O mito da preparagdo para O mercado de trabalho ja se encontra

fortemente arraigado no imaginario dos estudantes, o que se infere é que ha

uma concepgéo subjacente que induz a crenca de que para entrar no circuito

profissional basta participar de todos 0S rituais escolares, garantindo-se, dessa
o da iniciac&o no mundo do trabalho.

forma, o sucesso no moment
ideal transformador e, ao mesmo

O exercicio critico da cidadania, um
permeia boa parte das orientagbes que regem a

tempo, um cliché que
ntra forte ressonancia nas falas dos

educagdo brasileira e que enco
professores e diretores da Escola Agrotécnica ja garantiu guarida nas

esperangas dos futuros técnicos.

O que se questiona pouco ¢é a relagéo
omo cidad&o, sobretudo, recebendo uma formacao

passiva de cidadania, ou segja,

ser tratado dignamente C

humana e técnica satisfatérias € ten
o famigerado mercado de trabalho.

do garantidas reais possibilidades de

entrada e progresséo n
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Um rango profissionalmente mal-cheiroso € o da relacao do Técnico em
Agropecudria como mero auxiliar, uma espécie de pe&o qualificado daqueles
profissionais de nivel superior, destacadamente dos Engenheiros Agronomos e

Veterinarios.
Tal relacdo servil é tambem uma expectativa no trato com os produtores

rurais, que, independentemente de terem nivel superior de escolaridade, séo
vistos como totens a quem os técnicos, mesmo presumivelmente detentores do

conhecimento, devem atender numa posicdo infantilmente classificada como

auxiliar.
Que nivel de auto-estima profissional desenvolverdo esses jovens,

futuros Técnicos, uma vez que O lugar que os aguarda € o estreito espaco
entre o corporativismo que garante o status quo € a forca descomunal do

capitai?
As Escolas Agrotécnicas, favorecidas pelo isolamento dos aglomerados

urbanos, cultiva sagazmente a imagem de serem as melhores no oferecimento
dos estudos aos jovens, dai, certamente, a razdo de aparecer em quarto lugar,

de acordo com a classificagdo dos estudantes, a preparagdo para o

prosseguimento dos estudos em nivel superior.
sumam uma fungdo propedéutica e preguem

Embora n&o as
seja, € um curso que o estudante pode

abertamente o seu carater terminal, ou
terminar e imediatamente comegar a atuar profissionalmente, ha um ufanismo,
posta integragdo entre a teoria e a pratica.

Sobretudo, ao salientar uma su
o-de-obra qualificada, cria-se expectativas

Além de preparagéo de ma
prio, sobretudo, no campo da agroindustria.

em torno do negdcio pro
esconsiderados aspectos tais como o

Isso & atraente, mas S&0 d
- monopdlio dos grandes grupos econdmicos, as leis que regem a micro e a
Pequena empresas, fica a ilusao de que bastam a coragem, o conhecimento de

como fazer e uma boa idéia para que 0 profissi
essoas desconhecidas, ou seja, de regides diferentes,

tivisbes do mundo, certamente é uma

onal seja bem sucedido.

A convivéncia com p

portanto, com costumes diversos e mul
experiéncia enriquecedora para 0s profissionais de todas as areas.
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E nesse campo das relagdes interpessoais, os estudantes das Escolas
Agrotécnicas podem adquirir boa experiéncia, desde que seja criado e mantido
internamente um clima organizacional pautado no respeito ao ser humano e as

Suas varias formas de viver.
A imagem de seguir metas e ser bem sucedido € uma inculcacdo muito

presente em instituicbes como as Escolas Agrotecnicas, que mantém um
fortissimo carater disciplinador, herdeiro da sua tradigéo de reformatorio, uma

vez que sua origem se prende a “assisténcia aos desvalidos da sorte”.
Claro estd que o sucesso aqui ¢ muito semelhante a promessa do

Paraiso na eternidade aos que forem bem comportados durante a sua

existéncia terrena.
O que esta em jogo é conseguir um espirito de carneiro, ou seja, manso

e de facil condugédo em rebanho, dos jovens estudantes, pelo menos durante o
tempo em que os mesmo estiverem na Escola, depois, sera com eles...

Pelo desgaste psicologico que sofrem durante o curso, explicitado pela
disputa por status entre os profissionais de nivel superior e os técnicos que
atuam na Escola, agora, faz-se presente 0 visiumbre por uma forma de

igualdade futura entre eles.
Afinal os estudantes seréo técnicos também, mas se forem competentes

Poderso “enfrentar’ Agronomos e Veterinarios utilizando-se do conhecimento que

adquiriram nos bancos e nas praticas que a Escola Ines propoem.
Mais uma vez a énfase na importéncia de se seguir tudo que a Escola

indicar,
4.14 - Ensino x Produgao
po de entendimento os estudantes tém a respeito das

Ao buscar que fi
a e o gue elas privilegiam, a pesquisa

atividades pedagdgicas da Escol
encontrou os seguintes indicadores:

O ensino = 24%
A produgdo = 8%
68%

Ambos =
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Inquiridos sobre o que eles privilegiariam, se tivessem poder para
decidir, as respostas vieram afirmando que 20% preferiram o ensino, 28% dos
estudantes apontaram a producéo e 52% deles optaram por enfatizar ambos.

Embora apresentem um forte trago de conservadorismo, os estudantes
esbogam um movimento de busca de maior equilibrio no trato com a dicotomia

entre ensino e produgéo presente nas atividades das Escolas Agrotécnicas.

4.15 - As disciplinas: preferéncias e rejeigdes
Ao citar as trés disciplinas que compdem o curriculo do sey Curso que

mais despertam o seu interesse, em ordem de preferéncia, os estudantes

assim escolheram:

1°)  Zootecnia

2°  Agricultura

3%  lIrrigag&o e Drenagem

Efetivamente, ha uma supervalorizacdo daquelas disciplinas que sdo
consideradas praticas, dessa forma, ha uma polarizagao nas escolhas e isso
sugere desequilibrio na formagéo profissional que, para garantir qualidade

deve promover a intercomplementaridade dos contetidos abordados.
Ao destacar, pela ordem de preferéncia, as trés disciplinas que

consideram menos importantes para o seu curso, o corpo discente ndo vaciloy

em apontar:

1°)  Literatura
2°)  Redagéo
3°  Histéria

E nitida a dificuldade de perceber alguma importancia nas disciplinas
citadas. Alguns estudantes chegam a declarar que precisam apenas saber

fazer e orientar outras pessoas, portanto, julgam n&o haver necessidade de

terem os conhecimentos fornecidos por tais materias.
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4.16 - O que as atividades escolares promovem
Solicitados para emitir suas interpretagbes sobre os objetivos das

atividades propostas pela Escola Agrotécnica, assim se comportaram os

estudantes:

OBJETIVOS DAS ATIVIDADES SIM | NAO | AS VEZES

Liberdade para a produgéo e criagéo 44% | 16% 44%

Incorporagéo de novas tecnologias 25% | 30% 45%

Desenvolvimento de tecnologias proprias 30% | 30% 20%

Conscientizagdo para a necessidade de preservagéo da natureza 85% { 1% 14%
Busca de respostas para os problemas vividos pela juventude 65% | 7% 28%
Entendimento dos aspectos politicos que regem a vida social do pals 59% | 7% 34%

66% | 2% 32%

Oferecimento de formag&o humanstica em conjunto com formago profissional

71% | 10% | 19%

Integracgo das disciplinas e contetidos como forma de preparacdo parao trabalho

4.17 - As praticas orientadas e os estagios

Ao explicitar o seu entendimento a respeito das praticas orientadas e os

estagios, os estudantes entrevistados assim se manifestaram:

SIM | NAO | AS VEZES

PRATICAS ORIENTADAS E ESTAGIOS

Momentos em que sdo aplicados, conferidos e testados 0s

79% | 6% 15%

conhecimentos adquiridos ou construidos.

xercitam habilidades,

Momentos em que os estudantes €
¢édo de problemas. 86% | 3% 1%

cooperagdo, iniciativa, visao critica na resolu
por meio de receita prépria

dos futuros técnicos e prover

Oportunidades para a Escola de,
(produgio), avaliar 0 desempenho
necessidades materiais, pedagdgica

58% | 14% |  28%

s e administrativas.
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4.18 - A instituicdo e 0 mercado de trabalho

Em relacdo ao atual mercado de trabalho e a regido em que esta

inserida a Escola, o curso Técnico em Agropecudria, segundo os estudantes

da Escola Agrotécnica Federal de Uberlandia:

e Apresenta-se com boas perspectivas ja que a agropecudria esta em expanséo

para 61% dos entrevistados,

e E alternativa para aqueles que pretendem permanecer no meio rural, de

acordo com 15% ;

e N3&o existe um mercado garantido, porém, O Curso prepara para outras

atividades, & o que pensam 13 % dos entrevistados;

e N30 existe um mercado de trabalho garantido, € preciso ir para outras regides,

afirmam 8% dos estudantes;

e D4 pouca visdo do mercado produtivo e das relagdes empregado-empregador,

alertam 3% dos entrevistados.

419 -A transmisséo do conhecimento

A pesquisa buscou saber como sdo divulgados pela Escola as

e o surgimento de novas tecno
relagbes de produgéo, ~mercado de trabalho,

descobertas logias, bem como as suas

conseqliéncias nas
empregabilidade e desempre

divulgacéo, segundo 0S estudantes:

go, a tabela abaixo demonstra as formas de

FORMAS DE DIVULGAGAO sim NAO AS VEZES
Filmes, videos, programas de radio e TV 47% 13% 40%
Jornais e revistas 68% 12% 20%
Palestras [ 47% 4% 49%
Aulas com os professores 7% 8% 21%
Exposigdes cientifico-culturais 26% 24% 50%
Seminarios 3% 18% 49%
-
Visitas técnicas e excursoes 37% 10% 53%
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4.20 - “Morando na filosofia”
Solicitados para que resumissem a filosofia da Escola em uma frase

foram apresentadas as seguintes construgées:

“Fazer para aprender e aprender para fazer”.
Este é o lema adotado pelas escolas agrotécnicas federais de todo o
Pais, que utilizam a metodologia da escola-fazenda. E o estandarte que

levantam para dizer que integram teoria e pratica na vida escolar.

“Esta Escola é o meu futuro”.
Pode ser estimulante para a instituicdo confirmar por meio dos seus

estudantes que ela desempenha um papel importantissimo no aspecto da

construcéo dos ideais de muitos jovens ali matriculados.
Ao mesmo tempo, & uma chamada a responsabilidade institucional, uma

demonstracdo de confianga que exige clareza por parte da Escola sobre os

recursos humanos que visa formar e oferecer ao mercado de trabalho.
Entretanto, € preciso atentar para o risco de que a idealizacdo pode
conduzir em retrocesso ao que pode ser identificado como o “momento do objeto”.

Nele, o ser humano transfere para realidades externas g

responsabilidade pela sua felicidade.
Esse deslumbramento tem sido mantido em boa parte dos estudantes

pelas falas e discursos ufanistas, que impedem muitos jovens de perceberem
que a eles, na coletividade, cabe a construgdo do seu presente e por
extensdo, do seu futuro, ou seja, a busca da competéncia profissional e do sey

desenvolvimento integral.
“Ensinar para o amanha”.

A desvinculagéio do homem com o0 seu tempo € um mal que se alastra

vertiginosamente, sobretudo, agora, com o gigantesco progresso tecnolégico.
Ensinar para o amanhd € uma tarefa desafiadora porque, como bem

sentenciou Heraclito de Efeso: “a Unica certeza é a mudanca”, portanto,

ensinar para o presente passa a ser uma forma de estar aferindo o préprio

desempenho e redirecionando a metodologia, se for necessario.
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Merece, ainda, por parte dos profissionais e dos estudantes da Escolg
Agr otécnica, cautela com essa visdo futuristica, porque pode afastar a pessoa
do contato com o presente, rico, contraditorio, entretanto, mais concreto que os

clarins que tocam tentando acordar hoje 0 que provavelmente s6 podera ser

despertado amanha.

“Aprender bem para fazer bem”.
Positiva essa busca da eficacia profissional, uma vez que numa

€conomia planificada, extremamente exigente com a qualidade dos servicos e
dos produtos, o trabalhador mais habil tem, em certa medida, maiores

Oportunidades de insergéo como forga produtiva,
Mas ¢ preciso clarificar ao maximo essa internalizagéo, evitando-se que

@ sua inspiragdo mecanicista esconda a realidade do processo ensino-

aprendizagem cujos resultados s&o gerados pela interacdo de todos os

agentes nessa dinamica.
O movimento do ensino-aprendizagem € mais rico pela sua relativa

imprevisibilidade de resultados do que pelo seu engessamento em concepgdes

Mmecanicamente empobrecedoras. Afinal, sdo humanos os seus principais

interagentes.

“Faga o que gosta, ndo se iluda com o que falam para vocé”.
E o ideal de ter-se o privilégio de fazer o que gosta e nao sofrer

influéncias de outras pessoas.
Em outras palavras ¢ a busca da autonomia, que como pregava

Paulo Freire (1998: 52) “ensinar n&o € transferir conhecimento, mas criar as

possibilidades para a sua criagéo ou construgéo autonoma.”
o alerta fica para o fato de que, se ideologicamente colocada, estg

internalizagdo pode indicar gue mesmo havendo criticas ou orientagées por

parte de outras pessoas, 0 mais importante € seguir o que gosta. Seria o
mesmo que dizer: o estudante sozinho sabe e deve decidir por si mesmo,

afinal, é importante cultivar o individualismo.
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Mas & Escola cabe ajudar a criar, a construir essa autonomia por meijo
de uma atuacio que leve em conta, obviamente, as diferengas individuais

porém, sem fomentar o mito de que apenas pelo esforgo préprio se alcanga o

éxito.

“Aprenda para viver”.
Os jovens estudantes falam em vida, em movimento, em funcionalidade

continua. Isso pode ser instigante para a instituicdo, tendo-se em vista que os

Cursos que ela oferece so diretamente ligados a vida,
Uma reflexdo que pode ser suscitada é a do uso desse lema para

desviar a ateng8o dos problemas que se ligam a questdo da gualidade do

ensino brasileiro.
N&o seria possivel aprender continuamente? Sem aprendizado néo ha

vida? Que conceitos se articulam ou se complementam?

Assemelha-se sobremaneira com os ideais escolanovistas, que
Pregavam o ensino para a vida, retomados atualmente pelos agentes

Neoliberais brasileiros, sobretudo, com a propaganda de reforma do ensino

medio, que prega um novo momento para esse nivel de escolarizacao.

“Com forga de vontade, tudo se realiza”.
S6 o individuo € que pode fazer e acontecer. Aqui exclui-se toda

Superestrutura social e econdémica e demais contextos, tudo depende do

homem, se ele quiser e tiver forga de vontade, tudo se realizara.
Corre-se o risco de que isso possa assumir contornos de ingenuidade, o)

Que serviria, sobretudo, para legitimar as decisbes dos manipuladores de
Opinido publica que, a servico do grande capital, buscam plasmar ng

Sociedade a ideclogia de que pela livre iniciativa, se o individuo se determinar,

Sera bem sucedido econdmica e socialmente.



94

“A Escola é boa para quem, realmente, quer trabalhar na area de
agropecuaria”.

E um relativismo forgado e perigoso, porque ndo admite a possibilidade
de existir uma escola de baixa qualidade, que ndo presta um atendimento

Satisfatério aos seus estudantes.
N3o existindo escola ruim, s6 havera uma boa, portanto, existem apenas

estudantes que ndo querem trabalhar no segmento da agropecudria e é por

conta deles que a instituigéo se torna ruim.
Falta um senso critico mais apurado para perceber que esta afirmativa

nega a possibilidade de haver escola ineficiente, incapaz de atender as buscas

que os jovens encetam.

“Plantando é que se colhe”.
Uma visdo mecanicista que fecha os olhos as possiveis interferéncias que

sofre qualquer fendbmeno, N&o se excetuando nem mesmo a vida profissional.

Entretanto, é um forte instrumento de controle que se apdia no

sentimento de culpa da pessoa, afinal, o individuo, nessa abordagem, é o

Unico responsavel pelo seu éxito ou fracasso profissional.

E o que seria esse plantar? Nao seria aceitar o que lhe ¢é indicado para

fazer ou a forma de se comportar conforme a instituicdo determina, garantindo,

ele préprio, um futuro Prospero porque nesse porvir desabrocharéo os frutos

oriundos dessas sementes de ndo-resisténcia regadas com as aguas fecundas

de uma ideologia que exalta a submiss&o?

“Sou felizl Sou Técnico Agricolal Alimento o meu pais!”
zacdo imposto pelos que se autoproclamam

E um tipo de estandarti
ndentemente assimilado pelo

entusiastas do ensino agrotécnico & tdo surpree

jovem estudante.

Sobretudo, se for considerada a
a de acesso aos produtos. Um pais que quebra, ano apés

ducéo de alimentos aos quais uma parcela

péssima distribuicdo da renda nacional

€ a consequente falt
ano, os préprios recordes de pro
consideravel dos brasileiros néo tém acesso.
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Sem estimular o desenvolvimento do senso critico dos estudantes,
futuros Técnicos em Agropecudria, incentivando, assim, a adogéo de novas
POsturas pessoais e profissionais, provavelmente, essa alegria ufanista,
poders, lamentavelmente, se descobrir como mais uma Peca que ajuda gz

Manter em funcionamento as engrenagens das injusticas sociais, nos campos

€ nas cidades.

“No caminho certo para o progresso”.
Aqui, o ensino agrotécnico é visto como uma esteira que conduz ao

Progresso, basta estar em conformidade com os seus movimentos que,

Automaticamente se chega a um futuro melhor.
O jovem n&o precisaria mais nada do que a disposicdo para se

enquadrar no que tal modalidade de ensino - pronta, acabada e capaz de

Promover a felicidade daqueles que escolheram o “mundo agrotécnico” - exige.

“Nés queremos formar Técnicos em Agropecudria e nio

Agrénomos e Veterinarios”.
E a expressdo da descoberta que a Escola quer ao formar o técnico que
Sabe fazer, porque para pensar, planejar e orientar, existem os profissionais de

nivel superior, portanto, o importante ndo “é fazer para aprender’ mas,

SOmente aprender fazer.

“Aprender, trabalthar e vazar *”. (* Sair rapidamente )
Demonstra a ansiedade de alguém que deseja se livrar de algo que ests

incomodando, que ndo é motivo de prazer e que, por isso, quer ver logo

terminado.
Falta g visdo do coletivo, afinal, poderia se inferir que aquela

Organizagio escolar pudesse também estar inquietando a outros, mas,
Prefere-se o individualismo, ou seja, fazer o que as regras ditam e sair,

resolvendo, assim o problema que julga ser apenas enfrentado por um

estudante.



96

“Aqui se aprende a dar valor a vida”.
Seria uma inspiragdo emanada dos estudos dos principios da Biologia

do cultivo dos valores humanos ou por conta da sensagéo de seguranca criada
Pela semelhanga com os encastelamentos feudais do chamado “mundo
agrotécnico”?

Se for esse o sentido do “aprender dar valor & vida®, os alicerces
ideolégicos do Liberalismo podem ser percebidos, mais uma vez, como
bem acentua o atual Vice-Presidente da Republica, Marco Maciel (1987, p.7)
"A escola, nessa dtica, é o abrigo do homem e das conquistas histéricas que

apresentam o intocavel acervo da dignidade humana.”
Ou seria, ainda, pelo sentimento de liberdade limitada, a partir do

momento do ingresso no ensino agrotécnico?

“Ensinar para vencer”.
A educagdo, segundo essa internalizacdo, garante o éxito. Fssa

concepgdo exalta o espirito individualista do homem, fazendo-o crer que

‘educa-se, primeiro, para que seja capaz de dominar os instrumentos

indispensaveis a sua realizacio pessoal” (MACIEL, 1987, p.16).

“Muito popular, pouco construtiva”.
A seriedade dessa proposta do lema para a Escola desperta para a

dicotomia entre o discurso e a pratica.
O “populismo pedagdgico’, sobretudo, aquele que assume a

aparéncia da democratizagdo, que acende o sinal verde para a
irrestrita, pode camuflar mecanismos de controle

Participagdo livre e
Cujo alcance pode ser ampliado na prop orgdo da sua aceitacdo pelo

grupo.
Certamente, néo esta desapercebida essa intencionalidade por parte

do estudante, o que revela uma acuidade critica capaz de perceber os
gir da instituigdo da qual ele faz

elementos contraditérios na fala e no 2

Parte,
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nE' .
om i
undo que gira em torno dos mais fortes, que sio os

professores e diretores”.
A interpretagdo da Escola como um campo em que forgas se enfrentam

com a nitida inferioridade para os estudantes, pode ser originaria do tipo de

tratamento que lhes é dispensado no cotidiano escolar ou mesmo da leitura d
o)

Manual do Aluno, que explicita as “normas de funcionamento” da instituicao

O referido Manual, no seu capit

cada ano letivo, sera feita uma analise da Vi

ulo V, Artigo 12 estabelece que “No final de

da pregressa do aluno para

renovagao de matricula.”

A Disposigéo ndo esclarece a forma dessa andlise, 0 que pode gerar a

inseguranga do estudante porque hao tem co
mo um forte instrumento de controle, de exercicio de

mo conhecer os critérios. Isso

pode ser entendido coO

poder.
Outra Disposigéo € apresentada no Artigo 15

“0 aluno que vier transferido de outros estabelecimentos de

ensino terd de ficar em observagdo, por um periodo de 06 (seis)

meses, para poder fazer jus ao regime de moradia integral,

observado o limite de vagas. g

Aqui esta presente O pensamento da meritocracia. Estar sob

r certo, & uma condigéo qu
fios que seréo observados nao sdo explicitados

observacgéo, po e ndo contempla a liberdade. Além

disso, novamente, 0S crité

Some-se a issO O desrespeit
ado naquela instituicdo de
e acbes arbitrarias por parte da Escola.

o ao principio da igualdade com o qual todo

estudante matricul veria ser tratado. Isso pode ser

interpretado como gerador d
Esse documento, além de esclarecer sobre o funcionamento da Escola

estabelece as “Medidas sécio—educativas” as quais os estudantes estio
sujeitos , possiveimente, iss0 também possa gerar a per cepgao de que ali, seja

m torno dos mais fortes...”

0 “mundo que gira e
guardar o bom senso para compreender que

Entretanto, ha que s€

humano organizado N
namento em beneficio de todos os membros.

qualquer grupo ecessita normas claras e consensuais

que garantam o seu funcio
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“Escola dos sem-futuro”.

O pessimismo em relacdo a profissdo que foi escolhida se faz presente
n&o obstante todo o alarde que se faz interna e externamente quanto ao futuro
da agricultura, da pecuéria e das atividades delas derivadas.

As consequéncias de tal apreenséo, certamente ja podem ser sentidas

no presente, pela falta do entusiasmo e da motivagdo para participar da

propria vida escolar.

E um alerta para que se perc
ursos, sobretudo num momento histérico de profundas e velozes

no campo das relacbes profissionais quanto das

eba que ndo se garante qualidade apenas

com disc

transformagbes tanto

inovagdes tecnoldgicas.
“Fagam o que eu falo, ndao fagam como eu faco”.

Novamente marca presenca a percep
pratica, entre 0S discursos e as iniciativas concretas de

cao da dicotomia entre o dito e o

feito, entre a teoria e @

realizagéo.
ode ser um forte incentivo a0 cultivo do improviso em detrimento

Isso p
licagdo de conhecimentos e técnicas necessarias ao

do aprendizado e da ap

desempenho profissional. ,

Pode induzir & crenga de que nas re
ia e 0 entendimento entre as pessoas, havendo,

lacbes sociais ndo ha lugar para a

transparéncia, a congruénc

lamentavelmente, uma inversao de Vv
gemem tudo”, mesmo & custa da falacia, do engodo e da

alores, sobretudo aquela que prega que

“é preciso levar vanta
hipocrisia. Isso €, sem ddvida, um dificultador da formagé@o humanistica e

ntes que nesse ambiente bebem tais impressoes.

social dos estuda

“A Escola é uma porta aberta para o futuro”.

eralismo prega que

«sNuma sociedade de pessoas educadas as diferengas reduzem-
se porque sendo todas igualmente habilitadas passam todas a ter
a mesma possibilidade de superar as diferengas que as separam”

(MACIEL, 1987, p-17)

Afinal, como 0 Lib
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€ natural que as instituigSes escolares reforcem tal concepcao junto aos seyg
estudantes e a sociedade para garantir o proprio status de portadora de um
poder capaz de promover a igualdade social, motivo dos sonhos e das lutas de

Mmuitas pessoas.

“E uma Escola muito rigida”.
Mais uma contradigéio pode ser apreendida. “Muito rigida” em relacéo a

Quem ou a que? O que se denota é que ha um forte movimento institucional

Para manter a ordem, sobretudo, entre os estudantes e no relacionamento
destes com os profissionais que ali atuam, destacadamente, diretores e
professores,

Uma estrutura verticalizada de administracdo como apresentam as
©scolas agrotécnicas federais, tende, infelizmente, a gerar o distanciamento
éntre os membros dessas comunidades escolares, o respeito a hierarquia
torna-se mais significativo do que a reveréncia a individualidade,

independentemente do patamar que a pessoa ocupe nessa escala de poder.

“Aqui é onde o filho chora e a mée nédo vé”,
Aqui é apresentado um transplante de um refr&o comumente associado

as penitenciarias.
Embora devam ser guardadas as proporgdes, ha um clamor de,

aproximadamente, 15% dos estudantes por mais liberdade, sobretudo para

contribuir com idéias e sugestbes:
“A Escola deveria divulgar mais as suas propostas para os alunos,

e também ouvir os alunos, porque a Escola ndo aceita reclamagdes de

alunos e nem favores”.
“Deveria ouvir e aproveitar os conhecimentos dos alunos. Com

isso, haveria uma melhor relagéo entre os alunos e o curso”,

E preciso resgatar valores humanos, nesse caso, o valor da liberdade,
Como base para o langamento & criatividade e ao gosto pelo que se faz, a
Comegar pela escolha do curso e da escola, 0 que nem sempre & uma

realidade para todos os estudantes matriculados no ensino médio.
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4.21 - Quem determina
Foi solicitado que os estudantes emitissem opini&o acerca de quem eles

imaginam que determina os rumos que a Escola deve seguir para formar os

Técnicos em Agropecuaria?

Dos entrevistados:

B0s préprios aluncs
BOG»emo

0 Omarcadode trabatho

[ ODretor-Gerd

B Os professores

£ Todos o memtros da Esoola
B O Consetho-Dirclor
DAGobdlizagio

Esse conjunto de opinides permite perceber que ha dificuldades por
parte dos estudantes em perceber de forma mais clara quem determina os

rumos a serem trilhados pela instituigdo, embora algumas partes citadas

possam ser reconhecidas na organizagéo escolar com niveis de influéncia

diferenciados, sobretudo, a participagéo dos proprios estudantes.

4.22 - A valorizagdo das experiéncias

O questionario buscou saber se os conhecimentos trazidos pelo

estudante, ao ingressar na Escola, s&o reconhecidos e aproveitados por

professores e técnicos?

Assim se expressaram 08 entrevistados:

SIM 46%
NAO 20%
AS VEZES 34%
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4.23 - Questionando
Foi destinado um espago para que os estudantes pudessem expor

alguma pergunta que gostariam de ver incluida neste questionario. A

participacio ocorreu assim:

“Vocé ingressou neste curso por livre e espontanea vonta
de ou s¢6

para satisfazer os seus pais?”
E uma pergunta que aponta a possibilidade de haver estudante que

esteja matriculado na Escola por conta da imposicgo dos pais. Admitindo-se ta|

realidade, o que os genitores estariam objetivando?
Seria a formagao profissional? A corregéo disciplinar? Ou haveria, ainda, outro

tipo de interesse?

“Por que ndo estimular os alunos um pouco mais para que

interessem pelo curso?”
Sugere a falta de motivagdo de estudantes para o envolvimento com o

Curso e a opinido de que a instituicdo poderia contribuir, incentivando-os,

“Como sio tratados os alunos internos? Quais sio suas condigdes

de vida no alojamento?”
E uma questdo que denuncia a precariedade das instalacées em que os

estudantes internos estédo alojados. Obviamente que outras situacées como g

alimentagdo e a assisténcia aos que estdo sob o regime de internato sdo

évocadas.

“A Escola tem muita aula pratica para o aprendizado de novas

tecnologias?”
E preocupagéo com a defasagem dos estudos em relacdo ao continuo
progresso tecnolégico no setor agropecuario. Essa inquietacdo pode ser

convertida em um fator de desmotivacdo do estudante e da fajtg de

credibilidade da Escola diante do corpo discente.
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“A Escola tem laboratério proprio para aulas de reconhecimentos
de pragas e doengas?”

Novamente, a tonica recai na falta de condigcGes fisicas para o
aperfeicoamento do estudante, sobretudo porque dissocia a almejada
integracdo entre a teoria e a pratica, reduzindo a formagdo do técnico em

agropecuaria, nesse caso, a leitura informativa, o que n&o garante a

seguranga para o exercicio profissional.

“Vocé se sente bem na Escola?”
Esta pergunta remete para uma aspecto relevante em qualquer

instituicdo, sobretudo se sua razéo de existéncia for a formacdo humana e

praofissional: o clima psicolégico predominante.
Nio sera demais salientar que se o estudante néo se sentir integrado,

fazendo parte da organizagéo escolar, poderé haver comprometimento da sua

formaggo e do seu aspecto motivacional.

“Como sera a aceitagao do Técnico em Agropecuaria, no futuro?”
Diante da muitas mudangas que se anunciam no horizonte do ensino
profissionalizante, o estudante demonstra preocupagdo com a existéncia de

aportunidade no mercado de trabalho para a profissdo que escolheu.

Este “como serd’, provavelmente, pode ser substituido por esta quest&o:

qQue modelo de curso deveria estar cursando agora o estudante para que

possa pensar na possibilidade de ter a qualificagdo profissional para atender

demanda de um mercado cada vez mais mutante?

“Em que nivel sua Escola se encontra em relacédo ao Ensino Médio?”
ue demonstra a sensagdo que o estudante tem de que

E uma pergunta g

a Escola Agrotécnica deixa algo a
universo do ensino médio. 1sso podera ser fruto das precariedades que outros

resultado tem sido a inseguranca do futuro
¢do de qualidade.

desejar pedagogicamente em relagdo ao

estudantes j& apontaram, Cujo
técnico se esta ou néo participando de uma educa
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[13
Po , » ra ~
r que a area de agricultura e tdo ampla e falta emprego?”
Derivada d a i .
a percepgdo da crise repres
| entada pelo de
semprego, est
, esta

social do pais.

Contrariando o que € p
agric 3 i 3
gricultura ndo tem absorvido a mé&o de obra de milhares de trabalhadores
, em

arte de muitos discursos ufanistas, o campo d
, a

parte
, por conta da crescente mecanizacdo e da falta de qualific
icagéo

profission m nanci mom
al, as, sobretudo, pela gana cia dos que detém o mor lopélio d
esse

Se - 7
gmento produtivo, pagando salarios muito baixos.

Iss : 3
o0, com certeza, é fonte de preocupagéo do futuro profissional que vé

suas i i
perspectivas se afunilarem € suas esperancas se dissolverem
no

confro i iti
nto com a realidade politica de um pais continuamente empobrecid
ido

como o é o Brasil.
113 A
Vocé percebe preocupagao dos funcionarios da Escola para

t
ratarem os alunos como humanos?”

A questdo remete para OS aspectos éticos e para as aspiragbes

humanas de dignidade e reconhecimento.

Eticamente, por estar este momento his
mente, busca um tratamento que n&o tente afasta-lo

ra de urbanidade e respeito. O que

térico envolvido no resgate dos

direitos, o estudante, natural
d .
a sua esséncia humana, merecedo

tra i 0
nsparece nesta e em outras manifestagoes dos est
na Escola Agrotécnica de Uberlandia.

udantes, € que isso ndo tem

Si : oy
ido, ainda, uma pratica constante

mo publico da Escola?”

1 " .
‘Como anda o funcionalis
onjuntural, especificamente, da

mento de uma dimensao C
o servico publico prestado no Brasil. E uma

a sociedade, ou pelo menos, alguns

Ha o questiona
organizagdo e da qualidade d

demonstracéo, esta pergunta, de que
s da sociedade brasileira

nesse segmento.
¢do cujos profissionais s&o

se . " 3 i

gmentos mais politizado estdo exigindo mais
eficianci e

ficiéncia dos profissionais Qué atuam

grotécnica uma institui

Por ser a Escola A
dos clientes diretos, ou seja, dos estudantes

servidores publicos, a questéo parté
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“Q que vai ser feito dos jovens que estdo se formando hoje?”
Exprime a ansiedade os estudantes diante do futuro e da incerteza de

encontrar jugar no mercado de trabalho, mas significa muito mais.
Significa que ha uma postura de passividade, como se alguma entidade

governamental ou empresarial fosse conduzir o novo profissional para suas

posices na sociedade e para seus postos de trabalho.
Pode significar também a perplexidade diante da descoberta de que

todo o enredo para a formagéo dos técnicos conhecia a sua inoperancia, mas
mantinha-se inarredavel na sua préatica de anunciar um belo futuro aos jovens

em formac3o.

“Por que muitos Agronomos ficam atras de muitos técnicos?”

E um questionamento que denuncia a prevaléncia dos que tém

superior sobre os técnicos. Além de revelar um

formagao profissional de nivel
po de incompeténcia profissional de

jogo pelo poder, insinua que haja algum ti
atica destes se

alguns engenheiros agronomos, 0 Gue€ redundaria na pr
do técnico em agropecuaria.

apoiarem no conhecimento tacito
rio para que o participante da

Outro espago foi cedido Nno questioné
o vé a proposta politico-pedagdgica da Escola

Pesquisa descrevesse com
Agrotécnica Federal de Uberlandia. O resultado pode ser lido a seguir:

Sai s 6timo: mas, quanto a politi
“Quanto ao aspecto pedagogico, ¢ 6timo; mas, q politica,

favorece a alguns”.

“Muito ruim”.
“A politica de minha Escola é muito ruim. Devido aos fortes terem

e
Poder, eles se esquecem que sem 0s alunos, Escola ndo vive”.

“N&do muito boa”.

nda esta no tempo antigo. A Escola nido

“Cheia de defeitos. Al

[}
evoluiu nada no aspecto de tecnologia™
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“Falta muita forga de vontade para realizar mais palestras, visitas
técnicas e seminarios para que o aluno se informe mais das novas

técnicas e tecnologias aplicadas na agricultura e na pecuaria”.

“A Escola deveria dar um incentivo aos seus alunos para fazerem

especializagdes e curso superior; deixar de pensar na fama e no nome da

Escola e sim no futuro de nosso pais e do mundo, que esta em nossas maos”.

“Vocé acredita que o Brasil é o pais do futuro?”.
Como pode ser percebido, ha a expressdo da insatisfagdo com o
fratamento dispensado e com a estruturagao politica interna da instituicio. Os

jovens, por caracteristica predominante, sdo irrequietos e criticos,

demonstrando que apreendem a realidade predominante de lutas entre

profissionais para a manutengéo do status quo.

Os estudantes clamam por mais dignidade e mais compro
eis pela vida escolar, sobretudo na cesséo

il. Os jovens estudantes querem

metimento por

Parte dos profissionais responsav
de mais espago para a participagao estudant

Que suas vozes sejam ouvidas dentro da Escola Agrotécnica.
dernizagado e adequacdo dos metodos e

Reivindicam, ainda, mais mo

das praticas & evolugao dos tempos atuais.
ietagdes, sugestoes e reivindicagdes aponta, a

Toda essa gama de inqu
o de boa parte da funcionalidade

Um 6 tempo, para a inadequagd

implementada no curso para a formagao do tecnico €
odelo de ensino gque lhes garanta uma

m agropecuaria e para a

Necessidade urgente de outro M

formacso profissional de qualidade aliada ao
quando abandonados, formam uma perigosa plataforma de langamento de

onde sio arremessados os futuros profissionais, cuja postura etica e,
Sobretudo, seu compromisso com @ construgéo de uma sociedade melhor, s&o
existir.

resgate de valores humanos que,

t8o frageis que parecem nem mesmo
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5 - POSICIONAMENTOS E CONCEPGOES DO CORPO DOCENTE DA
E ,
N SCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE UBERLANDIA ACERCA DA
S ~ -
TITUICAO E DA SUA RELAGAO COM O MERCADO DE TRABALHO

Além de buscar conhecer o perfil dos professores da Escola, este

Capitulo ki o
tem por objetivo saber, principalmente, como esses profissionais do

ensij
1 No percebem quatro questdes:
- OS . . . :
provaveis motivos que levaram 0s jovens a se matricularem naquela

instituicao.
2- ,
) Os conceitos de trabalho transmitidos aos estudantes.
- O posicionamento politico e pedagdgico da Escola em relagdo as

. exigéncias do mercado de trabaiho.
= As perspectivas do mercado de trabalho para os Técnicos em

Agropecuaria no Triangulo Mineiro.

Caracterizagdo do corpo docente
eral de Uberlandia tem no seu quadro de

: A Escola Agrotécnica Fed
u H -
Ncionarios quarenta docentes, destes, 16 (40%) participaram desta pesquisa

res . .
Pondendo a um questionario por escrito.
A média de idade dos professores é de quarenta anos.

Todos os entrevistados s&o de nivel superior.

os professores

O que pensam
o na Escola Agrotécnica Federal de

Quanto aos motivos de ingress
ntrevistados:

Uberlannqi
rlandia, assim se posicionaram 08 ©
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51- Os provaveis motivos que levaram o0s jovens
m i » . . e
atricularem naquela instituigdo

Para 50%:  “por ser filhos de proprietérios rurais”
“Espirito de aventura”
“A Escola tem alojamento”
“O gosto pela atividade agricola”
“Baixo custo do curso”
“Bom nivel do curso”
“Curso de curta duracéo”
“Por ser Escola Federal”
“Vocagéo para atividade agrotécnica’
“Possibilidade de concluir dois cursos ao mesmo tempo
(médio e profissionalizante)’

“Importancia da cidade”

Para 37,59 :*Facilidade de insercéo no mercado de trabatho”

Para 12,59 “Localizagéo da Escold”.

“As referéncias de egressos’
“Vontade dos pais que véem a Escola como reformatorio”

“Ensino gratuito”

“Ser escola publica”

“Propaganda nos meios de comunicagéo”

“A Escola possui todos 0s recursos pedagdgicos e laboratoriais

para um bom aprendizado”
“Acesso a alimentagéo e ao alojamento gratuitamente”
s observagdes: a primeira diz

Necessério se faz a apresentagao de dua
"espeito da idsia que afirma gue um dos motivos de ingresso na Escola

deve-se aos estudantes serem filhos de proprietdrios rurais. De acordo com
gressos se enquadram nessa realidade.

esta Pesquisa, apenas 27% dos in
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A segunda observagdo tange a possibilidade do estudante concluir dois

Cursos ao mesmo tempo: médio e profissionalizante. Cabe esclarecer que &

um curso so6 profissionalizante de nivel médio.

5.2 - Os conceitos de trabalho transmitidos aos estudantes

Em relacdo aos conceitos de trabalho que a Escola repassa aos

estudantes por meio de suas propostas e agbes pedagogicas, os professores

expressaram assim o conjunto de suas percepgdes:

a) Preparagdo para o mercado de trabalho:

“Profissionalizar para o mercado de trabalho.”

b)  Relacionado a vida do estudante:
“Voltado para a vida do aluno, com vistas a busca da cidadania.”

“intimamente ligado &s atividades do dia-a-dia que 0 aluno executa.”

¢}  Vvalor:
“A Unica coisa que a escola formal néo ensina é o valor do trabalho,

sendo que 80% de nossas vidas sdo gastos trabalhando. Ensino e

trabalho devem ser concomitantes.”

Mecanico x possibilidade de aprendizado:

d)
“Para alguns professores é um trabalho mecanico, sem muita finalidade.

Para outros, é considerado como uma forma do aluno vivenciar na

prética os conhecimentos técnicos”.

“O trabalho é visto como uma atividade operacional, onde sdo feitas
atividades mecanicas. Discordo desta vis&o, pois o trabalho deve levar

o individuo a pensar no porqué esta executando tal atividade.”

"O trabalho é visto como mera mecanizagéo. Eu discordo. O trabalho

deve ser visto de forma critica: com que fim executa-se tal atividade.”
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e) Necessita revisdao do conceito e da pratica:
“O perfil deste profissional e como prepara-lo ainda nio foram revistos.”

“Existe uma razoavel resisténcia por parte dos alunos em virtude da

visdo preconceituosa do trabalho bragal, por parte deles.”

) Integracdo da teoria com a prética:
“Os alunos deveriam ter mais tempo para o estudo, e o governo deveria

dar mais condicdes as escolas de propiciarem aos alunos mais praticas,

+ n
demonstrando, assim, o que 0S Mesmos aprendem na teoria.

g)  Carater utilitario: _ o
“As atividades desenvolvidas nas Unidades de Ensino e Producdo tém
Como temos

i 4 abaliho.
cardter préatico-aprendizagem € nao de fr “
ara a Escola, sdo de grandes

deficiéncia de pessoal, estas atividades, p

utilidades”.
esenvolvido nas

“Ndo posso concordar com & falta de servico d
_dia, pois perde-se muito tempo para poucas

atividades do dia-a

tarefas.”

h)  Atuagdo critica: e .
“O trabalho é visto como deve ser visto de forma critica: com que fim

eXxecuta-se tal atividade.”

53. O posicionamento politico e pedagégico da Escola em

lho;
relagdo as exigéncias do mercado de trabalho; o s
peito ao posicionamento da instituicao em relag

No que diz res
q ho. assim se manifestaram 0s professores

exigéncias do mercado de trabal

entrevistados:
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b)

c)
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Otimistas:
“O papel das Escolas Agrotécnicas torna-se cada vez mais importante

com a criacdo de novos cursos, principalmente os pos-médios, com
conteddos mais atualizados.”

“Temos, em nossa Escola, um Servigo de Relagbes Empresariais que,

entre outras coisas, vé o perfil no mercado. Esta é uma atuagdo muito

proficua.”

“A Escola sempre procura atender a demanda do mercado de trabalho.”

‘A Escola, por meio de contetdos curriculares, visitas tecnicas, cursos,
palestras e estagios, tem procurado formar um profissional sintonizado

com a realidade do mercado.”

“Estamos formando o individuo para possiveis exigéncias do processo

de globalizacéo do mundo empresarial.”

Pessimistas:
“ Eu, particularmente, ndo vejo como a Escola trabalha para esse fim”.

“ Esta defasada’.

“ O que a Escola oferece em relagdo a tecnologia é muito pouco”.

cessidade de aperfeigoamento:

Apontam para a ne
culdade em colocar no mercado

“A Escola tera sempre muita difi
m as exigéncias desse mercado. Ela tem que formar

profissionais ¢o

- c o do.”
profissionais ecléticos que Sé adaptem ao merca

-se cada vez mais importante

“O papel das Escolas Agrotécnicas tormna
o de novos cursos, principalmente 0s pos-médios, com

com a criagé
contelidos mais atualizados.”
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“A Escola tem buscado conscientizar o jovem de quanto as relagdes de
trabalho estdo mudando, por meio de palestras com pessoas ligadas

aos vérios setores. Fla tem procurado abordar o assunto em varias

disciplinas, principalmente em Sociologia e Estudos Regionais.”

5.4 - As perspectivas do mercado de trabalho para os Técnicos em

Agropecuaria no Triangulo Mineiro

A pesquisa quis saber as opinioes dos professores acerca das

Perspectivas de trabalho para os Técnicos em Agropecuaria na regido do

Trigngulo Mineiro. Os docentes assim se posicionaram:

a)

b)

Totalmente otimistas:
“A agropecudria € uma atividade que vem se despontando com as mais

diversas tecnologias, especiaimente, nesta regido. Portanto, 0 mercado

€ promissor.”

“Muito grandes e continua em expanséo.
“O mercado para este profissional, na atualidade, tem se mantido

estavel, com projegdo de aumento para o futuro.

Otimistas com restrigoes:
nia, as perspectivas séo as

“Para o bom Técnico — competéncia X cidada
so contrario, nenhuma categoria de técnico tera

melhores possiveis. Ca
a menor chance.”
“Razoavelmente bom e até promissor, S€ comparado com outras

categorias profissionais.”

“O mercado de trabalho nédo esta facil para nenhuma profissdo, mas o
Técnico Agricola tem tido muitas ofertas de emprego nNo Triangulo Mineiro.”
“Estavel. N&o ha mais demanda por falta de uma politica agricola”
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c)  Pessimistas:
pecuaria estao altamente tecnificadas
1

“Restrita, pois a agricultura e a

exigindo cada vez menos mao-de-obra.”

Com uma baixa remuneragao.”

‘Restrito. Baixos salarios.”

ontam necessidade de reviséo:

d)  Pessimistas que ap
para 0 Técnico tradicional. Mas vejo um

“Eu vejo poucas possibilidades

or para 0 Técnico com visdo de agrobusiness e meio

futuro mais promiss

ambiente.”

uele que s€ diz apenas Técnico. Para

“Nio existe mercado pard aq
nico em Agropecuaria tera de

inserir-se no mercado de trabalho, 0 Téc

ser flexivel, criativo € dinamico.”

“Um pouco competitivo & limitado.”

e) Neutros:

“N&o sei me posicionar & esse respeito.”

monstraram profunda consciéncia em Seus

que sua atuaggo, sua praxis
possibilidade concreta
a a area da

|, os professores de
o, na medida em
podera vislumbrar a
cursos humanos par.

Em gera

discursos, isso & positiv
sas idéias, a Escola

acompanhar es
cao dos novos ré

de contribuir para a forma

agropecuaria.

ES
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CONSIDERAQC)ES FINAIS

te trabalho, procurou-se examinar a

ese das Escolas Agrotécnicas

to politico € pedagogico

nciado no inicio des
co no Brasil, @ gén
o seu posicionamen

Como foi enu
histori i
téria do ensino agrotécni

na .. s . .
regido do Triangulo Mineiro €

o humana e técnica.

em = 2
relagdo & formaga
e economia

Comegou-se pela des
globalizada. Esta nova realidade,
compreendida apa
alizagdo, que ére
icas, que prefere
seus problemas m
rojeto da ampliaga

o cenario chamado d

cricéo € analise d
permeada de elementos

profusamente
rtir da categoria €0
presentada pela coO
acenar para 0s paises mais

ntradicéo, sobretudo

ideoldgicos, pode ser
reografia do

n .
o aspecto principal da glob

ais graves.
o dos mercados

Ca H . s eoe
pital, originario das nagoes mais
idade de resolver

o discurso éop
obraab

empobrecidos a possibl
O que se esconde n

aixos custos.
paises empobrecidos

nunciam querer

méo-de
o entre paises ricos &
m lado, aqueles a
cos © sociais dos mai
rmismoque, ém vez de

co - 5
nsumidores e da explorageo da
m, nessa relagd

Plasma-se, també
poraue, de u

u P P
ma caracteristica hegemonica,
s fracos

soluggo dos Pro
mo, difundem in
ento, 0S manté
arece todo esse
s mercados te
sses ou representa
rpo se consideradas
utina 0S aspectos

blemas economi
temamenteoconfo
m ancorados No port
quadro apresentad
m conexoes com 08

contribuir para a re
o da servidao.

o, uma

enquanto estes, por seut
impulsiona-los rumo ao crescim
4 totalidade escl
globalizag0 do
que tem intere
s s ganham c0
ectiva infinita, agl

A categoria d

V ~
€z que O fendmeno da
m interesses

s' . . f
istemas educacionais dos paises
numa

E as explicagoe

nesse jogo de relagoes.
r numa persP

e T I3
spiral que ao s€ movimenta

dialeticamente interligados.

E S
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Afinal, a busca da rapidez da informagéo, a tentativa de recompor as

das e a terceirizacao €
o Estado do Bem-Estar S
partida que 0S paises
idagéo do supermercado mundial?

m conexao com a minimizacéo do
ocial e do pleno emprego,

inferiorizados

atividades fragmenta
aparelho estatal, a pregagao d
ndo representam apenas @ contra
m oferecer para @ consol
ntexto que s€ questiona
nicas Federais tém adot
que possam permitir, fica claro

economicamente deve
E exatamente nesse co

de trabalho que as Escolas Agrotéc
or mais abordagens
pra a for¢a de trabal
grotécnico porque O
orpo desta pesquisa, éa

qual tem sido O conceito
ado e divulgado
que,

para os estudantes. P
ho visa lucro € isso nao fica

—— .
m Ultima analise, quem com
seu parametro mais

a ‘e .
usente nas praticas do ensino a

ou demonstrado no c preparagéo

significativo, como fic
para o mercado de trabalho.

Obviamente que um curso p
produtivo. O cuid

30 desse construt
scam apenas uma fo

rofissionalizante tem que levar em conta as

ado deve ser tomad
o capitalista em detrimento das

exigénci
igéncias do mercado o em relacéo ao

perigo de uma absolutizag
rmagéo técnica.

aspiracod : 5
spiraces dos jovens qué n&o bu
necessidade de

struturas curricula
o do ser human
otidiano das Escola
ém, ser significativo
ornega oportunidades
pazes de criar, recriar €

res explicitem @

Embora as €
o, fica, ainda, 0O desafio de se

promover o desenvolviment
s Agrotécnicas.

converter tudo isso em préxis no ¢
emonstrado, tamb que, ao lado da

sino agrotécnico f para qué

Por isso, fica d

profissionalizacdo, que 0 &N
e descubram eng

s de cidadania.
asileiro foi possivel d

ino agrotécnico br:
ssim como outras modalidades de ensino,
gionais.

liticas nacionais e ré
a o olhar para as varias
g a marca do interesse

m maltrapilho

os estudantes S uanto pessoas ca

atuar como construtoré
emonstrar

Na breve historia do ens

que a educagéo profissionalizante, &
do para disputas po

serviram como pano de fun
diagéio, se VOl

Quando, a partir da me

rasil, novamente pode sér percebid
nder sob @s dobras das costuras de U
a transicdo da vocagao agréria P
jalizagéo nacional.

interpretagdes sobre O B

capitalista que procura s€ esco
ara a

sobretudo N

sistema educacional,
manda da industr

necessidade de atender ade
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Analisando-se documentos tais como a Lej de Diretrizes e Bases da

E 5 - S
ducagdo Nacional, seus dispositivos e suas regulamentacées tendo por

c - - o L
Ontra-luz a verticalizada estrutura organizacional administrativa das Escolas

Agr Otécnicas, a categoria da contradi¢éo revela que torna-se tarefa dificil
Concretizar pressupostos flexiveis em ambiente cujas caracteristicas mais

relevantes sejam a rigidez e a centralizagéo das decisGes.
O capitulo que foi dedicado a caracterizagéo dos estudantes da Escolg

Agrotécnica Federal de Uberlandia no ano de 1999 e ao registro de suas
Vozes expressando suas esperangas e inquietagbes frente ao mercado de
frabalho e dos seus sentimentos em relagdo a propria instituicdo, serviu para

Corroborar g propriedade com que 0s jovens tecem sua visdo de mundo.
Ao incentivar a busca das respostas para os grandes problemas

vivenciados pela humanidade e pela juventude brasileira, especificamente,
Poderiam aquelas organizagbes escolares contribuir para o resgate e g
Preservacéo do espirito humano, ja dilacerado pela imposi¢éo de pseudovalores

Que comprometem a formagso da visdo de mundo da clientela ali atendida.
Certamente, o pensar critico € o caminho mais indicado para minar e

destruir as teias da superorganizagdo, considerando que esta interfere na vida

de cada um determinando modos de viver, de pensar , de sentir e de agir.
As solugbes para todos os questionamentos e para o aperfeicoamento

institucional das Escolas Agrotécnicas virdo de diferentes diregdes, tais como
do governo central, da participagdo da sociedade, sobretudo dos atores que

estédo diretamente comprometidos com o ensino profissionalizante, para evitar
Que recursos t4o valiosos sejam sub-aproveitados em funcéo da deficiéncia da

Sua preparacio como profissional-ser-pensante.
Mais do que pensar apenas em solugdes, & preciso criar possibilidades de
S€ superar o marasmo da educagdo técnica-profissionalizante que se baseie
apenas no “fazer para aprender e aprender para fazer’, e que os momentos de
aprendizagem sejam para a aquisicdo de ferramentas para participar da vida
Social e politica, garantindo-se o direito de tomar parte da vida economica do pais,

Concretizada pelo acesso aos bens e servigos que os frabalhadores geram.



116

Por lidar com a terra, plantas e animais, conhecer pressupostos
importantes da Biologia, o técnico em agropecudria dispbe de uma base
intelectiva que oferece um campo fértil para o florescimento da percepc¢éo das
contradigdes ideoldgicas, sobretudo, na maneira abstratizada em que 0 mundo

das relagées é apresentado aos estudantes.
Manter fluente intercambio com a sociedade como um todo, por todas a

vias possiveis, poderia garantir aos jovens em formagdo sentirem a

importancia que a troca de informagdes tem neste final de milénio de um

mundo em franco processo de aldeamento.
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DATA DO INICIO DE FUNCIONAMENTO
DAS ESCOLAS AGROTECNICAS

LY

x

PERIODO: 1511 A 1999 .

N
1811 - 1820 , 1921 - 1830
NOME DA INSTITUIGAO ANO _ NOME DA INSTIWICAO ANO
EAF DE SATUBA - AL 1677 EAF DE CASTANHAL - PA 7931
EAF DE BARBACENA - MG 1913  EAF DE BARREIRQS - PE 1923
EAF DE INCONFIDENTES-MG 1918 EAFDES. CRISTOVAO-SE 1924
1831 - 1940
"NOME DA INSTITUICAO ANO
EAF DE SANTATEREZA -ES 1940
1941 ~ 1950
NOME DAINSTITUICAO ANO _ NOME DA INSTITUICAO ANO
EAF DE MANAUS - AM 1941 EAF DE CUIABA -MT 1943
1951 ~ 1960
NOME DA INSTITUICAO ANO  NOME DA INSTITUIGAD ANO
EAF DES J EVANGELISTA-MG 1951  EAF DE SAOLUIS - MA 1953
EAF DE ALEGRE - ES 1953 EAF DE MUZAMBINHO-MG 1953
EAF DE ALEGRETE - RS 1954  EAF DE UBERABA - MG 1954
EAF DE VITORIA S. ANTAO - PE 1954 EAFDES. VICENTESUL-RS 1954
EAF DE IGUATU - CE 1955  EAF DE SOUZA - PB 1955
EAF DE COLATINA-ES 1956  EAF DE RIO VERDE - GO 1956
EAF DE SALINAS=MG 1956  EAF DE RIO POMBA - MG 1956
EAF DE URUTAI - GO 1957  EAF DE MACHADO - MG 1958
EAF DE BENTO GONGALVES-RS 1959  EAFDE JANUARIA - MG 1960




EAF DE S. DO BONFIM - BA

Fonte: http:/l www.redelet.etfgo.br/redelet1.htm, 02 ago 1997.

122
1961 — 1970
NOME DA INSTITUICAO ANO NOME DA INSTITUICAD NG
"EAF DE SERTAO-RS 1963 EAF DE CATU - BA 1964
EAF DE CONCORDIA -SC 1965 EAF DE BAMBUS - MG 1968
EAF DE UBERLANDIA - MG \ 1969 EAF DE BELO JARDIM - PE 1970
EAF DE CRATO - GE 1970
1971 - 1630 -
NOME DA INSTITUICAO ANO
EAF DE CACERES - MT 1980 N
1981 ~ 1990 .
NOME DA INSTITUICAO ANO  NOME DA INSTITUICAO ANO
EAF DE ARAGUATINS - TO 1988  EAF DE PETROLINA - PE 7989
1991 - 1999
NOME DA INSTITUICAO ANO NOME DA INSTITUICAO ANO
EAF DE S.G. CACHOEIRA-AM 1993 EAF DE CERES - GO 1593
EAF DE SOMBRIO - 5C 1994 EAF DE COLORADO D'OESTE-RO 1995
EAF DE GUANAMBI - BA 1995 EAF DE RIO DO SUL - SC 1995
EAF DE SANTA INES - BA 1996 EAF DE CODG - MA 1997
1999

Contatos do pesquisador com as instituigées por meio de telefonemas.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO 2 DO DESPORTO
ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE UBERLANDIA

Portaria n”. 3.6 de 02 de outubro de fOO8

O DIRETOR GERAL DA ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE

UBERLANDIA-MG, no uso das atribuigdes legais que Ihe confere a Portaria
Ministerial n.°. 986, de 23 de setembro de 1996, publicada no Didrio Oficial de 26

subsequente,

Resolve:

s constante no Organograma em anexo, conforme o

[ - Aprovar o Quadro de Fungoe
a Agrotéenica Federal de Uberldndia.

Art. 8° do Regulamento Interno da Escol

(I - Esta Portaria entra em vigor a partir desta data.

/

e ‘
¢ Caloglichnqy

DIRET

o
Costa-Nagareno

R GERAL
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11 Do
2

GERALL
2.1 G
2.1.1 S(i
2.1.2 sSrh
3
3t parp
AN CGAF
EN NN SEOF
Lit2 508
R CSA
JLLLL SA
31112 5P
L4 St
J12 ORI
Jr2i SLer
4
4.1 3]
5
5.1 Dbt
541 (GE
L sy
S1LELL SRE
SLLELEY SCDS
SLLL3 sB
51.1.2 CIEC
512 cGrp
S121 SCE
5122 SPAU
SL2 SPAN
5124 SMAL
S CGALL
S 13- 8SOL
S51.12 ('AL
51121 SAN
54322 SE
54121 SARC

URGANOGRAMA

ORGRO BXECURVO

DPiretor -Cernl

ORGAO DE ASSISTRNCIA DIRETA B IMEDIATA AO DIRETOR

Chele de Galiinele
Secrelarin do Gabinele
Se¢fio de Processmmentn de Dados

ORGAO SECCIONAL

Deputinmento de Administragho e Pluejamenta

Coordenagiia Geral de Aduwinistingfio e Finnngas

Segfio e Execugtfo Orgumendiria e Financeirn

Seqlle de Contabilidude e Plamejmnento Orgamentf jo

toordenagfio de Sesvigus de Apoio

Setor de Alinoxaifinlo

Setor de 'nh iidnio
Selor de Compins e Lonlialos
Coordenagfio Geral de Recusos Jhuananos

Segito de Lotagiio, Cadastio e Dagamenlo

URCAQ VINCULADO

Procut adoria Jusfdica

ORGAO BSPRCIFICO SINGULAR

Deputamento de Desenvolvimente Educacional

Coordenngfio Getal de Fusino
Coordenagfio de Supet viefio Pedngdgica

Segfio de Regisfros Fscolnes
Segllo de Cursos e Desenvolvittento Sustentdvel

Setor de Biblioleca '
Conrdenagio de Iutegi ngfo Escola-Uommidade

Cooidenagio Geral de Produgfio e Pesquisa

Seglto de Cooperntiva-Escoln
Seehio de Projetos e Produgfio Awfeoln

Segdio de Projetos e Produgho Auimal

Seefio de Maquinas e Apoio 3 Produgfio
Coodeny o Geral de Arsisténeia ao Hidneando
Se¢fio de Onientaghio Edueacional
Coordensgiio de Acompanhamento ao Educando
Selor de Alimenlagfio o Nutiigfo

Setor de L=potles .
getor de Alividades Recreafivas e THITEL

¥ Cargos de livre designagto do Diretor-Geral da Escala
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CD-
CD-
£
FG-3
Fg-3
FG.5
FQ-5
FG-5
CD-4
FG-5 -

FG-5

-3
CD-4
FG-3%
FQ-5»
FG-4n
FQ-5 %
FG-2 v
CD-4
FG-4 %
FQ-4 %
FG-4 %
FU4 «
Ch4 -
FU-s &
FG-3
FQ-5 %
FG-5 R,
FQ-5¥.
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. MINISTERIO DA EDUCAGAQ
SECRETARIA DE EDUCAGAD MEDIA E TECNOLAGICA
ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE UBERLANDIA
GRADE CURRICULAR
Curso Tecnizo Agricala Hatiagdo Agropecuana
Durazac 4o turso 03 anos Dias letivas 200 Modulo 40 semanas
CARGA HORARIA
AREAS DISCIPLINAS SERIE /| ANO H%’,‘&%’,‘A
) TOTA
1* s¢rie I 2'série | 3'séne L
. 1999 2000 2001
Codigos |- Lingua Portuguesa | o4 4| o 30
e [- Redagao Oficial | - R |02 80
Linguagens |- Infarmatica |0 - .
! | - Educacdo Fisica | 02 01 02 200
!
Ciéncias |- Geogralia [ o3 ] - ] N [ IEED)
Humanas |- Hisloria [ - 1 03 1 02 1 30
[
[- Quimica L 02 T 02 T o3 780
Ceéncias da |- Biologia [ 02 | 04 | o3 260
Naturezae |-Fisica - [ 02 |03
Matematica | - Matematica [ 03 [ 03 1703 360
[
1. introducdo a Agricultura [ 02 ] " f . 80
Pare | - Introducdo 3 Zootecnia |02 ] - ] : ™89
Diversificada |- Introducdo a Agroindustria | ot [ - ! N
doMeédio |- Introducao 3 Mecanizag3o Agricola o1 ] . | X 20
{ Onentacao |- Desenha Técnico I o2 ] ] 8
parao |- Lingua Estrangeira Moderna Inglés [ 02 [ - ] - 80
Trabalho ) |- Administragdo e Economia Rural | - 1 o2 1 o2 160
Sub-Total ] 28 } 21 ] 22 2840
[- Zootecnia | |0 | . | - | 240
[~ Zootecnia Il | - 1 06 - 240
[~ Zootecnia i [ - 1 - 06 240
Parte |- Agneuttura | | 06 J} 06 i : i 240
Dwersificada | - Agricultura Il [ - 0 , 06 l g:g
( Profissionali- |- Agricultura lil | - 1 . 2
zante ) F Topograﬁa l - 1 X , 03 l 120
|- rngagdo e Drenagem | - [ TR
| - Construgses e Instalagdes I] , 0'2 . 800
- Agroindustria i J - ! 0% 80
- Mecanizagdo Agricola ' I
Sub-Total I 12 [ 19 ] 18 [ 1960
I Estagio Supervisionado 1 ] - ] - 400
- 20 ’ 284 I
[ Tolal ( Ensino Médio ) I 26 ] 20 0
, 1 ] 18 l 1960 “I
[ Tolal  Profissionalizante } [ 12 3
l I 5200 7
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MINISTERIO DA EDUCAGAD
SECRETARIA DE EDUCACAD MEDIA £ TECNOLOGICA
ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE UBERLANDIA
DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL

GRADE CURRICULAR

CURSQO Técnico Agricoia com Habsidagso em Agropecusna

TURNO Dwrno integral
MODALIDADE Pos-Medo Modulado
SEMANAS 40/20 por samestre { 08 modulos de 5 semanras cada

R —
| ' R

[ | CARGA | CARGA HORARIA PARA CADA MODULO

DE 05 SEMANAS ( ha }

f ! HORARIA }
DISICIPLINAS *‘S&;’MAyﬁklM S —
_ {_S_;yu[SZm ? [ ] { Hl _7 } 07
Introducdo & Agricultura } 04 1' - / 16 l [ I } :
- Introdugao 3 Zoolecnia 'Mi 04 | ’f s - 1 -] . - N
- Metodologia Cientifica Aplicada ].,6?‘; T [55 / / I { ’ ’ R
- Introdugdo 3 Agroindustna ! 04 : . ] ] 16 I f [ [ ] -
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NOCLEO COMUM

1 s
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MATERIAS DISCIPLINAS \ . de DISCI?LINAS de
13 \2§\ 32 | Horas Ylé \ 23 38 | Horas
\ PORTUGUES Lingua Portuguesa M2 |2 210 |Redacao e Expressao -
Li:e:a?ura Brasileiza |1 |1 }1 90 |Estudos Regionals - Sociologla
‘ ) Extensao Rural - 2
LINGUA ESTRAN- - - .7 - -
inglés : - 2 - 60 Administragao e Economia Rural - -
GZIRA MODERNA . A
3 Cooperativismo \ 1 -
mem;.r:c:-\ Matematica \ 3 \3 \3 \ 270 |Pesenho e Topograiia | - \ 3
Zootecnia I i3 -
ZSTUDOS Geograia \ 2.1- - g0 |tootecnia il - 6
SOCIAIS Historia - |- 9o |Zootecnia Iil T T
Agricultura T 8 -
Biologia 2 - 2 i cuza - _
CIENCIAS 0208 . Agricultuza II | 6
Quimica : 2 |2 - Agricultura III - ~
Fisica - 12 2 2 irrigagao e Drenagem - -
Construgdes e Instalagdes . - -
v 3 {si a7
ARTIGO 79 Educagao Fisica 343 43 270 lMecinica Agricola - 2
= A = P - - = e T *
Zcucacao artistica i 30 IndGstrias Rurais \ - 2
Programa de Salude 2 - - 60
£nsinc Religioso 1 |- |- 30 ESTAGIO SUPERVISIONADO \ - -
SUB-TOTAL 23 } 17 {11} 1530 SUB-TOTAL 117 22
NOCLEO COMUM 1530 PARTE DIVERSITICADA
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Uberiandia, 28 setembro de 1999

Caro (a) Estudante,

Queremos contar com a sua participago respondendo ao questiondrio em
anexo, cujo objetivo é colher informagSes acerca do ensino agrotécnico para
de mestrado que estamos realizando em

fundamentar parte de uma pesquisa
tal modalidade de educagéo profissionalizante.

Estamos certos de que as suas opinides muito contribuirdo para o
entendimento dos desafios que ora se apresentam para a formagdo do

Técnico em Agropecuéria no Brasil
Futuramente, esse estudo seré divulgado para a comunidade escolar envolvida

Com o ensino agrotécnico.
Enfatizamos que quanto maior clareza suas respostas tiverem, tanto mais

vocé estarg colaborando para o nosso trabalho.

Atenciosamente,

Alufsio José Alves
Mestrando em Educagdo Brasileira
Universidade Federal de Uberlandia
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QUESTIONARIO PARA ESTUDANTES*

1 - Marque com um X:

a) Idade

b) Sexo

C) Local de nascimento

d) Local de residéncia
2 - Responda:

a) Municipio da residéncia
b) Atividade do pai

C) Atividade da mae

[0 até 18 anos
Ode 19 a 25 anos
00 mais de 25 anos

0 feminino O masculino

v

(J drearural (0 é&reaurbana

0 4rearural [ éarea urbana

d)Cite trés motivos que justifiquem a sua escolha pelo curso Técnico em

Agropecuéria;

———

3 - Vocé pretende ingressar em curso superior?

O Néo

0 Sim. Qual?

4 .Vocé tem conhecimento dos objetivos do Curso Técnico em

Agropecuéria?

0 Sim

i ili or José L
* Adaptacio do instrumento utilizado por J

0 Nao

0 Mais ou menos

uiz Padilha Martins (1994)
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5 -Nasua opini&o, as atividades desenvolvidas na Escola:

JE bjetivos da Escola e das disciplinas
a) Estdo adequadas aos obj o Gndo Sem parte

. isciplinas do curso
b) Procuram integrar as disciplinas Osim Cndo Dem parte
, o com o mercado de trabatho
¢) Est&o atualizadas de acord Csim Cno Dem parte

S na sociedade
d) Refletem sobre problemas encontrado sim Cno Dem parts

6 - O conjunto de estudos e praticas da Escola contribuj para:
(Numere, do mais significativo ao menos significativo)

a)A constru¢do de conhecimentos que the possibilite situar-se crticamente

b) A participagdo de forma responsével e criativa no desempenho de tarefas

) Aperfeicoar as formas de comunicagdo, sobretudo, da Lingua Portuguesa
C) Aperfeicoa

d) Ampili aprofundar conhecimentos, habilidades e experiéncias adquiridas
pliar e

e) Desenvolver a autoconfianga
i Ir aptidGes para prosseguir os estudos
' tencial e descobrir ap
f) Conhecer o préprio po

) Participar do desenvolvimento econdmico, social e cultural desta regiso
9) Participar

; idadania
h) Exercer critica e conscientemente a cidad
imoni al da regido em que a Escola se
i i atriménio cultur
i) Preservar e expandir 0 p

insere |
) P a o trabalho com o objetivo de insergio no mercado produtive
J) Preparar par
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7- Tem sido positiva, na sua opinido:
a} a transmissdo do conhecimento pela Escola?
0 sim “n&o C  emparte
b) a preparagdo para o trabatho?
0 sim Cnio J emparte
¢) a participagdo social critica e transformadora?
d sim Cnéo 0 empante
0S pelos

8 - Quais tém sido os procedimentos didaticos mais adotad
professores? .
(Veja a lista abaixo e numere de um a sete, partindo do mais

utilizado)

—— Aulas expositivas
— Praticas em laborat6rios e unidades de produgio ( campo )

— Semindrios, palestras , encontros e debates

— Consultas a revistas e periédicos

—_ Filmes, videos, slides e outros recursos audiovisuais

——

— Computadores

— _Outros:

——

9 - No geral, qual é o significado de trabalho que a Escola repassa,

o
e

para vocé?

U Obrigagso social
O Auto-realizagéo _
0 Forma de promogdo social

U OQutro:

——
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10 - Vocé concorda como o trabalho 6 visto pela Escola?

0 sim dJ néo

Justifigue:

11 - Numere, de um a seis, do aspecto mais destacado ao menos
destacado dentre as atividades desenvolvidas na Escola.

Preparar o estudante para atuar como m3o-de-obra

Preparar o estudante para auxiliar o trabalho de profissionais de nivel
superior e produtores rurais

Preparar 0 estudante para prosseguir os estudos em nivel supernor

Preparar o estudante para exercer a cidadania criticamente

____ Preparar o estudante para relagdes de mercado que envolvem produgdo e

comercializagdo
____Outro. Quai?

12- No seu entendimento, as atividades pedagégicas da Escola

privilegiam:
0 oensino O a produgdo O ambos
13 - Se vocé pudesse decidir, privilegiaria:
0 ambos

0 o ensino C a produgao

14 - Cite as trds disciplinas que compdem o curriculo do seu curso
que mais despertam o seu interesse, em ordem de preferéncia,

15- Destaque, pela ordem, as trés disciplinas que vocé considera
menos importantes para o seu curso:
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16-Vocé encontra nas atividades desenvolvidas na Escola:
1- Liberdade para a produgdo e criagdo Csim Cndo [ as vezes

2- Incorporagdo de novas tecnologias Zsim Cndo 7 4s vezes

3- Desenvolvimento de tecnologias proprias Csim DOnfo O as vezes

4- Preocupacgo com a integragio das disciplinas
e contetidos como forma de preparagio para
o trabalho Csim Cnd3o JAas vezes

5- Busca de conscientizag#o para a preservagio
da natureza Osim On&o O a&s vezes

6- Preocupagdo com os problemas vividos pela
juventude i Csim Onfo 0 as vezes
7-Preocupag3o com as aspectos politicos que
Csim Ondo 0 as vezes

regem a vida social do pais

8-Oferecimento de formag&o humanistica em
conjunto com formac&o profissional Csim Ondo 0 as vezes

17- Como vocé entende as praticas orientadas e os estigios?
a) Momentos em que sdo aplicados, conferidos e testados os conhecimentc. 3
adquiridos ou construidos.
Csim [Ondo [ as vezes

b) Momentos em que os estudantes exercitam habilidades, cooperago,

iniciativa, viso critica na resolug&o de problemas.
Csim On8o [ asvezes

c) Oportunidades para a Escola de, por meio de receita prépria ( produgso ),
avaliar o desempenho dos futuros técnicos e prover necessidades materiais,

pedagdgicas e administrativas.
Csim Ondo 0 4asvezes

18- Em relaglo ao atual mercado de trabalho e a regifo em que esti
inserida a Escola, o curso Técnico em Agropecudria;
O apresenta-se com boas perspectivas ja que a agropecudria ests em

expansio

0 & altemativa para aqueles que pretendem permanecer no meio rural

(1 d4 pouca vis#o do mercado produtivo e das relagdes empregado-empregador
[ n&o existe um mercado de trabalho garantido, € preciso ir para outras re gides
0 n3o existe um mercado garantido, porém, 0 curso prepara para outras

atividades



- Filmes, videos, programas de radio e TV
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Como sdo divulgados pela Escola as descobertas e o surgimento
de novas tecnologias, bem como as suas conseqlencias nas
relagdes de produgdo {mercado de trabalho, empregabilidade,

desemprego,etc )?

19-

Zsim Cndo 0Oas vezes

Csim Cn3o Oas vezes

- Jomais e revistas

Isim Ondo Qas vezes

- Palestras

gsim Ondo Das vezes

- Aulas com 05 professores

Osim Cndo Oas vezes

- Exposices

Csim Ondo Oas vezes

- Seminéarios

Csim On3o 0Oas vezes

- Visitas técnicas e excursées

20- Se vocé fosse resumir a filosofia da Escola em uma frase, como

seria?

———

21-Na sua opinido, quem determina os rumos que a Escola deve seguir

para formar os Técnicos em Agropecuaria?

i dante ao ingressar na Escola
- entos trazidos pelo estu
“ s%iigggsgi:;fdos e aproveitados por professores e técnicos?

Osi Jndo 0 as vezes
sim

23-H4 alguma pergunta que vocé gostaria de ter incluida neste

questionirio? Qual?

24-Use o espago do verso para descrever como vocé vé a proposta

politico-pedagdgica da Escola na qual estuda.
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Uberlandia, 28 setembro de 1999

Caro (a) Professor(a),

Queremos contar com a sua participag&o respondendo ao questionario em

anexo, cujo objetivo & colher informagdes acerca do ensino agrotécnico para
fundamentar parte de uma pesquisa de mestrado que estamos realizando em

tal modalidade de educagdo profissionalizante.

Estamos certos de que as suas opinibes muito contribuirdo para o
entendimento dos desafios que ora se apresentam para a formagdo do

Técnico em Agropecuaria no Brasil.
Futuramente, esse estudo sera divulgado para a comunidade escolar envolvida
com o ensino agrotécnico.

Enfatizamos que quanto maior clareza suas respostas tiverem, tanto mais
voca estara colaborando para o nosso trabaiho.

Atenciosamente,

-

Aluisio José Alves
Mestrando em Educagfo Brasileira
__Universidade Federal de Uberlandia
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QUESTIONARIO PARA PROFESSORES*

Identificagio

Nome:
Naturalidade:
Formagdo Académica:

ldade: )
!nstituia;éo: ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE UBERLANDIA

Funcio: »
Disciplina (s) que leciona ( se professor ):

1 - Como vocé percebe de forma mais clara o conceito de trabalho nas
atividades desenvolvidas por esta escola? Concorda? Discorda? Por qué?

2 - Na sua opinido, quais s&o 0s motivos que levam um estudante a escother

este curso e esta escola?

3 - Suavisdo é de que esta Escola prepara o estudante para que?

4 - Caracterize um “bom” e um “mau” estudante.

5 - Vocé tem conhecimento da trajetéria do estudante, antes do inicio do

pericdo letivo?

6 - De que forma vocé percebe a inclusdo da (s) disciplina (s) que Ie;iona no
curticulo des 1 Escola? Como se posiciona em relag&o a ela (s) a direg3o, a
supervis3o, a orienta¢ao pedagogica, demais professores e estudantes?

ii ¢ Lui ilha Martins (1994
* Adaptacio do instrumento utilizado por José Luiz Padilha ns ( }
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7 —Em que aspectos vocé percebe a contribuicio de reunides e encontros
de professores com a coordenagdo pedagégica? Acontecem
nesta Escola? regularmente

8 - Er_n sua opinido, as praticas pedagogicas desta Escola privilegiam: o
ensino, a produgdo, ou ambos? Como vocé vé os conhecimentos trazidos
pelos estudantes, de suas experiéncias anteriores?

9 - Alguns educadores estdo preocupados com a situagio do ensino médio e
profissionalizante e a sua posigdo em relagéo aos demais niveis do ensino:
o fundamental e o superior. A ampliag8o da escola bésica educagéc;
tecnoldgica, politecnia, polivaléncia, qualidade total, etc, sdo cohceitos que
tém surgido nas discussdes ¢.2 envolvem o processo educacional. Vocé
tem lido a respeito ou particizado de algum evento que aborde esses
temas? O que pensa desses NOVOs conceitos?

10 - Os jomais e as revistas tém aberto espago para que especialistas
empresarios se posicionem acerca das habilidades necessarias aos
trabalhadores deste final de século, & a questdo da empregabilidade. Diante
disso, 0 que pensa sobre a atuagdo desta Escola em relagdo & demanda do
mercado de trabalho?

11 - Como vocé vé o mercado de trabalho para os técnicos em agropecuaria
na atualidade, no Triangulo Mineiro?

12 - Vocdé tem tido contato com alguns egressos desta Escola? Tem
conhecimento das atividades que eles desempenham atualmente?

13 - Quais sugestbées vocé tem para melhorar o curso Técnico em
Agropecudria e a Escola Agrotécnica em que atua?




