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RESUMO

O estudo que fomenta o presente trabalho se da através de uma abordagem explicativa
qualitativa, através do método hipotético-dedutivo sobre a problematica das vantagens do
holding familiar na tributagdo: consideragdes acerca do questionamento da legitima e a
possibilidade de burla ao direito de sucessoes, visto que se faz mister a analise dos aspectos que
visem atermar os questionamentos acerca da legalidade do instituto das holdings em detrimento
ao procedimento dos inventarios judiciais regidos pelo direito de sucessdes, fronte ao carater
econdmico e social que ambos possuem. Sendo assim, busca elucidar os aspectos que sao
levantados como questionamentos acerca da legitima e a demonstragdo, através da andlise

tributaria do instituto em contraponto aos aspectos trazidos pelo planejamento sucessorio.

Palavras-Chave: Planejamento Sucessorio, Holding Familiares, Inventario



ABSTRACT
The study that fosters the present work takes place through a qualitative explanatory approach,
through the hypothetical-deductive method on the problematic of the advantages of family
holding in taxation: considerations about the questioning of the legitimate and the possibility
of circumvention of the inheritance law, since It is necessary to analyze the aspects that aim to
ground the questions about the legality of the institute of holdings in detriment to the procedure
of judicial inventories governed by the law of succession, in view of the economic and social
character that both possess. Thus, it seeks to elucidate the aspects that are raised as questions
about the legitimate and the demonstration, through the tax analysis of the institute in

counterpoint to the aspects brought by succession planning.

Keywords: Estate Planning, Family Holding, Inventory
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1. INTRODUCAO

Um dos grandes desafios do empresariado brasileiro ¢ a manutengao do sucesso da empresa
diante de um ambiente hostil aos negdcios, em que legislagdo trabalhista, sistema tributério e
fundamentos econdmicos do pais impdem elevados riscos para continuidade de suas atividades.
Nosso sistema tributario, é tido como excessivamente complexo. E bem conhecido o fato de
que o custo de conformidade tributdria no Brasil representa alto dispéndio de recursos,
obrigando as empresas a ter grande aparato para lidar com as questdes fiscais, sem que haja
qualquer garantia de que suas decisdes tributarias ndo serdo questionadas no futuro pelas

autoridades.

Em relagdo ao ambiente econdmico, embora o pais tenha passado por momentos de relativa
estabilidade, ndo ¢ incomum os empresarios se depararem com um horizonte de incertezas:
inflacao proxima do teto da meta, juros altos e cambio instavel. Some-se isso a proliferacao de
decisdes judiciais incluindo o patrimonio dos sdcios como bens sujeitos a garantir o pagamento
de débitos da pessoa juridica, inclusive em sociedades cuja responsabilidade se pressupde ser

limitada ao capital social da empresa.

Apesar de a doutrina se posicionar contrariamente, como em Coelho (2015), que defende
ser indispensavel a dilacdo probatdéria antes que o juiz decida pela desconsideracdo da
personalidade juridica, a pratica processual esta rechacada de exemplos de decisdes proferidas
sem que o empresario tenha oportunidade de exercer seu direito constitucional de ampla defesa,
fruto de deliberagdes prévias em cogni¢do sumaria, que exigem, de plano, a penhora de bens

particulares dos socios.

Nessa seara, nao ¢ incomum deparar-se com noticias dando conta de que empresarios
tiveram seus bens penhorados por dividas trabalhistas e tributdrias, inclusive em alguns casos,
anos apos sua saida da sociedade, fruto, no mais das vezes, da lentiddo e burocracia dos
procedimentos administrativos e judiciais, 0 que acarreta situagdo teratologica de ex-socios,
que tém seus bens expropriados, quando sequer se lembravam da participag¢do da pessoa juridica

em questdo.

Esse ambiente de incertezas juridicas, acaba por servir de desincentivo aos investimentos
por parte do empresario brasileiro, cujo receio de colocar em risco seu patrimonio pessoal faz
com que busque alternativas mais seguras de aloca¢do de investimentos. Todos esses desafios
sdo potencializados em empresas de natureza familiar, em que a gestdo da sociedade ¢ muitas
vezes concentrada pelos patriarcas da familia. Uma das preocupagdes que envolvem essa

situagdo refere-se a escolha sobre quem dard continuidade aos negdcios na falta deles,
9



considerando que nem sempre os sucessores estdo preparados para assumir a incumbéncia de

administrar a empresa.

A estruturagdo e a administragdo das organizacdes e das atividades negociais €, por si s0,
um plano relevante para o estabelecimento e o aproveitamento de inovagdes. Nem sempre o
olhar que procura inovar dirige para propria gestdo. No entanto, ¢ usual que as bases ¢ os
mecanismos da arquitetura e da gestdo empresariam so sejam repensados nos momentos de
crise, a exemplo dos ambientes de estagnagdo mercantil ou dos contextos de maior dificuldade
para solvéncia das obrigagdes empresariais. As adversidades revelam-se defensoras
convincentes da necessidade de se mudar a condugdo das atividades produtivas e negociais para
que encontrem alternativas que permitam manter seus resultados e, assim, preservar sua
existéncia e, mais do que isso, preservar a remuneracao de seus socios/investidores. Isso inclui
posturas cléssicas, como o corte de custos e a percepcao de sinergias que possam ser
aproveitadas para aumentar a lucratividade das operagdes. Mas ha muito mais que pode ser

feito.

Diante de um contexto socioecondmico hostil, resta aos empresarios buscar alternativas e
estratégias para o melhor gerenciamento de seus negdcios e de seu patrimonio. Logo, através
de um planejamento os riscos sao mitigados, aumentando a probabilidade de que os desafios

empresariais sejam superados.

O estabelecimento dessas inovagdes na administragdo da sociedade e/ou na gestao de suas
atividades produtivas e negociais pode demandar, ou nao operagdes juridicas especificas, como
a alteracdo do ato constitutivo, aprovagao pela coletividade social, alteragdo de pactos
parassociais eventualmente existentes, como acordos de quotistas ou acionistas, regimento
interno etc. Noutros casos, ndo ¢ preciso fazer intervencgdes de tal natureza. Atualmente, uma
das ferramentas mais utilizadas para criar impactos inovadores na estruturacdo juridica de
organizagdes produtivas e/ou de patrimonios mais vastos sdo as chamadas holdings, nessas
destacadas as holdings familiares. Cuida-se de intervengdes juridicas, dadas no nascedouro da
pessoa juridica, permitindo um trabalho de planejamento estratégico por parte do jurista,

contador, administrador de empresas ou consultor de outra especialidade.

Muito se discute acerca do instituto do holding em detrimento da sucessao patrimonial, visto
que, o primeiro apresenta diversas vantagens se comparado ao processo de inventario
(disciplinado pelo direito de sucessdes e regido pelo principio da sasine), verificada as

vantagens supracitadas em detrimento do atual cendrio econdmico brasileiro, questiona-se

10



acerca da legitimidade do instituto, € se 0 mesmo nao seria um modo de “burla” ao direito

sucessorio.
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2. DESENVOLVIMENTO
2.1  CONSIDERACOES INICIAIS

Hodiernamente o termo Holding tem sido muito abordado, notadamente destaca-se no
entremeio as Holdings familiares, tendo em vista que por meio desta deu-se seguimento a
descoberta de varios beneficios do planejamento societario e da constitui¢do de estruturas
societarias que nao apenas organizem adequadamente as atividades empresariais de uma pessoa
ou familia, separando areas produtivas de areas meramente patrimoniais, além de constituirem
uma instancia societaria apropriada para conter e proteger a participagdo e o controle mantido

sobre outras sociedades.

O termo Holding, proveniente da lingua inglesa; To Hold, traduz-se por segurar, deter,
sustentar. O termo Holding, além destas tradugdes, entende-se também como dominio. Para
algumas pessoas e patrimoOnios torna-se interessante a constituicdo deste tipo de sociedade,
podendo ter como finalidade, assumir a titularidade de bens, direitos, créditos e atividades

negociais (MAMEDE; MAMEDE, 2012a).

Oliveira (1999) comenta que a origem das empresas Holdings se deu em 1976, tendo
como base juridica a lei das sociedades por acdes, a qual estabeleceu que as empresas podem
ter, como objetivo social, a participagdo em outras sociedades regularizando a constituicao de
Holdings no Brasil. Lodi e Lodi (1991) conceituam Holding como uma atitude empresarial,
objetivando a empresa internamente, que sua funcdo ¢ a produtividade das empresas
controladas e nao seu produto. Ela deve atender ao grupo empresarial, sendo sua ligagcdo com
o empresario. E considerada uma solu¢do para a pessoa fisica ¢ uma alternativa técnica e
administrativa para a juridica. O autor ainda enfatiza que Holding pura tem como unica
finalidade participagdo em outras sociedades; enquanto a mista possui a mesma fungao
agregada de prestacdo de servicos ou atividades comerciais.

A Holding pode ser definida, em linguagem simples, como uma empresa cuja
finalidade basica ¢ manter agdes em outras empresas. A origem da expressao Holding
esta no verbo do idioma inglés fo hold, que significa manter, controlar ou guardar

(OLIVEIRA, 1999, p. 19).!

2.1.1 DEFINICAO DE HOLDING

! OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Holding, Administragdo corporativa e unidade estratégica de
negocio: Uma abordagem prdtica.
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A expressdo holding, serve para designar pessoas juridicas (sociedades) que atuam
como titulares de bens e direitos, o que pode incluir bens imdveis, bens moveis, participagdes
societarias, propriedade industrial (patente, marca, etc), e investimentos financeiros.
Habitualmente, as pessoas mantém esses bens e direitos em seu patrimonio pessoal, no entanto,
mostra-se vantajosa a constituicdo de uma sociedade, ou até de uma estrutura societaria (duas
ou mais sociedades), com a finalidade de assumirem a titularidade de bens, direitos e créditos

bem como a propria titularidade de atividades negociais.

A constitui¢do de uma sociedade /olding pode realizar-se dentro de contextos diversos
e para atender a objetivos variados. Necessario salientar que existem diversos tipos de holdings,
como a denominada holding pura, cujo objeto social é exclusivamente a titularidade de quotas
e acoes de outra ou outras sociedades. Em portugués denomina-se sociedade de participacao.
Como nao desenvolve atividade negocial (operacional), a receita de tais sociedades ¢ composta
exclusivamente pela distribuicdo de lucros e juros sobre o capital proprio, pagos pelas
sociedades nas quais tem participagdo. Em alguns casos, havendo autorizagdo no seu contrato
social ou estatuto, ou autorizacao dada pela reunido ou assembleia de socios, a receita podera
resultar de operagdes realizadas com os titulos que tenham em carteira, como aluguel de agdes,
aquisicoes e alienacao de participacdes societarias, debéntures, etc.
A holdingpode  ser classificada pela doutrina basicamente sob a
modalidade holding pura, quando o seu objeto social consistir apenas na participacao

em outras sociedades como acionista/quotista, sendo denominada também como

sociedade de participacdo, [...] (ROCHA; ARAUJO; SOUZA, 2016, p.22)

No ambito das holdings puras, ha quem faga distincdo entre holding de controle
(sociedade de controle) e a mera holding de participa¢do (sociedade de participacdo. Essa
distin¢do ¢ de facil compreensdo: a holding de controle teria por finalidade especifica deter
quotas e/ou acdes de outra ou outras sociedades em montante suficiente para exercer seu
controle societério, ja a holding de participacdo seria aquela constituida para titularizar quotas
e/ou agdes de outra ou outras sociedades, sem que detenha controle de qualquer delas. Mas nao
¢ uma distingdo legal; as sociedades de participacdo ndo precisam se dedicar exclusivamente
ao controle ou a mera participacdo societaria, podendo mesmo controlar uma(s) sociedade(s) e
ter mera participagdo minoritaria em outra(s).

A holding Pura de controle ¢ aquela que detém participagdo acionaria em outra
sociedade de forma a exercer o controle societario sobre ela. Ja a Holding Pura de
participacdo tem titularidade na participacdo aciondria de uma outra empresa, porém

ndo a ponto de ter o controle dela (TEXEIRA, 2016, p.333).
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Em muitos casos, de acordo com o planejamento estratégico de determinada empresa,
familia ou grupo empresarial, a holding pura pode ser constituida ndo com o objetivo de
simplesmente titularizar a participacdo ou participagcdes societarias, mas com objetivo de
centralizar a administracdo das atividades realizadas por todas essas sociedades, controladas ou
ndo. As expressoes holding de administracdo e holding de organiza¢do, com pequenas
variantes entre si, s3o0 utilizadas para traduzir essa situagdo. A diferenga sutil entre ambas esta
no fato de que a holding de administracdo efetivamente funciona estruturando planos de
atuagdo, intervindo diretamente na condugdo das atividades negociais das sociedades
controladas ou, a partir de ajustes com os demais socios, nas sociedades em que haja mera
participagdo societaria. Em oposi¢do, a holding de organizacdo nido demanda efetiva
coordenagdo administrativa, podendo ser constituida, dentro de determinada estruturagdao
societaria, para dar a conformacao que se planejou, o que ndo raro implica a assimilagao de
parametros fiscais, negociais, entre outros. A holding de organizacdo também ¢ muito usada

para permitir a acomodacao de socios.

Em oposicao a holding pura, fala-se na holding mista. Neste caso, tem-se uma sociedade
que nao se dedica exclusivamente a titularidade de participagdo ou participagdes societarias
(quotas e/ou agdes), mas que se dedica simultaneamente a atividades empresariais em sentido
estrito, ou seja, a produgdo e/ou circulagdo de bens, prestagao de servigos etc. Nesse sentido,
nunca é demais recordar o artigo 2°, § 3°, da Lei 6.404/76%, segundo o qual a sociedade pode
ter por objeto social a participagdo em outras sociedades, ou seja, pode ser constituida sob a
forma de holding pura. A mesma norma, adiante, contemplara a holding mista quando afirma
que essa participacao em outras sociedades, mesmo quando ndo seja prevista no contrato social
ou no estatuto,” é permitida como meio de realizar o objeto social ou para beneficiar-se de
incentivos fiscais. Portanto, uma sociedade que tenha por objeto a producdo ou a
comercializacao de certo produto, ou a prestagao de determinado servigo, pode titularizar quotas

ou acdes de outra ou outras sociedades, sem que isso precise constar no seu objeto social.

2 Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, nfio contrario a lei, 2 ordem piblica e

aos bons costumes.
§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que ndo prevista no estatuto, a
participacdo ¢ facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

* A norma fala especificamente em sociedades por agdes € seus estatutos sociais. Contudo, ha muito se tem por

estabelecido sua aplicagdo as sociedades por quotas e seus contratos sociais.
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Embora o artigo 2° § 3°, da Lei 6.404/76, nada fale a respeito, € possivel também que se
constitua uma sociedade com o objetivo de ser a proprietaria (a titular) de um determinado
patrimodnio, entre bens imdveis, bens modveis, propriedade imaterial (patentes, marcas etc.),
aplicagoes financeiras, direitos e créditos diversos. Desse patrimonio podem constar, inclusive,
quotas e agdes de outras sociedades. Para esses casos, ¢ comum ouvir a expressao holding
patrimonial, da mesma forma que ¢ usual a referéncia a holding imobilidria, isto €, a sociedade

constituida para ser proprietaria de imoveis, tenham ou ndao a finalidade locativa.

2.1.2 NATUREZA JURIDICA DA HOLDING

Em virtude do disposto no art. 982 do Cddigo Civil brasileiro, as sociedades dividem-
se em dois tipos: sociedades simples e sociedades empresarias®. Essa divisdo resulta da adogdo
da teoria da empresa. Assim parte do pressuposto de que ha um tipo especifico de atividade
negocial que caracteriza empresa: a atividade econdmica. Acerca das holdings, ndo ha qualquer
limitagdo ou determinacdo sobre sua natureza juridica, logo, tais sociedades, conforme
preceitua MAMEDE?®, podem revelar natureza simples ou empresaria e, dependendo do tipo
societario que venham adotar, poderao ser registradas quer na Junta Comercial, quer no Cartério
de Registro de Pessoas Juridicas. Portanto, também a natureza juridica que se dara a holding
constitui uma alternativa estratégica a disposicdo do especialista que, considerando as
peculiaridades de cada caso elegera a melhor escolha.

2.1.3 LEGISLACAO APLICADA AO HOLDING

Com base em um minucioso planejamento societario, sucessorio e tributario, calcado nas
possibilidades disponiveis em nossa legislacdo, ¢ possivel diminuir os riscos do
desenvolvimento de atividades empresariais, evitar os inconvenientes da sucessdao hereditaria
de bens e estabelecer uma estrutura juridica eficaz do ponto de vista fiscal, reduzindo

legalmente a carga tributéria.

* Conforme disposto na Lei 11.101/05 a quebra das sociedades empresarias podem ser submetidas ao processo de
faléncia, ja as sociedades simples, para além de ndo terem direito a recuperag¢do judicial, submetem-se ao
procedimento de insolvéncia civil, previsto no Codigo Civil e no Codigo de Processo Civil. Ressalta-se que no
ambito das holdings puras, quando detenham apenas participagdes societarias, o risco de insolvéncia ¢ minimo,
visto que para além de suas obrigagdes fiscais incidentes sobre sua receita, ndo contraem outras obrigagdes e,

assim, ndo se tornam inadimplentes

> MAMEDE, Gladson; MAMEDE, Eduardo Cotta, cf. Honding Familiar e suas vantagens, cit., p.20
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De largada ¢ preciso registrar que nao ha respaldo legal no planejamento realizado com o
objetivo de prejudicar terceiros de boa-f¢, como € o caso daqueles que buscam transferir seus
bens em razdo de dividas particulares, uma vez que a legislacdo garante a possibilidade de

desconsideragdo da personalidade juridica nessas hipoteses.

E bem verdade que o planejamento aqui proposto pode evitar penhoras e expropriagdes de
bens particulares sem que o empresario tenha oportunidade de exercer seu direito constitucional
de defesa. Todavia, a comprovagao do intuito ilicito, que abrange atos praticados com o mero
objetivo de fraudar direitos alheios, autoriza a desconsideragdo da personalidade juridica ¢ a
consequente expropriagdo de bens. Ressalvada essa hipotese, a constituicdo da holding, nos
termos propostos por este livro, certamente inclui mecanismos de prote¢ao patrimonial, porém
se consubstancia por ser muito mais abrangente e permitir uma sucessao tranquila e uma

estrutura societéria e tributaria eficaz, fortalecendo o patrimonio familiar.

Para tanto, ha necessidade de que o planejamento seja colocado em prética preventivamente
e obedecendo aos ditames legais. Nesse sentido, a legislacao aplicada para a constituicao de
uma holding, visando a gestdo patrimonial, abrange aquelas relacionadas a atividade

empresarial, bens e direitos, leis tributarias e sucessorias.

As principais legislacdes que embasam a constituicdo, funcionamento e dissolugdo das
holdings, sdo:
a) Constitui¢do Federal
b) Coédigo Tributario Nacional (Lei n. 5.172/1966)
c) Coadigo Civil (Lei n. 10.406/2002)
d) Coédigo de Defesa do Consumidor (Lei n. 8.078/1990)
e) Sociedades Andnimas (Lei n. 6.404/1976)
f) Lein.7.689/1988
g) Lein. 9.249/1995
h) Lein. 9.430/1996
1) Lein. 9.532/1997
J)  Lein.9.718/1998
k) Lein. 10.705/2000
1) Lein. 10.637/2002
m) Lein. 10.833/2003
n) Lein. 11.196/2005
o) Lein. 11.441/2007
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p) Lein. 12.441/2011

q) Lein. 16.098/2014

r) Lein. 12.973/2014

s) Lein. 16.098/2014

t) Lein. 12.973/2014

u) Decreto-Lein. 1.598/ 1977

v) Decreto-Lei n. 2.065/ 1983

w) Decreto-Lei n. 3.000/1999

x) Lei Complementar n. 123/2006

2.1.4 CONSTITUICAO DO HOLDING FAMILIAR

A chamada holding familiar ndo € um tipo especifico, mas uma contextualiza¢ao
especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de administracdo, de organizacdo ou
patrimonial, isso ¢ indiferente. Sua marca caracteristica ¢ o fato de se enquadrar no ambito de
determinada familia e, assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus membros,
considerando desafios como organizacao do patrimonio, administragdo de bens, otimizagao
fiscal, sucessdo hereditaria etc.

2.2 NATUREZA E TIPO SOCIETARIO

Nao corresponde a holding um tipo especifico de sociedade, nem uma natureza
especifica, observacao essa que alcanga as holdings familiares. Portanto, a holding familiar ¢
caracterizada essencialmente pela sua fungao, pelo seu objetivo, e ndo pela natureza juridica ou
pelo tipo societario. Pode ser uma sociedade contratual ou estatutaria, pode ser uma sociedade
simples ou empresaria. Ademais, pode adotar todas as formas (ou tipos) de sociedades:
sociedade simples, sociedade em nome coletivo, sociedade em comandita simples, sociedade
limitada, sociedade an6nima ou sociedade em comandita por acdes. SO ndo poderd ser uma
sociedade cooperativa, ja que esse tipo societario atende as caracteristicas essenciais do

movimento cooperativo mundial, ndo se compatibilizando com a ideia de uma holding familiar.

Constitui uma decisdo importante a eleicdo da natureza juridica que se atribuird a
sociedade, bem como o respectivo tipo societario. Importante porque a ampla gama de
alternativas corresponde um leque diverso de possibilidades. O especialista (operador juridico,
contabilista, administrador de empresa) devera focar-se nas caracteristicas da(s) atividade(s)
negocial(is) titularizada(s) e, até, nas caracteristicas da propria familia para, assim, identificar

qual € o tipo societario que melhor se amoldard ao caso dado em concreto. Diversas questdes
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devem ser pesadas. Um exemplo claro ¢ a eventual existéncia de atos operacionais de qualquer
natureza, determinando riscos de prejuizos. Se a sociedade s6 ¢ titular de patrimdnio, material
e/ou imaterial (incluindo titulos societdrios), ndo assumira obrigagdes e, assim, ndo sera
indispensavel recorrer a um tipo societario que preveja limite de responsabilidade entre as
obrigagdes da sociedade e o patrimonio dos socios. Em oposicdo, se a sociedade for assumir
obrigagoes, havendo risco de ndo as suportar, melhor sera adotar um tipo societario em que os
socios ndo tenham responsabilidade subsidiaria pelas obrigagdes sociais, ou seja, a sociedade

limitada ou a sociedade an6nima.

Para além dessas questdes gerais, diversas questoes acessorias devem ser consideradas
pelo especialista antes de decidir entre uma natureza (simples ou empresaria) € um tipo
societario, designadamente as motivadoras, gerais e especificas, da constitui¢cao, conforme se
apure junto aos socios, bem como as metas que sejam pretendidas. Isso justificard um exame,
ainda que resumido, de cada um dos tipos societarios para destacar seus méritos e deméritos,

considerando a sua utilidade para os fins focados.

Por ora, importa examinar a natureza que se atribuira a sociedade, que podera ser uma
sociedade simples ou empresaria. Em termos praticos, ndo ha grandes diferencas entre ambas,
tanto ¢ assim que ha trés tipos societarios em comum: sociedade em nome coletivo, sociedade
em comandita simples e sociedade limitada. De abertura, a diferenca estd no registro:
sociedades simples sdo registradas nos Cartorios de Registro Publico de Pessoas Juridicas;
sociedades empresarias, por seu turno, nas Juntas Comerciais. A distingdo nao ¢ singela,
considerando que as Juntas Comerciais tém um controle mais rigido sobre os atos empresariais,
atos societarios e afins. A interferéncia dos Registradores ¢, habitualmente, bem menor, assim
como seu poder de interven¢do, ao contrario do que se passa com as Juntas, que tém Orgaos
deliberativos com poder para julgamento, ainda que contra eles se possa recorrer ao Judicidrio.
Os registradores tém o poder de suscitar dividas junto ao Poder Judiciario. Aqui, também, ha
uma outra distingdo importante: muitas das discussdes sobre os atos da Junta Comercial deverdao
ser submetidas a Justi¢a Federal, ja4 que desempenham fung¢do federal delegada. Em oposigao,

os atos registrais civis sdo discutidos na Justi¢a Estadual.

De outra face, quando se opta pela constitui¢do de uma sociedade simples, ainda que
sob a forma de sociedade limitada, afasta-se a aplicagdo da Lei 11.101/05, ou seja, afasta a
possibilidade do pedido de faléncia, embora também afaste a viabilidade do pedido de
recuperacdo de empresa. Assim, a sociedade estard submetida, para a hipdtese de ndo conseguir

fazer frente as suas obrigacgdes, ao processo de insolvéncia, previsto no Cddigo Civil e no
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Codigo de Processo Civil, sendo bem distinto. Trata-se de um aspecto que deve ser levado em
conta, igualmente. Para determinados perfis, melhor sera sujeitar-se ao regime juridico
falimentar, que inclui a possibilidade de pedir a recuperagdo, judicial ou extrajudicial, da
empresa. A faléncia ¢ um processo de interposi¢cao mais facil e de curso mais célere, por ser
mais habitual; no entanto, o pedido por inadimplemento tem algada minima de 40 salarios
minimos (artigo 94, I, da Lei 11.101/05)%. Em oposicdo, o processo de insolvéncia civil é mais
raro, de tramite mais dificil e custoso, o que pode parecer uma vantagem para alguns.

2.2.1 SOCIEDADES CONTRATUAIS

O Codigo Civil disciplina quatro tipos societarios que t€ém por ato constitutivo um
contrato: o contrato social; dai serem chamadas de sociedades contratuais. Como visto, as
sociedades contratuais podem ser simples ou empresarias; as simples poderdo assumir as
seguintes formas: sociedade simples (em sentido estrito ou comum), sociedade em nome
coletivo e sociedade em comandita simples ou sociedade limitada; as sociedades empresarias
contratuais poderdo assumir a forma de sociedade em nome coletivo, sociedade em comandita
simples ou sociedade limitada. Em todos os casos, a participagdo de cada socio no capital social
da pessoa juridica se faz por meio de quotas, razdo pela qual ¢ utilizado, para além do rotulo
sociedade contratual, o de sociedade por quotas. A logica do contrato marca as sociedades por
quotas: ha um negdcio juridico entre os socios, que se reconhecem na condicao de partes, sendo
nomeados e qualificados no instrumento de contrato, firmando-o. A transferéncia da condig¢ao
de s6cio ou a mera alteragdo na participacdo no capital social implicam a alteracdo do
instrumento de contrato social. Suas clausulas constituem obrigagdes reciprocas, assumidas
entre os socios e, a partir do registro da sociedade, destes para com a pessoa juridica criada.
Tem-se, assim, um elo especifico entre as partes (os socios), que passam a estar, na forma do

contratado, obrigados uns perante os outros.

A teoria que se ocupa das sociedades contratuais percebeu, ha muito, que as sociedades
se diferenciavam entre si em dois grandes grupos, formados a partir da consideragido do foco
que se dava, na sua constituicdo e manutencao, a identidade das pessoas de seus socios. Com
efeito, ha sociedades nas quais se percebe que o fator fundamental que dé sustentagdo a sua

existéncia ¢ o mutuo reconhecimento e aceitacdo dos sdcios: estdo juntas porque sdo aquelas

® Art. 94. Sera decretada a faléncia do devedor que: I — sem relevante razdo de direito, ndo paga, no vencimento,
obrigacdo liquida materializada em titulo ou titulos executivos protestados cuja soma ultrapasse o equivalente a
40 (quarenta) salarios-minimos na data do pedido de faléncia;
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pessoas e ndo outras. Sdo sociedades constituidas primordialmente em fun¢do das pessoas
(intuitu personae). Em oposicao, hé sociedades em que a identidade do sécio ¢ um elemento
acessoOrio; importa a disposi¢do em investir na atividade negocial; nesses casos, ha sociedades

que se constituem primordialmente em funcdo do capital a ser investido (intuitu pecuniae).

A regra geral das sociedades contratuais ¢ serem constituidas intuitu personae, ao passo
que a regra geral das sociedades estatutarias ¢ a constituicdo infuitu pecuniae. Embora o ato
constitutivo (contrato social e estatuto social) possa criar situagdes especificas, no seu siléncio
serdo aplicadas as normas legais que apontam para aquelas solu¢des. Assim, o artigo 1.0027 do
Codigo Civil prevé que o socio ndo pode ser substituido no exercicio das suas fungdes sem o
consentimento dos demais socios, expresso em modificacdo do contrato social. Ja o artigo
1.003% limita a eficacia da cessdo total ou parcial de quota sem o consentimento dos demais
socios e a correspondente modificagdo do contrato social. Como se s6 nao bastasse, o artigo
1.026°, ndo permite que as quotas da sociedade intuitu personae sejam transferidas ao credor
do sdcio, facultando-lhe apenas fazer recair a execugdo sobre o que a este couber nos lucros da
sociedade, ou na parte que lhe tocar em liquidacao. A protecdo a sociedade de pessoas também
esta no artigo 1.028'°, regulando a sucessio na titularidade da quota ou quotas do sécio falecido.
No alusivo especificamente a sociedade limitada, o artigo 1.057'! do Cédigo Civil prevé que o
socio tem o direito de ceder sua quota a estranho se ndo houver oposi¢ao de titulares de mais

de um quarto do capital social.

No entanto, a aplicacdo do principio da autonomia da vontade acaba por permitir que,

por meio de clausulas dispostas no ato constitutivo e tornadas publicas por meio do

7 Art. 1002. O socio ndo pode ser substituido no exercicio das suas fungdes, sem o consentimento dos demais
socios, expresso em modificacdo do contrato social.
8 Art. 1.003. A cessdo total ou parcial de quota, sem a correspondente modificagio do contrato social com o
consentimento dos demais s6cios, nao terd eficacia quanto a estes e a sociedade
9 Art. 1.026. O credor particular de sécio pode, na insuficiéncia de outros bens do devedor, fazer recair a execugao
sobre o que a este couber nos lucros da sociedade, ou na parte que lhe tocar em liquidagao.
19 No caso de morte de socio, liquidar-se-4 sua quota, salvo:

I - se o contrato dispuser diferentemente;

II - se os socios remanescentes optarem pela dissolucao da sociedade;

III - se, por acordo com os herdeiros, regular-se a substituicao do socio falecido
' Art. 1057. Na omissdo do contrato, o sécio pode ceder sua quota, total ou parcialmente, a quem seja sdcio,
independentemente de audiéncia dos outros, ou a estranho, se ndo houver oposi¢ao de titulares de mais de um

quarto do capital social.
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arquivamento no registro, acabem por tornar intuitu pecuniae uma sociedade contratual ou, pelo
anverso, acabem por tornar infuitu personae uma sociedade por agdes. A matéria deve-se dar
redobrada aten¢do, fazendo constar no contrato social ou no estatuto social clausulas que
protejam o carater excepcionalissimo da sociedade de participagdo, constituida para abrigar um
patrimonio familiar e, assim, demandando uma protegdo especifica. Particular aten¢do se deve
ter com as sociedades por agdes, nas quais nao se podera prever o direito de oposicdo a alienagdo
de participagdo societaria a terceiros, mas o direito de preferéncia a sua aquisi¢cao, nas mesmas

condigdes.

Visto isto, fagamos um exame dos tipos societarios contratuais, tendo por referéncia

especifica seu aproveitamento como holding familiar.

Sociedade simples comum. Como visto, o artigo 983 do Codigo Civil permite que a
sociedade simples se constitua pelas normas que lhe sdo proprias, ou seja, aplicando-se os
artigos 997 a 1.038 do Codigo Civil. Sua estrutura ¢ muito similar a sociedade em nome
coletivo, embora nao haja limita¢ao de socios exclusivamente pessoas fisicas. Seu registro se
da obrigatoriamente nos Cartorios de Registro Publico de Pessoas Juridicas. Outra vantagem ¢

a permissao de que a integralizagdo de capital se fagca por meio de prestacdo de servigos.

Sociedade em nome coletivo. Como visto, podera ter natureza simples ou empresaria,
regra que também se aplica as holdings. O fato de todos os sécios serem pessoas fisicas, com
previsdo legal de atuacdo pessoal e limitagcdes ao ingresso de terceiros, sem a aprovagao
unanime dos sécios, aproxima esse tipo societario das necessidades de uma holding familiar.
No entanto, s6é podera ser administrada por socio(s): um, alguns ou todos. Nao admite
administracdo profissional, embora possam ser contratados gerentes e outros prepostos:
contadores, conselheiros financeiros, advogados etc. O grande defeito € o fato de que os socios
respondem pessoalmente, com seu patrimdnio particular, pelas obrigagdes sociais nao
satisfeitas pela sociedade. No entanto, quando se trate de holding pura, habitualmente se
envereda por um quadro no qual ha apenas receita e as obrigagdes limitam-se aos tributos. Nao
hé riscos operacionais, o que acaba por reduzir a importancia da adogao de tipos societarios que

prevejam limite de responsabilidade.

Nunca ¢ demais destacar haver um prego para o limite de responsabilidade. Justamente
por ser necessario proteger terceiros, as regras para a sociedade limitada e a sociedade anonima
sdo mais rigidas, nomeadamente para temas como reducdo de capital social, distribuicdo de
dividendos etc. Tais operagdes sdo simplificadas na sociedade em nome coletivo, vez que o
legislador reconhece na responsabilidade subsidiaria dos s6cios uma forma de garantia para os
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credores. A mesma logica sustenta o fato de as sociedades em nome coletivo comportarem a
integralizacdo do capital subscrito por meio de prestacao de servigos, nos moldes constantes do

contrato social, nio importa se simples ou empresarias.'?

Sociedade em comandita simples. Também podera ter natureza simples ou
empresaria, regra que também se aplica as holdings. A grande caracteristica desse tipo
societario ¢ a divisao dos socios em duas classes: comanditarios (investidores; ndo administram
a sociedade e tém responsabilidade limitada) e comanditados (administradores da sociedade,
com responsabilidade subsididria pelas obrigagdes sociais). Dessa maneira, protegem-se 0s
investidores (comanditarios), inclusive dos atos que sejam praticados pelo(s) comanditado(s).
Recorde-se que os comanditarios ndo podem participar da administragdo, sob pena de perderem
a protec¢do ao seu patrimonio pessoal. Mas nao estdo excluidos das deliberagdes sociais, o que
preserva seus direitos e interesses; € os atos de administragcdo sdo reduzidos, o que mitiga o
problema. A grande dificuldade ¢ encontrar pessoas que aceitem assumir a condicdo de
comanditados, ainda que sua participacao no capital social possa ser integralizada por meio de
prestagdo de servicos. Outra grande vantagem da sociedade em comandita simples ¢ que tem
funcionamento e administragao mais simples, como a sociedade em nome coletivo, embora com
algumas limitagdes em relagdo as participagdes societarias dos comanditarios no capital
1'13

socia

2.2.2 SOCIEDADES POR ACOES

As chamadas sociedades estatutarias ou sociedades institucionais tém seus elementos de
identificacao e regras de funcionamento especificados em estatutos € ndo em contratos. A
diferenca ¢ marcante. Embora também conste do estatuto social o conjunto das normas que
orientam a existéncia e o funcionamento da pessoa juridica, esse instrumento juridico ndo revela
a caracteristica do contrato, ou seja, ndo registra um acordo reciproco de obrigacdes e
faculdades. Distintamente, o estatuto funda uma institui¢do (uma associa¢dao, uma fundagao,
uma companhia). Nao traz partes que contratam, mas as regras da institui¢do. Nao h4, sequer,
reconhecimento mutuo obrigatdrio. O estatuto € o resultado da agdo dos instituidores e os
acionistas que eventualmente venham a compor, no futuro, a companhia a ele aderem pela

simples assuncdo dos titulos societarios, o que se fard ndo pela alteracdo do ato constitutivo,

12 MAMEDE, Gladston. Direito empresarial brasileiro: direito societario: sociedades simples e empresarias. 4. ed.

Sao Paulo: Atlas, 2010. v. 2, capitulo 11 (Sociedade em nome coletivo).

13 MAMEDE, Gladston. Direito empresarial brasileiro: direito societario: sociedades simples e empresarias. 4. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010. v. 2, capitulo 12 (Sociedade em comandita simples).

22



como se da nas sociedades contratuais, mas por meio de anotacdo no Livro de Registro de A¢des
Nominativas. E interessante observar que essa facilidade de transagdes com as agdes,
prescindindo mesmo de alteragdes no ato constitutivo e, assim, da pratica de atos registrais, é
vantagem propria das companhias com maior dinamicidade na alternancia de sbcios,
nomeadamente as companhias abertas. Nao ¢, portanto, uma vantagem que se aproveite a
holding familiar, ja que a 16gica que marca a constitui¢ao e a existéncia dessas sociedades ¢ a
preocupagdo com a preservagdo de um patrimoénio familiar, designadamente a unidade nas
participagdes em outras sociedades e, assim, a forca respectiva, a exemplo do poder de controle.

Ainda assim, as eventuais transferéncias, inter vivos ou causa mortis, realizam-se de
forma simplificada, nos livros da companhia, sem demandar alteracdo do ato constitutivo. Essa
realidade acaba por impactar a holding, quando constituida sob a forma de sociedade anonima
ou sociedade em comandita por agdes. O primeiro grande impacto estd na natureza intuitu
pecuniae das sociedades por acdes, ou seja, na compreensao legal de que a cessao livre € um
elemento que compde a esséncia das agdes, ao ponto de serem restritos os casos de recesso
(retirada da sociedade): o acionista que deseja sair da sociedade deve alienar suas agoes,
permitindo que outrem assuma o 6nus do investimento, visando ao bonus correspondente: os
lucros. Quando a companhia ¢ constituida para albergar uma holding, torna-se indispensavel
colocar clausulas no estatuto social que mitiguem o risco de desfazer o controle familiar sobre
as participagoes societarias.

Nao se pode, pura e simplesmente, proibir a cessdo das agdes ou a necessidade de
aprovacao dessa cessdo pela maioria (simples, absoluta ou qualificada) dos demais acionistas,
se sao mantidas as restrigdes legais ao direito de recesso. Criar-se-ia uma hipotese de abuso de
direito, que o artigo 187'* do Cédigo Civil considera um ato ilicito. Afinal, sem poder alienar
livremente, pelo melhor preco, e sem poder liquidar sua participagdo societaria, a agao estaria

esvaziada de seus principais atributos econdOmicos € sociais.

A solugdo ¢ criar um direito de preferéncia, nas mesmas condi¢des oferecidas pelo
terceiro ou, alternativamente, estipular o direito de recesso, ainda que vinculado ao pagamento
do valor das a¢des em dinheiro (preservando o acervo societario) e mesmo sendo estipulado
prazo e/ou parcelamento, em termos razoaveis, para esse exercicio. Ainda quando ndo se tenha

restricdo a circulacdo de titulos, a constituicao da holding sob a forma de sociedade por agdes

4 Art. 187. Também comete ato ilicito o titular de um direito que, ao exercé-lo, excede manifestamente os limites
impostos pelo seu fim econdmico ou social, pela boa-fé ou pelos bons costumes.
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encontra uma vantagem nas ja referidas restrigdes ao exercicio do direito de recesso, o que
acaba por dificultar as pretensdes de dissolugdo parcial da sociedade e, assim, de liquidagdo de
participagdes acionarias, com o correspondente decréscimo do patrimdnio social. Nao ¢ uma
caracteristica que se possa desprezar, considerando que a manuten¢do dos investimentos ¢ a
grande razao de ser das sociedades patrimoniais e, com destaque entre elas, das sociedades de
participagdes. No entanto, o Judiciario tem exigido, em diversas oportunidades, que a
manutengdo desse sistema societario ndo se faca em contextos distorcidos, rompendo com a

razdo de ser do mecanismo juridico.

Essas distor¢des verificam-se primordialmente em sociedades familiares, nas quais a
natureza institucional, afirmada pela lei, acaba por n3o encontrar reflexo nas relagdes
efetivamente mantidas entre os acionistas. A possibilidade de serem constituidas duas espécies
diversas de acdes, ordinarias e preferenciais, ¢ também uma grande vantagem. A cada agao
ordindria corresponde um voto nas deliberagdes da assembleia geral, embora o estatuto possa
estabelecer limitagdo ao numero de votos de cada acionista. O estatuto pode deixar de conferir
as agoes preferenciais algum ou alguns dos direitos reconhecidos as a¢des ordinarias, inclusive
o de voto, ou conferi-lo com restrigdes, desde que tal supressao ou restricdo nao atinja os
direitos essenciais do acionista. Em oposi¢cdo, os preferencialistas acessam, primeiro, os
resultados do exercicio. Isso permite acomodar os herdeiros, conforme sua maior ou menor
afinidade e habilidade para os negdcios, em classes diversas: deixar alguns com agdes
ordindrias, ocupando-se das deliberagdes sobre os negdcios sociais, e deixar outros na condi¢ao
de beneficiarios preferenciais dos resultados da companhia. Para a proteg¢ao desses socios, a lei
prevé que as acdes preferenciais adquirem o direito ao voto se a companhia, pelo prazo previsto
no estatuto, ndo superior a trés exercicios consecutivos, deixar de pagar os dividendos fixos ou
minimos a que fizer jus, direito que conservard até o pagamento, se tais dividendos ndo forem

cumulativos, ou até que sejam pagos os cumulativos em atraso.

A adocao dos tipos societarios por acdes, ademais, coloca a disposicao da sociedade de
participagdo um importante instrumento de captacdo de recursos que pode ser utilizado para
financiar a expansao de seu patrimonio, incluindo a ampliacdo de suas participagdes societarias:
as debéntures. As debéntures sdo instrumentos que conferem aos seus titulares um direito de
crédito contra a companhia (artigo 52 da Lei 6.404/76). Sua grande vantagem ¢ permitir o
fracionamento do valor que se toma em mutuo; assim, se a companhia pretende tomar um
milhdo de reais emprestados, pode emitir um milhdo de debéntures no valor, cada uma, de R$

1,00, facilitando sejam encontrados mutuantes dispostos ao negdcio proposto, cada qual
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subscrevendo um numero proprio de titulos. Facilmente se percebe que a holding ndo funciona
exclusivamente como um instrumento para a preservagdo do patriménio familiar. Permite o seu
controle e, mais do que isso, 0 seu emprego otimizado, a partir do qual se pode mesmo aumenta-
lo.

2.3 CONSIDERACOES ACERCA DO DIREITO EMPRESARIAL

E preciso estar atento para o papel auxiliar desempenhado pelo Direito na defini¢io de
estratégias mercadologicas e nas proposi¢des de administragdo corporativa, ou seja, no
estabelecimento do benchmarking, termo reiterado pelo mercado. A definicdo da engenharia,
ou mesmo 0s processos reestruturantes da empresa (reengenharia), nao sdo questoes juridicas,

mas temas afetos as Ciéncias da Administragdo Empresarial.

Contudo, a partir do momento em que os executivos, especialistas e consultores definem
aquela que creem ser a melhor arquitetura para as atividades produtivas, sua proposi¢ao precisa
ser submetida ao operador juridico, seja para simplesmente executa-la, seja para identificar
propostas que se afastem das licencgas legais ou, ainda, propostas cujos impactos juridicos
(fiscais, trabalhistas etc.) podem se revelar excessivos, recomendando uma redefinicao.
Infelizmente, a compreensao da utilidade do planejamento societdrio para o sucesso das
organizagoes produtivas, incluindo empresas e grupos empresariais familiares, foi enfraquecida
pela proliferacdo pelo mercado de falsos especialistas, oferecendo formulas milagrosas,
inclusive a famigerada blindagem patrimonial, rétulo sob o qual foram elencadas promessas
diversas, como uma vertiginosa reducdo de encargos fiscais, prote¢do dos bens contra

iniciativas de credores, inclusive a fazenda publica etc.

2.3.1. ENTIFICACAO DO PATRIMONIO

A alocagdo do patrimdnio familiar para a integralizacdo de uma holding impacta nio s6
as relagdes familiares, mas essencialmente o direito de propriedade das pessoas envolvidas.
Esse ponto tem sido reiterado e precisa ser sempre frisado. Os membros da familia deixam de
ser proprietarios dos bens usados na integralizagdo, sejam moveis ou imoveis, sejam materiais
ou imateriais (a exemplo de quotas e a¢des). A holding passard a ser a proprietaria desses bens.
Os membros da familia se tornam membros da holding, ou seja, tornam-se socios e, assim,
titulares de suas quotas ou agdes, conforme o tipo societdrio escolhido. O profissional do
Direito, da Contabilidade ou da Administragdo de Empresas que realiza uma tal operacao e/ou
que presta consultoria para a familia deve ser muito cuidadoso no tratamento dessas questoes e
na exposi¢ao de suas implicagdes.
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A expectativa dos familiares, habitualmente, ¢ que a sucessao lhes dara dominio
direto sobre parcela do patrimdnio social. O uso da palavra dominio, aqui, ¢ muito rico: ¢
habitual haver uma expectativa, em cada herdeiro, de se tornar o senhor da parcela do
patrimdnio que lhe caberda com a sucessdo. Sem compartilhamento, sem convivéncia, sem
interferéncias. O custo dessa logica individualista, contudo, ¢ muito grande. Basta recordar ser
muito comum ouvir historias de pessoas que falam da imensa fortuna de um avo ou bisavo,
completamente perdida pela fragmentacdo do patriménio na sucessdo hereditaria. Essa
fragmentacdo, habitualmente, desfaz a vantagem de mercado detida por um patrimonio
produtivo: a grande propriedade agropecudria se torna um conjunto de areas improdutivas, a
rede de lojas se fragmenta etc. A isto também serve a estratégia de constituir uma holding
familiar, como se viu anteriormente: para manter a for¢a do patrimonio familiar, a bem de todos

0s membros da familia.

No entanto, com a constitui¢cao da holding familiar, essa ldgica privada aguda,
radical, desfaz-se. Nao apenas as relagdes do herdeiro com a parcela que lhe toca no patrimoénio,
mas suas relagdes com os demais herdeiros. Nao ¢ mais uma questao de Direito de Familia, de
Direito Sucessério ou de Direito de Propriedade. Passa-se a ter uma questdo de Direito
Empresarial e, mais precisamente, de Direito Societario.

2.3.2 REPRESENTACAO E ADMINISTRACAO

Um dos aspectos relevantes dessa questao esta justamente na administragao da holding.
As pessoas juridicas sao administradas em conformidade com seu ato constitutivo, ou seja, de
acordo com o contrato social, se sociedade por quotas, ou o estatuto social, se sociedade por
acdes. Nao s6 administragdo, mas igualmente representagdao, ou seja, a defini¢do de quem
poderé firmar contratos e praticar atos em nome da sociedade. Atos fisicos que, realizados por
seres humanos, sdo juridicamente considerados como tendo sido praticados pela pessoa
juridica. Esse mecanismo juridico pode levar a uma situag¢do na qual os membros da familia, na
condi¢ao de socios, tenham sua ingeréncia sobre o patrimonio limitada as deliberagdes sociais,
cabendo a um deles, ou a um administrador profissional (conforme o tipo societario adotado),
a pratica dos atos de administragdo e a representagao da holding.

2.3.3 ADMINISTRACAO COLETIVA

E possivel, nas sociedades contratuais, estabelecer por meio do contrato social que a
sociedade terd uma administragdo coletiva, ou seja, que todos 0s socios serdo simultaneamente
administradores. O recurso a essa solucdo pode ser interessante em holdings familiares,

mormente quando se tenha poucos socios que, assim, podem se reunir com assiduidade e
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estarem presentes sempre que se faca necessario praticar atos sociais. A administracao coletiva
coloca os s6cios em contato permanente e constante, exigindo deles o debate e a deliberacao
sobre 0s negocios sociais, ou seja, sobre a administragao do patrimonio material e/ou imaterial

(a exemplo de participacdes societarias) detido pela holding.

E recomendavel que este tipo de administragdo esteja bem regrada no contrato social.
Afinal, se para determinado ato ndo se encontra definido no contrato social ou em documento
apartado, devidamente averbado no registro da pessoa juridica, qualquer administrador
representara a sociedade perante os terceiros. Alias, segundo o artigo 1.010 do Cédigo Civil,
competindo a todos os socios decidir sobre os negdcios da sociedade, as deliberagdes serao
tomadas por maioria de votos, contados segundo o valor das quotas de cada um; portanto, cada
sOcio tera na votagdo o peso de sua participagdo no capital social. Havendo empate, prevalece
a decisdo sufragada por maior nimero de socios (independentemente do valor de suas quotas).
Persistindo o empate, a questao devera ser levada ao Judiciario para que a resolva. Essa regra
geral aplica-se no siléncio do contrato; assim, ¢ possivel estabelecer, no contrato social, outra
regra, como a necessidade de unanimidade ou de maioria qualificada, assim como o recurso
nao ao Judiciario, mas a um meio alternativo para a solu¢ao de controvérsias quando se chegue
a um impasse nas votagdes, designadamente a nomeacdo de arbitros. E medida saudavel,

mormente considerado o tempo que consome a solugdo de uma controvérsia judicial.

E preciso cautela com a disposi¢do inscrita na cabeca do artigo 1.013 do Cédigo Civil,
segundo o qual a administracdo da sociedade, nada dispondo o contrato social, compete
separadamente a cada um dos soécios. Portanto, a regra geral — para o siléncio do contrato — €
que os atos de administracdo sejam exerciveis por cada um dos sécios, separadamente. O § 1o
atribui aos demais socios-administradores, a cada um deles, o poder de impugnar a operacgao (o
ato). No entanto, se o ato ja houver sido praticado, poderdo advir consequéncias em relagcdo ao
terceiro de boa-fé, incluindo o dever de indenizar. Para resolver o problema, o § 20 do mesmo
artigo afirma que qualquer administrador que realize operagao sabendo — ou devendo saber —
estar agindo em desacordo com a maioria respondera por perdas e danos perante a sociedade.

2.3.4 TERMINO DA ADMINISTRACAO

Um ponto interessante na existéncia e no funcionamento de toda e qualquer sociedade,
alcancando com destaque o tema das holdings, diz respeito ao término da administracdo. Sao
incontaveis situagdes nas quais o desentendimento entre os socios leva ao desejo de alteragao

no comando da holding ou, mesmo, das sociedades experimentais. A questdo parece simples,
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mas nao €. A solugdo legal, aplicavel para quando o contrato social seja silente sobre o tema,

beneficia a figura do administrador, dificultando sua substituicdo em alguns casos.

Nas sociedades simples em comum, sociedade em nome coletivo e sociedade em
comandita simples, quando se tenha um sécio nomeado administrador por meio de clausula
disposta no contrato social, sua destituicdo pressupde o seu proprio voto favoravel, ja que o
artigo 1.019 do Coédigo Civil afirma: s3o irrevogaveis os poderes do soécio investido na
administracdo por clausula expressa do contrato social, salvo justa causa, reconhecida
judicialmente, a pedido de qualquer dos sécios. Em oposi¢do, o seu paragrafo unico assevera
serem revogaveis, a qualquer tempo, os poderes conferidos a sdcio por ato separado, ou a quem

ndo seja socio. De qualquer sorte, esses sdo tipos de adogao rara.

Mais comuns sao as sociedades limitadas, nas quais também pode haver nomeagao de
administrador s6cio ou ndo sécio, por meio de cldusula no contrato social ou por meio de
instrumento em separado, publico ou privado, devidamente levado a registro. Em todos os
casos, a cessao da administracdo podera decorrer da rentiincia, do término do prazo certo da
constituicdo ou da destitui¢ao, devendo ser imperiosamente averbada no registro publico
correspondente nos dez dias seguintes a sua ocorréncia (artigo 1.063, § 20, do Cédigo Civil).
Cumprido esse prazo, a averbagado retroagird em seus efeitos a data da ocorréncia (artigo 36 da

Lei 8.934/94)

A destituicao do administrador na sociedade limitada, que € a hipdtese mais interessante,
diferencia-se considerando as seguintes variantes: (1) ser, ou nao, socio; (2) o meio de sua
constituicao; e (3) o motivo da destituicdo. A destituicdo imotivada do administrador que ¢
socio e foi nomeado por meio de cldusula no contrato social da sociedade limitada exige voto
favoravel de, no minimo, dois ter¢os do capital social, se outro percentual ndo fixar o contrato
(artigo 1.063 do Codigo Civil). Se o administrador ¢ sdcio, mas foi nomeado por documento
em apartado, basta a maioria simples dos votos. O mesmo se diga em relacdo ao ndo socio, seja
nomeado por meio do contrato social, seja nomeado por meio de instrumento em apartado. Por
fim, tem-se o problema da destitui¢do motivada do administrador. A regra, aqui, ¢ a mesma
para qualquer sociedade contratual: a medida pode ser pedida ao Judicidrio por qualquer socio,
independentemente do seu percentual de participagdo no capital social (artigo 1.019, caput, do
Codigo Civil).

2.3.5 ARBITRAGEM

A arbitragem ¢ disciplinada pela Lei 9.307/96, segundo a qual as pessoas capazes de

contratar poderdo valer-se da arbitragem para dirimir litigios relativos a direitos patrimoniais
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disponiveis (artigo 10). Segundo a norma, a arbitragem podera ser de direito ou de equidade, a
critério das partes, sendo-lhes licito escolher, livremente, as regras de direito que serdao
aplicadas na arbitragem, desde que ndo haja violagdo aos bons costumes ¢ a ordem publica.
Poderdo, também, as partes convencionar que a arbitragem se realize com base nos principios
gerais de direito, nos usos e costumes e nas regras internacionais de comércio (artigo 2° e
paragrafos).

As partes podem, na clausula compromissoria, eleger algum o6rgao arbitral institucional
ou entidade especializada, hipotese na qual a arbitragem sera instituida e processada de acordo
com as regras desse ente; mas as partes podem, igualmente, estabelecer na prépria clausula, ou
em outro documento, a forma convencionada para a institui¢io da arbitragem (artigo 5°).'°

2.3.6 DISSOLUCAO

A sociedade limitada, simples ou empresaria, extingue-se pela dissolugao (artigo 1.087
cominado com os artigos 1.033 e 1.044 do Codigo Civil), que se da nesses casos: (1)
vencimento do prazo de duragdo, embora possa haver imediata prorrogacdo por prazo
indeterminado quando, vencido o prazo previsto ou verificado o termo assinalado para a
existéncia social, ndo entrar a sociedade em liquida¢dao, nem qualquer sécio oponha-se ao
prosseguimento de suas atividades; (2) deliberacao unanime dos socios nesse sentido, esteja
contratada por prazo determinado ou indeterminado; (3) deliberagao favoravel da maioria
absoluta dos so6cios também a extingue, quando contratada por prazo indeterminado; (4)
unicidade social (um s6 socio), sem que a pluralidade seja reconstituida em 180 dias; bem como

(5) quando seja extinta, na forma da lei, sua autorizagdo para funcionar.

No alusivo as sociedades por acdes, as hipoteses de dissolugdo da companhia estao
listadas no artigo 206 da Lei 6.404/76, que as divide em trés grandes grupos. Em primeiro lugar,
esta a dissolugdo de pleno direito, que se havera: (1) pelo término do prazo de duracao; (2) nos
casos previstos no estatuto; (3) por deliberacdo da assembleia geral; (4) pela existéncia de um
unico acionista, verificada em assembleia geral ordindria, se o minimo de dois ndo for
reconstituido até a do ano seguinte, ressalvada a hipotese de subsididria integral; (5) pela
extin¢do, na forma da lei, da autorizacdo para funcionar. Num segundo grupo colocam-se as
hipoteses de dissolucdo por decisdo judicial: (1) quando anulada a sua constitui¢do, em acdo

proposta por qualquer acionista; (2) quando provado que ndo pode preencher o seu fim, em

5 MAMEDE, Gladston. Direito empresarial brasileiro (volume 5): teoria geral dos contratos. Sdo Paulo: Atlas,
2010. Capitulo 13, secdo 5 (Revisibilidade convencional do contrato)
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acdo proposta por acionistas que representem 5% ou mais do capital social; e (3) em caso de
faléncia, na forma prevista na respectiva lei. Por fim, tem-se a dissolu¢do por decisdo de
autoridade administrativa competente, nos casos e na forma previstos em lei especial.9 A essas

hipdteses soma-se a quebra da affectio societatis nas companhias familiares.

Como o fim de uma sociedade tem efeitos que transcendem os envolvidos, alcangando
trabalhadores, fornecedores e, enfim, a economia como um todo, cunhou-se no Direito
Empresarial o principio da preservagdo da empresa, que pode também ser compreendido como
principio da preservacdo das atividades negociais para, assim, alcancar as sociedades
simples.10 Dessa maneira, doutrina e jurisprudéncia passaram a valorizar a figura da dissolug¢ao
parcial da sociedade, figura cunhada como via alternativa para as pretensdes de dissolugao total,
sempre que fosse possivel preservar a pessoa juridica e, assim, o negocio. A bem da precisao,
nas sociedades contratuais, essa dissolucao parcial corresponde a figura da resolucdo do
contrato em relagdo a um ou mais socios (artigos 1.028 a 1.032 do Coddigo Civil), com
liquidagdo das respectivas quotas sociais. Por seu turno, nas sociedades institucionais,
corresponde ao direito de retirada da sociedade (artigo 137, caput, da Lei 6.404/76), com

reembolso do valor de suas agdes (artigo 45 da Lei 6.404/76).

Nas sociedades contratuais, o direito de recesso ¢ inerente a contratagcdo, sempre que a
sociedade tenha sido contratada por prazo indeterminado ou, se contratada por prazo certo, ja
tenha transcorrido esse tempo e, assim, tenha havido uma prorrogagdo por tempo
indeterminado. Exige, apenas, notificacdo dos demais com 60 dias de antecedéncia. Se os
demais socios querem prosseguir com a sociedade, havera resolucao do contrato em relagdo
aquele que sai, liquidando suas quotas. Ademais, a dissolugdo parcial pode resultar, igualmente,
da exclusdo de um socio (artigo 1.085 do Cddigo Civil). Nas sociedades por agdes, de acordo
com o artigo 137 da Lei 6.404/76, o direito de retirar-se da companhia, mediante reembolso do
valor das suas agdes, estd limitado aos casos em que o acionista seja vencido em deliberagao
que: (1) aprove a criagdo de acdes preferenciais ou aumento de classe de agdes preferenciais
existentes, sem guardar propor¢do com as demais classes de agdes preferenciais, salvo se ja
previstos ou autorizados pelo estatuto; (2) aprove a alteracdo nas preferéncias, vantagens e
condi¢des de resgate ou amortizacdo de uma ou mais classes de agdes preferenciais, ou criacao
de nova classe mais favorecida; (3) determine a reduc¢do do dividendo obrigatorio; (4) aprove a
fusdo da companhia, ou sua incorporagdo em outra; (5) aprove a participacdo em grupo de

sociedades; (6) aprove a mudanca do objeto da companhia; (7) aprove a cisdo da companhia,
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para além dessas situagdes, a jurisprudéncia acrescentou a perda da affectio societatis, quando

se trate de companhia familiar.

O grande desafio da dissolugdo parcial esta na liquidacao dos titulos societarios. Para as

1'6 do Cédigo Civil prevé que a liquidagdo se fara com base

sociedades por quotas, o artigo 1.03
na situagdo patrimonial da sociedade, a data da resolucdo, verificada em balango especialmente
levantado, mas permite que o contrato traga disposi¢ao contratual em contrario. O instituidor
da holding familiar, preocupado em dar tratamento igualitario a todos os seus herdeiros, deve
ter muito cuidado aqui. O levantamento de um balango especialmente para aferir o valor das
quotas ¢ a forma mais justa, evitando que o socio seja vitima de desvirtuamentos contabeis, a
exemplo da necessidade de que os bens constem da escrituragdo pelo valor historico de

aquisicao. Isso, por si s, recomenda nao se recorrer a solugdes simplistas, como o uso do ultimo

balango.

A mesma preocupacao, alias, deve-se ter com a regra do § 20 deste mesmo artigo 1.031,
a prever que a quota liquidada sera paga em dinheiro, no prazo de noventa dias, a partir da
liquidagdo, salvo acordo ou estipulagdo contratual em contrario. Esse pagamento da totalidade
dos haveres em prazo tao exiguo, 90 dias, pode ser nefasto para a sociedade, exigindo alienagdo
de parte de seu patrimonio. Isso, numa holding de participagdo, pode significar a necessidade
de alienar quotas e/ou acgdes de seu portfolio, reduzindo a for¢a da participagdo societaria em
sociedades operacionais ou, até, a perda do controle. Dessa maneira, ¢ recomendavel estudar a
conveniéncia de se recorrer a regras, dispostas no ato constitutivo, que estabelecam pagamento
escalonado. H4 quem estipule pagamentos semestrais ou, mesmo, 24 parcelas mensais. As
formulas possiveis sdo muitas e sua validade exige, apenas, que ndo se mostrem abusivas, ou
seja, que ndo esvaziem a participagcdo no acervo social, que ¢ uma decorréncia da titularidade

das quotas, assim como das agdes.

As mesmas solu¢des podem ser aplicadas quando a holding tenha sido constituida sob
a forma de sociedade por acdes, bastando dispd-las no estatuto social. Segundo a Lei 6.404/76,
as regras para o reembolso poderdo estar dispostas no estatuto, mas so se permite que o valor

de reembolso seja inferior ao patrimonio liquido constante do ultimo balanco aprovado pela

16 Art. 1031. Nos casos em que a sociedade se resolver em relagdo a um socio, o valor da sua quota, considerada
pelo montante efetivamente realizado, liquidar-se-4, salvo disposicdo contratual em contrario, com base na
situacdo patrimonial da sociedade, a data da resolu¢do, verificada em balango especialmente levantado.
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assembleia geral, nos 60 dias anteriores, se estipulado com base no valor econdmico da

companhia, a ser apurado em avaliagdo (artigo 45, § 10).

A questao da retirada de um socio ou, até, da dissolucdo total da sociedade também
desperta renovada atencdo por seus desdobramentos tributarios, destacado que, se apurado que
o(s) socio(s) experimentaram uma vantagem patrimonial, deverdo recolher imposto de renda
sobre o beneficio. Mas ¢ preciso que haja, efetivamente, uma vantagem econdmica apuravel
em concreto, ou seja, realizada, sem o que ndo poderd haver exa¢do. A matéria tem sido
renovada nos tribunais, em boa medida em face do notério e desmoderado apetite do Fisco,
apetite esse que parece determinar uma visao distorcida da realidade, vendo renda e lucro onde
nao ha ou, no minimo, onde ainda nao ha.

2.3.7 PLANEJAMENTO SUCESSORIO E TRIBUTARIO

Efetivamente, “sdo multiplos os casos de grandes empresas que nao sobreviveram as
disputas entre herdeiros ou a sua inabilidade para conduzir os negocios”, como disparam

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede.'”

Pois bem, a potencialidade de beligerancia entre os herdeiros se agrava nos tempos
cotidianos quando se lembra que os descendentes de uma pessoa nem sempre sao filhos dos
mesmos pais. A pluralidade de entidades familiares, a facilitacdo do divorcio, a protecao
avangada da unido estavel. Sob o ponto de vista sucessorio, contudo, em casos tais, nao ¢
incomum notar um acirramento da situacao, por conta da existéncia de diferentes interesses

juridicos das partes envolvidas.

Trata-se de salutar didlogo entre o Direito e a Economia, na perspectiva do que se vem
designando de andlise econdmica do direito, abrindo espago para uma compreensdo dos
institutos juridicos, como a transmissdao sucessoria, a partir dos influxos da economia e do
mercado. No campo da titularidade da propriedade, afirma-se que se deve ‘“assegurar a
maximizac¢do do valor da propriedade, tanto em transa¢des quanto no seu uso como garantia

para o desenvolvimento dos mercados capitais”.'®

Exatamente por isso, em meio a uma sociedade aberta, plural e multifacetada nao se

pode negar que em determinados casos, envolvendo empresarios ou titulares de vultuosos bens,

7 MAMEDE, Gladson; MAMEDE, Eduardo Cotta, cf. Honding Familiar e suas vantagens, cit., p.81

¥ GAROUPA, Nino; GINSBURG, Tom, cf. “Analise econdmica e Direito comparado”, cit., p. 143. E arrematam
com a ponderagao pertinente a matéria sub occulis: o estabelecimento adequado e claro de direitos e a adogdo de
normas que reduzam custos de transacdo facilitardo a barganha necessaria para internalizar externalidades”.
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¢ racional e prospectivo estabelecer estratégias e solu¢des antecipadas para administracao do
patrimdénio que serd transmitido posteriormente pela via sucessoria, evitando conflitos de

interesses entre os herdeiros.
E o que se convencionou denominar planejamento sucessorio.

Nas certas palavras de Moacir César Pena Junior, “faz muito mais sentido discutir
abertamente com todos os interessados no assunto e, assim, opor meio de um planejamento bem
elaborado, com regras apropriadas (direitos e obrigagdes) garantir, em caso de falecimento, nao

s6 a sobrevivéncia do patrimdnio, como da propria familia, na pessoa dos sucessores.”!’

Pois bem, afigura-se o planejamento sucessorio como uma providéncia preventiva,
permitindo ao titular de um patrimonio definir, ainda vivo, o modo de concretizar a transmissao
de bens aos sucessores, respeitando o limite da legitima, caso existam herdeiros necessarios,
com vistas a precaver conflitos, cujos reflexos deletérios podem ocasionar, até mesmo, a perda

ou deterioracao de bens e de pessoas juridicas.

Hé4 uma multiplicidade de possibilidades que se abrem ao planejamento sucessorio.
Assim, respeitando o limite da legitima (quando ha herdeiro necessario), ¢ possivel utilizar a
via da elaboragdo de um testamento, da celebracdo de doagcdo em vida (que pode constituir
antecipacdo de heranga em favor de um herdeiro necessario)*’-?! da efetiva¢io de uma partilha
em vida (autorizada pelo art. 2.018 do Cddigo Civil)* e, até mesmo, da criagdio de pessoas
juridicas.

Alias, uma das formas de planejamento sucessorio ¢ a criacdo de uma holding

patrimonial familiar.

2.4 NOCOES DO DIREITO SUCESSORIO

19 PENA JUNIOR, Moacir César, cf. Curso completo de Direitos das Sucessées, cit., p. 21.

20 Art. 544, Codigo Civil: “A doagdo de ascendentes a descendentes, ou de um cdnjuge a outro, importa

adiantamento do que lhes cabe por heranga”.

21 Com o propésito de evitar qualquer ofensa a necessaria igualdade sucessoria entre os herdeiros necessarios, o
legislador ressalta que, qualquer doagdo de um ascendente a um descendente, ou de um conjuge a outro, sera
considerado adiantamento da legitima, por mais infimo que seja o valor. A colacdo ¢ o mecanismo juridico
existente para que o sucessor favorecido venha a apresentar o que lhe foi adiantado em vida durante o inventario,
repondo-se a igualdade das legitimas dos herdeiros reservatarios (CC, art. 2003). N&o realizada a colagdo,

caracterizam-se sonegados, apenando-se aquele que deveria té-la feito com a perda dos bens antecipados.

22 Art. 2.018, Cédigo Civil: “E valida partilha feita por ascendente, por ato entre vivos ou de ultima vontade,
contanto que ndo prejudique a legitima dos herdeiros necessarios.”
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O fendmeno sucessorio ¢ extremamente corriqueiro nas relagdes juridicas, e transcende

o campo do Direito das Sucessdes.

O que se assevera com isso ¢ que o vocabulo sucessdo € uma expressdo plurivoca,

comportando diferentes significados e ndo se restringindo a esfera da transmissdo de heranga.

Acerca da inspiragdo etimoldgica, sucessdo vem do latim succesio, do verbo succedere (sub +
cedere), significando substitui¢do, com a ideia subjacente de uma coisa ou uma pessoa que vem

depois da outra.”

Volvendo a visdo para o particular de uma relacdo juridica, observa-se que o sujeito ou
o objeto podem, eventualmente, sofrer uma substituicdo por outro sujeito ou outro objeto. E
exatamente o fenomeno sucessorio. A sucessdo, assim, ¢ a substitui¢ao do sujeito ou do objeto

de uma relagao juridica.

Quando se trata da substituicdo do objeto de uma relagao juridica, tem-se a sub-rogagdo
real. O objeto de uma relagdo juridica ¢ substituido por outro sem alterar a natureza do vinculo
existente. E o interessante exemplo da sub-rogagio do bem de familia convencional, autorizado
pelo art. 1719 do Codigo Civil.>* Em sendo assim, percebida a impossibilidade de manutengio
da protecdo do bem de familia convencional no imovel que foi constituido como tal, ¢ cabivel

a sub-rogagao, substituindo o bem sobre o qual incidira a tutela juridica por outro.

Um exemplo de sub-rogagao real ¢ a substituicdo do bem gravado com clausula restritiva em
doagdo ou testamento. O art. 1.911 do Cddigo Reale permite que um bem seja transmitido com

cladusula limitadora (inalienabilidade, impenhorabilidade e incomunicabilidade).

Ao se tratar de substitui¢do do sujeito de uma relacao juridica, caracterizar-se-a a sub-
rogacdo pessoal. Carlos Roberto Gongalves destaca se tratar de “permanéncia de uma relagao
de direito que perdura e subsiste a despeito da mudanca dos respectivos titulares”.?

2.4.1 HOLDING FAMILIAR EM COMPARACAO AO PROCESSO DE

INVENTARIO

23 A explicacio de Clovis Bevildqua ¢ lapidar: “sucessdo em sentido geral é a sequéncia de fendmenos ou fatos,
que aparecem uns apds outros, ora vinculados por uma relacdo de causa, ora conjuntos por outras relacdes”,
BEVILAQUA, Clévis, cf. Direito das Sucessoes, cit., p. 54.

24 Art. 1.719. Comprovada a impossibilidade da manuten¢do do bem de familia nas condigdes em que foi

instituido, podera o juiz, a requerimento dos interessados, extingui-lo ou autorizar a sub-rogacdo dos bens que o
constituem em outros, ouvidos o instituidor ¢ 0 Ministério Publico.
25 GONCALVES, Carlos Roberto, Direito Civil Brasileiro: Direito das Sucessdes, cit., p. 19
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A holding familiar se mostra como uma alternativa atrativa se comparada com o
processo sucessorio, visto que o ultimo ¢ deveras moroso, enquanto o primeiro ¢ se mostra

célere e vantajoso.

Para que haja compreensdo dos acerca das diferengas que perpetram os institutos
supracitados, faz-se necessaria a compreensao de seus pontos principais.

A agdo de inventario busca a organizacao do espoélio do de cujus, analisando seu passivo
e ativo, abatendo os valores dividindo a sobra para os herdeiros devidos. A referida acao,
conforme preceitua o art. 611 do CPC/15, deve ser proposta em um prazo legal de dois meses.
Aberto o inventario, haverd a escolha do inventariante, o qual sera responsavel por administrar
a heranga, tendo o dever de zelar por ele até a partilha definitiva para os herdeiros. O processo
mostra-se pesaroso, pois em média, uma acao de inventario sem litigio tem a duracdo de cinco
anos, e caso os herdeiros necessitem dispor de algum bem, terdo que fazé-lo por meio do
inventariante permitido pelo magistrado. (buscar de onde veio a informacao) Os valores que
cercam a agao de inventario mostram-se notaveis, visto que este recai sobre pessoa fisica e sua
tributagdo ocorrerd de acordo com a tabela progressiva. Podendo atingir o patamar de 27,5%
sendo a tributacdo do ITCMD variada a depender do Estado (2% a 8%), além dos custos com
o judiciario e honorarios advocaticios. (BERTOLDI: RIBEIRO, 2015).

O tempo necessario na composicao e finalizacdo da holding voltada a sucessao ¢
realmente muito mais vantajoso, porém, o valor para constituir a kolding e suas vantagens
tributarias em razao patrimonial vao depender do caso concreto.

A natureza dos bens, a renda auferida, o tipo de lucro escolhido pela sociedade e a divisao de
quotas societarias respeitando a legitima dos herdeiros devera ser observado cuidadosamente,
para evitar possiveis anulagdes futuras. CARVALHO, 2017).

Assumindo que a sociedade escolhida para administragdo da holding seja uma LTDA,
sua constituicdo se da por contrato social, dispensando, diferente do inventario, o poder
judiciario, fazendo uso apenas dos cartdrios de registro. (MAMEDE, 2015)

A questdo tributaria aplicada entre a holding familiar e o inventario sdo relevantes em
casos especificos, portanto, ndo se pode constitui-la sem um estudo aplicado do caso, afinal,
mesmo que o tempo dela seja inferir ao de inventario, podera ser menos rentavel que ele.

Seguindo a Constituicdo Federal de 1988 e o Cddigo Civil de 2002 no seu artigo
supracitado, que o conjuge ¢ herdeiro necessario, logo, se a divisdo realizada das quotas de

participa¢do social ndo respeitar a legitima, ou seja, a parte que € por lei resguardada aos
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herdeiros necessarios sendo estd de 50% do patrimdnio do de cujus, serd determinado uma nova
avaliagdo para o cumprimento das garantias legais.

E possivel afirmar que mesmo as holdings familiares feitas com o intuito de lesar os
conjuges, o nosso ordenamento juridico defende sua participagdo. Mesmo que essa divisao
tenha sido feita em vida para os outros herdeiros necessarios deixando o conjuge sem
participagdo, sera considerada esta divisdo como adiantamento de heranca, montante esse que
o conjuge devera fazer parte. (VISCARDI, 2016)

A divis@o do patrimdnio sem a participagdo do conjuge ¢ um ato indevido realizado pelo
administrador da holding, mas ¢ importante diferencia-lo das clausulas de incomunicabilidade.
A incomunicabilidade trata-se da proibi¢do da integracdo de um bem adquirido ao patrimdnio
do conjuge do beneficiado, esta manobra contratual € legitima, sem ferir necessariamente as
prerrogativas do conjuge. (MARTINS,2012).

Ademais, insta salientar que as empresas que fazem uso de uma holding possuem
vantagens a inicio na integralizacdo de capital, pois, caso um dos socios decida integralizar o
capital com bens, e estes tenham o mesmo valor de mercado da declaragao de bens, ele nao
sofrerd tributacdo, diferente da pessoa fisica que caso exista uma diferenca entre os valores
mencionados, serd tributado por ganho de capital, seguindo a aliquota de 15%. (SILVA, 2011).

Ainda ¢ possivel verificar o lucro em casos de venda de imdveis presentes na holding,
pois os imoveis contidos no estoque da sociedade com o objetivo de venda terdo um custo de
5,80% chegando até 6.73% com o adicional tributdrio que recai no valor total da alienacao.
Diferentemente da aliquota de 15% que recai sobre o lucro proveniente da venda do bem para
pessoas fisicas, sendo este encontrado através da subtracdo do valor ofertado com o declarado
no imposto de renda. (VISCARDI, 2013).

Outro aspecto relevante sdo os alugues que a holding pode vir a receber, pois em
comparacdo com a pessoa fisica, ela terd uma carga tributaria reduzida, sendo estd de até
11,33%, assumindo sua escolha pelo lucro presumido, diferente da pessoa fisica que ao receber
um valor consideréavel tera sua tributacdo estimada em 27.5% no imposto de renda, de acordo
com a tabela progressiva.

2.4.2 HERANCA E TESTAMENTO

Em linhas gerais, com a morte abre-se a sucessdo, ou seja, a heranca se transmite
imediatamente aos herdeiros legitimos e testamentarios (artigo 1.784 do Cddigo Civil). A
sucessdo para os chamados herdeiros legitimos dé-se por forca de lei, ao passo que a sucessao

para os herdeiros testamentarios faz-se por disposi¢do de ultima vontade. Se a pessoa morre
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sem que haja testamento, ou hé problemas neste, a heranca se transmite aos herdeiros legitimos,
que a dividirdo proporcionalmente, segundo as regras do Codigo Civil. Chama-se isso de
sucessdo intestada ou sucessdo legitima, ou seja, sucessdo de quem ndo deixou testamento
(sucessao ab intestado). Sao herdeiros necessarios os descendentes, os ascendentes e o conjuge,
a eles pertencendo, de pleno direito, a metade dos bens da heranga, o que ¢ chamado de a
legitima (artigos 1.845 e 1.846 do Cddigo Civil). Quando entre os bens ha uma ou mais
empresas, o desafio serd (1) sua administragdo durante o inventario, ja que os atos de gestao
estardo afeitos ao processo de inventario, e (2) eventual disputa entre os herdeiros por suas
partes no patrimonio, ou seja, por seus quinhdes. Note que, com a divisdo dos bens, ha uma
divisdo da participagdo societaria na(s) empresa(s). Se a familia detinha 60% das quotas ou
acoes, quatro herdeiros irdo deter, cada um, 15%, o que pode levar a um enfraquecimento do
poder de controle. Ha, ademais, o risco de que os herdeiros se engalfinhem numa disputa pela

administracao societaria.

Em oposigdo, ha a chamada sucessdo testamentaria, ou seja, a sucessdo que segue as
disposic¢oes de ultima vontade do falecido, expressadas por meio de um testamento. O poder de
testar, contudo, ndo ¢ irrestrito. Entre outras limitagdes, se ha herdeiros necessarios, o testador
sO podera dispor da metade da heranga (artigo 1.789). Por exemplo, se uma pessoa tem apenas
dois herdeiros (dois filhos), sera preciso garantir-lhes 50% da heranca, o que nos conduz a 25%
para cada um. No entanto, os outros 50% podem ser objeto de disposi¢do de ultima vontade,
por meio de testamento. E preciso realgar que tais afirmagdes estio feitas nos limites que
interessam a presente analise e, para tanto, sdo rasas. Nao levam em conta, por exemplo, o

direito que o conjuge ou convivente possa ter a parte dos bens.

Os ascendentes sO t€m direito a heranca se ndo ha descendentes. Se ha, nao herdam. O
mesmo ndo ocorre com o conjuge. Mesmo havendo descendente, ele(a) terd direito a participar
da heranga, salvo (1) se casado(a) com o(a) falecido(a), no regime da comunhdo universal de
bens; (2) se casado(a) com o(a) falecido(a) no regime da separacdo obrigatoria de bens
(atendido o artigo 1.640, pardgrafo tnico, do Codigo Civil); (3) se casado(a) no regime da
comunhdo parcial, o(a) falecido(a) ndo houver deixado bens particulares; (4) se estavam
separados judicialmente, ao tempo da morte; ou (5) se estavam separados de fato, ha mais de
dois anos, ao tempo da morte, salvo prova, neste caso, de que essa convivéncia se tornara

impossivel sem culpa do sobrevivente.

A existéncia da legitima, contudo, ndo afasta o direito de livre indicacdo dos bens que

irdo compor a parte de cada herdeiro, desde que respeitados os limites legais. Se o patrimdnio
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do testador ¢ de R$ 1.000.000,00 e ha quatro herdeiros necessarios, R$ 500.000,00 comporao
a legitima, ou seja, cada herdeiro necessario tera direito legal a R$ 125.000,00. Os outros R$
500.000,00 podem ser livremente dispostos. Isso quer dizer que, respeitando o valor da legitima,
o testador pode distribuir liviemente os bens entre os herdeiros (e, mesmo, para um terceiro).
O direito a legitima limita-se ao valor, ndo alcangando o direito de preferir certo bem e/ou nao
aceitar outro(s). E possivel deixar um imével rural para um herdeiro, quotas ou agdes para outro,
depositos bancarios para outro etc. Essa distribuicdo sera valida mesmo se as partes (os
quinhdes) ndo forem absolutamente iguais, desde que se garanta, a todos, a legitima. No
exemplo acima, isso quer dizer que todos devem receber bens que, no minimo, totalizem R$
125.000,00. Alias, nada impede que um receba bem(ns) no valor de R$ 125.000,00 ¢ outro
bem(ns) no valor de R$ 500.000,00. Alias, trés podem receber apenas R$ 125.000,00 e o outro
receber R$ 625.000,00, ou seja, sua parte na legitima e a totalidade da parte testavel. E o que
se apura do artigo 1.849 do Cdodigo Civil.

2.4.3 SUCESSAO PREMEDITADA

Hé empresas que se preparam cuidadosamente para a sucessao de comando, mesmo
corporacdes familiares. Em contraste com os riscos e desafios enfrentados por empresas que
nao dispdem de mecanismos confidveis para a sucessao, verificam-se diversos casos nos quais
as novas geracdes foram levadas, no tempo adequado, para experimentar a organizagao
empresarial familiar, ocupando postos em sua estrutura funcional, sendo preparadas para a
sucessao. Noutros, os herdeiros foram preparados, ndo para a administragao/geréncia dos
negdcios, mas para assumir a condi¢do de socios conscientes e ativos que, assim, podem se
beneficiar, com responsabilidade, da atuagdo de administradores profissionais que se
encarregam do dia a dia do empreendimento. Nao se pode descartar, ainda, a possibilidade de
se arquitetar uma situacdo mista, na qual sejam combinados quadros familiares e quadros

profissionais, o que pode ter excelentes resultados para todos.

A sucessdo premeditada ndo causa surpresas; pode ser preparada e executada com
redobrada cautela. Pode até ser testada, experimentada, escolhendo, ndo apenas a pessoa certa,
mas o momento adequado, quando a empresa vive um momento mais tranquilo, evitando que
eventos imponderaveis decidam o instante necessario. Permite, ademais, recorrer a rotinas de
preparagdo, como admitir os pretendentes na organiza¢do e submeter-lhes a um rodizio de
fungdes (job rotation), fazendo com que conhecam o negodcio por diversas perspectivas a
medida que alteram cargos e funcdes na organizacdo. Mais do que isso, sucessdo monitorada,

que permite acompanhamento dos novos gestores por seus antecessores e, até, a retomada da
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administracdo pelos antigos responsaveis, quando se faca necessario para a preservacao da

atividade negocial, diante dos fatos que tenham se verificado.

O pior ¢ verificar o amplo leque de efeitos negativos que podem decorrer de uma escolha
equivocada. O despreparo, o desinteresse, a incapacidade técnica, entre outros vicios do gestor,
contaminam a empresa, espantam valores técnicos, atentam contra 0 compromisso profissional
dos colaboradores (a exemplo dos empregados). Cunha-se, assim, um estado de desalento
corporativo que comumente resulta em crise econdmica, perda de mercado, problemas
financeiros etc. Esse cenario ¢ suficientemente assustador para justificar a institucionalizacao
de mecanismos sucessorios que contribuam para a preservacao da empresa. No entanto,
ainda que se planeje realizar a sucessdo em vida, a simples possibilidade de os fatos anteciparem
a necessidade de substituicdo do administrador societario recomenda edificar solucdes juridicas
para o desafio. Observe-se que ndo se encontram solugdes para esse desafio no Direito de
Familia ou no Direito Sucessorio (que cuida da sucessao hereditaria). Embora tais disciplinas
cuidem das relagdes que entre si mantém os familiares e os herdeiros, até que se inventarie o
patrimonio do falecido, ndo oferecem solucdes prontas e seguras para o desafio experimentado
pelas empresas diante da morte de seu administrador.

2.4.5 HOLDING NA SUCESSAO HEREDITARIA

O costume entre as familias, contudo, ¢ permitir a distribui¢do de partes iguais entre os
herdeiros, sem preferir uns e preterir outros. No entanto, a existéncia de personalidades, perfis
e vocagoes diversas pode recomendar que essa distribuicao se faga de uma maneira mais
refinada, compreendendo as necessidades e as potencialidades de cada herdeiro, bem como da
propria empresa ou grupo empresarial, cujas existéncia e atuacdo repercutem em trabalhadores,
fornecedores, consumidores e na comunidade em geral. Infelizmente, os mecanismos ordinarios
do Direito Sucessorio ndo abrem margem para que se prepare uma sucessao qualitativa, para
além da prévia distribuicdo de certos bens para certas pessoas. Uma compreensdo das
necessidades e potencialidades, refletindo-se num desenho organografico prévio e, a partir dele,
numa atribui¢@o de funcdes, ndo encontra alicerce nas regras sobre inventarios, testamentos etc.
Mas a combinagdo do Direito Sucessorio com o Direito Societario pode, sim, oferecer uma
alternativa mais proficua para o planejamento futuro da familia e da corporagcdo empresarial.

Mesmo quando ndo se estd diante dos riscos de disputas entre os herdeiros ou de uma
possivel incapacidade para gerir eficazmente o patrimdnio e os negocios da familia, o evento
morte, por si sO, oferece incontaveis desafios que podem ser, sendo evitados, simplificados

quando a familia recorre a um planejamento prévio. Nao se pode esquecer que a morte langa os
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herdeiros e o patrimonio familiar nas teias burocraticas dos procedimentos de inventario, os
quais, por mais competentes que sejam os advogados, podem ser desenrolar por um longo
periodo. Some-se a incidéncia de tributos que, infelizmente, podem se elevar quando as pessoas
agem de forma improvisada. Em muitos casos, a falta de planejamento faz com que sejam
praticados diferentes atos, muitos deles considerados hipdteses de incidéncia tributaria, o que
conduz a obrigacao de pagar mais e mais tributos quando, em oposi¢do, o planejamento pode

definir, de forma licita e legitima, caminhos com menor oneragao fiscal.

A constituicdo da holding, em oposi¢do, viabiliza a antecipagdo de todo esse
procedimento e pode, mesmo, evitar o estabelecimento de disputas, na medida em que permite
que o processo de sucessdo a frente da(s) empresa(s) seja conduzido pelo proprio empresario
ou empresaria, na sua condicdo de chefe e orientador da familia, além de responsavel direto
pela atividade negocial. Isso permite que uma nova administracdo empresarial seja ensaiada e
implementada, com a possibilidade, inclusive, de se perceber, em vida, que alguém de quem se
esperava capacidade gerencial ndo a tem. Quando esse trabalho ¢ bem conduzido, a nova
estrutura organizacional assenta-se enquanto esta viva a geragao anterior. A morte causa apenas
danos sentimentais e nao danos patrimoniais. Ja esta definido que todos os herdeiros sao sdcios
da holding e, assim, participam dos lucros da(s) empresa(s), assim como ja estd definida a

administracao das atividades negociais, por herdeiros ou administragao profissional.

Alguns instrumentos juridicos podem ser utilizados para tanto. O primeiro deles,
obviamente, ¢ a constituicdo da sociedade holding. Assim, o patrimonio da familia, ou a parte
eleita pelo interessado, ja nao mais pertencera a pessoa natural, mas a pessoa fisica. A sucessao
hereditaria, assim, se fard nao nos bens ou na empresa ou na participagdo societaria na(s)
sociedade(s) operacionais, mas na participacdo societaria na holding. No entanto, serd ainda
preciso decidir se a transferéncia das quotas ou agdes da sociedade de participagdo se fara antes
ou ap6s a morte. Se antes, a transferéncia se fara por doacdo, caracterizando adiantamento de
legitima, ou seja, entrega antecipada da parte que cabera aos herdeiros necessarios apos a morte.
Aliés, pode haver, mesmo, a doagdo da parte disponivel do patrimonio. Se a preferéncia ¢ a
transferéncia apds a morte, deve-se utilizar do testamento; assim, o controle da holding se
mantém com os ascendentes, sendo transferido para os descendentes apenas apos a morte.
Alternativamente, hé o recurso ao usufruto: transfere-se aos herdeiros apenas a nua propriedade
dos titulos societarios (quotas ou agdes), mantendo o(s) genitor(es) a condi¢do de usufrutuarios,

ou seja, podendo exercer os direitos relativos aqueles titulos e, dessa maneira, podendo manter
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a administracdo da holding e, com ela, o controle das sociedades operacionais e demais

investimentos da familia.

De outra face, o planejamento sucessorio ainda permite aos pais proteger o patrimonio
que sera transferido aos filhos por meio de clausulas de protecao (clausulas restritivas). Assim,
para evitar problemas com conjuges, basta fazer a doacdo das quotas e/ou a¢des com a clausula
de incomunibalidade e, assim, os titulos estardo excluidos da comunhao (artigo 1.668 do Codigo
Civil), embora ndo se excluam os frutos percebidos durante o casamento (artigo 1.669); no caso
dos titulos societarios (quotas ou agdes), esses frutos sdo dividendos e juros sobre o capital
proprio. Alias, nao € preciso ser explicito nas medidas de prote¢ao do(a) herdeiro(a) em face de
seu conjuge. Pode-se simplesmente gravar os titulos com a clausula de inalienabilidade, certo
que, por for¢a do artigo 1.911 do Codigo Civil, essa cldusula imposta aos bens por ato de
liberalidade implica impenhorabilidade e incomunicabilidade. No entanto, € preciso cautela em
relagdo a operagao quando alcance a legitima. Com efeito, por for¢a do artigo 1.848 do Cddigo
Civil, salvo se houver justa causa, declarada no testamento, ndo pode o testador estabelecer
cldusula de inalienabilidade, impenhorabilidade e de incomunicabilidade, sobre os bens da
legitima. E um limite ao poder de disposi¢do de twltima vontade, podendo criar situagdes

desagradaveis que devem ser calculadas quanto a seus efeitos no ambiente familiar.

Segundo o artigo 979 do Codigo Civil, além de no Registro Civil, serdo arquivados e
averbados, no Registro Publico de Empresas Mercantis, os pactos e declaragdes antenupciais
do empresario, o titulo de doagdo, heranga, ou legado, de bens clausulados de
incomunicabilidade ou inalienabilidade. Esse ¢, infelizmente, um erro comum cometido por
profissionais ligados ao planejamento/gestdo empresarial: advogados, contadores,
administradores de empresa: olvidar-se que o registro publico desempenha a fundamental
funcao de tornar os atos societérios eficazes em relagdo a terceiros. Se o ato ndo esté registrado,
nao podera ser oposto aos terceiros (conjuges, credores etc.).

2.4.6 PLANEJAMENTO FISCAL

E discurso corrente que a constituicdo de uma holding, nomeadamente da holding

familiar, ¢ uma medida que tem por mérito a obtencdo de vantagens fiscais.

Em sua generalidade, essa afirmagdo ¢ falsa. O resultado fiscal pode ser vantajoso ou nio,
conforme o caso e, principalmente, conforme a engenharia que seja proposta para a estrutura
societaria. Portanto, ndo € correto ver a constituicdo de uma holding familiar como a solugdo
para todos os problemas e, principalmente, uma garantia de recolhimento a menor de tributos.
Nao é assim. E indispensavel a avaliagio por um especialista que, para cada situacio, faca uma
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avaliag@o dos cendrios fiscais para definir, em cada caso, qual ¢ a situacdo mais vantajosa, sendo
possivel que, no fim das contas, a constituicdo da holding se mostre desaconselhavel por ser
mais trabalhosa e onerosa. Isso pode decorrer, inclusive, da incidéncia de tributos a que a pessoa

natural ndo esta submetida, como a Cofins e o PIS.

Melhor serd quando a constitui¢do da holding familiar atenda a um esfor¢o para o
planejamento tributario que pode alcangar a totalidade do patriménio familiar ou parte dele,
nomeadamente as sociedades operacionais que venham a ter seu controle transferido para a
sociedade de participa¢des (holding). E preciso, contudo, muito cuidado, pois essa possibilidade
ndo se traduz em licenga para transferir bens sem pagar impostos. No Brasil, essa transferéncia,
entre vivos (inter vivos) ou causada pela morte (causa mortis), € tributada. A bem da precisao,
nao ha distingdo nos encargos tributarios entre a doagao em vida e a transferéncia dos mesmos
bens em fungdo da morte, haja ou ndo um testamento. Essa tributacao ¢ de 4% sobre o valor
dos bens transferidos. No entanto, h4 vantagens laterais que nao podem ser desconsideradas.
De abertura, a simplicidade do procedimento de doagdo, que consome infinitamente menos

tempo do que o processo de inventario, ainda que haja testamento e consenso entre os herdeiros.

A constitui¢do da holding familiar se encarta numa compreensdo maior dos desafios
relativos ao patrimonio e as atividades negociais, observando os respectivos impactos fiscais e
examinando-lhes a adequacgao e, mais do que isso, as oportunidades existentes no sistema legal
vigente. Essas oportunidades nao sdo poucas. Em verdade, em muitos casos (e ndo em todos) a
legislagao fiscal oferece balizas que podem definir cenarios mais ou menos onerosos, definidos
a partir da conformagao adotada pelo contribuinte. Essas oportunidades justificam que a opgao
pela constituicdo de uma holding familiar se faga acompanhar de um planejamento tributério
que, de resto, pode justificar mesmo a ado¢do de uma estrutura societaria mais complexa,
multissocietaria. Isso quando a criagdo da sociedade de participagao (ou sociedade patrimonial)
ndo tiver por mérito a adequacdo da familia e seu patrimonio a linha adotada no planejamento
tributéario da(s) sociedade(s) ou grupo de sociedades controlados ou nas quais tenha participacao

societaria relevante.

De qualquer sorte, as situagdes sao multiplas. Por exemplo, ha impactos favoraveis
diretos sobre a tributagao sobre aluguéis quando se tem sociedade patrimonial cujo objeto social
inclua a locagao de bens. O mesmo ocorre quando se contrasta a legislacdo tributaria aplicavel
a pessoa fisica daquela aplicavel as pessoas juridicas. A principiar pelo fato de que, para muitas
situagdes, os mesmos fatos estdo submetidos a aliquotas diversas quando o contribuinte seja

uma pessoa juridica ou uma pessoa fisica, a exemplo da tributacio de rendimentos,
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nomeadamente na incidéncia do imposto de renda sobre a vantagem auferida na venda de bens
imoéveis. Isso para ndo falar na propria caracterizagdo do que seja renda para efeitos de
tributagdo. A pessoa juridica tem a faculdade de provisionar valores, para além de formar
reservas de lucros (com rubricas diversas, como reserva de contingéncias) e fundos contabeis.
Por essa via, sobrevalores auferidos pela companhia ndo se tornam imediatamente disponiveis
e, portanto, ndo se sujeitam a tributacdo pelo imposto de renda. Some-se a faculdade de

simplesmente incorporar lucros ao capital social.

Nao ¢ s6. Em relacdo as pessoas fisicas, a legislagdo fiscal ndo prevé grandes variagdes
ou hipdteses para verificagdo do fato gerador, identificagdo de base de calculo e, até,
enquadramento na aliquota determinada para a exagdo. Um exemplo claro € o imposto de renda:
a definicao de aliquotas se faz em funcao do valor dos rendimentos auferidos; ndo ha variagao
de aliquotas em fun¢ao do tipo de atividade desempenhada pelo contribuinte. Em oposigao,
para as pessoas juridicas, a mesma legislacdo tributaria contempla uma gama de elementos
diversos, a principiar por uma maior variabilidade de regimes tributarios. Como se s6 nao
bastasse, a legislagdo tributaria contempla uma série de fatores que, de acordo com o regime
tributario eleito, criam uma maior variabilidade na definicao do valor final do tributo que devera
ser recolhido. Isso € suficiente para tornar mais ttil, sendo recomendavel, o recurso constante
ao planejamento societario.

De qualquer sorte, nao ha espago para improvisagoes e negligéncia. O Direito Tributéario
tornou-se uma das disciplinas juridicas mais dindmicas, constantemente impactado por novas
regras, legais ou regulamentares, para além de uma frenética sucessao de interpretagdes
judiciarias que, infelizmente, podem experimentar guinadas inacreditdveis: posicdes ja
pacificadas nos Tribunais sdo simplesmente invertidas. Nesse sentido, o planejamento fiscal de
qualquer empresa ou grupo de empresa tornou-se um processo constante, uma iniciativa
continuada. Embora ainda se possam tragar balizas de médio e longo prazo, cada vez mais sdo
necessdrias intervengdes para fazer frente a mudangas imediatas, para nao falar, mesmo, em
possibilidades momentaneas, como incentivos fiscais, refinanciamentos tributérios etc.

2.5 CONSIDERACOES ACERCA DA TRIBUITACAO NO HOLDING

Todo estudo tributario merece uma avaliacdo minuciosa, levando em consideracdo todos os
riscos, custos e beneficios envolvendo a adogdo de alternativas que visem a reducdo da carga
tributaria de uma empresa. A seguir serdo tratados alguns aspectos tributarios envolvidos no
processo de constitui¢do de uma holding familiar, tratando dos aspectos criticos do ITCMD,

ITBI e IR relacionado a transmissao de propriedades.
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2.5.1. IMPOSTO DE TRANSMISSAO CAUSA MORTIS E DOACOES (ITCMD)

A andlise das nuances do ITCMD ¢ imperativa ao se tratar da constitui¢do de uma sociedade
holding. Como foi visto, uma das vantagens de sua constituicao refere-se justamente ao desejo
da familia de adiantar a sucessao patrimonial, evitando o desgaste que uma sucessao hereditaria
causa no seio familiar e empresarial. Nesse sentido, o ITCMD ¢ peca fundamental,
considerando que eleva os custos do planejamento quando os pais resolvem adiantar a legitima
aos herdeiros pela doacdo das quotas da sociedade constituida, o que no mais das vezes também
inclui a parte disponivel do patriménio.

O ITCMD ¢ um tributo de competéncia estadual, cujo fato gerador consiste na transmissao
ndo onerosa de bens ou direitos, seja por ato “intervivos” ou causa mortis . Esta previsto no
artigo 155, inciso I da Constitui¢ao Federal, que dispde sucintamente:

Art. 155. Compete aos Estados e ao Distrito Federal instituir impostos sobre: 1.

transmissdo causa mortis ¢ doagdo, de quaisquer bens ou direitos.

Como foi dito, ¢ corriqueiro no planejamento patrimonial que os pais, apds constituirem a
sociedade holding, optem pela doagao de suas quotas aos herdeiros. O procedimento, portanto,
faz parte do planejamento de sucessao familiar que pode ser um dos objetivos da constituigao
da empresa. Sobre esse ato incide o ITCMD, representando, no mais das vezes, elevados custos

em detrimento de parte do patrimdnio da familia.

E oportuno alertar que, sendo o ITCMD um imposto estadual, ha diversas legislacdes
tratando do assunto, o que merece especial atencdo no momento de avaliar os custos decorrentes

da doacdo, especialmente considerando que a aliquota do tributo varia de Estado para Estado.?¢

Para encontrar a aliquota aplicavel ao caso particular, impde-se a identificacdo do sujeito
ativo do tributo, ou seja, qual ¢ o Estado competente para instituir e cobrar o [ITCMD na hipdtese
especifica. A partir disso se sabera para qual ente federativo se deve realizar o pagamento do

montante devido.

O texto constitucional—-paragrafo primeiro do artigo 155—oferece a resposta para essa
questao:

§ 1 o O imposto previsto no inciso I:

26 A aliquota maxima ¢ fixada pelo Senado Federal em razdo de expressa disposi¢do constitucional (art. 155, inciso
IV). A Resolugdo n° 9, do Senado Federal, de 05 de Maio de 1992, vigorando até os dias atuais fixou esta aliquota
em 8%.
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I.Relativamente a bens imdveis e respectivos direitos, compete ao Estado da situagao
do bem, ou ao Distrito Federal
II. Relativamente a bens moveis, titulos e créditos, compete ao Estado onde se processar
o0 inventario ou arrolamento, ou tiver domicilio o doador, ou ao Distrito Federal;
II1. Tera competéncia para sua institui¢ao regulada por lei complementar: a) se o doador
tiver domicilio ou residéncia no exterior; b) se o de cujus possuia bens, era residente

ou domiciliado ou teve o seu inventario processado no exterior.

Como foi visto, o imposto ¢ devido ao Estado onde se situam os bens imoveis e, no caso de
bens moveis, titulos e créditos, ele deve ser recolhido onde se processar o inventario ou
arrolamento, ou tiver domicilio o doador. Nessa linha de analise, é cedico que as quotas ou
acoes de uma sociedade sdo titulos que representam a propriedade de parte da empresa, de modo
que, no caso de doagdo desses direitos, o tributo ¢ devido ao Estado onde reside o doador ou se

processar o inventario, no caso de transmissao causa mortis.

Assim, por exemplo, no caso de doacao de quotas de uma empresa estabelecida no Rio de
Janeiro, cujo proprietario resida no Estado de Sdo Paulo, o tributo serd devido nesse local, em

consonancia com o que dispde o texto constitucional.

Oportuno ressalvar que, embora quanto ao critério espacial prevaleca o local do domicilio
do doador, em relagdo ao critério pessoal, geralmente, compete ao donatario o cumprimento da
obrigacdo tributaria. Dito de outra forma, aquele que recebe a doacdo ¢ o responsavel pelo
pagamento do tributo. Em Sao Paulo, essa previsao consta no inciso III, do artigo 7 o da Lei n.

10.705/ 2000, que disciplina a matéria.

Em relacdo a base de calculo, regra geral, prevalece o valor de mercado dos bens
transmitidos, independentemente de seu custo de aquisicdo. Novamente, no Estado de Sao
Paulo a lei citada anteriormente assim estabelece:

Artigo 9°. A base de calculo do imposto é o valor venal do bem ou direito

transmitido, expresso em moeda nacional ou em UFESPs (Unidades Fiscais do Estado

de Sao Paulo).

§ 1 o Para os fins de que trata esta lei, considera-se valor venal o valor de
mercado do bem ou direito na data da abertura da sucessdo ou da realizagao do ato ou

contrato de doagao.
§ 2 o Nos casos a seguir, a base de calculo ¢ equivalente a:
1. 1/3 (um ter¢o) do valor do bem, na transmissdo nao onerosa do dominio util;

2. 2/3 (dois ter¢os) do valor do bem, na transmissdo ndo onerosa do dominio

direto;
3. 1/3 (um ter¢o) do valor do bem, na institui¢do do usufruto, por ato ndo oneroso;
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4. 2/3 (dois ter¢os) do valor do bem, na transmissdo ndo onerosa da nua-

propriedade.
Ha, ainda, dispositivo especifico tratando da base de calculo no caso de doag¢ao de quotas
sociais;
Artigo 14. No caso de bem movel ou direito ndo abrangido pelo disposto nos artigos

9°, 10° e 13, a base de calculo é o valor corrente de mercado do bem, titulo, crédito ou

direito, na data da transmissdo ou do ato translativo.

§ 1° A falta do valor de que trata este artigo, admitir-se-a o que for declarado pelo
interessado, ressalvada a revisdo do langcamento pela autoridade competente, nos

termos do artigo 11.

§ 2° O valor das agodes representativas do capital de sociedades ¢ determinado de
conformidade com a cota¢do média alcancada em Bolsa de Valores, nos ultimos 30

(trinta) dias anteriores a ocorréncia da transmissao.

§ 3° Nos casos em que a agdo, quota, participagdo ou qualquer titulo representativo do
capital social ndo for objeto de negociagdo, admitir-se-4 o respectivo valor

patrimonial.
No caso de doacdo de quotas societarias, a base de calculo devera ser calculada com base
no patrimonio liquido da empresa, dividido pelo numero de quotas totais e, entdo, multiplicado
pela quantidade de quotas doadas. A lei em estudo ainda traz outro aspecto relevante em relagao

ao planejamento patrimonial.

Como dito inicialmente ¢ comum que o planejamento contemple ndao apenas a parte
disponivel, mas, igualmente, o adiantamento da legitima, ou seja, a transmissao aos herdeiros
dos bens que teriam direito no momento do passamento de seus pais. Esse procedimento ¢ fato
gerador do ITCMD, sendo necessario o recolhimento do tributo sobre o valor de mercado dos

bens transmitidos, cuja aliquota aplicavel em Sao Paulo ¢ de 4% (quatro pontos percentuais).

Porém, igualmente comum seja feita somente a transmissdo da nua-propriedade dos bens,
sendo seus frutos mantidos em favor dos doadores, no caso exemplificado, os pais. Nesse
particular, a base de célculo serd reduzida, conforme prevé a alinea 4, do paragrafo 2° do artigo
9° supracitado, sendo calculada a razdo de dois tercos do valor do bem. O um terco restante
dessa base de calculo deveréd ser recolhido apenas no momento da efetiva transmissdo dos
direitos aos frutos, ou seja, quando todos os elementos da propriedade se perfazerem em favor

dos herdeiros.

Cabe aqui uma critica, visto que ndo ¢ infrequente encontrar textos sustentando que a

constituicdo da holding representa economia tributéria, inclusive em relacdo ao ITCMD, uma
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vez que a doacdo das quotas da sociedade com reserva de usufruto possui base de calculo
reduzida. Se, em relagdo aos demais tributos, muitos sdo os cuidados para que a economia
tributaria se materialize, conforme sera exposto no decorrer desta obra, no que diz respeito ao
ITCMD nao ¢ correto afirmar que estamos diante de qualquer beneficio tributario, ao menos

quanto a reducdo da base de calculo por conta da doagdo somente da nua-propriedade.

Com efeito, ao realizar a doagdo das quotas da holding como parte do planejamento
envolvendo o adiantamento da legitima, o que ocorre € a antecipagdo do custo tributario que se
efetivaria apenas com o passamento dos proprietarios dos bens. Ainda que calculado sobre dois
tercos do valor patrimonial das quotas, o que ocorre, verdadeiramente, ¢ o recolhimento
antecipado de parte do tributo que seria devido apenas no futuro. Bem verdade que o pagamento
antecipado ¢ vantajoso, pois pode ser programado, o que facilita o levantamento do montante
devido, sem a necessidade da alienacao de algum bem, como ocorre no momento do inventario.
Nao ¢ incomum que, no decorrer do inventario, o processo seja protelado pela falta de recursos
para pagamento do referido tributo, de modo que planejar seu pagamento pode ser um beneficio,
sem significar, contudo, real reducdo de carga tributaria, como defendem, impropriamente,

alguns.

Evidentemente que o adiantamento da legitima tem outras vantagens, que justificam sua
pratica. Equivocado, contudo, ¢ o entendimento de que a doagdo com reserva de usufruto
representa economia tributaria em relacdo ao ITCMD, por conta da base de calculo reduzida
para dois ter¢os dos valores da quota social. Em casos particulares, o planejamento ira
representar economia fiscal, porém isso dependera de condi¢des especificas a serem estudadas

no momento oportuno.

Dito tudo isso, € preciso compreender que a doagao representa custo tributario em razao da
incidéncia do ITCMD, de modo que, caso realizada a transferéncia nao onerosa das quotas da
holding familiar como forma de adiantamento de legitima, o tributo serd devido. Na hipotese,
que ¢ corriqueira, de doacdo apenas da nua-propriedade, com manuten¢do do usufruto aos
doadores, a base de calculo sera reduzida, representando dois tercos do valor venal dos bens.

2.5.2 IMPOSTO DE TRANSMISSAO DE BENS INTERVIVOS (ITBI)

O Imposto de Transmissdo de Bens Intervivos (ITBI) é um tributo de competéncia municipal,

que tem como fato gerador a transmissdo, ‘‘intervivos’’, por ato oneroso, de propriedade ou
dominio util de bens imodveis, estando ele previsto no artigo 156, inciso II da Constituigao
Federal, que assim dispde:

Art. 156 Compete aos Municipios instituir impostos sobre:
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L (...);
1L transmissao “intervivos”, a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens imdveis,
por natureza ou acessao fisica, e de direitos reais sobre imoveis, exceto os de garantia,

bem como cessdo de direitos a sua aquisigao.

Primeiro esclarecimento fundamental em relacdo ao ITBI ¢ que a integralizagdo de
capital de uma sociedade, incluindo holdings, ¢ fato gerador do tributo. Essa afirmacao pode
causar algumas duvidas, surgindo os seguintes questionamentos que merecem enfrentamento:
1. A integralizagdo representa uma transmissao de propriedade? 2. A integralizacdo ¢ um ato
oneroso? A primeira questdo ndo comporta duvidas significativas, pois se sabe que uma
sociedade empresaria possui personalidade juridica propria, que se distingue da dos socios.

Como decorréncia logica, os bens da pessoa juridica nao se confundem com os da pessoa fisica.

Assim, ao integralizar o capital da empresa com um bem imoével, esse ato representa
transmissao da propriedade: a pessoa fisica deixa de ser proprietaria do imdvel, que passa a
pertencer a pessoa juridica, tornando-se, por sua vez, proprietdria de quotas ou agdes da
sociedade. A mesma regra vale para o caso de uma pessoa juridica integralizar bens préprios

em outra pessoa juridica, ou seja, ha transmissao de propriedade.

Quanto ao segundo questionamento, convém explicar o ato de integralizar o capital.
Integralizar significa, objetivamente, transferir os recursos que foram prometidos a sociedade
no ato da subscricdo de capital. O transmitente repassa tais recursos para o patrimonio da
sociedade, recebendo, em contrapartida, quotas sociais. Nao ha duvida de que se trata de uma
transmissao onerosa ¢ ndo gratuita de patrimdénio. Embora nosso ordenamento legal nao
disponha expressamente que a integralizacdo ¢ um ato oneroso, ha na legislagdo em vigor
dispositivos esparsos que ratificam esse entendimento, como € o caso do inciso I do artigo 36
do Codigo Tributdrio Nacional, em que consta a expressdo “pagamento de capital nela

subscrito”.

Nao por outro motivo o s6cio remisso, ou seja, aquele que descumpre o prazo estipulado
em contrato para integralizacdo do montante subscrito, responde pelo dano em razdo da mora,
conforme expressamente dispde o artigo 1.004 do Codigo Civil. Em outras palavras, a
integralizagdo ¢ uma obrigacdo do socio, que, ao subscrever o capital social, se torna devedor
da sociedade, de modo que ndo ha margem para questionamentos quanto a ser um ato oneroso.
Essa andlise permitiria concluir que a integralizagdo do capital social da empresa por meio de
um imovel € fato gerador do ITBI. Ocorre, todavia, que a Constituicdo Federal previu que esse

ato ¢ imune, ou seja, ndo incide o ITBI nessa operacdo, exceto se a atividade preponderante do
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adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos, locacdo de bens imdveis ou

arrendamento mercantil.

Segue o disposto no paragrafo 2° inciso I, do artigo 156 da CF:” (...) § 2 o O imposto
previsto no inciso II: I. ndo incide sobre a transmissdo de bens ou direitos incorporados ao
patrimonio de pessoa juridica em realizagdo de capital, nem sobre a transmissao de bens ou
direitos decorrentes de fusdo, incorporagdo, cisdo ou extingdo de pessoa juridica, salvo se,
nesses casos, a atividade preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou

direitos, locac¢do de bens imoveis ou arrendamento mercantil.”

Nessa senda, caso a atividade preponderante da sociedade ndo seja a citada
expressamente no bojo do paragrafo antes transcrito, ndo incidira o ITBI na integralizacao de
capital com bens imoveis. Inclusive, seguindo a determinagdo constitucional, o Codigo

Tributario Nacional reitera a hipdtese de ndo incidéncia do tributo. Confira:

Art. 36. Ressalvado o disposto no artigo seguinte, o imposto ndo incide sobre a
transmissdo dos bens ou direitos referidos no artigo anterior:

L. Quando efetuada para sua incorporagdo ao patrimdnio de pessoa juridica em
pagamento de capital nela subscrito;

1. Quando decorrente da incorporag@o ou da fusdo de uma pessoa juridica por
outra ou com outra;

Paragrafo inico. O imposto ndo incide sobre a transmissdo aos mesmos alienantes,
dos bens e direitos adquiridos na forma do inciso I deste artigo, em decorréncia da sua

desincorporagio do patrimonio da pessoa juridica a que foram conferidos.

O Codigo Tributario Nacional (CTN) ainda previu, em seu paragrafo tunico, que o IBTI
também nao incidira sobre a desincorporagdao do patriménio da pessoa juridica, desde que a
transmissao seja realizada ao mesmo alienante. Em termos mais objetivos, se uma determinada
pessoa fisica ou juridica integralizar o capital com um imdvel, caso ocorra a desincorporagao

do capital, retornando o bem ao proprietario original, o imposto ndo incidira.

Dito tudo isso, conclui-se que, na constituicdo de uma sociedade holding , a
integralizagdo do capital com bens imoveis constituira ou ndo fato gerador do ITBI dependendo
de sua atividade preponderante. Sendo ela de compra e venda desses bens ou direitos, locacao
de bens imoveis ou arrendamento mercantil, o ITBI é devido, caso contrario, nao.

Verifica-se a constituigdo de muitas sociedades denominadas imprecisamente de
holdings patrimoniais. Na verdade, trata-se de empresa cujo objeto social ndo ¢ a participacao
em outras sociedades, mas sim a realizacdo de atividades imobilidrias. Essas empresas nada

mais s3o do que sociedades operacionais, que tém como objeto a realizagdo de atividades
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imobilidrias, embora seja tradicional denomina-las de holdings patrimoniais . Ocorre que, sendo
a atividade preponderante da empresa o desenvolvimento de atividades imobiliarias na forma
expressamente prevista na Constituicdo Federal, o ITBI ¢ devido, o que eleva o custo da

constituicdo da empresa.

Surge, nesse passo, nova davida a ser enfrentada: o que se considera atividade
preponderante para fins de aplicagdo da imunidade constitucional? A legislagdo foi bem ao
dirimir essa duvida, ndo deixando espaco para questionamentos. O conceito de atividade
preponderante para os fins tributarios esta expressamente descrito no artigo 37 do Codigo
Tributario Nacional, transcrito a seguir:

Art. 37. O disposto no artigo anterior ndo se aplica quando a pessoa juridica adquirente
tenha como atividade preponderante a venda ou locag@o de propriedade imobiliaria

ou a cessao de direitos relativos a sua aquisi¢ao;

§ 1 o Considera-se caracterizada a atividade preponderante referida neste artigo
quando mais de 50% (cinquenta por cento) da receita operacional da pessoa juridica
adquirente, nos 2 (dois) anos anteriores e nos 2 (dois) anos subsequentes a aquisigao,

decorrer de transagdes mencionadas neste artigo;

§ 2 0 Se a pessoa juridica adquirente iniciar suas atividades apds a aquisi¢do, ou menos
de 2 (dois) anos antes dela, apurar-se-a a preponderancia referida no paragrafo anterior

levando em conta os 3 (tré€s) primeiros anos seguintes a data da aquisiggo.

§ 3 o Verificada a preponderancia referida neste artigo, tornar-se-a devido o imposto,
nos termos da lei vigente a data da aquisi¢do, sobre o valor do bem ou direito nessa

data.

Superada a analise sobre a incidéncia ou nao do ITBI na constitui¢do da holding, resta
tratar de aspectos especificos, como contribuinte, aliquota, base de célculo e isencdes, para
avaliar com especificidade os custos envolvidos na constituicdo da sociedade, se devido o
tributo. Ha que se ressalvar, contudo, que o ITBI ¢ um imposto de competéncia municipal, o
que traz um elemento complicador: cada municipio tem sua propria legislaciao sobre o tributo,
sendo invidvel, sendo impossivel, analisar todas as regras sobre o assunto.

A adverténcia ¢ imprescindivel, pois o custo da constituicdo da holding podera variar
conforme o local onde se situa o imével correspondente, devendo o analista se atentar a esse
fato.

2.5.3 IMPOSTO DE RENDA (IR) NA CONSTITUICAO DA HOLDING

Sabe-se que, da constituicdo de uma sociedade holding, podem decorrer custos referentes ao
ITCMD e ITBI. Necessario esclarecer a distingao basica entre esses dois tributos: o primeiro

caracteriza-se pela transmissdo ndo onerosa, ao contrario do que ocorre com o segundo. Em
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razdo disso, Jos¢ Henrique Longo (2011) assinala que uma mesma operagdo ndo pode
representar o fato gerador de dois tributos. Se determinada operagdo nao for onerosa, aplica-se

o ITCMD; caso contrario, a incidéncia sera do ITBI.

Isso ndo significa, em absoluto, que o planejamento patrimonial por meio da
constituicdo de uma sociedade holding ndo tenha como consequéncia o fato gerador de ambos
tributos, sendo fundamental o pleno entendimento desse aspecto. E que, como dito, uma mesma
opera¢do ndo acarreta a incidéncia de ambos tributos, mas, no planejamento patrimonial, é
comum a ocorréncia de duas operacdes distintas: a transmissdo onerosa de patrimonio no
momento da integralizagdo de bens imoveis na sociedade, fato gerador do ITBI (ressalvado o
caso da imunidade constitucional), e, posteriormente, caso seja realizada a doacao das quotas

ou de agoes para os herdeiros, estaremos diante do fato gerador do ITCMD.

Mister ressaltar, que, caso ocorram duas operagdes diversas e, por conta disso, a
incidéncia de ambos os tributos, exceto no caso de imunidade ou isen¢dao. Havendo
integralizacao de bens imoveis na sociedade e, posteriormente, doagdo de suas quotas ou agoes,

¢ possivel a incidéncia do ITBI e do ITCMD, respectivamente

Ao contrario do que ocorre com o ITBI E ITCMD, uma mesma operacdo pode
representar a incidéncia de um desses tributos e, conjuntamente, do imposto de renda (IR),

adicionando custo e complexibilidade ao planejamento.

O imposto de renda tem como fato gerador a aquisi¢ao de disponibilidade economica
ou juridica de renda. O tema ¢ controverso ¢ merece uma discussdo aprofundada. Assim, na

transferéncia patrimonial, sendo ela onerosa ou nao, pode haver também a incidéncia de IR.

Salienta-se que somente haverd tributagdo caso a transferéncia seja procedida por valor
superior ao que consta na declaragdo do Imposto de Renda. Caso contrario, bastard proceder a
baixa do bem na declaracdo seguinte, lancando-se, em substitui¢do e pelo mesmo valor, as a¢des
ou quotas da pessoa juridica em que o bem foi integralizado.

2.5.4 IMPOSTO DE RENDA PESSOA JURIDICA

Partindo do pressuposto de que o lucro arbitrado ndo ¢ uma opgdo de regime de
tributacdo disponivel para as pessoas juridicas, mas sim, uma exce¢do em razdo do

descumprimento de obrigagdes legais, e, o Simples Nacional ¢ vedado pela legislagdo para
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constituicdo de uma holding®’. Sendo assim, restam os regimes de Lucro Real e Lucro

presumido.

A forma de apuragdo pelo Lucro Real, se destaca por considerar, o lucro contabil da
empresa ajustado pelas adigdes, exclusdes e compensagdes requeridas pela legislagao fiscal.
Logo, trata-se de confrontacdo das receitas que a legislacdo determina serem tributaveis com

os custos e despesas igualmente autorizados pela lei como dedutiveis.

Nao estando obrigada a forma de apuracdo pelo lucro real, a empresa pode optar pelo
lucro presumido, cujo célculo ¢ simplificado e as exigéncias contabeis ndo sdo tao formais. Ha
discussdo acerca das exigéncias contabeis, em face do artigo 524 do regulamento do IR permitir

a utilizagdo de escrituragdo contabil ou livro caixa, conforme for conveniente para empresa.

Conforme cita Paulo Henrique Pégas (2014), no artigo®® 1.179 do Cddigo Civil, consta
a exigéncia da escrituragdo contabil das empresas independentemente da forma de apuragao do
lucro. Isso levanta dividas se realmente a utilizacdo do livro-caixa € uma opg¢ao para as
empresas, sem qualquer influéncia do regime de tributacao.

2.5.5. CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LiQUIDO

A contribuicdo social sobre lucro liquido (CSLL), possui sistematica de apuragdo

bastante semelhante ao IR, inclusive, quando as formas de apuragao.

A CSLL foi instituida pela Lei n°, 7.689/88, encontrando respaldo constitucional na
alinea “c”, do inciso I, do art. 195 da CFRB/88. E possui como fato gerador a afericao de lucro

por parte das empresas e se destina ao financiamento da seguridade social do pais.

Semelhante ao que ocorre com o IR, a base de calculo da CSLL ¢ o valor do resultado
do exercicio antes da provisdo para o IR, o resultado presumido ou arbitrado da pessoa juridica
no periodo da apuragdo. Portanto, a sistematica de apuracao depende da op¢ao em relagao ao
IR: Caso a empresa opte ou esteja obrigada a apuracao pelo lucro real, a CSLL sera calculada
com base no resultado de adigdes, exclusdes € compensagdes; caso escolha o lucro presumido,

a apuracdo sera realizada conforme a base presungao.

27 A LC n° 123/2006, que disciplina o assunto, contém expressa vedagdo nesse sentido, mais especificamente no
inciso VII do paragrafo 4° do artigo 3°, que dispde que ndo podem se beneficiar do tratamento juridico diferenciado
da lei pessoas juridicas que participem do capital de outras pessoas juridicas.

B Art. 1.179. O empresério e a sociedade empresaria sdo obrigados a seguir um sistema de contabilidade,
mecanizado ou ndo, com base na escrituracao uniforme de seus livros, em correspondéncia com a documentacao
respectiva, ¢ a levantar anualmente o balango patrimonial e o de resultado econdémico.
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3. CONCLUSAO

Mais do que simplesmente manter a empresa no ambito da familia, é possivel transformar
a sociedade num espago para a preservagdo da unidade familiar. H4 ferramentas para
estabelecer um ambiente societario que envolva os parentes, aproximando-os e estimulando o
dialogo, as boas relacdes, a harmonia. Ferramentas que ndo apenas prolonguem a convivéncia,
mas que trabalhem pela melhoria dos lagos fraternais e, ademais, contribuam decisivamente

para o sucesso da atividade negocial, a bem de todos.

Ao trabalhar essas ferramentas, esses mecanismos, expor as estruturas de uma engenharia
societaria voltada para estabelecer um ambiente empresarial que acolha melhor uma familia.
Noutras palavras, o Direito ¢ um dos instrumentos que se coloca a disposi¢cao do administrador
societario para esse planejamento, embora ndo se possa olvidar que hé ferramentas dispostas
em outras disciplinas do conhecimento. E o jurista deve estar consciente das contribui¢des que
podem ser oferecidas pelos experts dessas outras areas: ciéncias da administragao,
mercadologia, psicologia, relagdes sociais etc. H4 instrumentos nao juridicos que podem e
devem ser estimulados, como a assun¢do do compromisso de manter a cultura familiar, a
criacdo de ambientes que lhe sejam destinados e de rotinas que estimulem a convivéncia entre
os parentes. Isso ¢ ainda mais util quando se verifica a formagao de nucleos familiares mais

distanciados uns dos outros, resultado da sucessao de geragoes.

Uma boa estruturagdo societaria compreendera as caracteristicas € as necessidades das
atividades negociais para, entdo, sugerir uma distribui¢ao do conjunto de atos empresariais por
uma ou mais pessoas, concentrando numa sé sociedade ou desmembrando por duas ou mais, de
modo a otimizar relacdes juridicas, conter custos e r iscos. Por outro lado, a parte ndo
operacional do patrimdnio da pessoa ou da familia pode ser, ela propria, atribuida a uma
sociedade (holding). Essa parte, ndo operacional do patrimdnio pode ser, constituida, inclusive,
pelas participagdes societarias, em uma ou mais sociedades, o que também sera muito
proveitoso.

O processo de inventario posto em analise comparativa com a holding familiar, resultou na
demonstragdo das vantagens ndo apenas tributdrias, mas também temporais € sucessorias,
revelando a holding como uma possivel solu¢do ao moroso sistema judicial brasileiro.

No ambito tributério, o caso pratico apresentado pdde facilitar o entendimento a respeito
das possiveis vantagens obtidas através de uma holding familiar, embora ndo seja regra que a

holding ¢ mais vantajosa, em casos pontuais, escolher realizar tal ato ¢ algo que proporcionara
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grande vantagem tributdria, organizacional e temporal, pois, os atos realizados em uma

sociedade holding ndo precisardo necessariamente do crivo judicial.

Portanto, mesmo que haja a possibilidade da utilizagdo da holding para fraudar os
direitos de sucessores, € sonegar tributos da fazenda publica, tal ato s6 ocorrerd levando em
consideragdo a ma-fé do autor que sera penalizado conforme o ordenamento juridico brasileiro,
pois, no que se refere as sucessdes, seus herdeiros gozam da protecdo constitucional de sua
legitima parte, ndo podendo a holding familiar ser condenada como agao fraudulenta, visto que,
a criagdo de uma sociedade holding voltada a blindagem e otimizagdo do patrimonio familiar é

uma ag¢do legitima com base no ordenamento juridico patrio./
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