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RESUMO

Este estudo parte de uma reflexdio para resgatar a trajetéria educacional da
Cooperativa de Ensino de Rio Verde - GO., de 1988 a 2000, a fim de analisar as possiveis
contribuicdes de uma cooperativa de ensino na formagio de uma nova sociedade.

Trata-se de uma escola cooperativa, mantida por uma cooperativa de pais que
propde, através da administragdio colegiada, envolver todos os integrantes da escola (pais,
professores, funciondrios, alunos) e membros da comunidade para participarem do
processo educativo, tanto no planejamento de suas atividades quanto em sua execugéo.

A cooperativa tem o propdsito de aglutinar pessoas para a pratica de agGes
transformadoras, contribuindo, assim, para a felicidade do ser humano, dentro de uma
pratica de participagdo voluntaria e solidaria.

As relagdes de cooperagdo sdo construidas na pratica cotidiana das relagdes sociais:
na postura do professor na sala de aula, nas relagdes com os pais e sociedade em geral, pois
¢ impossivel isolar a a¢do pedagégica do universo que a envolve, ¢ que interfere no
resultado do trabalho escolar.

Educar para a autonomia exige estreita relagdo entre escola e a sociedade, pois
estamos inseridos num contexto sécio-politico-econdmico e cultural que influencia a
natureza humana e suas relagdes. E € a vivéncia dessas relagdes, sua contextualizagdo

sécio-econdmica, que possibilita a educag@o consciente e responsavel para o exercicio da

cidadania.



ABSTRACT

This study starts from a reflection to bring off the educational course of the
Cooperative of Teaching of Rio Verde - GO, from 1988 to 2000, in purpose of analysing
the possible contributions of a Cooperative of Teaching to the formation of a new society.

It refers to a cooperative school, maintened by a cooperative of parents that
proposes, through collegial administration, to involve all the members of the school
(parents, teachers, staffs and students) and members of the community to take part in the
educational process, even in the planning of the activities as in performing.

The cooperative has the purpose of agglutinating people for the practice of
transformed actions, contributing people for the happiness of the human being, within the
practice of volunteer and solidary participation.

The relationships cooperation are constructed in the daily practice of soicial
relationship: in the posture of the teacher in the classroom, in the relationship with parents
and society in general, because it is impossible to separate the pedagogical action from the
universe in which it is envolved and also interferes in the school activity.

To educate to get autonomy requires straight relationship between school and
society, because we are inserted in a social-political-economical and cultural context that
influences the human nature and its relations. And it is the dwelling of these relationship,

its social and economical contextualization, that makes possible a responsible and concious

education for the practice of citezenship.



R . ]

INTRODUCAO

"A educagdo na visdo de Freire torna-se tanto
ideal quanto referencial de mudanga a servigo
de uma nova espécie de sociedade" (GIROUX,
1997, p.146).

As rapidas transformagdes socio-politico-econémicas por que passa o mundo
moderno, desde o inicio dos anos 90, afetam, conseqiientemente, o setor educacional. A
fluidez com que as informagdes tém sido veiculadas, o avango cientifico e tecnologico
concretizados em tempos de globalizagdo exigem dos individuos uma adapta¢@o constante
para assimilar e incorporar esse ritmo cada vez mais rapido de transformagdes, em busca
de sua sobrevivéncia num mundo competitivo e desigual.

Essa é também uma época de grandes transformagdes no mundo do trabalho,
inclusive pela retragéo do trabalho assalariado formal e a ampliag&o do trabalho por conta
propria ou informal - provocando assim uma grande incerteza com relagdo ao futuro,
principalmente dos jovens recém-formados, que procuram inserir-se no mercado de
trabalho e daquelas pessoas aposentadas que, na medida do possivel, procuram retornar ao
trabalho, com vinculo formal, ou com formas alternativas de inser¢do. Surgem dai as
organizagbes ndo-governamentais, as ONGs, que vém engrossar o chamado "terceiro
setor”, responsavel pelo instrumento de circulagdo de mercadorias, pelos servigos pessoais
e, sobretudo, pela informalidade e refor¢os de formas alternativas de inser¢do no mundo do

trabalho, de maneira menos traumatica, porém com a exigéncia do ganho de qualidade em



relagdo ao servigo prestado. Neste contexto, inserem-se as cooperativas de trabalho e as de
prestacdo de servicos.

A rapidez e a profundidade com que as transformagSes foram acontecendo
preocuparam os pais, que procuravam sugestdes e/ou modelos para methor educarem seus
filhos, possibilitando-lthes uma vida mais harmdnica e menos desigual, nesse novo
contexto social.

Como membros da Escola de Pais do Brasil (se¢io Rio Verde), em uma de suas
reunides, os pais compartilharam suas preocupagdes e iniciaram um movimento na busca
de solugdes. Insatisfeitos com a realidade educacional do municipio, optaram por fundar
uma escola que atendesse suas expectativas. Escolheram o Sistema Cooperativo inspirados
no sucesso da Cooperativa Mista dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano - COMIGO,
cuja sede encontra-se na cidade de Rio Verde - GO., e na Cooperativa de Ensino de
Itumbiara - GO. -CEI, fundada em 1987.

O Sistema Cooperativo foi € é considerado um importante instrumento a ser
utilizado na execugdo de agdes transformadoras que contribuam para a melhoria na
qualidade e dignidade da vida humana. Possui uma filosofia profundamente social e
democratica, desenvolvida através de processos de cooperagdo soliddria na produgio de
bens e servigos basicos, acessiveis a toda a populagdo. Essa producdo deve ocorrer num
clima de valorizagdo e dignificagdo da pessoa humana, com a abertura de espagos para a
participagdo de todos os envolvidos, tanto na execugéo como nas decisdes e planejamentos
de suas atividades. Consiste, portanto, num ideal utépico, na adogdo de valores, principios
e normas de cooperagdo, utilizados na formagdo de uma praxis cooperativa, propulsora de
inspiragdo, energia e motivagdo necessarias a constru¢do de uma nova sociedade. '

Embasada nesse ideal, foi constituida a Cooperativa de Ensino de Rio Verde Ltda -
COOPEN, aos cinco dias do més de maio de 1988. A partir desta data, os cooperantes
intensificaram os trabalhos objetivando a estruturagdo fisica e pedagdgica que daria
suporte ao funcionamento do Colégio. As reunies aconteciam vdrias vezes por semana
para discussdo de assuntos pertinentes & cooperativa: diviséio de tarefas, solugdes, anlise
de resultados e, finalmente, foi marcada a data para o inicio das atividades do Colégio Sao
Tomas, mantido pela COOPEN - fevereiro de 1989.

Iniciando suas atividades pedagégicas, o Colégio Sdo Tomas contava com um total

de 231 alunos, formando oito turmas, sendo cinco no Ensino Fundamental (152 alunos) e

trés no Ensino Médio (79 alunos).
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Com o surgimento de problemas administrativo-pedagdgicos na condugio do
Colégio, citados no desenvolvimento deste trabalho, esta pesquisadora foi convidada a
assumir a dire¢gdo da escola em seu segundo ano de funcionamento, iniciando suas
atividades no dia 11 de junho de 1990. Além de fazer parte do Conselho de Administracéo,
desde a fundagdo da COOPEN, a partir de agosto de 1989, estava aposentada pelo Sistema
Estadual de Ensino, ap0s exercer a fung¢do de Diretora, nos altimos seis anos de trabalho.

Minha forma¢do académica foi no Curso de Letras, inicialmente, como extensio da
Universidade Catdlica de Goids, concluido na Fundagéo do Ensino Superior de Rio Verde,
onde sou professora. Fiz especializa¢gdo em Lingua Portuguesa na Pontificia Universidade
Catélica de Minas Geralis.

Os desafios enfrentados na Diregdo do Colégio Sdo Tomas exigiam conhecimentos
mais especificos na area da educagdo, e estes foram buscados na PUC - MG., no Curso de
Especializagdo em Gestdo de Sistemas Educacionais. Surgindo a possibilidade de cursar o
Mestrado, e ainda atuando no Colégio Sdo Tomas, optei pela area de Historia e
Historiografia da Educagdo Brasileira, na Universidade Federal de Uberldndia - Minas
Geralis.

Elaborei um projeto de pesquisa, preocupada com a recuperagdo de uma
experiéncia de dez anos na diregio do Colégio Sdo Tomas, ao mesmo tempo em que
vislumbrava novas praticas pedagdgicas, possibilitadoras de um aprimoramento constante
e necessarias para a continuidade de um processo escolar que procura caminhar sob as
"luzes" da filosofia do sistema cooperativo. Neste proposito, busca-se privilegiar o homem
como sujeito de sua histéria, como um ser capaz de construir seu proprio caminho,
valorizando e respeitando a si € 20 outro, na constru¢do de um mundo mais solidario. '

Frente a este desafio, surge o questionamento: Até que ponto a Cooperativa de
Ensino de Rio Verde consegue articular-se, desvinculando-se na defesa da manutenco de
privilégios gerados pelo capitalismo econdmico, e investindo na educagdo cooperativa,
contribuindo, assim, para o nascimento de uma nova cultura de promog¢io humana, através
da ajuda mutua e da solidariedade?

Existe uma dificuldade muito grande na superagdo desse problema, sobretudo por
tratar-se de atitudes comportamentais, frutos de crengas e conceitos interiorizados,
resultantes de uma formagio educacional proveniente de varias geragdes. E preciso
acreditar, discutir, convencer para que se possa compartilhar esperangas de lutar por um

mundo melhor, justamente numa €poca em que o capitalismo atingiu o seu apice, acabando
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com a distingdo entre o pliblico e o privado. Epoca em que a globalizagio derrubou todas
as barreiras e nos envolve numa mistura de informag¢o e consumo.

Surge entdo a possibilidade de mudanga para a construgdio do sujeito na sua
individualidade, numa democracia que valoriza a solidariedade em movimentos sociais,

constituidos por ideais associativos.

"A importincia da participagio é perfeitamente explicavel no
inicio dos anos 80, quando o pais ndo conseguira constituir um
estado de direito ¢ o chamado 'entulho autoritario' estava presente
em todas as instdncias da vida politica e social® (MELLO e
SILVA, 1995, p.14).

Para desenvolver o trabalho a que me propus quando aceitei exercer a fungfo de
Diretora do Colégio Sdo Tomas e para realizar a presente pesquisa, a op¢do em termos
metodolégicos foi a de uma pesquisa bibliografica, levantando-se dados diversos,
relevantes e atualizados, indispensaveis ao estudo de caso; e a pesquisa documental,
inclusive para levantamento e registro da trajetoria dessa instituicdo educacional que ha
dez anos constroi a sua historia.

E interessante ressaltar a importancia que, a partir dos anos 80, a escola passou a
constituir como organizagdo e, a0 mesmo tempo, resgatar a razdo maior da criagio do

Colégio Sdo Tomas: a vontade de uma maior participagdo dos pais na vida escolar de seus

filhos.

"As escolas sdo instituicSes de um tipo muito particular, que ndo
podem ser pensadas como uma fabrica ou oficina: a educagfio nio
tolera a simplificagdo do humano (das suas experiéncias, relagtes e
valores), que a cultura da racionalidade empresarial sempre
transporta. E, no entanto, a afirmagéo da especificidade radical da
acdo educativa ndo pode justificar um alheamento face a novos
campos de saber e de intervengdo. Mais do que nunca, os processos
de mudanga e de inovagdo educacional passam pela compreensio
das instituigdes escolares em toda a sua complexidade técnica,
cientifica € humana" (NOVOA, 1995, p.16).

Iniciei a pesquisa, mostrando a formacgdo da estrutura da classe trabalhadora desde

o inicio do processo de trabalho desenvolvido pelo capitalismo, até chegar aos modelos de

trabalho participativo.
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A vpartir dai, focalizei a divisdo do trabalho como um momento inovador da
organizacdo industrial, utilizado por Taylor no desenvolvimento de métodos e organizagio
do trabalho, culminando a primeira parte com o surgimento do capitalismo monopolista.

A seguir, fol analisada a organizagdo do trabalho no Brasil, focalizada como uma
"grande familia", capaz, inclusive, de camuflar relagdes autoritarias de poder. Por outro
lado, apareceram as caracteristicas tayloristas adaptadas as especificidades brasileiras, até a
busca de um sistema mais humanizado do ambiente de trabalho, como o "Enriquecimento
de cargos" e a formagdo dos "Grupos semi-auténomos".

Os modelos participativos surgiram como alternativa inovadora de relagbes de
trabalho, onde os trabalhadores participavam ndo sé da execugéo das atividades, como nas
decisGes e planejamentos das mesmas.

Seguindo as inovagdes das formas de trabalho, foi introduzida a organizagdo
cooperativa, buscando situa-la desde os primérdios da civilizagdo, com a fundagdo das
primeiras cooperativas e a explicitagiio de suas caracteristicas basicas.

Além de focalizar os primeiros movimentos cooperativos no Brasil, foram
mencionadas as principais cooperativas brasileiras na atualidade e sua organizagdo nfo s6
no Brasil, mas sua integragfo na rede mundial.

Destacam-se as cooperativas educacionais como uma proposta que, longe de querer
isentar o governo de suas responsabilidades constitucionais com relagdo a educagdo de
criancas de zero a quatorze anos - assunto alardeado por movimentos de esquerda -
pretende promover o funcionamento de escolas democraticas, mantidas e organizadas por
entidades fisicas, funcionando em consonéncia com o sistera legal vigente.

Busca-se contextualizar historicamente o surgimento da Cooperativa de Ensino de
Rio Verde Ltda, em Rio Verde - GO., inserindo-a nas politicas piblicas adotadas para o
pais, cujo aparecimento tem muito a ver com a politica educacional proposta pelo
Governo, interessado em desobrigar-se de arcar com o dnus da educagéo publica nacional,
incentivando a privatizagdo do setor educacional.

A questdo administrativa com a alternincia entre a distribui¢8io / concentra¢iio do
poder em relagdo a propria cooperativa e sua relagdo com o Colégio, torna as relagSes
sociais um tanto quanto conflituosas. Através do Organograma da Cooperativa, procura-se

esclarecer como se ddo as relagdes dentro da Cooperativa e 0 que tem acontecido em

relagdo ao Colégio.
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Pretendemos concluir o trabalho analisando as possibilidades de éxito que as
Cooperativas Educacionais possam obter, no seu papel educacional, contribuindo para
formagio de um mundo mais humano e, conseqiientemente, mais solidario.

Desempenhando a fungéio de Diretora do Colégio Sdo Tomds ha dez anos, torna-se
impossivel deixar de apresentar enfoque pessoal nas situagdes analisadas. Esperamos que
os estudos realizados contribuam de alguma forma para subsidiar o trabalho de outras

cooperativas de ensino.
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1- ORGANIZACAO DO TRABALHO

A espécie humana partilha com outras espécies a atividade de atuar sobre a
natureza e transformaé-la para a satisfacdo de suas necessidades. Todavia, o trabalho
humano ¢é diferente do de outros animais, pois, enquanto este € instintivo, nato, aquele
possui um instrumento regulador, “o poder do pensamento conceptual”, que tem origem no
sistema nervoso central.

A capacidade de manipular representagdes simbdlicas (linguagem) € propria do ser
humano que fambém utiliza o trabalho como atividade proposital, orientada pela

inteligéncia, caminhando em dire¢@o a formagéo de uma cultura, resultante do acimulo de

conhecimentos e continuidade de experiéncias.

“O trabalho que ultrapassa a mera atividade instintiva € assim a
forgca que criou a espécie humana e a forga pela qual a humanidade
criou o mundo como o conhecemos” (BRAVERMAN, 1987, p.53).

Essa caracteristica propria do trabalho humano permite uma variedade infinita de
fungdes e divisdes de fungdes, com base nas atribui¢des da familia, do grupo e sociais.

A capacidade humana para executar um trabalho € atributo exclusivo da
humanidade. Ao atuar sobre a natureza, o homem atua sobre os outros homens,
estabelecendo relagGes sociais. O ser humano utiliza sua vontade para realizar o trabalho,

além de criar e usar meios (instrumentos) para obter um resultado, o produto.
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O processo obtido através do trabalho produz um valor - inicialmente valor de uso -
podendo ser trocado por outro valor de uso. Esses valores podem ser atribuidos de acordo
com a qualidade ou quantidade de mercadorias. O que possibilita a troca ndo é o objeto
produzido, ou a sua utilidade, mas o fato de serem produtos do trabalho, do trabalho
socialmente necessario.

Inicialmente, as relagdes capitalistas de trocas ndo eram entendidas porque os
trabalhadores estavam ainda ligados ao modo feudal e corporativo de produgio. Aos
poucos, o capitalismo foi ganhando espagos, a lei foi remodelada para refletir “o
predominio do contrato /ivre entre comprador e vendedor”, e o capitalismo passou a
determinar os modos técnicos do trabalho (BRAVERMAN, 1987, p.62).

O trabalho humano é determinado pelas complexas interagdes entre ferramentas e
relagdes sociais, tecnologia e sociedade. Trata-se de um processo vital, uma propriedade
inalienavel do individuo. O processo de trabalho ativo reside em potencial na forga de
trabatho.

O trabalho humano ¢ capaz de produzir mais, de acordo com a extensdo do tempo
de trabalho ou do uso de instrumentos mais produtivos, dando origem ao sistema
capitalista de produgfo. Neste, o trabalho € utilizado para a expansdo do capital, ou para
gerar lucro.

A tendéncia do sistema capitalista ¢ transformar todas as formas de trabalho, em

trabalho assalariado. Esse € o eixo que embasa o sistema capitalista na ampliagdo do

capital.

"O que o trabalhador vende € o que o capitalista compra ndo é uma
quantidade contratada de trabalho, mas a for¢a para trabalhar por
um periodo contratado de tempo" (BRAVERMAN, 1987, p.56).

Essa capacidade do ser humano de se adaptar e criar iniimeras possibilidades tanto
de produgdo quanto de acumulacdo de conhecimentos para a expansio de sua capacidade
produtiva, a0 mesmo tempo que ¢ motivo de satisfagdo para o capitalista, constitui-se em
um grande desafio, além do surgimento de problemas a serem vencidos, pois nZo se pode
deixar de considerar o carater subjetivo do trabalhédor, inteligente e proposital, que afeta
seu desempenho, inclusive pela forma de organizagéo do trabalho.

A responsabilidade pelo processo de trabalho ¢ do capitalista, pois ¢ o dono do

capital. Ao comprar matéria prima, o capitalista pode analisar com rigor seu lugar no
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processo de trabalho. O mesmo nfo ocorre quando compra o tempo de trabalho,
responsavel pelo produto final, gerador do acimulo de capital. Embora-seja tratada como
"mercadoria", a for¢a de trabalho ndo pode ser comprada como as outras mercadorias.
Estas dependem de quantidade, qualidade, o lugar e a época de oferta, além da expectativa
dos vendedores e a sua condi¢do de serem comercializadas.

No inicio do capitalismo industrial, um Wnico capitalista emprega varios
trabalhadores, aglomerados em pequenas unidades de produgdo (primeiras oficinas). Surge,
entdo, a necessidade de o capitalista exercer controle sobre o processo de trabalho,
procurando extrair da forga de trabalho a vantagem maxima para o capital.

Na primeira fase de sua implantagéo, o capitalista ndo considerava a diferenga entre
forga de trabalho e o trabatho que pode ser obtido dela, € passou a comprar trabalho como
se comprava matéria-prima. Isso gerou “desligamento” ou subcontratagdo. O capitalista
distribuia materiais para serem manufaturados em casa, por meio de subcontratos e agentes
em comissdo. Ou contratava trabalhadores que, por sua vez, pagavam saldrio a outros.
Nesse caso, havia o intermedidrio (o gerente) entre o trabathador e o capitalista. Comprar o
trabaltho acabado aliviava o capitalista do controle organizacional do processo de trabalho.

A partir da existéncia do trabalho assalariado, que representa custo a cada hora niio
trabalhada, € com a necessidade de gerar excedente para acumular capital, era urgente que
surgisse uma nova forma de administrar, em que o controle fosse uma constante. Inclusive
torna-se, de fato, o conceito fundamental de todos os sistemas gerenciais. As novas
relagbes sociais centralizavam no proprietario ou gerente o dever de obter ou exigir dos
"empregados" obediéncia e cooperagdo que lhe permitisse exercer controle e, com isso,
extrair da for¢a de trabalho o méximo de vantagem para o capital. Os efeitos mais
imediatos provocados pelo controle foram: a imposi¢do de horario de trabalho e a adoggo

da geréncia. A geréncia primitiva adotava formas rigidas e despéticas de controle, com uso

de métodos coercitivos.

"As compulsdes legais e uma estrutura informal de castigo no seio

das fabricas foram freqiientemente ampliadas num completo
sistema social que abrangia jurisdi¢Ges inteiras" (BRAVERMAN,
1987, p.67).

Antes do advento do sindicalismo social, as empresas usavam métodos de total

dominagdo econdmica, espiritual, moral e fisica de controle empresarial. Os capitalistas
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tentavam criar uma pratica de geréncia que pressupunha um “contrato de trabalho”,
tentando tirar do trabalhador toda conduta que o beneficiasse, que lhe trouxesse lucro.
Com a existéncia do contrato de trabalho, a geréncia torna-se o instrumento mais perfeito e
conveniente para controle das novas relagées sociais que estruturam o processo produtivo,
do ponto de vista do capital.

Com o capitalismo, generalizou-se a divisdo do trabalho sistematizado de cada
especificidade produtiva em operagdes limitadas. Néo se trata de distribui¢do de tarefas,
mas da divisdo do trabalho em pormenor, no parcelamento dos processos implicados na
feitura do produto, executada em numerosas operagdes, por diferentes trabathadores,
tornando-os inaptos para acompanhar qualquer processo completo de producgo.

A divisio do trabalho é o principio fundamental, inovador, da organizagfo
industrial. Generalizou-se com o capitalismo. Trata-se ndo da divisdo das tarefas dentro
dos oficios, mas da divisdo social do trabalho, na terminologia de Marx (BRAVERMAN,
1987, p.71).

A divisdo social do trabalho é caracteristica de um trabalho social, executado na
sociedade e através dela. Essa divisgo do trabalho retira do trabalhador a possibilidade de
desenvolver sua inteligéncia, tornando-o propriedade do capital, que s6 se enriquece em
for¢a produtiva social se o trabalhador se empobrecer em forgas produtivas individuais.

A divisdo do trabalho dentro de uma empresa da-se através do parcelamento de
ocupagdes e processos industriais, para que se possa aliar o consércio de técnicas com as
necessidades do capital. Inicia-se com a analise do processo de trabalho, cujo interesse estd

em que maiores quantidades sejam produzidas com menos trabalho ¢ maior economia de

.

tempo.
Deste modo, as operagdes sdo separadas umas das outras € atribuidas a diferentes

trabalhadores. Nesse caso temos a criagdo do trabalho parcelado. O trabalhador pode
parcelar o processo, mas jamais serd um trabalhador parcelado. Dividir o oficio, barateia
suas partes individuais, permitindo que a forga de trabalho seja comprada mais barato.
Com isso, a for¢a de trabalho transforma-se em mercadoria, cujas utilidades sdo
organizadas de acordo com a necessidade de seus compradores, ou seja, empregadores &
procura da ampliag@o do capital, interessados em baratear sua mercadoria.

O processo de trabalho passou a ser divorciado do conhecimento e reduzido a

simples trabalho, modelando populagGes inteiras ao desenvolvimento de habilidades
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parciais, suprimindo toda a capacidade de desenvolvimento de instintos e habilidades
humanas desnecessarias ao modo capitalista de produgio.

Passado mais ou menos meio século, surgiram os primeiros peritos em geréncia,
que continuaram seu trabalho na 1iltima parte da Revolugéio Industrial, como Andrew Ure e
Charles Babbage. Com a expansio das empresas e com o inicio da organizagio
monopolistica na industria, surgiu o criador da geréncia cientifica de produggo, no século
XIX, o engenheiro Frederick Winslow Taylor - que desenvolveu métodos e organizagdo
"cientifica" do trabalho (no que foi seguido por Ford).

O taylorismo, segundo RAGO e MOREIRA (1996, p.10), consiste em um:

"Método de racionalizar a produgdo, logo, de possibilitar o
aumento de produtividade do trabalho 'economizando tempo',
suprimindo gestos desnecessdrios e comportamentos supérfluos no
interior do processo produtivo, o sistema Taylor aperfeicoou a
divisdo social do trabalho introduzida pelo sistema de fabrica,
assegurando definitivamente o controle do tempo do trabalhador
pela classe dominante”.

Taylor, através de seus principios, consegue verbalizar o modo capitalista de
produgfo. Investiga a adaptacdo do trabalho as necessidades do capital, preocupando-se
principalmente com os fundamentos da organizagdo dos processos ’de trabalho e do
controle sobre ele, de modo que houvesse intensificagdo da produgdo em um menor espago
de tempo.

A verdade € que os primeiros estudos em relagdo ao emprego de métodos
experimentais no trabalho s6 aconteceram no inicio do capitalismo. Taylor representa o
apice de um processo ja existente, dando a uma série de iniciativas ja praticadas na Europa,
uma filosofia € um titulo.

O que Taylor pretendia era encontrar a melhor maneira de controlar a forga de
trabatho comprada e vendida. Para ele, o controle era o aspecto essencial da geréncia. Sua
obra, iniciada por volta de 1880, espalhou-se rapidamente pelos Estados Unidos,
Inglaterra, Franca e Alemanha (que ja praticavam a técnica da geréncia cientifica). Por
mais que sua obra seja considerada ultrapassada, sobretudo por ndo praticar “relagdes

humanas” ou “psicologia industrial”, ainda ¢ utilizada como uma fonte valiosa para o

estudo da geréncia cientifica.
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O principal éxito de Taylor consistia em conseguir dos trabalhadores “um 6timo dia
de trabalho”, ou seja, o maximo de trabalho que cada operdrio € capaz de executar num
dia, sem danos a sua saide. O maior obsticulo para se atingir esse padrdo ¢ o “marca-
passo” (ritmo que o trabalhador adota de forma natural - para ficar mais 4 vontade; ou de
forma intencional - de acordo com seus interesses), possibilitando o surgimento de
resisténcias operarias dentro das proprias fabricas.

Para evitar essa situa¢do, o processo do trabalho deve estar nas méos da geréncia
para controle e fixagdo de cada fase do processo, inclusive, a execugdo. Para Taylor, o
problema estava “na ignorancia da geréncia quanto ao que realmente constitui um dia
adequado de trabalho de um operdrio”. A contribui¢do de Taylor foi no sentido de atribuir
a geréncia o controle do trabalho, tirando do trabalhador qualquer interferéncia no processo
de produgdo, alienando-o. Quanto mais o trabalhador se dedica ao seu trabalho, o produto
que ele cria torna-se cada vez mais potente, enquanto ele mesmo se torna mais pobre tanto
fisica quanto espiritualmente.

A obra de Taylor que o tornou conhecido foi "Principios da Administrago
Cientifica", muito difundida e ainda utilizada nas escolas de Administragdo de Empresas.
Focaliza as etapas a serem observadas a fim de "passar do sistema ordindrio para o
cientifico" (FLEURY & VARGAS, 1987, p.18).

Todos os conceitos e teorias por ele elaborados foram tirados de sua propria
experiéncia como trabalhador e/ou chefe de turma de trabalhadores, cujos dados foram
sistematizados, correlacionados e reduzidos a formas praticas de “regra movel” que deram
origem aos seus principios:

Primeiro principio: "principio da dissociacdio do processo de trabalho das
especialidades dos trabalhadores" (BRAVERMAN, 1987, p.103)- o processo de trabalho

deve ser independente do oficio, da tradi¢do e do conhecimento dos trabalhadores; pois

deve depender exclusivamente das politicas gerenciais ¢ ndo das capacidades dos
trabalhadores. Para isso, compete ao gerente a tabulagdo e a classificacdo dos

conhecimentos dos trabalhadores, a fim de conseguir um "6timo" dia de trabalho.

Segundo principio: também chamado de principio da “separacdo de concepgdo e
execucio” (BRAVERMAN, 1987, p.104). Para Téylor, a “ciéncia do trabalho” deve ser
sempre desenvolvida pela geréncia, que deve passar para os trabalhadores comunicados a
respeito das fungdes a serem desenvolvidas por eles. E um importante principio na

administragdo cientifica que vé no planejamento o ponto maximo de gerenciamento.
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"Ele compreende muito bem como a organizagdo do trabalho pelo
proprio operario € uma arma contra o capital, concluindo entfo que
toda atividade de concepgdo, planejamento e decisiio deve realizar-
se fora da fabrica pela geréncia cientifica e ser executada
passivamente pelos trabalhadores-bovinos. Consuma-se ai a
dominagdo do capital sobre o trabalbador no interior do espago
produtivo, impondo-lhe um rendimento padronizado” (RAGO &
MOREIRA, 1996, p.22).

Terceiro principio: “a utilizacdo do monopodlio do conhecimento para controlar

cada fase do processo de trabalho e seu modo de execucdo”. Todo trabalho era

inteiramente planejado pela geréncia que passava ao trabalhador as instrugdes
pormenorizadas das tarefas a serem executadas, como deveriam ser feitas e o tempo
permitido para sua execugio.

No primeiro principio, € atribui¢do exclusiva da geréncia o desenvolvimento do
processo de trabalho; no segundo, o total desconhecimento desses processos pelos
trabalhadores; no terceiro, o gerente usa seu conhecimento para ter todo o controle do
processo de trabalho, e o trabalhador aceita tornar-se alienado, como parte da rotina e dos
costumes, ausentando-se 0 seu comprometimento no desenvolvimento do processo. Essa
relagdio entre trabalhador e geréncia faz hoje parte da geréncia moderna.

A aplicagdo da geréncia cientifica coincide com a revolugdo técnico-cientifica e
também com as transformacdes fundamentais no capitalismo e na composicdo da classe
trabalhadora. As técnicas de producéo e a organizagéo do trabalho sempre tiveram duplo
objetivo:

"... tornar o trabalho o mais produtivo para o capitalista e, com essa
finalidade, impor ao operario o rendimento maximo através da

combinagdo dos meios de produgfo e das exigéncias objetivas de
sua execucdo" (GORZ, 1996, p.81).

A separagdo de concepgdo e execugdio do processo de trabalho deu origem a uma
maior divisio de lugares distintos e distintos grupos de trabalhadores. O processo de
concepgdo (planejamento, divisdo do trabatho para cada equipe de trabalhadores), a funggo
de cada grupo, o modo de executar a tarefa, o tempo estimado, o controle, até a conclusdo
do processo, passou a ser realizado no escﬂtéﬁo gerencial. Os processos fisicos da
produgdo, executados nas oficinas pelos trabalbadores e até por categorias mais baixas de
empregados supervisores, sdo controlados por um cérebro distante. No centro gerencial,

todas as atividades realizadas nas unidades de produgdo sfio previamente analisadas, pré-



calculadas, nos minimos detalhes, durante toda a duragdo do processo, até sua conclusio,
reproduzida no papel, para depois serem concretizadas nas oficinas.

A partir dai, a divis@o cérebro (concep¢do) e mio (execugdo) tomam caracteristicas
cada vez mais distintas, estabelecendo relagdes sociais antagdnicas. A produgdo fica
fragmentada em duas e depende das atividades de ambos os grupos - essa foi "a mais
decisiva medida simples na divisdo do trabalho tomada pelo modo capitalista de produgio”
(BRAVERMAN, 1987, p.113).

Esse modo de produgdo depende das atividades desenvolvidas pelos dois grupos,
conservando sua unidade, na complementaridade existente entre eles. E propria do sistema
capitalista, desde o inicio, e se desenvolve sob a geréncia do capitalismo, por toda a sua
histoéria.

O movimento de geréncia cientifica possibilitou a origem da engenharia industrial e
as miultiplas divisdes das empresas modernas. Com a criagdo dos departamentos houve a
possibilidade de diminuir o mimero de trabalbadores, concentrando-se os trabalhos
cerebrais em poucos homens preparados adequadamente, enquanto que as mdos moviam-
se em movimentos repetitivos, que poderiam provocar aumento da producio e,
conseqiientemente, reducéo de trabalhadores.

Com o crescimento quantitativo das empresas e, logicamente, com a acumulagdo do
capital e a conquista de novas formas de produg#o, houve oportunidades para que alguns
trabalhadores pudessem ser elevados a niveis mais altos na escala de trabalho; e, por outro
lado, a necessidade de maior contingente de trabalhadores nas indistrias em expansio,
provocaram um rebaixamento de toda a classe trabalhadora - uma degradagéio do trabalho
- em razdo de exigéncias cada vez menores da capacita¢do dos candidatos. '

A habituagio do trabalhador ao modo capitalista de produgido como "instrumento
do capital", condi¢do indigna do ser humano, da-se ao longo dos tempos, pois trata-se de

um processo em permanente evoluggo.

"A tecnologia capitalista e a divisdo capitalista do trabalho ndo se
desenvolveram, portanto, por causa de sua eficacia produtiva em si,
mas em razio de sua eficicia no contexto do trabalho alienado e
for¢ado; ou seja, trabalho dominado por um objetivo que lhe era
desconhecido" (GORZ, 1996, p.83).

Ford, outro estudioso de métodos de organizagdo do trabalho, com a utilizagdo da

esteira transportadora, deu novo impulso a produgo industrial. Através dela, & medida que



passava, os homens executavam operagdes simples, lado a lado. Em 1914 foi inaugurada a
primeira esteira sem-fim, capaz de acelerar o processo de produgfio, aumentando a
intensidade de operag¢des a serem executadas pelos trabalhadores, a0 mesmo tempo em
que, procurando reduzir o tempo de produgdo, Ford achatava os saldrios. Com isso,
enquanto as agdes tornavam-se cada vez mais pormenorizadas e repetidas, o salario
padronizava-se (BRAVERMAN, 1987, p. 131).

As transformag¢Ses no mundo do trabalho aconteceram sobretudo nas tltimas décadas
do séc. XIX, com a utilizagdo da técnica, utilizada como requisito prévio para a ciéncia,
que surgiu do emprego das artes industriais.

A revolugdo técnico-cientifica transformou o processo de trabalho, principalmente
com o uso da geréncia, abrangendo todos os seus aspectos: forga de trabalho, instrumento
de trabalho, materiais de trabalho e os produtos de trabalho.

Como resultado da Revolugdo Técnico - Cientifica, temos:

- os instrumentos utilizados nas fabricas foram revolucionados ndo apenas quanto a
poténcia, velocidade e perfei¢do, mas para a obtengdo do resultado desejado por meio de
principios fisicos inusitados;

- os produtos de fabricagfo foram livremente transformados e superados, propiciando
revisdo e renovagdo constantes, a fim de provocar maior produtividade em menor tempo
(cada avango produzido culminava na redugéo de trabalhadores);

- os proprietarios e/ou representantes do capital possuiam instrumentos adequados
para controlar a produgéo.

A revolugio técnico-cientifica deu condigdes para que a geréncia evocasse para si o
direito de apoderar-se de todo o processo de trabalho para controlar cada um de seus
elementos.

Ap6s anos de trabalho, os seres humanos criaram seu proprio trago cultural-
biologico fundamentado em toda essa evolugdo. Nos ultimos duzentos anos entrou em
crise, provocada por uma dissolucdo sistemdtica daquilo que foi ameacado pelo
capitalismo desde seu inicio: unidade de pensamento e ag&o, concepgdo € execucdo; mio e
mente. '

Frank B. Gilbreth, seguidor de Taylor, acrescentou ao estudo do tempo, o conceito
de estudo do movimento, onde os gestos elementares eram encarados como fundamentais
da atividade no trabalho. Introduziu o uso do cronociclografo (fotografia do local de

trabalho com a superposicdo dos ritmos do movimento); as fotografias estroboscopias
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(obtidas mantendo-se as lentes da cdmara abertas para mostrar as posi¢des mutaveis
assumidas pelo trabalhador); e a fotografia mével. Os movimentos em estudo sio
transformados em simbolos, classificados e registrados em graficos, onde eram
estabelecidos padrdes, como resultado de estudos para o estabelecimento de modelos
fisiolégicos elaborados a partir dos minimos movimentos do corpo humano, encarando-o

como maquina.

A etapa seguinte estrutura-se em relacéo a evolugdo da maquinaria:

"As pegas da maquina so cada vez mais cuidadosamente ligadas
de modo que a possibilidade de qualquer movimento seja
eliminada, exceto dos movimentos desejados. A medida que o
processo de acionamento se torna mais completo, a maquina se
torna mais perfeita mecanicamente... Essa transformagdo resulta no
completo e continuado controle do movimento... A perfeigdo do
controle do movimento converte-se, na analise Releaux, no critério
de perfeicio mecdnica. Imperfeitamente ajustadas e mal

controladas, as maquinas sdo suplantadas por miquinas que podem
ser rigorosamente ajustadas e controladas minuciosamente"
(BRAVERMAN, 1987, p.161).

Do ponto de vista técnico, tornava-se claro o valor do conceito citado acima.
Faltava-the uma visdo da maquina em relagdo com o processo de trabalho e com o
trabalhador. Para Marx, o ponto de partida da evolucéo foi a retirada da ferramenta das
mios do trabalhador, ajustando-a a um mecanismo, inicialmente simples e continuo até o
sistema automatico de maquinaria. Isso levando-se em conta "... o aspecto especifico que
constitui a jungfio entre o humano e a maquina: seu efeito sobre o processo de trabalho"
(BRAVERMAN, 1987, p.162).

A conseqiiéncia necessdria da geréncia e da tecnologia era certa redugdo na
demanda do trabalho. O nivel de oferta de saldrios era afetado pela oferta de trabalho em
comparagdo com a demanda. A mecaniza¢do da industria transformava trabalhadores
empregados em trabalhadores excedentes.

A rapidez da mecanizagdo ¢ a desmobilizagdo de trabalhadores em algumas
industrias contribuiam para a oferta de trabalho a baixos valores.

O uso do computador tanto para calculos e controles numéricos, como para
produgdio de tabelas, fotocopias de textos e os proprios desenhos, representava uma

poupanga do trabalho técnico (substitui¢do de engenheiros e desenhistas por operadores de

maquinas).
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Com isso, o modelo capitalista foi deslocado para uma estrutura consideravelmente
diferente, firmando-se como um novo modo de vida, provocado pela consumagio da
colonizagdo mundial, as rivalidades internacionais e os conflitos armados pela divisdo do
globo em esferas de influéncia econdmica ou hegemonia.

O capital monopolista teve inicio nas duas ultimas décadas do séc. XIX. Da
concentragdo e centralizagdo do capital surgiram trustes, cartéis e outros. Como

conseqiiéncia, a estrutura moderna da industria e das finangas capitalistas comegou a tomar

forma.
Ao criar a vida social diferente daquela anteriormente vivida, o capital, com sua

incansavel e insaciavel atividade, reorganizava toda a sociedade e continuava a modifica-
la, tornando a vida social cada vez mais impossivel. BRAVERMAN, 1987, p.218)
justifica, dizendo que interessavam-se pelo capital pelo "excedente do trabatho, distribuido
em novas formas de produgio...”

Da ampliagdo do mercado, das indistrias, enfim, do desenvolvimento da empresa
moderna destacavam-se trés aspectos importantes:

a) "O primeiro tem a ver com o mercadejamento” - a eliminagdo da incerteza e a

pratica de forgar a realiza¢do do resultado pretendido: a acumulagdo de capital.

b) O segundo aspecto diz respeito a estrutura da geréncia, ou seja, 8 mudanga de

toda estrutura administrativa.

c) O terceiro aspecto tem a ver com a fungdo da coordenagdo social feita pela
empresa. "A complexidade da divisdo social do trabalho ... exige enorme quantidade de
coordenagfio social” para manter-se em equilibrio. Se a sociedade capitalista ndo tem meios
para desenvolver um mecanismo de planejamento para proporcionar esta coordenag.:ﬁo
social, a empresa torna-se responsavel por isso.

Ingenuamente passou-se a nogdo de que o principal exercicio do controle social ¢
feito pelo governo. Se as decisdes sobre o investimentos sdo tomadas pelas empresas, elas
devem cuidar tanto do controle social quanto da coordenagdo.

O modo capitalista de produgfo alterou todo o sistema social existente,
subordinando-o ao capital, e transformando-se em um gigantesco mercado.

Nos tltimos cem anos, o capital industrial invadiu o reduto familiar, apropriando-se
de todas as fungdes, com a produgdo de alimentos semipreparados, legumes em conserva,
alimentos em geral, vestudrio, habitagfo, artigos domésticos etc., estendendo-se a toda a

gama de produgdo de mercadorias. Os trabalhadores passaram a ser recrutados nos locais
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anteriores desses processos de trabalho: nos lares e nas fazendas. Com isso, sujeitaram-se a

todas as condi¢des do mundo capitalista de produgdo.
Virios foram os fatores que contribuiram para a efetivagdio dessa transicdo: a

urbanizagfio ¢ o consegiiente €xodo rural; a falta de espago para a pratica de atividades
habituais; a disponibilidade do dinheiro resultante da venda da forga de trabalho, através do

qual era possivel adquirir 0s produtos ja industrializados; o barateamento dos artigos

manufaturados; a pressdo dos costumes sociais; a necessidade de cada membro da familia e

outros, capazes de criar a dependéncia de toda a vida social. Houve alteragdo, inclusive, na

forma mais elementar de convivio com amigos e vizinhos.
H4 risco até de desestruturagdo do contato cooperativo entre as pessoas,

mecanizando-as ¢ enfraquecendo o convivio social, responsavel pelas mudangas nos

padrdes psicolégicos das pessoas.

"Tso empreendedor € o capital que mesmo onde € feito o esforco
por um setor da populagdo para ir em busca da natureza, do esporte,
da arte através de atividade pessoal e amadorista ou de inovacdo
'marginal', essas atividades sdo rapidamente incorporadas ao
mercado tdo logo possivel” (BRAVERMAN, 1987, p.237).

Para a criagfio do capitalismo monopolista, o primeiro passo na criagdo do mercado

universal foi a conquista de toda a produgdio de bens sob a forma de mercadoria. O

segundo passo foi a conquista de uma gama de se
" que inventou novos produtos € servigos indispensaveis, a

rvicos e sua conversio em mercadoria. O

terceiro foi o "ciclo de produto

medida que as condigdes de vida moderna mudavam, enlacando o habitante dessa

sociedade. O vinculo monetério acabava por substituir "os fardos” das relages sociais.
O governo dos paises capitalistas usou o poder para estimular o capitalismo

monopolista nos ultimos cem anos, como penhor das condi¢bes das relagbes sociais, € o

protetor da distribuigdo cada vez mais desigual da propriedade.

Com isso,

"y empresa capitalista assume cada vez mais o aspecto de uma
maquina complexa onde o contetdo do trabalho e as relagdes do
trabalhador com os objetos € as pessoas ndo sdo mais determinados
cada dia por um ato de comando hierdrquico, mas sim sdo fixados
'objetivamente’, uma vez por todas, pelas normas e estrutura da
empresa" (GORZ, 1996, p.172).
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O capitalismo passou a viver ainda um momento de profundas mudangas, gerando
grande instabilidade na defini¢do de papéis a serem assumidos pelas pessoas. Apesar do

capital estrangeiro ndo significar compromisso com o desenvolvimento do pais, é bem-

vindo, pois o Brasil ndo possui poupanca interna suficiente.
O pais enfrenta problemas com a elevada carga tributdria, 0 mau atendimento no

servico publico, a debilidade do sistema judicidrio gerando falta de seguranca e
conseqiiente aumento da violéncia... Mesmo assim, convive com momentos de euforia da
abertura e das privatizagdes, enquanto o capital concentra-se em poucas mios,
contribuindo para destacar as diferen¢a sociais, a deficiéncia em tecnologia e a questdo da

alta taxa de desemprego entre outros desafios que precisam ser contornados,

1.1- ORGANIZACAO DO TRABALHO NO BRASIL

A organizagdo do trabalho no Brasil foi resultante das condicionantes politicas,
econdmicas, tecnologicas e socioculturais. A adogdo de uma forma especifica de
organiza¢do do trabalho, ao mesmo tempo que influenciava essas condicionantes sio por
elas influenciadas, num processo altamente dindmico.

Inicialmente, a organizagdo empresarial era como uma "grande familia", cujas
raz0es historicas de seu aparecimento apontam para o desenvolvimento de "relagdes
autoritarias que se articulavam dialeticamente com o autoritarismo social, além de ser
reprodutora do consenso acritico” (FLEURY & FISCHER, 1987, p.23). Isto com

caracteristicas de camuflagem da dominagdo e da submissio.
Em oposigdo, tivemos na mesma "grande familia" o desenvolvimento do aspecto da

ajuda mitua, cooperagdo, solidariedade, afetividade. Sua razio histérica de ser baseava-se
na participa¢do mitua de todos os empregados, que tentavam vender uma imagem positiva
da empresa.

No perfodo compreendido entre os anos 1960 e 1970, as empresas continuaram em
expansdo, assim como toda a economia brasileira, além de uma grande repressdo politica,

com a instauragio do regime militar em 1964, cuja conseqiiéncia foi um periodo autoritério

e repressivo no interior das organizagdes.
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Para analisar as formas de organizacio adotadas no Brasil, ¢ necessério retornar a

"Administragio Cientifica" de Taylor, traduzida em seus principios, citados anteriormente.

"... 0 taylorismo no Brasil reveste-se de caracteristicas particulares.
Depende de duas tendéncias que se chocam, Uma,
homogeneizadora, decorrente da internacionaliza¢io das normas de
produgdo e consumo.. Outra, dada pelas especificidades da
formagdo social brasileira, seus costumes, sua historia, sua
economia etc (FLEURY e VARGAS, 1983, p.18)".

At o ano de 1978, o aspecto da organiza¢do do trabalho no Brasil era pouco
explorado, ficando sob a responsabilidade dos engenheiros e administradores, de modo
que, inserido num contexto econdmico, politico, sociocultural e tecnolégico diversos,
adotou diferentes esquemas organizacionais que atendessem as demandas e expectativas
conjunturais da época. Elaborou-se, entdo, um modelo organizacional denominado
Rotinizagdo, envolvendo pequenas e médias empresas produtoras de maquinas e
ferramentas.

Esse modelo implicava na existéncia de alta hierarquia de apoio a producdo. Esta
planejaria a tarefa até o ponto de serem entregues a pessoas desprovidas de conhecimentos
sobre o produto e sobre o processo. Seriam, deste modo, individualizadas. As suas
vantagens foram: evitar conflito social, pela dificuldade de organizacdo dos trabalhadores;
facilitar a rotatividade dos trabalhadores; adogfio de baixos saldrios; uso de trabalho sem
qualificagdo. Por outro lado, a produtividade era relegada a segundo plano, o que nio
atendia ao sistema capitalista de produggo.

Com a expansdo das industrias, a "Administracdo Cientifica”, cuja preocupz;gao
basica é a racionalizacdo das tarefas e a formalizagio das caracteristicas dos cargos
produtivos, foi de grande importancia.

Para Taylor, a administragio ndo poderia ficar a cargo dos operérios, mas
centralizada pela geréncia que, preocupada em gerar o excedente, imprimia um novo ritmo

ao trabalho, ao mesmo tempo em que desvalorizava o trabalhador.
A pressio desumana exercida sobre o trabalkador deu origem a organizagdes que

lutavam pela "humanizagdo" do ambiente de trabalho, sem, no entanto, interferir no modo

de produgdo. Surgiram dai, novos modelos de organizacfo do trabalho, a partir dos anos
60: o "Enriquecimento de Cargos" e os "Grupos Semi-Auténomos", ambos visando "...as

necessidades bésicas dos homens, em geral, ¢ em relagio ao trabalho, em particular, as
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quais ditariam os requisitos para o planejamento do trabalho” (FLEURY & VARGAS,
1987, p.53).

O "Enriquecimento de Cargos" partia da premissa de que os cargos deveriam ser
estruturados de acordo com a personalidade das pessoas, adequados aos requisitos da

pessoa madura - isso provocaria satisfagdo do trabalhador, tendo como resultado uma

motivagio maior para o trabalho.

"... o Enriquecimento de Cargos propde que se estabelecam cargos
com maior variedade de tarefas, que se proceda a uma gradual
delegacdo de responsabilidades e que se mantenha um continuo
processo de feedback para que o operério possa aprender a partir
dos proprios erros. Com isso, o trabalho estaria satisfazendo as

necessidades basicas e permitindo o desenvolvimento fisico e
psicologicamente sadio das pessoas" (FLEURY, 1987, p.54).

Sintetizando, a "Administragdo Cientifica" partia de pressupostos eminentemente
técnicos; o "Enriquecimento de Cargos" dava énfase ao sistema social, praticamente

desconsiderando as técnicas de produggo.

Ainda de acordo com FLEURY (1987, p.54),

"Grupos Semi-Autdnomos € fruto da concepgiio sociotécnica para a
analise das organizag¢Ges, que coloca que os dois enfoques acima
sdo importantes, € ndo exclusivos. (...) Um grupo semi-auténomo
(GSA) é uma equipe de trabalhadores que executa,

cooperativamente, as tarefas que sdo designadas ao grupo, sem que
haja uma predefinicdo de fungbes para os membros. As
justificativas para este esquema contemplam tanto o aspecto sqcial

como o aspecto técnico do trabalho."

Nio poderemos deixar de citar, também, o modelo japonés, que procura equacionar
as condicionantes politica, econdmica, tecnologica e sociocultural, criando condiges

concretas para o trabalho em grupo, que deve resultar em eficiéncia e eficicia - o C.C.Q

(Circulo de Controle de Qualidade).
Para melhor situar a problemdtica que envolve o mundo atual, é necessdrio citar as

transformagdes que ocorrem na esfera produtiva, causadas pela difusdo da micro-
informéatica, das novas formas de comunicagdo e, conseqiientemente, o impacto que atinge

as organizagdes sociais, exigindo providéncias em se adotar formas alternativas de trabalho

para aquela populagdo que dele foi excluida.
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Novas alternativas significam a volta para empregos menos modernos, ou a
informalidade adotada pelo trabalhador, na busca de sua sobrevivéncia. Isso, aliado ao
crescente desemprego, reforcado pelo enxugamento das firmas e deslocamento de
atividades para fora do trabatho - setor tercidrio.

Nos anos 90, dois movimentos sdo dignos de estudo: o primeiro é o revigoramento
dos setores de servicos pelo desempregados e marginalizados pelo desenvolvimento
tecnologico, utilizado como forma de racionalizagfo industrial. A construgdo de uma

"sociedade de servicos" torna-se, desde os anos 80, um "foco de debates de grande

importancia para a compreensdo da vida contemporanea ...:

Nos nossos dias, o tema 'servicos' mescla-se cada vez mais e de
modo profundo & discussdo do setor dito 'informal' e a atividades
alternativas' ao mercado formal de trabalho - cuja importncia
crescente é empiricamente evidente" (PAIVA, 1999, p.22).

A estratégia utilizada pode gerar empregos com caracteristicas tayloristas,
sobretudo pelos baixos saldrios, precdria qualificagdo e modelo competitivo (barato). E
uma época marcada pela baixa protegdo do Estado que tenta desfazer-se do trabalhador

pela aposentadoria induzida ou demissdo voluntdria, gratificada.
O segundo movimento diz respeito ao recebimento, pela indistria, da combinaggo

entre trabalho humano e maquinaria computadorizada, evitando-se a total automagio e

apontando para alternativas menos traumaticas no plano pessoal e mais tranquilizadoras no

plano politico.
Na realidade, ndo hd modelos tipico-ideais, mas convive-se com diferentes idades

de racionalizagio. Ha mesmo estudiosos argumentando a respeito da volta ao modelo

- fordista e até mesmo taylorista, que

" .. se explicariam menos pelas relagdes de forga no mercado de
trabalho e por contradi¢des geradas pela prépria racionaliza¢do, do
ue pelas condigdes de realizagdo do capital a nivel mundial"

(PAIVA, 1999, p.23).

Se o pretendido pelas firmas ¢ a repatriacdo do capital e a remessa de lucros em

menor tempo, o modelo taylorista seria 0 mais indicado por exigir pouco investimento na

qualificagdo da forga de trabalho.
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Tudo isso foi o resultado das transformagGes que provocaram mudangas profundas
nas estruturas de bem estar, acompanhadas de uma ideologia antiestatista, partindo para as
privatizagGes, sob a argumentacio de se buscar a eficécia e eficiéncia dos Servicos sociais.
Na realidade, o que percebemos foi uma queda na qualidade dos servigos prestados, além
da demissdo dos servidores que foram engrossar o mimero de desempregados. O objetivo
deve ser alcancado: a redugdo das maquinas estatais.

Outros fatores precisam ser considerados: a elevada concentracdo de renda nas
méos de poucos, as altas taxas de juros, os fundos de pensdo ndo podem mais ser bancados
pelo Estado, a falta de planejamento no trato 4s empresas que compram empresas
brasileiras, ¢ as que estiio ampliando seus negdcios. Também o setor privado sofre as
conseqiiéncias, em relagdo ao impacto da abertura e da globalizacio, destacando-se as
deficiéncias estruturais do pais: diferengas sociais, deficiéncia em tecnologia ¢
desemprego.

A empresa privada, por sua vez, também deve ocupar-se, segundo a tendéncia
mundial, de problemas como a saide, a educagfio, a ciéncia, a tecnologia, o meio-

ambiente, na tentativa de estimular o bem-estar social através de a¢des concretas.

Pensando-se no bem-estar social, hd necessidade de uma politica de empregos
alternativos e sofisticados, programas sociais educativos, como sustenticulos para

adaptagdo do trabalhador aos novos tempos, assim como a criagdo de novo sistema de
aposentadoria que atenda & populagdo em processo de envelhecimento, além de sistemas
de satide, habitacfo e educagio.

Quanto ao desemprego, as estatisticas confirmam seu crescimento continuo e, na
melhor das hipéteses, a estabilidade em patamares elevados, ndo s6 no Brasil, mas na

esfera mundial. Além disso, a reintegragdo desses desempregados no mercado ¢ uma

hipétese que vem sendo reduzida continuamente.
No Brasil, as taxas de desemprego t€m crescido a cada ano, sobretudo no setor

metalirgico, e as forgas sindicais ndo tém sido suficientes para contrapor-se & politica
governamental, dentro do Programa de Ajuste exigido pelo FMI (Fundo Monetéario

Internacional), pelo Banco Mundial e pelo_ BIRD (Banco Interamericano de
Desenvolvimento). Como reflexo, hd o enxugamento do setor privado que atinge todos os

segmentos de trabalhadores. O impacto atingiu profundamente a classe média, sobretudo

pelo enxugamento estatal.
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As mudangas ocorridas atingem a posic¢io da populagdo trabalhadora, sobretudo das
mulheres, dos velhos de ambos os sexos e dos jovens que ndo ingressaram no mercado,
encontrando dificuldades crescentes, mesmo tendo adquirido conhecimentos especificos,
até mesmo com cursos de pds-graduagdo. Também os profissionais de meia idade
encontram dificuldades de se adaptarem as novas situagdes tecnologicas, organizacionais e

culturais, dificultando a sua reintegragdo no mundo do trabatho.

Como conseqiiéncia, 0 homem busca novas alternativas para sua sobrevivéncia:

" .. a intensifica¢do da utilizagdo do lar como espago de trabalho
monetarizado e a invasdo crescente do espago privado pela
atividade produtiva formal e informal” (PAIVA, 1999, p.27).

Instala-se um novo momento historico, paradoxal: por um lado, ampliam-se as
possibilidades de consumo diferenciado, viagens, lazer, comunicagfo; expectativas em
relagdo ao tempo livre; ampliagdo do horizonte cultural; acesso e rapidez as informagdes
tanto locais quanto internacionais; maior expectativa de vida (satide).

Por outro lado, ha uma total desregulacdo e desnormatizacdo dos ciclos de vida
tradicionais, gerando total inseguranga, como: ndo ¢ mais natural a trajetoria escola/
trabalho/aposentadoria; desprotecfio crescente do Estado; a qualificagio, o dominio dos
conhecimentos basicos e especificos sdo necessérios para a vida moderna, mas a0 mesmo
tempo ndo assegura a empregabilidade; a competicdo de muitas pessoas por poucos
empregos reduz o valor monetario do trabalho; a populagéio vive numa gangorra social,
principalmente os velhos - pela necessidade de recomegar sempre, ou de ndo poder parar -
competindo com pessoas de geracdes diferentes e qualificagdes também diferenciadas
(com desperdicio tanto de conhecimentos estratégicos especializados como de
conhecimento acumulado - experiéncias - inserindo-os numa miséria material e
psicologica).

A fragilidade do planejamento (instrumento para vencer a incerteza) demonstrada
pela impossibilidade de controlar forgas sociais, habitos e tradicdes culturais; as
contradigdes internas no exercicio do poder totalitirio que resultou no fim do socialismo
real; o fim de uma era de crescimento econdmico ¢ também do modelo de protegdo social
no mundo capitalista reforcaram a ideologia do mercado como forga reguladora das

relacdes sociais e econdmicas, em detrimento ao papel do Estado - resultou uma nova

realidade social, econdmica e politica brasileira.
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1.2- MODELOS PARTICIPATIVOS

Enquanto os novos modelos de organizagdo no trabalho contemplavam apenas os
problemas de caréter técnico-econdmico, foram introduzidos modelos participativos de
organizacdo do trabalho, cujo objetivo focalizava "...prioritariamente, as pressées de cunho
politico e sociocultural..." (FLEURY e FISCHER, 1987, p.63).

Um dos problemas que continuam a preocupar os pesquisadores é o tema das
relagdes de trabalho, pois o fato de um sistema ser bem sucedido numa empresa, num pais,
nfio significa, necessariamente que 0 seja em outras empresas ou paises. Isso porque
depende de varios fatores de ordem tedrico-conceitual, sobretudo de cunho da cultura
organizacional, que envolve todos os trabalhadores pertencentes a grupos especificos
dentro de uma empresa.

Qualquer modificagfo introduzida no interior de uma empresa tende a provocar
reagdes. Estas poderdo culminar em resisténcia dos trabalhadores, caso gerem insatisfagdes
pessoais, decorrentes ndo s6 do impacto tecnologico como da propria estrutura
organizacional da empresa. Além disso, as relagdes de trabalho podem ressaltar ou
mascarar as reais condi¢des das caracteristicas conjunturais que afetam os trabalhadores.

Na busca de uma forma inovadora de relagdes no trabalho, a empresa alia ao
desenvolvimento das técnicas nos meios de producdo, o desenvolvimento técnico da
administragio de recursos humanos, com estratégias de incentivo e motivagdo para o
trabalho.

Dentre as estratégias utilizadas, uma das mais notaveis é a participagio dos
trabalhadores na empresa. A formagdo de grupos de trabalhadores implicaria menos
esforco no planejamento de tarefas e a possibilidade de auto-regulagdo com flexibilidade
na produgfo, como um resultado gerado em forma de cooperag¢io.

Para a adogdo de um sistema participativo na administragio empresarial deve-se
levar em conta que "... as relagdes de trabalho sdo determinadas pelas caracteristicas das
relagdes sociais, econdmicas e politicas da sociedade abrangente.." (FLEURY e
FISCHER, 1987: 18). Dadas estas particularidades, deve-se ainda ter o cuidado para nio
adotar uma postura simplista no tratamento da participagéo, pois vivemos em um pais onde
as instituicSes trabalhistas favorecem o paternalismo e o arbitrio gerenciais que podem

provocar uma série de transtornos administrativos, envolvendo as relages de trabalho.
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Torna-se necesséria a adogo de uma medida para que a produgdo ocorra aliada ao
clima de valorizagdo do trabalhador, ¢ que este participe nio sé -na execugdo das
atividades, mas das decisdes e planejamentos das mesmas atividades,

O sistema participativo de maior difusio no Brasil ainda é o dos C.C.Q. (Circulos
de Controle de Qualidade). Teve sua origem no Japdo, onde utilizavam-se os ..
mecanismos de articulagdo dos grupos de trabalho, na organizagio informal, integrada e
descentralizada das empresas..." (FLEURY e FISCHER, 1987, p.63).

Com isso, pretendia-se a redugiio de custos, o aumento da produtividade com
adogdo de novo ritmo de trabalho, dentro de um clima participativo, sem alterar as relagbes

de poder. A solugfio para os problemas operacionais da empresa seriam encontrados pelos

trabalhadores, cooperativamente.
Existe ainda, a partir de anos recentes, um movimento resultante de experiéncias

sociotécnicas iniciado nos EUA, no sentido de uma participagio em larga escala nas
grandes empresas - o "Quality of Worklife". A maior parte dos experimentos tém
acontecido na Europa, especialmente na Noruega, Suécia e Iugosldvia.

Ainda permanecem controvertidos os pensamentos sobre a participagio dos
trabalhadores nas institui¢Ses empresariais, levando-se em conta a existéncia de conflitos
internos, principalmente, entre administradores e lideres, ligados a légica capitalista. E
necessario considerar também as varidveis que interferem no processo participativo, pois
os cidaddos que compbem as partes envolvidas podem adotar posturas diferentes,
relacionadas com os valores que lhes sdo pertinentes.

Nizo se pode desconsiderar a questdo da Sociologia do Trabalho com tudo o que
ocorre na esfera produtiva, relacionando qualificagdo da forca de trabalho (com a v{séo
voltada para o desenvolvimento industrial e suas transformagées) com a Sociologia da
Educacio, ou mais especificamente, a Economia da Educago.

A conexdo entre educagfio e trabalho foi mais especifica na Alemanha, como
resultado do trabalho compilado por Elmar Altvater e Freerk Huisken (1971), que
"tratavam de fazer uma relagdo direta entre o desenvolvimento da educagdo profissional e
0 da industria alema...". _

Nédo ha duvidas quanto & existéncia de uma relagdo entre conhecimento e
economia. Dentre as principais fungdes sociais das escolas, inclui-se a combinagio de

questdes culturais e econdmicas, podendo ser designadas de reorig do capital humano,

afirmando que as escolas sdo agentes do crescimento econdmico com a distribuicdo do
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conhecimento técnico e administrativo para a populagdo; e teoria de alocagdo, afirmando
exatamente o oposto: a fungdo da escola ndo ¢ estimular a mobilidade generalizada. A
distribui¢do é feita entre os individuos, para assumirem seus "postos" dentro da divisdo
hierarquica do trabalho.

Segundo o recurso do capital humano, para romper na arena econdmica &
necessario ter algum conhecimento. Para manter o aparato econdmico funcionando
eficazmente, ¢ necessdrio que a escola produza niveis mais elevados de conhecimento
técnico. No ha, nem houve inteng¢do de distribuir o conhecimento de forma unificada para
todos os cidaddos, mas para poucos que se inserem no mercado econdémico - para satisfazer
as conexdes entre o conhecimento escolar e a reprodugdo da divisdo do trabalho e o

z=ocesso de acumulagio, beneficiando os interesses empresariais.

".. a eficiéncia técnica trazida pela acumulacdo e cowntrole do
conhecimento técnico/administrativo foi patrocinada e introduzida
pelos capitalistas de modo que eles pudessem aumentar sua cota de
lucro econdmico, ndo meramente por causa da eficiéncia da
organizagdo" (APPLE, 1989, p.64).

A medida que a indistria vinculava-se a divisdo e ao controle do trabalho e as
inovages técnicas, necessitando maior acumulagdo de capital, ela exigia uma influéncia
maior sobre os locais em que tanto os agentes quanto os conhecimentos sdo produzidos.

O uso das universidades para gerar e preservar o conhecimento técnico, baseado na
pesquisa, tem contado com a ajuda da escola e dos profissionais para manter a distingfio
entre trabalho manual e intelectual. Isso porque subsistiram, no interior da produgo,
tarefas que exigem qualificag3es especificas, com preparos também especificos.

Esse espago foi ¢ ¢ ocupado pelos cursos profissionalizantes, organizados no
ambito das empresas ou institui¢des de ensino ligados diretamente a produgdo, vinculados
aos exercicios de tarefas especificas.

Diante das atuais modificacdes causadas pelas sucessivas revolugGes tecnoldgicas e
suas conseqiiéncias, centradas quase que exclusivamente sobre o processo de trabatho na
industria, sobre sua organizagdo e transformagdes nos planos social, cultural e politico que
lhe sdo associados, é imprescindivel a conexdo com o campo educacional. E na escola que

o individuo é potencializado para trabalhar na industria, inclusive com o uso da ciéncia e

da tecnologia.

a
e

d
)

!



35

Diante do exposto, a organizagio cooperativa de trabalho comeca a ser vista como a
possibilidade de um modelo alternativo de relagOes trabalhistas, como instrumento de
transformac@o econdmica e social, na busca de saidas para superar os miltiplos e graves
desafios econdmicos, sociais, politicos e culturais do processo de rapida modernizagio.

Nas cooperativas, as pessoas se unem com o objetivo de servir os proprios

associados ou cooperados, onde ocorre a flexibilizagdo das relagdes capital/trabalho

exploradas nas formas tradicionais de emprego.
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2- ORGANIZACAO COOPERATIVA

A origem da cooperagdo coincide com a origem da humanidade: no seu modo de
ser, de viver, e de agir diante das necessidades vitais. Tanto a cooperagdo como a ajuda
miitua sdo encontradas na organizag¢do do trabalho coletivo, ¢ 0 homem, como um ser
social por exceléncia, € o agente primeiro dessa cooperagio, e se diferencia dos outros
animais porque € consciente da agfio que realiza.

Com o passar dos tempos, o ser humano foi perdendo muitos de seus instintos
naturais de sobrevivéncia, adaptando-se a novas situagdes por ele criadas. Passou a usar a
sua racionalidade para a solugio de problemas.

Do infcio da humanidade até a época atual, os grupos sociais tém vivido em lutas
constantes contra a arbitrariedade ¢ o egoismo, na busca do conceito amplo de justica.
Dessas lutas, surgem as leis que regulam as relagGes sociais. Durante toda essa trajetoria, o
individualismo sobressafa, muitas das vezes, opondo-se & solidariedade da qual se
originaram diferentes experiéncias associativas. A histéria da humanidade foi toda
permeada de lutas € conquistas, manifestadas em movimentos de miitua cooperagdo. Os
homens foram-se agrupando em comunidades, cidades, nacoes etc, de acordo com seus
interesses materiais, espirituais ou conforme suas necessidades. S6 através da unifio dos
homens é que tivemos o desenvolvimento da humanidade.

Para melhor entender a instituigdo cooperativa ¢ necessario que se conhega os

socialistas utdpicos, ou os responsaveis pelo pré-cooperativismo.




"Sdo chamados de socialistas utopicos um grupo de tedricos que se
interessou mais pela justica social do que em descobrir leis
econdmicas ou em langar bases para a prosperidade nacional. Sdo
também assim chamados por terem apresentado programas
idealistas de sociedades cooperativistas, nas quais todos
trabalhariam em tarefas apropriadas e compartilhariam os
resultados dos seus esforcos comuns. S0 mais comumente citados:
Robert Owen, William King, Charles Fourier, Philippe Buchez e
Louis Blanc" (MENEZES, 1992, p.23).

Uma cooperativa ¢ constituida por uma associacdo autdnoma de pessoas, unidas
voluntariamente, para fazer frente as suas necessidades ¢ aspiragdes econdmicas, sociais e

culturais comuns, por meio de uma empresa de propriedade conjunta e democraticamente

controlada.

"Para melhor compreender o cooperativismo em suas origens e
quanto a seus fins ¢ importante conhecer o percurso da histdria dos
homens, suas idéias, necessidades, lutas, conquistas e fracassos"

(MENEZES, 1992, p. 24).

A forma cooperativa de trabalho remonta, entdo, de antigas sociedades:

e "No povo romano encontram-se as origens das formas de
economia coletiva. Conserva-se até hoje a posse ou utilizagio
para todos os habitantes, da pastagem, da floresta e da criagéo de
gado em comum.

e Os babildonios formaram organiza¢des semelhantes as nossas
associagbes de arrendamento de terras.

e Em todos os povos germanicos, a vida agraria se desenvolveu
desde os primérdios sobre bases cooperativas. Até os tempos
modernos foram mantidas associagdes que datam da antigiiidade,
cujo fim era a realizagdo de certos objetivos comuns, como por
exemplo: associacdes de drenagem, de irrigagdo, de diques, de
serrarias”" (KREUTZ, 1996, p. 06).

Modernamente, as cooperativas tiveram origem na Inglaterra, onde vivia-se o
impacto das transformagdes geradas pelo capitalismo industrial. A introdugdo da maquina
e da energia a vapor modificaram profundamente as relagdes de producdo, com
conseqiiéncias imediatas sobre os trabalhadores que se viram repentinamente desprovidos

de meios de sobrevivéncia com o desemprego em massa e, conseqiientemente, a miséria

coletiva e os desajustes sociais.
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"Duas linhas politicas fundamentais orientaram as primeiras
organizagdes operdrias. Uma delas assumia comportamento
agressivamente  reivindicatério, buscando, por meio da
arregimentacio dos trabalhadores, somar forcas capazes de
enfrentar os industriais em condi¢des de relativo equilibrio; a outra
tinha como escopo o desenvolvimento do sentimento de

solidariedade, reunindo pessoas e constituindo fundos para
assegurar assisténcia em caso de desemprego, doenga, invalidez e
velhice" (PINTO, 1999, p.15).

Aqueles que viviam da producdo de trabalho artesanal, impossibilitados de
competir com a industrializaggo, viam-se obrigados a vender a for¢ca de trabalho para

sobreviver, originando dai a classe assalariada.

"O movimento cooperativista surgiu no Século XVIII, pretendendo
apresentar-se como alternativa ao capitalismo, afastando o patréo, o
empregado e o intermedidrio, assegurando aos cooperados a

propriedade dos instrumentos de produgfo € a participagdo nos
resultados do empreendimento" (PINTO, 1999, p.15).

As atividades de cooperagio foram evoluindo e, dessa evolugdo, surgiu o
Movimento Cooperativista, como hoje € conhecido, que tem como marco inicial a
fundagiio da primeira cooperativa, em 1844, a "ROCHDALE SOCIETY OF EQUITABLE
PIONEERS", situada na cidade de Rochdale, Inglaterra. Foi fundada por vinte e oito
teceldes que se reuniram num movimento de auto-defesa, na busca de sua sobrevivéncia,

diante das dificuldades advindas do capitalismo industrial. A fim de guiar o propésito do

"

grupo, estabeleceram para si um regimento de normas de condutas, objetivando "...
melhorar as pessoas, para que a partir delas surgisse uma sociedade mais humana e mais
justa...” (MENEZES, 1992, p.14).

Segundo RODRIGUES (2000, p.02), as cooperativas surgiram "numa resposta pela
sociedade agredida pela exploséo social dada pela Revolugdo Industrial”.

O regimento das normas de condutas elaboradas sob a lideranga de Charles
Howarth, com algumas modificag0es, sdo at¢ hoje utilizadas como principios doutrindrios
de toda sociedade cooperativa, empunhando seus valores basicos: solidariedade, ajuda
mutua, democracia, igualdade, eqiiidade; e valores éticos: honestidade, transparéncia,
responsabilidade social e preocupagio com o semelhante. Tudo isso na busca da

valorizagdo das pessoas, de uma sociedade mais justa, através de um caminho: a
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cooperagdo. Para MENEZES (1992, p.38), cooperar significa operar (ou trabalhar) em

conjunto; e cooperagio sera entfio esse acontecimento do trabalho conjunto.

"Os objetivos e a forma de organizagio social do trabalho e
economia da Cooperativa de Rochdale transformaram-se,
posteriormente, em Principios do Cooperativismo Mundial"
(KREUTZ, 1996, p.10).

De Rochdale, o movimento cooperativo se espalhou por toda a Europa, dai para os
Estados Unidos e por todo o mundo. Essa expansio resultou em dois fendmenos sociais

importantes para as primeiras conquistas democriticas: o sindicalismo e a fundagio dos

partidos socialistas.

"... 0 cooperativismo como fruto do movimento operdrio resultou

na criagdo de um modelo de associagio com as seguintes
caracteristicas: propriedade cooperativa, gestdo cooperativa e
reparti¢do cooperativa" (RIOS, 1987, p.13).

Por propriedade cooperativa entende-se que a propriedade é atribuida aos
associados, independente do numero de quotas-partes (contribui¢fio financeira) adquiridas

inicialmente, para formar o capital social da cooperativa. Cada associado tem direito a

apenas um voto nas decisdes finais.
Gestdo cooperativa - o poder de decisio compete 4 Assembléia Geral de

associados.
A reparti¢fio cooperativa significa que, caso haja sobras financeiras ao final do ano,

elas podem ser distribuidas entre os associados, de acordo com a sua participa¢io nas

operagdes da cooperativa, ou poderdio ser aplicadas, por exemplo, na estrutura fisica da

mesma, de acordo com a decis@io da Assembléia de Associados.

2.1 - ORGANIZACAO COOPERATIVA NO BRASIL

No Brasil, a atividade cooperativa teve suas raizes, ainda no ano de 1610, com a
fundagéio das primeiras redugdes indigenas, pelos padres jesuitas, na regidio da Bacia do
Prata. Foi o infcio da construgdio de um estado cooperativo desenvolvido em bases

integrais: a terra, os bens e a produgdo eram em comum. O bem-estar do individuo e da
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familia se sobrepunha ao interesse econémico da produ¢dio. O trabalho dos jesuitas
ancorava-se na persuasdo, movimento pelo amor cristdo e no principio- do auxilio mituo
(mutirdo), pratica adotada por quase todos os povos primitivos, de acordo com a OCB
(1992, p.09).

Outra forma de cooperativismo, anterior ao formal, foi a reunifio dos escravos
fugidos nos chamados "quilombos", com a formagdo de uma sociedade solidaria. Esta
apresentava algumas préticas de coopera¢do importantes para a reorganiza¢io do trabalho,

principalmente na zona rural.
Porém, o marco do cooperativismo no Brasil, data de 1847,

"... quando o médico francés Jean Maurice Faivre, adepto das
idéias reformadoras de Charles Fourier, fundou, com um grupo de
europeus, nos sertdbes do Parand, a coldonia Tereza Cristina,
organizada em bases cooperativas. Essa organiza¢io, apesar de sua
breve existéncia, contribuit na memoria coletiva como elemento
formador do florescente cooperativismo brasileiro” (OCB, 1992,

pp.09-10).

"No decorrer do século XIX, com a chegada dos imigrantes
alemies e italianos, essas iniciativas foram mais freqiientes. Muitas
das comunidades que se formaram no territério nacional, em
especial no Sul do pais, tentaram resolver seus problemas de
consumo, crédito, producdo e educagdo, criando organizagdes
comunitdrias, aos moldes das que conheceram em suas patrias de

origem" (KREUTZ, 1998, p.21).

Esta foi a forma encontrada pelos imigrantes para se defenderem das dificuldades
encontradas no pais. Dai surgiram as primeiras cooperativas agricolas e de consumo.

Atualmente, as cooperativas tém sido consideradas como uma das alternativas e
formas mais avangadas de organizagfo da sociedade. Alguns estudiosos mais afoitos j4
consideram o Sistema Cooperativo como "Cooperativismo - 3* Revolugfio Industrial e
Comercial", tema abordado pelo Dr. Edgard Ruiz, na Conferéncia "COOPERATIVAS:
implantando com sucesso no mundo globalizado", promovida pelo Grupo MISSION, dias
13-14 de abril de 2000, em Séo Paulo.

Existem também idéias que contrapdem o dito acima, segundo RIOS (1987, p.57),

quando situa "... um equivoco fundamental na maneira como costuma ser incrementado o

ot " el ~ A e .
cooperativismo...", apresentando-o como "tdbua de salvagio econdmica", principalmente
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das categorias de baixa renda, que veriam no cooperativismo a solugdo para os seus
_ problemas.

Por outro lado, ndo se pode desconsiderar a pressdo exercida pela globalizacdo
sobre as empresas instaladas no Brasil. A empresa brasileira precisa incorporar o habito da
competitividade, a confianga em sua capacidade empreendedora e ter o foco no
consumidor - alvo de todo o processo e também o seu juiz.

O Brasil, € evidente, possui um grande potencial de desenvolvimento tanto no
mercado interno quanto nas exportagdes. Os desafios vdo depender da unifio do setor

privado, a sociedade € do Estado para serem vencidos.

"A pressio da concorréncia internacional sobre as empresas
instaladas no Brasil, tem alavancado a implementaggo de inovagdes
no gerenciamento dos sistemas produtivos" (PEREIRA, 1999,

p.03).

Sdo varias as areas de atuagdo das cooperativas brasileiras. Voltadas
principalmente para a drea de producdo e consumo agricola, o cooperativismo, enquanto
organizacdo social e econdmica, sofre transformacdes ¢ adequagdes para melhor atender os

interesses de seus cooperados, com maior €nfase a partir dos anos 60.

"... as sociedades cooperativas poderdo adotar por objeto qualquer
género de servigo, operagdo ou atividade, devendo seus associados
trabalharem com autonomia, ndo sendo permitida a caracterizagiio
de qualquer tipo de subordinagdo entre os associados” (LIMA,

1997, p.86).

Cooperativa de Consumo
A primeira cooperativa de consumo foi criada em 1891, em Limeira, interior de Sio
Paulo: Associagio Cooperativa dos Empregados da Companhia Telefonica. Seguindo-se a
esta, foram criadas: Cooperativa Militar de Consumo, no Distrito Federal (Rio de Janeiro),
em 1984; a Cooperativa de Consumo de Camaragipe, em Pernambuco, 1895; a
Cooperativa dos Empregados da Companhia Paulista de Estradas de Ferro - Campinas, S#o
Paulo, 1897. O 4pice das cooperativas de consumo foi em 1913, em Santa Maria (RS), com

a criagio da COOPER - Cooperativa de Consumo dos Empregados da Viagiio Férrea,

considerada a maior da América do Sul.
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As cooperativas de consumo entraram em decadéncia, a partir dos anos 60, em
conseqiiéncia do fim da isengdo do ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias), com
a inflagdo crescente e o surgimento de grandes supermercados. Estes ultimos, devido ao
niimero exorbitante de compras, acabavam por obter redugfio nos precos, repassando-os
aos consumidores por pregos iguais e até inferiores aos aplicados pelas cooperativas.

As cooperativas de consumo foram-se reduzindo de forma crescente e/ou
incorporadas pelas cooperativas agro-industriais que tém aberto lojas para atender aos
cooperados € ao publico em geral.

Cooperativa Agropecudria (de produgdo ou de produtores)

Inicialmente, foram organizadas em Minas Gerais, a partir de 1907. O entdo

Governador Jodo Pinheiro langou um projeto cooperativista com o objetivo de eliminar a
figura do intermedidrio da produgdo agricola. Sua comercializagdio era controlada por
estrangeiros.

No sul do pais foram surgindo outras cooperativas, principalmente de origem alema

e italiana, sob a orientagdo de Stéfano Paterno. Estendendo-se por todo o Brasil, as

cooperativas  agropecudrias atuavam na  assisténcia técnica, armazenamento,

industrializagdo, comercializagdo e em assisténcia social e educacional aos cooperados,

tornando-se 0 segmento mais poderoso € atuante do cooperativismo nacional.

Cooperativa de Crédito

As cooperativas de crédito constituem a face mais importante do segmento

cooperativo, na Europa. No Brasil, demorou a vingar. S6 em 1997, o Governo Federal
autorizou a criagio de um Banco Cooperativo. As primeiras Cooperativas de Crédito
surgiram no Rio Grande do Sul. A primeira delas foi a Caixa Rural de Nova Petrép(;lis,
que existe até hoje, baseada na experiéncia alemd do modelo desenvolvido por Friederich
Wilhelm Raifeissem. Foi trazida para o Brasil pelo jesuita Theodor Armstadt, atuava junto
a pequenas comunidades rurais e baseava-se na honestidade dos cooperados.

A partir dos anos 20, surgiu um segundo modelo de cooperativa de crédito no pais,
trazido também por catdlicos, mas leigos, baseado no modelo desenvolvido pelo italiano
Luigi Luzzati. Exigia, diferentemente do modelo alemao, um pequeno capital no momento
de admissdo do cooperado, além de ter como publico preferencial assalariados, artesdos,
pequenos empresarios, comerciantes e industriais. Um terceiro modelo de cooperativismo

de crédito chega ao Brasil no final dos anos 50. Era o modelo desjardiano, criado pelo

canadense Alphonse Desjardins.
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As Cooperativas de Crédito buscam eliminar a figura do intermedisrio na obtencio
de crédito, investimentos e empréstimos, mediante auxilio miituo e gestfio direta, sem que
haja espirito de lucro. Os juros cobrados nas operagdes bancarias sfio baixos.

O cooperativismo de crédito brasileiro esteve praticamente destruido depois de
1964, mas reagiu e hoje espalha-se por todo o pais.

Além das citadas acima, a Cooperativa atua em outras dreas da atividade humana:
Habitacional, Mineral, Produgdo e outras, atingindo recentemente a drea de Prestacio de
Servicos, onde sobressaem as Cooperativas Educacionais. Existem ainda as chamadas
Cooperativas Mistas que combinam dois ou trés tipos de cooperativas, sob forma mais

complexa e, também, mais completa.
O cooperativismo brasileiro conquistou sua autonomia com a promulgagio da Nova

Constituicio do Brasil, aos 05 de outubro de 1988. Apds essa e outras conquistas
resultantes de trocas de experiéncias, debates, discussdes, o cooperativismo brasileiro
amplia seus horizontes, gragas ao seu esforco desenvolvimentista e organizacional
centralizado pela OCB - Organizagdo das Cooperativas Brasileiras, desde 1972.

DALPASQUALE, 1997, afirma que

".. 0 nosso cooperativismo fincou sua marca na historia do

desenvo-lvunento .socxal e economico deste pais, a0 mesmo tempo
que projeta sua lideranca no cenério mundial de uma forma agil,
dindmica e moderna que abre as cooperativas novos espagos, novas

fronteiras no planeta globalizado".

Atualmente, no pafs, as cooperativas encontram-se organizadas em uma grande
rede de cooperagio (Fig.1), iniciadas de baixo para cima, com a formagdo de coopere{tiva
por iniciativa de, no minimo, 20 pessoas. Cada segmento cooperativo liga-se as OCEs
(Organizagdes Estaduais das Cooperativas), legitimas representantes politicas das vérias

ramificacbes das cooperativas que, por sua vez, ligam-se a OCB (Organizacio das

Cooperativas do Brasil).
Através da OCB, o segmento cooperativo mantém, com os poderes da Repuiblica

relagdes amistosas com didlogo franco e aberto. No Congresso Nacional existe a Frente

Parlamentar do Cooperativismo - FRENCOOP - que retne varios congressistas em defesa

da causa cooperativa, como reconbecimento do valor social, da for¢a econdmica e da

representatividade politica do cooperativismo brasileiro.
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O Mcoqpemnvaspodomﬂiar-maum
Trés ou mais fedeJFzgrkxou cooperati- ou mais canrais elou foveragBes. To-
A OCB & drgso de representacdo do :23: centrals podem wnsﬂm:runa con- anmocam“ dovem fikar-so A
cooperativismo brastleiro. eraglin, que u*e filar-se a uma =
OCE.
O D A Virts ou mais pessoas podem constituir
urma cooperatva.
As OCEs sio as érgfos de represesnta. Trds ou mais cooperativas podem cons. Os cooperados podemn filiar-se a uma
$50 do cooperativismo estadua) e $80 tituir uma fedarago ou central, quo do~ Ou mais cooperals ou
filiadas &4 OCB. ve fifiar-se & respectiva OCE, a fedoracBes e/ou conirals, se O esta-
tuto destas o pesmitir,

Fig. I - Organizacdo das Cooperativas no Brasil (OCB, 1992).

Existe ainda, uma frente de trabalho que avangou, inserindo a OCB no cendrio

mundial do cooperativismo “como for¢a politica e econémica no planeta globalizado”. Pela

primeira vez, ma histéria do cooperativismo internacional, um brasileiro, Roberto
Rodrigues, foi eleito, por aclamagfo, Presidente da Alianga Cooperativa Internacional
(ACI), em Genebra, Sui¢a, para o periodo de 1997-2001.

E necessario esfor¢go conjunto para que se continue a busca da competitividade
global, através da revisio permanente de conceitos e atitudes que garantam o
aperfeicoamento e continuidade do trabalho cooperativo. "Ainda hi muito por fazer para
construir sociedades mais justas, para repartir melhor a justica social, para valorizar o

trabalho humano e para varrer a pobreza ¢ a fome da face da terra" (DALPASQUALE,

1997, p.9).
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Desde Rochdale (1844) até a queda do muro de Berlim, passaram-se 150 anos em
que o Cooperativismo, como doutrina, foi chamado a "terceira via" para o
desenvolvimento econémico-social. Isso porque havia duas margens: o Capitalismo € o

Socialismo. Com o desmanche das margens - nem capitalismo, nem socialismo - a terceira

via ficou sem sentido.
Como conseqiiéncia, a ACI fez uma grande reviséo, durante sete anos de discussao,

que culminou com um congresso em Manchester, 1995, reformulando alguns principios do

Cooperativismo, para a recomposicdo de sua imagem: "em vez de ser um rio fluente entre

o Capitalismo e o Socialismo, tém uma ponte entre outras margens".
Uma delas é o mercado. Ndo se pode negar a importancia do mercado para que

qualquer empresa possa competir continuar viva. Entfo, as cooperativas precisam inserir-

se no mercado. Outra margem ¢ a felicidade das pessoas. Isso porque as cooperativas
agregam gente e gente tem vontade de ser feliz. Conclui-se que a Cooperativa € a ponte

(representada pelo resultado financeiro positivo), € o elo entre o mercado € o0 bem-estar das

pessoas.

Os maiores males da sociedade contemporédnea sdo a grande concentragéo de renda

e a exclusdo social, capazes de ameagar a paz mundial.

A superagiio das contradigdes existentes em nossa sociedade pode ser vislumbrada

através de investimento no setor educacional, para que possa construir uma sociedade mais

humana, mais fraterna € menos desigual, com a disseminacdo dos ideais cooperativistas. A

Cooperativa € uma espécie de empresa capaz de juntar pessoas débeis na sua

individualidade e transformé-las num coletivo com possibilidade de reduzir a concentragio

de riqueza e a exclusdo social.

2.2 - COOPERATIVAS EDUCACIONAIS

A educagio cooperativa surge cOmo uma utopia: "manter acesa a chama da
esperanca por um mundo melhor". Esse é o trabalho das cooperativas de ensino: "... es
preparar a las futuras generaciones para resolver dificuldades que aun nosotros no

pudimos resolver" (COLLARD, 1987, p.14).

O inicio das cooperativas escolares aconteceu apds a primeira guerra mundial,

ocasifo em que houve destrui¢do das escolas na Franga. O Professor Barthelemy Profit se
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propds a reconstrui-las, com a participagdo dos alunos. Para isso fundou a primeira
cooperativa escola: "Las Abejitas”. Inicialmente seu objetivo era econdmico, mas logo foi
estendido ao social: propds-se a angariar fundos para cobrir as necessidades urgentes, nio
atendidas pelo Estado, em relagdo a recuperacdo dos prédios escolares, sempre auxiliado
pelos alunos. Simultaneamente procurou expandir os métodos pedagégicos da Escola
Ativa, através da participagdo integral dos alunos. Ele realizou uma grande tarefa de
divulgacdo das cooperativas escolares e aliou o aspecto educacional as caracteristicas

econdmicas destas entidades, dizendo que a produtividade era suficiente para manter a

produgdo. Esse exemplo propagou-se rapidamente por toda a Franga.
A cooperagio é vista como o resultado do trabalho e do esfor¢o em comum. Adota-

se, portanto, uma metodologia onde se pratica a auto-educagfio e preparagdo para a vida
adulta e profissional, aliando-se a aprendizagem & responsabilidade social, num trabalho
planejado, baseado nos principios de solidariedade, ajuda mutua, amor ao préximo e paz,
possibilitando aos alunos a busca de uma vida solidaria.

Um dos pilares mestres do cooperativismo ¢ a educagdo permanente, pois a

educacdio ¢ o agente de abertura, de mudanga, formuladora do espirito critico, que contribui

na construgéio de uma identidade individual e coletiva .
O desenvolvimento de uma cultura cooperativista ¢ um processo a longo prazo,

haja vista o modelo capitalista, conseqlientemente, individualista e coorporativista,

impregnado em toda a cultura brasileira. Torna-se necessario o rompimento com uma

cultura construida ao longo da vida e a adogdo de uma outra postura.
Inseridas num sistema politico e econémico, as relagbes nas posi¢des ocupadas

pelas pessoas sofrem alteragdes, possibilitando-lhes exercer ora a fungéo de comando, ora

a de comandadas, faltando a todas a experiéncia de vida cooperativa, ou mesmo de uma

vivéncia democrética (PEREIRA e PEREIRA, 1994, p.20).
O conjunto de empreendimentos cooperativos que t€m como objetivo a educagio

nas escolas, a fundagdo de estabelecimentos de ensino ou a manutengio de

estabelecimentos de ensino, sdo denominados "Cooperativas Educacionais".

As Cooperativas Educacionais buscam resolver os problemas de ensino de seus

associados, bem como fortalecer o cooperativismo, por estar disseminando as raizes do

cooperativismo. Este segmento s¢ subdivide em: cooperativa escolar - constituida por
alunos, sob a responsabilidade dos professores, e tem como objetivo a aquisicio de

material escolar; cooperativa escola - constituida por alunos de escolas técnicas ou nivel




47

superior, que exercem atividade agropecudria para a manutengio da escola,

comercializando o excedente; cooperativa de ensino, constituida- por professores

interessados em montar seu proprio empreendimento.

"A Alianga Cooperativa Internacional, em 1966, estabelece o
seguinte: Todas as cooperativas devem tomar medidas para
promover a educagdo de seus membros, dirigentes, funciondrios e
do piiblico em geral, dentro dos principios e métodos de
cooperagdo, do ponto de vista econdmico e democritico™

(COLLARD et al., 1987, p.131).

Nos anos 80-90, proliferaram as fundagdes de cooperativas educacionais por todo o
Brasil. Principalmente as cooperativas de ensino formadas por pais de alunos, cujo objetivo
¢ oferecer aos filhos, em idade escolar, uma aprendizagem com qualidade e, ao mesmo
tempo, protegerem-se dos elevados custos cobrados pelas escolas particulares.

As Cooperativas Educacionais sfo organizagdes participativas, administradas por
um Conselho de Administragdo, eleito em Assembléia Geral de associados. Elas mantém
Estabelecimentos de Ensino que fazem parte do Sistema Nacional de Ensino, sendo,
portanto, regidos pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB),
subordinados aos Conselhos Estaduais de Educago, conforme os principios da referida
Lei.

As Cooperativas Educacionais diferem, em alguns aspectos, das demais instituigdes
educacionais existentes, sejam publicas ou privadas. Para a sua criagfo, basta que todas as
pessoas (em nimero de 20 - quantidade minima) formem um grupo coeso para defender a
cooperativa em sua base, através de esforco proprio e ajuda mitua, para organizar e pre'star

servigos sobretudo na érea pedagdgica, contando para isso com pessoal altamente

qualificado, pertencente ao grupo de associados ou nfo.

Uma instituicdo de ensino constitui-se de

" ..um agrupamento humano em interagfio, que, ao se relacionar
entre si, e com 0 meio externo, através de sua estruturacdio interna

de poder, faz uma construcdo social da realidade..."
(TACHIZAWA & ANDRADE, 1999, p.44).

Tal instituicdio resume-se na figura de um gestor, proprietario ou nfio, que centraliza

as decises a serem implantadas, inclusive, na contratagio de professores e funcionarios
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prestadores de servigos, que vdo criando uma identidade organizacional aceitavel ou ndo,

pelo mercado.
Ja as Cooperativas Educacionais ou Cooperativas de Ensino, como sdo chamadas,

constituem-se também de um agrupamento humano que, ao se relacionar entre si,

relacionam-se também com o meio externo, através da gestdo participativa da Cooperativa,
onde as decisdes sio tomadas em conjunto, contando-se os votos de todos os cooperados

presentes as reunides, para que seja estabelecido o consenso, haja vista a divergéncia de

opinides inerentes & propria condigdo humana.
Se por um lado, essa divergéncia constitui dificuldades para o estabelecimento do

consenso, por outro, enriquece sobremaneira o trabalho da instituicdo, através da

diversidade de sugestdes apresentadas pelos associados, pessoas ligadas a setores

especificos e diversificados da sociedade, trazendo para dentro da cooperativa uma maior

visdo da forga societaria que interfere na organizagdo institucional. Com isso, possibilita a

elaboragio de um Plano Diretor da Cooperativa que contemple o seu diferencial,

focalizando os fatores social, cultural e tecnologico que afetam de forma mais imediata e

mais intensa as instituigdes educacionais do que qualquer outra organiza¢do empresarial. O

resultado dessa analise, através da compreensdo ¢ interpretagéo mais correta do ambiente

externo a instituigdo, é que vai definir a sua sobrevivéncia no meio educacional, pois

oportuniza a unido de vivéncias empresariais com as educacionais, em prol da formagéo do

cidaddo do futuro.
ativa nasce com O proposito de aglutinar pessoas com interesses e

A cooper
necessidades comuns a fim de se obter melhor resultado em seu empreendimento, no caso,

a educacdo, € a sua eficacia depende do sucesso alcangado sobretudo em dois campos, o

econdmico e o social.

Como 0s coope
ssores ¢ funciondrios da cooperativa, eles t€m direitos e deveres a cumprir.

rados sio, ao mesmo tempo, donos, usudrios, administradores,

fiscais, profe
Sendo a Cooperativa Educacional, uma organizacio empresarial, com um carater

especifico, exige-se a elaboragio de um Estatuto Social, proprio da instituicdo, que

estabelece os papéis a serem desempenhados por cada pessoa ou cada conjunto de

associados.
Deve-se considerar o poder regulador que o Estado exerce sobre os movimentos

sociais organizados, sobretudo em se tratando de uma instituigdio educacional, para a qual
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existem inumeras leis, regulamentos, pareceres, que tendem a reproduzir as formas de
relagdes sociais de acordo com os seus interesses, na manutengdo de sua legitimidade.
As escolas estdo inseridas no interior da trama mais ampla das relagdes sociais,

cujos imperativos sdo regidos por decisGes ideologicas e politicas explicitadas no proximo

capitulo.
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3. COOPERATIVA DE ENSINO DE RIO VERDE - GOIAS, BRASIL

3.1 - CONTEXTUALIZACAO NO CENARIO EDUCACIONAL BRASILEIRO

Para contextualizar o periodo da fundagdo da Cooperativa de Ensino de Rio Verde,
torna-se necessario retomar os acontecimentos histéricos referentes a época em questio,
com suas contradi¢des e tradigdes politicas, econdmicas ¢ culturais. A politica educacional
faz parte da realidade historico-cultural de uma sociedade. Histérico-cultural porque &

construida pelo esforgo coletivo de pessoas envolvidas, inseridas no contexto educacional.

Conforme VIEIRA (1983, p.15),

" .. a compreensdo e a explicitagdo da politica educacional, e ainda
das demais politicas, somente acontecem com a compreensio e
explicagdo do que de fato sucede na Historia (Contemporanea) do

Brasil".

No inicio dos anos 60, iniciou-se no Brasil uma grave crise politica e econdmica,
que atingiu, sobretudo, as elites brasileiras, caracterizando-se numa “crise de hegemonia”.

O Estado nfio possuia os aparelhos necessarios para garantir a estabilidade do
processo politico e, conseqiientemente, a manutengdo do statu quo da burguesia. Surge a
necessidade premente de uma reestruturagdo institucional no pais. Por outro lado,

manifesta-se uma crise econdmica, com o término da implantagio da industrializa¢do, sem
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que o Estado tivesse condigbes de corresponder "as necessidades requeridas pelo novo
patamar de acumulagfo de capital" (GERMANO, 1994, p.49).

Houve uma desestabilizagdo politica, social e econdmica total no pais, com a
proliferacdo dos movimentos populares "em favor de reformas na estrutura da sociedade
brasileira" (GERMANO, 1994, p.50), ampliada pelo movimento contraditério da

acumulagdo do capital e sua relagdo com a "forga do trabalho".
O conflito entre capital e trabalho agravou a crise de dire¢dio politica do Estado: a

sociedade civil mobilizou-se através de organizagSes sociais (estudantes, professores,
militares e outros ...), organiza¢do de trabalhadores urbanos e rurais, Ligas Camponesas,
movimentos de educagdo e cultura popular em favor da conscientizagio politica e social do
povo... Tudo isso resultava em greves, assembléias, mobilizagdes de classes, ampliacdo de
organizagdes sindicais. Até a Igreja Catolica inseriu-se no movimento, temerosa de "perder
o controle de seu rebanho". Por outro lado, o0 movimento de esquerda ndo s6 influenciou
essas associagdes, como se constituiu, aliando-se as organizagdes sociais (em especial, aos
estudantes). Toda essa mobilizagdo era em favor das Reformas de Base.

Na mesma €poca, a revolugdo socialista de Cuba afetou o poder e o prestigio dos
Estados Unidos no Continente e, com isso, os povos oprimidos de varios paises sentiram-
se fortalecidos. Para evitar o surgimento de situagdes semelhantes, os Estados Unidos
lideraram uma ofensiva anticomunista na América Latina.

Esses acontecimentos assustaram toda a sociedade brasileira, da burguesia as
classes médias, além da clipula militar. A burguesia, através de seus partidos politicos,
UDN (Unifo Democratica Nacional) e PSD (Partido Social Democratico), criaram
instituicdes ideologicas e politicas para se "defenderem". Aliados a isso, a inﬂzfg:iio
intensificada, a revolta dos sargento (quebra de hierarquia), o anticomunismo € o combate

a reforma agréria... culminaram no golpe de Estado, com a interven¢do militar de 31 de

margo de 1964, que resultou na deposigdo do Presidente Jodo Goulart.

" . a denominada "Revolugfio de 1964" se constituiu, pois, numa
restauragio da dominagdo burguesa, confirmando-se aquilo que
tem sido uma constante na nossa historia politica: continuidade,
restauragOes, intervengdes cesaristas, transformagOes, exclusdo das
massas populares, autoritarismo" (MORAES, 1978, p.26).
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Na verdade, apesar do golpe ter sido dado em nome da democracia, houve, a partir
dai, uma evolugfio gradativa de uma ditadura militar, tendo como suporte doutrindrio a
Ideologia da Seguranga Nacional, cunhada na Escola Superior de Guerra.

O periodo de 1964 a 1974 caracterizou-se como uma época em que prevaleceu o
desenvolvimento de uma brutal repressdo, que violou os direitos individuais e coletivos.

Foi a época do apogeu do autoritarismo, mas também da realizacio de reformas

nstitucionais, notadamente no campo educacional.

"A politica educacional faz parte desse contexto, em que o Estado
assume um cunho ditatorial, a economia apresenta um forte
crescimento em alguns periodos, € os interesses do capital
prevalecem enormemente sobre as necessidades de trabalho"

(GERMANO, 1994, p.104).

No periodo dureo do Regime, especialmente na fase de repressdo, época em que
comegou a despontar uma oposicdo armada, o Estado iniciou a empreender a Reforma do
Ensino Superior (1968), seguida pela Reforma do Ensino Primario e Médio (1971).

Através do discurso, o Estado Militar fazia apelos & democracia, a liberdade, a
erradicaciio da miséria social, & expansdo da educagfio escolar... Tudo isso, na tentativa de
conseguir bases de legitimagdo social, tdo necessdrias & manutencéo do Regime.

No entanto, sua pratica corria em situagdo inversa: repressdo fisica e moral;
exploragio da for¢a de trabalho; concentragdo de renda... Utilizou os meios de
comunica¢io de massa como estratégia de hegemonia, com o fim de obtengdo do
consenso.

A Lei 5692/71 que fixou as diretrizes e bases para o ensino de 1° e 2° graus,
aprovada pelo Congresso, ¢ o marco da reforma educacional para o ensino primdrio e
médio. Essa lei foi recebida com entusiasmo pelos educadores, influenciados pelo periodo
do 'milagre brasileiro', quando o nivel econdmico cresceu, dando margem a uma grande
euforia, impulsionando a idéia de "Brasil-poténcia”.

A época foi tdo favoravel ao Governo que nio surgiu uma s voz discordante ou
que, pelo menos, questionasse a nova LDB (Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo
Nacional). Isso porque, além de ter sido aprovada em tempo recorde (30 dias), preservou o
espago religioso, manteve e até ampliou o principio privatista.

OQutros intelectuais que poderiam insurgir, estavam engajados na luta armada contra

a ditadura. A crise aprofundou-se. Os movimentos armados voltaram-se contra a ditadura
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¢ em favor de uma revolugdo, na busca de uma transformago estrutural da sociedade
brasileira. A questio educacional deixou de ser prioridade.

Em 1971, o clima reinante no pais "era de euforia nacional": "o Estado
praticamente exterminara os grupos guerrilheiros”; "No ano anterior, o Brasil havia
conquistado, pela terceira vez, o campeonato mundial de futebol, comovendo boa parte da
na¢do; a marchinha de Miguel Gustavo, 'Pra frente Brasil', fazia o maior sucesso de Norte a
Sul do pais"; o governo Médici construia seus mega-projetos: rodovia Transamazdnica e
ponte Rio-Niterdi (GERMANO,1994, p.163). O MOBRAL (Movimento Brasileiro de
Alfabetizac#o), programa langado no ano anterior, comegara a funcionar efetivamente.

Aproveitando-se da desarticulagio dos setores oposicionistas, o Estado, através da
comunicagdo de massa, "langa mdo de intensa propaganda, combinando, em larga escala, a
funcdo de dominio (violenta repressdo politica) com a fungfio de direcdo ideoldgica, e
acaba por obter consenso, ainda que 'passivo’ e eventual, de significativos segmentos da
sociedade brasileira” (GERMANO, 1994, p.164).

O "transformismo” surgiu na drea educacional sob a forma de ades3o e mesmo de
mobilizagio de todos os educadores do pais, em favor do projeto educacional do Regime.
Os encontros para o estudo da nova LDB foram feitos por regido, em todo o pais,

promovidos pelo MEC, com um grande alarde, tendo o Coronel Jarbas Passarinho a frente

do Ministério da Educagéo e Cultura:

“A Lei 5692/71 apresenta dois aspectos fundamentais: a extensio
da escolaridade  obrigatdria, compreendendo agora todo o
denominado ensino de 1° grau, jungdo do antigo primario com o
gindsio ¢ a generalizagdo do ensino profissionalizante no nivel
médio ou segundo grau" (GERMANO, 1994, p. 164).

Analisando o primeiro ponto, pretendia-se abrir o sistema educacional a0 maior
namero possivel de educandos, buscando assim a igualdade de oportunidades. A idéia de
universalizagio do ensino basico é louvavel. No Brasil, uma grande parcela do contingente
estudantil esta fora da escola, trabalhando, em resposta ao processo de empobrecimento
implantado pela politica governamental.

Essa foi mais uma questiio posta na busca de legitimidade pelo Estado. Na verdade,
a ampliagfio da "escolarizagfio visa, entre outras coisas, absorver temporariamente a forga

de trabalho 'supérflua’, contribuindo dessa forma, para regular o mercado de trabalho”

(GERMANO, 1994, p.165).
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O Estado se antecipou as reivindicagdes sociais, na tentativa de mostrar-se
preocupado com as desigualdades sociais e, ao interessar-se em proporcionar oportunidade
para todos, mostrava-se interessado em melhorar as condigdes de vida de grande massa da
populacdo. No entanto, isso acontecia num periodo em que as desigualdades sociais
tomavam maiores proporgoes.

A ampliacdo da escolaridade obrigatéria tratava-se de uma estratégia de hegemonia
posta pelo Estado para manutengdo de regime ditatorial e do processo de acumulagio do
capital.

A alta taxa de excluidos da escola coloca o Brasil entre os mais baixos indices de
alfabetiza¢fio mundial. Para Passarinho: "... isso era um dever de Estado, a democratizagéio
de ensino era um duplo imperativo ético € um imperativo politico" (PASSARINHO, 1985,
p.30).

A téo propalada democratizagio do ensino consistia na ampliagdo de oportunidades
de acesso & escola, mas ndo havia liberdade de participagdo politica de estudantes e/ou
professores.

Por outro lado, os planos educacionais tragados para aplicagdo do disposto em lej,
assumiram um estilo economicista de situar a escola no processo de desenvolvimento. Os
setores educacionais sdo considerados em termos de suas conseqii€ncias econdmicas.

Ampliaram-se as matriculas, criando um turno intermedidrio, além de construirem
escolas. Os saldrios e as condicdes de trabalho dos profissionais da educacéo deterioraram-
se. Os prédios escolares ficaram sucateados. Houve comprometimento em relagdo a
qualidade do ensino. Em sintese: os anos 60 ¢ 70 foram palco da desqualificacdo da

educagfo e de seus profissionais.
Como conseqiiéncia, possibilitaram o0 acesso a escola, comparando-o com a

distribuicdo de renda e a desigualdade social.

" o acesso & escola, portanto, tem acompanhado o perfil da
distribuicio de renda e da desigualdade social. (...) As re}ag:ﬁes
capital-trabalho destroem a ficgdo de igualda(%e de oportunidades
educacionais e sociais, uma vez que 0S mecanismos que geram as
desigualdades permanecem intocdveis e contam com o respaldo do

préprio Estado" (GERMANO, 1994, p.171).

O ponto fundamental da Lei 5692/71, para o 2° grau, ¢ a profissionalizagdo. Ela é

vista sob a Gtica do mercado. Ela ndo estimula a formagdo do individuo autonomo,
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responsavel, com capacidade de fazer escolhas, com ampliagdo de seu universo sécio-
cultural, tornando possivel a intervengdo do trabalhador no processo de trabalho,
assumindo a condigdo de sujeito da produgdo.

O que se pretende ¢ estabelecer uma relagdo direta entre educago e trabalho, sendo
a educacfio subordinada 4 produgdo, dentro de uma visdo utilitarista, imediatista, inspirada
na "teoria do capital humano".

Essa lei é excludente e discriminatdria, pois faz com que os alunos saiam do
sistema escolar mais cedo, para ingressarem no mercado de trabalho. Ndo fazendo o Curso
Superior, desobriga o Estado de seu papel na condugdo do processo civilizatdrio,
possibilitando-lhe comprometer-se com o financiamento de outros setores.

Para justificar a adogdo do ensino profissionalizante no nivel médio, o Coronel

Jarbas Passarinho, Ministro da Educagdo e Cultura, disse:

".. a escola comum, a escola para todos, nunca chegou entre nds a
se caracterizar ou a ser, de fato para todos. A escola era para a
chamada elite". Com relacdo ao ensino médio: "... o ensino médio
abrangia também o ensino secunddrio. Era a escola ndo para nossos
filhos, mas para os filhos dos outros, porquanto a escola para os
nossos filhos era o secundério, era aquela que possibilitava ao
aluno chegar 4 universidade em busca de um diploma ou de um

titulo de doutor" (PASSARINHO, 1985, p.37).

Relata ainda a sua experiéncia na escola militar, como aluno e como professor: "...
estava impregnado dessa idéia da educagdo para saber fazer" (PASSARINHO, 1985, pp.
25-28), justificando a profissionalizagio do 2° Grau.

Apesar da "fundamentagfo cristd na defesa da profissionalizagdo", a preocupagio,

na politica educacional, é a manutengéo da estrutura da desigualdade social, na medida em

que subordina o sistema educacional ao sistema ocupacional.
A sustentagio da politica educacional era constituida por um tripé ideoldgico:

"Doutrina da Seguranca Nacional, Teoria do Capital Humano e por correntes do
pensamento cristdo conservador” (GERMANO, 1994, p.183). Havia, na época, completa

submissdo do Legislativo ao Executivo, motivo pelo qual a Lei foi aprovada, sem

contestaco.
Podemos citar os seguintes motivos pelo fracasso da lei 5692/71, principalmente,

na reforma do 22 grau, ou especificamente, da profissionalizaggo:
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a) "A questdo de limites de recursos” - o Estado nfo investiu de forma eficiente na
expansio € equipamento da rede escolar € o custo por-aluno aumentou
significativamente;

b ) "Ao adotar a profissionalizagdo universal e compulséria", o Brasil tomou a
diregdo contraria & tendéncia que ocorria: a demanda da qualificacdo encontrava-
se na qualificagdo basica ("ler, escrever, qualificagdo lingiiistica, conhecimentos
basicos sobre tecnologia e instituicdes, operagGes matematicas fundamentais"),

¢) A discrepdncia prdtica e a cronica desatualizagdo - as empresas preferem, elas

mesmas, "capacitar”" ou completar a formacdo de sua forga de trabalho.

A demanda para a universidade ndo foi estancada - os egressos do 2° grau,

d)
pertencentes 4 classe média e alta continuavam seus estudos no Ensino

Superior.
A profissionalizagio ndo foi implantada efetivamente pelas escolas publicas e

foi "descartada" pelo ensino privado.
f) Alteracdo da questdo "profissionalizagdo" pelo proprio MEC, e, em 1982, a sua

obrigatoriedade foi revogada pela Lei 7044 (GERMANO, 1994, pp.185-187).
Tudo isso acarretou na degradag@o da escola publica de nivel médio, fortalecendo a

rede privada de ensino, que assumiu a "instincia preparatfria para o vestibular”,

exclusivamente propedéutica - os "cursinhos".
No decorrer de todo o periodo compreendido entre 1964-1985, a prépria agdo do

Estado concorreu para inviabilizar os principios e metas estabelecidos pela Lei 5692/71:
houve diminui¢fio da verba que deveria ser destinada & educagdo; na busca de hegemonia,
o discurso nio batia com a pratica; o sistema educacional passou a ser visto co‘mo
instituicio parasitaria; a partir de 1964, tivemos no Brasil, um Estado Militar excludente
politica, social e economicamente; Estado envolvido na produgdo capitalista e que
transferiu intimeros recursos ao capital privado; o Estado optou por ndo investir recursos
na educagfo e pesquisa, responsaveis pelo desenvolvimento da ciéncia ¢ da tecnologia.

A partir de 1968, em oposicio 4 expansdo econdmica do pais na época do "milagre
brasileiro", o Estado passou a investir cada vez menos na educacgio, estimulando
decisivamente a privatizagio do ensino, iscntando;se da responsabilidade politica de sua
manutengiio e até prevendo ajuda financeira ao setor. Caiu por terra todo o trabalbo voltado
para a construgdo de um projeto escolar que priorizasse a cidadania, uma conquista dos

movimentos sociais pela igualdade de género, classe, raca, enfim, pela democracia.
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Além disso, "foram criados artificios para classificar os gastos publicos" maiores
que realmente sdo, com o setor educacional: todos os recursos utilizados pelo MEC; o
treinamento das tropas das trés armas; a capacitagdo da mao-de-obra para o Ministério do
Trabalho; o Salédrio educagdo (1964); o Fundo de Apoio ao Desenvolvimento (FAS), de
1974; 0 Fundo de Investimento Social (FINSOCIAL), de 1982; as bolsas do MEC/MPAS
(Ministério da Previdéncia ¢ Assisténcia Social), para transferir recursos publicos para
grupos privados que atuavam na drea do ensino (GERMANO, 1994, p.199).

Tudo isso, acabou degenerando em abusos e corrup¢io que se alastraram por todo o
pais. Era necessdrio eliminar a corrup¢do ¢ o desperdicio desenfreado para superar a

"situagfio cadtica" em que se encontrava a educagio publica escolar.

A estratégia privatizante utilizada pelo governo militar contribuiu para a
desqualificagio da escola publica, ampliando ainda mais a distdncia entre as classes
sociais. "... o Estado pavimentou o caminho da privatiza¢do do ensino, sobretudo nos

niveis médio e superior" (GERMANO, 1994, p.195).

"Seguindo a logica da Lei 5692/71, lancamos no mercado
profissionais formados apenas no dominio dos contetidos minimos
utilitarios e nas artes de transmiti-los e avalid-los. Profissionais niio
de direitos ao saber e a cultura, mas do dominio de habilidades
minimas trazidas pelo mercado.(...) Conseqiiéncia: uma
organizagfo de nosso trabalho gradeada - degradada e degradante:
conflitos por dreas, e carga hordria, disputas de prestigio, uma
categoria esfacelada por niveis de titulagdo e, sobretudo, a
inviabilidade de construir um profissional tnico, plural,
politécnico, que dé conta, como coletivo, da construgédo de espagos
e tempos publicos de garantia do direito basico ao saber e a cultura.
Uma categoria profissional sem identidade coletiva que tende a se
fechar na defesa de interesses privados, em defesa de sua fatia no
interior das grades curriculares. Uma categoria que se bloqueia
cada vez mais nas possibilidades de ser sujeito da construgdo de um
projeto de escola publica” (ARROYO, 1995, p.02, mimeo.).

No final dos anos 70, iniciou-se no Brasil um movimento de renovagdo pedagégica,
através de movimentos sociais urbanos e rurais, sindicato de professores, apoiado por
pesquisadores e programas de pés-graduacdo (ANPED, CBEs) e partidos progressistas e

suas propostas politicas, na busca da reconstrugéo da escola publica democritica.

"A década de 80 foi um momento forte na afirmagdo de direitos, na
retomada da consciéncia dos direitos e da integragdo social dos
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setores populares. A qualidade na educagfo é perpassada por essas
duqensées mais ricas. Os profissionais avangam nesse movimento
social, adquirem consciéncia de seus direitos e de serem
profissionais 4 servigo da garantia do direito a educagio e & cultura.
Passamos por um processo de redefinicdio da qualidade na
educagdo e da qualidade de nosso saber-fazer profissional. A escola
publica e seus profissionais marcam esses avangos na construgio
do publico" (ARROYO, 1995, p.03, mimeo.).

Esse movimento luta pela educagfo vinculada a cidadania, construida a2 medida em
que o mestre e o educando adquirem consciéncia de sua condi¢do de cidaddos, nfo aceitam
a desqualificagdo da educagdo, nem a passividade ou estagnagdo dos direitos sociais.
Inicia-se a Iuta pelos direitos, pelo saber e pela cultura, havendo assim a retomada da
consciéncia dos direitos e da integracdo social.

Surge, no final dos anos 80, o movimento neoliberal que reage aos avancos 2
qualidade, conseguidos pelos profissionais da drea publica, na construgio do piblico como
espago de direitos. Divulgaram enfaticamente a "Qualidade Total na Educa¢@io”, mas
dentro da concepgdo privatista, objetivando o retorno ou a manutencdo da concepgio e
pratica de uma educagdo desqualificada, imposta a sociedade nos anos 60-70. Ha tentativa
para o retrocesso, com o objetivo de impor técnica ja ultrapassada.

Generalizou-se nessa época, o vocabulario especifico: Grade Curricular; Estratégia
de Gestfio; Gestdo de Sistema. Para atender sua "clientela" a escola precisa manter sua
relagdo de mercado para que possa "produzir" um bom resultado. Espera-se, portanto, que
a escola preste servigo de qualidade, como qualquer empresa ou supermercado.

A concepgdo neoliberal da qualidade na educagfio estd desvinculada de qualquer
projeto sdcio-politico e cultural, nfo correspondendo aos avangos sociais e culturais
conquistados pela sociedade. O que o Governo pretende € a transformagfio de sua
responsabilidade politica de criar ¢ manter espagos publicos para a comunidade,
privatizando-os. O neoliberalismo des-politiza o cidadéo, tornando-o fraco. Propde mudar
a educagdo e nfo o mercado, cuja fungdo historica ¢ acabar com as esperangas de uma vida

digna de milhSes de pessoas, que nfo tiveram sequer o privilégio de terem nascido

cidadios.

"... o foco da atencdo do conceito se deslocou dos recursos para a
eficacia do processo: conseguir 0 maximo resultado com o minimo
custo. Esta ja ndio é a 16gica dos servigos publicos, mas da produgdo
empresarial privada. Hoje em dia se identifica antes com os
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resultados obtidos pelos escolares, qualquer que seja a forma de
medi-los: taxas de retengdo, taxas de promogfio, egressos dos
cursos superiores, comparagdes internacionais do rendimento
escolar etc. Esta é a logica da competicio no mercado"”

(ENGUITA, 1999, p.98).

As Cooperativas de Ensino, fundadas pelos pais, surgiram recentemente no Brasil, a
partir dos anos 80, ¢ ndo possuem ainda reconhecimento legal, enquanto Sistema
Cooperativo de Ensino. A Lei n°9394/96, no Titulo IV do Art.20, enquadra as instituicdes
privadas, nas categorias: particulares, comunitdrias, confessionais e filantrépicas. Como
qualquer estabelecimento de ensino, as Cooperativas de Ensino estdo subordinadas 4 Lei de
Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional, através dos Sistemas Federal, Estaduais e
Municipais de Ensino.

A proliferagio dos movimentos de luta pela educagéo vinculada & cidadania, capaz
de conscientizar tanto os alunos quanto os professores para a necessidade da retomada de
seus direitos, contribuiu para alertar toda a populagdo do baixo desempenho das escolas

brasileiras. Ficou clara a estratégia privatizante utilizada pelo governo militar, que

demonstrava sua passividade frente a desqualificagdo educacional.

Naquela época, a escola democratica de qualidade ndo era necessaria para o inicio
do processo de industrializagdo, pois bastava um numero reduzido de méio-de-obra
qualificada, aliada a imimeros outros trabalhadores mal preparados (ou despreparados)
para atender as necessidades das indistrias. Tudo isso provocou o descontentamento e a

preocupacio dos pais com relagdio a escola freqiientada pelos filhos. Esse
descontentamento provocou a fundagdo da Cooperativa de Ensino de Rio Verde e,

posteriormente, a criagdo do Colégio Sdo Tomas, por ela mantido...

3.2 - LOCALIZACAO: RIO VERDE - GOIAS

A Cooperativa de Ensino de Rio Verde foi fundada na cidade de Rio Verde, cujo
municipio é um dos mais promissores do Estado de Goids. Sua populagéo foi estimada em
116578 habitantes, de acordo com o censo de 2000, sendo 106118 habitantes na zona

urbana e 10460 habitantes na zona rural, apresentando uma densidade demografica de

13,85 hab./ Km?.
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A cidade de Rio Verde situa-se a 220 Km da capital do Estado de Goias - Goiania.
O acesso rodovidrio ao municipio da-se através de quatro rodovias pavimentadas: BR 060,
BR 452, GO 174 e GO 364. Conta atualmente com um v6o didrio na rota Sdo Paulo - Rio
Verde - Sfo Paulo, mantido pela empresa Pantanal Linhas Aéreas.

O Municipio de Rio Verde localiza-se na regido sudoeste de Goias, possuindo uma
topografia plana, um clima - tropical imido - estavel, com temperatura média anual entre

20°C e 35°C. Suas chuvas sdo regulares, com duas estagbes bem definidas: seca (maio a

setembro) e chuvosa (outubro a abril).
Gragas & fertilidade de suas terras e 0 uso de tecnologias avangadas, o municipio

destaca-se como p6lo brasileiro na produgfio agropecudria, com as culturas de soja, milho,
arroz, feijdo, sorgo, algoddo e tomate, na criagdo de gado bovino de corte e leiteiro e

outros, € no setor de hortifrutigranjeiros em crescimento.

Possui comércio competitivo, capaz de atender a demanda da populagio local e
regional, contando com uma bem estruturada rede de supermercados, farmacias, lojas de

calcados e vestudrios, moveis, revendas de automoveis, caminhdes, maquinas e

implementos, produtos veterinarios e agricolas, além de um parque industrial em

desenvolvimento.
As potencialidades do municipio tém atraido investimentos de grandes grupos
empresariais, com conseqiiéncias imediatas para os demais setores. Destacam-se a

industria Gessy-Lever (grupo Van Den Berg), Perdigéo, Videplast ¢ outras.
A seguranga € feita pelas Policia Civil, Militar, Rodovidria Federal ¢ Corpo de

Bombeiros. Conta ainda com uma empresa de seguranga particular e um unidade’ de

treinamento - Tiro de Guerra.

Encontra-se com um bom desenvolvimento educacional, com escolas suficientes
para abrigar os iniimeros imigrantes que tém chegado a cada dia. Possui Educagfo Infantil,
com escolas publicas e particulares, sob a responsabilidade do Municipio que criou o
Conselho Municipal de Educagdo de Rio Verde - COMERYV, em atendimento a nova LDB.
Possui a Educagio Bésica (Ensino Fundamental ¢ Médio), também mantida pelo poder
pliblico, particular e privado, além de contar com a Cooperativa de Ensino.

Conta ainda com o Ensino Superior, a Fundagfo do Ensino Superior de Rio Verde -
FESURV - que administra treze cursos de graduagfo nas dreas: Agrdrias, Biologicas,

Humanas, Educagdio e Letras. H4 a previsdo para o funcionamento do Instituto do Ensino



61

Superior de Rio Verde - IESRIO - das Faculdades Objetivo, para 2001. Sdo trés cursos de

graduagdo na drea de Administragio, com habilitagdo em Comércio Exterior, Turismo

Hotelaria.
Possui ainda  Cursos profissionalizantes promovidos pelo SENAI (Servigo

Nacional de Aprendizagem Industrial), com uma média de 830 alunos atendidos ao ano;
SENAC (Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial), com 2000 alunos ao ano;
SEBRAE (Servigo Brasileiro de Apoio a4 Micro e Pequena Empresa), com
aproximadamente 800 alunos ao ano; e a Escola Agrotécnica Federal de Rio Verde, com
cursos técnicos nas areas: agricultura, agroindustria € zootecnia.

Com tudo isso, existe uma preocupagdo, principalmente dos governantes, por

estarmos num periodo de desenvolvimento acelerado que ndo condiz com o aspecto

estrutural e de planejamento exeqiiivel a curto prazo.

3.3 - ORIGEM DA COOPERATIVA DE ENSINO DE RIO VERDE

Os educadores brasileiros ja reivindicavam uma politica democratica para a
educaggo desde antes do periodo compreendido entre 1964-1985, época em que "o tema da

participacdo € democratizagiio da gestdo da educacdo, tomou boa parte das discussGes e

dos debates pedagégicos, tanto no setor piblico quanto no setor privado"

(GADOTTI, 1992, p.28). Nessa época foi gestada a Cooperativa de Ensino de Rio Verde.
Enquanto o movimento pedagégico e social lutava para conquistar seu espago por

melhores condi¢bes de trabalho, pela democratizagdo da gestéo, por um plano de carreira

condizente... enfim, quando manifestava-se a consciéncia critica dos profissionais que

passavam a sonhar com a boa organizaco e estrutura do trabalho escolar, surge, em 1988,

a Cooperativa de Ensino de Rio Verde - COOPEN.
Na verdade, a fundacdio da Cooperativa de Ensino de Rio Verde foi a concretizagio

do sonho de um grupo de pais que sentia a necessidade de colaborar na educagéo de seus
filhos, também participando da vida escolar, de modo a garantir o prosseguimento do

trabalho educacional iniciado em casa.
Nas palavras de José Lopes Ribeiro (1998):

"Tudo comega num sonho. E de sonho nasceu a Coopen. Era um
sonho muito grande, talvez maior do que a realidade possivel.



Uma escola dindmica, onde aprender pudesse ser uma
experiéncia muito prazerosa, alegre, até mesmo divertida. Onde
ndo apenas fossem transmitidas informag¢des, mas sobretudo se
trabalhasse a formagdo integral, que preparasse nossos filhos para
enfrentar com seguranca - conscientes do valor de sua liberdade e
da sua dignidade - , um futuro que nds, pais, nfio sabiamos e ainda

ndo sabemos qual sera".

A idéia partiu de um grupo de pessoas, pertencentes a Escola de Pais do Brasil, que
participavam de uma reunido onde discutiam a respeito da educa¢do de seus fithos.
Analisando o contexto vigente, procurava-se uma saida que melhor atendesse as suas
expectativas, enquanto questionadores em relagdo a qualidade do ensino ministrado pelas
escolas de Rio Verde - GO., a0 mesmo tempo em que se propunham a participar
efetivamente do funcionamento administrativo da escola.

Retomando os aspectos abordados até entdo, pudemos perceber que realmente
houve uma desqualificagdo do ensino, propositadamente implantada no pais. Os pais
almejavam uma educagdo participativa, em que fosse priorizado o desenvolvimento das
capacidades e habilidades dos alunos para que se tornassem "sujeitos” de transformagdes

sociais, na busca da superag¢do das desigualdades sociais. Nos dizeres de FRIGOTO (1998,

pp.31-32),

"A qualificacio humana diz respeito ao desenvolvimento de
condices fisicas, mentais, afetivas, estéticas e ladicas do ser
humano (condi¢des omnilaterais) capazes de ampliar a capacidade
de trabalho na produgio dos valores de uso em geral como
condi¢do de satisfagdo das multiplas necessidades do ser humano

no seu devenir historico.

O sujeito do processo educativo € o homem e suas multiplas e
histéricas necessidades (materiais, biolégicas, psiquicas, afetivas,
estéticas, lidicas). A luta € justamente para que a qualificagdo
humana ndo seja subordinada as leis do mercado e a sua
adaptabilidade e funcionalidade, seja sob a forma de adestramento

e treinamento..."

Se um dos motivos que deu origem & idéia da criagdo de uma escola pelos pais foi a
melhoria da qualidade do ensino, passaremos a definir gualidade, segundo ENGUITA

(1999, p.98):
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"O 'movimento em favor de um ensino mais ativo, mais
participativo, mais centrado no interesse dos alunos, etc., pode
explicar-se em parte, em virtude desse processo e deve estender-se,
de qualquer forma como um movimento centrado nos aspectos
qualitativos de ensino ou, caso se prefira, a favor da melhoria da

qualidade da educagdo”.

A partir dai, a discussdo passou a ser sobre a forma de organiza¢io que melhor
atendesse as aspiragdo dos pais, no que diz respeito a participagdo, tanto dos pais quanto
dos alunos. Varias foram as opinides apresentadas. Finalmente, optou-se pela cooperativa,
tendo como suporte a Cooperativa Mista dos Produtores Rurais de Rio Verde - GO.

(COMIGO), ¢ a Cooperativa de Ensino de Itumbiara - GO. (CEI), fundada em 1987, e que

estavam em pleno funcionamento.
Sobre a COMIGO, dizia o Jornal 'O Popular’, de 31-07-88, p.16:

"Baseando-se no principio de que 'a cooperagdo € parte
essencial da vida', um grupo de produtores rurais de Rio Verde
fundou em 1975 a Cooperativa Mista dos Produtores Rurais do
Sudoeste Goiano (COMIGO). Em 13 anos de existéncia, o sonho
inicial foi se transformando pouco a pouco em uma promissora
realidade: hoje a COMIGO ¢é a maior Cooperativa do Estado e
encontra-se entre as 10 primeiras do Brasil, com um faturamento
mensal superior a Cz$ 1 milhdo e 700 mil cruzados e um quadro
social de 3713 cooperados, entre miniprodutores (36%); pequenos
(32%); médios (26%) e grandes produtores (6%). Prestando
servicos aos cooperados desde a assisténcia técnica na preparagio
do solo & comercializagdo dos produtos, a COMIGO atua numa
area correspondente a 20% do Estado e gera 1227 empregos

-

diretos..."

3.4 - HISTORICO DA COOPEN

Em 1987, os pais, em uma das reunides da “Escola de Pais” — se¢do de Rio Verde -
GO., analisando as escolas de Rio Verde, chegaram & conclusdo de que as Escolas Publicas
freqiientemente estavam em greve, prejudicando o ensino por elas ministrado, e as Escolas

Particulares ndo davam abertura para a participagdo dos pais em seu funcionamento.
A preocupagio com a qualidade do ensino ministrado e na busca de dar o methor

para os filhos, através de uma boa educagdo — aspecto fundamental para que o individuo se

imponha como pessoa e conquiste 0 espago a que tem direito na sociedade ~ os pais
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uniram-se num processo de luta para fundar uma escola depositdria de seus sonhos,

esperangas e ideais. Nas palavras de José Lopes Ribeiro(1998, p.1):

"Embalados pelo sonho, passamos a acdo.

O Flavio, pai da idéia, a Nieke no racional, o Giffoni de
vanguarda, o Nogueira no ’contraditério’, a Zelma com sua
experiéncia, a Cida abragando com fé a idéia, tanto quanto a
Inaudir, sempre com a Cibele dormindo em seu colo nas reuniGes, e
tantos outros que, compartithando nossos ideais, possibilitaram que

o sonho comegasse a ser uma realidade".

Sendo a educacdio e a aprendizagem processos continuos e permanentes, que se
desenvolvem ao longo da existéncia humana, tém lugar nfo apenas na escola, mas no lar e
comunidade. Dai, a Escola Cooperativa propde que o sistema educacional se organize de
maneira a prover um processo permanente de aprendizagem para todos os cooperados,
dependentes, professores e funciondrios, através de reunides, encontros, ciclos de estudos,
palestras, cursos locais (na Escola), cursos em centros especializados, programas
especiais...

A primeira idéia foi a de abrir uma Educacdo Infantil, que pudesse abrigar as
criangas mais novas. Assim, os pais teriam um prosseguimento da educagfo iniciada em
seus lares. Foi feita uma pesquisa de mercado e, diante do resultado, que apontava
deficiéncia no Ensino Médio e, para permitir que os filhos ficassem por mais tempo em
companhia dos pais, inclusive pela pouca idade com a qual estavam concluindo esta etapa
de estudos, aliados a necessidade de uma boa escola que os preparasse para o Curso
Universitario, optou-se por iniciar o funcionamento do Colégio pelo Ensino Médio.

Continuava em discussdo a idéia de fazer algo para melhorar a qualidade do ensino
ministrado em Rio Verde. Nesse interim tiveram a noticia do funcionamento de uma
Cooperativa de Ensino em Itumbiara ~ GO. Fizeram-lhe uma visita e, estimulados pela
novidade, que abria um leque de possibilidades para a concretizagdo do sonho inicial,
planejou-se a fundaggio da Cooperativa de Ensino de Rio Verde — COOPEN.

Para discutir os fundamentos pedagégicos da COOPEN, foram convidadas vérias
pessoas de destaque na area educacional da sociedade rio-verdense, inclusive a Delegada
Regional de Ensino, na época, — Prof* Cecilia Luvisotto. O grupo inicial reunia-se
semanalmente para planejar o trabalho que seria desenvolvido, distribuir tarefas, avaliar e

analisar a politica de implantagdo da Cooperativa de Ensino. Posteriormente o grupo foi
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subdividido em grupos de trabalho: equipe pedagdgica, equipe responsavel pelo prédio,
pelo mobiliario, pelo material pedagégico etc.
Aos 05 de maio de 1988 foi consolidada a fundagdo da Cooperativa de Ensino de

Rio Verde, com a participa¢do de 35 associados (Fig. 2). Apos a sua fundagdo, os pais se

articularam para a indicagdo da primeira Diretoria.

Fig. 2- Reunido de Pais - 1988. (Foto: acervo da Coopen)

Discutidos e aprovados os estatutos, foram eleitos os integrantes do Conselho de
Administracdo e Fiscal, ficando entdo constituida a primeira Diretoria Executiva:
Presidente — José Lopes Ribeiro; Vice-Presidente — Flavio Lemes Ferrari; Diretor
Secretirio - Alexandre Avelino Giffoni Junior; Diretor Financeiro - Odimer Fernandes
Nogueira; Diretor de Operagdes - Leonie Coppelmans Eussen (Nieke).

Apos a consolidagdo da Cooperativa, o Presidente, o Diretor Secretdrio e a Dirctora
de Operagdes (responsavel pela organizagdo pedagdégica) iniciaram os trabalhos de registro
da politica a ser implantada para a venda de quotas-partes da Coopen (Fig. 3). Logo apos,
acompanhados dos demais componentes do Conselho de Administragdo, encarregaram-se
de iniciar a venda das quotas-partes para as pessoas que se faziam presentes no momento.
Essa era e ainda ¢ exigéncia para o ingresso de novos associados e necessdria para a
aquisicio de materiais para o funcionamento das atividades pedagogicas do Colégio Sdo
Tomas. Todas as pessoas presentes nessa primeira reunido, tornaram-se cooperadas através
da aquisicio das quotas-partes. Receberam, também, um bloco impresso para que,
imediatamente, continuassem o trabalho entdo iniciado: a busca de novos associados.

Como o valor das quotas era considerado alto para serem adquiridas por pessoas de

renda média baixa, elas foram adquiridas pela classe social considerada "média", tornando-
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Se um processo que excluia o filho do trabalhador de renda baixa, ficando compativel com

as escolas particulares - consideradas elitistas.

Fig. 3 - Componentes da primeira Diretoria (da esquerda p/ direila):

Alexandre A. Giffoni Jr., Leonie Coppelmans Eussen e José Lopes Ribeiro.
(Foto: 1988, acervo Coopen)

A euforia inicial tanto na preparagdo da estrutura fisica e administrativo-
pedagégica, quanto na formagdo do grupo de trabalho para a concretizagdo do sonho
idealizado, envolvia inclusive toda a comunidade, curiosa e ansiosa por uma escola
diferente. O slogan utilizado, e com bom resultado, foi "Por uma nova escola", titulo da
obra escrita por Neidson Rodrigues, que deu suporte ao inicio da condug@o pedagdgica do
processo educacional.

A Coopen contratou uma firma local, compostas por especialistas gabaritados para
a contratacdo inicial de seus professores. Estes deveriam passar por uma bateria de testes
que envolviam analises de aspectos psicolégocos, cultura geral, habilitagdo/ qualificagdo
profissional e boa performance pedagogica.

Finalmente, que a primeira Diretoria da Cooperativa de Ensino de Rio Verde, em

janeiro de 1989, pdde concretizar a sua proposta pedagdgica: a criagio do Colégio Sdo

Tomas.
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O Colégio Sdo Tomas, mantido pela Cooperativa de Ensino de Rio Verde Ltda —
COOPEN - foi criado com a finalidade de se ter uma boa escola, com a participagdo dos

pais, tanto no planejamento de suas atividades como em sua administragéo.
Ja no més de fevereiro de 1989, o Colégio Sdo Tomas iniciava suas atividades, com

as seguintes turmas: 5 do Ensino Fundamental, com 152 alunos; 3 do Ensino Médio, com

79 alunos, perfazendo o total de 231 alunos.

", L. W

Fig. 4- Coiégio Sdo Tomads - 1989 - Prédio cedido pelzz Fi a
Rio Verde. (Foto: acervo Coopen).

O espago inicialmente usado pelo Colégio Sdo Tomas (Fig. 4) foi um prédio da
Fundagfio do Ensino Superior de Rio Verde, que estava desativado em consegiiéncia da
mudanga dessa entidade para o Campus Universitario. Foi feita a cessdo do prédio contra
uma taxa simboélica de aluguel.

Para o funcionamento adequado do Colégio, varias reunides foram feitas para o
estabelecimento de prioridades quanto ao relacionamento cooperado - colégio. Ficou
estabelecido que o Cooperado deve saber que a institui¢fo educacional lhe pertence e,
como tal, deve estar a servico dos interesses dos associados, cujas idéias e sugestdes
deverdio ser colocadas nas reunides e assembléias, para serem apreciadas pelo grupo e, se

aprovadas, colocadas em pratica. O interesse coletivo deve sobrepor ao interesse

individual, pois a unidade s6 podera ser atingida apos a busca em conjunto, para problemas
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comuns. Do trabalho em conjunto resulta uma aprendizagem que enriquece tanto as
pessoas, quanto as familias, os grupos, a Cooperativa.

A Escola Cooperativa estrutura-se num processo de Ensino Cooperativo que visa
ndo s6 a interdisciplinaridade, com a integracio dos conteudos das diferentes disciplinas,
como também a participagdo do educando no processo pedagdgico, isso sem alterar a
proposta da escola enquadrada na legislacdo especifica do ensino.

O Cooperativismo, inicialmente foi proposto como disciplina regular na escola.
Tornou-se inviavel pelo numero muito restrito de pesquisa académica nesta drea,
configurando escassez de material pedagégico disponivel, gerando dificuldades em
provocar o interesse dos alunos. Atualmente, através da vivéncia entre os pais, alunos,
professores, administra¢do, diretoria, conselhos, em integragio, e propde-se a criar a
consciéncia cooperativa, dentro de uma praxis horizontalizada, onde a unidade deve ser

valorizada e respeitada acima de tudo, com um conhecimento competente, critico e de

cooperacio.

3.5 - ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Antes de abordar a estrutura administrativa da Coopen, percebe-se a necessidade do
retorno as consideracdes gerais da organizagdo do trabalho, para melhor esclarecer o que
hi de especifico no trabalho pedagégico. Deve-se analisar o trabalho especificamente
humano, que possui como diferencial "o poder do pensamento conceptual”. S6 através do
racional é que se pode estabelecer objetivos, metas e buscar sua realizagdo.

O homem, em contato com a natureza, transforma-a de acordo com suas
necessidades, através de sua for¢a de trabalho. Enquanto produz, ele constréi sua historia,
acumulando cultura. Como um ser social, o homem precisa produzir mais do que o
necessario para sua subsisténcia. . Enquanto o animal pode ser conceituado na sua finitude
natural, o homem "niio se detém em sua finitude corpdrea ou natural. O homem ¢ sua
'porgdo’ natural e aquilo que ele produz" (PARO, 1999, p.30).

Existe, no trabalho pedagégico, algumas especificidades, em relagdo ao trabalho
humano. Em primeiro lugar, trata-se "de um trabalho ndo-material, isto €, seu produto € um
servico" (PARO, 1999, p.31), em que ndo ha separagdo entre produgdo e consumo. E um

trabalho que supde a presenca tanto do professor (que da aula, portanto, produz o ato)
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quanto a presen¢a do aluno (consumidor do ato). Trata-se de um trabalho que é produzido
(pelo professor) e consumido (pelo aluno) ao mesmo tempo (Saviani, 1991, p.81).

No entanto, a simplificacdo do raciocinio, aplicado & questdo pedagdgica,
possibilita dizer que a relagdo pedagdgica, na escola privada, subsume-se formalmente ao
capital, pois acredita-se que o pai paga a "mercadoria” e tem o direito de cobrar uma maior
qualidade pelo servigo prestado. Na escola, o aluno apropria-se de um saber que
permanece para além do ato de aprender. E sobre o aluno, (consumidor ou objeto?), que se
processa o trabalho pedagdgico e que se 'transforma’ nesse processo, permanecendo através
dele. E essas transformagdes ndo sdo de natureza material, mas fazem parte da formagdo da
personalidade do educando, pela apropriacdo de conhecimentos, valores, habilidades,
competéncias... fazendo com que o aluno saia do processo diferente do que entrou e com
condicbes de utilizar aquilo que conseguiu absorver, em outras €pocas € outros contextos.
A complexidade do ato pedagdgico exige mecanismos mais apurados de avalia¢fo, nio se

submetendo a aparéncias.
A par das particularidades do trabalho pedagdgico, de sua importincia na condugsio

do processo educativo, torna-se necessdria a utilizagdo de medidas administrativas

compativeis com as metas tragadas pelas cooperativas de ensino.

A administragdo s6 passa a ter importdncia a partir do momento em que se
compreende por que os homens se associam para atingir objetivos comuns. A vida
organizacional teve inicio no "momento em que as pessoas perceberam que a associagiio
com os demais facilitava a realiza¢do de certos esfor¢os e que determinados objetivos niio
podiam ser atingidos por um tnico individuo" (TENORIO, 1999, p.17).

Nota-se que atualmente o termo "administragio", relacionado a educagio, encontra-
se em desuso. Os termos "em voga" sdo: "Gestdo democrética”, "Gestdo da educagdo",
Gestiio dos sistemas educacionais" etc. Cada vez mais o termo administragdo tem sido
substituido por "gestdo" que "assume o conceito de estratégia como inerente & sua propria
esséncia" (VIEIRA, 1997, p. 249).

Com a alteragdo da nomenclatura, procura-s¢ que a nova terminologia consiga
introduzir nova postura do fazer administrativo, alterando a relagéo baseada no tradicional,
sustenticulo das teorias hegemonicas do podér constituido, aparecendo como "uma

atividade neutra, a0 mesmo tempo comprometida com a organizacdo - poder - € com seus

trabalhadores e usudrios” (UHLE, 1994, p. 60).
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O termo "administragdo" teve origem nos moldes capitalistas de produgfo e no
avango do sistema industrial, conforme a administraco cientifica de Taylor. Com a divisdo
esmiugada do trabalho € o crescente uso da maquina, houve necessidade de administrar o
trabalho realizado por um grupo de pessoas - o trabalho coletivo. A administragio
competiria o planejamento do trabalho que seria repassado aos trabalhadores que deveriam
executa-lo, sob a supervisdio da administragio, responsavel pelo ‘controle’.

Ja o termo gestdo ¢ aplicado a um conceito mais amplo, a um conjunto de decisdes,
exercidas de forma processual na orientagdo e direcionamento do trabalho educativo, em
qualquer nivel ou aspectos praticos, "sob principios de qualidade preestabelecidos, com a
finalidade de atingir e preservar um equilibrio dindmico entre objetivos, meios ¢ atividades
no ambito das institui¢des de ensino” (TACHIZAWA & ANDRADE, 1999, p. 59).

Trata-se de um processo continuo, com intensa participagdo de todas as pessoas
envolvidas, tanto em relagdo a administragdo quanto aos docentes, discentes e comunidade.
A opgio pelo sistema de empresa cooperativa, na construgdo do processo organizacional
da Coopen, teve sua base legitimada na constituigdo de uma sociedade civil, formada por
pessoas realizadoras, com vontade de participar efetivamente da vida escolar de seus
filhos. Essas pessoas acreditam e reforgam o principio cooperativista de que a cooperagio é
fundamental na busca de solugdes para os problemas sociais, podendo configurar novas
praticas pedagdgicas coletivas, possibilitando a construgfio de um espago de educagdo
permanente, do estabelecimento de uma pratica democratica de decises, onde a unido de

esforgos acontece em favor do bem comum. Segundo o Professor Aluisio Pimenta (1999,

p.7),0

"Cooperativismo é um dos instrumentos mais democrdticos da

sociedade moderna, porque permite que as pessoas S€ reunam e
realizem atividades conjuntas e, evidentemente, dividam entre elas

as responsabilidades e todos os custos e beneficios".

Aloisio Pimenta acredita ainda que o cooperativismo deve se tornar parte da cultura

nacional, por ser uma das melhores saidas para combater o desemprego, fortalecer e

diversificar a economia. Além disso, a Cooperativa de Ensino deve criar entre seus

membros (associados, alunos, funcionarios) um ambiente de cooperagdo, a fim de

contribuir na formagdo de uma cultura de cooperagio no Brasil. Isso deverd possibilitar a

manifestacio do espirito de grupo - onde as pessoas passema sentir-se COmMO membro da



71

Instituicdo, apds conscientizarem-se de sua importincia na condugdo de todo processo

educativo e na criagdo da cultura cooperativista.

Foi registrada uma das reunides da Coopen, através da foto abaixo (Fig. 5).
Estavam presentes membros do Conselho de Administragio e alguns convidados,
interessados em participar da cooperativa. A posi¢do dos participantes (de pé) foi a mais
adequada para registrar a presenga de todos & reunido realizada nas dependéncias da
COMIGO. E interessante registrar que a grande maioria dos fundadores da Coopen sio

pessoas que migraram para Rio Verde, oriundos de outras regides do Brasil e do exterior.

Na foto, apenas quatro participantes sdo de Rio Verde.

Fig. 5 - Primeira Diretoria e Conselheiros da Coopen - da esquerda para a direita:
Alexandre Giffoni, Eraldo Ribeiro de Moraes, Inaudir Oliveira Chavaglia, Leonie
Coppelmans (Nieke), Flavio Leme Ferrari, Oscar Beirdo Raffs, Paulo Rend, Weliton
Soares, Waldenir Ferreira Pinto, José Ribeiro, Eduardo Martins, Henderson Aguiar,

Arsenio do Prado, Odimer F. Nogueira. (Folo, 1988 - acervo Coopen).

Entre quatorze participantes, apenas duas sdo do sexo feminino - resultado da
posicio assumidas pelos homens como empreendedores (machismo), enquanto as mulheres
se resguardavam da tomada de decisGes. Isso nada representa em relagdo ao

cooperativismo, pois todos, homens, mulheres, criangas, tém igual importincia e

responsabilidade na assimilagdo e disseminagéo da cultura cooperativa.
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Além de escola cooperativa, a Coopen é considerada empresa, pois oferece servigos
aos associados que deverdo pagar uma taxa de manutengdo, utilizada para o pagamento de

seus funciondrios. Isso prevé uma utilizagdo racional de recursos, ou o emprego de

numerario para o pagamento de méo de obra.

"a empresa € constituida por um tecido de grupos, que possuem
suas formas proprias de representagdo, uma relagfio particular com
a empresa e o trabalho, um patriménio comum de experiéncias, nio
sendo possivel portanto falar de cultura de empresa, mas de cultura

de grupos" (FLEURY, 1999, p.22).

Enquanto cooperativa, o gerenciamento participativo precisa ser analisado com o
foco em seus multiplos recortes: hierdrquicos, funcionais, regionais, € outros, apontando
para a "necessidade de politizar o conceito de cultura”, ou seja, observar como um
conjunto de pressupostos basicos adquiridos pelas pessoas em suas relagdes de trabalho,
desenvolvidos ao aprender a lidar com os problemas de adaptagdo e integragdo interna ou
externa e que funcionaram bem a ponto de serem ensinados a novos membros, visando a
continuidade do processo. Esses elementos simbdlicos, considerados responsidveis pela
criagdo da cultura da organizagdo, tanto podem agir de forma comunicativa e consensual
como podem ocultar e instrumentalizar relagdes de dominagdo. Resumindo: "os fenémenos
da cultura e das relagdes de poder no interior das organiza¢fes se encontram intimamente
imbricados" (FLEURY, 1999, p. 22).

Com isso, consideram-se extremamente complexas as relagdes de trabalho na
cooperativa, provocadoras de conflitos na estrutura administrativa do Colégio por'ela
mantido, como resultado da disputa hegemoénica de poder nos diversos niveis. De acordo
com Paro, deve-se considerar as vérias condicionantes de participagdo que interferem no
trabalho realizado pela escola: infernos (materiais, institucionais, politico-sociais, e

ideolégicos); € externos (econdmico-sociais, culturais, institucionais). Todos eles

interferem nas relages de poder da organizagdo.

No entanto,
"... tais problemas geralmente sdo reconhecidos, porém vistos como

questes a serem discutidas e superadas no interesse de criar-se
uma 'classe feliz e cooperativa', que ird desempenhar um papel
fundamental na formacdio de 'um mundo feliz e cooperativo™

(GIROUX, 1999, p.132).
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A heterogeneidade da origem social dos associados tanto enriquece o trabalho
Cooperativo através da andlise mais abrangente do processo educativo, como dificulta o
planejamento de metas a serem alcangadas no desenvolvimento de um trabalho
democratico. Os associados, na sua maioria, desconhecem o trabalho pedagégico e véem-

se inseridos em construgdes problematicas, com mais dividas que certezas e com desafios

concretos para serem enfrentados.
O conhecimento ou a vivéncia administrativa das pessoas envolvidas no processo

baseia-se na visdo empresarial capitalista, com vistas ao alcance da produtividade, em que
Os interesses do capital estdo presentes nas metas € nos objetivos organizacionais,
assegurando a propagagdo de regras capitalistas vigentes por toda a sociedade, perpassando
as diversas instdncias do capital social, incluindo-se o colégio. Isso porque as pessoas se
associam sem entender e praticar o cooperativismo ou mesmo a democracia, cujo conceito
e pratica diferem de cidaddo para cidaddo. O exercicio € diferente para cada ator em agfo
(pai, professor aluno...). Para a pessoa educada no regime autoritario, representa um
avango qualquer iniciativa na forma cooperativa.

O cooperativismo, como forma de associativismo voluntario, ndo € estatico. E um
processo que evolui de acordo com o grupo, em relagdo aos problemas que véo aparecendo
e sendo resolvidos dentro de um processo de participacdo responsavel. S6 se consegue
chegar & cooperagdio, pelo exercicio, pela prética diria a ser construida no cotidiano das
relagSes sociais. Qualquer retrocesso representa uma grande perda, correndo risco de
degenerar e converter-se em fraude.

O trago distintivo entre cooperativa e empresa, tal como esta ¢ conceituada no
regime capitalista, é que a cooperativa ¢ um modelo de associacdo que, mesmo

desenvolvendo uma atividade de proveito para os associados, ndo visa lucro, ndo

caracterizando fonte de renda (PINTO, 1999, p.17).
Caso contrario, a cooperativa descaracteriza-se como tal, deixando de satisfazer a

Lei n°5764, de 1971, que define a Politica Nacional do Cooperativismo.

A partir do momento em que as pessoas compreendem o alcance sécio-econdmico e
a unidade pratica do cooperativismo, na concretizagio da idéia que deu origem & fundagdo
da Coopen, surge uma for¢a e uma capacidade de realizagdio inéditas, dentro de uma
parceria, que, incapaz em sua individualidade, d4 um novo vigor ao processo,

proporcionando um maior desenvolvimento, como resultado da ajuda mutua.
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Por outro lado, tem um grande peso na tomada de decisGes, a formagdo dos

individuos associados da cooperativa, ligados a ideologia dominante.

"Esse fendmeno  mostra-se particularmente sério quando
atentamos para o comportamento das pessoas que, de uma forma
ou de outra, se convenceram, um dia, da importincia da
democracia, mas, ao depararem com as dificuldades da pratica,
foram adotando paulatinamente atitudes cada vez mais distantes do
discurso democratico, acomodando-se a elas, mas sem renunciar ao
antigo discurso liberal, que acaba servindo tdo-somente como uma
espécie de escudo a evitar que revejam criticamente seu

comportamento" (PARO, 2000, p.18).

A fundagio da Cooperativa de Ensino de Rio Verde aconteceu, como descrito

anteriormente, numa época de abertura politica, em 1988; e o Colégio Sdo Tomas, mantido

pela cooperativa, comegou a funcionar em fevereiro de 1989.

3.5.1 - AUTOGESTAO

Com a Constituicdo de 1988, comega o perfodo de autogestio do cooperativismo
brasileiro. A autogestdo é legalizada. Ndo ha interferéncia do Estado nas cooperativas,
extinguindo-se a fungfio dos 6rgdos fiscalizadores, mantendo-se apenas a do Banco Central
para as Cooperativas de Crédito. No entanto, ainda falta a normatizagdo das regras
cooperativistas na Nova Carta. Isso num periodo em que se prolifera a criagdo - de
cooperativas no Brasil, sobretudo as Cooperativas de Trabatho e, entre elas, as falsas

cooperativas, criadas para que empresarios deixassem de pagar encargos sociais.
A autogestio trata-se de um conjunto de agdes coordenadas pela Organizaciio das

Cooperativas do Brasil (OCB) e executadas pelas Organizagdes das Cooperativas dos
Estados (OCEs), pelas cooperativas ¢ pelos funciondrios das cooperativas em carater
permanente e evolutivo, com vistas a preparar as bases do sistema para assumirem as
responsabilidades conferidas ao cooperativismo. E fundamental que cooperados, através de
condicdes necessdrias, assumam, consciente e competentemente, a gestdo de suas

cooperativas, melhorando a eficiéncia e tornando transparente a administragdo diante do

quadro social.
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"Através de uma cooperativa sdo implementados, de forma
coletiva, produtos e servicos para satisfazer determinadas
necessidades de seu quadro social (cooperantes), com o objetivo de
viabilizar sua atividade. (...) O empreendimento cooperativo tem
uma caracteristica importante que a diferencia das empresas
mercantis: a autogestdo" (KREUTZ, 1998, p. 23).

O cooperado, aliado ao dirigente e ao funciondrio, formam a base de sustentagdo do

regime cooperativo, que so se mantera através de um sério trabalho de capacitagfio e

Intercomunicag¢éo, envolvendo toda a cooperativa.

"A préatica da autogestio na empresa altera profundamente as
relagdes de trabatho e estabelece uma profunda contradi¢io entre
essas relagdes € as relagdes capitalistas de trabalho” (GADOTTI,

1992, p.17).
Nas relagdes capitalista de trabalho existe a divisdo do trabalho onde prevalece a
decisdo de ordem hierarquica, na qual o trabathador ndo tem acesso. A gestdo é definida
pelo dirigente - responsavel intelectual, gerente. Os trabalhadores - dirigidos - ficariam

alienados do processo gerencial. Ja a autogestdo tem mais a ver com a cooperativa, pois

sd0 0s proprios associados a gerir o processo empresarial.
E necessario buscar a integragdo em todos os niveis, estruturando os nucleos,

comités, conselhos ou comissdes de cooperados, assim como outros elos de ligagdo
destinados a integrar os associados, em setores sistematizados e Uteis a cooperativa. Sem a

integragdo dos cooperados, ¢ impossivel a existéncia do sistema cooperativista.
O cooperativismo de crédito ¢ uma necessidade para a autogestdo. Através do

autocontrole, é possivel alcangar a autogestdo, pois o cooperado necessita conhecer a
situagfio de sua cooperativa para assumir as responsabilidades quanto ao destino da mesma.

Alcanca-se o autocontrole, através de um conselho fiscal competente e atuante, do
uso de auditoria externa e interna e de um quadro de funcionérios capacitados. E preciso
ter autonomia sécio-econdmico-financeira, para se conseguir eficiéncia e auto-sustentagdo

n0s varios niveis. A coordenacdo da autogestdo compete aos conselhos da OCB, das OCEgs,

das cooperativas e dos proprios cooperados.
A cooperativa integra-se também com a comunidade onde estd inserida,

estabelecendo um sistema de troca que precisa ser preservado e estimulado para beneficio
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mutuo. Deve, portanto, esmerar-se em seus relacionamentos comunitérios, sem, contudo
. 2

abdicar de seus valores ¢ objetivos.

3.5.2 - ORGANOGRAMA

E necessério fazer a leitura do organograma para estabelecer de forma mais clara a

estrutura administrativa da COOPEN e, conseqiientemente, do Colégio Sfio Tomas, por ela
mantido.

COOPEN - Organograma (Fig. 6)

Assembléia
Geral

Conselho
Tinnnl

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Fxecntiva

Colégio Sio Tomds Contabilidade

F CPA Diretor

Secretaria Coordenacdo Tesouraria

da Feenla Ed Infantil Ens. Fundamental Ens.
Professores Professores Professores
Auxiliar da Auxiliar da
Secretaria Tecomiraria
Alunos Alunos Alunos
Servigos

Geraic




77

Na leitura do Organograma (Fig. 6) percebe-se a linha interrompida separando a
Cooperativa (trabalho voluntdrio, ndo-remunerado) do Colégio Sio Toﬁés (profissionais
Contratados - CLT), apresentando, aparentemente, um sistema hierdrquico de
funcionamento, dentro do sistema taylorista de administragdo. Na verdade, o cooperado
esta presente em quase todas as instancias, desde a Assembléia Geral até a fungdo de
Professor. Este organograma representa o funcionamento da organizagdo e deveria situar-
se dentro de um circulo, com ligagdo direta entre todos os retdngulos.

Isso porque todos os cooperados participam da Assembléia Geral e, entre seus
membros sio eleitos o Conselho de Administragdo (do qual faz parte a Diretoria
Executiva) ¢ o Conselho Fiscal. Através de eleicdo é composto o CPA (Consetho

Pedagégico e Administrativo do Colégio) com a representagdo de todo o segmento

educacional, desde os Servicos Gerais até a Diretoria Executiva, responsavel pela
deliberacio das decises que envolvem o Colégio. O Diretor € o Presidente do CPA (pela

facilidade de acesso a todos os seus componentes) € o responsavel pela execugdo das

decisGes tomadas pelo CPA.
A contabilidade e a tesouraria, propositadamente colocadas fora do acesso da

Direcdo, pois falta a esta autonomia financeira. Nota-se ai a for¢a do capitalismo . Quem

controla o financeiro tem mais valor dentro da instituicdo, mesmo tratando-se de um

trabalho pedagégico.
Existe, realmente, a impossibilidade de isolar a acdo pedagégica escolar do

universo social que a envolve. Como conseqiiéncia, os problemas que surgem na dimensio

administrativa sio analisados, isolando-os da origem de sua causa - de ordem social,
vendo-os tio somente como "produto de fatores tais como: incompeténcia de pessoas e

grupos envolvidos, decisdes incompativeis como solugdo, entre outros” (HORA, 1994, p.

18).

- ASSEMBLEIA GERAL:
A Assembléia Geral é o érgio supremo deliberativo € normativo da Cooperativa,

composta por todos os associados. Suas deliberagdes atingem todos os cooperados
presentes, discordantes ou ausentes as reunides, e traca a politica geral da Cooperativa.
De acordo com o Estatuto Social da Cooperativa, a Assembléia Geral Ordindria é

realizada obrigatoriamente uma vez por ano, no decorrer dos trés primeiros meses, apds o
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término do exercicio social, para deliberar sobre 0s seguintes assuntos: a) Relatorio da

Gestdo; b) Balango; ¢) Demonstrativo de sobras e rateios... d) Plano de atividades da

sociedade para o exercicio seguinte.

As Assembléias Gerais Extraordindrias ocorrerdo sempre que necessario para

deliberaciio de assuntos pertinentes a Cooperativa, desde que mencionados no Edital de
Convocagiio. Cada cooperado pode votar e ser votado, tendo direito a
partes, para participar de todas a decisdes.

s onze associados para a formacdio do

um voto,

independente do namero de quotas-

Através da Assembléia Geral, sdo eleito

Conselho de Administragdo da Cooperativa, para um mandato de dois anos; € seis

Conselho Fiscal, para o mandato de um ano.

associados para compor 0
perado em relagdo aos seus direitos e deveres como

A falta de conhecimento do coo

membro da cooperativa, influenciam set comport
a, a Assembléia conta com a presenga de um

amento, levando-o a participar, ou ndo.

Como conseqiiénci nimero inexpressivo de

associados, ficando a participag

Administragio e Fiscal, além de um nimer

o restrita as representatividades, através do Conselho de

o reduzido de pais.

- CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
O Conselho de Administragao eleito pela Assembléia Geral e, normalmente

empossado na mesma reunido que o elege, sera o responsavel pela administragdo da

um mandato de dois anos. Ao término de ¢
e, no minimo, 1/3 de seus componentes para qu

ada periodo de mandato, ¢

Cooperativa, por
e se possa dar

obrigatdria a permanéncia d

continuidade aos processos educativos em andamento.

O Conselho de Administracdo elege, de forma
es cargos: Presidente, Vice
cujas atribuigBes estdo também contempladas no

indireta, entre si, cinco conselheiros

para ocuparem OS seguint -presidente, Diretor- Secretario,

Diretor de Operagdes, Diretor Financeiro,
Estatuto Social da Cooperativa.

Os cinco Diretores compdem 2 Diretoria Executiva
pelo Consetho de Administragio. Compe

da Cooperativa e cuidam,
portanto, da sua gest&o, respaldada te 4 Diretoria

Executiva nomear o Diretor do Colégio.

stracdo pode nomear gerentes que

"0 Conselho de Admini
vecutivas da administragdo para O

respondam pelas funcoes €
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desenvolvimento das tarefas exigidas pela prestagdo de servigo"
(GONZALO, 1986, p. 43).

O conselho de administragio fez opgdo pela gestdo participativa, como reflexo do
momento histérico no contexto social da época, a abertura para a democracia institucional.
E também a forma mais adequada de governo para o gerenciamento de uma cooperativa

que requer a participagdo consciente e responsavel de todos os cooperados.

- CONSELHO FISCAL:
A administragdo da Cooperativa sera fiscalizada, assidua e minuciosamente por um
Conselho Fiscal constituido por trés membros efetivos e trés suplentes, todos cooperados,

eleitos anualmente pela Assembléia Geral, sendo permitida apenas a reelei¢do de 1/3 de

seus componentes.

De acordo com o Estatuto da Coopen, além de fiscalizar o desenvolvimento

financeiro da cooperativa, compete ainda ao Conselho Fiscal a avaliagdo dos aspectos

administrativos ¢ pedagogicos do Colégio, em assessoramento ao Conselho de

nformacdes & Assembléia de cooperados.

Administragfo e levando as i
s, a estrutura ndo difere das demais escolas, com

Em relagio ao Colégio S&o Toma

excecdo do colegiado como Orgdo de decisoes.
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4- COLEGIO SAO TOMAS, MANTIDO PELA COOPERATIVA DE ENSINO DE
RIO VERDE - GOIAS, BRASIL

O Colégio “S3o Tomdis™ iniciou suas atividades em 13/02/89, tendo sido
Autorizado pela Resolugdo n.° 076 de 14-09-90, pelo Conselho Estadual de Educagiio do
Estado de Goiss (C.E.E.) ¢ Reconhecido pela Portaria n.° 3220 de 10-08-94, pela

Secretaria Estadual de Cultura e Desporto do Estado de Goias (S.E.C.D.-GO.).

Funciona atualmente em duas unidades, pois apenas dois blocos de seu prédio
proprio estfio concluidos: a Educagio Infantil e o Ensino Fundamental, cujo prédio sitna-se
na Rua C, Quadra 9, Lote 270 - Parque Solar do Agreste, em Rio Verde - GO. O Ensino

Meédio funciona em um prédio alugado na Rua Edmundo de Carvalho, n° 800, no Centro

desta cidade.
Conta atualmente com 487 alunos matriculados da Pré-Escola ao Ensino Médio,

com um Corpo Docente constituido por 47 professores.

4.1- HISTORICO - COLEGIO SAO TOMAS:

O surgimento da Coopen, como citado anteriormente, teve como objetivo a gestéo
democrdtica de uma escola, sob a inspiragio dos ideais cooperativistas. Empiricamente,
pode-se entender o funcionamento de uma escola onde as pessoas pudessem participar de

todas as decisdes. Muito cedo, pode-se perceber a real situagdo de seu funcionamento.
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Em seu primeiro ano de existéncia, 1989, quando a populagdo da cidade local voltava
0s olhares para acompanhar o "nascimento” de uma "nova" escola, houve um nimero até
animador de matriculas iniciais. Nota-se que o grupo fundador da COOPEN era, na grande
maioria, constituido por imigrantes de varios pontos do pais.

A Diretora contratada na época tinha formacdo em Pedagogia, com especializacdo
em Orientagio Educacional e, segundo ela, pouco entendia de Administracio Escolar. Era
auxiliada pela Diretoria Executiva da COOPEN, sobressaindo-se na parte pedagégica um
dos Diretores com formagio em Educagdio e os demais, que desconheciam os trimites

burocraticos da legislagdo escolar, apesar da grande boa vontade demonstrada. As vezes,

no decorrer do processo, um dos diretores dizia: "... formamos um grupo de pais e

resolvemos brincar de escola".
Na fala da Diretora de Operagdes, COPPELMANS (1998):

"Quero, entdo registrar a ousadia de um grupo que, a0 comegar um
novo negocio - no periodo do entusiasmo - fez coisas que apds uma
analise racional se questiona de onde vinha a coragem de agir de tal

forma".

Foram admirdveis as atitudes assumidas pela Diretora recém-contratada,
conseguindo acatar as sugestdes dos cinco diretores, na tentativa de coloca-las em pratica.

Inclusive porque nem todas eram resultado de consenso, mas de decisdes individuais ora

de um, ora de outro Diretor.
Segundo RAMOS (1998),
"Ao deparar-me com a proposta inovadora, nfio duvidei em me

mudar de Brasilia para Rio Verde, para implementar o que sempre
acreditei em educacdo, educagdo desafiadora, inovadora, onde o

aluno fosse o suporte de sua aprendizagem e o professor, aquele
que colocava problemas desafiadores a sua capacidade mental”.

Elaborou-se o Regimento Escolar contemplando as inovagdes pretendidas, sem levar
em conta o atendimento as exigéncias do Conselho Estadual de Educagdo. Segundo um
Diretor, ele deveria contribuir para "abrir a cabega" dos conselheiros. Para efeito de
anélise, deve-se levar em consideragéio a formagdo da maioria dos Conselhos Estaduais de
Educagdo - pessoas ja no fim de carreira, com opinides formadas, muito atentas aos

aspectos legais, ndo contemplados pelo Regimento Escolar. Resultado: néo foi aprovado.



Inicialmente, notava-se um excesso de abertura na escola, culminando na liberdade
(exagerada) de expressio e criagio por parte dos alunos. A criagdo da escola teve como
principio a busca de uma maior qualidade do ensino ministrado e caminhava para um
laissez-faire generalizado. Imagine a relagio dessa escola com uma comunidade
provinciana, apegada ao tradicionalismo... Era preciso romper barreiras... "mas ndo detona-

n
oo

las
No ano letivo de 1990, apresentou-se um grave problema: os pais nfo estavam

satisfeitos com a condugfio do trabalho pedagdgico-administrativo do Colégio. E, em

Conseqiiéncia, comegaram a pedir transferéncia dos alunos.
Com um grande nmimero de alunos transferindo-se da escola, os professores,

Diretora, coordenadores, Diretoria, enfim, todo o conjunto de pessoas responsiveis pela
concretizagdo do projeto de uma nova escola enfrentavam seu primeiro desafio: rearticular
0 grupo que estava se dispersando.

Faltava a todos a visdo de equipe, o assumir das responsabilidades cooperativistas e,
conseqiientemente, do funcionamento do colégio que todos ajudaram a criar. Seria Iégico o
comprometimento de todos os envolvidos para absorver tanto o sucesso quanto o fracasso

do empreendimento cooperativo. Faltava no grupo o conhecimento necessirio para a

reestruturaciio do debate de modo a chegar a um acordo. Segundo PERRENOUD (2000,
p. 91):

"Nas decisdes, corre-se o risco de ndo entrar em acordo. Conforme
a questdio, se os pontos de vista diferirem ¢ se cada um estiver
determinado a defender o seu, o desacordo poderd transformar-se

em conflito".

Como resultado, surgiram grupos com expectativas diversas, cada um lutando pelos
préprios interesses, a procura do "culpado", €, mais uma vez, esquecendo-se do interesse
maior - a cooperativa.

A Diretoria da Coopen, respaldada por um grupo de pais, inclusive com o apoio da
prépria Diretora do Colégio, resolveram, motivados pelos problemas relatados, que
precisavam de alguém com experiéncia no gerenciamento de escola para conduzir o
processo educacional. Isso poderia acalmar os pais que passariam a aguardar novas e

diferentes providéncias. A Diretora em exercicio passaria a exercer a fungdo para a qual

estava qualificada - Orientacdo Educacional.
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4.1.1- MUDANCA NA DIRECAO DO COLEGIO SAO TOMAS

A Diretoria Administrativa da Coopen resolveu convidar para assumir a Dire¢do do

Colégio uma das componentes do Conselho de Administraga
eis anos de pritica em Administracdo Escolar. Seria mais uma

0, com experiéncia em

educacdo, inclusive, s

tentativa para a caminhada pretendida. Esta pesquisadora aceitou entdo o convite

assumindo a Direcfio, a partir de 14 de junho de 1990. O acordo contratual referia-se a um
periodo de seis meses, numa jornada de seis horas diarias, principalmente para regularizar

a situagdo do Colégio perante 0S 6rgdos competentes, ou seja, a Secretaria Estadual de

Educagfio e o Conselho Estadual de Educacdo.

José Lopes Ribeiro.
(Foto.: acervo Coopen)

Fig. 7 - Diretora Zelma Arantes Ledo e Presidente
Encerramento do ano letivo de 1 998, Clube Campesire.

Diretora que assumiu a fun¢do no

Na foto (Fig. 8), percebe-se a descontragdo da
sidente José Lopes

ento do Colégio Sdo Tomas, a0 lado do Pre

segundo ano de funcionam
pelo encerramento de mais um ano letivo, nas

Ribeiro, numa reunido de confraterniza¢ao

dependéncias do Clube Campestre de Rio Verde.
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Fez-se necessario, num primeiro. momento da administracdo, conversar
individualmente com cada profissional da escola, para analisar as condicSes de sua
permanéncia ou ndo. Era necessario analisar as possibilidades de permanéncia do pessoal,
inclusive porque a saida da Diretora anterior causou descontentamento entre os
professores, principalmente do grupo que participava das decisdes e que ndo aceitaria a
perda do poder. Era preciso renegociar e isso nio foi facil. No entanto, o gosto pelo desafio

impulsionava a acdo. Devagar as coisas foram-se ajustando. As mudangas foram

acontecendo, as vezes de forma traumatica, outras vezes nem tanto assim.

A primeira medida foi centralizar todas as decisGes para a Diregdo. Com isso,
pbretendia-se a dissolugdo dos "grupos" formados em torno da ex-diretora - focos de
controvérsias, de atitudes nem sempre favoraveis ao Colégio. A nova diretora passou a ser
vista como "autoritaria" e extremamente tradicional, principalmente comparando-se com o
"modelo" anteriormente implantado no Colégio. O importante era a organizacdo de

espagos para novas praticas coletivas, na elaboragdo de um novo planejamento em direggo

a concretizagdo do ideal proposto.
Tornava-se necessirio imprimir um novo ritmo de trabalho.

"0 desejo difuso de trabalhar de maneira mais cooperativa daria,
com mais freqiiéncia, origem a uma equipe, s¢ as competéncias
requeridas para sustentar essa dindmica fossem melhor
partilhadas" (PERRENOUD, 2000, p. 88).

Na formulagio de uma nova equipe, nem sempre consegue-se¢ arrebanhar todas as

Pessoas;

v . removar uma equipe pedagdgica requer ainda outras
competéncias. Trata-se de saber ‘administrar', a0 mesmo tempo, as
partidas e as chegadas. As partidas s3o de virios tipos. Algumas
delas sio mal vivenciadas, porque empobrecem a equipe e
desvalorizam-na aos olhos daqueles que ficam e sentem-se
'abandonados’ no pior momento. (...) Outras partidas sdo, ao
contrario, bem-vindas. Podem resultar de uma verdadeira excluso,
mais violenta ainda se ficar implicita. E provavel, entdo, que a
partida ponha fim a um periodo de conflitos e inicie um periodo de
culpa coletiva um tanto deprimente..." (PERRENOUD, 2000, p.

89).



85

As mudangas aconteceram. O aspecto legal do Colégio foi uma prioridade, pois a
turma do 3®ano do Ensino Médio precisava da documentagdo para dar continuidade aos
estudos. Os alunos transferidos levaram apenas uma Declaracdo de Escolaridade para ser,
Posteriormente, substituida pelo Historico Escolar. Apoés a reformulagdo do Regimento
Escolar, adequando-o as exigéncias do Conselho Estadual de Educagio, trés meses depois,
ele foi aprovado.

Quanto a parte burocratica da Secretaria Escolar, estava realmente preocupante. Os
registros (Fichas Individuais, Livro de Atas de Resultados Finais...) ndo atendiam as
hormas legais e nem de organizagdo, capazes de dar sustentacdo a parte pedagégica.
Inclusive, no final do ano letivo de 1989, vérios alunos néo haviam atingido a nota minima
para promogdo, de acordo com a proposta explicitada no Regimento Escolar, nota 6,0
(seis) e estavam cursando a série seguinte. Para a regularizagfo da escrituracio escolar,
contou-se com o auxilio de um Inspetor Escolar, designado pela Delegacia Regional de

Educagio de Rio Verde. A contratagiio de novos funcionirios foi uma necessidade, pois

havia resisténcia dos anteriores, ligados & antiga diregéo.
O desenvolvimento do Colégio pode ser analisado nos graficos a seguir. Com relagdo

a0 nimero de matricula (Fig. 8), houve um acréscimo expressivo em 1991, 1992; logo
apds, 93 / 94, houve uma queda, em conseqiiéncia do inicio das atividades do Colégio

Objetivo nesta cidade. O encantamento inicial pelo "novo" atraiu alguns alunos do

colegial.
Posteriormente, houve crescimento em 95, 96 e em 97, ocasido em que houve o

agravamento da crise econdmica, como resultado da imposigdo dos planos de estabilizagio

monetdria e reforma do Estado pelas organizagdes internacionais, como condic@o para que

0 pais pudesse inserir-se na nova realidade econémica. As conseqiiéncias foram imediatas:
desindustrializagdo, desemprego, aumento dos indices de pobreza, miséria, privatizagdes
de empresas e servigos publicos, cortes dos gastos sociais em educagdo, saude, moradia...
Com isso, alguns alunos foram transferidos para escolas piblicas. A partir de 98,

praticamente o niimero de alunos tem ficado estavel, demandando novos questionamentos,

novas medidas, pois o crescimento ndo tem sido significativo.
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Fig. 9:

4.1.2- ASPECTOS PEDAGOGICOS

Em relagdo ao aspecto pedagogico, foi adotada a teoria critico-social dos contetidos,

na linha progressista. Para isso, além do livro de Neidson Rodrigues, "Por uma nova

escola", os professores foram orientados para o estudo de Paulo Freire - Pedagogia da

Libertagfo.
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E importante focalizar que o objetivo de se ter uma escola com visdo transformadora
em busca de uma vida mais digna e humana para todos os cidaddos é uma "utopia"
>

principalmente se analisarmos a realidade conturbada que hoje enfrentamos.

Nas figuras abaixo (Fig. 10 e 11) apresentamos o novo prédio da Coopen, cujas

etapas concluidas (apenas duas) estdo em pleno funcionamento:

Fig. 10 - Coopen - Educagdo Infantil (prédio pprio). Jul. 2000.
(Fotos. acervo Coopen)

Fig. 11 - Coopen - Ensino Fundamental (2000).

O Colégio Sdo Tomds pretende que seus professores desenvolvam teorias partindo
da experiéncia real da vida dos alunos e que eles trazem para a sala de aula. E necessério
recuperar de forma critica essas experiéncias (analisa-las) para que os alunos possam
adquirir habilidades que os auxiliardo na definigdo do mundo, através de formas ativas de

participagdo comunitaria. SO assim poderdo trabalhar com uma "pré-visdo" de um futuro de

esperangas.
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O educador necessdrio deve ter essa visdo de futuro, principalmente dispondo de
habilidades intelectuais reflexivas e democraticas. Através de sua postura, comega sua
prética social. E necessirio examinar sua propria histéria, sua cultura e experiéncias
sedimentadas para, a partir daf, criar novas possibilidades, principalmente para eliminar a

divisdo do trabalho intelectual e manual ainda presentes na atualidade.
A Lei 9394/96, em seu titulo V, oferece possibilidades para um trabatho inovador

(desde que nfio fira suas diretrizes bdsicas). Um trabalho que atenda os ideais

cooperativistas e se traduza em uma esperanga de vida mais digna e fraterna para todos os

cidaddos. Para isso ¢ necessario que haja um compartilhar, um trabalho em grupo

necessdrio para definir um estilo de vida, tendo como base um curriculo que defenda as

aliangas cooperativas e que priorize a aprendizagem

".. pela descoberta, questionamento, critica e tentativas de
mudanga, e que todas essas praticas levem & reconceitualizagdo de
nés mesmos como possuidores de capacidades, habilidades e
formas de conhecimento que anteriormente ndo haviamos

percebido” (GIROUX, 1998, p.177).

S6 assim pode-se adquirir capacidade para uma andlise continuada das préprias
condi¢Ges da existéncia.

Se a tranéformac;ﬁo social depende de que cada um cumpra a parte que lhe cabe, o
que ndo se pode fazer é esperar acontecer. E necessario assumir que a realidade social est4
repleta de contradicbes e que estas mesmas contradi¢des precisam ser aproveitadas como
ponto de partida para as mudangas pretendidas. E 6bvio que, muitas vezes, é preciso lutar
consigo mesmo para vencer os conflitos internos e conseguir colaborar na superagéo dos
conflitos da organizagio a que pertence. Segundo PARO (2000, p.21), "... quem ndo tem
animo e competéncia para lutar pelos proprios interesses dificilmente o terd para lutar
pelos de outrem".

Para que os educandos tenham a oportunidade, num futuro préximo, de se tornarem
sujeitos de sua propria existéncia, torna-se necessério educé-los para a autonomia, para a
responsabilidade, respeitando-se a individualizagdo do ensino centrada na unido entre a
familia e a escola, cumprindo cada uma o papel de sua competéncia, na condugéo de um
processo educativo que favorega a liberdade do aluno em sua diversidade historica e

cultural. Espera-se que eles possam inserir-se em todas as formas de comunicagdo
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e si mesmos, para qué possam reconhecer €

Intercultural, demonstrando conhecimento d

uma diversidade histérica e cultural, inerente a todo o ser

respeitar o outro dentro de

humano em qualquer idade.
ve basear-se na cren¢a de que uma boa educacdo, podera

A proposta educacional de
e das oportunidades” para que O futuro

possibilitar a "observagdo das desigualdades
nte", dentro de uma "visdo r
ssituar os conhecimentos €m situagdes

cidaddio possa "corrigi-las ativame calista e ndo idealizada das

essoais e leva, assim a re

" (TOURAINE, 1999 p-323).

7 de adaptar a escola as necessidades da

situagBes coletivas € p

sociais e histéricas concretas...
sio diferente, pois em Ve
itica educacional que prep
um processo de etapas continuas de

Trata-se de uma Vi
are O sujeito para uma

sociedade, urge a definigd0 de uma pol
a. Esta s ocorrerd em

e inovagoes inicialmente
das na capacitagdo de cada pessoa

verdadeira agio democratic
de comportamentos €

reflexdes criticas, possibilitadoras d
incorporadas € consolida

ndo apenas a principios de
"Nzo cria aquele que impde, nem
' (FREIRE, 1986,

relagbes, para que possam Ser
ordem, nada mais

para viver ativamente a mudanca. Recorre
lo social que temos.

fazemos senfio reforgar 0 mode
educagdo ja ndo € educagdo’

aqueles que recebem; ambos 5 atrofiam e 2

p.69).
rde se propds a criar ¢ manter uma escola de

a de Ensino de Rio Ve
se transformar em apenas mais

Se a Cooperativ
etivos iniciais para nao

sujeitos, ndo deve se afastar dos obj
ara atender a um grupo seleto de pais

que tenha surgido P
desigualdades sociais.
io 4 sua germinagao, culmin

uma escola particular,

preocupados com a manutengdo das

a. O cuidado necessar ando com a

A semente foi lancad
produgiio de frutos ndo € facil e nem rapido, pois:
-voltada-para-a—sociedade.

"E necessario renunciar a uma educagdo
ela mesma, a mais intima,

Em vez de arrancar 3 crianga uma parte d
para transforma-la em um ser civilizado, isto €, um SeT reconstruido

segundo as categorias dominantes em sud sociedade, € mister
recompor a sua personalidade..." (TOURAINE, 1999, p-325).
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a diversidade cultural entre alunos €
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que favorecam 4 forma

e sua personalidade

propicie atividades
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individual, pode alcangar uma nova concepgdo educacional . voltada para o

desenvolvimento de habilidades de seus alunos.

Resumindo, a escola do sujeito

v .. faz parte duma sociedade: ensina-lhe a lingua, e os cursos de
histéria e geografia ddo importancia particular a realidade nacional
ou regional. Esse enraizamento € necessario, mas a escola nfio deve
ser feita para a sociedade; ela ndo deve se atribuir como missdo
principal formar cidaddos ou trabalhadores, mas acima de tudo
aumentar a capacidade dos individuos para serem sujeitos. Ela se
voltara cada vez menos para a transmissdo de um conjunto de
conhecimentos, de normas ¢ representagoes, € sera cada vez mais
centrada, de um lado na manipulagdo de instrumentos ¢, do outro,
na expressao e na formagdo da personalidade” (TOURAINE, 1999,

pp. 326-327).

a é a formagdo do ser humano, enquanto sujeito de sua propria

Se o foco da escol
o ndo se da s6 na escola, mas durante

existéneia, é importante ressaltar que €ssa formaca
£ um exercicio que deverd fazer em todas as etapas da

toda sua vida, em todas as idades.
o controle de sua propria vida,

iclagem profissional para retomar

vida, incluindo a rec
¢Oes para o futuro.

refletindo sobre o passado e tomando outras Op
ir o objetivo a que s€ propds, € necessario
se como um grupo que pode ser

Para conseguir ating que o Colégio Sdo

Tomés, mantido pela Cooperativa, possa definir-
e se estabelecem entre O COIpO docente € o

identificado pelas comunicagdes qu
professores refletem em

m entre o corpo docente € discente. Se 0s

administrativo, e també
Jecionam e do conjunto da escola em que

grupo sobre os problemas das classes em que
serfio melhores, pois estes ".
que ndo se obtém com certeza

trabalham, os resultados dos alunos .. dependem sobretudo das

relagdes entre o corpo docente € discente, qualidade
baixando o nivel do saber transmitido” (TOURAINE, 1999, p. 338).
s de uma Cooperativa de Ensino, ela de
mo "politica do sujeito™:

Tratando-se ainda mai ve assumir a missdo

de consolidar a democracia, que pode ser definida co

» reconhecer que o fim da escola ndo € somente preparar € formar
jovens para a sociedade, e menos ainda unicamente em vista da
insergdo econdmica, mas em primeiro lugar, para si mesmos, para

que se tornem Seres livres capazes de encontrarem € preservarem as

unidades de sua experiéncia através dos sobressaltos da vida e da



forca das pressdes que se exercem sobre eles" (TOURAINE, 1999,
p. 339).

A Cooperativa de Ensino € privilegiada pelas condigdes de se exercitar a
democracia, através das freqgiientes reunides. Nestas, pode-se discutir sobre o proprio
funcionamento da escola, onde o corpo administrativo assente junto aos docentes e
coloquem a escola no centro da vida social, encorajando a equipe escolar a desenvolver
projetos educativos, a0 mesmo tempo que solicitam da mesma equipe esclarecimentos aos
pais e comunidade sobre a concepgdo da educagio implantada no Colégio Sdo Tomas,
inclusive estabelecendo uma ponte entre a economia e a cultura, pois "Néo se deve aceitar

que a escola seja apenas um servigo administrativo" (TOURAINE, 1999, p.343).

As diferencas sociais, politicas e culturais s6 podem ser trabalhadas

pedagogicamente, numa linguagem de unidade e cooperagdo, quando a diferenga torna-se
significativa para o crescimento de todo 0 grupo, a partir do compartilhar experiéncias de
origem diversificadas, onde deve predominar o respeito e o entendimento entre grupos

diversos.
A questdo da disciplina ganhou espago no Projeto Pedagdgico, como prioridade,

pois é essencial tanto para a participagdo do aluno em todas as atividades programadas,

como para o compartilhar democritico, visando e valorizando a si € aos outros.
Atualmente, a facilidade do acesso as informagdes, através dos modernos meios de

comunicago, e a facilidade de deslocamento que pde o jovem, desde muito cedo, em

contato com diferentes experiéncias, torna-se ainda mais necessdria a disciplina como
condicio basica para o compartilhar de novas idéias e a participagdo nas decisdes grupais.
Todas as experiéncias analisadas, possibilitam o desenvolvimento do espirito critico e a

capacidade de julgamento cOmMO condicdo para a insergdo do educando no mundo
moderno.

Sdo necessarias regras de convivio social,
participagdio de todos os alunos nas atividades desenvolvidas nas salas de aula, no Colégio.
u "codigo de honra"), em comum acordo.

facilitadoras da democratizagdo e

Para tanto, os alunos estabelecem as normas (0
Escolhem também os lideres e os professores conselheiros.

O adolescente, que ja participa da vida social, tamb
cordo com sua atuagdo no grupo, atraves de regras pré-
ue poderiam resultar

ém devera ser trabalhado em

relagio a disciplina, mas de a
estabelecidas, na tentativa de evitar regras proibitivas e impositivas, q
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em agresses e confrontos. De preferéncia, o tratamento deverd ocorrer através dos lideres

naturais.
O professor deve estimular a participagdo efetiva do aluno, solidificando a vida

grupal, evitando-se assim a balburdia.
Os planejamentos devem atender as expectativas dos alunos, para que estes sejam

desafiados a cada momento e, com isso, estimulados a avangcar, utilizando a criatividade

tdo necessaria aos novos tempos.

2 - Trabalho em equipe: Ed(:do Infantil. Coopen, 2000.
(Foto: acervo Coopen)

Fig. 1

O processo de participagdo (Fig. 13) ¢ trabalhado desde a Educagdo Infantil,

ocasido em que a crianga aprende a compartilhar, a auxiliar o outro, respeitando-o € sendo

respeitada em seus direitos, de acordo com as diferentes fases da vida.

4.2- ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Ciente de que o adentrar do novo milénio (caracterizado por caminhos asperos,
quebra de rotinas € paradigmas, imposi¢ao da tecnologia como padrdo da qualidade,
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competitividade acirrada e sucesso) requer novos padrdes de comportamentos e acdes, que
exigem, nfo sé da Cooperativa de Ensino, mas de todas as organizacGes brasileiras, maior
agilidade, habilidade, capacidade e, acima de tudo, maior versatilidade para sua adaptacio
a0s novos tempos, a Diretoria da Coopen optou pela gestdo participativa.

A diregdo do Colégio Sdo Tomds estd sob a responsabilidade de uma gestdo
Colegiada , 0 Conselho Pedagégico e Administrativo do Colégio Sdo Tomas (C.P.A.), que,
de acordo com o Capitulo II, Art. 2 ° de seu Estatuto, é "o érgio colegiado maximo,
deliberativo, consultivo e normativo, em assuntos pedagdgicos e administrativos, que tem
por finalidade tragar a politica geral da escola e superintender, coordenar e controlar todas
as suas atividades, principalmente as que se referem ao relacionamento escola
comunidade...”

A organizagdo administrativa do Colégio "S&o Tomds" constitui o nicleo que
direciona e coordena todas as atividades alicer¢adas nas idéias debatidas no colegiado, em

pertinéncia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional, n® 9394 de 20/12/96.

Segundo RODRIGUES (1985, p. 74),

"O colegiado podera assim se converter em um centro permanente
de debate, de articulagdo dos objetivos e das necessidades dos
varios setores educacionais da escola, de busca de alternativas
pedagégicas ¢ administrativas, de manifestagdo e administra¢do de
conflitos internos, de elaboragdo de propostas curriculares e de

a¢do pedagdgica, e outras.”

O colegiado, o C.P.A. (Conselho Pedagdgico e Administrativo), ¢ formado pela
representatividade de todo o segmento educacional (Diretoria da Coopen, Equipe técnica,
Professores, Pais, Alunos, Funciondrios), eleitos entre seus pares. A Coordenagdo Geral do
C.P.A, responsivel pela execugdo das decisbes tomadas nas reunifes, ¢ de
responsabilidade do Diretor do Colégio. O C.P.A. é regido por um Estatuto proprio, que

normatiza o seu funcionamento.
Na primeira fase do funcionamento do Colégio Sdao Tomas, a Diretora foi

nomeada pela Diretoria Executiva da Coopen. Num segundo momento, assim que o
propésito inicial tiver sido implantado, e se for respaldada pelo Conselho de

Administragio, deverd haver eleicdo para a indicagdo de uma lista triplice. Os indicados
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deveriio se submeter a uma avaliagdo formativa de competéncia técnica, pela Diretoria ou

assessoria por ela nomeada.

O C.P.A. é assim constituido: - o Diretor do Colégio é o Coordenador Geral (pela

facilidade e acesso as convocagdes para reunides, além de ser referéncia para os

componentes do C.P.A., ou demais alunos, pais, funcionarios da escola); pelos

Coordenadores Pedagogicos (

representantes docentes, eleitos entre seus

Ed. Infantil, Ens. Fundamental, Ensino Médio); por quatro
pares (Ed. Infantil, Ens. Fundamental (2), Ens.

Médio); representante da Secretaria Escolar; representante da tesouraria; representante do

Conselho Fiscal; quatro representantes dos pais de alunos (um para cada nivel); um
representante dos alunos do Ens. Fundamental; um representante dos alunos do Ens.
Médio; um representante do Grémio Estudantil; e dois representantes da Diretoria

Coopen (todos os representantes sdo escolhidos em eleigdo, entre seus

Executiva da
pares).
Nota-se, na forma apresentada,

composicio do quadro do C.P.A. eopessoal da E

que os pais e alupos representam 50% da

scola compde os 50% restantes.

"Como a Unica unidade em funcionamento da COOPEN,
atualmente, € O Colégio Sdo Tomas, 2 cooperativa ainda néo
possui a figura do Gerente Geral. (A Cooperativa de Ensino
poderia ter oufras unidades empresariais subordinadas a ela.

Chegou-se a levantar a hipotese, por exemplo, de se montar uma
livraria-papelaria que estaria aberta ao consumo dos cooperados,

alunos € néo cooperados)” (GIFFONI, 1994, p.134).

Inclusive, houve tentativas para implantagio de uma franquia de Lingua Inglesa e

ica que ndo tiveram continuidade, ou p
particular de algum cooperado, por falt
ansagdes que envolvem a cooperativa.

ministragdo da cooperativa e a do

orque ndo houve interesse da

de Cursos de Informat
a de postura

Diretoria, ou porque O interesse
cooperativista, passa a ter prioridade nas tr
GIFFONI (1994, p.135), com relagdo a ad

Colégio, diz:

"Aquela concentra O poder, 0 sistema de gestdo tende a ser
burocrético, hierarquizado. E onde s¢ joga o destino econdmico-
financeiro da instituigdo. Este possui a ingenuidade de alguns
'cristios progressistas, das mulheres humanistas' que tentam
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implantar uma estrutura idealizada, autogestionaria, com

pinceladas de educagdo supostamente critica”,

Sabe-se que o desenvolvimento de uma cultura cooperativista é um processo a
longo prazo, haja vista o modelo capitalista impregnado em toda a cultura brasileira.
Torma-se necessario o rompimento de uma cultura construida ao longo da vida. Além dos
associados nfio possuirem vivéncia e/ou formagdo cooperativista, eles nem sempre tém

formacso na area da educagdo, mesmo assim, sdo considerados educadores, em relagdo aos

seus filhos e familiares.
Nao ¢ facil aplicar a democracia na gestdo da escola. Trata-se de um processo que

Tequer necessariamente a participagdo da comunidade, para

"... a partilha do poder por parte daqueles que se supde serem os
mais diretamente interessados na qualidade do ensino. (...) A
participagio da comunidade na escola, como todo processo
democratico, é um caminho que se faz ao caminhar, o0 que nfo
elimina a necessidade de se refletir previamente a respeito dos
obstaculos e potencialidades que a realidade apresenta para a agdo"

( PARO, 2000, pp.17-18).

Entre as dificuldades, encontra-se a formagdo autoritdria recebida pela maioria das
pessoas que compdem a cooperativa e a necessidade de um repensar didrio de sua pratica

como educador, um repensar critico das atitudes pessoais, em prol de um relacionamento

mais cooperativo, mais democratico - e nesta situagdo me incluo como Diretora atual do

v

Colégio e como pesquisadora.
Outra dificuldade é com relacdo ao papel que deve ser exercido pela Diretoria

Executiva da Coopen, em relagfio ao funcionamento do Colégio. Observa-se que o assunto
financeiro fica totalmente a cargo da Diretoria Executiva que monopoliza qualquer
negociagdo no ambito do capital. Por outro lado, se a gestdo escolar ndo tem poder
financeiro, fica 4 mercé de funciondrios despreparados em relago as decisdes pedagdgicas
que podem ficar prejudicadas, ndo s6 na agilizagdo de materiais necessdrios ao
desenvolvimento da programagdo proposta, como no relacionamento entre dire¢do /
professor, pois os profissionais da educagio passam a duvidar da competéncia do Diretor
para exercer sua fungo, ou da confiabilidade a ele dispensada pela Diretoria da Coopen.
A tentativa de proceder a democratizagiio do Colégio esbarra em atitudes tomadas

pela Diretoria que, ignorando o papel que deve ser desempenhado pelo Diretor do Colégio,



97

dirige-se diretamente aos funciondrios para tomada de decises, independente do
conhecimento do assunto pela diregio. Além disso, funciondrios da Cooperativa,
Mantenedora do Colégio Sfo Tomds, associados da mesma, interferem no funcionamento

do colégio, causando conflitos entre funcionarios, professores, dire¢do e até mesmo com

Diretoria da Coopen.
Nio estdo muito bem definidas as relagbes de poder na Cooperativa de Ensino -

Colégio Sdo Tomas, pols, as vezes, até as criangas sentem-se proprietarias, menosprezando
a pessoa do professor, considerando-o seu empregado.

A Cooperativa de Ensino possui caracteristicas préprias que ndo pode ser
confundida com qualquer outra empresa. A tentativa de constituir uma administraco

profissional, paralela 4 administragdo pedagogica, que passa a depender daquela para o

cumprimento de suas atividades, impde a necessidade de uma ética orientada, forte o

Suficiente para ndio provocar rupturas entre 0s setores.
A escola, como espago de socializagdo, precisa cuidar-se para eliminar qualquer

conduta irresponsavel que possa atuar de forma danosa na formagdo da consciéncia dos
educandos. Em qualquer institui¢dio educacional, principalmente na Cooperativa de Ensino,
€ necessario trabalhar com a cultura cooperativa, excluindo todo ¢ qualquer resquicio da
cultura patrimonialista e particularista, inspiradas na administragdo estatal onde as pessoas
individualmente sentem-se proprietérias das organizagdes ¢ dos cargos que ocupam.

A escola cooperativa nfo pode abrir mdo de seu projeto inicial de consolidar a
implantagiio de uma escola democratica, como néo deve satisfazer-se em ter apenas uma
escola de boa qualidade sem se interrogar sobre o seu conteudo, suas formas de ensino,
preocupada apenas com a manutengdo de uma hierarquia que v€ importancia na relagdo
entre professor e aluno como uma forma de submissdo do estudante ao controle social e

ndo cultural da mensagem escolar.
Sabe-se que a escola deve ser dirigida por ela mesma. Cabe entdo aos professores e

profissionais participarem das reunibes onde se decidem os destinos da escola, Juntamente

com os alunos, como est4 previsto no Projeto Pedagdgico.

" .. quando se toma por centro da escola nfio mais a sociedade e sim
os sujeitos individuais, torna-se claro que o seu funcionamento
deva ser decidido por aqueles que ensinam e por aqueles que sdo
ensinados, por aqueles que vivem na escola uma grande parte da
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vida ou estdo ali preparando o seu futuro pessoal” (TOURAINE,
1999, p.328).

E justamente na reflexdo sobre o funcionamento da escola que é possivel trabalhar

Para unir universos que tendem a se afastar cada vez mais um do outro: a economia e a

cultura.
Através de debates, pode-se e deve-se elaborar projetos para que possam ser

Sanados tanto os problemas da organizagio escolar como da situagdo dos professores. E
necessdrio que o C.P.A. se transforme num universo de mediagdo de uma pratica
cooperativa de decisdes, onde Projetos possam ser compartilhados desde a sua concepgio,
com o objetivo de praticar os direitos sociais e culturais como formas concretas de

combinar experiéncias vividas, aliadas a liberdade criadora, no engrandecimento do

"sujeito", da "comunicagio” e da "solidariedade”.
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S- CONCLUSAO

"Sem mais para contar, curvo a cabega e tomo meu café enquanto o
verso do poeta se repete na lembranga: assim eu quereria o meu tltimo
poema. Nio sou poeta e estou sem assunto. Lango entdo um ultimo olhar

fora de mim..." (Fernando Sabino).

Este trabalho teve como objetivo a recuperagdo de uma experiéncia escolar, na

pritica de ensino cooperativo, resultante de uma gestdo democrdtica, e,

concomitantemente, analisar as possibilidades de sua contribuicdo na formagfo de uma

nova realidade social.

Iniciamos a pesquisa pela mais remota forma de organizago do trabalho humano,
desde os primérdios da civilizagio. O processo da evolugdo social, a criagdo das industrias,
a valorizagdo do capital constituiram um impasse a ser superado pelo homem, através da
Organizacio das formas de trabalho. Por outro lado, a necessidade da convivéncia
comunitdria fez com que o homem se educasse, para melhor se relacionar com o outro. O
associativismo sempre fez parte da vida humana. Sua evolugfo originon os movimentos
cooperativos, culminando nas organizagdes cooperativas, que passaram a atuar nos
diversos setores sociais, atingindo, a partir dos anos 80, o setor educacional. Tanto a

educagfio quanto o trabalho so préprios da esséncia humana. Por isso, sdo relagdes que se

encontram totalmente imbricadas, provocadoras de uma andlise no campo sdcio-
econdmico-politico e cultural, sendo a econémica a mais poderosa. De acordo com as

contradicdes existentes dentro delas, entre elas e suas complexas interpenetragdes, cada
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Individuo, cada grupo social desenvolve uma diferente visio de mundo, diferentes

racionalidades, em diferentes épocas.
A rapidez com que as inovagdes tecnoldgicas adentram o cotidiano dos cidaddos

exigem-se formas organizacionais mais participativas, integradas, autdnomas, envolventes
e flexiveis, o que significa a necessidade de um novo trabalhador capaz de utilizar a
matéria-prima fundamental do mundo moderno: a informagdo. O trabalhador melhor

Qualificado, evidentemente, sera aquele que estiver mais proximo a informagdo e souber

brocessa-la.
Para atender as novas exigéncias, segundo Claudio Salm, o trabalhador "cidaddo”

precisa adquirir "fundamentos tedricos do conhecimento formal, habilidades que permitam
uma interagio inteligente com os equipamentos ¢ visio ampla e profunda do processo
produtivo como um todo" (SALM, 1999, p.213).

A estreita relagio entre educagdo e trabalho € o grande diferencial que impulsiona o
cidaddo para além de seus interesses corporativos, tratando-se de um tema comum que
devers estar presente em todas as dindmicas sociais. Portanto, compete aos trabalhadores
da educagfo a divulgacdo das questoes educacionais para além dos muros da escola, na

defesa de uma proposta educativa "capaz de converter 0 bindmio educacdo-trabalho no
tripé educago-trabalho-cidadania" (OLIVEIRA, 1999, p. 220).

Compete a educagio,

"enfrentar abertamente as contradigdes entre os valores que afirma
e os costumes ambientes...", pois "...vivemos em uma sociedade na
qual a expansdo de telefones celulares compensa o crescimento do
nimero de desempregados e de sem-teto, na qual o progresso
consiste em instalar as mais sofisticadas engenhocas eletrénicas em
favelas onde falta 4gua encanada" (PERRENOUD, 2000, p.142).

E a educagio, como reflexo também da economia e das exigéncias ideoldgicas da

burguesia, precisa ser repensada na importancia que tem, tanto como processo quanto

Como um conjunto de instituicdes.
A educagfio para a cidadania requer dos educadores novas praticas e novas posturas,

passando por um ensino significativo, que priorize o "aqui e agora", possibilitando a
geragiio de beneficios imediatos, a fim de tornar os resultados confidveis o suficiente para

serem incorporados e, conseqgiientemente, multiplicados num futuro proximo, pelos
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gestores de uma nova ordem social. O educador necessita realizar um "trabalho educativo"
na(s) escola(s) e também um "trabalho econdmico” na educacio.

A escola cooperativa d4 possibilidades para expansio de suas idéias, que deverdo ser
Comunicadas entre professores, aos pais, alunos, organizando e vinculando o trabatho ndio
S interno, mas em outras organizagdes, pois constitui um importante local para a produgio
de conhecimento técnico e administrativo necessdrios para as escolas dos tempos atuais,
Sejam elas publicas ou particulares, pois a sociedade encontra-se debilitada pela miséria
que assola a existéncia humana.

O trabalho escolar é mediado pelos professores que precisam buscar sua eficiéncia

N0 apenas subsidiada pela agdo politica e educacional - que também é muito importante.
Mas, através de um trabalho tedrico e de pesquisa das histérias reais das praticas
educacionais cooperativas, baseadas na honestidade, no auxilio miituo, no respeito ao
Préximo, em discussées a respeito do modelo de curriculo a ser desenvolvido no Colégio,
modelo que reduzam as distingbes entre trabalho manual e intelectual, enfim, discussdo a
Tespeito das mudangas necessirias para a escola desenvolver-se dentro da proposta
Cooperativa.
Nio basta a comunicagdo entre educadores. E preciso ir mais longe, envolvendo
tanto os associados (pais ou ndo), alunos, profissionais, outros educadores, outras
Organizacdes. Todos devem estar articulados, tanto na critica quanto nas propostas como
Pressupostos de um compromisso soliddrio, tdo necessdrios no mundo globalizado.

O trabalho em equipe, impulsionado pelo desejo de crescer, favorece a todos que
dele participam, e isso sempre acontecerd, desde que haja espagos para a autonomia tdnto
de concepgio quanto de criagdo.

A escola deve oferecer condicdes para que os educandos possam enfrentar
Situagées novas, possibilitando-lhes, num futuro proximo, contribuirem para a alteragio de
Tumos sécio-econdmicos indesejaveis. E necessario um modelo de organiza¢do onde o
aluno participe do planejamento das atividades, tome parte das decisdes e organizagdo de
seu préprio trabalho. Participando, estard mais motivado a criar, a aprender, a solucionar

organizagdo, disciplina,

Problemas, demostrando cooperagdo, responsabilidade,

concentragiio, tdo necessdrias para a manifestagdo , exercicio e desenvolvimento de suas

Competéncias.
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Através delas, ele sera capaz de inserir-se numa nova ordem, onde o trabalho em
equipe deve ser uma constante numa nova divisdo do trabalho que devera se estabelecer
tanto entre como intra-equipes.

Hoje, vivemos na era das mdquinas inteligentes, cuja conseqiiéncia serd o

desaparecimento das qualificagbes intelectuais especificas, voltando a educagdo para a

elevagio do patamar de qualificagdo geral.
O préprio desenvolvimento produtivo passa a exigir a universalizacio de uma

escola que desenvolva ao mdximo as potencialidades do individuo, possibilitando o
desabrochar de suas faculdades espirituais - intelectuais.

O incentivo 4 pesquisa, & discussdo em sala de aula, o desenvolvimento de
programas alternativos (comunitédrios) baseados nos ideais cooperativistas, a abertura de
espagos para propiciar a pratica da cooperagdo, possibilita uma "pré-visdo" da realidade,
td0 importante para o desabrochar de um real ambiente de solidariedade e afetividade em
todas as instancias da vida social. A formagdo de um ambiente cooperativo é a base capaz
de possibilitar a superagdo das condigdes adversas ¢ a consolidagdo das metas propostas.

A educacio deve possibilitar o desenvolvimento social dos educandos, através do

desabrochar de suas competéncias cognitivas e culturais exigidas para o exercicio da

cidadania com sua inser¢do no processo produtivo.
Novos desafios se apresentam para o trabalhador em termos de conhecimentos e

habilidades, exigindo-se dele um perfil amplo e qualificado, pois requer que ele
compreenda o processo que orientou a concepgdo do equipamento no qual intervém
diversas 4reas do conhecimento e para o qual deve saber lidar com uma variedade de

fungdes e integrar-se a diferentes formas de agregacio e mobilidade de trabalhos.

Um grande desafio é a velocidade do progresso cientifico e tecnoldgico e,
conseqiientemente, dos processos de produgdo, enquanto O sistema educacional (com
énfase no Colégio Sdo Tomds) ainda ndo corresponde as exigéncias de novas referéncias
culturais, ao dominio de cddigos diferentes, para leitura e integragdo com a realidade,

capaz de adaptar o cidaddo a um novo modo de vida cultural e moral.
E possivel, dentro do contexto social, ‘em plena época da globalizacdo, a

cooperativa de ensino proporcionar o surgimento de uma nova sociedade, mais humana,

mais fraterna e mais justa?
Sendo realista, respondo: "Nao sei”.
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Qualquer trabalho organizado exige investimentos para seu progresso. A
cooperativa se insere neste contexto, sobretudo para promog¢éo de cursos para todos os seus
integrantes - investimento em educagdo. O capitalismo ndo combina com a solidariedade

>

com a democracia - é aliado da exclusio -, inibindo o investimento do cooperado.
Principalmente porque o interesse do cooperado (pais) pela cooperativa € transitério:
apenas quando o filho esti estudando no Colégio. A crise financeira interfere no

andamento dos trabalhos. A democracia, o cooperativismo ndo caem do céu. S&o relagdes

que precisam ser construidas no dia-a-dia, com trabalho, com conquistas. Na concepgéo de

RIBEIRO, José Lopes (1998, p. 3) o processo estd bem encaminhado,

"Mas ainda muita Iuta é necessdria, a sociedade precisa de jovens
que vivam valores morais e éticos, jovens criticos, honestos, e
responsaveis: um verdadeiro cidaddo. E a escola tem uma
responsabilidade muito grande nessa formagdo. Ha uma
necessidade constante de enriquecer 0 processo educacional dando
20 aluno uma ampla formagZo, visando prepara-lo para a vida e néo

somente para que passe no vestibular".

A existéncia da rotatividade das pessoas que participam de uma cooperativa de
fessores e alunos) dificulta a seqiiéncia dos trabalhos, a educagio

ensino (além dos pais, pro
tiva baseada na autonomia, na

continuada, essenciais na formagéo de uma pratica coopera

solidariedade.
durante essa trajetéria. Ndo podemos ser romanticos.

Houve avangos € retrocessos,
s do equilibrio entre romantismo

Nem totalmente céticos. E preciso acreditar, mesmo atravé
o homem precisa mudar-se na sua

e ceticismo. Para modificar a sociedade,
visdo de futuro e estratégia para uma caminhada em

individualidade, o que requer critica,

busca de uma nova organizago social.
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7. ANEXOS

APRESENTACAO

Dois anexos compdem esta dissertagdo utilizados como fonte documental sobre o
funcionamento da Cooperativa de Ensino de Rio Verde - Goias e Colégio Sdo Tomés.

O anexo I consta da cépia da Ata da fundagdo da Cooperativa de Ensino de Rio
Verde para que os leitores tenham conhecimento da origem do Colégio Sdo Tomis,
inclusive das pessoas que participaram do processo de sua cria¢do.

No anexo II registramos a composigdo dos Conselhos de Administragdo e Fiscal,
responséveis diretamente pelo funcionamento da Coopen, dando o maximo de si, sem

receber qualquer forma de pagamento pelo servigo prestado.



ANEXO I

FONTE DOCUMENTAL:

ATA DA REUNIAO DE FUNDACAO DA COOPERATIVA DE
ENSINO DE RIO VERDE - GOIAS

(fotocopia)
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CERECI0, o et
ham mil novecentos e oitenta e '

ﬁg: ¢inco dias do mds de Maio do ano—dE
91%o0, ¥s vinte horas, nesta cidade de Rio Verde, Estado de Goids, reuni

, Tam-ge, com o fito de constituir uma sociedade cooperativa, nos termos'

q
8 Tei nimero 5.764/71 de 16.,12.71, as seguintes pessoas: José Lopes !
& Rua Gera

fég"im' brasileiro, 46 snos, casado, comerciante,-residente
Ataides LedAo n2 575, cento e vinte guotas-partes. Inaudir 0liveira

g:ivagha, brasileira, 32 anos, casada, do lar, residente & Rua Major *
oo r:r Campoe ng 555, Ed:i.;’:fcio Tartuce, apartamento 702, sessenta quotas
N es, Henderson de Aguiar, brasileiro, 56 anos, casado, engenheiro, *
Eesiden'b? a.Aven:Lda Pregsidente Vargas n? 34, trinta quotas-partes. - !
raldo Bibeiro Moraes, bragileiro, 31 anos, casado, médico, residente &
ihla Coronel Veiano n¢ 646, trinta quotas-partess Flivio Leme Ferrari, °
rasileiro, 31 anos, casado, médico, residente 3 Rua Geraldo Ataides !
Ledo ne 206, Solar Campestre, sessenta quotas-partese Oscar Beirao '
Raffs Jre, brasileiro, 42 anos, casado, econamista, regidente & Rua 33
ng 721, Vila Baylao, trinta guotas-partes. Eduardo Martins Neto Jr.,bra
sileiro, 39 anos, casado, médico, residente & Rua Dalila Martins n? 273
Solas Campesire, trinta quotas-partes. Arsénio do Prado Guimarzes, bra
sileiro, 44 anos, casado, fazendeire,residente & Bua Major Oscar campo‘E

tas-partes. Waldenir Ferreira —°*

ae 555, apartemento 1,402, trinta guwo
Pinto, brasileiro, 39 anos, casado, comerciants, regsidente & Bua 15-B ,
ng 113, Jardim’ Goids, trinta quotas-partes. Yeliton Soares Teles, bra *
sileiro, 32 anos,casadoy gdvoggdo, residente & Ruz 13 ne 281, t mnta
Quotag-partese. 1lexandre Aveline Giffoni Jr., brasilelro, 32 anos, casa
‘4o, jormalistas professor, residente £ Bua 30 ne 263, Vila Bayldo, trin
te quotas-partes. Josnita ira’jo da Silva, brasileirs; 42 anos, casada’
Profeasors, residente & Bua 29 n? 39, vilg Santo Antdnio, trinta quotas
Pertes, Zelma Lefo, brasileira, 42 anos, desquitada, professora, resgide
nte § Rus Senador Martins Borges H 551, Centro, trinta quotas-partese.

Paulc Rend Marbins, bragilelro, £4 anos, casedo, dentistla, residente 2
Bus Nosaa Semhora Aparecida ne 700, Vila Carolina, tri _
Odimer ¥, Fogueiray brasileiro, 37 anos, casado, biomedico, residente a
Rug 01 ne 116, Parque dos Buritis, noventa quotas—partes. Walter Ferrel
Ta Pin’ao,' brasileiro, comerciante, residente a Rua Da‘

" Yila Martins n® 207, sessenta quotas-'-pa £
. edz casado:g'.agricultor, residentea Rua Ana
! saleze Bussado, brasilei

gsperanga, brasileiro, 37, anos, dogesr
ocha ne 463, trinta quotas-partes. ria Jose € ‘
. Ta, 38 anos, casada, professor, residente a Bud Dalila Mgrtlnséne 223y
'trin'ha q_uo-tas_PartesL. mtomo CaI‘dOBO Brang' - ', bI‘aBlle;Lm' BQ 216103 ]
' Camgdo, agropecuarista, residente % Bua Domolicio de Carvelho n? 660
 Yrintg quotas-partes. Ideia Maria Garcia Guimaraes, P
Vidye, agropecuarista, residente % Rua Major Oscar Campos I 52 » 11;—_38
ta quotas-partes. Edson José Picoli, bragileiIvs 43 anos, casa g;i Pz =
Tigta, residente h Rua Dalila Martins nf 298, Solar Campestre, VInnd
Quotas—partes. Fernande de Oliveira Castro, brasilelirs, 43 anos, casafo
nédico, residente & Rua Gerzldo atafdes LeHo, Solar CampesbTes sezsen 'vg
Quotag-partes. Isaias Martins da Rocha, brasileiro, 43 anos cisg n:?.; el
dl‘acei'ro, residente & Rua Jetai ne 382, trinta quotas-partes. e

3 £ egidente &
Coppelmans Bussen, holandesa, 32 anoss casada, proiessordy

. s
Rug 06 ne 83, Solar Cempesire, noventa quotas—pariess Jg s tJ'éE' «
Derics gr,, holendes, 38 anos, casado, agrope Tgeidente

cuarista,

trinta quotas-parteg.

44 agnos, casado, t :
rteg, Antonio Carlos Aparecido * -

brasileira, 39 snos .
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vrinve quotas-partes. 4ndreas charl;asf"d'c:‘s!éf:}\--
casado, agropecuarists, residentT‘:'ﬁ "Rua;lf"i)

\_
,%l, Solar Camréstre,
Peeters,brasileire, 2y’ anss,
01 ne 22, Parque-dos Buritis,
Preitas, brasileiro, 43 anos, casado, agropecuarists, residen
Pareclda ou 34 n® 822, Vila Carolina, trinta quStQPr‘pgr.‘p

Nossa Senhora 4
Iris Carlos de Preitas, brapileiro, 42 anos, casado, empresa ’
?

tes.
residente’d Bua 29 n? 244, Vila Santo Antonmio, trinta gquotas-partes.

¢

trinta guotas-partes., Dagoberto [Bento.dmi<
QABBUIC
Pe A°Fia -

bancdrio, residen

Herfnes Pereira Dourado, brasileiro, 45 anos, casado,

te & Praga Rodezir Baylio nf 461, trinta quotas-partes. 'Aparecido Est_'é' ot
lianon, brasileiro, 46 anos, casado, bsncdrio, residente & Rua Geraldo [S8
Jayme n? 293, 22 Arndar, apartamento 03, trinta quotas-partes. José Ga®t [SX
rofo, brasileiro, 42 anos, .casado, agropecuarista, residente 3 Rua Ma? §§

Jor Oscar Campos n? 555, trinta guotas-partes. Alfredo Ferreira Tarb_z_-;'
¢e, brasileiro, 47 anos, casado,-bancdrio, residente & Rua Geraldo Ata
1des Leao n? 465, Solar Campestre, trinta quotas-partes. Jales Borges'
de Campos, brasileiro, .44 anos, casado, médico, residente £ Rua Major!
Oscar Campos n® 627, sessenta quotas-partese Acrisio Nunes de Almeida,
brasileiro, 42 anos, casado, tomerciante, residente & Bua Césta Gomes,
ne 1,017, trinta quotas-parbes, Admar Gomes Pereira, brasileiro, 40 ¢
anos, casado, asgropecuarista, residente & Rua 29 n® 210, YVila Carolina
+ Trinta quotas-partes., Aires Neto Campos FPerreira, brasileiro, 35 anos'
casado, agropecuarista, residente & Bua 27 n¢ T34, Vila Bayldo, trinta
guotas-partes. SOnia Iima Guimarfes Gil, brasileira, 40 anos, casada , .
bancdria, residente & Rua 27 n? 620, Vila Bayldo, trinta quotas-partes,
Cada gquota-parte foli subscritano valor de uma OTH, Foi aclamado para '
coordenar os trabalhoa da Assembléiaco Senmhor Flivio Leme Ferrari, gque
convidon a mim, Joanita Aradjo da Silva, pars lavrar a presente Ata ,
tendo participado ainda da mesa as seguintes pessoas: Leonie Coppel
‘mans Eussen, Antonio Chavaglia, Eduardo Martins Neto Jr. e Odimer 7F,.*
Nogewira, O senhor Coordenador solicitou que fosse 1lido, explioamdo a
debztido o projeto de estatulte da sociedade, anteriormente elaborado ,
0 © que foi feito, artigo por artigo. Em seguida, posto em votagdo, o
estatuto foi aprovade pelo voto secreto das associadéscfundadores, cu!
jos nomes estdo devidemente consignados nesta ata. O Senhor Coordens * -
dor suspendeun entdo por trinta minutos os trabalhos, para adogao das *
providencias gue condupiriam & eleigao dos membros dos Orgaos Sociais'
0s trebalhos e procedida.a votagdo, foram eleilos para compor o Conge!
lho de Administracfo, os associados: José Lopes Ribeiro, Presidente ;
Fldévio Leme Ferrari, Vive-Presidente; 4lexandre dvelino Giifeni Jr. Se
etor-Financeiro e Leonie Coppelmans ¢
ros titulares do Conselho Flg
presidente; Eraldo Ribeiro !

-

cretdrio; Odimer F, Nogeira. Dir

Eussen, Diretora-Bperacicnal, e pars memb

cal, os coopersdos: Weliton Soares Teles, : ,

de Morames, Secretatio; Oscar Bairao Raffs Jr. Titular; para suplentes;

; Hermes Pereira Dourado e Jales Borges Campos
7n seguida o Conselho de!

1lhew para exercer as fun

Eduerdo Martins Neto Jre,
ém~aprovadoc, © Se !

todos jé devidsmente qualificados nesta ata.
Administragdo, em sua primeira Resolugao, esco
.¢0es de Presidente, conforme dispOes o estatute recem
nhor Jogé Lopes Ribeito. Prosseguindo todos foram emposgados nos seus'
targos e ‘0 Semhor Presidente do Conmselho de Administragac, convidado a
agsumir a direagac 8os trabalhbos, agradeceu a colaboragao do Bew an:;e_s_
80r nease tarefs eldeclarou constituida, de entao para © futuvo, a "CO
OPERATTVA DE ENSIRO DE RIO VERDE ITA * com sede em Rio Verde, Estado *
de Goias que tem por odjebivo promover o estimilo, © desenvolvﬁflento '
Progressivo e a defesz de svas atividades educacionais.e de engino d?
cariter comm, relativos aocs filhos e dependentes legais dos B850Ci2 :
dos, com base.ma coleboragio reciproca a que se obrigam seys ess0Clf
dog; promover operagGes e assisténcia técnmica educacionaly/sem gual !

ado, o Senhor %ﬁ

quer objetivo de lucro, Como rnada ma;‘.s houvesse a ser t
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s e eu Joanita Araqgopd Sil w-
ente ata a qual, ads 1iq4,1e
iados fundadore§,°-anfn‘o
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PI‘es:.o.enue declamou ez;r'ea'mc.oé os trebalho

va, que servi de Secretdria, lavrel & pres
dez por todos os assol

achada conforme, val assina
e de cada um de organizar & sociedade.

Prova de vontade livr
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ANEXO II

FONTE DOCUMENTAL - HISTORICO:
DIRETORIA EXECUTIVA E CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA

COOPEN (1988 - 20002).

(Relag¢io retirada do Livro de Atas da Diretoria)
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COOPERATIVA DE RIO VERDE - GOIAS

RELACAO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL
(1988 - 2002)

BIENIO 1988 - 1990

/

Fig. 13- Presidente José Lopes Ribeiro (acervo Coopen)

DIRETORIA:

José Lopes Ribeiro - Diretor Presidente

Flavio Leme Ferrari - Diretor Vice-Presidente

Alexandre A. Giffoni Jr. - Diretor Secretario

Odimer F. Nogueira - Diretor Financeiro

Leonie Coppelmans Eussen - Diretora de Operagdes

CONSELHEIROS:
Arsénio do Prado Guimaraes

Henderson de Aguiar
Inaudir Oliveira Chavaglia
Paulo Rendé Martins
Waldenir Ferreira Pinto

Zelma Arantes Ledo



CONSELHO FISCAL (1988-1989)
Eduardo Martins Neto Jr.

Eraldo Ribeiro de Moraes.

Hermes Pereira Dourado.

Jales Borges Campos.

Oscar Beirdo Raffs Jr.

Weliton Soares Teles.

CONSELHO FISCAL (1989-1990)
Andreas Charles-Peeters.

Carlos Lania de Aratjo.

Hermes Pereira Dourado

Joaquim Alves Bandeira.

Maria Licia Gongalves.

Wilson Gouveia do Carmo.

BIENIO 1990 - 1992

DIRETORIA:

José Lopes Ribeiro
Alexandre A. Giffoni Jr.
Leonie Coppelmans Eussen
Inaudir Oliveira Chavaglia

Sénia Lima Guimardes Gil.

CONSELHEIROS:

- Diretor Presidente

- Diretor Vice-Presidente
- Diretor Secretario

- Diretora de Operagdes

- Diretor Financeiro

Elba Fonseca Campos.
Neide Azevedo Dezen de Queiroz.

Odimer Fernandes Nogueira.

Reosmar Ferreira Campos.

Waldenir Ferreira Pinto.

Zelma Arantes Ledo.

CONSELHO FISCAL (1990 -1991)
Geraldo Ribeiro de Carvalho
Joaquim Alves Bandeira.

José Fonseca Vilela.

José Henrique de Freitas.

José Luiz Dal Pont.
Maria Amélia Furtado de Souza.

CONSELHO FISCAL (1991 - 1992)
Antonio Carmo Silva.
Geraldo Ribeiro de Carvalho.
Jodo Eustaquio de Lima.
José Fagundes.
José Luiz Dal Pont.

Carlos Lania de Aratjo.



BIENIO 1992 - 1994

DIRETORIA:

José Lopes Ribeiro - Diretor Presidente

Iron Alves Guimaries - Diretor Vice-Presidente
Alexandre A. Giffoni Jr. - Diretor Secretario

Leonie Coppelmans Eussen - Diretora de Operag¢des

Carlos Lania de Aratjo - Diretor Financeiro
CONSELHEIROS:

Evaristo Lira Baratna
Flavio Leme Ferrari
Inaudir Oliveira Chavaglia
Leonides Rocha de Oliveira
Maria Isabel de A. Monteiro

Wandecir Barbosa da Silva

CONSELHO FISCAL (1992 - 1993) CONSELHO FISCAL (1993 - 1994)
Antdnio Carmo Silva.

Elcio Antonio Cabral.

Antonio Carmo Silva.

Geraldo Ribeiro de Carvalho.
Jodo Eustaquio de Lima. Jacir Sinigaglio.

José Fagundes. José Antonio da Silveira Ledo.

José Luiz Dal Pont.

Sonia Lima Guimaraes Gil.

Sonia Lima Guimaraes Gil.

Walter Sobreira Cassiolato.

BIENIO 1994 - 1996

DIRETORIA:

José Lopes Ribeiro - Diretor Presidente

Weliton Soares Teles - Diretor Vice-Presidente

Monica J. M. da Silveira Ledo
Henrica M. T. Maria B. Bongers - Diretora de Operagdes
- Diretor Financeiro

- Diretora Secretdria

Marcelo Sebastido Tristao



CONSELHEIROS:
Alexandre A. Giffoni Jr.
Carlos Lania de Araujo
Elizete Marcorio Santana
Fania Lourengo M. do Amaral
Judith Braun T. Freiria

Leonie Coppelmans Eussen

CONSELHO FISCAL (1994 - 1995)  CONSELHO FISCAL (1995 - 1996)

Antonio Carmo Silva. Antonio Carmo Silva.
Antonio Ferreira Arantes. Aparecida Estalianon
Aparecida Estalianon. Carlos Cardoso Branquinho
Bertoldo Luiz Pereira. Cothir Bastos |
Hugo Luz de Oliveira. Wellington Soares Carrijo.

Jacir Sinegaglia. Vaénia de Assis Castro.

BIENIO 1996 -1998

DIRETORIA:
José Lopes Ribeiro
Leonie Coppelmans Eussen - Diretora Vice-Presidente
- Diretor Secretdrio

- Diretor Presidente

Antonio Carmo Silva
Henrica M. T. M. B. Bongers - Diretora de Operagdes

Marcelo Sebastido Tristdo - Diretor Financeiro

CONSELHEIROS:
Alexandre A. Giffoni Jr.

Evani Lopes M. Siqueira.
Francisco Carlos de Assis.

Judith Braun T. Freiria.
Monica J. M. da Silveira Le@o.

Werenia Maria B. Suaiden.



CONSELHO FISCAL (1996 - 1997) CONSELHO FISCAL (1997 - 1998)

Allan Kardec da Silva.
Carlos Léania de Araujo.

Cohtir Bastos.

Francisco Peres de Lima.

Mara Ferraz P. Ongaro.

Vania de Assis Castro.

Fig. 14- Presidente

DIRETORIA:

Monica Johas M. da Silveira Ledo - Diretor

Wang Wen Wei
Antonio Carmo Silva

José Lopes Ribeiro

Marcelo Sebastido Tristdo

Mobnica Joh

Allan Kardec da Silva.
Mario Maria Van De Broek.
Paulo Cesar de C. Teles.
Paulo Dal Pont.

Reinaldo José Pedro.

Vania de Assis Castro.

BIENIO 1998 - 2000

as M. da Silveira Ledo. (acervo Coopen)

a Presidente

- Diretor Vice-Presidente
- Diretor Secretario

- Diretor de Operagdes

- Diretor Financeiro



CONSELHEIROS:
Claudecir Gongales.
Enedina de Lourdes Campos F urquim.
Gloria Maria Alves Sampaio.
Judith Braun Turbay de Freiria.
Lasarina Zattu P. Barros.

Péricles Emrich Campos.

CONSELHO FISCAL (1998 - 1999) CONSELHO FISCAL (1999 - 2000)
Allan Kardec da Silva. Ant6nio Pimenta Martins

Francisco Carlos de Assis. José Antonio Nogueira Jinior
Henrica Margretha T. M. B. Bongers. Kadmo Ribeiro Carneiro

Kadmo Ribeiro Carneiro. Livia Garcia Martins Honorato

Marly Nunes Alves.
Rogério Marino de Siqueira.

Vania de Assis Castro.(suplente)

Rogério Marino de Siqueira.

Sheila de Castro Braz Iplinsky.

BIENIO 2000 - 2002

DIRETORIA:

Rogério Marino de Siqueira - Diretor Presidente

José Antonio Nogueira Jinior - Diretor Vice-Presidente

Sheila de Castro Braz Iplinsky - Diretora Secretaria

José Francisco da Silva Pinto - Diretor de Operagdes

Fernando Cézar Pazzotti - Diretor Financeiro

CONSELHO FISCAL ( 2000 - 2001)

CONSELHEIROS:
Antonio Pimenta Martins.

Caio Nogueira Battistetti.
Kadmo Ribeiro Carneiro.
Marcelo Sebastido Tristéo.

Mbdnica Johas M. S. Ledo.

Guilherme Meireles Siqueira.

Jodo Miguel Prudente Rotundo.
Mério Maria Van de Broek.

Nelson Sicheroli. Telma Ferreira O. Mekdessi.

Péricles Emrich Campos. Wagney Garcia Ledo.



