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RESUMO

O Corredor do Tridngulo Mineiro, que engloba as cidades de Uberlandia,
Patos de Minas, Paracatu e Unai, ¢ uma grande area produtora de tomate industrial. O
sistema de produgdo de tomate industrial é regulado pela institui¢io do contrato, que é
uma das questdes discutidas dentro da NEI (Nova Economia Institucional) como uma
das formas de manter a ordem dentro desse sistema e a coordenagdo da cadeia
produtiva. Estes contratos formais na grande indastria impdem uma determinada
tecnologia (pacotes tecnoldgicos) aos produtores agricolas, com o intuito de garantir a
qualidade da produgio primaria e do seu produto final processado. Esta qualidade,
juntamente com a regularidade da oferta, aparecem como fator de competitividade. Na
pequena indastria, o contrato é informal, ndo ha o monitoramento da qualidade e o risco
de nfo haver oferta é maior. Enquanto um sistema produtivo altamente exigente em

tecnologia e recursos naturais, a restrigdo ambiental se mostrou relevante e parte da

explicagiio da migragdo industrial na cadeia do tomate.



INTRODUCAO

O objetivo da pesquisa no Corredor do Tridngulo Mineiro foi a
verificagdo, tanto do ponto de vista da indistria quanto do produtor integrado, de como
¢ o funcionamento do sistema do tomate para processamento, englobando as formas de
contratos de garantia de compra e venda. Esta é a forma de relagdo que move toda
cadeia produtiva, regulando o mercado para a cultura e sua produtividade e
rentabilidade, o processo produtivo em si, assim como o manejo dos recursos naturais
disponiveis.

Para entender essa relagdo e o funcionamento da cadeia produtiva do
tomate industrial utiliza-se o referencial teorico da Nova Economia Institucional (NEI) e
da Economia dos Custos de transa¢do (ECT) na andlise da estabilidade econdmica das
areas onde as atividades agricolas e agroindustriais sdo realizadas, principalmente no
que diz respeito a produgdo de matérias-primas para suprimento das necessidades das
industrias processadoras.

O trabalho analisa a forma de relacionamento da cadeia agroindustrial do
tomate do Corredor do Tridngulo Mineiro, difundida como a area de circulagio da
produgio da cultura no ambito da regido oeste de Minas Gerais que vai desde
Uberlandia, passando por Patos de Minas e Paracatu, até chegar em Unai (abrange o
Tridngulo Mineiro, Alto Paranaiba e o Noroeste de Minas), formando um “corredor” de
escoamento da produgdo para as industrias da regido.

Aborda-se também, as novas tendéncias ou mudancas estruturais que
vém ocorrendo na area em questdo, ressaltando a hipotese da restricio ambiental, para a
garantia do suprimento continuo de matérias-primas as inddstrias processadoras.

Essa hipotese coloca em foco as recentes tendéncias de transferéncia das
unidades produtivas de certas industrias processadoras para outras localidades que
advém ndo s6 da busca por incentivos (fiscais e de infra-estrutura) nas areas de atragio
industrial, mas do intenso uso de insumos quimicos sobre os recursos naturais
disponiveis.

A pressio competitiva e o alto nivel tecnologico vdo definir o grau de
convergéncia das formas de organizagdo, ou seja, quanto mais exigentes forem os
padrdes tecnoldgicos e quanto maior a pressdo competitiva, maior sera a necessidade de

se definir regras adequadas a produgdo da cultura do tomate industrial, com o intuito



primeiro da garantia de continuidade da produgdo numa area com qualidade dos
recursos naturais € depois, podendo-se pensar em termos de estratégias competitivas.
Como metodologia pra verificar estas questdes, propde-se a utilizagdo de
fontes de informagdes primarias, entrevistando as principais instituicbes da &rea
produtora do Corredor do Tridngulo Mineiro através de um trabalho de campo e
aplicagdo de questionario. Utiliza-se também textos bibliograficos e revistas
especializadas na area da Nova Economia Institucional para dar o aporte tedrico
necessario como base para a discussdo da relagdo agroindustria - produtor rural
integrado e dados da internet, além de documentos das empresas para complementar as

informagdes necessarias para sustentar a argumentagdo pretendida neste estudo sobre o

tomate industrial.
O capitulo I faz, portanto, uma revisdo do arcabouco tedrico da NEI a

partir da referéncia & ECT, necessaria para o entendimento das razdes pelas quais as
empresas estabelecem relagdes diretas com os fornecedores de matérias-primas no
intuito da garantia da oferta da produgdo e o bom funcionamento de toda a cadeia
produtiva, ou seja, do ponto de vista do produtor e da industria processadora. E para
essa explicagio utiliza-se a contribuigio de diversos autores como Coase, Arrow,
Simon, Alchian & Demsetz, Williamson e outros que também contribuiram para essa
teoria ainda em desenvolvimento. Ainda neste capitulo € abordada a questio da
sustentabilidade meio ambiental.

O capitulo II refere-se, a partir da discussido feita no primeiro capitulo, a
cadeia brasileira do tomate industrial. Primeiro, faz-se uma anilise do sistema
agroindustrial em termos gerais ¢ seu desenvolvimento no Brasil, para posteriormente,
partir para as especificagdes a cerca da origem e dos aspectos formais da produgdo de
tomate industrial, das caracteristicas da cadeia produtiva, incluindo ai também, as
formas de relacionamento dos produtores com as agroindistrias (inddstrias
processadoras), e o processo de transformagdo industrial desta cultura.

Com isso, no capitulo III, a partir da analise do novo modelo de
agricultura adotado, analisa-se a cadeia agroindustrial de tomate para processamento
industrial, onde se verifica a implementagdo e utilizagdo dessas novas tecnologias
principalmente, em novas areas de produgdo agricola como é o caso do Corredor do
Tridngulo Mineiro que se localiza dentro do Cerrado. Ainda neste capitulo sio
abordadas questdes acerca da sustentabilidade dessa cadeia, por ser o tomate industrial

uma cultura que faz uso de diversos insumos quimicos e em grandes quantidades,




levantando assim a hipotese do esgotamento das areas produtoras no longo prazo caso
ndo haja o devido cuidado com o manejo dos recursos naturais disponiveis.

Em sintese, este trabalho concentra-se na andlise da atual situaciio da
cadeia agroindustrial de tomate, levando-se em conta o sistema colocado em pratica na
area definida como Corredor do Tridngulo Mineiro, procurando enfocar a produgio
primaria, a industria processadora, o relacionamento entre esses dois niveis produtivos
através do processo de integragdo e, a partir dai, os reflexos desse processo para o

sistema.



CAPITULO I - A Nova Economia Institucional e sua influéncia sobre

as cadeias agroindustriais

Este capitulo tem como objetivo fazer uma revisdo as contribuicGes
possiveis da NEI com vistas ao entendimento da estrutura produtiva das agroinddstrias
brasileiras e sua abrangéncia no que diz respeito a produgdo, transformagio e
comercializagio de um produto agropecudrio basico que, em sintese, € a questdo da

coordenagio dos agentes econdmicos.

A partir dai, discute-se a questdio da funcionalidade da produgdo agricola,
que dentro da cadeia agroalimentar tem como papel oferecer matéria-prima nos padrdes
exigidos pelas agroindistrias, mostrando, a partir disso, o processo cada vez mais
dindmico da integragdo entre a agricultura e a inddistria de alimentos.

As contribuigdes da Nova Economia Institucional (NEI) colocam os
problemas do setor agroindustrial como resultado das regras do seu funcionamento em
relagdo a economia como um todo, sendo essas regras, por sua vez, parte integrante de
diversas instituigdes que vém formar um certo ambiente institucional (Farina, Azevedo

e Saes, 1997).

1.1. A Nova Economia Institucional — Abordagem tedrica

Inicia-se na economia brasileira, a partir da segunda metade da década de
80, um processo de desregulamentagdo, que se intensificou a partir da década de 90.
Nos primeiros quatro anos, grandes alteragdes institucionais ocorreram nas cadeias
agroindustriais (principalmente café, leite e trigo), as quais alteraram profundamente as
relagdes entre os agentes desses sistemas, ja que se extinguiram regras estabelecidas ha
praticamente meio século (Moraes, 1998).

Com a desregulamentagio e abertura comercial, muitas das funcdes
anteriormente exercidas pelo governo passam a ser responsabilidade dos diversos
segmentos envolvidos nas cadeias produtivas, evidenciando a necessidade de
coordenagdo do sistema como um todo, ja que a eficiéncia de cada etapa da cadeia
produtiva (aquisi¢do de insumos, produgdo, distribuigdo e venda dos produtos) passa a

ser importante para que os niveis desejados de competitividade global possam ser




atingidos (Moraes, 1998).
Portanto, esta havendo diversas mudangas no ambiente institucional e,
mais precisamente, no campo organizacional, cujos efeitos sdo vistos nas estratégias dos

agentes econdmicos. E neste aspecto que a teoria da NEI pode ajudar a explicar.

O rompimento mais significativo a partir da teoria da Nova Economia
Institucional esta no tratamento que passa a ser concedido a firma que, a partir dai,
comega a ser considerada como um complexo de contratos e ndo mais recebe o
tratamento convencional de uma unidade de transformagdo tecnologica (Azevedo,

1996).

A mais importante contribuigdo ao desenvolvimento da NEI foi de
Ronald Coase através de sua analise em duas formas abstratas de coordenagdo: mercado
e firma. Segundo o trabalho de Coase, que data de 1937, o principal motivo para se
entender as organizagdes econdmicas seria 0 propésito de redugdo do desperdicio e para
isso (sua contribuigio fundamental), seria melhor abrir caminho para se explicar a

génese da firma. Segundo Azevedo (1997):

“Até entdo a firma era vista somente como a instdncia na qual
uma ou vdrias transformagdes tecnoldgicas eram processadas
em um determinado bem ou servigo... aspectos organizacionais
ou de relacionamento com clientes e fornecedores eram
sumariamente ignorados, de tal modo que a firma podia ser
representada como uma Fungdo de Produgdo, cujas entradas
sdo os varios insumos necessdrios a produgdo e as saidas os

produtos produzidos por ela”.

A partir da contribuigdo de Coase, verifica-se que a firma deixa de ser
apenas um espago para transformacio do produto e um mero depositario da atividade
tecnoldgica, passando a representar um espaco para a coordenagdo das agGes dos
agentes econdmicos. Com isso, sdo analisadas as duas formas abstratas de coordenagdo
ja citadas acima: mercado e firma (mas ndo tratando das diferentes formas contratuais).
No entanto, ele n3o nega a importancia dos contratos intermediarios a essas duas formas
extremas e sim, reconhece que 0s mesmos sdo as formas mais comuns de coordenagio

do sistema econdmico (Coase, 1998:28 apud Azevedo, 1997).



Partindo-se dessas duas formas de coordenagdo (mercado e firma), nota-
se que ambas possuem a fungio comum de coordenar a atividade econdmica e apesar de
concorrerem acabam por coexistir, pois os custos de se utilizar um ou outro mecanismo
de coordenaciio diferem, de tal forma que escolher uma ou outra forma de organizagdo
vai depender da magnitude dos custos. Esses custos, que se diferenciam dos custos de
produgio que sio vinculados & tecnologia empregada, tem o nome de custos de
transagio, visto que, estdo relacionados 4 forma pela qual se processa uma transagdo
(Azevedo, 1997).

Mas, as deficiéncias no trabatho de Coase, foram responsaveis pela
necessidade da contribuigdo de outros autores para que a NEI pudesse se firmar como
um paradigma.

As principais criticas ao trabalho de Coase sdo mostrados sob alguns
prismas, segundo Azevedo (1997):

Os custos de transago, tal qual apresentados, ndo sao facilmente observaveis e, menos
ainda, mensuraveis, a explicagdo é que varios elementos de uma transagfo sdo tacitos,
de tal modo que os custos associados a eles ndo sdo explicitos;

Na medida que o argumento de Coase depende da comparagio entre diferentes
mecanismos de coordenagdo, uma avaliagdo adequada da eficiéncia de um mecanismo
(mercado ou firma) depende da observagdo dos custos de transagdo implicitos nos
outros (ou no outro mecanismo),

Coase sugere que OS mecanismos mais eficientes de coordenagdo s3o aqueles
efetivamente adotados; hipotese esta impossivel de ser testada, visto que, oOs
mecanismos supostamente menos eficientes n3o sio adotados, assim sendo, seus custos
de transagfio ndo sdo observaveis.

Depois de discutida a contribui¢ao de Coase 2 NEI podemos verificar a
ajuda de outros autores como Arrow, Simon, Alchian & Demsetz, Williamson, cada um
com um ponto a ser salientado no que tange a eficiéncia e ao desenvolvimento
economicos.

A principal contribuigio de Arrow a NEI consiste em que o mesmo faz

. . . ~ 1 . . . .
uso dos conceitos ligados a informagdo’ com o intuito de explicar o surgimento de

! \er Farina, Azevedo e Saes (1997). A economia da informagdo com suas bases vindas da
ortodoxia mostra que, a partir dos anos 60, o relaxamento do pressuposto de informagéo perfeita,
possibilitou o desenvolvimento de novos conceitos e a explicagdo de fendmenos até entdo a
margem da andlise econdmica, principalmente avangos no sentido de se explicar transagGes em
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organizagdes (como a firma) que podem ser dadas como uma maneira de adquirir
beneficios resultantes de uma agdo coletiva, através de falhas no sistema de pregos.

O autor argumenta que apesar de o mercado ser mais sensivel aos
obstaculos derivados da assimetria de informagdes do que as organizages’, nestas o
controle sobre as transa¢des é maior e, conseqiientemente, a assimetria informacional é
menor que no mercado e assim, permite-se que haja uma redug@o de custos associados a
coordenagiio de agdes dos agentes econdmicos (Farina, Azevedo e Saes, 1997).

Além dos obstaculos referentes a assimetria de informagdes, o mercado
se torna uma opgdo limitada pois, na presenga de incerteza, o sistema de pregos se torna
extremamente complexo e assim, também abre-se espagco a critica da hiper-
racionalidade assumida pela ortodoxia, uma vez que a complexidade dos contratos que
visam trabalhar com a incerteza estaria fora dos limites de compreensio (Farina,
Azevedo e Saes, 1997).

Essa critica deu origem ao pressuposto da racionalidade limitada que
posteriormente foi desenvolvido por Simon, mostrando que a falta de habilidade no
processamento de todas as informagdes necessarias ao bom funcionamento de um
complexo sistema de pregos faz com que haja custos no uso do sistema de mercado
(Custos de Transag¢io).

Seguindo a discussdo ja iniciada do principio da racionalidade limitada
desenvolvida por Simon, o ponto principal aqui colocado sera a sua contribuicdo para o
desenvolvimento da NEI no sentido de redefinir a racionalidade do agente econdmico.
Herbert Simon veio a contribuir a partir de trés pontos de apoio: 1) racionalidade
limitada; 2) selegfio de formas organizacionais e 3) analise estrutural.

O primeiro principio vem reconhecer que apesar dos agentes
condicionarem seu comportamento & razio, eles o fazem de uma maneira limitada pois,
reconhece-se que os contratos realizados para regular uma certa situagdo sdo
inevitavelmente incompletos. Assim, como ndo se tem condi¢des de prever o que
ocorrera futuramente, e que possa vir a interferir em uma determinada transagio, um

contrato se mostra incapaz de corrigir antecipadamente eventuais pendéncias que podem

vir a surgir (Farina, Azevedo e Saes, 1997).

que se verifica assimetria de informagdes, onde uma das partes envolvidas possui alguma
informagéo privada, néo adquirivel sem custos pelas oufras demais partes.
2 A NEI emprega uma definigo de organizagdo dlferer_lte da de Arrow; segundo este autor a
definigdo de organizagdo aproxima-se da definicho de “institui¢io” (como regras do jogo), e segundo
a NEI, as organizagdes so atores no mundo politico, social e economico.



No que tange ao processo de selegdo das instituigdes assumido pela NEI,
Simon (1962) também tem sua participagdo, mesmo que parcialmente pois, retomou o
argumento de Coase que, por falta de elaboragdo terminou por ser esquecido. Esta idéia
fol posteriormente retomada por Simon, que passou a considerar dois aspectos
esquecidos pelo primeiro autor: 1) o surgimento das formas organizacionais
(necessidade de garantir que as formas criadas obedeceriam a um critério de eficiéncia);
2) a sele¢dio das formas existentes - buscava explicar que a sele¢do por eficiéncia nfo
poderia seguir apenas a selegdo natural darwinista para explicar as formas de
organizagio eficientes pois, 0 meio ambiente social muda rapidamente, ndo permitindo

a estabilidade do critério de selegdo (Farina, Azevedo e Saes, 1997).

A proposta de Simon consiste na verificagdo que o processo de selecdo
proposto é ativo e assim, os agentes utilizam elementos do passado e informagdes que
estejam & disposicio como instrumentos de controle dos processos de selegdo,

verificando-se assim, uma postura contraria ao processo de sele¢o natural darwinista.

A partir dos trabathos de Coase (The Nature of the Firm (1937) e The
problem of Social Cost (1960)), surgiu a necessidade de incorporar & economia questdes
ligadas aos direitos de propriedade. Esse assunto veio a ser discutido por Alchian &
Demsetz (1972), quando passaram a associar a questdo dos direitos de propriedade a
génese da firma. Nesse sentido, o avango mais importante foi a associagio da questdo
dos direitos de propriedade & génese da firma que foi decomposto por eles em quatro

passos (Farina, Azevedo e Saes, 1997):

* Primeiro: em uma firma capta-se os ganhos gerados pela organizagdo
cooperativa e esses ganhos sdo resultantes do feam production, ou seja, o que os
autores denominam como o excesso da produgfio conjunta sobre a soma do que

seria produzido individualmente por cada parte envolvida.

» Segundo: a existéncia do feam production faz com que ndo se possa identificar
com clareza a quantidade do rendimento total que deve ser atribuido a cada parte
e isso pode vir a desestimular o trabalho das partes envolvidas, visto que, o
esforco individual tem reflexo sobre a producdo conjunta, mas pode vir a ser um
acréscimo insignificante sobre a sua remuneragdo e assim, se a produgio

cooperativa ndo tiver qualquer tipo de controle pode ser um estimulo 4 preguica;



» Terceiro: como conseqiiéncia do segundo passo, este outro mostra que uma
produgdo cooperativa necessita de algum tipo de mecanismo que possa regular o
comportamento dos agentes participantes, ou seja, a necessidade de supervisdo.

Mas, a partir dai nota-se a questdo de como se pode controlar o comportamento

do supervisor;

» Quarto: se coloca no sentido de relacionar a organiza¢do econdmica aos direitos
de propriedade. Isso se verifica no sentido de que, ainda dentro da questio da
produgdio cooperativa, o meio pela qual uma firma capitalista garante o incentivo
necessario a supervisio da produgdo € assegurar ao supervisor os ganhos extras
advindos da produgfio o que terd conseqiiéncias positivas no sentido de que

assim ele estara sendo estimulado a promover maior retorno possivel dentro da

produgfo cooperativa.

A vpartir desses argumentos nota-se que a questdo da propriedade na
génese da firma se coloca, portanto, como essencial ao funcionamento do sistema

econdmico.

J4 as contribui¢des propostas por Williamson, a partir dos trabalhos de
Coase, foram no sentido de que os estudos deste ultimo autor nfio permitiam testes
empiricos, por falta de base de comparagdo e observabilidade dos custos de transago.
E, tomando-se a transa¢do como unidade de andlise, Williamson atribui dimensdes a
essas transagdes, utilizando elementos objetivos e observaveis (Farina, Azevedo e Saes,

1997).

Os principais elementos introduzidos por Williamson foram: a
especificidade dos ativos, a freqiiéncia e a incerteza, mas tendo como dimensdo
principal o primeiro elemento, visto que, uma determinada transagdo implica
investimentos que lhe sio especificos ndo podendo ser utilizados de forma alternativa
sem que hajam perdas consideraveis, ou seja, “um ativo é especifico quando néo se
pode dele fazer uso sendo para a fungdo para a qual foi criado... e, se isto ocorrer...,
torna o investimento nestes ativos sujeito a riscos e problemas de adaptagdo, gerando
custos de transagdo” (Dias, 1999:22). O que se verifica € que aqueles ativos que
caracterizam-se por apresentar alta especificidade possuem elevado custo de
oportunidade, uma vez que sdo concebidos para serem utilizados exclusivamente para a
realizagio de determinadas tarefas, e conseqiientemente, perdem rapidamente seu valor

diante de usos alternativos.
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Segundo Azevedo (1996), para Williamson quanto mais especifico for o
ativo, maior sera a dependéncia bilateral e conseqiientemente maior sera a tendéncia
para a agdo oportunista de algum dos agentes econdmicos envolvidos na transagdo, no

sentido de se apropriar das quase-rendas.

No que tange a freqiiéncia das transa¢des, Williamson considera que os
agentes realizam diversas transagdes € que algumas podem vir a terminar
instantaneamente, t3o logo seja realizada a troca e podem ndo se repetir, o que dispensa
controle da relagio pois, o custo de transagdio associado a elas é baixo. Outras
transagdes ocorrem periodicamente e se repetem com certa regularidade e, para estas,
sdo necessarias estruturas de governanga adequadas e capazes de assegurar a

continuidade e a estabilidade (Dias, 1999).

A estabilidade de uma transagdo, na visdio de Williamson, aborda a
questio da incerteza, visto que, os eventos futuros ndio sdo previsiveis e o
desconhecimento dos eventos influencia a escolha da estrutura de governanga que

devera estar de acordo com as alteragdes possiveis dos acontecimentos (Dias, 1999).

A partir dessas contribui¢des que derivam da proposigio de Coase,
verifica-se o grande desenvolvimento da Economia dos Custos de Transagdio (ECT),
desenvolvida por Williamson, que inclui todos os agentes participantes na transagdo
viabilizando o entendimento da organizagdo da cadeia produtiva, assim como os
contratos efetivados. A partir dai, permite também, a compreensio do ambiente
competitivo das firmas, que é o fator determinante das mudangas organizacionais

(Castro, Rachelle e Marques, 1995).

Nesse tipo de economia que utiliza a forma dos contratos para explicar a
organizagio de sistemas produtivos, ou seja, explicar o conjunto de relagdes verticais
que se estabelecem entre os agentes econdmicos, ndo ha a circunscrigio de um setor

especifico e é utilizada na andlise de questdes que envolvem agentes de todos os setores
inclusive, o setor agroindustrial.

Essa abordagem traz contribui¢des no sentido de que procura vincular a
organizagdo das atividades econdmicas e o desenvolvimento das instituicdes, como as
varias formas de contratos formais e informais, para que haja uma maior eficiéncia no

que se refere a adaptagiio frente ao ambiente econdmico (Williamson, 1989).
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Assim, o objetivo principal € analisar as diversas transa¢des realizadas no
sistema econdmico. E, com isso, mostra-se que, em uma determinada transagfo, os
agentes estdo submetidos a certos riscos associados a incerteza quanto a efetivagio das
trocas e assim, agem conduzidos pelo auto-interesse, ou seja, agem oportunisticamente.
Assim, sdo criados certos mecanismos e estruturas de governanca adequadas e capazes
de reduzir os riscos relacionados com o rompimento da relagdo e evitando que um

agente possa vir a ter maiores vantagens adicionais.

Dentro da questdo do oportunismo, havendo assimetria de informagdes,
mais especificamente, ao se realizar uma transagio entre dois ou mais agentes
econdmicos, pode ser que um desses tenha acesso a informagdes que seus concorrentes
nio possuem, podendo salvaguardar seus interesses em detrimento dos interesses dos

outros (Margarido, 1996).

Portanto, a idéia basica que estd presente na ECT estd ligada com a
eficiéncia dos contratos que tratam duas formas de risco e incerteza (aqueles que podem
ser previstos ex ante e aqueles associados ao ndo cumprimento do contrato, ex post),
visando economizar os custos de transa¢do, que sdo os custos incorridos por ter-se que

recorrer ao mercado (Castro, Rachelle e Marques, 1995).

Na ECT os agentes tendem a ajustar o formato das estruturas
organizacionais com o intuito de minimizar os custos de transagfo através da montagem
de estruturas de governanga especificas. Isso se da via incentivo do comportamento

desejado e via monitoramento desse comportamento.

Esse tipo de governanga tem bases na estrutura contratual formal ou
informal devido ao fato de que ¢é através desses “veiculos’que se viabiliza a transagdo,

englobando desde relagdes de compra e venda até organizag3es internas as firmas.

Tudo isso leva a verificagdo de que a existéncia de especificidades criam
uma relagfio de dependéncia bilateral bastante elevada, o que implica em um alto custo
de transagdio para operagdes via mercado. Assim, pode haver uma grande variedade de
arranjos que incluem desde a simples coordenagdo de mercado (firmas independentes),
até a coordenagio de atividades dentro de uma mesma firma, ligando dois ou mais
estagios de producio (integragdo) (Azevedo, 1993 apud Castro, Rachelle € Marques,
1995).
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1.2. A NEI e os setores agricola e agroindustrial

O desenvolvimento econémico do setor agricola vem apontando para
desafios que se colocam frente as mudangas institucionais em curso na economia
brasileira. E, apesar da NEI ser um arcabougo tedrico genérico, pode ser aplicado as

institui¢des que condicionam os negdcios do setor agricola e suas particularidades.

Mas, essa aplicagdo no setor agricola ndio advém apenas da presenga de
instituicdes proprias deste setor pois, a agricultura e todos os sistemas agroindustriais,
num sentido mais amplo, s3o areas onde as instituigdes sdo particularmente importantes.
Alguns niveis de analise como direitos de propriedade, politicas de precos minimos,
reforma agraria e politicas de seguranga alimentar (acesso a alimentos e garantia de
qualidade minima), sio elementos contidos no ambiente institucional e que tém efeitos

importantes sobre toda e qualquer decisdo dos agentes que compdem os sistemas

agroindustriais (Azevedo, 1996).

Assim, dentro da Nova Economia Institucional, o instrumental
metodologico da Economia dos Custos de Transag¢do (ECT) vem mostrar a utilizagdo
dos conceitos de oportunismo, racionalidade limitada e especificidade de ativo que pode
ser facilmente verificada nas relaghes entre os agentes participantes dos sistemas

agroindustriais.

Isso se explica pois, dentro da Teoria dos Custos de Transagdo, os
agentes econdmicos, ao realizarem uma transagdo, incorrem no risco de que essa
transacio ndo se efetive, seja parcialmente, seja totalmente, conforme estava
estabelecido no inicio da transagdo e assim sendo, os agentes econdmicos ndo se
comportam de maneira passiva, ou seja, eles procuram adotar medidas para
salvaguardarem seus respectivos interesses através de arranjos institucionais, de forma
a atenuar tais riscos inerentes a qualquer tipo de transa¢do econdmica (Margarido,

1996).

Segundo Wilkinson (1989) apud Campos (2001), a inddstria e a
agricultura sio dois segmentos com distintas formas de regulagdo onde a primeira
caracteriza-se por processos produtivos previsiveis ¢ a segunda estd sujeita aos riscos

sazonais do ambiente.
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No que tange as regras que norteilam uma relacdo especifica entre
individuos, associages, cooperativas ou empresas, nota-se mais uma vez que o papel
das instituigdes se torna relevante para os sistemas agroindustriais. Os diferentes
arranjos institucionais tém forte impacto sobre a eficiéncia de um determinado sistema
devido, principalmente, as caracteristicas dos produtos agricolas e a relagdo entre as
partes (produtor — industria processadora), ou seja, a criagdo de regras para disciplinar o
comportamento dos agentes de um sistema agroindustrial pode ser decisiva para sua
eficiéncia e competitividade no negdcio. Assim, permite-se que haja uma coordenagio
mais apurada do que aquela obtida por meio do uso de uma coordenagio via pregos

(Azevedo, 2000).

Portanto, com as exigéncias impostas através da flexibilidade e qualidade
hia uma busca de maior eficiéncia e necessidade de se estabelecer vinculos mais
duradouros com os fornecedores, ou seja, na medida em que aumentam a especificidade
do produto comercializado e a freqiiéncia das transagdes, a relagio entre os agentes vai
transitar de formas de livre mercado para algum tipo de integragdo (coordenagio entre

agentes para minimizagdo dos custos de transagdo) (Dias, 1999).

Quanto aos atributos que se verificam nas transagdes do setor agricola,
nota-se que os mesmos operam de maneira similar a de outros setores: especificidades
fisicas e humanas , ativos especificos, complexidade, incerteza e similaridade de
processos estio na base das estruturas de governancga eﬁcientés, mas dependem de
caracteristicas particulares de cada transagdo. As caracteristicas especificas da
produgiio, processamento e comercializagdo de cada produto irfo influenciar as
estruturas de governanga que interligam os diversos segmentos, isto €, a organizagdo do

sistema agroindustrial, dado o ambiente institucional (Farina, 1997).

Essa necessidade de coordenagdio envolvendo a minimiza¢io dos custos
se d4, em sua maior parte, como ja foi colocado, devido as caracteristicas particulares
dos produtos e transagdes do setor agricola. Essas caracteristicas se apresentam como:
1) perecibilidade; 2) elevada participagio do frete no custo dos produtos; 3) importincia
da qualidade e regularidade dos insumos. Isso tudo leva a uma relagdo de dependéncia

entre os diferentes setores de um sistema agroindustrial (Azevedo, 2000).

Essa especificidade do setor agricola no que tange a perecibilidade do
produto, remete a questdo da necessidade de um sistema de comercializagio eficiente,

onde as perdas ndio podem se elevar e assim, depende-se do tempo e da localizagio
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geografica da matéria-prima ¢ da indistria. Com isso, grande parte da fungdo de
coordenagio esta relacionada com o problema de adequacio temporal — ao ocorrerem
variagdes na estabilidade da oferta e nos custos de sua preservagdo, estes assumem

importancia decisiva na determinagio das formas organizacionais de suas transagdes.

Outras caracteristicas do setor agricola podem, também, impactar na
escolha por um tipo de coordenagdo, que seriam a sazonalidade e choques aleatorios de
oferta devido a mudangas climaticas inesperadas decorrentes do dominio imperfeito da
natureza pelo homem, o que vem a elevar o grau de incerteza quanto a variagdo dos

pregos e qualidade dos produtos.

Neste contexto de incerteza nota-se ainda mais a caréncia por
coordenagiio das acdes dos agentes dentro do sistema agroindustrial, evidenciando

assim, o papel ampliado das instituigdes (regras do jogo).

Esse grau de incerteza também vem influenciar na eficicia relativa das
estruturas de governanga, onde quanto mais complexa a transagdo, mais dificil sera
determinar num contrato quais responsabilidades cabem para cada parte envolvida e
maior a dificuldade das instituicGes em verificar o cumprimento das obrigagbes. E essa
complexidade e incerteza vem elevar os custos de organizagio interna que, quanto mais
complexa uma transagdo, mais dificil ainda serd seu gerenciamento surgindo, a partir
dai, a necessidade de acompanhar e responder a mudangas colocando uma forte press3o

sobre a capacidade limitada dos agentes (Campos, 2001).

A partir dai, da mesma forma que a firma estabelece as estruturas de
governanga a montante e a jusante, condicionadas pelos atributos das transagGes
(incerteza, freqiiéncia e especificidade dos ativos) e pelas instituigdes, a organizagio do
sistema dependera dessas mesmas caracteristicas (a sazonalidade e choques aleatorios
de oferta devido a mudancas climaticas inesperadas e conseqiiente elevagdo do grau de
incerteza quanto a variagdio dos pregos e qualidade dos produtos) para minimizar os
custos de coordenagiio. A organizagdo eficiente dos sistemas depende das caracteristicas
das transagdes e estas sdo fortemente determinadas pela base tecnologica. No entanto, a

tecnologia nio exige uma forma organizacional Unica (Farina, 1997).

A tecnologia e a organizagio sdo varidveis de decis3o a serem tomadas
simultaneamente, onde uma condiciona a outra. As diferengas mais substanciais de

organizacio aparecem entre os subsistemas de cada sistema agroindustrial, e essas
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diferengas estdo associadas as estratégias competitivas das empresas, especialmente no
que tange a segmentagio do mercado por qualidade e a diferenciagio do produto

(Farina, 1997).

Com tudo isso, no ambiente institucional tomado, segundo North (1991)
apud Azevedo (2000), como “forma de estruturar a interagdo social, econémica e
politica” e assim, restringir as a¢des humanas, € que se verifica o exercicio do papel
dessas instituigdes principalmente em dois niveis analiticos: ambiente institucional e
estruturas de governancga, as quais contemplam as macroinstituicdes (aquelas que
estabelecem as bases para as interagdes entre os seres humanos) e as microinstituigées
(aquelas que regulam uma transagio especifica). E € a partir delas que se pode verificar
os diferentes atributos das transagles e as diferentes necessidades que emergem no

sentido de estabelecer mecanismos que garantam a continuidade da transagdo e reduzam

as praticas oportunistas.

1.3. O conceito de Cadeia Produtiva e as formas de coordenaciio dos agentes

econdémicos

Segundo Dias (2000), as matérias-primas advindas do setor agricola
passam por varias etapas, onde se transformam em um produto diferente, antes de
chegar ao consumidor final. A partir disso, nota-se que os segmentos econdmicos que
compdem se inter-relacionam, o que faz com que qualquer mudanga ou readaptagio de

alguns venha a influenciar os outros mostrando ainda mais sua complementaridade.

Esses agentes se relacionam por meio de aspectos econdmicos e
tecnolégicos que vém definir o que seja uma cadeia produtiva. Suas caracteristicas
apontam no sentido de uma sucessdo de operagdes de transformacdo capazes de serem
separadas e ligadas entre si por um dado encadeamento técnico; de um conjunto de
relagdes comerciais e financeiras que estabelecem um fluxo de troca entre fornecedores
e clientes; de um conjunto de agbes econdmicas para a valoragdo dos meios de produgio

e para dar continuidade a articulagio das operagdes (Paulillo, 2000:12 apud Dias, 2000).

De acordo com Farina, Azevedo e Saes (1997), seguindo a tradicio

iniciada por Goldberg (1968), “os sistemas agroindustriais compreendem os segmentos
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antes, dentro e depois da porteira da fazenda, envolvidos na produgdo, transformacdo e

comercializacdo de um produto agropecudrio bdsico, até chegar ao consumidor final”.

Assim, uma determinada cadeia agroindustrial pode ser entendida como
um conjunto especifico e determinado de atividades resultantes da profunda articulagio
da agricultura com o setor industrial. Esta forma de articulagdo (cadeia produtiva), é
uma forma tipica de organizagio do capitalismo moderno, resultado do paradoxo entre a
tendéncia a crescente especializagdo produtiva e a manutengiio do principio geral da

interdependéncia das trocas no sistema econdmico.

As cadeias agroindustriais, portanto, podem ser tratadas como um caso
particular dos complexos industriais, a medida que a relagdo agricultura-indistria
constitui-se na base principal das trocas intersetoriais. Mas, o fato das cadeias
agroindustriais estarem vinculadas a uma mesma base tecnologica na agricultura, nfo
impede que elas tenham dindmica propria baseada na forte interdependéncia das trocas
de um grupo especifico de atividades agricolas e industriais engajado na produgdo de
matérias-primas. Verifica-se através disto, que a evolugdo da demanda por produtos
finais e as oportunidades para absor¢do de inovagdes técnicas nos agrupamentos
agroindustriais (inclusive no setor agricola) estabelecem dindmicas especificas para o

desenvolvimento das cadeias produtivas (Lemos,1992 apud Lemos, 1995).
De acordo com Farina, Azevedo e Saes, (1997):

“Entende-se que um sistema agroindustrial (SAG)
especifico seja composto por firmas com distintos niveis de
coordenagdo vertical. Entre estas sdo realizadas transagdes que
podem se dar via mercado ou via contratos (formais ou
informais). As instituicbes (regras do jogo) estabelecem o
ambiente no qual as transagdes ocorrem e interferem tanto na
defini¢do dos objetivos das organizagdes quanto nas estruturas
de governanga adotadas. Compdem um ambiente estdvel, embora
ndo necessariamente eficiente, que pode magnificar ou atenuar

custos de transagdo”.

Essa coordenagio tem por finalidade reduzir os custos de transagdo e

através deles verificar a eficiéncia de um determinado sistema produtivo, nio
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dependendo apenas da identificagio de quao bem cada um de seus segmentos equaciona
seus problemas de produgdo, mas quanto mais apropriada for a coordenagio entre os
componentes do sistema, maiores serdo os custos de cada um deles, mais rapida sera a

adaptagdo as modificagdes de ambiente e menos custosos serdo os conflitos inerentes as

relacdes entre cliente e fornecedor (Azevedo, 1996).

As transagdes diferem entre si e possuem custos diferentes, isso implica
que cada transagdo envolvida estara relacionada a uma determinada forma
organizacional, pois 0s agentes buscam aquela que melhor lhe permita exercer o
controle. As estruturas de governanga que os agentes criam, portanto, possuem niveis
distintos de controle sobre as transagdes. As transagdes efetuadas no mercado aberto
possuem um nivel de controle reduzido; na integragdo vertical, o controle € total e; na

relagiio contratual, forma intermediaria entre esses dois extremos, o nivel de controle

seria uma combinagdo de ambos (Dias, 2001).

De acordo com o conceito de integragdio vertical, a empresa possui
anexada em sua cadeia produtiva a produgdo de alguns dos seus insumos utilizados na
obtenciio do produto final. Assim, quando a produgdo de determinado produto final
envolver ativos especificos, a empresa se organizara sob a forma de integragdo vertical
e, nestes casos, as transagdes entre um fornecedor e uma empresa realizadas tanto no
mercado livre quanto sob a forma contratual podem ser dificultosas, o que eleva os

custos de transacio e abre espago para as agoes oportunistas (Dias, 2001).

Tratando-se de segmentos produtivos com forte interdependéncia, ha o
aparecimento de questdes sobre coordenagdo e controle dos encadeamentos, visto que,
as estratégias e agdes coletivas e individuais tém o intuito de buscar recursos de poder
do que os proprios ganhos mercadologicos. Assim, no caso da cadeia agroindustrial, é o
segmento da indéstria de transformagdo (de primeiro e segundo processamento) que
exerce a fungdo estratégica de induzir mudangas tecnologicas na agricultura (Dias,

2000).

Assim, o que se coloca € a necessidade de algum tipo de coordenagio
entre os produtores e empresas de processamento para o funcionamento das cadeias
devido, principalmente, a uma dada regularidade no fluxo de abastecimento das
matérias-primas, as quais devem atender as especificidades exigidas pelas industrias

como variedade, qualidade (homogeneidade) e quantidade.
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A forma de coordenagdo, portanto, vai depender das possibilidades de
influéncia das agroindustrias sobre a produgdo primaria, influéncia esta relacionada com
aspectos técnicos e de rentabilidade. Assim, quanto mais forte e maior for a
dependéncia entre a matéria-prima e as exigéncias técnicas do processo industrial, maior
serd a tentativa das firmas processadoras em influir sobre a atividade agricola, o que
pode se converter em um mecanismo de indugdo e difusdo da modernizagdo e mudanca
das bases tecnologicas na atividade agricola. “Assim, o termo coordenagdo é utilizado
para designar a forma em que se Organizam os diferentes segmentos ou fases da cadeia
produtiva - industrial ou comercial”(Dias, 2000).

A partir dai, a indistria de processamento agroalimentar, a fim de
assegurar uma oferta estavel de produtos agricolas com qualidade homogénea, procura

induzir os agricultores a modernizarem seu processo produtivo através de apoio direto,

tanto em nivel técnico como financeiro, aumentando, assim, a dependéncia dos

produtores rurais em relagdo a indastria.
Segundo Sorj (1986) apud Matgarido (1996):

“O mecanismo fundamental de transferéncia dos
excedentes do setor agricola para o capital industrial e
comercial da-se através de esquemas de controle da producdo
agricola pelas empresas industriais e de comercializagdo. Este
tipo atual de transferéncia diferencia-se qualitativamente das
formas que eram feitas através do controle da producio pelo
capital comercial tradicional. Este baseava-se no atraso do

pequeno produtor, sud atomizagdo e isolamento do circuito

capitalista”.
Em resumo, as agroindistrias ao financiarem a produgio agricola
transmitem o aporte de novas tecnologias (maquinario e técnicas produtivas) permitindo
a especializagdo do produtor e sua integragdo ao circuito capitalista de produgdo o que,

consegiientemente, vai garantir 0 suprimento da agroindistria com matérias-primas de

qualidade.
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1.3.1. Contratos de compra e venda de produtos agricolas

Historicamente, os contratos de integra¢do na agricultura surgem no final
dos anos 50, nos paises desenvolvidos e, no Brasil, em meados dos anos 60, em funcio
da modernizagdo agricola a qual estreitou a relagdo entre agricultura e inddstria. A
presenga desses contratos estaria relacionada com a penetragio rapida, na agricultura, da

divisio do trabalho que permite o crescimento da eficiéncia produtiva através da
especializagdo (Dias, 1999).

A grande diversidade contratual acaba por originar uma grande gama de
questdes que resulta na busca de solugdes no estudo das instituicdes econdmicas do
capitalismo. Isso se relaciona com a Economia dos Custos de Transagdo no sentido de
que essa diversidade vem a ser explicada pelas diferengas nos atributos das transagGes,
onde seus prop6sitos e sua eficiéncia tém sua satisfacdo na adaptagio das estruturas de
governanga aos atributos da transa¢ao (Williamson, 1989).

Tomando aqui o conceito de contratos adotado por Dias (2001), os
mesmos seriam uma forma hibrida de coordenagdo (estrutura de governanga), cuja
fungdo estd em regular as transagOes entre os agentes e reduzindo os custos de
transagio. Nestes contratos estdo estabelecidos todos os compromissos e obrigagdes que

envolvem os agentes de uma determinada transagdo, variando segundo o grau de

complexidade desta Gltima.

Dentro desse contexto, o processo de modernizagio do setor agricola e
agroindustrial conduz a um aprofundamento das relagdes entre agricultura e industria,
através da subordinagio da primeira em fungdo da Ultima. Especificamente quando se
trata da industria processadora isto se torna mais aparente, visto que, “os padrdes de
produgdo dessas industrias, no que se refere a tipos de produto, exigéncias sanitdrias,
qualidade e homogeneidade da matéria-prima e, ainda, regularidade de sua entrega,
impoem um perfil tecnoldgico a produg¢do que deve ser seguido pelos

agricultores”(Delgado, 1985 apud Margarido, 1996).

Dada essa situagdo é que surgem as condi¢Bes para a utilizagio dos
contratos de compra e venda de produtos agricolas, 0 que permitia o aprimoramento do
relacionamento entre os varios agentes participantes de uma determinada transagio

(produtores rurais, fornecedores de alimentos e matérias-primas e industria
processadora).

20



Existem iniimeras formas de coordenagdo contratual entre agricultura e
inddstria processadora, havendo no sistema agroindustrial o predominio da coordenagio
contratual formal pois, ha a necessidade de controle da produgdo mais rigidos devido ao
fato da natureza perecivel da matéria-prima e, também, pela necessidade da oferta
continuada e com qualidade e quantidades homogéneas que s30 o ponto principal para o

bom funcionamento do processamento industrial.

A utilizagdo cada vez mais crescente de formas contratuais acabou por
referir-se a essa reorientagdo da produgdo agropecuaria até o processamento industrial
como “agricultura de contratos” e passou a ser definida, segundo Gutman (1990:51)
apud Dias (2001), como “a modalidade de relagdo entre produtores e empresas
industriais (ou comerciais) demandantes de sua producdo pelo qual essas tltimas
garantem antecipadamente para aqueles a compra da produgdo a pregos acordados,
podendo exercer um controle sobre as condi¢bes técnicas de produ¢io através de

diversas formas de assisténcia tecnologica e crediticia”.

Tomando-se a perspectiva dos Custos de Transagdo, os contratos sio
colocados como uma forma util de entender a economia organizacional, fornecendo um
esquema analitico ao entendimento da coordenacdo e organizacio das cadeias
alimentares. A partir dai, o que se verifica ¢ que uma relagio econdmica entre
produtores e unidades processadoras que se processa por meio de contratos é totalmente

diferente daquela de compra e venda que se efetua no mercado.

Porém, existe uma grande dificuldade em classificar os contratos, devido
aos iniimeros aspectos envolvidos. Além disso, o tipo de contrato utilizado depende de
cada situagfio particular entre os agentes. Mas, para Margarido (1996), os contratos de
compra e venda possuem duas modalidades: contrato limitado e contrato integral.
Basicamente, a diferenga entre eles esta no grau de liberdade proporcionado ao
agricultor quanto as decisoes de producdo e comercializagdo do produto. No caso do
contrato limitado, o prego do produto agricola ndo € fixado entre o produtor e a indstria
processadora, mas no caso desta modalidade de contrato, € estabelecido um mercado
cativo ao produtor (agricultor), desde que o mesmo produza sobre determinadas
especificagbes exigidas pela indastria. Assim, o produtor rural tem a liberdade para
tomar todas as decisdes relativas ao processo produtivo, sendo que sua tGnica
responsabilidade consiste em assegurar a qualidade do produto. No que se refere ag

contrato do tipo integral, as condigdes impostas ao produtor sdo mais rigidas, sendo os
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pregos fixados por unidade de produto, além do que, podem ser determinados prazos e
programas a serem cumpridos, assim como, a indastria pode, além de estipular a
supervisdo da atividade produtiva desenvolvida pelo agricultor, fornecer os insumos a
serem utilizados por este tltimo. A vantagem que se constata com esse tipo de contrato
¢ a estabilidade econdmica, onde o agricultor ndo corre os riscos que sdo inerentes as

condi¢des de mercado.

Entretanto, esse tipo de relacionamento entre produtor e industria
processadora pode levar a condigdes desvantajosas ao primeiro, pois as relagdes de
produgdo a partir de agora sio determinadas exogenamente, com o conseqiiente

aumento de sua dependéncia tecnologica e financeira, além da possibilidade de

completa desconexio das condigdes efetivas de mercado.

Para a agroindustria, dependendo da forma dos contratos, a impede de
assumir a totalidade das atividades da produgdo agricola, ainda que se trate de ativos
especificos, podendo transferir todos os riscos aos produtores contratados, aoc mesmo
tempo que obtém garantias no suprimento continuo de matérias-primas de acordo com
sua capacidade instalada (Dias, 1999).

Portanto, o que ocorre na maioria das vezes, apesar de os contratos
formais serem escritos e detalhados, a existéncia da racionalidade limitada e do
oportunismo dos agentes nédo permite desenhar um contrato completo, o que,
posteriormente, vai gerar a necessidade de renegociagdes levando assim a custos de
transagdo (Dias, 1999).

Se por um lado, os contratos se colocam como uma forma ou instrumento
de contribuigio para a evolugdo do produtor primario, no sentido de lhe assegurar a
comercializagio da produgo agricola a pregos que produzam certas margens de lucro,
dar oportunidades de acesso as técnicas produtivas e, em alguns casos, ao financiamento
da produgdo; por outro lado, da margens a subordinag¢do dos produtores aos parimetros
estabelecidos pela agroindustria (Dias, 2001). Os produtores perdem assim, seu poder

decisorio em relagdo a organizagio da produgdo, ou seja, desde os processos produtivos

até as técnicas utilizadas.
Com isso, segundo Azevedo (2000), ¢ necessaria a intervengiio da porgio
mais evidente das institui¢des, que sao as regras formais a serem seguidas, tendo como

principais exemplos a Constitui¢do, legislagdes complementares ¢ o conjunto de
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politicas publicas, cujos efeitos sobre os negdcios agricolas sdo evidentes e
freqiientemente induzem os principais agentes econdmicos a determinadas a¢les que

venham a tornar mais eficientes as atividades produtivas dentro da agricultura.

Portanto, o que se verifica é que os arranjos contratuais nio cobrem as
oportunidades de oportunismo dos agentes, surgindo assim, a necessidade da introduggo
e coordenagiio das instituicdes como forma de balizar e assegurar os compromissos

econdmicos estabelecidos.
1.4. A questiio da sustentabilidade nos setores agricola e agroindustrial

O aporte teorico da NEI, apesar de dar grande contribui¢do para a analise
organizacional dos sistemas agroindustriais, ndo aborda consistentemente a questdo
meio ambiental que, no caso da agricultura, é o fator principal para que todo e qualquer
processo produtivo se realize. O que se observa nessa teoria € 0 argumento baseado na
escolha de formas mais eficientes de produgdo (processo de produgdo com menores
custos de transacdo), abordando a questdo dos recursos naturais apenas no sentido de

como promover a alocagdo destes recursos para que se obtenha um melhor resultado do
processo de produgdo escolhido.

Com isso, as diferencas entre os processos produtivos da indastria e da
agricultura ficam evidentes a partir, principalmente, das formas de regulagio onde a
industria pode perfeitamente prever como se dara seu processo produtivo e, no caso da
agricultura, isso nfio acontece devido aos riscos derivados das mudangas no meio

ambiente.

Em principio, o termo sustentabilidade, segundo Neder e Cleps Jr.
(1997), pode ter a equivaléncia do que seria persistir e ter durabilidade das
caracteristicas produtivas de um dado sistema onde se insere determinada atividade
produtiva. Assim, segundo estes autores “o uso comum da palavra “sustentivel ”sugere
uma habilidade em manter alguma atividade em face de desgastes devido a pressies
continuas e intermitentes a um sistema. Sustentabilidade pode ser, de certa forma, q
habilidade em manter a produtividade frente a esses processos de exaustio ou a
choques”.

O crescimento das lavouras de tomate industrial, que ocorreu e vem

ocorrendo no Corredor do Tridngulo Mineiro, traz ao debate a questio da

23



sustentabilidade dentro desse sistema produtivo onde interagem agricultura e industria
processadora.

Quando se trata de desenvolvimento sustentavel, a realidade da economia
ndo pode estar separada do que acontece no meio ambiente pois, em um sistema aberto,
a economia ¢ influenciada pelo ecossistema e influencia-o também em contrapartida, é
uma relagio de dependéncia e coexisténcia. O processo econdmico implica mudancas
qualitativas permanentes e irreversiveis no meio ambiente. Um sistema econdmico
ecologicamente sustentivel tem que saber quais as possibilidades de se acelerar o

processo econdmico, aumentando-se a renda (retornos para os individuos) e mantendo a

integridade do meio ambiente (Cavalcanti, 1998).

Dentro deste contexto, de acordo com Neder e Cleps Jr. (1997), os
principais fatores que podem levar a uma separagdo dos objetivos econdmicos e
ambientais sdo, principalmente, além dos aspectos biofisicos do sistema, as condigdes
do sistema de pregos relativos aos insumos € produtos e a existéncia de alternativas de
investimento.

Assim, a discussdo da sustentabilidade € basicamente uma forma de
entender a relagiio sociedade-natureza, sobretudo a partir do reconhecimento do carater
finito dos recursos naturais € da globalizagdo da produgdo complementar de entropias3
ou das “externalidades” (Shiki, 1997).

A sustentabilidade do setor agricola tem que abranger, eficientemente,
ndo somente o lado econdmico, mas também o lado social que é desejavel para o
desenvolvimento desse setor, além do lado ecologico através da conservagiio dos
recursos naturais e a orientagdo de mudangas tecnologicas e institucionais que assegure
a satisfagdo das necessidades humanas de maneira continuada para as geragdes futuras.
O desenvolvimento sustentavel prevé a conservagdo dos solos, da agua e recursos
genéticos animais e vegetais, ndo degradando o meio ambiente, sendo tecnicamente
apropriado e vidvel economicamente.

O Brasil e, especialmente na regiio dos cerrados, onde se encontra o
Corredor do Tridngulo Mineiro, o processo de modernizagdo agricola beneficiou
principalmente médios e grandes produtores, ficando os pequenos & margem do

progresso, o que era justificado pelo fato de a agricultura moderna, para ser eficiente,
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necessitava de grande propriedade devido a incompatibilidade tecnologica da mesma
com a pequena produgdo (concentragdo fundiaria).

Com o processo de expansdo e moderniza¢do da agricultura, comegou-se
a ter nas areas de cerrado a intensificagio da producdo nas terras ja utilizadas e o
crescimento dessas areas através da incorporacgdo do progresso tecnologico e de novas
terras a fronteira agricola o que passou a funcionar como um mecanismo regulador
dessa intensificagio da produgdo de acordo com as necessidades de alimentos e
matérias-primas.

O crescente aumento do processo de agroindustrializagdo brasileiro, veio
entdo, impactar na questdo da sustentabilidade no sentido de que influenciou a expansgo
das fronteiras agricolas de maneira acelerada, com vistas ao suprimento das
necessidades por matérias-primas das agroindustrias, o que vem trazendo conseqiiéncias
negativas ao meio ambiente devido aos pacotes tecnologicos impostos pelas mesmas
aos agricultores na busca de produtos homogéneos.

Para o aumento da produgdo de diversas culturas, o Brasil a partir,
principalmente, da década de 70, incorpora ao processo produtivo o pacote tecnologico
da Revolugio Verde. A introdugdo deste pacote implica em inovagdes bioldgicas,
fisico-quimicas e mecanicas, representadas pelo uso intensivo de fertilizantes,
agrotoxicos, sementes melhoradas, maquinas agricolas, dentre outros. A internalizagdo
desse processo de praticas e procedimentos agromecanicos que se articularam entre si e
que eram empregados indivisivelmente segundo padrGes estabelecidos correspondendo,
por assim dizer, a uma linha de montagem onde o uso de determinada tecnologia ou
componente — sementes selecionadas, por exemplo — exige o uso de determinadas
tecnologias ou componentes anteriores — aduba¢do e combate quimico de pragas e
assim, o sucesso ou insucesso da atividade produtiva ficaria condicionado ao uso
completo do pacote tecnologico.

O resultado deste processo intensivo foi, inicialmente, o aumento da
produgo e da produtividade, todavia agregado a este fato veio a contaminagdo dos
solos e das aguas, com o uso de produtos quimicos. Ademais, houve o aumento na
utilizagdo de equipamentos agricolas que necessitaram de areas planas para serem

utilizados e assim, caracterizou-se pela incorporagéo de novas terras para obtencdo de

® Segundo Shiki (1997), essas entropias se manifestam de diversas formas como a degradagéo do
solo, a redugzio da quantidade e qualidade da &gua, a simplificagéo do ecossistema e reducéo da
biodiversidade e da ocorréncia de patégenos e pragas oportunistas.
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extensas areas, inclusive reservas naturais. Cabe ressaltar que no Brasil, houve uma
op¢do ndo sé pela intensificagio da producdo, mas também um aumento por vias
extensivas com a ocupagio de fronteiras agricolas, o que vem agravar este quadro de

desmatamento (Narciso Shiki, 1998).

Diante destas praticas intensivas e extensivas, tornaram-se comuns a
erosio dos solos, a contaminagdo do potencial hidrico, o aparecimento de novas pragas
e doencas e a redugio da biodiversidade. Todas esses aspectos do processo da
Revolugio Verde acabaram por colocar em evidéncia a exaustdo deste modelo e seu
carater insustentavel.

Essa expansio do uso de pacotes tecnologicos, portanto, leva a um
processo de homogeneizagdo da base técnica produtiva. No caso brasileiro o “espirito
da Revolugio Verde” ndo € o mesmo verificado em outros paises, em sua fase inicial,
era a garantia do estabelecimento do abastecimento alimentar da populagiio, mas o
objetivo basico acabou por tornar-se a ampliagdo dos excedentes para aqueles produtos
que tinham mercado internacional, com o fim de melhorar o desempenho da balanca
comercial do pais, mas ndo houve preocupagdo com o meio ambiente e com o lado
social, ou seja, com a apropriagao do processo apenas por grandes fazendeiros, uma vez
tendo melhor acesso a novas tecnologias € maior capacidade de financiamento, o que

acabou por acontecer foi a expulsdo do pequeno produtor das areas onde se implantou

esse processo.
Assim, nota-se o lado negativo no que diz respeito a questdo social,

resultado da exclusdo da populagdo de certas localidades onde foram e estdo sendo
abertas extensas areas para produgdo de diversas culturas em grande escala
(monoculturas), pois, como grandes investimentos demandam alta capitalizagdo do
processo produtivo, ha uma espécie de selegio no qual apenas aqueles que tém
condi¢es (médios e grandes produtores) conseguem investir em maquinarios e insumos
caros, excluindo assim os produtores de baixa renda. Essa exclusdo gera a pobreza, o

que reduz a capacidade das pessoas para usar 0s recursos de modo sustentavel, levando-

as a exercer maior pressio sobre o meio ambiente.
Para os produtores que ndo se encaixaram nos moldes da Revolucio

Verde, sem direito ao financiamento e sem terras favoraveis que permitissem o plantio,
as condicdes se tornaram mais dificeis e ficaram cada vez mais distantes da
possibilidade de ingressarem no modelo de desenvolvimento econdmico implantado no

setor agricola. Assim, o proprio sistema a0 promover o desenvolvimento, deu origem ao
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seu contrario, gerando os marginalizados do processo de acumulagdo de capital (Narciso
Shiki, 1998).

A utilizagdo da nova tecnologia somente pelos grandes fazendeiros, lhes
permitiu usar os proprios lucros para aumentar as suas propriedades através da aquisi¢do
de areas de pequenos produtores e o aumento do tamanho das propriedades tornou
lucrativo adquirir maquinas de grande porte o que trouxe como consequéncia a queda
do emprego rural.

A estratégia tecnologica, apoiada nesses principios técnicos da chamada
“Revolugio Verde”, vem sendo objeto de critica a revisdo pelos que dela foram grandes
apologistas em passado recente, devido, justamente, a essas conseqiiéncias negativas em
termos ambientais e sociais.

A explicagio para isso € que a produtividade agricola dos solos esta
diretamente relacionada a vida dos organismos que os constituem e os fatores que
contribuem para sua poluigdo e degradagio vdo contra a manutengdo dos mesmos
através das monoculturas em geral (que promovem uma drastica simplificacdo e
homogeneizagdo dos ecossistemas), do uso excessivo e inadequado de produtos
agroquimicos (fertilizantes e agrotoxicos) € da crescente mecanizagdo de todas as etapas
do processo produtivo (a qual acaba promovendo uma progressiva compactagdo dos
solos) (Szmrecsanyi, 1994).

Portanto, o aumento da producio agropecuaria promove a geragio de
recursos para suprir as necessidades de abastecimento do pais mas, 0 mesmo, também
altera os ecossistemas naturais podendo causar impactos irreversiveis caso nio se tome
os devidos cuidados para conservacdo dos mesmos.

A maior contradi¢io de todo esse processo da Revolugio Verde é que o
desenvolvimento e a dissemina¢do desse pacote tinha como discurso o aumento da
produgdo e redugio da pobreza no mundo. Mas, 0 que se percebe € que além de nio
reduzir a questio da pobreza, por ndo levar em conta a distribuigéo de renda e apenas o
crescimento econdmico, houve uma ampliagdo dos problemas para além da questio
social (aumento da exclusdo) abrangendo também o lado ecologico.

Essa ampliagdo dos problemas foi e esta sendo cada vez mais notado no
sentido de que a agricultura deixa de ter uma Gnica dindmica geral e um Wnico setor
agricola, passando a ter uma estrutura complexa, heterogénea e multideterminada.
Comegou a haver, a partir dai, uma integragdo para frente, com a industria de

transformagdo, e para tras, com a industria de fertilizantes e produtos para a produgo
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agricola. Assim, verificou-se um processo ainda maior de atragdo de agroindustrias para
as areas do cerrado o que veio intensificar ainda mais a corrida pela expansdo das
fronteiras agricolas e, conseqiientemente, da produgdo assim também como o aumento

da degradaciio ambiental em algumas areas da regido.

Mas as novas demandas de uma agricultura equilibrada ecologicamente
teriam forte impacto no complexo agroindustrial a montante, como a indistria de
fertilizantes pois, a analise dos resultados dessas experiéncias levou a formulagdo da
idéia de que para obter sucesso e alcangar crescimento rapido na produtividade agricola,
¢ necessaria uma capacidade de gerar tecnologias agricolas adaptadas ecoldgica e
economicamente a cada regido. O Brasil e, conseqiientemente, o cerrado requer uma
mudanga do padréo tecnologico dominante.

A grande questdo destacada, depois de toda essa discussdo que coloca em
pauta o processo da Revolugdo Verde (0 “ber¢o” do povoamento, do crescimento
econdmico e da degradagdo das areas do cerrado), ¢ como mudar de uma trajetoria
técno-econdmica baseada na exploragdo dos recursos naturais — solo, agua,
biodiversidade, clima — que, uma vez perdido, nunca podera ser substituido por um que
possa levar para uma sociedade futura que preserve e conserve estes recursos. E para
facilitar essa investigagdo é necessario que se tente identificar a questdo mais urgente,
especialmente em consideragdo a viabilidade tecnologica como solugio ou ameaga e, a
partir disso, também discutir como compreender de “onde nos estamos” e “para onde
precisamos ir” para corrigir os problemas ambientais (Ayres, 1998).

A questiio da sustentabilidade, portanto, sera necessaria para a explicagio
de como a produgdo de tomate industrial pode impactar negativamente na manutengfio
da qualidade dos recursos meio ambientais, em se tratando da forma como se da o
processo produtivo (uso em grandes quantidades de insumos quimicos e outras
tecnologias modernas) e como a busca continua pela maior produtividade vem se

comportando frente aos processos de exaustdo do meio ambiente nas regides onde essa

cultura se instala.
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CAPITULO II - A cadeia agroindustrial do tomate: seu funcionamento

Em virtude das recentes politicas de liberaliza¢do e abertura do comércio
na economia mundial, a industria agricola e alimentar brasileira vém enfrentando
grandes mudancas derivadas das politicas econOmicas, onde estas ultimas tendem a
limitar os subsidios destinados ao setor agricola. Desta forma, estas tendéncias criam
novos desafios ao setor no que se refere as garantias da produggo agricola, ou seja, com
a redugdio dos subsidios via crédito e precos de garantia do governo, ha o aumento da
participagio do setor privado no financiamento da produgdio agricola brasileira no

intuito de garantir o fornecimento de matérias-primas por parte dos produtores.

Neste contexto, este capitulo pretende analisar as mudangas ocorridas no

sistema agroindustrial (agroalimentar) brasileiro ~ em especial a cadeia produtiva do
tomate industrial -, € como essas mudancas vém impactar a forma de capacitagfio desse

setor produtivo quanto & obtengdo de maior competitividade, ganhos de produtividade e

qualidade.
A partir da eficiéncia econdémica e a competitividade da cadeia produtiva

do tomate industrial no Brasil e além de buscar analisar seus principais aspectos
produtivos, sera explicado como se da a relagdo produtor — industria processadora

(através dos contratos), tipo de tecnologia empregada e o impacto da produgio em

termos ambientais a partir desses ultimos.

2.1. A competi¢io e o0 processo de internacionalizacdo da industria

Nio se pode entender as relagdes que ocorrem na indistria brasileira sem
ter como referéncia a questdo da competitividade, ja que estas resultam dos processos de

concorréncia entre empresas, em seus varios mercados de atuagdo.
Os processos de desregulamentagdo setorial e de abertura comercial

(internacionalizagio) representam mudancas institucionais que aumentam a pressio

competitiva e ampliam e alteram as estratégias de concorréncia e crescimento, com

impactos diretos sobre a organizago dos sistemas produtivos.
Essa crescente integragio dos mercados fez com que a competitividade

ganhasse o centro das atengdes. E, a partir dai, 0 que se nota € que as grandes empresas

lideres tém buscado a obtengdo de vantagens competitivas baseadas em sua maior
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capacitagdo tecnologica, agilidade de resposta a mudangas no mercado e atendimento a

rigorosas especificagdes (Coutinho e Ferraz, 1994).

Existe uma consciéncia generalizada no meio empresarial quanto aos
cenarios para a proxima década, apontando para uma crescente transnacionaliza¢do dos
negodcios, associada a uma extraordinaria evolugio no desenvolvimento de inovagdes
tecnologicas.

Isso remete ao fato da grande énfase que vem sendo dada ao processo de
“globalizagdo produtiva”, cujo conceito vem sendo utilizado de forma pouco precisa no
Brasil, como um dos varios modismos da atual fase do debate econémico brasileiro.
Como tem grande apelo ideologico, freqiientemente aparece “colorindo” algum
argumento em favor da abertura comercial, seja no campo das finangas, seja no campo

da produggo (Bielschowsky e Stumpo, 1995).
Convém aqui, portanto, precisar o significado que estamos dando a

expressdo que, neste caso, restringe-se a questdo da produgdo. Segundo Bielschowsky e
Stumpo (1995), por globalizagdo produtiva entende-se essencialmente duas coisas:
= a participagdo de um pais nas redes mundiais de cadeias de produgio,
simultaneamente importando € exportando insumos, partes, pegas,
componentes e produtos finais internos no dmbito de uma mesma cadeia
produtiva - aqui inclui-se formas de organizagdo industrial, estratégias
regionais e mundiais de firmas multinacionais, diferenciagio de
produtos, acordos de comércio regional, etc;
= A capacidade que tem um pais de acessar e absorver o “estado da arte”
mundial em termos de tecnologias de organizagdo e de produgdo.

Em grande medida, o conceito de globalizagio produtiva deve-se,
principalmente neste trabalho, & transformagdo da organizagdo das multinacionais em
todo o mundo. E, com isso, nota-se uma dimensdo basica da internacionaliza¢do e da
globalizagio da industria com reflexos na economia brasileira, que € a presenga de
capitais estrangeiros, os quais foram, juntamente com capitais privados nacionais e
estatais, os grandes responsaveis pela constru¢do da industria no pais.

Encontram-se produzindo no Brasil, em praticamente cada um dos
segmentos mais dindmicos em termos de comércio e de progresso tecnologico mundiais,
pelo menos uma e quase sempre véarias empresas gigantes internacionais (BNDES, 1988
apud Bielschowsky e Stumpo, 1995). Essas empresas vém demonstrando até os dias

atuais que ndo estdo dispostas a parar de produzir no Brasil pois, aqui elas vislumbram
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um mercado futuro cujo crescimento em termos absolutos dificilmente pode ser
ultrapassado por outra economia em desenvolvimento, i excegio da China, india e
Russia.

Em incursdes feitas em subsidiarias de grandes multinacionais sediadas
no Brasil, pdde-se observar que as praticas globalizantes no interior das firmas crescem
a passos muito rapidos e que o mercado potencial foi um dos grandes dinamizadores
desse crescimento, fazendo com que os capitais estrangeiros ndo desistissem de produzir

no Brasil (Bielschowsky, 1992 apud Bielschowsky e Stumpo, 1995).

Essas multinacionais, ao invés de restringirem a coordena¢io mundial
essencialmente a finangas, passaram a organizar o conjunto de subsidiarias através do
conceito de redes mundiais, ou seja, as subsididrias sdo integradas por geréncia,
produgio, marketing e tecnologia, além de finangas. Assim, esse conceito citado
anteriormente (redes), inclui um complexo tecido mundial de relagSes invisiveis, que
consiste em toda uma gama de relagGes gerenciais e tecnologicas.

Tais empresas multinacionais chegaram a realizacfio desse processo de
formagdio de redes para que houvesse uma dinamizagdo em termos produtivos de suas
atividades, isso em conseqiiéncia das exigéncias dos clientes internos e externos e pela
baixa margem de tolerdncia quanto 2 ma performance em qualquer setor. Assim, muitas
empresas buscaram reduzir seus custos em duas areas complementares: mobilizando
recursos para aumentar a produtividade das bases de matérias-primas — ressalta-se aqui
o investimento que certas empresas realizam em termos de financiamento da produgio
para garantir o suprimento de matérias-primas, e investindo substancialmente na
logistica de movimentagio de cargas, no sentido de complementar as falhas
(deficiéncias) da infra-estrutura plblica - colocando em préatica alternativas que vio
desde a proximidade com as matérias-primas, até mesmo o investimento em sua propria
frota para transporte, por exemplo, para buscar a matéria-prima no local de sua

produgio e leva-la para a inddstria (Haguenauer, Ferraz e Kupfer, 1995).

Todo esse processo verificado acima € resultado do processo de
internacionalizagio, motivado essencialmente por uma generalizada racionalizagio
produtiva, onde seus elementos basicos sdo amplamente conhecidos: especializago
produtiva, uso mais eficiente dos insumos, redugdo do volume médio de estoques,
controle de qualidade mais rigoroso e redugdo de defeitos, adaptagfio mais rapida as
exigéncias da demanda, maiores cuidados com assisténcia técnica, etc. (Baumann e

Bielschowsky, 1994 apud Bielschowsky e Stumpo, 1995). A partir dai, houve uma
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elevacio acelerada da produtividade nos varios niveis de atividade da economia e
verificou-se que esse acontecimento vem aumentando cada vez mais o ciclo de
investimentos em modernizago e expansdo das fabricas existentes e da inauguragio de
novas plantas produtivas.

As perspectivas pois, para o Brasil, se colocam em termos de expansdo
do investimento dessas multinacionais em modernizagdo do parque industrial através de
transferéneia de tecnologias modernizantes. No caso de uma fragdo da industria de
alimentos, suas praticas tecnologicas sdo semelhantes ao que ha de melhor no mundo,
garantindo um minimo de modernidade (Coutinho e Ferraz, 1994).

O que se coloca aqui, é que o processo de internacionalizagio e
globalizag¢do produtiva vem trazendo perspectivas de contestagdo dos mercados locais
por parte de empresas estrangeiras estabelecidas no pais, sugerindo a continuidade e ndo
a ruptura desta trajetoria unica de desenvolvimento industrial globalizante. Isto por que,
o governo ndo dispde de instrumentos indispensaveis a execu¢do de uma politica de
competitividade internacional desenhada em novos moldes, segundo os critérios
obedecidos pelos paises desenvolvidos como: acompanhar e combater as praticas
dos concorrentes internacionais; tem restrigdes  orcamentarias para

“desleais”

investimentos em infra-estrutura; ndo dispdes de um sistema de crédito e de seguro

abrangentes e baratos para 0s produtores rurais, por exemplo; além de ndo ter iniciativas

abrangentes de “extensionismo industrial” que fortalegam o acesso ao crédito e a

tecnologia para as pequenas e médias empresas (Bielschowsky e Stumpo, 1995).
Assim, as empresas estrangeiras estabelecidas no Brasil, e que vém

contestando o mercado local, sdo resultado dos movimentos de liberalizagio e

internacionalizacio da economia mundial, o que, de certa forma, € um processo que
influencia diretamente os setores produtivos em relacio a mudangas estruturais e

produtivas. Isso acontece, principalmente, no setor agroindustrial que vem passando por

um processo de reestruturagdo devido a grande concorréncia e, com isso, ha um reflexo

direto no setor agricola fornecedor de matéria-prima.

2.2. O desenvolvimento agroindustrial no Brasil

De acordo com Fonseca € Gongalves (1995), as pré-condi¢Ses para o

estreitamento das relagoes entre agricultura e industria, e indiretamente para a

modernizagdo da agricultura, foram criadas ainda nos anos 70 com o suporte dado pelo
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crédito rural subsidiado & compra de tratores, implementos e outras maquinas agricolas,
além de insumos quimicos e veterinarios’. Estes insumos e equipamentos tornavam-se
baratos gragas a politica que privilegiava os agricultores com taxas de juros negativas
estimulando sua demanda. Nos anos 70, ainda sob a égide dos ambiciosos programas de

investimento do II plano Nacional de Desenvolvimento (IT PND).

Essa expansdo ndo se tratava de uma simples expansdo horizontal, mas

da extensdo de culturas que exigiam a adogdo de modernas técnicas de cultivo, num

ambiente natural e social bastante propicio & incorporagio de diferenciais de

competitividade.
J4 ao final da década de 80, a inexisténcia de recursos suficientes no

crédito rural estatal faz surgir novas formas de financiamento da produgdo e do

investimento na agricultura e na agroindistria. A participagdo de recursos privados no

custeio da safra e no proprio investimento torna-se bastante expressiva suprindo

parcialmente a insuficiéncia de recursos pablicos.
Os subsidios, principalmente via crédito e pregos de garantia, sdo

reduzidos drasticamente. De acordo com dados do Banco Central do Brasil, no pertodo

de 1986 a 1996, verificou-se uma queda drastica no volume de crédito oficial que

passou de quase R$ 20 bilhdes em para um pouco mais de RS 4,5 bilhdes. Neste periodo

a queda do volume de crédito oficial para custeio foi de —77,12%.

Com isso, no periodo iniciado em 1986, nota-se a diversidade de fontes

alternativas de crédito através do seu aumento em detrimento das fontes oficiais, como

apontam os dados do periodo de 1993 € 1994, nos quais as fontes tradicionais eram de

2.6 bilhes de dolares e 4,6 bilhdes de dolares respectivamente, enquanto que as novas

fontes passaram de 7,7 bilhdes de dolares para um pouco mais de 10 bilhdes (Gasques e

Villa Verde, 1995). Isso mostra a queda efetiva dos mecanismos tradicionais de crédito

rural e da politica de garantia de pre¢o
privado inclusive, e em grande parte, das agroindustrias, no

s e 0 aumento, cada vez mais gradativo, da

participagdo do setor

financiamento da produgdo agricola brasile
dos anos 90, o montante anual de recursos aplicados na

ira.

No inicio
agropecuaria em custeio, investimento € comercializagdo somava cerca de 21 bilhdes de
dolares, dos quais 5 bilhdes eram recursos oficiais de crédito. A parcela de participagdes

concedida por empresas exportadoras aos agricultores chegava a 3,5 milhGes de ddlares,

* Pacote tecnolégico baseado no processo da Revolugdo Verde, desenvolvido no Pés Segunda

Guerra,
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com tendéncia ao crescimento. O restante era composto por recursos dos agricultores e
das agroindustrias e cooperativas que antecipavam compras. Além disso, as proprias
indistrias de insumos e maquinas desenvolveram mecanismos de financiamento direto
para aquisicio de seus produtos, imitando uma pratica amplamente difundida nos
Estados Unidos (Fonseca e Gongalves, 1995).

Em suma, desde a década de 30, segundo Vilela (1998), o setor agricola
tem-se caracterizado pela centralizagio federal, pela intocabilidade dos direitos de
propriedade fundiaria, pela protegdo € defesa da renda de segmentos rurais selecionados
e estimulos fiscais e financeiros ao projeto de modernizagao agricola. Mas a partir dos
anos 80, em razdo da crise fiscal, o Estado tem procurado desatar-se do papel de

articulador e financiador do processo de modernizagdo, e as politicas piiblicas comegam

a ser desmontadas, provocando forte desorganizagio dos interesses rurais. Ha uma

trajetoria decrescente da renda bruta das lavouras no periodo de 1980-1996, ao mesmo

tempo em que cresce a produgdo para determinados produtos com maior interesse

comercial, visando, principalmente, suprir a necessidade por matérias-primas das

agroinddstrias transformadoras.
Com essa crise do financiamento publico relacionada, principalmente, a

valorizagiio do cambio, a politica agricola, a queda dos pregos agricolas nos mercados
externos, os subsidios concedidos pelos paises ricos aos seus agricultores € o processo
recente de globalizagdo da economia brasileira, passa a haver uma integra¢do ainda

maior entre agricultura e indistria com o intuito de que ambas continuem a competir

dentro do mercado.
O Brasil passa a buscar novas formas de inser¢do internacional em meio

a uma mudanga acentuada das condiges macroecondmicas, sociais e institucionais € a
um imenso processo de destruigdo, criagdo e mudangas na pratica das empresas, de
atividades, de formas produtivas € organizativas, assim como a geragdo de empregos.
Na década de 90, portanto, comegam a surgir novos perfis produtivos e distributivos
fundamentados em uma maior especializagio econdmica ditada pelo mercado e passa a
ocorrer uma desarticulagdo de parte significativa das cadeias produtivas com
reconcentragdo da riqueza e poder (Mattoso e Pochmann, 1988).

A abertura comercial indiscriminada, auséncia de politicas setoriais
defensivas, maior desregulag@o financeira, aumento dos juros e a sobrevaloriza¢iio da
moeda produziram um ambiente concorrencial desfavoravel as empresas estabelecidas

no Brasil. O pais se insere em um processo de reestruturagdo produtiva que parece
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concentrar-se mais em alguns segmentos dinimicos e internacionalizados € nos grupos

de empresas lideres.
Assim, passou-se a ter a necessidade de modernizagdo das atividades

agricolas brasileiras, modernizagio esta, que se encontrava associada a implantagfo e

expansio dos sistemas agroindustriais nas duas ultimas décadas e vem adquirindo

importancia cada vez maior no processo de desenvolvimento.
Ao se analisar o setor agricola e agroindustrial brasileiros, nota-se que o

aparecimento dessas novas formas de financiamento, além de outros métodos de
“sobrevivéncia” destes setores, ¢ apenas uma das varias faces do processo de

globaliza¢io da economia mundial, fendmeno verificado com mais intensidade nas duas

Ultimas décadas.
As mudancas foram muito rapidas e a estrutura produtiva agricola se

Teajustou em ritmo menos agil. A abertura externa alterou bastante a maneira de decidir
sobre investimentos no meio rural, sendo a variavel-chave a competitividade. Alguns
segmentos pobres da populagdo do meio rural, para os quais o modelo de abertura
externa sob as novas regras de mercado, constituiram uma ameaga a sua existéncia.

Na versdo de Porter (1993), a competitividade € representada por um
atributo sistémico, ja que depende da eficiéncia de uma série de etapas estritamente
interligadas. Assim, por exemplo, vinculados 2 produgéo priméria, estio os provedores

de bens e servigos, a transformagdo e a distribui¢do do produto final.
Nos paises desenvolvidos, as empresas lideres tém buscado a obtengio de

vantagens competitivas baseadas em sua maior capacitagdo tecnologica, agilidade de
resposta a mudangas no mercado € atendimento a rigorosas especifica¢des. Além de
mais dinimicos, os mercados de produtos de maior contelido tecnologico permitem
margens de rentabilidade mais elevadas e, em contrapartida, as exigéncias em
investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) de produtos, e muitas vezes
também em processos e novos equipamentos, tornam-se maiores (Coutinho e Ferraz,
1994),

A orientagio pela tecnologia pode ser ilustrada pelos avancos em
pesquisa e desenvolvimento de produtos, na inddstria e particularmente na tecnologia de
informagiio. Na tecnologia repousam as maiores oportunidades para o aumento da
qualidade e a redugdo dos custos dos produtos vendidos pelas agroindistrias, onde nio

ha chances de se obter competitividade no mercado global sem investimentos pesados

em tecnologia (Wedekin e Neves, 1995).
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Assim, um dos fatores que mais influencia o complexo agroindustrial ¢ a
tecnologia; o nivel de competitividade da empresa é cada vez mais ditado pela sua
capacidade de inovar em respostas as necessidades do mercado e as investidas da
concorréncia. O dominio tecnoldgico passa, portanto, a ser um dos fatores criticos neste

processo, e a tecnologia passa a ser um ativo importante para a empresa.
Com isso, no cenario do mundo globalizado, o que vem ocorrendo € uma

trans-nacionalizagio dos negocios, associada a uma extraordinaria evolugdo no
desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas, visto que, os paises em desenvolvimento
ainda possuem dificuldades no desenvolvimento de P&D e assim, passam a fazer parte
do processo apenas como receptores das empresas multinacionais que estdo se

estabelecendo em seus territdrios, dificultando, ainda mais, o fluxo de tecnologias para

as empresas desses paises (Simas, 1995).
No Brasil, as dimensdes e a estrutura de mercado permitem que as

empresas estrangeiras tenham capacidade financeira para atender aos requisitos de
manutengio de elevados niveis de estoques e de investimento na area de marketing,
inclusive para atuar tanto nas operagdes de transformagdes primarias, como secundarias.
Os produtos industrializados estdo penetrando em todas as classes de renda, inclusive

alterando a cesta basica de consumo das classes menos favorecidas.
A estrutura de custos ¢ a margem de lucro das empresas agroindustriais

assumem papel de vital importdncia no que tange a estratégia convencional e, assim, a
eficiéncia gerencial surge como um dos principais fatores para definir as possibilidades
de ampliacdo do dominio de fatias de mercado. Essa eficiéncia envolve diversos
aspectos operacionais entre os quais destacam-se a aquisigio de matérias-primas a custo
0 mais reduzido possivel, o custo do crédito e a disponibilidade de recursos proprios
para capital de giro, nivel de utilizagio da capacidade produtiva, a existéncia de um

sistema de informagdes sobre as tendéncias de mercado, etc. (Fernandes, 1992).

O desempenho deste setor estd estreitamente relacionado a sua
articulagio com o setor agropecuario. Ele pressiona pela introdugio e difusdo de um

padrdo técnico de produgdo, bem como pela organizagio desse setor de forma a atender

0§ requisitos necessarios  sua operagio.
O baixo custo da producdo agropecuaria € assim, fator fundamental para

a obtencdo de estruturas de custos e margens de lucros das agroindustrias. Esse fato faz
com que as agroind(strias procurem se apropriar de parte ou, as vezes, até mesmo de

todo o excedente do setor agropecuario.
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Os sistemas de produgdo encontrados na agropecuaria brasileira sdo
assim determinados em grande parte pelo canal de comercializagio, que é representado
pela agroinddstria, a qual exerce o poder de influenciar o padrdo de produgdo e o grau
de autonomia dos produtores agropecuarios. Essa agroindustria ¢ também uma das
principais responsiveis pelo tamanho das safras agricolas, ao transferir suas
expectativas de realizacio através de sinalizagdes como quantidade de crédito
disponivel, etc.

Um dos principais vetores de influéncia nos movimentos em curso no
cenario mundial € a inovagdo tecnoldgica acelerada e os investimentos em pesquisa e
desenvolvimento estio concentrados nos paises desenvolvidos; sendo assim, a opgdo

nacional é buscar a integragdo competitiva junto aos paises e empresas avangadas em

tecnologia.
Embora a disponibilidade de tecnologia seja fundamental & modernizagio

do sistema agroindustrial, a absorgdo de novas tecnologias estd condicionada ao nivel de
treinamento do agricultor, do investimento produtivo e as condi¢Ses de infra-estrutura e

pregos que garantam rentabilidade aos novos ganhos de produtividade.
Normalmente uma nova tecnologia s6 € otimizada quando harmonizada

com outras tecnologias dentro da cadeia do sistema. Aumentar a produtividade agricola,
por exemplo, sem o conseqiiente aprimoramento das condi¢des de colheita, secagem,

armazenamento, transporte, industrializagdo ou distribui¢do, pode trazer mais problemas

que solucgdes.
A vertente da agricultura mais integrada a inddstria tende a deter cada

vez mais importincia no suprimento de alimentos, fibras e energia renovavel aos
consumidores. Esta agricultura moderna, industrial, orientada para o mercado, tera

participagio crescente na demanda global de insumos e bens de capital utilizados no

processo produtivo.
Assim, nota-se principalmente, que o desenvolvimento tecnologico ¢ o

fator de sobrevivéncia na agroindiistria, setor onde € crescente a participagdo de grandes

multinacionais. Possuit uma estrutura de desenvolvimento tecnologico eficiente e

sintonizada com os desejos dos consumidores é essencial para competir nesse mercado

Em suma, todos os fatores competitivos envolvidos no processo
produtivo das cadeias agroindustriais € de total importancia para o bom funcionamento

de sua atividade e para sua permanéncia no mercado em que atua.
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2.3. Aspectos gerais da cadeia do tomate industrial: origem e aspectos formais

Historicamente o tomateiro € originario do Peru, Equador e Bolivia, j4 foi
cultivado no México e dai levado para a Europa onde, no século XVIII, ji era
largamente consumido. Atualmente, o emprego do tomate como alimento € universal e
seu cultivo em termos mundiais chega a cerca de 3,18 milhdes de hectares, com uma
producdo estimada de 89,2 milhdes de toneladas, € desse total 25,4 milhdes destinam-se
a0 processamento nos principais paises produtores: Estados Unidos, Italia, Grécia,
Turquia, Brasil e Russia (Silva e Giordano, 2000).

O tomateiro é uma planta de grande adaptacdo climatica, o que faz com
que seja produzido em quase todos os Estados brasileiros sob dois tipos basicos: o
espaldeirado (envarado) e o rasteiro.

No primeiro tipo usam-se varas (geralmente bambu) que vdo servir de
apoio 4 planta. Nesse processo os frutos precisam ter aparéncia saudavel, que agrade ao
consumidor e, para atingir tal ponto demandam mais mao-de-obra, especialmente nas
podas, na pulverizagdo e na colheita, aumentando seu custo de produgdo. Todo esse
processo destina-se a produgdo do tipo chamado “tomate de mesa”.

No segundo tipo denominado rasteiro, os tomates tém crescimento
definido e as plantas desenvolvem-se rente ao solo. Este caso é mais indicado para
produgdes em larga escala, onde os frutos sdo direcionados para as industrias
processadoras. Sendo assim, é possivel a utilizagdo de colheita mecanizada, a qual, j&
vem sendo usada freqiientemente em Minas Gerais (Patos de Minas) e Goias (Brandio e
Lopes, 2001).

Desde 1996, a cultura do tomate para processamento industrial vem
passando por grandes transformacdes entre as quais se destacam a mecanizagdo do
transplante e da colheita, uso intensivo de cultivares hibridas e melhoria global do
sistema de produgdo. Devido a essas mudangas o que se verificou foi o aumento da
produtividade média a partir de 1997 e como exemplo pode-se citar os Estados de Goias
¢ Minas Gerais onde a produtividade média € superior a 70 toneladas por hectare, ¢
assim, nota-se a viabilidade da cultura economicamente.

Contudo, o tomateiro ¢ uma cultura extremamente exigente em insumos
para uma boa colheita e isso torna a cultura muito dispendiosa para o produtor. Segundo
Smorigo (2001), “dos insumos utilizados na tomaticultura, destacam-se os defensivos

agricolas, que sdo consumidos em larga escala” e a média da utilizacio desses
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produtos para uma cultura de tomate ser bem conduzida sem maiores contratempos, ¢ de
35% de defensivos agricolas (agrotoxicos), 20% de adubos quimicos e orgénicos e 10%
de sementes, ficando o restante para irrigagdo € outros insumos.

A partir dai, nota-se alguns problemas que merecem aten¢fio, como a
grande variedade de pragas, o uso excessivo de agrotoxicos, excesso de perdas pos-
colheita e o grande consumo de agua dos pivos centrais (Silva e Giordano, 2000).

Por ser uma das hortalicas mais processadas em todo o mundo, o tomate
industrial, de acordo com Branddo e Lopes (2001:378), se coloca dentro de alguns
pardmetros de qualidade estabelecidos por legislagio, que variam de pais para pais.
“Geralmente esses pardmetros incluem: o grau de brix do concentrado, a contagem de
filamentos de fungos, a cor (principalmente os teores de vermelho, cinza, preto e
amarelo), a auséncia de conservantes quimicos, e a tolerdncia a residuos de
Sertilizantes e pesticidas”.

Assim, para que se chegue a um elevado grau de qualidade, o que se
verifica na cadeia de tomate industrial é que o controle de qualidade concentra-se,
principalmente, na fase da produgdo (pré-industrial). Isto se da através da escolha
correta da cultivar apropriada para o processamento industrial, do uso correto de
fertilizantes, da redu¢do dos agrotoxicos ao nivel minimo tolerado como residuo, da
colheita e, por fim, do controle industrial da qualidade (excluir tomates de ma
qualidade, evitar conservantes quimicos) (Brandio e Lopes, 2001).

Segundo Branddo e Lopes (2001: 284), “hd outros fatores a serem
considerados na qualidade e no suprimento do produto bdsico. A fonte de dgua do
cultivo deve ser pura, sem poluicdo e as dguas residuais devem ser despejadas em rios
e riachos de bom volume pois, mesmo tratadas, carregam pequenas quantidades de
defensivos agricolas, que poderdo poluir pequenos cursos de dgua”... e também, tem-se
que considerar, “a importdncia, para as cadeias agroindustriais, da questdo da
preservagdo ambiental, cuja legislacdo estabelece puni¢do aos acidentes de
degradagdo ambiental”.

De um modo geral, o que ocorre na cultura do tomate para
processamento industrial ¢ que este exige um alto nivel tecnolégico e intensiva
utilizagio de maquinas nas varias operagdes que fazem parte do cultivo como: preparo
do solo, semeadura, adubagdo, irrigagdo, pulverizagdo, capinas e colheitas. Essas

lavouras sd3o assim instaladas, preferencialmente, em 4reas de topografia suave, com
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solos leves (boa distribuigio das fragOes granulométricas; areia, silte e argila),

profundos e permeaveis visando favorecer essas operagdes mecanizadas (Vilela, 2001).

Portanto, a cultura do tomate industrial, apesar de muito dispendiosa, ¢
muito lucrativa, ja que com todo o investimento que o agricultor tem que realizar ao se

propor produzir tal cultura, ainda assim se arriscam nesse processo produtivo.

2.4. Caracteristicas da cadeia de tomate industrial no Brasil

A cadeia de tomate industrial no Brasil estende-se por varios Estados
brasileiros os quais abrigam infimeros centros produtores e processadores e apesar de
ser, originalmente, uma indistria do tipo caseira, 0 processamento do tomate para fins
industriais vem nos ultimos 30 anos experimentando um notavel crescimento e um

grande incremento na produgdo tanto agricola como industrial, estendendo-se

mundialmente (Branddo e Lopes, 2001).
Ainda segundo esses ultimos autores, esse crescimento se deu através do

aumento da produgdo de tomate para processamento industrial que passou de 12
milhdes de toneladas, na década de 70, para 19 milhdes, em 1985. Essa transformacdo
de indGstria caseira para industria em grande escala, verificou-se pelo aumento da

demanda de alimentos preparados nas mais diversas formas, do tomate processado aos

purés vendidos em supermercados.
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Tabela 1. Principais paises produtores e produ¢cio mundial de tomate para

processamento (valores em 1.000 toneladas).

ANO
Pais 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
EUA 8.804 10493 (10235 [10.348 [9.135 8.522 11.728
Italia 9.505 3.668 3.535 3.535 3.665  [4.484  [4.900
Turquia 832 1.070 1.920 1.920 1.145 1.815 1.800
Espanha 967 1.279 916 916 990 1.182 1.480
Grécia 1.028 1.111 1.178 1.178 1.183 1.262 1.200
Brasil 715 794 930 930 1.096 1.017 1.100
Portugal 501 865 831 831 722 988 996
Chile 488 733 822 822 600 867 900
China 500 600 550 550 480 780 900
Canada 467 521 524 454 453 510 480
Tunisia 200 254 435 565 362 470 720
Outros 1.150 7.330 7.185 2910 [2.758 2.825 3.388
Produgdo
Mundial 25.157 |28.718 |29.061 |24.959 22580 [24.722 129502

Fonte: Arbej (1998); Tomato News (http.//www.interlog fr/tomato/tableau. htm) apud

SILVA e GIORDANO (2000).

Levando-se em conta a producdo de tomate para processamento industrial

mundial e se fazendo uma comparagdo dos niveis nacionais com este altimo, verifica-se

que o Brasil esta entre os maiores produtores mundiais pois, em 1990, produziu 935 mil

toneladas, em uma area de 27 mil hectares, em 1991 teve uma queda,mas voltou a se

recuperar em 1994, conseguiu em 1999, cultivar em uma area de 20 mil hectares

(inferior a de 1990), uma produgdo aproximada de 1,3 milhdo de toneladas, ou seja, um

aumento de produtividade (Silva e Giordano, 2000).
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Tabela 2. Area cultivada e produgiio de tomate industrial nas principais regides

produtoras do Brasil.

Sp PE+BA MG+GO TOTAL
ANO Ha 1.000t |Ha 1.000t [Ha 1.000t |[Ha 1.000 t
1970 13.891 152 - - - - 13.891 (152
20.400 |250

11975 [20.400 |250

1980 16.890 [450 675 135 - - 17.565 (585

350 6.500 215 - - 16.850 |565

1985 [10.350

1990 8260 |297 12422 |338 6.410 300  |27.092 |935

1991  |7.620 |301 6.877 |291 5.050 | 168 19.547 760

1992 7250 287  |4485 [190 9.980  [230 21715 (707 |
1993 [5.690 |238 5200 180 6314 |273 17204 |691
1994|6380 |275 5836|212 6.184  [253 18.400 |740

1995 [5.560 |267 6.000 |235 6.000 |258 17.560 | 760

1996  |4.560 |226 6350 |259 5.950  |265 16.860 |750

1997  |4.407 |322 8.600 |160 9300 |613 22307 |1.09
1998 |4.550 210 6.600 | 130 11.130 |680  |22.280 |1.020 |
1990 (4300 |240  |2.850 |93 13.400 |840 20.550 |1.295

Fonte: EMBRAPA Hortaligas, Agroindistrias, HortiNews apud SILVA e GIORDANO (2000). * Estimativa

A produgdo de tomate para processamento industrial no Brasil teve sua origem
em Pernambuco no inicio do século XX e acabou por impulsionar, a partir da década de
50, a produgdo dessa cultura no Estado de S@o Paulo e com isso viabilizou a
implantagdo de um grande nimero de agroindustrias.

A partir dai, na década de 80, a cultura se expandiu em diregio & Regidio
Nordeste (Pernambuco e Bahia) e desde 1990, atingiu a Regido Centro-Oeste onde, em
ambas as regides, isso se deu em virtude das condi¢des climaticas favoraveis existentes.
De acordo com dados da Embrapa Hortaligas, na Regidio Centro-Oeste em 1991 foram
cultivados apenas 5.000 hectares, mas em 1998 foram cultivados mais de 11.000
hectares.

Neste ultimo ano citado (1998), a produtividade média das lavouras localizadas
no Tridngulo Mineiro e cerrado de Goiéas foi de 61 toneladas por hectare, que foi
superior 3 média nacional de 46 toneladas por hectare. Ja em 1999, a 4rea destinada 3

produgiio de tomate industrial foi de 13.400 hectares na soma dos Estados de Minas
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Gerais e Goids com produtividade média de 63 toneladas por hectare (Silva e Giordano
2000). Mas de acordo com o programa de televisio Globo Rural do dia 14/10/01, a
produtividade das lavouras de tomate industrial de Minas e Goiis ja atingiu médias que

estdo entre as mais altas do mundo, em torno de 90 toneladas por hectare.

Portanto, o comportamento da cadeia agroindustrial do tomate no Brasil vem
dando margem para que a cultura continue em total desenvolvimento, até porque, existe

um mercado em crescimento e ha a presenga de grandes empresas no ramo de semi-

processados.
2.5, O processo de transformacio de tomate industrial brasileiro

Dentre os produtos agricolas industrializados nos cerrados e suscetiveis a

adigdo de valores agregados através do processo industrial destaca-se o tomate rasteiro

ou tomate industrial.

De acordo com Branddo e Lopes (2001), quando se trata da questio
relativa 4 escala de produgdo de uma industria processadora de tomate, que é um ponto
muito importante em termos de competitividade de uma cadeia agroindustrial, nota-se
que essa escala é que determina o porte de uma unidade industrial para processamento
de tomate e para isso tem-se que considerar varios fatores técnicos como:

= Produgio atual e potencial de tomate na regido;
» Disponibilidade de mdo-de-obra na regido;

» Direcionamento da produgdo final, isto €, mercado interno e/ou externo:
>

» Disponibilidade de energia elétrica e agua,
Nimero de dias no ano favoraveis ao cultivo do tomate;
= Capacidade de investimento,

* Gerenciamento empresarial.
O processo de transformagdo de tomate industrial brasileiro conta com

uma capacidade instalada para processamento de 17.080 toneladas/dia em 26 unidades
processadoras distribuidas pelo Ceara, Pernambuco, Bahia, Goias, Minas Gerais e Sio
Paulo, merecendo destaque a regido produtora que engloba Minas Gerais e Gojsg que

em 1997, respondeu por mais de 55% da produgdo nacional (Vilela, 2001).
A montagem de uma infra-estrutura agroindustrial envolve investimentos

de grande wulto e, conseqilentemente, periodos de amortizagdo longos o que vem a

exigir estabilidade no processo produtivo e na entrega de matérias-primas,
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Além do que ja foi citado acima, o processo de industrializa¢do exige
uma série de condicionantes tais como incentivos fiscais por parte do governo nos locais
de instalagdo, estrutura de servigos urbanos de apoio, comunica¢des e ofertas de
insumos industriais complementares 4 maténia-prima principal utilizados no processo
industrial e, sobretudo, estrutura vidria adequada de acesso aos centros consumidores
(Filho e Quintella, 1989).

A estrutura do sistema agroindustrial de tomate para processamento &
caracterizado por quatro segmentos funcionais que sdo: o setor agricola (fornecedor de
matéria-prima); inddstria de transformagao primaria e secundaria; fornecedores de

insumos, maquinas, equipamentos e embalagens; e distribuicio do produto final

(mercado) (Fernandes, 2000).
Figura 1. Estrutura do Sistema Agroindustrial de Tomate

"‘I'Ii'd‘ﬁ's'ﬁ;ia de . Embalagens e

Maténas-pnmas , ’
 mm— transfonnagao . }@——| " outros insumos - -

Agropecuanas-
pnmana .
;Ie“nl;’ﬁ@ﬁo de . Indéstria de Embalagensc
: {1 D transforrnaqio Y] “ouitros :
mdustnahzados v ‘secunddria ! s

v L v

_C”dexas de: Atacado

Consumidores .- u

.,'::«I";q_ufmo L :";f"Subér“ﬁieré/a‘d'os' Slstemade
Lolas de '
convemencxa

'

- Consumidores . .

Fonte: MV Data Bank apud Fernandes (2000).
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O fornecimento de matéria-prima para transformagfio primaria consiste
na obtengdo de produtos que servirdo para posterior processamento (polpa) e para
fabricagio de produtos formulados, ou seja, produtos derivados de tomate como extrato,
catchup, puré, os molhos e o tomate inteiro em conserva, seguidos pelo suco e outros
produtos, além das intmeras formas de associagdo do produto com outros alimentos.

O segmento de transformacao priméria ndo é padronizado no sentido de
que o modelo adotado esta em constante transformacgdo € 0 que se observa, segundo
Fernandes (2000: 150), “¢ a realocagdo das indiistrias processadoras tradicionais e a
implementagéio de novas companhias junio as atuais fronteiras agricolas que estdo
sendo abertas na regido do cerrado, englobando Minas Gerais e Goids”.

Ainda segundo Fernandes (2000), a presen¢a de pequenas empresas

independentes no setor ainda ndo é dominante, mas atualmente as existentes tém

investido em tecnologia moderna no intuito de otimizar o processo produtivo visando

atender as demandas do mercado nacional e internacional.

Mas existem alguns entraves para a melhoria do nivel de desempenho do
setor que reflete-se, segundo Branddo e Lopes (2001), na questdo da disponibilidade de
variedades de alto rendimento, assim, a industria fornece aos produtores sementes de

novas variedades com mais rentabilidade vindo, a partir dai, a garantir a qualidade do

produto final.
Outro problema que pode vir a afetar a competitividade da cadeia

produtiva do tomate industrial é a relativa falta de experiéncia na area de coordenacgdo
da cadeia e de praticas de contrato, apesar de avangos consideraveis verificados nessa
area, em passado recente. Em uma cadeia modemna, ¢ indispensavel uma coordenagdo

perfeita entre os elos componentes. No passado, muito mais do que hoje, faltava

seguranga no fornecimento da matéria-prima.
Além de deficiéncias no processo de contratagdo, havia o problema do

clima: as safras do Sudeste estavam muito sujeitas a frustragdes.

Mas o Brasil apresenta algumas vantagens comparativas em relagio a
outros paises em termos de fatores edafoclimaticos e de estrutura de producio
(Fernandes, 2000). A produgdo brasileira de se semi-industrializados de tomate vem
atendendo as exigéncias do mercado interno no que concerne & qualidade técnica e
sanitaria, mas a nossa produgdo ja foi insuficiente para atender a demanda interna.

Essa deficiéncia ocorreu devido ao fato de que, apesar de os produtores

de matérias-primas serem suficientes € tecnificados e as indastrias nacionais disporem
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de tecnologia industrial eficiente ¢ moderna, a partir de 1989 o Brasil tornou-se
importador liquido de polpa de tomate em grande escala. O pais passou a importar polpa
de tomate do Chile que acabou por se tornar o maior fornecedor de produto importado
para o Brasil (Brandio e Lopes, 2001). Mas, a polpa de tomate ndo sendo um produto
de alto valor especifico, o frete acabava por encarecer o produto vindo a pesar

substancialmente no seu custo de transagdo (importagdo) e assim, acabava por tornar o

produto nacional mais competitivo.
A partir disso, o que se vem observando ¢ uma qualitativa melhoria da

produgio interna brasileira devido, principalmente, a utilizagdo de novas cultivares,
melhoria do sistema de produgdo do tomateiro, plantio do tomate em regides com
recursos naturais mais adequados e a existéncia de plantas industriais bem equipadas e

com localizago privilegiada (Fernandes, 2000).
Em se tratando do segmento de transformagéo secundaria’, constata-se

que no Brasil, é explorado por empresas de grande, médio e pequeno porte, mas ao
mesmo tempo, existe uma certa concentragdo de mercado nas maos das grandes, onde o

que se verifica é que as cinco maiores empresas do ramo detém mais de 54% do

mercado de derivados de tomate.
A constante demanda dos consumidores por novos produtos e a

concorréncia que se percebe dentro do ramo de tomate industrial faz com que o padrao
tecnolégico das empresas esteja sempre em constante mudanga adaptando-se as novas

necessidades que possam surgir e as principais iniciativas estdo na redefinicio e

ampliagio dos seus centros de pesquisa € desenvolvimento.
O que foi comentado acima geralmente se encaixa nas empresas de

grande porte, mas no que tange as de médio e pequeno porte isso acontece diferente,

segundo Fernandes (2000):
“As empresas de porte médio, por nio possuirem estrutura de
pesquisa e desenvolvimenlo eficientes, sdo passiveis de maior
interferéncia dos fornecedores de equipamentos, insumos e
tecnologia. Os servigos de extensdo tecnologica tanto agricola
quanto industrial tém atuado mais intensivamente junto ds
pequenas empresas de processamento. I onde se percebe maior
necessidade de intervengdo no sentido de melhorar os produtos

processados”.

® Segundo Fernandes (2000), o segmento de transformagéo secundaria caracteriza-se pela
elaboragdo de produtos terminados e formulados, destinados ao mercado varejista e institucional,
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Mas o principal a ser notado € que independente do porte ou da

participagio da empresa no mercado, € necessario que haja uma diversificacdio de suas

atividades, tendo outros tipos de produtos e ndo apenas derivados de tomate, com o

intuito de garantir a continuidade do funcionamento da capacidade produtiva da

indGstria em outros niveis de atividades.

2.6. Mudanca no mercado para derivados de tomate industrial

O mercado de derivados de tomate industrial esta sendo gradativamente

direcionado para o desenvolvimento de produtos mais leves como molhos e produtos-

base destinados ao preparo de molhos pelo publico consumidor.
E em sua comercializagio é cada vez maior a participaio de grandes

redes de supermercados que, para reduzirem seus custos, selecionam seus fornecedores

e tendem a trabalhar apenas com as marcas lideres, até mesmo por serem mais

conhecidas pelo consumidor e terem maior saida comercial.

Assim, para que um produto passe a ser reconhecido e seja bem

comercializado, ¢ necessario que se fagam investimentos propagandas e promogdes,

tendo como conseqiiéncia direta a concentracdo do mercado em torno das grandes

corporagdes internacionais (Fernandes, 2000).
Resta, portanto, as pequenas € médias empresas, os mercados locais e

regionais, que sdo conquistados através de competicdo via pregos mais acessiveis. Isso

se da devido ao fato de que as grandes empresas processadoras nio concorrerem nesses

segmentos em virtude de seus Custos fixos serem sempre maiores que os dessas

empresas.
A tendéncia das empresas processadoras € tentar assumir a lideranga de

mercado e consolidar suas marcas pois, para sobreviver em um mercado tdo competitivo

tem-se que trabalhar em plena capacidade o ano todo com excegdo, € claro, das que

trabalham apenas com transformacdo primaria, buscar a fideliza¢do da marca por parte

dos consumidores € anexar ao s€u portfolio produtos cada vez mais especializados.

No que diz respeito & demanda por derivados de tomate por parte do

mercado institucional, a mesma tem crescido a taxas elevadas nos ultimos 5 anos

segundo Fernandes (2000). Tudo isso é devido a grande massa de consumidores nos

grandes centros urbanos que vem demandando alimentagdo rapida, saudavel e com

precos acessiveis, trazendo assim profundas modificagies no setor de refeigdes
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coletivas e, consegiientemente, mudangas no setor industrial que tende a atender esse
segmento de mercado. Com isso, hi também um reflexo no setor agricola que € o
gerador da matéria-prima para O posterior processamento e assim, verificam-se

mudancas até mesmo no que tange ao modo de relacionamento da industria com os

produtores.

2.7. Relacio entre industria processadora de tomate e produtores: o processo de

integracgio

Levando-se em conta os aspectos formais da cadeia agroindustrial do

tomate, a sua produgdo e a comercializagdo tém sido consideradas como exemplos
?

extremos de integragdo entre a agricultura e a industria. Dentro desse processo de

integragdo, a figura do contrato de fornecimento exclusivo firmado entre os produtores e
2

as indGstrias de processamento apareceé como uma manifestagdo caracteristica (Vilela,

2001).
De acordo com Farina & Cirilo (1986), as relagSes entre industria

processadora de tomate € produtores configuram uma situagdo peculiar ndo encontrada

em qualquer outra agroindustria néo verticalizada. Nesse sentido, o setor primario da

producdio tem seu comportamento praticamente dependente das estratégias industriais.
A industria por sua vez, tendo que depender, inicialmente do fornecimento proveniente

de tradicionais produtores de tomate, necessariamente teve que ampliar o nimero de

produtores voltados para © cultivo de tomate industrial, impondo contratualmente

especificagdes técnicas, que Ihes permitissem maior seguranga quanto 2 disponibilidade

de sua principal matéria-prima. A expansio da agroindustria fez com que a produgéo de

tomate industrial se desvinculasse de forma crescente, também espacialmente, do

plantio de tomate de mesa.
Nessas areas, o desenvolvimento da agroindistria processadora criou
condigies para a expansdo da produciio especializada do tomate industrial, com

requisitos minimos de capital e utilizagdo de mao-de-obra assalariada. Para isto, foi

necessério também o desenvolvimento de variedades especificas, inserindo a adogiio

: . 6 5 A
progressiva de exigéncias técnicas quanto ao teor de Brix’, coloragdo e consisténcia de

Gveis e de viscosidade, pardmetros esses que exercem grande
produto. A redugao do teor de Brix (s6lidos sollveis) pode prejudicar
das por apodrecimento e aumentar a ocorréncia de fungos na

® Melhor balango de solidos sol
influéncia na qualidade final do
a qualidade dos frutos e causar per
polpa processada.
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polpa, estabelecidas em contratos de fornecimento exclusivo, como instrumento para
assegurar o abastecimento de matéria-prima na quantidade e com pregos, prazos e
especificagdes requeridas. Mais do que isso, com a imposi¢do pela industria de um
padrdo tecnolégico mais avangado, a irriga¢do tornou-se gradativamente uma exigéncia
minima, acompanhada da introdugdo de novas variedades como as sementes fornecidas
pelas industrias, resultando num processo de selegdo entre os produtores (Vilela, 2001).

Na cadeia agroindustrial do tomate vem ocorrendo mudangas
significativas e novas relagdes entre agricultura e industrias; segundo Belik ¢ Chaim
(1999) o produtor vem alterando a sua forma de produzir e comercializar, atentando
cada vez mais para as questdes ligadas a qualidade e & segmentagdio do produto.

Esta tltima colocagio se da devido ao fato de que, no caso do tomate
industrial, a agroindistria passou a definir a data e area de plantio, o nimero de plantas
por drea e a distribuicdo da colheita, ou seja, quando passou a assumir a
responsabilidade pela compra dos insumos agricolas, pela dcfinigio das técnicas
produtivas ¢ pelo estabelecimento de programas e cronogramas de tarefas, havendo
assim, uma redugdo das quebras contratuais, tornando as relagSes mais estaveis e fiéis
(Dias, 1999). Passa a haver um atrelamento do produtor com a agroindustria, onde as
decisdes sio centralizadas e hd um acompanhamento rigoroso do ciclo produtivo.

Todo esse processo € colocado como uma forma viavel de produgdo para
o segmento do tomate industrial, tanto pra o produtor como para as industrias
processadoras, mas ndo se revela a partir dai o carater de subordinagéo do produtor as
estratégias econdmico-financeiras das unidades processadoras. Através dessa
subordinagiio, o primeiro esta se transformando mesmo, em dltima anilise, em um
simples trabalhador. O produtor, & semelhanga do trabalhador, deve manter um nivel de
produtividade e qualidade dos produtos de acordo com as exigéncias da industria ¢ a

diferenca entre um e outro € a propriedade da terra, que ainda confere algum status ao

produtor (Dias, 1999).
2.7.1. Os contratos na cadeia agroindustrial de tomate

A relagio entre os produtores de tomate industrial € as indGstrias de
processamento tem se dado via contratos de coordenagdo. Dentro da cadeia

agroindustrial, no que tange ao fruto em si, o tomate ¢ considerado como um ativo
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especifico  pois, possui certas caracteristicas que sd3o exigidas pelas inddstrias
processadoras como tamanho, qualidade, coloracdio e brix (Dias, 2001).

Segundo Dias (1999), por prevalecer a coordenacdo via contratos na
cadeia do tomate industrial e por envolver ativos especificos, ha a necessidade de
instituicdes complexas para que s evitem comportamentos oportunistas e os custos de
transa¢do decorrentes dos mesmos.

No tocante a colocagdo dos comportamentos oportunistas o que ja se
observou, segundo Dias (1997), € que determinadas empresas tinham o intuito de
manter a qualidade do produto € 0 abastecimento regular nas quantidades de matérias-
primas para continuar produzindo e atendendo a demanda sem que houvesse O
envolvimento direto nos riscos referentes a0 setor agricola.

Além das empresas processadoras, 0S produtores também chegavam a
romper os contratos atraidos por maiores pregos pagos ao seu produto, fosse no mercado
In natura ou por empresas concorrentes. Entretanto, também se notava a questdo dos
baixos pregos pagos pelas empresas 4 matéria-prima o que trazia como conseqiiéncia a
redugdo da drea plantada ou a substitui¢do da cultura por outras mais rentaveis.

Todo esse processo resultava em uma certas paralisagdo das estratégias
de expansio e competi¢do das industrias, visto que, 0 que ocorria era uma elevagio dos
pregos ¢ a escassez da matéria-prima, sendo a tnica saida a importagdo de polpa de
tomate.

Mas dentro de um quadro evolutivo, segundo Fernandes (2000), as
inddstrias passaram a implementar um modelo que tem por finalidade a maior
integragio com o segmento agricola, no sentido de uma rapida difusdo e transferéncia
de tecnologia. Segundo este autor, 08 acordos estabelecidos entre as industrias ¢ 0s
produtores de tomate resultam em contratos cada vez mais formais.

Esses contratos pressupdcm a defini¢io do tipo de insumo que deve ser
utilizado (sementes, fertilizantes, agrotoxicos, etc.), técnicas a serem adotadas
(irrigagdio, espagamento entre mudas), prazos para aplicagio dos diferentes insumos ¢
épacas de plantio e colheita, além do estabelecimento dos pregos.

No caso da quebra de contratos que ocorria anteriormente a utiliza¢do
dos tipos de contratos formais (a quebra deste acarreta em punigdes ao produtor),
poderia derivar de contratos incompletos que exigiam alteragdes em suas clausulas

devido principalmente, a mudangas institucionais ¢ estruturais.
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Destacadamente, dentro dessa nova estrutura contratual que € adotada, se
observa que a forma de obtencgiio do produto “se encontra implicita a transferéncia
tecnologica ao produtor e ds sangbes e puni¢bes em decorréncia das quebras
contratuais” (Dias, 2001: 441). Isso se da via descrigdo detalhada do que fazer, como
fazer e quando fazer (¢ a sistematica e métodos produtivos empregados) e o volume de
produgdo envolvido no contrato, tudo isso remete ao que se chama de pacote

tecnoldgico.
Esse tipo de contrato, estabelecido entre produtores e industrias

processadoras de tomate, ¢ chamado de Contrato de Provisdo de Recursos segundo Dias
(1999), onde se reflete uma maior parceria, mas com uma dada interferéncia por parte
da industria no processo produtivo agricola levando uma transagfo de produtos finais a

se transformar em transagdes sobre o processo produtivo.
Assim, é de responsabilidade da empresa definir o tipo de tecnologia

empregada e a transferéncia de técnicas avangadas aos agricultores, ou seja, determinam
os insumos a serem utilizados, supervisionam a produgio e fornecem assisténcia técnica
necessaria, além do financiamento dos insumos agricolas empregados que serdio
posteriormente descontados no momento do pagamento da produgfio aos produtores.
Entretanto, ainda hd um problema que se restringe apenas aos custos dos produtores de
tomate industrial, todos os riscos ainda sd3o assumidos apenas pelo agricultor caso haja
algum contratempo em termos naturais (chuvas em excesso, geadas, perfodos
prolongados de estiagem, etc.).

Os avangos tecnologicos no que diz respeito ao manejo e preparagio do
solo sdo desenvolvidos por técnicos das empresas € ndo pelps agricultores, cabendo a
estes apenas a contratagio da mdo-de-obra, a supervisio da cultura, a aplicaciio de
agrotoxicos e o preparo do solo, ou seja, apenas o lado de produgio propriamente dito.
Portanto, tudo o que ja foi dito significa uma mudanga significativa no processo de
produgdo do tomate industrial, adaptando o agricultor aos pardmetros tecnolégicos
requeridos pelas empresas processadoras (Dias, 1999).

Assim, dentro desse processo de contratualizacdo pode-se notar que,
apesar das imposi¢Ses feitas pelas inddstrias em relagio ao tipo de tecnologia
empregada no processo produtivo e a total interferéncia das mesmas fugindo do lado
apenas transacional ao qual elas se restringiam, houve uma garantia de maior
estabilidade (fidelidade dos produtores) com a redugio de comportamentos oportunistas

¢, também, redugdo dos custos de transagéo.
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Em resumo, os processos de desregulamentagdo setorial, abertura
comercial e as mudangas institucionais que aumentam a pressio competitiva,
influenciam diretamente na organizagio do sistema produtivo do tomate industrial,
principalmente, em se tratando do tipo de relacionamento agroindustria - produtor rural
e do desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas necessario a essa cultura o que,
conseqiientemente, esta ligado a capacidade de investimento produtivo, condigdes de
infra-estrutura e ganhos de produtividade.

Portanto, o processo produtivo do tomate industrial depende da melhoria
de todo o sistema de produgdo, desde o manejo mais adequado dos recursos naturais até
questSes relacionadas aos aspectos formais da cadeia agroindustrial, como

relacionamento agroindustria produtores, localizagéio, comercializagfo, etc.
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CAPITULO III — A cadeia de tomate industrial no Corredor do

Tridngulo Mineiro: crescimento econdmico e a questio da

sustentabilidade

A opgio pela anilise do caso do tomate industrial no Corredor do

Tridngulo Mineiro neste trabalho se deve ao fato de que, esta cultura, apesar de ndo ter
grande destaque como uma das principais culturas produzidas no cerrado, tem uma

importancia significativa dentro desse Corredor no suprimento de matérias-primas para

induistrias processadoras de alimentos que se encontram na regido.

O crescimento da cultura de tomate industrial, principalmente no entorno

do municipio de Patos de Minas, se deu gracas a sua adaptagdo as condi¢des de relevo e
clima da regido e, também aos esforcos em pesquisa e investimento dos agricultores da
regido e incentivos por parte de algumas industrias processadoras. Argumenta-se,
também, que a incidéncia de piv0s centrais na area tem sido apontada como um dos
fatores principais de atragdo € referéncia tecnologica para a produgdo de tomate

industrial.

3.1. O Corredor do Tridngulo Mineiro: defini¢io

O Corredor do Tridngulo Mineiro € uma das principais regides brasileiras
produtoras de tomate industrial cuja maior concentragdo da produgdo instalou-se em
Uberlandia, Patos de Minas € Paracatu (areas de influéncia de Uberldndia), cuja
produgdo € escoada através da BR-452, BR-365, MG-128, BR-050, BR-354, BR-352,
para as industrias Brasfrigo, Gessy Lever e Catitu, situadas respectivamente em
Uberlindia, Patos de Minas e Unai.

A denominagio de Corredor do Triangulo Mineiro € resultado da anélise
do sistema produtivo do tomate industrial nas varias areas produtoras dessa cultura em
Minas Gerais ¢ Goias, feita pela Embrapa Hortaligas em 2001, Este corredor resulta de
uma estratégia de localizagdo industrial, influenciada pela empresa hoje denominada
Gessy Lever, que se localiza em Patos de Minas. Esta empresa traz reflexos no setor

agricola da regido e incentiva a produgio da cultura de tomate através da garantia de
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compra da mesma, o que passa a ser uma forma de assegurar o aumento da produgio e

da produtividade locais por parte dos produtores.
Na década de 70, iniciou-se em Patos de Minas uma area experimental

financiada pela CICA, empresa depois comprada pela Unilever em 1993, para a analise
de como seria a adaptagéio da cultura do tomate para processamento no local, isto dado
pela disponibilidade de terras e produtores dispostos a investir na cultyra, Como os
resultados foram favoraveis a implantagdio do tomate industrial, instalou-se no

municipio de Patos de Minas a maior indistria processadora da regio, que é a grande

responsavel pelo aumento da produgio.
Com isso, ao se visualizar as areas produtoras de tomate industrial em um

mapa da regido notou-se que, na regido oeste de Minas Gerais, originou-se um eixo de
produgdo dessa cultura cujo formato lembra uma espécie de "corredor” o que atraiu

também pequenas e médias empresas (Brasfrigo e Catitu, em Uberlandia e Unai,
respectivamente) e, a partir dai, dinamizou-se ainda mais a produgio da cultura, que

hoje também é destinada a industrias processadoras no estado de Goigs.
Em suma, o Corredor do Tridngulo Mineiro se refere a uma area de

circulagdo da produgdo da cultura de tomate industrial no dmbito de uma determinada
regido de Minas Gerais que, juntamente com outras areas produtoras do estado, em

termos nacionais, fazem de Minas Gerais o segundo estado produtor depois do estado de

Goias.

3.2. Metodologia utilizada para apresentacio do estudo de caso: 3 cultura do

tomate industrial no Corredor do Triingulo Mineiro

Esta parte do estudo se baseia na pesquisa de campo realizada através de
um questionario (anexo) na regido de Patos de Minas e Unai. A eliminagio de
Uberlandia se deveu ao fechamento da Brasfrigo, recentemente transferida para Goias.

O estudo do funcionamento, em termos organizacionais, da cadeia
produtiva do tomate industrial no Corredor do Tridngulo Mineiro pode contribyir para o

entendimento, ndo s6 em termos econdmicos, mas também sociais e ambientais, com o

desenvolvimento da regidio produtora.
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A delimitagio da area produtora de tomate industrial no ambito do

Corredor do Tridngulo Mineiro foi realizada visando a busca de informagdes nos niveis

de produgio das unidades agroindustriais € agricolas,os elos mais importantes na
interpretagdo da cadeia produtiva do tomate industrial.

A area escolhida para a pesquisa foi aquela em que se concentram as

unidades agricolas e processadoras de tomate, onde existem desde empresas

multinacionais de grande porte, como a Gessy Lever em Patos de Minas, empresas

nacionais de pequeno porte, cOmo a Catitu em Unai, até empresas de “fundo de

quintal”.
A partir dessa diversidade de unidades processadoras de tomate
encontradas no Corredor do Tridngulo Mineiro, a pesquisa direcionada as

agroinddstrias, teve o intuito de separar dois tipos distintos de empresas: as de pequeno

porte e as de grande porte. Fssa separagio e conceituagdo, se deu em termos da

capacidade produtiva de cada empresa, infra-estrutura, tecnologia utilizada em termos

de processamento, tipo de relacionamento com os produtores, abrangéncia da inddstria

em termos de mercado, etc..

Através desses dois tipos de empresas pretende-se explicar como

funciona o Corredor do Triéngulo Mineiro no ambito do processamento industrial do

tomate, enfatizando o interesse econdmico das empresas que se encontram instaladas na

regido.
Quanto s unidades agricolas produtoras de tomate industrial, a

preocupagio se deu na escolha de dois tipos de produtores, grandes e pequenos, cuja

diferenciagdo é verificada mais em termos do tamanho das areas produtoras, em termos

da tecnologia utilizada, mas nao da produtividade alcangada.

A metodologia consiste em verificar; a) as especificidades da cadeia

produtiva; b) o relacionamento dos principais agentes, que se da via contratos de

integragdio; c) os tipos de acdes realizadas pelas agroindustrias para estimular a

produgiio de tomate para process
tores e das propriedades; e) o sistema de produgdo e a importancia da

amento no Corredor do Trifingulo Mineiro; d) a

estrutura dos produ

cultura nas propriedades; f)a especificidade dos ativos; g) a racionalidade limitada dos

produtores; h) o oportunismo dos agentes; i) a incerteza dos produtores quanto aos



fatores naturais (pragas, doengas, chuvas excessivas, etc.) e, j) a postura ecolégica das

agroindustrias e dos produtores.

Esta verificagdo foi feita através da aplicagdo de um questiondrio em dois
niveis, o agricola e o agroindustrial para obtengdo de dados primarios que pudessem dar
uma visdo de como é o funcionamento dessa atividade produtiva na regido (producio de
matéria-prima e transformagdo industrial para obten¢do de polpa), ressaltando seus
pontos fortes e pontos fracos em termos econdmicos, sociais € meio ambientais.

Com o uso desses questiondrios busca-se analisar os pressupostos
comportamentais e atributos das transagOes na cadeia agroindustrial do tomate no
Corredor do Tridngulo Mineiro, e de como o relacionamento entre os agentes influencia

nas varias etapas do processo produtivo.

Quanto a estrutura do produtor e da propriedade, busca-se verificar a
experiéncia do produtor com a cultura do tomate industrial, saber quais as outras
culturas que produzia na mesma area (rotagdo), como se estrutura o sistema de
produgdio, qual é relacionamento do produtor com a indastria processadora (lado
positivo e negativo), quais sio as formas contratuais utilizadas para impor pacotes
tecnoldgicos nos parametros exigidos pela industria, e outros pontos que ddo bases para

analisar o sistema produtivo do ponto de vista do produtor.

Em se tratando da industria processadora, a busca tem outra sentido.
Busca-se analisar desde o seu processo de instalagio nas areas produtoras de tomate
industrial, até o ponto de vista ecologico dessas industrias. O interesse da analise esta no
lado puramente economico (de estratégias, de aumento de produtividade e,
conseqiientemente, de aumento de lucros requeridos), assim como, o lado da inter-
relacdo entre os agentes e suas possiveis conseqii€ncias sociais e meio ambientais. Em

suma, a analise em nivel agroindustrial tem como foco a estratégia empresarial.

A necessidade da pesquisa de campo se evidencia pela falta de
informagdes sobre o sistema produtivo de tomate industrial nesta area de Minas Gerais,
Os estudos (poucos) existentes se concentram na produgdo de tomate industrial do
estado de Goiss. Isto serviu, inclusive, para fazer um paralelo geral entre a cultura nos

dois estados (Minas Gerais ¢ Goias), mostrando a ligagdo de ambos por estreitas linhas

de relacionamento.
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3.3. O eixo Goids - Minas Gerais na produciio de tomate industrial

Desvendar as ligagdes industriais no eixo Goias — Minas Gerais se faz

necessario para entender o Corredor do Tridngulo Mineiro em termos do
desenvolvimento da cultura do tomate industrial. As perspectivas que s3o apontadas

para o mercado interno brasileiro, onde 0s principais produtores s3o os estados de Goids

e Minas Gerais, sio de que, 0 Brasil possui 0s recursos naturais indispensaveis para o
incremento da atividade, havendo uma tendéncia de crescimento para a polpa de tomate.

A potencialidade existente nos Estados onde cresce a irrigagdo, o despertar do

empresariado para a viabilidade do empreendimento (tanto na parte agricola quanto na
industrial) que pode promover um aumento da producdo da polpa de tomate e a fase de

fusdo, aquisigio e formagdo de parcerias entre empresas, em forma de conglomerados

de grande escala, sdo indicativos dessa tendéncia de crescimento (Branddo e Lopes,
2001).

De acordo com Mello (1999) apud Dias (1999), dados da produgio de
tomate industrial no eixo Goids - Minas Gerais mostram que, entre 1990 e 1996, a area
plantada oscilou de forma acelerada, havendo de 1990 a 1991 uma queda de 27%, com

excegdo de 1992 ano em que houve um aumento significativo da drea, em torno de 57%.

Os demais anos foram de queda sist

59%. A partir dai houve um crescimento da
pode ser resultado da compra da CICA pelo grupo Van den Berg no municipio de Patos

de Minas (MG) no ano de 1993, e do investimento de US$ 250 milhdes em uma

ematica e a partir de 1992 até 1996 a queda foi de

produgdo da cultura de tomate, cujo fato

industria processadora no municipio de Rio Verde (GO).

No ultimo caso citado, O local foi escolhido, segundo Sérgio Sassi,

diretor geral da Van den Berg
Nov/Dez/98, por causa do alto nivel de
onde a primeira safra ultrapassou 85 toneladas

grande porte foi realizado, segundo ele, por que a empr

Alimentos em entrevista a Revista Oleo & Griios —
produtividade encontrado na area de Rio Verde,
de tomate por hectare. O investimento de

esa tem o conhecimento do

potencial do mercado brasileiro.

Sassi destaca que a empresa aprendeu a cOnviver e superar sucessivas

crises que o pais atravessou ao longo dos 70 anos da Gessy Lever, subsidiaria da
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Unilever, com o mercado nacional. Em 1960, a Unilever adquiriu a Gessy (que ja estava
no mercado desde 1929); em 1986, a Anderson Clayton; em 1993, a CICA e em 1997, a
Kibon. As duas ultimas em especial, acrescentaram ao portfolio do grupo novas
liderangas: a do segmento de atomatados e a de sorvetes respectivamente (Revista Oleo

& Grios — Nov/Dez/98).

Essas aquisicbes mostram a tendéncia concentracionista no setor de
atomatados e mostram, também, as mudangas ocorridas na produgio de tomate
industrial visando o suprimento de matérias-primas para as indastrias do segmento de

derivados dessa cultura.

Os estados de Goias e Minas Gerais, em comparag¢do com outros estados
produtores como S#o Paulo, Pernambuco € Bahia, sdo considerados como polos em
franco desenvolvimento. Goias € o maior produtor de tomate do Brasil, seguido pelo
estado de Minas Gerais, e a polpa produzida destina-se, em grande escala, a Arisco, em

Goiania e dai, na forma de produtos acabados, para todo o Brasil.

O eixo Goias - Minas Gerais movimenta a maior parte dos derivados de
tomate através da maior parte da capacidade instalada para processamento de tomate
fresco localizada neste eixo, onde a disputa do mercado nacional de derivados da-se
entre as empresas CICA (43%) e Arisco (25%), que hoje s3o empresas do mesmo
grupo, o grupo Van den Berg Alimentos, havendo assim, uma concentraggo do mercado
(Vilela, 2001).

No Corredor do Tridngulo Mineiro o tomate industrial vem
proporcionando rendimentos agricolas superiores aos obtidos em 4reas consideradas
tradicionais no plantio como os estados ja citados, Sdo Paulo, Pernambuco e Bahia, e,
juntamente com o estado de Goids, a produtividade média das lavouras de Minas Gerais
ja atingiu médias que estdo entre as mais altas do mundo, em torno de 90 toneladas por
hectare (Globo Rural, 2001).

Além do rendimento agricola elevado, as areas produtoras do Corredor
do Tridngulo Mineiro tém proporcionado a cultura do tomate industrial condi¢des
favoraveis que vém resultar em rendimentos industriais superiores na medida que tem

sido constatados teores de Brix mais elevados’.

’ De acordo com Giordano, Silva e Barbosa (2000:38): “Os s6lidos solGveis (Brix) sdo uma das

principais caracterfsticas da matéria-prima. Quanto maior o teor de Brix, maior sera o rendimento

industrial e menor o gasto de energia no processo de concentragéo da polpa. Em termos técnicos
)
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Portanto, no eixo Goias - Minas Gerais a partir desses dados, nota-se a
intensificacio da produgio de tomate industrial nas areas onde atuam as industrias
processadoras e, com isso, estd se firmando como eixo significativo na produgio da
cultura do tomate industrial que antes era exclusividade, principaimente, do estado de

Sdo Paulo, além de ser 4rea de instalagdo das maiores industrias do ramo.

3.4. As indistrias processadoras de tomate industrial

Com a transferéncia da Brasfrigo para Goias, o Corredor do Tridngulo
Mineiro conta com apenas duas empresas representativas: a de grande porte (Gessy
Lever) e a de pequeno porte (Catitu). Estas duas empresas processadoras determinam a

dindmica de funcionamento da cadeia produtiva do tomate industrial neste corredor.

3.4.1. Gessy Lever (Unilever)

Em se tratando primeiramente de industria de grande porte instalada na
regido nota-se, em termos quantitativos, que a producdo da industria instalada em Patos
de Minas, juntamente com as outras industrias do grupo Unilever (Arisco, Helman’s,
Beira Alta e Palmeirfio), chega a atingir hoje 50% do mercado nacional de tomate
industrial. Esta mesma produgdo atende a todas as unidades da Unilever e seu destino &,
além do mercado interno brasileiro, Chile e Argentina. O Chile ja foi grande exportador
de polpa de tomate para o Brasil e agora a exportag@o se da em sentido contrario. Por
todo esse potencial em termos de infra-estrutura e com a detengo de grade parte do
mercado de derivados de tomate nacional ¢ internacionalmente, a industria pertencente
ao Grupo Unilever (Van den Berg Alimentos) ¢ uma das maiores inddstrias

transformadoras do pais € a maior do Corredor do Tridngulo Mineiro.

O primeiro impulso 4 expansao da produgdo de tomate na regido de Patos
de Minas no final dos anos 80, se deu inicialmente gragas a um projeto piloto financiado
pela CICA, que na época nio era uma empresa do grupo Unilever. A implantagio da

indistria no local s6 foi possivel depois de varios testes para saber o comportamento da

para cada elevagdo de um grau de Brix, na matéria-prima, ha um incremento de 20% no rendimento
industrial. Os valores médios de Brix recebidos na meteria-prima pelas indiistrias no Brasil s3o de
4 5 °Brix, mas existem cultivares que chegam a valores proximos de 6,0 °Brix.
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cultura no lugar e todos os beneficios que poderiam ser propiciados 4 empresa ndo s6
em termos de clima, mas de qualidade do solo e outros recursos da regiio, como a
disponibilidade de area irrigada. Assim, um dos fatores que contribuiram para essa
implantagdo foram o clima seco nos meses de junho a setembro (época de crescimento
da planta — tempo intermediario entre plantio e colheita). A partir dai, houve um
aumento consideravel do plantio de tomate industrial na regiio do Corredor do

Tridngulo Mineiro (Reportagem exibida no Programa Globo Rural de 14/10/01).

Neste contexto se coloca também a questdo da area disponivel e potencial
de crescimento, além da grande produtividade média da cultura de tomate na regifio (na
safra 2001 em 120 dias obteve-se uma produtividade média de 92 toneladas por hectare)

e da utilizacdo de alta tecnologia pelos produtores.

Mas, além de todos esses aspectos da instalagio da CICA na regifio, a
questdo da isengdo fiscal, politicas de atragdo municipal com subsidios fiscais, dotagsio

de infra-estrutura local, influiram na instalagio da indostria na regido de Patos de
Minas.

Toda essa facilidade em termos de incentivos remete a maior facilidade
de localizagdo ou relocalizagdo das plantas produtivas e sua eventual instalagio em
outras regides com menores custos de operagdo e isso vai definir também sua maior
resisténcia ou vulnerabilidade aos desafios de uma economia cada vez mais globalizada
e instavel. Na realidade, as é4reas de atracdo como a regido produtora de tomate
industrial do Corredor do Tridngulo Mineiro, sdo o produto complexo de multiplas
forgas como estratégias empresariais, estruturas industriais, ciclos de lucros, prioridades

de governos, politica regional ¢ nacional para o desenvolvimento da economia local.

Essa indistria de grande porte instalada na regidio (Gessy Lever) realiza
inimeras agdes visando o crescimento da produgdo de tomate industrial e a manutenciio
da estabilidade da oferta por parte dos produtores. Estas agdes comegam desde a selecio
das variedades que serdo plantadas, fornecimento de mudas, fertilizantes e agrotoxicos

com prego fixo a ser descontado no tomate a ser entregue pelo produtor na fibrica.

A indistria atualmente conta com um pequeno niimero de produtores

espalhados por toda a regido do Corredor do Tridngulo Mineiro, os quais pode-se

destacar:
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Tabela 3. Numero de produtores fornecedores da Gessy Lever e area plantada de

tomate industrial na regiiio do entorno de Patos de Minas, 2001

Municipios Niimero de Produtores | Area Total (hd) | Area Média (h4)
Patos de Minas 10 416 41,6

Varjdo de Minas 4 1.031 257,75

Paracatu 1 140 140

Chapaddo Sdo Pedro |8 723 90,37

Guarda Mor 4 153 38,25

Buritizeiro 4 268 67

Trés Marias 1 36 36

Lagoa Grande 4 268 67

Fonte: Pesquisa de campo, 2001.
Essas areas sdo as principais fornecedoras de tomate industrial para a

Gessy Lever e somam um total de 36 produtores integrados a essa industria

processadora até€ o final do ano de 2001.

3.4.2. Catitu
Aqui a definigio de empresa de pequeno porte foi constatada devido a

estrutura produtiva da industria processadora Catitu que, em comparag¢do com a empresa

citada anteriormente (Gessy Lever), se encontra em um patamar menos elevado tanto
em termos de infraestrutura, da tecnologia utilizada, do mercado onde atua, como em

termos de relacionamento com S€us fornecedores de matérias-primas.

No caso dessas empresas menores, como ¢ o caso da Catitu em Unai, ao
se analisar todo o seu funcionamento em termos administrativo e produtivo, nota-se

uma grande diferenga a0 s¢ comparar com o funcionamento de grandes empresas como

a Gessy Lever. A Catitu possui uma capacidade de processamento de 2,5 milhdes de Kg
(2,5 mil toneladas) € utiliza tanto tomate rasteiro quanto tomate de mesa (este tltimo
or de solidos soliiveis em brix para processamento, precisando de maior

possui baixo te

quantidade que o rasteiro para conseguir 0 mesmo resultado). A produgio do tomate
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industrial (rasteiro) esta concentrada em seis meses do ano. Os dois tipos de tomate sdo

comprados diretamente no mercado sem haver nenhuma relagdo contratual formal com

os produtores®.

A partir de 1994, a Catitu iniciou sua atividade produtiva de
processamento, e em pouco tempo passou de pequeno processador para uma posi¢io
intermediaria em relagio as empresas de processamento que se encontram no mercado
nacional. No entanto, esta empresa ndo se constitui numa concorrente direta da Gessy
Lever, atuando em faixa distinta de mercado, ou seja, atende a mercados regionais. A
produgio da empresa de produtos acabados € distribuida para atacadistas, mas,

principalmente, hi uma distribuigdo direta para pequenos comerciantes das regides

Norte e Nordeste.

Mesmo sem os incentivos por parte do governo local a indGstria deu
inicio a sua atividade de processamento pegando “carona” no grande potencial
produtivo de tomate industrial montado pela Gessy Lever. O desenvolvimento da area
produtora de tomate industrial do Corredor do Tridngulo Mineiro teve maior incentivo
por parte dessa inddstria de grande porte, 0 que gerou um excedente de produtores nessa
atividade. A Catitu obteve assim, seus fornecedores de matérias primas, principalmente
nas regides de Guarda Mor e Vazante, localizadas préximo a Paracatu. Ao se instalar no
municipio de Unai, a inddstria teve alguns problemas como a falta de incentivos fiscais
e energia elétrica, ou seja, problemas de infra-estrutura que sio geralmente o que
entravam a expansio de qualquer tipo de industria.

Em suma, essas duas industrias processadoras escolhidas para
demonstragio de quais tipos de industrias operam no Corredor do Tridngulo Mineiro
(Gessy Lever e Catitu), portanto, demonstram as distintas formas de estruturas

produtivas (organizagio da producdo) que existem na regido. E, apesar de ambas

estarem atuando no mesmo setor, possuem, também, graus de influéncia distintos
devido a abrangéncia dessas indistrias em termos de geragio de renda para a regido

tendo, assim, as grandes empresas maiores beneficios.

8 Os funcionarios da empresa Catitu abordaram a questdo de se levar em conta as empresas de
fundo de quintal que trabalham na regiéo de Unai e que indiretamente, concorrem no mercado local

mas com pouca expresséo.
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3.5. Produtores e dreas produtoras de tomate industrial

A experiéncia dos produtores de tomate industrial do Corredor do

Tridngulo Mineiro com esta cultura varia entre 4 anos até mais de 10 anos e esse é o

tempo de integragdo com a agroinddstria processadora. N&o ha produgdo de tomate

industrial na regido sem que antes houvesse uma indastria processadora capaz de

absorver toda a produgdo local, isto &, a indiistria ¢ a iniciadora da atividade.
Essa experiéncia dos produtores no plantio do tomate industrial ¢

resultado de um processo de aprendizagem, onde uns produtores aprendem com os
outros que tém maior conhecimento. Isto ¢ um dos motivos do crescimento da cultura

do tomate industrial na regido do Corredor do Tridngulo Mineiro.

Outro motivo que pode ser salientado é a abundancia de terras
disponiveis, o que permite a constante mudangca da lavoura para outras 4reas e, também,

a abundincia de agua, que possibilita a utilizagdo de pivd central na irriga¢do da cultura

do tomate, irrigagdo esta que é indispensavel para o desenvolvimento da lavoura.

Os produtores entrevistados na area correspondente ao Corredor do
Tridngulo Mineiro tém suas areas variando em média de 36 hectares a mais ou menos
m a cultura do tomate industrial, sendo encontrados no local

258 hectares plantados co

também, produtores com até 617 hectares plantados. Mesmo os que possuem uma area

menor, tém um grande potencial de tecnifica¢do devido ao fato de que para se inserir

neste mercado tem-se que possuir plena de capacitagdo técnica e capital para
investimento na lavoura.

Nessas areas ha a ocorréncia constante de arrendamento, onde a maioria
dos produtores ndo possui area propria para a produgdo do tomate industrial e acabam

buscando 4reas de terceiros, ndo imobilizando capital em terras e investindo diretamente

na produg@o.

Independente do tamanho da éarea plantada, todos os produtores tém alta
produtividade, essa girando entre 98 e 115 toneladas, devido principalmente ao grande
empenho na produgdo e a ajuda do pacote tecnologico pois, a cultura do tomate

industrial é instavel necessitando da diversificagdo com outras culturas.
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Todos os produtores tém outra atividade paralela caso o tomate, que é

uma cultura que est4 sujeita a riscos € Custos muito altos, venha a ser perdida em fungdo

de algum contratempo. Essas outras atividades realizadas nas propriedades

paralelamente ao tomate, como forma de rotagdo de culturas sdo, principalmente, o

feijio e o milho (os mais comuns), podendo variar para soja, cana-de-agucar, ervilha, e

até hi a ocorréncia de culturas como trigo, arroz, cevada e mostarda. Isso ocorre,

principalmente, em propriedades maiores e com uma grande estrutura produtiva, ou
seja, com exceléncia em termos de area, inovagdes tecnoldgicas, modernas técnicas de

manejo, etc. Um bom exemplo ¢ o cas0 de um dos maiores produtores rurais na grande

regifio produtora de tomate industrial do Corredor do Tridngulo Mineiro, o entorno de

Patos de Minas, que ja chegou a plantar, juntamente com o tomate, quatorze culturas

diferentes, como as que ja foram citadas.
o ficar dependente de um so produto, tanto para obter

Isso se deve ao fato de que € necessario

diversificar a produgdo e nd
beneficios em termos econdmicos quanto para Se manejar corretamente a area de

produgio.
No caso da area ja citada de 617 hectares plantados com a cultura do

tomate, o produtor obteve uma produgdo total de 62.000 toneladas na safra de 2001

(mais ou menos 100 ton/ha), no qual 97% do que colheu-se foi entregue & industria que

¢ o unico destino da produgdo, e isso veio comprovar que s¢ obtém altos niveis de

produtividade com © investimento em alta tecnologia ¢ na estrutura produtiva

especifica, o que ndo quer dizer que pequenas areas, mesmo sem maquinario especifico,

também ndo consigam altos niveis de produtividade.
A cultura do tomate industrial € considerada a mais lucrativa dentro das
propriedades do Corredor do Tridngulo Mineiro que, mesmo tendo o prego fixo em R$

79,50 por tonelada desde 1999, tem sua compra garantida e ainda pode vir a ter um

acréscimo derivado dos prémios chegando até R$ 90,00 por tonelada, isso se houver um

manejo adequado da cultura. Foi constatado pelos produtores que o custo de produgiio

da cultura gira em torno de 72 toneladas numa produgdo de 90 toneladas e, com isso

destaca-se a grandeza dos custos na produgdo.
Ainda em se tratando dos custos referentes a cultura do tomate industrial
?
hé a preferéncia por parte dos produtores em localizar suas lavouras proximas as
indistrias processadoras devido a necessidade de redugio dos custos com transporte
Apesar disso, existem no Corredor do Tridngulo Mineiro, produtores que resistem em
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transferir sua lavoura para mais proximo da industria e ainda conseguem subsidiar o
custo com transporte, diferentemente de outros produtores que ja desistiram da
produgdo mais distante.

Mesmo havendo a busca pela proximidade da indistria, a produgio nio
se concentra nos municipios onde se localizam as sedes das empresas processadoras de
tomate. Cada vez mais as areas produtoras estdo se espalhando nos arredores desses
municipios. Um exemplo disso, ¢ o processo de relocalizagio das areas produtoras que
fornecem matéria-prima para a Gessy Lever em Patos de Minas, onde a produgio que
antes se concentrava no perfmetro do municipio, agora migra para seus arredores,
principalmente, para os municipios de Varjdo de Minas, Paracatu e Chapadio de Sio
Pedro, além de outras areas proximas.

Para os produtores integrados via contrato com a Gessy Lever, como a
empresa fornece para a produgdo do tomate industrial, os insumos, as mudas e a
assisténcia técnica, sendo esta ultima complementada por técnicos pagos pelo proprio
produtor, a cultura se torna lucrativa em comparagdo as culturas de rotagdo que
geralmente utilizam areas maiores. Mas esse lucro pode, também, estar ligado ao

aumento de produtividade das areas produtoras ou a melthoria genética da planta.

3.6. Integraciio agricultura — indastria na cultura do tomate industrial no

Corredor do Triingule Mineiro

O processo de integragdo agricultura — inddstria verificado na cultura do
tomate industrial no Corredor do Tridngulo Mineiro, € resultado da concorréncia ¢ se da
através do comportamento estratégico que se estabelece quando se cria novos padrées
de competigdo.

Segundo Best (1990:139) apud farina (1997:145), a idéia de estratégia
pressupbe escolher a forma de concorréncia e desenvolver uma organizagéio
apropriada para a estratégia competitiva adotada. E neste caso que se encaixa a
articulagdo dos agentes econdmicos envolvidos numa determinada producio agricola, o
que tem provocado uma integra¢io cada vez mais acentuada dos setores agricolas com
setores industriais, e isso pode ser notado, por exemplo, na cultura do tomate industria]

no Corredor do Tridngulo Mineiro.
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Devido ao crescente movimento de financiamento da produgdo agricola

por parte dos complexos agroindustriais, pode-se perceber que hd uma nova conjuntura

econdmica do setor agricola. E, segundo Sorj (1980) apud Graziano da Silva (1996:23-

4), surge um novo padrdo agricola orientado fundamentalmente ‘“para a integragdo

vertical e para o incremento da produgdo através da produtividade embora sem chegar

a substituir totalmente o antigo padrdo de expansdo agricola”.

Isso é o que acontece na regiio do Corredor do Trifingulo Mineiro para a

produciio de tomate industrial. Como a cultura do tomate industrial requer um elevado

grau tecnoldgico e, conseqiientemente, um grande investimento de capital, mesmo os

que se consideram pequenos produtores (mas apenas em termos de area utilizada para a

plantagdo) possuem capital para investimento no magquindrio especifico utilizado para

plantio, manejo e colheita da produgo, 0s quais tem custo muito elevado de compra e

manutengdo. Mas, apesar de se utilizar uma moderna tecnologia para a producdo de

tomate industrial, ainda se utilizam algumas técnicas consideradas ultrapassadas

(técnicas do processo da Revolugio Verde) e o que se verifica ¢ a ocupago de areas

agricolas para a obtengao de uma maxima produga
ncias que isso possa trazer no longo prazo para a base

o e de lucros imediatos, sem a devida

preocupagéo com as conseqi€

produtiva.

A integragdo vertical, portanto, possibilita ao segmento da agroindistria

um maior controle de riscos inerentes ao fornecimento e aos niveis de pregos da

matéria-prima necessaria. Nesse sentido, as industrias de processamento no Corredor do

Tridngulo Mineiro, como a Gessy Lever em Patos de Minas, trabalham dentro do

regime de integragdo vertical e, através de contratos de integracdo, controlam

diretamente a produgdo de matéria-prima que ser processada pela indistria.

O controle da industria comeca na selecio de variedades que serdio

plantadas e os testes sdo feitos em uma estagio experimental no municipio de Patos de

Minas. Para a empresa €SS€ tipo de desenvolvimento e experimenta¢do de novas

formulagdes e tecnologia para a produgdo de tomate, ¢ uma maneira de garantir a

qualidade do produto final da empresa.
Quanto a definigdo do produtor que pode vir a ser integrado com a

indfistria, o que se observou foi que os principais fatores (requisitos minimos) que sio

utilizados nessa definigio sao: distancia da propriedade produtora da fabrica

processadora, se possui equipamentos proprios, o tipo de tecnologia utilizada, irrigaciio
?
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tipo de solo e toda a parte agricola e capacidade técnica. Aqui é chamada a atengdo para
as possiveis mudangas estruturais dentro e fora da fabrica que, caso haja uma supersafra

que possa vir a ndo ser absorvida pela fabrica, esta pode passar por um processo de

reestruturagdo para aumentar a capacidade instalada (como ja ocorreu com a Gessy

Lever em Patos de Minas). No ano seguinte pode haver uma diminuigio da area

plantada e, com isso, ocorrer uma selegdo de produtores, uma vez que a redugio da area

plantada conseguir a mesma média de produtividade ou, até mesmo, uma produtividade

maior se houver o emprego de altas tecnologias.
O modelo de integragdo vertical da empresa que se situa em Patos de

Minas, tem possibilitado o aumento de competitividade e melhorado os aspectos de

comercializagdo da empresa, principalmente nos aspectos de diminui¢do de riscos pelas

oscilagdes de pregos, quantidade e qualidade a ser fornecida de matéria-prima. Com isso

a gestdo da indastria de processamento de tomate tem se diferenciado das outras que se

encontram na regido do Corredor do Tridngulo Mineiro no que tange aos ganhos de

produtividade e produgdo industrial.
Quanto as outras empresas processadoras de tomate industrial que se

encontram no chamado Corredor do Tridngulo Mineiro, ndo adotam o regime de

integragio vertical pois, ndo possuem capital para subsidiar a produgdo agricola

preferindo comprar a matéria-prima diretamente no mercado, sem a utilizagdio de

contratos formais de fornecimento e, conseqiientemente, correm o risco da falta do

produto devido a instabilidade da produgdo.

Assim, os contratos formais (grandes empresas) e informais (pequenas

empresas) nessa cadeia produtiva do Corredor do Tridngulo Mineiro, garantem essa

relacdo estavel entre indistrias processadoras e produtores. Esta forma de regéncia dos

relacionamentos entre esses agentes econdmicos, ¢ necessaria quando os ativos

transacionados sio especificos e, por 150, sujeitos a qualquer mudan¢a de

comportamento das partes. Portanto, 0 desenho dos contratos contém as caracteristicas e

qualidades exigidas pela empresa € qué terdo que ser cumpridas pelo produtor.
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3.6.1. Os Contratos de integracio para a producio de tomate industrial no

Corredor do Triingulo Mineiro

O destino da produgio de tomate industrial da regido do Corredor do
Tridngulo Mineiro é somente a inddstria processadora, podendo ter ou néio um contrato
formal, mas a tendéncia ¢ a total abrangéncia desse tipo de contrato, até porque, as
outras industrias processadoras da regidio (Brasfrigo e Catitu) j4 migraram ou estdo
migrando para outras localidades. Essas empresas eram as Unicas a trabalhar com o tipo
de contrato informal sem as mesmas garantias que possuem os produtores fornecedores
da 0nica grande empresa em termos de infraestrutura de processamento da regido, a
Cica (Gessy Lever) do Grupo Uni Lever. Nesta empresa, a partir de 1996, os contratos

adotados foram se modificando e acabaram por originar um novo modelo contratual

. 9
baseado no Contrato de Provisao de Recursos’.

Esse novo modelo contratual € resultado das necessidades de mudangas
no relacionamento das industrias processadoras com os produtores rurais pelo fato de
haverem falhas na forma contratual antes adotada. As principais falhas variavam desde
a desisténcia de venda da produgo a agroindustria por parte do produtor (devido a
ocorréncia de prego melhor no mercado), até a ndo garantia de compra da produgéo por
parte da agroindustria. Portanto, anteriormente a essa mudanga nas formas contratuais, a

transagio poderia ndo ser consumada caso um dos agentes se sentisse prejudicado nio

havendo assim, garantia para nenhuma das partes.

A unidade processadora compra o produto final € a0 mesmo tempo, se
responsabiliza pelo fornecimento dos insumos agricolas aos produtores, insumos estes
que serdo descontados na produgdo a ser entregue na unidade processadora, ou seja, o
agricultor paga os insumos com o produto. Além disso, também sio estabelecidas as
quantidades de mudas, datas de plantio e colheita e programas e técnicas para
acompanhamento da produgdo. Porém, todos os riscos sdo arcados pelo produtor cuja

produgfio esta sujeita as oscilagdes da natureza.

° O contrato de Provisdo de Recursos, segundo Dias (1999), é aquele em que o contratante
especifica e financia os insumos que serdo utilizados na produg&o. As processadoras transferem
tecnologias e essas, geralmente, sdo aquelas referentes ao manejo do solo, plantio e variedades de
cultivo. Porém, os riscos de perda total e queda de produtividade sdo assumidos pelo produtor
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Em suma, o desenvolvimento da cultura do tomate industrial deve-se,
principalmente, aos ajustes da relagdo agricultura—industria e de como os determinantes

dessa relagdo garantem o bom andamento da atividade produtiva mesmo mantendo

intactas suas particularidades.

3.6.1.1. Incerteza

Para os produtores de tomate industrial da regido a relagdo contratual é
uma forma de redugiio dos riscos e da instabilidade dos pre¢os no mercado, sendo estes
conhecidos antes do inicio do plantio e, também tém o conhecimento da quantidade a
ser produzida que serd comprada pela empresa, além de estarem sempre se reciclando
com a inser¢do, financiada pela indstria a taxas menores e prazos maiores que no
mercado aberto, de novos insumos, técnicas produtivas e maquinario moderno que sdo

utilizados no sentido de elevar a produtividade (Dias, 2001).

Como os produtores ndo tém nenhum tipo de financiamento da produgio
por meio de bancos ou do governo, o contrato de integragdo vertical passa a ser uma
parceria benéfica, apesar de ndo cobrir os riscos de produgdo incorridos pelo produtor
no decorrer da produgdo, tais como fatores climaticos, pragas e doengas, o aumento no
frete, energia ¢ mio-de-obra. A industria financia os insumos que totalizam apenas 20%
dos custos, obrigando os produtores a recorrerem a0 seguro agricola. Na integra ha uma
certa perda de autonomia na tomada das decisGes que passam a ser impostas pelas
indistrias. Assim aparecem as principais vantagens da relagio contratual para as
indGstrias processadoras, onde as mesmas, através do contrato de integragdo, ndo
assumem integralmente os riscos da produgdo de tomate que ficam para os produtores e,
ao mesmo tempo, asseguram a continuidade do fornecimento da matéria-prima ao prego

pré-estabelecido. Com isso a indastria consegue obter, também, um maior controle da
qualidade do produto a ser entregue para processamento.

Mas, segundo Dias (2001) e isso € verificado também nas areas
produtoras onde a Gessy Lever atua, ha também por parte das industrias processadoras o
abarcamento de alguns riscos como custos com assisténcia técnica, com controle de

qualidade e com administragdo, resultando assim, na elevagdo dos custos de transago.
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3.6.1.2. Racionalidade limitada dos agentes

O contrato de integragio realizado pelas grandes industrias, de acordo
com os produtores de tomate industrial da regido, ¢ um contrato de parceria, feito antes
de iniciar o plantio. § fixado o prego até o final da safra. Apesar de ndo ser um prego
ideal, segundo os produtores, ainda assim argumentam que ¢ uma alternativa aos riscos
pois, tém a garantia de compra de sua produgdo pela agroindistria. As clausulas desse
contrato pré-estabelecido ndo d4 margens a possibilidade de modificagdo do mesmo ao
longo de seu cumprimento e, caso haja o descumprimento de qualquer termo acertado

por uma das partes, o contrato é automaticamente desfeito e a parte infratora é punida.

Nas industrias processadoras de tomate da regido do Corredor do
Tridngulo Mineiro, o que foi dito somente é aplicado a Gessy Lever de Patos de Minas e
isso acontece, visto que, a Brasfrigo ja transferiu sua unidade de processamento de
Uberlandia para Luziania, municipio localizado em Goias. Em Uberlandia, a Brasfrigo
apenas mantém o0s servios de armazenagem para outras empresas, nao tendo mais
nenhuma relagdo de compra e processamento de tomate na regido. A Catitu, empresa
com sede em Unai, esta transferindo sua unidade de processamento para Tupaciguara
(localizada a 60 Km de distancia de Uberlandia) e ndo realiza contratos de fornecimento
de matérias-primas, muito menos mantém alguma agio de incentivo e garantia da
produgdo. Utiliza, ainda, o “velho” método de transagdo via mercado, que pode
comprometer a produgdio de derivados de tomate da empresa na falta de oferta suficiente
de matéria-prima. Isto quer dizer que a empresa nao pode ter o perfeito conhecimento se

o mercado vai ter ou ndo oferta suficiente para a manutengdo do seu processo de
transformagio industrial.

Em suma, quando uma empresa ndo possui nenhuma opg¢io em termos de
tecnologia utilizada na produgio de tomate, ndo interfere na produgéo agricola a ser
fornecida para a empresa como forma de garantir o fornecimento da produgdo. Como
ndo possui nenhum contrato formal com os produtores, comprando informalmente no
mercado, a tinica coisa em que se preocupam € o periodo de produgdo pois, caso haja
algum contratempo e, conseqiientemente, haja a falta do produto, tem que buscar outras
alternativas para dar continuidade a produ¢do como, por exemplo, a busca por novas

areas produtoras. Esse contrato informal se da através de uma relagdio de “confianga”

entre as partes envolvidas.
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A dependéncia bilateral que ocorre nesse tipo de atividade produtiva,
quando nd3o ha contrato formal nota-se uma certa limitagdio das responsabilidades que
cada uma das partes deve assumir para que ndo ocorra um desequilibrio entre oferta e
demanda por matéria-prima, neste caso, o tomate para processamento. Com isso,
verifica-se que cada vez mais esse tipo de contrato (informal) vem atrasando o
desenvolvimento de novas formas de regulagio que déem maior seguranga ao processo
produtivo. Nesse tipo de contrato ha uma falta de informagGes, ou seja, uma assimetria
em relagdo aos negocios, o que leva os produtores a tomarem decisdes que podem vir a

comprometer toda a atividade, tanto no que se refere a produgéo de matéria-prima como

a transformagao industrial.

3.6.1.3. Oportunismo dos agentes

No caso da adogdo de contratos informais, esta aberta a possibilidade de
que os agentes ajam de maneira oportunista sendo assim necessario o estabelecimento
de mecanismos de controle e até mesmo, incentivos, para que tal comportamento ndo
ocorra. Um exemplo disso é a aquisicdo de matéria-prima junto aos produtores feita
através da busca do produto na propriedade pela empresa e o prego ndo ¢ fixado antes
da safra como nos contratos realizados pelas grandes empresas, mas na época da
colheita de acordo com o prego de mercado. Neste caso, o produtor ndo conhece o prego
antecipadamente ¢ o mesmo pode vir a ndo cobrir seus custos produtivos, e até mesmo,

pode ocorrer de o produtor receber uma oferta maior pela sua produgdo e vendé-la para
outra industria processadora no mercado.

O que ocorre nesse caso € que a falta de um contrato formal pré-
estabelecido d4 margem para que os agentes envolvidos na produ¢do possam agir de
maneira oportunista caso haja alguma mudanga no pre¢o do tomate industrial e uma das
partes acabe sendo prejudicada, ou pela falta de oferta do produto no mercado (no caso

da industria processadora) ou pela ndo garantia de compra da produgdo (no caso dos

produtores).
No caso do fornecimento de matéria-prima para a Gessy Lever em Patos
de Minas, a produgio tem seu pagamento efetuado sete dias ap6s a entrega da produgio

onde, como ja foi dito, o prego e os insumos fornecidos pela industria sio fixos. Mas. se
N >
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durante o periodo de produgdo, houver um custo variavel de energia, mio-de-obra ou
combustivel, fica a cargo do produtor.

O contrato da industria acima, possui uma clausula que premia os
produtores com maiores niveis de produtividade e qualidade do fruto sendo acrescidos
valores adicionais para cada tonelada produzida e penaliza aqueles com produtividade
inferior a média e com frutos defeituosos, sendo descontados valores progressivamente
maiores que os incentivos. Isso é posto como uma maneira de envolvimento do produtor

na produgdo e como uma forma de garantia do produto.

Esse modelo contratual utilizado pela Gessy Lever, com regras e critérios
mais rigidos, torna o fornecimento de matérias-primas mais estavel (fidelizagdo do
produtor), criando uma forma de reduzir comportamentos que possam trazer riscos para
ambas as partes (produtor ou industria processadora), ou seja, hd a redugdo do

comportamento oportunista e, conseqiientemente, redugdo dos custos de transagdo.

No Corredor do Tridngulo Mineiro, a disposi¢do para a integragio
vertical através dos contratos, surgiu da necessidade de se diminuir riscos quanto ao
fornecimento de matérias-primas para a agroindustria e da garantia de compra da
produgio para os produtores. Dessa forma todos os produtores de tomate industrial da

regido decidiram pela produgdo para abastecimento da indistria processadora ndo

correndo riscos quanto a compra da produgéo.

3.6.1.4. Especificidade dos ativos

Como ja foi dito anteriormente, existe uma dependéncia mutua entre os
agentes que lidam com o tomate para processamento, isto se da devido ao fato de que
existe um ativo especifico & transagiio. Isto €, para ambas as partes, produtores rurais e
industrias processadoras, o tomate industrial é o principal ativo (ativo especifico) e o

motivo dessa dependéncia existente entre 0s agentes.

O tomate industrial € um ativo especifico a transa¢do no sentido de que
apresenta certas especificidades quanto a utilizagdo de sua estrutura produtiva para outra

atividade alternativa.

Nas menores areas produtoras em termos de hectare plantado com g

cultura do tomate, é possivel utilizar a estrutura produtiva para a produgio de outras
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culturas pois, utilizam os mesmos equipamentos (irrigag@o e todos 0s maquinarios) e a

mesma area para essas culturas. Isso ocorre porque ndo é viavel comprar uma

colheitadeira mecinica, por exemplo, pois o capital imobilizado € muito alto para uma

area pequena, compensando contratar mio-de-obra temporaria, que ¢ muito maior em

termos quantitativos que nas grandes areas (ha menos desemprego estrutural). Assim

também acontece para outros tipos de maquinas especificas para a produgdo de tomate

industrial.

Em &reas maiores que variam na regido de 200 a 617 hectares, s6 ¢
possivel utilizar a estrutura produtiva do tomate até certo ponto, visto que, os grandes
proprietarios estdo cada vez mais especializados e tém toda a infraestrutura montada em
termos de maquinas para plantio, colheita e caminhGes para acondicionamento
adequado dos frutos, etc. O que pode ser utilizado nas outras culturas, juntamente com o

tomate, sdo alguns produtos quimicos (agrotoxicos, fertilizantes, etc.) e maquinarios ndo

especificos para o tomate.
Portanto, o que se verifica na analise da especificidade referente a cultura

do tomate industrial é que a mesma depende do tamanho da é4rea e da capitalizagio do

produtor pois, quanto maior a area torna-se necessario o investimento em novas
tecnologias especificas para a cultura no intuito de melhorar a estrutura produtiva e
dinamizar a produgao, acompanhando assim, os aumentos de demanda por parte das

agroindistrias e, conseqiientemente,se mantendo no mercado.

3.7. Inovagio tecnolégica na produgio de tomate industrial e seus reflexos no meio

ambiente

O progresso tecnologico, principalmente nos setores agricola e
agroindustrial, vem trazendo beneficios no sentido de um aumento de produtividade e
na contribui¢do, com isso, para sucessivas safras recordes, ampliando assim, a oferta de
alimentos e matérias-primas.

No que tange a produgdo de tomate industrial no Corredor do Tridngulo
Mineiro, pode-se verificar uma intensificagao cada vez maior na utilizagdo de inovagdes
tecnologicas, tanto em termos de maquinario como em termos da utiliza¢iio cada vez
maior de novos produtos quimicos com 0 intuito de aumentar a producdo e diminuir a

grande quantidade pragas e doengas que podem ocorrer na cultura do tomate industrial
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Essas inovagdes se colocam aqui também como algo que pode afetar diretamente
na escolha dos produtores integrados, sendo uma das exigéncias técnicas, ou seja, ¢
obrigatério para se manter no mercado de tomate industrial.

Outra evolugio tecnologica, que € descrita pelos produtores de tomate
industrial, ¢ a adogdo de mudas ao invés das sementes, o que melhorou
consideravelmente a produtividade no que tange a uniformidade para colheita
mecénica'® pois, as mudas vém antecipar a safra em 30 dias, passando-se a plantar em
periodos mais adequados. Este procedimento traz mais seguran¢a para a lavoura no
sentido de que ndio ha perdas excessivas com as chuvas (as sementes eram carregadas
pelas aguas das chuvas), e ha, também, uma maior precisio de quantas mudas por
hectare, resultando em produtividade e padrdo mais uniforme da area (plantas com o
mesmo tamanho).

Além da adogdo de novas tecnologias em termos de insumos usados, o
financiamento para a compra de modernas méquinas, por parte da agroindustria,
também ajudou o produtor a se estruturar. Para a ind(stria, este atrelamento ao
financiamento passou a ser uma garantia do fornecimento de matéria-prima e,
conseqiientemente, a garantia do bom andamento de sua produgfio (o beneficio para o
produtor, trouxe também o beneficio para a indistria).

Entretanto, todo esse processo tem seus efeitos nocivos ao meio em que
se instala essa atividade, onde postos de trabalho vem sendo extintos devido ao
intensivo processo de mecanizagdo e onde a utilizagio desordenada de determinadas
técnicas produtivas tem causado grandes prejuizos.

De um modo geral, a maneira como as atividades sdo realizadas e como
as politicas sdo implementadas no panorama agropecuario merece notéria atencio,
devido ao fato de que determinados processos modernos possuem impactos prejudiciais
aos seres humanos e ao ambiente. Isso pode ser visto na agricultura devido aos impactos
que certas atividades que adotam intensivamente novas tecnologias mecinicas e
quimicas trazem, como ¢ o caso da utilizagdo de tecnologias mecanicas que introduzem
no meio fisico o processo de compactagio dos solos (dificultando a penetragdo de agua)
e a germinagdo das plantas, bem como processos erosivos que vem prejudicar a

fertilidade do solo e causar assoreamento das nascentes dos rios (Silva e Santos, 2000)
bl .

0 N . . .

Com a utilizagéo dg mudas no plantio, e a colheita, com isso, passando a ser mecanizada, ha

uma menor perda de insumos e também, menor utilizagéo de mao-de-obra. Assim, o que é Bom
1

para o produtor em termos de diminuigéo dos custos, leva a uma elevaci f
estrutural, ’ §d0 no nivel de desemprego
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No caso das tecnologias quimicas utilizadas na produgio de tomate
industrial, como fertilizantes, inseticidas, fungicidas e herbicidas, estas trazem
beneficios no sentido de aumentar a produtividade e evitar perdas nas safras decorrentes
dos efeitos prejudiciais de pragas e doengas. No entanto, traz também efeitos negativos
no sentido de que os produtores muitas vezes ndo realizam corretamente as
recomendagdes técnicas, aplicando muitas vezes agrotoxicos em dosagem superior a
indicada. Este uso indiscriminado de agrotoxicos na cultura do tomate industrial, pode
trazer conseqiiéncias graves pois, 0S residuos desses produtos quimicos liberados no
ambiente podem chegar aos rios e aos lengois freaticos contaminando a agua.

Além disso, o progresso técnico promove o uso intensivo de capital no
processo produtivo do tomate industrial e como conseqiiéncia disso vem colocando a
margem dessa modernizagdo o pequeno produtorll que ndo se insere nesse pProcesso por
ndio ter capital suficiente para investimento em maquinario e outras inovagdes. Por outro
lado, ocorre também o desemprego tecnologico, reduzindo a oferta de trabalho por
conta da substituicdo do homem por méquinas e equipamentos de fltima tecnologia.
Ainda dentro desta questdo, a irrigagio também se constitui um dos fatores de produgio
e,com freqiiéncia, limita o desenvolvimento, a produtividade e a qualidade do tomateiro
e favorece a incidéncia de doengas (Marouelli e Carvalho e Silva, 2000).

A cultura do tomate industrial ¢ dependente de areas irrigadas para o bom
desenvolvimento da planta, havendo assim a incidéncia da utilizagio de pivo central na
maioria das propriedades que fazem rota¢do de culturas. Mas com o pivd central a gua
¢ utilizada de maneira irregular e ocorre grande desperdicio, além de facilitar a
ocorréncia de bactérias e fungos nas plantas.

Uma das alternativas que se apresenta para minimizar esses problemas
em termos de irrigagdo e que estd sendo utilizada no Corredor do Tridngulo Mineiro
(principalmente na regido de influéncia de Patos de Minas) ¢ a irrigacdo por
gotejamento. Este sistema € mais eficiente em termos do controle de pragas, de
economia de 4dgua e energia (o aumento de energia nfo entra nos custos com insumos e

¢ pago apenas pelo produtor), do aumento da produtividade, além da diminui¢io dos

"1 pequeno produtor aqui se coloca diferentemente do que foi dito sobre o pequeno produtor
apenas em termos de area, como € o caso do produtor de tomate industria} que, também, é
capitalizado e com modema infra-estruturg. E'sse pequeno produtor em questio, é aquele q,ue
possui uma pequena area para progiuzgr, e pouco especializado e tecnificado e gue nio
conseguiu acompanhar 0 progresso técnico para a cultura do tomate industrial e foi excluido

desse tipo de produgao.
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custos produtivos. Apesar destas vantagens, este sistema estd presente em uma minoria
de proprietarios rurais

Para ilustrar este caso, verificou-se no municipio de Olegario Maciel
(entorno de Patos de Minas), numa area de 25 hectares, uma produtividade de 148
toneladas por hectare, bem acima da média de 90 toneladas por hectare da regido do
Corredor.

Em sintese, o que se pretende aqui € chamar a atengdo para um processo
de crescimento sustentavel, visando reduzir os efeitos negativos do emprego de novas
tecnologias que vém sendo utilizadas de maneira indiscriminada, sem que haja uma
fiscalizagdio ambiental, bem como o seguimento de certas normas de preservagio por

parte dos produtores de tomate industrial na regido do Corredor do Tridngulo Mineiro.
3.8. A postura ecoldgica das industrias processadoras

Em se tratando da maior e mais importante indistria processadora da
regidio em estudo, a empresa do Grupo Van den Berg Alimentos (Gessy Lever) se
instalou no municipio de Patos de Minas atraida pelos recursos naturais disponiveis no
local e seu entorno (4gua, solo, relevo, etc.) e pela grande disponibilidade de areas
irrigadas, clima ameno, e produtores dispostos a investir na cultura de tomate industrial
no intuito do fornecimento da matéria-prima para processamento, além, é claro, dos
incentivos fiscais disponibilizados na época.

Essa industria processadora desde que se instalou no local sempre
participou ativamente do processo produtivo no sentido de ditar o que, como e quanto
plantar. Isso traz a discussio de que a empresa também tem que participar da realidade
de preservagio dos recursos naturais que s3o0 a base para assegurar um processo
produtivo continuado e assim, buscar novas técnicas de produgéo (através de pesquisa e
desenvolvimento) com o intuito de minimizar os impactos que a produgdo de tomate
industrial traz as areas onde esta instalada.

Uma das técnicas que se verificou estar sendo utilizada no Corredor do
Tridngulo Mineir, e da qual a indistria em questdo participa ativamente, € a rotagio de
culturas. De acordo com um dos funcionarios responsaveis pela relagio da industria
com o produtor, esta pratica ¢ levada em conta pela politica da empresa a qual faz uma
espécie de campanha educativa no sentido de que s0 € possivel se plantar no mesmo

local depois de duas ou trés culturas antes de se voltar a plantar o tomate para

76




SISBI/UFU
214824

processamento. Com-isto se pretende reduzir a incidéncia de infestagdo de pragas e
doengas (problemas fitosanitarios). A plantagdo sucessiva da mesma cultura acaba por

prejudicar a qualidade dos recursos naturais e, consequentemente, a qualidade da

produgdo voltada para a indistria.
Assim, o que se verificou € que a empresa mantém uma postura

ecoldgica de manejo integrado de pragas e doengas'?, cujo método consiste em verificar
0 nivel de dano econdmico da praga ou doencga — e minimizar a aplicagdo de inseticidas
através do monitoramento das aplicagdes de veneno de acordo com a meteorologia e de
acordo com as necessidades da planta verificadas através de constante inspecio.

Além desses projetos do Grupo Uni Lever, ainda existem planos com

resultados esperados a longo prazo, como a devolugdo de toda e qualquer embalagem de

residuos agricolas (fertilizantes, agrotoxicos, etc.) para o fabricante.
No caso da indistria processadora Catitu localizada em Unai, o que

serviu como fator de atragdo foi apenas o favorecimento dos recursos naturais pois,
segundo os funcionarios entrevistados, ndo haviam outros tipos de incentivo.

Como ¢ de menor porte frente a Gessy Lever e ndo utiliza um contrato
formal de integragdo com os produtores, ndo ¢ financiadora do processo produtivo de
tomate industrial e nfo se preocupa em acompanhar o produtor nesse processo.
Diferentemente da industria do Grupo Uni Lever, ndo investe em pesquisa e
desenvolvimento para melhorar o manejo de pragas e doengas, ndo se relacionando
diretamente com seus fornecedores de matérias-primas e, conseqiientemente, ndo possui
uma politica direta de preservagio ambiental. A empresa tem como principio basico que
todo produtor sabe da necessidade de realizar a rotagdo de culturas para manter o bom
equilibrio do solo e dos demais recursos, mas ndo possui uma postura ecologica que
garanta a manutengdo desse equilibrio.

Esse fomento da produgdo que ¢ realizado pelas grandes industrias
processadoras € ndo o é pelas de pequeno e médio portes, se da pelo fato de que a
Catitu, por exemplo, ndo tem condi¢do de financiar a produgdo no municipio de Unaf e
seu entorno. E, por isso, a necessidade da busca e transferéncia de parte da indistria
para Tupaciguara. A proximidade com os produtores (os de Tupaciguara e Araguari
produzem tanto tomate industrial como de mesa e no precisam de fomento), além do

que a empresa teve incentivos e toda infra-estrutura por parte do governo local

12 .
As pesquisas da empresa séo realizadas em conjunto com a Unesp de Jaboticabal
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diferentemente do que aconteceu em Unai. O outro fator determinante da transferéncia ¢

o possivel esgotamento da produgdo na regido de Guarda Mor e Vazante, que eram seus

fornecedores, esgotamento este relacionado com a falta de politica ecologica da empresa

e dos produtores, podendo estes terem trazido um certo prejuizo as areas produtoras
locais. Isso, portanto, pode ter feito com que diminuissem consideravelmente os

produtores da regifo. Porém essa hipotese ndo ¢ assumida nem pelos produtores, nem

pela indistria que alega essa necessidade de transferéncia de local pela diminuigéo dos

custos com o frete.

Quanto a Brasfrigo, que antes possuia sua unidade de processamento em
Uberlandia e atualmente se encontra em Luzidnia, ndo foi possivel realizar a entrevista
com qualquer responsével pela agroindustria que mantém uma certa restri¢do quanto ao
esclarecimento do “porqué” houve essa mudanca de local, que pode ter as mesmas

raz&es da Catitu em Unai.

Em suma, o que foi verificado em relagdo a postura ecologica das
empresas processadoras é que, apesar de haver uma certa preocupagdo com a questio
meio ambiental, pelo menos do lado das empresas de maior porte, o aumento da

produtividade e, consequentemente, do lucro, ainda é o grande objetivo das industrias

processadoras do ramo.

3.9. A postura ecolégica e o ponto de vista dos produtores de tomate industrial

Ao se analisar a questdo da sustentabilidade econdmica, social e meio
ambiental sob o ponto de vista do produtor, nota-se aspectos diferentes dos que foram
notados em entrevistas com as agroindustrias do Corredor do Tridngulo Mineiro.

Para os produtores, como ndo hd alternativa produtiva além da proposta
pela agroinddstria, ndo ha também, como mudar o padrdo de produgdo vigente. Como o
produtor rural estd diretamente vinculado 'a agroindustria processadora através da
relacdo contratual, e O destino da producio € somente a mesma, ndo havendo
possibilidade de venda para o mercado, mesmo quando o produtor encontra um melhor
prego, esta obrigado a seguir a tecnologia determinada pela inddstria..

Os produtores de tomate industrial do Corredor do Tridngulo Mineiro
como, na maioria dos casos, dependem das imposigdes feitas pela agroindstria, tém
que procurar produzir dentro das restrigbes impostas, como € o caso da rotagdo de

culturas indicada (diversificagdo). Mas, apesar da empresa se preocupar com esse tipo
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controle ecoldgico, isso acaba por ser contraditorio, no sentido de que, todas as suas
restricdes tém, em contrapartida, a exigéncia de aumento de produtividade e qualidade
dos frutos — o que se obtém com a utilizagdo de maior quantidade de insumos quimicos.
Assim, os produtores, apesar do risco que correm, tém que ultrapassar a capacidade
produtiva do solo e chegar ao nivel de produtividade exigido pela industria e assim, nem

sempre t&m a preocupagdo em Seguir as regras de conserva¢do da area em que esta

instalada a cultura.
Apesar da periodicidade das visitas técnicas da empresa (geralmente

semanal), os produtores realizam algum tipo de intervengdo na lavoura, caso achem

necessario, sem que haja uma prestagdo de contas do que foi feito para a empresa que

indiretamente financia a produgdo.
Além disso, o que se verificou também junto aos produtores é que, de

acordo com o tipo de tecnologia utilizada (insumos, maquinario, etc.), notou-se, em

termos de qualidade do solo com o passar do tempo, a necessidade de se fazer mais

corregdes para repor 0s nutrientes que faltam pois, sem os mesmos, ndo ha como

conseguir os mesmos niveis de produtividade.
E, em se tratando de niveis de produtividade, a alteragio média da

producdo de um ano para outro, segundo os produtores da regido do entorno de Patos de

Minas, est4 oscilando em niveis crescentes em torno de 8 a 10 toneladas por hectare,

mas isso dependendo das condigdes climaticas e do aparecimento ou ndo de pragas e

doengas, o que pode ser medido através da quantidade de insumos que também varia

ano a ano em torno de 10 a 15% a mais para que s¢ obtenha os mesmos niveis de

produtividade exigidos pela agroindustria.
Portanto, 0 que se observa ¢ que, nas entrevistas, os produtores

confirmam as regras impostas pela agroindustria ¢ a postura ecologica da mesma, mas

segundo eles, ha épocas em que € necessario utilizar os insumos quimicos em maiores

quantidades que as receitadas nos contratos pelo medo de que possa ocorrer algum tipo

de contratempo que venha 2 prejudicar o bom andamento da lavoura. Este
comportamento decorre do fato de que todo e qualquer prejuizo € de inteira

responsabilidade do produtor que nao vai correr o risco de perder sua produgfio. Essa

quantidade “a mais” de insumos que venha a ser necessaria para utilizagdo na lavoura de

tomate industrial, também € disponibiliz
ota de insumos para a safra.

ada pela agroindustria mesmo sabendo que o

produtor j4 tenha recebido sua ¢
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Resumindo, todos oS Pprocessos ligados a preservagao das areas

produtoras de tomate industrial, dependem fundamentalmente dos principais fatores que

afetam o volume de produgdo anual — prego dos insumos, fatores naturais, prego do

produto, etc. - , fazendo com que 2 produtividade média se altere, e haja ou ndo a

necessidade de se utilizar mais recursos € técnicas produtivas que venham a afetar

diretamente o meio ambiente no longo prazo.

3.10. Novas tendéncias dentro da cadeia produtiva do tomate industrial

Uma questdo importante a Sef observada e que néo vem tendo a atenga@o

merecida dentro das discussdes teoricas referentes 4 cadeia agroindustrial do tomate

para processamento € 2 tendéncia crescente das industrias de transformagdo

(processamento) estarem migrando para outros locais sem que S€ saibam quais seus

verdadeiros motivos. Ndo se pode afirmar se a migragao se da devido aos incentivos

fiscais ¢ de infra-estrutura oferecidos pelos governos de outras regides ou se pelo

utividade da regido onde antes a empresa s€ instalava,

olo (ma qualidade do solo depois de

esgotamento da produgdo e prod

este tltimo devido a fatores como esgotamento dos

varios anos de plantio, infestagdo de pragas e doengas, etc.), ou seja, o fator locacional

pode estar sendo influenciado pelos fatores fiscal € ambiental.

Assim, essa tendéncia de deslocamento das indtstrias e dos plantios de

tomate industrial para novas fronteiras agricolas que apresentam menor risco, em

virtude de melhores condigdes de clima e recursos naturais em geral para a cultura ou de

incentivos fiscais e de infra-estruturd, pode ser verificada no Corredor do Triangulo

Mineiro. E esta mesma tendéncia que gera um processo de migragdo de algumas

indistrias para outras localidades, principalmente para o Estado de Goias, como € 0

caso da Brasfrigo que migrou para © municipio de Luzidnia (proximo a Brasilia) ficando

em Uberldndia apenas a unidade de prestagdo de servicos de armazenamento ¢

estocagem de produtos para outras empresas. A Catitu, de Unai, transferiu sua unidade

de processamento para Tupaciguara, segundo funcionarios da empresa, devido

[~vE

o

proximidade com a matéria-prima (comprada em Tupaciguara e Araguari) — €

necessidade de reduzir o custo com 0 frete antes era muito alto.

A Gessy Lever também vem passando por um processo de reestruturagio
onde sua planta de transformagdo de produtos acabados foi desativada e transferida para

o municipio de Goidnia, em Goids, para outra unidade do grupo Van den Bergh
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Alimentos, a Arisco que, segundo eles, estaria ociosa em termos do seu potencial e

o da produgdo na linha de produtos acabados. Em Patos de

¢ fabricagdo da polpa, produto base

capacidade de otimizaga

Minas, ficou apenas a unidade de processamento e d

para outros produtos, permanecendo, juntamente com Rio Verde (GO) os provedores de

produtos priméarios e em Goiénia 0 processamento do produto final.

Segundo Fernandes (2000), outra tendéncia que se observa ¢ a

implantacio de unidades de transformagdo primaria (polpa) proximo as unidades de

transformagdo secundaria (produtos acabados) pois, para essas empresas que exploram

0s vérios tipos de mercado (industrial, institucional e consumidor) € necessario em

termos de estratégia competitiva, que s¢ tenha unidades versateis, que possam em €poca

de safra produzir tanto 0 produtos semiprocessados quanto 0s produtos acabados,

visando redugdo nos custos.

Com isso, esta surgindo um novo modelo produtivo, em termos
industriais, onde esta havendo a substituigdo do model
s areas de produgdo agricola e as de

o em que as unidades de

transformacgfio primaria se localizam proximas a
cado consumidor.

transformagfio secundaria, junto ao mer
se verificar que hé na area em questao

Assim, a partir dessa analise, pode-

uma dicotomia em termos do que realmente vem ocorrendo, ou seja, se a tendéncia € de

miprocessados € produtos acabados, porque as

aproximac¢do entre as partes de se
ual ja trabalhavam) para

udando dessa tendéncia (com a q

industrias da regidgo vém m
dustriais? O que se pode crer € que ha

uma estratégia de distanciamento dessas plantas in

mais do que se consegue observar superficialmente € que as empresas ndo informam.

Essa tendéncia contraditoria pode ser indict
um motivo, quer seja de incentivos

o de alguma estratégia

competitiva, ou até mesmo a necessidade por alg
gja por questdes que podem envolver a propria

fiscais por parte do governo local, quer s
A saida definitiva da

ransferéncia da planta industrial.

produgio, de uma completa t
utras regides podem trazer maior

empresa da regiio onde estd instalada, e a busca por O

lucratividade para sua produgao.
correndo de certa forma, ao s€ analisar o historico da

O que pode estar 0
r da década de 70, que foi um

agricola e agroindustrial a parti

expansdo e modernizagdo
tado para crescimento do PIB de Minas

dos principais instrumentos das politicas do Es

Gerais, é o esgotamento dos subsidios antes oferecidos pelos governos locais para a

Instalagdo de plantas industriais visando 0 desenvolvimento de determinada regido.
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Segundo Neder e Cleps Jr. (1997), o oeste mineiro até o inicio da década
de 70 havia se beneficiado muito pouco com incentivos fiscais concedidos pelo governo
de Minas Gerais, mas nos anos 80 (época em que se instalou a maioria das

agroindstrias na regido) é modificada a sua posi¢do, € 0 mesmo passou a ocupar o

segundo lugar entre as regides do estado receptoras dos grandes investimentos

industriais segundo o Instituto de Desenvolvimento Industrial de Minas Gerais (INDI).
Essa expansdo agroindustrial de acordo com 0 INDI, ¢é resultado de

grandes investimentos em projetos agroindustriais nas regides do Tridngulo Mineiro e

Alto Paranaiba que apontavam um condicionamento dos incentivos em torno da

agroindustrializagdo de poucos produtos cultivados na regido como a cana-de-agucar,

soja e milho (Neder e Cleps Jr., 1997). Depois incentivou-se segmentos como

abatimento de aves, abatimento de bovinos; frigorificos; processamento de café;

processamento de leite; cigarros € processamento de frutas, polpas, sucos, vegetais

enlatados e conservagdo de alimentos, sendo neste Gltimo segmento onde se insere a

cadeia produtiva do tomate para processamento industrial.

Mas esses subsidios acabaram no final da década de 90 e isso pode,

também ser uma das causas do processo de migragdo das industrias processadoras para

outras localidades que, provavelmente, estejam beneficiando fiscalmente as mesmas e,

com isso, essas industrias podem vir a ter uma redugio de custos e, conseqiientemente,

uma maior lucratividade.
Porém, o processo também pode ter relagdo com a questdo da produgdo e

dos recursos naturais. O que ocorre € que a cultura do tomate industrial, como também

do tomate de mesa, necessita para sua produgdo de uma grande quantidade de produtos

quimicos, desde a plantagdo até que 0 processo se complete com a colheita para que se

obtenha um produto homogéneo como exigem as industrias processadoras, e

investimentos em irrigagio pois, o tomateiro tem que receber agua na medida certa ou

corre o risco da planta ndo se desenvolver nos pardmetros esperados. Com tudo isso,

produtos como inseticidas, fungicidas, herbicidas, fertilizantes e outros tipos de

produtos quimicos proprios para O cultivo do tomate sdo utilizados em grandes
quantidades visando uma boa qualidade do produto, além de ocorrer também um grande

desperdicio de 4gua com a utilizagdo de pivo central, que € utilizado em grande escala

pelos produtores de tomate.
A colocagio anterior € feita devido ao crescente processo por que vem

passando a regido dos cerrados, principalmente no eixo Goidnia -Tridngulo Mineiro
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(Goias-Minas Gerais), que vem obtendo uma maior eficiéncia em termos de produgio
agricola e industrial no que tange a cultura do tomate industrial, no sentido de que esta
havendo uma grande concentrago de fabricas nesse eixo e uma maior competigdo pelo
suprimento das mesmas com o tomate industrial, o que tem aumentado a procura de
matéria-prima em regides menos tradicionais como Cristalina e Paracatu (Fernandes,
2000). Isso tudo faz com que a busca por esse suprimento acelere e amplie cada vez
mais a utilizagdo de insumos quimicos que, se manejados de maneira inadequada, pode

trazer exaustio da area cultivada com o tomate industrial.
Todo esse processo se deve a0 fato de que o tomate industrial no Estado

de Sdo Paulo esta deixando de ser competitivo pois, o prego da terra é elevado para a
localizagio de agroindistrias processadoras na regido , além do avango de culturas

extensivas e, 0 que € mais importante, hi uma grande instabilidade em termos

climaticos.
Ja na regido produtora desta cultura em Pernambuco, o grande problema

sdo as grandes distdncias das dreas de plantio para as plantas de transformagfio (em
média 200 a 250 Km de distincia), o que torna o custo com o frete elevado e se perde a
qu.alidade da matéria-prima transportada. Neste dltimo caso, seria necessario a
implantagio das unidades processadoras nas proximidades das areas de plantio, mas no
Estado de Pernambuco os municipios que estariam nas proximidades ndo possuem
infra-estrutura e suporte sdcio-econdmico para funcionamento desses complexos
industriais.

Isso tudo remete & questdo da aprendizagem por parte dos agentes da
cadeia produtiva de tomate industrial do Corredor do Tridngulo Mineiro, onde tem-se
que aprender com 0S €rros cometidos por outras industrias e produtores envolvidos na
produgdo de tomate industrial pois, todo esse processo que vem ocorrendo em outras
areas produtoras no pais, serve para alertar que € necessario se implementar técnicas de
rotagio de cultura, praticar manejo integrado de pragas e doengas e localizar novas
industrias nas regides produtoras de tomate (Fernandes, 2000).

A preocupagdo com as areas onde ha esse tipo de produgio,
principalmente tomate que € uma cultura altamente poluidora, se faz prioridade pois, a
produgio agricola depende dos recursos ambientais que sdo a base de sua sustentagdo e
os mesmos tém que ser adequadamente manejados, respeitando sua capacidade de

assimilagio das novas tecnologias, principalmente as quimicas, para que possa haver

uma produgio continuada no longo prazo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A produgdo de tomate industrial no Corredor do Tridngulo Mineiro
possui, apesar do pequeno niimero de empresas instaladas na regido, uma variedade de
arranjos contratuais (formais e informais) que incluem desde a coordenagio de mercado
(coordenagdo da dependéncia bilateral entre produtores e industrias processadoras), até
a coordenagdo de atividades dentro de um mesma firma , ligando dois ou mais estagios
de produgdo. Foi, a partir dai, que se pbde verificar os diferentes atributos das
transacdes e as diferentes necessidades que emergem no sentido de estabelecer
mecanismos que garantam a continuidade da transagdo e reduzam as praticas
oportunistas dentro da area considerada neste trabalho.

Assim, os contratos na cadeia produtiva do Corredor do Tridngulo
Mineiro, sdo resultado do interesse das agroindustrias processadoras em manter
integrados os produtores pela alta produtividade da regido e grande qualidade dos frutos
produzidos.

E quando se trata da competitividade intra-culturas, o tomate industrial
ainda se destaca como a cultura mais rentivel em comparagdo com o milho ou feijdo,
por exemplo, apesar de ser uma cultura mais arriscada e, consequentemente, com custos
maiores.

Assim, o pre¢o mais elevado pago aos produtores de tomate industrial em
relagdo as outras culturas, tem como fundamento a manutenc¢do da competitividade dos
produtores e a garantia do fornecimento de matérias-primas para as industrias. Para uma
empresa que processa o tomate ndo interessa baixar o prego pois, estaria
desincentivando os produtores em relagdo a produgdo, os quais sem um prego razoavel
ndio se comprometeriam a produzir uma cultura tdo arriscada (prego baixo neste caso,
nfio compensa o risco).

Mesmo com o interesse pela alta produtividade das lavouras da regifio do
Corredor do Tridngulo Mineiro, principalmente por parte da Gessy Lever em Patos de
Minas, a tendéncia de migragdo das industrias para outras localidades esti sendo
observada de maneira crescente e inevitavel. E a explicagio para isto pode estar
embasada, além dos incentivos fiscais oferecidos pelos governos dos locais de atrag3o,

na questdo do esgotamento meio ambiental.
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O fato € que, alguns produtores ndo estio podendo produzir na mesma
area em que produzia a algum tempo, e mesmo com a rotagio de culturas esta havendo
um esgotamento do solo. Isso é verificado pois, a maioria dos produtores sdo
arrendatarios das terras onde produzem o tomate industrial, n3o imobilizando capital na
compra de terras e investindo em outras coisas como maquinario especifico para
plantio, colheita e irrigagdo das areas produtora.

A maioria dos arrendatarios pode estar tendo dificuldade em encontrar
area para a produgéo de tomate, isso devido ao fato de que, se a maioria dos produtores
arrendam terras e produzem até o esgotamento da area (perda da qualidade do solo), no
longo prazo a tendéncia € a desconcentragdo da produgfio e a busca de outras areas
ainda ndo utilizadas.

Com a imposi¢do no uso dos pacotes tecnolégicos apontados pelas
grandes agroindustrias, através dos contratos de integragio, para os agricultores, o que
vem a tona é esse aumento da degradagdo ambiental, que é cada vez mais evidente em
decorréncia do crescimento da utilizagdo de insumos quimicos em grandes quantidade,
como ¢ o caso da cultura do tomate industrial. Mesmo no caso das pequenas
agroindustrias que ndo financiam a produgdo da cultura (contrato informal), a
degradagdo ainda € mais exacerbada, visto que, nio tém o controle da producio no
sentido de fiscalizar o que ¢ utilizado e em que quantidades (insumos quimicos).

Ao se manter as atuais tendéncias, a médio e longo prazos, no uso de
agrotoxicos, fertilizantes e alta tecnologia, ndo somente nas areas do Corredor do
Tridngulo Mineiro com a cultura do tomate, mas também, em outras &reas produtoras
com outras culturas que utilizam insumos quimicos, os problemas suscitados pela
grande expansdo da agroindustria sdo, no minimo, preocupantes.

Mas, & importante salientar que a procura pela diminuigio da degradacio
através de alternativas que substituirdo o uso intensivo de agroquimicos e maquinario,
ndo serd adotada espontaneamente pelos produtores envolvidos na produgio agricola,
sem que haja o apoio financeiro e/ou fiscal por parte das entidades governamentais

encarregadas de monitorar o comportamento ambiental das agroindustrias.

O processo de desenvolvimento agricola e agroindustrial se dara
>
portanto, quando os reflexos na economia vierem desde um maior uso da ciéncia e

tecnologia de maneira adequada, da ampliagdo da oferta de infra-estrutura socia] até o
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aperfeicoamento do sistema de manejo e conhecimento dos recursos naturais, podendo-

se, assim, chegar a um desenvolvimento auto-sustentavel e equilibrado.

O nivel de tecnologia encontrado naquela data era semelhante somente
no que diz respeito ao pacote tecnoldgico imposto pela agroindustria, mas havia um
grande diferencial em se tratando dos produtores mais capitalizados. Esta colocagio é
feita no sentido de que o tipo de tecnologia utilizada pelos produtores maiores tem um
grau de modernizagdo superior e as maquinas utilizadas nas varias etapas de produgio
(plantio, adubagfo e colheita) sdo diferenciadas nos dois tipos de estrutura (pequena e

grande propriedade) principalmente, no que se refere a sua especificidade.

Assim, verificou-se como os dois principais agentes econdmicos
envolvidos no sistema produtivo do tomate, industria processadora e produtores rurais,
tém diferentes pontos de vista em se tratando das mesmas questdes. Mas do ponto de
vista da competitividade ambos buscam a mesma finalidade: a garantia da produgdo de
tomate para processamento. O que acabou gerando, com isso, alteragSes no ambiente
institucional e nas inovagdes tecnologicas do pais. Isso fez com que se rompessem

barreiras naturais e, a partir disso, que se colocasse frente a frente novas tecnologias e a

questdo meio ambiental.
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ROTEIRO DE ENTREVISTA PRODUTOR DE
INDUSTRIAL

Data: / /
Produtor:;
Fazenda: Area: ha

Localizagdo (municipio):

1. ESTRUTURA DO PRODUTOR E DA PROPRIEDADE

1.1. Experiéncia do produtor no cultive do tomate industrial:

TOMATE

1.2. Tempo de integragdo com a industria processadora:

1.3. Tamanho da area plantada:
1.4. Namero de pessoas envolvidas com o cultivo de tomate industrial:

1.5. Volume produzido anualmente:

1.6. Outra atividade produtiva realizada além do tomate industrial:

1.6.1. Numero de hectares:

1.6.2. Atividade que considera mais lucrativa:

2. SISTEMA DE PRODUCAOQO
2.1. Contribuig¢do da industria no processo produtivo:

a) Fornecimento de insumos
b) Fornecimento de mudas
c) Assisténcia técnica

d) Outros (especificar)

2.2. Necessidades do produtor que deveriam ser supridas pela industria:
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3. IMPORTANCIA DO TOMATE INDUSTRIAL DENTRO DA PRORPIEDADE

3.1. Destino da produgio:

3.2. A integragdo € somente com a agroindustria?

( ) Sim ( ) Nio Especificar

4. 0 CONTRATO COM A AGROINDUSTRIA

4.1. Contrato: (  )Formal ( ) Escrito
Obs:

4.2. Validade do Contrato:

4.3. Tipo de assisténcia técnica recebida:

4.4. Periodicidade das visitas técnicas:

4.5. Tipo de financiamento para implantagdo da produgdo:

4.6. Tipo de financiamento para custeio da produggo:
4.7. Fonte de financiamento:

a)( )Banco

by( ) Agroindustria

¢) Outros

4.8. Forma de comercializagdo da produgdo:

a) () Entrega direto a agroindustria

b)( ) Entrega ao intermediario

c¢) Outros
4.9. Escoamento da produgdo (transporte):

a) Proprio
b) Por conta do comprador
c) Contratado

d) Outros
4.10. Como considera o contrato de integra¢do?

4.11. Quais as principais vantagens de ser um integrado?
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4.12. Desvantagens:

5. ESPECIFICIDADE DOS ATIVOS

51. E possivel utilizar a estrutura produtiva do tomate industrial no intuito da

producdo de outras culturas?

5.2. Em quanto tempo tem-sé qué refazer a estrutura montada para a produgdo de

tomate industrial (reinvestimento)?

6. RACIONALIDADE LIMITADA

6.1 Mesmo havendo um contrato (formal ou ndo) pré-estabelecido, existe a
possibilidade de modificagdo do mesmo ao longo do seu cumprimento, com o intuito
de “ajustar” clausulas que ndo contemple alguma das partes?

( )Sim ( )Nio

Como sio feitos esses ajustes?

7. OPORTUNISMO

7.1. Se os pregos se elevarem, pode ocorrer a venda dos produtos para outros

compradores que ndo a indistria contratante?
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7.2. Quais fatores influenciam o montante da produgéio que ¢ entregue 4 indistria

integradora?
a) Preco
b) Garantia da compra total da produgfo

¢) Outros

7.3. Se o retorno com a cultura do tomate industrial ndo for satisfatoria, os produtores

tém a possibilidade de modificar o produto?

8. INCERTEZA

8.1. Os produtores tém alguma garantia no caso, por exemplo, de ocorrer algum fator

natural ou climatico que prejudique a planta¢do?

8.2. Quem arca com o prejuizo?

a) produtor

b) industria processadora
c) ambos

d) Outros

8.3. Qual a alteragdo média de produgdo (produtividade) de um ano para outro? (%)
: 0

8.4. Qual a quantidade de insumos (fertilizantes, agrotoxicos,etc.) que varia an
2 . 0 a

ano?
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8.5. Que tipos de pragas ou outros fatores vém aparecendo fazendo com que

aumentem os custos com insumos?

8.6. Quais sdo os principais fatores que afetam o volume de produgdo anual, fazendo
com que a produtividade média se altere?

a) prego dos insumos

b) fatores naturais

¢) prego do produto

d) Outros

8.7. Qual a alternativa produtiva ha além das propostas pela agroindustria?

8.8. De que forma ¢ feita a rotagdo da produg@o? Caso haja um aumento do volume

da produgdo de tomate industrial, como ¢ utilizada a area?

8.9. Com o tipo de tecnologia utilizada (insumos, maquinario, etc.), o que se verifica

em termos de qualidade do solo e da 4gua com o passar do tempo?
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ROTEIRO DE ENTREVISTA AGROINDUSTRIA

Data; / /
Agroindistria;

Localizagdo(municipio):

1) Em termos quantitativos, qual a produ¢do da industria e como essa produgio se

P ~ < ~ ] r)
posiciona em relagio a produgéo nacional?

2) Porque a empresa escolheu se instalar no municipio de Patos de Minas e qual o

critério utilizado para essa instalagdo?

3) Houve algum tipo de isengdo fiscal, algum incentivo por parte da prefeitura ou

vantagens de outra natureza, como vantagem locacional, por exemplo?

4) Em relagdio as outras empresas do ramo ¢ até mesmo em relagdo as outras indistriag

processadoras dentro da empresa, como a unidade de Patos de Minas se encaixa

competitivamente?
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5) Qual o destino da produgdo da empresa (comercializa¢do)?

6) Quando a industria se instalou em Patos de Minas foi atraida pelos recursos naturais

locais (agua, solo, etc.)?

7) A rotatividade do tomate ¢ levada em conta pela empresa?

8) Porque a empresa estad demitindo e migrando para outro local? Existem outros fatores

do tipo instabilidade de mercado ou a produgio da matéria-prima caiu?
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9) Qual a op¢do da empresa em termos de tecnologia utilizada pelos produtores

integrados? Como a tecnologia afeta a escolha desse produtor (exigéncias técnicas)?

10) Quais principais fatores (requisitos minimos) sfio verificados na defini¢do de qual

produtor vai ser integrado da inddstria ou ndo? Como ¢ feita a sele¢do dos produtores?

11) Como funciona a aquisigio de matérias-primas junto aos produtores integrados:

preco, pagamento, busca do produto na propriedade?

12) Que tipos de agdes sio realizadas pela empresa visando o estimulo da produgdo de
tomate industrial? Tem compra garantida, assisténcia técnica, financiamento,

fornecimento de insumos, etc.?
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13) Ha a presenga de outros orgdos como a Embrapa ou Emater, por exemplo, que

seriam parceiras da empresa visando 0 desenvolvimento da produgdo de tomate

industrial na regido?

= t is sio as mais importantes para a
14) Entre as acdes realizadas pela empresa, quais

) ) .
estabilidade da oferta do tomate industrial por parte dos produtores

- r . f)
15) Como funciona o contrato entre produtor ¢ industria processadora’

RS
o 2
16) Qual a postura ecologica da empresa:
e
e
e o8 _ = s e
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