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RESUMO

O fim do século XX sera lembrado como um periodo de muitas transformac¢des no
mundo. Isso aumentou as incertezas sobre a ordem mundial em que vivemos. Como
conseqiiéncia, a complexidade das transformagdes geradas apontam para a tomada de
decisdes inovadoras, cuja natureza ndo esta tdo clara quanto a sua necessidade. Dai a
busca por alternativas, e no nosso estudo, o cooperativismo € visto como um exemplo,
se ndo para solucionar, pelo menos amenizar problemas do setor produtivo
agropecuario, dando mais seguranca e tranqiilidade ao produtor. A situa¢do
investigada diz respeito a relevincia socio—econdmica da Cooperativa Mista dos
Produtores Rurais do Sudoeste goiano Ltda.- COMIGO - na regidao de sua atuagdo.
Neste contexto, o presente estudo tem como propoOsito tragar quais foram as
transformagdes na produgdo e produtividade, com base na assisténcia técnica € no
desenvolvimento da agroindustria de Rio Verde-GO e regido, depois da implantagdo
da COMIGO, assim, como os elementos que influenciaram a sua fundagdo naquela
regifo. Com base na pesquisa bibliografica e de campo, examinamos brevemente a
formagdo historica e econdmica de Goias, Sudoeste goiano, Rio Verde e regido, o
Cooperativismo em seus aspectos conceituais, historicos e doutrinarios e a fundagdo e
evolugio da COMIGO, assim como a produgdo e produtividade com base no seu
suporte técnico, sua capacidade agroindustrial € o seu papel na sua area de atuagdo.
Na analise, estabeleceu-se uma interpretagdo a partir do referencial teorico,
articulando-o ao contexto da realidade estudada. Verificamos que o desenvolvimento e
crescimento da COMIGO pdde ser viabilizado através da modernizagdo da agricultura
e diversificacdo da produgdo, através das Politicas Publicas, especialmente, a Politica
Agricola como o crédito rural, politica de garantia de pregos minimos e programas
especiais para o desenvolvimento regional particularmente, o POLOCENTRO. No
centro dessas mudangas, estdo as agdes combinadas do Estado e do capital privado,
transformando a realidade econdmica ¢ social da regido, ¢ gerando um efeito
multiplicador em toda cadeia produtiva. Na analise, enfatizamos que, em meados da
década de 1970, o Cerrado despontava como uma das mais importantes regioes
agricolas do Brasil. Rio Verde-GO fo1 o epicentro da revolugdo de grdos pelas
condi¢des de solo, topografia e clima favoraveis a agricultura, potencializados por uma

classe de produtores que aderiram aos avangos tecnoldgicos, colocando a regido na era




do agrobusiness. O estudo revelou que a COMIGO conta hoje com uma complexa
organizacdo, fruto das demandas de seus associados, que o Cooperativismo pode ser
uma alternativa para iniciativas que pretendam manter as qualidades da participagdo e
integragdo associativas e se dedicar a desenvolver atividades de mercado. E que a
assisténcia técnica foi de fundamental importancia desde o planejamento, execugdo e
acompanhamento para o bom desempenho na produtividade. A COMIGO se constitui
de fato num Complexo Agroindustrial, na medida em que atua no sentido de integrar
duplamente a agricultura ao setor industrial, como consumidora da indistria para a
agricultura, e fornecedora da agroindustria. Esperamos que estas reflexdes sobre a
COMIGO sejam o ponto de partida para reflexdes mais profundas sobre o
cooperativismo agropecuario, em ambito local, estadual e nacional, ¢ como alternativa

de desenvolvimento socio-econdmico para varias areas do mundo periférico que o

buscam na atualidade.




INTRODUCAO

O fim do século XX sera lembrado como um periodo de muitas transformagdes
no mundo. Elas impressionaram pela forma inesperada e veloz com que ocorreram e
pela divulgagdo que tiveram. Isso aumentou as incertezas sobre a ordem mundial em
que vivemos. Afirma-se, com freqiiéncia, que o planeta atravessa, agora, uma "desor-
dem" mundial. Vivemos em uma época de grande crise, crise que apresenta multiplos
aspectos - econdmicos, culturais, éticos, sociais e religiosos. Como DRUCKER (1995),
muitos sentem hoje que ha necessidade imperiosa de reforma e de reconstrugdo. As di-
vergéncias surgem principalmente quando se trata de estabelecer as bases dessa renova-
¢d0 e os meios pelos quais podera ser alcangada. Como conseqiiéncia, a complexidade
das transformagdes geradas aponta para a tomada de decisdes inovadoras, cuja natureza
ndo esta tdo clara quanto a sua necessidade.

Neste cenario de desafios permanentes, registram-se fatores de perplexidade e
incertezas e, simultaneamente, sinais de mudangas promissoras. Entre os problemas
com que a sociedade moderna se defronta estdo as ameagas nucleares, os conflitos étni-
cos, o crescimento populacional e o desemprego. Em contraposi¢do, observa-se a mobi-
lizagdo dessa sociedade, a fim de despertar uma conscientiza¢do universal, em busca de
alternativas e/ou solugdes para esses complexos problemas. Segundo ROSSETTI
(1991), esta conscientizagdo resulta de discussdes em todo o mundo, a partir da im-
plantagio de reformas de natureza socio-econdmico-educacional, abertura politica,
questdes sobre a paz, preservagdo ambiental e inovagdes tecnologicas. Ressalta-se que,
muitas destas transformagdes estdo relacionadas com a modernizagio baseada em valo-
res ocidentais e, da mesma forma que esta modernidade pode trazer conforto e bem-
estar & sociedade, pode também comprometer sua qualidade de vida e/ou sobrevivéncia,
dai a necessidade de busca por alternativas tais como a que discutimos neste trabalho.

Temos como problema estudar quais foram as transformag¢des na producio e
produtividade agricola, na assisténcia técnica no campo e no desenvolvimento da
agroindustria de Rio Verde-GO e regido, ocorridas apds a implantagdo da Cooperativa
Mista dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano Ltda - COMIGO, assim como os ele-
mentos que influenciaram a sua implantagdo naquela area. Trabalhamos com a hipotese

basica de que a COMIGO foi importante nas transformagdes da regido onde esta locali-



zada, porque participou na melhoria da produg¢do e produtividade agricola, no dinamis-

mo tecnologico, com a assisténcia técnica e diversificagdo das atividades industriais.

O objetivo geral do estudo foi analisar a fundagdo e evolugdo da COMIGO, as
transformagdes ocorridas no periodo posterior a sua criagdo, assim como os elementos
que influenciaram a sua implantagdo na regido de Rio Verde e Sudoeste goiano. Como
objetivos especificos buscamos:

I- Apontar ¢ analisar os principais elementos que influenciaram a implantago

da COMIGO em Rio Verde e regido.

2- Caracterizar o Cooperativismo, seus valores, principios e conceitos.

3- Constatar e analisar a evolugdo recente da produgio e da produtividade do
arroz, milho, soja e algoddo, comparando com a situa¢io anterior a implan-
tagdo da COMIGO e o processo gradual de substitui¢io de tecnologia, moti-
vada pela sua assisténcia técnica.

4- Analisar o desenvolvimento da agroindustria, a partir da implantagdo da

COMIGO, na regiao onde atua.

No desenvolvimento das nagdes, a natureza vai perdendo valor explicativo no
que se refere ao entendimento da produgdo e organizagdo do espago geogréfico, na me-
dida em que a agdo humana vai se tornando mais efetiva em todas as partes do planeta.
Neste ponto, gostaria de destacar a importancia do Cerrado na regido onde esta localiza-
da a COMIGO e a importancia da implantagdo desta cooperativa naquela area.

Constituindo a segunda maior formagdo vegetal brasileira, superada em extensio
apenas pela Floresta Amazonica, o Cerrado ocupa 2 milhdes de quilometros quadrados,
espalhados por 10 Estados brasileiros, entre eles Goids, abrangendo, além do Centro -
Oeste, partes da Amazonia, Minas Gerais, Sao Paulo, Bahia, Maranhio e Piaui. A pai-
sagem ¢ muito especial. Pequenas arvores ¢ arbustos de tronco e galhos retorcidos, ge-
ralmente cobertos por cascas espessas ¢ folhas grandes. O solo é recoberto por vegeta-
¢do rasteira, onde predominam gramineas. Mais de 700 espécies ja foram catalogadas.

Assim como a flora, a fauna também ¢ diversificada. Abriga animais como ta-
mandué-bandeira, lobo-guara, onga, jaguatirica, além de numerosas aves e répteis. O
solo, antigo e raso, apresenta altos niveis de ferro e aluminio. O clima da regido é tipi-

ical. com duas estagdes bem definidas: a seca, de maio a setembro. e a
camente tropical, com

chuvosa, de outubro a abril.




A regido comegou a ser ocupada no século XVIII, quando surgiram os primeiros

povoados que abrigavam, principalmente, garimpeiros & procura de ouro e pedras preci-
osas. Apds a exaustdo das minas, iniciou-se o ciclo da pecuéria. Com a transferéncia da
capital, de Goids Velho para a nova capital Goiénia, nos anos 1930, e a construgio de
Brasilia, no fim dos anos 1950, teve inicio um crescente processo de ocupagio que ele-
varia os investimentos em infra-estrutura, colocados em pratica entre as décadas de
1970 e 1980, transformando a regido numa nova e promissora fronteira agricola.

A partir dai, areas tais como a do Sudoeste de Goids tornaram-se grandes pro-
dutoras de graos. A média fertilidade das terras e a proximidade com Sdo Paulo, o cen-
tro mais desenvolvido do pais, foram vitais para a modernizagdo das técnicas agricolas
praticadas na regido. Diversificagdo e produtividade passaram a marcar a produgio lo-
cal. Metade da soja, do milho e do algoddo colhidos no Estado hoje, vem do Sudoeste.
Ha também plantagdes de sorgo, arroz, feijdo, cana-de-agucar e tomate. Justifica dizer
que Rio Verde tem apresentado significativos indicadores de bom desempenho econd-
mico, implicando uma recente proje¢ao regional e nacional na atra¢do de investimentos.

No distrito industrial, criado como conseqiiéncia do Projeto Buriti - PERDIGAQ
Agroindustrial S/A e VAN DEN BERGH Alimentos, holding das Inddstrias Gessy Le-
ver, estdo se instalando as cinco primeiras industrias. Rio Verde, que durante toda a sua
existéncia, praticamente, nao conheceu esse tipo de empreendimento, comega a familia-
rizar-se com nomes como KADE Engenharia e Construgdes Ltda, FETZ (ambas fabri-
cantes de pré-moldados), TRIEL (que produz carrocerias de caminhdes), ORSA (que
produz chapas e caixas de papeldo ondulado) ¢ VIDEPLAST Centro-Oeste Ltda (que
produz embalagens plasticas).

Rio Verde iniciou em 1975 o primeiro ciclo do agrobusiness, €, em 1997, um se-
gundo ciclo, que trara transformagoes ainda mais profundas. No centro dessa mudanga,
estdo as a¢des combinadas do Estado e do capital privado, transformando a realidade
econdmica e social da regido, infletindo a dindmica demografica, modificando o perfil
do trabalho e do emprego, criando importantes complexos de armazenagem e gerando
um efeito multiplicador em toda cadeia produtiva como na presta¢io de mio-de-obra
para 0s servigos gerais, comércio e na propria industria local e regional.

De modo geral, a dindmica das economias regionais encontra-se entrelagada com
a evolugdo socio-econdmica do pais. Significa dizer que existe um movimento maior

que condiciona o nivel de desenvolvimento de cada uma e, também, que as transforma-
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¢Oes de dada regido, em ultima insténcia, também dependem da forma e do grau de in-
ser¢do do pais no comércio internacional. O Sudoeste goiano é uma regiio de grande
importancia no comércio agricola de Goias e do pais, dai enfatizar identidades regio-
nais, buscando mostrar harmoniza¢do e coesdo comunitarias e igualitarias de um espago
visto como continuo e forgando a construgdo de uma personalidade propria e singular.

Organizados na COMIGO, em Rio Verde e sua area de atuacdo, os agricultores
associados diversificaram suas atividades para a armazenagem, a moagem de soja € a
industrializagdo de oleo, fertilizantes, ragdes, sabdo, algoddo, arroz, feijdo, leite e se-
mentes. Surgiram diversas outras industrias para processar produtos agricolas locais e
dar suporte as atividades econdmicas que se diversificaram rapidamente. Dai a impor-
tancia deste estudo sobre a contribui¢do da COMIGO no contexto local e regional, que
vem dar sustentagdio a area da agropecudria para politicas de desenvolvimento.

Para sua realizagdo, optou-se pelo estudo de caso de natureza exploratoria. A es-
colha do tema pesquisado originou-se do interesse da observagdo e da reflexdo sobre a
importancia da COMIGO em Rio Verde e regido. Através da pesquisa bibliografica,
sucintamente levantei o historico da formagdo econdomica de Goias e do Sudoeste deste
Estado para compreender 0s elementos que influenciaram a sua fundacdo, e a observa-
¢d0 in loco permitiu verificar sua evolugdo e entender as transformagdes que ocorreram
no processo produtivo agricola e na agroindustria da regido, motivados por esta empresa
cooperativista.

A opgido pela COMIGO se deu por ser esta uma Cooperativa Mista de Produto-
res Rurais, a maior do Estado, destacando-se entre as 50 maiores do Brasil, classificada
em 12° lugar dentre as cooperativas do pais, e tornando-se bem representativa entre as
empresas do Sudoeste goiano.

A pesquisa empirica incluiu entrevistas realizadas junto aos Supervisores e Di-
retores da COMIGO, na sede da mesma, localizada em Rio Verde. As entrevistas com
os Supervisores e Diretores sao parte essencial deste trabalho, pois a visdp apresentada
por eles retrata o comportamento da cooperativa no mercado das grandes empresas.
Optamos pela forma em que as perguntas sdo feitas pelo entrevistador, permitindo
eventuais esclarecimentos. Fizemos uso de um roteiro que guiou a entrevista, caracteri-
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zando-a como uma "entrevista semi-estruturada", onde o discurso é livre, orientado por

perguntas-chaves.



Pretendeu-se por meio da pesquisa de campo, detalhar o universo da COMIGO e
relacionar as informagdes obtidas com o problema e objetivos da pesquisa, nos anos de
1975 a 1999, a fim de responder as indagag¢des propostas. A pesquisa de campo visa
dirimir davidas, ou obter informagdes e conhecimentos a respeito de problemas para os
quais se procura a resposta ou a busca de configuragdo para hipoteses levantadas e, fi-
nalmente, a descoberta de relagdes entre fendmenos ou os proprios fatos novos e suas
respectivas aplicagdes. A pesquisa, portanto, tenta captar essa realidade dinimica e
complexa do objetivo de estudo, em sua realizagdo historica e social.

Apos esta introdugdo, o primeiro capitulo pretende enfocar brevemente a historia
da formagdo econdmica de Goids, Sudoeste goiano e Rio Verde, onde destacamos al-
guns fatores que influenciaram a fundagao da COMIGO naquela area.

Goias era conhecido e percorrido pelas bandeiras quase desde os primeiros dias
da colonizag¢do, mas seu povoamento sO se deu em decorréncia do descobrimento das
minas de ouro no século XVIIIL. Esse povoamento, como todo povoamento aurifero, foi
irregular e instavel. Apos 50 anos, verificou-se a decadéncia rapida e completa da mine-
ra¢do. Por outro lado, so se explorou o ouro de aluvido, e a técnica empregada foi rudi-
mentar. A decadéncia do ouro afetou a sociedade goiana, sobretudo na forma de rurali-
zag¢do e regresso a uma economia de subsisténcia. Nas trés primeiras décadas do século
XIX, a pecudria tornou-se o setor mais dinamico da economia que foi uma das caracte-
risticas iniciais da area de atuagdo da COMIGO.

O processo de ocupagao econdémica do Sudoeste goiano deu-se nas primeiras dé-
cadas do século XIX, coincidindo com a separag@o do territério do Tridngulo Mineiro
da jurisdigio de Goias. O arraial de Rio Verde consistiu no primeiro povoamento da
regido e esteve isento, por longo tempo, da obrigag¢do de pagamento de impostos sobre a
criagdo de gado. Desde o inicio, 0 regime de apossamento de terras na zona Sudoeste foi

livre e permitiu a delimitagdo de grandes fazendas de criagdo extensiva de bovinos. Em
fung¢do do regime de apossamento puro € simples - de carater latifundiario - no Sudoeste

de Goias nido restaram, desde o inicio do século, grandes parcelas de terras devolutas.

Na verdade, a terra ocupada na regido teve dois tipos de uso: serviu como reserva de
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valor para capitais que ali eram investidos, mesmo sem caréter produtivo, e a explora-

¢do da pecudria extensiva. Até 1960, a pecudria e a cultura do arroz predominavam na
regido de atuagdo da COMIGO; ap6s 1970, no processo de modernizagdo da agricultura,

esta regido diversificou de forma notavel a sua economia.



A utilizagdo do crédito rural, como principal instrumento de sustentagio da po-
litica de modernizacdo da regido, provocou a criagdo de um adequado sistema de finan-
ciamento, com novos instrumentos fiscais e financeiros, bem como a utilizagio plena de
instrumentos ja existentes. A criagdo e implementagdo de programas e planos especiais
pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (SUDECO), que, combi-
nados com planos de abrangéncia nacional (os Planos Nacionais de Desenvolvimento-
PND), resultaram numa auténtica politica espacial para a regido. No caso de Goias, te-
mos o Programa de Desenvolvimento dos Cerrados (POLOCENTRO) com objetivos de
integrar as areas do Cerrado ao processo produtivo, através de técnicas modernas (adu-
bagdo, mecanizagdo e calagem), e o Programa Cooperativo Nipo-brasileiro para o Des-
envolvimento do Cerrado (PRODECER) que promove o assentamento de agricultores
experientes do Sudeste e Sul do pais na regido do Cerrado, programas que tiveram
grande influéncia na implantagdo da COMIGO.

A abertura de novas fronteiras agricolas nas regides Centro-Oeste e Norte cria-
ram importantes fluxos populacionais entre as regides brasileiras. Esse processo empur-
rou milhares de agricultores do pais para as novas areas de povoamento, a maior parte
delas localizada no Centro-Oeste, como Ceres e territorio de Ponta Pora (hoje Mato
Grosso do Sul). Nelas, abriam-se as frentes de expansdo, caracterizadas pela predomi-
ndncia de ocupantes € pOSSEIros, da economia do excedente e, na regido de atuagio da

COMIGO, chegaram o0s gatichos, paranaenses ¢ paulistas que deram uma nova dinimica

na produgdo agricola.

Observei que a
dito rural e programas e planos especiais, sejam por limitagdo ou contradi¢io dos seus

os positivos no campo social que seus formuladores

s experiéncias de desenvolvimento rural integrado, como o cré-

objetivos, ndo lograram 0s resultad
pretendiam. Ha, entretanto, experiéncias localizadas bem sucedidas e talvez poderiamos

citar a regido do Sudoeste goiano. Mas para se obter generalidade e abrangéncia sociais
seriam requeridas mudangas profundas e anteriores na estrutura de propriedade da terra,
Para muitos produtores, a moderniza¢do tem sido um fato negativo, impulsionando nio
a produgdo, mas a concentragao dos meios de produgdo. E nesse periodo que surge a
COMIGO, que busca ser 0 sustentaculo dos produtores agropecuarios de Rio Verde e
cluindo 08 municipios de Jatai, Santa Helena de Goigs, Paratin,

sua area de atuagdo, in
a. Quirinopolis, Acreuna, Indiara ¢ Montividiu, onde atua direta-

Serranopolis, Jandai
dade de produgdo, ¢ os municipios de recepgio da pro-

mente com lojas, armazéns, uni



dugdo: Santo Antdnio da Barra, Castelandia, Cagu, Aparecida do Rio Doce, Perolandia,
Quirindpolis, Sdo Jodo da Parauna, Caiapdnia, Cachoeira Alta, Bom Jesus de Goias,
Chapadio do Céu, Aporé, Edéia, Ivolandia, Maurilandia, Itaji, Doverlandia, Ipora,
Amorinédpolis, Itarumd, Mineiros, Santa Rita do Araguaia, Portelandia e outros que fo-
ram desmembrados dos entdo relacionados, € que constituem a regido geo-econémica
homogénea convergente para Rio Verde.

No segundo capitulo, estudamos o sistema cooperativista € 0 cooperativismo em
seus aspectos conceituais, historicos e doutrinarios, mostrando como o Cooperativismo
no Mundo, desde os pioneiros de Rochdale, vem se consolidando. As cooperativas se
multiplicaram em todos os paises e continentes, transformando-se em um dos mais im-
portantes movimentos socio-econdmicos mundiais. Os dados mais recentes da Alianga
Cooperativa Internacional apontam para cerca de 900 milhGes de cooperantes no mun-
do, tendo a China e a India como destaques, cada qual com mais de 160 milhdes.

Destacamos também a histéria do cooperativismo no Brasil que tem suas origens
reconhecidas quando da fundagdo das primeiras redugdes jesuitas em 1610. As reducdes
eram sociedades solidarias, fundamentadas no trabalho de mutirdo, pratica que ja fazia
parte dos habitos dos indios guaranis brasileiros. Esse modelo solidario de sociedade
entre missionarios religiosos, indigenas e colonizadores, perdurou por cerca de 150 anos
sob o incentivo dos padres jesuitas. O Cooperativismo Goiano tem suas origens ligadas
a0 processo de ocupagio e expansao da fronteira agricola na década de 1940. O seu nas-
cimento tem forte dependéncia do Governo Federal e Estadual e no estabelecimento de
novas diretrizes de desenvolvimento, objetivando ter os Estados periféricos uma fonte
de produtos primarios que alimentassem a industria no Sul e Sudeste do Pais.

Também neste capitulo, estudamos a fundagdo da COMIGO e sua evolugio, a
sua forma de administragdo, estrutura organizacional, a agroindustria desenvolvida
nesta cooperativa € suas capacidades, a assisténcia técnica aos associados para as suas
atividades de pecuaria e agricultura e a educagdo cooperativista, além de suas portas.
Com esta educagdo, a comunidade, além de ter acesso a informagdo, pode cada vez mais
assumir o espirito cooperativista €, a0s poucos, construir uma nova sociedade onde as
relagdes humanas, a colaboragdo e a solidariedade retornem a seu lugar e se tornem
fundamentais.

Com o processo de descentralizagdo das politicas publicas em curso em nosso

pais, estdo se fortalecendo as miclativas locais que acabam por estabelecer novas fotimas



de integragdo e troca entre os diferentes segmentos espaciais e setores de atividades. A
propria descentralizagdo tem contribuido para o fortalecimento das agdes locais, pois
mesmo pequenos empresarios e produtores agropecuarios podem se integrar tanto &
economia local como as redes transnacionais, por meio da oferta de produtos especiali-
zados e com caracteristicas muito peculiares. Assim, o corte urbano-rural tem cedido
espago para o enfoque na economia local. Comegam a haver iniciativas de mobilizagao
e organizagdo social, no sentido de promover uma maior representa¢io dos diferentes
atores sociais no processo de desenvolvimento local.

Destacamos a importéncia desta perspectiva que valoriza agdes locais para o
desenvolvimento do cooperativismo na atualidade, com o crescimento das cooperativas
de crédito, educacionais, habitacionais e de trabalho. Incluimos alguns exemplos: Coo-
perativas de Crédito - destinadas a promover a poupanga e financiar necessidades ou
empreendimentos dos seus associados. Realizam empréstimos a juros mais baixos que
os praticados pelos bancos comerciais; Cooperativas Educacionais - cooperativas de
professores, alunos € pais de alunos. Propdem a formagdo de escolas e centros de trei-
namento que proporcionem melhores e mais acessiveis condigdes de ensino; Coopera-
tivas Habitacionais - estruturadas para viabilizar a compra ou a constru¢do da casa
propria, ou ainda para manter e administrar conjuntos habitacionais; Cooperativas de
Trabalho - cooperativas de trabalhadores de qualquer categoria profissional, organiza-
dos num empreendimento proprio para prestarem servigos como auténomos.

No terceiro capitulo, verificamos que a COMIGO foi fundada em meio a moder-
nizagdo e desenvolvimento da agricultura. Observamos que o Sudoeste de Goias e a
area de atuagio da COMIGO, areas que durante decénios eram voltadas para a pecuaria
de corte e para a monocultura de arroz, no final dos anos de 1960, com a entrada de em-
presas capitalistas que atuavam no Sudeste e Sul do Pais, tiveram grande influéncia na
diversifica¢do da produgdo agr icola em moldes modernos e na melhoria dos sistemas de
criagdo de gado.

Argumentamos que a COMIGO soube aproveitar a expansio agricola no Cerra-
do 4 luz das Politicas Publicas gerais e especificas que influenciaram na sua evolugdo e
crescimento de sua area de atuag@o. A COMIGO buscou, através do Estado, as diretri-
zes principais de sua atuagfio, formulando o que se poderia definir como politica tecno-
logica para o setor rural, que s¢ estabeleceu por intermedio de suas agéncias de geragio

e difusio de tecnologia, tais como a EMBRAPA (Empresas Brasileira de Pesquisa e
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Assisténcia), EMGOPA (Empresa Goiana de Pesquisa e Assisténcia), EMATER-GO

(Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - Goids), em convénio com g

COMIGO, através do seu corpo técnico.
Os convénios foram importantes para a COMIGO e a sua 4rea de atuagdo porque

e€ssa nova fase de expansdo foi marcada pelo ingresso de novos migrantes e novos pro-
dutos (como a soja) e o deslocamento dos produtos tradicionais de abertura de fronteira
(arroz, milho e feijdo). As praticas produtivas agora adotadas resultaram da combinagio
dos arranjos tecnologicos praticados no Sul/Sudeste do Brasil, com a transferéncia de
capitais e de experiéncia acumuladas pelos agricultores, para o que foram decisivos os
investimentos e incentivos publicos, responsaveis por um modelo produtivo que se di-
fundiu rapidamente nas areas de Cerrado.

Verificamos que o Sudoeste de Goias, era, até fins da década de 1960, pratica-
mente uma area de monocultura de arroz, produto voltado, basicamente, para o atendi-
mento a demanda interna, ao contrario da soja, que nos anos de 1970 passa a ser o prin-
cipal produto a ser financiado pelo crédito subsidiado e produto de posi¢do destacada na
pauta das exportagdes brasileiras. Antes da COMIGO, a introdugdo da cultura da soja
foi lenta, mas, apds a sua fundagdo, e, basicamente, na década de 1980, a soja predomi-
nou na area de sua atuagao.

Observamos também a importancia da assisténcia técnica da COMIGO ao asso-
ciado, para suas atividades de pecudria e agricultura, com o moderno laboratério de solo
e analise folhear; departamento de produg¢do de sementes, com um laboratério para
atestar a sanidade das sementes; laboratério de anélise clinicas etc. Mantém convénios
com instituigdes de pesquisa, da assisténcia na elaboragdo de planos e projetos técnicos,
com treinamentos que visam o aprimoramento tecnologico de atividades agropecuarias,

E, finalizamos este capitulo, destacando a importancia da COMIGO - Agroin-
dustria, como planta processadora, que pode estar empregando poucas pessoas de forma
direta, mas muitas de modo indireto, com efeitos sobre as vendas de outros setores, fi-
xando o homem no campo e nas pequenas cidades de seu entorno

Observamos que a estratégia de localizagio das agroindistrias constitui uma das
principais formas de assegurar uma posi¢io de lideranga nos mercados em que atua. No
caso da area de atuagdo da COMIGO isso permite que, adicionalmente, obtenham-se
ganhos de pregos pela manutengdo da qualidade dos grios obtidos na regifio, qualidade

que se estende aos produtos derivados - oleo ¢ farelo. Isto fer com que a regido do Sy-
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doeste goiano se revelasse como um mercado regional de grande potencialidade para as
duas cadeias produtivas (grdos e carnes), atraindo grandes empresas como a
KOWALSKI, CARAMURU, COIMBRA, CEREAL e PERDIGAO.

Ao concluirmos, verificamos que a integragdo do cooperativismo a dinidmica de
desenvolvimento capitalista tem implicagdes muito maiores do que a deturpagio de
principios da doutrina cooperativista. Ao atuar como instrumento de expansdo capita-
lista, um processo que, em geral, impde brusca reestruturagdo espacial, a cooperativa
tem um papel fundamental no processo de transformag@o do espago em que atua.

Verificou-se que a atuagdo da COMIGO no campo ampliou a area plantada,
melhorou a produtividade e buscou agregar valores, através do desenvolvimento da sua
agroinddstria. Neste aspecto, a cooperativa constitui-se em um importante mecanismo
de desenvolvimento do capitalismo no campo e um instrumento de viabilizagdo desse
processo através de sua assisténcia técnica.

Observou-se que a regido da COMIGO se tornou uma regido estratégica para in-
vestimentos no setor da agropecuaria e agroindistria, fazendo com que a regido recebe-

se varias empresas e investimentos no setor, trazendo um novo dinamismo para a regi-

~
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CAPITULO 1

1. CARACTERIZACAO HISTORICA E ECONOMICA DE GOIAS,
SUDOESTE GOIANO E RIO VERDE E ELEMENTOS QUE
INFLUENCIARAM A FUNDACAO DA COMIGO.

1.1. BREVE HISTORICO DA FORMACAO ECONOMICA DE GOIAS E

RIO VERDE

Goias era conhecido e percorrido pelas Bandeiras, quase desde os primeiros dias
da colonizagdo do Brasil, mas seu povoamento so se deu em decorréncia do descobri-
mento das minas de ouro no século XVIIIL. Esse povoamento, como todo povoamento
aurifero, foi irregular e instavel. Na verdade, afirma BERTRAN (1978), as primeiras
bandeiras chegaram ao territorio goiano no final do século XVII. Os objetivos dos ban-
deirantes eram a captura de indigenas e a procura de riquezas minerais. O ouro e o dia-
mante, dentre outros minerais preciosos, foram encontrados a partir de 1725. Esta época
do ouro em Goias foi, segundo PALACIN (1994), intensa e breve. Apds 50 anos, verifi-
cou-se a decadéncia rapida e completa da mineragdo (1726 a 1778). So se explorou o
ouro de aluvido, e a técnica empregada foi rudimentar.

A maior concentragdo aurifera esteve localizada em torno dos Pirineus e da Ser-
ra Dourada, bem na érea central do territorio goiano, onde foram erguidos os povoados
mais consistentes. A decadéncia do ouro afetou a sociedade goiana, sobretudo na forma
de ruralizagdo e regressdo. Ao término do século XVIII, Goias se apresentava como
area de pecuaria e agricultura de subsisténcia, com baixa articulagdo com os centros
mais desenvolvidos e quase nenhuma integragdo economica interna. A inexisténcia de
articulagdo intra-regional, pois desde a origem ndo ha unidade entre suas por¢des norte e
sul, exprime a artificialidade da divisdo politico - administrativa criada com o sistema
de capitanias.

Para PALACIN, (citado por ESTEVAM, 1998), no tinal do século XIX, Goias

. . aa "1 aall 5 ) = y ) C
configurava um mosaico de diferenciadas "ilhas" de moradores no alongado territorio
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A vasta superficie, a0 garantir um €spago de fronteiras abertas voltado para a periferia
de outras provincias, foi absorvendo, de cada uma delas, o entrelagamento e a convivén-

cia. Interessante é que, em fungdo da amplitude geografica da provincia, ndo havia pra-

ticamente relacionamento interno norte-sul em Goids. Existiam relagdes inter-regionais
com as comunidades mais proximas, mas ndo intra-regional, sendo que os precarios

caminhos dificultavam e mesmo impediam comunicagdo das localidades nortistas com

as sulistas. Para se ter uma idéia do distanciamento, uma correspondéncia da capital
goiana regularmente demorava mais de um més - ou poderia demorar até trés meses -
para chegar ao extremo norte da provincia. As risticas vias internas de acesso eram
evitadas por viajantes € mesmo por qutoridades, tanto que muitos nortenses preferiam
alcangar o sul de Goids via Rio de Janeiro, do que ingressar pelas desconhecidas picadas

no interior do préprio territorio.
Do ponto de vista econdmico, inexistia marcante diferenciag@o entre as parcelas

do territorio goiano. Tanto O sul como 0 n
ntdo, seus habitantes gravitavam em torno de fazendas

orte haviam sido palco de atividades minera-

térias na etapa colonial e, desde €
oS socio-econdmicos de natureza similar. "Se havia diferencia-

de gado, assimilando tra

¢do, conforme argumenta ESTEVAM (1998),
s expressdes da decadéncia da minera¢do haviam

a mesma se dava tdo somente no grau de

intensidade dos fendmenos, ja que a

afetado mais profundamente O norte".
s mineiros que aqui permaneceu, apés o desaparecimento do ouro

A maioria do
edicar-se a uma agricultura de subsisténcia e a

como empresa pré-capitalista, passou a d
gou éxito, nao s pela existéncia de boas pastagens,

criagio de gado. A pecuaria alcan
mas porque o gado se conduzia ao mercado consumidor do Sudeste do pais, vencendo
as grandes distancias. Com relagdo a agricultura, BERTRAN (1978), afirma que esta
permaneceu, durante O século XIX, com caracteristicas de exploragdo tradicional. O
u lentamente, através de desmatamento em busca de

aumento de area plantada ocorre
lidade das terras goianas e o custo alto da mao-de-obra cons-

terras férteis. A média ferti
tituiram fatores desestimulantes atividade agricola.

Dessa forma, no periodo que transcorreu entre o esgotamento da CXP'OI'HQﬁo mi-
neratéria (fins do século XVIII) e a integragdo do mercado nacional (inicio do século
XX), as atividades econdmicas no Centro-Oeste foram bastante incipientes, mas ja

guardando algumas caracteristicas mtra ¢

interestaduais diferenciadoras, que merecem
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ser destacadas, pois ajudam a compreender as condigdes e os desdobramentos da pro-

pria integragdo complementar ao mercado nacional. Em Goias, duas correntes migrato-

rias responderam pelo adensamento populacional: o Centro-Oeste foi povoado por nor-

destinos e nortistas, que nao mantinham nenhuma relagdo com a capital da provincia, a

cidade de Goias. Assim se configurou mais do que uma ruptura entre as areas sul e norte

de Goias; para além dela, que foi notoria, emergiu outra importante segmentagio, uma

vez que a area central do estado, sede do governo e base principal da mineragdo, ficou a
margem das relagdes com O sul e com o norte, 0 que contribuiu decisivamente para a
fragilizagdo do niicleo histérico de acumulagdo do e

erogénea a configuragao espacial de Goias na virada do

stado.

Era assim, bastante het
século XIX. Conforme GUIMARAES & LEME (1998) o norte do estado (atual Tocan-

tins), integrado a economia do Norte e do
provenientes do ciclo da borracha; o Sudoeste, atuando

Nordeste do pais por vias fluviais, chegou a

experimentar alguns estimulos
como um prolongamento da economia triangulina; o Centro-Oeste, sede da capital, iso-
lado dos estimulos mercantis, vivenciou a cristalizagdo de relagdes sociais de produgdo

pré-capitalistas assentadas na forga econdmica e politica da pecuaria extensiva tradicio-

nal. Por fim, a zona Sudeste do Estado era
dada sua fungdo de principal via de comunicagdes com

a de maior dinamismo econdmico, nucleado

pelo entreposto de Meia Ponte,
Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Segundo ESTEVAM (1998), no final do sé-

culo XIX, sedimentou-se, no imenso espa
relagdes inter-regionais. Mas, enquanto, pouco a pouco, o

¢o de Goias, um caleidoscopio de populagdes

e um intricado mosaico de
se com Minas Gerais € Sao Paulo, o Norte mantinha-se alheio

Centro-sul entrelagava-

em suas convivéncias particulares.
A Revolugio de 1930, embora sem raizes proprias em Goias, teve um significa-
o Estado. Entende-se que ¢ marco de uma nova etapa historica. Esta

do profundo para

transformagdo ndo se operou imediat
como objetivo primordial, o desenvolvimento do Estado de

amente no campo social, mas no campo politico. O

governo passou a propor,
¢lo de Goiania, em 1933, p
ompanharam e pela divulgagio do Estado de Goias no

Goias. A constru elas energias que mobilizou, pela abertura

de vias de comunicagdo que a ac
pais, foi ponto de partida desta nova etapa historica

A partir da década de 1940, Goias cresce rapidamente com a construgdo de

Goiania, o desbravamento do Mato Grosso Goiano ¢ a campanha nacional de "Marcha
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para o Oeste". Surge a Coldnia Agricola Nacional de Goids - CANG/CERES, a primeira
de uma série de oito idealizadas pelo Governo Federal. Os locais escolhidas para as ou-
tras iniciativas foram o Amazonas, Para, Territorio de Ponta Por3 (hoje Mato Grosso do
Sul), Piaui ¢ Minas Gerais. Embora com muitos de seus objetivos iniciais frustrados, a
CANG teve um papel significativo em termos de ocupagdo e expansdo de fronteiras
agricolas. Segundo ESTEVAM (1998), o relativo sucesso do incremento populacional
em Ceres decorreu da promessa de terra gratuita por parte do governo federal, o que
atraiu levas de migrantes sem recursos, que causaram severos danos ao patrimdnio natu-
ral, pela rusticidade de sua exploragdo. Este processo culmina, na década de 1950, com
a construgdo de Brasilia, que por si s6 causou um grande impacto populacional, atraindo
um imenso contingente de imigrantes, inclusive do préprio entorno de Goias e de Minas
Gerais, criando no interior do pais uma area de grande adensamento populacional e im-
primindo um ritmo acelerado ao progresso de Goias. Contudo, Goids continua sendo um

estado de economia primaria, com uma exploragdo agricola extensiva de baixa produti-

vidade.
Este pequeno histérico da formagdo do Estado de Goias, retoma agora um breve

relato histérico sobre a formagdo de Rio Verde e Sudoeste goiano para marcar a situa-

¢30 sdcio-econdmica no tempo € no €spago. Conforme CAMPOS (1971), os primeiros
exploradores e posseiros desta regiao - 0 Sudoeste goiano - vieram das capitanias de S3o

Paulo e Minas Gerais em 1836. Penetraram-na pelo caudaloso rio Paranaiba, a Sudoeste

das terras dos "Guaiazes". A conquista do sertdo foi arrojada e com lances dramaticos.

Nio havia estradas nem pontos de apoio. O espirito era o da aventura na aquisi¢io de
terras virgens e férteis. Em 1838, o Sudoeste goiano chama a atengdo do Governo Impe-

rial, que comega a estruturar medidas de incentivo a colonizagdo, abrindo verdadeiro

éxodo no oeste de Minas Gerais.

Segundo CAMPOS (1971), assim, pela let n° 11, de 5 de setembro de 1838,
isentaram-se, pelo espago de 10 anos, os habitantes e os que foram se estabelecer na-
quele territorio, do pagamento dos Dizimos de Milngas e impostos da criagdo de gado
vacum e cavalar; isengdo que s€ estendeu desde o Rio Verde, além do Turvo, até o rio
Pardo, que faz barra com Parana. Inicia-se, entdo, em massa, a ocupagio dos solos da

s solos no Sudoeste goiano se processou a partir dos meados do

regido. A ocupagdo do
introduzida na regido por migrantes vin-

século XIX, gragas a uma pecudria rudimentar,
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dos de Minas Gerais, através de uma economia de subsisténcia. Por volta de 1840-1850

quando o ciclo do ouro nas gerais ja pertencia a um passado quase remoto, e quando a

paisagem dos cafezais comegava a inundar o leste e o centro de Sdo Paulo (algumas
décadas antes da expansdo ferroviaria, do inicio da grande imigragdo européia para o
sul do pais), se faz sentir um ligeiro movimento d
este goiano. Datam dessa época os nicleos de Jatai e

e imigragdo interna, das gerais para os

interminaveis chapaddes do Sudo

de Rio Verde.

Desgostosos com o fracasso das te
ento da incentivadora Lei n° 11, de 5 de setembro de 1838

rras de Casa Branca, provincia e bispado de

Sdo Paulo, e tendo conhecim

José Rodrigues de Mendonga € familiares resolveram mud
e. Aqui, as terras eram de média fertilidade, com

ar-se para os sertdes goianos

e vieram para a regido do Rio Verd
vastas campinas propicias & criagdo de gado e plantio. Estas condigdes propiciaram uma

ssa das terras daquela area, princip
a cultura rudimentar de milho, feijdo, arroz ¢ mandi-

ocupagdo em ma almente por mineiros e paulistas, os

quais traziam além da pecuaria, um

oca.
erde foi criada em 05 de agosto de 1848, em

A Freguesia das Dores do Rio V
cujos limites localizavam-se as terras que hoje constituem quinze municipios em Goias
e doze em Mato Grosso. Pela Lei Provincial n° 8, de 06 de novembro de 1854, a Fre-

guesia de N. Sra. das Dores do Rio Ver
do o nome de Vila das Dores do Rio Verde. E s6 aos 26 de setembro de 1862, no en-

tanto, é que foi instalada a Camara Municipal, €
Provincial n°® 670 Rio Verde foi elevada & categoria de cidade (CAMPOS, 1971).
3o populacional na provincia ainda caracterizava-se pela

de foi separada do municipio de Goias, receben-

em 31 de julho del882, pela Resolugdo

O processo de ocupag
demografica a0 longo d
a renovagdo da vida nacional; imprimiu mudangas

o século XIX. Enquanto isto, este mes-

demorada acomodagdo
mo século XIX foi significativo para
de habitos, comportamento € de mentalidade, engendrando atos nas relagdes sociais,

s urbanas do pais.

principalmente nas area
4fica reduzida e exploragdo incipiente de suas po-

om densidade demogr

Goiés, ¢
icio dos anos de

tencialidades, constituia, no 10 1960, regido de “fronteira” nas estimati-
b .

vas do IBGE (1970) Apenas 44,0% de sua area estava explorada pela agropecuaria e a

expansdo agricola havia s€ dado de forma extensiva, valendo-se primordialmente dos
(¢

izida utilizagdo de capital Em fungdo de sua extensdo

fatores terra e trabalho com redu
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territorial — “espinha dorsal” — Goias esteve diferenciadamente contemplado nos pro-

gramas governamentais.

Em decorréncia desse modelo de desenvolvimento e do  programa

POLOCENTRO, o Estado de Goias sofreu consideraveis transformagdes na sua estrutu-

ra sécio-produtiva: a técnica de produgdo foi alterada pelos segmentos industriais a

montante (inddstrias vendedoras de maquinas e insumos) e a jusante (industrias trans-

formadoras de matéria prima agropecuaria) € a redugdo do tempo de trabalho necessa-
rio/periodo de produgdo modificou as relagdes socio-econdmicas regionais eminente-

mente no Centro-Sul do estado.
Em termos econdmicos, as velhas forgas produtivas da agricultura foram substi-
tuidas por novas forgas do tipo industrial; o espirito de inovagdo, o calculo econdmico, a

divisio tecnolégica do trabalho, 0 elevado capital
terizaram grande parcela das atividades produtivas

técnico por trabalhador, a produgio

em massa e a alta produtividade carac

do Sudoeste goiano.

Mas também a proletarizagao da
ento temporario adquiriu fundamental importancia. Os

forga de trabalho agricola no Sudoeste goiano

intensificou-se e o assalariam
de mio-de-obra, colaborando para a vertiginosa

minifindios tornaram-se “celeiros”

expansio de trabalhadores temporarios no Sudoeste goiano, face ao processo de moder-

nizagdo na agricultura.
magoes shcio-econdmicas 0€o
e brasileiro, regido que se articulou, na condi¢do de

As transfor rridas em Goias devem ser entendidas

no contexto espacial do Centro-Oest
¢do ao espago hegemonico do capitalismo nacional, tendo

"fronteira do capital", em rela

Sdo Paulo como pdlo dinamico. Os Estados
s, de modo especial, cereais, aos nucleos urbanos

do Centro-Oeste caracterizaram-se pelo

fornecimento de produtos agropastori
de grande parte do pais; a0 mesmo tempo produzindo para exportagdo e contribuindo
outro lado, na nova etapa da Marcha para

ango de pagamentos. Por

para melhoria no bal
4o contribuiu para amenizar tensoes demograficas

0 Oeste - a partir de 1970 - a regi
brasileiros, servindo de acomodagdo para seguidos fluxos

oriundgs de outros espagos

via de penetragdo para ocupagdo do norte brasileiro

migratorios, além de
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1.2. A ECONOMIA DO SUDOESTE GOIANO

A ocupagio econdmica do Sudoeste goiano deu-se nas primeiras décadas do sé
culo XIX, coincidindo com a separagio do territorio do Tridngulo Mineiro da jurisdi S~e-
de Goids. O arraial de Rio Verde consistiu no primeiro povoamento da regido e es]tg;ao
isento, por longo tempo, da obrigagdo de pagamento de impostos sobre a criagﬁoe;,:

gado « s "
Desde o inicio, o regime de apossamento de terras na zona sudoeste foi li
Ivre €

ermiti B T S

permitiu a delimitagdo de grandes fazendas de criagdo extensiva de bovinos. Em funci

do regi . IS

gime de apossamento puro € simples - de carater latifundiario - no Estado de Goi4
0ias

nﬁ P ”
o restaram, desde o inicio do século, grandes parcela
os de uso: serviu como reserva de valor para

s de terras devolutas. Na verda-

d - !
e, a terra ocupada na regido teve dois tip
ca o . . . A .
pitais que ali eram investidos, mesmo sem carater produtivo, e a exploragio da j
pecua-

ria extensiva.

Do desmembramento do antigo arraial d
a regido Sudoeste de Goias e, no século XX, o Su

e Rio Verde foram surgindo os princi-

pais municipios que hoje compoem
dutor de alimentos, principalmente arroz, comercializado e

doeste despontou como pro
ulo Mineiro. Até 1960, a pecudria € a cultura do arroz predomina

beneficiado no Tridng

vam na regido. Entretanto, apos 1970, no
ente, em fungao do relevo e solo de média fertilidade

processo de modernizagdo da agricultura em

Goias, o Sudoeste despontou nd fr
a regido de S0 Paulo. Diversificou de forma notavel a eco

além da proximidade com

acteristicas similares as mais avangadas areas de cultivo agrope
cu-

nomia e conserva car
ario do interior paulista.
Podemos observar que O Sudoeste apresentou diferenciadas etapas na formagdo
oragdo da pecuaria extensi
ar-se no cenario goiano pela produgdo de

econdmica. Primeiro, a expl va que vai da ocupagdo até inicio
do século XX. Em seguida, comeed & destac
arroz, milho e feijdo. Nas gltimas décadas, com 2 incorporagdo de tecnologia avangada
no campo, angariou O troféu de sede dos mais diversificados produtores agropecuarios
do Estado (ESTEVAM, 1998).

quecer que @ regid
Estado. Desde a virada do seculo, na area do Sud
y “ ¢ J i 0,.,

Nio se pode es o Sudoeste teve historicamente uma participa

va no contexto do

¢do politica decisi
terra tanto explorav

este de Goids, 0s proprictz'u'ios de
financelro nas

am as fazendas como controlavam

adjacénclas Tornaram-se simultaneamente propri
.

0s setores comercial €
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etdrios de terras e negociantes voltados para o comércio do Tridngulo Mineiro. Diante
do quadro administrativo de Goids e da burocracia que emperrava o andamento dos pe-
80cios, os sudoestinos tentaram diversas vezes participar da ordem politico-
administrativa do Estado. O sucesso foi obtido quando o médico de Rio Verde, Pedro
Ludovico, assumiu o poder em 1930, liquidando com a ordem tradicional e construindo
Uma nova capital para o Estado.

O que esteve por detras da construgdo de Goiania foi a viabilizagdo de um pro-
jeto para proporcionar maiores possibilidades de produgéo e comercializag¢io da riqueza
do sul do Estado. O novo governo representava aspiragdes econdmicas dos grupos Su-
doestinos e do Tringulo Mineiro. Por detrés do promissor lema "desenvolvimentista" -
eémbasado na idéia da construgdo de uma nova capital - pairava um pesado jogo politico.
As antigas oligarquias conservavam-se ativas no ambiente da velha capital, Goias Ve-
lho, tendo, portanto, de ser politicamente anuladas. O Sudoeste buscava consolidar sua
estrutura de poder. Assim, mascarados pela ideologia do progresso e pelo desejo de

construgdo de uma nova capital estavam os anseios particulares dos novos lideres da
regido no executivo estadual. Mais do que numa capital para o Estado, pensava-se numa

Capital para o Sudoeste, o centro econdmico dominante de Goias.
Em meados da década de 1970, quando o cerrado despontava como uma das

mais importantes regides agricolas do Brasil, Rio Verde foi o epicentro da revolugdo de
8rdos, pelas condigdes de solo, topografia e clima favoréavel 4 agricultura, potencializa-
das por uma classe de produtores que aderiram aos avangos tecnolégicos, colocando-o
na era do agribusiness. Este processo havia comegado no final da década de 1960,

quando um grupo de religiosos dos EUA, pertencentes a comunidade menonita, decidiy

VIr para o Brasil em busca de terra para plantar. "Viviamos em pequenas propriedades
no Estado de Kansas, e ja estava ficando dificil fazer a partilha das terras entre os fi lhos,

, . r, Cujo pai esteve no grupo qu i
quando alguém morria", conta Charles Becker, cujo p 8rupo que veio ao

Brasil para "cagar terras", em 1969.

O grupo chegou a Brasilia e comprou uma Kombi. "Eles percorreram milhares
de quilémetros e s6 pararam em Rio Verde - GO porque a Kombi quebrou”, Na oficina,
onde consertavam o veiculo, 08 norte-americanos souberam que havia uma imensa ¢
improdutiva propriedade de 20 mil ha, a venda, a poucos quilometros dali. Os menoni.

tas acabaram comprando 2 500 ha. Duas familias, incluindo a de Becker vieram dos
d drd > pe Lon
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Estados Unidos da América (EUA) e, hoje, a comunidade congrega mais de 70 familias

dos Estados Unidos.
A primeira produgdo de soja dos menonitas deu-se em 1972. Acredita-se que foi
esse também o primeiro plantio de grio na cidade. "Quando chegamos, isso aqui era s6

pasto e mato. A fauna era muito rica. Vi passaros que €
de Sdo Paulo, 22/02/2000). Foi um dos primeiros grupos de

u nunca havia visto e até ongas",

diz Charles Becker (Folha

imigrantes a chegar em Rio Verde e a explorar as terras do Cerrado com a cultura da

soja.
Segundo PAL ACIN (1994), na década 1960 a 1970, ndo houve uma modificagdo

fundamental com respeito & indust

mais rapidamente, em virtude do acelerado processo
da renda estadual. Isto significa que a inddstria conti-

ria, embora 08 servigos tenham se desenvolvido muito

de urbanizagdo. Em 1970, a indis-

tria contribuia com apenas 4,5%
4s, para a formagdo de riqueza e a oferta de

nuava sendo de pouca expressdo em Got

rticipagdo na renda estadual apresentava quatro vezes menor que a

empregos: sua pa
média nacional.

Examinemos a seguir oS Indicadores Econdmicos dos anos de 1960 e 1970 nos
a, Comércio € Servigos em Ri

omo referencial de comparagao através da sua localiza-

o Verde e a area de atuagdo da

setores da Industri
COMIGO, tendo trés cidades ¢
¢do geografica: Itumbiara a0 sul, Anéapolis ao norte € Goidnia ao centro. Vejamos os

quadros 01, 02, e 03 e a figura 01.



FIGURA 01
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MAPA DO ESTADO DE GOIAS COM AS CIDADES DE COMPARACAO EM
RELACAO A AREA DE ATUACAO DA COMIGO

7
{
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QUADRO 01
INDICADOR DA INDUSTRIA DOS ANOS DE 1960 e 1970
l Indistria
Municipios I 1360 ]
, Pessoal Ocupado Total ’ Pessoal Ocupado Total
| 140 ]
| 406 ]
Santa Helena de Goids ! 3% ’
| 13 |
Serranépolis ! iz
Jandaia ’ i
Quirinépolis ’ 20
Acrefina ' } L
Indiara } ) I
Montividiu l X f
Itumbiara | 136 ]
Andpolis ‘ L r o
’ 5.818

Goiinia ’ 1.110

Fonte: IBGE — Censos Industriais — 1960 ¢ 1970

1, um melhor desempenho no numero de pessoal ocupa-

Verifica-se, no quadro 0
960 e de 1970. Rio Verde melhora

do com a atividade industrial em Jatai, nos anos de 1
neste setor nos anos 1970, mas perde para O grande crescimento que ocorre com Santa

Helena de Goids, com o desempenho da lavoura de algodido e o seu beneficiamento. Ao
]

tratarmos de Itumbiara, ao sul do Estado, percebe-se que apresenta um bom resultado
gulo Mineiro. Ja Anapolis e Goidnia se destacam

neste setor, por estar proximo ao Tridn

no setor secundario e terciario .
No processo de integragao nacional, por sua vez, o setor industrial, embora fosse

eing o : 4o de pro
Incipiente em Goias, evoluiu na transformag p
iveram diretamente relacionados com o setor agropecu-

dutos alimenticios. Os estabeleci-

mentos industriais existentes st
drio (laticinios e beneficiamento de graos),

. 7ok T &Y YCE anifice l "
atividades tipicamente urbanas (fabricas de doce, panificads
localizada em Goidnia ¢ Anapolis. os dois centros res-

além de pequenas industrias voltadas para

as, olarias, ceramicas). A

Concentragio industrial esteve
Ponsaveis pela dinamica da economia regional, onde predominavam as indastrias alj-
aveis pela dinamica . ‘
1% da produgio industrial do estado.

)
mentares, I'CSp()l]SEiVCiS por cerca de 8(
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QUADRO 02

INDICADOR DO COMERCIO DOS ANOS DE 1960 E 1970

[ Comércio
[ 1960 I 1970
Municipios | Varejista | Atacadista | Varejista | Atacadista
Pessoal Ocrpado Pessoal Ocupado | Pessoal Ocupado | Pessoal Ocupado
| Ea o o0t B
I 339 04 1.037 '
Santa H. Goids } 119 I 01 ‘ 711 }
| 31 | - l - |
J 13 / 02 I 29 I
’ 31 ] - [ 66 [
’ 78 J_ . [ 367 l
I D R
- S
- -
| 2438 l 920
| 1.138 | 2.368
2474 | 3
Fonte: IBGE — Censo Comercial — 1960 ¢ 1970
o0s, com atividade no estabelecimento.

* Inclusive membros das familias nio remunerad

No quadro 02, Indicador do Comércio nos anos 1960 e 1970, verificamos o de-
nicipios de Jatai, Rio Verde e Santa He-

sempenho maior do comércio varejista nos mu
lena de Goias, tendo os outros municipios da area de atuagdgo da COMIGO apresentado

o comércio atacadista, todos os municipios que

Mmenor desempenho neste setor. Quanto a
fazem parte da area de atuagdo da COMIGO ndo apresentam nenhuma expressio de

crescimento. O municipio comparativo [tumbiara ao Sul apresenta um crescimento me-

nor, comparado a Anapolis € GoiAnia que apresentam L
de 1970, todos 0s municipios apresentam crescimen-

1ma caracteristica de crescimento

Na agroindustrializagdo. Nos anos
do da agricultura fazem com que o comér-

10, pois as politicas de crédito € a modernizag
compra ¢ venda de alguns produtos como insumos e

Clo se diversifique e cresga na
€quipamentos basicamente para 4 agropecuarta. Neste contexto, os dois maiores centros
articularam-se a0 processo de integragio do

urbanos de Goias — Anapolis ¢ Golanta
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comércio nacional, na condigo de entrepostos mercantis, especializando-se em ativida-
des terciarias, principalmente comércio e transporte de mercadorias. A importagio, a

distribuigdo de produtos industrializados e a exportagdo de produtos agropecudrios ani-

maram a vida socio-econdmica das duas cidades.



QUADRO 03

INDICADOR DE SERVICOS NO ANO DE 1960 E 1970
| Servigos — 1960 [ Servicos — 1970 ‘
o s Servigos de Alojamento Servigos de 2 Servigos de Alojamento e Servigos de
M
Las \ ToAultle Sorticos \ ¢ de Alimentacio \ Reparacio Trgal deSeivigos De Alimentagio Reparacio
\ Pessoal Ocupado \ Pessoal Ocupado \ Pessoal Ocupado \Pessoal Ocupado Pessoal Ocupado Pessoal Ocupado
Total* Total* Total Total* Total* Total
' Rio Verde \ 150 \ 70 \ 31 \ 446 \ 163 \ 106 \
Jatai \ 365 \ 166 W 95 \ 731 \ 271 \ 184 \
Santa H. de Goids \ 89 \ IS \ 18 \ 297 \ 123 \ 91 1
Paraina 1 18 \ 13 \ - \ 59 \ 37 X 09 \
Serranépolis \ 04 \ 04 r ] \ 22 ‘ 16 \ - 1
Jandaia i 19 \ 13 \ . \ 28 T 17 \ 06 \
Quirindpolis 19 \ 12 j 02 ‘ 191 \ 80 [ - \
Acrean: - - = P a3 -
. | \ \ | | | \
Indiara “ - \ - \ - ‘ - { - [ = \
Itumbiara 164 \ 95 25 \ 440 \ 150 \ 90
" Anapolis 927 360 224 1.569 532 109
Goiania 1.732 797 334 5911 2.182 1.204
Fonte: IBGE — Censo de Servigos — 1960 ¢ 1970
¢ Inclusive membros da familia nio remunerados, com atividade no estabelecimento.

9z
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O quadro 03, Indicador de Servigos nos anos de 1960 e 1970, apresenta, na area
de atuagio da COMIGO, um desempenho pequeno, como também o municipio compa-
rativo de Itumbiara, pois a sua base era agricola e este setor ndo apresentou muita evo-
lugio neste periodo. Mas os municipios de Anéapolis e Goidnia apresentam ja um cres-

cimento de 1960 para 1970, e toda sua area de atuagdo esta voltada mais para o comér-

Cio e a industria.

Na medida em que O €
- ligado a mercantilizagao de produtos agropecuarios destinados aos

tos industrializados no territorio - obteve in-

stado se urbanizou, como exemplo temos Anapolis e

Goidnia, o terciario
centros mais dindmicos do pais e de produ

cremento eminentemente na area de comeércio e de transportes.
a em que se possibilitou a monta-

Os aluguéis e outros

(servigos pessoais) tenderam ao crescimento na medid
gem de um sistema comercial vigoroso no eixo Anapolis — Goiania.
os quadros 01, 02, ¢ 03 anteriores, que se destaca nas décadas

Ainda se observa n
s Industrial, Comercial e de Servigos, antes

de 1960 e 1970, trés municipios nos setore
da instalagio da COMIGO, pela ordem: O municipio de Jatai, Rio Verde e Santa Helena

de Goias. A explicagdo € que O meio de circulagdo d
- 153 em Minas Gerais, que desempenha a fun-

e mercadorias era feito pela BR -

364 que passa por Jatai e encontra a BR
ema rodoviario estadual ligando-se aos estados do Mara-

¢d0 de espinha dorsal do sist

nhdo e Para, no sentido norte, € Minas e Sdo P
m, entre Rio Verde e Itumbiara, que interliga as regi-

aulo no sentido sul. Ainda ndo existia a

BR - 452, com extensdo de 210 K
Nordeste mato-grossense com o sul do pais, onde ocorreu o

Oes do Sudoeste goiano €
fungdo da alta fertilidade natural do solo e

desenvolvimento do setor algodoeiro, em
¢do, Rio Verde e Santa Helena de Goias tornam o

topografia plana. Com a sua constru
s intenso, via [tumbiara, as regides do Sul do pais. Ja a BR -

fluxo de mercadorias mai

060, sai de Brasilia, passa por Anapolis, Goidnia, Rio Verde, Jatai, Serrandpolis, até
> 9

a rodovia de grande importancia para o Sudoeste goi-

atingir a divisa GO/MS, sendo um
o Sul, deve seu crescim
) devem seu crescimento aos setores secundari-

ano. Por isso, Itumbiara, a ento a influéncia do Tridngulo Minei-
; 2 2
ro. E Goiénia (centro) € Anapolis (norte
iari i - 150 vocagdo para a agricultura, veja a figura 02
0s e terciarios por ndo ter sud reglao v
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FIGURA 02

MAPA DO ESTADO DE GOIAS COM AS IMPORTANTES RODOVIAS QUE

CORTAM O SUDOESTE GOIANO E A AREA DE ATUACAO DA COMIGO:
BR — 364, BR — 153, BR — 452 E BR - 060.
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POLITICA DE  MODERNIZACAO E

1.3. POR UMA
CREDITO AGRICOLA

DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA - O

Vimos na se¢ao anterior como S€ deu o desenvolvimento da economia do Sudo-
ncial para O entendimento d

jagdo da COMIGO, com a Politica de Moderni-

este goiano, que é esse as transformagdes que ocorrem na
agricultura de Rio Verde e da drea de att
zagio da Agricultura. A sustentagdio da politica de modernizagdio implicou na utilizagdo




29

d £ s @ . .
0 crédito rural como o seu principal instrumento. Tratava-se de criar um adequado sis-
t . ’ : -
ema de financiamento, com novos instrumentos fiscais e financeiros bem como a utili-

zagdo plena de instrumentos ja existentes.
Muitas sdo as especificidades do setor agricola, principalmente as que decorrem

do maior tempo de rotagdo do capital, quando comparado com o industrial. Quanto mais
longo for o ciclo de determinada cultura, maior a necessidade de capital de giro e prazo

de retorno do capital fixo, o que exige a montagem de um politica de financiamento

com prazos adequados.

A necessidade de crédito agricola

gerada pela expansdo da modernizagdo, que est associada & capitalizagao. Com a mo-
de maquinas, equipamentos, ferramentas e insu-

advém, portando, da necessidade de capital

dernizagdo criam-se novas demandas -
s, antes produzidos internamente, passam a ser

Mos - a0 mesmo tempo em que iNsuUmMo
supridos por fornecedores externos (como por exemplo, as sementes selecionadas). E
para dar suporte a modernizagdo da agricultura o governo cria uma rede de bancos. Se-
gundo SERVILHA (1994), em 1943, & criada a Caixa Nacional de Crédito Cooperativo,

que, em 1951, passou a ter nova denominagdo, Banco Nacional de Crédito Cooperativo
az6nia e, em 1952, o Banco do Nordeste do

(BNCC). Em 1950, é criado o Banco da Am
a dos bancos privados, 0 crédito rural continuou a ser,

Brasil. Apesar disso e da existénci

Na sua maior parte, suprido pelo Banco do Brasil.
de 1960, ganham forga total as propostas de mo-

Na segunda metade da década
das interpretagdes de muitas

dernizagio que, desde o inicio da década, faziam parte
ificativa ocorrida nesse periodo € que, a

andlises sobre a agricultura. A mudanga s1g1
orporadas pelos planos de governo e tomam for-

Partir de entfio, estas propostas a0 inc
as voltadas para o setor T
mo a agricultura se apresentava nos anos de

ma através das politicas public ural. Vejamos os quadros abaixo

de niimeros 04, 05, 06 e 07, que mostram co
a de atuagdo da COMIGO, antes de sua fundagio.

1960 ¢ 1970 em Rio Verde e a are
o e produtividade das culturas do

Veremos no terceiro capitulo uma analise da produg
de 1960 e 1970, que antecede a fundacdo da

arroz, milho, algoddo e soja, nas décadas

COMIGO e depois da fundagdo dest

a cooperativa.
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QUADRO 04
INDICADOR DA AGRICULTURA DE ARROZ - 1960 ¢ 1970
Municipios - 1960 _ 1970 ]
: Quantidade (t) | Area* (ha) Quantidade (t) Area* (ha)

Rio Verde 27.679 20.456 52.358 54.613
4.264 3.489 14.788 15.230
Santa Helena de Goids 20.152 12.114 10.147 10.052
Paraiina 2.949 2.875 24.003 31115
Serranépolis 1.310 841 4.178 1304
Jandaia 2.069 1.608 4.605 6306
Quiringpolis 28.432 16.598 25.614 30565

Indiara N 5 : -

Montividiu - - - -
Itumbiara 56.676 54.640 41.139 34.853
Andpolis 3.495 2.263 4.561 2902
Goidnia 1.325 1.232 4.450 4.505

1970.

Fonte: IBGE — Censos Agropecudrios de 1960 ¢

* Inclusive a drea de cultivo intercalado e misto.

Observa-se no quadro 04, Indicador da Agricultura de Arroz, que se destacam

Nos anos 1960, trés municipios que fardo p
ndpolis (28.432 ton.), Rio Verde (27.679 ton.) e Santa Helena de Goias (20.152 ton.),

de produgdo (56.676 ton.). Ja nos anos de 1970,
Verde (52.358 ton.). Quirindpolis se

arte da area de atuagdo da COMIGO: Quiri-

mas Itumbiara se destaca pela gran

Itumbiara (41.139 ton.) perde a lideranga para Rio
ton.) e Santa Helena de Goias diminui sua produgio

mantém na produgio de (25.614
(24.003 ton.). Tanto Anapolis ao Norte

dando espago para o municipio de Parauna
o apresentam nenhuma evolug@o na produgdo de Arroz.

quanto Goidnia ao Centro nd

O incremento na produgdo de arroz na area de atuagao da COMIGO deu-se em

processo de integragdo. Aumen-

fungo da incorporagdo de novas terras durante todo o
aior e melhor produgdo. A produgdo de arroz se deu

tava-se a 4rea no intuito de obter m

ilizagdo minima de
xploragao: plantado em qualquer terreno, principal-

tecnologia e ndo foi sem razio que se tornou

Na maior parte, com ut

0 produto agricola de mais facil e
ada, ndo exigindo adubagoes, nem cuidados excessivos, O

mente em gleba recém desmal
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arroz, por ter um ciclo produtivo de pequena durag@o, ndo exige grande inversdo de ca-

pital e assim, tem um rapido retorno dos gastos feitos com a lavoura. Gerida em grande

parte em nivel da economia familiar, esta cultura enfrentou problemas de financiamento

¢ armazenamento e esteve fortemente subordinada ao capital mercantil, sendo drenada

tros urbanos comerciais.

para estocagem e negociag@o nos cen
s de 1960 a Agricultura do Milho

No quadro 05, a seguir, verifica-se que nos ano
apresentava pequena representatividade nos municipios onde posteriormente seria ins-
talada a COMIGO. O municipio de destaque era I[tumbiara com (22.072 ton.) localizado

20 Sul do Estado de Goias. Em 1970 se observa o crescimento da produgdo do milho em

Rio Verde passando de (6.983 ton.) em 1960 para (23.148 ton.) em 1970. Outro muni-

cipio que se destacou foi Quirindpolis que tinha uma produgdo em 1960 de (8.301 ton.)

e foi em 1970 para (23.683 ton.). [tumbiara con
(38.326 ton.), e os municipios de Anapolis € Goidnia continuaram sem expressio na

tinua com uma grande produc¢do de

agricultura.
QUADRO 05

MILHO DOS ANOS 1960 e 1970

INDICADOR DA AGRICULTURA —

I - L Quantidad (t;970 Area* (hd)
Municipios e A 1) | Eﬁﬂf HANNGAne rea” (na
: o | Quantidade (t) 5516 23.148 16.452
Rlo Verde 698 3.537 3125
N e 84 38 3.125
e S - 7.669 5.804
| 4135 6 5.80:
Santa Helena de Goids 7.172
Wil ISR, 1841 7.707 8.119
b duaing . 866 984 |
e e o i 744
Serranépolis 1.051 ~
A | S 1.231 2.404 2.340
Jandaia 1.475 ——
o | 6.278 23.683 17.940
Quirinépolis 8.30 ]
Acrefina ;
Indiara ]’
Montividi S B ———
il ‘f 26.162
Itumbiara : e r —
e S ey e ¥ V£ ) L3363
Andpolis 4. - s t 1772 I 1831
S, (S 6 ; /= 0.
Goifnia 1.854 : | |
1960 ¢ 1970.

F ‘ln‘tZ‘.w:i flf(rlr E-C fclrmi)..«;/\ gmpccmi rios de
PO O s misto.
Inclusive a drea de cultivo intercalado ¢
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O plantio do milho sempre foi tradicional na area de atuagdo da COMIGO, pois

0 cereal participa do sistema de renovagdo de pastos € constitui culturas de unidade fa-

miliar, Sua expansdo no periodo deveu-se a0s estimulos decorrentes do valor comercial

do produto e de sua utilizagdo na transformagao industrial alimentar. O milho plantado

nos anos de 1960 ¢ 1970 provinha de uma velha estrutura agricola, pois os ganhos de

produtividade, a partir de 1980, revelam nova estrutura no cultivo do cereal.
Verifica-se no quadro 06, sobre a Cultura do Algoddo, no ano de 1960, que o

Municipio com melhor desempenho foi Santa Helena de Goias com (142 ton.), e os ou-

tros municipios apresentam uma produgdo inexpressiva. J4 em 1970, este municipio

destaca-se com grande produgao (38.749 ton.) € Rio Verde passa de uma produgdo de

Algodio, em 1960, de (17 ton.) para, em 1970, (16.979 ton.). Os municipios que utili-
2amos para comparagio: [tumbiara, Anapolis e Goiania tiveram pequena representativi-
dade na Cultura do Algoddo nos anos de 1960

algoddo ndo foi muito aceita na area de atuagao da COMIG
ara, Anapolis e Goiénia, por ser extremamente vulneravel ao
2

e 1970 e, podemos dizer que a cultura do

0O, como o foi nos munici-

Pios comparativos Itumbi
ataque de pragas, alta utilizagio de defensivos e realizagdo manual da colheita.
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QUADRO 06

INDICADOR DA AGRICULTURA — ALGODAO NOS ANOS 1960 e 1970

1 1960 1970
antidade Pro- 5 Quantidade Pro-
o Area (ha) . Area (ha)

Municipio

duzida (t) duzida (t)
17 ! - ' 16.979 8452

01 ' - 0
Sta Helena de Goias 142 , - 38.749 19811
Aratn; 01 l = 2.523 1.410
Serranépol; = 10
polis - [
i 21 I - 109

Quiringpolis 394 347

1
—
—

Montividiy

182 91

64
I 08
09

04 ’ 16

Fonte: IBGE — Censo Agropecudrios — 1960 ¢ 1970.
Obs: Nos dados sobre Algodio de 1960, nio ¢ informado a drea (ha) plantada.

Verificamos no quadro 07, na pagina seguinte, que no caso do Indicador de

Cultura da Soja, Rio Verde apresenta uma produgdo inicial de (3.214 ton.) e comega a

despertar para este tipo de cultura 0s municipios de Quirinopolis com (1.277 ton.) e
Acreting com (2.233 ton.). O municipio comparativo de Itumbiara apresenta uma pe-

Quena produgio (62 ton.) e Anéapolis € Goiénia ndo aderiram a Cultura da Soja. O plan-

tio da soja na 4rea de atuagdo da COMIGO, de um lado, esteve associado a mobilidade
CSpacial de imigrantes do Sul do pais, empurrados da origem pela concentragio de terras
~Tumo s regides de fronteira, de outro, pelo avango técnico nas pesquisas de plantio no
Cerrado ¢ pelo crédito concedido pelo governo federal. Boa parte dos imigrantes sulis-
ntamento na area de atuagdo da COMIGO, em

as encontraram oportunidades de ass¢
qacilitado por um prego mais baixo, ou até mesmo

Yirtude de encontrarem acesso a terra, |
ompra da mesma para nela produzir, permitindo-se reser-

Pela ngg obrigatoriedade da ¢

t
v



34

var o s y " g "
capital para investimentos em tecnologia € Insumos dentro de um sistema moder-

10 de arrendamento.

QUADRO 07

INDICADOR DA AGRICULTURA — SOJA DOS ANOS 1970

1970
Municipios Quantidade Area
Rio Verde a”_//(_tl—‘fr e
3.214 3.713
01 05
Sta Helena de Gois 633 931
295 539
Scrran()po"s 02 02
Jandaia 01 01
Quiringpolis “‘ﬁ 1.277 1.502
2.233 1.927
idiu -
23

Fonte:
onte: IBGE — Censo Agropecuario — 1970

6 e 07 anteriores, que, na década de 1960

Ainda se observa nos quadros 04, 05,0
€ 1970, a cultura do Arroz foi a base da produgdo agricola em Rio Verde e na area de
as do Milho e Algoddo, até se iniciar o pro-

atuagio da COMIGO, seguida pelas cultur,
Cesso de substituigdo pela cultura da soja, ja dentro dos padrdes da modernizagdo da

agri %
8ricultura, antes da fundagdo da COMIGO.
os apresentados anteriormente com

Retomaremos, no terceiro capitulo, 08 quadr
soja, como resultados da modernizagdo da agri-

as . ~
culturas de arroz, milho, algoddo €
i publicas, como os planos e programas

ultura, subsidiado pelo crédito rural e politice
a melho-

“Speciais para desenvolvimento regional, 0 POLOCENTRO, para verificarmos
ynhamento da base téenica apos a fundagio

com acompi

fi'! c i & i
ana produgiio e produtividade
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da COMIGO, que ¢ um dos objetivos propostos neste trabalho. Vejamos o que diz

GONCALES NETO (1991), sobre os planos dos governos militares:

“a medida que se esvai a forga das propostas transformadoras da estrutura agrria,
vio tomando cada vez mais forga as propostas modernizantes, por onde caminhari
a politica agricola de todo o periodo. No pés-64, a questdo da agricultura passa a
ser tratada pelo principio da cficiéncia, dando-sc destaque a reagdo do sctor aos

precos ¢ a necessidade de se proceder a intensificacdo da utilizagfio de insumos
modernos, para o aumento da produgdo ¢ da produtividade." (GONCALES NETO,

1991:54)

Antes de discutir a modernizagdo da agricultura da area de atuagio da COMIGO,

€ Sua subordinacgdo crescente a dinamica da acumulagdo de capital no conjunto da eco-

Nomia, torna-se necessario esclarecer rapidamente o que se entende aqui por moderniza-

§d0. Vamos ver o que KAGEYAMA (1990) diz sobre a modernizagdo da agricultura:

“cntende basicamente a mudanga na basc técnica da prodqcﬁo agricola. E um pro-
o nacional no pés-guerra com a introdugdo de maquinas

ados), de elementos quimicos, fertilizantes, defensi-

cesso que ganha dimensa
dangas dc culturas ou novas variedades. E

na agricultura (tratores import

vos, elc., mudangas de ferramentas ¢ mu 7
uma mudanga na base técnica da produgo que transforma a produgio artesanal do

campongés, a base da cnxada, numa agricultura moderna, intensiva, mecanizada,
enfim nur’na nova maneira de produzir. A modernizagdo da agricultura no Brasil ¢,
pois ﬁm processo antigo. Nesta transformagio da forma de produzir houve subs-
(iluic}ﬁo de determinadas culturas por outras ¢, dentro da mesma cultura, por outras
O()-C
variedades modernas." (KAGEYAMA, 1990:97).
a brasileira significa pensar um processo

Falar em modernizagdo da agricultur
que ndio exclui a convivéncia com a agricultura tradicional. Essa persiste até os dias
Atuais, mas vai perdendo sua importancia enquanto forma mais geral de produzir, Se-

gundo MARTINE e BESKOW (1987), essa estrutura de produgdo agricola, porém, so
Veio a ser efetivamente acionada no contexto do novo estilo de desenvolvimento que se
implantoy a partir de 1964. Neste momento, iniciou-se a implementagdo da ideologia de
Modernizagdo conservadora do governo militar, via internacionaliza¢do e, conseqiien-

¢d0. A coincidéncia dessas a¢des com a

temente, aceleragdo do processo de industrializa
"milagre brasileiro” permitiu que se alteras-

fase ascendente do ciclo econdmico como
Sém profundamente as aliangas tradicionais € s€ privilegiassem as formas "modernas"
Ou "empresariais" de produgdo agricola.
Ainda para MARTINE & GARCIA (1987), o projeto de modernizagio conser-
I'e al ¢

6s 1964, ndo somente acelerou o desenvolvimento

Yadora da agricultura, adotado ap



capitalista no campo, privilegiando as culturas dindmicas, mas também ocasionou o

virtual fechamento da fronteira para os pequenos produtores. Os anos de 1965 e 1966
serviram, pois, para mostrar que a sustentagdo da politica de modernizagdo, via crédito
rural, requeria a captagdo de recursos ndo inflacionarios, o que dependia de mudangas
no mercado de capitais, no conjunto do sistema financeiro e no sistema tributario.

Criado o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), através da Lei n° 4.829,
regulamentada pelo Decreto n° 58.380 de 10 de maio de 1966, os integrantes basicos do
SNCR ficaram definidos como sendo o Banco Central do Brasil, o Banco do Brasil
S.A., o Banco de Crédito da Amazonia S.A, o Banco do Nordeste do Brasil S.A. ¢ o
Banco Nacional de Crédito Cooperativo. Foram definidos, como drgdos auxiliares, os
Bancos Oficiais, os Bancos Privados, as Caixas Econdmicas, as Sociedades de Crédito,
Financiamento e Investimento e as Cooperativas de Crédito, desde que operassem com
crédito rural, dentro das diretrizes fixadas pela lei.

Estavam ainda vinculados ao SNCR conforme o disposto na Lei n® 4.504 de 30
de novembro de 1964, o Instituto Brasileiro de Reforma Agraria (IBRA), o Instituto
Nacional de Desenvolvimento Agrario (INDA) e o Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econémico (BNDE). No inicio dos anos 1970, ja se comegava a sentir as pres-
sdes monetarias e financeiras decorrentes da politica econdmica implementada no final
da década anterior. Esse crescimento decorreu basicamente da politica crediticia de in-
centivo as exportagdes e aos programas especiais ligados ao setor rural.

Além dos programas ja existentes, énfase adicional foi dada aqueles vinculados
a politica de integra¢do nacional. Essa politica buscava, segundo os mentores da politica
econdmica da época, aproveitar o potencial do Brasil como fornecedor mundial de pro-
dutos agricolas, através do estabelecimento de 4reas e programas integrados. Importante
parcela dos programas criados nesse periodo tinha também uma articulagdo significativa
com o processo de modernizagdo, buscando o aumento da produtividade agricola, além
de possuir razoavel grau de envolvimento com os setores produtores de insumos, ma-
quinas e equipamentos, constantes do complexo agroindustrial. Tais programas visavam
induzir os agricultores a utilizag@o intensiva de fertilizantes, sementes melhoradas e
mecaniza¢do. No ano de 1975, por exemplo, o crescimento no niamero de tratores pro-

duzidos no Pais foi de 23,7% (SERVILHA, 1994)
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Vejamos no quadro 08, os Indicadores de Maquinas, de 1960 ¢ 1970, em Rio
Verde e 4rea de atuagio da COMIGO antes de sua implantag¢do, para verificamos que,
nos anos de 1960, o niimero de estabelecimentos com declaragdo de tratores era peque-

no, destacando o municipio de Rio Verde com (135 tratores) e Itumbiara com (337 tra-

tores).
QUADRO 08
INDICADOR DE MAQUINAS 1960 e 1970
[‘ Tratores Tratores
1960 1970
Estabele- Estabeleci- Estabele- | Estabeleci-
Municipios cimento | mentos decla- | Total | cimento mentos | Total
rados no declarados
IBGE no IBGE

Rio Verde 1.538 113 135 3.095 348 446
Jatai 842 14 24 1.273 66 81
Santa Helena de Goids 753 51 70 910 205 347
Mﬂa 558 13 18 847 164 232
Serranépolis 184 04 04 379 19 %)
Jandaia 353 04 11 791 34 12
Quirinépolis 2.015 56 68 1.753 203 269
Acreilina - G = = - N
Indiara = ~ S = - -
Montevidiu = = 3 3 -
Itumbiara 1.766 282 337 2.087 z 433 514
Andpolis 1.178 14 20 | 1227 , 65 79
Goidnia 885 26 35 |.’ 1457 |' 87 106

Fonte: IBGE — Censos Agricolas de 1960 ¢ 1970.

Nos anos 1970, além de Itumbiara (514 tratores) e Rio Verde (446 tratores),
destaca-se Santa Helena de Goias (347 tratores), Quirinopolis (269 tratores) e Paraina
(232 tratores). Isto ja é reflexo da modernizagio da agricultura, lembrando que os muni-

cipios de Itumbiara, Anapolis ¢ Goidnia sio comparativos pela sua localizagio geografi-
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ca. O financiamento rural foi poderoso instrumento de moderniza¢do da agricultura ao
possibilitar incorporagdo de maquinario e insumos ao processo produtivo. As modifica-
¢Oes na base técnica da exploragdo agropecuaria na area de atuagdo da COMIGO, em
fungio do crédito rural, foram intensas na década de 1970. Tal processo pode ser apre-
endido em fungio do aumento acelerado do numero de tratores na regido de atuagio da
COMIGO. Este comportamento € significativo porque a maquina viabiliza a utilizagdo
de implementos (arados, semeadeiras, pulverizadores) bem como o consumo sistemati-
zado e rotineiro de outros insumos agricolas.

Além de o setor agropecuario ja se beneficiar de taxas reais de juros negativos, a
partir de 1974, o governo intensificou ainda mais esse estimulo, passando a subsidiar
totalmente os encargos de insumos modernos. Sdo criados: o Programa de isengio de
encargos bancérios aos créditos rurais destinados a aquisi¢do de insumos subsidiaveis; o
Programa de Subsidio ao Prego de Fertilizantes (PROFERT), que estabeleceu um novo
mecanismo de estimulo ao uso de fertilizantes quimicos e minerais e foi regulamentado
em 14 de abril de 1975; o Programa Nacional de Calcario Agricola (PROCAL), regula-

mentado em 09 de janeiro de 1975, que financiou corregdo de solos acidos, como o do

Cerrado, oferecendo prazo de 5 anos para pagamento.
Em meados da década de 1970, a agropecuaria da area de atuagdo da COMIGO

achava-se em plena expansdo, devido aos diversos programas de incentivo e subsidios a
atividade agricola promovidos pelos governos militares, tais como o Programa de Des-
envolvimento dos Cerrados (POLOCENTRO). Mas muitas ainda eram as dificuldades a
serem enfrentadas, principalmente aquelas que diziam respeito a falta de infra-estrutura
nos setores de armazenagem, estradas e energia para a expansao dos programas agrico-
las ja implantados. Segundo ESTEVAM (1998), no caso da primeira, a capacidade de
armazenamento obtida com recursos do programa ndo atingiu sequer um tergo do orga-
mento previsto quando de sua elaboragdo € a abertura/pavimentagdo de estradas quase
somente a metade do estipulado. No setor de energia, porém, as metas executadas con-
seguiram avangar além das estimativas iniciais.

E neste contexto que surge a COMIGO, em 1975, a partir da ocupagio de terras
com a produgdo de arroz, que, em geral, constituiu a primeira etapa da formagio de

pastagens. Os primeiros 50 associados fundadores decidiram constituir a sociedade para



reunir cotas individuais que permitissem integralizar o investimento para a construgio

da infra-estrutura de armazenagem necessaria a expansao da produgéo de gréos.

A COMIGO ¢ hoje uma grande cooperativa na verticalizagdo da produgio e
agregacio de valor aos produtos agropecuarios, na busca de alternativas para a diversi-
ficagdo agropecudria, com 4.028 associados e 1.259 funcionarios e a cada dia busca se

consolidar no mercado cada vez mais dificil e competitivo.

1.4. PROGRAMAS E POLITICAS PUBLICAS QUE INFLUENCIARAM
A FUNDACAO DA COMIGO E A EXPANSAO AGRICOLA NO CERRADO

Foram criados e implementados programas e planos especiais pela Superinten-
déncia do Desenvolvimento do Centro- Oeste (SUDECO), que, combinados com planos
de abrangéncia nacional (os Planos Nacionais de Desenvolvimento - PNDs), resultaram
numa auténtica politica espacial para a regido, orientada para trés areas distintas. Uma
delas abrangia o norte do Mato Grosso e o norte de Goias (hoje, Estado do Tocantins) e
seu objetivo era desenvolver a colonizag@o nessas regides, mediante a introdugdo e o
estimulo de novas atividades econdmicas. A Segunda era dedicada ao atual Estado de
Mato Grosso do Sul e visava integrar a regido ao programa de corredores de exportacdo,
aumentando as vendas brasileiras de grdos para o exterior. Veja quadro 09 abaixo.

Finalmente, a terceira tinha como ponto principal fixar populagdes em areas
proximas ao Distrito Federal, implementando infra-estruturas sociais e econdmicas que
evitassem intensos fluxos migratorios para Brasilia. Esse conjunto de ag¢des veio acom-
panhado da ampliagdo da malha rodoviéria, de uma politica de financiamento de gran-
des projetos agropecuarios e de incentivos fiscais para compra de grandes glebas de
terras devolutas por parte de empresarios ¢ especuladores do Sul, do Sudeste e até do

exterior. No final dos anos 1970, foram intensificados novos programas especiais para a

regiao.
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PROGRAMAS ESPECIAIS PARA O CENTRO-OESTE

Nome/Sigla do Programa

Programa de desenvolvi-
mento dos cerrados (Polo-
centro)

Programa de desenvolvi-
mento da Regido da Grande
Dourados (Prodegran)

Programa de desenvolvi-
mento do Pantanal (Prode-

pan)

PQlos agropecuarios € agro-
minerais da Amazénia (Po-
lamazonia)

Programa de desenvolvi-
mento da regido geoeconod-
mica de Brasilia

Programa de desenvolvi-
mento integrado do noroeste
do Brasil (Polonoroeste)

Fonte: José Arbex Jr., Nelson Basic QOlic. Rumo a

Area Geogrifica de
Abrangéncia
Mato Grosso do Sul e Goi-
as

Regido de Dourados no sul
de Mato Grosso do Sul

Regido do Pantanal, Mato
Grosso do Sul e Mato
Grosso

Norte de Mato Grosso e
norte de Goias (hoje, To-
cantins)

Regides que circundam a
capital federal

Oeste e noroeste de Mato
Grosso (incluindo  Ron-

dénia)

Objetivos a serem Alcanga-
dos

Integrar as areas do cerrado

ao processo produtivo, atra-

vés de técnicas modernas

(adubagdo, mecanizagdo e

calagem)

Modernizagdo da agricultura
regional.

Controle de enchentes, regu-
larizagdo dos rios e constru-
¢do de estradas.

Construgdo de estradas e
abertura de projetos de colo-
nizagdo oficiais e particula-
res.

Atingir o desenvolvimento
equilibrado da area, reduzin-
do o poder de atra¢do da ca-
pital sobre areas vizinhas.

Desenvolver a regidao ao lon-
go da Rodovia BR-364.

Moderna, 1996 - (Colegio Polémica).

O Programa Nacion

¢do/ampliagio de armazéns com prazo de 1
PROINVEST - financiou investimentos fixos e semi-fixos necessa-

Mmento Agropecuario —

rios & produgo agropecuaria com praz

subsidiados (taxas de 3% a.a.), sendo os principais

res rurais individuais.

A partir de meadc

agricultura comercial, notadamente a da soja,

cla da demanda cres

»s da década de 1970,
ampliou-se consideravelmente em conseqién-

cente pelo produto nos mercad

o Centro - Oeste: O Brasil em regides. Sio Paulo:

al de Armazenagem Rural o PRONAZEM financiou a constru-

0 anos para pagamento. O Programa de Investi-

o de 6 anos. Em todos estes programas os juros eram

beneficiarios as cooperativas e produto-
a atratividade da regiio do Cerrado para a

os mternacionais. For devido a essa de-
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manda que a agricultura se viabilizou no Cerrado, inicialmente nas areas mais bem servidas
de infra-estrutura, apesar da redugdo de incentivos e subsidios. O crédito agricola subsidia-
do teve grande influéncia na expansdo da agropecuaria, inclusive no Cerrado, devido a dois

impactos: um direto, relativo as expectativas de rentabilidade dos agricultores com acesso

ao crédito, e outro indireto, relativo ao prego da terra.

Entre 1970 e o inicio da década de 1980, o crédito subsidiado constituiu-se no pilar
da politica agricola no Brasil, sendo que os agricultores modernos e politicamente mais
influentes foram os que mais se beneficiaram dela. Devido a presenga de subsidios no cré-
dito rural, os bancos elevaram substancialmente as exigéncia de garantia para a concessdo
de empréstimos. Uma dessas exigéncia era de que o agricultor que pleiteasse empréstimos
fosse o proprietario da terra. Esse fato, juntamente com rapida expansio na disponibilidade
de crédito agropecuario no periodo, fez com que aumentasse a demanda por terra agricola e
seu prego em termos reais. Criou-se também uma espiral especulativa ascendente no prego
da terra.

A recessdo dos anos 1980, associada a pressoes do Banco Mundial e do Fundo Mo-
netario Internacional, levou a redugio na disponibilidade real de crédito rural, bem como a
eliminagdo gradual dos seus subsidios implicitos. Por conseguinte, amorteceu-se a tendén-
cia ascendente do prego real da terra agricola. A aceleragdo inflacionaria ocorrida no pais,
ap6s 1973, e as dificuldades enfrentadas pelo governo nas suas tentativas de estabilizagdo
da economia transformaram a terra (tanto rural, quanto urbana) em importante reserva de
valor. Via de regra, o valor da terra em termos reais se deprecia com a inflago, o que re-
sulta na ampliagdo da demanda por terra, num ambiente inflacionério.

Sabemos que a quase total isen¢do de imposto de renda sobre atividades agropecua-
rias no Brasil tem estimulado a ocupagdo de terras e a retirada de sua cobertura vegetal para
o plantio de pastagens. Ao isentar as atividades agricolas do pagamento de imposto de ren-
da, a rentabilidade da terra seria artificialmente ampliada, aumentado-se a demanda e o pre-
¢o da terra, incentivando-se sua ocupagdo em area de fronteira, onde a terra € mais barata.

Este argumento ndo € totalmente correto, pois ignora que a agricultura no Brasil
vem sendo submetida a forte tributagdo explicita e implicita. Até recentemente, enquanto as
exportagdes de manufaturados eram isentas de toda tributagido e recebiam subsidios, as ex-
portagdes agricolas in natura estavam sujeitas a elevadas tnibutagio indireta. Além disso,
tem sido substancial a tributagiio implicita decorrente de tabelamento de prego de alimentos;

da contengdio ou estabelecimento de quotas de exportagio, de embargos, da supervaloriza-
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¢d0 do cruzeiro; da importagio subsidiada de certos itens de vendas abaixo do custo de pro-

dutos dos estoques governamentais, entre outras medidas.

Em decorréncia desses fatores, os pregos agricolas tém sido submetidos 2 pressdes
descendentes, que tiveram impactos negativos sobre o prego da terra. E, portanto, dificil se
chegar a uma conclusio final sobre o efeito liquido da isengdo de imposto de renda e das
tributagdes sobre o prego da terra e sobre a expansdo da fronteira agricola. Determinadas
areas do Cerrado foram, em maior ou menor grau, atingidas por politicas e programas go-
Vernamentais de agdo direta sobre a regido ou sobre algumas de suas areas. Estes programas
€ politicas criaram condigbes para a expansio de frentes de agricultura comercial, campone-

Sas e especulativas, contribuindo para a abertura, a ocupagio e, em alguns €asos, para a in-

tensificagdo da atividade econdmica.

1.4.1. Programa de Desenvolvimento dos Cerrados (POLOCENTRO)

Os resultados desalentadores das politicas de abertura e ocupagdo da Amazonia eo
desejo de se dar densidade econdmica a extensas areas do Brasil Central, levaram i criagdo,

em 1975, do POLOCENTRO. Este foi o programa de maior impacto direto sobre a agri-

cultura neste bioma.
Baseado na concepgdo de polos de crescimento, o programa selecionou 12 areas de

Cerrado com alguma infra-estrutura e bom potencial agricola. Essas 4reas receberam recur-
S0s para investimentos em melhoria da infra-estrutura, enquanto fazendeiros dispostos a
cultivar alj, puderam participar de um programa extremamente generoso de crédito subsidj-
ado. Tratava-se de linhas de crédito fundiario, de investimento e de custeio a taxas de juros
fixadas em niveis muito reduzidos, e sem corre¢do monetaria. Com a alta da taxa inflacio-

niria, e com os longos periodos de caréncia e prazos de pagamento, o crédito do

POLOCENTRO tornou-se uma virtual doagdo aos mutuarios.
As linhas de crédito foram estabelecidas de acordo com as caracteristicas de cady

atividade: para a preparagdo inicial dos Cerrados (derrubada, deslocamento, enleiramento,

0/ o . - e 12 anos e caréncia de caic.
Prote¢do do solo), os juros foram fixados em 7% a.a., prazo de 12 anos e caréncia de sels;
2

para atividades de corre¢do do solo ( calagem e adubagio mtensiva), os juros foram nulos, o

d dadUcCs - "

prazo foi de cinco anos com caréncia de dois; para demans gastos de imvestimento (constru-

¢do de estradas, eletrificagio, construgdo de stlos, curras, cercas, formagio de pastagens
U allds, ’

Permanentes, irrigagio, aquisigio de maquina implementos agricolas) o prazo foi de 12
< S, ’ '



43

anos, caréncia de seis, e os juros de 15% a.a. Finalmente, as atividades de custeio € a aqui-
sigdo de patrulhas mecanizadas também obtiveram condi¢es especiais de financiamento.
Em 1977 e 1978, foram introduzidas modificagdes nas condigdes de crédito, As taxas de
Juros foram ligeiramente elevadas, mas, mesmo assim, ampliaram-se as diferengas entre as
taxas de inflagdo e de juros. Houve, a0 mesmo tempo, diferenciagio das taxas cobradas
segundo o volume de recursos requisitado e diminuigdo de prazos de caréneia e amortiza-
¢30. Uma vez que a taxa de juros estabelecida na data de contrato manteve-se imutavel
frente ao crescimento acelerado das taxas de inflagdo no periodo 75/80 - a inflagdo passou
de um crescimento de 29,4% a.a. em 1975 para 110,2% ao a.a. em 1980, os subsidios inici-
almente previstos nas linhas especiais de crédito foram, com o tempo, substancialmente

ampliados (Fundagdo Jodo Pinheiro, 1984).
Através do quadro 10, a mesma informagio, relativamente o total de recursos apro-

vados para 0 POLOCENTRO, no periodo entre 1975 e 1984, foi analisada quanto 3 respec-
tiva distribui¢io por componentes ou linhas de atuagfo. Percebe-se, ali, que o componente
"Transportes" recebeu o valor total - a pregos de junho/1984 - de CR$ 109.498.029.000,00
(cento e nove bilhdes, quatrocentos e noventa e oito milhdes e vinte e nove mil Cruzeiros)
no periodo, representando 23,5% do total de recursos a "fundo perdido” aprovados para o
programa.

Em termos de significincia relativa para os Estados beneficiados, as aplicagdes des-
tinadas ao Estado de Goias se destacaram, quando o componente "transportes” constituiu,

no periodo analisado, a linha de atuagdo do POLOCENTRO que mais demandou recursos

do total ndo-reversivel, destinados a cada um dos Estados, representando 25,7% em Goias.



QUADRO 10

VOLUME TOTAL DE RECURSOS APROVADOS PARA O PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
DOS CERRADOS (POLOCENTRO), SEGUNDO OS ESTADOS DE GOIAS, MATO GROSSO, MATO GROSSO DO SUL,
MINAS GERAIS E DISTRITO FEDERAL 1975 - 1984 (Cr$ 1000 / JUN 1984)

Estado Goias Mato Grosso Mato Grosso do Sul Minas Gerais Distrito Federal Total
E Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %
Absoluto Absoluto Absoluto Absoluto Absoluto Absoluto
|Componente
Armazenamento | 32284931 229 26342742 1 232 | 3781998 | 11,5 | 34218247 | 242 . - 96627918 208 |
Energia | 27883079 ‘ 19.7 i 23002999 | 20.2 | 6501720 | 19.8 | 23731328 | 16.8 - - 81119126 17.4 |
Pesquisa Agricola { 21 982 549 ‘T 15.5 | 10 414 858 92 1826178 [ 3.3 (34 800 917 " 24.7 534 402 349 | 99.6 | 103 4206 851: 227 ‘
Transportes 36 365077 | 25.7 ‘ 33130 714 | 29.2 | 10 880 1901{ 330 | 29152048 [ 207 - - 109498029 23,5 |
Assisténcia Técnica 21784584 | 15.4 | 19464118 | 17.2 8 897 729 J 27.0 18458033 | 13.0 . L - 68604464 147
Administracio ¢ Acompanhamento . 1 066 811 | 0,7 | 955 161 0.9 | 1018061 ; 3.0 | 651638 ‘ 0,5 | 147050 | 04 3838721 @ 08
Agdes Complementares 73000 | 0.1 74 600 0.1 69 100 | 0.2 103000 | 0,1 . - | 319700 | 05
1 1T 1T | | ] B
SUBTOTAL 141 440 031 100,0 | 113385192 | 100,01 32974976 | 100,0 | 141 115 21111000 | 34 549399 100,0 ' 463 464 809 | - ‘
:\d.rn:rz:_srr'.:;.'i: ¢ Acompanhamento | W o - i \ | i l 1 ‘

Sem especificagdo do Estado

TOTAL N ] -

Fonte: Fundacio Jodo Pinheiro - 1984

|
|
-
\

|

- . 2391071 | 0.1 |

|
|
|
\

465 858 880 | 100.0 ‘

Obs.: Deflacionado de acordo com o indice Geral de Precos (IGP) — Disponibilidade interna (DI) da Fundag¢ao Getilio Vargas ( Conjuntura; a analise da atualidade econdmi-

ca. Rio de Janeiro, FGV, IBGE, 1947)
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A capacidade estatica de armazenamento no Estado de Goids teve um incre-
mento com o advento do POLOCENTRO. A ampliagio da rede armazenadora visou,
além de evitar a perda da safra, agilizar sua comercializagdo, garantindo melhores con-
di¢des de compra e venda e favorecendo, substancialmente, a venda dos produtos e o
preco exigido do consumidor. A rede oficial de armazenamento do Estado, representada
pela Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Goias (CASEGO) e Companhia
Brasileira de Armazéns (CIBRAZEM), significaram 35,5% da oferta de armazenamen-
to, e as cooperativas e particulares, 64,5%. Somente a subarea de Rio Verde possuia um
milhdo de toneladas para armazenagem representando 67% da capacidade estatica de
armazenamento da regido-programa, em 1981 (quadro 11).

O POLOCENTRO foi bem sucedido em induzir a expansdo da agricultura co-
mercial no Cerrado. Segundo ALHO & MARTINS (1995), estima-se que entre 1975 e
1980, o programa tenha sido responsavel pela incorporagdo direta de cerca de 2,4 mi-

Ihdes de hectares 4 agricultura, ou cerca de 31% da area total adicionada a estabeleci-

mentos agricolas nas zonas atingidas pelo programa.
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QUADRO 11

CAPACIDADE ESTATICA DE ARMAZENAMENTO DA AREA DO
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DOS CERRADOS EM GOIAS

1981(ton)
Entidade| Publica / Oficial Cooperativas ¢ / ou Total
I _ Privadas I
549347 s e v e 1549 092
~ 72.300 229.050 T
/Alvorada - 3000 ] 90120 | 93120
Formoso de Am;,uam | 6000 33448 | 39 448
Peixe | 11100 1.400 | 12500
Porangatu ”;,,,,; o %‘ 12000 | 44735 | 56735
|Gurupi - 15.600 44.397 [ 59.997
[ﬂgumropohs J 6.000 F 6.000
Capinorte | - ’ 750 | 750
}Mdm Rosa i, L O 3000 ] 1800 | 4.800
Sdma Terczinha 3.000 3.600 6.600
Uruagu 12.600 ~8.800 21.400
B Aty e e T e
Flvorada doNorte | 3000 | 333 | 3333
Formosa | 6.000 76780 | 82780
Posse ] 3000 ) 1666 | 4666
e s 3008 T
Barro Alto | 6000 | 2340 | 8340 |
Padre Bernardo | 6.000 #A(__... o .2_-.6&,*.__~rv 8.666
Pirenépolis 6.000 - 6.000
Piranhas 35.700 67300 | 103.000
L&agarcz{” | 3000 | 3000 F 6.000
Piranhas | 1700 [ T 17900
aeli N R [ 252
Dac = ” 288 | 288
IR L 11506 [ 11506
lpora | 6000 o lo6l4 | 16614
Mineiros_ ) 6000 f 16200 | 22200
Montes Claros de Goids ~3.000 30600 | 6000
Santa I Rita do Araguaia | - 960 960
Czuapﬁma = f 21480 S— 21480
Rio Verde 811347 L o O R T
Jatai TR S Y 13.800 59678 ] 73478
Rio Verde | 75484 217506 292990
Joviania | 8400 5.599 ‘ 13.999
Panama | 2400 - B L2400
Waﬁi{a‘*‘ | 1716l 22.166 | 39327
Qumnopohs [ ar094 . L 41.094
Bom Jesus de Goids 175.666 = | 175666
Edéia 9.397 3.527 L 12924
Goiatuba 16.200 99.117 L 115317
Morrinhos 5.773 4430 ‘ 10.203
Palmeiras de Goids 15.000 12720 27720
Piracanjuba 4.514 8404 12,918
26.458 | 186 463 212,921

Sata Helena de Goids
Fonte: Fundagiio Joiio Pinheiro - 1984



47

Se avaliarmos o comportamento da regido, ao longo da década de 1970, é de se
notar que o crescimento agropecuario foi acompanhado por alteragdes significativas na
estrutura de uso do solo (quadro 12). As lavouras, de 5,93% em 1970, passaram a ocy-
par 8,35% da area total dos estabelecimentos em 1975 e 11,73% em 1980, mas, sem
davida, o grande incremento ocorreu na participagdo da area com pastagens plantadas,
que passaram de 11,32%, em 1970, a representar 18,67% em 1975 ¢ 26,35% em 1980
Para]e]amente, as pastagens naturais sofreram retragdo, observando-se que sua partici-
Pagdo no total caiu, sobretudo, no periodo de 1975/1980 - de 51,57% para 39,39% res-
pectivamente.

A assisténcia técnica da COMIGO, apds 1975, foi fundamental na mudanga de
comportamento dos associados frente & Modernizag@o da Agricultura e os Programas e
Planos Especiais i mplantados pelo governo. Esta assisténcia se deu através da capacita-

¢ao e informagdo aos associados com palestras, seminarios, e dias de campo para en-

frentar os novos desafios que a moderna tecnologia estava exigindo.
Foram beneficiados principalmente fazendeiros, proprietarios de médios a gran-

des estabelecimentos. No periodo entre 1975 e 1982, no qual o programa esteve em vi-
gor, foram aprovados 3.373 projetos, num montante total equivalente a cerca de US$
577 milhdes. Dos beneficiarios, 81% operavam fazendas com mais de 200 hectares,
absorvendo 88% do volume total de crédito do programa. As fazendas com mais de
1.000 hectares, representando 39% do nimero total de projetos, absorveram mais de
60% do total financiado (ALHO & MARTINS,1995).

No panorama fundiério da subdrea de Rio Verde, ao lado da redugdo de concen-
tracdo das terras nos grandes estabelecimentos com mais de 2000 ha em favor das areas
também grandes de 1.000 a 2.000 e do estrato médio de 200 a 500 hectares no periodo
de 1975 5 1980, observou-se uma redugdo de minifundios e da pequena produgdo até

200 ha, dados da (Fundagdo Jodo Pinheiro, 1984).
O programa fixou como meta que 60% da area explorada pelas fazendas fossem

cultivadas com lavouras, sendo o restante destinado a pastagens plantadas. Além disso,

pretendia o programa que se produzissem principalmente alimentos, mas o que ocorreu,
a0 final, foi uma dupla inversdo no destino que se pretendia dar a terra: a drea reservada
a lavoura foi suplantada por aquela destinada a pastagens, ¢ a lavoura foi predominan-

temente tomada pela soja.



ESTRUTURA PERCENTUAL DE UTILIZACAO DAS TERRAS

QUADRO 12

REGIAO DO POLOCENTRO EM GOIAS 1970 — 1980

Lavouras Pastagens Matas e Florestas
Subareas » . . . Produ_(;z"xo . Inaproveitaveis | Total
Permanentes | Temporarias | Total | Naturais | Plantadas | Total | Naturais | Plantadas Total Utilizadas
Gurup 1970 0,29 2,28 2,57 | 6583 4.88 70,71 10,98 0,04 11.03 12,07 3.62 100,00
1975 0,17 3,10 3,59 | 51,53 13,71 | 6524 9,96 & 9,96 16,04 5,16 100,00
1980 0,19 8,63 | 45.00 15,82 11.69 12,11 6,75 100,00
Parana 197 017 275 sted ]| 123 | LE 33 10000
1975] 008 j263] 4452 | 1960 4.49 644 | 10000
1980 012 431 3948 | 2497 554 | 38 | 10000
Pirineus 1970| 0,24 . 551 | 65,00 5.08 5,78 8,65 100,00
1975 0,23 9.43 10,11 51,35 16,70 7,12 6,52 100.00
1980 0,27 8.37 10.01 4825 20.13 431 Q.11 100.00
Piranhas 1970 0,04 2,03 207 6UBI I 648 LSR5y 6.1 10000
1975] 0,05 4,40 4641 5903 | 1934 %1 Site 100,00
1980} 0,05 6,88 791 4606 | 2764 603 5.18 100,00
Rio Verde 1970 042 11,09 |11,52| 4842 21,21 8,95 3,73 100,00
1975 0,06 16,11 16,44 | 49,02 23,18 3,61 3,34 100,00
1980[ 0,10 1947 119,99 27,55 37.57 2,14 3.74 100,00
Regido do POLOCENTRO 1970 0,27 5,65 5931 59.09 1182 g99 | 073 445 100.00
1975 0,10 7,97 8351 51.57 18,67 W ah 4,58 100.00
1980 0,13 10,58 [11,73] 39.39 26,35 1034 671 = 548 100,00
Goias 1970 022 4,35 4,57 | 5428 12,19 13,79 10.81 435 100,00
1975 0,18 5,76 6.18 | 5035 17,28 14.83 7,04 433 100,00
1980 0,25 6,49 820 | 43,00 22,66 14,56 6,19 5.39 100,00

Fonte: Fundacao Jod@o Pinheiro — 1984.
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Como nos Cerrados ndo se pode fazer agricultura sem tecnologia apropriada ao seu
meio ambiente, no POLOCENTRO, este subprograma foi considerado prioritario. Procu-
rou-se implantar, fortalecer e ampliar o sistema de pesquisa para as areas abrangidas pelo
programa. A pesquisa agropecudria para a area de cerrados no Estados de Goias, incluida
no POLOCENTRO, foi desenvolvida por duas institui¢des: a EMGOPA ¢ a EMBRAPA.

A EMGOPA foi criada em 1973 e recebeu, na sua estruturagdo, apoio financeiro do
Governo Estadual, da EMBRAPA e dos Programas Especiais: POLOAMAZONIA, Geo-
Econémica de Brasilia ¢ do POLOCENTRO. Atualmente, a estrutura de Pesquisa da
EMGOPA ¢ composta por quatro estagdes experimentais, sendo que apenas duas atuaram
no POLOCENTRO, a saber:

a) Esta¢do experimental de Goiania.
Situada no municipio de mesmo nome, possui uma area de 370,0 ha. Os recursos fi-

nanceiros no valor de Cr$ 143,7 milhdes, repassados pelo POLOCENTRO, foram utiliza-
dos na execugdo das obras publicas e coordenagdo de pesquisas. Foram executados 117
experimentos com recursos do Programa na area de cereais, fitossanidade bovina e solos
conforme o quadro 13. Complementando a estrutura de pesquisa da Estagdo Experimental
de Goiania, contou-se ainda o Campo Experimental de Rio Formoso ¢ o Campo Experi-

mental do Vdo do Parana, em Formosa, que trabalhava mais em fun¢do do Programa da

Regido Geo-econdmica de Brasilia.
b) Estagiio Experimental "Olavo Servalo de Lima"
Situada no municipio de Jatai, possuia uma area de 876 ha adquirida em 1977 com

parte dos recursos oriundos do POLOCENTRO. Além da aquisigdo de parte desta area, o
POLOCENTRO destinou recursos no valor de Cr$ 102,2 milhdes para a construgdo de
obras publicas e condugdo de pesquisas, cuja implantagdo deu-se somente com recursos do
Programa. Foram executados 65 experimentos, nas areas de bovinos, cereais, olericolas,
frutas, fitossanidade, solos e sistema de produgdo (quadro 15).

Fizeram parte também desta Estacdo Experimental dois Campos de Experimenta-
¢d0: 0 Campo Experimental de Rio Verde e o Campo Experimental de Serranopolis (Cha-
paddo). Em Goias, a EMBRAPA atua através de um centro de Produtos (estuda apenas dois
ou trés produtos). O Centro Nacional de Pesquisa em Arroz e Feijdo (CNPAF), situado em

Goidnia, tiveram como linha de pesquisa 0 armazenamento, agroclimatologia, climatologia,
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difusdo de tecnologia, economia, estatistica, entomologia, fitomelhoramento, fitotecnia,
ﬁt0patologia, fitologia, fisica do solo, fertilidade, irrigagdo e drenagem, mecanizagio, mi-

crobiologia, nutrigio de plantas, tecnologia de sementes, energia e biogas.

QUADRO 13

EXPERIMENTOS EXECUTADOS PELAS ESTACOES EXPERIMENTAIS DE GOIANIA
E JATAIL, DA EMPRESA GOIANA DE PESQUISA AGROPECUARIA COM RECURSOS
DO POLOCENTRO 1979 - 1984

[ EXPERIMENTOS
PRODUTOS |  GOIANIA JATAL TOTAL

Feijdo | 4 3,4 5 7,7 9 5,0
Milho | 12 | 103 | 4 62 | 16 | ss
2

Soja 20 17,0 9 13,8 29 16,0

Bovinos 17 14,6 3 4.6 | 20 il
S
16 1
154 24
| 186 2
TOTAL' | | 117 100,0 65 100,0 182

Fonte; Fundagiio Jodo Pinheiro - 1984 ; ) ‘ e .
OBS.: Informagiio sobre os produtos, milho e sorgo estio agregadas na fonte, por isto, considerou-se
50% do total de experimentos para milho ¢ 50% para sorgo.
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Embora os pacotes tecnologicos da EMBRAPA tivessem obtido resultados positivos
em relagdo a produgdo e a produtividade a curto e médio prazo, questionava-se 0s seus im-
pactos distributivo e ambientais. As tecnologias estavam dirigidas as necessidades dos mé-
dios e grandes produtores, pessoas de bom nivel educacional, as quais tiveram amplo aces-

so a crédito subsidiado e optaram pelo plantio de culturas de maior rentabilidade, particu-

larmente a soja.

1.4.2. Programa Cooperativo Nipo-brasileiro para o Desenvolvimento do Cer-
rado (PRODECER)

O Programa Cooperativo Nipo-brasileiro para o Desenvolvimento do Cerrado
(PRODECER) promoveu o assentamento de agricultores experientes do Sudeste e Sul do
pais na regido do Cerrado. Para tanto, o programa foi financiando com empréstimos da
Agéncia Japonesa de Cooperagio e Desenvolvimento Internacional (JICA), com contrapar-
tida do governo brasileiro.

O PRODECER vem se desenvolvendo em etapas. Em 1980 o programa teve inicio
no oeste de Minas Gerais (PRODECER 1) e em 1987 expandiu-se para area em Goids,
Mato Grosso do Sul, e Bahia. Atualmente, estuda-se a implementagdo da terceira etapa,
composta de dois projetos-piloto, em Balsas (MA) e Portec Nacional (TO), com a ocupagdo
de cerca de 40 mil hectares cada.

O principal instrumento do PRODECER ¢ o crédiio supervisionado, que prevé em-
préstimos fundiarios, de investimento, de cobertura de despesas operacionais e de subsis-
téncia do mutuario. O PRODECER n#o é um programa governamental, mas sim adminis-
trado por organizagio de direito privado, dirigida conjuntamente por executivos brasileiros
€ japoneses.

Ao contrario do POLOCENTRO, o crédito é concedido a taxas de juros reais. Nao
obstante, o programa vem atraindo agricultores que, via de regra, tém sido bem sucedidos.
Contudo, os recursos financeiros do PRODECER sio limitados, reduzindo o nimero de
beneficiarios diretos do programa. E conforme arguments ALHO & MARTINS (1995), o

impacto ambiental do PRODECER ¢ semelhante ao de autras politicas destinadas ao Cer-



rado como por exemplo (Polocentro, Prodegran e Polamazonia) que estimularam a abertura
de terras para o cultivo agricola. A delimitagdo da extensdo atingida pelo programa parece
ndo se restringir 4 sua area de abrangéncia, uma vez que as atividades dele decorrente po-
dem ter influenciado outros agricultores, especialmente em sua 4rea de entorno.

Outro fator de importéncia foi a politica de suporte de pregos no Brasil que era anti-
82, mas adquiriu significado especial para o Cerrado na década de 1980. Até recentemente,
Precos de suporte para os produtos cobertos pela politica eram os mesmos em todo o pais,
independentemente da localiza¢do da propriedade rural. Além disso, até 1984, os pregos

minimos tenderam a ser fixados abaixo dos pregos de mercado, nas épocas criticas de co-

mercializagéio dos produtos, e o impacto da politica foi ARTITRER,
A situagdo mudou em meados da década de 1980, em funcdo das pressdes do Banco

Mundial e do FMI para a contengdo do crédito rural e eliminag@o do subsidio nele embuti-
do. Visando compensar os agricultores por tal mudanga, os niveis dos pre¢os minimos so-
freram aumentos apreciaveis em termos reais e, a partir de 1985, o governo passou a adqui-
rir volumes expressivos de produtos agricolas cultivados com o apoio do PRODECER,
notadamente soja, arroz, € milho. Por meio dessa politica foi possivel sustentar a agricultura
nas regides recentemente abertas e mais remotas do Cerrado.

As aquisigdes beneficiaram, principalmente produtores das areas mais remotas, es-
pecialmente os do Cerrado. A distincia dessas areas aos portos e centros de processamento
dos produtos reduziu consideravelmente 0s pregos recebidos pelos seus produtores, dado o
custo de transporte. Nas épocas em que 0S pregos de mercado eram elevados em relagio aos
Pre¢os minimos, as aquisigoes governamentais tendiam a ser pequenas, mesmo nas areas
mais distantes. Porém, com pregos de mercado reduzidos, as compras do governo aumenta-
vam e concentrava-se nas areas remotas, em fungdo do diferencial de precos criado pelos
custos de transportes. As perdas financeiras do governo foram substanciais, na forma de
diferenciais de pregos, altos custos de transporte € armazenagem, e deterioragdo de parte
dos produtos adquiridos. Em conseqiiéncia do programa, a agricultura comercial destas
areas foi mantida artificialmente rentavel, o que estimulou sua expansdo em termos de area
cultivada.
Na avaliagiio de MUELLER (1990), (citado por Gl IMARAES ¢ LEME 1998), so-

bre os efeitos dos programas para o Centro — Oeste



"as metas originais das politicas quase nunca foram atingidas. A ocupagio dos
Cerrados foi afetada pelo POLOCENTRO, mas niio como inicialmente s¢ dese-
Jjou. A politica de terras piiblicas teve um impacto bem diferente do imaginado na
sua concepgdo original. E a politica de incentivos fiscais provocou especulagio
fundidria ¢ ndo dcsenvolvimento agropecudrio. Depois, foram gastos considera-
veis recursos para atingir resultados, no minimo, duvidosos. Na verdade, o efeito
da maior parte das politicas examinadas foi o de transferir recursos e patrimonio a
individuos ¢ grupos influentes, com reduzidos impactos sobre o desenvolvimento
ccondmico ¢ sobre o aumento de bem-cstar da maioria da populacio da regido"

(GUIMARAES E LEME, 1998:48).

A abertura de novas fronteiras agricolas nas regides Centro-Oeste e Norte criaram
importantes fluxos populacionais entre as regides brasileiras. Esse movimento tem conti-
nuidade e se consolida ao longo dos anos 1980, com crescimento da pecuaria, a expansio
da soja — a cultura que melhor tipifica o dinamismo da agricultura regional - e o estabele-

cimento das redes de comercializagfo e de entrepostos agropecuarios.

1.5. CONTEXTUALIZAR AS SOCIEDADES COOPERATIVAS NO
PROCESSO DE MODERNIZACAO

Anteriormente, vimos a importancia da modernizagdo e do desenvolvimento da
agricultura, através do crédito agricola e dos planos e programas especiais para o desenvol-
vimento regional. Nessa se¢do, o objetivo é contextualizar as sociedades cooperativas no
processo de modernizagdo agricola. Destaca-se a atuag@o do governo no ambito juridico-
politico, através de leis e decretos etc., que foram facilitadores do desempenho das coope-
rativas. O processo de desenvolvimento das cooperativas e de sua transformagdo em
agroindustrias processadoras, a partir de estratégias diferenciadas, deu-se num contexto de
transformagdo do conjunto agro-brasileiro, no periodo pos-guerra, e mais recentemente,
com as mudangas no mercado em geral, devido a globalizagdo, abertura econdmica e inte-
gragdes regionais.

Para KAGEYAMA et alii (1990) o processo de desenvolvimento econdmico levou a
grande transformagdoes na agricultura. O rumo tomado pela economia brasileira no sentido a
industrializag@o, concentrou-se no final da década de 1950 Na agricultura, as transforma-

¢des ocorreram com a destruigio do complexo rural ¢ estruturagdo do complexo agro-
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industrial. Significou, de um lado, a utilizagdo da mecanizagiio, em todo o processo produ-
tivo do plantio a comercializa¢do; e de outro lado, a utilizagdo de insumos modernos, vi-
sando aumentar a produgdo e a produtividade. Essas transformagoes foram possiveis com a
implantagdo dos setores produtores de insumos, maguinas e equipamentos para a agricultu-
ra. Se antes da década de 1950, esse desenvolvimento dependia da capacidade de importar
insumos, com a implantag¢@o dos setores industriais de base e, como conseqiiéncia, a insta-
lagdo de setores que produzem para agricultura, o desenvolvimento agricola torna-se endo-
geno. Esse processo deu origem a um novo padréo agricola - o dos Complexos Agroindus-
triais, que ddo a dire¢do ao desenvolvimento agricola brasileiro de forma heterogénea,
comportando, inclusive, segmentos tecnicamente atrasados.

Na regido de atuagdo da COMIGO, somente na década de 1980, os complexos
agroindustriais plantaram suas raizes, sendo a COMIGO a primeira no Estado de Goias a
esmagar e processar a soja, promovendo radicais alteragdes na base técnica e economia da
agricultura. Este desenvolvimento capitalista no campo viabilizou-se através da mobiliza-
¢do de grandes quantidades de capital, com origem na reforma financeira de 1966 e na do
SNCR. O SNCR' garantiu, seja o crédito de invesiimento para compra de maquinas e im-
plementos, seja o de custeio para financiamento de insumos mais modernos.

A legislagdo que criou o SNCR estabelece alguns objetivos e, dentre eles destaca-se:

"I - estimular o incremento dos investimentos rurais, inclusive para armazenamento,
beneficiamento e industrializagdo dos produtos agropecuarios, quando efetuados por coope-
rativa ou pelo produtor na sua propriedade rural” (Lei 4829 5/11/65).

Além disso, contempla também as cooperativas no item III artigo 11, quando trata
das modalidades de operagdes, financiando-as para:

“... antecipagdo de recursos para funcionamento...integralizagdo de quotas-partes de
capital social.. programas de investimentos.. transportes, estocagem e a comercializagdo...e
os gastos com melhoramentos de suas propriedades”.

Apesar da lei dar destaque as cooperativas agricolas, o setor ndo foi privilegiado nos

repasses do governo federal, o que obrigou as cocperativas agricolas a tomarem emprésti-

' Lei Federal n° 4.829 de 05/11/65 regulamentada pelo Decrao 0 S8 380 de 10/05/66. O DL 784/89 altcrou
os artigos 11 item 111 ¢ artigo 29 da Lei Federal n4 829
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mos através dos mecanismos normais de crédito rural: os bancos comerciais o Banco do

Brasil e, apos 1985, através da politica de garantia de pregos minimos.

Destaca-se que, neste periodo, o sistema cooperativo passou também por varias

transformagdes, ajustando-se a nova dindmica da agricultura. Por um lado, pelas fusdes e

incorporagdes e, por outro lado, pela transformagao agricola. Todo esse processo deu-se no

mesmo periodo em que a dindmica econdmica e politica da produgao agricola passou a ser

determinada pelo capital agroindustrial e a COMIGO passou a fazer parte dos complexos

agroindustriais.
Segundo o presidente da COMIGO, as mudangas introduzidas em fins de 1980, es-

pecialmente a regionalizagdo do prego minimo, retirou o apoio ao produtor, ao ndo garantir

os pregos de sustentagdo. Em conseqiiéncia, criou-se um clima de grande instabilidade e

incerteza quanto as condigdes prevalecentes no moment
uma situagdo privilegiada em torno de liquidez, viu-se na ne-

o da comercializag¢do dos produtos.

A cooperativa, que partia de

cessidade de financiar 90% de seus associados, tendo havido um indice de inadimpléncia

em torno de 10 a 12%. No ano de 1990, a COMIGO resolveu utilizar-se do crédito bancario

oficial para cobrir parte de suas atividades, diante da perda de liquidez ocorrida no ano de

1989. As empresas cooperadas de graos, que atuam na regid
dito atado & venda do produto, ou seja, adiantaram o fi-

0, como, por exemplo, a

CARGILL, trabalharam com O cré

nanciamento para compra de insumos mediante a venda antecipada da produgdo. Segundo a

avaliacdo da COMIGO, o produtor seria assim prejudicado em conjunturas de melhora do
prego do produto.

Neste periodo, o sistema cooperativo passou também por varias transformagoes,
ajustando-se a nova dinamica da agricultura. Por um lado, pelas fusdes e incorporagdes e,

por outro, pela transformagao agricola. Segundo PANZUTTI (1997) todo esse processo

deu-se no mesmo periodo em que a dinamica econdmica e politica da produgdo agricola
passaram a ser determinadas pelo capital agro-industrial e as cooperativas agricolas passa-
ram a fazer parte dos complexos agroindustriais como a Cooperativa Agropecuaria Mou-

.COAMO (PR), Cooperativa de Cafeicultores e Agropecuarias de Maringa —

rdoense Ltda. -
Serrana ~ COTRIJUI (RS) ¢ a

COCAMAR (PR), Cooperativa Regional Triticola
COMIGO. Neste novo contexto, as cooperativas agricolas ao se ajustarem a cssa dinamica,
criaram suas proprias estratégias, segundo suas especificidades, com dinamicas indepen-
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dentes. No entanto, o conjunto dos Complexos Agroindustriais — CAls interagiram com

essas estratégias sem, contudo, determina-las.
A partir dos anos 1970, algumas empresas cooperativas, como por exemplo a

COAMO (PR) e COCAMAR (PR), transformaram-se de empresas comerciais em empresas
agroindustriais. Vieram corroborar este processo as incorporagdes e fusdes, cujas caracte-
risticas foram as de ampliar as atividades da empresa cooperativa. As fusdes caracteriza-

ram-se pela constituigdo de uma nova sociedade a partir da reunido de duas ou mais coope-

rativas, com uperformance" econdmico-financeiro equivalente. Eram processos mais demo-

rados, ja que requeriam toda uma negociagdo, envolvendo aspectos econdmicos e financei-

ros, aceitagdo da nova lideranca associati
assembléia. MAGALHAES (1971) arrolou um cronograma das etapas € pontos do Plano de
ue este processo funcional esbarrava em aspectos também de natureza

va, culminando com a decisdo dos associados em

Fusdo e destacou

subjetiva, tais como: bairrismo, decisdo de con
dos argumentos técnicos e econdmico por associados.

strugdo da nova sede, identificagdo com a

nova lideranga, dificil aceitagao

Na incorporagao, configurou-se processo quase rural, na medida em que a coopera-
tiva, assumia todos 0s direitos e deveres da ou
olas deu-se de maneira diferente das capitalistas. As ca-

tra ou outras cooperativas. Neste contexto, o

crescimento das cooperativas agric
pitalistas atuam, no sistema econdmico, pautando-se pela remuneragdo do capital e retengéo
de lucro, enquanto a empresa cooperativa ndo tem fins lucrativos, mas tem como objetivo
prestar servigos aos Seus associados. O capital para estas organizagdes € um meio € ndo
uma finalidade. Por isso, essas empresas utilizaram o capital como "meio-fungio".

No entanto, por mais paradoxal que seja, devido a natureza econdmica da coopera-

usca na organizagao cooperativ
produz" (BASTIANI, 1991), torna-se imperativo que

tiva que " ndo b a a valorizagdo de seu capital, mas uma va-

lorizagdo dos produtos agricolas que
um dos objetivos da empresa cooperativa seja a geragdo de excedentes. Tal comportamento
impde-se, porque €ssas cooperativas atuam num m'ercado capitalista, em que se exige efici-
éncia e competitividade, e também para s€ ajustar as exigéncias de seus associados. Em
outros termos, as empresas cooperativas investem, ¢ tornam- s grandes conglomerados.

Na medida em que a modernizagao da agricultura se instala, segundo PANZUTTI

tores conpcralivmlns acabam se modernizando, de maneira que criam

(1997) muitos agricul

ndas de novos gervigos para suas cooperativas, lals como. armazenagem, be-

também dema
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neficiamento e até industrializagdo. Enfim, o fato € que ndo s6 o processo de modernizagio
da agricultura, principalmente apos 1970, mas também as mudangas no mercado em geral,
exigiram das empresas cooperativas agricolas que elevassem seu patamar de operagdes
tornando-se macroorganizagdes, como a COCAMAR (PR), COAMO (PR) ¢ a COTRIJUI
(RS).

Entende-se que as empresas cooperativas tornaram-se, neste caso, um dos varios
exemplos de empresas que se organizaram para ingressar no complexo agroindustrial.
DELGADO (1983), ao abordar o fendmeno das empresas cooperativas que se tornaram
grandes organizag¢Oes empresariais no pericdo pos 1970, esclarece que as empresas coope-

rativas se ajustaram a nova conjuntura pois:

“Trata-sc simplesmente de uma ecstraiégia de sobrevivéncia que lhes ¢ imposta
pela estrutura oligopolista do mercado onde atuam, na medida em que sdo obriga-
das a participar da concorréncia intercapitalista, nessa mesma medida sdo obriga-
das a sc tornarem centros autdnomos de acumulagio de capital” (DELGADO,
1983:87).

Com essa diversificagdo de atividade na area industrial a COMIGO fechou o circulo
de integragdo agricultura-industria e fez parte de um CAL Isso possibilitou estreitar as rela-
¢des com o capital nacional e internacional e consolidar a parceria com o capital estatal. E,
na década de 1990, a cooperativa passou a atuar como agente do capital financeiro, através
de duas cooperativas de crédito a Credi-Rural COMIGO (Cooperativa de Crédito Rural) e a
Credi-COMIGO (Cooperativa de Crédito) que, inclusive, tem compensagdo de cheques
propria.

A estratégia da COMIGO poderia ser assim sumariada. Sendo uma grande produto-
ra de grdos, tem como objetivo diversificar suas atividades na area industrial para dar su-
porte as suas atividades agricolas. Sua intengdo € integrar a produgdo interna de proteina
vegetal, transformando-a em proteina animal, além da comercializa¢do de grios em grande
escala, cujo volume €, em geral, igual ao potencial de armazenagem. A COMIGO segue
caminho proprio, ao buscar a combinagdo entre a coereéncia tecnologica nos programas de
diversificagdo produtiva ¢ a base de recursos produtivos de seus associados.

Neste nosso estudo do primeiro capitulo, vimos a importancia da historia de Goias,
cujo povoamento sO se deu em decorréncia do descobrimento das minas de ouro no Século

XVII, ¢ como a decadéncia do ouro atetou a sociedade gotana, sobretudo na forma de ru-
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ralizagio e regressdo a uma economia de subsisténcia. Neste contexto, verificamos a cria-
¢do da Freguesia das Dores do Rio Verde aos 05 de agosto de 1848, hoje Rio Verde, na
regidio do Sudoeste goiano. Aqui, as terras eram de média fertilidade, com vastas campinas
propicias a criagdo de gado e plantio. A regido do Sudoeste de Goias despontou na explora-
¢do da pecuaria extensiva que vai da ocupagdo, até inicio do Século XX. Destacou-se como
produtora de alimento, principalmente arroz, comercializado e beneficiado no tridngulo
Mineiro, depois milho, feijdo, algoddo e soja.

Vimos também a importincia do crédito agricola para a sustentagdo da politica de
modernizagdo da agricultura brasileira e, consequentemente, a da area de atuagdo da
COMIGO no Sudoeste goiano. Assim como os Programas e Planos especiais criados pela
SUDECO, combinados com os planos de abrangéncia nacional — PND, como por exemplo
0 POLOCENTRO, criado em 1975, para o Desenvolvimento do Cerrado e 0 PRODECER,
Observamos o processo de desenvolvimento da COMIGO e de sua transformagio em
agroindustria processadora, que se deu num contexto de transformagdo do conjunto agro-
brasileiro, no periodo pés-guerra e, mais recentemente, com as mudang¢as no mercado em
geral, devido a globalizagdo, abertura econdmica e integragdes regionais.

Nosso entendimento com relagio a COMIGO € que o cenario de modernizagio da
agricultura, fortalecidos pelos elementos como crédito rural e as politicas publicas, através
de programas e planos especiais para o desenvolvimento regional, foram importantes por-
que contribuiram para a fundagdo da COMIGO naquela regido.

No capitulo seguinte, veremos o sistema cooperativista e 0 cooperativismo em seus
aspectos conceituais, historicos e doutrinarios, mostrando como o cooperativismo no mun-

do, desde os pioneiros de Rochdale, vem se consolidando, como também examinaremos a

fundagdo e evolugdo da COMIGO em sua area de atuagdo.



CAPITULO 2

2. COOPERATIVISMO E FUNDACAO E EVOLUCAO DA COMIGO -
1975/1999

2.1. CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DO COOPERATIVISMO

Faremos primeiramente, neste capitulo, um esbogo do sistema cooperativista e
do cooperativismo em seus aspectos histéricos, conceituais e doutrinarios, antes de tra-
tarmos especificamente das cooperativas agricolas, destacando nosso estudo de caso, a
COMIGO, localizada no Sudoeste de Goias. Sua sede localiza-se no municipio de Rio
Verde, mas a sua area de atuagdo inclui os municipios de Jatai, Santa Helena de Goias,
Paratna, Serrandpolis, Jandaia, Quirinopolis, Acretina, Indiara e Montividiu, onde atua
de forma direta com escritorios, lojas, recepgdo de produtos ou armazenamento.

No inicio dos tempos, o homem vivia migrando, era némade. Os grupos huma-
nos viviam em regime de economia fechada, extraindo da natureza, por onde passavam,
os bens de que necessitavam para sua sobrevivéncia. Nada era comprado ou vendido,
ndo havia patrdes nem empregados. Ninguém se preocupava em acumular riquezas e o
tempo despendido no trabalho era somente o necessario para a obtengdo de alimentos e
outras necessidades basicas como agasalho e moradia. Posteriormente, com o cresci-
mento populacional desses grupos € a alteragdo de seus habitos de vida, passaram a se
fixar em tribos e vilas. Os alimentos comegaram a escassear e eles tiveram que intervir
na sua formagdo, plantando e criando. Em determinado momento, como era natural que
acontecesse, ocorreram sobras de alguns produtos nos acampamentos e caréncias de
outros que eles ndo conseguiam obter com facilidade. E assim nasceu o escambo, a tro-
ca de bens entre as tribos.

Quando ainda vivia de forma ndmade e sem organizagio social, o homem ja
praticava a cooperagio, quando cagava em grupos ¢ compartilhava a caga entre os que

faziam parte de sua tribo. Também para 0 provimento de abrigos contra as intempéries,
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0s grupos atuavam em conjunto, organizando locais que abrigassem a todos. Cooperar,
portanto, faz parte da esséncia dos homens e demais seres vivos.

A partir do surgimento da economia mercantil, 0 homem, com o espirito da au-
todefesa e até como forma de sobrevivéncia, passou a unir-se e a inventar novas praticas
de auxilio matuo. O mutirdo, que até hoje € utilizado, principalmente no meio rural, é
uma pratica antigiiissima na agricultura e na pecudria. As pessoas se u'nem para.fazer
em conjunto os trabalhos de preparo da terra, de semeadura e de colheita, do cuidado
com o gado, da abertura de pogos e construgdo de benfeitorias.

Na Babilénia, século XIII, ja existia um sistema de exploragdo em comum de
terras arrendadas. Na Grécia antiga, varias formas de associagdo cooperativa sdo regis-
tradas, como as que tinham por finalidade garantir aos seus membros enterro e sepultura
decentes. As leiterias comunitarias da Arménia, as sociedades de irrigagdo da Germénia,
as pastagens coletivas e as associagdes de pescadores da Roménia, o§ mirs fussos, eram
comunidades de camponeses explorando em conjunto terras de terceiros. Sdo exemplos
de cooperagdo que a historia registra. ) |

No Meéxico, a reforma agraria, nascida com a Revolugdo de 1910, aproveitou os
¢jidos (antigas colonias indigenas) transformando-os nas c.;oop~erativas integrais de pri)_
dugdo agricola de hoje. Outro destacado exemplo de organizag¢do calcado na cocl))perac;o

astica historia dos Incas, no Peru. Os
e no processo da ajuda mituo encontra-seé na f.antaftlca oo e |
ayllos eram comunidades indigenas com 0rganizagoes das mal's adiantadas flue pratlfa-
vam a semeadura e a colheita comuns de suas lavouras, repartindo os fruto's prop(')ruo-
nalmente ao trabalho e as necessidades de cada um. Os instrumen'tos agrarios rudimen-
tares, inventados e construidos, também eram de propriedade colen.va. o
A consciéncia da necessidade da ajuda miitua, da cooperagdo e da solidariedade
. ifes S as € historia
¢ instintiva no ser humano, € assim Sempre se manifestou em todas as épocas da

i o com o sistema dominante do capitalis-
i ndo. E hoje, mesm
e em todos os paises do mu

srios ramos do cooperativismo. Por exemplo no Estado de Goias, temos o
mo, surgem varios ré i o o
9 4rio — COMIGO, Consumo - COOPERCAIXA, Crédito-

Cooperativismo Agropecu ‘ |
Mituo ou Urbano — CREDI-COMIGO, Educacional

HABI-RIO VERDE, Satde - UNIMED ¢ UNIODONTO, entre outras

COOPEN, Habitacional —



2.1.1. As Origens da Cooperacio e os Pioneiros de Rochdale

O ano de 1844 marca o surgimento do cooperativismo como empreendimento
s0cio-econdmico, a partir da iniciativa dos teceldes de Rochdale, na Inglaterra. Entre-
tanto, antes disso, e desde a Revolugdo Industrial, muito ja havia sido pensado e dito
sobre opgOes para uma nova ordem social. Alguns pensadores, em especial, contribui-
ram muito com o processo que redundou na cooperativa de consumo de Rochdale.

O liberalismo econdmico, surgido com a Revolugdo Industrial, deu margem a
reagdes profundas por parte de alguns socialistas da época que, inconformados com a
opressdo do operariado, procuraram, através de instituigdes baseadas na solidariedade e
na ajuda mutua, dar fundamento a uma nova sociedade, mais humana e mais livre, onde
a riqueza pudesse ser eqiitativamente distribuida. Esse grupo de precursores, segundo
FROLA (1937) em vista de seus avangados planos, foi chamado por Karl Marx de so-
cialistas utopicos, por pretenderem transferir para o operariado o reinado capitalista vi-
gorante. Na teoria desse grupo, tal reinado deveria acabar definitivamente pela sociali-
zacdo total das terras e dos bens de produgdo (capital). Esses homens deram uma contri-
buigdo extraordinaria ao surgimento do cooperativismo moderno.

Com base em LOPES (2000), destacamos aqueles indiscutivelmente reconheci-
dos como os precursores do movimento cooperativista € que deram as bases a estrutura-
¢do da cooperativa de Rochdale: Robert Owens (1772/1858), Charles Fourier
(1772/1837), Willian King (1786/1865), Louis Blanc (1812/1882) e Saint-Simon
(1760/1852) e outros filosofos contemporéneos. Os questionamentos e idéias destes
pensadores foram se incorporando ao conhecimento coletivo, sobre alternativas de me-
lhoria de vida para as sociedades.

Tal acumulagdo de conhecimentos possibilitou tentativas praticas por parte de
"discipulos" ou seguidores das filosofias pregadas por eles, em especial os teceldes de
Rochdale que instituiram regras sistematicas e organizaram a primeira cooperativa de
sucesso, se tornando o marco do surgimento do cooperativismo no mundo. Tal como
ocorreu na evolugio do pensamento econdmico, as principais contribuigdes ao pensa-
mento cooperativista, quer na fase precursora, quer na fase de consolidagio do coopera-
tivismo rochdaleanos, sio provenientes dos paises que tradicionalmente representavam

o centro de irradiagio da cultura ocidental, como a Franga ¢ a Inglaterra,
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O esquema das cooperativas de consumo ja havia sido tentado, segundo
MAURER JUNIOR (1950), sobretudo em Brighton (1827), com William King e, em
Lyon (1835), com "Le Commerce Véridique", ambos de efémera duragio, por ndao en-
contrarem condigdes socio-econdmicas e politicas favoraveis. Anos mais tarde, entre-
tanto, surgiu em Rochdale (distrito de Lancashire, na Inglaterra), a matriz do Cooperati-
vismo de Consumo, como fruto da iniciativa de vinte e oito teceldes, que buscavam um
meio de melhorar sua precaria situagdo econdmica. Reuniram-se pela primeira vez em
dezembro de 1843, para discutir as possiveis solugdes de seus problemas de sobrevivén-
cia. Optaram pela fundagdo de um armazém cooperativo, idéia defendida ardorosamente
por varios deles. Durante todo um ano fizeram economia para conseguir o capital social
e em 24.12.1844, inauguraram o armazém cooperativo, que iniciava suas atividades
com capital de 28 libras. Localizado em Toad Lane, apresentava aos associados pequena
quantidade de manteiga, farinha de trigo e aveia.

Apesar dos limitados recursos, os planos dos Pioneiros, divulgados juntamente
com os Estatutos Sociais, eram grandiosos. Segundo PINHO (1982), "A Sociedade dos
rochdaleanos tinha por fim realizar um beneficio pecuniario e melhorar as condicdes
domésticas e sociais de seus membros, mediante a economia de um capital formado por
agoes de uma libra esterlina", para colocar em pratica os seguintes projetos:

1 - abrir um armazém para a venda de géneros alimenticios, vestuarios, etc.:

2 - comprar ou construir casas para os membros que queiram ajudar-se mutua-

mente, a fim de melhorar as condi¢es de sua vida doméstica e social;
3 - fabricar artigos que os associados julgassem convenientes, com o objetivo de
proporcionar trabalho aos membros desempregados ou subempregados (ou
"com salarios insuficientes");

4 - assim que possivel, a sociedade organiza a produgdo, a distribuigdo e a edu-
cagdo no seu Proprio meio € COm seus proprios recursos ou, em outros termos,
organiza uma colénia auténoma em que todos os interesses sio comuns. A
sociedade auxilia as demais sociedades cooperativas que desejarem fundar
colonias semelhantes; €

5 . com o fim de propagar a abstinéncia, a sociedade abriu, em um dos seus lo-

cais, um estabelecimento de temperanga



Esses projetos tém por fim, como se vé, a reforma do meio econdmico-social e

podem ser assim sistematizados, segundo PINHO (1982): 1°) formag¢do de um capital
para emancipagao do proletariado, mediante economias realizadas sobre a compra em
comum de géneros alimenticios; 2°) construgdo de casas para fornecer alojamento a
prego de custo; 3°) criagdo de estabelecimentos industriais e agricolas com duplo objeti-
vo: produzir direta e economicamente o que for indispensavel as necessidades da classe
operéria, e assegurar trabalho aos operarios desempregados ou que percebam baixos
salarios; 4°) educagdo e luta contra o alcoolismo; 5°) cooperago integral, isto é, criagdo
paulatina de pequenos nicleos, nos quais a produgéo e a repartigdo serdo reorganizadas,

e multiplicagdo desses niicleos através da propaganda e do exemplo.

Os estatutos da Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale continham os prin-
cipios a respeito da estrutura e o funcionamento da cooperativa de consumo, que depois
passaram a constituir os fundamentos da doutrina cooperativista. Esses principios dizem
respeito ao governo da sociedade mediante elei¢do, em assembléias gerais, dos repre-
sentantes dos associados; a livre adesdo e demissdo dos socios; ao direito de um voto,
apenas, por associado - um homem, uma voz; ao pagamento de juros limitados ao capi-
tal; a distribuigdo dos ganhos proporcionalmente as compras efetuadas pelos associados,
depois de descontadas as despesas de administragdo, os juros correspondentes as quotas-
partes, a porcentagem de depreciagdo das mercadorias, a quota de reserva para o au-
mento de capital destinado a extensdo das operagdes e a porcentagem para a educagio.
As vendas devem ser efetuadas a dinheiro, isto €, a vista para que os cooperados s6 as-
sumam compromissos dentro de suas possibilidades orgamentérias, e evitem o crédito,

"mal social", resultante da concorréncia de interesses.

Desde o inicio os Pioneiros também manifestaram a vontade de cuidar de seu
proprio aperfeigoamento moral e intelectual. Além de dois e meio por cento retirados
dos ganhos, destinavam as multas (cobradas por infragdo as regras sociais) a um fundo
especial de educagdo dos membros da sociedade ¢ fomento da biblioteca. O sucesso
transformou a experiéncia dos Pioneiros de Rochdale em simbolo, e as normas elabora-
das pelos 28 teceldes sdo, em parte, até hoje seguidas por cooperativas do mundo intei-
ro, mas com encontros € CoNressos como o que ocorreu em Manchester, na Inglaterra,

no ano de 1995, o Congresso da Alianga Cooperativa Internacional — ACI, o X Con-

gresso Brasileiro de Cooperativismo, realizado em Brasilia no ano de 1988, ¢ o Rio Co-
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operativo 2000, realizado no Rio de Janeiro em dezembro de 2000 para discutir os no-
vos rumos do cooperativismo.

O pequeno edificio onde os Pioneiros iniciaram as suas operagdes cooperativis-
tas de consumo tornou-se, desde 1931, o Museu da Cooperagdo. Quando de sua inaugu-
ra¢do, Charles Gide (citado por BORGARDUS, 1964), pronunciou um discurso, desta-
cando que o Cooperativismo, como "religido", tem suas lendas, seus santos e seus locais
de peregrinagdo, ou seja, tem 28 apostolos (que ndo eram pescadores, mas teceldes),
tem seu bergo em Toad Lane (em Rochdale), onde nasceu, na véspera do Natal (isto é, a

24.12.1844), e tem o seu museu, onde se pode comemorar a obra mais grandiosa que ja

saiu das mios dos operarios.

2.1.2. Conceitos , Doutrina, Valores e Principios do Cooperativismo

Mas afinal, o que ¢ cooperativismo? A palavra deriva da palavra latina coopera-
re, formada por cum (que quer dizer com, de forma conjugada, junto) e operare (operar,
trabalhar), significando agir em conjunto ou simultaneamente, trabalhar junto em busca
de um mesmo objetivo. A cooperagdo quase sempre ocorre a partir de necessidades ndo
satisfeitas, sejam elas econdmicas, sociais ou culturais e da decisdo de duas ou mais
pessoas se unirem para, juntas, realizarem alguma coisa em prol da satisfagio de suas
necessidades comuns. Segundo BORGARDUS (1964), o Cooperativismo §é, portanto,
uma doutrina, um sistema, um movimento ou simplesmente uma atitude ou disposi¢io
que considera as cooperativas como a forma ideal de organizagdo das atividades socio-
econdmicas da humanidade.

As cooperativas, por sua vez, sdo sociedades de pessoas constituidas para prestar
servigos aos seus associados. O objetivo de uma cooperativa ¢ satisfazer necessidades
comuns de um grupo de pessoas unidas solidariamente em torno de um empreendimento
também comum. O que estas pessoas nao conseguiram realizar isoladamente, sozinhas,
buscam conseguir se estiverem unidas, juntas. O conceito oficial de Cooperativa, elabo-
rado durante o Congresso da ACI, orgido maximo de representagio do cooperativismo
mundial, realizado em Manchester, na Inglaterra, em 1995 ¢ o seguinte : Cooperativa ¢

uma associagdo aulonoma de pessoas que se unem, voluntariamente, para satisfazer
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suas aspiragoes e necessidades econdmicas, sociais e culturais comuns, por meio de

uma empresa de propriedade coletiva e democraticamente gerida.

No Brasil a definigdo de cooperativa, aprovada durante o X Congresso Brasileiro

de Cooperativismo, realizado em Brasilia em 1988 é, segundo LOPES (2000):

“Cooperativa ¢ uma organizagdo de pelo menos vinte pessoas fisicas, unidas pela
cooperagio ¢ ajuda mitua, gerida de forma democratica ¢ participativa, com ob-
jetivos econdmicos e sociais comuns, cujos aspectos legais e doutrinarios sdo dis-
tintos de outras socicdades. Fundamenta- sc na economia solidaria ¢ se propde a
obter um desempenho econdmico eficiente através da qualidade e da confiabilida-
de dos servigos que presta aos proprios associados ¢ aos usudrios” (LOPES,
2000:20).

A cooperativa ¢ pois, um instrumento utilizado por um determinado grupo de

pessoas visando atingir a melhoria de suas vidas no aspecto econémico ¢ também no
aspecto social. Além de atender as necessidades econdmicas dos seus criadores, como
de resto as outras empresas que conhecemas, a cooperativa trabalha em fungéo de esti-
mular o desenvolvimento social e cultural de seus membros, dando-lhes oportunidade
de crescerem como pessoas humanas, através da participagdo ativa e consciente de cada
membro nas principais decisdes da sociedade. Busca atender as necessidades de todos,
sem privilégios ou prejuizos individuais, e fazer com que a experiéncia proporcionada
pelo cooperativismo contribua para a formagdo de um ser humano mais completo, mais
consciente e mas solidario.

As sociedades e instituigdes - comerciais, religiosas, familiares ou sociais - de
um modo geral sdo criadas com base em valores considerados fundamentais para seu
melhor funcionamento. Estes valores orientam seus membros nas suas praticas diarias e
no relacionamento com pessoas e/ou outras instituigdes. Os valores sdo, portanto, quali-
dades pelas quais as instituigdes sdo reconhecidas; sdo meritos que fazem parte do pa-
trimonio filoséfico e moral de uma entidade

No cooperativismo, todas as possibilidades proporcionadas se fundam em pilares
essenciais sobre os quais a empresa cooperativa se constroi - os chamados valores do
cooperativismo. Tais valores fazem parte da pratica cooperativista desde seus precurso-
res e pioneiros sendo um de seus mais valiosos patrimonios: Sio eles, segundo (LOPES,

2000):
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a) ajuda mitua e solidariedade - a cooperativa pretende que todos se esforcem
e trabalhem juntos, ajudando-se mutuamente;

b) responsabilidade - o cooperante, co-proprietario da empresa, deve se fundar
em atitudes responsaveis para nio prejudicar os demais e nem os clientes;

¢) democracia - as decisGes, principalmente as de grande importancia, devem
ser tomadas em assembléias onde todos tenham acesso e cada membro tenha
um voto;

d) igualdade e eqiiidade - na cooperativa ndo podera haver distingdo de pesso-
as, devendo ser dado tratamento adequado a todos, refutando-se o surgimento
de elites privilegiadas;

¢) honestidade e transparéncia - os dirigentes devem administrar a cooperativa

com a maxima honestidade e transparéncia, buscando a participagdo crescente

dos cooperantes,;
f) responsabilidade social - a cooperativa, a partir das agGes de seus dirigentes e

cooperantes, deve orientar suas agdes de forma a proporcionar beneficios a
sociedade; e
g) preocupagio com 0 semelhante - os cooperantes, ao buscarem solugdes para

seus problemas pessoais, devem fazé-lo interessando-se uns pelos problemas

dos outros.
As cooperativas, desde seus pioneiros, conservam caracteristicas marcantes que

permitem distingui-las facilmente de outras modalidades de empresa. Isso € possivel

gragas a existéncia de uma Doutrina Cooperativista, € também de principios sobre a
estrutura e funcionamento das cooperativas € que serve como base de seu crescimento e

desenvolvimento. Poucas foram as alteragbes introduzidas nesse conjunto desde que os

pioneiros os aperfeigoaram - a partir das idéias e praticas dos precursores - e 0s incorpo-
raram ao estatuto social de sua sociedade.

Cooperativas de todo mundo, reunidas em Manchester, de 19 a 22 de setembro
de 1995, na Conferéncia Centenaria da ACI, aprovaram os novos "Principios Basicos do

Cooperativismo", que, a partir de entdo, passaram a nortear o movimento em todos os

paises filiados. Basicamente estes principios sio
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1° Principio - Adesiio livre e voluntaria - Cooperativas sdo organizagdes vo-
luntarias abertas as pessoas aptas que queiram seus servigos e estdo dispostas a aceitar
suas responsabilidades de socio, sem discriminagdo de género, classes sociais, raga,

opgao politica ou religiosa.

2° Principio - Controle democritico pelos sécios - As cooperativas sdo organi-
zagOes democraticas controladas por seus socios, 0s quais participam ativamente no
estabelecimento de suas politicas e nas tomadas de decisdes. Homens e mulheres que
servem como representantes eleitos sdo responsaveis perante os demais socios. Nas co-
operativas primarias, os socios tém igualdade na votagdo (¢ mantida a proporgdo um
socio, um voto). As cooperativas de outros niveis sdo também organizadas de maneira

democratica.

3° Principio - Participacgio econémica do sécio - Os socios contribuem eqiita-
tivamente e controlam democraticamente o capital de sua cooperativa. Pelo menos parte
desse capital deve ser propriedads comum da cooperativa. Os socios, usualmente rece-
bem uma compensagdo limitada, se houver alguma, sobre o capital subscrito, como uma
condigdo da sociedade. As provaveis sobras sdo alocadas para os seguintes propositos:
desenvolvimento da cooperativa, possibilitando o estabelecimento de reservas (parte
dessas podendo ser indivisiveis), beneficios aos socios na proporgdo de suas transagdes

com as cooperativas € apoio a outras atividades aprovadas pelos socios.

4° Principio - Autonomia e independéncia - As cooperativas sdo organizagdes
autonomas de auto-ajuda controladas por seus membros. Se elas entram em acordo com
outras organizagdes, inclusive governamentais, ou recebem capital de origens externas,
elas devem fazé-lo de modo que assegure o controle democratico de seus socios e man-

tenha sua autonomia.

5° Principios - Educagiio ¢ informagio - As cooperativas oferecem educagdo e
treinamento para seus sOcios, repiesentantes eleitos, administradores ¢ funcionarios. O

pablico em geral, particularmente os jovens e lideres formadores de opinido, sdo infor-
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mados, pelos socios, ja melhor instruidos, sobre a natureza e os beneficios da coopera-

¢ao.

6" Principio - Coopera¢io entre cooperativas - As cooperativas atendem a
seus socios mais efetivamente e fortalecem seu movimento cooperativo trabalhando

juntas em eventos, através de parcerias locais, regionais, nacionais e internacionais.

7° Principio - Preocupacio com a comunidade - As cooperativas trabalham

pelo desenvolvimento sustentavel de suas comunidades submetendo-se a politicas apro-

vadas por seus membros.

Examinaremos a seguir, como estdo organizadas as Cooperativas Singulares,
Cooperativas Centrais ou Federagdes de Cooperativas e as Confedera¢des de Cooperati-
vas, para podermos enquadrar a COMIGO, nosso objeto de estudo.

Cooperativas Singulares - Cooperativas de 1° grau: as cooperativas singulares
ou de 1° grau, se caracterizam pela prestacdo direta de servigos aos associados. No Bra-
sil sdo constituidas por no minimo vinte pessoas fisicas (excepcionalmente podem parti-
cipar pessoas juridicas, sem objetivo de lucro, tendo direito a apenas um voto). Exemplo
de cooperativa singular: motoristas de taxi constituem uma cooperativa para lhes prestar
atendimento telefonico através de uma central telefonica, além de outros servigos. O
principio da unido de esforgos consagrou, através da legislagdo, a constituigdo de cen-
trais ou federagdes e de confederagdes de cooperativas como entidades legitimas na
busca de melhores resultados para as sociedades cooperativas. Tais entidades funcionam

de forma semelhante as centrais, federagdes e confederagdes da industria e do comércio

e sdo assim definidas:

Cooperativas Centrais ou Federagoes de Cooperativas - Cooperativas de 2°
grau: As sociedades cooperativas sdo assim chamadas quando constituidas por no mi-
nimo trés cooperativas singulares. Sdo criadas com o objetivo de organizar ¢ desenvol-
ver servigos em maior escala ¢ com economia de custos para suas filiadas, pois englo-
bam em um Gnico processo as atividades que as singulares desenvolveriam isolada-

mente a custos mais elevados. As Centrais concentram predominantemente os objetivos
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econdmicos, enquanto as Federagdes tém carater de representagdo, porém ambas pode-
rio ter os dois objetivos simultaneamente. Exemplo: cooperativas de agricultores de
uma determinada regiio podem constituir uma central para esmagar graos ¢ extrair ¢leo,

armazenar, padronizar, embalar ¢ comercializar a produgdo em nome das cooperativas

filiadas.

Confedera¢ées de Cooperativas - Cooperativas de 3° grau: sdo assim denomi-
nadas as sociedades cooperativas constituidas por, no minimo, trés centrais ou federa-
¢des de cooperativas de qualquer ramo. Cabe as confederagdes orientar e coordenar as
atividades das filiadas além de exercerem a representagdo e a defesa de seus interesses
junto aos poderes publicos e outras entidades de classe. Por exemplo: centrais ou fede-
ragdes de cooperativas de produtores de graos e derivados podem constituir uma confe-

deragio para definir diretrizes ¢ atuar em defesa de seus interesses para exportagdo de

seus produtos.

2.1.3. Dualidade de Objetivos: o Econdmico ¢ 0 Social

Um aspecto do cooperativismo que nos chama a atengdo ¢ a dualidade de objeti-

vos da empresa cooperativa: 0 projeto econémico e o social, que na realidade sdo com-

plementares entre si. Esses dois projetos conferem a cooperativa sua identidade, dife-

renciando-a das empresas mercantis que visam apenas o lucro econdmico. O projeto

econdmico diz respeito aos interesses econdmicos dos cooperantes. Quando se reinem

solidariamente em um empreendimento cooperativo, buscam precisamente obter melho-

res rendimentos para o trabalho, além de condigbes seguras e dignas de sobrevivéncia. E
assim que nasce uma cooperativa: através do estimulo gerado no grupo pelas necessida-
des econdmicas em comum. O projeto social, por sua vez, leva em conta o cooperante,
seu desenvolvimento integral como pessoa € como cidaddo Saude, cultura, educagio,
tecnologia - itens do projeto social, oferecidos atraves de planejamento aprovado pelo
proprio quadro social - s40 preocupagdes genuinas das cooperativas
Resultados econdmicos positivos sdo fundamentais, inclusive para se atingir o
projeto social, uma vez que ndo se constrol paraiso social em cima de ruina econdmica
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PANZUTTI (1997). Entretanto, para se medir a eficacia da cooperativa, ha que se con-
siderar como pardmetros os resultados alcangados nos dois projetos. Pode-se comparar
tais pardmetros as rodas de uma engrenagem: se apenas uma estiver rodando, todo o
funcionamento sera prejudicado; € preciso que as duas rodas funcionem e interajam
impulsionadas pelos interesses do quadro social.

Mas as cooperativas também podem enfrentar problemas. Veremos a seguir, al-
guns exemplos de problemas enfrentados pela COMIGO: quando questionada sobre a
existéncia de problemas de ordem institucional, financeira, produtiva, tecnologica, de
infra—estrutura ou de obten¢do de matéria—prima, aparecem seis respostas ( sendo a
primeira muito recorrente na regido). Em primeiro lugar, as dificuldades para maior
expansio da produgdo agropecuaria do Estado de Goias estariam centradas nos elevados
custos de transporte (resultantes das insuficiéncias da malha ferroviaria ) e portuarios;
em segundo lugar, foram apontados como problemas da mesma magnitude a incerteza
econdmica e a situagdo de crise que afetam o pais; em terceiro lugar a concorréncia com
grandes empresas do setor, inclusive transnacionais, que possuem mais capacidade fi-
nanceira e flexibilidade; em quarto lugar baixo capital de giro; em quinto lugar trata-
mento igual a pessoas desiguais; em sexto, trabalhar somente com cooperados, o que
ndo acontece com outras empresas.

Muitas sdo as diferengas entre as cooperativas e outros modelos de empresas em

uma sociedade. Veja o quadro 14 na pagina seguinte, sobre as diferengas entre a Socie-

dade Cooperativa e Sociedade Mercantil.
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QUADRO 14

DIFERENCAS ENTRE A SOCIEDADE COOPERATIVA E A SOCIEDADE
MERCANTIL

Sociedade Cooperativa

E uma sociedade de pessoas
Objetivo principal é a prestagdo de
servigos aos associados
Projeto econémico e social

e Numero de cooperantes ilimitado
Quanto a0 maximo. O minimo € de
20

e Cada pessoa tem apenas um voto. O
controle ¢ democratico

e Assembléias: quorum é baseado no
nimero de cooperantes

e O trabalhador é o dono
Gestio democratica visando benefi-
cios econdmicos e sociais ao Quadro

Sociedade Mercantil

o E uma sociedade de capital

o Objetivo principal € o lucro dos pro-
prietarios

o Projeto econdmico

o Nuamero ilimitado de acionistas (S.A)
Numero limitado conforme definido
no contrato social (LTDA)

o Cada agdo representa um voto. O
controle é do capital

o Assembléias: quorum é baseado no
capital

a O trabalhador é empregado

o Gestdo centralizada visando gerar
lucros para os acionistas

social " —_
e Nio é permitida a transferéncia das 0 Permitida a transferéncia das a¢des a

quotas-partes a terceiros, estranhos a terceiros
sociedade :
e Retorno dos excedentes proporcional @ Lucro proporcional ao nimero de
agoes.

ao valor das operagoes. — g =
Fonte: Suzana Dalét Lopes. Curso Bisico de Cooperativismo - Apostila - Brasilia, 2000.

Como explica SCHNEIDER (1978), a Cooperativa no € uma empresa como

outra qualquer, mas uma empresa diferente, precisamente por ter dupla dimensdo: a

econdmica e a social. Na sua dimensdo econdmica, visa assegurar aos associados os

meios adequados de subsisténcia e de
lhes autonomia e seguranga. E € com esta dupla

trabalho, segundo critérios da melhor eficiéncia e

racionalidade possivel, assegurando-
dimensdo do social e do econdmico que a COMIGO vem cumprindo o seu papel de ser
um diferencial entre as empresas no Sudoeste goiano, gerando emprego, qualificando o

seu pessoal e dando tranqiilidade a0 associado.
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2.1.4. O Cooperativismo no Mundo e no Brasil

Desde os pioneiros de Rochdale o movimento cooperativista no mundo vem se
consolidando. As cooperativas se multiplicaram em todos os paises, em todos os conti-
nentes, transformando-se em um dos mais importantes movimentos socio- econémicos
do mundo. Os dados do ano 2000 da ACI apontam para cerca de 900 milhdes de coope-
rantes no mundo, tendo a China e a India como destaques, cada qual com mais de 160

milhdes.
O cooperativismo € responsavel por fantasticas realizagdes em vérios paises,

conforme relacionados abaixo (LAIDLAW, A. F. citado por MENEZES, 1992):

* Nos Estados Unidos, foram as cooperativas que levaram energia elétrica ao
meio rural no decurso da ultima geragéo,

* No Canada, cerca de 1/3 da populagdo adulta faz parte de uma caixa coopera-
tiva de crédito;

* Na Espanha, as cooperativas de Mondragon, empreendimentos de trabalhado-
res empresarios no setor de produgdo industrial, incluem-se entre os maiores

fabricantes de refrigeradores, equipamentos eletrodomésticos e até elevado-

res;
* Na Italia, as cooperativas operarias sdo reconhecidas como a agido mais eficaz

contra o desemprego, representando um universo consideravel de pequenas e

médias empresas,
* Na India, cerca de metade da produgdo agucareira vem das cooperativas;

* Na Polonia, mais da metade das novas moradias construidas na década de
1970 foram devidas a agdo de cooperativas habitacionais;

* Na Islindia, o nivel de desenvolvimento das cooperativas ¢ tdo elevado que se
ouve com freqiiéncia a expressdo "Islandia Cooperativista”,

* Na Roménia, as cooperativas de turismo ¢ viagem lideram esse setor;

* Na Suécia, a cadeia de cooperativas OK possui a maior refinaria de petroleo do
pais;

* Nos paises escandinavos (Noruega, Finlindia, Dinamarca ¢ Suécia), as coope-

rativas agricolas respondem por cerca de 90 % da produgio nacional,
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O reconhecimento da importéncia socio-econémica do movimento cooperati-
vista, por todos os governos, é inquestionavel; tanto é verdade que a ACI foi a primeira

organizagdo ndo governamental - ONG - a quem a Organizagdo das Nagdes Unidas

concedeu, em 1946, status de 6rgdo consultivo.
E, segundo Roberto Rodrigues, Presidente da ACI, em matéria publicada no Jor-

nal Brasil Cooperativo - setembro/2000:

" Nesse cendrio de mudangas profundas que o mundo vive hoje, quando presen-
ciamos a concentragdo empresarial ¢, conseqiientemente, a exclusdo social, mer-
gulhou o cooperativismo com outra visdo, com outra responsabilidade. De segun-
da ordem da nossa histéria, nos ndo somos mais a terceira via entre o socialismo ¢
0 capitalismo, acabou o niimero de vias. O modelo € outro, hoje nds somos em-
presas competitivas, concentramos também com a diferenga que ndo excluimos,
Nos s6 incluimos, geramos emprego, ctc. As cooperativas sdo empresas competi-
tivas, eficientes, lutando no mercado para ter resultados financeiros positivos para
poder fazer uma ponte cntre essc mesmo mercado, que ¢ excludente, ¢ o bem estar
social das pessoas, sejam cooperativas ou ndo, no caminho da inclusdo. O merca-
do exclui, mas a cooperativa pode ser a ponte incluindo. Ndo ¢ uma nova onda, ¢
uma nova visdo do cooperativismo no mundo que nés temos que considerar”

(Apud, Informe COMIGO, Ano XVI — N° 184 — Nov-Dcz/2000).

Neste século XX, os oficios, as corporagdes, os sindicados, as sociedades sd0
meios em que pessoas, aliadas a uma mesma perspectiva ou necessidade, se encontram
e desenvolvem atividades conjuntas, produtivas ou ndo, para melhorar a sua situagio de
vida. Mas, as cooperativas se tornaram, em muitos casos, com outras organizagdes, a
base organizativa de uma caminhada em busca da sociedade mais justa, mais igualitéria,

Nas palavras do Presidente da Republica Fernando Henrique Cardoso na abertu-

ra do Rio Cooperativo 2000 no dia 04/12/2000, o cooperativismo €é visto com otimismo:

=/ "A cooperativa, empresa Com coragio, s caracteriza por juntar diretamente na
/ mesma organizagdo, dois aspectos fundamentais do desenvolvimento sustentavel:
a racionalidade econdémica ¢ solidaricdade social. E isso que estamos vendo nas-
cer no mundo contemporéneo, que ndo ¢ um mundo de nuvens pesadas, apenas,
Vejo o novo mundo como um mundo que tem também um céu aberto de possibi-
lidades; que sente a impossibilidade da racionalidade econdmica ser o tinico clo a
partir do qual se organiza a sociedade, o mercado; que passou 4 crenga de que ¢
também possivel haver uma vinculagio entre a racionalidade econdmica ¢ a solj-
dariedade social. Foi isso que primou no cooperativismo do século XX e que
deve continuar fundamentalmente no século que se aproxima, o século XX " ( In-

forme COMIGO, Ano X VI~ N® 184 - Nov-Dez/2000)

Desde 1995, no governo de Fernando Henrique Cardoso, foram aprimorados e

atualizados os principais instrumentos de politica agricola, especialmente mediante a
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modernizagdo dos processos de financiamento e comercializagdo, a ampliagdo do con-
tingente de agricultores beneficiarios das politicas publicas e a adogdo de medidas para
melhorar o nivel de competitividade da agricultura brasileira, onde a Organizagio das

Cooperativas Brasileiras — OCB, ja aguardava ajuda do governo, através do Programa

de Revitalizagéio das Cooperativas Agropecudrias, 0 RECOOP.
Apesar da heranga inicial de endividamento, foram realizadas mudangas impor-

tantes no processo de intervengao do Estado na area agricola, providéncias que vem

repercutindo positivamente nos indicadores de crédito, produgdo e exportagdo do setor

e, principalmente, permitindo 0 acesso de grande parcela de agricultores até entdo ex-

cluida dos beneficios da politica agricola. Uma das reivindicagdes que o governo aten-
deu foi a instituigdo do RECOOP, objetivando equacionar o problema de endividamento
dessas entidades e reestruturd-las para que desenvolvam suas atividades de forma sus-

tentavel. Das cooperativas que apresentaram carta consulta com objetivo de habilitagio
a0 Programa, 439 foram aprovadas e dispoem de projetos detalhados de viabilidade

econdmico financeira, inclusive mediante fusdo com outras. Os recursos para sanea-

mento e a revitalizagdo deste segmento foram estimados em R$ 1,5 bilhdo.

A COMIGO foi beneficiada com este recurso do RECOOP no montante de R$
12,2 milhdes, utilizados somente em novos investimentos como na melhoria da recep-
¢do de griios, armazenamento, ampliagdo de alguns setores de produgdo do parque in-

dustrial e capital de giro, ger ando melhorias para o quadro social.
A Historia do cooperativismo no Brasil, segundo a OCB (1993), tem suas ori-

gens reconhecidas quando da fundagdo das primeiras sediges josuitay mm 1610, s

va, em primeiro lugar, acima dos interesses economicos da produgdo, o bem-estar do

individuo e de sua familia. Esse modelo solidario de sociedade entre missionarios reli-

giosos, indigenas e colonizadores, perdurou por cerca de 150 anos sob o incentivo dos

padres jesuitas.
A partir da década de 1840, com base na OCB (1990) o movimento cooperati-

vista brasileiro comegou a se delinear. Em 1841, 0 imigrante frances Jules Mure tentou
fundar em Santa Catarina uma colonia de produgdo ¢ consumo com base nas idéias de

Charles Fourier. Em 1847, um outro francés, Jean Maurice Faivre, também influenciado
por seu compatriota Charles Fourier, fundou nos sertdes do Parana a Colonia Teresa

‘L-,ﬁ
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Cristina, organizada em bases cooperativas. A Colonia, apesar de uma existéncia breve,
muito contribuiu para o despertar do ideal cooperativista no pais.

No decorrer do século XIX, impulsionadas pela chegada de imigrantes alemies e
italianos, muitas iniciativas ocorreram, mas € a partir do inicio deste século que o coo-
perativismo brasileiro ganhou forga. No Rio Grande do Sul, em 1902, o jesuita suico
Theodor Amstadt motivou colonos de origem alemd a fundarem uma cooperativa de
crédito rural. Grande forga no cooperativismo daquele estado, o ramo do crédito chegou
a contar com uma cooperativa central com mais de 50 singulares a ela filiadas. Em Mi-
nas Gerais, em 1907, o entdo governador Jodo Pinheiro incentivou a organizagdo de
cooperativas agropecuarias, atualmente o ramo mais importante e representativo do co-
operativismo brasileiro. Hoje o sistema cooperativista brasileiro congrega mais de 5,6

mil cooperativas com 5,0 milhdes de cooperantes - 2,7% da populagdo (ver quadro 15).

QUADRO 15

COOPERATIVAS, COOPERANTES E EMPREGADOS POR RAMO DO
COOPERATIVISMO BRASILEIRO

RAMO COOPERATIVAS |COOPERANTES |EMPREGADOS
AGROPECUARIO 1.437 856.202 106.753
CONSUMO 191 1.473.038 7952
CREDITO 920 1.407.089 16.908
EDUCACIONAL 210 48.403 2.505
ENERGIA E TELECOMUNICA- 184 551.799 5.355
CAO (INFRAESTRUTURA)
ESPECIAL 4 25.484 12
HABITACIONAL 216 53.011 2.063
MINERACAO 21 1899 28
PRODUCAO 107 6.011 38
SAUDE 698 297521 19.340
SERVICO [ 0 0
' TRABALHO 1.661 293 499 6.422
‘OUTROS a 2 40 0
TOTAL ) 5.052 5.014.016 167.378
Nucleo de Banco de Dados — Dez/99

Fonte: Nacleo de Banco de Dados da OCB 1999, Elaboragio:
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Sdo niimeros modestos se comparados a Franga onde 36% da populagio esta as-
sociada a alguma cooperativa ou ao Canada, onde o percentual de cooperantes ultrapas-
sa 60% da populagdo. Entretanto, o cooperativismo no Brasil € hoje uma grande forga,
responsavel por um volume de transagdo econdmicas equivalentes a 5% do Produto
Interno Bruto (PIB) do pais e pela geragdo de mais de 167 mil empregos diretos
(LOPES, 2000). Segundo este autor, 0 ramo que vem apresentando crescimento mais
significativo é o do trabalho, que ja ocupa a primeira posi¢do em niimero de cooperati-
vas, apos total supremacia do ramo agropecuario. Do total de 1.661 cooperativas de
trabalho, mais de 62% surgiram entre os anos de 1996 € 1999. O ramo agropecuario, por
sua vez, é responsavel por 55% da produgdo brasileira de leite, 62% da produgdo de
trigo, 44% da produgdo de cevada, 39% de aveia, 38% de algodio entre tantos outros
produtos.

As cooperativas, segundo a Lei 5764/71, podem adotar por objeto qualquer gé-
nero de servigo, operagdo ou atividade e se classificam de acordo com o objeto adotado
ou pela natureza das atividades desenvolvidas por elas ou por seus associados. A classi-
ficagdo das cooperativas por ramos de atividades visa identificar e agrupar vertical-
mente areas de interesse comum em federagdes, confederagles e centrais, tanto para sua
organizagdo politica, como para viabilizar uma economia de escala e assim adquirir
competitividade no mercado.

Cada ramo tem um representante estadual, que faz parte do Conselho de Admi-
nistragdo da Organizagdo Estadual de Cooperativas - OCE e um representante nacional,
que faz parte do Conselho de Administragdo da OCB. A classificagao atual foi aprovada
pelo Conselho Diretor da OCB no dia 4 de maio de 1993, ¢ atualizada no dia 28 de abril

de 2000 durante a Assembléia Ordinaria da entidade. Sdo os seguintes os ramos em que

se classificam as cooperativas brasileiras, segundo LOPES (2000):

1 - Agropecudrio - composto por cooperativas de produtores rurais, agropastoris

ou de pesca. Procuram aperfeigoar o processo de produgdo, bem como obter pregos

melhores para seus produtos;
2 - Consumo - composto por cooperativas dedicadas a compra em comum de

artigos de consumo para seus cooperantes. Permutem melhores condigdes na compra de

alimentos, roupas, medicamentos ¢ Oulios artigos,
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3 - Crédito - composto pelas cooperativas destinadas a promover a poupanga e
financiar necessidades ou empreendimentos dos seus associados. Realizam empréstimos
a juros mais baixos que os praticados pelos bancos comerciais:

4 - Educacional - composto por cooperativas de professores, alunos e pais de

alunos. Propdem a formagdo de escolas e centros de treinamento que proporcionem

melhores e mais acessiveis condigdes de ensino;
5 - Especial - composto por cooperativas formadas por menores de idade, porta-

dores de deficiéncia ou outros grupos que necessitam de tutela. Visa o desenvolvimento

€ a maior integragdo social de seus associados;
6 - Habitacional - estruturadas para viabilizar a compra ou a construgdo da casa

propria, ou ainda para manter e administrar conjuntos habitacionais;
7 - Infra-Estrutura - antes denominado "Energia/Telecomunicaga’io e Servigos"

€ composto por cooperativas cuja finalidade é atender direta e prioritariamente o proprio

quadro social com servigo de infra-estrutura;
8 - Mineral - composto por cooperativas cuja finalidade é pesquisar, extrair, la-

vrar, industrializar, comercializar, importar e exportar produtos minerais;

9 - Produgio - composto por cooperativas dedicadas a produgdo de um ou mais

tipos de bens e mercadorias, sendo os meios de produgdo propriedade coletiva:

10 - Saiide - composto por cooperativas que se dedicam a preservagio e recupe-
ragdo da saide humana, reunindo médicos, dentistas, psicologos e profissionais de ou-
tras atividades afins. E interessante ressaltar que esse ramo surgiu no Brasil e esta se

expandindo para outros paises. Recentemente os usuarios de servigos de satide também

estdo se reunindo em cooperativas desse ramo;
11 - Trabalho - composto por cooperativas de trabalhadores de qualquer catego-

ria profissional, organizados num empreendimento proprio para prestarem Servigos

Como auténomos;
12 - Turismo e Lazer - criado pela Assembléia Geral Ordinaria - AGO da OCB

no dia 28 de abril/00, é composto por cooperativas que atuam no setor de turismo e la-
zer. Este ramo esta surgindo com boas perspectivas de crescimento, pois todos os Esta-
dos Brasileiros tém potencial fantastico para o Turismo Cooperativo, que visa organizar
as comunidades para disponibilizarem o seu potencial turistico, hospedando os turistas e

prestando-lhes toda ordem de servigos,



78

13 - Outros - esta classificagdo existe para incluir todas as cooperativas que ndo

se enquadram nos ramos acima definidos.

2.1.5. O Cooperativismo Goiano

O Cooperativismo Goiano tem suas origens ligadas ao processo de ocupagdo e
expansdo da fronteira agricola na década de 1940. O seu nascimento tem forte depen-
déncia dos Governos Federal e Estadual e no estabelecimento de novas diretrizes de
desenvolvimento que objetivavam ter nos Estados periféricos uma fonte de produtos
primérios que alimentassem a industria no Sul e Sudeste do Pais. No final da década de
1950, a abertura de rodovias obteve maior impulso em Goias. Estas novas vias propor-

cionaram a ampliagdo da fronteira agricola nacional e facilitaram a integragdo intra e

inter-regional de Goias.
A constitui¢do do Estado de Goias, de 1946, em seu artigo 36, estabelecia imu-

nidade tributéria para todas as cooperativas. Havia nessa época, como integrante da Se-
cretaria da Agricultura, o Servigo de Economia Rural, que se ocupava da promogio,
incentivo, estimulo e assisténcia ao Cooperativismo. Esse orgdo desenvolveu alguns
trabalhos que resultaram nas primeiras cooperativas goianas, que surgiram a partir de
1949, porém todas tiveram vida curta. Em Goias, ao contrario do que ocorreu no estado
do Parana onde a imigragdo foi coordenada e financiada pelo setor privado, o setor pu-
blico promoveu a abertura e a ocupagdo da fronteira atraindo maciga imigragdo e inves-
timentos para a regido. Tratou-se de um contingente de trabalhadores, anteriormente

pressionados pela falta de terra ou pelas secas, sem recursos ¢ munidos apenas de tec-

nologia rudimentar.
As trés primeiras cooperativas em territorio goiano foram constituidas por imi-

grantes italianos e poloneses. No municipio de Rio Verde foi instalada a Cooperativa
Italiana de Técnicos Agricultores, em margo de 1949, com objetivo de assentar 3000
familias em uma area de 150.000 ha. Essa cooperativa foi fundada na Italia e se estabe-
leceu em Goias ja com um quadro social de 400 agricultores italianos. Desses, apenas
106 cooperados chegaram a regido e, devido as dificuldades encontradas, abandonaram

0 projeto, as terras € a propria cooperativa, um ano apos a sua cragio



Duas outras cooperativas foram fundadas nesse mesmo periodo e tinham em seuy

quadro os imigrantes poloneses, que em maio de 1949, fundaram, na cidade de Itaberai
a Cooperativa Agropecuaria de Itaberai. Essa cooperativa assentou 51 familias de "des-
locados de guerra”, mas em outubro de 1957 deixou de existir. Em 1949 foj fundada
outra cooperativa de poloneses na fazenda Corrego Rico, situada na regido entre as ci-

dades de Inhumas e Itaberai, com o nome de Cooperativa Rural de Cérrego Rico, que

durou até 1957.
Na década de 1950 surgiram varias cooperativas de crédito rural, e na década de

1960 surgiram as primeiras cooperativas de consumo e as agropecudrias. Contudo, so-
mente na década de 1970 houve nova fase de estruturagdo do Cooperativismo Goiano,
fortemente amarrado as politicas oficiais. A partir de 1970, a realidade do crédito rural e
a agricultura mecanizada propiciaram o nascimento de cooperativas com estruturas em-
presariais mais solidas e preocupadas com a formagéo dos dirigentes e do corpo técnico
para atender o cooperado. O pensamento empresarial-cooperativista nasceu nesse perio-
do. O ramo que melhor soube utilizar essa relagdo, gracas a especificidade do seu pro-
duto, foi o agropecuario.

As fases do cooperativismo goiano podem ser melhor entendidas da seguinte
forma: 1* Fase - periodo compreendido entre 1949 e 1956; 2* Fase - periodo de 1957 a
1970; e 3* Fase - da década de 1970 até o momento atual. Na primeira fase tem-se o
surgimento de cooperativas dentro da politica do Governo Federal e Estadual em aten-
dimento a expectativa da Marcha para o Oeste e do programa de assentamento dirigido
aos imigrantes do pds-guerra. Essa politica, no que concerne ao cooperativismo, foi um
fracasso, mas o governo conseguiu atingir seus objetivos de expansdo das atividades
econdmicas no territorio goiano: abrir o Cerrado e introduzir a cultura do arroz.

Na segunda fase, da-se o aparecimento de cooperativas ligadas ao crédito rural,
o ressurgimento das cooperativas agropecuarias e, no setor urbano, das cooperativas de
consumo. Nesse periodo surgiu um grande numero de cooperativas em todas as regides
do Estado. No norte, através de um programa estabelecido pelo Banco da Amazonia,
criaram-se varias cooperativas agropecuarias. Esse programa fornecia crédito somente
ao produtor que fosse cooperado. Com base nessa orientagio, inclusive encampada pe-
los orgdos do Governo Estadual, as entidades que nasceram ndo conseguiram estabele-

cer uma identidade da cooperativa com o quadro social. A maioria fracassou, por inca-
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pacidade administrativa, por ndo ter pessoal qualificado para tal fungdo, por falta de
participagdo dos cooperados e falta de uma visdo empreendedora.

O movimento dos trabalhadores do campo, nesse periodo, fundou na regidao de
Trombas e Formoso a primeira organizagdo popular cooperativista dentro do que se
consignou chamar a "Republica Cooperativista de Trombas € Formoso". Com base na
OCB (1999), essa cooperativa surgiu como fruto dos trabalhadores rurais pela conquista
da terra. O movimento surgiu em 1950 e terminou com o advento do Governo Militar
em 1964. Na década de 1960, no Governo Mauro Borges, foi fundada a Cooperativa de
Colonizagdo de Combinagdo do Combinado Agrourbano de Arraias. Essa experiéncia
veio de Israel, contudo ndo pdde ser plenamente executada porque o regime de 1964 a
destruiu.

A terceira fase do Cooperativismo Goiano pode ser caracterizada como a do co-
operativismo empresarialmente desenvolvido. Comega com o redimensionamento da
economia em ambito nacional e expansdo das cooperativas agropecudrias, nascidas no
Sul e Sudeste do Estado, tendo suas terras na proximidade dos centros mais desenvolvi-
dos do pais e a politica oficial voltada para o setor. Neste momento foi fundada a
COMIGO (1975), hoje a maior cooperativa do Estado, classificada em 12° lugar entre as
50 maiores cooperativas do Brasil.

No meio urbano, assim como em todo o pais, as cooperativas de consumo, cré-
dito e escolares, principalmente, sofreram um processo de retragdo e muitas deixaram de
existir. A retomada desses ramos ao processo de organizagdo cooperativista se deu a
partir da década de 1980, quando se tem o reaparecimento das cooperativas de crédito
rural e matuo, bem como das cooperativas de ensino. Estas ultimas, como resposta as
dificuldades do sistema de ensino. Surgem também as cooperativas de trabalho, organi-
zando categorias profissionais como médicos, odontologos, taxistas, etc.

O quadro atual do Cooperativismo Goiano pode ser assim representado; veja

quadro 16.



QUADRO 16

COOPERATIVAS GOIANAS POR RAMO

Ramos N? Cooperativas A distribui¢io N° Cooperativas A distribuicio

(1994) Em % (1994) (1999) em % (1999)
Agropecuirio 45 29,80% 54 29.03%
Consumo 15 9,93% 14 7.53%
Crédito 19 12,58% 22 11.83%
Educacional 11 7,28% 11 5.91%
Habilitaciio 11 7,28% 11 5,91%
LMineral 07 4,63% 05 2.69%
Saiide 16 10,60% 24 12,90%
Servigo 19 12,58% 20 10,75%
Babalho 08 5,30% 25 13,44%
BOTAL 149 100% 186 100%

Fonte: OCG/Cadastro/Dezembro/99.

Para o Presidente do Sindicato e Organizagdo das Cooperativas do Estado de

Goias - OCG/ SESCOOP/COMIGO e CREDI-RURAL COMIGO:

No Brasil, as cooperativas agropecuarias sempre foram destaque ¢ exemplo para
outros ramos. Foi através dclas que o cooperativismo s¢ firmou no pais como pega
fundamental para o descnvolvimento de diversas regides, particularmente do Su-
doeste goiano. Algumas no pais se perderam pelo caminho, ¢ verdade, por falta
absoluta de participagdo dos cooperados ¢ também, em alguns casos, pela falta de
transparéncia administrativa. Mas muitas outras se consolidaram, cresceram e
trouxcram progresso.(Informe COMIGO, Ano XVI — N° 184 — Nov-Dez/2000).

O Presidente falou sobre a importancia do RECOOP - para Goias que, além de

sanear algumas cooperativas agropecuarias, também injetou recursos em outras para

modernizé-las. O governo reconheceu, em parte, que o cooperativismo € um aliado e

ndo um inimigo. E a COMIGO, por ndo ter dividas, esta utilizando os recursos do

RECOOP para investimentos na sua estrutura produtiva, (Informe COMIGO, Ano XVI

- N° 184 - Nov-Dez/2000).




2.2. FUNDACAO E EVOLUCAO DA COMIGO

Vimos na segdo anterior a contextualizagdo do sistema cooperativista e do coo-
perativismo em seus aspectos historicos, conceituais e doutrinarios, a dualidade de fun-
¢oes de uma empresa cooperativa e o cooperativismo no mundo e no Brasil e em Goias.
Nesta se¢do examinaremos a fundagéo e evolugdo da COMIGO, incluindo o Cooperati-
vismo com Profissionalismo, a Estrutura Organizacional desta Cooperativa e a Agroin-
dustria e sua Capacidade no Contexto da COMIGO.

Historicamente, os objetivos ¢ interesses comuns que levam individuos a se or-
ganizarem em bases associativas, para formarem uma cooperativa, sdo por natureza,
essencialmente econdmicos. Na economia de mercado, a empresa cooperativa estrutura-
se para participar, com maior poder de concorréncia, dentro das leis que regem a produ-
¢do e a sua distribuicdo social. E isto depende da maior competéncia gerencial, nesta
face empresarial da cooperativa.

Quanto a sua natureza, a COMIGO ¢ uma cooperativa de colocagdo da produ-
¢d0. Dedica-se a colocagdo da produgdo dos seus socios dentro das melhores condigdes
possiveis de pregos, regularidade e seguranga. Quanto a sua variedade de fungdes, ¢
uma cooperativa multifuncional porque se dedica as diversas fungdes ou atividades, por
isso é chamada de Cooperativa Mista. Pode-se dedicar tanto a colocagdo da produgio,
como a atividade de fornecer insumos e sementes, ou mesmo servigos de crédito aos
seus associados. Quanto ao seu nivel de organizagdo, e esta € mais uma defini¢do pre-
vista em lei, visa permitir uma estrutura de representagdo cooperativista. Neste sentido,
a organizagdo da COMIGO ¢ caracterizada como Cooperativa Central, ja descrito no
capitulo anterior.

As classificagdes acima apresentadas sdo as consideradas técnicas. Na atividade
comum das cooperativas, a COMIGO ¢ classificada como cooperativa agraria ou agro-
pecuaria. As cooperativas agropecuarias’ sio mais comuns no Brasil e tém como objeti-
vo organizar as atividades econdmicas e sociais dos seus socios, produtores rurais, inte-

grando-as, ¢ colocando a disposigio deles uma scrie de servigos

" , . - s
“Dentro deste ramo oxistem mialtiplos tipos do cooporativas. Fatre elax, destacamese as cooperativas de trigo ¢ de soja do Rio Gran-
de do Sul e ag de leite, em diversos Eustados do Brasil. Ox matores exemplos estio nas grandes cooperativas que se dedicam a ativi-

dades diversificadas como a COAMO do Parana (26,359 associados), a COTRIIUT do Rio Grande do Sul (12.899 associados)

(RECT, 2000).
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Vejamos o que a COMIGO oferece mais frequientemente a seus associados: a)

comercializa em comum a produgdo entregue pelos socios. No processo da venda, a

cooperativa pode se encarregar de classificar, padronizar, manter em deposito ou arma-

zenamento, beneficiar ou industrializar os produtos recebidos, sempre visando encontrar

e obter os melhores pregos de mercado; b) atende aos socios com bens de produgdo e

utilidades necessarias as suas atividades agropecudrias, bem como intermedia o abaste-

cimento de géneros alimenticios, roupas € outros produtos para a casa e a familia; c)

oferece servicos na area de produg@o, pesquisa, assisténcia técnica, administrativa, soci-

al e educacional; e d) promove a integragdo entre oS asso
do inseridos.

ciados e suas familias e a inter-

relagdo com a comunidade em que est

De modo geral, com base em PANZUTTI (1997), as cooperativas que se man-

tém hoje em dia sdo as que passaram da cooperagdo p
peragdo foram substituidas por administragdes

ura para a de grandes empresas,

onde a maioria das caracteristicas da coo

centralizadas, exercicio de poder capitalizado e intervengdo no mercado de forma agres-

siva. O que, alias, praticamente nio as distingue das grandes sociedades comerciais. A
' 2

COMIGO é uma empresa cooperativa qu
a cooperativa tem que ter 0 mesmo comportamento que

e se ajusta ao mercado, pois nao havendo uma

politica e legislagdo especifica,
as empresas mercantis. Ou elas se enquadram no processo mercantil capitalista que ai

esta, ou fecham suas portas.

Vale aqui observar que 0 Suce
toda a sua produgdo, para que as cooperativas, além de ter

sso da cooperativa agraria também depende de que

os associados nela coloquem
6cios, ndo tenham de sair a procurar produtos com terceiros (e

um bom volume de neg
0s) quando precisa atender um compromisso

pagando, muitas vezes, pre¢os bem mais alt
de fornecimento. As grandes cooperativas atualmente criaram vinculos muito preciosos
com os seus sécios ou fornecedores, havendo casos em que o produtor fica praticamente
em poder sequer discutir o prego
agroindustrias. Esta ndo ¢ a politica adotada

obrigado a entregar - § - toda a sua produgdo a coope-
rativa. £ o mesmo sistema integrado das
pela COMIGO. Os seus associados tém a liberdade de compra ¢ entrega de seus produ-

) O Processo fosse realizado com a cooperativa o resultado

tos, mas é claro que se todc

final seria melhor.

Os dados muito precarios, segundo RECH (2000), sobre o nimero de cooperati-
" [ »

uu|wrulivus agrarias realmente funcionando ndo passam

vas indicam que atualmente as ¢
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de 1.500 em todo Brasil. Um detalhe interessante ¢ que a maioria das cooperativas
existentes no meio rural ¢ mista, ou s¢ja, como exemplo da COMIGO, funciona com
setores de beneficiamento e industrializagao, recebimento e colocagdo dos produtos
entregues pelos socios. E através de suas lojas e supermercados também fornecem bens
de consumo e insumos agropecuarios.

A necessidade de unido para resolver os problemas dos produtores rurais da re-

gido do Sudoeste goiano, 0 armazenamento, assisténcia técnica, comercializag¢do foram

alguns dos determinantes da fundagdo da COMIGO. Através de uma cooperativa, 0s

interesses agricolas de um grupo poderiam ser me
cios fundadores a 06 de julho de 1975, em Rio Verde,

lhor representados. Oficialmente cria-

da em Assembléia Geral dos sO
Goias, a COMIGO s6 iniciou de fato suas atividades em fevereiro do ano seguinte, em

condigdes bastante precarias: havia um inexpressivo quadro social e consequientemente,

escasso capital.

Iniciou-se a partir da ocupagdo de terras ¢
a da formagdo de pastagens. Os primeiros 50 coope-

om a produgdo de arroz e milho, que,

em geral, constitui a primeira etap
rados fundadores decidiram constituir a sociedade para reunir cotas individuais que

permitissem integralizar O investimento p
o da produgdo de graos. A COMIGO é hoje uma multico-

ara a constituigdo da infra-estrutura de arma-

zenagem necessaria 4 expansa
Oeste, podendo, talvez, ser considerada a maior da

regido em receita operacional liquida (quadro 17).
ativa reane 4.028 socios e 1.259 funcionarios. Possui uma

operativa de porte na regido Centro-

Atualmente, a COOper
azenagem de 635.990 toneladas, 1.365 (ton./h) de secagem e também

capacidade de arm.
nselho de Administragdo Comigo — 03/2000).

a recepciio de grios (Relatorio do Co
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QUADRO 17

COOPERATIVAS DO CENTRO-OESTE CLASSIFICADAS ENTRE AS 50
MAIORES DO BRASIL (EM MIL REAIS) 1998.

[- Patrimonio | Receita Rentabi- | Grau de |

Classificagiio Geral UF | Ativo Liquido Opera- Lucro lidade Individa
Total cional Liquido Sobre o mento
PL(em %)

12 | Comigo. Coop. | GO | 190.62 87.022 202.827 | 5.041 5,79 1,19
Mista dos Prod. 8
Rurais do Sudoeste
goiano LTDA.

35 | Goias Carne-Coop. | GO | 51.329 | 25.898 73.515 - 641 -2,48 0,98
Ind. De Camnes e
Derivados de Goids
LTDA.

41 | Coprodia-Coop. MT | 73.506 | 15.889 42.809 -571 -3,59 3,63
Agr. De Prods. de
Cana de Campo
Novo do Parecis
LTDA.

46 | Agrovale- Coopera-| GO | 54.483 24.975 42.368 | -3.753 - 15,03 1.18
tiva Mista dos Prods.

L Do Vale do Parnaiba

Obs.: Todos os balangos foram publicados tendo como referéncia 30 de dezembro de 1998, exceto

quando indicado:
1. Exercicio findo em 30 de junho de 1998, neste caso, 0s valores foram ajustados para 30 de de-
zembro de 1998 segundo a variagio do IGP — DI da FGV. Fonte: Globo Rural, Ano 15 N° 169

Novembro 1999.

2.2.1. Credibilidade na sua Forma de Administrar

A mudanga das relagdes no contexto econdomico mundial refor¢a a necessidade
da COMIGO adotar, totalmente ou ndo, 0S8 MEsmos metodos de administragio utilizados
atualmente pelas sociedades comerciais. Segundo SCHNEIDER (citado por NAVES
N incorporar, na pratica, novas ¢ eficientes téenicas ao

1999), as cooperativas precisal
alcangarem os resultados sociais e econdmicos

seu sistema de gestdo, sob 0 1isco de ndo
io dos cooperados A busca por eficiéncia econdmica nada tem

essenciais para a satisfagi
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de contraditério com os objetivos sociais da cooperativa: é uma questdo de sobrevivén-
cia tanto da sociedade quanto dos sOcios.

Para tanto, em julho de 1999, diretores, superintendentes e gerentes assinaram
um termo de compromisso para a implantagdo do Programa de Qualidade Total na
COMIGO. Em novembro do mesmo ano todos os 1.259 funcionérios tomaram conhe-
cimento do Programa, quando foi feito o langamento oficial.

Conforme NAVES (1999), seria possivel que a empresa cooperativa, enquanto
associagdo de pessoas, tenha eficiéncia empresarial, afirmando que se a "cooperagio"
passa a ser uma palavra importante nas estratégias capitalistas, muitas cooperativas,
quando mudam seu estilo de gestdo em busca de maior eficiéncia administrativa, assu-
mem formas empresariais rigidas, centralizadoras, hierarquicas e tradicionais, muitas
vezes ultrapassadas e voltadas para o resultado econémico imediato, que néo é seu ob-
jetivo. A dire¢do e o controle da empresa acabam, em muitos casos, centralizadas nas
mios do presidente ou de um pequeno grupo que ocupa conselhos e cargos de diretoria.
Sociedades cooperativas com essas caracteristicas, caminham na contramio das teorias
da administragio moderna, que aconselham as organizagdes uma postura justamente
oposta.

No controle administrativo da COMIGO tém ocorrido poucas mudangas, man-
tendo-se a base do corpo administrativo por varios mandatos com o apoio dos associa-
dos que participam mais ativamente da cooperativa, que tem o seguinte argumento: co-
operativas que trocaram demais seus administradores acabaram fechando suas portas.

Os administradores da COMIGO sabem da missdo que tém, por isso a coopera-
tiva investe macigamente no aperfeigoamento dos seus diretores, superintendentes, ge-
rentes e funcionarios através de cursos, seminarios e palestras para atender bem os seus
clientes (associados e terceiros). E uma necessidade para manter a cooperativa firme no
mercado.

A diretoria tem trabalhado desde o inicio com superintendentes, gerentes, funci-
onérios e associados de forma transparente, tornando validos os interesses pelos quais

foi criada. mesmo dentro desta dindmica global, com reunides avaliando sempre os re-
sultados dos exercicios anteriores ¢ atual, e assembleias gerais ou extraordinrias, quan-
do necessarias. Fxaminemos no quadro I8, a Evolugio de seu Quadro Social
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QUADRO 138

EVOLUCAO DO QUADRO SOCIAL — (1975 a 1999)

ANO ANTERIOR ADMITIDOS DEMITIDOS ELIMINADOS TOTAL
1.976 67 30 10 0 37
1.977 87 91 1 0 197
1.978 177 89 15 0 251
1.979 251 96 19 0 328
1.980 328 403 10 0 71
1.981 721 274 16 0 979
| 1982 | 979 190 11 12 1.146
1.983 1.146 203 6 36 1307
1.984 1.307 246 12 2 1.539
1.985 1.539 225 12 37 1.715
1.986 1.715 197 11 0 1.901
1.987 1.901 382 18 0 2.265
1.988 2.265 1.378 28 3 3.612
1.989 3.612 890 19 0 4483
1.990 4.483 218 27 189 1485
1.991 4.485 60 26 58 4.461
1.992 4.461 28 63 21 4405
1993 | 4.405 . 47 24 4.407
1.994 4.407 45 64 0 4.388
1.995 4.388 - e 57 113 4.233
1.996 4.233 T : j—— 39 136 4.095
1997 | 4.095 .- 70 71 4.059
1998 | 4.059 - 45 114 3.929
07 a 12/98 3.929 18 41 33 3.873
01/99 a 12/99 3-873 e 43 36 4.028
Comigo — 03/2000

;——___/
Fonte: Relatorio do Conselho de Administragio

do quadro associativo verificado a partir da estruturagdo econdmica

O aumento
endido como 0 resultado pratico de uma sincronia entre

da cooperativa, pode ser ent
produtores rurais aspirava
que a empresa passou a
gragas aos mecanismos gerados pela propria es-

aquilo que 0s m receber € aquilo que a empresa passou a ter

condi¢des de oferecer. E o

nos pregos pagos a produgdo agricola,
abilizar no decorrer de su
va teve condi¢des de reter internamente expressivas

oferecer foi uma sensivel melhora

trutura que conseguiu Vi a existéncia historica. Por exemplo: ao
implantar indastrias, a cooperati
eiro oriundo da comerci

I, ou seja, O empresario que tra

alizagdo das safras, ¢ que antes eram repas-

fatias do bolo financ
nsacionava com a coopera-

sadas ao empresario industria
tiva as matérias-primas pr()duzidus pelos associados. Na pratica, ao dominar o setor de
o agricola de seu quadro social, a cooperativa passou a ter

industrializagio da produgd
ossa evolucdo, repassando-os ao quadro

condiges de auferir 08 (runfos consequentes d
associativo através da melhoria dos pregos Pagos d produgdo entregue e também através
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a ampliagdo dos servigos prestados. A expressiva adesdo de agricultores a cooperati
va,

diante disso, esta estreitamente ligada ao bom negdcio que a empresa passou a
repre-

sentar a classe produtora, principalmente a partir de 1995.

Por outro lado, a nova realidade da COMIGO tanto em termos do aumento do

quadro associativo como em termos da estrutura de funcionamento, faz parte da realid
a_

de de todo o sistema cooperativista goi
o representou um dente de uma engrenagem maior, da qual fazem

ano. Quer dizer, a cooperativa ndo evoluiu sozi-

nha; o seu cresciment

parte todas, ou pelo menos a maior parte das cooperativas do estado.

O crescimento das cooperativas do estado, por sua vez, esta ligado ao pioneiris
se, bem antes das empresas multinacionais que atua-

mo dessas empresas em estruturar-

vam no setor agricola, para o recebimento, armazenagem e escoamento da produgdo d
e

uto despontou como novo sustentaculo da economia rural de

soja, logo que este prod

Goias. O sistema privado de armazenagem ©
cresciam em volume ano apos ano, gerando grandes

as empresas multinacionais nada investi-

ram na recepgdo das safras que
utores. O caminho que 08 agricultores encontraram, diante disso

dificuldades aos prod

foi aderirem ao quadro associativo das
primeiro momento, suprir as lacunas citadas e, num se-

cooperativas que acabaram se fortalecendo e

tendo assim condigdes de, num
gundo momento, auferir das vantagens desse pioneiri

um amplo dominio da produgdo estadual.
do a recepgdo da soja, as cooperativas passaram a ser uma es

smo, em termos principalmente de

Uma vez dominan

o do mercado, passaram
m beneficiando os produtores associados e também

a ter forga suficiente para interferir nos pre-

pécie de termometr
¢os da produgdo. Com issO, acabara
s, considerando que as outras empresas compradoras passa-

0s produtores ndo associado
prego que as cooperativas estavam pagando

ram a ter que pagar, no minimo, 0 mMesmo
o sistema de forga que viria a elevar os pregos da pro

pela produc@o entregue. O mesm
o contrario viria a diminui
arem as compras de insumos, acabaram barate-

dugdio agricola, em sentid r os custos dessa produg@o, na me-

dida em que as cooperativas, a0 centraliz
ando a manutengéo da atividade agricola.

A abertura da primeira loja de revenda de produtos de consumo em fevereiro de
as atividades d
onsolidado aos poucos no cenario agricola econémico do

, COMIGO. Com varias dificuldades, inicial
al-

1976, marcou o inicio d
mente, a cooperativa foi s¢ ¢
ornou-se uma das pu(éucins economicas do Estado no ranking

stado e, apos 25 anos, [
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das doze maiores cooperativas agricolas do pais. Esse acentuado crescimento, sem du-
vida, deveu-se ao condicionante de excelentes condigdes de desenvolvimento agricola
da regido do Sudoeste de Goias, local onde foi criada a COMIGO: solos de média ferti-
lidade, proximidades dos centros consumidores, uma indiscutivel tradigdo agricola e as
Politicas Governamentais.

Inicialmente a COMIGO teve suas atividades restritas a0 municipio de Rio Ver-
de, onde foi fundada, e ainda funciona sua sede administrativa. Desde a sua fundagio
até hoje se observa ampliagdes e diversificagdo de suas atividades. Oferece servigos de
armazenamento, industrializagdo e comercializagao dos produtos agricolas produzidos
pelos cooperados, além da venda de insumos agricolas, assisténcia técnica, transporte de
mercadorias, laboratorios de analise clinica, nas areas de veterinaria, solos e fitopatolo-

gia, unidade de beneficiamento de sementes, COMIGO florestal, suinocultura da

Dalland-COMIGO, Credi-rural COMIGO e Credi-COMIGO.

2.2.2. Cooperativismo com Profissionalismo

De acordo com os artigos 47 € 56 da Lei 5.764/71, a cooperativa sera adminis-

trada por um Conselho de Administragdo (ou diretoria) e fiscalizada por um Conselho
Fiscal, compostos exclusivamente por associados eleitos pela Assembléia Geral. A pro-
ﬁssionalizag;éo na administragdo das cooperativas, contempladas no artigo 48 da Lei
5.764/71, é hoje uma necessidade, e isso amplia suas semelhangas com as empresas

capitalistas. O amadorismo ainda € muito comum, mas esta cedendo espago, aos poucos,
undo ZANGGHERI et al. (2000), existem coope-

a0 profissionalismo. Apesar de que 5¢g
ue exercem, mas isto ndo lhes garante o co-

rados altamente capacitados na atividade
de e visdo empresarial tdo necessarias na administra-

nhecimento ou a posse da habilida
sa cooperativa. Muitas delas sdo formadas por pessoas sem

¢do dos negocios da empre
nte, a cooperativa ndo conseguira atingir o desen-

Capacidade gerencial. Conseqiienteme
sultados econdémicos satisfatonos, pois sera deslocada do mercado

volvimento social e re
altamente competitivo.

Capacitar-se, portanto ¢ uma saida encontrada por muitos cooperados, diretores

’ ¢ L - » ’ 2

conselheiros de administragio e fiscal da COMIGO, Cop-

Superintendentes, gerentes ¢
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tudo, a complexidade dos problemas administrativos aumenta de forma proporcional ao
crescimento da empresa, inclusive da cooperativa. Quando a situagdo ameaga sair do

controle, em geral busca-se cOmo alternativa a contratagdo de um gerente para auxiliar

na gestdo dos negocios cooperativos, tendo em vista que os diretores poderdo se sentir

inseguros ou mesmo incapazes para administrar uma empresa com essas caracteristicas.

Embora esta seja uma tendéncia, muitas cooperativas ainda resistem a contrata-

¢do de um administrador/gerente profissional, alegando normalmente os custos elevados

e a divergéncia de interesses que podera ocorrer entre estes profissionais e os socios. Na

COMIGO nio é diferente e também existe esta preocupagdo, por isso se procura sempre
qualificar alguém da cooperativa. Nem sempre a contratagao de um gerente sera a solu-

¢do para a inseguranga ou incapacidade administrativa dos diretores de uma cooperati-
va, pois apesar de toda a sua experiéncia e conhecimento, o mesmo podera nido se

adaptar a realidade organizacional ou apena
go do tempo, afirma o Recursos Humanos da COMIGO.

s representar um paliativo para problemas

que vém se acumulando ao lon

A complexidade da gestdo das empresas cooperativas demanda cada vez mais

gerentes com treinamento especifico. O probl
ais e nem sempre conseguira acompanhar ou aprender

ema € que o administrador é formado para

trabalhar com sociedades comercl
todas as facetas da sociedade cooperativa. E na busca de eficiéncia, pode ser ele um dos
ela transformagdo da cooperativa numa empresa que visa unicamente o

responsaveis p
propostos inicialmente, ¢ a COMIGO tem se

econdmico, distanciando dos objetivos

preocupado com este problema.

2.2.3. Estrutura Organizacional da Empresa Cooperativa COMIGO

Sabemos que a estrutura organizacional de uma empresa cooperativa deve ser a
mais democratica possivel, permitindo ampla participagdo Mas, concretamente, cada
or maneira de funcionamento Na COMIGO, a base ¢ definir

cooperativa define a melh
nha ampla participaglo ¢ um sistema de agoes que tenha

um sistema de decisdes que 1€
nte levar a
os associados cientes do que esta acontecendo na coope-

autonomia ¢ possa realme vida da cooperativa E, também, um sistema de

inl'()rmac(”)cs quce [)()SSH manter
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rativa ¢ permita que as assembléias e outras instdncias sempre decidam com pleno co-
nhecimento dos detalhes sobre os assuntos que estdo decidindo.

Outras iniciativas sdo fundamentais na COMIGO: 1. Os associados devem ter
instancias de debate e participagdo permanentes. Uma proposta, neste sentido, ¢ que eles
se retnam em pequenos nucleos, sendo esses a base dos encaminhamentos para se che-
gar as decisdes de assembléia. 2. E interessante que se pense na participagdo de outras
forgas sociais e politicas, aliadas a cooperativa, para contribuir nos debates e prioridades
da entidade.

A Frente Parlamentar do Cooperativismo, a FRENCOOP, foi criada em 1984,
em nivel nacional, é uma frente parlamentar suprapartidaria e de mbito nacional, de
natureza politica e ndo ideologica. Seu objetivo principal ¢ trabalhar solidaria e coorde-
nadamente para fomentar e promover o cooperativismo brasileiro e internacional, divul-
gando e defendendo a doutrina e a filosofia cooperativista e estimulando a pratica do
cooperativismo em todos 0s seus niveis sociais. Formulagdo de politicas cooperativistas
e fechamento de questdo em votagoes de matérias de interesse do setor compdem a for-

ma de atuagio da FRENCOOP, que tem em Seus diversos ramos, um parlamentar como

coordenador.
Goias ja tem sua Frente Parlamentar do Cooperativismo. A sua instalagdo acon-

teceu no dia 15 de dezembro de 2000, durante sessdo especial na Assembléia Legislati-
va em Goidnia. O deputado Rubens Otoni (PT) foi designado como presidente da
FRENCOOP ¢ o deputado Geraldo Lemos (PTB), como coordenador geral, (Informe
COMIGO - Ano XVI - N°184 - Nov-Dez/2000 ).Veremos a seguir como esta organiza-

do 0 organograma da COMIGO e em funcionamento. Veja a figura 03.



* Caaperativa Mists dos Produtonss
Rurais do Sudeeste Galavo Lida.
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Rio Verde
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e Cidades:
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Indiara
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Montividiu
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Rio Verde
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Rio Verde
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No seu estatuto social, a COMIGO, em sua area de agdo para efeito de admissio
de associados, abrange 32 municipios de: Rio Verde, Montividiu, Santo Anténio da
Barra, Castelandia, Acretina, Santa Helena de Goias, Cagu, Aparecida do Rio Doce,
Perolandia, Quirin6polis, Jatai, Parauna, Sdo Jodo da Paratna, Caiapbnia, Cachoeira
Alta, Bom Jesus de Goiés, Serranopolis, Chapaddo do Céu, Aporé, Jandaia, Indiara,
Edéia, Ivolindia, Maurilandia, Itaja, Doverlandia, Ipora, Amorindpolis, Itaruma, Minei-
ros, Santa Rita do Araguaia, Portelandia e outros que forem desmembrados dos ora re-
lacionados, e que constituem a regido geo-econémica homogénea convergente para Rio

Verde (veja a figura 04). Atua diretamente nas cidades abaixo e suas distincias em rela-

¢d0 a sede Administrativa (veja a figura 05).

Acreuna Armazéns, loja e posto de recepgdo de leite....................... 71 km
Indiara BrineSnm B I01R. ..o ogossimtmsimmnnm st e 136 km
Jandaia BT o i 0 AR s v s v S AR A 150 km
Jatai Armazéns, loja e unidade de produgdo de sal mineral, e
posto recepgdo de leite...................ooi 90 km
Montividiu  Armazéns € l0ja..............cccooveiiiiiiiieiieeee 45 km
Paratna Armazéns € loja............coocovveeeieniieeiiieeeee e 135 km
Santa Helena Armazéns € 10ja..............cocoooiioiiiiioiiiiiiiee L 56 km
150 km

A estratégia de crescimento da COMIGO ¢€ a verticalizagdo da produgio e a
agregacio de valor aos produtos agropecuarios, na busca de alternativas para a diversi-
ficagdo agropecuaria. Atua também na comercializagdo de grdos em grande escala, cujo
volume ¢, em geral, igual ao potencial de armazenagem. Observe os quadros 19 e 20,

sobre a Capacidade de Armazenagem ¢ Secagem de Produtos Agricolas - 1999 ¢ de

Recebimentos de Produtos Agropecuarios (1979-1999)
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MAPA DO ESTADO DE GOIAS, DAS CIDADES DE ATUAGAO DA COMIGO
PARA EFEITO DE ADMISSAO DE ASSOCIADOS.
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FIGURA 05
MAPA DO ESTADO DE GOIAS, DAS CIDADES QUE A COMIGO ATUA
DIRETAMENTE COM LOJAS, ARMAZENS E UNIDADE DE PRODUGAO.

,,,,,,,,,,,

5§ MONTIVIDIU
@ PARAUNA
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QUADRO 19

MENTO DE PRODUTOS AGROPECUARIOS — (1979 a 1999)

RECEBI
W GRAOS Sc 60Kg) " SEMENTES (Sc¢c 60Kg) TOTAL
ARROZ | MILHO | SOJA |SORGO | FEUA | SOJA TRIGO | ARROZ
0]
79/80 | 221.939|  709.361|  368.247 0 0 0 0 LT
80/81 | 195.903 | 875.368| 628.422 0 0 0 0 011699693
81/82 | 104.344 767.331 849.972 0 0 0 0 ol 1721647
82/83 | 84.344|  703.908| 2.004.654 0 0 0 0 012793 906
83/84 | 61.697 660.236 | 2.248.152 0 0 0 0 01 2.970.085
| 84/85 | 70.541| 944.617| 3.684.584 0 0 0 0 01 369998
85/86 | 121.175| 1.738.160| 2.863.494 0 0 0 0 5T 2725 829
86/87 | 113.489| 2.498.082| 3.362.695 0 0] 85502 0] 15260] 6.075.028
87/88 | 167.014| 3.542.510] 3.537.634 0 0] 79.265 0] 21.900] 7.348.323
88/89 | 181.519| 3.032.983| 3.933.287 0 0] 120.240 0] 8.946| 7.276.975
89/90 | 124.999| 3.331.751| 2.792.132 0 0] 56.124 0]  1.495] 6.306.501
90/91 | 250.507| 4.174.109| 3.272.271 0 0| 93.788 0] 4.902] 7.795.571
91/92 | 354.107| 3.073.602| 3.508.952 0 0] 145.500 0] 12.448] 7.094.609
| 92/93 | 231.480| 3.117.424| 3.412.172 0 0 160.866 0| 10.796] 6.932.738
9394 | 258.638 | 3.387.821| 2.770.454| 122.076 0] 140.286 0] 11.231] 6.690.506
o495 | B31617| 2619.559] 3.723.327| 148.933 ] 12733 6045 1995 8.957| 6.807.572
95/96 | 155516 3.010.874] 3.140.145| 170.383 10366 55.872 0] 9.503| 6.552.660
96/97 | 84020 | 3.254.496| 3.572.397] 356.701 5.915| 64.644 0| 8554 7.347.027
97/98% | 99.777| 2.295.634| 5.809.263 | 636.980 | 5.728] 66.977 0 o1 8914359
07/98* | 1.038| 1.484.701 17.240| 781.179| 314 0 0 o1 2284 473
a
12/98
01/99% | 197460 | 3.598.436| 5.948.125| 520265 2.957| 31.193 ol 9481110307917
a
12/99
Fonte: Relatério do Conselho de Administracio Comigo — 03/2000.

Nota: * O balango cra fechado no periodo de
hado o balango para
ando o ano dc jancl

julho & dezembro foi fec

fechamento do balango, fech

RECEBIMENTO DE PRODU
B e PII

Periodo
—)
T93/94
94/95
95/96
96/97
97/198*
07/98 a 12/98*
01/99 a 12/99*
Fonte: Relatorio do Conse

—

91/92

junho de 1997 a junho de 1998, portanto no ano de 1998 de
fazer a mudanga. A partir de 1999 houve uma mudanga no
iro a dezembro 1999.

CONTINUACAO - QUADRO 19

Iho de Adm

R ardising [— o

Algodio (arrobas) Leite in natura ( Lts)—“

211.136 0 N

T 258032 0 B
233.096 25145977
653840 ' 26792200
691,717 10,780,323
S13.473 ' 35.918.140
1 002 503 | 15,803,080
214474 | 15.959.215
267.325 25.862.743

TOS AGROPECUARIOS — (1991 a 1999)

inistragio — 0372000,




CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM E SECAGEM DE PRODUTOS

QUADRO 20

AGRICOLAS — 1999

o7

25.1- CAPAC. ESTATICA DE 25.2 - CAPAC. DE SECAGEM

ARMAZENAGEM (ton.) (em ton/hora)

MILHO | SEMENTES

MUNICIPIO | A GRANEL | ENSACADO | SEMENTES | TOTAL | ARROZ / ARROZ/ | TOTAL

SOJA SOJA
Rio Verde 181.000 12.600 12.600 | 206.200 60 250 95 205
Sta Helena 40.190 0 0] 40.190 0 105 0 105
Acrelina 60.000 0 0] 60.000 0 120 0 120
Jatai 143.800 0 0 143.800 0 250 0 250
Montividiu 97.000 0 0] 97.000 0 140 0 140
Paratina 30.000 18.000 0] 48.000 120 120 0 240
Indiara 30.000 0 0] 30.000 0 105 0 105
TOTAL 581.990 30.600 12.600 | 625.190 180 | 1.090 95 1.365

Fonte: Relatorio do Conselho de Administragio Comigo — 03/2000.

2.3. A AGROINDUSTRIA NO CONTEXTO DA COMIGO

A produgdo rural é um processo bastante complexo e varios fatores interferem
no seu desempenho. Sua evolugio comega desde os pregos e distribui¢do de insumos e
vai até a venda ao consumidor final, seja através de produtos finais ou apenas beneficia-
dos. Neste trajeto, aqueles que produzem produtos primarios sdo 0s mais expostos a

exploragdo dos intermediarios, que fazem a transferéncia da riqueza do meio rural para

outros segmentos da sociedade.
Percebendo essa trajetoria, a diretoria da COMIGO, apos cinco anos de experi-

éncia e luta pelos interesses do produtor, resolveu investir na industrializagdo. Procurou
com isso criar autonomia e mecanismo de defesa contra o quadro de alienagdo e explo-
ragio eminente. Por outro lado, trouxe beneficios indiretos para a regido, através de pa-
gamento de impostos e oportunidade de gerar novos empregos.

Destaca-se que a consolidagdo do complexo soja no Brasil se processa a partir de
meados da década de 1970 por duas razoes principais. a) conjuntura internacional favo-
ravel; b) atuagio do Estado em todas as fases da cadeia produtiva da soja. A primeira
razio reside num conjunto de condigdes: de um lado, uma estratégia de grandes grupos
americanos ¢, de outro, uma conjuntura de superaquecimento da demanda, aliada a crise
da oferta de outras matérias-primas ticas em proteinas (amendoim ¢ farinha de peixe),

que teve como conseqiéncia a instabilidade do mercado mundial de soja, dominado
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pelos Estados Unidos da América - EUA. Havendo aumento das cotagdes internacio-

nais, ha estimulo & produgdo de soja em outros paises, incluindo o Brasil.

A segunda razdo foi a articulagdo com a indastria a montante, com base em trés
mecanismos: o primeiro foi a concessdo de crédito rural subsidiado, através do

S.N.C.R.; o segundo foi o processo de substituigdo de importagdes dos insumos e equi-

pamentos agricolas, quando da aprovagdo, em 1974, do Programa Nacional de Fertili-

zantes e Calcario Agricola e o Programa de Defensivos Agricolas; € o terceiro meca-

nismo foi a subvengdo aos custos dos principais insumos: fertilizantes, calcarios, defen-
sivos ¢ sementes, além da participagdo do Estado, ap6s o "boom" da soja, a partir de

1974, langando um conjunto de programas destinados a suprir as deficiéncias na infra-

estrutura de transporte e estrutura de estocagem.
A partir de 1974, o Estado langa um conjunto de programas destinados a suprir

as deficiéncias de infra-estrutura. Fundamentalmente, o Sistema Cooperativista ja de-

sempenhava um papel determinante no enquadramento técnico, devido a facilidade de
coordenagdo junto aos seus associados produtores e a difusdo do crédito rural. Basta
verificar a participagdo dos créditos destinados para o trigo € soja que transitavam pelas

cooperativas. Segundo LECLERCQ (1987), em fins de 1960, a participa¢do das coope-

rativas no crédito rural, que era de 9%,
ivas agricolas no volume de EGFs concedidos a soja.

em 1975 salta para 64,5%, € o mesmo se obser-

va para a participagdo das cooperat

A participagdo dessas empresas oscilou entre 35% e 77% de 1973 a 1979.

Na verdade, as cooperativas de produtores de soja sdo as principais intermediari-
as entre os produtores - associados e industria a montante (fertilizantes, defensivos, ma-

quinas e equipamentos) € a jusante (processadores, trituradores, etc.). Nesse sentido &

que se da o confronto de interesses entre os dois principais agentes da agroindustria da

soja. As cooperativas agricolas responsavets p
ensadores no mercado internacional e as industrias

ela captagdo e estocagem dos graos, inte-

ressadas em obter pregos mais comp

de triturago, interessadas em obter matéria prima a pregos mais baixos do que o merca-
do internacional para abastecer 0 mercado interno de oleo e torta de soja. Neste aspecto,
o Estado, ao intervir no mercado estabelecendo quotas de exportagdes, acaba favore-

cendo as industrias de trituragio.
A politica de dar prioridade a0 sepmento de trituragdo faz parte da estratégia de
desenvolvimento da ugmind(lslriu da soja por parte do Estado, no decorrer dos anos 70,
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atingindo dois grandes objetivos: a) elevagio das receitas de exportagdo de produtos de

maior valor agregado e b) manutengdo dos pregos internos de derivados em niveis sus-

tentaveis e que ndo comprometesse a politica antiinflacionaria.
Neste periodo de 1970, da-se o ingresso das empresas CARGILL, CARAMURU

¢ COIMBRA em Goias, no mercado da industria de trituragdo e, como alerta

MAZZALI (1991), enfrenta algumas barreiras de entrada, tais como: a) controle das

fontes de fornecimento de matéria prima € condigdes de estocagem,; b) presenga de eco-

nomias de escala; c) acesso a0 comércio exterior.
O primeiro aspecto diz respeito a que somente as grandes empresas dispdem de

uma rede de captagdo direta da colheita, evitando interrupgdo da produgdo industrial na

entressafra’, onde as cooperativas tém uma posigdo privilegiada na medida em que con-

trolam uma ampla ¢ moderna rede de armazenagem € detém sob seu dominio, em tese

pelo menos, a matéria prima, dando-lhes poder de pressdo. Quanto ao segundo, que para

ser mais eficiente, exigird instalagdes de grande porte, compativeis com a capacidade de

algumas cooperativas, que s€ industrializaram nesse periodo. Finalmente o comércio

exterior, dominado por um pequeno namero de grandes empresas como a Cargill, Con-

tinental Grains, Cock Industrias, Louis Dreyfus, Bunge & Born, Central Soya, s6 per-

mitiu o ingresso de cooperativas através da criagdo de tradings ou aliangas entre coope-

rativas.

A COMIGO ¢ de en
pago das cooperativas na arrecadacdo total do ICMS e encontra-se

orme importancia no Estado, sendo em parte responsavel

pela elevada partici

no momento implementando seu parque industrial ¢
jo, em si, um universo heterogéneo e, entre si, distin-

om novas tecnologias para melhorar

suas atividades. As cooperativas s

guem-se por realizar ou nio atividades agroindustriais, possuirem os seus centros de

decisdo na regido, ou nao, produzirem em setores mais ou menos dindmicos, assim
como adotarem, ou ndo, uma atitude empresarial na busca de diversificagdo produtiva,
respeitando evidentemente as normas ¢ especificidades do cooperativismo. A agroin-

dastria na COMIGO sera analisada no terceiro Capitulo

Jra estocar Matéra-prima, 4s pequenas empresas sido obrigadas a paralisar
o do até 06 meses, enquanto que as grandes empresas param por um peri-

ERCO, 1988.97)

) N f ; .

Na falta de capital de giro pi
as operagoes durante um period
odo de um més por ano” (LECI
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2.4. COMIGO: COMERCIALIZANDO E TRANSPORTANDO A

PRODUCAO

Um acompanhamento do comportamento do mercado na area de atuagdo da
COMIGO revelaria, concretamente, uma situagdo em que a empresa paga sempre um
melhor prego pela produgdo do que poderia pagar, na mesma época, o empresario do
mesmo ramo de atividade. Mas, além do prego melhor no momento em que, livremente,
cializar sua produgdo, o produtor, uma vez associado da cooperativa, con-

resolve comer
tinua a obter vantagens, 0 que ndo aconteceria caso preferisse transacionar com o em-
presario comum. Os servigos sao prestados gratuitamente aos associados ativos ou, no
maximo, tém cobrado os seus pregos de custo € incluem desde a assisténcia a produgdo
e a propriedade, conforme sera explicado mais adiante. E no final do exercicio financei-

ro, a cooperativa ainda distribuird sobras na proporgdo do produto e dos volumes entre-
gues, apds deduzir os custos operacionais € as retengoes aos fundos estatutarios, o FR -
Fundo de Reserva, que fica com 10%, ¢ o F.A'T.E.S - Fundo de Assisténcia Técnica,

Educacional e Social, que fica com 10% do volume financeiro apurado no exercicio, e

que em valores em reais apurados no exercicio de 1999 foi de (R$ 610.927,19) para

cada um.
Para o empresario comum, as sobras apuradas seriam normalmente convertidas

em lucros, enquanto que para uma cooperativa, sdo rateadas entre os associados. O ra-
>

teio, entretanto, estd sempre na dependéncia do que decidir a Assembléia Geral de As-

sociados, quando efetivamente as sobras venham a existir (um ano dificil para determi-
2

nado produto pode significar que no lugar de um resultado positivo, tenha ocorrido um

resultado negativo). Normalmente, por ocasido da Assembleia, ou a diretoria ou qual-
quer associado presente, pode propor ou o rateio das sobras (no caso delas existirem) ou
a sua retengdo em conta capital, para aplicagdo em investimentos da propria cooperati-

va.

Em 1998, visando o crescimento da cooperativa ¢ as necessidades de qualidade
das informagdes ¢ gestio, [0 decidida a mudanga de sistemas na area de informatica.
Iniciou-s¢ 0 processo de integragio das informagdes. Mediante implantagdo de novo
sistema no més de dezembro de 1999, a COMIGO colocou no ar o sistema SAP R/3 que



integra todas as atividades da coo

sdes imediatas, ou seja, qualquer operagdo de venda o

tera seus langamentos na contabilidade, contas a receber ou pagar, estoques, feitos ins-

dro 21). O software € um dos mais ¢

tantaneamente (qua
presas do pais, utilizam este sistema.

por exemplo, 51% das 100 maiores em

COMERCIALIZACAO DE PRO

QUADRO 21

101

perativa em tempo real, auxiliando tomadas de deci-

u compra feita pela cooperativa
2

ompletos do mundo. Nos EUA,

DUTOS AGRICOLAS “IN NATURA” (valores
ar Americano de cada més)

em USS$ - Dl
P SRS S
['EXERC. | ARROZ MILHO SOJA SORGO
Sc. 60 Valor Sc. 60 Valor Sc. 60 Valor Sc. 60 Valor
1 K K K Kg
84/85 21.738| 285.844 382.796 | 2.046.231 7.865.538 | 38.305.832 i g
85/86 21.417| 359.681 1641.804 | 12.136.492 970.113 | 11.580.897 N T
86/87 7.165 68.333 | 2.157.095 17.519.036 554.869 | 13.410.288 A T
87/88 19433 | 288.932 575351 | 2.190.671 796.127 | 14.016.836 3 =
| 88/89 | 72.577| 494471 3703468 | 25452576 | 810.525 11.040.887 - i
[ 89/%0 | 84.300] 678.055| 2.170.564 13.300.362 | 1.812.839| 15.437.014 . '
00091 | 59.636| 776061 349877 24776269 | 471.758| 4.803.379 n !
| 91/92 | 72.234] 779.605 3044.139| 18.837.544 | 408.100 3.919.647 - =
92/93 7201 | 59.418 | 1.251.913 7700709 | 788.866 | 8.483.270 s ’
| 93/94 | 4213 39.103 | 1.293.090 3214049 | 248974 2.599.119 - F
| 94/95 | 31.521| 361218 1151623 7.534469| 891.956 10.337.907 " -
55706 | 13.420| 174711 | 2.235406 15.703.213 89.603 | 2.122.490 - 3
| 96/97 | 3.506] 41.558 2.195.600 | 14.282.455 13.188 171880 9.997.620| 882.527
| 97/98 | 23.788| 382249 1.618.016] 10.589.766 | 1.852.162 | 22.976.668 | 34.938.353 2.558.372
0175811 0282 | 129.025 | 1.455.983 9211325| 653.125| 7829351 33.998.670 3 245405
017992 T 10.005] 39410 2.611.930 17376375 | 2.375.531| 23.501.497 128007 | 481.747
12/99 '
inistragio Comigo — 03/2000.

L1299 | | [t o2l
Fonte: Relatorio do Conselho de Adm

E comum em uma empresa cooperativa €, €m nosso ¢aso, a COMIGO, a expor-

Neste aspecto, O cooperativismo aparece claramente

tagio de produtos "in natura”.

nto organizacional de €
e capital internacional, na medida em que ¢ capaz de orga-

como um eleme <trema importancia no sistema de alimentos
mundial e funcional a0 grand
al pulvcrizada em unid
jue industrial no setor de alimentos. Isto ndo significa

nizar a produgdo rur ades produtivas e oferecer a matéria-prima

necessaria a consolidagdo do parc

que as cooperativas agricolas brasileiras deixaram de buscar agregagido de valor aos
ingrcssundo na agroindustiializagio Ver quadro 22 de Comer-

produtos agropccuz’uios,
istrializados da COMIGO

cializagiio de Produtos Indu



QUADRO 22

COMERCIALIZAC;&O DE PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS
(Valores em USS - Délar Americano de cada més)

FARELO SOJA OLEO BRUTO OLEO REFINADO | RESIDUO DE SABAO ARROZ
ANO (ton.) Peletizado e moido \; (ton.) (ton.) OLEO (ton.) Xeg) BENEFICIADO(ton.)
Qée. | Valor \ Qtde. \ Valor \ \ Valor Qtde. \ Valor Qtde. Valor Qtde. Valor
8483 HT715 | 8.068.479 \ 5.134 \ 5.898.417 \ 413 \ 3.489.136 | 177 | 34.013 0 0 0 0
8386 93364 | 15319259 \ 5.976 ‘ 3.050.855 \ 14.809 l 10.384.648 | 1.043 | 73.494 | 1.004 4287 0 0
86/87 110755 | 23.620.979 l 2.565 L1 382.908 J 24.411 l 17.245.178 | 1.146 | 64.964 | 46.898 244525 | 824 | 283756
2788 102627 | 29.418.919 L \ 501.737 \23 733 ‘ 23.071.989 | 748 [ 70.792 | 153.537 | 760297 | 1.633 | 490.777
%%/%9 84903 | 13.133311 \ 0 32.299 \ 16.735.457 | 656 | 28.927 | 205.693 | 669.555 | 2.850 | 747.294
89/90 102.450 18.251.225 L 817 | 888378 | 26.853 l 21.584.824 | 157 | 7.920 | 169.614 | 809.991 |2.729 | 928876
90/91 134431 22.203.829 \ 4672 | 2.201.247 | 30.814 | 24.257.465 | 1.237 | 50.747 | 101.785 | 401323 | 2.911 | 1.285.634
9192 121.401 21.021.580 [ 1496 | 707.426 |33.721 | 25566217 | 1.721 | 76.124 | 366.350 | 155.114 | 8.797 | 2.431.387
92/93 145763 | 26.336.222 2.656 | 1.258912 | 33.698 | 26.337.021 | 1.003 | 47.351 | 2.952.130 | 1.444.351 | 6.010 | 2.106.039
93/94 141 05C 25541517 1.160 | 702.090 | 40.261 | 29.432.818 | 259 | 22.389 | 4.246.470 | 2.195.836 | 6.395 | 2.337.076
: 94/95 107401 | 17364186 | 937 | 554.747 | 33.080 | 26.904.251 | 213 | 12.664 | 3.073.370 | 2.140.6.32 | 5.777 | 2.388.190
[ 95/9 | 183605 | 28346273 1487 | 906.387 |34.707 | 31.613.609 | 271 | 9.893 |3.723.090 | 2.081.217 | 4.498 | 1.745.866
L[ 96/97 1SS319 41182089 | 2.801 | 1.703.610 | 30.640 | 26.156.523 | 430 | 19.474 | 3.294.760 | 1.814314 | 2.529 | 1.036.750
97/98 162634 34 858.558 2.506 | 1.782.999 [ 34.755 | 33.882.078 | 680 | 22.268 | 2.913.140 | 1.720.202 | 1.755 | 744.748
’ ;1% 67 464 9.574.286 1.024 | 672.138 | 17.501 | 16.235.647 | 354 | 17.129 | 1.866.600 | 1.006.931 | 874 | 413.908
01 915:18:, 99  146.921 19.815.376 2.955 | 1.475.130 | 35.920 | 23.208.948 | 466 | 21.997 | 3.757.580 | 1.466.139 | 3.983 | 1.125.945
Fonte: Relatério do Conselho de Administracio Comigo — 03/2000

20l




CONT. QUADRO 22

COMERCIALIZACAO DE PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS
(Valores em USS - Délar Americano do més)

Racéo (ton.) { Caroco Algoddo | Pluma Algoddo | Derivados De Algoddo Fertilizantes { Leite e Derivados 11
Anos (ton.) (ton.) (ton.) (ton.)
Qtde | Valor I Qtde Valor \ Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Valor l
92/93 3.080 | 509.843 [ 2.115 | 211.895 l 813 | 1.136.405 | - - l\
92/94 8596 | 1494952 | 2.268 | 271.382 ‘ 1.620 | 2.563.191 - - 6.713.321 1.
94/95 14.713 | 2.936.761 J 4.873 391.368 1.850.022 - - 11.387.122 1
95/96 15429 | 3.257.534 l 5228 | 408.302 | 3.648 | 6.580.540 - - 11.299.967 1‘
96/97 16087 | 4.126.960 ‘L 2.489 353.638 | 3.586 [ 6.946.551 | 2.068 720.873 \ 11.587.116 'i
‘ 97/98 12243 | 2.649.241 | 5.521 \ 539.193 1.832 | 3.478.063 | 2.167 623.569 53.053 | 12.347.073 10.500.239
07/982a12/98 @ 8020 | 1.529. US-W 5.268 l 575.966 1.329 | 1.839.974 | 112 21.087 59.907 | 14.439.348 4.020.730
]\ 01/992 1299 : 27099 | 3.792.259 | 2.689 1 222.322 1.269 | 1.572.124 83 16.017 85.639 | 17.925.208 5.716.574 1
Fonte: Relatério do Conselho de Administragcio Comigo — 03/2000

€0l
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A COMIGO esta preocupada tanto com seus produtos in-natura como os industriali-
zados, buscando sempre um padrdo de qualidade para que seus produtos possam ser bem
aceitos no mercado local, regional e nacional. Da soja produzida, 65% destinam-se a extra-
¢do e refino de 6leo — no ano de 1999, foram produzidas 35 mil toneladas. O 6leo destina—
se a0 mercado regional onde se destacam Brasilia, Cuiaba e ao Norte do pais o Estado de
Tocantins, sul do Maranhéo e Belém, na Regido Sudeste destaca-se Belo Horizonte. Cem
por cento do farelo produzido em 1999, em um total de 146 mil toneladas , dirigiram-se ao
mercado Nacional.

O farelo de milho é comercializado nos Estados de Sdo Paulo, Parana, Minas Ge-
rais, Distrito Federal e Goias. As principais firmas compradoras sdo as CARGILL, a
CARAMURU e a KOWALSKI, como granjeiros em geral que atuam na regido. Atual-
mente 2 COMIGO comercializa o algoddo, sendo o carogo adquirido principalmente pelo
Grupo MAEDA, COIMBRA, Oleos Menu e a pluma ¢€ dirigida aos mercados de Sdo Paulo,
Rio de Janeiro e Minas Gerais — a Alpargatas ¢ uma grande compradora da COMIGO.

O sabio e o arroz acompanham a mesma trajetoria do 0leo. A ragdo e o sal minera-
lizado sio comercializados nos Estados de Goias, Minas Gerais, Distrito Federal, Bahia e
Mato Grosso do Sul. J4 o fertilizante atende somente as lojas da COMIGO, isto ¢, somente
aos seus associados. Isto serve de ilustragdo para a malha de relagdes de compra e venda
que se estabelece entre as principais empresas regionais, nacionais e cooperativas que atua
na regidio, bem como para demonstrar os efeitos sinérgicos que tais atividades sdo capazes
de induzir.

Com relagéo ao transporte de seus produtos, o produtor geralmente enfrenta empe-
cilhos com o prego do frete, escassez de veiculos ou até mao-de-obra para transportar sua
produgdo. A COMIGO conhece de perto esta realidade, oferecendo ao produtor os servigos
de sua transportadora, sempre que houver disponibilidade Surge entdo a TransCOMIGO,
em 05 de agosto de 1985, de uma sociedade entre a COMIGO a Associagio Atlética. Es-
tendeu-se assim o leque de empresas coligadas com o objetivo de servir cada vez melhor o
quadro social da Cooperativa, que vai até julho de 1998 Devido a problemas de tributagdo,
surge em julho de 1998, 0 Departamento de Transportes. A TransCOMIGO faz circular os
produtos industrializados da Cooperativa como o oleo, soja, farelo de soja, milho, ragéo, sal

mineralizado e outros produtos. Sio 16 cavalos e carretas, 28 caminhoes truk e 5 caminhdes
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3/4, frota propria. Mas quando ha um grande volume de carga a ser transportada, utiliza
veiculos de cooperados e terceiros, totalizando em média 170. Este procedimento d4 uma
ope¢do adicional de rendimento aos cooperados proprietarios de caminhdes.

Segundo o informante da transportadora, a TransCOMIGO possui em seu quadro 62
funcionérios, sendo 47 motoristas e 15 funcionarios de apoio. E através deste escritorio que
a TransCOMIGO abastece a indastria com embalagens do 6leo, matéria-prima necessaria a
produgdo do sal mineralizado, pecas e outros produtos. A Transportadora tem oficina ter-

ceirizada, borracharia propria e um tanque para combustivel que serve como ponto de apoio

no abastecimento da frota.

2.5. IMPORTANCIA SOCIAL DA COMIGO E RECURSOS HUMANOS

De acordo com o estatuto da Cooperativa, ao se associar, o produtor rural passa a
integrar uma legido de homens dedicados ao trabalho e a ajuda mutua e obtém da COMIGO
a garantia de comercializagdo comum de toda sua produgdo agropecuaria nos mercados
regional, nacional e internacional. Desde o preparo do solo, o cooperado conta com o apoio
da COMIGO que orienta sobre as culturas mais rentaveis, presta assisténcia técnica e ofere-
ce secagem e armazenamento para a sua safra.

A COMIGO também vé a posigdo da agroindustria cooperativa como fator impor-
tante de desenvolvimento econdmico-social rural. V€ a agroindustria como o principal
agente de fortalecimento das microrregides do Pais, o caminho principal de fixagdo do ho-
mem ao campo, no setor que viabiliza a geragdo de muito mais renda e emprego que os
mesmos investimentos gerariam na aplicagdo direta ao setor agropecuario.

A geragdo da renda e empregos diretos e indiretos, pela COMIGO nos outros seto-
res da economia global, pode ser comprovada (o assunto merece estudos estatisticos mais
aprofundados), através de analise do crescimento e desenvolvimento das areas em que atua,
desde a sua fundagdo. As outras vanltagens (ue se observam pela atividade da agroindistria,

- . Ja . 003
estdo enunciadas por (LAUSCHNER, 1993)
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"A agroindustria bem estruturada em fungdo do desenvolvimento pode aumentar
muito a renda dos agricultores. Com cfeito, reduz os custos do transporte ao au-
mentar o valor por tonelada transportada; reduz os custos de armazenagem; valo-
riza toda a colheita, principalmente de produtos pereciveis; valoriza melhor os
produtos destinados diretamente ao mercado, por exemplo: os produtos de melhor
aparéncia e industrializa os de boa qualidade, mas relativamente de mé aparéncia;
aumenta o mercado consumidor, fornecendo o produto para consumo durante todo
o0 ano, em lugar de apenas no tempo da colheita; fornece maior variedade de pro-
dutos finais, conseguindo preco médio alto pelo produto e aproveitando diversos
mercados para o mesmo produto rural; diversifica muitas vezes o mercado pro-
dutor para evitar ociosidade; diminui a queda dos pregos no tempo da safra ¢, nos
casos de concorréncia entre agroindustrias, transfere ao agricultor parte da renda

gerada" (LAUSCHNER, 1993:104).

A importéncia da COMIGO ¢ tdo significativa quanto o seu peso econdmico. Todos
0s anos a cooperativa classifica-se entre as empresas que mais contribuiram com os cofres

publicos. Através das Demonstragdes Contabeis encerradas em 31/12/99 o recolhimento do

ICMS, foi de valores em reais R$ 107.184,79.
Para atender aos seus funcionarios, a COMIGO instalou um refeitorio na industria,

fornecendo alimentagdo cuidadosamente planejada por uma nutricionista. E visando ofere-
cer-lhes melhores condigdes de trabalho, propicia transporte gratuito, assisténcia médico-
odontologica através da Caixa de Assisténcia aos seus Funcionarios e apoio financeiro pela
Cooperativa de Economia e Crédito Mituo dos Funcionarios. E o bem-estar deles se com-
pleta com a Associa¢do Atlética COMIGO, proporcionando lazer, através de quadras de

esportes, campo de futebol gramado, piscina infantil e semi-olimpica, play-ground e acon-

chegante area verde, nos moldes de uma empresa moderna.
O quadro 23, de Evolugdo do Quadro de Funcionarios, apresenta alguns periodos

com ocilagdes. Estes momentos sdo considerados as admissdes e demissdes de temporarios

contratados somente no periodo de safra.
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QUADRO 23

EVOLUCAO DO QUADRO DE FUNCIONARIOS — (1975 a 1999)

ANO ANTERIOR | ADMITIDOS | DEMITIDOS TOTAL INDICE
75/76 0 03 0 3 100%
76/77 03 05 0 8 133%
77178 07 25 7 25 257%
78/79 25 81 40 66 164%
79/80 66 108 49 157 137%
80/81 157 109 106 160 2%
81/82 160 126 55 231 44%
82/83 231 226 148 309 33%
83/84 303 284 205 388 25%
84/85 388 549 330 607 56%
85/86 607 152 89 762 26%
86/87 762 917 802 877 15%
87/88 877 789 311 1.355 55%
88/89 1.355 330 274 1.411 4%
89/90 1.411 518 808 1.121 (25)%
90/91 1.121 594 637 1.078 @)%
91/92 1.078 414 326 1.166 8.2%
92/93 1.166 | 38 254 1.348 13,51%
93/94 1.348 500 342 1.506 10,05%
94/95 1.506 396 640 1.262 (16,2)%
95/96 1.262 287 432 1.117 (10,6)%
96/97 1.117 692 629 1.180 5.64%
97/98 1.180 693 649 1.224 3,73%

07/98 a 12/98 1.224 839 874 1.189 (2.86)%

01/99 a 12/99 1.189 426 356 1.259 5.89%

Comigo — 03/2000

L1589 |
Fonte: Relatorio do Conselho de Administracio

A COMIGO € uma das Cooperativas que investe macigamente no aprimoramento

dos funcionarios, através de

servigos prestados aos SeuS associados. Ela t
instrumento para O Crescimento seguro da empresa. De acordo com as

cursos, palestras € treinamentos, garantido a qualidade dos

em consciéncia de que a valorizagdo do ser

humano é um forte
Demonstragdes Contébeis Encerradas em 31/12/99, a COMIGO teve como despesas com
ducacional/()dontologia/Social e
434, Veja no quadro 24, a distribuigho de funcionarios por Unidade Es-

Assisténcia E reinamento naquele ano, com valores em

reais de R$ 344,88

tratégica de Negocios.
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QUADRO 24

DISTRIBUICAO DE FUNCIONARIOS POR UNIDADE
ESTRATEGICA DE NEGOCIOS

AGRONEGOCIOS
LEITE
SUPRIMENTOS
ASSESSORIA

Fonte: Relatério do Conselho de Administragio Comigo- 03/2000.

A COMIGO implantou um programa de alfabetizagdo iniciado no dia 21 de margo
de 1999, em parceria com o Colégio Exito. O projeto visa a capacitagdo dos funcionarios,

que além de se realizarem pessoalmente, estardo dando um passo importante para enfrentar

novos desafios que a moderna tecnologia esta exigindo.

2.5.1. Educagio Cooperativista

Se o movimento do cooperativismo emergiu em contextos onde as pessoas busca-
vam a situagio mais igualitaria parece existir, entdo, terreno fértil para o crescimento deste
tipo de organizagdo. A COMIGO tem como uma de suas principais finalidades a imple-
mentagio de iniciativas para que os seus socios e suas familias tenham oportunidades de
acesso educacional. Ao realizar esta atividade educativa, esta cooperativa ndo apenas inte-
8ra os seus socios na expansio do conhecimento basico, mas principalmente amplia o prin-
cipio da cooperagdo na comunidade.

Entre os principais objetivos da educagdo cooperativista esta a formagio de novos
quadros administrativos e de dire¢do para que forgas renovadas, especialmente de jovens,
sejam integradas a pratica cooperativista. O recurso pedagogico mais adequado, ¢ que tem
sido implementado por diversas experiéneias cooperativistas, com ¢éxito, ¢ o da comunica-
¢d0 educativa, onde os recursos de comunicagio sdo mais utilizados pela cooperativa para
chegar aos seus associados e & comunidade em geral. Um sistema integrado de comunica-

¢d0 educativa para a cooperagio, tal como se postula e se torna exeqiiivel pela analise das
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perspectivas em que se desenvolvem entre nos algumas experiéncias pioneiras, exige sensi-

bilidade ¢ profundo respeito pelas formas em que se expressa a consciéncia social, brotada
no enfrentamento dos desafios da vida quotidiana por parte da populagdo consorciada para
o empreendimento cooperativo.

A COMIGO, através da sua Assessoria de Comunicagdo Social e Educagdo Coope-

rativista para divulgar o cooperativismo, recebe visitas de estudantes, técnicos, profissio-

nais do setor, pecuaristas e agricultores que chegam de outras regides do Estado, do Brasil e

até do exterior.

E os novos associados sdo recebidos com um treinamento que 0s prepara para o co-

operativismo. A COMIGO promove também reunides de casais de cooperados para a inte-

gragio das familias a vida da cooperativa. Informando e integrando o associado e sua fami-
lia através de jornal proprio, participando em exposigdes e feiras regionais e estaduais, dan-

do exemplo de harmonia e unifio, coeréncia administrativa e consciéncia de participagdo

cooperativista ¢ que a COMIGO, hoje, ¢ um cartéo de visitas do cooperativismo goiano, e

traz como lema esta frase.

«COMIGO: UM EXEMPLO QUE VEM DE NOS MESMOS!”

Em nosso estudo examinamos O sistema cooperativista e 0 cooperativismo em seus

aspectos historicos conceituais e doutrindrios como também dos v
o Brasil e em Goias. Vimos também a clas-

alores e principios do

cooperativismo € O cooperativismo no mundo, n

sificagdo das cooperativas por ramos de atividades que visa identificar e agrupar vertical-
mente areas de interesse comuns em federagoes, confederagdes e centrais, tanto para sua
organizagdo politica, como para viabilizar uma economia de escala e assim adquirir com-
petitividade no mercado; a dualidade de objetivos da empresa cooperativa: o projeto eco-
ndémico e o projeto social € que as cooperativas se multiplicaram em todos 0s paises, em
todos os continentes, transformando-se¢ em um dos mais importantes movimentos socio-
econdmico do mundo. Vimos também (ue 0 Cooperativismo goano teve sua origem ligada
a0 processo de ocupagiio ¢ expansao da fronteira agricola na década de 1940
A nosso ver, a COMIGO se destacou pela atuagdo do Conselho de Administragéo,
ja que a habilidade gerencial foi tmportante para o desenvolvimento e crescimento da em-
presa. Existe uma correlagio entre o desenvolvimento da empresa e as politicas adotadas na
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época, podendo-se identificar trés grandes periodos: a) 1975 a 1982: periodo de introdugio
da soja, e quando a cooperativa atua no setor de compras em comum, tendo como estratégia
de crescimento a horizontalizagdo, caracteristica das empresas cooperativas; b) 1982 a
1986: periodo de uma politica de favorecimento da industria de Trituradores, coincidindo
com o chamado “boom” da soja. Nesta fase a COMIGO se instala como empresa agroin-
dustrial, verticalizando-se ap0s ter se consolidado através da horizontalizagfio, instalando
lojas em outras localidades de sua area de atuagdo. c) 1986 a 1996: periodo onde ha uma
crise geral do Estado, principalmente fiscal, escassez de crédito para agricultura, quando a
COMIGO procura diversificar suas atividades, no sentido de atender a seus associados na-
quilo que necessitam. Destaca-se na industrializagdo do Sabdo, Arroz, Leite, Ragéo, Fertili-
zantes e a atuagdo no sistema financeiro com a fundagéo da Credi-COMIGO e Credi-rural
COMIGO que veio dar suporte financeiro aos associados para custeio da produgdo. Na
analise de seu desenvolvimento constatou-se que a COMIGO conta hoje com uma comple-
xa organizagdo, fruto das demandas de seus associados, seu mercado “cativo”.

A COMIGO foi fundada em meio a modernizagio e ao crédito agricola e a influén-
cia conjugada desses processos permeou, embora de forma diferenciada de acordo com os
condicionantes historicos de cada regido, a maior parte da estrutura agricola brasileira. Ve-
remos no proximo capitulo a evolugdo da agropecuaria da area de atuagdo da COMIGO,
analisando a produgdo e produtividade de alguns produtos como arroz, milho, algodédo e

soja, assistidos pela sua assisténcia técnica. Estudaremos também a e sua agroindustria, ¢ a

transformagio da agroindustria de Rio Verde e a area de atuagao da COMIGO.




CAPITULO 3

3. PRODUCAO E PRODUTIVIDADE E O DESENVOLVIMENTO DA
AGROINDUSTRIA NA AREA DE ATUACAO DA COMIGO

3.1. COMIGO EM MEIO A MODERNIZACAO E DESENVOLVIMENTO DA

AGRICULTURA

Neste capitulo pretendemos deixar evidenciado que a COMIGO cresceu nos

anos de 1980 impulsionada por trés fatores exogeno
eada na grande disponibilidade de crédito rural subsidiado,

s: em primeiro lugar a politica agri-

cola da década de 1970, bas
undo, os programas de desenvolvimento regional, que viabilizaram a formagao

em seg
ara o avango do processo de modernizag¢do agricola,

de uma infra-estrutura necessaria p
especialmente O POLOCENTRO; ¢ por Gltimo, a politica agricola dos anos de 1980,
que reduziu o crédito mas ampliou subsidios aos prego
a base técnica e a agroindustria como estratégia de cres-

s. Como fator endogeno aponta-

mos a adogdo de inovagoes d

cimento da COMIGO.
Nas décadas de 1960 e 1970, ocorreram grandes transformagdes na agricultura e
riais em todo o Brasil, 0 que refletiu também no Sudoeste de

nos complexos agroindust

Goias, onde um grupo de produtores analisava a melhor forma de se organizarem para
armazenar a sua produ¢do que comegava a Crescer, frente a ado¢do de novas Politicas
Agricolas e expansdo do Crédito Rural. Em 1975 foi fundada a COMIGO, num mo-

mento em que as politicas agricolas favoreciam a
arte do espago agricola brasileiro foi afetada pelo aban-

s organizagdes cooperativas.

Nesse periodo, grande p
dono das formas tradicionais de produgdo em favor de outras tecnologicamente mais
avangadas. No entanto, mesmo nas regioes onde nao ocorreram alteragoes significativas
na base tecnologica, a politica de modernizagio teve fortes impactos sociais, via fortale-
cimento ¢ penetragdo do complexo agroindustrial, e/ou via majoragdo do prego da terra.
A influéncia conjugada desses processos permeou, embora de forma diferenciada, de
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acordo com os condicionantes historicos de cada regido, a maior parte da estrutura agri-
cola brasileira.

A reestruturagdo do sistema produtivo foi, particularmente acentuada nas areas
meridionais da regido do Cerrado, sendo o Sudoeste de Goias bem representativo na
utilizagdo de um espago onde foram muito marcantes as alteragdes no quadro agrario.
Sua proximidade dos grandes centros de consumo e comercializagdo do pais, bem como
a sua integragdo a rede viaria da Regido Sudeste o tornam altamente dinimico em ter-
mos de evolugdo das atividades agropecuarias. Embora ocupe apenas 11% da superficie
do Estado de Goias, a por¢do Sudoeste, aqui entendida como o territorio correspondente
as microrregides da Vertente Goiana do Paranaiba e da Serra do Caiapd, apresenta con-
sideravel expressdo na atividade agropecuaria no Estado.

No Sudoeste de Goias, a proximidade com relagdo as grandes concentragdes ur-
bano-industriais do pais fez com que os efeitos das diretrizes modernizantes da agricul-
tura fossem especialmente intensificados ao longo da década de 1960, quando outros
elementos modernos representados pelo adubo quimico, colheitadeira e capim-
braquiaria foram introduzidos. Entende-se que o processo de adogdo de itens modernos
se ampliou durante a década de 1970, na qual novos elementos como o herbicida, o cal-
cario, o silo forrageiro e o terraceamento passaram a ser incorporados ao processo pro-
dutivo.

No Sudoeste de Goias, inclusive na area de atuagdo da COMIGO, voltado, du-
rante decénios, para a pecuaria de corte e para a monocultura de arroz, deu-se, no final
da década de 1960, a entrada de empresas capitalistas que atuavam também no Sudeste
e Sul do pais. Elas tiveram grande influéncia na diversificagdo da produgdo agricola em
moldes modernos ¢ na melhoria dos sistemas de criagdo de gado, com expansdo dos
pastos formados.

Uma fase importante na evolugdo das praticas inovadoras corresponde ao ano de
1975, quando se observou acentuada expansao dos itens modernos ja introduzidos em
décadas anteriores e no inicio da década de 1970 Trata-se de um marco temporal alta-
mente significativo em termos de alteragio das praticas agranas no Cerrado, ja que co-
incidiu com a implantagio do POLOCENTRO, concebido como uma orientagdo espe-
cifica para aspectos regionais, dentro, porem, de uma perspectiva mais geral de expan-

sdo da atividade agropecudria no pats. Foi nesse momento em que ocorriam as trans-



tagdo dos programas especiais do governo, que

formagdes na agricultura com a implan
nasceu a COMIGO. Depois de sua fundagdo, a drea onde atua mostrou a importancia da
agropecuaria, que correspondeu a uma acentuada expansao das atividades produtivas.

Entre os aspectos que caracterizaram o processo de modernizagdo da agricultura

na 4rea de atuagio da COMIGO, cabe mencionar a estreita relagdo que se observava

entre tal processo e a pratica da lavoura, a qual recebeu fortes estimulos governamentais
que se consubstanciaram em instrumentos de politica agraria representados, sobretudo

pelo crédito rural. Este ultimo constitui-se em importante elemento de sustentagdo das

praticas inovadoras introduzidas no processo de
do confrontados com os baixos pregos dos pro-

produgdo agricola. Os altos custos dos

insumos e maquinaria, sobretudo quan
dutos agricolas, tornaram a obtengdo do crédito um elemento essencial ao desencadea-
mento do processo de modernizagdo, em muitos estabelecimentos rurais, ficando o ca-
rater de permanéncia das novas praticas altamente comprometido no caso da modifica-

¢do da orientagdo da politica de crédito rural.

Peca essencial do projeto de modernizagdo tecnologica e do processo de conso-
lidagdo do complexo agroindustrial, o crédito rural subsidiado se constituiu da articula-
¢do e convergéncia entre 0s seguintes atores sociais: os proprietarios rurais/burguesia
pital com interesses na agricult
j0 agricola — a montante ¢ a jusante), os ca-

agraria, o grande ca ura (destacando-se os ramos industri-
ais fornecedores e processadores da produg
pitais de origem urbana preocupados com & aplicagdo de capital produtivo na agricultura
e com a especulagdo de terras, 0s bancos € 0 Estado.

Entretanto, mais do que O namero de empréstimos € 0 volume de recursos en-
social e espacial dos mesmo

propria logica do empréstimo bancario —

s teve um efeito desagregador sobre

volvidos, a distribui¢ao

a estrutura de produgdo existente. D &
que exige a titulagdo da terra € uma série de tramites burocraticos e tem uma preferéncia
inerente pelas operagdes de maior vulto e menor Custo administrativo — o crédito rural
terminou por ser altamente concentrado no Qudeste e Sul, em produtos especificos e nas

mios de poucos agricultores. Assim, alguns produtos, como o café, a cana, a soja € 0
olume de crédito SUPEHON & SUa Participagio no valor da produ-

trigo tém recebido um v
agricultores do Centro-Sul em detri-

¢ido. Do mesmo modo, 0 crédito, ao favorecer o8
agravou as desigualdades regionais,

mento, particularmente, aos do Nordeste,



Por outro lad 3
0, 08 Trecursos alocados concentraram-s 7]
m-se nas maos de :
poucos agri-

cultores: assim, apenas uma parcela dos agricultores brasileiros foi beneficiada pel

politica oficial de crédito rural. Observa-se, no quadro 25, que a proporgao de tod [?e )
estabelecimentos agricolas que tiveram acesso a0 crédito foi crescendo de form: f-)s O-S
ficativa em todos os estratos de tamanho, menos nas de 10.000 e mais hectares :;i:—
postas, em grande parte, em latifindios improdutivos). Para MARTINE & GARCI A-
(1987), entretanto, a participagdo no valor total dos financiamentos concedidos favore
ceram sobretudo as médias e grandes propriedades. Por exemplo, os estabelecimento;
de 100 a 1.000 hectares, que incluiam apenas 9,5% dos estabelecimentos, em 1980, r

ceberam 42,5% do valor total dos financiamentos concedidos. Enquanto isso os :
1.000 a 10.000 hectares, com 0,9% dos estabelecimentos, receberam 20,3% d;) valo(:
total em 1980. No Estado de Goias, especialmente 0 Sudoeste goiano, area de atuagdo

da COMIGO, nio foi diferente de outr

foram mais beneficiadas nos financiamentos.

as regides. As médias e grandes propriedades

QUADRO 25

TABELECIMENTOS AGRICOLAS NO

TOTAL DE ESTABELECIMENTOS, NA OBTENCAO DE FINANCIAMENTOS
E NO VALOR DOS FINANCIAMENTOS, POR ESTRATOS DE AREA TOTAL,
BRASIL — 1970-80 (em percentagem).

PARTICIPACAO RELATIVA DE ES

Estratos de %, dos estabelecimentos % que obtiveram | % Bt et
Area Total financiamentos ' financiamentos
(em ha)
H——— ‘
1970 1975 1980 | 1970 1975 1980 1970 1975 1980
\___’//
Oal0 512 52,1 506 50 48 103 55 32 a4
10299 393 380 390 172 232 322 331 287 300
100 2 999 g4 89 o5| 232 311 350[ 418 446 425
1000 a 9.999 0,7 0,8 09| 253 36,5 313.5 15.6 l‘).‘7 20,%
10.000 ¢ mais | 0,0 0.0 00| 231 339 2L7[ 40 ‘5. ©h
Total 100.0  100,0 100,0| 1000 100,0 100,0 | 100,0 100,0 100,0
1970,1975 ¢ 1980, y 2

Fonte: IBGE, Censos Agropecuirios de
A politica de crédito — subsidiado (ambem favoreceu a integragao téenica de
permitindo a consolidagdo do complexo

capitais entre a indastria ¢ a agl icultura,
qmente, pela indastria produtora dos meios de

agroindustrial. Este é constituido, basic



produgdo, pela indastria processadora da produgio de origem rural e pelo setor da agri-
cultura cada vez mais integrado e dependente desses dois ramos industriais. O elo entre
a industria produtora de insumos — adubos, defensivos e herbicidas, principalmente — ¢
0 setor agricola é o crédito de custeio, enquanto o elo deste setor com a inddstria pro-
dutora de maquinas agricolas € o crédito de investimento.

Com relagdo a politica de pregos minimos, cabe salientar o volume relativa-
mente inexpressivo de suas operagoes, quando comparado com a renda interna gerada
pelo setor agricola. Por outro lado, parcela consideravel desses recursos foi destinada a
operagdes realizadas por ndo-produtores rurais, especificamente comerciantes e benefi-
ciadores de produtos agricolas. Na pratica, esses recursos financeiros contribuiram para
reforgar o poder de controle do mercado desses intermediarios. Isso ocorreu, inclusive,
em fungdo das proprias normas de operacionalizagdo dos instrumentos de Empréstimos
do Governo Federal (EGF) e Aquisigdes do Governo Federal (AGF), pois, face as exi-
géncias de padronizagdo da produgdo, transporte e armazenamento, 0s pequenos pro-

dutores sdo efetivamente marginalizados desse programa.
Esta politica de garantia de pregos minimos que, isoladamente compreendeu

mais de 40% do crédito de comercializagdo agricola, atingindo 65% em 1982, esteve
também fortemente vinculada ao critério de integragdo de capitais, para efeito de acesso
s. A evolugdo da participagdo dos seus principais mutuarios nas (lti-

aos seus beneficios.
mas safras agricolas foi claramente indicativa disso, como se observa no quadro 26.

Fonte: Marcelo K.
gragio Vertical ¢

Lichhardt -
Crédito. Brasilia, CEP, 1982,

QUADRO 26
PARTICIPACAO % DOS PRINCIPAIS CLIENTES NOS FINANCIAMENTOS
CONCEDIDOS PELA POLI TICA DE PRECOS \Il\l\l()\ NO BRASIL
Safras “Produtores Cooperativas f Agroindistriag
Individuais De Produtores Coméreio ¢
Rurais Outros
1977-78 13,3 21,9 f 64,8
1978-79 4.8 22,5 j V27
1979-80 7.8 23,0 ;’ 69,2
|
O Sistema Cooperativista Brasileiro — Comercializagio, Inte-




Ora, a prevaléncia do crédito vinculado a politica de pregos minimos nos setores
capitalistas onde houve maior concentragdo ou centralizagdo de capitais, como é o caso
das agroindustrias ¢ das cooperativas (ver quadro 26), leva-nos a concluir que quase
todo o crédito de comercializagdo rural dirigiu-se explicitamente a contemplar setores
capitalistas de alta integragdo de capitais. Sendo assim, a desacelera¢do do crédito ob-
servada intensamente em 1980 para a pecudria, € 0 pequeno crescimento observado no
crédito agricola de comercializagdo, representaram uma mudanga na politica de financi-
amento, que se acentuou nos ultimos anos.

Como lembrou DELGADO (1985), a diminui¢do dos volumes de crédito con-
cedido foi apenas um indicador, pois talvez o maior argumento para descartar dos sub-
sidios de crédito rural, o bloco agroindustrial processador de alimentos, fosse a sua
paulatina inser¢io compulsoria no financiamento de mercado, através da fixagio de
limites maximos de financiamento rural para as operagdes desses clientes.

Criaram-se também programas de subsidios diretos as atividades rurais visando,
basicamente, baratear as aquisi¢des de insumos de origem industrial, maquinas e equi-
pamentos agricolas, através do pagamento de parte do prego do produto industrial com
recursos do Tesouro Nacional. Isto serviu para favorecer os produtores industriais pela
ampliagdo “artificial” de seu mercado. Também se praticou uma politica de taxas de
juros reais negativos, muitas vezes com uma taxa nominal de juros igual a zero, especi-
ficamente para a compra de bens industriais. Nesse momento, a COMIGO, em 1981,
contraiu um financiamento no valor de Cr$ 400 milhGes destinados a construgdo da
agroindustria da soja.

Nio podem ser omitidos, nesse contexto, os programas especiais que foram cria-
dos no mesmo periodo, beneficiando certas atividades e regides, com efeitos também
concentradores e excludentes, analogos aos ja descritos. O POLOCENTRO abarcou
principalmente as regides centrais de Minas Gerais e Goias atingindo a area, que conti-
nha uma estratégia de aproveitamento economico dos Cerrados, superando a limitagio
dos seus solos mediante intensa mecanizagio de suas arcas planas ¢ alta densidade de
aplicagio de corretivos (corregio de pHl) e fertilizantes fosfatados
O programa demarcou-se basicamente pela atribuigdo de linhas especiais de cré-
mpresa rural ¢ pela concentragdo de esforgos em pesquisa ¢ assis-

dito para a grande ¢
nto de variedades de cultivo ecologicamente apropriadas

téneia técnica no desenvolvime



aregido. A experiéncia mais recente de criagio de variedades (cultivares) apropriadas §

estratégia do programa, é o desenvolvimento do trigo do Cerrado, experimento gerado

pela EMBRAPA. A COMIGO, através do seu Departamento de Assisténcia Técnica,
acompanhou de perto os experimentos, pois teve convénio com a mesma. Acresce ob-
Servar que a retragdo da politica crediticia a partir de 1979, aliada ao encarecimento dos
custos de mecanizagdo, corregdo do solo e adubagdo quimica, que sdo utilizados em
larga escala nas regides do Cerrado, representaram obstaculos de grande monta 3 conti-
nuidade do ritmo de ocupagdo econdmica desse espago agricola

Para complementar a gama de instrumentos coerentes com o modelo dominante,
lembra FIGUEIREDO (1984), a politica de extensdo rural/assisténcia também se ajus-
tou as diretrizes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Crédito Rural, passando a acdo
extensionista a concentrar-se nas areas geograficas e nos produtos de resposta mais rg-
pida aos incentivos fomentistas. Assim, ficou marginalizada mais uma vez a parcela
majoritaria dos produtores rurais, aqueles chamados de baixa renda. Nesse sentido, foi
decisiva a criagdo do Sistema de Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (EMBRATER/EMATER/ASTER), em meados dos anos 1970, que veio aumentar
0 grau de centralizagdo desse tipo de servigo publico em nivel nacional.

A COMIGO soube aproveitar a expansdo agricola no Cerrado a luz das politicas
publicas gerais e especificas que influenciaram na sua evolugio e crescimento da area
de sua atuagdo. Houve modernizagdo da agricultura com créditos especificos para a
area, levando a um aumento da produtividade, gerando na sua area de atuagio uma es-
pecializagdo voltada mais para as culturas do milho e soja. Houve também recursos es-

pecificos para o desenvolvimento da agroindustria e recursos do POLOCENTRO para
armazenagem, provocando maior dinamismo a cooperativa

As diretrizes principais de atuagdo do Estado, formulando o que se poderia defi-
nir ¢como politica tecnologica para o setor rural, estabeleceu-se por intermédio de suas
agéncias de geragio e difusdo de tecnologia. A priondade mstitucional da difusio tec-
nologica, acoplada a montagem do aparato estatal de assisiéncia téenica ¢ extensio ru-

ral’ foi clara no Brasil até, pelo menos, meados da decada de 1970 Somente a partir de
< » v

0 'S‘Isl Brasileiro ¢ Assisténcia ‘T'éenica ¢ Fxtensio Rural-SIBRATER contavam em 1980 “com uma forca de
"_”l";”;()‘-(';lﬂz,"‘;’;"L::‘::m\: ‘ (ius' quais 8.000 sio teenicos”™ (L.C. Guedes Pinto Notas sobre a politica de 'yédis
(| 3 ) CSY B s :

Rural, mimeografado, UNICAMP, 1981).



1973, com a criagdo da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPAS, o
governo federal decidiu investir macigamente e organizar em escala nacional o seu sis-
tema de pesquisa agropecuaria. Fez excegdo a essa regra, a politica de pesquisa agrope-
cuaria do Estado de Sao Paulo, que foi, no entanto, limitada em seus objetivos.

Quanto a Pesquisa e Extensdo Agricola, o vigor demonstrado pela agricultura
em seu desempenho, nos anos de 1980, teve certamente muito a ver com a injegdo ma-
ciga de investimento publico em pesquisa nos anos de 1970 e 1980. Embora os benefi-
cios dessa pesquisa devam continuar a ser colhidos nos anos de 1990, pode-se esperar,
infelizmente, que a queda nos gastos piblicos em pesquisa viesse a solapar seriamente o
desempenho futuro da agricultura no Sudoeste goiano e conseqlientemente no Brasil.

Outro fator que apresentou grande importéncia para a regido do Sudoeste goiano
foi o migratério. Ndo ha davidas de que o ingresso dos trilhos em territorio goiano en-
sejou imigragdes para a area meridional do estado. Com isso, a drea de atuagio da
COMIGO recebeu imigrantes como americanos, russos €, no fluxo migratério interno,
recebeu galchos, paranaenses e paulistas que vinham na busca de terras baratas e von-
tade de produzir, pois traziam consigo experiéncia de outras culturas, como por exem-
plo, a soja, que foi a cultura que deu novo dinamismo a regido e abriu as portas da

COMIGO para a agroindustria.
esenvolvimento da configuragdo espacial € impulsionado e im-

O processo de d
pulsiona o movimento social que se interagem continuamente. Por isso todas as altera-
¢Oes e acréscimos na configuragdo do territorio de Rio Verde, descritos anteriormente,
correspondem a significativas mudangas na dinamica social do municipio, abrangendo
0s aspectos econdmico, politico, cultural, e ideologico na medida em que a moderniza-
¢80 introduz novos valores e idéias na consciéncia social.

1o sistema de pesquisa de agropecuiria coordenado pela EMBRAPA podem
. 4o da posigio da empresa no “ranking” das 200 maiores por “pa-
1975 37.° 1976: 62.° 1977: 113.° e 1982: 69.° Posto.

1983.

" Os investimentos piiblicos
ser dimensionados a partir da comparagae t
triménio liquido™: 1973: 131.% 1974 275 1575 {078 ¢
FONTE: Quem ¢ quem na Fconomia Brastleira. Visdo. 197
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3.2. EVOLUCAO DA AGROPECUARIA NA AREA DE ATUACAO DA
COMIGO

As transformagdes que se vém processando no uso da terra e nas praticas agrari-
: ~ i - € reestruturaca -
as na area de atuagdo da COMIGO, vinculam-se ao processo d turagdo do espa
¢0 agrario, no qual h4 um movimento de expansdo e desenvolvimento das faixas especi-
. . . ' Sq 6 afivi iatorias, as quais circun 5
alizadas em diferentes tipos de lavouras e atividades criatorias, as g dam os
principais mercados consumidores localizados na Regido Sudeste. Expandem-se, por
exemplo, as 4reas dedicadas a horticultura e a criagdo de gado leiteiro, que se situam na
2
periferia imediata das grandes metropoles, deslocando-se para areas mais afastadas as
o s e se tornam progressivamente mais exten-
demais faixas especializadas em atividades que se to prog
sivas, 4 medida que aumenta sua distancia aos principais centros consumidores. Como
2 .
parte desse processo, a cultura de oleaginosas e cereais, anteriormente concentradas
2
sobretudo no Estado de Sdo Paulo, vem-se expandido para o Sudoeste goiano, 4rea de
(o smo processo, ha uma redistribuigio
- ntegrando o mesn
atuagdo da COMIGO. Também 1 .
espacial das diferentes fases da pecuaria bovina, representadas pela recria e engorda de
A .. . rtancia crescente no Sudoeste de Goias, sem
; - Avac (lFmac adquirindo 1mpo
gado. As duas tltimas vém ad
- e a a regido.
eliminar a fase de cria, difundida por toda a reg la 1 de s0j .
d0 da agricultura € dado pela lavoura de soja, cuja
; ansdo da agricu
Um dos exemplos de exp ’
b . s0 de elementos modernos. O acesso ao cré-
~ ) iada a indicadores do uso d
produgio est4 associada a in ,
’ Aquinas e i  agricolas. :
dito rural viabiliza a aquisi¢do de insumos, maquinas e imp aotonpyibean Malicy,
ural via _ :
cido, pela rede bancaria, aos produtores de soja, no

0 montante de crédito rural ofere ; | i ot
: : ‘onificativo € deveu-se a importancia ¢ u

inici $ ito significativo

Inicio da década de 1970, foi

i 5 ileiras.
assu s exportacdes brasil .
s e ' oduto que se rev elou associado a elementos de

Além da soja, o milho fot oulro pi » |
eados dos anos 1970, evidenciava-se com bastante
1 meados dos :

I cultura. Ja em
modernizagio da agricultura. R
a¢ B : lo milho na adogdo de maquinas ¢, em especial, de
0 pe

nitidez, o papel desempenhac trou-se, também significa-
lei Além disso, a lavoura do milho mos se, !
tratores ¢ colheitadeiras. ’ 550, ,
» X . > A¢AO Hmportante na arca,
sm de modernizagao
. . v da calagem, outro e
tiva, associada a pratica da calag ) o
W : ac Ao da industria de
inda em estimulo i cultura do milho, a evolugdo d: a de
Constitui-se, ainda ent ¢ A oducdo. Tal evoluca
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ransformagio, com crescime I—— . o it
¢ rodutores de milho, que passaram a contar com possibili
0S l) ( .

ampliou o mercado para



120

dades mais diversificadas da comercializagdo de suas safras. A partir do inicio da déca-
da de 1970, observou-se um processo de implantagio das indstrias que utilizavam o
milho como matéria-prima e com facil acesso as areas produtoras de Goids, por estarem
localizadas quer no proprio Estado, quer nos Estados de Sdo Paulo ou M inas Gerais, aos
quais o Sudoeste goiano vem-se ligando por vias de acesso de qualidade progressiva-
mente melhores, no decorrer dessa década. Em Rio Verde, as grandes empresas que
trabalham com o milho chegaram basicamente no ano de 1986, como a KOWALSK]

Alimentos Ltda, CARAMURU e COIMBRA, como veremos mais detalhadamente no

topico sobre o desenvolvimento da agroindustria em Rio Verde.

Verificamos a vinculagdo que existe entre o processo de modernizagio da agri-
cultura e os cultivos de soja, de milho e de algoddo na area de atuagio da COMIGO. J4
a lavoura do arroz, assim como as referentes a pecuaria, mostraram-se negativamente
associadas aos elementos de modernizagdo. Assumiu, assim, o arroz, um carater subsi-
diario em relagdo a pecuaria, que ndo se revelou como atividade capaz de induzir 3 in-
trodugdo de elementos modernos, a ponto de constituir um padrdo de moderniza¢io da
agropecuaria no Sudoeste de Goias.

Conseqiientemente, a expansdo de cultivos tais como os que foram acima men-
cionados pode conduzir a difusdo do uso de elementos modernos e elevar o nivel de
produtividade da agricultura. Assim, o tipo de evolugdo que se venha a observar na
agropecuaria do Sudoeste goiano, nos proximos anos - com maior expansdo de lavoura
ou da pecuaria - devera ter influéncia marcante na intensidade ¢ permanéncia dos ele-
mentos de modernizagdo introduzidos. E para manter este nivel, a COMIGO, com o seu
Departamento de Assisténcia Técnica, tem trabalhado com palestras, dias de campo,
treinamentos e cursos, junto aos seus associados, na difusdo de novas tecnologias.

Buscando responder ao objetivo exposto de constatar ¢ analisar a evolugdo re-
cente da produgio ¢ da produtividade do arroz, milho, algodio ¢ soja, comparando a
situagdo anterior ¢ apos a implantagao da COMIGO, ¢ o processo gradual de substitui-
¢io de tecnologia influenciado pela sua assisténcia fecnica, apresentamos nos quadros

x \tis C s apos o processo de movagoes ¢ moderniza-
27,28, 29 ¢ 30 a evolugdo destas culturas apos o proc ¢
¢io da agricultura antes ¢ depois da implantagio da COMIGO. Visamos verificar a im-
portincia da assisténcia téenica da COMIGO na sua area de atuagdo, nas praticas de
. < < o oy

. ’ AL a 1 Ve ','.,' y aQ
adogiio de inovagdes que se inseriram no processo de produgdo capitalista. Algumas
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praticas foram consideradas de alta relevancia, no contexto dessas transformagdes: o use
de adubo quimico e de calcario, por permitir a incorporagio de novas areas do espago
Produtivo, ja que o alto indice de acidez e as deficiéncias de nutrientes nos solos do Cer-
rado tornariam inviavel sua exploragdo racional sem o emprego desses insumos. Outro

Ponto forte com relagdo a introdugdo da modernizagdo foi o item da for¢a mecanica,

Tépresentada pelo uso do trator e de colheitadeiras.
Ao observar o quadro 27, Indicador da Agricultura de Arroz, verifi

incremento na produgdo de arroz na 4rea de atuagdo da COMIGO deu-se em fungdo da

ca-se que o

incorporag;éo de novas terras, que estavam paradas, e através da base técnica da coope-
rativa. Os associados sio motivados a ampliar a sua area de produgdo, durante o pro-
Cesso de integragdo ocorrido na regido em 1960, 1970 e 1980. Aumentava-se 3 area (ha)
no intuito de obter maior ¢ melhor produgdo. Ja nos anos de 1990 e 1995 a 4rea para a
Cultura do arroz foi reduzida para o aumento de outras culturas como o milho e 3 soja. O
cultivo do arroz deu-se, na maior parte, com utilizagdo minima de tecnologia e, ndo sem
razdo, tornou-se o produto agricola de mais facil exploragdo; no ano de 1995, a cultura
do arroz apresentou boa produtividade comparada aos anos anteriores. Comparando ¢
Municipio de Itumbiara com o municipio de Rio Verde, observamos que em 1960 a grea
Plantada foi de 54.640 (ha) e Rio Verde apresentou uma édrea de 20.456 (ha), isso por-
que o fluxo do comércio se dava na regido do Triangulo Mineiro e Itumbiara desempe-
nhava bem a agricultura de subsisténcia. Nos anos de 1970, 1980 e 1990, Rio Verde
assume a lideranga na produgdo do arroz, lembrando que a COMIGO foi fundada em
meados dos anos de 1970 e a sua agdo através de seu corpo teécnico ja comega entio 3
Propiciar resultados positivos. Verificamos que a sua area de atuagdo cresceu em relg-
¢d0 a0s anos anteriores e aos municipios comparativos, sendo que Goidnia e Andpolis
apresentaram, como pode ser verificado no quadro 30, pequeno desempenho por esta-

rem voltadas mais para os setores da industria ¢ do comercio
Em meio ao desenvolvimento da agricultura, a COMIGO, através do seu De-
‘ : « .

partamento de Assisténcia Técnica, viabilizou Junto aos seus associados o suporte ne-
ame > ASSISIC / ’

scimento anto na pecuaria como na agricultura, ¢ mais tarde,
resc

Cessario para o seu ¢

' EIIT ssenvolvimento da agroindi-
1 a agricultura, viabilizou o dese .
com o grande desempenho da agrict
' . ) iO tem contribuido com os seus associados nesse
lria. Veremos a seguir como a COMIG

Setor,



QUADRO 27

INDICADOR DA AGRICULTURA - ARROZ DOS ANOS DE 1960 A 1995

1960 1 1970 | 1980 | 1990 | 1995 l
| Municipios Quant.  Area Pdt\-.y Quant. | Area* Pdtv. Quant. | Area I:dtv. Quant. | Area Pdtv. Quant. | Area Pdtv.
| ®© (a) ‘\ s \ ® \ o) \ Eglhs X (ton.) (ha) \ Egihs (ton.)\ (ha) Bghn (ton)w (ha) J Rl \
| Rie Verde 27679 | 20436 | 1 353.09 \ 52.358 \ 54.613 \ 958,70 \ 77.604 l72.416 \ 1.071,64 \ 17.420 \ 23.980 \ 726,43 \ 24.200 \ 11.000 \ 2.200 \
| Jatai 1264 3.4%9 | | 122212 \ 14.78% \ 15.230 \ 970,97 | 41.116 142.964 r956,98 \ 9.450 \ 8.000 \ 1.181,25 | 18.000 \ 10.000 \ 1.800 K
| StaHelena | 20152 114 | | 1.663.52 | 10.147 \100:2 \1009 45 | 3268 \1.940 P.ﬁ&i,sz\ 680 X 890 176404 \ 190 \ 150 &1266,66\
}‘Paraun: 2949 | 2875 10*\7 \’400% \3111: 771,42 | 22796 \ 20.741l1,09907 \ 2.530 \ 5.849 \ 432,55 \ 2.960 (2000 \ 14807
| Serranopolis 841 | 1557 66\ 4178 \ 4324 \ 96623 | 13.174 \ 14.005\ 940,66 \ 3.150 \ 3.500 \ k 9.900 Laaoo \ 1.800 k
li.landaia 2 1608 | 1.286.69 | 1 4605 \ 6.306 \ 730,25 | 7.878 \ 5.176 [1.52202\ 90 X 365 \ 520,54 \ 1.260 L 730 \ 1.726 \
TQumnopom 28.432 :-:5:-5' 171297 \ “\614\ 0\6\\ 838,01 | 27. 537l18.917j 1.45367\ 1.280 ‘ 1.160 \1103 44\ 1.740 \ 1.200 \ 1.450 \
\rAcreuna 1‘ 1 [ 15.711 \ 11.522 \ 1.363,56\ 6.320 j 3.200 \ 1.975 \ 1.430 \ 1.050 \ 1.361 \
Xlndiara : - 1‘ . [ - \ \ - \ 1.760 ‘ 2.051 \ 858,11 \ 3.750 l 2wool 1.500 l
{Monti\‘idiu r -1 -~ | - k \ - \ - \ 650 ‘1000\ ‘8800 \ 4000 | 2200 l
\Itumbiara 6676 | 34640 | 1037 :«»T 41.139 | 34.853 | 1.180,35 | 21.710 13.749\1.579,02 2640 | 1900 | 1.389,47 | 1.730 | 1.000 1.730 ]
\Am’ipolis 3495 | 2263 | 15444] " 4561 | 4902 | 930,43 [ 2215 | 2.164 | 1.023,57 | 880 | 1.080 | 814,81 | 1.200 | 1.000 | 1.200
(Goiﬁnia 1325 107548 | 4450 | 4.505 1 987,79 | 1239 | 1.444 | 858,03 290 320 | 906,25 360 L 150 2.400
Fonte: IBGE — Censos Agropecuarios de 1960, 1970, 1980, 1990 e 1995.
e Inclusive a area de cultivo intercalado e misto

acl
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No quadro 28, Indicador da Agricultura do Milho, verifica-se que este foi outro
produto que se revelou associado a elementos de moderniza¢do da agricultura motiva-
dos pela base técnica da COMIGO. Nos anos de 1960 e 1970, antes da COMIGO, a rea
(ha) da cultura do milho e a sua produtividade néo se revelaram qualquer padrdo que
deixasse patente a contribuigdo desse produto para a introdugdo de praticas modernas
nas atividades agrarias. Ja em 1980, 1990 e 1995, ap6s a sua implantagdo, a COMIGO
contribuiu com assisténcia técnica junto aos seus associados no planejamento da area a
ser plantada, na sua preparagdo e indicando variedades de sementes a cada area e evi-
denciava-se, com bastante nitidez, o papel desempenhado pelo milho na adogdo de tra-
tores e colheitadeiras. A expansdo da area plantada possibilitou um acréscimo significa-
tivo da participagdo do milho na produgdo agropecuaria da regiéo.

Uma série de fatores contribuiu para a importancia crescente do milho, tanto em
termos de area ocupada como de valor da produgdo. Um desses fatores corresponderia a
concessdo de crédito rural que se revelou bastante favoravel aos produtores desse cereal.
Constituiu-se, ainda, em estimulo a cultura do milho, a evolugdo da industria de trans-
formagdo da COMIGO e outras na regido, com expansdo e diversificagdo de sua linha
de produgdo. Tal evolugdo ampliou o mercado para os produtores de milho, que passa-
ram a contar com possibilidades mais diversificadas de comercializagdo de suas safras.
A partir dos anos de 1980, observou-se um processo de ampliagdo das industrias que
utilizam o milho como matéria-prima e que tiveram facil acesso as areas produtoras de
Goias, por estarem localizadas quer no proprio Estado, quer nos Estados de Sdo Paulo
ou Minas Gerais, aos quais o Sudoeste goiano, area de atuagdo da COMIGO, vem-se

ligando por vias de acesso de qualidade progressivamente melhor, no decorrer deste

ano.
Na cultura do milho, Itumbiara apresenta bom desempenho em 1960, 1970 e

1980 na éarea plantada e melhor produtividade em relagdo ao municipio de Rio Verde,
visto estar mais proxima aos Estados de Sdo Paulo e Minas, centros consumidores deste
produto, além da facilidade de comercializa¢do com estes mercados, mas nos anos de
1990 e 1995, com a introdugido de técnicas modernas ¢ a importancia da base técnica, a
area de atuagdo da COMIGO apresenta bom desempenho nesta cultura. Anapolis e

Goidnia, como na cultura do arroz, ndo apresentaram bom desempenho nesta cultura.



QUADRO 28

INDICADOR DA AGRICULTURA - MILHO DOS ANOS DE 1960 A 1995

5 1960 Pd | A1970 1 1980 | 1990 1995 |
Municini uant.  Area* tw Quant. rea* Pdtv. Quant. | Area Pdtv. Quant. | Area Pdt\ Quant. Area Pdtv.
Municipios ® | (ha) \ ) (ha) Kg/ha \ \ s) \ \ (tn) (ha) l foon) (ha) Kg/ha
Rio Verde 6983 | 5516 \ 1.265.95 \ 23.148 rl6 452 \ 1.407,00 j 056 [ 9.538 \2 168,59 \2w0 170 30 840 \ 094 63 356.500 \ 7.400 ‘ 528931 \
Jatzi 2834 2.184 \129761\ 3.537 P 125 \1131 \ 5.659 \ 4.117 1 1374.54 \ 90.000 \23000 \ 3.600 \180000 \ 45.000 ‘ 4.000 \
Sta Helena 1172 ;i 4135 \17’446\ 7.6 issm \1221 3\ 031 \ 62\283693\ 40.000 ilsooolzzzzzz\ 66.950 \1~400\44347,40\
Parauna 18%% | 1.841 ( 1.030 96\ 77 \ 8.119 \ 949,25 l 7573 T 15.513 \177741 \ 39.240 \32.700\ 1.200 \ 97.650 \22.820 \4.279,14\
Serranépolis  1.051 744 141" 6’\[ 866 l \ 880,08 \ 1352 \ 1.334 \ 938,53 J \ 2200 \ 3.600 \ 28200 \ 7.600 [34710,52\
Jandaia 1475 | 1231 '5 1.19821 \ 2.404 l 2.5 \102723 \ 11.711 \ 6.1 7191932\ 11.970 } 7000l 1.710 L18660 \ 5.094 ‘3.663,13 \
Quirinépolis 2301 | 6278 ’:| “M*\\ \ 17 40J 1.320,12 j 55.327 \ 22.909 \ 241507 l 33.310 l 16. oool 2.081.87 ‘ 38.260 \ 10.000 ‘ 3.826
Acreuna 1 [ - l l 65.440 | 26.810 \ 2.440.88 { 124.000 \ 50. oool 2.480 \ 58.000 \ 16.000 \ 3.625
Indiara - 1 - | 1 - - l . = . 15.200 \ 8000 | 1.900 \ 32.000 s.oooi 4.000
mnﬁ&?i" - 1 - ‘ - | - - . : - - 49200 | 12.000 | 4.100 | 207.200 | 35.390 \ 5.821.86
| Ttumbiara 22072 120107 1 1097.72 | 38326 | 26.162 | 1.464.94 L122.999 54639 | 2.251,12 | 73.000 | 32.000 | 228125 | 54.800 14.200T3,859,157
xnaﬁoif”"“li': 1 3443 124629 | 5538 | 3.363 164(»741 5473 | 2.819 L1.941,46 5000 | 2.600 | 1.923,07 | 6200 | 2.000 \ 3.100
Gomma 1854 1611 | nsnml 1.772 | 1.831 l 967,77 \ 2160 | 1.437 l1.503,13 1.440 800 1.800 1.110 300 \ 3.700
Fonte IBGE — Censos Agropecuarios de 1960, 1970, 1980, 1990 e 1995.

e Inclusive a area de cultivo intercalado e misto.
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No quadro 29 , Indicador da Agricultura do Algodao, verificou-se que nos anos
1960 e 1970, esta cultura, antes da COMIGO, apresentava areas (ha) de bom desempe-
nho na produgio e produtividade, nos municipios de Santa Helena de Goias e Rio Ver-
de. Mesmo apos a implantagdo da COMIGO, em 1980, 1990 e 1995, a cultura do algo-
ddo ndio foi bem aceita na sua area de atuagdo talvez ja pela importancia da introdugio
da cultura da soja naquela 4rea. A mecanizagdo da cultura do algoddo na drea de atuago
da COMIGO, foi intensificada a partir dos anos de 1990 e mesmo assim os associados
ndo tinham motivacdo pela cultura pelas dificuldades de manejo que esta apresentava.
Outro motivo foi que a cooperativa s6 comegou a comercializar este produto em 1992,
Talvez por estes motivos a cultura do algoddo nao tenha apresentado bom desempenho
na drea de atuagdo da cooperativa.

A area plantada do municipio de Itumbiara se manteve neste cultura bem reduzi-
da comparada as culturas do arroz do milho e em relagdo a area de atuagdo da
COMIGO, como os municipios de Rio Verde ¢ Santa Helena de Goias, apresentou bai-
x0 rendimento na area plantada por que s€ compararmos a produtividade, esta se man-
tém na mesma proporgdo da area de atuagdo da cooperativa. Anapolis e Goidnia ndo

tiveram nos anos de 1960, 1970 e 1980 expressividade nenhuma nessa area, e, nos anos

de 1990 e 1995, ndo apresentaram area com esta cultura.



QUADRO 29

INDICADOR DA AGRICULTURA — ALGODAO DOS ANOS 1960 A 1995

1960 1 1970 | 1980 1 1990 1 1995 |
Municipios Quant. | Area* Pdtv. | Quant. | Area* | Pdtv. | Quant | Area | Pdtv. | Quant | Area | Pdtv. | Quant | Area | Padtv.

© | (ha) \ Kght | '@ (ha) \ Keha | ¢on) | (a) \ Kefs \ (ton)) \ @a) | ¥ | (on) | (na) | KEH2
Rio Verde 17 \\ nd \ \ 16.979 \ 8.452 \2.008,87 \ 8.091 \4.612 \ 1.754,33\ 3.130 \ 2.300 \1360,86} 15.400 \ 7.000 \ 2.200 l
- “ 1 - | | - | R WG e G \ \
Sta Helena 142 \ \ \ 38.749 \ 19.811 \1 95593 k 10.881 \5.030 l2.141 92 \ 17.850 \ 10.500 \ 1.700 150 600 \22000T 2.300 \
Parauna 01 | - & 1 2.523 \ 1.410 \178936\ } - \ - \ 430 \ 920 \1354,35\ 6.800 | 3.0 %Jzzooea\
e - W WG DGR . 100 . 0 T o A R B e ]
Jandaia 2 - \ l 109 \ 74 \147297\ 285 \ 144 \1.979 16\ \ \ \ \ l
| Quirinopolis . \ 394 l 347 J11%544\ 3.930 \1599124577§‘ 230 \ 205 \1121 95} 220 180 \12272 \
| Acreana ‘ \ \ \ 1218 \ 527 \211120\ 4.140 \ 2.300 \ 1.800 \ 17.425 | 8.030 l216998J
| Indiara "gl l l : \ \ 4050 | 2.029 (19900”
| Montividia - 1‘ 12.374 | 5599 | 221003 | 7.440 | 6.000 | 1240 ‘ 10.350 | 429 | 2.409.21
| Ttumbiara I 1 182 9] 2.000 420 300 1.400 1760 | 840 | 209524
| Anapolis 8 G { 01 0 - -
| Goidnis - } l 16 250 1 1 1.000
Fonte: IBGE — Censos Agropecuarios de 1960, 1970, 1980, 1990 e 1995.
* Inclusive a area de cultivo intercalado e misto.

Obs: Nos dados sobre Algoddo de 1960, ndo € informado a 4rea (ha) plantada.
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No quadro 30, Indicador da Agricultura da Soja, verificou-se que a cultura da
soja revelou-se significativamente associada ndo so a elementos de modernizagio, como
a obtengdo de crédito rural por parte dos produtores. Em 1970, antes da implantagio da
COMIGO, as areas de sua atuagdo estavam introduzindo esta cultura. Ji a partir de
1980, apos a sua implantagdo, € a participagdo de sua assisténcia técnica, a area (ha)
plantada aumentou e melhorou também a sua produtividade. Em Rio Verde em 1970 a
area plantada foi de 3.713 (ha) e a colheita 3.214 ton., com a produtividade de 856,60
Kg/ha; no ano de 1980 apos a fundagdo da COMIGO, a drea plantada foi de 25.012 (ha)
€ a colheita 38.274 ton. com a produtividade de 1.530,22 Kg/ha; em 1990 a area planta-
da foi de 147.000 (ha) e a colheita 184.800 ton., com a produtividade de 1.257,14
Kg/ha; em 1995 a area plantada foi reduzida em relagdo ao ano de 1990, mas observe
que a produtividade aumentou na area plantada de 122.000 (ha) e a colheita 231.800
ton., gerando uma produtividade de 1.900 Kg/ha. |

E compreensivel o fato de estar a produgdo de soja associada ao uso de ele-

mentos modernos e ao acesso ao crédito rural, pois este viabilizou a aquisi¢do de insu-

Mos, maquinas e implementos agricolas e deveu-se & importdncia que o produto assu-
ilizou a autonomia da produgido de Oleo

Miu nas exportagdes brasileiras. Também viab . ’

em 1999. A industria da COMIGO consumiu 65% da soja produzida na sua area de atu-
; m stria de

a¢do. A partir de 1990 trés municipios se destacam na produgdo desta cultura na area de

atuagio da COMIGO: Rio Verde, Jatai

a Ares antada d
Anapolis que produziu em 1995 uma ared plantad . o i
os a produtividade dos dois municipios, Anapolis apre-

e Montividiu. Se compararmos o municipio de
e 1.525 (ha) e Rio Verde com sua

area de 122.000 (ha) e verificarm
sentou melhor rendimento nesta cultur

' i imos anterio
nejo mais controlado. Mas como vimos af | '
ércio e da industria € [tumbiara manteve-se basica-

o com

a. talvez por estar em uma area menor e de ma-

rmente, este municipio e Goidnia se des-

envolveram mais no setor d

mente no setor agricola.



QUADRO 30

INDICADOR DA AGRICULTURA - SOJA DOS ANOS 1970 A 1995

1970 1980 | 1990 1995 |
Mniiciping Quant. E Area* Pdtv.’ Quant. | Area Pdtv. Quant. Area Pdtv. Quant. Area Pdtv.
® | ey \ Kb \ (ton) | (ha) | Xe/ha \ (ton.) \ ha) | K&ha \ (ton.) \ (ha) \ Egha \
Rio Verde 3214 | 3713 \ 856 60738 274 \23 012 K .530,2 °2X 184.800 \ 147.000 \ 1.257,14 \ 231.800 \ 122.000J 1.900 l
Jatai 01 \ 03 \ 200 \ 1.456 \ L3 \ 1.061,22 \ 121.500 \ 78.000 T1.55‘7,69 \ 220.800 \ 115.000 \ 1.920 }
Sta Helena 633 ‘g 931 (67991 \ 6.396 \ 345 \201448\ 3.000 \ 3.500 \ 857.69 \ 26.000 \ 13.000 \ 2.000 \
Paraiina 2905 | 539 | 54730 \ 3.687 \ 2272 \162279\ 26.400 \ 25.000 \ 1.056 \ 54.000 \ 27.000 | 2.000 \
Serrandpolis 02 | 02 \ 1.000 \ 6 \ 1.500 \ 19.100 \ 10.605 \1.80103\ 34.000 \ 13.500 ‘2318 51\
Jandaia 01 \ 1.000 \ 1.993 lluz {160406 \ 610 J 1.000 \ 5.070 \ 2.900 “74827
‘Quirin—épolh 1277 | 1.502 \ 850,19 lv 166 \1~9(~ \ 2.033, 37T 19.800 [ 15.000 \ 1.320 \ 40.700 \ 18. sooJ 2.200 \
 Acreana 2 | 1.927 \nwm«)lmmlm 345 \ 1.821.61 1 7.200 ] 9.000 \ \ 27.000 \ 13.500 \ 2.000 \
\‘India_ra_ 1 - - 1 - \ \ 2.000 \ 2.000 \ 1.000 \ 8.400 \ 4200 \ 2.000 \
| Montividiu \ - \ \ 41.250 \ 33.000 \ 1.250 \11: 500{ 55.000 \ 2.100 \
Eltumﬁ?{ - 2.695,65 \ 44.654 | 24.492 [ 1.823.20 | 13.190 \ 14.000 | 942,14 | 22.050 \ 10.500 | 2.100
Anipolis T 3 2 1.500 1.260 1.050 1.200 3360 | 1.525 | 220327
 Goidnia 1 ’ 46 22 [2.090,90 | 46 22 2.090,90 | 560 310 | 1.806,45
Fonte: IBGE — Censos Agropecuarios de 1970, 1980, 1990 ¢ 199S.
e Inclusive a drea de cultivo intercalado e misto
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Como atividade tradicionalmente predominante na regido, em termos de area
ocupada, a pecudria caracterizou-se, ainda, pelo seu carater extensivo. Este se alterou,
particularmente na década de 1970, durante a qual observou-se uma significativa expan-
sdo de pastos plantados, que conduz, normalmente, a introdugdo de outros elementos de
modernizagdo tais como o uso de trator, a calagem e a adubagdo quimica. Tais itens
modernos, entretanto, ndo sdo exigidos para o plantio e manuten¢do dos pastos com a
mesma intensidade e freqiiéncia requeridos para a pratica da lavoura.

A analise dos dados evidenciou a importancia de determinadas culturas como o
arroz, o milho, o algoddo e a soja no desenvolvimento da agricultura da area em estudo
e pode ser verificado que foi de fundamental importancia a base técnica, como vimos
nos quadros 27, 28, 29 e 30, porque a partir de 1980, os dados e resultados apresentados
foram superiores aos dos anos de 1960 e 1970 antes da fundagdo da COMIGO. Ja no

processo de modernizagdo da agricultura € com 0 apoio do crédito rural apos a sua fun-

enhado pela COMIGO junto aos seus associa-

dagio, verificamos que o trabalho desemp
tivos, fazendo com que eles utilizassem de todos 0s servigos

dos trouxe resultados posi
prestados pela equipe técnica gerando mais confiabilidade e credibilidade em seus pro-

jetos.

3.3. ASSISTENCIA TECNICA - BASE PARA DIVERSIFICACAO DA

PRODUCAO E DA PRODUTIVIDADE

Como vimos, a base para 0 associado produzir com confianga e diversificar a
em na COMIGO o suporte

sua produ¢do chama-se Assisténcia Técnica. O associado t
ricultura. Este setor, na cooperativa de

diz LAUSCHNER (1993),

A area de As-

técnico para as suas atividades de pecudria € ag
produtores rurais que possui agroindustria, confirma o que
"melhora a qualidade do produto agricola e promove a industrializa¢do"

sisténcia Técnica da COMIGO assegura ao cooperado orientagdo para todas as ativida-
analise de solo, em funcionamento desde

des agropecuarias. No moderno laboratorio de
s de fertilidade da area a ser plantada ¢, em 1997,

julho 1984, sio avaliadas as condigde
iniciou-se a analise folhear.

Os laboratorios da COMIGO tambem fazem analise de adubo para garantir a
qualidade desse insumo fundamental & produtiy idade. A conservagio do solo ¢ outra das
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Preocupagdes da cooperativa. E por isso ela ja prestou também servigos de topografia
principalmente na demarcagio de curvas de nivel para a construgio de terragos Hoje
este servigo encontra-se desativado.

Mas a preocupagdo com o solo e o adubo teria pouco valor se a semente nio fos-
se de boa qualidade. Para tranqiiilidade do produtor, a COMIGO instalou no parque
industrial o departamento de produgdo de sementes, composto pela unidade de benefici-
amento - U.B.S. - e o laboratorio de analise. Dali saem as sementes de novas variedades
de arroz e feijao que a cooperativa introduz na regido através de seus associados. Produ-
zidas sob rigoroso controle de qualidade ¢ armazenamento, as sementes COMIGO ofe-
recem total seguranga de boa produtividade. E para atestar a sanidade das sementes que
a cooperativa produz, ela instalou um laboratorio de fitopatologia para analisar doencas
em plantas e sementes, podendo recomendar métodos especificos de controle fitossani-

tario. O quadro 31 ilustra a Produgdo de Sementes F iscalizadas e /ou Certificadas

QUADRO 31

PRODUCAO DE SEMENTES FISCALIZADAS E/OU CERTIFICADAS
ALGODAO Total

SOJA

2 : proj. | AREA PROD Pr ARE/ b
ARGA | PROD. | Proj [ AREA ] PROD. [ Proj | AREA I 'f o [ AREA]PROD
o 5% (ha) Sc. 40Kg / (ha) ; Sc. 40Kg ’l [ (ha) I Sc. 40Kg
I 40Kg ) | ], !
( 0 | 0 36 47 19
310 , 4.200 l 32 I 6337 ] 70.000 l ) I | ) | 6 ] 6.6 ! 74.200
91792 ’ 5346 | 62000 [ 0 [ . ¥ I 5758 ! 9.000
92/93 l 4.231 ’ 82.491 ’ 1 ’ 1.905 s | 3% I 9610 ’ 91618
78.125 I 1 [ 200 68 | 37 I 3000 I 5353
71.860 ] 3 L 20¢ [ 40 J 6.158 ’ 80.658
3 240 2 | 3.906 51.58
95/96 38.998 [ ] ] I 5 [ 80
3 240 | ) 3513
¢ SR SR S| o —
97/9% 62.1 l‘l_ B 'i 1 ! L : 19 ]»,j,
- o 0 | 0
07/98 a 5
|
12/98 |
p—m— - t 1 ~ - S
‘077&}_; 2908 27 780 0 ; 27 bO1K 13,668
12/99 . I
0.5/ 2000

Fonte: Relatorio do Conselho de Administragio Comigo

nvénio firmado entre a EMGOPA, depois EMATER, hoje deno-

Através de co
minada AGENCIA RURAL na area de Pesquisa, desde a safra 1983/1984, estdo sendo



realizados experimentos em toda a area de atuagio da COMIGO, contemplando os pro-
blemas da agropecuéria regional. Destacaram-se 08 resultados obtidos com as culturas
de feijdo, soja, milho, algoddo e arroz, avaliando o potencial produtivo de diferentes

e fornecendo subsidios que

variedades, manejo de pragas € doengas, época de plantio
decisoes. Este € um trabalho pioneiro no

auxiliam os técnicos e produtores na tomada de

Brasil, cujos resultados regionais tém despertado o interesse de institui¢gdes de outros
a vez que traz beneficios

Estados brasileiros para adotar o mesmo procedimento, um
o, atingindo rapidamente as propriedades

Matuos e resultados praticos em menor temp

rurais,
Ainda no campo da pesquisa e de apoio ao seu cooperado, a COMIGO firmou

parceria com a Cooperativa Central Agropecua
¢ em Cascavel -PR, para a implanta¢d@o de novos

Econémico - COODETEC, com sed
a na regido em estudo. A COODETEC esta definitivamente

cultivares de algoddo e soj

instalada no Cerrado goiano com O objetivo de

adaptando novos materiais genéticos aquela realidade.

Através do departamento agronémico, 4 COMIGO presta assisténcia técnica aos

paro dos solos até a colheita,
ro 32, os de Planos Técnicos Elaborados pela

ria de Desenvolvimento Tecnologico e
propor alternativas aos produtores,

cooperados, desde o pre participando ativamente de todas
as fases das culturas. Veja no quad
e, 0 Manejo integrado de controle de pragas, evitando o

COMIGO. Recomenda, inclusiv

rotoxicos que, além de significar economia aos cooperados,

uso indiscriminado de ag
preserva o meio ambiente.

Assim como o agricultor, 0 pecuarista cooperado tem integral assisténcia ao seu
rebanho. Ele recebe orientagdes no uso de mistura mineralizada, na formagao de pasta-

e confinamento, na silage
arista dispoe de laboratorio de analises clinicas,

m e na prevengdo de doengas. Comple-

gens, nos programas d

tando a assisténcia veterinaria, 0 pect
sio feitos testes de brucelose, tuberculose, de medica-

desde setembro de 1983, onde
mentos especificos além de identificar doengas e bovinos, equinos ¢ outros animais.
Este ¢ um dos poucos laboratorios do Estado que realizam exame para identificagio de

anemia infecciosa em eqiinos.




QUADRO 32
PLANOS TECNICOS ELABORADOS
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Fonte: Relatorio do Conselho de Administragio Comigo — 03/2000
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Para auxiliar o associado a melhorar seu plantel, a COMIGO comprou um laboraio-
ro mével para fazer exames andrologicos. Desta forma, o produtor poders adquirir animais
com fertilidade conhecida. Além disso, a cooperativa estd estimulando a produgio de sé-
men, promovendo a coleta, envasamento e congelamento nas proprias propriedades. S3o
feitos ainda o teste de libido sexual e analise de sémen congelado. Para melhorar a qualida-
de do rebanho, a COMIGO produz sal mineralizado em sua unidade em Jatai. O sal minera-
lizado da ao pecuarista a certeza de estar levando para seu rebanho um suplemento de qua-
lidade, que ajudaré na engorda do gado, aumentando a fertilidade e evitando doengas como
0 botulismo. A cooperativa presta também servigo de encaminhamento do gado para o aba-
te, sem 6nus para o cooperado. Veja o quadro 33, Demonstrativo de Assisténcia Técnica da

COMIGO.

O respeito a natureza esta entre as preocupagdes da COMIGO. Com investimento
técnico operacional de grande envergadura, ela busca agua da natureza, introduzindo-a em
seu processo industrial e devolvendo-a com a mesma qualidade, sem prejuizos ecolégicos,
através de uma estagdo de tratamento d'agua. Outro servigo que ja foi prestado pela
COMIGO é a perfuragdo de pogos artesianos e semi-artesianos, fornecendo agua de boa
qualidade e resolvendo o problema de propriedades rurais onde a mesma ¢ escassa, Servigo
que se encontra desativado atualmente. Em fungdo da crescente escassez de lenha na regido,
foi implantada em julho de 1984 a COMIGO FLORESTAL "I", que possui uma area de
1.250 ha dos quais 892,7 ha encontram-se formados com eucaliptos. Contando ainda com
areas reflorestadas nos entrepostos de Jatai, Santa Helena de Goias, Acretna e Indiara que
somam uma quantia de 23 ha, e mais 15 ha formados na area do Complexo de Rio Verde.
Para autonomia de lenha para as caldeiras da indistria e graneleiros, atualmente, sio neces-
sdrios 2.300 ha. Possui ainda uma area de 5 ha com frutiferas para comercializag¢io nas lojas

implantadas.
A partir de 1989, centenas de toneladas de lenha comegaram a ser obtidas para con-

sumo nas caldeiras de secagem, esmagamento de grdos e refino de oleo Tentando ser auto-
suficiente foi implantada a COMIGO FLORESTAL "II", em dezembro de 1993, que possui

no total de 1.145,97 ha, os quais sdo utilizados exclusivamente para refllorestamento com
eucaliptos a fim de atender a demanda de lenha do complexo industrial de Rio Verde e parte
dos entrepostos, com uma drea reflorestada de 811,505 ha Até este ano de 2001, somente

serao produzidos em torno de 270 mil m” de mate-

nesta area — nos termos da empresa

rial energético, cumprindo com seu objetivo de ser auto-suficiente em lenha.




QUADRO 33

DEMONSTRATIVO DE ASSISTENCIA TECNICA

%“Serﬁgos Resultados UN. | 88/89 | 89/90 | 90/91 | 91/92 [ 92/93 | 93/94 | 94/95 [ 95/96 | 96/97 | 97/98 | 07/98 | 01/99

| a a

“‘; \ 1298 | 12/99

| Exame de Anemia Eqiiina Umd\ 1326\ 1631\ 1.611\ 1450\ 2324\ 1395L 1423\ 953\ 986\ 1235\ 810\
Exame de Brucelose l ’ude 4211\ 1‘730X 2.846l 3719\ 4810\ 6. 187\ 6.5 65‘ 3.7061 4.798\ 3.870\ 1.818\ 9\
Exame de Parasitologia \ Umd\ 27 \ 37 K 270 2nl 249 \ 257 \ 123 \ 213j 135 \ 17 \ 111 \
Atendimento Clinico Umd\ 2200\ 2.572\ 3.923\ 2962 2099\ 2974\ 3304\ 1.498\ z2<5\ 4375\ 1.015\ 4\
Atendimento Cirargico Umd\ 645\ 989\ \.260\ 1318 | 1708 1552\ 2.041 \ 548\ \ 358‘ 13 2\ 43 2\
Atendimento Interno \ d\ 2300\ 3.000l 4.715X 2.753 1.98ﬂ 1094\ 886\ 1181 1442\ 1824\ 403X 1874\
Outros (Togue Retal. Coleta de Sangue, Vermifugagio e | Unid 481 1319| 3562 10678 | 16.847| 25846 | 33.461| 26.177| 22777 24.402 9.169 | 23.823

| Vacinaggo \ \ \ \ \
\Fabn;a;éc de Szl Mineral \ ton..\ 2.676\ 4.644& 4.695\ 6242\ 8932\ 10. 736 9.969\ 7356\ 7834\ 10. 085\ 236. 172} ok
‘ Analise de Solo Adubo Calcario/Foliar J Unid\ &043\ 4.763\ 4538\ 4989\ 6527\ 7861\ 5.648\ 6.481\ 2.35 \ 6424& ooT R 145}
l\’ Planos Tecnicos - \ Unid \ 656 \ 523 \ 441 \ 344 \ 362 \ 372 \ 266 \ 280 i 191 \ 306 \ 334 \
mdo, de Assisténcia Tecruca J Unid\ 1132 \ 739l \ 1.147 \ 1.180 \ 1229 \ 1282 \ 9‘28] 1238 \ 764J 440\ \
.\ ssistencia Tecmica a & l'nid\ 2.264\ 2A079l 2110& 3.016 4.060\ 4.425 4.375[ 2.926\ 3.869T 1.720\ 710\ 3475 \
N Mediciio de Area L i J na,\ 70’268\ 62246\ 17342\ 36.051| 23.292 31.9171 13.645[ 0 o\ 0 o\ ﬂ
‘SC ras de Nivel \ Ha. 29.2761 23.266 l 11917\ 11.439\ 6.850 | 13.568 \ = \ = 0
‘LP ericia Proagr \ Ha. | 4.0355] 10. 164\ 2489\ 5.831 r2.7o9 1.489 1,257‘ 0 o\ 1 0 0
:Aendlnlenlok.\n‘onomla) J Unid | 17.960 | 20.346 11010\ 10.786, 11210 | 13.452 14.520\ 12.415 | 13.575] 9.260 1.200 | 10.701

Fonte: Relatério do Conselho de Administracio Comigo — 03/2000

el
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A COMI o
. GO dispde ainda de uma rede de lojas localizadas em: Acretna, Indi
dla Ja a1 . . g0 A " ? lara,
, Jatai, Montividiu, Paraina, Rio Verde, Santa Helena de Goias e Serranopoli
polis,

CUjo abasteci
astec $ garanti s
imento é garantido por um deposito central com area de 1000 m® Elas
. Elas su-
arretas, tanques, plantado-

r[:lrem as necessidades dos cooperados com arados, grades, ¢
i Z, adl.,lbOS, defensivos agricolas, sementes, produtos veterindrios, ferragem, artigo de
co Ntaria, pegas e acessorios para tratores, colhedoras, implementos, além de bens de
nsumo, através de moderna rede de supermercados em implantagao.

mas do setor agropecuario, a COMIGO

E .
m busca de solugdes para 0S proble
stadual, federal e institui¢des financiadoras, rea

prom i5
ove reunides com governo local, €
adas a esta area, para

Hza.“ “()b de pl dutL ~
dO ai ¢ . . '
y dlndd, encon > (& V al e ' > ‘ h
Opel el ‘iva trouxe é regiao dirigentes

atend -
er os interesses dos cooperados. Em 1986, a co
undial e da Companhia Elétrica de Goias -

do Minictér:
inistério da Irrigagdo, do Banco M
m areas irrigaveis com a

CEL :
G, numa tentativa de obter financiamento para projetos ¢
constrycy i i . ———
trugo de rede elétrica trifasica. HOJe, com a irrigagao, o produtor pode usar melhor
as na estagio seca. A COMIGO, com seu

050l . _—
0, acabando com a ociosidade das maquin
suas atividades com seriedade, traz o suporte

Cor Lo . .
Po técnico qualificado e realizando
da agroindastria na sua area de atuagdo.

neCe et .
ssario para o desenvolvimento

MICA DO COMPLEXO AGROINDUSTRIAL

3.4. SEGURANCA ECONO

Os agrupamentos hierarquicos de insumo-produto constituem-se na forma de or-
erna, que tem s€ reproduzido de uma forma

anizacs : ;
8anizagio da estrutura agromdustnal mod
| Os complexos a

groindustriais podem ser tratados
s, a medida que a relagdo industria-

desigo .
gual, mas generalizada no Bras!
plexos industriai

€0mo um caso particular dos com

se principal das trocas intersetoriais. Entretanto, o fato dos
ydos a uma mesit
bascada na forte interdependén-

d Irl' . L.
gricultura constitui-se na ba
a base tecnologica na agri-

Conr . .3 . :
iplexos agroindustrials estarem vinculi
cultura ns. : . At neADTH
tura, ndo impede que eles tenham dinamica propria,
agricolas € industriais engajados na

fico de atividades

Cia dag tr )

as trocas de um grupo €spec!
08 Ou energia do da demanda por produtos linais
goes feenicas nos agrupamentos agroindustri-

Producs = ) P "
'Uwu de fibras ou aliment A evolug

€ as ’ " - ;
as oportunidades para absorgd© de inova
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ais (inclusive nas atividades agricolas), estabelecem as dinamicas especificas para o
desenvolvimento destas cadeias produtivas.

No Brasil, isso se deu somente a partir da segunda metade do século XIX A
partir da desagregagdo do antigo sistema escravista, comega a formagio de uma nova
ordem no campo - era a implantagdo do trabalho assalariado - que ao longo dos anos,
com o desenvolvimento industrial, acabaria regido pelo capital da indastria. E o com-
pPlexo agroindustrial, apoiado na tecnologia e no capital produtivo. A industria fornece
0s insumos a produgdo agropecuéria, controla a produgio e obtém de volta o produto
primdrio, que por sua vez sera processado e vendido para um mercado consumidor.
Portanto, a agroindustria é também uma forma de controle macroecondmico. Teceremos
alguns comentarios sobre a importancia econdémica da COMIGO e conseqiiente fortale-
cimento das economias individuais dos produtores.

LAUSCHENER (1993) descreve as seguintes operagdes ou fungdes rurais pelo
agricultor, em nivel de subsisténcia: 1° - Atividades que tornam viavel o plantio e a co-
Iheita, por exemplo: selegdo de sementes, produgdo de animais para o trabalho, produ-
¢d0 de arado, carroga...(montante do complexo agroindustrial rural ou agregado I); 2° -
Plantio e colheita (agregado II, operagdes produtivas na unidade produtiva rural); 3° -
Atividades de armazenagem, de processamento e de distribui¢do final dos produtores
rurais e de seus subprodutos (jusante do complexo rural ou agregado III). A partir dai
coloca a defini¢do do conceito de complexo rural (ou "agribusiness") como sendo o to-
tal das operagdes que abrangem a manufaturagdo dos insumos para a unidade produtiva
rural; as operagdes produtivas na unidade produtiva rural como tal e armazenagem, pro-
cessamento e distribui¢do dos produtos rurais e de seus subprodutos.

Alguns agricultores do municipio de Rio Verde (inicialmente em nameros de
50), como todo empresario rural, mais especializados nas operagdes do agregado II,
associaram-se para formar a COMIGO, com os objetivos de beneficiar, industrializar ¢
comercializar seus produtos agricolas. Com esses objetivos econdomicos comuns, forma-
ram uma empresa cooperativa, procurando especializar-se nas operagdes a jusante do
complexo rural ou agregado 111,

Se verifica de forma empirica, que as atividades "a montante ¢ a jusante do com-
plexo rural sido as que mais aumentam a produgdo ou a agregagio de valor na medida

em que se lll()('Cl‘”i/,il a ')['()(lugﬂ() oua -‘I‘L{li\'ll“lllii" Premidos pC,()S recentes pl'()blcmas
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de abasteci " e ;
abastecimento por que passa O pais, que atingiram também as fungdes rurais do agre-
gado I (manufatura e distribuigdo dos insumos), 08 associados da COMIGO comegaram
ar a industrializagdo de adubos.

a movimentar-se no sentido de viabiliz
trial integrado dentro do

A cooperativa, além disso, em um processo agroindus
complexo rural, atende a uma necessidade crescente de seus associados ao promover a
armazenagem de seus produtos. Isso, além de colocé-la em posi¢do vantajosa dentro das

leis de mercado, possibilitando a espera por melhores pregos, da
m de graos necessarios ao seu ritmo de produgéo.
ada a observagdo da LAUCHENER (1993)

¢do, além de concentrar e agili-

um respaldo a industria

em termos de estocage

Nesse ponto, também fica confirm
de que "a agroindustria Jocaliza adequadamente & produ
zar as decisdes economicas”. Fica, ainda, constatada a observagao de que a cooperativa
micos com O agricultor no que € refere a produtividade, o que fica
em que O agregado I11 esta sob o comando dos res-

ta. Isto é o comprometimento do

tem interesses econod

mais reforgado a partir do momento
ponsaveis pelo agregado II, na iniciativa cooperativis
antar e colher, via atender a capacidade de

perativa na hora de pl

associado com a coO
ercializagdo.

recebimento do armazenamento € com
MIGO a jusante 1o "agribu
e, cOMO insumo para a pecuaria. E im-

siness” é o farelo de soja, que

Um dos produtos da CO
também alimenta o fluxo econdmico a montant
ue a sua participagdo 1O faturamento global da cooperativa ¢ de

portante lembrar ¢
m larga es

cala pelos pecuaristas € granjeiros, com ex-

29,98%. Ele tem sido utilizado €
almente pela facilidade com que 0s animais que os utilizam

paladar, resultando no incremento na pro-
mo sendo ingerido

celentes resultados, princip
pelo seu excelente

absorvem seus nutrientes,
disso, por nao ser toxico, mes

nho de peso &, além
Destaca-se ainda pela facilidade de manejo.

USCHNER (1993), o agricultor pode aumentar signilicati-

onomia rural se orienta para a
o rural, porque tende a

dugdo de leite, ga
em grandes quantidades.
De acordo com LA

4 medida em que a €€
, moderniza todo 0 complex

¢ seu produto, sendo o principal

agroindustriali-

vamente sua renda n

zagio dos produtos. A agmindt’nstriz
integrar a produgdo ¢ & controlar © complexo rural d
agente que direciona ¢ maximiza a eficiéncia do uso de insumos ¢ dos investimentos

aumenta a produgio, evita a perda

[ ocalizada adequadamente,

rurais da matéria-prima.
luz 0 custo do arma ¢ da comercializagdo dos
oriza o produto ¢ dive

senamento, do (ransporte

de produtos, rec
rsifica os produtos € 08 mercados.

produtos que industrializa, val
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Podemos di
os dizer que no contexto dest i i
¢ movimento de modernizaga i
¢do agricola
, em
eram modificagdes nas relagdes de

funga

a aQ o o 8 ~
¢do das alteragdes técnicas de produgdo, ocorT

trabalh

0 C 7 AT i

com a maior proletarizagao do trabalhador rural no Sudoeste goiano, area d
, area de
elerar a rotagdo do ca-

atUa ey . 1 ) Hgi
¢do da COMIGO. As 1novagoes tecnologicas, na busca e
dugdo e o tempo de trabalho necessario a produgdo, modi

¢oes mecanicas afetam o tempo de traba

da de trabalho e sua demanda, o

pital, reduzem o tempo de pro

ficando padrdes de cultivo agricola. As inova
”“0 e, em conseqiiéncia, o tipo, a intensidade, a jorna
ciclo de produgdo e as condigdes de produtividade. As inovagdes fisico-quimicas atuam
rais do solo, com conseqiiéncia sobre a produtividade da terra e
¢io e a incorporagdo mas

erar trabalho no campo.

sobre as condigdes natu
siva de insumos alte-

poupanga do fator trabalho. A mecaniza
ram a base de cultivo e as técnicas modernas tendem a lib
de no emprego da mio-de-obra no campo na forma de tra-
| fixo nas atividades rurais repercutiram na di-

a de maquinas (trabalho morto)

Assim, a sazonalida
e 0 aumento do capita

ferindo para O sistem
das pelos trabalhadores. A agricultura

balho temporario,

minuics .
inuigdo do trabalho vivo, Lrans
antes desempenha
e nos conglomerados de capitais disseminou

o, em conseqiiéncia, necessi-

algumas importantes tarefas
S agroindustriais
abalho Vivo, impond
modernos, onde o valor do capital

praticada nos complexo

u 21 2 oxt

m padrio tecnologico poupador de tr

dq . . : :
ade de investimento €m eqmpamentos e 1nsumos

pital variavel. Neste sentido, o valor do salario teve seu peso

40, evidenciando maior importancia do progres

fixo superou o valor do ca
diminuido nos custos diretos de produ¢
50 técnico em relagdo ao custo da mao-de-obra.

izagdo da agricu
s empresas agricolas €
listas enquanto os produtores

O processo de modern tura se deu de forma heterogénea em
es produtores: & agroindustriais consti-
g e puramente capita
ntro de limitadas possibilidades. As

fungdo dos diversos agent
dugdo avangada

tuiram relagdes de pro
4 nova ordem de

menores tiveram que s¢ moldar

décadas de 1970 e 1980 constituiram O apice acdo no Sudoeste goiano, e
a COMIGO busca formar 5¢4 quadro social e reorganizal
¢ forma de aloca
¢ ocorre d [ransiy

desta transform
0 seu espago Junto aos seus

¢ilo de recursos e aplicagio dos mesmos na arca de

a nova ordem

associados na melho
do para

ricultura do Sudoeste goiano
»

Sua atuagdo, a0 Mesmo tempo qu
fez da COMIGO um rele-

dicais pe I8 passou i ag

As (ransformagoes 14 las (ua
le modernizaga
agricol

o produtiva regional,

reg ’
esultantes do processo ¢
(or pmdu(iv(’ a ¢ fez com que a produgio agricola exer-

Wil .
encial desta regido no s¢
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cess 7

Onai: dee] preponderante na geragao de excedentes destinados a mercados locais, naci-

o externos. Os centros de distribuigdo e negociagdo dos produtos agropec’ T

f calizaram-se na sede urbana da COMIGO. Foram implantadas agroindustrias de L:CTHOS

ormagdo alimentar notadamente na periferia dos centros maiores € evidentementer:nb—
ma

va foi se consolidando na regido.

nov. . % .
a composigdo na estrutura produti

3.5. A COMIGO E SUA AGROINDUSTRIA

ento da regido Centro-Oeste do Brasil

O processo de crescimento © desenvolvim
dernizagdo da agricultura e a implantagdo de

te .
ve como elementos determinantes a mo
o desenvolvimento regional como 0 POLOCENTRO

lanos iai
Planos e programas especials pard
projeto estava incluido Rio Ver-

Foi . .
i um momento de desenvolvimento regional e, neste
e era fundada a COMIGO, que tinha moti-

de como j4 vimos no capitulo anterior, ond

VOS para investir em indastrias. Um destes motivos era a auto-suficiéncia da matéria

prima. A produgéo de soja dos associados era suficiente para movimentar uma industria
ica adotada pelo Governo, de estimulo a

durz : i
urante o ano todo. Outro motivo era a polit

s cooperat1vas. As condigdes do financiamento

roduci : ] ]
produgio rural e francamente favoravel a
represents: 5 1 1

presentaram para a COMIGO, na época, 0 que poderia ser considerado um excelente
Ses do contrato: juros baixos, pré-fixados, sem corre¢do mo

negocio. Algumas condi¢
n 2 s n 1
etaria, e alguns anos de carencia.
O grande salto de qu alidade da COMIGO ocorre €m 1982, quando a cooperativa

4cio em Goids, a ind(
| eram 6leo bruto e farelo. Mas em 1984

stria de esmagamento de soja. Ini-

in =
augura um novo ramo de neg
processo industria

Zir oleo de soja refinado, e, na segunda meta-

ci
almente os subprodutos do
€ i .
inaugurada a refinaria que passd a produ
d - " g . -
¢ dos anos de 1980, entra ¢m atividade a fabrica de sabdo que

a soja.

aproveita residuos do

\bricagdo de ragdo nos mercados interno ¢ ex-

COMIGO ¢ BRASILEIRO com um

r QU . " 5 .
processo de industrializagdo d
cializado para & fi

enlatado com marcas

tc / ‘ -
mo. O éleo ¢ refinado ¢

. 00 ton/dia. Em curto espa
s orgulhos da Cooperativa

O farelo é comer
r QU ¥ 1
Processamento e enlatamento, até ¢o de tempo conquistou a

ados ¢, como (al ¢ um dos maiore

aceitacs :
aceitagiio em diversos sl
melhores 0leos do pais. Para a borra, eliminada no processo de

Ele é hoie ci
e ¢ hoje citado entre 08
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refino, foi instalada, no ano de 1985, a saboaria, onde é fabricado o sabdo LAV-

COMIGO, hoje simplesmente COMIGO. Pouco tempo depois, a refinaria passou por
uma reforma, ampliando sua capacidade de produgdo: 120 ton/dia, ¢ a saboaria passa a

f ‘ i
abricar 20 toneladas/dia. Com a aceleragio do refino, o enlatamento também teve que
o e passou a encher 425 la-

sofrer uma reestruturagdo. Em 1987 foi automatizad
tas/minuto, fazendo em seis horas, a produgao de 24 horas.
O informante fala dos avangos obtidos em 1988, quando a COMIGO passou a
€smagar 800 ton/dia e o ensaque de farelo foi incrementado de 1,2 mil para 6 mil sa-
cos/dia. O mesmo diz que ja esta ha alguns anos na empresa € acompanhou com carinho
cada etapa do crescimento do parque. "Muita coisa foi im

a atividade, plantaram-se 29 hectares de eucalipto na are
os produtos industrializados", lem-

plantada. Para dar sustentagdo

a, construiu-se o refeitorio, e

montou-se o laboratério de controle de qualidade d
bra. Verificaremos a seguir a Capacidade Agroindustrial da COMIGO, no Quadro 34.

QUADRO 34
A COMIGO E SUA CAPACIDADE AGROINDUSTRIAL - 1999.
MOAGEIRA DE SOJA .....coocvemunemeasnsessassssasassssssse s ,’900 ton./dia
REFINARIA DE OLEO DE SOJA.....cvcorvveemmmm iy 120 ton./dia
! 90 ton./hora

' 20 ton./dia

|96 ton./dia 7

DO CAROCO DE ALGOD A0 60 ton /dia

15 ton./dia

'15 ton /dia

NTO DE FEJAO
' 1100 000 Its/dia

UNIDADE DE EMPACO TAME

UNIDADE DI; PROCESSAMENTO DE LEITE
UNIDADE DE SAIL MINERALIZADO. 31 ton./din
INTO DE »\l(.()l)\() 5 000 @/dia

UNH)/\I)I'I DE DESCAROC AMLE
', 80 000 sacos/ano

UNIDADE D BENEFICIAMENTO DE S|
Administragio Comigo
10 carogo de algodio con

'MENTES

Y » Lot : 0372000
Fonte: Relatorio do Conselho de : . . }
Obs: A indastri 1 60 ton./dia, hoje se end ontra desativado.

s: A indastria de esmagamento ¢
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A o A Byt : A
evolugdo da produgdo industrial esta representada no quadro 35. Observa
. . : a-se o
o de soja a partir de 1982/1983, o refino de Oleo 1984/1985
, 0
fabricagdo da ragdo 1996/19

o0, esta sempre incorporando novas

icio do esmagament
be i
neficiamento do leite 1993/94, a - 3
e fertilizantes

1997
/1998. A COMIGO, atraves do seu corpo técnic
tecnologi :
logias a seus produtos € modernizando, sempre que necessario, o seu parque i
2 mn-

I'l 1 d { I'd]
5

smagamento de soja € um exemplo.
e reduzir o custo por unidade produzida, a ca

0%, saindo de 700 ton./dia para

a . .
ampliagdo da indistria de €

Na busca por produzir em escala
ntada em cercad de 3
setores de laminagdo € extragdo, esta com

No misturador de fertilizantes

a-' . o #
pacidade de moagem fo1 mcreme

900 :
ton./dia. Foram executadas melhorias nos
dos seus principais equipamentos.

e de esto -primas em 4 mil ton. bem

informatizagdo de 50%

cagem de matérias
de adubo em big-
produziu e entregou mais de

foi noes? .

01 possivel ampliar a capacidad

a de fornecimento bag. Gragas a isso e tam-
to final, a COMIGO

perados, motivo de orgulho e de confi-

C : .
omo instalar um sistem

bém & excelente qualidade do produ

1 &
00 mil ton/ano - safra 1999/2000 aos seus co0

especialmente de soja precoce, € ao

Cooperativa inves-

anga reciproca.

Para ofertar mais semente
- 6timo poder £¢
30 para sementes.
e até 18 graus € umidade relativa do

os associados,
rminativo € de vigor, a
A capacidade € para 50 mil

S a

mesmo tempo lhes assegurd
ara de climatiza¢
ma temperaturad d
am no setor de armaz
ovo secador em Jatai, aumentan-

tiu recursos numa cam
sacos que sdo armazenados €M u

mentos acontecer éns. No ano de 1999,
ae instalag@o de n
balho foi realizado em Montividiu, ele-

edidos dos cooperados. O

ar de 45%. Outros investi
a ampla reform
no, 0 mesmo tra
ton./h, atendendo P
pago para matérias-primas passou

o — :
o1 providenciada um

do a recepgdo de graos. Neste a
vando a capacidade de secagem pard 400
e adubo, cujo €3

que também ocorreu no misturador d
para 25 mil toneladas.

Os investimentos continuaram 10 ano de 2000, com & ampliagdo da fabrica de
sendo interliga eleiros de soja e milho A idéia era
pedigdo gran

III&I/L‘II&'IIII('II[U val

da com 08 gran
a imediata, pois sempre havera

el e entreg,
passal para 3. 200 m* neste

racoes

agdes em 30 ton./h,
codiizie raco f

produzir ragio farelada com ex
stoque de produto acabado. A ared de a

mesmo ano .
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Construida para atender a crescente necessidade do mercado em dispor de pro
e surge a nova fabrica de

dutos o - g ;
utos de forma rapida, eficiente € de 6tima qualidade, eis qu
da de 2.000 m?, capacidade de produgdo de

ragio da COMIGO. Com uma érea construi

até 30 ton./h e maior espago para armazenamento de matéria-prima, incrementado pela
aquisi¢do de novos silos, a nova fabrica ja estd funci
eficiente sistema dos silos de matérias-primas,
mazéns de graos e galpdes

onando desde meados de setembro

de 2000. A utilizagdo de um moderno €
lers ligados diretamente a0s ar

fei A :
eito através de correias e red
-de-obra para ensaque, carregamento

de . ol 22 z

armazenagem, dispensa a utilizagdo de mao
trans ’ . i "
ansporte (reduzindo o trafego de caminhoes dentro do patio), e descarga.
enagem de matéria-prima, resta ao

as instalagdes de armaz
roduto a ser fabricado, ja que o processo de

entos, a COMIGO tinha uma

Com a conclusdo d

Sistema apenas selecionar a formula do p
busca e pesagem € automatico. Antes dos novos equipam
fabrica de ragdo com capacidade de 10 ton./h. Apos as novas instalagOes, as duas fabri-
erligada, cada qual cumprindo & risca seu papel.

C 3 .
as passardo a trabalhar de forma int
cdo farelada, a outra se ocupa somente da peletizada.

ses da COMIGO, foram investidos cerca de

E
nquanto uma produz apenas ra
varias viagens e visitas a fa-

De acordo com o diretor de operag

R$ 2,7 milhdes na construgao da nova fabrica. Ele diz que
estados como: Rio Grande do Sul, Parana e Sdo Paulo

bricas localizadas em outros
pos junta-las € discuti-las, a COMIGO apro-

aconteceram, na busca de informagoes. A
e viu, criando uma pl

a0s seus cooperados € clientes. Vejamos

anta exclusiva e moderna, sem-

veitou o que de mais importante $

pre procurando o melhor atendimento pOSSfVel
ustrial.

no quadro 35 a Evolugdo da Produgdo Ind



QUADRO 35

SETOR INDUSTRIAL — EVOLUCAO DA PRODUCAO INDUSTRIAL
T Ano Esmagamento de soja (ton..) Refino de 6leo (em Kg) \ Leite in Natura Ragdo Fertilizantes
. Produgio Obtida \ Quantidade \ Produgio Obtida \Industrializado L) | (Ko (Kg)
| Quantidade | Oleo Brutox Farelo \ \ Refinado \ Residuo \
82/83 36.239 6611 | 29.009 | - | - - T |
83/34 17.643 3010 | 14111 | - . - 1 - - \
84/33 43.157 9252 | 37895 | 2875004 | 2726204 | 197217 | T |
85/%6 113987 | 22775 | 90742 | 16.860.928 | 16.533.287 | 1.143.890 | | - 1 - 1
87/3% 130863 | 25975 | 104445 26.040.187 25126841 | 1.730.178 | - - 1 - \
88/%9 104853 | 20754 | 83898 | 28.057963 | 27.029.083 | 1.974.698 | Lo e el |
89/90 130.943 25790 1100743 | 26373288 | 25.564.119 | 1.362.965 | et R BTET
90/91 173780 | 34023 | 135430 | 32.839.608 | 31.809.151 | 2.076.213 | | - }
91/92 170346 33109 | 131160 | 33935832 32915756 | 1.971.893 | | - |
92/93 92370 | 38122 | 148924 | 36.896.864 | 35.787.560 | 2.327.240 | - R - |
93/94 190 945 36955 | 147081 | 36462995 | 35366675 | 2181202 | 17543779 | - |
| 94/93 165%72 | 31607 126029 | 30791504 ]29.847.943 | 1698368 | 16452501 | - | )
| 9596 13044 | 37392 [ 151247| 37197042 | 36038971 | 1961826 | 15235230 | - | }
96/97 | 1x728% | 35007 | 146236 | 32804914 [31.811.004 | 1891199 | 21825937 21414121 | \
TO7O% | 2019ks | 37873 | 156255 | 36.459.075 | 35389.888 | 1.684.804 | 21708936 | 17.219.205 | 58.865.212 |
07/9%a 1298 97777 | 18553 | 75480 | 17.963716 | 17.440.567 | 1289264 | 8450901 | 11552370 [ 64.658.062 |
(01992 1299 | 220609 | 41385 | 167.668 | 38152077 |37.074.653 | 2207.105 | 14144715  [35.025.809 | 99.897.894 |
Fonte: Relatorio do Conselho de Administragdo Comigo — 03/2000,

eyl
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Com o objetivo de agilizar a descarga e evitar o transbordo de soja para Rio Verde,
na época da safra, onde a sua capacidade de armazenagem era pequena, a COMIGO inves-
tiu em um novo armazém graneleiro de um milhdo de sacos e a capacidade de estocagem
em Montividiu sai de 1,4milhdo de sacos para 2,4 milhdes. Além disso, todas as maquinas
de pré-limpeza estdo sendo trocadas e a capacidade de secagem também [oi aumentada.

Em Montividiu, municipio de grande produgdo agricola, a COMIGO possuia um
graneleiro e um silo com capacidade para 1,4 milhdo de sacos (entre milho e soja) e seca-
gem de 300 ton./h. Apds os investimentos, passa para 2,4 milhdes de sacos. Com a instala-
¢d0 de um novo secador de 100 ton./h, a cooperativa ampliou também a secagem para 400
ton./h. Doravante, o fluxo de secagem passa a ser feito com dois produtos, milho e soja. As
maquinas de pré-limpeza atuais foram substituidas por novas, elevando também a capaci-
dade para 250 ton./h.

Outra alteragdo feita em todos os armazéns da COMIGO foi a introdugdo do pro-
grama de computagio SAP R/3. Em experimentagdo na safra passada, o programa agora
esta perfeitamente adequado para receber a nova safra, com o maximo de agilidade possi-
vel. Os investimentos no setor de armazenagem da cooperativa, cerca de R$ 2,7 milhdes,
s30 oriundos de recursos do Programa de Revitalizagdo das Cooperativas Agropecuérias -
RECOOP, aprovado ha pouco pelos cooperados. "Queremos dar mais conforto aos nossos
cooperados, que agora terdo mais rapidez no atendimento da safra. Com o novo armazém
em Montividiu, ndo sera preciso transbordo de soja para Rio Verde, durante a safra, o que
tornara os dois processos bem mais ageis", diz o vice-Presidente de Operagdes. Transbordo
agora s6 em época de entressafra. Em Rio Verde, novas melhorias também foram executa-
das no setor de armazenagem. "Trocamos as maquinas de pré-limpeza e instalamos mais
dois secadores de 100ton./h cada um", informa o Vice-Presidente de Operagdes.

Em recente estudo sobre a competitividade na industria de Oleos vegetais,

COUTINHO (1993), assim se refere a - COMIGO - inferindo para as demais cooperativas,

quando aborda a questdo das estratégias empresarials.
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"Além da comercializagdo de gridos em grande escala, a COMIGO processa soja ¢
produz 6lco refinado ¢ enlatado, em uma moderna planta industrial. O caminho
da diversificagdo agroindustrial csta conduzindo a cooperativa a abertura de leque
de empreendimentos agroindustriais, com a implantagio dc uma fabrica de ra-
¢oes, além de uma algodocira. Os planos de investimentos futuros incluem a
construgdo de uma fabrica de laticinios ¢, principalmente, um abatedouro de aves
¢ suinos. As cooperativas possucm uma légica propria segundo a qual a diversifi-
cagio de atividades atcnde prioritariamente 4 base produtiva dos scus coopera-
dos... as cooperativas ndo competem com as empresas lideres do complexo soja
nacional, mas dirigem sua produgdo para os mercados regionais, onde competem

por prego” (COUTINHO, 1993:11).

Observa-se que a posigdo do cooperativismo no contexto do desenvolvimento eco-
némico brasileiro obedeceu a logica da dindmica do capital em seu processo de internacio-
naliza¢do. Concordamos que as cooperativas tém desempenhado um papel fundamental no
processo de desenvolvimento e modernizagdo da agricultura, mas ao exportarem matérias-
primas acabam ficando numa fungdo secundaria na cadeia agroalimentar, pois essas coope-
rativas atuam numa esfera onde ha menor inversdo de capital e maiores riscos e oscilagdes.
Nesse sentido, concordamos com PANZUTTI (1 997), para quem as empresas cooperativas,
para fazerem frente as exigéncias do mercado e a modernizagio de seus associados, terdo
que se tornar complexas macro-organizagdes ¢, para tanto, necessitam de recursos financei-
ros, que viriam através do associado ou através de financiamento. Neste aspecto, as coope-
rativas de crédito rural tém funcionado como instrumentos de repasse de recursos do Te-
souro Nacional e, também, dos demais agentes de crédito, por estarem mais proximas do

produtor e pela capilaridade de suas instituigoes.

No caso da COMIGO, foi utilizado parte do capital proprio, e os recursos do
2,2 milhdes),

RECOOP, assinado no dia 15 de julho de 1999, em valores reais de (RS 1
ser4 utilizado somente em novos investimentos e capital de giro, gerando melhorias para o

quadro social.

3.6. TRANSFORMACAO DA AGROINDUSTRIA DE RIO VERDE E AREA

DE ATUACAO DA COMIGO

do da COMIGO ¢ o periodo

Depois de dissertarmos a respeito da fundagio e evolug
do do Sudoeste de Goias, concluimos

de modernizagio porque passava a agricultura na regi
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onomia da area em que atua. Mostra

que a cooperativa teve seu papel de importancia na ec
credibilidade junto aos seus associados: para trabalhar com seu capital, através da sua base
técnica; para desenvolver projetos de viabilidade na produgdo agropecuaria, armazena e

ado; transforma seus produ-

comercializa seus produtos, buscando o melhor prego no merc
m se desenvolvido e se diversificado. Veremos, a

tos através, da sua agroindustria que te
seguir, a importéncia de outras empresas no ramo da agroindustria que se instalaram na
vimento agroindustrial. Ocor-

regidio em estudo, fazendo dela um grande polo do desenvol
do agricola nesta area de sua atuagdo de forma

reu a partir de 1980, o aumento da produg
pacidade de implantagdo da infraestrutura agroindustri-

quase simultdnea ao aumento da ca
agricola, aprofundou-se

al. Com a industrializagdo da agricultura € a expansdo da fronteira
a especializagdo do Sudoeste goiano, area de atuagdo da COMIGO, na transformagdo de
produtos alimentares.

A KOWALSKI, empresa de origem familiar, iniciou suas atividades em 1932 em
Curitiba no Parana, com compra € venda de cereais. Em 1953, iniciou suas atividades em
Apucarana — PR, onde construiu a primeira indtstria moageira de milho. Hoje, em Apuca-
rana, conta com a fabrica de oleo, ragdo, moageira, produtos extruzados e pré-cozidos. Em
1986, a KOWALSKI inaugura estratcg

instalados uma unidade de industrializagao
ais, a Kowalski Armazéns Gerais-Ragel, com a capaci-

icamente sua unidade em Rio Verde, onde estdo

de milho (_KAL-Kowalski Alimentos Ltda.) e

sua unidade armazenadora de cere
dade de 115 mil toneladas de milho.

A KOWALSKI resolveu criar uma unidade em Rio Verde, em razdo de incentivos

os a produtores rurais, especialmente produtores

oferecidos pelo Estado de Goias, destinad
a necessidade de existéncia de armazéns gerais e industri-

de milho e soja. Com isso, houve

as na cidade, que pudessem armazenar e industrializar essas matérias-primas. Nesse mo-
2

mento, vieram para Rio Verde empresas tais como: CARAMURU e COIMBRA que tra-

balham na mesma linhagem de produtos € chegaram aqui na mesma epoca
le industrializa produtos como - Geérmen: Derivado de

7. Flocos de milho (Xodomilho). Produto

-

A KOWALSKI de Rio Verc

milho utilizado para fabricagdo de oleo de milho,
derivado do milho através de processo de laminagao, utilizado na confecgio de bolos, pu-
dins, mingaus ¢ alimentagio humana em geral, 3+ Fuba de milho Produto derivado de mi-
ntagdo humana pard confecgdo de doces ¢ salgados, 4- Grits

lho 100 % utilizado na alime
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200: Produto derivado de milho, utilizado na confecgdo de salgadinhos de milho tipo skini

miliopd, fandangos; 5- Grits 1515: Produto derivado de milho, utilizado para fermentagio
de cerveja e fabricagido de salgados; 6- Canjica: Produto derivado de milho, utilizado para
s fabricas de cereais matinais como matinais da an-

confecgdo de canjicadas, bem como na
Fabrica zootécnica: Composto de gérmen de milho cuja finalidade

gélica, sucrilhos, etc; 7-
¢ a fabricagdo de ragdo animal.
Uma outra grande empresa que se instalou na r egido ¢ na mesma drea de atuagio da

COMIGO foi a unidade da PARMALAT, em Santa Helena d
rodutos lacteos, abastecendo Brasilia, Manaus e

e Goias, uma regido estratégi-

ca para a produgdo e a comercializagao dep
tado de Goias € o que tem registrado o maior aumento de pro-

grande parte de Goias. O Es
90 e 1996, em relagdo a uma média nacio-

dugdo leiteira do pais: 64 % entre 0s anos de 19

nal de 23 %.
ros de Brasilia, a pequena cida-

Distante 220 quilometros de Goiania e 450 quilomet

de de Santa Helena de Goids, com 45 mil habitantes, abriga, desde 1993, a unidade da
PARMALAT responsével pela fabricagdo dos leites UHT integral, desnatado e semidesna-
tado, Dietalat, integral com ferro mais oito vitaminas e Light. A fabrica foi adquirida da

sde entdio, segundo o gerente industrial, ela passou

MOCOCA e ja produzia leite em po. De
talados um esterilizador T.A. Plus Tetra Park, trés maquinas

por vérias melhorias. Foram ins
de ar comprimido € silos para estocagem de leite. Além disso, a pro-

TBA 8, compressores
boratorio modernizado e foram construidos ainda

dugdo de 4gua gelada foi ampliada, o la
ma estagdo de tratamento de efluentes.

um armazém para leite UHT e U
forma. A idéia é ampliar ainda mais a pro-

Atualmente, a unidade passa por nova re
acidade de produgdo € de 300 mil litros para o leite

dugdo de leite Longa Vida. Hoje, a cap
eite em po. A matéria-prima necessaria ¢ captada em Santa

UHT e 180 mil litros para o I
e Centro do Estado de Goias e no chamado

nicipios do Sul, Sudoeste

propria unidade, o leite segue diretamente para o

Helena, em outros mu

Tridngulo Mineiro. Industrializado na
ida e em latas de material
essidade de embalag
055 nascia em Sao Paulo a Indis-

aluminizado.

mercado nas embalagens longa v
ens da COMIGO ¢ ou-

jue veio atender as nec

ATA. No ano de |

Outra empresa ¢
oduzia tampinhas de folha de-flandres

tras empresas da regido foi a BRASII
, Brasung Ltda, que pt

| cmpresa tormou-se uma sociedade ano-

tria ¢ Comércio de Estampari:
Trés anos depots, ¢

para embalagens de cosméticos.
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nima e ) ; _ 5
| passou a fabricar latas para biscoitos € eletrodos. Em 1965, a compra da Estampbrj
significou a inclusi : A oo
. u a inclusdo do seu departamento litografico € o inicio da produgdo de lata
. st « ds para
produtos quimicos. Naquele mesmo ano, sua razao social foi alterada, surgind |
; o pela

primeira vez o nome BRASILATA.
O grande crescimento econdmico da década de 1970 foi outro fator importante
na
momento, adquiriu a Metalirgica Brasilina S.A, tradicio

vida da empresa. Aproveitando o
No inicio dos anos 1980, a BRASILATA diversifi-

nal fabricante de latas em Sdo Paulo.
alacdes da empresa gaucha Killing Reichert AS

cou- - .
u-se geograficamente, adquirindo as inst

etalgrafica. Este investimento estrateglco significou também a ampliagdo da sua linha d
€
ilindricos. No ano de 1992, implantou a

produtos, com a introdugdo dos baldes conicos € ¢
rde. Em 1999, a BRASILATA adquiriu as linhas de

sua terceira unidade fabril, em Rio Ve
aerossois da Crown Cork Embalagens, instalando-as em sua unidade fabril em Estrela — RS
entdo recém ampliada. O motivo estratégico que trouxe a BRASILATA para Rio Verde foi
0 fato de ser, na época, se ndo o maior, um dos maiores centros de fabricantes de latas para
MIGO ser cliente da BRASILATA,

0 mercado de produtos quimicos € pelo fato da CO

atendida a partir da unidade de 530 Paulo.
a unidade produzia exclusivamente latas de 900 ml, em sua

De 1992 até 1997 est
e 1997, iniciou a confecgdo de latas de

Maioria para o mercado de dleo de soja. A partir d

5,9 e 18 litros (tanto para o mercado de 6leos e gorduras como produtos quimicos) ¢ mais

recentemente, a produgdo de latas para manteiga (500 gr, 5 € 16'Kg) e par leite em pa (400
atas para produtos alimenticios que possam

8r). A empresa procura crescer no mercado de I
ser atendidos a partir da unidade de Rio Verde,

onta hoje com 135 funcionario
e se instalar em Rio Verde ¢ a VAN den

dentro da linha de produtos de latas com

s na unidade de Rio Verde.

mais de 3 pegas. A empresa €
Mais uma grande empresa que acaba d

sido de Rio Verde teve como base estudos técnicos que

ntes climaticas e da sua vocagdo

BERGH Alimentos. A opgo pela reg
gido, em fungdo das varic

e facilidades locais, necessarias ao funciona-

apontaram alto potencial na re
ainda, a existéncia d
(rutura educacional ¢ dispon
presa usou todo o seu know-how na

agricola. Contribuiram,

mento da nova Fabrica: boa infra-¢s bilidade de areas que ja
Para a selegdo, a em
de desenvolvimento agricola
Destas. (rés ficaram para andli-

Sfrahares . R
ontam com sistema de 1rrgagao.
tivas 80 pulcnt?iill Nuim prmeiro mo-

¢ localizadas no Cerrado

area de pesquisas rele

me i M .
nento foram avaliadas sele cidade
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se mais detalhada, e ao final, o resultado indicou Rio Verde, a 220 quilometros de Goidnia
na regido Sudoeste, como o melhor local para implantagdo da nova unidade. |

A fabrica da VAN den BERGH Alimentos em Rio Verde foi concebida dentro do
sistema integrado de produgdo. Sera alimentada de matéria-prima vinda de areas cultivadas
num raio de até 100 quilémetros da unidade de processamento. O projeto prevé capacidade
final pra processar 250 mil toneladas de tomate ao ano. O investimento total na unidade

chega a R$250 milhdes. Instalada em terreno de 2 milhdes de metros quadrados, com area

construida de 18 mil metros quadrados, a fébrica funciona ininterruptamente.
Para colocar em funcionamento a fabrica da VAN den BERGH Alimentos em Rio

Verde, foram criados, na primeira etapa de operagdo, 280 empregos fixos e 100 temporari-

os/ano, sendo que 80% desta mio-de-obra é da propria cidade. No campo, estima-se que
estdo sendo gerados mais 5 mil empregos indiretos para atender as necessidades das planta-
¢Oes de tomate e servigos de apoio. Outros empregos indiretos serdo gerados em empresas
da cidade e regido, fornecedoras de materiais € servigos para a nova unidade industrial,
como uniformes para funciondrios, equipamentos de protegdo e seguranga no trabalho, res-
taurante, transporte, seguranga patrimonial, assisténcia médica e odontologica, limpeza e
jardinagem, locagdo de veiculos, telefonia, chefe, farmacias € outros.

Outra grande empresa que iniciou seu estudo de mercado para sua viabilidade em
u inicio ao projeto de construgdo de

Rio Verde em 1995, foi a PERDIGAO e, em 1997, de
gurar, em junho 2000, o maior frigorifico de

seu parque industrial e prepara-se¢ para inau
tina. A empresa esta investindo R$ 500 milhdes na nova

aves e de suinos da América La
uando estiver operando

unidade que ira abater diariamente 280 mil aves e 3.500 suinos, q
com sua capacidade total, em 2003. Além disso, fara parte do complexo uma unidade in-
e derivados de aves e de suinos.

dustrial, que processard 150mil ton./ano d
onto, a fabrica ira

Segundo a PERDIGAO, em 2003 quando seu projeto estiver pr
¢ A expeclativa da empresa €

gerar 3.500 empregos diretos € 7.000 indiretos em Rio Verd
Wes. com lucro liquido de cerca de

que o faturamento anual da unidade atinja R$ 700 milt
matérias-primas para a

0 s ’ ‘

8% desse total. A caracteristica de polo produtor de soja ¢ de milho
produgido de ragoes animais, foi decisiva para a escolha de Rio Verde como sede da nova
mos de zonas produtoras no

fabrica da PERDIGAQ. “Além disso, estamos mutlo mais proxi
afirma o técnico agropecuario da empresa.

Centro-Oeste, s¢ comparado com o Sul do pais”
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No Rio Grande do Sul, o déficit na produgio de milho, por exemplo, ficou em 1 milhdo de
toneladas no ano 1999, o que gerou impacios na produgio de carnes. “Exportamos grdos,
enquanto no Sul estdo importando”, afirma o secretirio de Planejamento e Desenvolvi-
mento do municipio.

Outro atrativo foram os incentivos fiscais recebidos pela empresa, isenta do paga-
mento de impostos municipais por 15 anos. A PERDIGAO repassara ao Estado, além disso,
apenas 30% do ICMS (imposto sobre Circulagio de Mercadorias e Sevigos). O restante sera
utilizado como capital de giro para a empresa, em uma espécie de financiamento. A empre-
sa tera de reembolsar o Estado, mas com caréncia de 20 anos e a uma taxa de juros de ape-
nas 0,2% ao més.

Sabemos que os fatores fundamentais na produgiio agricola so terra, trabalho ¢ ca-
pital. A importéncia de cada um desses fatores na economia agricola estd diretamente relu-
cionada com cada regifo. Isto pode ser observado no nosso estudo da dren de atuagiio du
COMIGO, no Sudoeste goinno, que pagsava por grandes (ransformagdes em 1960 ¢ 1970
na agricalturn ¢ nosus agroinddutrin, dovida ds politicas do crddito ¢ programas especiais
como ¢ o exemplo do POLOCENTRO,

O aumento da produgiio agricola pode ocorrer em [ungdo da maior utilizagiio da ter-
ra, do trabalho ¢ do capital ou do aumento da produtividade desses fatores. Fica dificil es-
clarecer qual desses elementos foi mais importante dentro de um sistema cooperativista. Na
area de atuagdo da COMIGO o Cerrado era subtilizado nos anos de 1950 e 1960, as terras
tinham pouco valor, mas com a chegada do capital essas terras se transformaram. Outro
fator verificado foi o fluxo migratorio de grande importancia para a area de atuagdo da
COMIGO, pois o migrante, com sua chegada, trouxe novo dinamismo & agropecudria por ja
ter lidado com a modernizagio nas areas do Centro-Sul.

A COMIGO teve seu papel no aumento da produgio e da produtividade, através de
sua base técnica, onde se fomentou principalmente uso mais intenso de sementes ¢ mudas
selecionadas, de técnicas mais racionais de cultivo, de fertilizantes, inseticidas etc. Esse
aumento da produ¢do e produtividade foi resultado nido sO dos investimentos realizados nas
propriedades rurais, mas também do ensino, da pesquisa, da assisténcia técnica da

COMIGO que foi fundamental ao homem do campo daquela area,



4. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve por objetivo geral analisar a fundagfio e evolucio da
COMIGQO, as transformagdes ocorridas no periodo posterior a sua implantagio, assim
como os elementos que influenciaram a sua implantagfo na regido de Rio Verde e Su-
doeste goiano. Como objetivos especificos, buscamos apontar e analisar os principais
elementos que influenciaram a implantagio da COMIGO em Rio Verde e regifo; ca-
racterizar o Cooperativismo, seus valores, principios e conceitos ¢ a evolugio da
COMIGO; constatar e analisar a evolugdo recente da produgdo e da produtividade das
culturas de arroz, milho, algoddo e soja, comparando com a situag¢do anterior & implan-
tagio da COMIGO ¢ o processo gradual de substituigdo de tecnologia, motivada pela
sua assisténcia técnica; e analisar o desenvolvimento da agroinddstria a partir da im-
planta¢io da COMIGO, na regido onde atua.

O resultado das reflexdes mais gerais pode ser alinhado no terreno das conclu-
sy, Na primeira parte do trabalho, constalamos que o economin do Sudoesie goiano
atravessou diferontes fiwos ot st sconomia, iy guardou a pujanga adquirida em todas
clas, Primeiro, explorou a pecudiria extensiva em suas (erras bem localizadas ¢ de média
fertilidade. Posteriormente, ingressou na agricultura comercial do arroz ¢ feijdo, aten-
dendo a demanda dos cerealistas do Tridngulo Mineiro. Hoje, constitui-se em um dos
polos mais avangados do Estado, no setor agropecuario e agroindustrial.

Em relagdo aos instrumentos utilizados para promover a modernizagdo da agri-
cultura brasileira, verificamos que foram as Politicas Publicas, especialmente, a politi-
ca agricola (crédito rural e politica de garantia de pregos minimos) e os programas de
desenvolvimento regional, particularmente o POLOCENTRO, os grandes elementos
impulsionadores do processo modernizador da microrregido do Estado de Goids, porque
a aplicagdo dos mesmos no Spdoeste de Goids, particularmente no municipio de Rio
Verde, engendraram grandes transformagdes espaciais.

Assim, no contexto da industrializagdio, os instrumentos de politica agricola fin-
cionaram como medidas compensatdrias as perdas acumuladas pelo setor agricola na
medida em que seus rendimentos, devido a uma séric de mecanismos de politica eco-

némica, passaram a ser transferidos para o setor industrial. ¥ sem compensar estas per-
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das, dificilmente o processo teria avangado, pois afinal haviam capitalistas também no
campo e, como qualquer membro desta classe, buscavam continua e crescente remune-
ragdo. Conciliar os interesses dos capitalistas que atuam nos diferentes ramos de ativi-
dade econdmica, e a0 mesmo tempo privilegiar os interesses do(s) setor(s) hegemdni-
co(s), no caso o urbano-industrial, ¢ um dos grandes desafios do Estado brasileiro.

Observou-se que, ao estimular a modernizagéio, ndo bastava garantir crédito para
cobrir gastos da produgdo e comercializagfio. Era fundamental também assegurar pregos
de venda compensatorios. Com esta finalidade, no mesmo ano em que regulamenta o
Sistema Nacional de Crédito Rural, o governo consolida a legislagiio da Politica de Ga-
rantia de Pregos Minimos - PGPM.

Neste contexto, verificamos que um dos grandes obstaculos para a modernizagio
da agricultura brasileira era a falta de infra-estrutura e problemas como acidez do solo,
Para tentar vencer ou pelo menos amenizar esses obstaculos, o Estado criou uma séric
de programas especificos, Entre os programas que contribuiram para viabilizar o mo-
dernizagio du sgricultura no Cerrado destacaram=so; Programa Nacional de Armazena-
gom  Rural = PRONAZEM, Programa Nacional do Caleirio Apricola PROCALL ¢ o
Programa de Investimentos Agropecuirios - PROINVEST,

E necessario ressaltar que os mais importantes desses programas especificos fo-
ram os programas de desenvolvimento regional que englobaram diversas agdes combi-
nadas nas areas de infra-estrutura, crédito, etc. No caso do Sudoeste goiano, especial-
mente no municipio de Rio Verde, sem divida o principal foi o Programa de Desenvol-
vimento dos Cerrados - POLOCENTRO.

Quando analisadas as diversas obras que o POLOCENTRO realizou, destaca-
mos: construcdo e melhoria de estradas para facilitar o escoamento da produgéo agrico-
la; expansdo da rede de energia elétrica; apoio financeiro para a instalagdo de moagens
de calcario; crédito para construgdo de armazéns e silos; expansdo da rede de servigos
voltados para aumentar a qualidade e produtividade das atividades agropecuarias, como
assisténcia técnica e centros de pesquisas e experimentagdo agricola, crédito rural com
subsidio ainda maior nas taxas de juros, fornecidos principalmente através de cooperati-
vas agropecuarias.

Vérios municipios do Sul ¢ Sudocste de Goids [oram beneficiados com o

POLOCENTRO, por se localizarem dentro das dreas selecionadas, Mas, sem duvida, o
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municipio que mais se beneficiou foi Rio Verde, onde se implantou o projeto piloto do
Estado, examinado nos quadros 12, 13, 14 e 15 do primeiro capitulo.

Na segunda parte, verificamos que em Goias o Cooperativismo iniciou-se por
volta de 1940, mas comegou a ganhar forga nos anos 1970 por iniciativa do Servigo de
Assisténcia ao Cooperativismo (SAC) da Secretaria Estadual de Agricultura e também
por iniciativa dos produtores do local ou migrantes de outras regides como os paulistas,
paranaenses, gauchos e outros.

Assim, o Cooperativismo se tornou uma das prioridades da agdo estatal no setor
agricola, porque contribuiu para realizar a modernizagio agropecuaria de Estados que
apresentavam pequena produgdo e produtividade, e estimular a produgfo de produtos de
exportagdo. E os agentes financeiras que mais forneceram recursos para a formagio ¢
expansdo de Cooperativas em todo o pais foram o Banco Nacional de Crédito Coopera-
tivo ¢ Banco do Brasil.

A COMIGO foi fundada em 1975, 0 mesmo ano em que comegou a ser imple-
mentado o POLOCENTRO, maior programa de desenvolvimento  regional cletiva-
mente  executado em Goids, n partiy dos anos 1975, Portanto, Toi gerada no bojo da
modernizagio do Sudoesto poiuno ¢ contribuiu direta o indirctamente para o desenvol-
vimento da conliguragio territorial ou espacial de Rio Verde,

A primeira contribuigiio direta da COMIGO nesse processo foi a propria criagiio
da cooperativa que resultou numa elevada quantidade de capital constante imobilizado
por uma grande extensdo territorial. Isso porque, para funcionar a cooperativa, precisou
se materializar em prédios, armazéns, veiculos para transportar produgio, etc.. E, como
foi descrito no capitulo 2, essa materializagdo da cooperativa extrapolou muito os limi-
tes do municipio e até da propria microrregido.

A contribuigfio fundamental da COMIGO, para um extraordinario desenvolvi-
mento da configura¢do territorial de Rio Verde, ocorreu com a implantagio do parque
industrial, que foi paulatinamente se diversificando e, por isso, tendo sua infra-estrutura
ampliada. E a partir dai que o municipio efctivamente se vincula ao complexo agroin-
dustrial, que ¢ a forma mais acabada de expansio e reprodugdo do capitalismo no setor
agropecuario, Com isso as atividades agropecuarias, base da economia regional, sub-
metem-se definitivamente a dindmica industrial de desenvolvimento econdmico. E o

arranjo espacial passa a ser moldado em consondncia com essa dindmica.
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A COMIGO também contribuiu de varias maneiras indiretas para o desenvolvi-
mento da configuragdo espacial dos municipios em que atua, especialmente de Rio Ver-
de. Por exemplo, em decorréncia do acimulo de cultivo e/ou criagdes modernas, varios
dos grandes produtores associados ou seus familiares também passaram a investir em
atividades comerciais e de prestagdo de servigos como revendas de automoveis, equi-
pamentos de informatica, oficinas locadoras, lojas diversos, bares, restaurantes, hotéis
escolas e outros produtos/servigos que passaram a ter demanda com o enriquecimento €
modernizagdo da cidade.

A cooperativa também contribuiu para disseminar a pratica do cooperativismo,
através de cursos, palestras e dia de campo etc.. O sucesso da COMIGO estimulou a
formagdo de cooperativas de prestagdo de servigos urbanos em dreas como educagiio,
satide, constiugdo civil, etc. Além de ser um exemplo vivo de que a cooperagiio ¢ um
caminho para o crescimento econdmico, a COMIGO também faz publicidade atribuin-
do seu sucesso ao fato de ser uma cooperativa.

A cooperativa, na medida em que realiza ¢/ou atrai investimentos, provoca o
desenvolvimento da configuragiio territorial e influencin profundamente a dinfimica so-
cial ao patticipar ativamonte do diveres atividudoy ccondmicas, sociais, culturais ¢ po-
liticas.

A COMIGO, cuja area de atuagdo direta ¢ indireta, extrapola ¢ muito o munici-
pio de Rio Verde, participa dos projetos de pesquisa desenvolvidos pela EMBRAPA ¢
AGENCIA RURAL e COODETEC. Realiza também armazenagem e comercializagio
de uma grande parte dos produtos agricolas, tem lojas de produtos veterinarios e super-
mercados, industrializa soja e derivados, bem como leite e derivados. Enfim, seu raio
de atuagdo é amplo e diversificado, de modo que influencia o mercado de trabalho de
varios setores, tem peso significativo na arrecadagdo de impostos ¢ movimenta uma
enorme quantidade de recursos. Por isso desempenha ha mais de duas décadas um papel
dinamizador do desenvolvimento e¢ alteragdes da dindmica social de Rio Verde, da Mi-
crorregido Sudoeste e de todo Estado de Goids.

Verificamos, na area de atuagio da COMIGO, a importincia da agropecudria.
Esta apresentou uma grande expansio de suas atividades, trabalhando a ociosidade das
terras pela presenga da assisténcia téenica e a concentragiio de esfor¢os de pesquisa para

o desenvolvimento de variedades de cultura apropriadas 3 regido. Vimos, através das
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culturas de arroz, milho, algoddo e soja, na area de atua¢do da COMIGO, que sua as-
sisténcia foi de fundamental importincia desde o planejamento, execugdo € acompa-
nhamento, para ampliagio da 4rea e um bom desempenho na produtividade, dando, €
claro, destaque para o milho e soja, devido a importancia que estes produtos assumiram
nas exportagdes brasileiras, como também melhora o produto agricola e promove a in-
dustrializag@o. Assim como o agricultor, o pecuarista cooperado tem integral assisténcia
ao seu rebanho, com orientagio da assisténcia técnica na aplicagdo de projetos e acom-
panhamentos nas diversas areas como na formagdo de pastagens, nos programas de con-
finamento, na silagem e na prevengio de doengas, trazendo resultados positivos aos
associados.

Os resultados da analise mostram que a vigorosa expansio agticola, da drea de
atuagdo da COMIGO, sustentou-se nos expressivos ganhos de produtividade (rendi-
mento médio) verilicados para quase todos os produtos, a excegiio do arroz, Essa pro-
dutividade esti associada ao potencial ainda nfio esgotado de modernizagiio agricola das
frean de Cenrados do Sudoeste de Golis, mas este padirlio comega a apresentar menores
resultados, Dadn w comprovada prosengn du agroinddstrin de processamento na regiiio,
ndo necessartamente ocotrem rendinientoy decrescentes derivados do alto custo de
transporte. Os ganhos de produtividade agricola, na area de atuagio da COMIGO, como
as culturas do milho e soja podem, pelo menos por enquanto, ser associados a rendi-
mentos crescentes.

Outro aspecto importante observado neste trabalho foi que a COMIGO ¢ um dos
principais instrumentos de difusdo dos produtos e das idéias de modernizagio no Sudo-
este goiano e, nesse sentido, contribui para alterar a dindmica social. Um dos meios,
através dos quais a cooperativa cumpre essa tarefa, sio os eventos chamados “dias de
campo” em que reiine um grande nimero de associados, autoridades, pesquisadores,
estudantes, imprensa, para divulgar resultados positivos do uso de novas técnicas, insu-
mos e maquinas para aumentar a produgdio e/ou produtividade de determinada lavoura
ou criagdo de animais, desenvolvida na propriedade de algum associado modelo. E os
resultados sdo apresentados como beneficios sociais, conquistados através da unido
entre o setor agropecuario, a ciéncia e a industria. Iisses eventos ocorrem varias vezes

por ano.
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Assim, observa-se que o crescimento econdmico alavancado pelos rendimentos
do setor agropecudrio estimula o incremento do capital financeiro, através do aumento
de agéncias bancarias e do montante de recursos movimentados por todos 0s setores
produtivos, especialmente o agroindustrial , pois o sucesso da cooperativa atrai grandes
grupos privados agroindustriais que se instalam no Sudoeste goiano. A titulo de
exemplo, enumeramos as empresas que se instalaram como a KOWASLK]I,
CARAMURU, COIMBRA, CEREAL, CARGILL, PARMALAT, VAN den BERGH
Alimentos e PERDIGAQ e na area de embalagens a BRASILATA. E a materializagdo
desses investimentos no territério de Rio Verde e de outros municipios da microrregiao

promove um extraordinario desenvolvimento da configuragdo espacial.

Em nossa analise, o Complexo Agroindustrial sob a forma de cooperativa, cn-
quanto representagio dos produtores € a0 mesmo tempo do capital, se constilui num
instrumento de mobilizagdo social e de lobby politico-econdmico para que mesmo em
situacdes de crise, o selor agricola, ¢ especialmente os complexos ugroindustrinis, conti-
nuem recehendo medidas compensatarias, 1, vin de rogra, conseguo éxilo nessas agdes,

sendo beneliciuduy com mediday de politicn ccondmica que sto aplicadas segundo o

volho critério da soletividade, favorecendo oy prandes proprictirios ¢ empresas de de-

terminadas areas do pais.
Nio obstante, o discurso do cooperativismo continue atribuindo os sucessos dos

empreendimentos cooperativistas ao fato dos produtores agricolas trabalharem juntos,

com um objetivo comum, de terem gestdo democratica e participativa. A expansdo da

COMIGO e de outras grandes cooperativas ocorreu porque aderiram a logica e a diné-

mica do mercado capitalista que tém como meta a maximizag¢do dos lucros. E para al-

cangar isso, freqilentemente, ignoram os principios que dizem seguir,
Em nossa anélise, confirma-se todo o processo de transformagdo provocado pela

COMIGO, de 1975 a 1999, sendo de fundamental importincia a organizagdo de seu

espago, influenciando na methoria da produgdo e produtividade agropecudria, com di-
namismo tecnologico e eficiente assisténcia técnica. Além disso, diversificou as suas

atividades industriais e, conseqiientemente, Rio Verde-GO e outras cidades se desen-

volveram mais do que outros municipios do Sudoeste goiano, consolidando-se como

polo regional, no comdéreio, prestagio de servigos ¢ agroindustria.
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Ressaltamos que as cooperativas s3o uma das formas de alternativas para inicia-
tivas que pretendam manter as qualidades da participagio e integragdo associativas e se
dedicar a desenvolver atividades de mercado./b equilibrio entre o desenvolvimento de

/
sua capacidade empresarial, com atuagdo qualitativa e quantitativamente crescente no
mercado e a participagdo permanente e democratica dos seus associados, sendo um em-
preendimento de sucesso comercial, mas evitando se tornar pura iniciativa mercantil, é a
sua principal caracteristica pela suanatureza societaria.

Para finalizar, lembramos que varios estudos ja foram realizados sobre a atuagio
das cooperativas agropecuarias, enfocando o papel que desempenharam na moderniza-
¢do da agricultura e, inclusive, sugerindo que suas praticas sdo semelhantes a de cmpre-
sas tipicamente capitalistas. Mas ainda ndio se esgotou o campo de reflexiio ¢ de inter-
pretagdo sobre os fendmenos que ocorreram no setor agropecudrio brasileiro nos ulti-
mos 30 anos, especialmente, nas chamadas areas de [ronteiras como o Cerrado do Cen-
tro Oeste, muito menos sobre as transformagdes espaciais que engendraram, I nesse
sentido, alinejamos ter contribyido com o estudo  do um aspecto importante do desen-
volvimento ccondmico do Sudowite do Goidy o com a realirmaglo do materialismo
como caminho para compreender vs processos socio-ccondmicos, o desenvolvimento
historico das diversas formagdes sociais, em especial, nas que predominam o capitalis-

mo.
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ANEXO

ROTEIRO PARA ENTREVISTA
1. Nome:
Natural de Rio Verde:
Que motivos o levaram a vir para esta cidade ou regido:
Procedéncia:
Quando:

Qual a atividade ou fungdo que ocupa?
2. Como se encontra esta regido hoje economicamente?
3. E antes da COMIGO como era a regido? Quais foram os elementos que influenciaram na
sua implantagdo ?

4, De quem partiu a(s) idéia(s) de formar a cooperativa?
4,1,03 primeiros associados eram de Rio Verde ou de outra regifio?

1.2, Como u COMIGO contribuiu para a melhoria da produgdo o produtividade agricola na

fucn do sup atungho,

4.3, Como 4 COMIGO contribuiu para o processo de substituigio de tecnologia?

5. Por que a COMIGO resolveu investir em industria?

5.1. Que tipos de incentivos ou politicas de crédito. Viabilizou a planta industrial da
COMIGO.

5.2. Na sua opinifo a planta industrial da COMIGO € moderna para os dias de hoje em um
mercado agressivo e competitivo?

5.3. A COMIGO deve competir com outras grandes empresas do setor, por exemplo, na
area de esmagamento de soja, ampliando sua planta industrial.

6. A COMIGO passou por crises? Como a cooperativa suportou (superou) este periodo de

crise?
A) Houve algum periodo que a COMIGO teve um melhor desempenho (cresceu)?
B) Isto esta relacionado a que?

C) A COMIGO esta no programa do Recoop.
D) Quais sdo os problemas enfrentados freqiientemente pela cooperativa.



