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RESUMO

Esta pesquisa propde um didlogo entre o conceito socioldgico de tribos urbanas proposto por
Michel Maffesoli para caracterizar a vida social, sobretudo nas metropoles, € o conceito de
strategizing, central nos estudos da estratégia como uma pratica social. Tanto o conceito de
tribos urbanas quanto a perspectiva da estratégia como uma pratica social emergiram de
propostas de estudo da socialidade pos-moderna ou apds o modernismo. O objetivo desta
pesquisa ¢ analisar como o strategizing ¢ praticado em formas fluidas de socialidade: as tribos
urbanas. A questdo de pesquisa €: como o estudo da estratégia vista como uma pratica social
pode se beneficiar da aplicagdo do conceito de strategizing em formas fluidas de socialidade?
Em relagdo aos procedimentos metodologicos, foram utilizados a abordagem qualitativa do
material coletado na pesquisa de campo, elementos da etnometodologia e o método de estudo
de caso. Quanto aos procedimentos da pesquisa de campo, foi utilizada a técnica da observagao
in loco das tribos pesquisadas e de interagdes da tribo em redes sociais on-line, com registro em
caderno de campo ¢ entrevistas com membros das tribos. Os resultados sdo apresentados em
quatro etapas: as tribos sdo situadas temporalmente e espacialmente; uma breve historia das
tribos urbanas pesquisadas ¢ apresentada; as praticas de strategizing das cinco tribos urbanas
sao analisadas a partir de carateristicas identificadas por Maffesoli (1997, 2014a, 2014b, 2016):
ambiéncia, identidade, estética, ética, socialidade, transfiguracao do politico e homo eroticus/
homo festivus; e, uma se¢ao com as contribuicdes das praticas de strategizing em formas fluidas
de socialidade para o conceito de strategizing. Os resultados mostram a transitoriedade da
pratica estratégica. As praticas de strategizing nas tribos urbanas contribuem para o estudo da
estratégia como pratica ao mostrar variadas manifestacdes estratégicas emergentes e efémeras,
a dispersdo e a auséncia teleologica na busca por existéncia da tribo, o papel da ética e da
estética nas interagdes cotidianas, a representagdo transitoria e instavel de multiplos papéis e
sua relagdo com a horizontalidade das relagdes, o foco nos praticantes que constroem os
agrupamentos organizacionais, a transfiguracdo do politico nas interagdes das tribos com o
ambiente social e ambiental, a busca pelo ludico e seu papel na geracao de emogdes e tensdes.
Desse modo, ao aproximar a pesquisa da estratégia como pratica dos pressupostos poOs-
modernos de andlise, a dissertacdo oferece uma alternativa para a superagdo da racionalidade
funcionalista nos estudos de estratégia tradicionais.

Palavras-chave: Estratégia como pratica. Organizagdes fluidas. Strategizing. Tribos urbanas.
Estratégia efémera.



ABSTRACT

This research proposes a dialogue between the sociological concept of urban tribes proposed
by Michel Maffesoli to characterize social life, especially in the metropolises, and the concept
of strategizing, central in the studies of strategy as a social practice. Both the concept of urban
tribes and the perspective of strategy as a social practice emerged from proposals for the study
of postmodern socialism or after modernism. The purpose of this research is to analyze how
strategizing is practiced in fluid forms of sociality: the urban tribes. The research question is:
how can the study of strategy as a social practice be used in the application of the concept of
strategy in fluid forms of sociality? Regarding the methodological procedures, the qualitative
approach of the material collected in the field research, elements of ethnomethodology and the
case study method were used. As for the field research procedures, we used the technique of in
loco observation of the tribes and of tribe interactions in online social networks, with
registration in the field notebook and interviews with tribesmen. The results are presented in
four stages: the tribes are located temporally and spatially; a brief history of the urban tribes
surveyed is presented; the strategizing practices of the five urban tribes are analyzed from the
characteristics identified by Maffesoli (1997, 2014a, 2014b, 2016): ambience, identity,
aesthetics, ethics, sociality, transfiguration of the politician and homo eroticus / homo festivus;
and, a section with the contributions of strategizing practices in fluid forms of sociality to the
concept of strategizing. The results show the transience of strategic practice. Strategizing
practices in urban tribes contribute to the study of strategy as a practice by showing various
emerging and ephemeral strategic manifestations, dispersion and teleological absence in the
quest for existence of the tribe, the role of ethics and aesthetics in everyday interactions,
representation transient and unstable nature of multiple roles and their relation to the
horizontality of relationships, the focus on practitioners who build organizational groupings,
the transfiguration of the political in the tribes' interactions with the social and environmental
environment, the pursuit of play and its role in the generation of emotions and tensions. Thus,
by approaching strategy research as a practice of postmodern analysis assumptions, the
dissertation offers an alternative for overcoming functionalist rationality in traditional strategy
studies.

Keywords: Strategy as practice. Fluid organizations. Strategizing. Urban tribes. Ephemeral
strategy.
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1 INTRODUCAO

Desde o final do século XX, uma forma de heterogeneidade passou a dominar as
sociedades e, sobretudo, a vida social nas metropoles, alterando as configuragdes de
convivéncia social, intensificando a concorréncia nos campos econdmico e politico e
enfraquecendo a unidade das institui¢des, conforme Maffesoli (1997). Para o autor, os
individuos se deparam com a propria identidade fragmentada, abandonando a rigidez ideologica
dos papéis que representam em sua rotina de relacionamentos sociais, afetivos, comerciais e
profissionais.

No campo da sociologia, Maffesoli (1997) analisou as transformag¢des nas interagdes
sociais € comportamentos que se disseminavam nos anos 1980. Para o autor, novas
configuragdes sociais estavam sendo desenhadas, a partir da dissemina¢do de comunidades
baseadas em ligagdes emocionais ou objetivos semelhantes e da influéncia dessas comunidades
no comportamento individual. O cotidiano social passava a ser constituido pela convivéncia em
grupo, a partir de uma identidade fragmentada, mutavel e adaptavel aos diversos meios sociais
que um individuo frequentara no decorrer da vida em sociedade (CANDA, 2010). A relevancia
da identidade fortemente estabelecida na modernidade cede lugar a identificagdo como
centralidade das praticas estéticas da convivéncia em comunidade (BARROS, 2008). Trata-se
de um novo desenho estrutural de diferenciacdo, em que a condi¢gdo mais essencial para a
defini¢do e o fortalecimento da identidade individual é a semelhanca com o outro.

As alteragdes nas configuracdes de convivéncia social se explicam pela multiplicidade
de valores e comportamentos que podem se formar pela dependéncia dos diversos grupos dos
quais o individuo faz parte, o que mostra a relevancia e a forga das comunidades nos processos
de socializagdo. Para Maffesoli (1997), este processo de socializagdo em comunidades da
origem as tribos urbanas. Assim, esse autor avalia que o individuo pode atuar de forma
individual ou tribal em sua a¢do e propde que a capacidade das tribos de influenciar ou moldar
o comportamento dos individuos ¢ relevante e deve ser considerada. O sentimento de
pertencimento se destaca e fortalece a coletividade e a convivéncia, e se estabelece no presente,
podendo se desfazer ou se adaptar com o tempo (AMORIM, 2007).

O interesse pela socialidade na pds-modernidade também pode ser observado no campo
da administracdo. Especificamente nos estudos da estratégia como pratica social, Whittington
(2004) analisa que, enquanto a modernidade valoriza caracteristicas de individualidade e

racionalidade do sujeito em sua relagdo com a sociedade, tem-se no periodo ap6s a modernidade
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uma pluralizacdo e fragmentagdo da identidade do sujeito e das praticas cientificas, sob uma
multiplicidade de fatores e influéncias que ndo podem ser desconsiderados de sua formagao.

A vida em sociedade pode ser compreendida a partir de diferentes aspectos que podem
resultar em concepgoes particulares conforme a teoria, o periodo e a localizagdo do processo de
analise. Considerando a estratégia e os processos ¢ desdobramentos que a compdem como uma
atividade que ocorre de forma social e permite a realizacdo de agdes e interagcdes dentro da
organizacdo (JARZABKOWSKI, 2005), mostra-se relevante o estudo de tribos urbanas, visto
que essas sao entendidas como parte da socialidade pés-moderna e a perspectiva da estratégia
como pratica social busca compreender a estratégia apds o modernismo.

A presente pesquisa insere-se na linha de pesquisa “Gestdo organizacional e
regionalidade” do Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo da Faculdade de Gestdo e
Negocios da Universidade Federal de Uberlandia; e este estudo tem como tema o didlogo entre
o0 conceito socioldgico de tribos de Maffesoli (2014b) e o conceito de estratégia como pratica,

do campo da administragao.

1.1 Tema e problema de pesquisa

Nos anos 1980, Maffesoli (2014b) propos o conceito de tribos como um fendomeno em
que membros interagem por meio de compartilhamento de sensagdes, de nova assimilagao de
significados e de pertencimento a varios grupos ao mesmo tempo. Para este autor, nas interagdes
sociais, no final do século XX, podem ser observadas novas configuragdes sociais, cuja
condic¢do de existéncia ¢ a afinidade. Por meio de redes de afinidades, surgem espagos coletivos
que possuem como caracteristica principal as individualidades dos sujeitos que se aproximam
motivados por interesses em comum, lagos de redes e vizinhanca na sociedade urbana
contemporanea.

A razdo da existéncia da tribo se baseia no anseio de proximidade, na necessidade de
estar junto, em interesses em comum, os quais podem deixar de existir, ndo possuindo a tribo
um projeto ou objetivo determinado. A tribo possui consideravel capacidade de mobilizacao
coletiva e os membros sdo influenciados pelo grupo, valorizando o sentimento de
pertencimento. Por meio da cultura, conforme Maffesoli (2014b), os individuos podem se situar
socialmente no espago urbano caracterizado por relagdes dinamicas, em busca do sentimento
de pertencimento dentro do ambiente de convivéncia social, de tal maneira que as tribos
possuem um carater identitdrio, mas também de instabilidade e abertura, em que os sujeitos

podem migrar de um grupo para outro ou participar simultanecamente de vérias tribos. Na
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analise da sociedade p6s-moderna, conforme o autor, a partir do foco na existéncia de tribos, a
necessidade de identificagdo com o grupo sobrepde o individualismo caracteristico da era
moderna. A identidade ou conotagdo ideologica do sujeito se converte em um modo de
conotagdo que esta relacionado ao imaginario, a identificacdo (BARROS, 2008).

Na sociedade e na realidade constituida apds o modernismo, situam-se as tribos como
resultado da perspectiva de novas formas do politico e da gestio do bem comum. E estabelecida
a compreensdo de uma comunidade emocional que prevalece sobre o individuo e a
racionalidade moderna, e cujo cotidiano ¢ marcado por dinamismo e fragmentacdo (MOTTA,
1997). Conforme Maffesoli (2014b), também contribuem, para o estabelecimento dessas novas
formas do politico e da gestdo do bem comum, a horizontalizacdo promovida pelas novas
tecnologias e uma mudanga em direcdo ao homo eroticus em contraposi¢do ao homo
economicus. Sob a defini¢do do autor, o homo eroticus ¢ compreendido como o individuo pos-
moderno, essencialmente baseado e focado no relacionamento social, enquanto o Ahomo
economicus ¢ marcado pelo proprio nivel econdmico e formagdo, primando pela producao e
acumulagdo de patrimonio.

O conceito de tribos urbanas torna-se relevante para a pesquisa e a pratica em
administracdo por representar, portanto, uma nova forma do politico e da gestdo do bem
comum, novas formas de interacdo e novas praticas para buscar a existéncia coletiva. A
estratégia como pratica considera a estratégia como fendmeno de préatica social, refor¢cando o
impacto das estruturas organizacionais e sociais sobre sua formulag¢do e a compreensdo das
atividades realizadas pelos estrategistas que realizam a construcdo da estratégia da organizagao
em detrimento da concepcao processual e instrumental da estratégia, visto que essas apreciam
mais 0s processos € a teoria € menos a realidade ou rotina pratica.

A definigdo de estratégia como pratica compreende uma variedade de conceitos e
estudos, incluindo todos os tipos de atividade social - fator que dificulta a defini¢do de quais
atividades realmente sdo estratégicas. Considerando a estratégia como um tipo de atividade
especifica, a perspectiva da Estratégia-como-Pratica, conhecida como SAP (Strategy-as-
Practice), considera que sdo praticas estratégicas o planejamento estratégico, oficinas de
estratégia, planejamento de calendarios e os discursos aplicados nessas rotinas
(JARZABKOWSKI; BALOGUN; SEIDL, 2007). Essa perspectiva se interessa pelas interagoes
entre os niveis micro e macro, conforme Jarzabkowski (2004) e Whittington (2006):
microfenomenos sdo entendidos em um contexto em que os atores fazem suas atividades

rotineiras e as definem a partir das instituicdes diversas a que pertencem (macrofendmenos).
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Um dos conceitos que se destacam nos estudos da estratégia como pratica social € o
conceito de strategizing. O verbo strategizing refere-se a a¢ao de realizacao de estratégia por
meio da construcao de um fluxo de atividades e da interacao de varios sujeitos estratégicos e
das praticas que estao acontecendo. As organizagdes e suas estratégias sao compreendidas nao
a partir de um conceito estitico, mas como atividades continuas de strategizing
(WHITTINGTON et al., 2006).

A partir do conceito sociologico de tribos urbanas, proposto por Maffesoli (2014b), e
do conceito de estratégia como pratica social, proposto por Jarzabkowski (2004) e Whittington
(2006), no campo dos estudos da estratégia, propde-se o seguinte problema de pesquisa: como
o estudo da estratégia vista como uma pratica social pode se beneficiar da aplicacido do

conceito de strategizing em formas fluidas de socialidade?

1.2  Objetivos geral e especificos

O objetivo geral desta pesquisa ¢ analisar como o strategizing € praticado em formas
fluidas de socialidade: as tribos urbanas. O estudo sera realizado em cinco diferentes tribos
urbanas: divulgadores do parto humanizado, ciclistas, corredores, leitores de autoras e veganos.

Os objetivos especificos da pesquisa sao:

a) situar temporal e espacialmente as tribos pesquisadas;

b) elaborar uma breve histdria das tribos urbanas pesquisadas;

c) analisar, a partir de uma pesquisa empirica, as praticas de strategizing das cinco
tribos urbanas, a partir de carateristicas identificadas por Maffesoli (1997, 2014a,
2014b, 2016): ambiéncia, identidade, estética, €tica, socialidade, transfiguragdo do
politico e homo eroticus/homo festivus;

d) relacionar as contribuigdes das praticas de strategizing em formas fluidas de

socialidade para o estudo da estratégia como pratica social.

1.3 Justificativas para a realizacio da pesquisa

No campo tedrico, esta pesquisa contribui para os estudos em estratégia por analisar as
tribos urbanas pela abordagem da estratégia como pratica, permitindo definir novos aspectos
praticos e teodricos da estratégia, a partir de micro agdes pertinentes a existéncia dessas novas
configuragdes sociais. A pesquisa de tribos urbanas, a partir dos estudos da estratégia como

pratica social, oferece novos subsidios aos estudos de estratégia, considerando que a maior parte
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das andlises de tribos em administracdo esta relacionada ao marketing e ao comportamento do
consumidor.

Em uma pesquisa realizada de 03 a 09 de abril de 2018, no site da Associagao Nacional
de P6s-Graduacgao e Pesquisa em Administragdo, ANPAD, foram encontrados seis artigos com
o termo tribo, publicados em eventos entre 2001 e 2015. Todos os seis artigos foram publicados
na Divisdo de Marketing. No mesmo periodo, a pesquisa com o termo tribo no site Scientific
Periodicals Electronic Library, Spell, retornou seis artigos publicados em revistas de marketing
ou relacionados ao comportamento do consumidor, consumo € comunica¢ao ou tribos de
consumo. No site Scielo, a pesquisa com o assunto tribo informou 15 artigos nas areas de
ciéncias humanas e ciéncias sociais aplicadas, em sua maior parte relacionados ao estudo de
tribos indigenas.

No campo da administracdo, os estudos encontrados com o tema tribos avaliam o
impacto ou a influéncia da configuracdo em grupo ou tribo no padrao de consumo e decisdo de
consumo ou a influéncia mutua interpessoal dentro do grupo. Todavia, a andlise de tribos, no
campo da administracdo, mais especificamente no campo da estratégia como pratica, pode
trazer outras contribuigdes que vao além dos aspectos de consumo e aspectos comportamentais.

Ao pesquisar a existéncia dessas tribos, a partir dos conceitos de praticas de strategizing
dessas novas configuracdes sociais € urbanas, pode-se alcancar ndo apenas a compreensao
dessas praticas, mas também contribuir com os conceitos no campo da estratégia como pratica
social. Se a estratégia enquanto pratica social diz respeito a sobrevivéncia da organizacgdo
(JARZABKOWSKI; BALOGUN; SEIDL, 2007), torna-se relevante entender como € realizada,
quem s3o 0s praticantes responsaveis por sua concepcao € execucao, direcionando o foco para
0s participantes e para a compreensao da estratégia como algo que as pessoas cotidianamente
fazem na constituicdo e busca por sobrevivéncia dessas novas configuragdes urbanas.

O conceito de strategizing é central nos estudos da estratégia como pratica. A defini¢do
de strategizing abrange interagdes, relacionamentos e transagdes entre atores que participam ou
influenciam o processo estratégico por meio de suas praticas, agdes e decisdes
(JARZABKOWSKI; BALOGUN; SEIDL, 2007; WHITTINGTON et al., 2006). Todavia, ao
mesmo tempo em que trata de fluidez, algo que esta acontecendo cotidianamente, o strategizing
esta relacionado com agdes repetitivas e padrao de atividades rotineiras como, por exemplo, na
perspectiva da SAP. Ou seja, considerando que o conceito de strategizing se direciona para os
processos continuos e cotidianos de execucdo, esse conceito compreende tragos de fluidez e
flexibilidade. No entanto, ao mesmo tempo em que tal fluidez é ressaltada, o conceito de

strategizing permanece relacionado as defini¢des de controle, visto que o direcionamento e
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alocagdo de recursos e o monitoramento de processos persistem como regras da atividade
estratégica (JARZABKOWSKI, 2005).

Enquanto grupos estabelecidos em espagos urbanos, as tribos sdo compostas por
membros que compartilham interesses comuns e, por isso, proximidade, conferindo
naturalmente ao grupo sentimentos de unidade e pertencimento (MAFFESOLI, 2014b).
Compreender a estruturagdo e formacdo dessas tribos € como se da sua manutenciao e
organizagdo permite gerar conhecimentos sobre o contexto social em que sdo construidas e
como podem influenciar as relagdes sociais nos ambientes em que se encontram e aqueles nos
quais seus componentes transitam.

A oportunidade de se analisar a existéncia das tribos enquanto grupos sociais beneficia
ainda a disseminac¢ao de informacdes sobre subculturas e suas caracteristicas de estruturacao de
tempo, aparéncia, costumes e atividades — uma colaboragdo critica para promover o
fortalecimento de atitudes e percepgdes positivas que podem auxiliar tribos ou coletividades
em situagdo de adversidade ou contextos de opressao (FERNANDES, 2017). Obviamente, sem
perder de vista que algumas tribos possam atuar de forma a promover o controle a opressao.

A emergéncia dessas configuragdes sociais traz novos elementos para a socialidade local
e regional e favorece a transformacao de realidades ao promover a reflexao sobre as praticas e
atuacoes dos publicos estudados e de como se relacionam com os demais. Ou seja, a emergéncia
das tribos urbanas para além dos espagos das metropoles, gerando novas praticas e
comportamentos também no interior do pais. Tal perspectiva permite expandir a concepgao da
estratégia para além do mundo dos negocios (VAARA; DURAND, 2012) e compreender as
praticas em outras configuragdes sociais.

As tribos que compdem o publico desta pesquisa sdo localizadas na cidade de
Uberlandia. Do ponto de vista da pratica, este estudo pode contribuir para o entendimento de
possiveis especificidades locais na formacdo e na existéncia dessas tribos. Uberlandia ¢ a
segunda maior cidade do estado de Minas Gerais e a décima segunda mais populosa do pais,
excluidas as capitais, segundo estimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica para
o ano de 2018 (IBGE, 2018). O municipio se destaca pela estrutura produtiva diversificada e
oferta de educacdo e turismo de negocios e, ainda, promove esforcos para oferecer qualidade
de vida a populagado, de acordo com o Portal da Prefeitura (2018a). Tais esforgos ocorrem por
meio da estruturacdo e manutencao de espacos, como academias ao ar livre, parques, pistas,
ciclovias, também a realizagdo e divulgacdao de eventos e atividades de lazer e esporte (GlI,
2018b), opcdes para a pratica de turismo e esportes de aventura, turismo ecologico e eventos

culturais (PORTAL DA PREFEITURA, 2018b). Também a populagdo local organiza e realiza
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eventos e treinamentos esportivos (CURTA MAIS, 2018c, 2018d), conforme as diferentes
modalidades preferidas por cada participante ou grupo. Além das praticas esportivas, como
forma de saude e lazer, a socializacao local também ocorre nas atividades culturais, artisticas ¢
gastronomicas (DIARIO DE UBERLANDIA, 2018e).

Tal variedade nas formas de socializagdo, em Uberlandia, revela um rico campo de
estudo das tribos urbanas que caracterizam a vida social local e da regido, visto que a cidade
recebe grande fluxo de pessoas das cidades vizinhas. Também mostra a necessidade de se

conhecer mais sobre a forma como essas configuragdes atuam, caracterizando o strategizing.

14 Estrutura da Dissertacao

Esta pesquisa esta estruturada em seis capitulos. A presente Introdugdo constitui o
primeiro capitulo, no qual se apresentam o tema e o problema da pesquisa, os objetivos geral e
especificos e a justificativa. No segundo capitulo, apresenta-se o referencial tedrico-empirico
pesquisado e que auxiliara a coleta e a analise dos dados. No terceiro, sdo descritos os
procedimentos metodologicos para a execucdo da pesquisa. O quarto capitulo apresenta e traz
a analise dos resultados. O quinto capitulo aborda as conclusdes da pesquisa. A dissertagdo

encerra-se com as referéncias utilizadas para as fundamentagdes tedrica e metodologica.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A proposta de Maffesoli (2014b) para a compreensdo das mudangas caracteristicas da
socialidade pds-moderna, conforme Keske e Ashton (2011), apresenta um desenvolvimento
teorico que esta relacionado a atividades e manifestagdes sociais na pds-modernidade. Esta
proposta de Maffesoli (2014b) ¢ chamada por Guerra (2001, p. 67) de “teoria do imaginario”,
apresentada como uma sugestdo de sistematizacdo das mudancas tipicas do periodo pds-
moderno, a qual reine um conjunto de sugestdes metodoldgicas que considera reflexdes
sociologicas diferentes daquelas adotadas por socidlogos do periodo moderno e, ainda, analisa
a importancia do campo do imaginario nas interagdes que moldam os arranjos sociais.

Tanto para o conceito de tribos, quanto para o conceito de strategizing na estratégia
como pratica, existe como panorama uma discussdo sobre modernidade versus pos-
modernidade. Outras perspectivas também abordam e sdo abordadas pelos conceitos de
socialidade como, por exemplo, moderniza¢do reflexiva (BECK, 1997), sociedade pos-
industrial (TOURAINE, 1970; BELL, 1974), modernidade liquida (BAUMAN, 2001),
modernidade radical, modernidade tardia (GIDDENS, 2002), tempo hipermoderno
(LIPOVETSKY, CHARLES, 2004). Dentre estas perspectivas, o posicionamento adotado para
esta pesquisa esta baseado na socialidade pds-moderna proposta por Maffesoli (2014b).

Este capitulo esté estruturado em trés se¢des principais que tratam, respectivamente, dos
temas tribos urbanas, da estratégia como pratica e do strategizing e o neotribalismo. A se¢do
sobre tribos urbanas inicia-se com uma apresentacdo deste conceito, a partir do campo da
sociologia. Em seguida, as criticas a esse conceito sdo abordadas. Uma breve descricao de
estudos empiricos que empregam o conceito de tribos urbanas finaliza esta se¢do. A
apresentagdo sobre a estratégia como pratica inicia-se com uma revisdo da chamada virada
pratica no campo da estratégia, os conceitos de strategizing sdo apresentados, assim como as
criticas a perspectiva da estratégia como pratica. Este capitulo ¢ encerrado com o neotribalismo

e as tribos urbanas numa analise sobre o strategizing.

2.1 As tribos urbanas

Considerando a multiplicidade de representacdes e experi€éncias nas interacdes sociais

que se estabelecem no final do século XX, de acordo com Maffesoli (2014b), torna-se

necessdria uma reflexdo sobre as novas formas de organizagdo social e sobre a dinadmica
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relacional que essas possibilitam. A existéncia das tribos seria estabelecida como uma busca
por identificacdo com grupos e caracteristicas particulares.

Na andlise do autor, a sociedade de massa se compde, a partir desta perspectiva, em
grupos e conjuntos efémeros que ligam sujeitos policulturais. A diversidade de tribos compde
a dindmica social da p6és-modernidade, representada por uma multiplicidade de representagdes
que determinam uma atitude dos sujeitos sobre um assunto ou tema. O conjunto de redes ou
congregagdes permite que os individuos se ajustem socialmente, desenvolvendo cada vez mais
a condicao tribal concebida em seu significado social (MAFFESOLI, 2014b). Tal como o
imaginario individual ¢ marcado pela identificagdo pessoal, o imaginario coletivo se caracteriza

pelo compartilhamento de valores (ANAZ et al., 2014).

2.1.1 O conceito de tribos urbanas

A conceituagdo de tribo pode ser realizada de diversas formas e a partir de diferentes
origens ou areas do conhecimento, sendo a antropologia e a sociologia aquelas areas de
conhecimento que propdem uma defini¢do inicial. A defini¢do de processos ou manifestagdes
sociais implica riscos e envolve teorias e classificagdes que lidam com a compreensdo de
comportamentos e identidade e dependem das abordagens e direcionamentos adotados pelos
pesquisadores, cujas formacdes tedricas e metodologicas serdo determinantes para a abordagem
da pesquisa (FREHSE, 2006).

A expressdo tribo urbana pode ser compreendida a partir de distintas conotagdes
utilizadas, principalmente, pelas ciéncias sociais que estudam os contextos urbanos. Conforme
Frehse (2006), o termo tem diversas origens e, por isso, € necessario compreender os contextos
utilizados como referéncia ou base para a analise e aplicagdo do conceito conforme a realidade
pesquisada. A avalia¢do da realidade pesquisada, do publico envolvido no processo de interagao
e do referencial tedrico adequado sdo pontos essenciais para a aplicagdo da pesquisa em ciéncias
sociais, por representarem a visualizagdo e compreensao da pratica e da vivéncia cotidiana. Na
preparacdo para a pesquisa em ciéncias sociais, o pesquisador necessita compreender os
aspectos mais frequentes e as expressdes das tribos no contexto urbano.

Quando empregado para descrever sociedades primitivas, o termo tribo compreende
tecnicamente um sentido amplo de uma sociedade de forma geral (MAGNANI, 1992).
Contudo, o termo também ¢ utilizado nas sociedades complexas para representar um formato
social oposto, referindo-se a grupos menores com particularidades e compartilhamento de

simbolos em comum, como sujeitos que vivem simultaneamente muitos papéis, compondo
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diferentes tribos em diferentes momentos e lugares (MAGNANI, 1992). O uso do termo tribo
urbana exige o cuidado de que seja previamente revisado e empregado conforme o sentido e o
alcance corretos. Para Magnani (1992), o conceito de tribo urbana, enquanto base de estudo,
nao deve se referir a uma defini¢do universal e fechada; deve-se buscar um embasamento
conceitual adequado para a compreensdo do contexto das praticas urbanas e de suas
complexidades.

Na visdo antropologica (GODELIER, 2000), sao adotados variados conceitos e vieses
para diferentes defini¢des ou compreensdes do que ¢ considerado tribo. Duas propostas de
utilizagdo sdo adotadas pelos antropdlogos ao empregarem o termo tribo: (1) a mais utilizada e
mais ambigua, devido a falta de critérios precisos para determinacdo, trata de “distinguir um
tipo de sociedade entre outros, uma maneira de organizar, em que se comparam modos de
organizac¢do da sociedade” (GODELIER, 2000, p. 199); (2) um segundo uso termo tribo ¢ para
“designar um estdgio de evolu¢do da sociedade humana”, sendo fonte de polémica e
discordancia por dividir os estudiosos quanto a possibilidade de caracterizagdo de estagios de
evolucdo para uma organizacao social (GODELIER, 2000, p. 199).

Na concepgdo sociologica (BURLACU, 2014), o termo tribo pode adquirir
compreensdes mais fluidas e ganhar novas denominagdes e caracteristicas mais inclusivas e
abertas. A tribo “designa uma organizagdo socio-politica, que consiste em um nimero variavel
de familias, gentes e/ou clas, que compartilham sua ancestralidade, contexto espacial e temporal
e especificidade cultural”, e se diferencia de uma comunidade pela ndo obrigatoriedade de se
limitar a uma 4rea geografica especifica e permitir constitui¢des utdpicas e distopicas
(BURLACU, 2014, p. 241). As conceituagdes de subcultura e de tribo geram diferentes
posicionamentos e defini¢des distintas, conforme Bennett (1999), que considera que as
subculturas ndo sdo determinadas como subconjuntos da sociedade ou culturas dentro de
culturas, mas implicam coeréncia e rigidez para uma possivel e improvavel defini¢cdo empirica.
Assim, as novas subculturas seriam mais bem caracterizadas como tribos urbanas, por seu
aspecto de afiliagdo cultural instavel e variavel, tipico do periodo historico.

Considerando a existéncia de pessoas plurais, Maffesoli (2016, p. 743) trata a existéncia
de tribos pds-modernas como modos de compartilhamento de emogdes, sentimentos e gostos;
considerando que as cidades constituem uma aglomerag¢do de ambientes ou locais de reunido
de diferentes tribos “musicais, esportivas, culturais, sexuais e religiosas”. Para Maffesoli
(2014Db), a tribo expressa a coletividade como um conjunto estabelecido, por meio dos arranjos
de comunicacao e agdo desses elementos que, a0 mesmo tempo, participam e constituem a nova

unidade grupal.
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Ainda com base na nog¢do sociologica, Muniz e O’Guinn (2001) apresentam o conceito
de neotribos como uma associagdo social multipla e transitdria, que se forma e se dispersa e
que se altera conforme as mudancas nas identidades dos componentes. As tribos eletronicas ou
tribos neoeletronicas sao outro exemplo de designacdo, que, conforme Adams e Smith (2008),
se caracterizam por grupos fluidos de participantes que apresentam propdsitos comuns e
utilizam o ciberespago para trocar informagdes e opinides a partir de protocolos e
procedimentos comuns. As tribos sdo formas sociais de afetividade maftesolianas, conforme
Baéta Neves (1997), que apresentam o estabelecimento de redes de amigos como formas de
interagdo que podem ser mais que meramente prazerosas, mas efetivamente produtivas a partir
do aspecto da produgdo intelectual.

A presente pesquisa centra-se no conceito de tribos pds-modernas desenvolvido por
Maffesoli (2014a). O entendimento do conceito de tribo pressupde ainda outros conceitos-

chave que serdo abordados a seguir e estdo sintetizados na Figura 1 e no Quadro 1.

Figura 1 — Conceituacdo de tribo urbana
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Fonte: Elaborado pela autora.

Na Figura 1, o conceito de massa e a ordem da massa analisados por Maffesoli (2104 b)

tém como base a premissa que os atores sociais possuem inclinag¢do para se reunir e reivindicar
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causas comuns. Os individuos tém capacidade de se mobilizar quando participam de um todo
maior, em uma configuracdo que representa a busca pela manutengdo da espécie e na qual a
unido de tribos diversas se converge na massa, a coletividade maior, formada pela proximidade
entre atitudes e identidades (MAFFESOLI, 2014b).

Conforme a “ordem da massa” (FIGURA 1), diferentes estilos de vida podem conviver
sem perder a fidelidade as proprias caracteristicas mais particulares, numa multiplicidade de

experiéncias que, de acordo com Maffesoli (2014b), compdem os ritos de massa.

Ao mesmo tempo, tal amontoado apresenta sutis diferenciagdes, e as preferéncias
quanto as roupas, ou quanto aos habitos sexuais, aos esportes, aos bandos e aos
proprios lugares ndo deixam de dividir o territorio, recriando, assim, um conjunto
comunitario com fungdes diversificadas e complementares. [...] O que podemos reter
dessas historias € que existe um constante movimento de vaivém entre as tribos e a
massa, que se inscreve em um conjunto que tem medo do vazio (MAFFESOLI, 2014b,
p. 182).

Assim, a organicidade se garante por meio da coexisténcia desses microgrupos que
manifestam sua originalidade dentro de um contexto maior que ¢ a massa, uma reunido de
microgrupos que fortalece o conceito de comunidade e de inviabilidade individual da
compreensdo do paradigma tribal.

Os sentimentos de pertencimento e irmandade (FIGURA 1) expressam a condi¢do para
a aproximac¢do dos atores sociais. A intensidade do sentimento de pertencimento ¢ utilizada
por Maffesoli (2014a) como condicao do tribalismo pds-moderno, a intensidade das relagdes
que abarca a erdtica social como uma energia presente nas relagdes e trocas afetivas. Quanto ao
sentimento de irmandade, esse € resultado de um gosto comum a tribo pés-moderna, o qual gera
condic¢do de afetividade e fraternidade que aproxima os atores que se percebem semelhantes. A
intensidade desses sentimentos explica e ¢ condi¢do de pertenga entre os componentes de um
grupo, revelando-se, ao mesmo tempo, condi¢cdo e motivo que permeiam a socializacao.

Em relagdo as comunidades emocionais (FIGURA 1), essas sao descritas por Maffesoli
(2014b) como um movimento de busca de identificagdo com determinado grupo. Como o autor
explica, uma emog¢do comum serve como base para a unido ou identificacdo, permitindo que
individuos se integrem ao conjunto, a partir de suas identidades adaptaveis, e tais identidades
podem ser aplicadas inclusive para a representagao ou teatralizagao dentro do grupo.

A partir da no¢ao de comunidades emocionais, Maffesoli (2014b) propde um paradigma
tribal, a partir do qual um grupo s6 pode ser compreendido dentro de um conjunto, contrariando
a possibilidade de organiza¢do na qual um individuo possa ser suficiente, bastando-se a si

mesmo. Para o autor, o aspecto organico remete a uma capacidade “relacionista” de observacao
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social, sendo o modelo aplicado para tratar do equilibrio esperado no conjunto compreendido

Ccomo a massa.

Quadro 1 - Caracteristicas das tribos urbanas

Conceito /Autor

Definicao

Familialismo
(MAFFESOLI, 20 l4b)

Processo natural que permite que os agrupamentos ou “grupos familiais” influenciem
a integragdo dos individuos de forma social, dindmica e natural, como redes que
fornecem funcdes de auxilio, sustentacdo pessoal e profissional, ritos culturais e
convivéncia.

Socialidade
(MAFFESOLL, 2014b)

¢ Estar-junto
e Estar-junto a toa
e Estar-em-comum

A perspectiva organica da formagdo e existéncia grupal, a espontancidade que
qualifica as relagdes e garante seu arranjo cultural. Estar-junto ocorre quando
estruturas de negociagdo e comunicagdo se apresentam como expressao do
fortalecimento do politico como um fator de reunido de elementos individuais. O
estar-junto a toa ¢ uma forma pura de solidariedade e contemplagdo do tempo livre.
O Estar-em-comum ¢ a afetividade natural e instintiva presente na vida social que
gera o anseio de pertencimento, que se distingue por meio de sinais de
reconhecimento tribal, como aspectos de aparéncia ou dialetos e linguagem
empregados em cada microgrupo.

Ambiéncia
(MAFFESOLI, 1997)

A condigdo que possibilita a realizagdo da rotina da vida cotidiana, decisiva na
determinag@o dos modos de vida e nas relagdes econdmicas, ideoldgicas, politicas e
sociais.

Cosmetizagao
(MAFFESOLI 2014b)

Ornamentagdo do proprio corpo para fazer parte do corpo social, com a inten¢ao de
fortalecer o sentimento de pertencimento e participagdo. A estética estabelecida
como for¢a que valoriza a interagdo na vida social.

Homo eroticus
(MAFFESOLI, 2014a)

O Homo economicus ¢ o modelo de valores e comportamento comum ao
modernismo, caracterizado pela racionalidade, pelas logicas da dominagdo e

individualidade, com foco na formacdo individual e desenvolvimento econdomico; o
Homo Eroticus é a condig@o central na sociologia do cotidiano, um individuo que
vive pelo outro por meio de relagdes sociais afetivas e emocionais.

Fonte: Elaborado pela autora.

Quanto as caracteristicas das tribos pos-modernas (QUADRO 1), a palavra
“familialismo” expressa a vida em grupo e seu papel de relevancia na estruturagdo social. O
termo refere-se a uma comunidade natural ou modelo de existéncia em grupo ou tribo que se
estabelece como a manifestagao social e cultural da convivéncia social cotidiana (DACOSTA,
1997). Os agrupamentos de afinidade sdo estruturas baseadas na composi¢do antropologica
familiar, que Maffesoli (2014b) compreende como as redes que fornecem as fungdes de auxilio,
sustentacdo pessoal e profissional, ritos culturais e convivéncia. O autor nomeia “familialismo”
um processo natural que recebe mais ou menos valor conforme determinadas épocas e lugares
e permite que os agrupamentos ou “grupos familiais” (MAFFESOLI, 2014b, p. 126) que
existiram desde sempre influenciem a integragdo dos individuos de forma social, dinamica e
natural.

A socialidade (QUADRO 1) ¢ outra caracteristica das tribos pds-modernas e outro
conceito da obra maffesoliana. A socialidade ¢ uma expressao que define a capacidade da forca

social para a aglutinacao dos homens, a vontade e necessidade de viver o cotidiano em conjunto,
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de pertencer a um grupo ou tribo urbana, delineando a forma da existéncia social presente no
viver comum contemporaneo (DA SILVA GIOSEFFI, 1997).

Em sua analise da socializacdo como caracteristica das interacdes sociais em uma
sociedade pos-moderna, Maffesoli (1997) destaca uma forga “imaginal” ou imaterial que se
aplica a legitimagao e garantia do politico, com uma dimensao mental geral que ¢ estabelecida
como a aceitacdo geral de um ponto de vista que, apesar de intraespecifico, se estabelece como
cenario-base em estruturacdes ou camadas sociais diferentes, servindo como base ou motivagao
para a dominacgao social pelo Estado. O autor estabelece um fluxo antagdnico e constante no
qual oscilam a conotagdo emocional da socializagdo e a racionalidade social contraria. A
sensibilidade como uma caracteristica pds-moderna propde uma condi¢do de mudanca do
homem comum. Este se modifica, progressivamente, de uma condi¢do ideoldgica de identidade
tipica da modernidade, para uma formacao “imaginal”, de conotacdo imagindria, relacionada a
assimila¢do da pos-modernidade para uma disponibilidade a socializacdo (BARROS, 2008;
2014).

A caracteristica de ambiéncia (QUADRO 1) ¢ relevante para a compreensdo da
adaptagao e das interagdes sociais. A ambiéncia pode ser compreendida, a partir de Maffesoli
(1997), como a condicdo que possibilita a realizacdo da rotina da vida cotidiana, sendo, por
1sso, decisiva na determina¢cdo dos modos de vida e nas relacdes econdmicas, ideologicas,
politicas, sociais. Na visdo do autor, aspectos como valorizacao da estética e o culto ao corpo
se apresentam como atitudes de realizagdo que refor¢cam a ideia de relagdo com o mundo externo
e a necessidade de adaptacdo e transformagdo desse ambiente, contrariando o paradigma
racionalista que se referia a dominacao do mundo e ndo a sua transformacao.

As cidades podem ser consideradas como espagos simbolicos em que os grupos de
individuos constroem e estabelecem suas configuragdes, defendendo sua existéncia dentro dos
territorios que pertencem a sua compreensdao de identidade. Esses grupos, que para Furtado
(2012) se multiplicam nos espacos urbanos, promovem mobilizacdo social, estrutura¢do de
conhecimentos e produgdo estética, permitindo, ainda que ndo intencionalmente, a
transformagdo da realidade e a promoc¢ao de novas formas de resisténcia e sociabilidade. A
territorialidade € tratada por Goulart (2014) como a formagado base da existéncia social, uma
associag¢dao racional dos individuos diferente da sociabilizacdo baseada no simbolismo e
experiéncia.

Os grupos se configuram como espacos de constru¢do e envolvimento emocional,
permitindo a configuragdo social mais favoravel conforme as resisténcias culturais que sao

estabelecidas de acordo com sua formacdo e movimentagdo. Sao opgdes de resisténcia e
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racionalizacdo ao processo de massificagdo que estdo presentes nas formagdes urbanas
justamente por permitir uma diferencia¢do ou destaque dentro do todo, por meio das afinidades
caracteristicas de seus componentes (FURTADO, 2012).

Quanto ao conceito de cosmetizagdo (QUADRO 1), a preocupacao geral com a estética
e aparéncia, a realidade das coisas conforme a visdo e julgamento do outro, Maffesoli (2014a)
oferece um entendimento sobre o que denomina cosmética transcendental ou “cosmetizacao”.
Para o autor, o individuo busca a ornamenta¢ao do proprio corpo para fazer parte do corpo
social, com a intencao de fortalecer o sentimento de pertencimento e participagdo. A estética ¢
estabelecida como for¢a que valoriza a interacdo na vida social, como parte do imaginario
oposta ao individualismo justamente pela importancia do outro na determinagao dos padrdes.

Como novo carater de existéncia social, a estética possibilita a transfigura¢ao do politico
por meio das mudangas e estabelecimento de novos estilos globais relativos, porém legitimados
conforme seu tempo e por isso preenchidos por empatia. Assim, o sujeito procura se ajustar ao
padrdo do corpo social por meio da adaptagdo de seu corpo natural de acordo com o julgamento
social estabelecido. Para demonstrar sua visdo de necessidade do supérfluo, Maffesoli (1997)
analisa a saturacdo do politico como expressao da ideologia econdmica. O autor espera que, no
longo prazo, de acordo com a repeti¢ao de ciclos de designacao de valores, a busca pelo inutil,
como nogao de despesa que € vivida no proprio ato, se alterne entre a recaida e a recomposigao.
Ao que se compreende, o emprego e a vivéncia de experiéncias concebidas como praticas
supérfluas, geralmente ligadas aos aspectos da aparéncia fisica e intelectual, se estruturam como
reagdo, em busca de uma alternativa de liberdade.

Para finalizar a analise do Quadro 1, uma caracteristica das tribos poés-modernas, na
analise de Maffesoli (2014a), diz respeito ao conceito de homem ou sujeito. Ao fazer a
discussdo do supérfluo na sociedade do século XX, o autor trata dos conceitos de homo
economicus € homo politicus e de homo estheticus e homo eroticus, estes dois Ultimos de maior
interesse para o entendimento das tribos urbanas. Para o autor, o homo politicus € o homo
economicus sao conceitos que remetem ao modelo de valores e comportamento comuns ao
modernismo, caracterizados pela racionalidade, pelas l6gicas da dominacao e individualidade,
com foco na formagdo individual e no desenvolvimento econdmico. O homo economicus €
compreendido por Maffesoli (2014a) como um contraponto ou transicao para o homo eroticus,
sendo esse ultimo, percebido como um modelo de representacao da transicado da modernidade
para a pos-modernidade. E o homo estheticus preconiza o tribalismo, constituindo-se por

compartilhamento de emocgdes e afetos (MAFFESOLI, 1991; 2004).
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O homo eroticus e/ou homo estheticus assume uma condi¢do central na sociologia do
cotidiano maffesoliana, na compreensdo da multidimensionalidade da vida na sociedade pds-
moderna, pois se refere a um individuo que vive pelo outro por meio de relagdes sociais. Para
o autor, o que “caracteriza a pds-modernidade” ¢ “o enraizamento dindmico”: o “retorno da
experiéncia, do empirico, do pragmatico” (MAFFESOLI, 2014a, p. 43); visto que a “base da
sociedade pos-moderna se funda sobre a reemergéncia dos mitos” e vé-se ressurgirem
“arquétipos que se acreditava relegados ao obscurantismo ancestral” (MAFFESOLI, 2014a, p.
47) e que teriam sido purgados pela modernidade, isto explica o interesse por livros sobre Harry
Potter, Codigo Da Vinci, Avatar.

Para o autor, “o denominador comum do tribalismo p6s-moderno era a divisdo de um
‘gosto’”; o qual precisa ser pensado a partir do “aspecto sensivel, afetual” (MAFFESOLI,
2014a, p. 98). Esse “retorno dos afetos” nao poupa nenhum dominio da vida social/cultural, “¢
a expressdo de um estar-em-comum mais instintual, mais principal, mais natural”
(MAFFESOLI, 2014a, p. 101). Maffesoli (2014a) compreende o “erotismo social” como uma
dimensdo de comunhao emocional e um “sentimento de pertenca pds-moderno” (MAFFESOLLI,
2014a, p. 52) que marca a existéncia das sociedades pds-modernas. O erotismo social abrange
uma socialidade que se desenvolve por meio da afetividade e de novas formas de comunicagao
e se perpetua por meio da disseminacdo e fortalecimento dos elos sociais dentro da
multiplicidade dos sujeitos (BOAL; GONDAR, 2017) e da multidimensionalidade da
sociedade.

E a escolha individual dentro da coletividade que determina quais os compartilhamentos
serdo assumidos e quais serdao afastados ou evitados. Para Maffesoli (2014b), a sociabilizacao
(QUADRO 1) determina a forma de organiza¢do, ataque ou defesa dos sentimentos
compartilhados em relagdo a outros grupos com ideologias e costumes divergentes. Por meio
da variedade de ferramentas, tecnologias e formas de colaboragdo caracteristicas das
perspectivas dindmicas pos-modernas, a interagdo e o compartilhamento de hébitos e costumes
reforgam o declinio do individualismo.

A perspectiva organica da formagdo e existéncia grupal revela a coexisténcia social
como base da socialidade. Essa caracteristica particular ¢ apresentada como estética ludica da
esséncia da socializagdo que Maffesoli (2014b) compreende como o “estar-junto”, a
espontaneidade que qualifica as relagdes e garante seu arranjo cultural. Assim, o conceito do
estar-junto fortalece a concepc¢do de naturalidade das relacdes como fendmeno sélido de

existéncia coletiva que agrega o conjunto em um dominio comum.
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A espontaneidade caracteristica do estar-junto pode ser afetada pela capacidade
produtiva proposital esperada ou demandada em algumas formagdes grupais. Nesses casos,
conforme Maffesoli (2014b), apesar da produgdo de realizacdes relevantes, por exemplo, de
cunho politico, econdmico ou artistico, pode ocorrer uma artificialidade do estar-junto, que
acaba por ser civilizado, perdendo sua caracteristica principal. Segundo o autor, torna-se
necessario superar o enrijecimento e retomar a condi¢do de naturalidade, em que o sentido da
convivéncia de forma espontanea ¢ chamado de “estar-junto a toa”, como a forma pura de
solidariedade e contemplacao do tempo livre.

O tempo vivido no estar-junto se aplica como modelo de andlise para a composicao de
grupos e redes formados nos setores populares, podendo se estabelecer nesses arranjos ou até
mesmo ser a causa ou a razao de diversas organizagdes e eventos sociais, conforme Pacifico,
Cancado e Borges (2015), que empregam essa compreensdo socioldgica para analisar praticas
administrativas da Gestao Social. O estar-junto pode ser analisado como for¢a de ordenamento
social, permitindo a criagdo de novas tribos e a geracao de eventos que viabilizam a convivéncia
dentro das redes de conexao.

O estar-em-comum ¢ outra forma de interagao relatada por Maffesoli (2014a) para
descrever a afetividade natural e instintiva presente na vida social, que gera o anseio de
pertencimento que se distingue por meio de sinais de reconhecimento tribal, como aspectos de
aparéncia ou dialetos e linguagem empregados em cada microgrupo. Tal como o estar-junto,
apresenta caracteristicas de naturalidade, espontaneidade, instinto.

Por suas expressdes de afetividade, sentimento de pertenga e naturalidade, para
Maftesoli (2014a), o estar-junto e o estar-em-comum avigoram um retorno da erotica social.
Para o autor, uma memoria coletiva ¢ formada a partir de uma sociedade aberta na qual os
grupos mais basicos se unem e se reinem pela motivacdo bdasica de estar-junto, sem
legitimag@o formal ou racionalidade. O afeto natural e instintivo se aplica como material de
ligacdo com o outro, valorizando a compreensao de coletividade tribal em detrimento da
individualidade. “A constituicao em rede dos microgrupos contemporaneos ¢ a expressao mais
acabada da criatividade das massas.” (Maffesoli, 2014b, p. 177). Seu entendimento ¢ de que
ainda que possuam um objetivo ou uma meta estabelecidos, o foco de anélise deve estar na
constituicdo do grupo como ele €, reconhecendo que a apreciacdo deve se situar na energia
empregada para a manutencdo do grupo. A concentracdo pode se estabelecer na convivéncia e
no relacionamento dentro grupo, permitindo a compreensdo das formacgdes culturais e dos

estilos de vida dos microgrupos que compdem a massa.
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A Figura 2 apresenta o deslocamento ou tensdo observados na movimentagao social que
vai da modernidade para a pés-modernidade. Nesse esquema de Maffesoli (2014b), a estrutura
mecanica da modernidade se direciona para uma estruturagdo mais organica, tipica da sociedade
contemporanea, com papéis representados pelas pessoas, com suas emogdes ¢ afetos, a qual se

contrapde a rigidez contratual, individual e organizacional tipicas do periodo anterior.

Figura 2 - O tempo das tribos
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(dominios cultural, produtivo, cultual, sexual, ideoldgico)

Fonte: Maffesoli (2014b, p. 11).

A Figura 3 apresenta uma sintese da proposta de tribalismo e tribos pds-modernas de
Maffesoli (1997, 2014b), com as origens do tribalismo pds-moderno e a forma como o processo
de enraizamento dindmico do tribalismo permitiu a geracao e o estabelecimento das tribos, em
especial, no espaco urbano.

Maffesoli (1997, p. XXV) avalia que “a estrutura patriarcal, vertical, estd sucedendo
uma estrutura horizontal, fraternal”. Para o autor, trata-se de um deslocamento ou passagem de
“uma ordem politica a uma ordem fusional. [...] O tribalismo lembra, empiricamente, a
importancia do pertencimento, a um lugar, a um grupo, de toda vida social” (MAFFESOLI,
2014b, p. 27). Este deslocamento muda a estruturacdo das relagdes sociais, que passam a
assumir aspectos de flexibilidade e efemeridade, em que uma condigdo de teatralidade global

ultrapassa a dominagao racionalista.
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[...] o nativo, o barbaro, o tribal: ele diz e rediz a origem e, com isso, restitui vida ao
que tinha tendéncia a se esclerosar, se aburguesar, se institucionalizar. Nesse sentido,
0 retorno ao arcaico em muitos fendmenos contemporaneos expressa, na maior parte
do tempo, forte carga de vitalidade (MAFFESOLI, 2014b, p. 24).

Figura 3 - O tribalismo p6s-moderno

Raizes do tribalismo p6s-moderno
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Ator: a "crianga eterna" (atos, maneiras de ser, em um sujeito coletivo
sua musica, encenagao de seu corpo) Natureza gregaria: sentimento de pertencimento,
Retorno ao arcaico, revivescéncia de tudo que importancia das redes de 1nﬂqénc1a, Vcamaradgem
lembra o animal humano: fantasias comuns, e outras formas de ajuda mitua
experiéncias oniricas, manifestagdes ludicas Capital de base: estar-junto, dimenséo
(efervescéncia musical, festivais, rave parties, transindividual, coletiva.

desfiles urbanos, anomia sexual, ecologismo
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"Socialidade empatica: partilha das emogdes,
partilha dos afetos"

Retorno do emocional na vida social, "a erdtica
social": razdes e afetos locais, particulares,
situados
Fonte: Elaborado pela autora.
Com origem na satura¢ao dos conceitos de individuo e racionalidade do modernismo, o
tribalismo pos-moderno permitiu o surgimento de uma estrutura com caracteristicas de
vitalidade ludica e juvenil, horizontal e fraternal, em que seu “ator € entdo uma ‘crianga eterna’,

que, por seus atos, suas maneiras de ser, sua musica, a encenagdo de seu corpo, reafirma, antes

de tudo, uma fidelidade ao que ¢” (MAFFESOLI, 2014b, p. 26). Nesse processo, “o ‘retorno a
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infancia’ ndo ¢ somente individual. Ele faz cultura. Ele induz uma outra relagdo com a
alteridade, com esse outro que ¢ o préximo, com esse outro que ¢ a natureza” (MAFFESOLI,
1997, p. XXVI).

O sujeito coletivo adquire a capacidade de superar a saturagao das organizagdes formais
focada em dimensodes individuais, num modelo de socialidade que favorece o compartilhamento
de emocdes e afetos, a troca de experiéncias e o pertencimento. A saturagdo das organizagdes
formais e relagdes sociais saturadas pelo racionalismo trazem consequéncias: “em face da
anemia existencial suscitada por um social racionalizado demais, as tribos urbanas salientam a
urgéncia de uma sociabilidade empdtica: partilha das emocgdes, partilha dos afetos”
(MAFFESOLI, 2014b, p. 27).

Para Maffesoli (2014b, p. 31), o universalismo do sujeito e da razdo “dé lugar a razdes
e afetos locais, particulares, situados”. O autor explora o retorno da relevancia emocional da
vida social, observando o crescimento das manifestagdes tribais como resultado do
fortalecimento dos afetos locais e situados. Assim, as pessoas podem compartilhar ligagdes
continuamente por meio das novas tecnologias e renovar suas multiplas coletividades como

seres sociais que buscam a todo tempo o estar-junto.

2.1.2 Criticas ao conceito de tribos urbanas

No decorrer da pesquisa sobre o conceito de tribos urbanas ou tribos pds-modernas,
foram identificadas criticas a este conceito. Nesta secdo, essas criticas sdo apresentadas com o
objetivo de entender as possiveis fragilidades que essas criticas trazem para o conceito de tribos
urbanas empregado na presente pesquisa.

Uma revisdo da literatura sobre as criticas ao conceito de tribos urbanas mostrou cinco
aspectos deste conceito que exigem cuidados com a sua utilizagdo: (1) a oposicdo entre
comunitarismo/socialidade e individualismo/sociabilidade; (2) a oposi¢ao entre homo eroticus
e homo economicus; (3) a predominancia da estética em detrimento da ética; (4) o foco na
estética e emocao e a subvalorizacdo da economia e da politica na formagao de tribos ou no
tribalismo; (5) a utilizagdo do termo tribo como conceito e/ou categoria de analise.

Quanto a primeira critica, uma oposi¢ao entre 0 comunitarismo e o social e entre o
individualismo e a sociabilidade, o comunitarismo ¢ visto por Maffesoli (2014b) como
caracteristica predominante em uma sociedade pos-moderna, precisa ser considerada como um

ponto de critica para o conceito. A compressdo do individuo presente na modernidade, ou da
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pessoa, na pos-modernidade, pressupde, na visdo de Silva, Guareschi ¢ Wendt (2010), a
inexisténcia de um sujeito autdbnomo, consciente e livre. Isso porque, enquanto pessoas, 0s
individuos interagem com seu contexto, representando o papel que lhes cabe num momento
oportuno, conforme os estimulos do ambiente se apresentam como imagens que sao
interpretadas por sua capacidade sensorial.

O individualismo “é uma expressdo social especifica da modernidade”, conforme
Mesquita e Maia (2007, p. 128). Para os autores, a concepgao inicial do individualismo foi
fortalecida com a proposta de livre-arbitrio da reforma protestante e a relevancia do individuo
relacional da Revolucdo Francesa. A autonomia, presente na reforma e no iluminismo, ¢ a base
para associagdo contratual num formato de organizacdes nas quais esses individuos exercem
uma func¢ao especificada.

Na pos-modernidade, ocorre um enfraquecimento do individuo enquanto ser unico e
tradicional tipico da socialidade moderna. Para Dawes (2016), na p6s-modernidade, o individuo
fragmenta-se em papéis provisorios, sociabilizando em grupos temporarios como pessoa que se
realiza por meio de suas relagdes, exercendo um comunitarismo ou tribalismo que se sobrepoe
a solidao do isolamento de uma comunidade fechada, desintegrada do todo.

Em relagdo a segunda critica, a oposi¢ao entre homo eroticus € homo economicus
proposta por Maffesoli (2014a, 2014b), exige-se uma compreensdao ampla dos periodos da
modernidade e da pos-modernidade e a complexidade dos sistemas de socializagdo presentes
em cada periodo. Sob esta condicdo, Maffesoli (2014a, 2014b) enfatiza um aspecto da
motiva¢ao e do comportamento do individuo pds-moderno. Ele opde o racionalismo do homo
economicus, caracteristico da modernidade, ao homo eroticus, caracteristico da poOs-
modernidade, numa transi¢cdo em que a logica da identidade, contratual, produtiva, cultural,
sexual e até ideoldgica, passa por um processo de transformacdo para uma nog¢ao de ldgica de
identificacdo afetual, emocional, grupal, tribal, transitéria e efémera.

O tribalismo pds-moderno passa a substituir as relagdes modernas racionalizadas,
baseadas em grupos contratuais e abstratos, tipicamente vivenciadas pelo homo economicus,
que busca manter suas tradicdes econdmicas e organizacionais rigidamente estruturadas, analisa
Dawes (2016). Enquanto o homo eroticus compartilha comunhdes emocionais em uma
socialidade que se origina de ambiéncias, sentimentos e afetos (MAFFESOLI, 2014a, 2014b).
A transicdo desses arranjos sociais (KESKE; ASHTON, 2011) pode ser uma fonte de
conhecimento cientifico, mas requer do pesquisador cuidado e atencdo para compreender e

abranger aspectos de fragilidade, como a presenca de conflitos e a hegemonia da imagem dentro
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de uma desordem de detalhes e emogdes tipicas do volume de acontecimentos e da constitui¢ao
efémera das relagdes pds-modernas.

Em relagao a terceira critica ao conceito de tribos pds-modernas, sobre a predominancia
da estética em detrimento da ética, Maffesoli (2014b p. 26) afirma que “a histéria pode
dignificar uma moral (uma politica); o espago, por sua vez, vai favorecer uma estética e produzir
uma ética”. Para Maffesoli (2014b, p. 33), a estética e a ética estdo implicadas em seu conceito
de tribos pds-modernas, “a sensibilidade coletiva originaria da forma estética acaba por
constituir uma relagdo ética”. Ou seja, o conjunto social e os sentimentos compartilhados
permitem a geracdo de uma moralidade interna, que o autor considera uma experiéncia ética
que ¢ empatica. Ao analisar a transfiguracao do politico, Maffesoli (1997) apresenta o conceito
de tribalizagdo do mundo a partir de uma “ética da estética”, analisando os fendmenos sociais
da transicdo da modernidade para a pés-modernidade ¢ descrevendo as estruturas de poder
como estratégias de controle. Para o autor, as massas se posicionam contra as formas de controle
impostas pelas estruturas de poder para resistir 8 dominagao e a exclusdo em pequenos atos, por
meio de caminhos alternativos e ndo revolucionarios, mas rotineiros e constantes. Maffesoli
(1997) critica o pragmatismo econdmico e politico utilitario e racional e propde a valorizagdo
das manifestagdes afetivas, emocionais e culturais por meio da analise de construgdes sociais
efémeras que estruturam a sociedade poés-moderna.

A ética parece ser abordada de modo restrito naquilo que atende ao conceito de
tribalismo de Maffesoli. Guerra (2001, p. 75-76) aponta essa tendéncia da visdo do autor para
um foco na fungdo integrativa da imagem, em uma proposta de andlise da estética da ciéncia
social “preocupada em registrar, mais do que em explicar” as relagdes morfoldgicas dos
sistemas sociais.

Quanto a quarta critica ao conceito de tribos pés-modernas, sobre o foco na estética e
na emocao e a subvalorizacdo da economia e da politica na formacao de tribos ou no tribalismo,
Guerra (2001) avalia que economia e politica sao abordadas, na proposta do tribalismo, de modo
restrito. Ele considera que para Maffesoli a imagem se torna o objeto de estudo da sociologia,
em detrimento do estudo das relagdes sociais baseadas no econdmico e no politico. Maffesoli
(2014b) enfatiza e critica o papel da economia e da politica como formas de individualizacao,
nao lhes atribuindo papel relevante de agregacao.

Na andlise das tribos pds-modernas, Maffesoli (2014b, p. 176) menciona que os
individuos pos-modernos rompem “a relacdo unilateral com o poder central, ou com seus
delegados locais”, e o autor avalia que as tribos podem ser fontes de controle, mas ele ndo

desenvolve o assunto: “a massa, por meio de seus grupos, vai jogar com a competicdo € com a
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reversibilidade: competi¢ao dos grupos entre si, e, no interior destes, concorréncia dos diversos
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‘patroes’”. Em uma sociedade pds-moderna, esse autor reduz a importancia da economia e da
politica modernistas, sem problematizar a continuidade de uma economia capitalista e as formas
politicas emergentes. Para Guerra (2001), o autor ndo so6 limita o papel da politica e da economia
nas relagdes sociais, mas também deixa de considerar o poder e as relagdes de poder.

A quinta critica ao conceito de tribos pds-modernas refere-se a utilizagao do termo tribo
como conceito e/ou categoria de analise. As ambiguidades do emprego do termo tribo pela
comunicacao informal, rotineira ou da midia se referem ao conhecimento do senso comum
(MAGNANTI, 1992). No entanto, o emprego do termo tribo urbana nas pesquisas e trabalhos
cientificos exige cuidado por parte do pesquisador com o significado e a singularidade das
manifestagdes sociais a que se refere. O emprego incorreto do conceito pode levar o pesquisador
a enganos de interpretacdo, promovendo uma aplicacdo inadequada de significado, que pode
nao ser compativel com aquele significado proposto pelos autores de mesma origem ontologica
e epistemologica que venham a ser adotadas na pesquisa.

Uma categoria de analise se aplica como uma constru¢do originada de uma estrutura
conceitual ja estabelecida que ¢ empregada para especificar, descrever e esclarecer um
fenomeno (MAGNANI, 1992). Assim, por exemplo, como categoria de andlise ou como
metafora, o termo tribo pode assumir diferentes significados, sendo imperativo que o
pesquisador empregue e especifique aquele que for mais adequado para a realizacdo de seu
estudo para evitar erros de compreensdo que devem impactar os resultados do estudo.

Dentre as utilizagdes do termo tribo urbana, esta a sua utilizagdo como metafora: uma
defini¢do original se aplica com o mesmo significado a um novo campo. A aplicagdo de tribo
como metafora ndo representa em si um problema ou erro. No entanto, Magnani (1992)
recomenda que sejam tomadas precaucdes e cuidados para que o emprego do termo tribo como
metafora seja intencional e bem definido, evitando o engano de sua utilizagdo em um contexto
inadequado, visto que isso geraria erros no entendimento e na defini¢ao do grupo a ser estudado,
na constru¢do do conhecimento acerca da tribo pesquisada como fendmeno social de anélise e
na geracao de informagdes, com um viés enganoso no momento da analise.

Na anélise de Maffesoli (2014b), questiona Dawes (2016), ora a tribo e o tribalismo sdo
referidos como uma categoria de analise da sociedade pds-moderna, ora como metafora. Na
critica de Dawes (2016), embora Maffesoli (2014b) cite que ambos passam a caracterizar a
sociedade, ele ndo ilustra os dois conceitos com pesquisas empiricas, o que gera dividas sobre
em que as tribos poés-modernas se diferem de outros grupos sociais. Dawes (2016, p. 734)

lembra o recorrente questionamento de outros sociologos “que preferem uma forma mais
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empiricamente rigorosa ou critica da ciéncia social”, a qual o proprio Maffesoli “considera
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mediocre e desanimadoramente ‘moderno’”. Para Dawes (2016), o termo tribo ¢ utilizado por
Maftesoli como metéafora, e ndo no sentido antropoldgico, por se referir a um fenomeno de
sociabilidade que ndo ¢ realmente novo, mas uma distingdo ou renovagao caracteristica da
sociedade pds-moderna. As neotribos ou pseudo-tribos seriam uma versdo transitoria com as
demonstragdes tipicas da vida cotidiana.

Enfim, uma leitura dessas criticas ao conceito de tribos urbanas de Maffesoli (2014)
permite compreender que existe um contexto para essas criticas que esta relacionado ao debate
“modernidade e pds-modernidade”, as mudangas sociais e aos estudos académicos que buscam
compreender as formas de agrupamento e interagdes sociais que emergem neste contexto. As
dificuldades com o uso de um termo que expressa a natureza de uma coletividade sdo descritas
por Hesmondhalgh (2005), que rejeita os conceitos de subcultura, cenas e tribos (neotribos)
para o estudo de uma coletividade musical. O autor avalia que esses trés termos, utilizados nos
estudos que relacionam grupos de jovens com a musica popular, ao privilegiarem a relagao dos
jovens com a musica popular, acabam por restringir ou se tornam um obstaculo para uma

compreensdo mais ampla da relacdo entre a musica popular e a sociedade. O autor propde, para

o estudo desta relagdo, o conceito de “género” musical.

2.1.3 Estudos sobre neotribos

Para uma compreensdo geral dos estudos sobre tribos urbanas, ¢ oportuno observar que
as origens teoricas, as metodologias, as justificativas, os resultados e as conclusdes mais
frequentemente apresentados podem ser utilizados para contraponto e referéncia. Diversas sdao
as orientacdes e temas de afinidade pertencentes a cada tribo e seus componentes, por isso uma
pesquisa dos estudos sobre as tribos urbanas ou neotribos pode auxiliar a preparacdo e a
realizagdo de novas pesquisas cientificas sobre o tema.

Como resultado de um projeto realizado por antropdlogos e socidlogos brasileiros e
portugueses sobre tribos urbanas, Pais (2004, p. 9) revela que a importincia do nome ou
identificagcdo da tribo se faz relevante por sua aplicagdo como fator de diferenciacdo ou
“heteronomias”. Para o autor, apesar de se fazer relevante, a designacdo de uma tribo nem
sempre tem um sentido claro ou simples, além do fato de que midia e sociedade reforcam e
ajudam a criar representacdes que por vezes nao refletem a realidade.

O Quadro 2 apresenta exemplos de tribos urbanas identificadas na pesquisa académica.
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Abordagem Abordagem teoérica | Afinidade
Tribo/Campo Objetivos da pesquisa metodologica ou conceitual principal da
de estudo tribo
Moto clube Analisar a tribo como Debate tedrico. Tribos urbanas com | Cddigos sociais

e Sociologia
e Geografia

fendmeno contemporaneo
com dindmica
organizacional e relacdo

discurso
transdisciplinar,
costurado pelos

simbodlicos, de
comportamento
e identidade.

Socioambiental | com o espago social ou conceitos de

territorial territorio e
territorialidade.

Wannabe, Analisar a forma como a Netnografia. Adolescéncia, Estilo de vida e

Gaticos, Pro- adolescéncia constroi a cibercultura, estado de

anas identidade a partir de internet. espirito (fas,
processos de distingdo e feminilidade,

e Sociologia controle social na Internet, praticas da
considerando aspectos anorexia como
relacionados ao género e um estilo de
ao corpo. vida)

Geeks Esclarecer e fortalecer o Analise de Comunidades Variadas;
argumento da Internet conteudo. virtuais; musica,

e Comunicagdo | como recurso € meio para subculturas; termo habilidades
o desenvolvimento de geek na cultura pop; | tecnolégicas,
subculturas; identificar a papel que a Internet | expertise,
subcultura geek na na existéncia de conhecimento
literatura; promover subculturas digitais. | cultural,
pesquisas adicionais sobre tecnologia,
a diversidade de autoidentificag
subculturas geeks. 80 nerd.

Muslimin

Discutir a relevancia da

Pesquisa de

Antropologia da

Codigos sociais

(crentes, mas aplicagdo dos conceitos de | campo. juventude; cultura simbolicos, de
nao praticantes | “tribo urbana” e “cultura juvenil; tribos comportamento
€ Muminum, juvenil” em sociedades urbanas. e identidade,
(crentes e que passaram por rapida discursos e
praticantes) transi¢do para uma diferenciagdo
e Antropologia | modernidade imposta. religiosa.
Jovens usuarios | Investigar a virada pos-sub | Pesquisa Subcultura / pds- Sites de redes
de redes sociais | cultural em estudos qualitativa. Dados | subcultura e uso sociais online.
culturais juvenis com etnograficos cotidiano das
e Sociologia referéncia a sites de redes obtidos por tecnologias de
sociais online. entrevista comunicagio da
semiestruturada, informag@o pelos
observagao e jovens.
analise do
discurso.
Grafiteiros Compreender como Pesquisa de Processos grupais Processo de
processos de criagdo e carater de criagdo coletiva criagdo de
® Psicologia relagdes estéticas ocorrem | etnografico; na criagdo do graffiti urbano.

em contextos grupais ou
coletivos e como 0s
sujeitos se relacionam, em
meio ao processo de

registros das
atividades em
anotacoes, fotos e
filmagens e

graffiti urbano e sua
relagdo com as
cidades e as tribos

atividade de criagao. entrevistas.
Jovens Pesquisar a relacdo entre Analise de Juventude; tribos Variando
juventudes, tribos urbanas | contetdo. urbanas; tecnologia | conforme cada

e Comunicagdo

e interface com a
tecnologia de informagdo e
comunicagio.

da informagdo e
comunicagao.

tribo
observada.
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Adolescentes

e Sociologia

Fornecer uma reflexédo
sobre o cuidado com a
saude dos adolescentes no
cotidiano contemporaneo a
partir de uma reflexdo
tedrica do fendmeno das
tribos urbanas.

Reflexdo teodrica.

Sociologia
Compreensiva de
Michel Maffesoli.

Variadas.

Emo

Compreender experiéncias
vivenciadas por

Entrevistas
semiestruturadas,

Teoria Bioecologica
do

Estilo musical
e aparéncia

nao-membro.

® Psicologia adolescentes em uma tribo | observagao e Desenvolvimento visual.
urbana emo e quais as analise de fotos Humano; tribos
repercussoes no urbanas
desenvolvimento dos
jovens e em suas relagdes
familiares.
Fés de hoquei Examinar as caracteristicas | Pesquisa Esportes e novas Fas de hoquei
na internet sociais do blog de fas de etnografica. midias; culturas de | participantes
hoquei Nucks Misconduct, fas como formagdes | do blog Nucks
e Sociologia explorando como a neotribais; género Misconduct.
interacdo entre 0s recursos masculino.
do site e a interagdo social
dos membros constrdi o
blog como um espago
social; e as tensOes e
ambiguidades que surgem
desse processo.
Comunidade Analisar como o conjunto | Estudo Intensidade das Marca,
virtual de representacdes sociais netnografico. interacdes entre consumo e
pode construir o insiders e devotees; | utilizagdo de
o Marketing sentimento de tribo em teoria das meios virtuais.
uma comunidade virtual de representacdes
marca. sociais; tribos de
consumo; tribos on-
line.
Vegetarianos Promover a Pesquisa empirica | Contexto do Estilo de vida,
conceitualizag@o da fluidez | com entrevistas e | vegetarianismo, posicionamento
® Marketing dos membros da neotribo, | dados agrupamentos politico,
explorando o conceito a secundarios. neotribais. habitos de
partir da perspectiva de consumo.

Fonte: Elaborado pela autora.

Sinteticamente, sdo apresentados os tipos de tribo, o campo de estudo conforme area do

periodico ou revista que publicou o artigo, os objetivos da pesquisa, as abordagens

metodoldgica e tedrica ou conceitual, e a afinidade principal entre os integrantes da tribo. Varios

exemplos de tribos sdo presentes na sociedade: graffiti, skate, skateboard, punk, funk, hippies,

heavy metal, gagsta rap, rave, new hipper, suicidas, relacionadas a preferéncia musical, a

producao artistica. Todos exemplos de tribos urbanas que geram o sentimento de pertencimento,

afirmacgdo e identificacdo aos membros e permitem a eles se distanciarem de determinados

padrdes e se reunirem em fungdo de outros com que se identificam, promovendo entdo a

integracao social (PAIS, 2004).
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Em relacdo as tribos de moto clube, o estudo realizado por Mesquita e Maia (2007) teve
como foco uma tribo urbana da cidade de Goiania, capital do estado de Goids. Os autores
apresentam uma visao dessa tribo como fendomeno contemporaneo com uma dindmica
organizacional ¢ uma relagdo com o espago. Observando o aspecto da territorialidade,
analisaram as atividades de comércio e lazer dos membros dessa tribo e suas fronteiras em
espacos sociais, encontrando codigos sociais simbdlicos, de comportamento e identidade das
tribos em seus territorios sociais.

Para Robards (2018, p. 188), essas interagdes realizadas pelos individuos no ambiente
digital sdo efémeras e passageiras, pois se baseiam em conexdes que acontecem dentro de
espaco ¢ tempo definidos. Para o autor, o neotribalismo ¢ um conceito que abrange as
“experiéncias contemporaneas de pertencimento”, o qual permite compreender de forma mais
ampla os sistemas de pertencimento estabelecidos no meio digital e entender as ligagdes
transitorias ou perenes que se realizam entre os membros, por autorreconhecimento e
identificacdo. Quanto ao estudo de publicos jovens, como objetivos principais para a pesquisa
com adolescentes, Pereira (2007) se propds a analisar a forma como a adolescéncia constréi a
identidade a partir de processos de distingdo e controle social na Internet, considerando para
isso os aspectos relacionados ao género e ao corpo como centrais para a discussdo. Além disso,
procurou refletir sobre os significados atribuidos no periodo da adolescéncia a conceitos como
“estilo de vida” e “estado de espirito” dentro de dois tipos de comunidades virtuais: a dos
“goticos”, tribo urbana detentora de uma dada feminilidade, e a das “pro-anas”, estritamente
virtual, que defende as praticas da anorexia como um estilo de vida. A autora parte do ptblico
compreendido como wannabe (pessoa que deseja ser), que € caracteristico, mas nao € exclusivo
do publico adolescente.

Na pesquisa sobre subcultura digital, McArthur (2009) concebe a internet como recurso
e como meio que favorece o desenvolvimento de subculturas, buscando fortalecer e esclarecer
esse argumento, identificar e buscar novas pesquisas acerca da subcultura geek. Partindo do
conhecimento sobre comunidades virtuais e subculturas, da compreensdo do termo geek na
cultura pop e do papel da Internet na existéncia de subculturas digitais, o autor aplicou a analise
de contetildo como método para compreender e analisar as diferentes afinidades compartilhadas
pelos membros dessa tribo geek, como musica, habilidades tecnolégicas e conhecimento
cultural.

Os meios de comunicacdo produzidos pelo desenvolvimento tecnoldgico favoreceram a
interagdo e a afetividade caracteristica do estar-com apresentado por Maffesoli (2014a). Nesse

contexto, a socialidade esta marcada, conforme o autor, por uma perspectiva de formacao grupal
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baseada em espontaneidade e anseio de reconhecimento e pertencimento, que se demonstram
por meio da aparéncia e linguagem e ornamentagao corporal, modos de vida e rela¢des politico-
econOmicas, sociais e ideoldgicas. Alguns exemplos tratados no Quadro 2 representam a
realidade neotribal encontrada por diversos pesquisadores e permitem compreender aspectos
do campo e da realidade das tribos contemporaneas.

A discussdo da relevancia da aplicagdo dos conceitos de “tribo urbana” e “cultura
juvenil” em sociedades que passaram por rapida transi¢ao para uma modernidade imposta € o
tema da pesquisa de Garcia (2010). Buscando ajustar as ferramentas conceituais e oferecer uma
nova perspectiva considerando peculiaridades histdricas e sociais da categoria social “jovem”,
0 autor apresenta, entre outras caracteristicas de tribos “jovens” da Cidade do Cairo, a
diferenciagdo religiosa entre Muslimin, aqueles que sdo crentes, mas ndo praticantes, € 0s
Muminum, aqueles que sao crentes e praticantes.

A socialidade, nas ultimas décadas do século XX, passou a ser caracterizada por
interfaces digitais e o processo de intera¢do passou a se desenvolver numa cultura de inovacao,
em que a velocidade e a capacidade de circulacdo da informagdo sdo crescentes (SILVA;
COUTO, 2012). Ao permitir o acesso online para um nimero crescente de pessoas, as
tecnologias e as novas midias facilitaram a criacdo e a disseminacdo de uma variedade de
grupos com aspectos de tamanho, escopo e participagao diversificados (NORMAN, 2014).

Os jovens urbanos, principais grupos atraidos pelas tecnologias de comunicacao online,
compartilham tragos visuais, auditivos e sinestésicos, o que permite um posicionamento das
tecnologias de informacdo e comunicagdo como uma fonte diversificada de padrdes
comportamentais, produtos culturais e de consumo, valores e saberes, 0s quais se expressam
por meio da linguagem, das trocas sociais e da estética adotadas (SILVA; COUTO, 2012). Para
esses autores, a cultura jovem digital procura um reconhecimento que supera a necessidade de
homogeneidade. Antes, buscam sentido de existéncia em seus grupos sociais, sem fazer
diferenciagdo entre o dominio digital e a realidade.

Com o objetivo de investigar a virada pés-subcultural em estudos culturais juvenis com
referéncia a sites de redes sociais online, Robards e Bennett (2011) realizaram uma pesquisa
qualitativa com emprego de dados etnograficos para realizar entrevistas, observagdo e analise
do discurso. Com base na abordagem teorica relacionada a subcultura ou pos-subcultura e uso
cotidiano das tecnologias de comunicacdo da informagdo pelos jovens, analisaram jovens
usuarios de redes sociais online.

Assim, um processo novo de tribalizacao foi observado por Robards e Bennett (2011),

considerando a possibilidade de autosselecdo de agrupamentos neotribais que vao criar o
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proprio senso de permanéncia com base em afetividade e trocas mutuas constantes. Os autores
sugerem que as redes sociais oferecem mais do que os vinculos temporarios e de curta duragao
de vida social maffesoliano, supdem que o neotribalismo possa ser mais bem descrito como um
processo temporal de encontro de pessoas com mentalidades semelhantes, disposi¢ao que nao
descreve um meio-social completo e em estado de fluxo constante, propondo assim uma revisao
do conceito de neotribalismo maffesoliano.

Em referéncia ao processo de criagao do graffiti urbano, uma tribo em Floriandpolis foi
o tema central da pesquisa realizada por Furtado (2012), cujo objetivo era o de compreender
como os processos de criacdo e relagdes estéticas ocorrem em contextos grupais ou coletivos e
como o0s sujeitos se relacionam, em meio ao processo de atividade de criagdo. A partir de uma
pesquisa de carater etnografico, as producdes e as intervengdes dos graffiteiros foram
acompanhadas pela pesquisadora, com o auxilio de registros das atividades em anotacdes, fotos
e filmagens.

Além do trabalho de acompanhamento durante os periodos de realizacdo de atividades,
também foram realizadas entrevistas com os sujeitos acompanhados, nas quais os individuos
compartilharam suas experiéncias e emogdes. Como resultados, Furtado (2012) observou
volatilidade e flexibilidade nas relagdes entre os graffiteiros investigados, compreendendo que
uma reinven¢do do espago urbano ocorre por meio das intervencdes desses grupos
caracteristicos.

O foco da pesquisa realizada por Silva e Couto (2012) se baseia nas juventudes, as tribos
urbanas e a interface com a tecnologia de informagdo e comunicagdo. Os pesquisadores
adotaram a andlise de conteudo para a leitura e interpretacdo das informagdes relacionadas a
uma perspectiva formativa escolar oficial e uma selegdo e oferta de contetidos paralelos, ambos
oferecidos por meio das tecnologias de comunicagao digital. Os resultados da pesquisa mostram
que existem agrupamentos com caracteristicas diferentes dentro do ambiente escolar, os quais
convivem com as politicas educacionais formais e acrescentam novos sentidos e significados
de cultura digital em suas rotinas.

Ainda considerando os jovens como grupo de andlise, o publico adolescente foi o foco
de estudo da pesquisa de Nobrega et al. (2013). Com o objetivo de fornecer uma reflexao sobre
o cuidado com a saude dos adolescentes no cotidiano contemporaneo, o fendomeno das tribos
urbanas foi aplicado para uma reflexdo tedrica como embasamento para a observagdo da
interacdo dos jovens em um contexto de rotina social que representasse a interagcdo necessaria
para a andlise. A reflex@o se propds a fornecer base para profissionais de saude por meio de

estratégias de atuacdo ajustadas com a realidade e necessidade dos adolescentes, permitindo
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aplicagdo de cuidados e estratégias mais efetivas e atualizadas com a realidade do ptblico com
o qual trabalham.

Em outra pesquisa, Serrdo e Santana (2013) buscaram compreender as experiéncias
vivenciadas por adolescentes em uma tribo urbana constituida por individuos jovens que
compartilham afinidades ligadas principalmente a aparéncia visual e ao gosto musical que ¢
reconhecida pelo termo emo. A proposta dos autores procurou determinar quais as repercussoes
da vivéncia na tribo no desenvolvimento dos jovens e em suas relagcdes familiares. A partir de
entrevistas semiestruturadas, observacao e analise de fotos selecionadas pelos participantes, os
pesquisadores encontraram resultados que indicam que a motivagdo para o ingresso nesses
grupos ocorre principalmente pela identificagdo com o estilo musical e aparéncia visual dos
participantes, que o impacto desse modelo nas relagdes familiares depende da capacidade e
valores prévios da estrutura familiar, sendo o ambiente virtual o principal local de interagdo dos
participantes.

Quanto a socialidade e a interagdo por meio da internet, o artigo de Norman (2014) se
propde a examinar as caracteristicas sociais que podem ser observadas no blog Nucks
Misconduct, formado e acompanhado por fas de hoquei do género masculino. A partir de uma
pesquisa etnografica e com base em um referencial tedrico que apresenta a ligagdo entre
esportes e novas midias e cultura de fas como formagdes neotribais, o autor explora a interagao
entre os recursos do site e o intercambio social entre os membros, que conferem ao blog
caracteristicas de espago social, gerando tensdes e significados que permitem sua conceituagao
como uma tribo eletrénica, uma formacao neotribal que se localiza no ciberespaco.

Também considerando as interagdes possibilitadas pelo meio eletronico, a pesquisa
realizada por Moraes e Abreu (2017) estuda as tribos a partir da 6tica do consumo, como
representacdes sociais em uma comunidade virtual de marca com o objetivo de verificar como
o conjunto de representacdes sociais pode construir o sentimento de tribo em uma comunidade
virtual de marca. A partir de uma netnografia, os pesquisadores analisaram os padrdes de
discurso de uma comunidade virtual, baseando-se na intensidade das interagdes ¢ na teoria das
representacdes sociais, observando os elementos das relagdes sociais de uma comunidade
virtual como uma tribo.

Partindo do contexto do vegetarianismo, Bertella (2018) investiga os organizadores de
festivais vegetarianos em um contexto de pertencimento e exclusdo dentro do grupo social e,
como o conceito de neotribalismo pode ser empregado para tais relagdes, buscando observar a
fluidez dos membros da nova tribo e, ainda, a perspectiva de ndo-membros. Analisando os

diferentes tipos de grupos vegetarianos existentes, a autora descreve os estilos de vida de
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diferentes grupos praticantes de vegetarianismo, considerando que os vegetarianos podem
praticar o vegetarianismo de diversas formas, sem perder sua consisténcia. Por meio de pesquisa
empirica com entrevistas e¢ dados secundarios, foram pesquisados festivais e feiras
vegetarianos, sendo possivel compreender o papel de vegetarianos inconsistentes e também das
subtribos vegetarianos, sob o ponto de vista dos organizadores do evento.

As pesquisas relacionadas ao tema tribos urbanas oferecem uma pluralidade de
abordagens temadticas. No entanto, quanto aos aspectos metodologicos, essas pesquisas
apresentam caracteristicas comuns, com a predominancia de metodologias qualitativas de
coleta e analise de dados. Métodos de etnografia, observacao, entrevista e analise de conteudo
sdo empregados. Os resultados tém relagdo com o publico analisado e representam a variedade

e mutabilidade caracteristicas do ambiente urbano pés-moderno.

2.2 Estratégia como pratica

As visdes tradicionais da estratégia tém caracteristicas tipicas do pensamento cartesiano
(CLEGG; CARTER; KORNBERGER, 2004), mecanicistas, de impessoalidade (POWELL,
2014) e foco restrito ao desempenho financeiro da organizacdo (VAARA; DURAND, 2012).
Contudo, alguns autores procuram novas op¢des para a compreensdo da estratégia e dos
publicos envolvidos nesse processo com a finalidade de superar as limita¢des produzidas por
uma concepgao mecanicista e positivista da gestao estratégica.

Esta concep¢do mecanicista gerou e sustentou algumas faldcias a respeito do
planejamento estratégico, conforme Clegg, Carter e Kornberger (2004), e a oposi¢do entre
dimensdes da estratégia que deveriam ser vistas como intrinsecamente € inescapavelmente
articuladas: planejamento e implementagdo, mudanga planejada e evolucdo emergente,
objetivos reais e claros e os futuros, possiveis e imprevisiveis. Uma abordagem eclética como
a estratégia como pratica pode ser a op¢ao necessaria para a superagao dessas disparidades.

O fortalecimento do personalismo no planejamento estratégico como atividade humana
orginica permitiria, conforme Powell (2014), uma reaproximagdo entre estratégia e
responsabilidade moral. Além disso, a ampliacdo da organizacdo estratégica para abranger
questdes relevantes para todos os grupos e ambientes envolvidos geraria maior atengdo para as
implicagdes sociais resultantes dos processos de estratégia (VAARA; DURAND, 2012).

A énfase nas praticas e nos praticantes, ou seja, nas pessoas envolvidas nas atividades e

na realizacdo da estratégia pode contribuir para a melhor compreensdo do que ¢ a estratégia.
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Para isso, Whittington (2004) sugere a possibilidade de pensar esse conceito considerando os
recursos da sociologia para uma compreensao da estratégia como pratica social.

Considerando as manifestagdes transitorias da estratégia, Mirabeau, Maguire e Hardy
(2018) apresentam seis manifestacdes de estratégia, a estratégia intencional, a realizada, a
deliberada, a emergente, a ndo realizada e a efémera, bem como a relagdo de interdependéncia
entre elas. Para os autores, as relagdes de acdo e intengdo interagem dentro da realidade e da
rotina influenciando a alocagdo de recursos organizacionais, numa compreensdo geral de que
as agdes podem ser induzidas a partir da, ou autdonomas em relacdo a estratégia pretendida.
Dessa forma, as agdes induzidas se estabelecem em reposta a intengdo estratégica da alta
geréncia e as acdes autonomas representam os projetos que destoam ou desafiam a estratégia
pretendida. A Figura 4 apresenta o esquema meta-analitico proposto, demonstrando as relagdes

temporais e conceituais entre as seis diferentes manifestagdes de estratégia.

Figura 4 - Seis manifestacdes da estratégia
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Fonte: Mirabeau, Maguire ¢ Hardy (2018, p. 585).

A estratégia intencional se compde a partir das agdes estratégicas que sdo planejadas
pelos gerentes e se realizadas com efetividade, por meio de acdes e desdobramentos orientados,
tornando-se estratégias deliberadas se forem bem-sucedidas. No entanto, caso a estratégia nao
seja concretizada, por motivos diversos, como mudancas no planejamento ou resisténcia,
considera-se o acontecimento de um conteudo estratégico que nao foi perene em atividade, o

que demonstra a possibilidade da transitoriedade em um processo estratégico. A estratégia
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emergente acontece quando hd uma agdo organizacional padrio por auséncia, ineficacia ou
apesar da existéncia de uma estratégia anterior. Uma combinagdo de estratégia deliberada e
emergente representa a acdo que, a despeito da intengdo estratégica estabelecida, termina por
ser padronizada dentro da organizacao no decorrer do tempo. Quando a estratégia pretendida
ndo ¢ consolidada, a estratégia efémera se estabelece, representando os comportamentos
estratégicos autonomos que nao persistem para produzir o padrao de acdo caracteristico da

estratégia emergente (MIRABEAU; MAGUIRE; HARDY, 2018).

2.2.1 A virada préatica em estratégia

A estratégia como pratica surge como uma oportunidade de estudo da estratégia com o
objetivo de oferecer uma perspectiva humana e social do processo de gerenciamento
estratégico. Essa mudanca ocorre com a valorizagdo da pratica da estratégia apos o
modernismo, quando um movimento relacionado as ciéncias sociais para a recuperacao da
pratica influencia também a pesquisa em estratégia, conforme Whittington (2004), permitindo
a utilizacdo de uma pluralidade de métodos que podem auxiliar o estrategista e melhorar a
pratica. Estas pesquisas questionam a confianga na imparcialidade modernista e se propdem a
serem menos restritas e mais abertas a realidade de execugdo. Para o autor, esse modelo de
pesquisa da administracdo que se aproxima da economia e da sociologia ¢ um movimento
internacional, proveniente da parte europeia do Atlantico.

Desses movimentos, no final do século XX e inicio do século XXI, decorre a crescente
exigéncia por uma agenda de pesquisa em estratégia que considere a importancia da pratica e
do individuo como pontos essenciais de analise. A possibilidade de mudanca de uma
perspectiva disciplinar normativa e prescritiva para um foco mais empirico e baseado na pratica
¢ colocada por Clegg, Carter e Kornberger (2004) como uma oportunidade de evolu¢do que
refor¢a a importancia dos etnométodos, os quais sdo empregados pelos pesquisadores para
estudar os estrategistas no cotidiano, favorecendo a criagao de conhecimento sobre a condugao
da pratica estratégica.

O debate a respeito de novas opgdes de pesquisa e andlise que permitam a explicacdo e
a compreensao de pontos de vista mais abrangentes e também pontos de vistas mais especificos
permite a diversificagdo das fontes que contribuem para a formulacao do processo estratégico.
O estudo do procedimento formal de realizagdo da estratégia, a estratégia como pratica, volta a
ser o foco de pesquisas, gragas a uma reconciliagdo entre a teoria académica e a realidade

gerencial (WHITTINGTON, 2004).
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Duas orientagdes teoricas sao aplicadas por Wilson e Jarzabkowski (2004) como
fundamentagdo para o processo de se fazer estratégia e para a estratégia como pratica. A
primeira esta no direcionamento para a teorizagdo com base na teoria social contemporanea,
cujo foco esta na comunidade académica, e a segunda, na crescente necessidade de pesquisas
académicas que reflitam a realidade gerencial, orientada, portanto, para o publico praticante
que procura garantir a validade da aplicacdo tedrica na pratica.

A orientagdo para teorizagao dirige-se a explicagdo de como os atores estratégicos
podem construir sistemas de praticas estratégicas como grupos de recursos compartilhados e
aplicados para a realizagdo das atividades cotidianas na confec¢do da estratégia. Assim como a
segunda orientagdo teorica de Wilson e Jarzabkowski (2004), que argumenta a favor da
exigéncia da comunidade académica, de 6rgdos financiadores e do mercado sobre a necessidade
de aplicabilidade das pesquisas em administragdao no trabalho.

Também como opgdo para a pesquisa no campo da estratégia, Whittington (2004)
propde uma agenda socioldgica, relacionada a compreensao das habilidades e tecnologias da
estratégia dominante, tal como seus efeitos na sociedade; e outra agenda, gerencial. A
abordagem gerencial preconizada por esse autor compreende a transformagdo da agenda
sociologica e seus aprendizados em aplicagdes praticas, a partir da compreensdo de como
administradores sdo convertidos em estrategistas, como adquirem suas habilidades estratégicas
e como as tecnologias podem ser mais bem aproveitadas. A partir dessa compreensao,
estabelece-se entdo a oportunidade de compreender a perspectiva da estratégia como pratica a
partir da tribo, uma coletividade cuja vivéncia social pode oferecer as caracteristicas necessarias
para a elaboracao e o desenvolvimento do processo estratégico.

A partir da perspectiva da estratégia como uma pratica social, a estratégia € vista como
um campo de atividade social com praticas que possuem importancia para todos os publicos e,
por conseguinte, a analise da performance da estratégia passa a ser vista como um campo que
se torna mais relevante do que o desempenho da firma em si. O estrategista e a forma como
esse realiza suas atividades e desempenha seu papel se tornam o foco principal da analise,
privilegiando a pratica e os processos estratégicos (WHITTINGTON, 2004).

Uma caracteristica relevante da estratégia como pratica estd na relacdo entre as
instancias de analise micro e macro. Para Wilson e Jarzabkowski (2004), a analise micro
preconiza o estudo dos individuos e suas interagdes no processo estratégico a partir das
instituicdes sociais, econdmicas e politicas e tais intera¢des serdo relacionadas no nivel macro,
dos discursos, atos, pensamentos e gestos. Os niveis de relagdo coexistem e interagem

mutuamente por meio de fatores intermediarios, permitindo a explicacdo de diferentes



47

abordagens. Para Denis, Langley e Rouleau (2007), a forma como os gerentes realizam suas
tarefas pode ser vinculada aos processos de niveis micro, conforme suas rotinas, as
macroestruturas em que acontecem.

A relagdo entre as instancias micro e macro, conforme Wilson e Jarzabkowski (2004),
deve permitir a compreensdo das macro influéncias no nivel micro e de como o nivel micro
atua nos resultados no plano macro. Sob essa perspectiva, para esses autores, a estratégia
emerge a partir da relagdo entre a agdo e o planejamento, o agir € o pensar estrategicamente, em
uma relacdo nao equilibrada, que oscila de forma ndo linear conforme a necessidade do

processo ou da atividade ou o objetivo em curso.

2.2.2 O conceito de strategizing

Em contextos de mudanga e transformagdes intensas, o desenvolvimento estratégico
precisa considerar as necessidades constantes de reorganizagdo e ajuste do desenho e estrutura
organizacional. Whittington et al. (2006) fazem uma proposta relacionada a capacidade de
ajustamento da organizagao para uma realidade em que a mudanga ¢ a instabilidade sdo a regra
geral, exigindo atencao e adaptabilidade. Assim, as atividades diarias podem ser acompanhadas
adequadamente por meio da adogdao de uma abordagem como a estratégia como pratica e seus
conceitos gerais.

O Quadro 3 traz um resumo da conceituagdo de strategizing para o estudo da estratégia
como pratica utilizada para a realizacao desta pesquisa.

Quadro 3 - Conceitos de strategizing

Autor Definicao

Jarzabkowski (2005) | Strategizing abrange agdes, interagdes, relacionamentos e transagdes entre os atores
enquanto realizam as praticas que permitem a efetivacdo de seus processos; ¢ a unidade
de analise para explicar como a estratégia ¢ moldada ao longo do tempo.

Jarzabkowski e Strategizing se refere ao planejamento, alocagdo de recursos, monitoramento e praticas
Fenton (2006) de controle e processos por meio dos quais a estratégia € promulgada.

Jarzabkowski, Os processos [de strategizing] referentes as agdes e a interagdo entre os atores e suas
Balogun e Seidl, praticas ou as praticas em que baseiam suas decisdes e agdes. Foco nos processos
(2007) continuos de execugdo, o fazer e refazer as estratégias organizacionais.

Whittington et al.

(2006)

Fonte: Elaborado pela autora.

Os conceitos de strategizing sdo estudados por diversos autores que se propdem a

compreender a énfase nas atividades praticas como componentes da estratégia (DENIS;
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LANGLEY; ROULEAU, 2007; JARZABKOWSKI; FENTON, 2006; JARZABKOWSKI;
BALOGUN; SEIDL, 2007; VAARA; WHITTINGTON, 2012; WHITTINGTON et al., 2006).
Assim, Whittington et al. (2006) apresentam a estratégia como pratica como uma abordagem
tedrica que ressalta as atividades praticas e sua relagdo com o strategizing.

O conceito apresentado por Jarzabkowski, Balogun e Seidl, (2007) e Whittington et al.
(2006) considera o strategizing como processos que se referem as agdes € a interagao entre os
atores e suas praticas ou as praticas em que baseiam suas decisdes e agdes, € cujo foco se
encontra nos processos continuos de execugao, o fazer e refazer as estratégias organizacionais.
Esse conceito parece ser o mais adequado para esta pesquisa, por abordar a interagdo pratica
dos autores como foco do estudo da estratégia, permitindo uma melhor aproximagdo para a
analise das tribos urbanas enquanto modelo de organizacao fluida.

Para especificar a diferenca entre estratégia como pratica e strategizing, Jarzabkowski
(2005) propde uma conceituagdo para cada um dos termos. A autora afirma que a estratégia
possui um significado de atividade situada que ocorre da forma social, em contraponto ao
conceito de strategizing, que abrange acdes, interacdes, relacionamentos e transacdes entre os
atores enquanto realizam as praticas que permitem a efetivacdo de seus processos. “Strategizing
se refere ao planejamento, alocacdo de recursos, monitoramento e praticas de controle e
processos por meio dos quais a estratégia ¢ promulgada” (JARZABKOWSKI; FENTON, 2006,
p. 632).

A abordagem da estratégia como pratica possui caracteristicas especificas que
direcionam o foco de andlise para a forma como sdo realizadas as atividades e como o
estrategista desempenha seu papel dentro do contexto determinado. Para Denis, Langley e
Rouleau (2007), a estratégia como pratica procura compreender a maneira como a estratégia se
apresenta em realidades especificas, mobilizando conhecimentos tacitos e explicitos a partir da
acdo e do discurso na rotina organizacional.

A criagdo de estratégias ¢ guiada pelo estabelecimento de direcao, alocagao de recursos
e controle de processos, como instrugdes convencionais que, conforme Jarzabkowski (2005),
refletem as propriedades organizacionais e acabam moldando os pardmetros da estratégia como
pratica. No entanto, sofrendo influéncia das praticas localmente situadas nas organizagdes a
partir dos objetivos estabelecidos, para a autora, € possivel que as praticas administrativas sejam
compartilhadas, permitindo o surgimento de estruturas interpretativas que serdo modeladas por
gerentes de topo e também pelos demais atores distribuidos no meio organizacional.

Apesar da maior influéncia dos gerentes de topo sobre a modelagem da estratégia, sua

autoridade ou alcance sdo fluidos, pois, conforme as interacdes moldam as atividades, o ajuste
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de direcdo adquire dinamismo para abranger os ajustes das atividades relacionadas aos
objetivos, os quais se alteram no decorrer do tempo de acordo com a influéncia de determinados
atores nesta demanda (JARZABKOWSKI, 2005).

Se compreendida como uma forma de atividade ligada a determinadas praticas, como o
planejamento estratégico, oficinas, andlises periddicas e discursos especificos, a estratégia pode
ser observada a partir do conceito de strategizing. Assim, Jarzabkowski, Balogun e Seidl (2007)
articulam a agdo de se fazer estratégia com a definicao de strategizing, a partir dos processos
referentes as acdes € a interagdo entre os atores € suas praticas ou as praticas em que baseiam
suas decisOes e agoes. “Strategizing ¢ a unidade de andlise para explicar como a estratégia ¢é
moldada ao longo do tempo” (JARZABKOWSKI, 2005). Sao indicados pela autora dois tipos
de estratégias baseadas nas praticas de strategizing, as processuais € as interativas. As
estratégias processuais sdo moldadas pelos procedimentos administrativos da organizagao,
enquanto as interativas dependem da interagdo pessoal e intencional entre os gerentes e os
demais autores organizacionais.

O rastreamento das habilidades e do conhecimento mais recorrentes e mais
explicitamente presentes nas atividades estratégicas pode valorizar a criagdo de um
conhecimento mais bem direcionado e, portanto, melhor aproveitado para as exigéncias
experimentadas pelos gerentes. Como salientado por Denis, Langley e Rouleau (2007), o
conhecimento gerado por essas pesquisas pode contribuir para a geragdo de melhores controles
para os discursos e praticas gerenciais, o que pode colaborar também com a valorizagdo da
pluralidade nos contextos estratégicos.

Recursos ligados a processos cognitivos, comportamentais, discursivos, motivacionais
e fisicos sdo repetidamente combinados e empregados, possibilitando a formacao de padrdes
que servem de matéria para os estudos da constitui¢do da atividade estratégica, conforme
Jarzabkowski, Balogun e Seidl (2007). No entanto, para os autores, esses recursos nao se
configuram em padroes rigidos ou imutaveis, podendo as praticas sociais de interagdo como,
por exemplo, a comunicagdo ou as formas de linguagem, serem reorganizadas para conferir
coeréncia a novas praticas e estratégias.

A formagao de estratégias bem-sucedidas em organizagdes com carateristicas pluralistas
necessita da incorporacdo de rotinas, valores e redes de desenvolvimento de maneira
interligada, sendo por isso um projeto para realizacdo em longo prazo (DENIS; LANGLEY;
ROULEAU, 2007). Esse tipo de planejamento exige que os estrategistas sejam cuidadosos e
pacientes para evitar a ado¢do de modos de estratégias menos adaptados e eficazes do que a

abordagem progressiva baseada em valores apresentada por Denis, Langley e Rouleau (2007).
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Uma defini¢do restritiva de estratégia pode limitar a compreensdo da interacdo dos
atores envolvidos no processo e como realizam as atividades relacionadas as suas praticas
estratégicas particulares. Para evitar esse problema, Jarzabkowski, Balogun e Seidl (2007)
propdoem que a atividade deva ser considerada estratégica quando oferecer resultados
estratégicos, vantagem e sobrevivéncia para a organizacdo em que acontece, ainda que essas
implicagdes ndo sejam oriundas de uma estratégia formal, intencional e previamente
determinada.

A identidade cultural de um grupo reflete um conjunto de crencgas coletivas que permite
seu funcionamento e proporciona a seus integrantes a compreensdo de um dominio
organizacional especifico. Assim, considerando-se que sob o aspecto do strategizing as crencas
coletivas s3o uma construgao maior do que a simples reunido das crencgas individuais dentro do
grupo, ¢ possivel compreender que as crencas coletivas se comportam como uma fun¢do do
grupo. Essas crengas se estabelecem como sistemas de crenga que sdo mutaveis e transitorios,
fazendo as interagdes mais significantes que a existéncia individual (LANGFIELD-SMITH,
1992).

Uma visdo mais abrangente da estratégia precisa envolver a avaliacdo de discursos e
acoes considerados menos importantes para a estratégia central, pois essas dinamicas situadas
no nivel micro devem afetar os resultados planejados por meio de mudangas no processo,
conforme Denis, Langley e Rouleau (2007). Os autores ponderam que uma quantidade mais
substancial de atores, além dos gerentes, deve influenciar a estratégia, sendo, por isso, mais
responsavel e benéfico considerar a formagao da estratégia como atividade realizada por todos
os envolvidos e ndo somente como determinagdo de um grupo dominante.

A intensificagdo da atencdo ao modo de fazer e as praticas processuais favorece o
direcionamento do foco para os autores e sua interagdo social em meio as atividades que
realizam coletivamente. As caracteristicas dos individuos envolvidos devem complementar e
afetar a construgdo da estratégia por meio das experiéncias pessoais que impactam a forma
como realizam a socializacao e as praticas, sendo por isso relevante considerar a identificagao
e analise dos estrategistas e sua influéncia no processo estratégico (JARZABKOWSKI;

BALOGUN; SEIDL, 2007).

2.2.3 Criticas a perspectiva da estratégia como pratica

Em relagdo a institucionalizagdo (criacdo e estabelecimento académico) da estratégia

como pratica, Carter, Clegg e Kornberger (2008) analisam que essa perspectiva foi sedimentada
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pelo trabalho de estudiosos e pesquisadores como Jarzabkowski, Balogun e Seidl (2007) e
Whittington (2003, 2004, 2006), autores que propdem o estudo da SAP (Strategy-as-practice).
Como um campo de estudos, a perspectiva da estratégia como pratica social trouxe
contribui¢des para a pesquisa de estratégia organizacional. Porém, os estudos de estratégia
como pratica sdo também alvo de criticas.

A seguir serdo destacadas quatro criticas ou questionamentos que desafiam os
pesquisadores e autores dos estudos de estratégia como pratica, especialmente dirigidos a
perspectiva da SAP (Strategy-as-Practice): os problemas em relacao aos aspectos ontoldgicos
e epistemologicos dessa perspectiva que se autodefine como “apds” a modernidade; quem sao
os praticantes; distanciamento e proximidade com o gerencialismo do paradigma funcionalista;
a problematica conceituacdo do que seja a pratica e do que representa a pratica para a pesquisa
em estratégia (CARTER, CLEGG E KORNBERGER, 2008).

Quanto as criticas, Carter, Clegg e Kornberger (2008) destacam os aspectos ontologicos
e epistemoldgicos dessa perspectiva que se autodefine como “apds” a modernidade. Os autores
realizaram uma avaliagdo critica sobre o avango trazido por esta perspectiva para a
compreensdo da estratégia e das organizagdes. Eles questionam o posicionamento pouco critico
desta perspectiva. A despeito de sua autenticidade e credibilidade junto a area académica,
Carter, Clegg e Kornberger (2008) advertem que a sedimentagdo e a institucionaliza¢dao da
estratégia como pratica podem reduzir a abertura de novas reflexdes e analises criticas, o que
reduziria as contribuigdes e a participagdo de outras areas do conhecimento em um processo de
desenvolvimento que deixa de ser continuo e construtivo. Eles advertem sobre a importancia
da ambiguidade para a manutengdo da flexibilidade, a qual se faz necessaria para a pesquisa de
realidades inconstantes como a pratica organizacional e social, desde que se tenha certo cuidado
com o excesso de intervengdes e acimulo de ideias, que poderiam inviabilizar um avango
tedrico consistente.

Tomando como base a estratégia a partir da logica cartesiana, Clegg, Carter e
Kornberger (2004) apresentam sete falacias de planejamento ou gestdo estratégica,
compreendidas como disparidades. Assim, os autores enumeram uma disparidade entre as
fantasias gerenciais e as competéncias organizacionais, uma disparidade entre os objetivos reais
e claros e os futuros, possiveis e imprevisiveis, uma disparidade entre o planejamento e a
implementa¢do; entre a mudancga planejada e a evolugdo emergente, entre os meios € os fins,
entre uma mente planejadora (a geréncia ou administragdo) e a organizagdo e a disparidade

entre a ordem e a desordem.
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As falacias representam disparidades que sdao geradas e mantidas pelo proprio processo
de planejamento estratégico. Por isso Clegg, Carter ¢ Kornberger (2004) propdem a superagao
da logica cartesiana que embasa a pratica estratégica tradicional. Como uma abordagem
prejudicial para a propria pratica estratégica e, portanto, para a organizagao, a sugestao seria a
adocdo de uma estratégia como pratica aberta, com um dinamismo que permita abandonar o
modelo prescritivo cartesiano.

Nos trabalhos relacionados a perspectiva da pratica e sua relacdo com a realidade nas
organizagoes, para Feldman e Orlikowski (2011), os niveis de engajamento dos pesquisadores
(empirico, tedrico ou filoséfico) com o viés da pratica nem sempre ficam claros. Os autores
apresentam essa lacuna justificando a relevancia do enfoque da perspectiva da pratica e da
pratica da ontologia para além do foco empirico da prética, os quais permitiriam compreender
com maior abrangéncia a maneira como as praticas produzem a realidade organizacional e
entender as for¢as que moldam e sdo moldadas pela agéncia.

Em relacdo aos praticantes, Carter, Clegg e Kornberger (2008) avaliam que o resultado
e o publico envolvido nas analises sao também relevantes para a aplicagdo do conceito de
estratégia como pratica. Apesar de se propor a considerar a pratica estratégica, partindo do
ponto de vista social, considerando os diversos publicos envolvidos em sua construgdo, a maior
parte dos estudos e analises que utilizam a perspectiva da estratégia como pratica ainda se
dirigem para uma perspectiva gerencial, focada nos gerentes como criadores da estratégia e no
publico que deve ser guiado por ela: “intencionalmente ou ndo, a estratégia como abordagem
pratica se posiciona como uma ferramenta de solu¢do de problemas para as elites gerenciais”
(CLEGG; CARTER; KORNBERGER, 2008, p. 88). Esta critica ¢ compartilhada por Balogun,
Huff e Johnson (2003), que destacam a relevancia da aplicacdo do conceito de strategizing
como uma compreensdo abrangente. Para uma visdo completa e detalhada, € preciso envolver
inclusive eventos e grupos que podem nao estar diretamente ligados a estratégia, mas que serao
influenciadores dos resultados.

Em relagdo ao posicionamento conservador, Carter, Clegg e Kornberger (2008)
analisam o distanciamento e a proximidade da estratégia como pratica em relagdo ao paradigma
funcionalista, fundamentado em uma visdo gerencialista e embasamento tedrico de base
econOmica. Para os autores, observa-se um posicionamento conservador que permanece
seguindo o estilo de pesquisa funcional tradicional, distanciando-se da proposta tedrica pratica
e social que alega adotar. De tal maneira que, apesar de ser apresentada como uma abordagem
de posicionamento epistemoldgico estruturalista, a estratégia como pratica acaba se

aproximando do viés funcionalista. Esse desvio ocorre pelo volume de atividades e
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direcionamento para um publico seleto que aprecia a visdo pratica, mas nao representa a
proposta de abrangéncia necessaria para a analise da pratica e de todos os grupos envolvidos
no processo estratégico (CARTER; CLEGG; KORNBERGER, 2008).

Em sua andlise critica do conceito de estratégia como pratica, Ezzamel ¢ Willmott
(2010) também compartilham a proximidade do conceito de estratégia como pratica as
perspectivas racionalistas, funcionalistas e interpretativistas. Para os autores, ¢ a natureza das
atividades de strategizing que possibilita a aproximacgao com o interpretativismo, a despeito das
contribuicdes de diferentes abordagens que, sob determinados vieses, podem atuar
aproximando ou afastando a estratégia como pratica da visdo gerencialista, assim como da visao
processual, em que a estratégia ¢ estabelecida como um guia pratico para conduzir as operagdes
(a meta ou objetivo central). Assim, eles propdem uma abertura para a contribuicdo de
diferentes grupos, incluido a alta geréncia, empregados, consultores e académicos, os quais
poderiam oferecer mais do que uma defini¢do estatica de estratégia, mas demonstrar como as
praticas discursivas constituem a elaboracao da estratégia.

O foco na maneira como se constitui e reconstitui a partir da atuacao dos participantes
torna a pratica mais do que um objeto de estudo para a estratégia, mas também uma postura
epistemologica de compreensdo, em que, conforme Kaplan (2007), a pratica se estabelece como
unidade de analise enquanto que o ator, a decisdo ou o projeto em si, € ndo a organizagao, sao
os niveis de andlise. Dessa maneira, a autora considera que ainda que as teorias praticas
permitam a geragao de resultados generalizaveis, as implicagdes serdo mais situadas dentro do
contexto de analise, permitindo a gera¢do de padrdes e principios, mas ndo de previsdes e de
prescrig¢des, por serem, os dois ultimos, resultados mais tipicos das teorias causais dos estudos
positivistas.

Outra critica, apresentada por Clegg, Carter e Kornberger (2008), se refere a necessidade
de revisdo do delineamento e do que representa a pratica para a pesquisa em estratégia como
pratica. A avaliacdo de como deve ser realizada a pesquisa parece ter consideravel importancia
para que seja possivel alcancar fidelidade na técnica de observagao do trabalho do estrategista,
apresentando ndo somente o que esses pesquisados informam fazer, mas o que realmente fazem.
Assim, o trabalho detalhado de pesquisa superaria a proposta de teorizar o que ¢ realizado pelos
estrategistas, analisando o que efetivamente fazem enquanto gerenciam suas atividades. Para
que seja possivel entender a estratégia, faz-se necessario analisar como os planos de agdo sao
criados e praticados dentro das organizacdes.

O envolvimento dos diversos grupos presentes nas organizagdes € no ambiente precisa

ser considerado, ja que possuem capacidade para influenciar a estratégia por meio de suas
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praticas diarias. Por isso, Balogun, Huff e Johnson (2003) recomendam a superacdo dos
métodos empiricos considerados comuns pela pesquisa em gestdo estratégica, numa critica a
importancia da diversidade e alcance das metodologias de pesquisa da pratica. Os autores
propdem a utilizagdo de métodos complementares a pesquisa etnografica, com vistas a
aumentar a amplitude e o alcance necessarios a compreensdo de grandes e complexas
organizagdes, considerando os membros da organizagdo como parceiros da pesquisa € ndo
somente como publico passivo. Os grupos de discussdo interativos, autorrelatos e pesquisas
conduzidas por profissionais sdo opcoes apresentadas pelos autores como alternativas para
alcangar os membros da organizacdo como participantes das pesquisas e oferecer a flexibilidade
esperada para a pesquisa pratica.

A conceituagdo de pratica e a diferenciacdo entre pratica e processo sao também
aspectos de discussdo para Carter, Clegg e Kornberger (2008, p. 89). Para os autores, “o
conceito-chave da pratica ¢ definido de maneira contraditdria e confusa”, e a complexidade e a
variedade de sindnimos e outros conceitos relacionados ao do que se define como pratica, ainda
que ndo sejam errdneos ou enganosos, tornam a compreensdo do conceito de pratica
excessivamente complexa, pouco clara e contraditéria. A ambiguidade entre os conceitos de
pratica e processos ¢ um exemplo da fragilidade da defini¢do da pratica estratégica que gera
confusao e indefini¢ao de termos.

O desenvolvimento da pesquisa em estratégia como pratica deve avancar por meio de
um projeto de conhecimento que possa consolidar as reflexdes sobre a pratica e seus
desdobramentos. Rouleau (2013) aborda os problemas conceituais gerados pelas diferentes
concepgoes da pratica, que representam desafios tedricos e metodoldgicos para os
pesquisadores que precisam lidar com um fluxo de pesquisa que j& supera a fase inicial de nova
teoria para se assentar em bases mais reflexivas, exigindo perspectivas de consolidagdo. Sem
desconsiderar a composicdo pluralista tipica do campo da estratégia como pratica, a autora
propde quatro pontos de atengdo necessarios para alcangar a ordenacdo e definigdo da
perspectiva dentro do campo, que seriam o refor¢o do uso das teorias sociologicas da pratica e
da posicdo alternativa da pesquisa de estratégia como pratica, bem como o fomento de
contribui¢des tedricas especificas e a construcao de métodos etnograficos organizacionais.

Uma proposta a ser realizada ¢ de que a conceituacdo da pratica possa superar as
indefini¢des e fraquezas, tornando-se mais abrangente e inclusiva. Assim, podem-se considerar
os demais publicos envolvidos no processo estratégico, além da elite gerencial, bem como
incluir de maneira cuidadosa a contribuigdo tedrica de outras areas que podem enriquecer o

campo. Ainda, considerar as relacdes e nuances que descrevem a realidade e seus
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desdobramentos, a fim de superar a analise da pratica pela pratica, para que seja suficientemente
abrangente e informativa (CLEGG; CARTER; KORNBERGER, 2008).

A criagdo e a execugao de estratégias nas organizacgoes por todos os publicos envolvidos
podem ser mais bem exploradas para a geragao de um entendimento mais abrangente e
aprofundado. O proprio Whittington (2003), um dos autores disseminadores da estratégia como
pratica, reconhece que as praticas estratégicas e a forma como os participantes trabalham em
sua confeccdo e execucao, a divisdao do trabalho e a influéncia dos atores nesse processo ainda
carecem de maior detalhamento, havendo também pouca informagdo sobre como os atores se

tornam responsaveis ou envolvidos nos processos de strategizing.

2.3 O neotribalismo e as tribos urbanas: para pensar o strategizing

Nesta pesquisa, parte-se do conceito de tribo pdés-moderna proposto por Maffesoli
(1997, 2014a, 2014b, 2016), no campo da sociologia e antropologia, para compreender
agrupamentos efémeros de sujeitos policulturais que emergem no movimento de mudanga da
modernidade para a pés-modernidade: o “destino comunitario, comunidades de destino, eis a
‘marca’ do tribalismo” (MAFFESOLI, 2014b, p. 32). O autor considera que a diversidade ¢
inerente a dindmica social e destaca os conjuntos sociais como aquilo que caracteriza a condigao

tribal que representa a sociedade de massa.

Os termos ‘tribo’ ou tribalismo parecem-me mais adequados para traduzir as
identificacdes sucessivas derivadas dessas matrizes comuns que sdo megaldpoles.
Assim como as tribos primitivas se identificavam ao meio ambiente e através disso ao
meio social, com o qual partilhavam a natureza, nas selvas de pedra da ‘civilizag¢ao do
asfalto’, as tribos contemporaneas comungam com seus bairros, ruas, lugares de
encontro e criam assim uma socialidade especifica impossivel de ser compreendida
com nossos classicos e demasiadamente racionais instrumentos de analise. Ha4 um
imaginario da cidade, do espago, que suscita imaginarios tribais, nos quais o fantasma,
o desejo, a nostalgia, a utopia tém a sua parte, longe de ser desprezivel (MAFFESOLI,
1997, p. 256).

Para Burlacu (2014), Garcia (2010), Norman (2014) e Robards e Bennett (2011), as
constituigdes neotribais sao uma representacdo da socialidade pdés-moderna que definem a
integragdo fluida e dindmica de pessoas que se constroem reflexivamente, apresentando um
conteudo de libertagdo. As proprias tribos eletronicas, por sua identificagdo e compartilhamento
de informagdes online, sdo exemplos desse modelo de interacao social efémera.

A ideia de tribalismo, conforme Keske e Ashton (2011), se insere no contexto da pos-

modernidade como a recuperagdo de caracteristicas tidas como ultrapassadas durante a
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modernidade, como a fraternidade ¢ o humanismo. Os autores consideram a existéncia de
conflitos e contradi¢des como aspectos recorrentes € comuns a formag¢ao social contemporanea,
num compartilhamento recorrente entre individual e coletivo, arcaico e tecnologico, racional e
emotivo; os quais possibilitam, juntamente com a frequente necessidade de urgéncia e a
centralizagdo da imagem, que o desenho social se altere e seja delineado para favorecer a
formagao da relagao tribal.

O tribalismo p6s-moderno se interessa pelo “quotidiano e seus rituais, as emogdes ¢
paixdes coletivas, simbolizadas pelo hedonismo de Dionisio, a importancia do corpo em
espetaculo e do gozo contemplativo, a revivescéncia do nomadismo contemporaneo”
(MAFFESOLI, 2014b, p. 21). A metafora da “tribo”, propde Maffesoli (2014b, p. 21),
possibilita observar a metamorfose do vinculo social” que se apresenta conforme as interagdes
tipicas da modernidade cedem espago para as formas de relagao pds-modernas.

A socialidade do final do século XX, conforme caracteriza Maffesoli (2014b, p. 10),
ocorre a partir de uma tensdo na qual a massa ndo possui uma finalidade rigidamente
determinada, mas se desapega de uma logica de identidade e abre espago para o que considera
uma “desindividualizagdo”, em que cada pessoa passa a representar um papel, o qual, por sua
vez, pode ser instavel e transitorio. Para Maffesoli (2014b, p. 33, grifo do autor) refere-se a
transi¢do de individuos para pessoas, que exercem papéis passageiros e multiplos: “trata-se de
uma mise en scéne na qual € menos um individuo racional que age conscientemente do que uma
pessoa que representa, teatralmente, um papel no quadro de uma teatralidade comunitaria”. Por
considerar que “antes de ser politico, econdmico ou social, o tribalismo [neotribalismo
contemporaneo] ¢ um fendomeno cultural”, Maffesoli (2014b, p. 23) representa a socialidade
como um conjunto de situacdes e experiéncias multiplas e diversificadas, 16gicas e nao logicas.
O tribalismo ¢ um exemplo de comunidade emocional e policultural.

As tribos sdo configuragdes de um mundo outro, conforme Maffesoli (1997, 2014b),
com base nas interagdes sociais horizontalizadas € em um sentimento de pertencimento pos-
moderno afetual e nos sinais de reconhecimento tribal. Para o autor, sdo exemplos desse
sentimento afetual e reconhecimento tribal: as tatuagens e os piercings ou os dialetos e os gostos
(MAFFESOLLI, 2014a, p. 101), ou diversos pretextos da musica, do esporte, da religido, da
politica, que levam “cada um a agregar-se ao outro, a buscar um ‘comércio’, a ser atraido pela
alteridade” (MAFFESOLI, 2014a, p. 202).

O Quadro 4 apresenta os elementos da analise de Maffesoli (1997, 2014a, 2014b) sobre
as sociedades de massa e o tribalismo na sociedade pos-moderna e o fortalecimento das

interacdes baseadas nas emogdes e afetos. Para um entendimento desses elementos foram
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indicadas passagens em que o autor descreve a natureza dos vinculos e interagdes sociais, 0s

valores e aspectos éticos e estéticos compartilhados no ideal comunitério do estar-junto vivido

pelos atores sociais, em conformidade com as condigdes de sociabilidade das tribos e sua

ambiéncia. As caracteristicas do neotribalismo destacadas na primeira coluna constituem a base

para a defini¢do das categorias de andlise da presente pesquisa.

Quadro 4 - O neotribalismo e as tribos urbanas: para pensar o strategizing

Categorias para
analise

Descrigao

1. Ambiéncia ou
tempo e espaco
das tribos:
organizagdo do
espaco e cultura da
época

a ambiéncia “mistica” que caracteriza a época: comunga-se com outros em torno
de emblemas comuns e assim cria-se comunidade (MAFFESOLI, 1997, p. 130).

Nada escapa a ambiéncia de uma época, nem mesmo 0S que creem ser
completamente independentes (MAFFESOLI, 1997, p. 133).

[...] a ambiéncia é condicdo sine qua non de toda vida em sociedade. [...] Dai a
necessidade, para compreender determinado espago civilizacional, de questionar-
se sobre a atmosfera que o banha e permite-lhe ser o que ¢ [...] ainda mais
pertinente num movimento em que a saturagdo do “fazer” torna mais receptivo
tudo o que ¢ da ordem do ambiente (MAFFESOLI, 1997, p. 134).

mediancia social: s6 se compreende o individuo em interagdo com o meio
ambiente e com o seu meio social (MAFFESOLI, 1997, p. 134).

A ambiéncia englobante determina profundamente as atitudes individuais, os
modos de vida, as maneiras de pensar e as diversas inter-relagdes sociais,
econdmicas, politicas, ideoldgicas, religiosas, constituindo a vida em sociedade
(MAFFESOLI, 1997, p. 136).

Mas, enfatizando a ambiéncia, reconhece-se uma mudanga radical de paradigma:
em lugar de dominar o mundo, de querer transforma-lo ou muda-lo — atitudes
prometéicas -, opta-se por unir-se a ele pela contemplagdo, A prevaléncia da
estética, a perspectiva ecologica, a ndo-atividade politica e as diferentes formas
do ‘cuidado de si’, os diversos cultos ao corpo sdo, de fato, apesar das aparéncias,
modula¢des dessa contemplagdo. Esta claro, ndo é sindnimo de isolamento
(MAFFESOLI, 1997, p. 136-137).

a ambiéncia tem portanto uma eficicia: gerar um corpo coletivo, engendrar um
ethos (p. 139).

[...] em certas épocas predominardo o contagio afetual, os fendmenos emocionais,
épocas dominadas pelo “imaginal”, gerando um tribalismo exacerbado. A
massificagdo da cultura, do lazer, do turismo, do consumo é, claro, a causa e¢ o
efeito de tal tribalismo. [...] o tribalismo sé pode (re)nascer quando a ambiéncia
impde-se a razdo. Por favorecer o imaginario, o lidico, o onirico coletivo, ela
reforga os micro grupamentos (MAFFESOLI, 1997, p. 141).

Pode ser a massa, a comunidade, a tribo ou o cla, pouco importa o termo
empregado, pois a realidade designada ¢ intangivel; trata-se de um estar-junto
grupal que privilegia o todo em relagao aos seus diversos componentes. Signos
precursores, como a cultura dos sentimentos, a importancia do afetual ou do
emocional, aparecem enquanto elementos que tornam essa ‘grupalidade’
especialmente pertinente (MAFFESOLI, 1997, p. 195)

Em sintese, essa estética ¢ uma maneira de designar a interagdo constante, a ‘co-
presenga’ mais ou menos intensa que tende a se amplificar na vida social
(MAFFESOLI, 1997, p. 243).

2. Identidade das
tribos: natureza

Esta claro que, como as massas em permanente agitagdo, as tribos que nelas se
cristalizam tampouco sdo estaveis. As pessoas que compdem essas tribos podem
evoluir de uma para outra (MAFFESOLI, 2014b, p. 10).




58

fluida, aberta e
efémera

[...] h4, no fundamento de todo estar-junto, um conglomerado de emogdes ou de
sentimentos partilhados (MAFFESOLI, 1997, p. 20-21).

[...] tento analisar a emergéncia de uma cultura do sentimento [...] na qual
predominam o ambiente, a vivacidade das emogdes comuns e a necessaria
abundancia de supérfluo que parece estruturar a socialidade pos-moderna. Essa
cultura permite compreender a transfiguracéo do politico em esbogo sob os nossos
olhos. De fato, quem diz sentimento partilhado, diz pluralizagdo, pois se inclina
ao infinito a atracdo ou a repulsdo que me liga, ou separa, ao outro, do outro
(MAFFESOLI, 1997, p. 21- 22).

Apesar da auséncia de unidade rigida, fechada, identitaria, como a da institui¢do,
do Estado-nag@o ou do império ideoldgico, tal ritmo ¢é revelador da unicidade
flexivel que agrega numa harmonia conflitual as tribos mais diversas, etnias
diferentes ou confederagdes, numa constelagdo onde ha lugar para todos
(MAFFESOLI, 1997, p. 22).

De fato, ao contrario da estabilidade induzida pelo tribalismo classico, o
neotribalismo ¢é caracterizado pela fluidez, pelos ajustamentos pontuais ¢ pela
dispersdo (MAFFESOLI, 2014b, p. 137).

Nesses momentos, por uma espécie de reagdo interna, o corpo social reintroduz,
como num retorno do recalcado, uma séric de praticas intteis: sexuais,
existenciais, de linguagem, de vestudrio, etc. (MAFFESOLI, 1997, p. 168-169).
Pode ser a massa, a comunidade, a tribo ou o cld, pouco importa o termo
empregado, pois a e realidade designada ¢ intangivel; trata-se de um estar-junto
grupal que privilegia o todo em relacdo aos seus diversos componentes. Signos
precursores, como a cultura dos sentimentos, a importancia do afetual ou do
emocional, aparecem enquanto elementos que tornam essa ‘grupalidade’
especialmente pertinente (MAFFESOLI, 1997, p. 195).

Aqueles se apoiam no principio de individuagdo, de separagdo, estes, pelo
contrario, s3o dominados pela indeferenciacdo, pelo ‘perder-se’ em um sujeito
coletivo, o que chamarei de neotribalismo (MAFFESOLI, 2014b, p. 18, 19).
Vimos que a comunidade emocional ¢ instavel, aberta, o que pode torna-la sob
muitos aspectos, andmica com relagdo a moral estabelecida. Ao mesmo tempo,
ela ndo deixa de suscitar um conformismo estrito entre seus membros. [...] E
verdade que, sendo diferenciado o grau de vinculagao, nesses diferentes meios, a
fidelidade as regras do grupo, frequentemente ndo ditas, esta sujeita a multiplas
variacdes (MAFFESOLI, 2014b, p. 26, 27).

Assim insisto, para evitar qualquer desvio moralizante, que ¢, por forca das
circunstancias, porque existe proximidade (promiscuidade), porque existe a
partilha de um mesmo ferritorio (seja ele real ou simbodlico), que vemos nascer a
ideia comunitaria e ética a que € o seu corolario (MAFFESOLI, 2014b, p. 29).
Com efeito, o que tente a predominar nos momentos de fundagdo ¢ o pluralismo
das possibilidades, a efervescéncia das situagdes, a multiplicidade das
experiéncias e dos valores, tudo aquilo que caracteriza a juventude dos homens e
das sociedades. Direi, por meu lado, que se trata do momento cultural por
exceléncia (MAFFESOLLI, 2014b, p. 118).

Podemos dizer que as redes, que pontuam nossas megalopoles, retomam as
fungdes de ajuda mutua, de convivialidade, de comensalidade, de sustentago
profissional e, as vezes, até mesmo de ritos culturais que caracterizavam o espirito
da gens romana. Seja qual for o nome que se dé a esses reagrupamentos [...] trata-
se de um tribalismo que sempre existiu, mas que, conforme as épocas, ¢ mais ou
menos valorizado (MAFFESOLI, 2014b, p. 126).

De um lado esta o social, que tem uma consisténcia propria, uma estratégia e uma
finalidade. Do outro, a massa em que se cristalizam as agregagoes de toda ordem,
ténues, efémeras, de contornos indefinidos (MAFFESOLI, 2014b, p. 130).

De fato, ao contrario da estabilidade induzida pelo tribalismo classico, o
neotribalismo € caracterizado pela fluidez, pelos ajuntamentos pontuais e pela
dispersdo (MAFFESOLI, 2014b, p. 137).

3. Estética
(Aisthésis) e

[...] a estética do ‘nds’ ¢ um misto de indiferenca ¢ de energia pontual.
Paradoxalmente, encontra-se ai um singular desprezo por toda atitude projetiva e
uma inegéavel intensidade da prépria acdo (MAFFESOLI, 2014b, p. 21).
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organicidade das
tribos: a
performatividade,
a teatralidade e a
cosmetizagao

Cada um, a sua maneira, da conta da organicidade das coisas, desse glutinum
mundi que faz com que, apesar da (ou por causa da) diversidade, um conjunto
constitua um corpo (MAFFESOLI, 2014b, p. 23)

Dai o envolvimento [agrupamento] organico uns com os outros. E o que eu chamo
aqui de tribalismo” (MAFFESOLI, 2014b, p. 51).

Entendo o termo estético de maneira etimoldgica, como a faculdade comum de
sentir, de experimentar (MAFFESOLI, 2014b, p. 134).

E ¢ assim que podemos descrever o espetaculo da rua nas megaldpoles modernas.
O adepto do jogging, o punk, o look rétro [..] Através de sucessivas
sedimentagdes constitui-se a ambiéncia estética [das tribos] (MAFFESOLI,
2014b, p. 137).

Caracteristica da socialidade: a pessoa (persona) representa papéis, tanto em sua
atividade profissional quanto no seio das diversas tribos que participa. Mudando
o seu figurino, ela vai, de acordo com seus gostos (sexuais, culturais, religiosos,
amicais), assumir o seu lugar, a cada dia, nas diversas pecas do theatrum mundi
(MAFFESOLLI, 2014b, p. 138).

A estética ¢ um meio de experimentar, de sentir em comum ¢ ¢, também, um meio
de reconhecer-se. [...] A teatralidade [ator ¢ espectador] instaura e reafirma a
comunidade (MAFFESOLI, 2014b, p. 139).

A estética, enquanto aisthésie, isto €, vivido emocional comum, parece ser de fato
a forma alternativa ou a realizacdo acabada da transfiguragdo do politico
(MAFFESOLI, 1997, p. 23).

O corpo, enquanto expressdo de um mundo interior, enquanto mesocosmo, ponto
intermediario entre o macrocosmo e microcosmo, ja € social em poténcia
(MAFFESOLI, 1997, p. 178).

[...] que entendo por estética, de acordo com a etimologia do termo, o fato de
experimentar emogdes, sentimentos, paixdes comuns, nos mais diversos dominios
da vida social. De encontro ao sentido prevalecente na modernidade, a estatica
po6s-moderna, mais ampla, ndo se limita ‘as belas-artes ou as obras da cultura, mas
contamina o conjunto da vida cotidiana (MAFFESOLI, 1997, p. 243).

[...] pleno de consequéncias para vida social nas suas diversas manifestagdes
(esportivas, musicais, politicas, sindicais, profissionais). Nada nem ninguém
escapa a tal contaminag@o. Tudo se passa como se [...] a felicidade consistisse em
ndo mais existir por si mesmo. [...] as sensagdes procuradas nos concertos de rock,
nos raves da acid house music e em outras reunides de natureza semelhante, onde
0 que estd em causa ¢ [..] a preocupagdo com uma existéncia plural
(MAFFESOLL 1997, p. 250).

[...] um ‘eu’ poroso [..] que aderird, com maior ou menor intensidade, aos
movimentos de massa, a publicidade, as diversas modas, em resumo, aos
sentimentos ambientes que lhe garantem assim a calorosa seguranga de uma
comunidade arquetipal (MAFFESOLI, 1997, p. 251).

Dai uma espécie de tolerancia geral que, por indiferenca, aceita coabitar com o
outro, na medida em que esse outro ndo pretende impor os seus proprios valores
(MAFFESOLI, 1997, p. 252).

[...] em todos os dominios da vida social — trabalho, centros comerciais e, claro,
eventos musicais, esportivos e mesmo politicos — ele [o ritmo] garante uma sorte
de coesdo, serve de cimento, tem uma fun¢ao englobante (MAFFESOLI, 1997, p.
252).

[...] um estado estético no qual se pode sofrer e gozar juntos, o que cria um lago
simbdlico dos mais sélidos, uma simpatia, vinda de baixo, mais firme que todas
as ideologias impostas de cima [...] toma uma significacdo singular quando a
massificagdo da cultura, do lazer, da comunicagdo, torna-se uma realidade
incontornavel (MAFFESOLI, 1997, p. 253).

[...] a vida inteira se torna (ou quer se tornar) uma obra de arte: ela decompde o
ego para que sirva de material ou componha com outros elementos (natural, social,
individual) e assim o objetivo seja tingido (MAFFESOLI, 1997, p. 254).

Assim, certas relagdes, contatos, amizades, continuardo no futuro, criando redes
de conhecimento e de hospitalidade que ndo sdo despreziveis no nomadismo
juvenil contemporaneo. Mas, mais do que isso, estd em questdo uma ambiéncia
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geral; corre-se atras das festas, dos ajuntamentos e de outras ocasides convivais
(MAFFESOLI, 1997, p. 256).

Pode-se logo dizer que ha gozo estético na vida cotidiana, no imaginario grupal,
em todas as fusdes pontuais ja referidas — musicais, esportivas, religiosas — que
fazem da vida uma obra de arte. A énfase na busca do qualitativo, a ambiéncia
hedonista, a insisténcia na erotizacdo da existéncia, a epifanizacdo do corpo ¢ a
importancia da aparéncia, eis, entre outros, os indicios mais seguros de tal vontade
de arte. [...] E certamente nessa perspectiva que se pode compreender as
intensidades cotidianas, as culturas de empresa, os levantamentos dos povos
(MAFFESOLI, 1997, p. 257).

Pois esse ¢ de fato o interesse, aparentemente paradoxal, da estética: favorece a
identificacdo e assim faz sociedade. A aglutinacdo em torno de um guru, de uma
imagem emblematica, de uma ideia politica, intelectual, religiosa, ¢ uma forma de
estética que repousa sobre um sentimento partilhado (MAFFESOLI, 1997, p.
260).

Pode-se chamar isso uma ‘cosmética transcendental’? O que ¢ certo ¢ que uma
nova relagdo com o corpo proprio, com o corpo social € com o corpo natural esta,
subrepticiamente, empiricamente, emergindo. Talvez seja isso que traduz o termo,
cada vez mais empregado, ‘societal’ (MAFFESOLI, 2014a, p. 274).

4. Etica (ethos) no
tribalismo:
valores do ideal
comunitario/da
ajuda mutua e
sentimentos
compartilhados

A comunidade emocional é instavel, aberta, o que pode torna-la, sob muitos
aspectos, andmica com relagdo a moral estabelecida. Ao mesmo tempo, ela ndo
deixa de suscitar um conformismo estrito entre seus membros. Existe uma ‘lei do
meio’ & qual é muito dificil escapar (MAFFESOLI, 2014b, p. 26-27).

Um dos aspectos particularmente marcante dessa ligagdo [laco entre ética
comunitaria e solidariedade] é o desenvolvimento do ritual. [...] este ndo é,
propriamente, teleologico, isto €, orientado para um fim [...] Sua unica fungéo ¢é
reafirmar o sentimento que um dado grupo tem de si mesmo (MAFFESOLI,
2014b, p. 30).

[...] essas redes de amizade [redes afinitarias], que ndo tém outra finalidade sendo
se reunir sem objetivo, sem projeto especifico, e que cada vez mais compdem a
vida quotidiana dos grandes conjuntos (MAFFESOLI, 2014b, p. 43).

De alguma forma, existe ajuda mutua por forga das circunstancias. Nao se trata de
puro desinteresse: a ajuda pode sempre ser ressarcida no dia em que se tiver
necessidade dela. Mas, agindo assim, cada um esta inserido em um processo de
correspondéncia, de participagdo, que privilegia o corpo coletivo (MAFFESOLI,
2014b, p. 45).

O certo ¢ que a saturagdo de uma atitude projetiva, de uma intencionalidade
voltada para o futuro, ‘ex-tensiva’, é compensada por um incremento na qualidade
das relagdes, que passam a ser mais ‘in-tensivas’ e vividas no presente
(MAFFESOLI, 2014b, p. 163).

Quer dizer: as ‘tribos’ das quais nos ocupamos podem ter um objetivo, uma
finalidade, mas nao ¢ isso o essencial. O importante ¢ a energia dispendida para a
constitui¢do do grupo como tal (MAFFESOLI, 2014b, p. 177).

Quanto ao que nos concerne: o ideal comunitdrio, tomar conhecimento da
dilatagdo do individuo em um conjunto mais amplo em que, a0 mesmo tempo, ele
se perde e se enriquece (MAFFESOLI, 2014a, p. 162).

Com efeito, a participagdo na comunidade e em sua época determina o que cada
um é (MAFFESOLI, 2014a, p. 167).

O que estd em obra no ideal comunitario € uma energia coletiva que ndo se
reconhece mais no artificialismo contratual, mas que repousa sobre o
consentimento natural. Eu chamei isso de ética da estética: isto €, um elo que se
elabora a partir de um sentimento coletivo (MAFFESOLI, 2014a, p. 175).

Por intermédio da importancia do sensivel, da valorizagdo do corpo, em fungao
do repatriamento do gozo, aqui e agora, estabelece-se uma disposi¢do de
organizagdo interna cuja horizontalidade ¢ a pega-mestra (MAFFESOLI, 2014a,
p.- 177).

[...] em seu sentido etimoldgico, e para além de uma conotagdo moralista que se
lhe atribui muito frequentemente, a ética (ethos) se elabora a partir de um site; ela
¢, a partir de entdo, a expressdo de uma colocacdo em situagdo. Ela consiste em
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se acostumar, em se ajustar ao lugar dado e a comunidade (MAFFESOLI, 2014a,
p- 178).

[...] as multiplas agregacdes contemporaneas, a partir de um ‘gosto’ dividido,
reatam com um estar-junto tradicional, que ndo é, simplesmente, racional, mas
que integra, gragas ao desenvolvimento tecnologico, fatores imateriais, que fazem
da tribo uma entidade complexa em que razdo e afetos se ajustam, o melhor
possivel, em um isto sem fim (MAFFESOLI, 2014a, p. 178, 179).

[...] tal ‘religacdo’ com o outro que permite e fortalece a que une ao Outro: a
deidade. Para tomar um exemplo paroxistico, até o monge em sua soliddo ndo esta
absolutamente isolado. Ele est4, bem ao contrario, em constante comunicagdo com
o conjunto da comunidade eclesial para a qual ele vive e se sacrifica
(MAFFESOLLI, 2014a, p. 183).

O retorno com forga dos afetos, ¢ isso o emocional, faz-nos entrar em outro
paradigma. Ainda ai, em resumo, a pessoa plural no seio da sua ‘socializagdo
secundaria’, isto ¢, sua tribo, ndo tem mais uma fungdo a assegura, mas um papel
a desempenhar. Dai o aspecto ladico, dai a importancia da experiéncia ao longo
da operagdo existencial (MAFFESOLI, 2014a, p. 190).

[...] nas diversas tribos [...] se pode observar ndo mais essa preocupagdo com a
perfeicdo, mas, sim, a preocupagdo com a completude. [...] A manifestagdo mais
evidente de tal completude sendo a surpreendente tolerdncia particularmente
surpreendente nos discursos € modos de vida das jovens geracdes. Para essas, a
diversidade das orientagdes sexuais, a pluralidade das representacdes ideologicas,
a multiplicidade dos habitos de vestuario, a teatralizagdo corporal, o uso de
tatuagens e outros sinais étnicos, a variedade dos gostos diversos, tudo isso se
inscreve na ordem das coisas (MAFFESOLI, 2014a, p. 193).

[...] imagindrio que exprime da melhor maneira no ideal comunitario em que as
emogdes, as paixdes, o altruismo e outras formas de generosidade encontra, a
atualizac@o que se conhece. Tudo isso constitui, de facto, o ethos, isto &, o cimento
que liga, a partir dos sentimentos compartilhados pelas comunidades
contemporaneas (MAFFESOLLI, 2014a, p. 200).

5. A socialidade
das tribos:
auséncia
teleologica,
objetivos, rituais e
topologia das
interagdes sociais

o ritual e sua funcdo: um dos aspectos particularmente marcante dessa ligagdo
[lago entre ética comunitaria e solidariedade] € o desenvolvimento do ritual. [...]
este ndo é, propriamente, teleologico, isto ¢, orientado para um fim [...] Sua tnica
fungdo ¢ reafirmar o sentimento que um dado grupo tem de si mesmo
(MAFFESOLI, 2014b, p. 30).

auséncia teleoldgica: essas redes de amizade [redes afinitarias], que ndo t€ém outra
finalidade sendo se reunir sem objetivo, sem projeto especifico, e que cada vez
mais compdem a vida quotidiana dos grandes conjuntos (MAFFESOLI, 2014b, p.
43).

Com a predominancia da atividade comunicacional [que estrutura a realidade
social] o mundo ¢ aceito tal como ¢é. [...] Dai a ligagdo que se pode estabelecer
entre o costume e a comunicacdo (MAFFESOLI, 2014b, p. 50-51).

As tribos que ele impulsiona [Dionisio] apresentam uma perturbadora
ambiguidade. Sem desprezar uma tecnologia das mais sofisticadas, elas sdo meio
barbaras (MAFFESOLI, 2014b, p. 53).

O espetaculo [...] assegura uma fungdo de comunhdo (MAFFESOLI, 2014b, p.
140).

[...] o individuo ndo pode existir isolado, [...] ele esta ligado, pela cultura, pela
comunicacdo, pelo lazer e pela moda, a uma comunidade [...] (MAFFESOLI,
2014b, p. 147).

[...] a coexisténcia social como tal que proponho a chamar socialidade, e que
poderia ser uma ‘forma ludica da socializagdo’. [...] retornar a forma pura que é o
estar-junto a toa (MAFFESOLI, 2014b, p. 148).

Dai vem a imagem de federalismo ou, pelo menos, de coabitagdo que, em geral, a
estruturagdo em rede apresenta (MAFFESOLI, 2014b, p. 153).

Sera menos o objetivo que se deseja atingir do que o proprio fato de estar junto
que prevalecera (MAFFESOLI, 2014b, p. 157).

intencionalidade, futuro X presente: saturagdo de uma atitude projetiva, de uma
intencionalidade voltada para o futuro, ‘ex-tensiva’, é compensada por um
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incremento na qualidade das relacdes, que passam a ser mais ‘in-tensivas’ e
vividas no presente (MAFFESOLI, 2014b, p. 163).

Essa hipotese ¢ a da socialidade. Suas expressdes podem ser, na verdade, muito
diferenciadas, mas sua logica é constante: o fato de partilhar um habito, uma
ideologia, um ideal contra a imposi¢ao, venha ela do lado que vier. Ao contrario
de uma moral imposta e exterior, a ética do segredo €, a0 mesmo tempo, federativa
e equalizadora (MAFFESOLI, 2014b, p. 170).

[...] a desregulamentagdo, introduzida pelo tribalismo e pela massificacdo, o
segredo e o clientelismo introduzidos por esse processo, tudo isso ndo deve ser
considerado como um fato novo, nem de maneira puramente negativa
(MAFFESOLI, 2014b, p. 176).

objetivo e finalidade: as ‘tribos’ das quais nos ocupamos podem ter um objetivo,
uma finalidade, mas ndo ¢ isso o essencial. O importante ¢ a energia dispendida
para a constitui¢do do grupo como tal (MAFFESOLI, 2014b, p. 177).

Como caracteristicas comum [o0s novos estilos de vida], tém, por um lado, a de
romper com o que, comumente, ¢ admitido, e, por outro lado, a de acentuar o
aspecto organico, a agregagdo social. E nesse sentido que o ‘grupo em fusdo’ do
momento fundador se inscreve no simbolismo do qual estivemos tratando
[eficacia simbdlica] (MAFFESOLI, 2014b, p. 178).

[...] no que concerne a multiplicidade dos grupos fragmentarios, cujo Unico
objetivo ¢ se manterem aquecidos [importancia do afeto na vida social]
(Maffesoli, 2014b, p. 180).

Obcecados pelo modelo individualista e economista, dominante durante a
modernidade, esquecemos que as agregacdes sociais se apoiam, igualmente, na
atragdo e na rejeigdo afetivas (MAFFESOLI, 2014b, p. 204).

[...] a constitui¢do dos microgrupos, das tribos que pontuam a espacialidade se faz
a partir do sentimento de perten¢a, em fungdo de uma ética especifica e no quadro
de uma rede de comunicagdo. Estas poderiam ser as palavras-chave de nossa
analise. Ainda que seja apenas uma metafora, podemos resumir essas trés nogoes
falando de uma ‘multiddo de aldeias’ que se entrecruzam, se opdem, se
entreajudam, ao mesmo tempo que permanecem elas mesmas (MAFFESOLI,
2014b, p. 250-251).

[...] o sentimento de pertenca pode der reafirmado pelo desenvolvimento
tecnologico (MAFFESOLI, 2014b, p. 251).

[...] em torno dos valores que lhe sdo proprios, os grupos sociais ddo forma a seus
territorios e suas ideologias. Em seguida, por for¢a das circunstincias, sdo
constrangidos ajustar-se entre eles. Esse modelo macrossocial, por sua vez, se
difracta e suscita uma miriade de tribos que obedecem as mesmas regras de
segregacdo e de tolerancia (MAFFESOLI, 2014b, p. 263-264).

[...] o entrelagamento (aquilo que os teoéricos anglo-saxdes chamam de
connectedness) é uma caracteristica da agregagao social de que nos ocupamos [as
tribos] (MAFFESOLLI, 2014b, p. 265)

Através de uma sequéncia de cruzamentos e entrecruzamentos multiplos se
constitui uma rede das redes [realidade social] (MAFFESOLI, 2014b, p. 266).
imediatismo: da vida de todos os dias, da inesgotavel existéncia quotidiana, do
jogo das relagcdes (MAFFESOLI, 2014a, p. 85).

horizontalidade e topologia do ser social: o denominador comum do tribalismo
pos-moderno era a divisdo de um ‘gosto’. Com o aspecto sensivel, afetual, que
isso ndo deixa de ter. [...] Dizendo-o ou ndo, ¢ instrutivo ver que esse sentimento
de fraternidade se difunde maneira quase epidemioldgica. Os foruns de discussao,
as listas de difusdo, os blogs e outro ‘SMS’ encontram sua performance, até sua
eficicia, nesse antigo adagio similia similibus, os semelhantes atraem os
semelhantes. A topologia do ser social ¢ a da horizontalidade (MAFFESOLI,
2014a, p. 98).

“Pacto societal”: Internet como comunhao dos santos poés-moderna? Em tal estilo
haptico, a comunidade ¢ o lugar onde se enraiza e se articula o conjunto dos modos
de estar-junto: arte, religido, pensamento, vida quotidiana. Mas quem diz
relacionamento, relagdo de pertenca, diz, também, inteireza, do estar-junto.
Inclusive emocional. Concep¢do ‘holistica’ que, progressivamente, vé a
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substituicdo do ‘Contrato social’ pelo pacto societal (MAFFESOLI, 2014a, p.
169).

E se queremos estar de acordo com o movimento profundo que esta em curso, ¢
preciso saber revelar seus componentes e sua estrutura. Estar pronto para
reconhecer que no seio da vida quotidiana existe uma ordenagdo, sem muitas
teorias, de diversos aspectos de cultura concreta: sites de encontros, de troca de
servigos, foruns de discussdes em todos os dominios, ofertas de hospitalidade,
trocas e solidariedades multiplas (MAFFESOLLI, 2014a, p. 163).

6. Transfiguracao
do politico e o
tribalismo: poder
nas agdes/praticas
das tribos

[...] se a tribo € o penhor da solidariedade, ¢ também, a possibilidade do controle,
e ela pode ser, também, a fonte de ostracismo e do ostracismo aldedo
(MAFFESOLL, 2014b, p. 179).

unicidade flexivel: agrega numa harmonia conflitual as tribos mis diversas,
étnicas diferentes ou confederacdes, numa constelagdo onde ha lugar para todos,
em contraposicdo a uma unicidade rigida, fechada, identitaria, como a da
institui¢do, do Estado-nagdo, ou do império ideoldogico (MAFFESOLI, 1997, p.
22)

o0 politico: a coer¢do ¢ mesmo a sua marca essencial. Coer¢do que de resto nem
sempre ¢ fisica. Pode-se mesmo afirmar que, com mais frequéncia, ¢ moral ou
simbolica (MAFFESOLI, 1997, p. 30).

forca imaginal: uma for¢a, em muitos aspectos imaterial, que funda o politico,
serve-lhe de garantia e de legitimagao ao longo das histérias humanas. (Maffesoli,
1997, p. 30).

gestdo das paixodes: de um certo ponto de vista, ¢ certamente a arte suprema de
toda boa politica (MAFFESOLL, 1997, p. 34).

paixdo comum: ¢ proprio da paixdo comum sentir com outros, experimentar-se
com outros; coisas que nada tém a ver com o racionalismo ocidental
(MAFFESOLI, 1997, p. 35).

modula¢des contemporaneas do poder: num momento em que o politico parece
perder todo sentido, é importante lembrar o seu principio [religioso/mistico] da
partilha de uma ideia ou paixdo comum que permite compreender o sair de si que
constitui toda a vida em sociedade (MAFFESOLI, 1997, p. 43).

pluralidade X unidimensionalidade: um processo historicamente reversivel
(MAFFESOLI, 1997, p. 46).

a vida publica: tornando-se negocio de especialistas, a vida publica torna-se uma
entidade abstrata, negécio dos outros, negdcio alheio do qual ndo ha razio para se
ocupar (MAFFESOLLI, 1997, p. 60).

o tribalismo ndo diz respeito somente as situagdes importantes da via publica,
mas se enraiza profundamente em todos os momentos da via cotidiana
(MAFFESOLI, 1997, p. 69-70).

poténcia politica difusa e forga politica centrifuga: que os sentimentos
[negligenciados pelo Estado], inicialmente isolados e dispersos, consigam
conjugar seus esforcos para constituir for¢a centrifuga alternativa. Ao poder
centralizado, opde-se assim o que chamei poténcia difusa (MAFFESOLI, 1997, p.
75).

racional X empatico: pequenos corpos [sociais] fragmentados, tribos misteriosas,
acomodando-se do jeito que podem umas com as outras (MAFFESOLI, 1997, p.
91)

presente, imediatismo e hedonismo: uma vida boa que se deve viver aqui e agora
e da melhor maneira possivel. Hedonismo relativista. Nada ha nisso de muito
entusiasmante do ponto de vista de uma moral “ativista” ou de uma ideologia com
a pretensdao de controlar ou de mudar o mundo e a sociedade. (MAFFESOLI,
1997, p. 130)

um convite a pensar: sobressai um novo ethos que vé o politico ceder lugar a
contemplagdo (MAFFESOLI, 1997, p. 130)

a transfiguracdo do politico completa-se quando a ambiéncia emocional toma o
lugar da argumentagdo ou quando o sentimento substitui a convicgdo
(MAFFESOLI, 1997, p. 147).
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o instante, a oportunidade, o momento vivido: esse presenteismo permite
compreender a transfiguragdo do politico, mas essencial da pos-modernidade
(MAFFESOLI, 1997, p. 190).

7. Homo eroticus
e homo festivus
(pathos): estar-
com e estar-em-
comum €
comunidade
emocional

[...] a emogdo da qual se trata ndo pode ser assimilada a um pathos qualquer.
Parece-me equivocado interpretar os valores dionisiacos, aos quais esta tematica
remete, como manifestagdes ultimas do ativismo coletivo proprio do burguesismo
(MAFFESOLLI, 2014b, p. 21).

E nesse quadro [comunidade emocional] que se exprime a paixio, que as crengas
comuns sdo elaboradas, ou, simplesmente, que se procura a companhia ‘daqueles
que pensam e que sentem como n6s’ (MAFFESOLI, 2014b, p. 22).

Permite a emergéncia de valores verdadeiros, as vezes, surpreendentes ou
chocantes, mas que expressam uma dindmica inegavel (MAFFESOLI, 2014b, p.
43).

[...] a erdtica social repousa sobre a intensidade. [...] Intensidade — in fendere. Eis
o concentrado do que se pode descrever como o sentimento de pertenga do
tribalismo pos-moderno (MAFFESOLLI, 2014a, p. 33).

Esta vida efetiva ¢ a dos afetos. E estar-com. Estar lado a lado para opor-se ao que
parecia inelutavel: as leis de ferro da economia, do politico e outras instancias
dominantes [...]. A época do ‘eu’ sucede, sem resisténcia, a época do ‘nos’. [...]
essa revolugdo do ‘no6s’ ¢ fortalecida pelo desenvolvimento tecnologico. O dos
novos meios de comunicagao interativos que favorecem uma religacio continua.
[...] E assim que ndo se deve cansar de definir a pés-modernidade como ‘sinergia
do arcaico e do desenvolvimento tecnologico’. No caso, as tribos ¢ a Internet
(MAFFESOLLI, 2014a, p. 84).

E isso a religagdo oficiosa, essa centralidade subterranea que garante, por longo
tempo, a permanéncia de um ser-social que ndo pode compreender-se sendo em
fungdo de um estar-com (MAFFESOLI, 2014a, p. 85).

‘Curtir muito’ ¢ a forma contemporanea da relagdo iniciatica, tal como ela se
mostra nos blogs, nas homepages e outras ‘paredes’ de Myspace ou Facebook. Em
todas essas ocorréncias que pontuam a vida quotidiana, o pequeno Si individual
se eleva a um Si mais amplo (MAFFESOLLI, 2014a, p. 88).

Certamente, ¢ necessario encontrar alguns pretextos para esses entusiasmos
diversos. Mas o essencial ¢ uma espécie de eretismo galopante que toma conta de
nossas sociedades: strictu sensu uma volta de atividade para o coragao social. Este,
lembrando que o que faz a especificidade do corpo do mesmo nome € o ser em
comum! (MAFFESOLI, 2014a, p. 91).

Em outros termos, retorno do recalcado, isto é, do afeto, do emocional, do onirico
imponderavel, no que ndo se pode mais, simplesmente, chamar de contrato, mas
sim, de pacto social. Em resumo, o irreal para compreender o real. O prego das
coisas sem preco como sendo o coragdo que bate do viver-junto. Dionisio ou Eros
filoséfico lembrando-se na boa lembranga dos gestionarios racionais, € um pouco
desencarnados, da coisa publica (MAFFESOLLI, 2014a, p. 93).

Todas essas categorias (mitos, simbolos, imaginario) que o racionalismo moderno
tinha minorado, marginalizado, até mesmo negado, eis que elas voltam com forga
e constituem o que eu chamei de ‘ética da estética’. Ou seja, o elo, o cimento
social, a partir das paixdes e das emocgdes repartidas (MAFFESOLI, 2014a, p. 94).
Para criar a imagem, pude indicar que o denominador comum do tribalismo pos-
moderno era a divisao de um ‘gosto’. Com o aspecto sensivel, afetual, que isso
nao deixa de ter. [...] Os féruns de discussao, as listas de difusdo, os blogs e outro
‘SMS’ encontram sua performance, até sua eficdcia, nesse antigo adagio similia
similibus, os semelhantes atraem os semelhantes. A topologia do ser social ¢ a da
horizontalidade (MAFFESOLLI, 2014a, p. 98).

Esse retorno dos afetos, que ndo poupa nenhum dominio da vida social, é a
expressdo de um estar-em-comum mais instintual, mais principal, mais natural.
[..] E o que sociologicamente se pode observar no sentimento de pertenca
reforgado pelas investiduras étnicas, os sinais de reconhecimento tribal (tatuagens,
piercings), e os dialetos empregados pelos multiplos clas (intelectuais, politicos,
midiaticos) que, embora neguem, marcam sua inscrigdo na pos-modernidade
(MAFFESOLLI, 2014a, p. 101).
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e E essa volta as origens que destaca bem o retorno da erética social. [...] Antes de
toda ‘mediagdo’ racional, ante de toda legitimagdo ideoldgica, o fato de estar junto
para ser-junto: sem finalidade nem uso. Isso induz uma socialidade aberta [...] dai
a fragilidade da instancia individual (MAFFESOLI, 2014a, p. 101-102).

e Bela metafora quando se trata da erotica social: ndo ¢ inutil que o esperto Eros
nos excite um pouquinho, lembrando-nos o proprio fundamento do viver-junto
(MAFFESOLLI, 2014a, p. 106).

e O desenvolvimento do festivo ou do ludico comprovam isso. Ndo had nada de
individual nesses dominios. A excitacdo e a histeria s80 comunitarias
(MAFFESOLI, 2014a, p. 111).

e [...] se vé o retorno dos afetos que, até entdo negligenciados ou marginalizados,
invadem um espago publico que lhes era negado. O emocional € a compensacao,
natural, para um racionalismo abstrato (MAFFESOLI, 2014a, p. 206).

e [...] das bacanais dionisiacas as festas de inversdo medievais, sem esquecer o papal
dos multiplos carnavais que se conhece, o papel da efervescéncia ¢
suficientemente evidente para que se pare de negligencia-la ou de té-la por um
elemento marginal (MAFFESOLI, 2014a, p. 208).

e O Homo festivus ndo ¢ mais uma simpatica figura a colocar sob a rubrica de um
bom velho tempo passado, mas torna-se (ou volta a ser) um elemento importante,
até primordial, da vida quotidiana (MAFFESOLLI, 2014a, p. 209).

e A importancia do ludico, o retorno do festivo que s6 traduz dessa forma, uma
espécie de eretismo societal. Por meio dos excessos e das tensdes, sdo as paixdes,
as emogdes, as indignagdes comuns que reencontram o lugar que o racionalismo
moderno lhes tinha negado (MAFFESOLLI, 2014a, p. 210).

e “homo eroticus™: eu vivo e sinto pelo e gracas ao outro (MAFFESOLLI, 2018, p.
2).

Fonte: Elaborado pela autora.

13

Como objeto de estudo da antropologia, sociologia e estudos organizacionais, “as
organizagdes sao locais de agdo social” que, segundo Clegg e Hardy (1996, p. 34), podem ser
foco de analises de atividades e praticas tipicas das relagdes sociais, como etnias e
conversagdes, as quais podem ser utilizadas para geracdo de conhecimentos formais
estruturados.

Sem desmerecer o papel da burocracia organizacional, Clegg e Hardy (1996, p. 41)
reconhecem a influéncia da pdés-modernidade e a disseminagdo de novas concepgdes que
estabeleceram novas fronteiras para as organizagdes, descaracterizando estruturas
tradicionalmente rigidas e bem definidas que s@o substituidas por “organizacdes pos-fordistas
mais ageis e flexiveis”. O surgimento de organiza¢des menos rigidas e formais, para os autores,
supde que as relagdes interorganizacionais mais fluidas sejam resultado da poés-modernidade,
fortalecendo processos mais colaborativos e relacdes mais proximas dentro das cadeias de
producao.

As pesquisas sobre estratégia como pratica permitem uma interagdo entre disciplinas
variadas como a administracao estratégica, a sociologia, a antropologia, em que, direcionada
pelo conhecimento etnografico, a pratica estratégica pode ser analisada como experiéncia de
acdo humana (SAMRA-FREDERICKS, 2003). Com uma proposta de valoriza¢do da pratica

estratégica como rotina vivenciada, o autor explicita a dificuldade dos praticantes da rotina
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estratégica para identificar o significado ou a capacidade individual que lhes possibilita
influenciar a direcdo da estratégia de forma real, dentro das relagdes e interagdes morais e
emocionais.

A diversidade das relagdes nas organizagdes e suas consequéncias e desdobramentos
influenciam a pratica gerencial, que resultam do pluralismo presente no meio organizacional,
conforme Jarzabkowski e Fenton (2006). O conceito de pluralismo ¢ utilizado por esses autores
para apresentar a complexidade das relagdes e interesses dos diferentes grupos dentro e fora da
organizagao € como essas relagdes impactam os processos organizacionais devido a diversidade
de metas e objetivos. Considerando que diferentes atores, em diferentes momentos de espaco e
tempo, sdo responsaveis pelas interagdes que formam a teoria social, Rasche e Chia (2009)
afirmam que a teoria social precisa buscar e empregar conhecimentos que possam transcender
o individuo. Como as praticas estratégicas se baseiam em esquemas de conhecimento coletivos,
que os atores empregam para desenvolver sua rotina, os autores compreendem que as praticas
estratégicas superam as apresentacdes continuas do corpo por sua utilizagdo do conhecimento
compartilhado.

Conforme Burgelman et al. (2018), a inclusdo de ferramentas sociais, materiais,
tecnologicas e discursivas para a andlise estratégica, bem como a mudanga das unidades de
analise de estratégia para o nivel micro de atividades e para o nivel macro de praticas e
profissionais, permitiram a aproximacao entre os processos de estratégia e as comunidades de
pratica. Para Burgelman et al. (2018), os papéis dos profissionais € o posicionamento dos
diversos membros envolvidos no processo estratégico, bem como a constru¢do social da
identidade dos estrategistas e suas relagdes de poder e a forma como impactam a elaboracao da
estratégia sdo vieses que valorizam a pesquisa sobre praticas e estratégicas e seus praticantes.

Ao analisar a relevancia das questdes praticas nas organizagdes, Santos e Silveira (2015)
argumentam que as organizagoes, os ambientes e os publicos a elas relacionados precisam lidar
com o volume de transagdes, atividades e relagdes e seus desdobramentos que, para os
estudiosos do campo, podem representar uma fonte de analises diversas a ser aproveitada. Os
estudos sobre o cotidiano e os modos como se constituem as organizagdes, a partir das praticas,
tém despertado o interesse de pesquisadores no campo dos estudos organizacionais e dos
estudos da estratégia como pratica. A anélise das organizagdes, a partir da perspectiva pratica e
por meio de um viés empirico, que considera as relacdes entre as atividades organizacionais e
as interagdes pessoais que a constituem, pode facilitar a compreensdo dos processos
organizacionais e evitar a imposi¢cdo de pressuposicdes tedricas geradas pela expectativa do

observador (SANTOS; SILVEIRA, 2015).
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Apobs o modernismo, para Whittington (2004), a pesquisa em estratégia se direciona
para a confec¢do de estratégia, valorizando o papel dos participantes e executores,
aproximando-se de uma concep¢ao sociologica do conceito de estratégia, recuperando a
estratégia como pratica. Tanto o conceito da estratégia como pratica quanto o conceito de tribos,
utilizados como referéncia na presente pesquisa, foram propostos a partir do questionamento
de concepgdes modernistas. A estratégia, enquanto plano e algo que a organizac¢ao possui, passa
a ser contraposta pela concepcao da estratégia como uma pratica social que se constréi nas
interacdes cotidianas intra e interorganizagdes € entre organizacao e sociedade.

Na pesquisa em administracdo, o emprego do termo tribo é mais recorrente em
publicagdes de marketing que abordam o comportamento do consumidor. Por suas
caracteristicas de identificagdo, dos aspectos emocionais, de crengas compartilhadas e de
convivéncia, proximidade e influéncia intragrupo, as tribos representam agrupamentos com
preferéncias de consumo semelhantes. A adesdo a tribo e suas preferéncias de consumo foi tema
da pesquisa de Mitchell e Imrie (2011). Os autores propdem um contraponto ao conceito de
nicho de mercado ou segmentacdo tradicional. Eles adotam uma concepc¢do da identificacao
dos individuos (consumidores) como grupos com capacidade para compor a identidade
individual e desdobrar novas combinagdes baseadas nas caracteristicas e ideias compartilhadas,
considerando que sdo alicerces afetivos, ndo apoios racionais ou comerciais, que promovem a

agregacao dos individuos as tribos.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta secdo descreve a abordagem metodologica dos conceitos de socialidade e tribos
urbanas adotados para a pesquisa, a abordagem dos dados ¢ o método de procedimento
estabelecido e o publico pesquisado. A partir do desenho da pesquisa, sdo apresentadas as

técnicas de coleta de dados e os procedimentos de analise dos resultados.

3.1 Socialidade e tribos urbanas: abordagem metodolégica

A sociabilidade expressa a vontade de ligacao ou proximidade entre os individuos em
busca da confirmagdo de pertencimento, conforme da Silva Gioseffi (1997). Por conseguinte, ¢
a unido expressa pela socialidade que permite ao individuo transcender sua propria existéncia,
gerando o valor que se encontra na reunido de grupos que arranja a massa. O coletivo exerce
influéncia sobre as relagdes individuais e, de acordo com Maffesoli (2014b), faz com que a
compreensdo da realidade pelo individuo seja determinada também e primeiramente a partir
dos grupos aos quais pertence. As interagdes entre os individuos serdo marcadas pelas
concepgdes discursivas e comportamentais do grupo, pois as agdes sociais dos atores serao
compartilhadas e manifestadas no conjunto social.

A existéncia individual na configuragdo social urbana possui caracteristicas que
favorecem a valorizacao da identificagdo e da afinidade. Dentro do processo de sociabilizagao,
0 sujeito representa papé€is que conferem envolvimento emocional. De acordo com a
necessidade apresentada pelas diversas tribos das quais participa, o individuo se adequa e adapta
sua aparéncia conforme o gosto pessoal presente nos grupos com os quais possui afinidade
(GOULART, 2014).

Esta pesquisa adota conceitos fundamentados em uma epistemologia pds-moderna que
considera a fluidez das organizagdes e tribos urbanas, a partir de propostas pés-modernistas da
estratégia como pratica e da concepcdo do neotribalismo. A estratégia como pratica envolve
uma variedade de conceitos que exercitam posicionamentos teéricos heterogéneos. Para
Balogun, Huff e Johnson (2003), posicionamentos ontologicos e epistemoldgicos diversos
permitem a selecao e a aplicagdo de métodos de pesquisa que reflitam a realidade pesquisada
tanto quanto o entendimento do pesquisador sobre as micro atividades estudadas na elaboragao
da estratégia.

Uma opg¢do de posicionamento oriunda dos direcionamentos racionalistas e

interpretativistas e inspirada pelo pensamento pds-estruturalista ¢ apresentada por Ezzamel e
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Willmott (2010). Os autores propdem o entendimento da estratégia como uma representagao de
cada ator envolvido em seu processo € procuram compreender como praticantes e pesquisadores
dos termos estratégia e strategizing reproduzem e transformam o que desejam transmitir como
estratégia.

Os estudos com uma concepgao pds-moderna adotam uma compreensdo da estratégia
baseada em movimento ¢ em constante interagdo ¢ tensao relacional entre micro e macro,
retirando a aten¢do de uma abordagem estatica e aplicando a utilizagdo de verbos que expressam
esse movimento da estratégia, como o strategizing. Whittington e Melin (2003) consideram que
a intensificacdo da disseminacdo e da instabilidade do conhecimento sobre as organizagdes € a
estratégia constitui uma motivacao para essa alteragdo de foco, do estatico para processual e
praticas.

Em relagao ao conceito pdés-moderno de tribos, Maffesoli (2014a, p. 237) o fundamenta
na ideia do erdtico e lidico como “parte integrante da vida: publica e privada”. O autor
argumenta que o “emocional” exerce um papel “na a¢do administrativa, no jogo sindical, nas
reivindicagdes profissionais, nas reagdes aos fatos corriqueiros” e também nos desvios de
condutas. O autor afirma que o “Eros” ajuda a compreender o passado e o presente: “paixdes
que veem de muito longe”, preconceitos, ideologias, usos, costumes e praticas diversos.
Maneiras de ser e de pensar que ndo sao exclusivamente racionais, mas que devem tudo ao
passional.

A aplicagdo de tribo urbana como conceito ou como metéafora, conforme abordado na
secdo de “Criticas ao conceito de tribos urbanas”, causa debate. Enquanto uma metéfora se
refere a uma ideia/definig¢do original que se aplica com o mesmo significado a um novo campo,
conforme Magnani (1992), o uso da metafora tribo urbana exige precaucdes e cuidados,
recomendando-se a sua aplicacdo de modo intencional e bem definido para garantir
assertividade sobre a tribo pesquisada como fenomeno social.

Quanto a aplicacao do termo tribo urbana de Maffesoli (2014b), Dawe (2006) questiona
o emprego adotado pelo autor como categoria de anélise e como metafora, sem diferenciar os
dois empregos e determinar as duas utilizagdes com pesquisas empiricas. Nesta pesquisa, o
termo tribo urbana de Maffesoli (2014b) ¢ utilizado como metafora para o estudo do
strategizing em formas fluidas de socialidade. Conforme Dawe (2006), a sociabilidade das
tribos urbanas nao se define como algo novo, mas uma renovacao da sociedade pdés-moderna

Ccomo uma versao transitoria e natural da vida cotidiana.



70

3.2 Abordagem dos dados e método de procedimento

Os métodos de pesquisa e seu emprego na realizacdo de estudos sdo apresentados por
Flick (2009) como caracteristica essencial a realizagdo de um trabalho de pesquisa confiavel,
oferecendo orientacdes sobre a aplicagdo, definigdo e combinagdo dos métodos ideais a serem
aplicados em cada contexto. Assim, € possivel avaliar métodos complementares e encontrar a
combinac¢do mais adequada para a cada situagao.

Para a realizagdo desta pesquisa foi adotada uma abordagem qualitativa. Esse tipo de
abordagem permite compreender fendmenos a partir de dados que ocorrem de forma
espontanea, conforme Silverman (2009), com o objetivo de produzir os encadeamentos em que
os elementos dos participantes sdo apresentados e constituem o estilo do fendmeno analisado,
contribuindo com o delineamento e compreensdo do estilo de um fendmeno.

A partir do aprofundamento das informacgdes e os limites do método qualitativo, Flick
(2009) destacou o interesse desse tipo de pesquisa partindo da perspectiva dos pesquisados
sobre as praticas, as rotinas e o conhecimento conforme o objetivo da pesquisa e, também, sobre
a adequacdo dos métodos a questdo de estudo. Para o autor, a pesquisa qualitativa permite a
consideracdo desses itens de maneira suficientemente flexivel para que seja possivel a geragao
do entendimento sobre a relacdo ou o processo estudado, utilizando o texto como artigo
empirico.

Quanto ao método de procedimento, utilizam-se, nesta pesquisa, elementos da
etnometodologia, compreendida como uma perspectiva de investigacdo sociologica que
mobiliza procedimentos para o estudo da organizagao de um grupo social, aos métodos praticos
que os membros empregam para fazer os arranjos que promovem sua rotina e existéncia
(WHITTLE, 2018). Dessa maneira, a etnometodologia pode ser um procedimento
metodoldgico adequado para a pesquisa atual, pois permite a observagdo das tribos urbanas
como organizacdes fluidas, em que seus integrantes interagem em tempo real quando se
organizam para uma tarefa ou pratica.

A capacidade de descrever fenOmenos organizacionais que podem ou ndo ser
consolidados, sendo continuamente reproduzidos ou realizados, possibilita que a abordagem
etnometodoldgica seja eficiente para a compreensdo das organizagdes a partir de uma visao
humana, permitindo analisar as acdes que levam ao estabelecimento ou a criagdo de atributos
que acabam sendo padronizados conforme a rotina do grupo se desenvolve (WHITTLE, 2018).

A flexibilidade da etnometodologia esta, portanto, ligada a forma como aborda a realidade e as



71

atividades praticas do grupo pesquisado como atributos organizacionais, € ndo como fatos
concretos.

Para a realizacdo da pesquisa também foram utilizadas técnicas do método estudo de
caso. Por permitir a compreensdo de fenOmenos organizacionais, sociais, politicos e até
individuais (YIN, 2001), o método do estudo de caso contribuiu para esta pesquisa por permitir
a compreensao das tribos como fendomenos sociais e seus desdobramentos a partir da abordagem
da estratégia como pratica. Para Schwandt e Gates (2018), a metodologia do estudo de caso
viabiliza a investigagao de suposi¢des e principios e oferece meios para encontrar justificativas
conforme se realiza a investigagdo do mundo social, sendo, por isso, um processo complexo e
adaptavel, que exige zelo e organizagao por parte do pesquisador.

O emaranhado do mundo social, caracterizado por interacdes nao ordenadas, ciclos
variados e independentes e efeitos diversos como resultantes das vivéncias humanas e processos
estratégicos de qualquer natureza, confere ao método do estudo de caso uma orientagao critica
da realidade (SCHWANDT; GATES, 2018). As metodologias baseadas em casos preconizam
uma preocupacdo com os limites das generalizacdes resultantes dos estudos qualitativos em
ciéncia social e, por esse motivo, a profundidade e a complexidade do método etnografico
requerem cuidado e responsabilidade por parte do pesquisador, para que seja garantido o rigor
aplicado as praticas mais adequadamente determinadas

O estudo de caso se adequa a essa pesquisa por permitir a investiga¢ao de um “fendmeno
contemporaneo dentro de seu contexto da vida real” (YIN, 2001, p. 32). Por isso, foi aplicado
um estudo de caso Unico, com unidades incorporadas de andlise, conforme Yin (2001),
definidas pelas diferentes tribos que se dispuseram a participar e permitir a observagao de suas
rotinas e atividades e cujos integrantes puderam participar das entrevistas individuais.

O método do estudo de caso apresenta algumas limitagdes enquanto estratégia de
pesquisa. A primeira estd relacionada ao rigor na execu¢do do método, o qual, por sua
caracteristica de abertura para investigacao de temas complexos, pode permitir erros e falhas
nos resultados por negligéncia do pesquisador, intencional ou ndo. Ainda que este seja um
entrave comum a outros métodos de pesquisa, a qualidade dos resultados pode ser mais
facilmente ou tradicionalmente questionada para esse método, por sua flexibilidade (YIN,
2001).

Outra barreira em relagdo ao estudo de caso ¢ a dificuldade para aplicagao dos resultados
de uma pesquisa baseada nesse método para um modelo de generalizagdo cientifica. Para Yin
(2001), os estudos de caso “sdo generalizaveis a proposicdes teodricas, € ndo a populagdes ou

universos”, considerando que o pesquisador que aplica tal método pretende expandir teorias,
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promovendo generalizagdo analitica e ndo generalizagdo estatistica. Conforme o autor, o
volume de material produzido e a pressuposi¢do de que o estudo de caso exige um longo tempo
para exposicao dos resultados também sao limitagdes comumente compartilhadas em relagao
ao método, as quais, no entanto, foram minimizadas por meio do cuidado com que a
pesquisadora conduziu este processo de pesquisa, seguindo as etapas indicadas pelas
referéncias metodologicas consultadas.

Apos a definicdo do tema e do campo de trabalho, a pesquisa foi iniciada por uma leitura
prévia, para familiarizagdo e informagao sobre o tema e os campos por meio de um trabalho de
documentacdo prévia baseada, principalmente, em material bibliografico e noticias e paginas
de redes sociais que oferecessem informagdes para a definicdo das tribos pesquisadas (PRIEST,
2011). Prosseguiu-se com o trabalho de pesquisa, preparando a observacdo e entrevistas,
elementos etnometodologicos mais adequados para a coleta de dados, de acordo com as

recomendacdes tedricas e o publico a ser pesquisado.

3.3 Publico pesquisado

Em relacdo ao publico pesquisado, este se compde por tribos. As tribos urbanas
constituem novas configuragdes sociais (MAFFESOLI, 2014b), ainda pouco estudadas no
campo da administra¢cdo e podem representar uma fonte de dados que se enquadra nas
orientagdes da perspectiva da estratégia como pratica.

A cidade de Uberlandia foi escolhida como fonte para esta pesquisa por suas
caracteristicas de destaque como a oferta de atividades de lazer, esporte, cultura e gastronomia.
A cidade faz parte da AMITAM (Associagdo dos Municipios de Interesse Turistico da Alta
Mogiana), que inclui 55 cidades do estado de Sdo Paulo e Triangulo Mineiro, sendo o maior
circuito do interior de Minas Gerais e um dos principais do estado de Sao Paulo e, conforme o
Portal da Prefeitura de Uberlandia (2018b), ¢ uma aplica¢do da estratégia do Ministério do
Turismo como resultado da politica de regionalizagdo do turismo brasileiro. O municipio
fomenta diversos acontecimentos esportivos e de lazer. A realizacdo de corridas, trilhas,
esportes de aventura, ciclismo (CURTA MAIS, 2018c; 2018d; G1, 2018b), feiras de
alimentacdo e produtos regionais, festivais veganos e vegetarianos (CURTA MAIS, 2018a;
2018b; DIARIO DE UBERLANDIA, 2018d; 2019), agdes de arte, empreendedorismo e
conhecimento literario ¢ de resisténcia de mulheres (DIARIO DE UBERLANDIA, 2018a,
2018b, 2018c, 2018f) recebe divulgacao da midia local e adesdo da populacdo que participa

ativamente dessas atividades, conforme gosto e afinidades compartilhados com cada tribo.



73

Para esta pesquisa, o publico pesquisado se configura em cinco tribos urbanas da cidade

de Uberlandia, estado de Minas Gerais: (a) os divulgadores do parto humanizado; (b) os

ciclistas; (c) os corredores; (d) os leitores de autoras; e () os veganos, conforme Quadro 5.

Quadro 5 - Quadro dos entrevistados por tribo

Entrevista Papel Inicio do A
Tribo do desempenhado ingresso Idade Género . Profissao
: . educacional
na tribo na tribo
Joana Coordenadora 2014/2015 | 35anos | Feminino | Enfermagem Enfermeira
8 obstetricia, obstetra, doula
8 doutoranda.
3 '§ Manoela Participante 2013 34 anos Feminino Administraggo. Analista
8 = A Graduagio
3 g Angela Participante 2015 33 anos Feminino Pedagogia. Comerciante
&3 Graduacio
g Maria Coordenadora 2014/2015 | 38 anos Feminino Biologia, pos- Doula
A Laura doutorado em
entomologia agricola
Rafael Participante 2012 53 anos Masculino | Ensino médio Reporter
cinematografico
Junior Participante/ 1999 51 anos Masculino | Engenharia de Engenheiro
organizador telecomunicagdo
informal com énfase na
engenharia elétrica e
2 pés—gradt}ag:éo em
< engenharia de
§ seguranca do
© trabalho
Mariana Promotora do 2009 50 anos Feminino Administragao de Aposentada
ciclismo sistemas de
informagdo com pos
em analise de
sistemas
Patricio Participante 1979 59 anos | Masculino | Ensino médio Comerciante
Fernando Participante 2010 39 anos Masculino | Superior incompleto | Motorista de
incentivador em administracao aplicativo
Per6nio Participante 1989 61 anos | Masculino | Letras Técnico
3 audiovisual
3 Janaina Participante 2013/2014 | 44 anos Feminino Educacdo Fisica, Professora,
% graduagao e personal trainer,
o mestrado consultora de
triatlo
Marcele Participante 2016 61 anos Feminino Superior incompleto | Auxiliar de
em Letras laboratorio
Ivana Mediadora 2017 29 anos Feminino Letras com mestrado | Professora
o em literatura
> Anita Mediadora 2017 28 anos Feminino Graduag@o em Professora
g historia, cursando
= 8 graduagdo em letras
— g e mestrado em
] literatura
Sara Participante 2017 31 anos | Feminino Engenharia quimica, | Engenheira
mestranda quimica
Meire Participante 2017 27 anos | Feminino Graduagdo em Professora
histéria
Simone Participante 2016 57 anos Feminino Contabilidade Voluntaria
Participante 2018 19 anos Feminino Técnico em Auxiliar de
2 Rita alimentacdo e cozinha
g nutricdo
54 Jalio Participante 1980 57 anos | Masculino | Licenciatura plena Comerciante/
> em biologia voluntério
Miguel Participante 2017 19 anos Masculino Ensino médio Comerciante e

vendedor varejista

Fonte: Elaborado pela autora.
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Cada uma das cinco tribos permitiu 0 acompanhamento de uma atividade ou encontro
presencial. Foi realizada entrevista com quatro participantes ativos de cada tribo, sempre com
preferéncia por participantes mais antigos em contraponto com participantes que mais
recentemente se uniram a tribo. O Quadro 5 apresenta os entrevistados por tribo, com o uso de
nomes ficticios.

Os divulgadores do parto humanizado sdo pessoas que se interessam pelo tema
humanizagdao do nascimento, em especial, mulheres que apoiam e promovem agdes para a
defesa do direito ao parto humanizado na cidade de Uberlandia e regido. Elas se reinem para
oferecer orientagdo e conhecimento acerca dos temas que consideram mais relevantes conforme
a demanda dos participantes, principalmente sobre o atendimento humanizado ao parto e ao
recém-nascido. A maior parte dos componentes ¢ formada por mulheres, as quais, em sua
maioria, ja s3o maes ou estdo gestantes. No entanto, qualquer pessoa que se interesse pelo tema
pode comparecer e participar dos encontros presenciais, que ocorrem duas vezes por semana,
com diferentes propostas de atividades. Alguns dos participantes sdo acompanhantes das
gestantes, incluindo conjuges, avos, amigos. Além dos encontros presenciais, acabam trocando
contatos e desenvolvendo relagdes mais pessoais que perduram mesmo depois do parto.

O ciclismo ¢ uma pratica consideravelmente difundida na cidade e regido de
Uberlandia, representando uma parcela da populagdo que utiliza a bicicleta e se retine por
proposito ou acaso, e oferece uma gama de possibilidades de pesquisa para muitas areas do
conhecimento. Cada ciclista apresenta habitos particulares e por isso a pratica ¢ realizada por
motivos diversos, inclusive sendo, por vezes, complementada por outras praticas esportivas por
participantes que se interessam por atividades fisicas. No caso dessa pesquisa, os ciclistas
pesquisados sdo praticantes amadores, que possuem profissdes variadas e nao sao
majoritariamente atletas profissionais.

Outro grupo pesquisado esta relacionado a pratica esportiva, os corredores, 0s quais
compartilham algumas semelhancas com os ciclistas, por serem também adeptos do esporte e
da atividade fisica, mas representam uma tribo diferente, com caracteristicas, praticas e
interacdes proprias e distintas da tribo dos ciclistas. Os corredores praticam as modalidades de
corrida que mais se adaptam ao gosto pessoal e a0 momento de vida em que se encontram,
sendo uma tribo que possui um grande numero de adeptos, considerando que muitos fazem
outras atividades fisicas complementares a corrida.

A tribo de leitores de autoras ¢ formada por pessoas interessadas em literatura e que se
propdem a incentivar a leitura de escritoras, para incentivar o trabalho e a producdo das

mulheres no mercado editorial. Em reunides mensais, os participantes promovem a leitura de
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obras escritas por mulheres, e também realizam o compartilhamento e a troca de informagdes e
conhecimento sobre conteudos ligados a literatura feita por mulheres. Os participantes sdo em
geral, mas nao exclusivamente, mulheres, porém o grupo ¢ aberto a participacao de qualquer
pessoa que se interesse pelo tema.

Os veganos s3o0 pessoas que praticam o veganismo, buscam viver de forma a excluir a
exploragdo animal e compartilham uma dieta baseada em vegetais, livre de alimentos de origem
animal e também do consumo de produtos provenientes de animais. Os participantes se
propdoem a divulgar e incentivar o veganismo, estdo constantemente buscando novos
conhecimentos e informagdes que compartilham entre si, aprofundando-se no tema e realizando
reunides, encontros e palestras para promogao do veganismo.

A selecao das tribos nesta cidade foi aplicada como contribui¢do e atendimento ao
aspecto de regionalidade da linha de pesquisa “Gestdo organizacional e regionalidade” do
Programa de Poés-Graduagdo em Administracdo da Faculdade de Gestdo e Negocios da
Universidade Federal de Uberlandia. A selecdo das tribos “segue a logica tedrica, € nao
estatistica” (SILVERMAN, 2009, p. 276), o que ¢ pertinente a pesquisa qualitativa. Esta selecao
do publico pesquisado tem trés caracteristicas: a escolha dos casos em termos da teoria
utilizada/desenvolvida; evitou-se escolher casos que confirmem o argumento, incluindo casos
“desviantes”; e, a escolha do tamanho da amostra ou publico pesquisado durante a pesquisa.

Para determinagdo das tribos estudadas foram consideradas as tribos dedicadas a
diversas atividades na cultura, promog¢ao do conhecimento, satide e qualidade de vida. Foram
definidas as tribos ja estudadas por outros autores (ciclistas e veganos) e as tribos que atuam
em Uberlandia e pareciam ndo se encaixar em estudos sobre o tema (divulgadores do parto

humanizado, corredores, leitores de autoras).

3.4 Desenho da pesquisa

A partir dos delineamentos obtidos pela revisao da literatura acerca dos conceitos de
estratégia como pratica (JARZABKOWSKI; BALOGUN; SEIDL, 2007; WHITTINGTON ei
al., 2006) e tribos (MAFFESOLI, 2014b), propde-se o desenho da pesquisa, apresentado pela
Figura 5. A utilidade do desenho da pesquisa, conforme apresentado na Figura 5, refere-se a
encontrar a resposta que atenda ao problema de pesquisa e ter um guia que possibilite o alcance

dos objetivos de pesquisa.



76

Figura 5 - Desenho da pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora.

As categorias de pesquisa apresentadas no Quadro 6 estdo relacionadas ao problema de

pesquisa, aos objetivos do estudo e aos principais conceitos encontrados na revisao da literatura

sobre a estratégia como uma pratica social e o estudo de Maffesoli sobre tribos urbanas.

Quadro 6 - Categorias de pesquisa

Categorias para analise das tribos e as interagdes
socais: um conceito sociologico

Categoria de analise da estratégia como prética:
Strategizing

1. Ambiéncia ou tempo e espaco das tribos:
organiza¢do do espago e cultura da época

Formas de interac¢do da tribo com o contexto social

2. Identidade das tribos: natureza fluida, aberta e
efémera

Praticas adotadas nas relagdes; perspectiva da existéncia
grupal

3. Estética (Aisthésis) e organicidade das tribos:
a performatividade, a teatralidade e a
cosmetiza¢ao

O papel da estética social da tribo nas relagdes com o
contexto social. Imagens ou formas de representacao,
linguagem e estética social

4. Etica (ethos) no tribalismo: valores do ideal
comunitario/da ajuda muatua e sentimentos
compartilhados

Valores dos individuos que participam da tribo; tensdes
relacionais, divergéncias e consensos sobre as praticas da
tribo

5. A socialidade das tribos: auséncia teleologica,
objetivos, rituais e topologia das interagdes sociais

Objetivos dos individuos na tribo; perspectiva da
existéncia grupal (passado, presente e futuro)

6. Transfiguracido do politico e o tribalismo:
poder nas a¢des/praticas das tribos

Recursos e objetivos da tribo mobilizados na relagio entre
a tribo e o contexto social

7. Homo eroticus e homo festivus (pathos): estar-
com e estar-em-comum e comunidade emocional

Formas de interagao entre os individuos na tribo; praticas
adotadas nas relagdes

Fonte: Elaborado pela autora.
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As categorias de pesquisa apresentadas no Quadro 6 estdo relacionadas ao problema de
pesquisa, aos objetivos do estudo e aos principais conceitos encontrados na revisao de literatura
sobre a estratégia como pratica e tribos. Com base na conceituagao de tribos de Maffesoli (1997,
2014a, 2014b), foram definidas as categorias de analise que poderiam permitir o estudo das
tribos que constituem o publico pesquisado. Estes conceitos sdo aspectos importantes para
entender as tribos enquanto “novas” configuracdes sociais e suas formas de interacdo social:
ambiéncia ou tempo e espaco das tribos, identidade das tribos, estética, €tica, socialidade das
tribos, transfiguracao do politico e o tribalismo e homo eroticus € homo festivus (pathos).
Também sdo categorias desta pesquisa os conceitos buscados no campo dos estudos da
estratégia como pratica: strategizing (JARZABKOWSKI; BALOGUN; SEIDL, 2007
WHITTINGTON et al., 2006) que, a partir da relacdo com o contexto da pesquisa, devem

permitir a geracdo dos resultados da analise para as tribos estudadas.

3.5 Técnicas de coleta de dados

A determinacgdo adequada de metodologia para uma pesquisa com perspectiva pratica
em estudos organizacionais e estratégia ¢ desafiadora, exigindo a ado¢ao de um comportamento
do pesquisador que reforce sua capacidade de compreensdo e apreensdo da realidade. Para
Santos e Silveira (2015), se a organizagdo € o foco da coleta, deve-se partir de uma perspectiva
que a compreenda como uma realidade em constante mudanca e ndo como um cenario estatico,
para que seja possivel observar o porqué e como os sujeitos executam suas tarefas.

Para estudos empiricos sobre estratégia em organizacdes, Balogun, Huff e Johnson
(2003) sugerem a utilizacdo de abordagens que consideraram os membros da organizagdao como
foco da pesquisa, como parceiros ativos € ndo somente como simples informantes ou
fornecedores de dados. O objetivo da coleta de dados da pesquisa € proporcionar o
envolvimento esperado pelo pesquisador durante todo o processo de observagdo e coleta dos
dados, o que deve permitir o atendimento aos paradigmas de pesquisa que consideram e
valorizam a pratica como parte essencial para o desenvolvimento de estudos mais robustos e
completos.

Nas pesquisas sobre estudos em estratégia como pratica, algumas metodologias sdo mais
frequentemente apresentadas. A partir do mapeamento dos delineamentos metodoldgicos
empregados em estratégia como pratica realizado por Walter e Augusto (2012), observou-se

que os estudos de caso, as pesquisas longitudinais, a combinagdo de instrumentos de coleta de
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dados qualitativos como entrevistas, documentos e observacdo permitem a geracdo de dados
com mais detalhes e a geracdo de informagdes mais completas. Para os autores, a recomendacao
mais importante, contudo, se relaciona a adequagao entre os objetivos do estudo e defini¢ao
metodoldgica escolhida, que deve permitir ou garantir que os resultados encontrados sejam
confiaveis. Considerando-se que os instrumentos técnicos mais comumente utilizados nos
estudos de estratégia como pratica sdo técnicas comuns ao método etnografico e entrevistas
(WALTER; AUGUSTO, 2012), esta pesquisa empregou técnicas variadas para estabelecer uma
combinagdo adequada de dados: observacao in loco e das interagdes em redes sociais on-line
com elaboracio do caderno de campo e entrevistas semiestruturadas.

Em relagdo a aplicagdo da técnica de observagdo para a coleta de dados na presente
pesquisa, a observagao foi orientada por um problema de pesquisa e objetivos pré-determinados
para percepcdo da melhor experiéncia. A técnica de observagdo requereu a atengdo da
pesquisadora ao cenario estudado, e também a disciplina para controle de expectativas pré-
concebidas sobre os temas e as pessoas das diferentes tribos. Na observagao empregada nesta
pesquisa, conforme orientacdo de Priest (2011), para a observacdo nao participante, a
pesquisadora ndo interagiu diretamente nas praticas dos entrevistados.

A partir das orientacdes de Beaud e Weber (2007) para produzir ¢ analisar dados
etnograficos, foi elaborado um guia para os registros da observacao na pesquisa de campo a
partir de um caderno de campo, conforme Apéndice D. As técnicas de observacdes se
relacionaram a um trabalho triplo de percep¢do, memorizacdo e anotagdo, os quais sustentam o
processo de observagao etnografica (BEAUD; WEBER, 2007). Seguindo as orientagdes desses
autores, a observagdo se estruturou em quatro fases, iniciando pela negociacdo do lugar de
observacgao do pesquisador, seguindo pela fase in situ, com intervengdo como pesquisadora em
processo de memorizagao.

Ap0s fazer contato com membros participantes de cada tribo, a pesquisadora solicitou
acesso ao local ou ambiente de reunido dos integrantes da tribo para observagdo com vistas ao
processo de memorizacdo no momento de interacdo presencial. Na terceira fase, referente a
escrita e a andlise da observacdo e dos documentos e repertdrio escolhidos, a pesquisadora
recorreu ao material de anotagdo para a confec¢do do caderno de campo. Na ultima fase, de
controle, foi possivel reiterar a observagdo por meio de entrevista e complementagdao dos
acontecimentos observados. Essa tultima fase de contato com os participantes das reunides
observadas foi realizada apds o encerramento da observagdo, quando os integrantes puderam
contribuir para a complementagdo do material reunido no processo de observagao das tribos em

suas relacoes sociais.
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As entrevistas qualitativas foram aplicadas para mapeamento e compreensdo do
contexto de vida dos respondentes, membros das tribos urbanas selecionadas na cidade de
Uberlandia, sendo realizadas pela entrevistadora, provida de um tdépico guia de perguntas
relacionadas ao tema central, ao problema da pesquisa, € aos objetivos correspondentes
(BAUER; GASKELL, 2003). Assim, o topico guia utilizado permitiu a pesquisadora
desenvolver os planos para interpretagdo da narragdo dos autores a partir do referencial teorico.

Na presente pesquisa, adotaram-se as orientagdes de Bauer e Gaskell (2003) e Beaud e
Weber (2007) para a elaboragdo do guia que foi utilizado no campo, conforme Apéndice C. Na
primeira fase, a pesquisadora negociou seu lugar propondo uma colaboracdo que se realizou
por meio da propria entrevista. Nesta etapa, a pesquisadora solicitou a concordancia do(a)
entrevistado(a) a partir de um Termo de aceite, conforme Apéndice A. Na fase in situ, a
pesquisadora conduziu a entrevista por meio de registro e observacao, fazendo as intervengdes
necessarias. Na terceira etapa, a pesquisadora realizou o trabalho de transcri¢do da entrevista,
que foi documentada em arquivo eletronico para que fosse possivel a analise, relacionando os
resultados com elementos obtidos com a observagdao (BEAUD; WEBER, 2007).

Para conduzir a entrevista de forma adequada adotaram-se, na presente pesquisa, os
cuidados quanto a preparagdo do roteiro de entrevista, evitando os inconvenientes que podem
acontecer por um enrijecimento ou preparo inadequado da quantidade, ordenagado, tempo e valor
das perguntas do roteiro (BEAUD; WEBER, 2007). Na elaboracao do topico guia, conforme
Apéndice C, foram consideradas perguntas e questdes que pudessem responder aos objetivos
da pesquisa (BAUER; GASKELL, 2003) e gerar um entendimento a respeito das categorias de
pesquisa, conforme o Quadro 5, na se¢do anterior. O objetivo da utilizacdo da entrevista como
método qualitativo de coleta de dados na presente pesquisa, conforme Patton (1990), permitiu
que a entrevistadora pudesse compreender o ponto de vista do pesquisado, entendendo a
informagdo recebida na entrevista como um conhecimento significativo, valido e passivel de
ser explicitado.

A realizacdo do trabalho no campo, para todos os casos, se iniciou com a execuc¢ao da
observagdo e posteriormente a técnica de entrevistas. Como a realizacdo dos encontros das
tribos analisadas sdo esporadicos, optou-se por dar inicio pela etapa de observacao para permitir
a apresentagdo pessoal da pesquisadora as tribos, na intengdo de que a interagdo prévia
favorecesse o posterior contato para o agendamento e conducao das entrevistas. Além disso, foi
observada também a interagdo dos membros participantes nos meios eletronicos (PRIEST,
2011), majoritariamente, redes sociais, com autorizacao das tribos, que fizeram a inclusao da

pesquisadora nos grupos de mensagens.
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Para observacdo da tribo que promove a divulgacdo do parto humanizado, além do
acompanhamento da interacdo online realizada por meio da rede social, foi realizada
observagao nao participante durante o evento de encerramento do ano e celebragao do oitavo
aniversario do grupo, no més de dezembro de 2018. Ap6s uma interacdo inicial e a observagao
do encontro, ao final do evento foi realizada uma nova interacdo com a proposta de realizagao
das entrevistas.

Para acompanhamento do encontro da tribo de ciclistas, apos contato com um dos
participantes que intermediou a autorizagdo dos demais componentes para a observacao pela
pesquisadora, foram indicados o local e o horério. No caso dos ciclistas que fariam um longo
percurso por uma rodovia, foi realizada a observagado do encontro inicial e saida, em dire¢do ao
destino indicado como meia viagem, local em que a pesquisadora foi orientada a aguardar a
chegada dos ciclistas. Foi observada entdo a interacdo nesse local de encontro, quando os
ciclistas fazem uma pausa para iniciar o retorno. Apds a etapa de retorno, os participantes
seguiram juntos até voltarem para o ponto inicial. Nesse momento, houve nova interagao, pois,
a partir desse ponto, os individuos seguiram os proprios caminhos individualmente, encerrando
a atividade. A pesquisadora aguardou a chegada dos ciclistas no ponto de partida, momento em
que se apresentou e fez o contato inicial com os membros que fariam o trajeto, na intengdo de
solicitar a realizagdo das entrevistas, que foram concretizadas em momentos posteriores.

O contato com a tribo de corredores também foi intermediado por um membro praticante
que indicou um periodo e local de treino e fez a apresentagdo da pesquisadora aos demais
participantes que estavam reunidos. Ao final da observagdo de um treino fisico que foi realizado
no come¢o da manhad, dois corredores se disponibilizaram para participar da entrevista
imediatamente, e outros dois foram entrevistados em outros momentos, conforme a
disponibilidade de horério e local.

O contato com a tribo dos leitores foi realizado por meio de redes sociais e aplicativos
de mensagens. Apos a informacao e a divulgagdo do encontro a ser observado, a pesquisadora
manteve o contato até a data informada e compareceu a reunido para a realizagao da observagao,
com autoriza¢do das mediadoras do encontro por meio do termo de consentimento, Apéndice
B, o qual foi preenchido por representantes de todas as tribos em seus respectivos encontros ou
reunides. A tribo de leitores se reuniu em um café, onde foi realizado o encontro de
encerramento do ano para socializa¢ao e discussao do livro previamente determinado para a
referida data. Ao final da observagdo, foi realizada uma interacdo com os componentes para

solicitar a participagdo de alguns membros para serem entrevistados posteriormente.
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Com relagdo a tribo vegana, além do acompanhamento da intera¢do online realizada por
meio da rede social, foi realizada observac¢ao nao participante durante um almogo ¢ uma tarde
no restaurante, emporio e panificadora veganos onde os participantes da tribo se reinem. O
local, que serve como ponto de encontro da tribo, ¢ utilizado para realizagdo de aulas e
divulgacdo do veganismo e oferta alimentagdo como restaurante e empdrio com horario de
funcionamento estendido, das 07h as 23h. Apds apresentagdo aos responsaveis pelo local, foi
realizada a observacao e, ao final, realizado o contato para solicitacao das entrevistas, que foram
realizadas em datas posteriores.

As observagdes e as entrevistas foram realizadas no periodo de outubro de 2018 a janeiro
de 2019, conforme as datas e disponibilidade de cada tribo e dos membros que participaram da
pesquisa como entrevistados. Buscou-se priorizar entrevistados que tivessem, em sua maioria,
maior tempo de participagdo na tribo, a fim de maior contribui¢do por tempo e conhecimento
acumulados, contrapondo a pelo menos um integrante cuja participagdo fosse mais recente
dentro da tribo, para contemplar também um ponto de vista diferenciado. Os locais de
observa¢do seguiram as indicacdes das proprias tribos, que por meio do contato com a
pesquisadora informaram o endereco e o horario, e também algumas instru¢des. Os locais de
realizacdo das entrevistas foram flexibilizados, para atender da melhor forma a necessidade ¢ a
disponibilidade de cada participante. Na maior parte dos casos, os contatos com os demais
entrevistados foram intermediados pela pessoa que recebeu o contato inicial da pesquisadora
com a tribo.

O material produzido durante as observacdes e as entrevistas foi tratado conforme a
orientagdo metodolégica (BAUER; GASKELL, 2003; PRIEST, 2011, BEAUD; WEBER,
2007), para permitir uma analise adequada dos dados obtidos em todos os procedimentos.
Assim, o material proveniente das observacdes foi transcrito para o caderno de campo
(BAUER; GASKELL, 2003; BEAUD; WEBER, 2007), enquanto que o material digital
concebido nas entrevistas gravadas foi transcrito (BAUER; GASKELL, 2003; PRIEST, 2011),
para permitir a pesquisadora a analise da narracdo dos autores, com base nas categorias
determinadas a partir do referencial tedrico. Os documentos gerados foram organizados e, apos
a finalizagdo da analise dos resultados, foram arquivados, conforme detalhamento apresentado

na proxima subsecao.
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3.6 Procedimentos de analise dos resultados

Na constru¢ao de pesquisas relacionadas a realizacdo social da estratégia, o foco
aplicado em processos e nas interagdes sociais que decorrem da construgdo estratégica
observada em campo pode favorecer a aplicagdo proveitosa de métodos qualitativos de coleta
e analise de dados (WHITTINGTON; WILSON; JARZABKOWSKI, 2004).

Para realizacdo da analise de dados etnometodolédgicos provenientes dos registros em
caderno de campo, elaborado a partir da observagado in loco e da observacao em redes sociais
on-line, a pesquisadora produziu materiais escritos, utilizando uma ordenac¢do dos dados
conforme a cronologia e a relagdo do material com as categorias de analise. O diario de campo
resultante das observagdes foi passado a limpo, permitindo uma revisdo e nova analise dos
dados mais relevantes. As entrevistas foram transcritas, buscando a fidelidade sem deixar de
aplicar a interpretagdo. A analise do diario de campo e da entrevista apresentou resultados mais
satisfatorios gragas a contextualizacdo (BEAUD; WEBER, 2007) das tribos, temporal e
espacialmente, com a descri¢do e analise das categorias de pesquisa.

Para realizagdo dessa etapa, foram consideradas as categorias previamente
estabelecidas, a partir do referencial teérico (QUADRO 6), apresentadas na subsecdo Desenho
da Pesquisa (FIGURA 5): (a) ambiéncia ou tempo e espago das tribos; (b) identidade das tribos;
(c) estética; (d) ética; (e) socialidade das tribos, (f) transfiguracdo do politico; e (g) homo
eroticus € homo festivus (pathos) e os conceitos de tribalismo e strategizing para integragao
com o campo da estratégia como pratica.

Ao final do processo de andlise das entrevistas e do caderno de campo, a pesquisadora
realizou a andlise dos dados e redigiu o relatorio de pesquisa. Para interpretar os dados de forma
rigorosa, antes de realizar comparagdes sistematicas, foram relacionadas as posi¢des objetivas,
praticas e os pontos de vista subjetivos por meio da construcao de fichas sintéticas e recortes
das informagdes, obtidas principalmente por meio do Guia para confec¢do do Caderno de
Campo, instrumento apresentado no Apéndice C. Foram compilados no Caderno de Campo as
palavras nativas, as maneiras de falar e os siléncios como interpretagdes e os dados que podem
compor a classificagdo e categorizacdo dos dados no momento da andlise, as situacdes
recorrentes € a reacdo dos integrantes das tribos conforme a interagdo. Também foram
relacionados os mal-entendidos, situagdes de mal-estar junto as tribos pesquisadas que foram

interpretadas e revistas (BEAUD; WEBER, 2007).
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Para a constru¢do do relatorio final desta pesquisa foram adotados os seguintes
procedimentos (BEAUD; WEBER, 2007): (1) o material transcrito (caderno de campo e
entrevistas, conforme Apéndices C e D), foi conferido e analisado, em um controle cruzado que
permitiu a comparacao dos materiais entre si, constru¢ado de uma problematica decorrente da
classificagdo logica do material junto a contextualizagdo da pesquisa, partindo dos objetivos
previamente estabelecidos como guia para a construcdo dos resultados; (2) foi realizada a
analise do aproveitamento e descarte de elementos sem utilidade pratica para a efetivagdo dos
resultados da pesquisa; (3) seguiu-se pela realizacdo de escrita do relatorio de pesquisa
conforme padrido para a escrita etnografica, privilegiando a clareza e a formalidade de um
relatorio cientifico, com a exposicao de dados originais de maneira detalhada, observando um
proposito geral e o respeito e demonstracao das fontes pesquisadas.

Na construgao do relatorio, a pesquisadora tomou os devidos cuidados para evitar situagdes
que poderiam comprometer a qualidade do trabalho final, como a sindrome da enumeragdo, em
que os dados poderiam ser justapostos sem perspectiva ou vinculo que justificasse sua presenca
no relatorio de pesquisa. Outro cuidado que foi essencial a pesquisadora estd relacionado a
capacidade de demonstrar a validade da pesquisa realizada. Para validagdo do trabalho de
campo e do método empregado para coleta e analise, foi realizado, conforme recomendagao de
Beaud e Weber (2007), o arquivamento dos materiais produzidos no trabalho de campo,

garantindo a confiabilidade empregada na condugdo da pesquisa.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo, ¢ apresentada a analise dos resultados conforme os objetivos geral e
especificos estabelecidos para a conducao da pesquisa. Inicialmente, ¢ relatado o contexto das
tribos urbanas pesquisadas e apresentada uma breve historia de cada uma das tribos. A seguir,
faz-se a andlise das praticas de strategizing, conforme as categorias estabelecidas a partir do
referencial tedrico. Uma se¢do final destaca as implicagdes da pesquisa para o estudo das
praticas de strategizing em formas fluidas de socialidade e, portanto, para o estudo da estratégia

como pratica.

4.1 O contexto das tribos urbanas pesquisadas

Os conceitos de neotribalismo e tribos urbanas foram desenvolvidos por Maffesoli
(2014b) em sua analise sociologica da multiplicidade de representacdes e interagdes que
emergem no final do século XX. As tribos urbanas constituem um fendmeno cultural e uma
forma de socialidade pés-moderna, em contraposi¢io a socialidade moderna. E mais que um
“novo” tipo de organizacao social, implica a busca por identificagdo e pertencimento dos
individuos com agrupamentos que fundamentam suas interagdes em caracteristicas particulares:
uma forma de “enraizamento dinamico”. Neste estudo, foram pesquisadas cinco tribos urbanas:
(a) os divulgadores do parto humanizado; (b) os ciclistas; (c) os corredores; (d) os leitores
de autoras; e (e) os veganos. A seguir, busca-se caracterizar o contexto especifico dessas
tribos, considerando o pais e a regido em que essas tribos atuam.

No municipio de Uberlandia, as atividades esportivas, culturais, sociais e artisticas
retinem uma gama variada de opgdes e permitem que as pessoas realizem atividades, participem
de eventos e exercam escolhas que podem derivar de estilos de vida e objetivos diversos.
Reunides para promogio da arte (DIARIO DE UBERLANDIA, 2018a), empreendedorismo
(DIARIO DE UBERLANDIA, 2018c), conhecimento literario (DIARIO DE UBERLANDIA,
2018b) ¢ resisténcia de mulheres (DIARIO DE UBERLANDIA, 2018f), sio realizadas em
diferentes locais e contextos e promovem a interagao € arranjo em grupos.

Em 2018, a parcela da populagdo brasileira que compartilha habitos alimentares
semelhantes busca eventos e locais que permitam socializar entre si. Os vegetarianos, pessoas
que ndo ingerem carne em sua dieta, representam 14% da populacdo brasileira, de acordo com
o0 G1 (2018a) e BBC (2018), levando também a um crescimento pelo interesse no conceito de

veganismo, em que o individuo ndo consome produtos de origem animal. Em Uberlandia, sao
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realizados eventos para o publico vegano, oferecendo experiéncia social e gastrondmica, como
feiras, rodizios e hospedagem para atividades de cunho vegano (CURTA MALIS, 2018a; 2018b;
DIARIO DE UBERLANDIA, 2018d; 2019).

A diversidade na oferta de esporte, gastronomia, cultura e lazer pode representar mais
variedade em oportunidades de socializag¢do e interacdo, gragas aos espacos dedicados a cada
modalidade ou compartilhados por ocupagoes plurais (G1, 2019a; 2019b). De tal maneira, os
espagos publicos para a pratica de esportes e lazer sao importantes referéncias para a populagao
e, conforme Souza e Antunes (2009, p. 4), no municipio de Uberlandia, “os ordenamentos legais
indicam uma ‘preocupacao’ com as praticas esportivas e com o lazer”, com oportunidade para
a criacdo de novos espacos publicos para o fomento de atividades, visto que as pessoas se
reiinem em locais ndo planejados ou criados para esse fim.

No final do século XX, as preocupagdes e as mudangas caracteristicas dos movimentos
mundiais favoreceram o fortalecimento das reivindica¢des de grupos minoritarios em direitos,
conforme Ferreira e Borges (2004). No Brasil, isso permitiu a criagdo de condic¢des favoraveis
para o fortalecimento de diferentes movimentos que lutam pela igualdade por meio da
articulagdo de temas como direitos humanos, preservacdo ambiental, sexualidade e igualdade
de género.

As transformagdes ocorridas em diversos estratos sociais no Brasil, no século XX, foram
a base da pesquisa de Feltrin (2018), o qual enfatizou, também, movimentos feministas.
Diversos acontecimentos permitiram repensar a condi¢do das mulheres na sociedade brasileira
e influenciaram o surgimento de uma composi¢ao de forcas que permitiu mudangas na questao
feminina. Esses movimentos reivindicavam autonomia e igualdade de tratamento entre
mulheres e homens, em especial nas primeiras décadas do século XX, reforcando a pluralidade
das situacdes sociais e das pautas femininas que se desenvolveram neste periodo. Durante o
século XXI, houve um empoderamento das organizagdes feministas (FELTRIN, 2018), com o
debate de temas, como o uso do corpo como forma de expressdo, o uso das midias digitais e
redes sociais como espago de posicionamento € de unido a outros movimentos — ambientais,
LGBT e politicos.

Para os movimentos sociais, como os ambientais ou feministas, as midias sociais
possibilitam a construcdo de uma coletividade baseada em inteligéncia e conhecimento,
favorecendo a interatividade e o crescimento desses movimentos € dos movimentos feministas,
de acordo com Fonseca (2017). As novas midias oferecem possibilidades de acesso aos ptiblicos
e movimentos que antes possuiam reduzidos espagos de fala, fazendo com que a divulgagdo de

pautas relevantes seja disseminada. A pluralidade das redes sociais e de outros espacos da
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internet garante propagacao de discussoes relevantes como os abordados, por exemplo, pelo
movimento feminista, como a humanizagio do parto, a cultura do estupro e a legalizacdo do
aborto (FONSECA, 2017).

Contudo, a internet e as redes sociais também apresentam efeitos negativos, como os
relacionados a superficialidade nas relagdes e aspectos de controle, que prejudicam a real
valorizagdo das emogdes, mas que pode ser um facilitador da efemeridade tipica das tribos
urbanas. Para Rosa e Santos (2015), a expressao estética pessoal apresentada por meio de
preferéncias e gostos na confec¢ao de um perfil virtual pode resultar em tendéncias narcisicas
ou na necessidade de reconhecimento e legitimac¢do, podendo alcancar sentimentos de
pertencimento ou despedagamento.

Outro ponto de critica relacionado a internet e as redes sociais se refere a banalizagao
da informagdo, provocada pelo grande volume de dados e contetdos disponibilizados e
produzidos para os usudrios, e pelos proprios usuarios. Disso decorre o risco de manipulagio
gerado pela incapacidade de verificagdo das informagdes em tempo habil, bem como os jogos
de poder entre institui¢des e individuos com diferentes interesses, que se aproveitam da geracao,
compartilhamento e do controle de conteido para alcangar objetivos particulares
(CARVALHO, 2013).

Os movimentos sociais € sua caracteristica de pluralidade sdo tratados por Gregori
(2017), a partir da trajetoria do feminismo e seus aspectos de andlise, considerando as
transformagdes e a discussdo sobre preconceitos, desigualdades e violéncia. O dialogo e o
fortalecimento de grupos que promovem a discussdo dos problemas enfrentados pelas mulheres
agem como instrumentos transformadores na busca de igualdade de géneros e justica social
(SIMOES; COSTA, 2017). Dentre os diversos movimentos que fortalecem a relagdo entre as
mulheres e suas identidades por meio dos discursos femininos estdo os clubes de leitura. Grupos
que, conforme as autoras, abordam tematicas e trocam informagdes, divulgando conhecimento
sobre resisténcia e o papel da mulher dentro da sociedade. Sao, portanto, modelos de projetos
que devem ser incentivados para favorecer o maior alcance possivel de pessoas e reforcar as
relacdes e a disseminagdo de conhecimento para as mulheres, sensibilizando o grupo feminino
e os demais para o envolvimento com a leitura.

O acolhimento no cuidado a saude da mulher, por meio da ampliagdo do acesso ao
atendimento de qualidade e promocao de conhecimento técnico e cientifico em relacdo as
organizagdes médicas e as proprias politicas publicas de saude, ¢ apresentado por Corréa et al.
(2017) como um projeto de atuagdo para o tratamento e atendimento adequado do publico

feminino durante o puerpério. A valorizagao do pos-parto nas politicas publicas de saude, bem
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como de todo o ciclo gravidico, deve ser cumprida por meio de agdes que expressem o
compromisso de todas as esferas de gestdo e atendimento médico e assisténcia social para as
mulheres. O questionamento das condigdes e estrutura de trabalho médico e de gestao da saude
¢ apontado por Corréa et al. (2017) como uma condi¢do para a mudanca na visao do
atendimento humanizado das mulheres. Assim, elas poderdo receber a devida importancia de
sua condi¢do de mae, ndo sendo a elas negado o suporte técnico e social, bem como o material
necessario para 0 novo momento em que se encontram.

A unido dos grupos de resisténcia e a sua capacidade critico-reflexiva podem auxiliar
na inspe¢do e diferenciagdo do comportamento das institui¢des formadoras de opinido.
Conforme analisa Oliveira-Costa (2016), trata-se de compor a resisténcia e fiscalizar as
instituicdes para proteger os grupos sociais com menor poder. A consolidacdo de grupos de
resisténcia e apoio para a promog¢ao de conhecimentos e informagdes ¢ um exemplo da atuagao
das tribos divulgadores do parto humanizado e leitores de livros escritos por mulheres. A
atuacdo dessas tribos na cidade de Uberlandia como movimentos de resisténcia, incentiva a
unido e facilita o acesso a informagdes importantes sobre satide e também o desenvolvimento
dos sujeitos e suas comunidades gracas a multiplicagdo de saberes (GREGORI, 2017; SIMOES;
COSTA, 2017; CORREA et al., 2017; FELTRIN, 2018).

O aspecto de satde e a observagdo e posicionamento dos grupos de resisténcia em
relagdo a essa area também podem ser ressaltados para a tribo vegana. O principal fator de
agrupamento revelado pelos individuos que optaram por ser veganos, conforme a pesquisa de
Schneider e Silva (2018), foi a saude. Conforme pesquisa dos autores, foi constatado que os
veganos “podem compartilhar suas experiéncias por meio do convivio com pessoas,
disseminando o conhecimento informal em grupos ligados ao veganismo, tanto presencial
quanto virtual” (SCHINAIDER; SILVA, 2018, p. 7).

Vegano ¢ o individuo cuja proposta de vida se baseia em ética e no combate ao
especismo, que considera que ndo ha supremacia humana em relagdo as demais espécies,
conforme Abonizio (2013). A supremacia humana que discrimina outras espécies ¢ entendida
como uma violagado, por isso os veganos boicotam o consumo de produtos de origem animal e
também que de alguma forma ferem a dignidade dos animais ndo humanos, causando maus-
tratos, exploragdo, ou gerando sua morte.

Considerando que a alimentagdo ¢ estabelecida como um fato social, superando sua
definicdo como uma busca de nutrientes ou sobrevivéncia biologica, Abonizio (2013) analisa a
producdo e o consumo de alimentos como atividades sociais que interferem na relagdo e

determinam habitos entre os individuos e os agrupamentos dos quais participam. Para elucidar
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essa condi¢do, a autora explica que ¢ construida uma identidade que se mistura e determina a
liberagdo ou proibi¢do da ingestdo de alimentos especificos, por motivos variados, dentre eles
ética pessoal ou recomendagdes médicas, a exemplo do veganismo.

O aspecto de comunidade dentro do veganismo foi o foco de pesquisa de Kamel (2017).
Para a autora, a comunidade vegana busca fortalecer a disseminag¢do de conhecimento sobre
veganismo e se relacionar com os demais participantes da comunidade social, € ndo somente os
veganos, promovendo temas relacionados ao veganismo e divulgando organizagdes, empresas
e servicos que estimulem essa agdo. Também criam eventos e divulgam material informacional
nos meios de comunicacao digital, visto que o compartilhamento de novas interpretacdes de
vida e posicionamento cultural foi muito elevado pelas tecnologias de comunicacao, facilitando
a coexisténcia de valores e comportamentos dentro de uma sociedade multicultural, em que “o
individuo vivencia a experimentagdo de multiplas identidades para si mesmo” (KAMEL, 2017,
p. 10).

Outras comunidades ou tribos que baseiam sua convivéncia em experiéncia social e em
escolhas alimentares sdo os vegetarianos. Oliveira, Camargo e Tonus (2018) analisam as
praticas de alimentacdo como um conjunto de fatores fisicos culturais e sociais que ¢
influenciado pelos modos e pelos habitos individuais e sociais, 0os quais determinam ou
permitem a criagdo de novos grupos com convicgdes semelhantes. Os autores pesquisaram a
identidade e a cultura de comportamento digital e consideraram as neotribos de vegetarianos

nas redes sociais.

O ‘estar-junto’ proposto por Maffesoli (1998) se faz presente nas redes sociais
proporcionadas pelo ambiente virtual, o qual estabelece um vinculo afetivo entre os
sujeitos sem a finalidade de lucro, com liberdade de ingresso e saida dos grupos como
reflexo da fluidez e da nova dindmica grupal inerente a sociedade pds-moderna
(OLIVEIRA; CAMARGO; TONUS, 2018, p. 14).

A fungdo de socialidade também pode ser observada a partir da pratica esportiva como
promotora de resiliéncia, a qual permite o alcance de metas de satde e mudanca de héabitos que
favorecem a qualidade de vida. Segundo Sanches (2007), uma rede de apoio social e afetiva
pode se formar a partir das praticas esportivas, e ndo somente dentro dos esportes considerados
de equipe, mas também nas modalidades individuais. Os vinculos e as amizades podem ser
significativos para praticantes de esportes, conforme Sanches (2007), pois acabam constituindo
grupos que se expandem para outros contextos da vida pessoal de cada participante. E uma
caracteristica dos interessados na pratica esportiva o pertencimento a um grupo, a valorizagao
e a aceitagdo. Para a autora, a ideia de pertencimento favorece a necessidade de pratica

esportiva, com o desenvolvimento das competéncias sociais dos praticantes pelo fortalecimento
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das relagdes junto aos companheiros de pratica e também da aceitagdo do corpo, autoestima e
autoconfianga aumentadas.

O papel de reunido social caracteristica do esporte, conforme Martins et al. (2002),
favorece a unido fraternal por meio do compartilhamento de papéis de uniao social. Isso porque
incentiva a transformacdo momentanea de pessoas com origens, historias e preferéncias
diferentes no momento de pratica, quando estao definidas somente pela condicdo de atleta. Com
esse posicionamento, o autor defende que o esporte pode promover a unido das pessoas por
meio de valores, demonstrando que modelos e padroes podem ser modificados, sendo, portanto,
transforméveis por meio do esporte.

O esporte ¢ compreendido como um fator de inser¢ao social que permite ao praticante
a busca por saude, sendo também uma oportunidade de lazer e divertimento por meio de
desafios. A partir dessa concepg¢do, Silva et al. (2017) analisam a corrida como um exemplo de
pratica esportiva capaz de oferecer os beneficios sociais e de satde esperados. A pratica da
corrida pode ser uma opgao esportiva que permite melhorar niveis de autoestima, desenvolver
competéncias fisicas, melhora de condicionamento fisico e da saude e, além disso, ¢ uma
oportunidade para estar ao ar livre, conforme Truccolo, Maduro e Feij6 (2008). No entanto, os
autores mostram em sua pesquisa que, além desses fatores, a realizagao da atividade da pratica
de corrida estd motivada também pelo convivio social que € possivel obter dentro do grupo de
corredores, por meio das interacdes, trocas e compartilhamento de interesses.

A corrida de rua recebeu destaque nos grandes centros urbanos com uma crescente
participagdo de individuos com mais de 50 anos, em corridas que representam eventos sociais,
como opgoes de lazer e atividade fisica, de acordo com Nogueira e Mota (2014). As situacdes
de convivio social proporcionadas pelo treinamento para as corridas de rua estimulam o
conhecimento e o consumo de produtos relacionados a corrida, assim como o compartilhamento
de interesses dos participantes e o fortalecimento da comunidade.

A identidade tipica dos corredores de maratonas ou outras corridas de competicao
parece ser relevante, conforme a pesquisa de Shipway e Jones (2008), que determinou que os
participantes se consideram pertencentes a um grupo com o qual compartilham experiéncias,
valores e crengas e uma identidade propria, que se desenvolve a partir da interagdo social. Trés
pilares podem ser observados na corrida e na maratona, de acordo com a pesquisa de Nogueira
e Mota (2014): a socializacdo, o lazer e a qualidade de vida. Porquanto considera-se, conforme
os autores, que a socializa¢@o entre os corredores merece destaque por promover a socializagao

nos eventos de corrida e nos treinamentos, como formas que permitem atender as necessidades
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de socializagdo dos corredores, reunindo pessoas em prol de interesses em comum, com senso
de comunidade e sentimentos de pertencimento.

Considerando a oferta de socializagdo e qualidade de vida proporcionada pelo esporte,
também o ciclismo pode ser fonte de beneficios, sendo procurado pelas pessoas que se
interessam pela bicicleta como fonte de transporte e de atividade fisica. O ciclismo oferece
beneficios para a saude fisica e mental do praticante, permitindo melhora fisioldgica geral, além
de beneficio para a coordenagdo, equilibrio, desenvolvimento de resisténcia e contribuindo para
uma melhora da qualidade de vida (SANTOS et al., 2016). Além disso, por meio da pratica do
ciclismo, as pessoas podem estar mais proximas da natureza e sentir o prazer e os beneficios
caracteristicos da conclusdo de uma atividade fisica.

Além de ser opcao de transporte, a bicicleta pode potencializar a pratica de exercicio,
oferecendo saude e qualidade de vida a seus usuarios. Por isso, Tavares et al. (2018) analisam
como a utilizagdo da bicicleta poderia ser incentivada, a fim de contribuir com a cultura da
pratica do ciclismo e ainda para o fortalecimento da saude e qualidade de vida dos praticantes.
Pelos beneficios que pode proporcionar a saude do praticante, o ciclismo é concebido como
mais que uma opcao de lazer e de transporte. As organizacdes e as associagoes de ciclismo
institucionalizaram seu uso e fortaleceram as competi¢cdes relacionadas ao ciclismo e a
utilizacao de bicicletas. No entanto, a necessidade atual de promogado de satde tem favorecido
a pratica ndo competitiva e a utilizagdo da bicicleta como meio de transporte, fato incentivado
pelas organizagdes ambientais, inclusive como facilitador para o deslocamento que poderia
evitar as dificuldades oferecidas pelos meios de transporte coletivos e veiculos particulares

(ASSMANN; SILVA; MAZO, 2018).

4.2 Breve historia das tribos urbanas pesquisadas

A partir das técnicas de observagao, de registro em caderno de campo e de entrevistas,

foi elaborada uma breve histdria de cada tribo pesquisada.

4.2.1 Divulgadores do parto humanizado

Este grupo de apoio ao parto humanizado em Uberlandia-MG surgiu em 2010. O grupo

recebe pessoas que buscam compreender mais sobre o parto humanizado e gestantes e seus
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acompanhantes que participam compartilhando experiéncias e aprendendo uns com os outros
sobre esta fase de gestar e parir.

O grupo acredita que o processo da gestagao e do parto vivido da forma mais consciente
¢ a melhor forma de experimentd-lo e de trazer um filho ao mundo. Seu objetivo ¢€
principalmente prestar informacdo as mulheres que se interessarem pelo parto normal,
preferencialmente pelo parto natural, sem, no entanto, deixar de prestar apoio as mulheres que
decidem por escolhas diferentes. O grupo faz parte do movimento pelo parto humanizado, que
traduz o respeito as escolhas conscientes que a mulher faz sobre a forma de trazer seu filho ao
mundo. Assim, deseja que gestar e parir sejam experiéncias sublimes para a mae e o pai.

Conforme o depoimento das entrevistadas e a histéria contada no encontro
acompanhado pela pesquisadora, uma doula (acompanhante com formagao médica ou técnica
facultativa, que presta um servigo de apoio fisico e emocional a gestante no processo do parto,
incluindo o acompanhamento antes e depois do parto) veio de outra cidade e comegou a se
integrar com outros profissionais interessados no tema. Trés doulas se reuniram e comegaram
0 grupo, cujos encontros foram se tornando permanentes. Ao longo dos oito anos de existéncia,
a coordenagdo foi sendo renovada por outras pessoas que assumiam a organiza¢do dos
encontros e das atividades, permitindo a continuidade das reunides.

Inicialmente, os encontros eram realizados na Oficina Cultural, com liberagao do espago
pela Prefeitura Municipal, com reunides mensais. Com a perda da disponibilidade do espago na
Oficina Cultural, os encontros foram alterados para uma clinica. Os custos com o aluguel da
sala s3o financiados por patrocinadores encontrados pelas organizadoras, que aproveitam a
divulgacdo realizada nas comunicagdes. Assim, foi mantido o compromisso de oferecer as
reunides de forma gratuita para os participantes. Atualmente, duas mulheres coordenam o
grupo, que oferece encontros quinzenais, sempre na primeira e na terceira quarta-feira de cada
més, no periodo noturno. Além disso, ha eventos extras, realizados em outros locais e horarios,

com diferentes propdsitos.

4.2.2 Ciclistas

Ainda que ndo seja possivel precisar quando o ciclismo comegou a ser praticado na
cidade de Uberlandia, ¢ possivel compreender pelas entrevistas que a modalidade ¢ bastante
antiga. Conforme as informacdes dos praticantes pesquisados, eles pedalam hd mais de 20 anos

na cidade.
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A tribo de ciclistas pesquisada ndo possui um nome especifico. Os participantes se
consideram um grupo de amigos que praticam uma atividade fisica juntos, aproveitando a
companhia, a oportunidade de socializacdo e buscando satde, qualidade de vida e
condicionamento fisico.

A tribo foi formada de maneira ndo intencional. Conforme os relatos, ¢ comum que
ciclistas que pedalam sozinhos se encontrem durante os trajetos e acabem formando grandes
grupos de treino. No caso da tribo pesquisada, um grupo maior que se reunia para treinar em
um trajeto constate se dissipou, gerando novos grupos diversificados. Esse grupo que ja existia
foi mudando, perdendo e ganhando participantes, até se encontrar como esta atualmente.

A caracteristica de informalidade na relagdo entre os ciclistas dessa tribo, que ¢
aparentemente comum aos demais grupos de praticantes estudados nesta pesquisa, possibilita
que, em cada treino, novas pessoas encontradas no trajeto se juntem a companhia do grupo. Por
isso, a composi¢do da tribo é sempre diferente. Isso decorre da abertura para integrar novos
participantes e também da variabilidade da disponibilidade de cada ciclista em diferentes
momentos de vida.

Os ciclistas da tribo pesquisada se retinem aproximadamente trés vezes por semana, para
treinos e trajetos diferentes que sdo sugeridos e confirmados por meio de aplicativos de
mensagens. Tradicionalmente, as tergas e quintas-feiras, os trajetos sdo dentro da cidade, e aos
sabados, os trajetos sao realizados nas rodovias da regido norte de Uberlandia.

Estes ciclistas também realizam percursos diferentes dos habituais. Nesses casos, os
ciclistas se organizam para ir a cidades vizinhas ou até mais distantes, em treinos ou passeios
que podem levar mais horas ou mais dias. Esses trajetos diferentes recebem maior aprovacao
de alguns participantes do que de outros, por isso, antes das decisdes sobre o trajeto, ocorre uma

quantidade consideravel de negociacdes para discutir as possibilidades preferidas pela maioria.

4.2.3 Corredores

A corrida ¢é praticada por pessoas com gostos e estilos de vida diferentes, conforme o
relato dos participantes entrevistados. Como uma pratica que ndo exige equipamentos
complexos, torna-se bastante inclusiva, sendo adotada por pessoas que correm por motivos
diversificados. Em geral, as buscas por qualidade de vida, satde, condicionamento fisico,
amizade e socializagdo foram as motivagdes mais comuns.

A tribo de corredores pesquisada se originou ha mais de 20 anos, de um grupo de pessoas

que informalmente se reuniam ou apareciam para fazer seus treinamentos no mesmo local e
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horario. E também de pequenos grupos, trios ou pares, por exemplo, de amigos que
combinavam treino no mesmo local. Essas pessoas foram convidando outros conhecidos para
o treinamento, até que o grupo se fortaleceu e se tornou uma reunido recorrente, realizada
semanalmente, todas as quartas-feiras pela manha.

O local dos treinos, a escada lateral do Estadio Parque do Sabid, se tornou um ponto de
encontro para a atividade complementar a corrida e possibilitou que pessoas com afinidades
semelhantes pudessem se reunir com 0s mesmos propositos. Assim, as pessoas comegaram a
se chamar de “Grupo da Escada”, em referéncia a pratica e ao local em que se retinem.

Os treinamentos realizados na escada sdo diversificados, e os participantes utilizam os
degraus para realizar diferentes exercicios, que sdo sugeridos, durante a modalidade, por eles
mesmos. No entanto, outros treinos sdo realizados por componentes do grupo em diferentes
dias da semana, especialmente treinos de corrida. Assim, o treinamento da escada, que funciona
como um complemento para a corrida, aumentando o condicionamento e preparo fisico, se
tornou uma reunido social que ¢é esperada, e fortaleceu lacos de amizade com interagcdes em
redes sociais € encontros em outros espagos.

A tribo de corredores possui caracteristicas de fluidez e informalidade, como as demais.
Os participantes de cada treino variam a cada encontro, mas, em geral, os participantes mais
frequentes se fazem mais proximos. Os encontros variam, em intensidade e tipo de atividade
realizada. Além dos diferentes exercicios propostos em cada reunido, sdo realizados também
comemoracoes de aniversario, na ultima semana do més, em confraterniza¢cdes com lanche e

bebidas, em forma de piquenique.

4.2.4 Leitores de autoras

Ap6s o surgimento mundial da hashtag #readwomen2014, com o projeto de fortalecer a
visibilidade das mulheres no mercado editorial por meio da leitura de livros escritos por
mulheres, trés amigas criaram o projeto Leitores de autoras, em 2015, no Brasil. Por meio das
redes sociais, o projeto continuou ganhando visibilidade e, sob o acompanhamento das
criadoras, se disseminou para novas cidades, por meio da criagdo de novos grupos de leitura.
Assim, os clubes de leitura de livros escritos por mulheres foram criados em mais de 40 cidades
de quase todos os estados do Brasil, além do Leitores de autoras que foi estabelecido no Porto,
em Portugal.

As fundadoras do projeto de leitores de autoras nacional foram organizando o trabalho

dos clubes que surgiram em cada nova cidade, fazendo a gestdo e o acompanhamento das
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moderadoras que se responsabilizam pelos encontros dos grupos em cada localidade. As
fundadoras oferecem apoio para a criagdo e gestdo dos grupos nas redes sociais, ¢ também
produzem os folders e outros materiais de divulgacao para os encontros dos grupos regionais.
Assim, determinam regras de conduta para os participantes nas redes sociais, bem como
orientacdo individual para cada moderador.

A tribo Leitores de autoras — Uberlandia surgiu em 2017, a partir da busca das duas
mediadoras, que, apesar de se conhecerem, separadamente, buscavam opg¢des de fortalecimento
e divulgagao da leitura. Apods buscas nas redes sociais, uma delas conheceu a pagina do Leitores
de autoras e propds a outra, que ja participava da pagina, realizar os encontros na cidade de
Uberlandia. Desse modo, as duas mediadoras prepararam e fizeram a divulgacdo do primeiro
encontro, no espaco de um restaurante vegano cedido pela proprietiria no horédrio dos
encontros.

O local dos encontros precisou ser alterado, e para facilitar para a maior parte das
pessoas, propositalmente foi escolhido um lugar com localizagdo mais central. O
estabelecimento ¢ um café, serve alimentagdo e bebidas e fica no segundo andar de um prédio
comercial.

Os participantes variam muito de encontro para encontro. Conforme os interesses e
gostos particulares, o proposito da leitura de livros escritos por mulheres € o foco principal. As
reunides sdao realizadas mensalmente, nas tardes de sdbado. Quando comegaram com o0s
encontros, o livro tema do més seguinte era escolhido no més imediatamente anterior. Mas a
pedido dos participantes, foi realizado no final do ano um planejamento para as leituras dos

proximos seis meses, para que pudessem se organizar, adquirir e ler os livros com maior prazo.

4.2.5 Veganos

A tribo vegana ¢ formada por pessoas com diferentes necessidades e propositos de vida
e pratica do veganismo. Nao ¢ possivel definir quando o veganismo surgiu, conforme relatado
pelos proprios entrevistados. No entanto, a tribo vegana pesquisada surgiu a partir de um
individuo que vive o veganismo ha mais de 40 anos (desde os anos 1980), em Uberlandia, e se
estabeleceu e se estruturou para fazer do veganismo seu proposito de vida.

A tribo de veganos observada nesta pesquisa se reine no restaurante € emporio vegano,
gerenciado e mantido pelo trabalho de veganos voluntarios. A verba arrecadada ¢ empregada
para manter o funcionamento do proprio estabelecimento e também da Organizagdo Nao

Governamental criada no mesmo local, a APTA, Ativistas Protetores de Todos Animais. Nesse
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local, 12 pessoas voluntarias e veganas oferecem seu tempo e servi¢o para o atendimento do
publico e a realizagdo das atividades, que tém como principal propdsito a divulgagdo do
veganismo.

Inicialmente, o local servia como um emporio em que eram comercializados produtos
veganos. Em comum acordo com os responsaveis pelo emporio, os produtores deixavam seus
produtos para serem vendidos no local. Com o crescimento da variedade e oferta de produtos,
os clientes faziam suas compras e saiam rapidamente. O responsavel percebeu que o proposito
de divulgacao do veganismo estava prejudicado e, por isso, alterou a estrutura para incluir um
restaurante, servindo refeigoes diarias.

Além disso, foram sendo criados eventos e cursos para fortalecer a promog¢do do
veganismo. Diversos cursos sdo realizados com diferentes temas, como a preparacao de pessoas
com projetos de empreendimentos veganos, aulas de produ¢do de alimentos veganos e uma
feira vegana. Assim, foi possivel aumentar a quantidade de empreendimentos estabelecidos
dentro do veganismo, ¢ a rede de contatos ¢ de promogao da tribo vem crescendo ao longo do

tempo.

4.3 Praticas de strategizing das tribos urbanas pesquisadas

Para analisar as praticas de strategizing nas tribos urbanas pesquisadas, foi utilizado o
referencial tedrico sobre tribos urbanas, do campo da sociologia, e strategizing, do campo da
estratégia como pratica. Estes conceitos orientaram a pesquisa de campo e, posteriormente a
pesquisa de campo, eles foram retomados para uma analise critica do material obtido com a
observagdo, o caderno de campo e as entrevistas. A partir de cada categoria adotada para a
analise de tribos, foram analisadas as praticas de cada tribo conforme sua orientagdo dentro do
conceito de strategizing.

Quanto a ambiéncia, uma caracteristica das tribos, proposta por Maffesoli (1997),
representa a condicao geral que permite a realizacdo da vida cotidiana e dos hébitos que
determinam os modos de vida nas relagdes sociais, econdmicas e politicas. Sdo atitudes que
reforcam a relagdo com o mundo externo e, por isso, compreendem as formas de interacio da
tribo com o contexto social. Para analisar os aspectos de strategizing nas tribos pesquisadas a
partir da categoria ambiéncia, foi considerada a referéncia da tribo com o tempo e o espago para
os aspectos de organizacgdo do espaco e cultura. As informagdes geradas a partir desse aspecto

foram utilizadas para compreensao das formas de interagdo da tribo com o contexto social.



96

Dentre as praticas de strategizing relacionadas a ambiéncia ou tempo e espaco das tribos,
foram analisados a forma como as pessoas, em geral, comegaram seu contato com a tribo e qual

o significado da tribo para os individuos entrevistados.

Para mim ¢ até complicado com esse problema do joelho. Estou parado ha mais de
trés meses e esta bem dificil. Ndo sou assim, o corredor de nivel, ndo, mas eu falei
para o médico se eu mesmo podia me dar alta no final do ano. Ele disse, bom, néo sei,
vamos ver. Entdo eu fago fisioterapia quinzenal. E eu ja adquiri o habito. Entao faz,
faz muita falta a corrida. E tudo, é a minha vida. Alguém disse uma vez, numa reunio
aqui em casa, que o meu mundo ¢ a corrida (Peronio, Corredores).

Um ano atras eu comecei a ser vegana. SO que passou um tempo, passou quase um
ano, eu cai. Eu comecei, voltei a comer os derivados e tal. Eu era s6 vegetariana, eu
ndo conseguia comer carne, por mais que eu tentasse. Passou quase um ano, eu voltei
de novo. Eu voltei, estava trabalhando em outra area, de outra cozinha, e via que
minha filosofia ndo estava combinando com a area e ja que eu ndo apoio ndo teria
sentido eu continuar 1a (Rita, Veganos).

Primeiramente eram férias, janeiro. A minha amiga me mandou mensagem do nada,
falando que tinha curtido uma pagina [na rede social] que ela tinha curtido também e
que era a pagina da [Leitores de autoras]. Ai a gente ficou conversando, mandando
mensagem. Ela falou assim: Serd que um dia a gente ndo faria? Que acha? Vocé topa?
Eu falei: Topo! Ai a gente comecou assim (Ivana, Leitores de autoras).

No campo de estudos de strategizing, Langfield-Smith (1992), analisa que as crengas
coletivas podem ser conceituadas como um sistema que ¢ mutavel e transitdrio, proporcionando
ao conjunto de interagdes maior significancia do que a existéncia individual. As acdes e as
interacdes entre os atores € também as suas praticas e as praticas que norteiam suas agoes €
atividades sdo os processos que compdem o strategizing, por meio do foco permanente na
execucdo, na a¢do e na continuidade das estratégias organizacionais (WHITTINGTON et al.,
2006; JARZABKOWSKI; BALOGUN; SEIDL, 2007).

Os entrevistados encontram as tribos de forma nao intencional, tendo se aproximado dos
demais participantes de maneira informal, durante uma pratica em que compartilharam o
mesmo espago € tempo, como nas atividades fisicas e esportivas, ou também por meio da
indicacdo de amigos que ja conheciam a tribo e, em menor volume, existem os casos em que 0s
participantes encontraram a tribo de forma proposital, apds uma busca em redes sociais ou com

conhecidos.

Eu ndo sabia que tinha o leia [Leitores de autoras] aqui em Uberlandia. Na verdade,
eu ndo sabia que tinha clube de leitura nenhum. Na verdade, eu era doida para
participar, participava via canais, participando no Instagram que eu sigo. E ai eu vi
uma menina em Sao Paulo falando de mulheres em Sao Paulo e que era o movimento
no Brasil inteiro. Ai eu fui doida no site e achei aqui de Uberlandia. Na época, o leia
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so tinha um grupo fechado no Facebook. Af achei o grupo, publiquei 14 perguntando
sobre o proximo encontro e tal, e entrei (Meire, Leitores de autoras).

Sim, ¢ um fortalecendo o outro. As vezes chegam pessoas e falam que sdo veganos e
participam de um grupo. Eu falo que tem pessoas que se tornaram veganas pela saude
e outras, que ¢ 0 meu caso, por amor aos animais, onde falei que sinto uma paz. Ou
seja, ndo estou provocando sofrimento aos animais. Eu contribuo para que os
frigorificos ndo se fortalecam. Clientes vém aqui e falam que tém cancer e estdo
fazendo quimioterapia e que o médico recomendou a ndo comer nada de origem
animal. Ai eu falo, poxa, mas ele poderia ter falado isso antes de vocé ter o cancer:
ndo coma. Entdo a gente tenta se fortalecer. Esse ¢ o nosso trabalho, para que as
pessoas olhem também pelo lado sentimental, que tenham amor para os animais
(Simone, Veganos).

Conforme Furtado (2012), as formagdes urbanas representam espagos simbolicos nos
quais os grupos de sujeitos com afinidades e semelhangas estabelecem interagdes e constroem
uma existéncia que se firma de acordo com os limites territoriais que estdo delineados em sua
compreensdo de identidade. De tal maneira, a compreensdo territorial torna-se flexivel e
dependente da abrangéncia conferida pelos grupos e os individuos que transitam nos diferentes
espacos, enquanto formam sua existéncia e o contexto social do qual participam. A relagdo com
o mundo externo pode ser analisada a partir da necessidade de transformacao e adaptacdo do
ambiente, conforme Maffesoli (1997). O esforco empregado para adaptacdo pode ser
demonstrado pela valorizagdo da estética e do culto ao corpo, por exemplo, como formas de
realizagdo e pertencimento.

Pela caracteristica de pluralidade das relagdes entre os participantes e as tribos, em
muitos casos, os componentes ndo tém conhecimento de como ela se formou ou
especificamente quando foi que surgiu, pois uma boa parte passou a conhecer ou frequentar
depois de o grupo ja estar estabelecido. No entanto, as pessoas se interessam pela historia e por
1Ss0 procuram saber mais. Assim como também procuram conhecer e buscar informacdes sobre
0 assunto ou tema da tribo que participam. Sendo este um assunto que lhes interessa, acabam
por conhecer outras tribos cuja temadtica seja semelhante, € com as quais podem trocar
informacdes e interagdes. “Eu ja participei de alguns encontros do grupo que acho que surgiram
de discussoes dos grupos de maes, que levam essas questdes para os administradores, para

engatilhar para um assunto” — Angela, Divulgadores do Parto humanizado.

[...] querendo ou ndo ¢ tudo uma irmandade. O veganismo em si ¢ uma irmandade.
Entdo o grupo como um todo é. Mas, se conheco outras comunidades veganas fora
daqui? Querendo ou ndo a gente conhece, porque nds somos poucas pessoas, sao
poucos grupos. Entdo acaba que todo mundo se conhece, ¢ muito pouco mesmo, por
enquanto. Mas fora daqui mesmo, assim ndo, ainda ndo conheco (Miguel, Veganos).
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Atender as pessoas e ajuda-las. Pois chegam maes desesperadas, pois os filhos,
criangas ¢ adolescentes, se tornaram veganos ¢ elas ficam preocupadas com a situagéo
de vitaminas, proteinas e perguntam: como vou fazer para eles comerem? Ai eu falo:
calma made, voc€ vai receber as orientagdes. Aqui tem os produtos prontos; a gente
tenta balancear todos os nutrientes que o corpo precisa, vocé esta no lugar certo para
ajudar os seus filhos (Simone, Veganos).

Contudo, ainda que o tema seja muito relevante para determinar o interesse em participar
de uma tribo, o motivo principal para frequentar a tribo para boa parte dos entrevistados ¢ o

significado de pertencimento a um grupo, a amizade ¢ a sociabilidade.

Hoje é como se a gente fosse uma familia, ¢ uma familia, ¢ natural comegar a correr e
participar de grupos. E depois tem a importancia, que vocé sente como alguém que
passa a fazer parte por necessidade, ¢ naturalmente, na verdade (Fernando, Ciclistas).

Assim, na verdade eu percebo que me faz muito bem. Foi uma experi€ncia muito
bacana, muito legal mesmo. Eu brinco mesmo, até quando a gente posta fotos na internet
eu sempre posto muito feliz e eu sempre saio dos encontros muito feliz, porque da para
sentir que ¢ um encontro, uma troca muito bacana (Anita, Leitores de autoras).

A importancia da tribo para os entrevistados pode ser constatada pela valorizagao do
significado de pertencimento e socializagcdo que compartilham com a tribo. A entrevistada Sara
expos sua satisfagdo em encontrar a tribo de Leitores de autoras depois de ter se mudado para
Uberlandia, e como o encontro com os participantes da tribo e a identificagdo com o propoésito

ou tema do grupo permitiram que ela encontrasse aceitagao.

Nossa! [...] Meio que me encontrei, até. Uma sensacdo de reconhecer assim... que eu
pertengo a alguma coisa, sensagdo de pertencimento. A todo lugar aqui eu achava que
até entdo ndo tinha nada a ver comigo, ¢ eu descobri que tem. Que tem uma
caracteristica, que tem algumas pessoas que gostam das mesmas coisas que eu e, para
mim, tem essa importancia, sim. Talvez, para algumas pessoas, seja uma coisa menos
profunda, mas para mim realmente € uma coisa bem profunda, por conta dessa minha
adaptagdo aqui. E diferente e tal, ¢ meio que a sensagio de pertencimento, de
reconhecer que tem coisas que eu gosto que tem outras pessoas que gostam das
mesmas coisas que eu (Sara, Leitores de autoras).

As interagdes que os participantes podem realizar durantes as praticas e também por
meio das comunicagdes ndo presenciais favorecem a satisfagdo caracteristica da necessidade de

identificacdo social.

Nossa, vocé faz muitas perguntas profundas. O que significa, eu acho que, para mim
¢ um lugar de descoberta. Minha e de outras pessoas. Nao s6 mulheres. Mas ¢ isso,
parece que a cada livro a gente descobre mais alguma coisa sobre a gente mesmo. Eu
também acho isso de livros que eu leio. Entdo, mas eu acho que por ser escrito por
mulheres, parece que toca a gente de outra forma. Talvez um livro escrito por homem
ndo chegaria [...]. Ent8o, acho que ¢ isso. Nao sei, muitas descobertas (Ivana, Leitores
de autoras).
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O que significa estar na tribo? Convivio social, companhia para esporte, ndo estar
sozinho. Tem hora que vocé quer ficar sozinho, pedalar sozinho sem ser notado; as
vezes, € bom naquele momento, mas ¢ um alivio para os problemas da semana,
refresco para a cabega, ¢ uma diversdo que vocé esquece das coisas, mudanga de
ambiente, entdo tem varias razdes para estar ali (Junior, Ciclistas).

O aspecto de regionalidade acaba sendo tipico da formacao das tribos pesquisadas,
porque a composi¢do dos participantes ¢ flexivel, considerando que muitos procuram pelo
grupo ou acabam participando do grupo por uma afinidade, mas tém origens geograficamente
diferentes. Além disso, acontecem trocas entre tribos de tematica semelhante em regides e
cidades diferentes como, por exemplo, os grupos de ciclismo e corrida, que compartilham a
divulgacdo de provas e treinos em diversas cidades da regido, ou a tribo de leitores de autoras,
que possui ramificagcdes nacionalmente. Dessa forma, os participantes acabam conhecendo

outros grupos que tém influéncia entre si.

Conhego varios, inimeros, na cidade, na regido, no pais ¢ no mundo. Eu tenho
Instagram e também o Portal de ciclismo que é um Instagram em que eu publico
preferencialmente sobre ciclismo, mas em outras linguas, quase nada em portugués,
para promover a integra¢@o com o ciclismo do mundo com o ciclismo brasileiro. [...]
Influéncia eu ndo digo, mas ha uma troca de experiéncias. Por exemplo, domingo tem
o campeonato da Liga patense, que é de Patos de Minas, e ¢ comum eles pedirem o
nosso apoio e ¢ importante dar esse apoio. Entdo, eu apoio a divulgacdo ¢ vou
participar na prova também. Da mesma forma, eles tém vindo participar das provas
aqui e € uma troca de experiéncias. Tem excelentes atletas 14, e a gente vai (Mariana,
Ciclistas).

No relato da entrevistada Sara, leitora de autoras, também sobressai o aspecto de
regionalidade da tribo. Ela veio de outra cidade, mas se encontrou no grupo. A capacidade de
interacdo oferecida pelas tribos, incluindo a relagdo com pessoas de outras cidades, pela
identificacdo e afinidade com o tema, aproxima os participantes de uma nova comunidade e

auxilia no processo de assimilagdo e adaptacdo apds uma mudanga.

[...] e foi muito importante, porque eu tive muita dificuldade de adaptagdo em
Uberlandia. E parece que eu ndo me encontrava muito aqui na cidade, e as atividades
nao tinham muito a ver comigo e tudo que eu gosto, aqui nao tem ou ndo combina. Eu
morava em Curitiba, parecia que 1a todos se encaixavam. E ai o Leia foi tipo assim,
meio que um divisor de 4guas na minha vida, porque foi. Olha, tem uma coisa aqui
que eu gosto, sabe. Tem uma coisa que tem tudo a ver comigo, que ¢ minha cara.
Entdo, assim, no primeiro encontro, ja foi muito importante para mim, uma
experiéncia pessoal mesmo (Sara, Leitores de autoras).

Foi possivel constatar a relagdo dos participantes das tribos de Uberlandia com outras
tribos e sujeitos de outras cidades da regido, e até de cidades mais distantes. Os entrevistados

das tribos de ciclismo e corrida citam uma variedade de localidades proximas que lhes servem
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como destino de treinos e provas. Estdo informados sobre datas e provas de estilos diferentes,

sobre as quais recebem divulgacao por meio de trocas em redes sociais e internet.

Assim, o ciclismo tem muita coisa para quem compete, quem participa s6 para curtir,
igual a gente faz. Como vocé viu, a gente vai até o Cruzeiro [Cruzeiro dos Peixotos,
distrito de Uberlandia], vai até Itumbiara [Estado de Goias], mas ¢ aquele discurso, a
galera resolve fazer um percurso e ai a gente acaba acompanhando para ver como &,
entendeu? (Rafael, Ciclistas).

Tem uns [participantes] rotineiros que gostam sempre de ir para o mesmo lugar [...].
Eu ja gosto de fazer um rodizio de lugar. Ai, eu ja comeco a enfrentar barreiras, eu
ndo gosto de ir para o lado de Uberaba, o outro ndo gosta de ir para Araxd, porque a
estrada ¢ ruim ou o caminho ¢ grande, certo? (Junior, Ciclistas).

Com relagdo a categoria Identidade das tribos, cujo intuito ¢ o de observar as praticas
adotadas nas relagdes entre os participantes das tribos urbanas e, também, a perspectiva da
existéncia grupal, para compreender os aspectos de estratégia relacionados a identidade das
tribos, foram analisados os aspectos que se pautam na natureza fluida, aberta e efémera dessas
formagdes. Conforme os participantes realizam suas interagdes, ¢ possivel observar que esses

aspectos estio presentes em todas as tribos urbanas pesquisadas.

O desenrolar sempre ¢é igual, sempre sobre os livros. Tem alguns participantes que sdo
fixos 14, que ndo saem. Mas desde que eu estou 14, ja entrou e saiu muita gente, que
eu nem imagino direito, sabe? Mas sempre tem aqueles que s@o figurinhas
carimbadas, que quando faltam a gente até acha estranho. Assim, ndo tem uma ordem
especifica. A gente chega e, agora que € no café, por exemplo, pede um café e comeca
conversando de outras coisas e quando a gente vé a gente ja estd falando de livro,
entendeu? Mas né ¢ uma ordem especifica: “Ah, vamos falar disso”. Ndo ¢ assim
(Meire, Leitora de autoras).

,

E compreensivel, conforme Maffesoli (2014b), que a espontaneidade das relagdes
garanta o arranjo cultural como uma esséncia da socializagdo, representada pelo conceito de
“estar-junto”, em que a coexisténcia social passa a ser a base da socialidade como uma estética
ludica que forma a socializagdo. Para o autor, o individuo pode, por meio do coletivo,
transcender a sua propria existéncia e gerar o valor que € encontrado nos grupos ou arranjos
que expressam a sociabilidade. Esses grupos também representam a unido e a forma como a
coletividade influencia as relagdes individuais.

Ah, eu ndo sei se tem muito isso ndo. E porque ndo tem muito, ¢ meio que a gente esta
indo, vocé vai? Se for vamos embora. Sempre tem um foco no exercicio, amizade,

brincadeira. A descontragdo é o extra da nossa turma. Entdo, quem chega 14 sempre
vai ser o pato da vez. E bem informal mesmo, ndo tem nada (Patricio, Ciclistas).

Tem alguns que sdo sempre os mesmos. Tipo assim, eu diria que uns cinco ou seis
sempre vao. Além de mim, o resto ¢ muito rotativo. Acho que os livros as vezes sao
mais atraentes para alguns do que para outros. Entdo ndo tem uma rotina. A gente
espera um pouquinho para ver se mais alguém vai chegar, ai a gente espera pra falar,
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geralmente. Também tem vez que todo mundo vai conversando, ai quando comega a
morrer o assunto, a gente vé que vai ficar 14 mais uma hora conversando. Mas ¢ 6timo,
sempre (Ivana, Leitores de autoras).

Considerando as praticas adotadas para a existéncia da tribo e a perspectiva da existéncia

grupal, foram observados aspectos de identidade das tribos urbanas.

Nao explorar os animais, que ¢ o principal. Se usa muito isso. Também pela saude,
que ¢ ligar o veganismo a questdo da saude. Até mesmo a questido ambiental também,
o pessoal liga bastante nisso. Nao tem muito a ver, mas acaba incluindo isso. Entdo
ta. Nossa saude, quanto cuidar dos animais, o ambiental também. O canudo, produtos
de plastico, prejudicam o meio ambiente, prejudicam os animais. Sempre tem umas
coisinhas assim, que a gente tenta pegar. Esses pontos, querendo ou ndo, s@o
importantes (Miguel, Veganos).

Para fazer parte das tribos pesquisadas, ¢ necessario somente comparecer aos encontros
presenciais ou conhecer alguém que participa da tribo e passar a frequentar junto, conforme
depoimento da entrevistada Joana: “é convite, geralmente por boca a boca e midias sociais [...]
e ai vao. Nao precisa agendar, ndo precisa marcar, elas s6 comparecem”. Nao ¢ exigido nenhum
tipo de solicitacdo formal para acompanhar os grupos pesquisados.

Da mesma forma, para deixar de fazer parte da tribo ¢ necessario somente se afastar,
sem nenhuma despedida ou processo especifico de encerramento. Essa caracteristica reforca a
natureza aberta das tribos urbanas, nas quais os participantes passam a fazer parte e deixam de
participar com a mesma naturalidade e simplicidade. A impossibilidade de precisar um nimero
exato de participantes refor¢a o efémero como parte da composig@o das tribos urbanas, que se
formam e interagem de acordo com a possibilidade oferecida no momento presente, como
exemplificam, respectivamente, a divulgadora parto humanizado e o ciclista, explicando o que
¢ preciso fazer para deixar de participar das tribos que frequentam: “Entdo, € s6 ndo ir!”’(Angela,
Divulgadores do parto humanizado).

E perder a vontade de ir, a vontade de andar de vez em quando. Eu ja deixei de
participar. Na verdade, ndo tem cadastro, ndo tem nada, ¢ s6 ndo ir. As vezes, tem
gente que para, com problema por causa do trabalho, ndo da tempo. Mas,
normalmente, o cara acha um tempinho (Rafael, Ciclistas).

Nem todas as tribos tém um nome oficialmente designado. Mas, ainda que
informalmente, as tribos sdo nomeadas pelos participantes para serem identificadas conforme
eles dialogam entre si, inclusive nos grupos formados nas redes sociais e aplicativos de
mensagens. Alguns entrevistados ja participaram inclusive de encontros com outras tribos

semelhantes ou relacionadas ao tema de interesse da mesma tribo em que participam

atualmente, com caracteristicas e rotinas diferentes, mas dentro do mesmo assunto.
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Os participantes pesquisados ndo consideraram desistir de participar dos encontros
definitivamente: “Nao, nunca! S6 quando estou cansado mesmo que penso: ndo vou mais nao.
Mas desistir, s6 quando morrer mesmo” — Patricio, ciclista. Esse fato também pode ser
justificado pela informalidade e pela natureza fluida das tribos, as quais permitem que o
participante deixe de comparecer ou se afaste por um breve periodo de tempo e volte a participar
sem nenhum prejuizo ou cobranga séria por parte dos demais colegas, como exemplificado

pelas falas das tribos de corredores, ciclistas, divulgadores do parto humanizado e veganos:

Ah, eu desde crianga me movimento muito. Eu sempre gostei de esportes. Entdo eu
acho que ¢ nunca [desistir de participar]. Nunca considerei parar. Eu quero no minimo
chegar a uma idade muito avangada correndo. Entdo eu espero que eu ndo me impega.
As vezes eu fico algum tempo parado, assim. Por exemplo, tive esse problema da
lesdo. Assim, mas mesmo assim eu vou nos encontros. Pretendo correr até morrer
(Perdnio, Corredores).

O grupo ¢ muito livre, muito tranquilo né. Vocé vai, por exemplo, um dia, um tema
que chama atencdo. Vocé tem interesse, vocé€ ndo ¢ muito cobrado nele, demais. Vocé
¢ s0 participante. As administradoras ali, tem mais de uma. Mas eu nunca pensei em
desistir. Acho que cada encontro vocé quer ir cada vez mais. E o tema que vem
chamando atencao, e vocé participa. Vocé vai porque ele vai te trazer algum beneficio
também. Entdo tem varios. Na gravidez do Angel [filho que esta gestando], com o
Angelo [filho mais velho], ja fica mais dificil. Na [gestagiio] do Angelo eu era fiel,
participava de todos os encontros. Mas agora ndo ta dando. Assim, mas nunca pensei
em desistir ndo (Angela, Divulgadores do parto humanizado).

Parar de andar, ndo. E isso. Quando eu cai, eu quebrei minha clavicula trés vezes, ai
fiquei [sem pedalar]. E um esporte bom, mas tem seu perigo porque a gente vem pela
estrada sem acostamento. Eu cheguei a pensar em ndo andar mais, mas a gente ndo
consegue, ¢ dificil, ndo d4 para parar. As vezes, em um dia, vocé fala: hoje eu nio
vou! Mas, ai, na hora de sair, vocé pega a bicicleta e vai (Rafael, Ciclistas).

Teve uma vez, quando eu ainda tinha uma outra coordenacdo, eu ja fazia parte, eu ja
participava do grupo sem fazer parte formalmente. Ai houve a desavenga entre duas
pessoas do grupo [...]. S6 que essa desavenga acabou se resolvendo e ai eu ndo precisei
sair, essa desavenca acabou se resolvendo. Esse foi o unico episoédio, mas por cansago,
por falta de tempo, ndo ¢é pesado, € tranquilo, ¢ delicioso, entdo ndo me lembro de uma
outra vez assim, s6 dessa (Maria Laura, Parto humanizado).

Desistir, nunca! Nosso trabalho aqui € de 07h da manha as 23h todos os dias. N6s ndo
fechamos nenhum dia, nem domingo e nem feriado. As pessoas sempre falam: vocés
ndo descansam? Falamos que ndo, pois enquanto existir a morte dos animais,
estaremos aqui. Nosso trabalho € incentivar [0 veganismo], para que cres¢a ¢ tenha
um emporio a cada esquina. (Simone, Veganos).

A categoria de Estética (4isthésis) e Organicidade das tribos orientou a forma como a
performatividade, a teatralidade e a cosmetizacdo foram observadas nas tribos urbanas para
gerar compreensdo sobre as praticas estratégicas. Para observar o papel da estética social da
tribo nas relagcdes com o contexto social, as imagens ou formas de representacao, linguagem e

estética social foram a parte da pesquisa de campo que contribuiu para o fornecimento de
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material para andlise do strategizing nas tribos. Conforme apontado por Maffesoli (1997, p.
251), “[...] um ‘eu’ poroso [...] aderira, com maior ou menor intensidade, aos movimentos de
massa, a publicidade, as diversas modas, em resumo, aos sentimentos ambientes que lhe
garantem assim a calorosa seguranca de uma comunidade arquetipal”. Para Maffesoli (2014b),
a sociabilizacdo, que atualmente pode ser realizada por uma variedade de ferramentas e
tecnologias, colabora para a perspectiva dinamica de interagdo e compartilhamento de hébitos
em relagdo aos grupos com os quais possui afinidade em costumes e sentimentos. Os papéis
representados pelos sujeitos conferem envolvimento emocional, incentivando a necessidade de
adequagdo e adaptagdo da aparéncia dos individuos em busca de semelhanca aos grupos com

os quais desenvolvem suas habilidades e compartilham seu gosto pessoal (GOULART, 2014).

Quem participa da tribo dos veganos, a gente chama de ‘veg’. A gente tem os apelidos
que s6 os veganos entendem, piadinhas, mas s6 assim [...]. A tribo ndo sei ao certo,
assim. Porque tem niveis, entdo se uma pessoa tem algum nome especifico, eu ndo sei
dizer. S6 vegano mesmo, vegano, em geral (Rita, Veganos).

Toda tribo acaba criando um jeito de falar bem proprio, como se fosse um dicionario
paralelo de termos. Tem tantos como, por exemplo, ‘vocé girou ontem?’ “Vocé foi
treinar de speed?’. Porque quem esta no mountain bike também ndo usa esse termo.
‘E ai vocé fez trilha?’ Ai ¢ para mountain bike (Mariana, Ciclistas).

Entre os itens que compdem a aparéncia e a pratica dos integrantes, como o vestuario, a
utilizagdo de acessorios e também equipamentos que sao necessarios para as praticas, € possivel
depreender das entrevistas e observagdes que, mesmo os acessOrios que sao obrigatorios ou
necessarios para a pratica realizada, para os quais se espera apenas que cumpram uma fungao
pratica, como equipamentos de seguranca dos ciclistas e as proprias bicicletas, trajes esportivos
ou os livros escritos por mulheres, também compartilham caracteristicas estéticas especiais. O
estilo ¢ formado por uma mistura entre o gosto pessoal e a identificagdo com os outros membros
da tribo, o que demonstra a troca e a influéncia mutua entre a tribo e o participante e a afinidade

de interesses entre os participantes.

Tem uma coisa que sdo as marcas de bronzeado. A coxa bronzeada até a altura da
bermuda e os bragos bronzeados até altura da manga da camisa. Se eu for no clube,
todo mundo vai saber que eu pedalo, que a barriga € branca, o quadril € branco e para
baixo ¢ bronzeado (Mariana, Ciclistas).

Assim, eu acho que tem um estilo semelhante da maioria dos participantes A maioria
gosta de leitura, entdo isso ¢ comum. Ela ¢ bastante. Estd sempre muito ligado, as
divulgagdes mesmo, de lancamento de autores que a pessoa gosta mais, que sdo mais
famosos no momento. Entdo acho que ¢ mais € isso assim (Anita, Leitora de autoras).



104

No encontro da tribo de leitoras de autoras, os participantes trajavam roupas com
estampas que tinham relacdo com o tema da tribo, como a camiseta de uma participante que
trazia a palavra feminismo e sua definicdo, num design semelhante ao encontrado em um
dicionario. Durante o treino da tribo de corredores, foi apontado por um colega que uma
participante tinha uma tatuagem na perna, em uma parte visivel, em que era possivel perceber
um desenho de pegadas, como passadas de corridas deixadas pela sola de um ténis. O relato do
Rafael (Ciclistas) remete ao que Mafessoli (2014b, p. 139) chama teatralidade nas tribos, visto
que a “estética ¢ um meio de experimentar, de sentir em comum ¢ ¢, também, um meio de

reconhecer-se. [...] A teatralidade [ator e espectador] instaura e reafirma a comunidade”.

Entdo, basicamente tem que usar uma sapatilha para fazer o percurso, tem uma
bermuda acolchoada e uma camisa. Tem gente que gosta de camisa de competi¢do,
principalmente da Europa, onde o esporte ¢ mais visivel, aqui ndo tem visibilidade.
Tem o pessoal que compete, que ganha também a blusa, quando participa de algum
evento, ou quando ganha [vence]. Tem um pessoal que gosta dessa roupa, as vezes,
até compra uniforme s para ver se exibem a marca, como se fosse um personagem
(Rafael, Ciclistas).

Os aspectos estéticos sdo, muitas vezes, discutidos e refor¢ados por meio das interagdes
ndo presenciais, pelas comunica¢des que sdo trocadas nos diversos canais de comunicacao
utilizados. Em especial, sdo utilizados os aplicativos de mensagens via internet e as redes
sociais, que oferecem a facilidade de permitir a troca de mensagens com maior liberdade e
variedade de formatos de comunicacdo, ndo se limitando a comunicacdo escrita, mas

oferecendo troca de imagens, videos e 4dudios.

O que esta sempre [presente] ¢é ‘parto’, ‘nascimento’, ‘protagonismo’,
‘empoderamento’, ‘mulher’, ‘bebé’, ‘familia’, ‘maternidade’, ‘paternidade’. Uma
coisa que a gente vigia muito, entdo assim, eu vou falar por mim ta. Eu vi sempre duas
coisas, quando a pessoa as vezes vai falar sobre o parto que ja teve ou um parto de
uma amiga e fala ‘fulano fez meu parto’, ‘a médica X que fez meu parto’ ou ‘eu fiz o
parto da fulana’. Nao, vocé ndo fez nada. A gente assistiu. Entdo eu quero sempre
corrigir isso, porque parece uma palavra, mas isso coloca toda a sua forga, tudo aquilo
que vocé vivenciou, que vocé fez, que vocé conseguiu, que vocé lutou, na mao do
outro. Cara, isso € seu, segura isso com tudo que vocé pode, com todo esfor¢o que
vocé pode, entdo isso € uma coisa (Maria Laura, Divulgadores do parto humanizado).

O maior ¢ o0 WhatsApp. Contato maior didrio mesmo ¢ o WhatsApp. Desse pessoal
que posta no grupo, as suas atividades ou, por exemplo, se estdo no encontro. Se nao
¢ o grupo inteiro, mas dois vdo correr, postam que treinaram. O maior mesmo € o
WhatsApp, mas o Instagram ou Facebook de alguma forma também une. As pessoas
postam la também. A gente acaba vendo (Janaina, Corredores).

A gente comunica. Como a convivéncia do esporte gera um clima de amizade, entdo
a gente se encontra algumas vezes para pedalar. Também gera um momento de
reunido, a gente se fala quase sempre por WhatsApp para poder marcar um evento
que a gente queira, seja um momento de descontragdo, para beber, seja para um
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churrasco, seja uma reunido de familia. A gente comunica, se programa, v€ a parte de
cada um, o que leva, onde que faz, se vai ser de manha, de tarde, depois do treino,
antes. Entdo a gente procura manter um contato, sim (Junior, Ciclistas)

Apesar de ser um atributo compartilhado por todas as tribos, cada uma com sua
especificidade, o vocabuldrio comum nem sempre ¢ percebido pelos participantes. Talvez, pela
naturalidade da comunicagdo, alguns deles ndo percebem a recorréncia de termos ou palavras
mais comuns dentro das discussdes e, principalmente, ndo se lembraram de expressoes
incomuns ou que fossem negativas ou que nao fossem bem-vindas dentro das interagdes da
tribo. O fato de nao perceberem expressdes negativamente recebidas também pode ser resultado
da flexibilidade tipica dos relacionamentos tribais, visto que existe um clima de abertura,
conforme comentado pela maior parte dos pesquisados, os quais se referiam a um respeito ¢ a

uma abertura para receber novos integrantes.

E, tem algumas coisas que a gente fala quando esta praticando esporte. Por exemplo,
quando a pessoa ta andando bem né, pessoa que anda forte, que anda mais rapido, ele
fala que a pessoa ta o bicho. Olha, fulano hoje ta o bicho hein, ta forte né. Entdo ¢é
expressdo assim que... mas palavra ruim eu acho que ndo (Rafael, Ciclistas).

Eu acredito que se alguém fizer uma brincadeira que seja preconceituosa, seja ela
homofo6bica, transfobica, racista, machista, eu acho que ndo vai ser bem-vindo, ndo.
Agora expressdo, assim, uma expressdo especifica, ndo. Palavras especificas [mais
usadas, seriam] ler, livro, leitura, literatura (Meire, Leitores de autoras).

A gente fala muito em parto humanizado, em cuidado com o outro. Por exemplo, a
palavra parir, que é muito usada, a gente ama. De dar a luz, essas... Eu acho que sdo
muitas assim, como parto natural. Eu acho que uma que ndo pode, eu nunca senti isso.
Nio tem a restri¢do de alguma palavra (Angela, Parto humanizado).

No entanto, apesar do aspecto de abertura e flexibilidade em relacdo as pessoas que se
interessam e que serdo bem recebidas para participar das interagdes, de acordo com a visdo dos
entrevistados, existe uma maneira de agir que caracteriza as pessoas que participam de cada

uma das tribos urbanas.

Tanto no vestuario quanto nas atitudes! A gente identifica, ndo necessariamente quem
ndo ¢ do meio, mas quem ¢ do meio identifica um corredor no aeroporto facilmente.
Identifica um corredor em qualquer lugar, no shopping, por exemplo. Outro exemplo
em relacdo ao vestudrio, a grande maioria, principalmente quem corre maratona.
Quem faz maratona gosta de usar as camisetas que eles ganham quando conseguem
completar a prova. Isso ¢ muito comum, vocé ver corredor na rua com camiseta
finisher de alguma prova e outra coisa. Tem um cara que acha que ¢ brega, acha que
¢ brega usar. Ai vocé vai olhar para os ténis. Olhou para um cara, estd com ténis
multicolorido, pode saber que a chance dele ser corredor ¢ 99%. Porque corredor gosta
e ¢ até necessario, porque chama atengdo. Por exemplo, quem corre no asfalto, entao,
usa demais. E muito facil identificar corredor principalmente por causa do vestuario.
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Principalmente, se entrou em um lugar e o cara esta falando de pace, ritmo (Fernando,
Corredores).
Ainda que ndo seja um impeditivo para a expressao de preferéncias pessoais, observa-
se que existe uma afinidade relacionada ao tema da tribo que € compartilhada pelos integrantes.
Mas ainda respeita e abarca a parcialidade do papel que € representado na tribo, sem ignorar os

outros papéis, gostos ou preferéncias dos sujeitos em suas demais relagdes.

Vocé tem muito o que doar e muita paixao pelo que faz, porque como a gente ‘nada
contra uma maré¢’, a for¢a contraria ¢ muito mais forte! Entdo nio tem jeito, ¢ isso é
muito bom. Por exemplo, ndo tem jeito de vocé fazer isso por dinheiro... ndo tem jeito
de vocé fazer isso por dinheiro, porque ninguém consegue. Se vocé entrar nisso
fazendo por dinheiro, vocé ndo da conta de se sustentar ali dentro. Tem que ter um
algo a mais, entdo ¢ essa doagdo e essa paixdo pelo que faz (Maria Laura, Parto
humanizado).

[...] eu ndo sou totalmente [vegana]. Tem uns niveis de vegano. Eu ndo sou totalmente
ao extremo. Tipo minha casa inteira tem que ser materiais veganos. Nao, ¢ s6 o
alimento mesmo [pelo] que eu primo. E o que eu consigo e é muito dificil conseguir
essa [de ser] 100% no veganismo. Como a gente tem um grupo, eles trocam
informagdes sobre materiais e tal e falam que ¢ bom, que ajudam no processo. Mas eu
ainda ndo consegui (Rita, Veganos).

A pesquisa de Abonizio (2013), a respeito da tribo vegana, também indica esse
resultado. No trabalho realizado pela autora, a alimenta¢dao foi estabelecida como um fato
social, de tal forma que a produgdo e o consumo de alimentos e seu viés social também
interferem e recebem influéncia das relacdes entre os individuos e as tribos com as quais se
relacionam, além dos gostos e habitos pessoais que interferem em suas escolhas.

Em relagdo a categoria Etica (ethos), dentro das tribos pesquisadas, observaram-se os
valores do ideal comunitario e também a ajuda mutua e os sentimentos compartilhados entre os
individuos que compdem esses agrupamentos. Para avaliar os aspectos de strategizing dentro
das tribos urbanas, foram analisados os valores dos individuos que participam da tribo e também
as tensoes relacionais, as divergéncias e os consensos sobre as praticas da tribo. Maffesoli
(1997, p. 252) considera “uma espécie de tolerancia geral que, por indiferenca, aceita coabitar
com o outro, na medida em que esse outro nao pretende impor os seus proprios valores”. Na
entrevista, Julio (Veganos) mostra que a socialidade, nesta tribo, € “um conjunto de situagdes e
experiéncias multiplas e diversificadas, logicas e ndo ldgicas”, conforme Maffesoli (2014b, p.

23) e que o tribalismo ¢ um exemplo de comunidade emocional e policultural:

O desenvolvimento, enquanto vegano, ¢ crescente. Quando a gente ¢ novinho, esta
nos primoérdios do caminhar, nos primeiros passos de bebezinho... Muitas das vezes,
pelas pressdes de amigos e familiares, a gente ainda ndo esta firme. A gente ama, mas
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o outro estd matando. Quando vocé desenvolve a sua consciéncia, vocé passa a ser um
ativista no sistema. Entdo, indiretamente, vocé passa a influenciar para que as pessoas
possam dissertar também. A gente, que tem principios vegetarianos, tem os primeiros
passos; a gente cresce para virar vegano e o veganismo também ¢ um caminhar que,
em principio, vocé se torna vegano e ja esta participando [...]. Entdo, tem uma etapa,
porque os mais conscientes tém que ir armando os que estdo iniciando. E ai é um
processo, ¢ um caminhar. A diferenca é que, as vezes, a gente esta pegando na mao
de um amiguinho e no caminhar ele quer ficar engatinhando... A gente fica levantando
e ai quando ele levanta, ele comeca a andar... Eles come¢cam a enxergar, assim como
quando a gente ¢ vegetariano. A gente ¢ apresentada ao veganismo, alguém pega na
mao da gente, comeca a nos direcionar, a nos mostrar e analisar de forma racional ou
de forma amorosa! Dai, entdo, vai treinando a nossa consciéncia; até que a gente esteja
com a consciéncia treinada [...]. Tenho que amar entdo! [..] A gente vai
desenvolvendo a nossa consciéncia dentro de uma forma globalizada, se colocando
no lugar dos outros e ai vai criando harmonia (Julio, Veganos).

As divergéncias descritas pelos entrevistados estio relacionadas diretamente as praticas
realizadas durante os encontros presenciais, sendo, na maior parte das vezes, ocorréncias por

acdes ndo intencionais, sem o proposito de gerar discussdes e brigas.

Divergéncias, ndo necessariamente. Uma discussdo s6, uma opinido diferente, que
nem chega a ser um problema. As vezes, tem caso de pessoas que estavam entrando
no grupo ¢ ndo estavam no ritmo do grupo, ainda. Talvez, queria saber onde correr ¢
mandava para o pessoal de algum membro que é casado. A gente fica sabendo, fala
com a pessoa. E, a gente conversa com os amigos, as vezes a esposa ndo esta, o marido
ndo esta [ndo estdo no dia ou ndo fazem parte da tribo]. S6 um da dupla que esta. Mas,
como a gente se respeita muito, a gente corta esse cara sabe, mas fora isso eu acho
que ndo (Janaina, Corredores).

E respeito. Respeitar a opinido do outro. Eu niio vou conseguir passar para ele a forma
que eu penso, acho que isso € opinido. Se ele quer consumir da empresa que esta
fazendo produtos veganos, acho que devemos respeitar [...]. Acho que o respeito
engloba tudo. Unido também fortalece muito e ter muita interagdo. E o amor, que ¢ o
principal (Simone, Veganos).

Esse fator pode ser visto pela forma com que sdo resolvidas as divergéncias ou os casos
de opinides diferentes: pelo didlogo. Conversas diretas entre os sujeitos que expuseram a
divergéncia ou intermediadas por terceiros que se responsabilizam por apaziguar as diferencas

e manter a relag@o positiva e quase sempre bem-humorada entre os participantes.

Tudo momentaneo. Terminou o pedal, a gente se senta 14, xinga um ao outro, da risada
20 minutos, depois estd todo mundo amigo, dando risada. E, geralmente, uma coisa
que acontece durante a pedalada. Problemas de cada um ficam com cada um, quem
quer desabafar fica a vontade, mas isso ndo me importa. O que aconteceu na pedalada,
se bateu a roda na minha, me derrubou, ai eu vou te xingar, vou te sacanear, mas para
por ali. A gente conversa, da risada, fala que nenhum tem mae e vai todo mundo
embora (Junior, Ciclista).

Assim, a ultima vez que aconteceu uma briga no grupo foi uma familia. Eles
comegaram a discutir que eles sdo muito veganos e eles ndo achavam materiais assim,
que fossem veganos. Entdo comegaram a discutir mesmo. Esse é o extremismo. A
gente ndo excluiu eles do grupo, deixou eles a vontade, deixou todo mundo conversar
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sobre isso. Chegou a uma discussao muito maior do que a gente pensava ¢ eles
mesmos viram que ndo ia adiante. Eles mesmos sairam. Entéo a gente prefere que eles
mesmos venham e tomem essa decisdo, do que a gente tomar por eles. E o didlogo
mesmo (Rita, Veganos).

Muitos aspectos sdo relevantes para as pessoas que se interessam pela convivéncia
grupal, mas a socializagdo e a amizade sao itens muito valorizados pelos sujeitos entrevistados.
“Ah sim, eu acho que é companheirismo, primeiro ¢ companheirismo, depois ¢ amizade, depois
¢ saude, né?”, relata Peronio (Corredores). Conforme o estilo de cada tribo, outros aspectos
também se sobressaem, como a busca por qualidade de vida, incluindo aspectos de saude e
socializagdo. Outros autores indicaram resultados semelhantes em seus trabalhos de pesquisa.
Para Schneider e Silva (2018), o argumento mais recorrente pelos sujeitos que optaram pelo
veganismo foi a saude, enquanto que, para Kamel (2017), o foco principal esta no aspecto de
comunidade social. Também Sanches (2007) e Martins et al. (2002) apontam a socialidade, mas
também a qualidade de vida enquanto fung¢des que se sobressaem para individuos que buscam
a pratica esportiva.

A ideia de comunidade pode ser entendida como uma caracteristica que esta presente
nas tribos e em suas relagdes com o contexto externo, considerando os valores de

compartilhamento presente entre os participantes.

Eu acho que sim. Eu acho que, querendo ou nao, todo mundo tem meio que essa
sensa¢do de termos uma coisa em comum. E ai quando vocé fala em comunidade, eu
ndo sei qual seria bem o sentido, mas eu penso na ideia de coletividade, de vocé pensar
nos outros, € eu acho que isso € o que acontece. Por exemplo, antes dos encontros
eram aqui no [bairro] Santa Monica, eu acho que muita gente mora aqui. Entao desde
a primeira vez que mudou, eu ja comecei a oferecer carona: Alguém quer ir? Entdo,
querendo ou ndo, acaba tendo essa questdo. E também na questdo de compra de livros,
o pessoal oferece. Tipo vai comprar e ai se alguém quiser que compre junto na mesma
compra, para dividir o frete, ou porque na loja online acima de R$ 99, ndo paga o
frete. Entdo ja aconteceu também, a Anita ja falou para mim, foi me entregar 14 na
universidade, no bloco que eu estava dando aula. Eu falei assim: Anita, eu ndo vou
poder sair, porque professor, fica meio chato... E ela foi 14 no bloco me entregar o
livro. Entdo tem esses pequenos gestos, mas que mostram que td todo mundo ali
tentando se ajudar (Sara, Leitores de mulheres).

Um fato ocorrido nas entrevistas € que alguns participantes responderam negativamente
a pergunta sobre a visdo de comunidade como uma caracteristica da tribo da qual fazem parte,
indicando que ndo consideram que haja caracteristicas de comunidade no contexto da tribo
urbana tratada. No entanto, no decorrer da entrevista, acabam se descrevendo como comunidade
em outras passagens. Manoela (Parto humanizado) ndo acredita que o grupo seja uma
comunidade, mas utiliza a palavra comunidade para se referir em outro ponto do texto: “tudo
i1sso € mérito ndo do grupo Divulgadores do parto humanizado, mas de toda essa comunidade

que vem se formando” (Manoela, Parto humanizado).
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Nao, porque 14 nds ndo convivemos. A comunidade ¢ quando vocé convive, e vocé
tem aquela troca no dia a dia. Entdo, 14 eu ndo consigo ver, ndo sdo sempre as mesmas
pessoas, ¢ muito livre. Encontra, alguns vao uma vez depois ndo voltam ou, as vezes,
ndo priorizam aquilo no dia a dia, mesmo sendo quinzenal (Manoela, Parto
humanizado.

Ah esta assim. Na verdade nos somos uma grande comunidade. Isso, uma comunidade
que conversa, uma comunidade que se vocé for pegar para exemplo, eu comecei
assim: Se vocé€ entrar na minha rede social, vocé vai ver que 99% ¢ atleta 1a. Entdo
vocé vai ver que tem comunidades s6 dos seus interesses. Entdo por exemplo, quem
vai na maratona do Rio chega 14 e vai encontrar uma quantidade de corredor, tem o
lugar exato que vocé vai encontrar com aqueles especificos (Fernando, Corredores).

Essas comunidades hoje surgindo na Alemanha, esses condominios no Brasil... 90%
da India, 80% da China... Vocé ja vé como a vida é. Por exemplo, nas tribos, na
filosofia, nas cidades veganas, vocé entende por histdria dos nossos ancestrais que
eles eram coletores de frutas, que eles trabalhavam com enxada e viveram do suor
(Julio, Veganos).

Além disso, alguns entrevistados falaram sobre um clima de competitividade que,
segundo suas avaliacdes, atrapalha a ideia de comunidade e as possibilidades que poderiam ser
alcangadas pelas tribos se existisse um clima de maior parceria entre tribos de praticas
semelhantes. Esta ideia foi descrita, principalmente, para as tribos que lidam com praticas

esportivas.

Deveria estar, mas ndo ¢ real. Existe o grupo, existe todo um linguajar, todo vestuario,
tem algumas coisas que realmente definem esse monte de pessoas como grupo. Mas,
infelizmente, a gente esta falando de pessoas altamente competitivas, entdo as pessoas
nao sabem o que significa 0 bem comum. Cada um, na hora de decidir, decide em
beneficio proprio ndo em prol do ciclismo, mas em beneficio proprio. Isso € uma coisa
que deveria mudar muito ainda (Mariana, Ciclistas).

Aqui em Uberlandia ndo, cada tribo acha que ¢ melhor. Existem varias tribos e varias
rixas, nao sei por que, quem promove isso. A nossa ndo, em nossa [tribo] as pessoas
sdo0 mais maduras, o suficiente para nao ter esse tipo de coisa. Chegou ¢ companheiro.
E isso, dentro do grupo tem a ideia de comunidade, mas entre os grupos tenho ideia
de separacao (Patricio, Ciclistas).

Eu acho que o que mais incomoda sdo essas intrigas, porque sdo umas coisas que
acabam por separar ¢ segregar, ¢ quem esta perdendo ¢ o grupo da corrida. A gente
tinha um grupo, por exemplo, que por causa de certas decisdes da diretoria desse
grupo, o grupo estd praticamente terminando por causa de picuinhas, de intrigas
(Fernando, Corredores).

Por meio da categoria de Sociabilidade das tribos, foram consideradas sua auséncia
teleologica, seus objetivos, rituais e também a topologia das intera¢des sociais que formam sua
rotina. A analise dos objetivos dos individuos na tribo, bem como as perspectivas da existéncia
grupal em relagdo ao seu passado, ao presente e ao futuro permitiram a compreensao das
praticas de strategizing dentro das tribos urbanas. Conforme Maffesoli (2014b, p. 147), “o

individuo nao pode existir isolado”, pois “ele esté ligado, pela cultura, pela comunicagao, pelo
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lazer e pela moda, a uma comunidade”. A socialidade das tribos urbanas depende das
preferéncias informalmente estabelecidas dentro de cada grupo, conforme as possibilidades e
gosto de seus participantes. Por exemplo, o local e a frequéncia das reunides presenciais variam
conforme o estilo e as praticas de cada tribo. No geral, as reunides das tribos pesquisadas
acontecem com frequéncia constante e o local dos encontros, ainda que nio seja Unico, €

geralmente recorrente.

A gente reune uma vez por més. O local dos encontros, como a gente ndo cobra por
nada, tem que ser um local que alguém ceda para gente. Entdo é no restaurante que
ela [a dona] abria para gente. SO que ai era muito quente e o pessoal queria comer. E
a gente mudou para um café, mas ta pequeno, ja ta muito apertado entdo talvez a gente
mude (Ivana, Leitores de autoras).

A gente faz os encontros abertos a todos. A gente tem perfil no Facebook, tem o
Instagram, também. Entdo é bem publico. E como ¢ aberta a todo mundo, qualquer
pessoa que quiser participar pode entrar. Entdo, tem gente que ¢ bem assiduo, vai em
todo livro e tal e tem pessoas que aparecem so de vez em quando. Tem gente que vai
uma vez ¢ acaba nao indo mais. Entdo, ¢ bem fluido, esta aberta a participacdo de todo
mundo mesmo, quem se interessar (Anita, Leitores de autoras).

Entdo, os grupos ndo sdo formalizados no papel, nem nada, ndo. Chega final de
semana, eles querem correr em outros grupos, o pessoal também, desmembra ¢ vai
para outros locais. A pessoa amanha vai para cachoeira, entdo eles vao para 14. Entdo
nao € muito formal (Janaina, Corredores).

Trés, quatro, até cinco vezes por semana. Terca e quinta. Ja é quase que sagrado que
em horario de verdo vai para o Cruzeiro ou até Martinésia [distritos]. Quando ndo ¢
horario de verdo esse grupo fica proximo da [rua] Balaiadas. A gente roda ali durante
uma hora, uma hora e meia. Eu acho que tem uns trés amigos da gente que vao para o
aeroporto, ficam rodando o trecho no aeroporto uma hora e meia a duas horas [...]
normal é ter¢a e quinta. As vezes vou na quarta, na segunda. Sabado a tarde. Em
alguns pela manhd. Tem a turma do domingo de manhd que é mais dificil. Tem de
levantar cedo, porque da trabalho, é cansativo. Mas o esporte ¢ prazeroso, entdo a
gente vai fazer (Junior, Corredores).

Os encontros ndo sdo compreendidos como uma produgdo formalmente preparada, ndo
existindo uma pauta para cada reunido. Contudo, existe um tema ou uma preparagdo, mesmo
que flexivel, para os encontros, geralmente planejados em momentos proximos ou
imediatamente proximos.

Por suas caracteristicas de coletividade variada, a perspectiva de existéncia grupal
relacionada ao passado e ao futuro nem sempre ¢ valorizada nas tribos urbanas. Devido as
histérias de vida individuais, datas de ingresso diferentes nas tribos e momentos de vida

particulares, ndo sao feitos muitos planejamentos para o futuro.

Entdo futuro para nés € o hoje. Hoje a gente fala muito que existe dois dias que a gente
ndo consegue fazer nada: o ontem e o amanha. Todos os dias, a gente vive como se
fosse o tltimo dia de nossas vidas, entdo € por isso que a gente busca pelo cachorrinho,
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pelo gatinho, pelo coelhinho, pela vaca, pela galinha, pelo peixinho, pelo pombinho,
pelas baratas que sdo importantissimas, porque quando vocé deixa sua casa limpinha,
as baratas [...] vdo embora (Julio, Veganos).

Eu acho que as vezes até algum livro que o pessoal possa ver. Tipo, tal cidade leu
alguma coisa, ai da a dica. Eu também, quando eu estava usando [rede social], eu vi
que tinha algumas cidades que ja tinham cronograma do préximo semestre todo. E eu
achei super legal a ideia. Fiquei no pé delas varias vezes, falando: Gente, vamos criar
um cronograma? Porque as vezes a pessoa esta viajando e ndo vai estar aqui em abril,
mas vai estar em maio. Ou entdo eu sentia muita falta de poder comprar o livro com
antecedéncia. Entdo, por exemplo, ou na black friday ou quando teve o dia da mulher
da [papelaria], eu acho que teve um monte de desconto e eu fiquei o dia inteiro e
acabei ndo conseguindo comprar. Ou entdo vou viajar e volto alguns dias mais cedo.
Entdo eu queria ter uma listinha ja, dos proximos [livros], para poder me organizar,
sabe? Entdo foi uma coisa que eu me inspirei vendo que outros grupos fazem, outras
cidades. E sugeri e acabou dando certo de fazer aqui também (Sara, Leitores de
autoras).

Como esperado pela propria caracteristica de efemeridade das tribos urbanas, os
planejamentos ndo existem. Os planejamentos com maior defini¢do e de maior prazo foram
constatados nas tribos de ciclismo e corrida, pelas provas que exigem um tempo maior para
condicionamento fisico. Nesses casos, prevalece uma necessidade individual em relacdo ao
grupo, que incentiva € apoia, mas ndo se compromete em conjunto com as metas que sao

particulares a cada participante.

Normalmente pensa assim, porque a pessoa se prepara. As vezes a pessoa vai na prova
a primeira vez e fala: “amei, quero ir de novo!” Entdo ja comeca a se programar para
poder participar na proxima edi¢do ou no ano seguinte. Tem até algumas provas aqui
mesmo que chama aten¢do de algumas pessoas. Até tem alguns eventos que sdo
tradicionais, sim (Per6nio, Corredores).

Geralmente, umas trés vezes por semana, basicamente isso. Depende, resolvemos na
hora pela rede social. Um da uma sugestdo e o outro da outra sugestdo e assim vai.

Marca o horario de saida s6. O horario de chegada ¢ a hora que der. Mais ou menos
terca, quinta e sabado que é pré-definido, mas é uma coisa bem [light (Patricio,
Ciclistas).

Apesar de ndo haver uma pauta rigida para os encontros, eles sdo recorrentemente
semelhantes. Também os papéis e responsabilidades apresentam uma estrutura de
informalidade e, por vezes, sdo naturalmente estabelecidos, mas ndo sao necessariamente fixos
e ndo foram assumidos de forma intencional. Geralmente os papéis ocupados nao sofrem
mudancas frequentes, possivelmente pela propria informalidade da organizacdo e lideranca.
Contudo, com o decorrer do tempo e dos anos, os papéis mudam, conforme a entrada e saida

de novos participantes.

Primeiro, eu fui ouvinte, depois a gente acaba se envolvendo demais e acaba sendo
colaboradora. Entdo, quando as mulheres precisavam de alguma coisa e ndo tinha
alguém para ajudar no dia... Eu era essa pessoa, acabei me envolvendo demais e ai
com a saida de uma coordenadora, eu fui convidada para entrar [...] Na coordenagio
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¢, eu acho que ¢é por convite, a pessoa acaba se envolvendo, se envolvendo e de repente
ela esta la dentro (Maria Laura, Parto humanizado).

Naio, porque € uma coisa bem informal. Nao tem essa, ¢ diferente do que vocé tem em
uma organizagao, tipo familia ou empresa. Nio, 14 ¢ outra coisa, vai quem quer. As
vezes, quem toma mais iniciativa a gente chama de dono do treino, mas néo € que €
dono do treino. E a questdo da brincadeira, mas ¢ no dia mesmo. Cada dia um toma
iniciativa (Patricio, Ciclistas).

Aqui eu ndo vejo muita divergéncia ndo. Até porque aparece que tem sempre uma
pessoa que lidera. Entdo ndo tem muita divergéncia. Assim, acho que quando tem um
lider, ndo tem muito essas complicagcdes. Todo mundo segue e quando tem uma
proposta diferente a gente vai pela maioria, né? (Helena, Corredores).

Algumas propostas ou planejamentos foram apresentados pelos entrevistados como uma
vontade geral antiga ou recente que ainda aguarda realizagdo, o que implica estratégias nao
realizadas, estratégias efémeras, emergentes, deliberadas, intencionais (MIRABEAU;
MAGUIRE; HARDY, 2018). No entanto, as propostas variam, ndo havendo obrigatoriedade
de desenvolvimento dos planos, o que pode ser explicado pelas perspectivas coletivas e
auséncia teleoldgica nas tribos.

Para analisar as praticas de estratégias a partir da categoria Transfiguracao do politico e
o tribalismo, as atividades relacionadas aos recursos e objetivos da tribo mobilizados na relagao
entre a tribo € o contexto social foram utilizadas com a perspectiva de compreensao do poder
nas relagdes e praticas das tribos.

As tribos, enquanto agrupamentos, permitem a estruturacdo de conhecimento,
mobiliza¢do social e produgdo estética por meio da sociabilidade, configurando-se como
espacos de construcdo e envolvimento emocional, que viabiliza as formacdes sociais mais
favoraveis conforme as afinidades culturais (FURTADO, 2012). Para o autor, os grupos
possibilitam diferenciagdo ou destaque nas formagdes urbanas, configurando-se, por isso, como
opgoes de resisténcia ao processo de massificacdo. Conforme Maffesoli (1997, p. 147), “a
transfiguragdo do politico completa-se quando a ambiéncia emocional toma o lugar da
argumentacdo ou quando o sentimento substitui a convic¢do”. Considerando tal caracteristica
das tribos, a relagao entre o grupo e o contexto social demonstram a perspectiva das praticas de
strategizing para a compreensao dos recursos € objetivos que sdo mobilizadas na tribo.

Em sua relagdo com o contexto social, as tribos mobilizam recursos que permitem
observar o poder caracteristico das acdes e praticas, favorecendo uma condi¢do de

transfiguragdo do politico por meio do tribalismo.

Para mim € um presente. Para mim é uma forma de contribui¢do social. Quando a
gente fala de parto, nascimento, a gente ta falando de género mesmo. E uma forma de
apoiar mulheres, ¢ uma forma de levar a informag@o de qualidade e ¢ uma forma de



113

contribuir para sociedade. E um trabalho voluntario, ¢ um trabalho que tem objetivo
de fazer com que mulheres ¢ familias nas¢am de maneira saudavel, de maneira ideal,
de maneira adequada e que isso contribua para a vida. Que tenha uma experiéncia
feliz de nascimento. Isso vai contribuir para uma maternidade melhor, para uma
familia mais estruturada. Entdo acho que ¢ uma forma de contribuir mesmo (Joana,
Parto humanizado).

Acho que sim, acho que o fato de estar pedalando influencia pessoas ou ndo. Tem
muita gente que olha para a gente, no transito, e acha que vocé esta atrapalhando o
transito. Eu acho que se o poder publico incentivasse de alguma forma a mobilidade
social, através da bike, eu acho que teria uma influéncia maior. Mas, para isso, teria
que ter apoio do poder publico (Mariana, Ciclistas).

Para manter a tribo e os locais de reunido, os participantes ndo necessariamente
mobilizam apoio ou colabora¢ao financeira, mas podem depender de colaboragdes ou parcerias
e, por isso, acabam evitando a formalidade de uma relacdo comercial ou de dependéncia
financeira.

As tribos buscam promover mudangas sociais devido aos temas e afinidades
compartilhadas pelos individuos e que estao situadas dentro de suas relacdes de socializagao.
Uma realidade de ajuda mutua foi observada na maior parte das tribos pesquisadas. Conforme
depoimento dos entrevistados, histérias sobre apoio e auxilio a participantes em situagdes de
necessidade e também praticas de assisténcia social e voluntariado sdo recorrentes dentro dos

grupos.

Eles podem nem ter essa pretensdo, mas eu acho que acaba interferindo muito no
social. Porque vocé aprende alguns direitos que vocé tem, que vocé nem sabia. Por
exemplo, mulheres que vao ter os seus filhos no SUS, coisas que elas ndo sabiam e
elas passam a saber. Por exemplo, direito de doulas, direito de o pai estar presente,
plano de parto que os médicos hoje precisam aceitar, né? E um documento que vocé
tem. Vocé tem esse direito, entdo acho que querendo ou ndo, com essa pretensdo ou
ndo, elas mudam. Porque vocé chega com alguma outra informag@o né, sabendo que
¢ um direito seu que eles nao estdo fazendo nada. Nao ¢ um favor, ¢ um direito e ndo
so ali, eu acho que também no privado também tem muito. Vocé vai descobrindo
quem realmente vai fazer o seu parto natural ou ndo. Que no final vai te levar para
uma cesarea. Entdo acho que vai forcando os médicos a se posicionarem. Eu até brinco
com isso, acho que esses médicos tdo querendo matar os grupos porque as maes estdo
chegando informadas e querendo saber se vai acontecer ou ndo mesmo, sabendo de
todo parto, como que vai ser e as intercorréncias. Mas isso mexe com social com
certeza. E muitas que estdo envolvidas além do grupo, estdo envolvidos também. Eu
nao sei até que ponto elas estdo envolvidas. Mas algumas médicas estdo envolvidas
né, ta dentro do grupo, ta dentro da medicina. Entdo eu acho que acaba influenciando
e muito. Para nds, enquanto pacientes, isso ¢ perfeito, né? Porque faz o sistema
também se colocar diante algumas questdes (Angela, Parto humanizado).

Ah sim, na época que a nova equipe da Futel assumiu, por exemplo, a gente fez uma
reunido 14 com eles, com vdrias reivindicagdes. Tinha até a presenga da policia militar
pedindo também algumas melhorias no Parque do Sabia. E também teve um pedido
de melhoria na Rondon, entdo, ndo sei (Perdnio, Ciclistas)
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Apesar das possibilidades de desenvolvimento que poderiam ser obtidas pelo apoio dos
orgdos publicos, elas nem sempre se tornam realidade. Ainda que cada tribo realize suas
solicitagdes ¢ reivindicagdes, a informalidade e a fluidez caracteristica das tribos urbanas
desfavorecem o compromisso por parte do poder publico em atender as necessidades dos
individuos, as quais, apesar de poder representar uma parcela que ultrapassa a margem de
colaboradores, em geral estdo mais relacionadas a propria tribo e as suas praticas e desejos.

A maior parte dos participantes tem uma visao de positividade em relagdo a tribo e aos
demais colegas, que pode ser observada na reflexdo sobre a relagdo de ganhos e perdas
proporcionados pela participacdo na tribo. Para os entrevistados, foram citados ganhos
relacionados as interagdes positivas e seus efeitos positivos na vida de cada um, o que pode ser

resultado da afinidade de cada membro com o tema e com os demais participantes.

Nossa! Eu adoro! Desde que eu entrei. Acho que mudou minha vida. Eu conheci muita
gente legal, participei de uma coisa que eu quis, sempre quis participar, que era um
grupo de leitura. Conheci livros que eu jamais teria lido se ndo fosse por estar ali.
Entdo, nossa, s tenho elogio (Meire, Leitores de autoras).

Entdo, eu so tenho a falar obrigada para o grupo [Divulgadores do parto humanizado].
Agradecer as mulheres por fazerem parte assim da minha vida como mae e de fazer
isso tao especial. Eu agradego por ndo ter sofrido nada. A gente vé€ tanto depoimento!
Nem de sofrimento de mae, um pouco pelo grupo, nem de conhecer essas pessoas tao
engajados. Essa questdo do parto humanizado e o grupo sdo muito importantes para
mim, muito importantes. SO queria que outras pessoas, que outras mulheres tivessem
esse contato com o grupo também. Eu ja estou levando as minhas irmds, que nem séo
casadas (Angela, Parto humanizado).

Em relacdo a categoria Homo eroticus e homo festivus (pathos), o estar-como e o estar-
em-comum e a comunidade emocional sdo vistos como direcionamento para a observagao das
praticas de estratégias nas tribos. “O desenvolvimento do festivo ou do ludico comprovam isso.
Nao ha nada de individual nesses dominios. A excitacdo e a histeria sdo comunitarias”,
conforme Maffesoli (2014a, p. 111). As formas de interacdo entre os individuos na tribo, as
praticas adotadas nas relagdes entre esses individuos e os demais praticantes, e também a
interagdo entre a tribo e o contexto sdo as condi¢des analisadas para a geragdo de informagdes
sobre as praticas strategizing nas tribos pesquisadas.

Os tipos de interacdo observados nas tribos denotam a ideia de uma comunidade
emocional cujas praticas e interagdes estdo pautadas no estar-com e no estar-em-comum, as
quais demonstram a afetividade e o prazer social encontrados na presenca e na companhia dos

colegas que possuem interesses semelhantes.
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Eu me emociono sempre que eu falo do [grupo Divulgadores do parto humanizado]
porque la a gente encontra muitas pessoas que querem levar o bem e informagdes de
qualidade. E um grupo de mulheres guerreiras que comegaram, sio voluntarias,
comecaram a levar a melhor informacdo de qualidade para que nos mulheres
resgatemos a nossa esséncia de parir (Manoela, Divulgadores do parto humanizado)

A entrevistada Manoela, participante da tribo Divulgadores do parto humanizado, que
estd atualmente gestante do seu terceiro filho, participou da entrevista com uma das filhas no
colo. Emocionou-se enquanto falava da importancia da tribo para sua vida, se dirigindo a filha
em alguns momentos, para recuperar a calma e continuar respondendo a entrevista.

Os participantes nem sempre tém proposta de novas atividades ou mudancas que
gostariam de sugerir. Mas ha projetos e objetivos que gostariam de implantar ou propor como
acoes do grupo. Todas as tribos pesquisadas realizam algum tipo de pratica para comemorar
datas especiais. Os motivos variam conforme as relagdes costumeiras de cada grupo, mas estdo
sempre presentes. As ideias de celebracdes surgem de maneira informal e natural e sdo
frequentemente para comemorac¢dao de aniversario dos participantes, o que possibilita um
elevado numero de oportunidades de comemoragdes quanto maior a quantidade de
participantes. Feriados e festividades também servem como motivo para as socializagdes
festivas. Alguns exemplos, além dos aniversdrios, sdo geralmente celebrados com o
compartilhamento de alimentos e bebidas. Sendo também realizadas confraternizagdes que
estdo distantes da atividade central realizada pela tribo. H4 ainda os encontros tematicos, em
que, a despeito da proposta central da tribo como principal direcionado, sdo adotados estilos

estéticos especiais para as praticas, vestimentas ou decoragdes.

E até meio que engracado, mas esse grupo comegou porque os integrantes do grupo
faziam parte de outro grupo, [...] e 14 tinha um pessoal que gosta de bagunca, gosta de
cerveja, gosta da cachaga. Foi onde nasceu a turma do funddo, isso deve ter um ano
mais ou menos. Tem mais de ano, um ano e dois meses mais ou menos (Fernando,
Corredores).

Eu falo que, de todos os grupos que eu participo, esse seria o grupo mais unido, no
sentido assim, ndo de fazer boné, essas coisas que outros fazem, ndo, de marcar gente,
ndo. E um grupo que se retine com frequéncia, tanto para corrida quanto por outros
motivos também. Entdo, no final més, a gente sempre reune para confraternizagao na
casa de alguém, toda tltima quarta-feira do més eles comemoram os aniversariantes.
Entdo é um grupo diferenciado, nesse sentido. E um grupo unido como se fosse
amigos mesmo, entdo ¢ um grupo pequeno, ¢ mais facil de controlar. Imagina essa
questdo de amizade, de se reunir sempre. Acho que ¢ isso (Janaina, Corredores)

O vereador aqui, o secretario de esporte, ele organizava o caminho, colocava o 6nibus
e assim esse acabava sendo até um passeio muito animado. A gente ia para Romaria,
por exemplo. A gente vai e cada pessoa vai pelo seu motivo. Ai a gente vai fazendo
revezamento. Esse € o revezamento de Romaria. Quando a gente vai, as 4 horas da
tarde, eles servem até uma galinhada 14 e € uma festa. Tem gente que vai pela fé, sobe
escadaria de joelho. Tem gente que vai a passeio. Tem gente que vai pela corrida
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mesmo. Eu vou pela corrida mesmo, mas ¢ um evento que o pessoal gosta muito, por
exemplo (Per6nio, Corredores).

A imagem associada as tribos pelos participantes esta, geralmente, relacionada ao prazer
de participar e também a importancia do gosto ou tema da tribo na vida pessoal de entrevistado.
Para os individuos pesquisados, ¢ quase unanimidade que os membros da tribo compartilham
ou buscam algo em comum, ainda que dentro dessa avaliagcdo tenham sido pontuadas as
particularidades de cada pessoa ou os diferentes papéis que representam na vivéncia e rotina de

cada componente.

Eu acho que, as vezes, participar do grupo, como que eu diria, interagir com as pessoas
¢ até mais importante que o proprio exercicio! Mostra que exercicio ¢ fundamental e
tudo, mas as amizades que vocé faz. Um vinculo que vocé cria ¢ uma coisa assim
extraordindria [...]. Eu estava até meio afastada do grupo e eu resolvi voltar até pelo
vinculo, pela amizade (Helena, Corredores).

As relagdes temporais e conceituais — entre seis diferentes manifestacdes de estratégia,
a estratégia intencional, a estratégia realizada, a estratégia deliberada, a estratégia emergente, a
estratégia nao realizada e a estratégia efémera, e também a relagdo de interdependéncia entre
essas seis manifestacdes transitorias, de acordo com Mirabeau, Maguire e Hardy (2018) — sdo
empregadas para a andlise das praticas de strategizing das tribos urbanas pesquisadas.

As relagdes de acdo e intencdo representam uma integracdo ou interagdo que se
desenvolve na rotina organizacional e, por isso, t€ém capacidade de influenciar a alocacao dos
recursos, considerando que as acdes realizadas dentro das organiza¢des podem ser induzidas ou
auténomas em relacdo a estratégia pretendida (MIRABEAU; MAGUIRE; HARDY, 2018).
Para compreender a diferenca entre a as agdes induzidas e as acdes autoOnomas, os autores
explicam que as a¢des induzidas sdo aquelas que visam responder a intengdo estratégica ou a
estratégia intencional da geréncia, enquanto as a¢des autonomas sdo os projetos que desafiam
a estratégia pretendida.

Conforme apresentado no referencial tedrico relacionado a estratégia como prética,
dentre os conceitos de Mirabeau, Maguire e Hardy (2018) para as seis manifestacoes
estratégicas transitorias, a estratégia intencional se refere as acdes estratégicas ndo planejadas
e que acabam se realizando ou efetivando por meio das agdes orientadas, tornando-se estratégias
deliberadas se realizadas com sucesso. Assim, as agdes organizacionais em resposta a uma

auséncia ou apesar da existéncia de estratégias previamente estabelecidas resultam na estratégia

emergente.
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A combinacdo de estratégias deliberadas e emergentes representa uma agao que acaba
sendo padronizada com o passar do tempo. Se a estratégia ndo for concretizada, considera-se
que seu contetido nao foi perene, o que permite compreender a ideia de transitoriedade. Dessa
forma, existe a possibilidade de transitoriedade dentro dos processos estratégicos. Se a
estratégia pretendida, no entanto, ndo se consolida, ¢ estabelecida a estratégia efémera, que
representa os comportamentos autdnomos, flexiveis ou nao persistentes € os quais produzem o
padrao de agao das estratégias emergentes (MIRABEAU; MAGUIRE; HARDY, 2018).

O Quadro 7 apresenta uma proposta para o estudo das praticas de strategizing em

configuragdes fluidas, a partir das tribos urbanas pesquisadas.

Quadro 7 — Préticas de strategizing das tribos urbanas pesquisadas

Categorias para
analise das tribos e as
interagdes socais: um
conceito socioldgico

Categoria de analise
da estratégia como
pratica: strategizing

Praticas de strategizing
das tribos urbanas pesquisadas

1. Ambiéncia ou
tempo e espago das
tribos: organizacao
do espago e cultura
da época

Formas de interacao
da tribo com o
contexto social

Estratégia emergente: acontece quando ha uma acdo
organizacional padréo por auséncia, ineficacia ou apesar da
existéncia de uma estratégia anterior (MIRABEAU;
MAGUIRE; HARDY, 2018).

Na interacdo da tribo com o contexto social, os individuos
realizam a interacdo de forma intencional ou de forma nao
proposital. As tribos se tornam perenes e garantem sua
continuidade independentemente da forma como foi iniciada,
vive o presente independente do passado. Apesar da
influéncia ou trocas com outros grupos de tema semelhante,
se delineia como uma formagdo particular, que oferece
sentido e significado para seus componentes.

2. Identidade das
tribos: natureza
fluida, aberta e
efémera

Praticas adotadas nas
relagdes; perspectiva
da existéncia grupal

Estratégia efémera: comportamentos estratégicos autdbnomos
que ndo persistem para produzir um padrio de agdo
caracteristico da estratégia emergente (MIRABEAU;
MAGUIRE; HARDY, 2018).

A flexibilidade das tribos permite a liberdade e a flexibilidade
das relagdes entre os participantes. A informalidade
caracteristica da participagdo ou saida da tribo e dos nomes
ou defini¢des adotadas para se referir ao grupo, bem como a
transitoriedade da presenca dos componentes, sdo exemplos
da autonomia e fluidez da perspectiva da existéncia grupal.

3. Estética
(Aisthésis) e
organicidade das
tribos: a
performatividade, a
teatralidade ¢ a
cosmetizagdo

O papel da estética
social da tribo nas
relagdes com o
contexto social.
Imagens ou formas
de representacao,
linguagem e estética
social

Estratégia emergente: acontece quando ha uma acdo
organizacional padr@o por auséncia, ineficacia ou apesar da
existéncia de wuma estratégia anterior (MIRABEAU;
MAGUIRE; HARDY, 2018).

A estética social dos participantes assume um estilo que ¢
compartilhado com o grupo, ou seja, o participante leva novas
influéncias para o grupo, assim como O grupo gera novas
perspectivas para o individuo. Assim também se aplica para
a linguagem o compartilhamento de trocas entre grupo e
participantes no que se refere ao vocabulario aceito e evitado.
Ainda que se estabeleca uma semelhanga ou afinidade entre
os componentes, os individuos levam consigo para a
convivéncia tribal suas particularidades.
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4. Etica (ethos) no
tribalismo: valores
do ideal
comunitario/da ajuda
mutua e sentimentos
compartilhados

Valores dos
individuos que
participam da tribo;
tensdes relacionais,
divergéncias e
consensos sobre as
praticas da tribo

Estratégias deliberadas. Acdes estratégicas bem-sucedidas,
que sdo planejadas e realizadas com efetividade, por meio de
acdes e desdobramentos orientados (MIRABEAU;
MAGUIRE; HARDY, 2018).

Os valores do ideal comunitario compartilhados pelos
individuos permitem que as divergéncias sejam resolvidas e
superadas a contento. As tensdes conhecidas sdo trabalhadas
e apaziguadas por sujeitos que assumem papéis formais ou
informais de lideranga. O consenso ¢ alcangado por meio da
manutengdo e compartilhamento de valores com significado
para o grupo.

5. A socialidade das
tribos: auséncia
teleologica, objetivos,
rituais e topologia das
interagdes sociais

Objetivos dos
individuos na tribo;
perspectiva da
existéncia grupal
(passado, presente e
futuro)

Estratégia efémera: comportamentos estratégicos autdbnomos
que ndo persistem para produzir o padrio de agdo
caracteristico da estratégia emergente (MIRABEAU;
MAGUIRE; HARDY, 2018).

A auséncia teleologica caracteriza a efemeridade e autonomia
das interag¢des sociais dentro das tribos. A flexibilidade ou
auséncia de planejamentos reflete a proposta de centralidade
no presente. A fluidez leva a uma desvalorizagdo do passado,
que acaba enfraquecido pelo fluxo pouco perene de
participantes que se integram ou deixam de fazer parte com a
mesma facilidade e informalidade. A horizontalidade das
interacdes, a flexibilidade da estrutura de papéis e a
rotatividade de componentes também evidencia o foco no
presente, inviabilizando a estruturagdo de planejamentos
futuros que envolvam a tribo de forma mais geral.

6. Transfiguracao
do politico e o
tribalismo: poder
nas agdes/praticas das
tribos

Recursos ¢ objetivos
da tribo mobilizados
na relagdo entre a
tribo e o contexto
social

Estratégias intencionais: se compdem a partir das acdes
estratégicas que sdo planejadas pelos gerentes (MIRABEAU;
MAGUIRE; HARDY, 2018).

Os propositos e praticas mobilizados na relagdo entre a tribo
e o contexto social configuram estratégias intencionais que
possibilitam a realizacdo das ac¢des e reivindica¢des da tribo
enquanto coletividade, na busca por representatividade e
existéncia. Os recursos empregados para a existéncia e
execugdo das praticas s@o providenciados pelo grupo, pelos
responsaveis ou de forma individual, conforme a condi¢ao
estabelecida pelo coletivo. Além disso, a presenga dos
participantes se mantém enquanto a busca por ganhos for
maiores que as perdas.

7. Homo eroticus e
homo festivus
(pathos): estar-com e
estar-em-comum €
comunidade
emocional

Formas de interacdo
entre os individuos na
tribo; praticas
adotadas nas relagdes

Estratégia intencional: se compde a partir das acdes
estratégicas que sdo planejadas (MIRABEAU; MAGUIRE;
HARDY, 2018).

Intengdo dos sujeitos em buscar as tribos para socializagéo.
As formas de interacdo entre os individuos nas tribos serdo
determinadas por suas vontades e desejos. Os temas de cada
tribo indicam as afinidades que proporcionardo a reunido ou
encontro dos individuos que procuram por amizade e
convivéncia. A recorréncia das  festividades e
confraternizagdes em todos as tribos estudas na pesquisa
demonstra a necessidade dos sujeitos na busca por
identificacdo emocional e socializagdo.

Elaborado pela autora.

Com a ciéncia do desafio de analisar os varios tipos de estratégia para uma determinada

categoria, foi realizada uma tentativa de mostrar uma estratégia predominante como sugestao.

Considera-se que poderia haver mais de uma estratégia em relacao a cada categoria para analise

de tribo e interacdes sociais, inclusive pela caracteristica de transitoriedade das estratégias
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indicadas por Mirabeau, Maguire ¢ Hardy (2018), utilizadas para esta proposta de analisar as
praticas de strategizing das tribos urbanas pesquisadas.

A possibilidade de concretizagdo ou insucesso determina a transitoriedade como uma
caracteristica do processo estratégico. Mudangas de planejamento, readequacao de
necessidades, resisténcia dos sujeitos envolvidos, véarios sdao os motivos apontados por
Mirabeau, Maguire e Hardy (2018) para explicar a paralisacdo de processos estratégicos cujas

atividades ndo sao perenes e, por isso, conferem transitoriedade a pratica estratégica.

4.4 Implicacdes da pesquisa sobre tribos urbanas para o estudo das praticas de strategizing

em formas fluidas de socialidade

O estudo da estratégia como uma pratica social em formas fluidas de socialidade pode
gerar novas perspectivas para responder as criticas dirigidas a estratégia como pratica e,
portanto, podem contribuir para os estudos sobre strategizing.

A seguir, serdo analisadas as contribui¢cdes do estudo sobre tribos urbanas para o
pesquisa sobre strategizing e da estratégia como uma pratica social: (1) a estratégia para além
de organizacdes tradicionais; (2) a fluidez das praticas de strategizing criando, mantendo e
modificando uma estrutura em rede baseada na horizontalizagdo das relagcdes de poder a na
intercooperagao ou cooperacdo em rede baseada no ideal de ajuda mutua; (3) a pluralidade de
autores que praticam a estratégia, contemplando as praticas de strategizing dos grupos de
afinidade em contraposic¢ao a for¢a da individualidade dos fop managers como tomadores de
decisdo; (4) a estratégia frente a ndo intencionalidade (a auséncia teleologica); (5) necessidade
de maior aproximacgao entre estratégia, €tica e estética.

Sobre a compreensdo de que as pesquisas de estratégia como pratica se mantém
aplicadas em organizagdes tradicionais, pode-se considerar que a proposicdo de andlise da
pratica estratégia, a partir do ponto de vista social, deve abranger os diversos publicos
envolvidos em todo o processo. Clegg, Carter e Kornberger (2008) questionaram que os estudos
e as pesquisas da estratégia como pratica permanecem limitados pela perspectiva gerencial e
mantém seu foco nos gerentes como sujeitos tradicionalmente criadores da Estratégia. A
necessidade de maior abrangéncia para aplicagdo do conceito de estratégia foi defendida
também por Balogun, Huff e Johnson (2003), os quais argumentam que uma visao completa e
detalhada da estratégia deve envolver as atividades e grupos que t€m influéncia sobre os

resultados, ainda que ndo estejam diretamente relacionados a estratégia organizacional.
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Quando um posicionamento conservador, que mantém o estilo de pesquisa funcional
tradicional, ¢ aplicado nas pesquisas de estratégia como pratica, termina por afastar a proposta
tedrico-pratica e social que ¢ habitualmente indicada. Para Ezzamel e Willmott (2010), a
contribuicdo de grupos diversificados pode oferecer uma visdo estratégica que supera a
compreensdo estatica e evidenciar, a partir de praticas discursivas que compdem 0 processo
estratégico, a abertura necessaria para garantir a correta analise do conceito de estratégia como
pratica nas pesquisas.

Quanto ao segundo aspecto, a fluidez das praticas de strategizing criando, mantendo e
modificando uma estrutura em rede baseada na horizontalizacdo, a analise da estratégia a partir
das praticas de strategizing nas tribos urbanas mostrou a necessidade de mais pesquisas sobre
as praticas estratégicas em organizagdes com caracteristicas de fluidez. Ainda que proponha a
existéncia de organizacdes menos rigidas, as pesquisas de estratégia como pratica se mantém
aplicadas em organizagoes tradicionais (BALOGUN; HUFF; JOHNSON, 2003; EZZAMEL,;
WILLMOTT, 2010).

Para auxiliar na busca de alternativas que alcancem os membros organizacionais que
participam do processo estratégico e encontrar a flexibilidade proposta para a estratégia como
pratica, Balogun, Huff e Johnson (2003) propdem a utilizagdo de métodos complementares a
pesquisa etnografica. A proposta dos autores visa aumentar a amplitude e o alcance da
compreensdo das organizagdes mais complexas, que envolvem diversos grupos e ambientes na
formacao e pratica estratégica diaria.

A criacdo de organizagdes com caracteristicas de rigidez e formalidade mais brandas
fortaleceu a compreensao de que as relagdes interorganizacionais também sejam mais fluidas e
flexiveis, e baseadas em processos colaborativos e relagdes proximas, em toda a cadeia de
producdo, conforme Clegg e Hardy (1996). Para os autores, a pds-modernidade e a
dissemina¢do das concepgdes pds-modernas propuseram novas visdes que mudaram as
estruturas tradicionalmente rigidas e bem definidas das organizagdes, que adquiriram maior
agilidade e capacidade de adaptagao.

Quanto a pluralidade de autores que praticam a estratégia, o aspecto de fluidez presente
nas tribos urbanas como organizagdes ndo tradicionais serve como contraponto para uma
tentativa de estabelecimento de uma relagdo entre a pluralidade das tribos e do strategizing. De
acordo com Jarzabkowski e Fenton (2006), a pluralidade ¢ uma caracteristica central da
estratégia como pratica: pluralidade dos atores, pluralidade do contexto, pluralidade dos niveis
de analise. Para Jarzabkowski e Fenton (2006), o pluralismo presente no meio organizacional

possibilita a variedade de relagdes e as diferentes consequéncias que influenciam a pratica
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gerencial. Os autores partem do conceito de pluralismo para explicar a riqueza das relagdes
entre diferentes grupos que compdem o interior € o exterior das organizacdes, impactando os
processos organizacionais que sao influenciados pela diversidade e pela necessidade de atender
a uma variedade de metas e objetivos.

A horizontaliza¢ao das relagdes e o compartilhamento de poder como superagdo do
individuo por sua relagdo com a teoria social e a organizagdo de recursos conforme estratégias
resultantes de interagdes sociais flexiveis. Conforme Jarzabkowski, Balogun e Seidl (2007) e
Whittington et al. (2006), o conceito de estratégia ¢ uma definigdo abrangente de interacoes,
relacdes e transagdes entre sujeitos, os quais influenciam o processo estratégico por meio de
suas praticas e decisdes.

Os resultados das pesquisas relacionadas as tribos urbanas recomendam que, por sua
proposta de fluidez, essas tribos ou grupos sejam analisados ponderando-se a possibilidade de
que nao se situem em um local determinado, mas considerando que as trocas e interagdes sao
naturais para os seus componentes. Por esse motivo, o aspecto de regionalidade existe dentro
dessas formagdes para compor as caracteristicas gerais da tribo e as afinidades mais abrangentes
dos componentes que acabam compartilhando mais semelhangas.

A compreensdo da cidade como espago simbdlico, em que tribos de individuos
desenvolvem sua existéncia conforme compreensdes proprias de identidade, estabelecida por
Furtado (2012), considera a a¢do dos multiplos grupos como a principal provedora de
mobilizagdo social, produ¢do estética e estruturacdo social. Portanto, o aspecto da regionalidade
tem influéncia no funcionamento da tribo, na ideia geral do grupo, ja que a pluralidade de trocas
e as origens e orientacdes diversas dos participantes garantem a ela o aspecto de fluidez e
constante renovagdo. Ao mesmo tempo, € possivel que o aspecto da regionalidade nao seja tao
relevante em tribos com maior conexdo com outras tribos nacionais e estrangeiras.

Em relagdo a quarta contribuigdo, refere-se a auséncia teleoldgica e aos impactos de tal
proposi¢do para os estudos de estratégia. A estratégia como pratica se aproxima da visao
gerencialista quando pressupde numa concepcao processual e progressiva, que estabelece guias
de monitoramento e controle para a conducdo de operagdes visando ao atingimento de uma
meta ou objetivo. E a condi¢io que impde foco no controle e no planejamento que desvia a
natureza pratica das atividades de strategizing (EZZAMEL; WILLMOTT, 2010). Na teoria, a
pesquisa de estratégia como pratica, conforme Clegg, Carter e Kornberger (2008), se aproxima
do viés funcionalista ao se desviar da abrangéncia necessaria para a observagao da pratica, com

a inclusdo de todos os grupos de individuos envolvidos no processo estratégico.
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Apesar do aspecto de fluidez natural presente na rotina das organizagdes, as pesquisas
de estratégia acabam se aplicando com direcionamento para as agdes repetitivas e padrdes
rotineiros de atividades tipicos das teorias baseadas em processos. O conceito de estratégia se
direciona para processos e cotidianos de execucao, buscando definigdes de controle e alocagao
de recursos e monitoramento de processos. Assim, o conceito que deveria compreender fluidez
permanece sendo empregado para processos continuos de execugdo estratégica
(JARZABKOWSKI, 2005).

A incorporacao de rotinas e valores pode ser realizada de maneira interligada em
organizagdes pluralistas cuja formagao de estratégias ¢ bem-sucedida. De acordo com Denis,
Langley e Rouleau (2007), o planejamento realizado pelos estrategistas exige cuidado e
paciéncia para a garantia de uma abordagem progressiva, adequada e eficaz, que nao restrinja
sua aplicacao a processos de controle e monitoramento.

Apesar de o strategizing supor rotina e controle, na presente analise da estratégia, a
partir das praticas de strategizing nas tribos urbanas, mostrou-se que as praticas estratégicas
fluem combinando estratégias deliberadas, estratégias emergentes, estratégias efémeras,
estratégias ndo realizadas (MIRABEAU; MAGUIRE; HARDY, 2018).

Quanto a quinta contribui¢do, sobre maior aproximagao da estratégia como pratica com
a ¢tica e a estética. Para Furtado (2012), os agrupamentos configurados como espagos de
envolvimento emocional se formam de acordo com a movimentagao cultural e a configuragao
social mais favoravel, permitindo a diferenciacdo dentro da massificacdo. Partindo da proposta
da estratégia como pratica, Denis, Langley e Rouleau (2007) direcionam o foco da analise para
a forma como se realizam as atividades e o papel desempenhado pelo estrategista; para a
compreensado das formas como a estratégia se apresenta em realidades especificas, por meio da
mobilizagdo de conhecimentos e a partir da a¢do e do discurso dentro das organizacdes.

O presente estudo mostrou que as tribos urbanas para além da 4rea de marketing ou
estudo do consumo das tribos, implica e valoriza a acdo e as praticas de agrupamentos
configurados como espacgos de envolvimento emocional, conforme Furtado (2012), que se
formam de acordo com a movimentagdo cultural e a configuragdo social mais favoravel,
permitindo a diferenciacdo dentro da massificagdo. Partindo da proposta da estratégia como
pratica, Denis, Langley e Rouleau (2007) direcionam o foco da analise para a forma como se
realizam as atividades e o papel desempenhado pelos estrategistas; para a compreensao das
formas como a estratégia se apresenta em realidades especificas, por meio da mobilizagdo de
conhecimentos e a partir das agdes e dos discursos dentro e entre as organizagdes. De acordo

com Jarzabkowski, Balogun e Seidl (2007), os padrdes utilizados como fonte de estudos para
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constituicdo da atividade estratégica ndo se configuram como padrdes rigidos, mas, ao
contrario, devem ser compreendidos como praticas sociais de interagdo, comunicagao e formas
de linguagem flexiveis e mutaveis que se reorganizam para significar coeréncia para as novas
praticas estratégicas.

Conforme mostrou a presente pesquisa, o estudo de strategizing em organizagdes fluidas
sugere que sejam evitadas as pressuposicdes de rigidez e de controle tradicionalmente esperados
nas praticas de estratégia, pois aspectos relacionados aos valores e as tensoes relacionais geram
mudangas e ajustes nas praticas da tribo. A teatralidade e a cosmetizagdo geram praticas pouco
compreendidas por aquelas pressuposicdes, pois implicam fluidez, efemeridade e

transitoriedade.
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5 CONCLUSAO

O tema desta pesquisa foi a construgao de um didlogo entre o conceito sociologico de
tribos urbanas, proposto por Maffesoli (2014b), e o conceito de strategizing, proposto por
estudos da estratégia como uma pratica social. Para o estudo da estratégia como atividades e
interacdes dos varios sujeitos estratégicos, os quais participam das praticas de estratégia
enquanto sdao construidas, esta pesquisa utilizou técnicas da etnometodologia como forma de
coleta e andlise de dados.

Com a proposta de oferecer uma contribuicdo para o estudo da estratégia como uma
pratica social, foram pesquisadas as praticas de strategizing de tribos urbanas que atuam em
Uberlandia, na regido do Triangulo Mineiro, no estado de Minas Gerais. O objetivo foi analisar
como o strategizing ¢é praticado em formas fluidas de socialidade: as tribos urbanas.

Por meio do estudo realizado em cinco diferentes tribos urbanas, os divulgadores do
parto humanizado, os ciclistas, os corredores, os leitores de autoras e os veganos, foram
analisadas as praticas de strategizing conforme as caracteristicas de tribos urbanas: ambiéncia,
identidade, estética, ética, socialidade, transfiguracao do politico e homo eroticus/homo festivus
serviram como categorias de analise para a geragdao dos parametros de observacao e entrevistas.

Os limites desta pesquisa estao relacionados a complexidade das intera¢des de diferentes
niveis de andlise e de aspectos praticos, quando se trata de estratégias em organizagdes de
aspecto fluido, considerando a proposta de observagdo em estruturas alternativas ao ambiente
organizacional tradicional e para além do mundo dos negocios. Os resultados produzidos pela
presente pesquisa permitem uma generalizacao limitada ao contexto analisado. Ainda que nao
produza previsdes ou prescri¢des definitivas, a presente pesquisa oferece padrdes e principios
situados das praticas de strategizing.

E possivel concluir que as praticas de estratégia em formas fluidas de socialidade
podem contribuir para uma perspectiva da estratégia como pratica social como alternativa para
o atendimento a um aspecto abertamente criticado pelos estudiosos e autores da estratégia como
préatica: a condi¢do de que, apesar da caracteristica de fluidez, a teoria da estratégia como pratica
permanece presa a rotina dos processos de controle e monitoramento, que continuam sendo
empregados como foco da analise. Partindo desse contexto, foi realizada a aplicacdo da
pesquisa de strategizing em tribos como organizacdes fluidas, e ndo somente organizagao
menos rigidas ou “pds-fordistas”. Desse modo, a pesquisa oferece uma aproximagdo dos

pressupostos pos-modernos da pratica e extrapolacdio da racionalidade funcionalista
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tradicionalmente aplicada aos estudos de estratégia. Visto que os atores e sujeitos estdo
presentes e sdo responsaveis pelas rotinas praticas das organizagdes, € necessario partir das
praticas e seus responsaveis para que se considerem as caracteristicas de fluidez e flexibilidade
que poderao conferir mais credibilidade a realidade estudada (SAMRA-FREDERICKS, 2003).

A analise do strategizing praticado em tribos urbanas, como exemplos de formas fluidas
de socialidade, permitiu encontrar diferentes exemplos de manifestacdes estratégicas
transitorias, conforme proposta do estudo da estratégia como pratica. Esses recursos podem
contribuir como base para o desenvolvimento tedrico da estratégia como pratica, considerando
as caracteristicas de transitoriedade que podem auxiliar na compreensao das praticas sociais €
organizacionais e favorecendo o alcance da abrangéncia necessaria para a analise de relagdes
sociais e do processo estratégico a partir das préaticas.

Os resultados da pesquisa mostram fluidez, efemeridade e transitoriedade nas praticas
de strategizing das tribos urbanas pesquisadas. A pluralidade (Denis, Langley & Rouleau, 2007)
¢ uma caracteristica central da estratégia como pratica: pluralidade dos atores, do contexto, dos
niveis de analise. Para dar conta dessa pluralidade, as pesquisas precisam ir além de uma
perspectiva gerencial que prioriza o controle e o planejamento e que desvia-se da natureza
pratica das atividades de strategizing (Jarzabkowski, Balogun & Seidl, 2007; Whittington, &
Melin, 2003).

A partir da pluralidade das praticas e praticantes, a presente pesquisa analisa a utilizagao
de diferentes manifestagcdes transitorias da estratégia pelas tribos urbanas pesquisadas,
conforme Mirabeau, Maguire e Hardy (2018): estratégia intencional, realizada, deliberada,
emergente, ndo realizada e efémera e a relacdo de interdependéncia entre elas.

As praticas de strategizing nas tribos urbanas pesquisadas mostram variadas
manifestagoes estratégicas emergentes e efémeras, a dispersdo e a auséncia teleologica na busca
por existéncia da tribo, o papel da ética e da estética nas interagdes cotidianas, a representagao
transitoria e instavel de multiplos papéis e sua relacdo com a horizontalidade das relagcdes, o
foco nos praticantes que constroem os agrupamentos organizacionais, a transfiguracao do
politico nas interagdes das tribos com o ambiente social e ambiental, a busca pelo ludico e seu
papel na geragdo de emocdes e tensoes.

A analise das praticas de strategizing em tribos urbanas permite tragar caminhos para a
valorizacao da fluidez nas pesquisas de strategizing e estratégia como pratica sob a otica pos-
estruturalista (Ezzamel & Willmott, 2010), mostra a pluralidade de estratégias utilizadas por
agrupamentos organizacionais caracterizados pela fluidez. Afinal, os modos de socialidade

fluida também caracterizam empreendimentos que se organizam pela gestdo por projetos,
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equipes de inovagdo (Whittington & Melin, 2003), organizagdo em rede ou outras formas mais
flexiveis de socialidade nas organizacdes.

Para a contribuicdo para o campo da estratégia como pratica, sugere-se que sejam
realizadas pesquisas futuras com outros modelos de estruturas organizacionais com
caracteristicas de fluidez e flexibilidade. Também o aspecto de critica relacionado ao processo
de controle, considerando que pode ser relevante observar se o strategizing propde e efetiva
uma superagdo do foco no processo de controle ou abandona o controle, fator que ndo ¢
discutido pelos autores empregados nessa pesquisa. Além disso, podem ser aplicadas novas
técnicas metodoldgicas, como estudos em profundidade de uma unica tribo urbana, com o
emprego de etnografia e entrevistas narrativas, a fim de buscar compreensao de aspectos mais

detalhados e causais.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO PARA REALIZACAO E
GRAVACAO DE ENTREVISTA

TERMO DE ACEITE

Eu, , ACEITO, de

forma voluntéria e sem custos ou ganhos financeiros, participar da pesquisa sobre “Tribos
urbanas sob a perspectiva da estratégia como pratica”, realizada pela pesquisadora Francine
Camara Giordani, do curso de Mestrado em Administragdo, da Faculdade de Gestao e Negdcios
da Universidade Federal de Uberlandia, sob orientagdo da Prof®. Dr®. Jacquelaine Florindo
Borges.

Fui informado(a) que:

a) aentrevista que concederei sera gravada;

b) os dados coletados (inclusive as gravagdes) serdo utilizados apenas no ambito da
pesquisa supracitada e eventuais publicacdes dela decorrentes (dissertagdo de
mestrado, artigos para revistas cientificas, congressos);

c) o0 anonimato, meu e de minha empresa/institui¢cao, serao mantidos nas publicagdes
decorrentes da pesquisa;

d) apesquisadora e a orientadora estardo disponiveis para sanar eventuais dividas por

meio dos seguintes contatos:

Contato da Orientadora:
telefone: (34) 99194-1775 celular;
e-mail: jacborges@ufu.br

Contato da Pesquisadora:
telefone: (34) 98812-9575 celular;

e-mail: francine.giordani@ufu.br

Uberlandia, de de 2018.

Participante Francine Camara Giordani
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APENDICE B —- TERMO DE CONSENTIMENTO PARA ACOMPANHAMENTO DA

REUNIAO
TERMO DE ACEITE
Eu, , ACEITO, de
forma voluntaria e sem custos ou ganhos financeiros, a participagdo da pesquisadora Francine
Camara Giordani para observagdao da reunido do dia , no local
, para a

pesquisa sobre “Tribos urbanas sob a perspectiva da estratégia como pratica”, realizada pela
pesquisadora Francine Camara Giordani, do curso de Mestrado em Administracdo, da
Faculdade de Gestdo e Negocios da Universidade Federal de Uberlandia, sob orientagdo da
Prof®. Dr*. Jacquelaine Florindo Borges.

Fui informado(a) que:

e) os dados coletados serdo utilizados apenas no ambito da pesquisa supracitada e
eventuais publicagdes dela decorrentes (dissertagdo de mestrado, artigos para
revistas cientificas, congressos);

f) o anonimato, meu e de minha empresa/institui¢ao, serdo mantidos nas publicacdes
decorrentes da pesquisa;

g) apesquisadora e a orientadora estardo disponiveis para sanar eventuais dividas por

meio dos seguintes contatos:

Contato da Orientadora:
telefone: (34) 99194-1775 celular;

e-mail: jacborges@ufu.br

Contato da Pesquisadora:
telefone: (34) 98812-9575 celular;

e-mail: francine.giordani@ufu.br

Uberlandia, de de 2018.

Participante Francine Camara Giordani



APENDICE C - GUIA PARA ENTREVISTAS

1. Inicio da entrevista: contato com o entrevistado(a)

1.1. Apresentacdo da pesquisadora e de uma identificacdo como estudante do

PPGA/FAGEN/UFU

1.2. Informagao do tema da pesquisa e da duragdo aproximada da entrevista

1.3. Solicitagao para o preenchimento de um termo de aceite da pesquisa (informagao sobre

ética e sigilo das informacodes)

1.4. Solicitacdo para a gravagdo da entrevista

2.1. Género

2.2. Idade

Informacoes sobre o entrevistado

2.3. Area e Formacéo educacional

2.4. Profissao

2.5. Inicio do ingresso na tribo

2.6. Papel desempenhado na tribo

2.7. Contato

Questdes sobre o tema

Categorias para
analise das tribos e as
interagdes socais: um
conceito sociologico

Categoria de analise
da estratégia como
pratica: strategizing

MAFFESOLI (1997,
2014a, 2014b)

(JARZABKOWSKI,;
BALOGUN; SEIDL,
2007,
WHITTINGTON et
al., 2006;
MIRABEAU;
MAGUIRE;
HARDY, 2013).

Questoes

1. Ambiéncia ou
tempo e espaco das
tribos: organizacao
do espacgo e cultura
da época

Formas de interacao
da tribo com o
contexto social;
estratégia como
pratica situada

Voceé pode descrever como comegou a interagir com
as pessoas da tribo?

Vocé tem conhecimento sobre como foi que a tribo
surgiu? Ha quanto tempo?

Vocé conhece outras tribos de (tema da tribo) na
cidade, regido ou Brasil?

Para vocg, ¢ possivel que esses outros grupos
influenciem a tribo que vocé participa? Como?

O que significa participar da tribo?

2. Identidade das
tribos: natureza
fluida, aberta e
efémera

Praticas adotadas
para a existéncia da
tribo e perspectiva
da existéncia grupal

Como alguém passa a fazer parte da tribo?
O que ¢ preciso fazer para deixar de fazer parte da
tribo?
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8. Vocés usam algum nome para designar quem participa
da tribo?

9. A tribo tem algum nome ou slogan?

10. Vocé participaria ou ja participou de algum outro
grupo semelhante a esse? Tem outros interesses além
de (tema da tribo)?

11. Vocé ja considerou desistir de participar dos
encontros? Pode descrever um motivo e dizer por que
decidiu continuar a participar da tribo?

3. Estética O papel da estética | 12. Em sua opinido, algum item de vestuario ou acessorio
(Aisthésis) e da tribo nas ¢ essencial para os integrantes usarem, por gosto ou
organicidade das relagdes com o para as praticas?
tribos: a contexto social; 13. Geralmente vocés se comunicam fora das reunides
performatividade, a imagens ou formas presenciais? Quais sdo os canais de comunicagao?
teatralidade ¢ a de representac@o, 14. Vocé pode dar algum exemplo de palavras ou
cosmetizagdo linguagem e expressdes comumente usadas? Tem alguma palavra
estética social ou expressdo que ndo ¢ bem-vinda?

15. Em sua avaliagdo, existe uma maneira de agir que
caracteriza as pessoas da tribo?

4. Etica (ethos) no Valores dos 16. Como vocé descreveria o que geralmente gera
tribalismo: valores individuos que divergéncia na tribo?

do ideal participam da tribo; | 17. Geralmente, como vocés resolvem uma divergéncia ou
comunitario/da ajuda | tensodes relacionais um caso com opinides ou propostas diferentes?

mutua e sentimentos | e consensos sobre 18. Poderia me falar sobre 3 aspectos que, na sua
compartilhados as praticas da tribo percepgdo, vocés mais valorizam na tribo?

19. A ideia de comunidade ¢é algo presente na tribo?

5. A socialidade das | Objetivos 20. Vocé pode me dizer com que frequéncia vocés se
tribos: auséncia individuais e retinem? Como ¢ definido o local dos encontros?
teleologica, objetivos, | coletivos na tribo; 21. Em geral, vocés estabelecem uma pauta ou uma ordem
rituais e topologia das | perspectiva da de acdes para a semana, 0 més ou 0 ano?
interagdes sociais existéncia grupal 22. Geralmente vocés pensam sobre o futuro ou fazem
(passado, presente e planejamentos para a tribo?
futuro) 23. Vocé pode descrever os encontros da tribo? Os

participantes dos encontros sao sempre 0s mesmos?

24. Vocé considera que a tribo tem uma estrutura de papéis

ou responsabilidades? Esses papéis sdo fixos ou muda
a forma de participag@o?

25. Em sua lembranga, a tribo tem alguma proposta ou
plano que nio conseguiu realizar? Vocés ainda
pretendem desenvolver este plano ou proposta?

6. Transfiguracao Praticas e recursos | 26. Para manter a tribo ou o local de reunido, vocés

do politico e o mobilizados na dependem de alguma fonte externa, algum apoio,

tribalismo: poder relagdo entre a tribo colaborag@o ou parceria?

nas agdes/praticas das | e o contexto social | 27. A tribo busca promover alguma mudanga social?

tribos 28. Vocés ja fizeram alguma ag@o para beneficiar ou
mudar alguma regido ou publico?

29. Vocés ja fizeram ou pretendem fazer alguma
reivindicagdo junto a um 6rgdo publico?

30. Em termos de ganhos e perdas: o que a participagdo na
tribo lhe proporcionou?

7. Homo eroticus e Tipos/formas de 31. Atualmente, vocé tem alguma atividade diferente ou
homo festivus interagao entre os proposta de mudanga para a tribo?

(pathos): estar-com e | individuos na tribo | 32. Em geral, existem datas especiais para comemoracdes
estar-em-comum e e praticas adotadas na tribo?

comunidade nessas interagdes 33. Como surgem as ideias para as comemoracdes? Vocé
emocional pode citar algum exemplo?

34. Que imagem vocé associa ao “ex. Veganismo™?

35. Em sua avaliagdo, os membros da tribo compartilham

ou buscam algo em comum?
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4. Encerramento da entrevista
4.1. Perguntar se o(a) entrevistado(a) se gostaria de fazer algum comentario ou acrescentar
algo
4.2. Agradecer e desligar o gravador, mas manter-se aberta a conversa.
4.3. Registro das informagdes sobre a entrevista: Data da entrevista, lugar da entrevista,

duragdo da entrevista, notas sobre a entrevista.



1.

10.
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APENDICE D - GUIA PARA OBSERVACAO E CADERNO DE CAMPO

Orientagdes para a pesquisa de campo:

a. pontualidade e cordialidade;

b. apresentacdo do pesquisador e de uma identificacdo como estudante do
PPGA/FAGEN/UFU;
informacao sobre tema da pesquisa;

d. solicitacao para o preenchimento de um termo de aceite da pesquisa (informagao
sobre ética e sigilo das informagdes); e,

e. ao final, agradecer pela oportunidade de realizar a pesquisa.

Data.

Local.

Descri¢ao do ambiente de interacao da tribo.

Praticas realizadas durante a interagao.

Numero e existéncia de papéis dos participantes.

Proposito da pratica.

Duracao da atividade.

Resultados da atividade: problemas resolvidos, novas atividades reveladas, atividades

concluidas, atividades adiadas / canceladas.

Notas sobre a atividade: tem sido uma atividade recorrente ou uma atividade esporadica,

efémera? Planejada ou nao programada? Houve improvisacao, emergéncia? Outros.



