UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
FACULDADE DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

ANAIR ARAUJO DE FREITAS SILVA

NECESSIDADES FORMATIVAS DE PROFESSORES DO ENSINO
FUNDAMENTAL II: CONTRIBUICOES PARA A FORMACAO CONTINUA EM
ESCOLAS ESTADUAIS DE ITUMBIARA - GO

UBERLANDIA - MG
2019



ANAIR ARAUJO DE FREITAS SILVA

NECESSIDADES FORMATIVAS DE PROFESSORES DO ENSINO
FUNDAMENTAL II: CONTRIBUICOES PARA A FORMACAO CONTINUA EM
ESCOLAS ESTADUAIS DE ITUMBIARA - GO

Dissertagdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduagdo em Educagdo da Universidade Federal de
Uberlandia, como exigéncia parcial para a obtencao do
Titulo de Mestre em Educacao.

Linha de Pesquisa: Saberes e Praticas Educativas.

Orientadora: Prof.? Dr.* Vanessa T. Bueno Campos.

UBERLANDIA - MG
2019



Dados Internacionais de Catalogag@o na Publicagdo (CIP)
Sistema de Bibliotecas da UFU, MG, Brasil.

S586n
2019

Silva, Anair Aratjo de Freitas, 1969-

Necessidades formativas de professores do ensino fundamental II
[recurso eletronico] : contribui¢des para a formagdo continua em escolas
estaduais de Itumbiara - GO / Anair Aratjo de Freitas Silva. - 2019.

Orientadora: Vanessa Therezinha Bueno Campos.

Dissertacdo (mestrado) - Universidade Federal de Uberlandia,
Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo.

Modo de acesso: Internet.

Disponivel em: http://dx.doi.org/10.14393/ufu.di.2019.970

Inclui bibliografia.

Inclui ilustragdes.

1. Educag@o. 2. Ensino fundamental - Formagdo de professores. 3.
Professores - Aperfeicoamento. 4. Educagdo de criangas - Itumbiara
(GO). 1. Campos, Vanessa Therezinha Bueno, 1959-, (Orient.) II.
Universidade Federal de Uberlandia. Programa de Po6s-Graduagdo em
Educacao. III. Titulo.

CDU: 37

Gloria Aparecida - CRB-6/2047



NECESSIDADES FORMATIVAS DE PROFESSORES DO ENSINO
FUNDAMENTAL II: CONTRIBUICOES PARA A FORMACAO CONTINUA EM
ESCOLAS ESTADUAIS DE ITUMBIARA - GO

Anair Aratjo de Freitas Silva

Dissertagdo aprovada para a obtencdo do titulo
de Mestre no Programa de Pds-Graduagdao em
Educagdo da Universidade Federal de
Uberlandia (MG) pela Banca Examinadora
formada pelos seguintes professores:

Uberlandia, 21 de fevereiro de 2019.

Prof.* Dr.* Vanessa T. Bueno Campos
Universidade Federal de Uberlandia — UFU
(Orientadora)

Prof. Dr. Edson do Carmo Inforsato
Universidade Estadual Paulista — UNESP/Araraquara
(Membro Externo)

Prof.? Dr.? Geovana Ferreira Melo
Universidade Federal de Uberlandia — UFU

(Membro Interno)



AGRADECIMENTOS

A Deus, por ter-me concedido sabedoria, forga, disposi¢ao e por ter encaminhado para
que tudo acontecesse no momento certo da minha vida.

Ao meu esposo, Mauro, e aos meus filhos, Aline e Mauricio, pela paciéncia, pela
compreensdo nos periodos de auséncia e pelo apoio na luta diaria para realizar os meus estudos.
Amor incondicional!

A toda a minha familia, pelas palavras de incentivo e de motivagao a tarefa de estudar e
seguir sempre pela busca dos nossos sonhos.

As minhas extraordinarias amigas Selma Zago, Pauliana Duarte, Michelle Sacardo e
Viviane Honorato, pelas primeiras informagdes e palavras incentivadoras para realizagdo do
Mestrado.

Ao meu grande amigo Juliano Guerra, pelas inimeras contribui¢des, palavras de
encorajamento ¢ acompanhamento continuo em todo percurso de estudo, de pesquisa e de
producao.

Ao Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Docéncia na Educagdo Basica e Superior
(Gepdebs) - UFU, pela valiosa contribui¢do a ampliagdo dos meus conhecimentos e reflexdes.

A minha orientadora, Professora Doutora Vanessa T. Bueno Campos, pelos
ensinamentos compartilhados, pela paciéncia docente e pelas contribuigdes nesse percurso
epistemologico, humano, afetivo, reflexivo, doloroso, angustiante, mas prazeroso, gratificante
e enriquecedor.

A Professora Doutora Geovana Melo — UFU, por estar comigo e ter acompanhado essa
caminhada, oferecendo-me tanta compreensdo, sabedoria e contribuicdes ao meu
aprimoramento profissional, pessoal e cognitivo. E pela valiosa colaboragdo nas Bancas de
Qualificagdo e de Defesa da dissertagao.

A professora Manuela Esteves, da Universidade de Lisboa, pela generosidade e pela
disponibilidade em estar sempre atenta as minhas davidas e por ter compartilhado tantas
informacdes relevantes ao meu estudo.

Ao professor José C. Fusari — USP, pela humildade cientifica em partilhar seus
conhecimentos e apreciar meu projeto de pesquisa, contribuindo significativamente com
minhas analises e reflexdes.

A professora Maria Simone — UFU, pelos olhares dados a pesquisa no momento da

qualificacdo e que foram significativos a0 meu pensamento critico como pesquisadora.



A todos os amigos e colegas de grupo de estudo, disciplinas cursadas e caminhadas de
pesquisa, especialmente Ivana, Cecilia, Fernanda Ataides e Fernanda Quaresma, pelos saberes
que aprimoramos, pelas risadas que nos fizeram esquecer momentaneamente da dura realidade
e, principalmente, pela aprendizagem colaborativa que desenvolvemos nesse periodo.

A Secretaria de Estado de Educagdo, Cultura e Esporte — Seduce/GO, por ter-me
proporcionado o afastamento do trabalho para uma maior dedicagdo aos estudos e a pesquisa.

A Coordenacio Regional de Educacio, Cultura e Esporte — Crece/Itumbiara, na pessoa
da professora Sandra de Bessa, por ter aberto espago para a realizagdo da pesquisa e
compreendido sua importancia para o contexto escolar.

Aos gestores e gestoras, coordenadoras e coordenadores pedagogicos e de turno das
unidades escolares participantes da pesquisa, pelo grande e importante apoio, pela colaboracao
e pelo incentivo aos docentes na participagao nos instrumentos de construcao de dados.

Aos professores e professoras que, de maneira afetuosa, responsavel e compromissada,
disponibilizaram-se a participar da pesquisa e contribuiram significativamente com minhas
concepgdes epistemoldgicas e reflexivas, como também com o movimento processual da
investigacao.

A Universidade Federal de Uberlandia — UFU/MG, pelo acolhimento e pela
contribuicdo durante todo este caminhar de estudos, de pesquisas, de reflexdes e de
desenvolvimento académico.

Enfim... Gratiddo! Gratidao por todos e todas que, direta ou indiretamente, contribuiram
para a realizagdo e para o desenvolvimento da minha pesquisa, fazendo parte desse momento
de concretizagdo de intengdes e reflexdes propositivas a formacao continua de professores da

Educacao Basica.



Ando devagar

Porque ja tive pressa

E levo esse sorriso
Porque ja chorei demais

Hoje me sinto mais forte
Mais feliz, quem sabe
S6 levo a certeza

De que muito pouco sei

Ou nada sei [...]

[...] Penso que cumprir a vida
Seja simplesmente
Compreender a marcha

E ir tocando em frente

Como um velho boiadeiro

Levando a boiada

Eu vou tocando os dias

Pela longa estrada, eu vou

Estrada eu sou [...]

Almir Sater

Trecho da musica “Tocando Em Frente”.



RESUMO

O presente estudo foi desenvolvido no ambito da Linha de Pesquisa Saberes e Praticas
Educativas. A motivacdo para esta pesquisa surgiu de experiéncias vividas no campo da
formacgao de professores, como também do desejo de suscitar a pratica reflexiva da acao docente
no contexto escolar. Levanta como problema as contradi¢des existentes entre as necessidades
formativas dos professores e as agdes formativas desenvolvidas com e para eles, tendo como
objeto de estudo as necessidades formativas dos professores atuantes no Ensino Fundamental
IT das escolas da rede estadual de ensino de Itumbiara-GO. A pesquisa se propde a conhecer as
acdes formativas desenvolvidas no contexto escolar e investigar a percep¢ao dos docentes sobre
a formacao continua; objetiva analisar e entender quais sdo as necessidades docentes e se ha
uma inter-relagao delas com as propostas e agdes formativas, seja as realizadas pela escola seja
pela Secretaria de Educagdo. E uma investigagdo que procura conhecer o perfil, a trajetoria
profissional e formativa desses professores, a fim de compreender os aspectos que podem
interferir direta ou indiretamente no sucesso da formacdo continua. No aspecto metodolégico,
o estudo segue os principios de uma pesquisa exploratdria, de abordagem qualitativa, serviu-se
do questionario e da correspondéncia de cartas como recursos para a construgéo dos dados. E
uma investigagdo que procura apresentar os conceitos que estdo imbricados na formagao de
professores, como também explorar as concepgdes sobre necessidades formativas, pautando-se
principalmente nas ideias de Rodrigues e Esteves (1993), Rodrigues (2006) e Di Giorgi ef al.
(2011), entre outros. Sao referenciais que nos ajudam na exploragdo do conceito em estudo
como também na analise das necessidades, com o intuito de estratégia de planificagdo da
formacao continua nos contextos educacionais. Ainda nos subsidiaram as ideias de Pimenta e
Ghedin (2010), Pimenta (2012) e Freire (1996), quanto a pratica reflexiva na carreira dos
profissionais do Magistério. No tocante a analise dos dados, balizamo-nos nas proposicdes de
Bardin (2016) e de Barbosa Franco (2018), utilizando a triangulagdo de informagdes como
propdem Minayo, Souza e Assis (2010), em uma perspectiva critico-reflexiva das informacgdes
construidas com os docentes e sustentadas nos referenciais tedricos utilizados ao longo deste
trabalho. A analise expressou que os docentes apresentaram certa dificuldade em refletir sobre
a pratica didatico-pedagogica realizada cotidianamente e em perceberem as fragilidades ou
necessidades inerentes ao trabalho docente. Entretanto, identificaram a importancia e a
essencialidade da formacdo continua para a melhoria do desempenho cognitivo, pessoal e
institucional, aspectos que se refletem substancialmente no proprio desenvolvimento
profissional. A analise também evidenciou que os docentes assumem o desejo de participar de
acoOes formativas, no entanto, esperam que elas sejam mais coerentes com a pratica enfrentada
por eles e com suas reais necessidades. Ressaltamos que o planejamento das agdes formativas
deve considerar a rotina excessiva de trabalho e as demandas do cotidiano escolar, ou seja, as
condi¢des de trabalho e a valorizacdo profissional, aspectos inerentes ao processo de formacao
continua nos contextos escolares. Identificamos, a partir da anélise das declaracdes docentes,
que as suas principais necessidades formativas sdo: o trabalho com alunos com NEE’s, a
elaboragdo de aulas e metodologias diversificadas e a relagdo com os estudantes no tocante a
gestao de sala e a participacdo efetiva nos estudos. Como proposi¢des ao contexto pesquisado,
o estudo, apoOs sua conclusdo, assumiu o compromisso de socializar os dados nas escolas,
contribuir com os momentos de formacao nas instituigdes escolares, disponibilizar a pesquisa
aos docentes, enviar um relatério-sintese a SEE-GO e por fim, responder as cartas escritas pelos
professores.

Palavras-chave: Formacao continua. Necessidades formativas em servigo. Escola Publica.
Ensino Fundamental II.



ABSTRACT

This study was carried out in the scope of the Line of Research Educational Knowledge and
Practices, in the Mastership Program of Federal University of Uberlandia, Minas Gerais, Brazil.
It was motivated by living experiences in the field of teaching formation as well as from the
desire of to elicit a reflexive practice of education action in a school setting. The research raises
as a problem the contradictions existing between the teachers’ training needs and the formative
actions developed with and for them, having as object of study the needs of the teachers who
work in Elementary School II of public schools’ system in Itumbiara, Goias State, Brazil. We
intended to implement an interlocution with the formative actions developed in the school
setting and to investigate the perception of the teaching staff on this continuous formation, in
order to analyze and comprehend what the teacher’s needs are and the interrelation between
them and the proposals and formative actions done at the school environment, either by the
school or the State Education Department. Besides, it is a research that pursues to know these
workers’ profiles, their professional and formative journey thus comprehending the aspects that
may interfere direct or indirectly on the success obtained by this continuous formation. The
research follows methodologic paths being based on the principles of an exploratory search of
a qualitative approach, using a questionnaire and letters (from mail) as resources for data raising
that is held on this study. It is an investigation that aims to present the concepts towards
teachers’ formation, as well as explore the conceptions about formative needs, having as ground
the ideas by Rodrigues and Esteves (1993), Rodrigues (2006) and Di Giorgi et al. (2011),
among others. They are references that help us on the exploration of the concept here being
studied, and also on the analysis of the needs with the objective of getting strategies of a better
continuous formation planning in educational contexts. We also got as subsides the ideas by
Pimenta and Ghedin (2010), Pimenta (2012) and Freire (1996) towards reflexive practice in the
career of magister professionals. Concerning the analysis of the data gathered, we marked out
on Bardin’s propositions (2011) and Barbosa Franco’s (2018), developing an analysis by
triangulation as proposed by Minavo, Souza and Assis (2010), one that was guided by a
reflexive-critic perspective of the information raised with the teachers, following the theorical
references used throughout this work. The information and data showed that the teaching
professionals present some difficulty in reflecting about the didactic-pedagogical practice being
done on a regular basis and in noticing the gaps or needs towards the teaching job. However, it
has been identified the importance and the indispensability of this continuous formation in order
to improve the personal and institutional cognitive performance affecting then their own
professional development. The data also pointed that the teaching staff claim to have the desire
to attend formative actions though expecting that they are more coherent to their daily faced
practice and to their real needs, besides their consideration of relevance this excessive work
labor and schools’ daily duties, that is, the working conditions and professional awarding that
are matters linked to the continuous formation process in school contexts.

Keywords: Continuous Formation. Formative needs at work. Public School. Elementary
Teaching.
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O MEU PROCESSO DE FORMACAO: trilhas, encontros e saberes

Ndo te deixes destruir ...

Ajuntando novas pedras

e construindo novos poemas.

Recria tua vida, sempre, sempre.

Remove pedras e planta roseiras e faz doces. Recomega.
(Cora Coralina — 1997, p. 139)

Os singelos versos da poetisa goiana Cora Coralina representam a minha' trajetoria
como eterna aprendiz com a propria vida, com as experiéncias, com as trocas, com 0S
recomegos e, principalmente, com a busca continua pelo conhecimento, deixando de lado o
medo de errar, o medo de ndo saber, e dando lugar a vontade de conhecer algo novo, de entender
o desconhecido, de compartilhar o aprendido, enfim, retirando as pedras e plantando roseiras.
Recomegando sempre. E foi com essa forma de pensar, de ver a vida, seja a pessoal seja a
profissional, de perceber minhas necessidades, minhas lacunas, que me fez chegar aonde
cheguei, ou seja, uma pesquisadora iniciante na area da Educagao.

Trilhei... caminhei... encontrei... relacionei... compartilhei... aprendi. E, a cada passo
dado, convivi com muitos obstaculos, desafios e até alguns estimulos para desistir da
caminhada. E todos enfrentei. Estimulos proferidos com o intuito de quebrar a minha esperanca
de querer e de acreditar no poder da Educagdo na vida das pessoas e no processo de
humanizagao de uma sociedade.

Confesso que a tarefa de escrever ndo € facil, no entanto, aprendemos muito com essa
acao, pois descobrimos capacidades que outrora ndo possuiamos. O oficio da escritura tem feito
parte da minha existéncia desde os primeiros anos de escola. E, para iniciar esse processo de
escrevente, fortaleco-me na ideia de Larrosa e Kohan (2015, p. 5), baseados na assertiva de
Foucault: “[...] escrevemos para transformar o que sabemos € ndo para transmitir o ja sabido”.

Seguindo essa forma de pensar e com essa forga, € que procuro, a partir deste momento,
transpor em ideias, palavras e paragrafos, aquilo que consegui compreender, apreender,
incorporar e, a cada dia, agregar a minha formacdo docente, que hoje, nesta marcha de
aprendizagem académica, por meio da construcdo da minha dissertagdo, represento com esses

vocabulos: Trilhas, Encontros e Saberes.

! Apenas nesta segdo, em que trago minha trajetoria até chegar ao momento de conclusdo do Mestrado, sera usada
a primeira pessoa do singular. No restante, sera usada uma linguagem mais impessoal.
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Depois de muito pensar, repensar, meditar € de me enxergar inserida em um processo
de escrita e de reescrita, de idas e vindas, de (re)construcdo, escolhi essas trés palavras por
representarem todo o percurso de vida que percorri desde quando entrei na escola, no ano de
1977 até o momento presente, e que favoreceram meu desenvolvimento profissional.

O porqué dessas palavras? E simples.

Para que fique mais claro e o meu proposito seja compreendido, registro, a seguir, uma
modesta e singela definicdo ou explicacdo que, com certeza, evidenciard minha intengao:
Trilhas, porque representam os inumeros caminhos, os diversos lugares e os diferentes
ambientes por onde passei e que, direta ou indiretamente, contribuiram para a minha formagao,
apesar de, em muitos momentos, ainda ndo saber se essa formacgdo seria, futuramente, a
“formagdo docente”. Encontros, porque representam todos os momentos, as significativas
oportunidades e as distintas pessoas com as quais encontrei, envolvi-me e que, consciente ou
inconscientemente, ensinaram-me, motivaram-me e até me humilharam, mas, mesmo assim,
favoreceram o meu crescimento, a minha busca pelo conhecimento e, consequentemente, o meu
desenvolvimento pessoal e profissional. Saberes, porque representam tudo o que ouvi, tudo o
que compartilhei, o que compreendi, o que aprendi e o que me fizeram ser € me constituir como
e na pessoa e na profissional que sou hoje.

Com certeza os termos — trilhas, encontros e saberes — fizeram, fazem e farao parte da
minha histéria e estardo embrenhados na minha existéncia, pois vou continuar passando por
outros caminhos, por outras ambiéncias e por diferentes lugares. Vou continuar desfrutando de
importantes momentos, relevantes oportunidades e encontrando pessoas. E, por fim, vou
continuar lendo, ouvindo, aprendendo, compartilhando saberes e conhecimentos e, assim,
produzindo novas ideias, novas aprendizagens, novas descobertas e construindo a minha
historia pessoal, emocional e profissional, pautada sempre em minhas necessidades,
objetivando a melhoria da pratica docente, favorecendo, assim, meu desenvolvimento
profissional.

Ao me organizar para compor esta escrita, tenho como objetivo dialogar com quem
possa ler estas poucas linhas, a ideia de uma relacdo entre a minha trajetéria de vida entrelacada
ao meu objeto de pesquisa (as necessidades formativas), ao processo de formagao docente, que
faz parte das discussdes e dos estudos para este trabalho, e a relagdio com o meu
desenvolvimento profissional.

Tenho a inteng@o de tentar encontrar, por meio da escrita, como me constitui professora
e o0 que ocorreu em minha trajetoria de vida, de maneira positiva ou negativa, que teve intrinseca

relagdo com a minha formagao e com o meu desenvolvimento profissional docente. Quais foram
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as estacdes vividas e as mudangas ocorridas. Uma relagdo que no momento vivido pode ter sido
realizada inconscientemente, mas, no momento presente, coloca-se de maneira clara e
consciente, fazendo-me compreender como a nossa historia de vida, em todos os aspectos, pode
influenciar e favorecer a constitui¢ao da pessoa e profissional que vamos nos tornando a cada

momento historico, social e cultural da nossa caminhada existencial.

Primeira estacio: a formaciao, mesmo que inconsciente, na escola de 1° e 2° graus

Ninguém nasce feito.
Vamos nos fazendo aos poucos, na prdtica social de que tomamos parte.
Paulo Freire (2001a, p. 40)

Nasci em 22 de agosto de 1969, na cidade de Goianésia, no estado de Goids. Desde
muito cedo fui uma crianga bastante curiosa, sorridente e que gostava de conversar com todo
mundo. Mesmo sendo bem pequena, tanto na idade quanto na estatura, ja ajudava minha mae
com as tarefas domésticas em geral e me interessava em aprender as coisas que ainda nao sabia.

Iniciei minha vida escolar aos oito anos entrando na primeira série do antigo Primeiro
Grau, na Escola Estadual Laurentino Martins, na mesma cidade onde nasci. Naquela época, as
criancas eram alfabetizadas nessa série, entdo, gragas ao meu empenho e dedicagdo aos estudos,
ao meu fascinio pela leitura e ao carinho e dedica¢do da minha inesquecivel professora Nilza,
aprendi a ler e escrever com muita satisfagdo e prazer. Isso provocou em mim uma imensa
alegria. Comegavam ali, minhas primeiras leituras e produgdes escritas. Nesses primeiros anos
de vida escolar, gostava muito de ler, principalmente em voz alta, entretanto, ndo sabia que,
futuramente, a leitura seria uma habilidade facilitadora da minha escrita. Nao imaginava a
infinidade de coisas e de assuntos que ainda conheceria por intermédio da leitura.

Nesse periodo de escolarizagdo, ja observava atentamente a maneira serena de a
professora Nilza comandar a sala de aula, o modo carinhoso como tratava os alunos e a
paciéncia com que ensinava a todos, sem distin¢cdo. Hoje, depois de vérias leituras tedricas,
analises e reflexdes realizadas coletivamente, percebo que ali, na minha primeira série,
comecavam a ser construidas as minhas primeiras crengas e concepgdes sobre a Educacao,
sobre a a¢do de ensinar e aprender, que, com o passar do tempo, foram sendo aprimoradas, pois,
como afirma Marcelo Garcia (2009), a docéncia € a profissio do conhecimento € a nossa
identidade profissional vai-se formando desde os primeiros anos de estudante, ao observar

outros professores. Isso ¢ o que o autor denomina de socializagdo prévia.
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Nesse sentido, Junges (2005) enfatiza que

[...] As histérias de vida dos professores ndo constituem apenas uma
reproducdo do passado, constituem uma representacio do passado,
reinterpretada a luz do presente. E com o olhar do presente que o sujeito
percebe seu passado, relata-o e o analisa (JUNGES, 2005, p. 110).

E ¢ nessa perspectiva que me vejo hoje: uma profissional e pesquisadora que recorda o
passado, ou como poeticamente propde Galeano (1991, p.11), “Recordar: do latim re-cordis,
tornar a passar pelo coragdo”, para retirar dele as compreensdes que me constituiram pessoal e
profissionalmente, como também as aprendizagens que favoreceram minha formacao e
composicdo de um ser em constru¢do, ou seja, inacabado, que, em um processo continuo,
desconstroi, constroi e reconstroi a si mesmo.

Durante os primeiros anos de escola, que hoje chamamos de séries iniciais do Ensino
Fundamental, tive experiéncias enriquecedoras, como essa da professora Nilza. Contudo,
presenciei momentos de verdadeiro terror: a época dos castigos fisicos ¢ dos momentos de
constrangimento dos alunos por parte de alguns professores. Essas memorias e lembrangas sao

bem enfatizadas por alguns autores, e sdo destacadas por Tardif e Raymond (2000):

Ao evocar qualidades desejaveis ou indesejaveis que quer encarnar ou evitar
como professor, ele se lembrara da personalidade marcante de uma professora
do quinto ano, de uma injustica pessoal vivida na pré-escola ou das
interminaveis equacdes impostas pelo professor de quimica no fim do segundo
grau (TARDIF; RAYMOND, 2000, p. 216).

A ideia dos autores representa a importancia € a concretizagdo de que as memaorias que
cada um de nos viveu, como estudante, tém papel relevante na constitui¢do de nossa identidade
docente e sdo fontes influenciadoras na agdo didatico-pedagogica que desenvolvemos com os
educandos e na instituicao escolar. Sdo experiéncias que colaboram com a constru¢do € com a
formacgao das crencas, dos valores e das concepgdes educacionais e pedagdgicas que assumimos
ao longo da carreira docente.

Dois momentos marcantes, apesar de ndo terem acontecido comigo, pois meus pais eram
bem rigorosos € na escola eu tinha muito medo de ser repreendida, aconteceram na terceira
série: o primeiro foi quando uma professora tinha o habito de puxar o cabelo de uma aluna para
que ela ficasse quieta e aprendesse a licao; o outro era o famoso castigo conhecido como “nariz
de palhaco”, que consistia em o aluno ficar de bragos abertos, com o nariz encostado em uma
bola feita com giz vermelho, no quadro, permanecendo por muito tempo durante a aula, na

presenca dos colegas. Isso foi horrivel e muito constrangedor!
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E oportuno salientar que muitas crengas e concepgdes permanecem arraigadas na pratica
docente de muitos professores, ocasionadas por esses momentos desastrosos ocorridos durante
a vida de estudante. No meu caso, gracas a supremacia dos momentos agradaveis, consegui
internalizar valores e maneiras de agir de alguns professores que tive ao longo da vida, de
maneira bem positiva. Analisando, hoje, a conduta dessas duas profissionais, percebo na
professora Nilza uma pratica didatico-pedagogica baseada nos principios de Freire (1996),
desenvolvendo o ato de ensinar com muita humildade, alegria, esperanga, respeito e acima de
tudo, dando um bom exemplo aos seus alunos. Sem eu perceber, pois era ainda uma crianca,
esse convivio influenciou-me e favoreceu significativamente a minha formagao na docéncia.
Assim, ao longo das experiéncias estudantis fui procurando, na extensao do caminho, espelhar-
me no exemplo da professora Nilza e de outros que fizeram parte da minha vida, participando
da construcao da minha identidade docente e profissional.

Ap0s terminar a primeira série, eu € minha familia nos mudamos para o estado de Sao
Paulo, onde fui estudar na Escola Estadual Prof. Jodo de Almeida Barbosa; ali cursei da segunda
até a oitava série, que hoje corresponde ao periodo que vai do terceiro ao nono ano. Quando
entrei para a segunda série, conheci outra professora memoravel, a professora Dalva. Foi ela
que, mesmo inconscientemente, motivou-me a seguir a carreira docente. Nessa série descobri,
mesmo sem saber, que o meu futuro seria a profissdo de professora. Dessa forma, ndo me tornei
professora em uma terca a tarde, as quatro horas, como bem enfatiza Freire (1991). Fui-me
constituindo e me tornando professora ao longo da vida escolar, em familia, com amigos, com
0s outros e com as vivéncias.

A professora Dalva deixava comigo a chave do seu armario e, assim, eu tinha que chegar
mais cedo a escola, abrir o armario dela, organizar os materiais em sua mesa e realizar outros
rituais do dia. Era eu quem recolhia os cadernos dos alunos, escrevia no quadro alguns pedidos
solicitados por ela, fazia chamada, e outras coisas mais. Sentia-me como uma verdadeira
ajudante de professora. Era maravilhoso! Fazia tudo com muita alegria e responsabilidade, pois
ja me reconhecia como sendo uma professora.

Nesses primeiros anos de vida estudantil também foi a época que eu adorava brincar de
escolinha com meus amigos. E, claro, eu era a professora. A forma de ser e de agir que eu
observava em meus mestres, procurava desenvolver na integra nesse momento ludico,
entretanto, dando um toque a mais com meu rigor e exigéncia pela perfeigao.

Até concluir a oitava série, em todos os anos escolares que cursei, dispunha-me a ajudar
os professores e meus colegas de sala. Quando passei para a quinta série, tive um excelente

professor de Matematica, o professor Paulo. Passei a gostar muito da disciplina e conseguia



21

aprender com facilidade, pois ele possuia muita calma, uma fala serena e era muito organizado.
Com essa facilidade, eu me sentava junto com os colegas para ensinar a matéria. Sentia-me
realizada quando algum colega me pedia para tirar uma davida ou explicar um exercicio que
nao havia entendido. Reconheco que surgiu dai a minha capacidade de perceber as lacunas
existentes e a habilidade de compartilhar saberes em um processo colaborativo, praticas essas
tdo presentes em minha vida profissional e académica, que contribuiram para o meu
desenvolvimento profissional e investigativo.

Também nao posso esquecer do professor Carlos, de Lingua Portuguesa. Ele gostava de
trabalhar com textos das musicas de Adoniram Barbosa para entendermos sobre linguagem
culta e coloquial. Amava Literatura, por isso organizou para nos levar em uma visita a
Biblioteca Publica de Sao Paulo e ao Cemitério da Consolacdo, para conhecermos os timulos
de Monteiro Lobato e da Marquesa de Santos. Mesmo sendo em um cemitério, adoramos a aula
de campo, que, naquela época, nem tinha esse nome, era apenas um passeio com o objetivo de
conhecer um pouco da Histdria e da literatura do nosso Pais.

Foram muitas as experiéncias vividas nesse percurso de estudante e, hoje, percebo a
importancia desses momentos na constituicdo da minha identidade pessoal e profissional.
Momentos esses que, de maneira implicita, e até inconsciente, foram basilares no momento de
escolha do meu objeto de pesquisa: as necessidades. Uma escolha pautada em um caminho de
reencontros, reconhecimento de erros e conscientiza¢do de que a busca pelo aprimoramento em

todos os aspectos da vida se faz em um processo continuo.

Segunda estacdo: 0 Magistério e o Curso de Pedagogia na constituicio docente

Uma lembranga é diamante bruto que precisa ser lapidado pelo espirito.
Sem o trabalho da reflexdo e da localizagdo, seria uma imagem fugidia.
Ecléa Bosi (1979, p. 21)

Apos concluir o primeiro grau, retornamos para o estado de Goias e foi onde descobri
que havia um curso de segundo grau que formava professores — o Magistério. Em Sao Paulo
ndo tinha ouvido falar e, nas escolas paulistas, a predominéncia era pelo antigo Colegial.

Chegando a cidade de Uruagu-GO, fui encaminhada para o Colégio Estadual Polivalente
Dr. Sebastido Gongalves de Almeida, uma escola que oferecia o ensino do Magistério e, assim,
iniciei o curso, que tinha duracgdo de trés anos. Foi um periodo e uma experiéncia enriquecedora

a profissdo que exerci e que exer¢o atualmente. Um tempo que deixou “marcas indeléveis”,
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como apresenta Campos (2010), que influenciou e que ainda pode influenciar a minha carreira
docente.

Desses momentos, destaco a convivéncia com a professora Marlé, de Estagio e
Psicologia da Educagao, que muito me influenciou com sua organiza¢ao, com as exigeéncias e
com a postura ética. Ela acompanhava os alunos nas experiéncias escolares de estagio, pois,
naquela época, a realizagdo e o cumprimento das horas de estigio eram rigorosamente
desenvolvidos nas escolas. Esse acompanhamento, por parte da professora, e as praticas
realizadas no estagio, muito me auxiliaram no enfrentamento da sala de aula, na realizagdo das
atividades inerentes a docéncia e no conhecimento de um ambiente escolar.

Na época do Magistério, as marcas foram mais positivas do que negativas, mas nao me
esqueco de uma professora que aplicava prova de completar lacunas. Ela pegava trechos bem
insignificantes do texto e colocava apenas os artigos — definidos e indefinidos - para que
pudéssemos completar as frases. Foi horrivel, no entanto, esse fato serviu de reflexdo para
minha postura docente, porque, a cada vez que ia elaborar uma avaliagdo, pensava nesse
acontecimento. E ainda penso!

Terminando o curso do Magistério, tive nele a porta de entrada para o inicio da minha
carreira na docéncia. Comecei a trabalhar em uma escola particular da cidade e, logo em
seguida, fui chamada a trabalhar na mesma escola estadual onde cursara o segundo grau,
exercendo a funcao docente como contrato temporario. Foi um percurso bem exaustivo em que
trabalhava trés turnos diarios, entretanto fazia tudo com muita dedicagdo e prazer. Almejava
aprender mais a cada dia e, assim, poder transformar minha prética e favorecer a aprendizagem
dos educandos.

Ao finalizar essa etapa de estudo, primeiro e segundo graus, percebo, neste momento
presente, que alguns valores foram incorporados a pratica docente que assumo hoje. Aprendi,
com esses mestres, a capacidade de compartilhar saberes, de ter sempre o habito da leitura e de
exercitar a paciéncia para ensinar aqueles que fazem parte do meu convivio social e
profissional, principalmente em relagdo a minha carreira docente, na qual sou professora e
coordenadora pedagogica. As experiéncias, os fatos presenciados, as pessoas encontradas e os
obstaculos vencidos suscitaram as minhas necessidades, favoreceram a minha formacao,
contribuiram para o meu desenvolvimento e me impulsionaram a seguir para a formagdao em
nivel superior. E hoje também sdo motivagdes para pesquisar sobre a formagao de professores
na Educacgao Publica. Educagao essa que foi a minha base de constitui¢do pessoal e profissional.

Seguindo essa trajetoria, tive que esperar um pouco para continuar os estudos, pois como

morava em uma cidade pequena e que ndo existiam instituicdes de Ensino Superior, nao
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ingressei na faculdade logo apdés o curso do Magistério. Meus pais ndo tinham condig¢des
financeiras de me manter em outra cidade, entdo tive que adiar o sonho de me formar como
professora. Terminando o Magistério em 1988, fiquei até¢ 1994 sem estudar, apenas trabalhando
como professora na rede particular e contratada em regime temporario na rede estadual.

Casei-me em 1991 e fui mae aos 24 anos. No ano de 1994, no primeiro vestibular da
Universidade Estadual de Goias (UEG), antiga Faculdade de Ciéncias e Letras de Uruacu
(Feclu), consegui ingressar no Curso de Pedagogia. Com uma base sdlida adquirida no
Magistério, comecei, de fato, a ver um pouco mais sobre os conhecimentos cientificos das
diversas areas da Educagdo que fariam, a partir daquele momento inicial, parte da constru¢ao
da minha identidade epistemoldgica e docente, conforme explica Pimenta (2012, p. 19): “A
identidade nao ¢ um dado imutavel. Nem externo, que possa ser adquirido. Mas ¢ um processo
de constru¢do do sujeito historicamente situado”. Dessa forma, foi nesse processo como
estudante e como profissional que me constitui paulatinamente como professora de Educagao
Basica com base nos saberes experienciais, cientificos e pedagdgicos. Saberes esses
vivenciados em tempos historicos, politicos, sociais e culturais diversificados, que
influenciaram diretamente minha formacao.

Aprendi muito no Curso de Pedagogia, que, naquela época, preparava o profissional
para assumir cargo administrativo na Educagdo (Diretor, Secretario, Coordenador e outros), e
também dava condig¢des de ministrar aulas em turmas iniciais do Ensino Fundamental. Por esse
motivo, o curso contribuiu bastante com a minha formagdo, tanto na docéncia quanto na
coordenacdo pedagogica. Assim como no Magistério, no Curso de Pedagogia o cumprimento
do Estagio Supervisionado foi bem direcionado pela professora Angela e seguido com muito
rigor e responsabilidade. Naquela época ndo existia Trabalho de Conclusdao de Curso (TCC).
Era uma pasta de estadgio na qual inseriamos todos os relatorios, as atividades desenvolvidas,
os planejamentos de aula e outros documentos necessarios a comprovagdo dessa etapa de
estudo.

Lembro-me perfeitamente dessa época, em que o curso tinha a duracao de quatro anos
e o estagio era dividido em: Observagdo, Semirregéncia e Regéncia. Todas as fases eram
cumpridas rigorosamente nas escolas, com o acompanhamento do professor da disciplina de
Estagio. Além disso, eram frequentes os relatorios que apresentavamos a professora da
disciplina.

Esse momento de formacdo académica foi primordial para o enriquecimento da minha
experiéncia com o cotidiano escolar e com a Educacdo em geral, pois sdo requisitos relevantes

a formagao docente de qualquer profissional que atue ou va atuar na Educagdo Basica. Dessa
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forma, percebo que, mesmo antes de nos tornarmos um professor, ja vivemos muitas
experiéncias docentes como alunos, observando as praticas desenvolvidas pelos professores de

outrora.

Terceira estacdo: a carreira profissional e o caminho para o Mestrado

A maneira como cada um de nos ensina esta diretamente dependente
daquilo que somos como pessoa quando exercemos o ensino. [...]

E impossivel separar o eu profissional do eu pessoal.

Anténio Novoa (2013, p. 17)

Dando continuidade ao relato de minha trajetoria, eivada de memorias e de
aprendizagens, encontrei, em uma das minhas leituras para elabora¢do do projeto de pesquisa,
uma frase dita pela ex-Primeira Dama dos Estados Unidos, Eleanor Roosevelt, que traduz meu
percurso nessa terceira estacao: “Vocé ganha forga, coragem e confianga a cada experiéncia em
que enfrenta 0 medo. Vocé tem de fazer exatamente aquilo que acha que nio consegue?”. E foi
exatamente o que fiz. Enfrentei o medo, aprendi com os erros, com as derrotas € com as
experiéncias, busquei fazer o que achava que ndo conseguiria, como, por exemplo, assumir
alguns cargos na escola de Educagdo Basica e fazer um Curso de Mestrado.

Minha caminhada profissional, como ja mencionei, iniciou-se no ano de 1989, em que
lecionei para uma turma de segunda série em uma escola particular. Em 1990, ainda solteira,
ingressei, por meio de contrato temporario, na rede estadual de ensino. Como contratada, fui
obrigada a aceitar o que me ofereciam. Foi um dos maiores desafios da minha vida profissional,
mas aprendi muito. Passado algum tempo lecionando, assumi uma sala de pré-alfabetizagao,
que j& havia passado por trés professoras. Quando cheguei a escola, a recep¢ao foi um pouco
indiferente. A diretora recebeu-me na instituicao e passou as informacdes rotineiras, depois fui
conversar com a coordenadora, que me assustou um pouco.

Orientagdes eu nao tive, ela apenas relatou que eu teria que ser firme, do contrario ndo
daria conta da turma, a qual ja tinha passado por tantas mudangas. Em uma de suas falas disse-

'9,

me: “Sera que vocé conseguird? Vamos torcer, né!”. E foi assim que comecei naquele dia minha

2 A tradugdo da frase do inglés para o portugués foi feita pela pesquisadora com base na consulta do livro: You
learn by living — Eleven Keys for a more fulfilling life (1960, p. 29-30), de Eleanor Roosevelt. Frase: “You gain
strength, courage, and confidence by every experience in which you really stop to look fear in the face. [...] you
must do the thing you think you cannot do.” Mais detalhes em <https://www.amazon.com.br/Y ou-Learn-Living-
Eleven-Fulfilling/dp/0062061577>.
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atuacdo docente na rede publica de ensino, sem ao menos planejar a aula, pois ndo sabia que
iria iniciar imediatamente.

Gragas a Deus, a minha persisténcia e admiracao pela carreira e a experiéncia obtida na
escola particular, fiquei com a turma até o final do ano. Ainda nao tinha experiéncia com o
processo de alfabetizacdo, entretanto fui aprendendo junto com os alunos a encontrar a maneira
mais humana, mais adequada e eficaz de ensina-los a ler e a escrever as primeiras palavras,
afinal, ensinar ¢ também querer bem aos educandos. Freire (1996, p. 144) ainda ressalta que o
nosso trabalho “[...] ¢ um trabalho realizado com gente, mitida, jovem ou adulta, mas gente em
permanente processo de busca”. Vale ressaltar que, nessa turma, os alunos eram muito pobres,
visto que era uma escola de periferia e que tinha uma estrutura bem deficitaria, entdo eu mesma
comprava alguns materiais para os alunos trabalharem. Hoje, vejo que essa ainda ¢ uma
realidade presente em diversas escolas brasileiras.

Foi um ano de muita aprendizagem em que me percebi em constituicdo permanente
como docente. Os desafios diarios, as demandas exigidas e os obstaculos enfrentados tornaram-
se as marcas dessa trajetoria, forjaram meu fortalecer na carreira, compuseram parte relevante
da constru¢do da minha identidade profissional. Foi nesse percurso de necessidades e de
desafios da pratica colocada no meu cotidiano que fui-me constituindo como professora.

Logo apds, no ano de 1993, ja casada e com uma filha, ingressei na faculdade e também
passei no concurso publico da rede estadual de ensino de Goias. Era professora dos anos iniciais
do Ensino Fundamental e, depois de dois anos em sala de aula, fui convidada a assumir a
coordenacao pedagogica. Desde entdo, minha vida ficou entre a sala de aula e a coordenagdo
pedagodgica. Ausentei-me dessas fungdes somente no ano de 2000 a 2004, e de 2015 a 2017,
quando assumi o cargo de Diretora, por meio de processo eleitoral.

No ano de 2004, mudei de cidade e vim para o sul de Goids — Rio Verde e Itumbiara.
Até 2014, continuei nessa dupla fun¢do, de professora e de coordenadora. Foi nesse periodo de
mudancga de cidade que iniciei minha longa trajetoria de lutas, de desafios, de incertezas e de
buscas rumo ao Mestrado. Foi um periodo dificil, mas como bem retrata Cora Coralina (1997,
p. 145) “Eu sou aquela mulher a quem o tempo muito ensinou. Ensinou a amar a vida. Nao
desistir da luta. Recomecar na derrota. Renunciar a palavras e pensamentos negativos. Acreditar
nos valores humanos. Ser otimista”. E foi assim que segui essa vida de estudante e de aspirante
aos estudos do curso de Mestrado, tendo em cada etapa uma aprendizagem e muitas
descobertas.

Em 2007, fiz o primeiro processo seletivo, motivada por trés colegas de trabalho, que ja

faziam Mestrado. Nao tinha ouvido falar nisso (o Mestrado). Nao sabia nem elaborar um projeto
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de pesquisa, mas fui em frente. Peguei um modelo e 14 fui eu elaborar o meu. Nem sabia por
onde comegar, contudo, fiz da maneira que eu entendia ser a correta. Nesse tempo, conheci
muitos processos, vivi muitos desafios e passei por diversos lugares — UFG, UFSCAR,
UNICAMP, USP, PUC-GO, UNB, UFU.

Iniciei pesquisando sobre a temadtica de Politicas em Educacdo — Plano Decenal de
Educacao - entretanto, devido ao meu ingresso em um grupo de pesquisas da UFU, no ano de
2012, na época coordenado pelas professoras Geovana, Diva e Cirlei, mudei minha tematica
para a area de formagdao de professores, por ser uma area com a qual eu que lidava
cotidianamente, apoiando os docentes no desenvolvimento de suas praticas em sala de aula.

No periodo de preparacdo e de estudo para o Mestrado conheci muitas pessoas que me
abriram horizontes para o mundo do conhecimento cientifico e do meio académico. Foi um
periodo de muitas leituras, horas a fio de estudos, visto que a cada processo eram mais
referéncias solicitadas para serem lidas e estudadas. Mas valeu a pena cada momento vivido,
cada minuto de estudo e reflexdo.

Quantas viagens, quantos livros comprados! Quantas escritas, quantas frustragdes,
quantas decepgdes!... Enfim, era preciso me preparar um pouco mais, era preciso suprir minhas
necessidades e lacunas. Nesse trajeto de tantos processos seletivos, penso que me faltava um
norte. Alids, hoje ja sei que ndo ¢ mais um norte. Posso dizer que as leituras freireanas me
ensinaram que nio ¢ um norte, € sim um ‘sulear’®. Entdo incorporei essa palavra ao meu
vocabulario, a minha maneira de interpretar alguns assuntos e percebi que necessitava de um
direcionamento mais adequado, mais eficaz.

Depois de alguns anos de fracassos, mas também de experiéncias significativas e li¢cdes
aprendidas, encontrei dois suportes muito importantes a minha carreira de estudante: meu
grande amigo Juliano Guerra, que me impulsionou na tarefa de escrever, publicar trabalhos,
coisa que eu ndo havia realizado antes, nem sabia por onde iniciar. Ele muito me incentivou a

participar de congressos, seminarios € outras atividades que pudessem contribuir com meu

3 Termo vocabular utilizado por Paulo Freire no livro Pedagogia da Esperanca (1992) com a intengdo de substituir
o termo norteador, de conotacao ideoldgica, que segundo estudos de Campos (1991, 2016), aborda sobre a
ideologia implicita de alguns vocabulos da Lingua Portuguesa. Marcio Campos foi quem alertou Freire sobre a
ideia positivista entre Hemisfério Norte e Sul, entre criador e imitador. Nesse sentido, utilizar o termo norteador
pode transmitir a ideia de estarmos ignorando o sul, que é o nosso contexto, e seguindo a ideia do norte. O fisico
ainda apresenta essa explicagdo: [...] assim, Norte deixa "escorrer” o conhecimento que nds do hemisfério Sul
"engolimos sem conferir com o contexto local". Ver mais detalhes em: (cf. Marcio D'Olme Campos, "A Arte de
Sulear-se”, p. 59-61, in Interagdo Museu-Comunidade pela Educacdo Ambiental, Manual de Apoio ao Curso de
Extensdo Universitaria, Teresa Scheiner [org.] Uni-Rio/Tacnet Cultural, Rio de Janeiro, 1991); Freire (1992, p.
12 e 113). Disponivel em: <http://www.aeradoespirito.net/Livros3/PauloFreirePedagogiadaEsperanca.pdf>..
Outras referéncias que discutem sobre o termo “sulear”: <http://sulear.com.br/beta3/curtas/ e
<http://www.scielo.br/pdf/irbedu/v21n65/1413-2478-rbedu-21-65-0455.pdf>.. Acesso em: 08. jul.2018.
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crescimento e evolucdo epistemologica. E também o grupo de pesquisas da UFU, que depois
se tornou Gepdebs, coordenado pelas professoras Geovana Melo e Vanessa B. Campos, que,
por meio dos estudos, das discussoes, das reflexdes e dos saberes compartilhados, contribuiu
para a ampliacdo dos meus conhecimentos, incentivando a minha continuidade e pretensao de
cursar o Mestrado.

Esses dois suportes foram basilares em minha trajetoria de vida pessoal e profissional,
fizeram despertar algumas habilidades até entdo desconhecidas. Foram contribui¢des
significativas ao processo de formagdo, tanto individual quanto coletiva, vivenciadas no
contexto de trabalho e na carreira académica.

Ao finalizar essas poucas linhas sobre minha trajetéria, considero que, entre tantos
percalcos da caminhada, continuo a conhecer pessoas, a aprender com elas ¢ ndo tenho
vergonha ou receio de perguntar sobre aquilo que ainda ndo sei. E ao transpor para a escrita,
esse relato fez com que eu rememorasse o que vivi como estudante e também me instigou a
realizar, em minha pesquisa, uma correspondéncia de cartas com os professores das escolas
participantes, que deram oportunidade a esses profissionais de exporem e de desabafarem sobre
suas trajetorias. Afinal, quando refletimos sobre o que vivemos, temos a oportunidade de
aprender e de modificar nossas agdes e praticas, principalmente as didatico-pedagogicas.

Sendo assim, foi e serd por meio dessa trajetéria de vida — na Educagao publica - e dos
fatos experienciados que vou me constituindo € me (re)construindo como pessoa, como
profissional e como mestranda, reconhecendo minhas necessidades pelas trilhas que percorrer,
aprimorando minha formagdo pelos encontros que partilhar e contribuindo com meu

desenvolvimento profissional pelos saberes incorporados.
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1 INTRODUCAO: a inspiracio e os aportes para um estudo

A formagdo docente se d4 em um processo historico, social, cultural e econdmico. Nesse
sentido, os debates e a preocupagio em torno da formagdo continua* tém ocorrido desde a
década de 1970, pois foi o periodo, segundo Alferes e Mainardes (2011), com base nas ideias

de Silva e Frade (1997), foi marcado por significativos momentos:

[...] no Brasil, podem ser evidenciados trés momentos politicos: a ditadura
militar, o0 movimento de democratiza¢do da sociedade ¢ os movimentos de
globalizagdo da cultura e da Economia. [...] esses momentos politicos
influenciaram os processos de formagdo continuada de professores
(ALFERES; MAINARDES, 2011, p. 1).

Os autores enfatizam que os embates, os dilemas, os avangos e os retrocessos na Historia
da Educacdo no Brasil produziram mudangas e novos rumos para a formagao continua de
professores®. Novas diretrizes que exigiram das esferas governamentais a organizacio, o
planejamento e a efetivacdo de propostas formativas que conseguissem atender as demandas e
exigéncias da sociedade e do contexto vigente. Assim, a formagdo docente torna-se elemento
fundamental para o alcance da qualidade e do desenvolvimento da Educagao brasileira.

A respeito da qualidade da Educagdo, no que se refere a formacao inicial e continua,
para que ela seja materializada e esteja de fato ao alcance de todas as camadas sociais, deve ser,
como propde Rios (2001), uma qualidade que na formacao docente articule os saberes técnicos
e pedagogicos aos saberes politico-ideoldgicos, ou seja, o conhecimento com a realidade. A
qualidade na Educacdo, como reforca a autora, ¢ quando se valoriza a socializagdo entre os
humanos, da-se importancia a construgdo dos conhecimentos e dos valores, respeitam-se as
caracteristicas dos educandos, com defende Almeida (2004) ao tomar como referéncia as
proposicdes de Rios (2001):

[...] aqualidade sociocultural da Educacédo passa pela constru¢do de um espago
publico que reconheca as diferencas e os direitos iguais nas diferencgas; pela
renovagdo dos conteudos criticos e da consciéncia critica dos profissionais;

pela resisténcia a uma concep¢do mercantilizada e burocratizada do
conhecimento; pelo alargamento da fungdo social e cultural da escola; pela

4 Com relagdo a formagdo docente, nesta pesquisa utilizamos os termos continua e continuada, porém, com uma
diferenca. Quando nos referimos ao objeto da pesquisa, fizemos a op¢do pelo termo continua, devido aos
estudos ja realizados e que serdo explicitados ao longo deste trabalho. Quando mencionamos uma referéncia,
mantivemos a ideia defendida por cada autor, assim como o termo utilizado nos documentos legais. Na se¢do
111, essa discussdo € mais bem apresentada.

5 Ressaltamos que os termos indicando de quem falamos (professores), se referem tanto aos profissionais do género
feminino como os do masculino, sem nenhuma inten¢@o de menosprezar ou enaltecer um ou outro. No caso das
referéncias, ¢ mantida a ideia utilizada pelos autores.
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intervengdo nas estruturas excludentes do velho e seletivo sistema escolar
(ALMEIDA, 2004, p. 170).

Como assevera a autora, a qualidade ¢ um conceito amplo ¢ complexo que envolve
diferentes aspectos da Educacdo. Uma qualidade que considere a diversidade, a formacao
significativa, critica, humana e cognitiva, como também a compreensao do espaco escolar como
um espaco social e cultural, que favorece a vida com equidade em uma sociedade tdo nebulosa.

Nesse sentido, a formagao docente ¢ um processo que se desenvolve objetivando
contribuir para com a profissionalizacdo de quem educard as futuras geragdes, promover
mudangas, rupturas nas praticas executadas e nas concepgoes ja estabelecidas, uma formagao
que, segundo as ideias freireanas, seja politica. Politica ndo no sentido partidario, mas no
sentido de formar cidaddos autdnomos, emancipadores, capazes de se abrirem para o novo, para
o diferente. E ¢ nessa relagao — Educagao e Politica, que a formacao docente se consolida e que
o professor, como afirma Freire (1996, p. 142), “[...] ndo deixe de lutar politicamente por seus
direitos e pelo respeito a dignidade de sua tarefa, assim como pelo zelo devido ao espago
pedagbgico em que atua com seus alunos”.

A formag¢do docente, de acordo com o autor, ¢ pensada como uma estratégia para
contribuir com o desenvolvimento da capacidade de saber dialogar eticamente com os colegas,
de compartilhar duvidas e acertos, de compreender cada contexto vivenciado. Uma formagao
que provoque mudancas no fazer pedagogico realizado pelo profissional. E € nesse fazer que
estardo presentes, de forma direta ou indireta, suas crengas e concepgoes, imbricadas ao trabalho
por eles realizado. Crengas tomadas, muitas vezes, como verdades absolutas, decorrentes, em
geral, do percurso formativo dos professores, antes mesmo de iniciarem a formacgdo
profissional. Entretanto, segundo Marcelo Garcia (2009, p. 15), fundamentado nas proposigdes
de Richardson (1996), as crencas podem ter duas fungdes no processo do ensino: “[...] em
primeiro lugar, as crencas influenciam a forma como os professores aprendem e, em segundo
lugar, influenciam os processos de mudanca que os professores possam encetar”.

E ¢ nesse contexto que crengas e concepgdes arraigadas a pratica docente se contrapdem
a dindmica do real em permanente movimento, em constantes mudancas. E nesse movimento,
a formacao se torna um processo indispensavel a carreira docente, visando ao aprimoramento
da praxis, conforme propde Campos (2017):

A formagdo deve ser pensada de uma forma integral e continua, de tal modo
que ndo esteja restrita a uma formagdo, mas multiplas formagdes que exigem
a condi¢do permanente de aprender, desaprender e tornar a aprender para

interpretagdo da realidade, ampliar visdo de mundo e alcangar a praxis. A agdo
de (re)aprender os saberes especificos da docéncia para (trans)formar, com a
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perspectiva de alcangar a praxis é constante, ou seja, trata-se de um processo
em continuo desenvolvimento (CAMPOS, 2017, p.10).

Nessa perspectiva, a formagao € vista como processo amplo e ininterrupto, que envolve
a capacidade de refletir, de analisar o que faz, de reaprender, de desconstruir concepgdes, de se
abrir a mudanga, ao novo, reconstruir. Enfim, assumir uma visao critica diante da realidade
escolar e social em que esteja inserido.

A formagao continua € necessaria, todavia, ainda sdo recorrentes, na pratica docente na
Educagao Basica e na Superior, no Brasil, varios entraves para que ela se consolide e que, de
fato, promova a melhoria do processo ensino-aprendizagem. As principais justificativas sao
identificadas por Cunha (1999); Gatti e Barreto (2009); Dal Rosso (2006); Arroyo (2007), entre
outros que estudam essa tematica, e consistem, basicamente, em: professores desmotivados,
demandas excessivas de trabalho burocratico, desvalorizagdo profissional, politicas publicas
descontinuadas, além de muitos profissionais sofrerem de adoecimento em fungdao das
cobrancas e das pressdes advindas dos setores do Governo para o alcance de metas e de
resultados significativos nas avaliagdes externas, visando assim, apenas a atender aos interesses
capitalistas.

Dessa forma, para que a formagao seja proficua, ela precisa partir das necessidades dos
docentes e levar em consideracao o contexto vivido por eles, as condigdes de trabalho em que
se encontram e a conjuntura atual de valorizag¢do da profissao.

Com relacdo a formagao continua no contexto educacional, as necessidades emergem a
partir das demandas estabelecidas — escolas, redes e sistemas — e das mudangas ocasionadas
pelas exigéncias sociais, historicas e culturais. No entanto, ¢ oportuno entendermos um pouco
mais sobre o termo ‘necessidades formativas’, o qual € o objeto de estudo da pesquisa ora
apresentada.

Em termos gerais, a palavra “necessidades” pode evidenciar diferentes defini¢des e
compreensdes, dependendo de cada sujeito, no aspecto individual, e do contexto historico,
social, politico, econdmico e cultural ao qual ele pertenca. Se diversas pessoas fossem
questionadas sobre o significado do vocabulo, com certeza surgiriam variadas explicacoes,
entretanto, com a predominancia do que seria mais 6bvio: necessidades diz respeito ao que
preciso, aquilo de que que necessito ou ao que me falta. Nesse sentido, as necessidades sdo
proprias de cada ser humano e de sua realidade vivida, como afirmam Rodrigues e Esteves
(1993, p. 13), elas “[...] s@o sempre relativas aos individuos e aos contextos e decorrem de
valores, pressupostos e crengas.” Diante disso, evidenciamos que o termo “necessidades” surge

do interesse de um grupo de pessoas, no entanto, levando em consideracdo as particularidades
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de cada ser humano, suas aspiragdes e anseios, pessoais e profissionais, dentro de um contexto
institucional e de uma realidade social especifica.

Rodrigues e Esteves (1993), fundamentadas em estudos realizados por Monette (1977),
D’Hainaut (1979) e Mckillip (1987), procuram explicitar que o termo “necessidade” esta
relacionado a algo de valor, de referéncia, um desejo, ou até mesmo um juizo de valor. A partir
dessa defini¢do, depreendemos que “necessidade” ¢ uma palavra que pode expressar sentidos e
significados de uma forma relativa, subjetiva, ou seja, pode depender dos individuos envolvidos
e do locus de trabalho no qual estdo inseridos. Assim, esses conceitos nos fazem entender a
relevancia de realizarmos um estudo investigativo pautado nas necessidades formativas de
professores, pois podera favorecer, entre varias mudangas pessoais, profissionais e
institucionais, a formacao de individuos com uma capacidade critico-reflexiva. Assim, os
docentes podem ser propositivos na articulagao de agdes de formagao continua e de momentos
formativos, tanto no cotidiano da escola como na amplitude do sistema educacional em que
atuam. Além disso, por meio de um levantamento criterioso das necessidades formativas, torna-
se possivel trabalhar continuamente com os professores a reflexao sobre a praxis, com o intuito
de mudanca do ser e do fazer docente.

Discutir sobre momentos formativos, reflexdo da pratica e formagao critica nos leva a
pensar na formagao dos profissionais docentes, afinal o professor, assim como os profissionais
das diversas dareas, passa significativo tempo de sua vida aprendendo, formando-se,
constituindo-se. A formacdo ¢ um caminho longo e que ndo se interrompe, visto que, como
assevera Veiga (1998, p. 84), “[...] € um processo continuo que se inicia antes do exercicio das
atividades pedagdgicas e prossegue ao longo da carreira e permeia toda a pratica profissional”.

Com base nesses pressupostos € em pesquisas realizadas sobre a formagdo inicial,
(GATTI; BARRETO 2009; AZEVEDO et al., 2012; PIMENTA et al., 2017), constata-se que,
nessa etapa de formagao, ou seja, a inicial, ndo € possivel capacitar plenamente o professor para
o exercicio pratico da docéncia. Essa constatagdo se confirma pelo fato de muitos cursos ainda
possuirem curriculos em que hd uma predominancia dos saberes técnicos ou tedricos em
detrimento aos saberes pedagdgicos, quando, na verdade, todos eles sdo indispensaveis a
constitui¢do e a formagao didatico-pedagdgica dos docentes. Esses estudos comprovam que os
curriculos dessa etapa de formacao ddo mais énfase aos conhecimentos tedricos especificos, do
que aos conhecimentos pedagodgicos inerentes a docéncia.

Diante desse entrave, Pimenta e Severino (2009) ressaltam que:

Ser professor requer saberes e conhecimentos cientificos, pedagogicos,
educacionais, sensibilidade, indagagdo teorica e criatividade para encarar as
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situacdes ambiguas, incertas, conflituosas e, por vezes, violentas, presentes
nos contextos escolares e nao escolares (PIMENTA; SEVERINO, 2009, p.
15).

A ideia de ser professor ndo diz respeito apenas a tarefa de se formar e dominar os
conteudos especificos da area disciplinar de atuagdo, mas requer uma formacao bem mais ampla
e complexa, que envolva caracteristicas cognitivas, técnicas, afetivas, éticas, humanas, que se
relacionam a percepgao dos saberes docentes presentes na trajetdria desses profissionais.

Destarte, conforme os autores asseveram, depreendemos que a formagao inicial deve ter
como principios “suleares” a indissociabilidade entre teoria-pratica e entre contetido-forma, no
sentido de possibilitar aos futuros professores compreenderem a dimensao pratica desenvolvida
cotidianamente e terem a oportunidade de refletir sobre as teorias ¢ de se aprofundar nelas,
contextualiza-las e adequa-las a realidade da sala de aula e da escola. S6 assim, os docentes
poderdo perceber que ndo ha separagdo entre saberes teoricos, especificos, cientificos,
pedagdgicos, praticos, ambos interagem e instigam a andalise da propria agao.

Explicitando mais essa ideia, Franco (2015) realca o sentido dos saberes pedagogicos

como.

[...] aqueles que permitem ao professor a leitura e a compreensao das praticas.
Ao mesmo tempo, permitem ao sujeito colocar-se em condi¢do de dialogar
com as circunstancias dessa pratica, dando-lhe possibilidade de perceber e
auscultar as contradigdes. Assim, ele pode articular teoria e pratica. E possivel,
portanto, falar em saberes pedagogicos como sendo saberes que possibilitam
aos sujeitos construir conhecimentos sobre a conducgdo, a criacdo e a
transformacdo dessas mesmas praticas. O saber pedagodgico s6 pode se
constituir a partir do proprio sujeito, que devera ser formado como alguém
capaz de construgdo e de mobilizagdo de saberes (FRANCO, 2015, p. 607).

Nessa perspectiva, a autora ressalta que, para formar bons professores, ¢ necessario
formar com base na constru¢do de conhecimentos, de acdes e de saberes sobre a pratica que
realizam, pois sO assim terdo entendimento do que fazem, por meio da leitura sobre a praxis.

Uma praxis formativa e transformadora como um processo que, segundo Pimenta (2012) é:

[...] autoformagdo, uma vez que os professores reelaboram os saberes iniciais
em confronto com suas experiéncias praticas, cotidianamente vivenciadas nos
contextos escolares. E nesse confronto ¢ em um processo coletivo de troca de
experiéncias e praticas que os professores vao constituindo seus saberes como
praticum, ou seja, aquele que constantemente reflete na e sobre a pratica
(PIMENTA, 2012, p. 32).

A formacao inicial, nesse sentido, é necessaria ¢ fundamental, contudo, nao ¢ suficiente,
pois, diante de tantas transformagdes sociais, historicas, culturais e econdmicas da sociedade

contemporanea, ha que se dar um enfoque a planificagdo e a efetivacao da formagao continua,
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ndo com a pretensdo de substituir ou de remediar os conhecimentos adquiridos pela formagao
inicial, mas de considera-la como parte integrante da trajetoria profissional dos docentes como
mecanismo de analise e de reflexao sobre a pratica docente.

E evidente que, em um contexto com tantas demandas, mudangas curriculares,
organizacionais, politicas, e dos desafios do cotidiano escolar quanto as condi¢des de trabalho,
a valorizacdo profissional e as diversidades de educandos, ser professor presume ter que decidir
constantemente sobre o cotidiano da sala de aula. E essa responsabilidade nao se tem mostrado
uma tarefa simples nem facil. Observamos, com base em nossas experiéncias profissionais e
académicas, e no nosso contexto de trabalho, que, por um lado, muitos docentes realizam um
longo percurso de qualificagao profissional ou até mesmo varios cursos e oficinas de formagao,
na tentativa de aprimorar e ressignificar a pratica docente e de se preparar melhor para esse
enfrentamento. No entanto, consideram Fiorentini e Crecci (2013, p.20) que “[...] esses cursos
e oficinas ndo abrem espaco para os professores explorarem e problematizarem suas proprias
praticas”.

Por outro lado, profissionais da Educagao aprofundam seus conhecimentos por meio de
leituras em seu campo especifico e, mesmo assim, apresentam dificuldades em saber com
clareza o qué e como ensinar, pois hd uma certa resisténcia em mudar paradigmas, que, muitas
vezes, estdo arraigados na trajetéria identitaria do professor. Nesse contexto, percebemos
profissionais com uma certa relutdncia em (re)construir novas formas de pensar, de ver que a
Educacao e, consequentemente, a formacao docente ¢ um processo em constante evolucao e
que exige dos profissionais da docéncia uma continua reflexdo sobre a praxis em paralelo com
o desejo de se aprimorar. E ¢ essa reflexdo que oportunizara aos docentes a capacidade de
colocar em pratica os conhecimentos adquiridos, entretanto em uma perspectiva pautada na
relacdo do pensar-fazer-refletir-refazer.

A formacgdo continua, nesse sentido, seja da forma mais simples ou mais complexa,
realizada em diferentes contextos educacionais, deve considerar, como afirmam Stivanin e
Zanchet (2014), quatro pontos importantes: dar continuidade as propostas; propiciar espagos de
reflexdo entre os participantes; ter um acompanhamento continuo e realizar atividades
formativas continuamente.

Um ponto também a se considerar, em qualquer momento formativo, ¢ o ato de
compartilhar e de refletir sobre as experiéncias vivenciadas pelos professores, tanto iniciantes

quanto os veteranos de profissdo. Reforcando essa ideia, Bolzan e Isaia (2002) afirmam que:

Ao refletir sobre sua ac¢do pedagogica, o professor estard atuando como um
pesquisador da sua propria sala de aula, deixando de seguir cegamente as
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prescrigdes impostas pela administragao escolar (coordenagao pedagogica ou
direcdo) ou pelos esquemas preestabelecidos nos livros didaticos, nao
dependendo de regras, técnicas, guias de estratégias e receitas decorrentes de
uma teoria proposta/imposta de fora, tornando-se ele proprio um produtor de
conhecimento profissional e pedagogico (BOLZAN, ISAIA, 2002, p. 17).

O ato de refletir sobre a pratica e sobre a agao pedagogica esta intimamente relacionado
ao reconhecimento das necessidades formativas por parte dos sujeitos que se dispdem a discutir
o fazer pedagdgico, que se propdem a falar sobre os desafios enfrentados e sobre os obstaculos
a transpor.

Assim, compreender as necessidades formativas de professores que atuam em
institui¢des publicas de ensino da Educagdao Basica, com a perspectiva de contribuir para
alcangarem a exceléncia do processo ensino-aprendizagem, constituiu-se como objeto de estudo
na proposta desta pesquisa. Uma investigacdo oriunda de minhas inquietagdes e preocupacdes
sentidas em duas frentes de atuagao na escola publica da Educacdo Bésica: como professora e
coordenadora pedagogica, além do desejo de querer contribuir com a formagao docente nesse
contexto escolar, em uma perspectiva de colaboragdo e apoio aos professores.

A minha formagdo, tanto na Educagdo Basica, como profissional e na Pés-Graduagao
stricto sensu, ocorreu integralmente na escola publica e essa condi¢do me satisfaz em funcao
da qualidade do processo formativo alcancado, a0 mesmo tempo em que também me instiga a
retribuir e a estender o que obtive ao longo de minha formag¢ao, ao meu ambiente de trabalho.

Nas fungdes que ocupei, e ainda ocupo na escola publica, de professora e de
coordenadora pedagogica, houve a oportunidade de trabalhar com docentes em diferentes
estagios de experiéncia e de conhecimento: iniciantes, mais experientes, alguns sem formagao
para a docéncia e professores conservadores, fechados; enfim, profissionais com identidades
distintas. No contato diario com eles, e por meio de observacdo atenta, percebia que eram
profissionais que apresentavam uma ou outra dificuldade em determinado assunto ou em
praticas — avaliacdo da aprendizagem, planejamento, relagdo com os alunos, metodologias
diversificadas, entre outras — relacionadas ao enfrentamento das situacdes praticas do
cotidiano escolar. Se, de um lado, esse quadro me causava certo desconforto, por outro,
instigava-me a buscar uma alternativa promissora.

Na fungao de apoio pedagdgico, no final do ano de 2010, as inquietagdes aumentaram,
pois, entre as muitas atribui¢des destinadas a coordenacdo pedagdgica, de acordo com as

Diretrizes da Secretaria de Educagdo® - 2011/2012, Goids (2011), uma delas era a de

6 As Diretrizes Operacionais de 2011/2012 foram elaboradas na gestio do entdo Governador Alcides Rodrigues
(PRP), como forma de apresentar a nova organizagdo do Estado, no que diz respeito as unidades escolares de



35

acompanhar e dar suporte aos professores para atuarem com maior seguranga, confianca e
eficacia em sala de aula. Era um processo constante e desafiador a cada dia, a cada situacdo, a
cada novo profissional. Entretanto, percebia, ao longo dos dias, que ndo bastava subsidia-los
com materiais e orientagdes, primeiramente era preciso ouvi-los. Era preciso saber o que
desejavam, o que almejavam, de fato, para alcangarem melhor desempenho na ag¢do docente.
Nos momentos de escuta, de ouvir os professores, ficava evidente a relevancia e a necessidade
de estabelecer um didlogo colaborativo, reflexivo e sem pré-julgamentos. Dessa forma, o
trabalho desenvolvido caminharia rumo a construcao de um ambiente de aprendizagem mutua,
ndo em forma de um controle ou fiscalizagdo do outro, mas em uma perspectiva de compartilhar
saberes e experiéncias, como defende Freire (1996, p. 23) “[...] quem ensina aprende ao ensinar
e quem aprende ensina ao aprender”.

O intuito era dialogar com os professores sobre a afirmagdo de que o coordenador ndo
era detentor de saber absoluto, um doutrinador ou alguém que reproduzisse ou repassasse
informagdes e preceitos, mas um profissional que também enfrentava dificuldades, tinha
necessidades a serem supridas, e diversos desafios e obstaculos didrios a serem superados. De
fato, era a pessoa responsavel pela formagao docente em servigo, no contexto escolar, mas que
fosse uma formagdo pautada em uma pratica colaborativa, pois, assim, coordenador e
professores teriam condi¢des de buscar o aprimoramento no desempenho de cada fungao.

Na relacao diaria de um processo formativo continuo, a inten¢do era contribuir com os
professores para que refletissem sobre suas praticas em sala de aula e que observassem suas
potencialidades, mas que também reconhecessem os pontos que necessitavam de maior atengao.
Dessa forma, teriam condigdes consistentes de se perceberem como pesquisadores das proprias
praticas, tendo a capacidade de analisar os aspectos individuais, com vistas a favorecer a
transformagdo profissional, pessoal e coletiva. Além disso, poderiam aprender e ensinar ao
mesmo tempo, receber ideias e compartilhar experiéncias, realizar uma tarefa colaborativa, em
uma relacdo entre formador e formando, pautada na agdo de uma analise reflexiva, pois, como

afirmam Oliveira-Formosinho e Formosinho (2015, p. 16) “[...] a inteligéncia desenvolve-se

Educacdo Basica. Elas tinham o objetivo de auxiliar e orientar a estrutura organizacional das escolas e dos
demais setores da Secretaria de Educacao. Quanto as atribui¢des do coordenador pedagégico, elas trouxeram
um direcionamento ao trabalho dos mesmos, uma vez que as orientagdes anteriores a esse documento, atribuia
a esses profissionais, apenas a questdo disciplinar dos alunos, pois o responsavel pela parte pedagogica era um
coordenador geral. Nao havia até entdo, uma preocupagdo com a formagao docente como um processo de escuta
ativa, observagdo, feedbacks e aprendizagem colaborativa, mas apenas como um suporte e fiscalizagdo do
trabalho do professor. Ver mais detalhes em Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual de Ensino de
Goias 2011/2012. Disponivel em: <http://www.educacao.go.gov.br/documentos/diretrizes2011.pdf>. Acesso
em: 09.jul.2018.
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usando-a na reflexdo que a experiéncia pede, antes, durante e depois da acdo que provoca. A
conversagdo € a comunicagdo com 0s outros apoiam este desenvolvimento”.

A motivagao por estudar essa tematica contribuiu para a formagao da pesquisadora, pois
partiu de uma realidade vivenciada e concreta presente em sua vida estudantil e profissional. E
foi ao longo dessa trajetoria, na Educagdo publica, que assumimos, também nesse contexto, a
compreensdo ¢ a concepgdo de uma Educagdo como um dos mecanismos para a emancipacao
cidada, tendo-a como provedora de uma fungao social no desenvolvimento de toda e qualquer
pessoa, sem distingao.

No processo de (re)conhecimento do objeto de pesquisa, surgiram ainda outras
motivagdes. Foi por meio da realizacdo de leituras e de participacdo em momentos de estudos,
discussdes e reflexdes realizados no GEPDEBS, do Programa de Pos-Graduagdo da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), e da nova proposta formativa apresentada nas
Diretrizes Operacionais de 2011, pela Secretaria de Estado de Educacdo, Cultura e Esporte
(Seduce) - GO, aos coordenadores pedagogicos, que fizeram fortalecer o desejo de observar e
de refletir um pouco mais sobre o processo de formacao docente junto aos professores.

Essa inquietude e esse desejo partiram da observagdo das angustias e do desanimo dos
docentes e de presenciar situagdes rotineiras que evidenciavam as dificuldades dos professores
em lidar com questdes relacionadas principalmente aos processos de ensino e aprendizagem e
suas nuancas: indisciplina, inclusdo escolar, planejamento, saberes pedagdgicos, avaliagdo,
entre outros aspectos. E foram esses motivos, esses olhares, essas experiéncias que
impulsionaram a realiza¢do da pesquisa sobre as necessidades formativas dos professores.
Além disso, a pesquisa poderia propiciar a percep¢ao das concepgdes pedagodgicas que
ancoravam a pratica docente dos professores em sala de aula com os alunos e como esses
profissionais compreendiam o processo de formag¢ao docente intra e extraescolar. Dessa forma,
além de investigar, analisar e refletir sobre esses dados, a pesquisa intencionou, mesmo que de
maneira singela, fomentar outras reflexdes e pesquisas, € contribuir com as discussoes,
reflexdes e propostas formativas no ambiente escolar das escolas da rede estadual de Educagao
de Itumbiara — GO, juntamente ao grupo gestor de cada unidade escolar.

A partir das consideragdes sobre as inquietacdes oriundas das experiéncias como
professora e como pedagoga, do didlogo com os diversos autores que embasaram as analises
reflexdes sobre o desenvolvimento profissional docente, entendemos que o problema a ser
estudado e analisado estava centrado nas contradi¢des entre as agdes de formagao continua no
contexto interno da escola com as reais necessidades dos professores, deixando, dessa forma,

de contribuir com a formagao de um profissional reflexivo e transformador da pratica docente.
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Nesse sentido, apresentamos o seguinte questionamento: Quais sdo as necessidades formativas
dos professores e qual(is) relacdo(des) que elas estabelecem com as acgdes formativas
desenvolvidas na escola?

Com base nas discussoes teoricas, nas experiéncias vividas e com o sentido de ampliar
a compreensdo da realidade pesquisada, outros questionamentos direcionaram o percurso da
pesquisa: Qual o perfil, a trajetoria profissional e formativa dos profissionais que atuam no
Ensino Fundamental II? Quais as necessidades formativas em servigo dos professores que
atuam no Ensino Fundamental II, das escolas publicas estaduais de Itumbiara — GO? Qual a
concepgdo desses professores em relacdo a necessidade da formagdo continua e suas
contribui¢des para a transformagdo da pratica em sala de aula? Quais as propostas ou agoes
formativas desenvolvidas pelas escolas para atender os professores? Quais as contradigdes
presentes em relacao as necessidades formativas dos docentes?

A investigacdo aqui apresentada, sobre as necessidades formativas dos professores,
pretende elucidar alguns dilemas da formagao de professores e proporcionar o aprofundamento
das reflexdes a respeito da profissdo docente, a fim de despertar nesses profissionais o desejo
de construir, de criar e de reconstruir novos paradigmas, novos saberes, para que a pratica que
realizam em sala de aula contribua para formar individuos capazes de promoverem mudancas
e transformagdes no meio em que estio inseridos.

E nesse contexto de reflexdes, de praticas docentes e de desafios profissionais na
realidade educacional, percebemos que a formag¢ao continua em servico se torna necessaria para
atender esse constante movimento e permanente desenvolvimento da sociedade em geral.
Ressaltamos que esse tipo de formagao pode assumir diferentes concepgdes e conceitos, de
acordo com as ideias de cada autor. Entretanto, segundo pesquisas analisadas, a formagado
continua podera produzir mudangas produtivas no processo de ensino-aprendizagem, quando,

segundo Fusari e Franco (2005),

[...] concentrar mais a formagdo nas proprias escolas, privilegiando assim a
formagdo continua em servigo. Continua, porque, a0 mesmo tempo em que o
professor se nutre de conhecimentos cientificos e saberes culturais, cria outras
representagdes sobre as relagdes educativas na escola. Em servico, ndo por
haver uma sequéncia de agdes, o que comumente ocorre, mas por privilegiar
um processo de desenvolvimento profissional do sujeito, constituido por
historia de vida e de acesso aos bens culturais, de fazeres profissionais ¢ de
diferentes realidades de trabalho, carregadas ora por necessidades de
superacao de desafios, ora por dificuldades relevantes de atuacdo (FUSARI;
FRANCO, 2005, p. 20).



38

Essa concepcao de formagdo apontada pelos autores, consequentemente, interfere no
desenvolvimento da escola, da Educacdo e, principalmente, no desempenho pedagogico e
cientifico dos profissionais da Educagao, além de favorecer a reflexao da pratica para construir
novas formas de ensinar e habilidades para enfrentar os obstaculos da carreira. Ser professor,
em um contexto de mudangas, de incertezas, de expressivos desafios nos diversos setores
sociais, requer a busca constante pelo aprimoramento, pois como afirmam Di Giorgi et al.
(2011, p. 33), “Aprender a ser professor, hoje, exige o desenvolvimento de uma postura
reflexiva critica, capaz de lidar com as situagdes problematicas que emergem da pratica
pedagdgica cotidiana”.

Na formacao continua do docente, nesse transcurso significativo, torna-se relevante ter
o professor como aliado no processo, partir de suas necessidades formativas, porque, nesse
movimento, concebe-se a formagdo como algo a ser construido no contexto em que atua, tendo
uma relacdo coerente com a pratica didria e ndo como algo imposto ou em forma de um
receituario.

Percebemos, dessa forma, a relevancia de inserir espacos de interlocugdo no ambiente
escolar, para superar paradigmas ou posturas que ndo contribuem para o sucesso da pratica
docente. Ambientes que favorecam uma formacao sélida e propositiva ao trabalho realizado em
sala de aula como na instituicdo escolar. Espacos de interlocu¢do que propiciem atividades

formativas e que essas possam ir além. Nesse sentido, Novoa (1992) enfatiza que

[...] as escolas ndo podem mudar sem o empenhamento dos professores; e
estes ndo podem mudar sem uma transformagdo das instituigdes em que
trabalham. O desenvolvimento profissional dos professores tem de estar
articulado com as escolas e os seus projetos (NOVOA, 1992, p. 28).

Nesse aspecto, € possivel ter uma pratica que sera relevante para a qualificagdo das agdes
pedagogicas em sala de aula e para o aprimoramento da carreira profissional de cada individuo
envolvido no processo formativo, sendo docente ou nao, ou seja, a formacao dos formandos e
dos formadores participantes desse procedimento.

De fato, para analisar, refletir e entender melhor as necessidades levantadas,
retomdvamos recorrentemente as nossas indagacdes iniciais e outras que iam surgindo ao longo
do desenvolvimento da pesquisa, pois eram as duvidas emersas durante o processo que nos
impulsionavam a buscar explicagdes aos questionamentos. No entanto, tinhamos a convicgao
de que nao eram nem seriam respostas concluidas e definidas, mas foram as que deram um

direcionamento, uma pista para seguir em frente. Eram respostas inconclusas, para que
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pudessem suscitar outras indagacdes, outras duvidas, e a pesquisa pudesse, de fato, ser
construida e reconstruida no contexto da investigacao e ao longo do seu percurso.

No desenvolvimento desta pesquisa, objetivamos, de maneira geral, analisar as
contradi¢Oes entre as acdes de formacgdo continua circunscritas no contexto interno e externo
da escola com as necessidades formativas dos professores.

Destarte, de maneira mais especifica, propusemo-nos a investigar o perfil, a trajetéria
profissional e formativa dos docentes participantes da pesquisa; analisar as necessidades
formativas dos professores que atuavam no Ensino Fundamental II das escolas publicas
estaduais de Itumbiara — GO; compreender a concepcao que os professores possuiam sobre a
necessidade da formagao continua e suas contribuigdes para a transformacao da pratica docente,
e, por fim, analisar as inter-relagdes entre as acdes formativas desenvolvidas pelas escolas e as
necessidades formativas elencadas pelos docentes.

Para que os objetivos fossem alcangados, este estudo se pautou nas caracteristicas de
uma pesquisa exploratdria, de abordagem qualitativa, utilizou como instrumentos de construgao
de dados o questionario com questdes abertas e fechadas e a correspondéncia de cartas com os
docentes. A andlise seguiu a perspectiva da triangulacdo dos dados, pautada em uma postura
critico-reflexiva e ancorada aos referenciais tedricos que embasaram nossa investigacao.

A pesquisa estd estruturada em cinco se¢des. Anteriormente as se¢des, apresentamos
um texto autoral, retratando a trajetdria da formagdo pessoal e profissional da pesquisadora
fazendo um entrelagamento das experiéncias e de fatos vividos com a tematica das necessidades
e os processos de formagdo docente e desenvolvimento profissional. Em seguida, temos a
primeira secao: esta introducao, que traz a inspiragao e alguns aportes do estudo, como também
anuncia as motivacdes em que ganharam forma o projeto e¢ a ideia de pesquisar sobre as
necessidades formativas de professores das escolas publicas estaduais de Itumbiara-GO. Ainda
sdo apontados os objetivos tragados para direcionar a investigacdo, estabelecendo as questoes
problematizadoras vinculadas a esses objetivos.

A segunda secdo, intitulada Caminhos metodologicos: as escolhas para uma
investigagdo, procura retratar os percursos durante o processo de reelaboracdo, de
reestruturacdo e de realizagdo da pesquisa. Destaca os principios orientadores que
fundamentaram a pesquisa como exploratoria, com abordagem qualitativa e relata a opcao pelos
instrumentos utilizados na construcao dos dados: o questionario e a correspondéncia com os
professores. Nessa secdo, apresentamos o0s participantes € o contexto da investigacdo,
finalizando com o detalhamento do trajeto realizado pela pesquisadora bem como os obstaculos

enfrentados. Nesse caminhar, ancoramo-nos nas proposi¢oes de Severino (2016); Gonzalez Rey
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(2005); Bardin (2016); Franco (2003); Minayo, Souza e Assis (2010), Freire (1996); Gil (2008);
Moraes (2006) para uma melhor compreensao do processo investigativo.

Em seguida, a terceira secdo, denominada de Formacgdo, necessidades formativas e
desenvolvimento profissional docente: faces e interfaces, discorre e discute os conceitos
inerentes ao objeto de pesquisa e as intencdes pretendidas ao final de sua realizacdo. Aborda
alguns aspectos teorico-conceituais como forma de intensificar e de aprofundar o conhecimento
da formagao docente com maior propriedade e conhecimento, iniciando pela qualidade na
Educagao e a profissdo docente no Brasil, perpassando pela formacao inicial e continua e as
necessidades formativas. Na discussdo desses conceitos, amparamo-nos nas proposi¢des de
alguns autores, como: Gadotti (2010); Gatti (2010); Freire (1991, 1996); Saviani (2014);
Dourado (2015); Rodrigues e Esteves (1993); Di Giorgi et al. (2011); Pimenta e Ghedin (2010);
Novoa (2002); Imbernon (2011); Marcelo Garcia (1999), entre outros.

A quarta se¢do, Uma relag¢do dialogica: andlises reflexivas dos dados, apresenta a
constru¢dao dos dados com os participantes da pesquisa, sendo eles analisados com base nas
discussdes e nas reflexdes realizadas ao longo deste trabalho, considerando nossas experiéncias
profissionais no contexto envolvido na pesquisa como as percepcdes da pesquisadora nos
momentos de aplicagdo in loco do questiondrio. Essa se¢do divulga o perfil dos docentes
participantes, sua trajetoria profissional e formativa, as opinides sobre a formagdo continua, as
necessidades formativas e as acdes de formacdao desenvolvidas ou a serem realizadas no
contexto escolar ou na rede estadual de ensino de Itumbiara. A anélise foi pautada em uma
abordagem critico-reflexiva e teve um embasamento e suporte nos referenciais tedricos
utilizados ao longo da pesquisa.

Por fim, a quinta secdo, nomeada Consideragoes provisorias: suscitar e motivar para a
continuidade investigativa, apresentamos nossas conclusdes e reflexdes a partir das
aprendizagens internalizadas, as diividas e as buscas intencionadas. Nessa parte do trabalho,
sentimo-nos com a responsabilidade, como pesquisadoras, de relatar as proposigdes oferecidas
ao contexto em que se construiu a investigagao — as escolas estaduais de [tumbiara, assim como

as possiveis sugestdes a Secretaria de Educagao do Estado de Goiés.
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2 CAMINHOS METODOLOGICOS: as escolhas para uma investigacio

Quando nos propomos a realizar uma pesquisa, principalmente na area das Ciéncias
Humanas, na Educagdo publica, como no nosso caso, nao basta apenas ir a campo ou nos
debrugarmos sobre alguns referenciais teoricos para explorar um objeto de estudo, visto que a
pesquisa ndo ocorre apenas por meio da escolha de variados mecanismos de construgdo e de
analise de dados. Se a intencdo ¢ produzir conhecimentos, a investigacao precisa deixar claro,
em sua intencao, quais os caminhos metodologicos percorridos para o alcance dos objetivos e
para a construcao de novas ideias.

No que diz respeito ao entendimento sobre método e metodologia, consideramos
oportuna a discussdo desenvolvida por varios autores brasileiros como Souza, Magalhdes e
Guimaraes (2011); Souza, Magalhaes e Silveira (2014); Severino (2016); Franco (2003), entre
outros que estudam e pesquisam sobre o tema.

A compreensdo do método, consideram Souza, Magalhies e Silveira (2014) é:

[...] ampla e articulada da qualidade da relagdo entre sujeito e objeto na
produgdo do conhecimento. A metodologia, por sua vez, refere-se a
organizacdo racional da investigacdo, a decisdes especificas, tomadas e
justificadas no contexto de uma determinada perspectiva de pesquisa
(SOUZA; MAGALHAES; SILVEIRA, 2014, p. 242).

A escolha do método de pesquisa, nessa perspectiva, torna-se importante € € um eixo
orientador, ou “suleador”’, como propde Freire (1992) para o desenvolvimento da investigagdo,
pois segundo estudo realizado por Souza, Magalhdes e Guimardes (2011), a escolha e a
divulgacdo do método nas pesquisas académicas tém sido um ponto de observag¢do de muitos
estudiosos e professores avaliadores dos projetos de pesquisa.

A analise das pesquisas realizadas pelos autores demonstrou que expressivo nimero de
investigadores ndo apresenta claramente a perspectiva metodoldgica adotada durante o percurso
de investigacdo e, quando a mencionam, cometem algumas incoeréncias entre o método que foi
proclamado e a linha de pensamento utilizada nas discussdes e andlises. Os dados construidos
pelos autores Souza, Magalhdes e Guimaraes (2011), apontam a relevancia da escolha e da
defesa de um método de pesquisa em uma investigacdo cientifica, que da a ela maior

consisténcia e credibilidade no seio da sociedade académico-cientifica.

7 Termo utilizado anteriormente neste trabalho com apresentagdo do seu significado na parte do texto autoral da
pesquisadora, anterior a se¢do da Introdug@o.
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Diante desse contexto, nesta pesquisa, nao utilizamos um método em sua integra, mas
optamos por fazer aproximagdes com os principios e ideias do Materialismo Histérico Dialético

(MHD), que, segundo Souza, Magalhaes e Guimaraes (2011):

[...] ¢ um método que na relagdo entre sujeito e objeto, tanto o sujeito como o
objeto tém papel ativo na construcdo do conhecimento. Ambos sofrem
transformacdes durante o processo, que ¢ contraditorio, dinamico e historico.
A énfase estd nas transformagdes que se operam durante todo o processo
(SOUZA; MAGALHAES; GUIMARAES, 2011, p.45).

Por se tratar de uma pesquisa na area educacional, a op¢ao por nos aproximarmos dessa
abordagem tedrico-metodoldgica representa, com clareza, as nossas intengdes, ja que, como
educadora, assumimos que o “produto final” da pesquisa nao ¢ “algo” pronto e acabado, mas
“algo” que foi construido em um contexto social e histérico que estd em permanente
movimento, além de explorar algumas categorias dessa abordagem metodologica: a reflexao
critica, a contradi¢do, a andlise do contexto historico, entre outras que surgiram ao longo das
discussdes tedricas e da analise dos dados.

Neste estudo, propomos como base metodologica a pesquisa do tipo exploratoria, que,
segundo Severino (2016), busca informagdes sobre o objeto em um contexto e procura
identificar as condi¢des manifestas desse objeto. Além da pesquisa exploratoria, durante o
percurso investigativo, apoiamo-nos nas contribui¢cdes de uma pesquisa documental, realizada
com a inten¢do de conhecermos a tematica pesquisada e a abrangéncia do assunto no contexto
cientifico de teses e dissertacdes. Ademais, em ambas as opgdes de pesquisa, seguimos uma
perspectiva qualitativa que nos possibilitou a compreensdo do objeto de estudo a partir de
diferentes concepgdes, fundamentadas em uma abordagem critico reflexiva.

Corroborando essa ideia, Severino (2016) enfatiza que em uma pesquisa que busca
compreender questdes relativas a humanidade, a abordagem qualitativa € a mais indicada, pois
a investigacdo nao trata de algo do mundo fisico, mas do mundo humano. Além disso, a
pesquisa qualitativa se apoia na andlise indutiva dos dados, ou seja, em fatos particulares que
permitem a compreensdo de um principio geral.

Outrossim, € preciso compreender a pesquisa qualitativa como um processo dialogico,
comunicativo e singular, como afirma Gonzalez Rey (2005), para que ela seja um caminho de
aprendizagem, de construgdo de novos conhecimentos e, consequentemente, de novas teorias.
E nesse contexto abordado pelo autor, ainda utilizamos como recurso metodolégico da pesquisa

exploratdria, uma correspondéncia com autores e pesquisadores da 4rea da Educagio®, a fim de

8 Essa abordagem e detalhes da agdo metodoldgica serd mais bem apresentada na secio III e nos anexos.
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ampliarmos nosso entendimento e reflexdes sobre os conceitos de formagdo continua ou
continuada. Essa iniciativa teve o propdsito de desenvolver uma pratica dialogica entre
pesquisadora e referenciais, a fim de perceber as contradicdes e consonancias de ideias e
concepgoes conceituais.

Salientamos que a escolha de um caminho metodologico, por parte do pesquisador, deve
pautar-se na clareza de sua utilizagdo, e esse caminho deverd produzir informagdes sobre a
relagdo e a coeréncia entre problema-objetivos-resultados da pesquisa. Dessa maneira, ¢
somente durante a investigacdo que o objeto comega a ser compreendido, delineado € como
propde Freire (1992, p. 79), “[...] ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem aprender a
fazer o caminho caminhando, sem aprender a refazer, a retocar o sonho por causa do qual se
pds a caminhar”. Na condu¢do da pesquisa, essa escolha exige revisdo de caminhos e
questionamentos sobre os instrumentos de construcdo de dados, até que o essencial seja
distinguido do que ¢ acessorio.

Nessa abordagem, de teor qualitativo, a constru¢ao de dados propiciou condig¢des para
mapear e descrever pontos importantes da investigacdo, analisando o singular para se chegar ao
todo mais complexo. E uma opg¢do que pode assumir varias formas, em diferentes contextos,
entretanto, ¢ conveniente dispensar a devida aten¢ao e os cuidados necessarios a analise, como
afirmam Bogdan e Biklen (1994, p. 16), “[...] os dados recolhidos sdo designados por
qualitativos, o que significa ricos em pormenores descritivos relativo as pessoas, locais e
conversas [...]”. Nesse sentido, ¢ preciso defender uma subjetividade na pesquisa, pautada no
conhecimento cientifico e interpretagdes reflexivas, e ndo no “achismo” ou no senso comum.

Quanto a constru¢cdo dos dados, optamos por utilizar, como primeiro instrumento, o
questionario impresso, com questoes abertas e fechadas, pois, segundo Silva (2000), ¢ uma das
formas utilizadas com maior frequéncia para se pesquisar sobre necessidades formativas e € um
instrumento que consegue recolher muitas informag¢des em um curto periodo de tempo. Em
segundo momento, utilizamos a correspondéncia de cartas para que os participantes pudessem
relatar sua trajetoria na docéncia, os obstaculos e as dificuldades enfrentadas e outras
experiéncias significativas desse percurso profissional. Pontos esses ja instigados em algumas
questdes do questionario.

A escolha por esse instrumento epistolar surgiu do desejo da pesquisadora de querer e
poder ouvir um pouco mais os professores e por ser, segundo Bernardes, Tavares e Moraes

(2014) um instrumento que:

[...] assume uma intensidade de compor no papel aquilo que fazemos em nosso
cotidiano: o exercicio do didlogo, do enderecamento, da parceria, da conexao,
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das zonas de vizinhanga, que nos retiram de uma condig@o de apenas relatores
solipsistas’ de conhecimento para uma relagdo imanente ao pensamento — o
outro. A carta ¢ uma tecnologia que nos insere no tempo, nos afetos, nos
desejos. A carta é sempre parte de um percurso, aberta, portanto, historia de
um processo, de um momento. A carta apresenta um carater de
indiscernibilidade entre escrita e vida (BERNARDES; TAVARES;
MORAES, 2014, p. 9).

A proposicdo dos autores sugere que, por meio de uma carta, o participante tera mais
liberdade em relatar situagdes da propria vida e da trajetoria profissional. Entendemos que é um
recurso que possibilita aos docentes rememorarem momentos vividos no inicio da carreira, as
experiéncias vivenciadas e, assim, relacionar esses momentos com a vida atual, percebendo
aquilo que se tornou uma crenga, uma concepgao € 0 que esses momentos representaram na
carreira ao longo dos anos, se influenciaram, ou ndo, sua pratica didria.

Destarte, para alcancar os objetivos propostos nesta pesquisa e realizarmos uma analise
ndo linear, seguimos os principios da triangulacdo de dados, metodologia j& utilizada por
pesquisadores como Minayo, Souza e Assis (2010); Marcondes e Brisola (2014), com o intuito
de realizar uma discussdo sob varios angulos. Segundo Minayo, Souza e Assis (2010, p. 23),
fundamentados nos estudos de Samaja (1992), ressalta-se que a triangulacao acontece “[...] na
medida em que se tenta superar as dicotomias entre quantitativo versus qualitativo; entre
enfoque disciplinar e interdisciplinar, entre outros”. E esse procedimento de analise, na

concepg¢ao de Marcondes e Brisola (2014),

[...] permite que o pesquisador possa langar mao de trés técnicas ou mais com
vistas a ampliar o universo informacional em torno de seu objeto de pesquisa,
utilizando-se, para isso, por exemplo, do grupo focal, entrevista, aplicagdo de
questionario, entre outros (MARCONDES; BRISOLA, 2014, p. 203).

Ainda de acordo com os autores, a técnica possibilita uma articulacao dialética entre as
informagdes coletadas para a concepcdo de totalidade, contribuindo, assim, com uma

abordagem tedrico-pratica do objeto de estudo.

% O termo deriva do latim solus (s6), + ipse, (mesmo), + "-ismo". A base do conceito solipsista é a negacio de tudo
aquilo que esteja fora da experiéncia do individuo. Seria, no caso, um ceticismo extremado. Tao extremo que a
concepcao do termo leva em conta, até mesmo, a inexisténcia do mundo, caso ndo haja alguém para experimenta-
lo. Dessa forma, a sustentagdo do solipsismo € o empirismo, ou seja, a pratica do individuo. Na Epistemologia,
o solipsismo tem como perspectiva: "Nada se pode conhecer a ndo ser os proprios conteudos mentais". Assim,
o solipsista — aquele que tem como fundamento o solipsismo — nega tudo que esteja além dele mesmo: "Nao
posso saber que ao meu lado estd uma janela; tudo o que sei € que tenho na minha mente a ideia ou imagem da
janela, o que ¢ bem diferente". Ja na Ontologia, o termo se refere a uma perspectiva mais radical, levando em
conta que apenas o "eu" e as proprias experiéncias sdo reais, tudo o mais € ilusdo. Isso faz com que o individuo
acredite que nada além dele seja real, nem mesmo as outras pessoas, sendo tudo concepgdes mentais. Ao longo
da Historia da Filosofia, o termo e seu conceito ja foram rechagados por diversos pensadores, como Edmund
Husserl e Maurice  Merleau-Ponty.  Disponivel em: Dicionario Basico de  Filosofia.
<https://docs.google.com/file/d/0B7Kmav1S0xnaaFNaZzdfOESwdjg/edit.< Acesso em: 09.jul.2018.
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Para analisar as questdes abertas do questiondrio e os relatos das cartas, apoiamo-nos na
estratégia da andlise de conteudo, com base nos estudos de Bardin (2016) e de Barbosa Franco
(2018). Segundo as autoras, essa € uma técnica que permite observar as mensagens em
diferentes perspectivas e ¢ um tipo de andlise que, segundo Bardin (2016, p. 135), “consiste em
descobrir os ‘nucleos de sentido’ que compdem a comunicacdo e cuja presenga, ou frequéncia
de apari¢do, podem significar alguma coisa para o objetivo analitico escolhido”. Sao nucleos
que permitem a analise de uma determinada tematica, que € utilizada como unidade de registro
e possibilita o estudo de opinides, atitudes, valores, crengas.

Os dados objetivos do questiondrio, ou seja, oriundos das questdes fechadas, foram
organizados em tabelas do programa Excel/®, nas quais registramos as informagdes de cada
participante da pesquisa. Posteriormente, os dados gerais consolidados, de cada item do
instrumento, foram transformados em graficos, a fim de apresentar um panorama geral e mais
compreensivel da questdo ora analisada.

Nas questdes abertas, realizamos a transcri¢do das respostas em um documento de
Word® e optamos por uma leitura flutuante e analise reflexiva critica, com base nas proposicoes
de Bardin (2016) quanto a andlise de contetido. Salientamos que a andlise foi respaldada nos
aportes tedricos que embasam a questdo da formagao docente, em especial a realizada de forma
continua, como também as necessidades formativas e outros conceitos inerentes a nossa
tematica. Os registros obtidos com base em aportes tedricos, como afirma Barbosa Franco
(2018), permitem, ao pesquisador, fundamentar suas interpretacdes, inferéncias e discussoes
sobre cada categoria analisada.

O questiondrio objetivou o recolhimento de informacdes gerais sobre os docentes como
também a opinido e o entendimento deles sobre questdes concernentes a formacgao docente e as
acdes formativas em servico, com o intuito de apresentar um panorama dos docentes
pesquisados e suas concepcdes inerentes a profissdo e ao trabalho diério realizado por eles no
contexto escolar. J& o uso das cartas intencionou investigar informagdes mais profundas
relatadas pelos docentes € que ndo foi possivel expor nas questdes do questionario. E, por se
tratar de uma metodologia mais livre, consideramos que, nas cartas, os docentes relatariam de
modo mais detalhado suas experiéncias e as necessidades delas oriundas, como também sua
formacao e trajetoria profissional.

Nesse sentido, as cartas foram utilizadas como forma de escutar as vozes dos professores
que tinham o desejo de expor suas angustias, lacunas de formag¢do, fatos marcantes em sua

caminhada profissional, expectativas, propostas, entre outros assuntos que contribuiram para
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seu desenvolvimento profissional e sua reflexdo sobre a pratica docente, como, também, de
explorar com mais clareza e detalhes alguns dados j4 mencionados no questionario.

Sendo assim, questionario e carta foram instrumentos de constru¢do de dados em uma
relagdo de complementariedade e de ressignificacdo de informacgdes, uma vez que o primeiro
informou sobre dados mais gerais e o segundo contribuiu para aprofundar a analise dos dados

obtidos nos questionarios de maneira mais individual, singular e detalhada.

2.1 Delimitaciao do contexto pesquisado

A investigacdo ocorreu na cidade de Itumbiara/GO, que, de acordo com os dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Brasil (2010), possui uma populagao
estimada em 102.513 habitantes. No ambito educacional, com relacao a formacao inicial, conta
com a Universidade Estadual de Goids (UEG), o Instituto Federal de Goids e algumas
faculdades particulares com cursos presenciais e a distancia. No entanto, o0 municipio possui
apenas trés cursos de Licenciatura: Quimica, oferecida pelo Instituto Federal de Goias;
Educacdo Fisica, ofertada pela UEG, e Pedagogia, ministrada por uma instituicao particular,
ambas em regime presencial. As demais Licenciaturas existentes sdo disponibilizadas em
regime de Educagdo a Distancia, sendo todas elas mantidas pela iniciativa privada.

De acordo com dados fornecidos pela Secretaria de Estado de Educacao, Cultura e
Esporte de Goias, por meio da Coordenagdao Regional de Itumbiara e da Secretaria Municipal
de Educag¢do, o municipio conta com 53 unidades educacionais de Educa¢do Bésica — Educagao
Infantil, Ensino Fundamental I e II, Ensino Médio e EJA, sendo 37 na rede municipal e
dezesseis na rede estadual.

Das unidades escolares estaduais, que se inserem no contexto da pesquisa, duas sdo
conveniadas e cinco sdo em tempo integral. As outras nove unidades funcionam em trés turnos
diarios; uma atende a turmas no regime prisional e outra, a uma extensao na zona rural (Ensino
Meédio). A rede privada conta com oito escolas que oferecem desde a Educagdo Infantil até o
Ensino Médio.

Quanto aos dados relativos aos profissionais docentes, tomamos como referéncia as
informagdes do Censo Escolar 2016 (GOIAS, 2017), organizado pelo Instituto Mauro Borges
de Estatisticas e Estudos Socioecondmicos (IMB). De acordo com esse estudo, o estado tinha,
em 2016, um quantitativo de 19.042 professores atuantes na rede estadual de ensino. Desse

numero, 86% tinham Curso Superior e apenas 42,4% possuiam formacao adequada a disciplina
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que ministravam, fato esse que sera abordado, discutido e analisado mais adiante, com base nos
dados construidos com os participantes.

Desse quantitativo de docentes, reportamo-nos aos participantes do contexto envolvido
nesta pesquisa, ou seja, os docentes da rede estadual de ensino do municipio de Itumbiara — GO
— que representavam, no periodo observado, um total de 557 professores atuantes em sala de
aula, entre regentes e professores de apoio a inclusdo. Desse quantitativo, 265 estavam inseridos
na docéncia do Ensino Fundamental II — de sexto ao nono ano'’ das quinze escolas existentes
no municipio e que participaram da pesquisa.

A investigacdo ora apresentada foi realizada nas escolas da rede estadual de ensino de
Itumbiara, em Goias, que ofertavam o Ensino Fundamental II (sexto ao nono ano), apos o
projeto de pesquisa ter sido aprovado pelo CEP/UFU, sob o registro de n°
82389717.8.0000.5152.

A opgao por pesquisar esse nivel de ensino pautou-se no pressuposto de que essa era a
nossa realidade de atuacdo profissional, como pesquisadora e por percebermos, apds a analise
de algumas producdes cientificas, que havia poucas pesquisas envolvendo professores atuantes
no Ensino Fundamental II.

Ao decidirmos pelo critério de escolha das escolas participantes, optamos por convidar
as dezesseis unidades escolares que ofereciam o Ensino Fundamental II, das quais quinze
aceitaram colaborar com a pesquisa. Dessa forma, trabalhar com esse numero de escolas
favoreceu a relacdo profissional com todos os gestores e coordenadores, fortaleceu a parceria
entre universidade e escola de Educagdo Basica e propiciou uma visdo mais ampla sobre a
formagio docente dos profissionais do Magistério, na cidade de Itumbiara'!,

Assim, os dados construidos nessa perspectiva mais ampla, ao final deste estudo, foram
importantes para a elaboracdo de algumas proposi¢cdes da pesquisa: a apresentacdo de um
relatdrio geral ao grupo gestor de cada unidade escolar, a elaboragdo do documento consolidado
sobre a pesquisa para ser enviado ao Departamento Pedagdgico da Seduce-GO, setor
responsavel pela formacdo dos professores da rede estadual e a devolutiva das cartas, por

escrito, aos docentes participantes dessa etapa.

10 Os dados apresentados quanto ao quantitativo de escolas e professores, foram coletados por meio de informagdes
junto a Secretaria Municipal de Educagédo e a Coordenagdo Regional de Educagdo de Itumbiara. Os dados dos
professores atuantes de sexto ao nono ano do Ensino Fundamental foram coletados por intermédio da Secretaria
Geral de cada unidade escolar (Fonte: SME, CRECE, UE/2018).

' As quinze unidades escolares participantes da pesquisa, no momento de aplicagdo do instrumento de construgdo
de dados, possuiam 119 turmas de alunos de sexto ao nono ano , nos turnos matutino e vespertino.
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2.2 Apresentacio dos participantes da pesquisa

Apds apresentar o contexto de realizagdo da pesquisa, discorremos sobre os
participantes nela envolvidos. A proposta do nosso estudo foi apresentada nas quinze unidades
escolares dispostas a colaborarem com a pesquisa para depois realizarmos a aplicacdo do
questionario aos docentes.

Participaram da pesquisa professores efetivos e contratados de ambos os sexos e de
diferentes idades, que atuavam na docéncia, em turmas de sexto ao nono ano do Ensino
Fundamental II, das escolas da rede estadual de ensino de Itumbiara — Goids. Nesse contexto,
também participaram os docentes que estavam na fungao de professores de apoio a inclusio.

Para melhor entendimento do quantitativo dos integrantes da pesquisa, apresentamos a

Tabela 1 a seguir.

Tabela 1 Quantitativo de professores

Descricao Quantitativo de professores
Professores atuantes de sexto ao nono ano 265
Participaram da pesquisa 213
Responderam de forma presencial 188
Responderam em casa 25
Nao participaram da pesquisa 52

Fonte: Registros da pesquisadora. Itumbiara — GO. Periodo: junho/2018.

Do total de professores convidados, 52 ndo responderam ao questiondrio, por varios
motivos: 23 professores ndo quiseram participar; quinze nao foi possivel contatar ou marcar um
horario; dois estavam doentes no dia marcado para responderem; um estava de luto no dia
marcado para responder e onze nao devolveram os questionarios entregues para serem
respondidos em casa.

Antes de aplicarmos o questionario, solicitamos de cada unidade escolar uma lista com
os nomes desses profissionais, com a finalidade de registrarmos os dados de, por exemplo,
quantos professores havia no quadro de profissionais da escola, quantos professores
participariam ou ndo da pesquisa. Essa estratégia contribuiu para que soubéssemos previamente
quais docentes ndo participaram da pesquisa no dia agendado para que pudéssemos procura-los
em outro momento em que estivessem disponiveis. Frisamos que, em momento algum, a

identificacdo desses profissionais foi mencionada aos outros participantes e nem a escola.
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2.3 Percursos e estratégias tracadas durante o movimento da pesquisa

Quando assumimos o compromisso de realizar uma pesquisa cientifica, é preciso
compreender que essa tarefa serd um constante movimento de idas e vindas, de retomadas e
mudangas. No contato com o contexto, com o objeto e com os sujeitos, vamos definindo os
rumos e caminhos para chegarmos a uma produg¢ao provisoria de conhecimentos. Nesse contato,
a pesquisa vai-se delineando, vai sendo construida e tomando corpo, para que, assim, 0s
objetivos propostos possam ser alcancados.

Isso posto, a pesquisa aqui apresentada se pautou em uma dindmica de construcdes ¢
desconstrugdes, de escritas e reescritas e, principalmente, de andlises e reflexdes sobre a
estruturacao do projeto inicial de investigacdo. Foi um percurso de muitos questionamentos, de
diversas duvidas, de inimeras mudancas de ideias, de modificagdes estruturais, enfim, como
propde Campos (2017) de “(trans)formacdes” com vistas ao aprimoramento dos
conhecimentos. Mas também, o mais importante, um percurso de muita aprendizagem e
concepegdo de novos saberes, que rompeu com algumas crengas ¢ ideias pré-concebidas sobre a
formagao docente, profissional e pessoal.

A proposta inicial do projeto de pesquisa passou por diversas reformulagdes até chegar
a producdo final desta dissertacdo. Entretanto, ainda consideramos uma producao inacabada,
pois acreditamos que dela poderao surgir outras duvidas, outras criticas, outras ideias, para que,
assim, a pesquisa possa seguir seu percurso continuo de suscitar a construcao de conhecimentos

e a exploracdo daquilo que ainda ndo foi observado. Ideia essa bem enfatizada por Franco

(2003) ao dizer que:

A pesquisa em Educacdo, em sentido estrito, deve significar o processo de
construgdo/reconstrucao dos conhecimentos da area, para além daqueles ja
disponiveis através de estudos anteriores, mas que transcendam o
conhecimento estruturado sob forma de senso comum, conduzindo a uma
melhor compreensdo da realidade educativa (FRANCO, 2003, p. 190).

A autora reforca a ideia de incompletude na pesquisa, que faz de nds, pesquisadores,
seres do “inacabamento”, como nos ensina Freire (1996), dispostos a fazer o movimento
continuo da busca e da construgdo permanente do conhecimento.

Apos essas reformulagdes, iniciamos o processo de reescrita da proposta para envio ao
CEP-UFU. Durante o periodo de espera pela aprovagao, iniciamos a apresentagao da pesquisa
nas escolas participantes, para, em outro momento, procedermos a aplicagdo do questionario de

constru¢ao de dados.
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Iniciamos as visitas no més de abril de 2018, nas quais conseguimos apresentar a
pesquisa em seis unidades escolares, no dia do Trabalho Coletivo'? e, em uma delas, no
momento de estudo dos professores, pois era uma escola de tempo integral. A exposi¢do ocorreu
em torno de dez minutos, na qual foi realizada uma apresentacdo rapida da pesquisadora, a
justificativa e a motivacdo da pesquisa, 0s objetivos € como estava seu desenvolvimento.
Utilizamos o recurso de Powerpoint® e, no final, deixamos o contato da pesquisadora (e-mail
e telefone) para mais informagdes ou duvidas quanto a pesquisa ou quanto ao apoio em agdes
formativas as unidades escolares participantes.

Esta investigacdo, como mencionamos, aproximou-se dos principios do MHD, por isso,
0 contato com as pessoas € com o contexto envolvidos fizeram parte da rotina de realizagdo da
pesquisa, principalmente na etapa de constru¢ao dos dados, uma vez que o questionario, em sua
maioria, foi aplicado por nés, de forma presencial.

Antes de enviar o projeto ao CEP/UFU, tivemos como primeiro passo o contato com a
coordenadora regional de Educacdo da rede estadual de ensino de Itumbiara, em Goids, para
apresentar a proposta da pesquisa e seus objetivos. Essa etapa objetivava solicitar a autorizacao
da Coordenadoria Regional para contatar os gestores das escolas participantes do estudo, a fim
de termos em maos, os documentos solicitados pelo Comité para a execugdo da pesquisa, ou
seja, as autorizagdes das institui¢cdes coparticipantes. Como segundo passo, realizamos uma
visita a cada escola, para conversar com os diretores, apresentar a proposta da pesquisa e assim,
solicitar a autorizacdo para a realizacdo da investigacdo em cada unidade escolar sob sua
responsabilidade, pesquisa que seria desenvolvida apos aprovacdo do projeto pelo Comité de
Etica.

Com a aprovagdo do projeto pelo CEP/UFU, entramos em contato com os gestores, via
telefone, para agendarmos uma visita a fim de organizarmos a data mais adequada para
apresentacdo da pesquisa aos professores e o inicio da aplicacdo do questionario. Portanto,
somente com o consentimento da dire¢do da escola ¢ que falamos com os professores.

Feito o agendamento, iniciamos as visitas in loco. Em quatro escolas conseguimos

apresentar a pesquisa e iniciar a aplicagao do questionario no dia do Trabalho Coletivo do més

120 Trabalho Coletivo de acordo com as Diretrizes Operacionais 2011/2012 (que foi a ultima que mencionou
sobre esse dia), ¢ um dia ja proposto no calendario de cada unidade escolar em que se retinem professores,
servidores e grupo gestor para realizarem momentos formativos, elaboracao dos planos da escola, repasses gerais
e outras atividades sugeridas pela SEDUCE-GO. Ver mais detalhes em Diretrizes Operacionais 2011/2012 —
SEDUCE — GO. Ressaltamos que, atualmente, o formato desse dia de Trabalho Coletivo tem perdido sua
objetividade, foco e as orientagdes apresentadas nas Diretrizes de 2011/2012. Segundo relato de gestores,
coordenadores e professores, os momentos sdo, na maioria das vezes, voltados para analise de resultados das
avaliagdes internas e externas, além de receberem uma pauta detalhada da propria Secretaria de Educagéo para
ser realizada nesse dia.
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de maio/2018, aos professores que participavam dessa atividade. Nas cinco escolas que
funcionavam em tempo integral, os professores tinham maior disponibilidade, pois tinham os
momentos de estudo e pesquisa, ¢ foi nesses horarios que aproveitamos para aplicar o
questionario. Nas demais escolas, onde ndo fizemos a aplicacao no dia do Trabalho Coletivo, e
com os professores que nao conseguimos encontrar nesse dia e que se dispuseram a participar,
agendamos um momento de aula vaga para que cada um pudesse responder ao questionario.
Para conseguir apresentar, aplicar o questionario aos que aceitaram responder e recolher os
formularios que foram levados para casa, fizemos em torno de 100 visitas as unidades escolares
para concluir essa etapa da pesquisa.

Salientamos que os professores, antes de participarem, tomaram conhecimento do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), assinaram uma cépia e ficaram com
outra como comprovante de participacao voluntaria na pesquisa. Destacamos que, dos 265
professores participantes, 188 responderam de forma presencial com a pesquisadora e 38
levaram o questionario para responderem em casa, pois eram docentes que ndo tinham
disponibilidade de horario no ambiente escolar. Desses, 25 foram devolvidos a pesquisadora.

E importante ressaltar que, em algumas escolas, os coordenadores pedagogicos ou os
coordenadores de turno'?, viabilizaram um funciondrio para desenvolver atividades em sala de
aula, para que o professor pudesse participar da pesquisa. Enfatizamos que, nas unidades
participantes, contamos com o significativo empenho dos gestores e dos coordenadores no

sentido de conscientizarem e mobilizarem os professores a participarem da pesquisa.

2.4 Os instrumentos de construcao dos dados

A pesquisa se faz e se constitui em continuo movimento, principalmente quando
entramos em contato com o contexto investigado e com os sujeitos envolvidos. E, nesse
processo, o percurso metodoldgico vai-se reformulando, reconstruindo-se, adequando-se,
aprimorando-se, para que, ao final do estudo, possamos alcangar os objetivos propostos

inicialmente.

13 De acordo com as Diretrizes Seduce 2016/2017, o profissional que ocupa essa fun¢io ¢ responsavel por questdes
administrativas e disciplinares quanto ao funcionamento diario da Unidade Escolar, tais como, organizagao de
horarios, controle e acompanhamento de faltas dos alunos, disciplina em geral, etc. Ver mais detalhes em:
Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual de Ensino de Goias 2016/2017, p. 169-171. Disponivel em:
<http://portal.seduc.go.gov.br/Site Assets/Lists/Noticias/Allltems/Diretrizes%202016-
2017%20-%20ENSINO%20M%C3%89DIO.pdf>..
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Sendo assim, a escolha pelos instrumentos de construcdo de dados se torna parte
relevante ao percurso de investigacdo, uma vez que sdo eles os responsaveis por auxiliar o
pesquisador na constru¢do das informagdes que irdo, juntamente aos referenciais teodricos,
direcionar as discussdes e analises do objeto estudado.

Nesta pesquisa, utilizamos o questiondrio e as cartas como suportes a essa construgao,
objetivando valorizar o que cada um desses instrumentos podia oferecer ao trabalho
investigativo e assim estabelecer uma relagdo entre eles, para termos dados e informacgdes
consubstanciadas ao tema pesquisado. Uma associacao em que ¢ possivel confrontar, comparar
e relacionar os dados do questionario com as narrativas das cartas para a realizagdo de uma

analise embasada com mais propriedade, em uma perspectiva critica reflexiva.

2.4.1 O questionario

A nossa opg¢do por usar o questionario como instrumento de constru¢do de dados

justifica-se, por ser um mecanismo que, na concepgao de Gil (2008), pode ser definido

[...] como a técnica de investigagdo composta por um conjunto de questdes
que sdo submetidas a pessoas com o proposito de obter informagdes sobre
conhecimentos, crengas, sentimentos, valores, interesses, expectativas,
aspiragdes, temores, comportamento presente ou passado etc. (GIL, 2008, p.
121).

Com base nas ideias do autor, a utilizacdo do questionario pode apresentar algumas
vantagens e limitacdes'*, assim como qualquer outro instrumento de construcio de dados em
uma pesquisa. Um fator relevante para a nossa escolha, quanto a esse instrumento, foi a analise
dessas limitacdes e, dessa forma, percebemos que elas ndo se configuravam como obstaculos a
nossa pesquisa.

Diante das proposi¢des do autor, tivemos a certeza de que o questionario seria a melhor
op¢ao, inicialmente, para a constru¢do dos dados da pesquisa, uma vez que a forma adotada
para aplicagdo contribuiu para a elimina¢do dessas limitagdes, pelos seguintes motivos: os
participantes eram somente professores, a aplicacdo foi feita de forma presencial nas escolas
por nos e, nesse momento, pudemos esclarecer diividas com relagdo as questdes e também

conhecer as circunstancias do contexto da pesquisa; ndo houve nenhum problema de devolugao,

14 Gil (2008, p. 121-122) aborda os seguintes pontos como limitagdes do questionario: o questionario pode excluir
as pessoas que ndo sabem ler; pode impossibilitar o auxilio aos participantes; pode impedir o conhecimento das
condi¢des em que o mesmo foi respondido, pelo pesquisador; ndo garante a devolugdo; e envolve um niimero
pequeno de perguntas.
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pois a maioria dos questionarios foi recolhida ao final da sua aplicagdo, salvo os que levaram
para responderem em casa.

Para a consolidacdo final do questionario, debrugamo-nos na estruturacdo do
instrumento de construcao de dados para que ele estivesse 0o mais coerente possivel com a
tematica da pesquisa e, principalmente, com os objetivos propostos. Nesse interim, entramos
em contato, por correspondéncia eletronica, com a professora e pesquisadora Manuela Esteves,
da Universidade de Lisboa, em Portugal, para que ela pudesse contribuir com essa
reestruturacio!”.

Antes de aplicarmos sua versdo definitiva, analisamos vdrias versdes do questionario,
que foram construidas ao longo do processo investigativo, € a0 mesmo tempo buscavamos
algumas referéncias, como Severino (2016), Chaer, Diniz e Ribeiro (2011), Sordi (2017),
quanto ao uso do questionario em uma pesquisa cientifica. E como procedimento preventivo e
balizador, ainda optamos em fazer uma aplicagao piloto com dez (10) professores, que ¢ uma
ideia defendida pelos autores supracitados; de acordo com Chaer; Diniz e Ribeiro (2011), essa

iniciativa:

[...] é recomendavel que, antes de aplicar o questiondrio, o pesquisador realize
um pré-teste, que sera efetivado através da aplicagao de alguns questionarios
(10 a 20), de forma a, com as respostas deste pequeno universo, perceber se
as perguntas foram formuladas com sucesso (CHAER; DINIZ; RIBEIRO,
2011, p. 263).

Com base na ideia dos autores, esse mecanismo ¢ utilizado a fim de verificar a opinido
dos participantes durante o processo de aplicacdo do questionario, pois, nesse momento, eles
podem contribuir, opinar sobre o que acharam das perguntas, se foi cansativo, quanto tempo
gastou, entre outras informagdes importantes a consolidacao do questionario.

ApOs essa etapa, reunimo-nos — orientadora e pesquisadora — novamente e, com base
nas informacdes dos professores e nas versdes do instrumento, concluimos a elaboragao final a
ser aplicada aos docentes que se dispuseram a participar.

O questionario foi estruturado em quatro blocos, com as seguintes tematicas: Perfil
(Bloco I); Dificuldades sentidas no desempenho em sala de aula ou fungdo afim (Bloco II);
Opinides sobre a formacgao continua ja realizada (Bloco III); e Necessidades e interesses em

torno da formag¢do continua futura (Bloco IV). As questdes do Bloco I contaram com itens

15 Ressaltamos que esse contato — pesquisadora e professora — ja havia ocorrido em outros momentos da pesquisa,
que serdo relatados com mais detalhes, posteriormente.
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relativos aos dados pessoais, profissionais, carga de trabalho e formagao inicial. O Bloco II
seguiu com questdes pertinentes as dificuldades sentidas pelos professores no desenvolvimento
de suas fungdes docentes. Ja o Bloco III procurou abordar a formacao continua e a concepgao
dos professores a respeito de sua importancia a pratica didatico-pedagogica, ressaltando as
acOes formativas realizadas no ambiente escolar. Finalizando, o Bloco IV apresentou a
disposi¢ao dos professores para a formacdo docente como também as tematicas de maior
interesse. Esse instrumento de constru¢ao de dados contou, ao todo, com dezoito questdes
fechadas e seis abertas.

Quanto a sua aplicagdo, o questiondrio foi impresso e entregue pela pesquisadora aos
participantes, nos diversos momentos presenciais que ambos tiveram no contexto de cada
unidade escolar; 188 docentes responderam de forma presencial e apenas 25 levaram para ser

respondido em casa.

2.4.2 As cartas

No mundo atual e tecnologico em que vivemos, a escrita de cartas ndo € uma pratica
comum no meio social. S3o tantas formas rapidas e inovadoras de se comunicar que a carta
manuscrita ou impressa deixou de ser utilizada como em tempos remotos. Entretanto, mesmo
com os avangos € mudancas na sociedade, a carta ainda representa uma forma de comunicagao
entre as pessoas, € como afirma Camini (2012, p. 6), “Em todos os tempos, entre diferentes
povos, culturas e classes sociais, escrever e receber cartas significou (e significa) um gesto
amoroso e de gratiddo entre as pessoas. Isto €, escrever cartas sempre foi uma forma de se
comunicar’.

Sendo assim, conforme destaca a autora, escrever cartas ndo ¢ uma acao ultrapassada
nem tradicional, mas uma possibilidade de comunicacdo com o outro, ja que vivemos em um
mundo tdo acelerado e com poucas possibilidades de uma pratica dialdgica, mesmo que seja
por meio de uma escrita epistolar.

Como mencionado anteriormente, nosso segundo instrumento de constru¢ao de dados
foi a carta. De inicio, pensamos em fazer entrevista com alguns dos professores envolvidos na
pesquisa com intuito de investigar um pouco mais sobre as respostas das questdes abertas do
questionario e aprofundar a nossa compreensdao sobre o que os docentes entendiam por
necessidades formativas no contexto de trabalho e a formacao docente em geral.

Contudo, ao analisarmos e refletirmos sobre a utilizacdo da entrevista, tivemos a ideia

de realiza-la em forma de carta, que ¢ uma proposta metodoldgica estudada, discutida e utilizada
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em diversas pesquisas brasileiras, como as de Moraes (2006) e Cunha (2008), que fizeram uso
desse recurso como forma de entrelagar as relacdes entre pesquisador e professores,
oportunizando aos docentes compartilharem suas vivéncias; os estudos de Gastaud (2009), que
aprofundaram as investigagdes e analises desse género como ferramenta de comunicagao escrita
e que foi de suma importancia no Brasil do final do século XIX e inicio do século XX; e também
o referencial de Freire (2003), que, por intermédio das cartas, teve a oportunidade de relatar sua
infancia, dificuldades, lutas e, assim, assumir uma postura critica diante dos fatos por meio dos
relatos das correspondéncias com sua sobrinha.

Entendemos que esse instrumento poderia possibilitar uma liberdade maior de expressao

por parte de cada docente, como propde Moraes (2006):

A carta ¢ um género primdrio do discurso propicio para refletir a
individualidade daquele que escreve. Ela pode permitir, de forma bastante
demarcada, a passagem da palavra do autor para o seu destinatario. A
alternincia de falantes ocorre porque se trata de um género mais proximo da
oralidade e, por isso, permite a quem escreve dizer tudo aquilo que queria
dizer, de tal forma que, ao ler, o destinatario percebe um acabamento do querer
dizer do autor [...] (MORAES, 2006, p.172).

Diante desse contexto, a utilizacdo das cartas surgiu como uma estratégia, a fim de
estreitar os lacos entre os docentes e a pesquisadora e ser, entre eles, um instrumento informal
no qual os docentes pudessem sentir-se mais livres para relatarem sobre a trajetoria profissional,
uma vez que ndo seriam identificados e que a decisdo em participar ou ndo dessa
correspondéncia partiu de cada um dos professores.

No momento da consulta pela participacdo, ou ndo, muitos professores demonstraram
entusiasmo, pois acreditavam que esse momento de escrita seria uma oportunidade de
desabafar, de expor os desafios enfrentados, como também as angustias sentidas no inicio da
carreira docente. Relataram que teriam muita coisa para contar nessa correspondéncia e que era
uma iniciativa bem interessante, uma vez que alguém daria atencao as suas vozes.

A opgao por esse recurso deveu-se ao fato de ele poder contribuir com nossas reflexdes
sobre a formacao docente em geral, partindo de relatos memorados pelos sujeitos principais de
qualquer processo de formagao continua: os professores. Além de ser um mecanismo capaz de
promover o aprofundamento das questdes abertas apresentadas no questionario como também
evidenciar informagdes que ficaram implicitas nas respostas dos professores.

Nessa perspectiva, as pesquisas de Moraes (2006) e de Cunha (2008) destacam que a
utilizacdo desse recurso metodologico, no trabalho de formagdo com professores, ¢ uma

possibilidade de os docentes falarem do seu cotidiano e descreverem com espontaneidade fatos
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que vivenciaram. A escrita de cartas possibilita aos emissores exporem com mais detalhes as
situagdes experimentadas na carreira docente e a analise do texto contido nas cartas, de acordo

com Portal (2013) deve ser entendida:

[...] como todo escrito auténtico, integral, que responde a uma determinada
situacdo efetiva, serve para comunicar, ou seja, expressar, informar, contar,
descrever, explicar, argumentar e fazer entrar em jogo a funcdo poética da
linguagem (PORTAL, 2013, p. 4).

Acreditamos que esse recurso de constru¢ao de dados tenha ido ao encontro dos nossos
objetivos e intengdes apresentados durante o percurso investigativo, uma vez que, segundo
Freire (2003), a escrita de cartas ¢ um mecanismo que fortalece o vinculo dos envolvidos na
pesquisa, em nosso caso, os professores e a pesquisadora.

Apo6s decidirmos por esse recurso, colocamos no final do questionario-teste, que foi
aplicado a dez professores, a intencdo dessa iniciativa e se os docentes gostariam de participar
dessa escrita e comunicacdo com a pesquisadora. Como a maioria optou pelo sim, firmamos
essa ideia no questiondrio final. No questionario aplicado aos docentes, cada participante teve
a opcdo de indicar se gostaria ou ndo de participar dessa correspondéncia. Dos 213 professores
que contribuiram com a pesquisa, 109 optaram por realizarem a escrita com a pesquisadora, em
um proximo momento da investigacao.

ApOs essa etapa, seguimos para a elaboragdo do roteiro definitivo da carta que seria
entregue aos participantes. Nessa elaboracdo, pautamo-nos em algumas ideias mencionadas nas
respostas das questdes abertas do questionario e nas proposi¢oes de Novoa (2013), ao apresentar
algumas historias sobre a trajetoria de professores. E, para que esse instrumento realmente
contribuisse com o proposito da pesquisa, retomamos os objetivos da investigacao, para refletir
e identificar o que ainda ndo tinha sido respondido nos dados do questionario. Sendo assim, a
analise dos objetivos e dos dados j& observados favoreceu a construcao de um roteiro epistolar
tencionando o alcance das intengdes propostas na pesquisa.

Os pontos sugeridos no roteiro das cartas'® objetivaram instigar os professores a
escreverem sobre o percurso formativo, experiéncias na docéncia e suas necessidades advindas
da pratica, entretanto ressaltamos que tinham livre escolha para escrever o que desejassem e
relatar o que achassem necessario e importante a tematica da pesquisa. No final do documento,
colocamo-nos a disposicao para tirar davidas quanto a essa escrita e, se preciso, trocar algumas

ideias sobre o enunciado apresentado.

16 A estrutura completa do roteiro da carta bem como os itens sugeridos para serem abordados pelos docentes se
encontra na parte dos anexos, desse estudo.
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Cada professor que se prop0s a participar e que no més de setembro/2018 (data da
entrega do roteiro) ainda trabalhava na escola, recebeu, dentro de um envelope, o roteiro para
essa escrita. Oportunizamos o periodo de um més para que entregassem a correspondéncia.
Embora tenhamos realizado varias visitas e contatos com os coordenadores na tarefa de motivar
a escrita desses professores, alguns ndo produziram a carta. Dos 109 docentes que indicaram
querer participar da escrita, nove deles ja ndo mais trabalhavam nas escolas, e ao final desse

processo, tivemos 42 professores que realizaram a proposta escritural.

2.5 Os obstaculos enfrentados durante a pesquisa e na construcio dos dados

Esta parte do nosso estudo intencionou apresentar um pouco da trajetoria vivida pela
pesquisadora, bem como as dificuldades enfrentadas durante o percurso investigativo e as
aprendizagens construidas ao longo do caminho.

Antes mesmo de iniciar a realizagdo da pesquisa a campo, a realidade ja se encarregou
de mostrar as pedras que encontrariamos pelo caminho da investigagdo, como escreveu o poeta
Andrade (2010, p.12) “No meio do caminho tinha uma pedra, tinha uma pedra no meio do
caminho...”, alias, foram vérias pedras.

A primeira pedra em nosso caminho foi a reestruturacdo do Projeto de Pesquisa, uma
etapa em que percebemos o quanto ela ¢ um continuo movimento de construcao, desconstrugao
e reconstrucao de ideias. E que mesmo assim, com tanto trabalho, ainda sera um estudo sujeito
a criticas e a observacdes, afinal, a pesquisa ¢ isso, fomentar dividas e novos olhares diante
daquilo que j4 esta posto. Mas passamos! Pegamos a pedra e a colocamos no alicerce da escada
dos nossos conhecimentos.

A segunda pedra em nosso caminho foi o envio do Projeto ao Comité de Etica. Uma
etapa um pouco mais burocratica, mas necessaria. Nessa fase fortalecemos um pouco mais o
senso investigativo e a curiosidade, e conseguimos! Pegamos a pedra e a colocamos na escada
das experiéncias vividas.

A terceira pedra em nosso caminho foi a aplicagdo dos questionarios aos professores.
Uma etapa das mais dificeis, que s6 “perdeu” para a parte da escrita da pesquisa. Nessa etapa,
percebemos o quanto existem profissionais com ideias negativas, desmotivadoras, pessimistas
e que podem deixar-nos em duvida sobre aquilo que estamos fazendo, mas consideramos que a
presenca dessas ideias foi inexpressiva, pois foram poucas as criticas que ouvimos e

presenciamos, contudo, em alguns momentos nos desestimularam. Apesar disso, a vida segue
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seu fluxo e vivemos um dia ap6s o outro, entdo a pesquisa continuava. Em alguns dias, essa
pedra pesou toneladas, em outros ja era mais leve.

As toneladas eram representadas nas expressoes de descaso por parte de alguns colegas
de profissao com relagdo a pesquisa, € embora doesse, prosseguiamos com o trabalho. Em
outros dias, as toneladas eram representadas por alguns comentarios desmotivadores, como:

99, ¢

“eu falo e vocé escreve as respostas”; “o questionario ¢ anonimo e pede pra gente assinar uma
lista”; “vou aposentar, nao quero saber disso nao”; “nossa, nem quero saber desse negocio de
estudar, para que isso?”. Sem falar nas inumeras viagens perdidas as escolas, pois, quando
chegdvamos 14, eram varios os imprevistos como: mudanca de horario de aula, alteragdo no
calendario escolar, falta de professor, aplicacdo de avaliagdes externas, atividades
extracurriculares, além da extensa demanda de atividades aos professores, o que dificultava o
tempo disponivel para participar. Analisamos que essas “pedras” também fazem parte do
cotidiano das escolas e que elas sofrem muitas interferéncias externas e internas de ultima hora
e que modificam toda a rotina de trabalho. Sabiamos que nao seria facil realizar esta pesquisa,
afinal a rotina de trabalho e as tarefas dos professores ¢ das escolas sdo expressivas,
imprevisiveis e isso ficou bem visivel ao final da aplicagdo dos questionarios, pois foi dificil
encontrar horario disponivel com os docentes.

Ainda bem que, no meio dessas toneladas, encontrdvamos um alivio, um alento, algo
mais leve que nos impulsionavam a continuar e chegar ao fim. Algumas situacdes, falas e até
mesmo gestos nos animavam a ir em frente: foram coordenadores e diretores incentivando
professores a participarem da pesquisa; professores curiosos em saber mais sobre o universo de
uma pesquisa académica; docentes que queriam devolutiva pessoal dos dados, pois desejavam
aprimorar a pratica pedagogica; e professores que ficavam alguns minutos discutindo e
refletindo com a pesquisadora sobre a formacdo docente. Mas enfim, concluimos essa etapa. E
assim, colocamos essa pedra na escada de nossas reflexdes e aprendizagens.

A quarta pedra em nosso caminho foi a escrita para o exame de qualificagdo. Quantos
detalhes precisamos (re)ver, observar, (re)considerar. Diante de tantos dados construidos,
identificamos a necessidade de organiza-los e pensar em como proceder a analise de cada um.
O que seria importante apresentar? Como apresentar? Quantas perguntas e duvidas! Sem falar
que essa pedra ainda contou com as inimeras corregdes da orientadora e por fim, as da revisora.
Que etapa conturbada e movimentada! Caminhamos! O percurso foi longo e, provavelmente,
encontraremos muitas outras pedras, mas as tomaremos para construir a escada das novas

ideias, das novas experiéncias.
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A quinta pedra foi a passagem pelo exame de qualificagdo. Quanta apreensdo!
Imaginamos como um processo de avaliacdo, fiscalizagdo e observacdo de uma banca. No
entanto, na realidade, ¢ um momento de muitas contribuigdes e visoes reflexivas sobre a nossa
producao. Uma pedra que consideramos grande antes de passar. Depois da qualificagdo,
percebemos que a apreensao foi apenas um pedregulho, mas com capacidade de fundamentar o
alicerce da nossa pesquisa. Passamos mais uma etapa, ¢ assim, a pedra foi tomada para
fortalecer nossos saberes e instigar outros.

Chegamos a sexta pedra, a adequagao e correcao da dissertagao apos a qualificagdao. Que
pedra pesada e complicada de carregar. Uma pedra que permaneceu estacionada por algum
tempo. A sensacdo era estar atolada, pois foi dificil remové-la do caminho para iniciarmos o
processo de reformulacdes da escrita, das analises e das reflexdes. Reformulagdes essas que
foram essenciais e relevantes no processo de constru¢do das conclusdes da investigagdo. Foi
penoso, mas conseguimos! Uma pedra que foi colocada na estrutura das novas ideias, das novas
concepgoes e dos novos conhecimentos.

Por fim, a sétima pedra — a defesa final da dissertacdo. Pensava eu que seria um
momento tenso, mas foi tranquilo, gratificante e de muita aprendizagem. Afinal, o caminho foi
arduo, doido e cansativo, mas o prazer, ao defender o trabalho e ouvir os professores da Banca,
foi maior em percebermos um processo continuo de constru¢do de conhecimentos e ideias, e
assim termos a certeza que somos seres do inacabamento em movimento constante de novas

aprendizagens e saberes.
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3 FORMACAO, NECESSIDADES FORMATIVAS E DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DOCENTE: faces e interfaces

Ao longo do percurso histérico das sociedades, especificamente, da educacional,
observamos a constante discussao sobre a formacao docente como sendo condigdo sine qua non
para o desenvolvimento e melhoria da Educacao nos diversos niveis de ensino. A tematica tem
sido pauta de debates entre educadores, tedricos, politicos e até mesmo de outros profissionais
que proferem suas opinides a respeito do assunto sem ao menos terem conhecimento de causa.

Nessas discussoes, seja por parte do Governo ou dos tedricos, hd uma substantiva
relacdo entre a qualidade da Educacdo e a formagdo docente, com vistas ao desenvolvimento
emancipatdrio de uma sociedade. A Educagdo, de maneira geral, ndo ¢ apenas aquela oferecida
nos espacos escolares, mas ela acontece em qualquer lugar onde estejamos, onde vivemos, pois
estamos aprendendo e ensinando uns com os outros. Como afirma Brandao (2007, p. 7),
“Ninguém escapa da Educagdo. Em casa, na rua, na igreja ou na escola, de um modo ou de
muitos, todos nds envolvemos pedacos da vida com ela: para aprender, para ensinar, para
aprender-e-ensinar”.

Aprendemos e ensinamos com a vida em sociedade, com e no trabalho, nas relagdes
pessoais, na contradi¢do de ideias e no dialogar de experiéncias. Entretanto, nessa relagdo de
Educagdo formal e informal, ela deve ser como afirma Freire (1991, p.21), um “ato politico” e
que possibilite ao ser humano, por meio da constru¢do de conhecimentos, a autonomia e
emancipag¢ao, proporcionando ao cidaddo condi¢des de discutir, refletir, analisar, lutar, buscar
seus direitos, resistir com ética e compromisso social, visando assim, ndo apenas ao
desenvolvimento proprio, mas também ao da coletividade.

Como cidaddos criticos, inseridos em uma Educagao problematizadora e comprometida
com o social, percebemos que somos capazes, como propde Freire (1996, p. 28) de aprender e
ensinar “no mundo e com o mundo”, respeitando a capacidade humana de sonhar e de sermos
utopicos como parte integrante da realidade, pois s6 assim temos condigdes de trabalhar por
uma Educacdo de qualidade nos diversos setores educacionais.

Nesse sentido, Eco e Nogaro (2015) enfatizam que:

Educacdo e humaniza¢do s@o termos indicotomizaveis, pois educar, em
sintese, objetiva formar e “trans-formar” seres humanos, valorizando
processos de mudanca dos sujeitos, atualizando suas potencialidades,
tornando-os humanos. Ademais, concebemos o ato pedagogico como um ato
de educar; e o trabalho do educador efetiva-se com e entre seres humanos. E,
nesse sentido, compreendemos que uma Educagfo auténtica promove a
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dignidade das pessoas, esperangosa de que vivam humanamente, isto €, que
sejam capazes de fazerem-se, construirem-se, inventarem-se, desenvolverem-
se, pois ndo nascemos prontos, acabados, satisfeitos. E essa condicdo, do
homem e da mulher de nascerem nao feitos, exige que, ambos, aprendam a ser
gente, a constituirem-se humanos (ECO; NOGARO, 2015, p. 4).

Destarte, os autores ressaltam a intrinseca relacdo entre a Educacao e o processo de
humanizag¢ao dos individuos em uma sociedade complexa e tdo arraigada as ideias neoliberais
de formacao. Consideram que a Educagdo constitui-se da formagao cognitiva, mas também da
humana, e ¢ dessa Educacao global e emancipatéria que se espera uma formagao dupla —
humana e profissional — mobilizadora, que objetive a transformag¢dao do ser humano e do
contexto em que se encontra. Ademais, espera-se uma Educagdao cidada que atenda aos
principios da universalidade, da gratuidade e da qualidade, conforme prescrito na Constitui¢do
de 1988.

Indubitavelmente, discorrer sobre a “qualidade na Educagao” requer cuidado, pois trata-
se de uma expressao complexa e que envolve diversos fatores que podem interferir nessa
qualidade e a formagao docente ¢ apenas um desses fatores interferentes. Ao falar sobre
qualidade, Gentili (1995, p. 177) afirma que, ¢ necessario que seja para todos, visto que, “[...]
qualidade para poucos ndo ¢ qualidade, ¢é privilégio.”

Consequentemente, ¢ preciso uma qualidade para todos os individuos ¢ em todos os
aspectos sociais inerentes a vida do ser humano, pois qualidade significa melhorar a vida das
pessoas e, nesse sentido, a Educagdo, como processo de humanizacdo, pode ser um dos
caminhos para essa conquista, uma vez que € por meio dela que temos a possibilidade de mudar
os rumos da sociedade, transformar o contexto e, assim, contribuir para o desenvolvimento de
uma nagao.

De acordo com Gadotti (2010), ndo existe uma qualidade na Educagao em geral ou uma
qualidade somente para os alunos, se ndo hd uma qualidade para o professor, para a
comunidade. O papel do educador para essa Educacdo de qualidade pauta-se em uma postura
ética e consciente na relagdo ensino-aprendizagem. Uma qualidade em conexdo com as
dimensdes técnica, politica, ética e estética, como enfatiza Rios (2011).

Contribuindo com essa ideia, Lima (2014) reforca que:

E exatamente por isso que a intervengdo do educador precisa ser consciente e
sistematizada, construida num espago dialogal, que prime pelo respeito as
diferencas e as diversidades em todas as suas manifestagdes, mas, a0 mesmo
tempo, considere a unidade como ambito totalizador de multidimensionais
leituras (LIMA, 2014, p. 74).
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A formacgao docente, nessa perspectiva, ndo pode ser compreendida como uma pratica
neutra, Unica para se alcancar a qualidade educacional ou como um exercicio que envolve
somente a acao do professor, porque, dessa forma, seria responsabilizado pela situagdo atual da
Educagdo, que tem passado por diversos desafios e alcangado resultados inexpressivos nos
cenarios nacional e internacional, devido as condi¢des materiais ¢ humanas do trabalho docente,
as politicas de valorizagdo e investimento aos profissionais da Educagdo e a tantas mudancas
sociais, culturais e economicas que afetam a Educagao, principalmente a das escolas publicas.

Quanto a valorizacdo docente, ela compreende questdes relativas as condigdes de
trabalho, a remuneracdo salarial, a carreira profissional e a formagado. Nesse sentido, pensar a
formag¢do sem considerar esses eixos ¢ pensar na forma¢do em uma logica utdpica e
desconectada da realidade vivenciada pelos docentes.

Segundo Carreira e Pinto (2007), as condi¢des de trabalho, a qualificacdo e a valorizagdo
docente sdo fatores de expressiva responsabilidade na aprendizagem dos alunos e assumem
peso no calculo dos investimentos na Educagdo Basica. Varias iniciativas sao implementadas
para contemplar esses insumos: planos de carreira, piso salarial, politicas de ingresso na carreira
do Magistério etc. Entretanto, sdo propostas que dao abertura para as legislagdes
complementares dos estados e municipios e que segundo os autores “[...] sdo diretrizes muito
vagas e que pouco ajudam a resolver a dificil questao de regulamentar as condigdes de trabalho
e a remuneragdo dos profissionais do ensino” (CARREIRA; PINTO, 2007, p. 52).

Dessa forma, hé acdes e ideias que sdo discutidas, analisadas e implementadas e, no
entanto, a profissdo docente continua sendo desvalorizada, desacreditada e pouco procurada
pelos jovens estudantes, como apresentam os dados da pesquisa do movimento “Todos pela
Educagao” (BRASIL, 2018).

Diante desse contexto de leis e de propostas que visam a melhoria da Educagao e, diante
das demandas e da intensificagdo da fun¢do do Magistério, varias reflexdes e discussdes tém
sido desenvolvidas a respeito das condigdes de trabalho docente e da valorizacao profissional,
que sdo questdes imbricadas a melhoria da Educacdo e tém o professor como elemento
essencial nesse processo. Isto implica, necessariamente, analisarmos as faces e interfaces do
trabalho dos professores, entendendo que a formacdo docente deve ser discutida, estudada,
teorizada, analisada, refletida e “praticizada”, conforme defende Freire (1987), considerando a
triade: formagdo-valorizagdao-condi¢cdes de trabalho, visto que a qualidade na Educagao
dependera das condigdes oferecidas para que ela se concretize. E ¢ nessa combinacdo —

conhecimentos e pratica — que os docentes se inserem em um processo continuo de
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desenvolvimento profissional, nos diversos contextos e diversidades existentes no sistema
educacional brasileiro.

Sendo assim, nesta se¢do, intencionamos apresentar um panorama da concepg¢do de
formagdo no decorrer da legislagdao instituida em nosso Pais, relacionando-a com outros
conceitos inerentes ao processo de formacao de professores, bem como as discussdes sobre a

formagao continua com base nas necessidades formativas desses profissionais.

3.1 Profissao docente: um panorama do cenario brasileiro

A nossa pesquisa foi desenvolvida no contexto da Educagao publica brasileira e envolve
os docentes nela inseridos, de maneira mais particular, profissionais que atuam em escolas da
rede publica no estado de Goids. No entanto, esses professores fazem parte de uma conjuntura
mais ampla, diversificada e complexa quando falamos no ambito da nagao brasileira.

Segundo dados do Censo Escolar 2016 (BRASIL, 2017), organizados pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), atualmente, ha, no Brasil
2,2 milhdes de professores atuando na Educacdo Bésica. Se considerarmos que cada docente
que compde essa estatistica tem uma historia, compreenderemos que eles vivem de maneiras
diferentes, enfrentam situagdes variadas e apesar de viverem no mesmo pais, estdo com
situacdes diferenciadas em termos de valorizacdo profissional, recursos disponiveis e
organizagao institucional.

De acordo com as pesquisas realizadas pela Unesco (2004), Ipea (2017) e Gatti (2010),
os professores brasileiros sdo, em sua maioria, mulheres, e atuam, principalmente, na Educagao
Infantil e no Ensino Fundamental. O relatério do Inep (BRASIL, 2017), aponta que os
professores brasileiros se concentram na faixa etaria de 26 a 45 anos, alcangando um total de
63,8%. Esses dados confirmam, segundo a pesquisa da Unesco (2004), que os brasileiros sao
mais jovens nessa profissdo em relagdao aos de paises da Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e de alguns paises da Unido Europeia, onde a maioria
tem acima de 40 anos.

Os professores que atuam no Fundamental I, de acordo com o Censo do Inep de 2016
(BRASIL, 2017), constituem uma significativa maioria (773,1 mil professores) em relacdo aos
outros niveis de ensino. E vale ressaltar que expressivo numero deles trabalha em escolas da
rede publica de ensino, condi¢@o que reforca a relevancia e a necessidade da formagdo continua

nessas instituicoes de ensino, a fim de promover a melhoria do trabalho docente desses
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profissionais que vivenciam uma realidade muito conturbada, o desenvolvimento pessoal e
profissional desses sujeitos e, consequentemente, uma Educacdo escolar publica de qualidade,
que ¢ um direito de todo e qualquer cidadao, nos mais diversos contextos geograficos, culturais
e sociais do nosso Pais.

Outro aspecto que convém ressaltar nesse contexto sdo as condigdes e estruturas
organizacionais dos modelos de formagdo de professores existentes no cendrio brasileiro, fator
que afeta significativamente a qualidade do ensino no Brasil. S3o modelos que segundo

Libaneo e Pimenta (1999)

[...] ndo respondem a diversidade e a desigualdade de nosso pais, como
representam autoritarismos que ferem a capacidade e a competéncia dos
educadores  brasileiros de apresentarem propostas efetivamente
compromissadas com a qualidade social da Educagdo para nosso pais
(LIBANEO; PIMENTA, 1999, p. 270).

Esse cenario de formagao e da conjuntura das escolas brasileiras, segundo Gatti, Barreto
e André (2011), ¢ uma realidade vivida pela maioria dos professores do Pais, principalmente
os das séries finais do Ensino Fundamental. Baseando-se na pesquisa realizada por Oliveira
(2003), sao condicdes de trabalho desfavoraveis a promog¢ao de uma Educagdo com qualidade.
Profissionais que atuam com pouco apoio das familias, professores que trabalham em escolas
localizadas em bairros de periferia, em ambientes conturbados e sem seguranca, professores
com uma grande demanda de atividades, salas superlotadas, enfim, muitas responsabilidades
atribuidas aos docentes para que eles preparem as pessoas para a vida em sociedade e cumpram
as metas estabelecidas pelas instancias do Governo.

Nesse sentido Campos (2017) nos chama a aten¢do sobre essa realidade.

Os professores se veem diante de uma realidade paradoxal, pois, a0 mesmo
tempo em que lhe sdo atribuidos diversos papéis profissionais, ha todo um
processo de desvalorizagdo social e de precarizagdo do seu trabalho. Salas
superlotadas, péssimas condicdes estruturais do ambiente de trabalho,
auséncia de suporte didatico-pedagogico na escola, reduzido apoio dos pais
dos alunos, baixa remuneragdo salarial, falta de espaco, tempo e instrumentos
para planejar, estudar, pesquisar e refletir sobre as possibilidades e limites do
seu trabalho estdo entre os principais desafios com os quais os docentes se
deparam cotidianamente em sua profissdo. Podemos dizer que esses sdo
alguns dos fatores de ordem objetiva que geram o sentimento de baixa
atratividade pela profissdo docente, reverberando na continua e inquietante
caréncia de professores, especialmente, nas escolas de Educacdo Basica
(CAMPOS, 2017, p. 38).

As autoras Gasparini, Barreto e Assuncao (2005), em um estudo analitico de pesquisas

produzidas sobre as condi¢des de trabalho dos professores, ressaltam que ha um grande
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adoecimento dos profissionais, que interfere na pratica docente ou até mesmo na desisténcia da

profissdo, devido a realidade fisica, emocional, material e financeira. Os autores explicam que:

As condicdes de trabalho, ou seja, as circunstancias sob as quais os docentes
mobilizam as suas capacidades fisicas, cognitivas e afetivas para atingir os
objetivos da produgao escolar podem gerar sobre-esforgo ou hipersolicitagdo
de suas fung¢des psicofisioldgicas. Se ndo ha tempo para a recuperacdo, sao
desencadeados ou precipitados os sintomas clinicos que explicariam os
indices de afastamento do trabalho por transtornos mentais (GASPARINI;
BARRETO; ASSUNCAO, 2005, p. 192).

As condigoes laborais enfrentadas pelos docentes no cotidiano escolar, podem contribuir
significativamente tanto para a desqualificacdo do ensino ofertado nas escolas publicas, como
podem direcionar uma planificagdo e estruturacao eficazes da formagao docente em geral, seja
no contexto escolar ou em outros ambientes formativos que, consequentemente, vao interferir
na qualidade da Educagao.

Considerando a profissdo docente como um oficio que contribui com a formagdo
epistemologica e humana dos individuos e o professor, como figura essencial nesse processo,
requer, segundo Jacomini e Penna (2016), a existéncia nas agendas neoliberais dos governos
um espaco para a valorizacdo do Magistério e para propostas que venham na contramao da
intensificagdo do trabalho enfrentada por esses profissionais, a fim de combater as

precariedades existentes na Educacdo Basica nacional.

3.2 Formagao inicial: a base para se tornar professor

A formagao inicial, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB),
9394/96 ¢ a formagdo minima exigida para que um profissional possa assumir a fun¢do docente
nas escolas de Educacdo Basica. Uma realidade bem recente, uma vez que, nas legislagdes
anteriores, exigia-se apenas o nivel médio para ser professor. Nesse sentido, elevar o nivel da
formagdo foi uma conquista rumo a qualidade da Educagdo, entretanto, a estrutura dessa
formagao tem sido questionada e discutida por educadores, pesquisadores e estudiosos da area
educacional (GATTI; BARRETO, 2009; LIBANEO; PIMENTA, 1999; SCHEIBE, 2010).

Os autores ressaltam que a formacao inicial, até certo ponto, ndo tem contribuido para
o desenvolvimento profissional, uma vez que os curriculos e as concepgdes dos cursos ainda
ndo conseguem trabalhar com a unidade teoria-pratica, tendo um equilibrio entre os
conhecimentos especificos e os pedagodgicos. Outro aspecto diz respeito a estrutura e

planificacdo do estagio, visto que muitas Instituicdes de Ensino Superior (IES) apresentam
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diversas fragilidades que os impedem de assumir uma consisténcia eficaz na formacao dos
futuros professores.

Os cursos de Licenciatura no Brasil, conforme dados do Censo da Educacgao Superior
(BRASIL, 2016), tiveram apenas 18,9% do numero de matriculas e somente 20,4% dos
concluintes da Educagdo Superior quando comparados aos cursos de Bacharelado e Tecnologo.
Isso demonstra a pouca procura pelos cursos de formagdo de professores, indicando a

desvalorizag¢ao da profissdo pelos jovens estudantes. Para Campos e Silva (2019):

[...] ndo ha como desvincular a formagao do professor dos aspectos atinentes
a exigéncias atuais ¢ a complexidade que envolve questdes contemporaneas
marcadas pelas mudangas sociais, econOmicas, politicas, tecnoldgicas,
especificamente no campo da comunicagdo, provocando o aumento
exponencial do acesso ao conhecimento e a sua mercantilizagdo, que
acentuam o aligeiramento e a banalizagdo da informacdo, geram crises nas
diversas esferas da sociedade, reverberando diretamente nos diferentes niveis
de formacgao pessoal, profissional e nos desafia a buscar, a construir outras
configuragdes tedrico-metodologicas que contribuam para o entendimento das
especificidades da formacgdo para a docéncia (CAMPOS; SILVA, 2019, p.
243).

Além disso, ¢ uma profissdo que ndo oferece incentivos significativos e motivadores
para o ingresso na carreira. Os jovens ndo veem na profissdo docente uma perspectiva de
sucesso profissional, fato esse enfatizado por Gatti (2009) em pesquisa sobre a atratividade da
profissdo do Magistério no territorio brasileiro, realizada com alunos concluintes do Ensino
M¢édio. De acordo com as discussdes dos dados, a autora ressalta que, por um lado, nao ha
politicas de valorizagdo salarial, carreira e condi¢des de trabalho que sejam atrativas a esses
jovens em relagcdo a outras profissdes existentes no mercado de trabalho. Por outro lado, as
condig¢des da realidade educacional nas escolas brasileiras — indisciplina, violéncia, desinteresse
dos alunos, intensificagdo do trabalho, muitas vezes assustam esses estudantes a ingressarem
na profissdo docente. Sao condi¢des que interferem significativamente no momento de escolha

pela carreira docente, como enfatiza Campos e Silva (2019):

As condigdes objetivas de trabalho e a desvalorizagdo social da profissdo de
professor sdo alguns pontos que interferem diretamente na construcdo da
identidade de futuros professores, uma vez que a identificacdo com o
Magistério diz respeito ao significado pessoal e social que a profissdo tem para
apessoa, ou seja, se o professor perde o significado do seu trabalho, tanto para
si quanto para a sociedade, ele perde a identidade com a sua profissdo
(CAMPOS; SILVA, 2019, p. 252)
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Outro ponto relevante quanto a formacao inicial, exigéncia para se atuar na docéncia ¢
a discussao com relacdo a estrutura curricular dos cursos de Licenciatura, que enfatiza as
disciplinas especificas em detrimento das disciplinas pedagdgicas voltadas a pratica docente.

De acordo com Campos e Silva (2019, p. 255) “[...] a formacdo especifica para a
profissdo docente ainda ¢ algo supérfluo, ou mesmo desnecessario, e raramente identificam a
imprescindibilidade dessa formacao”. Esse ¢ um ponto significativo abordado no estudo de

Gatti (2010), que reforca

Com as caracteristicas ora apontadas, com vasto rol de disciplinas e com a
auséncia de um eixo formativo claro para a docéncia, presume-se pulverizacao
na formagdo dos licenciados, o que indica fragil preparacdo para o exercicio
do Magistério na Educacdo Basica (GATTI, 2010, p. 1374).

Diante dessa conjuntura, entendemos que sao diversos os estudos, as pesquisas e criticas
sobre a precariedade da formagao inicial. No entanto, percebemos que toda essa situagdo, de
maneira implicita, representa também os embates ¢ os desmontes vividos pelos profissionais
engajados nesse nivel de ensino. Depreendemos que a fragilizagdo dos espacos de formagao
torna-se uma justificativa aos olhos do Governo como uma prerrogativa, em alguns casos, de
privatizagdes de instituicdes e de reestruturacdo dos cursos de Licenciatura aos principios
neoliberais, fazendo da Educagdo um trampolim para o mercado capitalista.

Por conseguinte, ao longo dos anos, as discussoes proferidas no meio cientifico e tedrico
sobre as fragilidades dessa formagdo procuravam suscitar reivindicagdes para uma formacao
inicial que realmente instigue os professores ao enfrentamento dos diversos embates e
obstaculos com que se deparam no cotidiano escolar. Souza Neto et al. (2007) afirmam que

essas exigéncias requerem

[...] um corpo fundamental de conhecimentos; a formagao pedagogica solida
e ndo fragmentada; o desenvolvimento do contetido especifico na 6tica do
ensino; a valorizagdo da relagdo “pratica-teoria-pratica” — articulagdo entre a
teoria e a pratica desde o comego do curso — a revisdao do modelo curricular
adotado; o acompanhamento e a supervisdo permanente nos estagios
curriculares; a pratica pedagogica; a interdisciplinaridade; a delimitagdo dos
saberes da docéncia; a autonomia pedagdgica, a constituigdo de uma
identidade profissional do docente (SOUZA NETO et al., 2007, p. 2).

Essas consideracdes enfatizam a relevancia de se trabalhar a pratica vinculada a teoria.
Nesse sentido, a Resolugdo CNE/CP 02/2002 (BRASIL, 2002) ja institui legalmente as
orientagdes quanto as horas de pratica — 800 horas. No entanto, o que ainda se discute e se

questiona ¢ que nao adianta estar na lei, se a cultura das Instituicdes de Ensino Superior nao ¢
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modificada quanto ao trabalho pratico com os alunos da Graduagao, principalmente os discentes
das Licenciaturas que serdo os futuros professores dos educandos da Educagao Bésica.
Observamos, nessa perspectiva, a necessidade de valorizar a formagao inicial, dando a
ela a estrutura e organizacao fundantes para preparar os futuros professores com capacidade de
enfrentarem a realidade das escolas brasileiras. Sendo assim, a unidade teoria-pratica torna-se

essencial, ou como propoe Freire (2001c¢):

[...] a pratica de ensinar que envolve necessariamente a de aprender e a de
ensinar. A de pensar a propria pratica, isto €, a de, tomando distancia dela,
dela se “aproximar” para compreendé-la melhor. Em ultima analise, a pratica
tedrica de refletir sobre as relagdes contraditorias entre pratica e teoria
(FREIRE, 2001c, p. 205).

Em estudos realizados com professores no periodo de 1990 a 1997, Carvalho e Simdes

(2002), com base nos dados construidos com esses professores, enfatizam que

[...] a relacdo entre a teoria e a pratica aparece como questdo central a ser
trabalhada no ambito da formagdo docente, especialmente quando a
universidade vem sendo permanentemente desafiada pelas mazelas sociais ¢
econdmicas da sociedade brasileira (CARVALHO; SIMOES, 2002, p. 163).

Reforgando essa discussdo, a formagao inicial, segundo Azevedo et al. (2012) precisa
pautar-se em duas perspectivas principais para que, de fato, possa contribuir com a relagao
ensino-pesquisa: saber escolar/docente e formacao pratica do professor. Uma formagdo que
considere o contexto de atuacdo desses profissionais, bem como as interferéncias que eles
podem sofrer com as constantes vicissitudes sociais, politicas, historicas e culturais.

Enfatizando a relagdo das mudancas da sociedade com a formagdo de professores,
Azevedo et al. (2012) nos apresentam esse movimento ao longo das décadas, ou seja, o tipo de
profissional oriundo dos cursos de formagao inicial em cada periodo historico-temporal.

Nos anos 1960, predominava a formacdo do professor como transmissor de
conhecimentos, o detentor do saber, pautado em uma formagao fragmentada entre os saberes
especificos e os saberes pedagogicos. Ja na década de 1970, prevalecia a formagao do professor
como técnico de Educagdo, atendendo as exigéncias do mercado econdmico e sendo
considerado bom professor aquele que sabia executar tarefas e utilizar técnicas dos outros.

Ainda nesse movimento historico surge o professor dos anos 1980, considerado um
educador, buscando uma formagdo critica e consciente, uma vez que o Pais passava por
importantes momentos de abertura politica. Dai a necessidade da formacao inicial se pautar nos
ideais defendidos por Freire (1996), a Educacdo como “ato politico” capaz de formar cidaddos

conscientes para atuarem e intervirem no contexto em que vivem.
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Nos anos 1990, prevaleceu a formagao do professor pesquisador, dando destaque para
que a formagao inicial fosse pautada na relagdo teoria e pratica, a fim de favorecer a capacidade
investigativa desses profissionais. E atualmente, a partir dos anos 2000, predomina a formagao
do professor pesquisador-reflexivo (PIMENTA; GHEDIN, 2010), o que provocou mudangas
na legislagdo brasileira, surgindo assim, as Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2002),
que apresentam algumas modificacdes relativas a formacdo de professores e,
consequentemente, das estruturas organizacionais e curriculares dos cursos de formagao inicial.

Depreendemos que as mudangas em nossa sociedade sdao diversas, entretanto, mesmo
com essas modificagdes na estruturagdo e organizagao dos cursos de formacdo de professores
para a Educacdo Basica, ¢ oportuna a discussdo e andlise desses cursos, para que realmente
possam favorecer a pratica docente e auxiliar os professores no cotidiano de uma sala de aula,
em uma escola publica nesse nivel de ensino.

Desse modo, ¢ preciso promover mudancas nos cursos de formagao de professores, para
que esses profissionais tenham condigdes de atuar com seguranga diante dos desafios

enfrentados no cotidiano escolar. Nesse sentido, Gatti (2010) assevera que:

No que concerne a formacdo de professores, ¢ necessaria uma verdadeira
revolugdo nas estruturas institucionais formativas e nos curriculos da
formagdo. As emendas ja sdo muitas. A fragmentagdo formativa ¢ clara. E
preciso integrar essa formagdo em curriculos articulados e voltados a esse
objetivo precipuo. A formagdo de professores nao pode ser pensada a partir
das ciéncias e seus diversos campos disciplinares, como adendo destas areas,
mas a partir da func¢do social propria a escolarizagdo — ensinar as novas
geracdes o conhecimento acumulado e consolidar valores e praticas coerentes
com nossa vida civil (GATTI, 2010, p. 1375).

Todavia, ser professor ndo diz respeito somente a formagao inicial. E necessario se sentir
professor e ter a consciéncia da postura de um educador frente a sociedade contemporanea, pois

como afirma Freire (1991):

Ninguém comeca a ser educador numa certa terga-feira as quatro horas da
tarde, ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se faz
educador, a gente se forma, como educador, permanentemente, na pratica € na
reflexdo sobre a pratica (FREIRE, 1991, p. 58).

No sentido de um processo formativo ter como principios basilares a reflexdo sobre a
acdo docente em um ambiente colaborativo e dialégico € que encontramos alternativas e
possibilidades para as transformagdes e mudangas pessoais € institucionais, aspirando a
evolugdo da pratica docente e, consequentemente, do desenvolvimento profissional. Reflexdes

estas que podem impulsionar a busca por melhorias na Educagdo e fazer valerem os ideais
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democraticos e as conquistas instituidas no cendrio legislativo, seja municipal, estadual ou

federal.

3.3 Formacao docente: 0 que dizem os marcos legais

3.3.1 Na esfera federal

Além das referéncias epistemologicas, reportamo-nos aos referenciais legais contidos
nas propostas, programas e diretrizes governamentais que objetivam elaborar mecanismos para
contribuir com o desenvolvimento profissional dos professores que atuam em salas de aula das
redes municipais, estaduais e federais. Entretanto, em alguns casos, percebemos que as
legislacdes sdo desvinculadas da realidade vivida e do contexto institucional em que esses
profissionais estdo inseridos. Por conseguinte, sdo propostas que ndo conseguem impactar, de
fato, a mudanga e a (re)construcdo da pratica cotidiana dos docentes.

Ao longo da Historia da Educagdo brasileira, identificamos diversos documentos que
prescrevem sobre a Educagdo escolar, regularizam propostas e instituem resolugdes, diretrizes
e portarias, a fim de direcionar a¢cdes em prol da organizagao do sistema educacional brasileiro.
Neste estudo, aqui apresentado, fazemos um recorte temporal e tomamos como base para essa
discussao legal a Constituicdo Federal de 1988 (CF) e os demais documentos instituidos apds
esse periodo.

A Constituicdo Federal de 1988 apresenta os principios educacionais e ¢ a base dos
documentos legais sobre a Educacdo escolar. Em sua estrutura, estabelece, em seu Artigo 214,
a elaboracao de um Plano Nacional capaz de articular agdes para o desenvolvimento do ensino,
e, entre essas acoes, as que estdo vinculadas as propostas de formagdo docente — item IV — e

que estdo coerentes e adequadas ao que prevé o artigo da referida lei:

Art. 214 A lei estabelecerda o plano nacional de educagdo, de duracgdo
plurianual, visando a articulacdo e ao desenvolvimento do ensino em seus
diversos niveis e a integracdo das acdes do poder publico que conduzam a: I
— erradicagdo do analfabetismo; II — universalizagdo do atendimento escolar;
III — melhoria da qualidade do ensino; IV — formacdo para o trabalho; V —
promogao humanistica, cientifica e tecnologica do Pais (BRASIL, 1988).

Seguindo o que se estabelece na Constituicdo Federal de 1988, e até antes dela, foram
ocorrendo propostas de leis de diretrizes e bases da Educagdo, que, com o passar do tempo e

com as exigéncias sociais, historicas, politicas e culturais, foram sendo reformuladas para



71

atender as demandas e as diretrizes instituidas, com vistas a ofertar Educacao escolar para todos
e com qualidade. S3o essas leis que, com base nos principios da CF, delineiam questdes
especificas da area da Educagao.

Entendemos que, em cada periodo e a cada lei proposta, houve uma evolugdao (nem
sempre para melhor) de propositos e ideias, o que fez com que a Educagdo caminhasse para a
concretizagdo dos principios basilares da universalidade, da gratuidade e da qualidade
educacional para todos os cidadaos brasileiros.

No entanto, identificamos que somente com a Lei n.° 9.394/96 ¢ que se deu maior énfase
a formagdo docente, tema que foi pouco mencionado e instituido nas leis anteriores. Prova
disso ¢ que se destinou um capitulo especifico na referida lei a essa questdo, com priorizagdo a
formacao docente. No entanto, foram ideias que ultrapassaram varios impasses governamentais
e partidarios que contribuiram com a formulagao do Plano Nacional de Educacao — PNE, que
define metas e objetivos a serem alcancados a cada dez anos e constitui um mecanismo ja
instituido na Constitui¢ao Federal de 1988, em seu artigo 214. Esse Plano foi reconhecido como
um documento referéncia para os estados e municipios e delegou-lhes a responsabilidade de
elaborar e efetivar agdes e propostas para o avango ¢ melhoria da Educagao brasileira em todos
0s niveis.

Com referéncia a LDB, n° 9.394/96, destacamos dois artigos (62 e 67), a fim de
apresentar algumas orientagdes quanto ao processo da formacao docente, nos diferentes niveis

da Educacao:

Art. 62. A formagdo de docentes para atuar na Educacdo Basica far-se-a em
nivel superior, em curso de Licenciatura plena, admitida, como formagao
minima para o exercicio do Magistério na Educacdo Infantil e nos cinco
primeiros anos do Ensino Fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade normal. § 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os
Municipios, em regime de colaboragdo, deverdo promover a formagao inicial,
a continuada e a capacitacdo dos profissionais de Magistério. § 2° A formagao
continuada e a capacita¢do dos profissionais de Magistério poderdo utilizar
recursos ¢ tecnologias de Educagdo a distancia. § 3° A formagao inicial de
profissionais de Magistério dard preferéncia ao ensino presencial,
subsidiariamente fazendo uso de recursos e tecnologias de Educacdo a
distancia. § 4° A Unido, o Distrito Federal, os Estados ¢ os Municipios
adotardo mecanismos facilitadores de acesso ¢ permanéncia em cursos de
formacdo de docentes em nivel superior para atuar na Educacdo Basica
publica. § 5° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios
incentivardo a formagdo de profissionais do Magistério para atuar na
Educagdo Basica publica mediante programa institucional de bolsa de
inicia¢do a docéncia.
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Art. 62-A. A formagao dos profissionais a que se refere o inciso Il do art. 61
far-se-a por meio de cursos de conteudo técnico-pedagdgico, em nivel médio
ou superior, incluindo habilitagdes tecnoldgicas. Pardgrafo tinico. Garantir-se-
a formagao continuada para os profissionais a que se refere o caput, no local
de trabalho ou em instituicdes de Educacdo Basica e Superior, incluindo
cursos de Educacgdo profissional, cursos superiores de Graduagao plena ou
tecnologicos e de Pos-Graduagao.

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverao a valorizac¢ao dos profissionais da
Educacao, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos
de carreira do Magistério publico: I — ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos; Il — aperfeicoamento profissional continuado,
inclusive com licenciamento periddico remunerado para esse fim; III — piso
salarial profissional; IV — progressdo funcional baseada na titulacdo ou
habilitagdo, e na avaliacdo do desempenho; V — periodo reservado a estudos,
planejamento e avaliacdo, incluido na carga de trabalho; VI — condigdes
adequadas de trabalho (BRASIL, 2017, p. 42-44).

Os artigos da referida lei representam conquistas que, ao longo da Historia educacional
brasileira, emergiram das demandas sociais e das pressdes por parte da sociedade e das
organizagdes e entidades politicas, estudantis e de representacao dos profissionais da Educacao.
Evidentemente que o conteudo da lei representa a idealizagdo de uma formacgao almejada pelos
profissionais do Magistério, entretanto, como sinaliza Pecegueiro (2016, p. 2156), € necessario
“[...] que pesem as discrepancias observadas empiricamente no cotidiano do professor
brasileiro, ¢ salutar que a legislacdo ja inclua itens discutidos continuamente por associagdes de
professores”.

Empreendemos que, mesmo com a regulamentag¢do dessa lei, ainda se tem muito a
alcangar, pois percebemos a letra escrita, entretanto, na realidade ainda ndo se concretizou,
como € o caso do Piso Salarial Nacional, que muitos municipios ainda ndo cumprem com essa
regra. Nesse sentido, ressaltamos que a formagao docente nao pode ser entendida isoladamente,
mas observando as propostas de valoriza¢do dos profissionais e das suas condi¢des de trabalho.

Outro ponto relevante proposto na CF ¢ a elaboracao de um Plano Nacional de Educacao
que traca os objetivos e metas a serem cumpridas em um determinado periodo, relativos a
Educacdo brasileira. O PNE!” decénio 2014-2024, sancionado no Governo da Ex-Presidente
Dilma Rousseff, em 25 de junho de 2014, por meio da Lei n.° 13.005 (BRASIL, 2014), foi

elaborado para direcionar a Educagao brasileira por dez anos. Composto por metas e estratégias,

17 Com a destitui¢do do cargo de presidente através do impeachment, as diretrizes sobre o PNE sofreram mudangas,

sendo prorrogada sua implementacdo e destituindo a comissdo responsavel pelo atual governo. Ver mais em:

<>http://www.revistaeducacao.com.br/pne-diferencas-entre-o-previsto-e-o-realizado/. ~ Acesso  em:
29.11.2018.
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esse plano procura sinalizar os caminhos para que a Educagdo realmente atenda aos principios
da gratuidade, da universalidade e da qualidade em todo territorio nacional.

E um plano composto por 20 metas, entretanto, neste estudo, teremos como foco as que
estao relacionadas a formagao docente, que € o nosso objeto de pesquisa. Destacamos as metas
13, 15, 16, 17, 18 com énfase nas de nimeros 15, 16, 17 e 18, que representam claramente as
possibilidades, se forem efetivadas, de fato, de melhoria da formacdo e valorizacdo dos

professores, como aborda Saviani (2014, p. 52-57)

Meta 15: garantir, em regime de colaboragdo entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste
PNE, politica nacional de formagdo dos profissionais da Educagdo de que
tratam os incisos I, I e III do caput do art. 61 da Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as professoras da
Educacdo Basica possuam formacao especifica de nivel superior, obtida em
curso de Licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

Meta 16: formar, em nivel de P6s-Graduagao, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da Educacdo Basica, até o Gltimo ano de vigéncia deste PNE, ¢
garantir a todos (as) os (as) profissionais da Educagdo Basica formagio
continuada em sua area de atuagdo, considerando as necessidades, demandas
e contextualiza¢des dos sistemas de ensino.

Meta 17: valorizar os (as) profissionais do Magistério das redes publicas de
Educacao Basica, de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos (as)
demais profissionais com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de
vigéncia deste PNE.

Meta 18: assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de
carreira para os(as) profissionais da Educacao Bésica e superior publica de
todos os sistemas de ensino e, para o plano de carreira dos (as) profissionais
da Educacdo Basica publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional
profissional, definido em lei federal, nos termos do inciso VIII do art. 206 da
Constitui¢do Federal (SAVIANI, 2014, p. 52-57).

Notamos que sdo metas que procuram considerar as diversas dimensdes imbricadas na
melhoria e na qualidade da formagdo docente. No entanto, elas ndo se restringem apenas a
qualidade da Educacao e a formagao dos professores, pois abordam, de maneira correlacionada,
a valorizagao profissional e as condigdes de trabalho adequadas para o exercicio docente.

Dessa forma, ¢ oportuno ressaltar a analise que traz esse documento com relagdo as

metas propostas sobre a formagao docente.

Um quadro de profissionais da Educag¢do motivados e comprometidos com os
estudantes de uma escola é indispensavel para o sucesso de uma politica
educacional que busque a qualidade referenciada na Constituicdo Brasileira.
Planos de carreira, salarios atrativos, condi¢cdes de trabalho adequadas,
processos de formacao inicial e continuada e formas criteriosas de selecdo sao
requisitos para a definicdo de uma equipe de profissionais com o perfil
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necessario a melhoria da qualidade da Educacdo Basica publica (BRASIL,
2014, p. 12 -13).

A partir da implantagdo do Plano Nacional de Educagdo, surge outro importante
documento que vale a pena abordar nesse contexto: as DCN’s!® (2015). As novas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formagao inicial e continuada dos profissionais do Magistério da
Educacdo Basica sdo o mais recente documento que direciona e apresenta os principios da
formacao inicial e continuada a serem ofertadas nas diferentes institui¢des ¢ ambitos de
formacgao. Segundo Dourado (2015), sua aprovagao pelo Conselho Pleno do Conselho Nacional
de Educacdao — CNE, ocorreu em 9 de junho de 2015, pelo Parecer CNE/CP 02/2015. Teve
como base 0os movimentos em prol dessa tematica, as discussdes ocorridas nas institui¢cdes e
organizagdes envolvidas com a Educagdo (Conae, Anped, Anfope etc.), que desempenharam
um importante papel na elaboracao desse documento, pois oportunizaram debates e reflexoes,
como também a proposi¢ao de ideias voltadas ao avango da Educacao e do desenvolvimento de
seus profissionais.

As DCN’s de 2015 foram construidas com base nessas discussdes € nos documentos
instituidos em ambito nacional — CF/1988, LDB, PNE. Documentos estes que trazem instituidas
as responsabilidades de cada ente federado, a serem cumpridas, como também os objetivos e
metas a serem alcangadas.

Com relacdo a formagdo continua, as diretrizes legais consideram-na como parte
essencial na profissionalizagdo docente e, como afirma Dourado (2015, p. 307), “[...]
reconhecem esse /ocus de formagdo continuada como parte constitutiva da nova politica que se
quer consolidar no pais”. De acordo com o autor, as DCN’s trazem importantes orientagdes as
Institui¢des de Ensino Superior que oferecem esse tipo de formagdo, para que possam elaborar
seus projetos pedagogicos e institucionais pautados na relacdo teoria—pratica e no didlogo da
Educacdo Superior com a Educagdo Bésica. O autor explica que, segundo as novas DCN’s, a

formagao continuada:

[...] compreende dimensdes coletivas, organizacionais e profissionais, bem
como o repensar do processo pedagdgico, dos saberes e valores, e envolve
atividades de extensdo, grupos de estudos, reunides pedagbgicas, cursos,
programas e agdes para além da formac¢do minima exigida ao exercicio do

18 As DCN’s 2015 foram diretrizes elaboradas objetivando a melhoria da formagdo de professores, porém com a
instauragdo do impeachment da presidente Dilma Rousseff, houve um adiamento de sua promulgagdo e
alteragdes no texto original. Ver mais em: CARVALHO, Christina Vargas Miranda; SILVEIRA, Hélder Eterno
da. Diretrizes Curriculares Nacionais para formagdo docente: em foco as alteragdes de 2015. Momento -
Dialogos em Educacio, [S.1.], v. 27, n. 2, p. 141-156, ago. 2018. ISSN 2316-3100.

Disponivel em: <https://periodicos.furg.br/momento/article/view/8102>.Acesso em: 29.11.2018.
doi:https://doi.org/10.14295/momento.v27i2.8102.
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Magistério na Educagdo Basica, tendo como principal finalidade a reflexdo
sobre a pratica educacional e a busca de aperfeicoamento técnico, pedagogico,
ético e politico docente (DOURADO, 2015, p. 312).

O autor destaca a importancia da formagao continua na realidade docente e quais sdo
os pressupostos dessa formagao para que ela realmente alcance éxito, que seja significativa aos
professores em geral e que tenha impacto no processo ensino-aprendizagem. Sao diretrizes que
destacam a relevancia e a necessidade de partir da reflexao da pratica e do contexto vivido pelos
docentes para planejar, implementar e efetivar propostas de formacdo aos profissionais do

Magistério.

3.3.2 Na esfera estadual

Ao tragar um percurso do sistema macro para o micro, a fim de estabelecer uma relagao
entre as normativas legais federais e as estaduais, com relacdo a formagdo docente, nao
podemos deixar de explicitar as politicas publicas estaduais. Por se tratar de uma pesquisa
vinculada a formagao de professores no estado de Goids, convém destacar alguns marcos dessa
unidade federativa, a fim de continuarmos o processo de analise do contexto geral ao local.
Isso nos faz situar no contexto investigado, possibilita entender de onde partimos ¢ aonde
podemos chegar quando se trata de propostas e de agdes relacionadas ao fortalecimento da
formac¢ao docente dos professores da Educacao Basica, principalmente os das escolas da rede
estadual de ensino de Itumbiara-GO.

Com base em nossas experiéncias na Educac¢do estadual em Itumbiara — GO, ndo temos
conhecimento de que haja um documento especifico direcionado exclusivamente a formacao
de professores, como ¢ o caso das DCN’s 2015 — que ainda ndo foram implementadas —
discutidas anteriormente. Durante o processo de realizacdo da pesquisa, verificamos, junto ao
orgao regional (Crece) e também no site da Seduce, entretanto ndo encontramos referéncias
que direcionassem a planificagdo especifica da formacao docente na rede estadual. Solicitamos,
por correspondéncia eletronica a Seduce, a disponibilidade de algum documento normativo que
apresentasse um direcionamento especifico relativo a formagao docente no estado de Goias,
entretanto ndo obtivemos resultados. Diante desse fato, convém aqui discorrer sobre trés
documentos do Estado: o Plano Estadual de Educagao — PEE/2015-2025; as Diretrizes
Operacionais da Rede Publica Estadual de Ensino de Goids 2016/2017; e o Estatuto e o Plano
de Cargos e Vencimentos do Pessoal do Magistério — e identificar o que eles versam sobre a

formacdo docente e as interfaces possiveis com o desenvolvimento profissional docente.
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O PEE (2015-2025), aprovado pela Lei n.° 18.969 de 22 de julho de 2015, no Governo
de Marconi Perillo/PSDB, apresenta metas e estratégias correlatas ao Plano Nacional de
Educagao — PNE (2014-2024). A sua estrutura ¢ organizada em 21 metas e 259 estratégias
(GOIAS, 2015). No tocante a tematica da investigagdo proposta, ressaltamos as metas que
possuem explicita e implicitamente ideias relacionadas a formacao docente, especificamente a

continua:

Meta 14 — Elevar a qualidade da Educagdo Superior e ampliar a proporgao de
mestres ¢ doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
sistema de Educacdo superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do
total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores;

Meta 16 — Garantir, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste Plano, politica
estadual de formacao dos profissionais da Educagdo de que tratam os incisos
I, II e III do caput do_art. 61 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
assegurando que todos os professores da Educacdo Basica possuam formacao
especifica de nivel superior, obtida em curso de Licenciatura na area de
conhecimento em que atuam;

Meta 17 — Formar, em nivel de P6s-Graduagdo 50% (cinquenta por cento) dos
professores da Educacdo Basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PEE, ¢
garantir a todos os profissionais da Educagdo Basica formagdo continuada em
sua area de atuagdo, considerando as necessidades, demandas e
contextualizagdes dos sistemas de ensino (GOIAS, 2015, anexo I, p.36-42).

Nas trés metas referenciadas previamente, inferimos que elas contemplam ideias que
visam a melhoria da formacao docente em todos os niveis de ensino. No tocante a Educacgao
Basica, que € o contexto desta pesquisa, as metas tém instituido a formacdo inicial a todos os
professores da rede, como também favorecem que metade desses docentes tenham cursos de
P6s-Graduacgao até o ultimo ano no PEE-GO. E quanto a formagao continua, ela ¢ prevista,
entretanto ndo esta claro na escrita das metas como sera estruturada, planejada e desenvolvida,
tampouco quais agoes serdo realizadas para que essas metas sejam alcangadas no periodo final
do plano. Dessa forma, empreendemos que o PEE-GO necessita de direcionar com maior
clareza o que ser4, de fato, desenvolvido para a melhoria da formagao dos professores no estado,
ou que ele direcione a elaboracdo e a planificagdo de um documento especifico para essa
finalidade, que o divulgue e explore junto aos profissionais que atuam nas escolas publicas
estaduais.

Diante do exposto e a partir da analise da documentagdo que legisla sobre a formagao
docente no estado de Goids, observamos que foram instituidas estratégias e metas a serem
consolidadas na Educacgdo goiana. No que concerne a formagao dos professores, resta saber se

essas estratégias tém sido coerentes com as demandas e necessidades desses profissionais e se,
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de fato, tém sido cumpridas como referendadas na legislacdo. E, como ndo temos conhecimento
de Diretrizes Estaduais sobre a formacgdo docente, a Meta 17 prevé a formagdo continuada,
entretanto de maneira bem implicita e ndo deixa claro o que serd, de fato, promovido aos
professores como propostas de agdoes formativas.

Ao analisarmos atentamente o PEE/GO (2015-2025), inferimos que ele ndo apresenta
claramente um direcionamento para a planificagdo e para a consolidacdo de acdes formativas,
tendo como base as necessidades dos docentes das escolas publicas estaduais. Nesse sentido,
esta investigagdo podera instigar reflexdes a esse respeito e assim, propiciar um movimento
organizacional, propondo um novo olhar para as diretrizes e outros documentos que direcionam
sobre a formagdo docente em Goias.

Apesar de ndo ter um documento especifico destinado a formagdo continua dos
professores, o estado institui, a cada dois anos, as Diretrizes Operacionais da Rede Publica
Estadual de Ensino de Goias ¢, neste estudo, realizamos um recorte analitico das Diretrizes de
2016/2017 (GOIAS, 2016). Elas foram elaboradas pela equipe da Seduce/GO no ano de 2015
e enviadas as escolas do Estado no inicio do ano de 2016. Essas diretrizes objetivam fornecer
informagdes e orientacdes aos profissionais da Seduce, das Coordenagdes Regionais e das
escolas da rede publica estadual e servem de suporte as atividades administrativas e
pedagogicas desenvolvidas em todos os setores de cada institui¢do. Além das orientagdes
quanto a organizagao do trabalho desenvolvido nas escolas, o documento apresenta a estrutura
organizacional da Secretaria de Educagao.

Com relagdo a formacao docente, as diretrizes contém informagdes relativas a formagao
continuada, no entanto, ndo explicitam quais ac¢des serdo desenvolvidas na rede estadual e como
serdo organizadas. Em varios pontos, o documento refere-se a “realizar formacao continuada”,
entretanto, ndo ¢ uma formacgao diretamente destinada aos professores, mas aos técnicos das
funcdes pedagdgicas da Secretaria e das Coordenagdes Regionais. O documento enfatiza o fato
de a formacao continuada estar relacionada a elaborar propostas de formacdo continuada,
assessorar, acompanhar, subsidiar com materiais, € outros termos correlacionados. Percebemos
que sdo ideias sem relagdo com a analise das necessidades dos docentes e sem envolvé-los
nessas propostas.

Seguindo essas orientagdes, ainda de acordo com as diretrizes de 2016/2017, sdo
apresentados, entre muitos departamentos e fungdes, dois que assumem a responsabilidade pela
formagdo dos profissionais da Educagdo: Superintendéncia de Inteligéncia Pedagogica e
Formacgdo e o Nucleo da Escola de Formacgao, ambos com a fungdo de planejar, coordenar e

monitorar agdes formativas destinadas aos técnicos e tutores para que eles fagam a formagao
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nas escolas. Vale frisar que s3o esses departamentos que planejam as pautas dos Trabalhos
Coletivos das escolas, baseadas nos programas desenvolvidos pela propria Secretaria e que
ressaltam, com frequéncia, a andlise dos resultados alcangados pelas unidades escolares,
principalmente os dados das avaliagdes externas (ADA, Saego, Prova Brasil) e revisao e analise
dos documentos orientadores ao trabalho da escola (PPP, PAD).

O documento ¢ categérico no tocante a formagdo continuada como processo que vem
do macro para o micro, com uma concep¢ao de formagao pautada no assessoramento € no
acompanhamento tutorial. Fato ¢ que existe, na rede estadual, a fun¢do do Tutor Educacional,
que ¢ um profissional responsavel por um grupo de escolas e orientador da formacgao in loco
com os gestores e coordenadores pedagodgicos, entretanto, deixou a cargo desses profissionais,
a formacao em servigo dos professores da unidade escolar.

Em vérios pontos do documento, com relagao a essa formacao no contexto escolar, a
atribuicao do gestor e dos coordenadores ¢ de elaborar e organizar momentos ¢ a¢des formativas
para os docentes, todavia, devido a organizacdo do tempo e a intensifica¢ao do trabalho docente,
ndo ha condic¢des de realizar esses momentos com eficacia, embora os professores tenham a
responsabilidade de cumprir, na escola, 1/3 das horas atividades, de acordo com o Plano de
Carreira dos Servidores em Educagdo do Estado de Goids, em seu Artigo 123 (GOIAS, 2001).

No entanto, diante da demanda de trabalho e atividades, fica dificil desenvolver, por
parte das unidades escolares, uma proposta formativa de maneira continua e sistematizada que
possa contribuir com as mudancas na pratica cotidiana das escolas de Ensino Fundamental II,
da rede estadual. Excegdo feita as escolas de Tempo Integral e nos Grupos de Estudo da EJA,
nos quais os professores contam, no primeiro caso, com a disponibilidade integral na escola
tendo os horarios de estudo e pesquisa. E no segundo caso, os professores se retinem
semanalmente para realizarem momentos de estudo e formacao.

Finalizando essa andlise de documentos legais que regem a Educacdo publica estadual,
temos o Estatuto e o Plano de Cargos e Vencimentos do Pessoal do Magistério, no estado de
Goias, que foi instituido pela Lei n.° 13.909, de 25 de setembro de 2001. E um documento que
discorre sobre os direitos e deveres dos servidores em Educagdo e enfatiza, principalmente, a
valorizagdo profissional. A formagao docente, seja ela inicial ou continuada, ndo se desvincula
de dois parametros essenciais para que tenha impacto na pratica pedagogica com os educandos:
as condicdes de trabalho e a valorizacao profissional.

Como nosso foco de pesquisa ¢ a formagao docente, em especial a continua, realizamos
a andlise reflexiva desse documento a fim de compreendermos “o qué, o para qué e o como” o

estatuto destaca a formagao docente dos servidores em Goias. Essa apreciacao ¢ oportuna, no
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sentido de poder compara-lo com os outros documentos normativos (LDB, PNE, PEE etc.), e
assim termos em discussdo uma pesquisa consubstanciada na realidade do contexto em que a
mesma se realiza.

Ao fazermos uma leitura flutuante do documento supracitado, conforme propde Bardin

(2016), concentramo-nos com maior aten¢ao ao Artigo 4°, incisos Il e V que registram:

Art. 4°, Obriga-se o Estado a assegurar ao pessoal de seu Magistério: 11 —
aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periodico remunerado para esse fim;

V — periodo reservado a estudo, planejamento e avaliagdo, incluido na carga
horaria de trabalho (GOIAS, 2001)

No artigo 4.°, incisos Il e V, observamos que sdo os Unicos indicativos sobre a formacao
docente prescritos no documento. Nesse estatuto, ndo hd um capitulo especifico para essa
tematica, seja de formagao inicial ou continuada. Ele enfatiza que é dever do Estado promover
a formagdo continuada, entretanto ndo sugere nem detalha uma estrutura planificada para
realizar essa formacdo. Ademais, ndo expoe as concepgoes teoricas e ideias defendidas pela
categoria de profissionais da Educagdo com relagdao a formagao continua a ser oferecida aos
docentes das escolas publicas da rede estadual de ensino.

Quanto a valorizagao profissional, que ¢ um eixo imbricado a formagdo docente, de
acordo com o documento, em seus Artigos 74 e 116, o docente tem direito a licenga remunerada
para aprimoramento de estudo e para progressao vertical e horizontal, estas com apresentacao
de certificados de cursos de formag¢do continuada. Nos dois incisos estd disposto claramente o
dever do Estado de assegurar a formagdo continuada — agdes e propostas de formagao
extraescolar e a formagao continua — como também momentos € agdes no contexto interno da
escola.

Contudo, com base nas ideias de Rodrigues e Esteves (1993), sobre a estruturacdo da
formagdo continua, em nossas experiéncias na area pedagogica e na analise dos dados desta
pesquisa, depreendemos que, na pratica e na realidade das escolas, essa formagdo ocorre de
maneira esporadica, com a¢des mais voltadas as discussdes dos problemas da escola, sem a
pratica continua de reflexdo da a¢ao docente. Entendemos que, dessa maneira, a formagao nao
se concretiza com a solidez necessaria para promover mudangas e, consequentemente, nao
provoca impactos significativos na pratica docente nem na profissionaliza¢do dos professores.

Podemos afirmar, pelas constatacdes obtidas nos documentos legais que regem a
Educacao brasileira, tanto na esfera federal como na estadual, no que concerne a formagao de

professores, que as instituicdes governamentais prescrevem propostas e intengoes de formagao,
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todavia, a concretizagdo delas esbarra em dois fatores: primeiro, algumas sdo realizadas,
entretanto, em sua estruturacdo e organizagao sao agdes e tematicas desvinculadas da realidade
escolar, das necessidades docentes e sem a participacao dos professores em sua planificacao;
segundo, ndo ha, nesses documentos, principalmente os de ambito estadual, indicagdes e
propostas claras e especificas sobre e para a formacao docente. S3o propostas apresentadas de
maneira ampla que pode, em alguns casos, gerar interpretacdes diversas e, consequentemente,
execugoes superficiais do que foi determinado legalmente.

Compreendemos que uma Educagdo escolar de qualidade exige a exceléncia na
formagdo de professores e, em assim sendo, as propostas e iniciativas de agdes formativas de
responsabilidade das escolas e das instdncias governamentais, sejam elas realizadas no ambito
escolar ou em outro ambiente educacional, podem contribuir na formagao docente, com vistas
a evolug¢do de um desenvolvimento profissional proficuo ao longo da trajetoria de trabalho.
Entretanto, essas agdes e propostas precisam ser concebidas de maneira efetiva, considerar o
papel fundamental do professor, as demandas institucionais e as necessidades formativas dos
docentes, além de levar em conta as opinides do grupo de participantes desse processo, com o
intuito de mobiliza-los para a busca de formagao.

As constatagdes oriundas dos aparatos legais configuram a institucionalizacdo da
formacao docente em todos os niveis de ensino. Entretanto, essa forma¢ao demanda uma
verificacdo cuidadosa e coerente das realidades educacionais, sejam elas individuais, coletivas
ou institucionais para que, de fato, os direitos conquistados na legislagdo possam ser
concretizados na pratica vivenciada pelos professores e possam atender com solidez as
necessidades formativas desses profissionais. Somente nessa perspectiva, a formagao docente
instituida poderd, de fato, ser coerente com o cotidiano escolar e realmente alcancgar resultados

significativos, tanto no processo ensino-aprendizagem, como no aprimoramento profissional.

3.4 Necessidades formativas: conceito e cenario das pesquisas académicas

O estudo das necessidades formativas dos professores da Educacdo Bdasica, em um
contexto educacional e sua andlise como recurso de planificacao da formacgao continua, tem-se
constituido objeto de investigacdo em ambitos nacional e internacional, bem como pesquisas
académicas de Mestrado e de Doutorado: Passos (2016); Passalacqua (2013); Leone (2011);
Vieira (2010); Yamashiro (2008); Galindo (2007, 2011) e Silva (2000) discutem e analisam

esse assunto € os mecanismos para investigar as informacodes recolhidas sobre as necessidades
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dos docentes. Convém referendar aqui as pesquisas das professoras Angela Rodrigues e
Manuela Esteves, da Universidade de Lisboa, em Portugal, tanto em trabalhos de orientacao de
Mestrado e de Doutorado, como em referenciais teoricos, € o trabalho da equipe de professores
da Universidade Estadual Paulista (Unesp) em Presidente Prudente, liderada pelo professor
Cristiano Amaral Di Giorgi, no Brasil.

A partir das investigagdes cientificas, percebemos que, atualmente, os professores se
deparam com inumeros problemas, sejam pedagogicos ou curriculares, e diversos desafios que
comprometem a sua atuacao e, consequentemente, a formagao dos alunos. Identificamos, nos
trabalhos de teses e dissertacdes, por meio de uma leitura flutuante, que somente a formagao
inicial ndo ¢ suficiente para preparar o professor para que ele tenha condi¢gdes de enfrentar o
cotidiano escolar com seguranca e eficicia. E o que comprova o estudo de Pimenta (2012),
quando analisa algumas pesquisas (PICONEZ, 1991; PIMENTA, 1994; LEITE, 1995),
voltadas a formacao inicial. O estudo desses trabalhos realizado pela autora traz, com grande
énfase, a realidade dos cursos de formagao superior.

Segundo Pimenta (2012), as pesquisas:

[...] tem demonstrado que os cursos de formagdo, ao desenvolverem um
curriculo formal com contetdos e atividades de estagios distanciados da
realidade das escolas, numa perspectiva burocratica e cartorial que nao da
conta de captar as contradi¢cdes presentes na pratica social de educar, pouco
tem contribuido para gestar uma nova identidade profissional docente
(PIMENTA, 2012, p. 16).

Em decorréncia das fragilidades assinaladas pela autora, o docente ¢ visto como alguém
que apenas executa ideias e metodologias de especialistas que estdo fora do contexto da escola
e de tal crenca. Em geral, os professores ndo tomam para si o ato de refletir sobre a propria
pratica e de perceberem quais sdo suas reais necessidades formativas. Essa atitude permitiria
que os docentes contribuissem com as propostas de acdes formativas no contexto escolar e com
o desenvolvimento pessoal e profissional. Por isso, € preciso entender esse contexto, a fim de
favorecer a formacao de profissionais com uma capacidade critico-reflexiva, visto que somente
dessa forma eles poderdo ser propositivos nas agdes de formacgdo continua na escola e no
proprio sistema educacional, seja ele municipal, estadual ou federal.

Ao investigarmos criteriosamente as necessidades formativas dos professores serd
possivel apreendermos a realidade educacional e, principalmente, contribuir para uma reflexao
consideravel sobre o que serd mais importante desenvolver, para que os momentos formativos

realmente atendam aos anseios dos docentes. Para tanto, ¢ preciso que eles sejam participes
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desse processo, uma vez que podera haver, nessa logica, maior possibilidade de aceitacao,

motivagdo e empenho, como enfatiza Marcelo Garcia (1999):

Para que uma acao de formagao ocorra, € preciso que se produzam mudangas
através de uma intervencao na qual ha participagdo consciente do formando e
uma vontade clara do formando ¢ do formador de atingir os objetivos
explicitos (MARCELO GARCIA, 1999, p. 21).

Tal prerrogativa implica, necessariamente, ouvir os professores em uma perspectiva

colaborativa de formagao. Maldaner (2000) reforca essa ideia orientando que € preciso:

Dar voz aos professores e a seus aliados na conducao do processo de melhoria
educativa requer condicdes concretas de participacdo dos professores em um
movimento de baixo para cima, na realizagdo de pesquisas ¢ dos estudos sobre
a pratica educacional nas escolas, o que seria a forma mais sensata de
qualificar os professores em exercicio e de permitir sua profissionalizacao
(MALDANER, 2000, p. 22).

Nessa perspectiva, as agdes e propostas de formagdo continua ndo devem ser
compreendidas apenas como condicdo para atualizar conhecimentos e técnicas, mas como uma
forma de os professores se entenderem como observadores da propria agdo, para intervirem de
modo propositivo e promoverem uma rede colaborativa de ideias, com o intuito de empreender
mudangas nos contextos escolar, profissional e social.

Nesse movimento, a formacdo docente ¢ permanente, porque a aprendizagem da
profissdo extrapola as barreiras estabelecidas socialmente e se expressa em um continuum de

experiéncias pessoais e profissionais. A esse respeito Freire (2001a) afirma que:

A melhora da qualidade da Educagdo implica a formacdo permanente dos
educadores. E a formagao permanente se funda na pratica de analisar a pratica.
E pensando sua pratica, naturalmente com a presenca de pessoal altamente
qualificado, que é possivel perceber embutida na pratica uma teoria nao
percebida ainda, pouco percebida ou ja percebida, mas pouco assumida
(FREIRE, 2001a, p. 72).

A formagdo continua ¢ caracterizada pelo fato de o docente desenvolver processos
formativos na profissdo, ou seja, estar em formacgdo constante nas atividades que desenvolve,
realizando, assim, uma reflexdo na e sobre a pratica. Nessa relacdo de unidade teoria-prética,
a formagdo continua, como afirma Lima (2001, p. 30) “[...] ¢ a articulagdo entre o trabalho
docente, o conhecimento e o desenvolvimento profissional do professor, como possibilidade
de postura reflexiva dinamizada pela praxis”.

Se, na formacdo inicial, o eixo encontra-se nos saberes da experiéncia dos futuros

professores e nos saberes do curriculo, na formacdo continua, o eixo central esta na reflexao
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critica individual e coletiva e deve ocorrer na experiéncia profissional, a partir dos saberes

advindos dela. Nesse sentido, Fusari (1997) propde que:

[...] os objetivos da formagdo continua podem ser diversificados e responde a
variadas situagdes ¢ momentos do decorrer da histéria da Educacdo. Os
objetivos da formacao inicial obedecem a uma légica mais linear, enquanto os
da formacdo continua tendem a uma logica das necessidades da pratica.
Alguns objetivos da formagdo continua chegam até mesmo a ter um carater
mais imediatista, gerando alguns resultados mais rapidos e pragmaticos
(FUSARI,1997, p. 146-147).

As discussdes discorridas ao longo deste estudo sinalizam que se torna imprescindivel
a realizagdo de propostas de formagao continua considerando o acolhimento e a analise das
necessidades formativas dos docentes, visto que elas surgem diante das demandas pessoais,
profissionais e institucionais, contextualizadas em um determinado tempo historico e social.

No contexto de formacdo docente, seja a inicial ou continua, pesquisar sobre as
necessidades formativas dos professores, e o trabalho de analise dessas necessidades nos
permite ir além, para entendermos melhor o nosso objeto de estudo, assim como as informagdes
imbricadas nele.

Nesse sentido, serviram de referencial tedrico para nossa pesquisa, os estudos de Di
Giorgi et al. (2011), no Brasil; Curado e Almeida (1991), Rodrigues e Esteves (1993), Esteves
(1991), Estrela (1990, 1991), em Portugal, que sdo referéncias que ddo um enfoque quanto ao
estudo das necessidades, discutem conceitos e concepcdes. Também recorremos aos estudos de
Mckillip (1987), na Inglaterra; Rodrigues (1991, 2006), em Portugal e Monette (1977), nos
Estados Unidos, que discorrem sobre o mecanismo de analise dessas necessidades e ainda
trazem algumas consideragdes importantes ao nosso estudo. Além dessas referéncias,
utilizamos outras que foram surgindo ao longo do processo investigativo, que foram abordadas
durante a escrita desta investigacao.

Tomando como referéncia as proposi¢des de Rodrigues e Esteves (1993) sobre o

conceito de necessidades, Nuiez (2004) define o termo como sendo algo:

[...] util, imprescindivel em um momento dado desejavel, ligado a valores, que
parte de experiéncias anteriores, definem a procura de algo que falta para
poder, conscientemente, fazer o trabalho docente com maior
profissionalidade. Estas necessidades s@o individuais e/ou coletivas, o que
permite dirigir a formagdo do professorado nesse sentido. As necessidades
docentes tém sua origem na pratica, assim que, como categoria norteadora,
faz-se necessario pesquisar a pratica do(a) professor(a), seu cotidiano na sala
de aula e na escola enquanto profissional e pessoa que ele(a) ¢ (NUNEZ, 2004,

p. 4).
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A compreensdo das necessidades ¢ ampla e estabelece relagdo com o ambiente em que
se dard um processo de formagao, bem como as individualidades de cada ser humano. Embora
a tematica denote certa complexidade e seja discutida por diversos autores, entre os quais
destacamos Rodrigues e Esteves (1993); Di Giorgi et al. (2011); Zabalza (1994); Rodrigues
(2006); Estrela (1991), consideramos importante conhecer um pouco mais sobre as pesquisas
que versam sobre o tema, porque nos favorece o alargamento epistemoldgico e substancia
nossas analises e discussoes.

Quanto ao tipo de pesquisa, para termos conhecimento do panorama de um determinado
assunto, nos ultimos anos, no Brasil e no ambito académico e cientifico, tem-se debatido, com
frequéncia, a respeito da pesquisa denominada “Estado da Arte” ou “Estado do
Conhecimento”. Esse tipo de pesquisa simboliza a intengdo do investigador de mapear e de
identificar o que ja4 se produziu sobre o objeto pesquisado, analisar os aportes tedricos
utilizados, os questionamentos levantados e as ideias apresentadas por outros pesquisadores.

Como exemplos desse tipo de pesquisa, temos os trabalhos “Rumos da pesquisa
brasileira em Educagdo Matematica: o caso da produgdo cientifica em cursos de Poés-
Graduacao” (FIORENTINI, 1994); “Alfabetizagdao” (SOARES; MACIEL, 2000) e “Estado da
arte sobre a formacdo de professores nos trabalhos apresentados no GT 8 da Anped, 1990-
1998” (BRZEZINSKI; GARRIDO, 1999).

Essa metodologia de pesquisa permite investigar e analisar em que ponto um novo
estudo cientifico pode contribuir para a constru¢cdo de novos conhecimentos, no sentido de
ampliar as discussdes e suscitar novas reflexdes, pois uma pesquisa, para que concretize seu
verdadeiro objetivo, precisa estar a servico de descobrir o que ainda ndo sabemos, caso
contrario, ela se torna repetitiva, sem propiciar impactos no movimento de aprendizagem.

Nesta pesquisa, baseamo-nos em alguns pressupostos utilizados nos referenciais que
desenvolvem pesquisas de “Estado da Arte”, entretanto optamos por nos aprofundar nas ideias
sobre o “Estado da Questdo”, na tentativa de apreender o objeto de estudo nas producdes

elaboradas, como propdem Nobrega-Therrien e Therrien (2004):

[...] o estado da questdo transborda de certo modo os limites de uma revisao
de literatura centrada mais exclusivamente na explicitagdo de teorias,
conceitos e categorias. A concepgao proposta requer uma compreensao ampla
da problematica em foco fundada nos registros dos achados cientificos e suas
bases tedrico-metodolégicas acerca da tematica (NOBREGA-THERRIEN;
THERRIEN, 2004, p. 5).

No entanto, baseamo-nos nesse tipo de exploracdo do objeto de estudo para obtermos

algumas orienta¢des que substanciardo nossas analises e reflexdes, para termos a possibilidade
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de desenvolver um senso perceptivo do que é possivel trazer de novo, visto que, por meio
dessas observagdes e andlises, teremos condi¢des de verificar o que ainda ndo foi discutido, de
olhar o que ainda nao foi visto.

Segundo Silveira e Nobrega-Therrien (2011), essa metodologia objetiva:

[...] subsidiar, portanto, todo o processo de investigagdo, ajudando a redefinir
os objetivos, auxiliando no planejamento do campo tedrico-metodologico,
contribuindo na identifica¢do das categorias tedricas, nas discussdes e analises
dos dados e, finalmente, mostrando, na conclusdo da pesquisa, de forma
explicita ou implicita, a sua contribui¢do para a constru¢do do conhecimento
(SILVEIRA; NOBREGA-THERRIEN, 2011, p. 220).

Ao contrario, se optarmos pelo caminho do ja conhecido, do ja explorado, do ja exposto,
nada poderemos acrescentar, pois segundo Charlot (2006, p. 14), “[...] quando um campo esta
tdo saturado de respostas, ¢ dificil levantar questdes de maneira nova; portanto, ¢ dificil fazer
pesquisa”.

Ressaltamos que ¢ inten¢do da pesquisa ora apresentada suscitar algo novo, no entanto,
sera novo até surgirem novos olhares, novas percepgdes sobre ela que dardo continuidade ao
processo de constru¢do de novos saberes, pois esse € o verdadeiro compromisso e objetivo de
uma pesquisa cientifica. Outro fator importante ¢ que, com esse mecanismo de busca, ¢
oportuno aos pesquisadores conhecerem a amplitude da tematica estudada e terem, nos
trabalhos lidos ¢ analisados, um instrumento de referéncia teorica.

Nessa busca pelas producdes ja realizadas no mundo académico, utilizamos a consulta
pelo Catalogo de Teses e Dissertagdes da Capes, busca simples, no dia 04 de fevereiro de 2018.
Inicialmente, direcionamos a pesquisa por meio da palavra-chave “necessidades formativas”.
Importante ressaltar que colocando o descritor entre aspas duplas a busca tornou-se mais
objetiva e direcionada ao assunto principal.

No estudo realizado no banco de dados da Capes, utilizando como palavra de pesquisa
o descritor “necessidades formativas”, foram encontrados 289 trabalhos, entre teses e
dissertagdes, no periodo de 1996 a 2017. Como o resultado das produgdes foi expressivo,
procedemos a verificagdo dos titulos a fim de alcangarmos um nimero de estudos mais coerente
e direcionado a teméatica em questao. Consolidamos essa busca em 49 trabalhos que abordavam
mais diretamente as necessidades formativas.

Seguindo as orientacdes tedricas apresentadas pela metodologia do estado da questdo,
convém explicar que ndo optamos por fazer o recorte temporal dos ultimos cinco anos, por isso
ndo marcamos item de refinamento na plataforma. A decisdo de proceder com essa estratégia

se relacionava a inten¢ao de termos um panorama amplo das pesquisas produzidas, desde as
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primeiras, até as ano de 2017. Dessa forma, teriamos conhecimento das investigacdes sobre
necessidades formativas ou necessidades de formagdo no cenario cientifico brasileiro, nas
diversas areas do conhecimento, para propormos um estudo com algo ainda nao explorado por
essas pesquisas.

Posteriormente, optamos por realizar o refinamento fora do banco da Capes, pois ao
perceber que alguns trabalhos ja utilizados como fonte de consulta ao nosso estudo nao
apareceram na listagem, decidimos organizar de uma forma criteriosa, assim, o resultado seria
mais coerente € nos passaria um panorama mais real das producdes cadastradas até aquele
momento.

Com o nimero de 289 trabalhos, realizamos a transferéncia de todos eles para um
documento do Microsoft Word®, para facilitar a continuidade da busca, que agora seria feita
pelos titulos das pesquisas. Fizemos a leitura dos titulos e observamos aqueles que estavam
mais relacionados a tematica, principalmente os que abordavam os descritores: “necessidades
formativas”, “ac¢des formativas”, “formacgdo continuada/continua”, “narrativas de professores”,
“reflexao da pratica”. Apds essa analise criteriosa, consolidamos um total de 49 trabalhos que
passaram por mais uma leitura de verificagao dos titulos, a fim de observar em quais tematicas
especificas se encaixavam.

Depois dessa etapa de analise, percebemos que dois trabalhos ja utilizados como fonte
de pesquisa em nossas consultas e leituras ndo apareceram na lista: Silva (2000), que versa
sobre a necessidade de formacdo continua com um grupo de professores do Fundamental I
(Brasil e Portugal), a respeito de trabalhar com alunos com necessidades especiais no ensino
regular; e Galindo (2007), que pesquisou as necessidades de formacao continua de professores
do Fundamental I e gestores de escolas municipais.

Em seguida, voltamos ao banco da Capes e pesquisamos pelo nome dessas autoras e o
ano da produgdo. Dessa forma, foi possivel localiza-las. Apos investigar e analisar bem o que
poderia ter acontecido, percebemos que as duas pesquisas mencionadas anteriormente, nao
apresentavam os descritores que escolhemos, e sim o descritor “necessidades de formacao”.
Assim fechamos essa parte da busca com uma lista de 51 trabalhos produzidos, que estavam
relacionados ao tema da nossa pesquisa.

Dando prosseguimento a essa etapa e para termos uma compreensdo ampliada dos
dados, organizamos um quadro por tematica, autores e o ano de producdo de cada pesquisa. Ao
realizar essa organizacdo, observamos se estava evidente, no titulo do trabalho, uma
determinada disciplina curricular, um curso ou um determinado ano escolar envolvido na

pesquisa. Sendo assim, consideramos importante registrar essas informagdes, visto que,
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posteriormente seriam dados relevantes ao nosso percurso investigativo, a fim de nos

instigarem sobre o que ainda ndo havia sido explorado, sobre algo que ainda ndo tinha sido

analisado.

No Quadro 1, relacionamos as 51 teses e dissertagdes encontradas na pesquisa

documental e que foram analisadas pelo titulo, que estavam direcionadas ao nosso objeto de

estudo. Objetivamos, nessa etapa, conhecer e analisar o panorama de producdes sobre a

tematica do nosso estudo, tendo-as como suporte de consulta referencial.

Quadro 1 Levantamento de teses e dissertagdes

Tematica dos trabalhos

Autores/Ano

Curso e drea da pesquisa

1-Necessidades formativas de
professores dos anos iniciais do Ensino
Fundamental

Leone (2011) - Yamashiro (2008)

Mestrado — Educagao

Bandeira (2014) - Haddad (2017)

Doutorado — Educagéo

Lemes (2016)

Mestrado — Geografia

Cavalcante (2012) - Silva (2014)

Mestrado — Educagao

Passos (2016) - Barros (2014)

Mestrado — Educagao

Passalacqua (2013) Mestrado — Educagao
Pizarro (2014) Doutorado — Educagao
Galindo (2007) Mestrado — Educagio

2-Necessidades formativas de
professores da Educacdo Infantil e
Alfabetizacao

Azevedo (2000) - Gomes (2016)

Mestrado — Educagao

Vieira (2010)

Doutorado — Educacgao

Campos (2012)

Mestrado — Educagao

3—Necessidades formativas de
professores do Ensino Médio

Londero ou Aragjo (2007) — Filosofia

Mestrado — Educagao

Rocha (2016) - Santos (2000)

Doutorado — Educacgéo

Griep (2016) — Fisica

Mestrado Profis. — Cién.
Naturais

Pereira (2009) — Cién. Fis. Biolog.

Mestrado — Educagao

4—Necessidades formativas de
professores do Ensino Superior

Ramos (2013) - Moreira (2014)

Mestrado — Educagao

Lima (2013). Fisica/ Matematica

Mestrado — Educagao

Caldas (2013) — Pedagogia

Mestrado — Educagao

Costa (2009) — Sociologia

Mestrado — Educagao

Duarte (2016) — Ciénc. Biologicas

Mestrado — Educagao

Melo (2007) — Quimica

Mestrado Prof. C. Naturais

Lima (2014) — Pedagogia

Doutorado — Educacao

5—Necessidades formativas de

nao-formal

professores de Creche Cordao (2013) Mestrado — Educagdo
6—Necessidades formativas dos . .
professores que atuam em Educagdo | Principe (2010) Mestrado — Psicologia da

Educagéio

7—-Necessidades formativas de
professores que atuam na Educagdo
Inclusiva

Gil (2007) Alunos surdos

Mestrado — Educacao,
Ciéncias e Matematica

Paula (2015)

Mestrado — Educagao,
Ciéncias e Matematica
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Carlino (2000) - Rabelo (2010)

Mestrado — Educagao

Santos (2011)

Doutorado — Educagédo

8—Necessidades formativas dos
professores que atuam em Educagdo
integral

Silva (2014)

Mestrado — Educagao

9-Docéncia X Necessidades formativas

Oliveira (2016) - Souza (2015)

Mestrado — Educagao

Yamashiro (2014)

Doutorado — Educagédo

10—Necessidades formativas do
Agente Escolar de Saude

Nakamura (2000)

Mestrado — Educagao

11-Formag@o continuada/continua
X Necessidades Formativas

Paez (2013) Educag@o tecnoldgica

Mestrado — Educagao

Maia (2015) - Galindo (2011)

Doutorado — Educacgao

Trevisan (2008)

Mestrado — Psicol. da
Educacgéo

Pimenta (2007) - Mello (2011)

Mestrado — Educagao

Silva (2000)

Doutorado — Educac¢éo

12—Necessidades formativas de técnicos

Santos (2000)

Mestrado — Educagao

13—Necessidades formativas de
professores dos Anos Finais do
Ensino Fundamental

Santi (2014) sexto ano

Mestrado — Educagao

Almeida (2014) Lingua Inglesa

Doutorado — Linguistica

Fonte: Elaboragdo da propria pesquisadora, baseada nas informagdes obtidas no site da CAPES e na leitura dos
titulos e resumos dos trabalhos. Periodo: Abril/2018.

Na andlise das informagdes contidas no Quadro 1, observamos que as primeiras

produgdes relacionadas ao tema em estudo foram realizadas no ano de 2000, sendo a Gltima no

ano de 2017. Quanto ao contexto ¢ foco do estudo sobre as necessidades formativas,

percebemos que as producdes foram realizadas nos diversos niveis e dreas de ensino com

diferentes abordagens. Isso demonstra que a tematica tem sido bem explorada e discutida nos

ultimos anos, entretanto, € assunto recente no campo investigativo. A seguir apresentamos as

produgdes com relagdo a quantidade, por ano de realizagao.
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Tabela 2 Quantidade de produgdes/ano

Ano de producio Quantidade de producoes
2000 06
2007 05
2008 02
2009 02
2010 03
2011 04
2012 02
2013 06
2014 10
2015 03
2016 07
2017 01

Fonte: Elaboragdo da propria pesquisadora com base na leitura das pesquisas. Periodo: Abril/2018.

Identificamos nas informacdes organizadas na Tabela 2, que desde a primeira produgao,
no ano de 2000, ha certa frequéncia de pesquisas por ano. Contudo, percebemos um aumento
no ano de 2014. E quanto as investigagdes mais recentes, ano de 2017, houve uma queda em
relacdo aos anos em que foram realizadas as pesquisas'®.

Finalizando o trabalho de consulta a partir das 51 produgdes relacionadas no Quadro 1,
essa ultima etapa intencionava analisar, com maior atencao, aquelas que estavam relacionadas
mais diretamente a nossa pesquisa. Dessa forma, chegamos ao nimero de nove trabalhos, que
foram aqueles concentrados nas tematicas de: “Formagao continuada/continua X Necessidades
Formativas” (item 11), e na teméatica “Necessidades formativas dos professores dos anos finais
do Ensino Fundamental” (item 13). Escolhemos esses dois topicos (item 11 e 13), por estarem
mais proximos da nossa tematica e dos objetivos expostos na pesquisa. Tendo em maos esses
nove trabalhos, prosseguimos fazendo a leitura do resumo de cada um, a fim de obtermos
informagdes importantes sobre as nossas discussdes e saber com mais detalhes o objeto e
percurso de cada um deles.

Para melhor compreensao organizamos no Quadro 2, uma sintese com as informagdes
gerais dos nove trabalhos, a fim de termos uma visdo mais ampla sobre o direcionamento e

movimento investigativo realizado por cada um dos autores.

19 Expusemos nesse trabalho apenas algumas anélises objetivando conhecer, de maneira geral, como e em que
contexto a pesquisa sobre necessidades formativas estaria sendo executada. Ressaltamos que todas essas
produgdes fizeram parte do nosso acervo a pesquisa bibliografica e ampliaram nosso embasamento teorico,
nossas analises e reflexdes, seguindo sempre pelo rigor cientifico exigido em uma pesquisa académica em
qualquer area de estudo.
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Titulo e autor

Abordagem e
objetivo geral

Metodologia e
instrumentos de
construcao de dados

Principais conclusdes

A andlise de
necessidade de
formagao na
formagdo continua de
professores: um
caminho para a
integragdo escolar —
(SILVA, 2000 —
USP/SP) — Tese

As necessidades formativas
dos professores quanto ao
trabalho com alunos que
possuem NEE’s.

Analisar as necessidades de
formacao de 20 professores
que atuam no Ensino
Fundamental I, em duas
escolas de Sdo Paulo e duas de
Lisboa, as quais integram
alunos com NEE’s.

Pesquisa qualitativa com
entrevistas semidiretivas
e consulta de
documentos

- A entrevista é um
excelente instrumento de
trabalho;

- As professoras nao
tiveram formagao com
relacdo as NEE’s;

- Dificuldades em
atender populagdes
diversas;

- A devolugao dos dados
mobilizou o corpo
docente quanto a
formagdo continua.

Necessidades
Formativas e
estratégias de
formagdo continua de
professores:
observagdo e analise
de um programa de
formagao de
professores —
(PIMENTA, 2007 —
UNESP/SP) -
Dissertacao

Analise de um programa de
formacao de professores da
Educagdo Infantil e Ensino
Fundamental I, da Rede
Municipal e sua relagdo com
as necessidades formativas
dos docentes.

Explorar e aprofundar o
conhecimento de alguns
aspectos do processo de
formacgdo continua,
especificamente, a analise
das necessidades formativas
investigando um programa
de formacgdo de professores

Pesquisa qualitativa e
documental com
aplicacdo de questionario
aos professores e
observacgdo e
participag@o nos
encontros do programa
de formacdo.

- Os dados evidenciaram
os problemas enfrentados
pelos professores na
execucao do seu
trabalho, diante das
constantes alteracdes
legais;

- Constataram algumas
acdes formativas que
auxiliam na reflexdo das
necessidades dentro
desse processo de
formagao.

Um processo de
formagao
continuada: das
necessidades
formativas as
possibilidades de
formagdo —
(TREVISAN, 2008 —
PUC/SP) -

Analise das necessidades
formativas dos professores
da Rede SESI/SP, abordando
0 que ja é desenvolvido e sua
relagdo com os anseios dos
professores.

Investigar as necessidades
formativas dos professores
da Rede SESI — SP

Metodologia de coleta de
dados do tipo Survey,
com aplicagdo de
questionario com
questdes abertas e
fechadas. Utilizou a
analise de contetido.

- Os dados mapearam o
perfil dos 1127
professores da Rede;

- Os professores
valorizam os momentos
formativos que enfatizam
a reflexdo da pratica;

- Os professores
apresentam dificuldade
em trabalhar com alunos
com dificuldade de

Disserta¢do .
aprendizagem e da
inclusio.
- - Os dados revelaram que
Analise sobre as . ramq
. . as necessidades sdo
necessidades formativas de . .
- Metodologias com amplas, diversas e
Analise de professores de uma escola de o
. o caracteristicas complexas;
necessidades de periferia, que atuam no , . L
etnograficas. Registro de | - Ampliacao das

formagdo continuada
de professores: uma
contribuigdo as
propostas de
formagao —
(GALINDO, 2011 —
UNESP/SP —Tese

primeiro ciclo do Ensino
Fundamental.

Analisar e compreender
como se manifestam as
necessidades formativas dos
professores. Compreender as
concepgdes que os docentes

apresentam sobre a formagao

observag¢ao participante
em duas salas e
entrevista estruturada
com doze professoras.
Utilizacao de fotos,
filmagens e documentos
da prética pedagogica.

concepgdes sobre
necessidades formativas
pautadas nas
necessidades docentes;

- Partir de uma analise de
necessidades de
formagdo que atenda a
demanda da formacgao
continuada.
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continuada e as necessidades
formativas

Centro de formacgao
continuada de
professores: a
distancia entre
legislagdo, proposta
de formagéo e
necessidades
formativas expressas
por professores —
(MELLO, 2011 -
PUC/SP) -
Dissertacao

A analise de um programa de
formacgdo continuada,
responsavel pela formacao
dos professores da Rede
Municipal, e pela confeccao
de materiais, recrutamento e
selecdo de profissionais e a
relagdo de suas propostas
com as necessidades
formativas dos professores.

Compreender a distancia
entre 0 que apontam os
estudos sobre formagao
continuada e o que diz as
leis, as intengdes das
propostas e projetos de
formagdo. Identificar as
dificuldades e obstaculos
para que as a¢des atendam as
necessidades e expectativas
das escolas e dos professores

Pesquisa de natureza
qualitativa por meio de
analise de documentos e
legislagdo e a aplicagdo
de questionarios ¢
entrevistas.

- Os resultados revelam
um distanciamento entre
as intengdes e principios
da legislagdo com as
praticas efetivadas e as
necessidades expressadas
pelos professores.

A formagao
continuada de
professores na
Educagio
profissional
tecnoldgica de
Graduacdo: das
necessidades para a
tessitura de
possiblidades —
(PAEZ, 2013 —
UNESC/ SC) -
Dissertacao

As necessidades de formagao
continuada de professores de
um curso tecnoldgico
parceria entre o SENAl e a
UNESC.

Compreender as
necessidades formativas dos
professores da Educacao
Tecnoldgica de Graduagdo,
como forma de contribuir
com o repensar da teoria e
pratica da formacdo
continuada dos docentes.

Pesquisa qualitativa-
descritiva através de
questionarios, entrevistas
e analise do Projeto
Pedagogico do curso.
Também uma pesquisa
bibliografica sobre as
concepgdes de formagao
continuada, formagao
profissional, identidade
docente,
profissionalidade e
necessidades formativas.

- Os dados revelaram o
perfil dos professores;

- A pratica e a
experiéncia é o ponto de
partida para a reflexdo
critica;

- Ter espagos continuos,
especificos e continuos
para formacao;

- As necessidades
formativas de
aproximam das
necessidades delineadas
no projeto pedagogico.

Das necessidades
formativas as
possibilidades de
formagdo: um estudo
com professores do
sexto ano do Ensino
Fundamental —
(SANTI, 2014 -
UNICID/SP) -
Dissertacao

Uma investigagdo com os
professores que ministram a
disciplina de Lingua
Portuguesa no sexto ano do
Ensino Fundamental sobre
algumas questdes da
alfabetizagdo e como elas
refletem na pratica dos
docentes.

Investigar os conhecimentos
dos professores de Lingua
Portuguesa do sexto ano
sobre a continuidade da
alfabetizagdo.

Questionarios enviados
via internet e entregues
por coordenadores, aos
professores. Analise por
meio de amostragem
probabilistica.

- O desconhecimento dos
fundamentos
metodologicos dos
curriculos por parte dos
professores e de como se
da o processo de
alfabetizagao.

A formagao continua
de professores de
Lingua Inglesa da
Rede Municipal
Publica de Ensino de
Vitoria, ES, a luz da
andlise de

Uma investigacdo e analise
sobre as necessidades
formativas de professores de
Lingua Inglesa das séries
finais do Ensino
Fundamental do municipio
de Vitoria/ES.

Pesquisa qualitativa com
estudo de caso.
Questionario com os
professores e entrevista
com os gestores.

- O processo formativo
oferecido ndo atende as
necessidades dos
professores;

- Motivagdo para
elaboracao de um roteiro
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necessidades — de sugestdo de agdes
(ALMEIDA, 2014 — | Identificar as necessidades formativas.
PUC/SP) —Tese formativas dos professores

de Lingua Inglesa em
exercicio na rede municipal
de Vitoria — ES.

Uma investigacdo e andlise - A identidade e a cultura
das necessidades formativas docente estdo em
psicossociais de 20 processo de adaptagdo as
professores de Ciéncias, de 4 novas condigdes

escolas da rede ptblica de socioculturais;

Necessidades
formativas da Pos-
modernidade € a

Abordagem qualitativa
fenomenoldgica com
técnicas de observagdes,

N i Manaus. . - Os modelos de
formacgéo continua de questionarios e - .
. ~ . formacao estdo distantes
professores de Analisar as necessidades discussoes. Analise de do contexto subjetivo
Ciéncias — (MAIA, dados de natureza )

formativas dos professores dessas condigdes;

de Ciéncias na dimensao - Reformulagao das
psicossocial no contexto da propostas para atender
po6s-modernidade essas demandas.
Fonte: Elaboragdo da propria autora baseada em arquivos das teses e dissertacdes CAPES. Abril/2018.

2015 - UEA) —Tese empirico-interpretativa.

Observamos, nas informacdes organizadas no Quadro 2, que as producdes versam sobre
o conceito de necessidades formativas ou necessidades de formagdo, como também reforcam
a relacdo desses conceitos com as propostas e a¢des de formagdo continua ou continuada no
contexto escolar ou fora dele. Ambos os autores exploram o conceito de necessidades
embasados nas referéncias de Rodrigues e Esteves (1993), compreendendo que essas
necessidades surgem a partir das demandas das escolas e redes de ensino, no momento de
enfrentamento da pratica docente no tocante as questoes pedagdgicas e curriculares inerentes
ao processo do ensino-aprendizagem.

Os autores das pesquisas procuram, em seus trabalhos, fazer a andlise das necessidades
docentes, com o intuito de contribuir e fortalecer as propostas de formagdo continua ou
continuada, tanto no contexto escolar quanto em outros espagos educacionais. Nos trabalhos
inerentes ao primeiro grupo “Formagdo continuada/continua e Necessidades Formativas”,
(PAEZ, 2013; MAIA, 2015; GALINDO, 2011; TREVISAN, 2008; PIMENTA, 2007;
MELLO, 2011 e SILVA, 2000), percebemos alguns pontos importantes a serem considerados,
pois foram eles que nos deram condi¢des de trazer algo ainda ndo explorado e que fizesse
sentido ao nosso processo de discussao epistemoldgica.

Alguns trabalhos investigaram niveis de ensino diferentes dos referidos em nossa
pesquisa, como ¢ o caso das pesquisas de Galindo (2011) que explora o Ensino Fundamental [
e Paez (2013) que discorre sobre um curso técnico. Outros investigaram programas de
formagdo continua de redes de ensino, municipal ou estadual, como por exemplo, o trabalho
de Mello (2011) que discutiu um programa de forma¢ao em um municipio do estado de Sdo

Paulo.
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Em geral, todos os trabalhos exploraram a relagdo entre o estudo e andlise das
necessidades com as acdes de formagdo continua ou continuada, sejam elas realizadas no
contexto escolar ou por outras instituicdes de formagao.

Dos nove trabalhos, oito estudaram a formagdo continua promovida em outros
ambientes educacionais, ou apenas utilizando o recolhimento de dados nas escolas e com os
professores, com exce¢do de Galindo (2011), que se inseriu no contexto escolar, como
pesquisadora, para realizar a constru¢do dos dados da pesquisa.

Observamos um diferencial na pesquisa de Maia (2015), que faz uma abordagem
diferente dos outros trabalhos, no que se refere as necessidades formativas ou de formagao. A
autora traz a concepcao de necessidades formativas psicossociais, que sao necessidades que
envolvem os aspectos psicoldgicos, emocionais e sociais que interferem no trabalho e

desenvolvimento docente.

Em relagdo ao segundo grupo de trabalhos, “Necessidades formativas de professores
dos Anos Finais do Ensino Fundamental”, tivemos apenas as pesquisas de Santi (2014) e de
Almeida (2014), que investigaram as necessidades formativas de professores, especificamente,
de uma unica disciplina curricular.

Observamos, ainda, que a abordagem mais utilizada nas pesquisas foi a qualitativa, e o
uso de questionario e de entrevistas ¢ recorrente na constru¢do dos dados. Além desses
instrumentos, os pesquisadores também optaram pela observagdo no contexto da pesquisa,
analise de documentos e de pesquisas do tipo estudo de caso e de abordagem etnografica. Ao
analisarem os dados, os pesquisadores optaram, em grande parte, pelo tipo de Analise de
Contetido de Laurence Bardin e outros autores.

A leitura dos resumos dos trabalhos nos permitiu identificar que parte deles nao
evidenciou se houve propostas de intervengdo ou proposicao de agdes formativas ao contexto
e aos sujeitos da pesquisa, salvo a pesquisa de Almeida (2014), em que a autora foi motivada
pela elaboragdo de um roteiro de sugestdes de agdes formativas. Entretanto, no resumo dos
trabalhos analisados, ndo ha indicios de ter havido devolutivas das conclusdes ¢ das
consideragdes ao contexto e aos envolvidos na pesquisa.

Quanto aos referenciais teoricos mais utilizados pelos pesquisadores, quase foram
unanimes em utilizar as varias obras de Manuela Esteves, Antonio Novoa, Marcelo Garcia,
Selma Pimenta, Kenneth Zeichner, Albano Estrela, Alda Marin, entre outros que foram citados
)20

com menor frequéncia. Na parte metodologica, Bardin (1977, 2011)~” e Bogdan e Biklen

2 Diz respeito & mesma obra, mas com edigdo diferente.
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(1994) foram os autores mais consultados. Um ponto que nos chamou a atencdo foi a pouca
relagdo as obras de Paulo Freire. Observamos que somente em algumas pesquisas ele foi
mencionado com apenas uma obra. Com destaque para a pesquisa de Santi (2014) que fez
referéncias a varias obras freireanas.

Nesse sentido, apreendemos que nossa pesquisa buscou algo ainda nao explorado, pois
objetivou investigar e analisar as necessidades formativas dos professores atuantes no Ensino
Fundamental IT — sexto ao nono ano, em uma referéncia mais dirigida ao contexto do cotidiano
escolar. E essa ideia foi uma abordagem que oportunizou o contato direto da pesquisadora com
o locus e com os sujeitos da pesquisa, contato esse que contribuiu para estreitar os lagos entre
auniversidade e a escola de Educa¢do Basica, entre pesquisadores e professores da rede publica
de ensino.

Mesmo nao realizando uma leitura tdo aprofundada das produgdes elencadas no Quadro
2, apresentado anteriormente, foi possivel perceber que os autores dessas pesquisas se
embasaram em diferentes referenciais para discorrer sobre as necessidades formativas, pois, no
percurso de investigacdo, o conhecimento delas, como salientam Rodrigues ¢ Esteves (1993),
favorece a intervengdo mais segura, em um contexto de formagao de professores.

Quanto a exploragao do conceito de necessidades, Di Giorgi et al. (2011) destacam que
o estudo e anélise de necessidades surgiu, no contexto mundial, na década de 1960, quando se
realizava o trabalho com estudantes da Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Entretanto, foi
somente na década de 1970 que o termo foi utilizado no processo relacionado a formacao de
professores como um aporte a planificagdo de propostas e as agdes formativas desenvolvidas
nos diversos contextos educacionais.

E um conceito sobre o qual ha diferentes e inumeras interpretagdes e sentidos,
entretanto, sdo ideias complementares. Azevedo e Schnetzler (2001) as definem como lacunas
de conhecimentos na area de atuagdo. Zabalza (1994) ressalta que ¢ um termo amplo e sujeito
a problemas de compreensdo e contradi¢do. J& Galindo (2011), interpreta como sendo algo
desconhecido ou ausente da rotina do professor.

Como principal referéncia em todos os trabalhos sobre essa tematica, Rodrigues e
Esteves (1993) explicam que esse ¢ um termo abordado com diferentes significados, sendo
sujeito a interpretagdes equivocadas e, por isso, apresenta diferentes sentidos. Entretanto, as
autoras sinalizam que as necessidades sdo referentes aos individuos e aos contextos deles,
considerando que as praticas realizadas por eles sejam isoladas ou em coletividade.

No emaranhado de definigdes e interpretacdes sobre as necessidades, Maiato (2014)

enfatiza que:
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[...] as necessidades vao surgindo sempre, a medida que se solucionam
algumas, vao aparecendo outras [...] as necessidades sdo também dinamicas e
estdo em evolugdo continua, anulando-se porque se sacia a caréncia ou o
desejo que a originou, mas podendo gerar novas necessidades anteriormente
desconhecidas (MAIATO, 2014, p. 68).

Desse modo, ao concluir essa observagdo e analise das pesquisas ja produzidas no
ambiente cientifico, fundamentadas nas referéncias aqui elencadas e tomando como base as
leituras, estudos, experiéncias e reflexdes que ja realizamos sobre o assunto até este momento,
entendemos que o conceito de necessidades, necessidades formativas ou necessidades de
formagdo podem apresentar-se em diferentes percepcdes e entendimentos, no entanto,
assemelham-se em seus sentidos, significados e intengdes. Elas podem ser manifestas
temporariamente e com finalidades pessoais, profissionais ou institucionais.

Consoante com esse processo, entendemos que ¢ oportuno revelar as nossas proprias
interpretacdes, compreensdes € 0 que conseguimos estabelecer como conceito, ou explanagao
da tematica ap6s a investigagdo, mesmo que seja uma concep¢ao que em outros tempos, lugares
e contextos, possa ser refutada.

Optamos por organizar nossas ideias em trés eixos explicativos: o eixo das palavras
suleadoras®! (que diz respeito ao que a palavra necessidades pode suscitar); o eixo das
dimensdes (que se relaciona a de que ordem podem partir as necessidades); e por ltimo, o eixo
dos objetivos (que concerne ao que se espera ao reconhecer as necessidades).

- eixo das palavras suleadoras: lacuna, desejo, dificuldade, anseio, auséncia, obstaculo,
valores, crenga, expectativa — ou seja, as necessidades;

- eixo das dimensdes: pessoal, individual, coletiva, social, familiar, afetiva, emocional,
profissional, cultural — ou seja, a formagao;

- eixo dos objetivos: eficacia da pratica, melhoria da formacao, crescimento intelectual,
transformagdo da acdo, aperfeigoamento da docéncia, evolugdo pessoal e profissional — ou seja,
o desenvolvimento profissional docente.

Acreditamos que esta proposta conceitual possa ser ampliada com a escrita das cartas
pelos docentes, pois serd possivel conhecer e explorar um pouco mais as necessidades sentidas
e evocadas em cada uma, o que contribuira com a ampliagdo das nossas ideias, opinides, visdes
e definicoes sobre o tema. Entretanto, ndo consideramos a concepgdo apresentada
anteriormente como uma defini¢do finalizada, mas que, posteriormente, podera ser ampliada

com outros olhares, com outros pontos de vista e com outras reflexdes, pois os contextos

2! Suleadoras no sentido de orientar e explicar o que seja o significado do conceito em questdo (necessidades).
Termo ja utilizado neste trabalho, conforme o sentido atribuido por Paulo Freire.
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historicos, sociais, econdomicos e culturais serdo outros e, consequentemente, os estudos
avancam com novas perspectivas e concepgoes.

E ¢ nesse movimento de construgdo, reconhecimento do novo, das realidades e na
observagdao das necessidades dos profissionais e das escolas onde atuam ¢ que poderdo
demandar agdes de formacdo continua que possam contribuir com o habito da reflexdo
constante da pratica, com a melhoria da agdo docente e, assim, favorecer o desenvolvimento

profissional dos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem.

3.5 Formacao continua ou continuada: a escolha por um conceito

Salientamos, primeiramente, que uma pesquisa, um estudo investigativo que nao suscite
duvidas, incertezas e até mesmo algumas confusdes de ideias, foge aos preceitos da verdadeira
ciéncia do conhecimento. Dessa forma, neste trabalho nao foi diferente. Durante o percurso de
escrita e até mesmo da discussdo dos conceitos adotados e defendidos neste estudo, as dividas
foram muitas e das mais diversas especificidades.

Ao longo de nossa trajetoria como educadora, professora, coordenadora pedagogica,
falavamos em formacao docente utilizando os termos inicial e continuada. Era o que ouviamos,
o que liamos e o que discutiamos, e essa ideia fez parte das nossas concepgdes sobre a formagao
docente. Ao iniciarmos os estudos na Pds-Graduacdo (Mestrado), comegamos a perceber que
eram utilizados os dois termos: continua e continuada. Chegamos a pensar que tudo era a mesma
coisa. Mas entdo, por que os autores utilizavam os dois vocabulos? E qual conceito iriamos
utilizar em nossa pesquisa? Qual conceito estaria mais coerente com os objetivos propostos pela
pesquisa? Hé diferenga entre eles? Assim, foram inimeros questionamentos.

Realmente, as duas palavras trazem, em seus significados, a ideia de formacao
permanente, de continuidade, o que nao se interrompe, o que ndo tem fim. Ou seja, em relagao
ao nosso estudo, ¢ a formagao na qual o professor se torna um profissional em permanente
desenvolvimento. Mesmo assim, concluimos que o nosso estudo precisava defender uma ideia.
Iriamos utilizar continua ou continuada? No entanto, ndo poderia ser uma defesa, uma ideia
baseada em uma escolha aleatdria, uma escolha pessoal, mas que fosse pautada em discussoes,
em pesquisas com outros autores que abordavam a tematica para assim decidirmos qual termo

utilizar na defesa do nosso estudo.
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Diante desse impasse, dos questionamentos levantados, das leituras realizadas sobre o
assunto e das inumeras reflexdes, decidimos partir para um mecanismo metodolégico?? um
pouco diferente, embora, a principio, ndo tivéssemos nocao de qual seria o resultado.

Na primeira etapa, listamos nove autores, brasileiros e estrangeiros, que pesquisavam e
escreviam sobre a formacdo docente e que ja tinhamos utilizado como referéncia em nossos
trabalhos. Em seguida, por correspondéncia eletronica, comunicamo-nos com eles. Nossa lista
foi composta por Bernadete Gatti, Dario Fiorentini, Selma Garrido e Vera Candau (Brasil);
Antonio Novoa, Isabel Alarcao e Manuela Esteves (Portugal); Francisco Imbernon (Espanha)
e Maurice Tardif (Canada).

O didlogo estabelecido®® com esses autores consistiu em uma apresentacio da
pesquisadora, um breve comentario e explanagdo sobre a pesquisa, finalizando com o seguinte
questionamento a cada um dos autores: “Na sua opinido ha diferenga entre esses dois conceitos
— formagao continua e formagao continuada?”.

Apbs enviar a correspondéncia aos pesquisadores, aguardamos ansiosas por uma
devolutiva. Para nossa surpresa, todos enviaram suas opinides ¢ ainda dialogaram mais vezes
conosco, sugerindo material de leitura e para a pesquisa. Entre eles, destacamos dois: os
professores portugueses Antonio Novoa e Manuela Esteves que continuaram dialogando
conosco, apresentando-nos ideias, sugestdes e reflexdes a respeito da pesquisa e discutindo
alguns referenciais sobre pesquisa e formagado de professores.

Antes de apresentarmos as ideias e concepgoes desses autores, salientamos que ha outros
que discutem a formacgdo docente e que fazem uso desses termos. Nesse sentido, convém
ressaltar que a escolha por utilizar um dos termos em nossa pesquisa, pautou-se nas ideias das
referéncias consultadas e nas opinides dos autores, com os quais estabelecemos a
correspondéncia, além de correlacionar as nossas como pesquisadoras e educadoras que somos.
Como j& mencionamos, cada autor, de acordo com seus preceitos e convicgoes, faz a opgao por
um dos dois termos: continua ou continuada.

Marin (1995) utiliza o termo “formagdo continuada™ para discutir, analisar e refletir

sobre as terminologias de reciclagem, treinamento, aperfeicoamento e capacitagdao — referentes

22 A decisdo por essa estratégia metodoldgica nos oportunizou uma discussio interessante sobre os conceitos e foi
a opcdo encontrada para termos maior clareza quanto a defini¢do e a conceituagdo de formagdo continua e
formagao continuada, uma vez que ndo encontramos referéncias que discorrem especificamente essas definigoes.
Os autores em geral, que discutem sobre formagao docente, utilizam os termos de acordo com suas concepgdes
tedricas, todavia, ndo ha justificativa para a escolha e utilizagdo de um ou de outro termo.

23 Para conhecer os detalhes, disponibilizamos nos anexos deste trabalho, copias das correspondéncias eletronicas
enviadas pela pesquisadora e das respostas recebidas de cada um dos autores contatados.
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a esse tipo de formacao, que ainda sdo muito utilizadas nas propostas governamentais e até
mesmo no discurso diario do/no contexto escolar.

Ja Imbernoén (2011) utiliza o termo “formagdo permanente” para se referir ao processo
de desenvolvimento profissional dos docentes por meio da reflexdo da pratica em uma
perspectiva coletiva, visando um trabalho proficuo da institui¢ao de ensino.

No sentido de formagdo permanente, Gatti ¢ Barreto (2009) defendem o conceito de

“formagdo continuada”, pois:

A ideia de formagdo continuada como desenvolvimento profissional é a base
de dois modelos amplamente aceitos e defendidos na literatura educacional
mais recente: as oficinas de reflexdo sobre a pratica e a formagao centrada no
fortalecimento institucional (GATTI; BARRETO, 2009, p. 203).

As autoras usam o termo “continuada”, para expor os diferentes conceitos que diversos
autores adotam para analisar o processo de formagdo. Destacam que nao existe um conceito
preciso do termo “formagdo continuada”, porque € discutido por diversos autores, entretanto,
cada uma com sua concepg¢do. Nao obstante, ressaltam que, com base em estudos de varios
pesquisadores, o termo caminha para dois pontos: a formagdo estruturada e formalizada que
vem logo apds a Graduagdo ou apds ingressar na carreira; ou toda e qualquer atividade,
oferecida em diferentes contextos, que visem a contribuir para o desenvolvimento profissional.

Apos essas consideracoes sobre a formagao, seja ela continua ou continuada, e antes de
expormos as nossas concepgoes, apresentamos as ideias defendidas pelos autores com os quais
dialogamos, pois foi por meio das concepgdes de cada um deles e de outras leituras, que

chegamos a defesa da nossa escolha®.

Quadro 3 Concepgdes sobre formagdo continua ou continuada

Autores Concepcoes proferidas
De acordo com Gatti:

“Quanto a sua questdo, ndo ha consenso sobre o emprego de um ou outro termo.
Temos utilizado no Brasil mais frequentemente "Educacdo continuada",
expressao também utilizada nos documentos do Conselho Nacional de Educagao
(CNE). Pessoalmente prefiro essa expressdo pois ela sinaliza melhor a
continuidade em relagdo a uma formagao anterior. Observo que em Portugal ¢
bem frequente o uso de formagdo continua. O importante é que os dois termos se
referem ao mesmo processo.”

1 - Bernadete Gatti
(Pesquisadora e professora
brasileira, atual Presidente
do Conselho Estadual de
Educagao de Sao Paulo)

(Correspondéncia eletronica em 25/02/2018)
(Autorizado pela autora em 27/03/2018)
De acordo com Névoa:

2 - Antonio Novoa

24 Ressaltamos que os escritos sdo copias fiéis das correspondéncias eletrdnicas recebidas e encontram-se na parte
dos anexos deste estudo.
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(Professor e pesquisador
portugués. Universidade
de Lisboa)

“Em Portugal, falamos de formag@o continua. No Brasil, o conceito mais
vulgarizado ¢ de formagdo continuada. Julgo que utilizamos expressdes
diferentes para tratar da mesma realidade.”

(Correspondéncia eletronica em 21/02/2018)
(Autorizado pelo autor em 19/10/2018)

3 - Isabel Alarcéo
(Pesquisadora e professora
portuguesa aposentada.
Universidade de Aveiro)

De acordo com Alarcéo:

“A resposta € muito simples. Os portugueses usam preferencialmente formagao
continua; os brasileiros, formacao continuada. Quando nos anos 80 comegamos
a falar na formag@o permanente sempre usavamos formagdo continua. Quando,
nos anos 90 comecei a contatar os brasileiros apercebi-me que usavam formagéo
continuada. Com a intensificagdo dos contatos luso-brasileiros os dois termos
comegam a ser usados indistintamente. O importante € o que significa: formagao
em permanéncia.”

(Correspondéncia eletronica em 21/02/2018)
(Autorizado pela autora em 27/03/2018)

4 - Selma Garrido
(Professora e pesquisadora
brasileira da USP)

De acordo com Garrido:

“De minha parte, entendi que ndo ha diferenca entre formacgdo continua e
formagdo continuada. No entanto, ha autores que entendem que a expressao
“formagdo continua” seria mais adequada para se referir a formacdo de
professores nos sistemas de ensino, pois a expressao “formagdo continuada” daria
uma conotacdo negativa de que a “formacao inicial” nao foi completa, foi falha.
Nesse caso, essa seria a diferenga entre as duas expressdes. Na literatura da area,
¢ mais frequente o uso de ambas como sinénimo.”

(Correspondéncia eletronica em 21/02 e 06/072018)
(Autorizado pela autora em 06/07/2018)

5 - Francisco Imbernén
(Professor e pesquisador
espanhol, na Universidade
de Barcelona)

De acordo com Imbernén:

“Las formas formacion continuada y formacién continua se utilizan em los
mismos contextos como formas sindénimas, si bien se puede ver que hay
instituciones u organismos que prefieren una u otra forma. Son los mismo.

En el campo de la educacion, sobre todo em la de profesores, preferimos, aqui em
Espafia, llamar formacién permanente y dejar continua o continuada para las
empresas.”

(Correspondéncia eletronica em 21/02/2018)
(Autorizado pelo autor em 27/03/2018)

6 - Maurice Tardif
(Professor e pesquisador
canadense, na
Universidade de Montreal)

De acordo com Tardif:
“Formagao continua e formagao continuada sdo a mesma coisa para mim.”

(Correspondéncia eletronica em 21/02/2018)
(Autorizado pelo autor em 16/06/2018)

7 - Manuela Esteves
(Professora e pesquisadora
portuguesa aposentada, na
Universidade de Lisboa)

De acordo com Esteves:

“Sobre a questdo que me coloca, tanto quanto sei aqui em Portugal ndo fazemos
distingao entre "formagao continua" e "formagao continuada". Os pesquisadores
usam muito mais frequentemente a primeira do que a segunda. Do meu
conhecimento da realidade investigativa brasileira, parece-me que ai sucede o
contrario e que ¢ mais frequente o uso de "formagdo continuada". De qualquer
modo, a definicdo que nos aparece unanimemente na literatura cientifica ¢ a de
significar um processo sistematico que ocorre apo6s a formagao inicial e que
prossegue ao longo de toda a carreira docente, visando o aprimoramento
sucessivo das competéncias do professor (conhecimentos, capacidades e atitudes
mobilizadas no contexto de trabalho) no sentido de proporcionar a melhoria dos
ambientes de aprendizagem proporcionados aos seus alunos e o desenvolvimento
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da escola. A distingdo que mais vezes tem sido feita é entre "formagdo continua
ou continuada", por um lado, e "desenvolvimento profissional", por outro. Ha
autores que pensam que sdo o mesmo. Outros (onde eu me incluo) pensam que
sdo duas nogodes diferentes. Na lingua francesa, ha autores que distingam
"formation continue" e "formation continuée". J4 em inglés penso que s6 usam

" oo

uma expressao para falarem deste conceito: "continuing teacher education".

(Correspondéncia eletronica em 22/02/2018)
(Autorizado pela autora em 06/04//2018)

8 - Vera Candau
(Professora e pesquisadora
brasileira da Pontificia
Universidade Catolica do
Rio de Janeiro)

De acordo com Candau:

“Na minha opinido ndo existe diferenca. Formagdo continua é uma expressdo
utilizada principalmente por autores portugueses e entre os brasileiros se utiliza
mais formagdo continuada.”

(Correspondéncia eletronica em 24/02/2018)
(Autorizado pela autora em 06/04//2018)

9 - Dario Fiorentini
(Professor e pesquisador
brasileiro, na Unicamp)

De acordo com Fiorentini:

“A denominac¢do "formagao continuada" é uma expressao utilizada no Brasil para
se referir & formacdo (mais ou menos formal) apds a conclusdo da Graduagdo.
Em Portugal e em paises de lingua espanhola utilizam apenas a expressdo
"formagdo continua". Eu particularmente utilizo as duas, conforme o contexto.
Utilizo a expressdo "continuada" quando me refiro a formacdo apos a Graduagdo
e que se da geralmente na formagdo de cursos (como tem sido o significado
comum). Mas quando penso e discuto a forma¢do em uma perspectiva de
desenvolvimento profissional de aprendizagem ao longo da vida e que se da ndo
apenas em cursos, mas no proprio trabalho, nas reflexdes sobre a nossa pratica,
nas leituras que fazemos, nos congressos que participamos, nos estudos em grupo
(principalmente colaborativos) ... prefiro denominar " formagao continua", isto &,

"o

no sentido de "formacdo permanente".

(Correspondéncia eletronica em 24/02/2018)
(Autorizado pelo autor em 16/06/2018)

Fonte: Elaborado pela propria pesquisadora com base nos escritos das correspondéncias recebidas.

Fevereiro/2018.

Ao fazer a leitura das respostas emitidas pelos autores, passamos para uma analise

reflexiva das proposi¢des de cada um com intuito de entendermos mais claramente suas

colocagdes e assim termos condi¢gdes de ampliar nossas discussdes e fortalecer a defesa da nossa

escolha.

Em geral, observamos que foram unanimes em defender que a formagao, seja continua

ou continuada, pauta-se em um processo ininterrupto de formagdo. De acordo com as

colocagdes, percebemos que ndo ha, substancialmente, diferengas de significados, intengdes e

objetivos quanto aos conceitos — continua e continuada, pois ambas intencionam a formacao

permanente do profissional docente, seja no contexto escolar seja em outro ambiente de

aprendizagem. Enfatizam que ha uma utilizagdo e opg¢do por um ou outro termo quando se

relaciona a tedricos brasileiros e estrangeiros, no entanto, sdo enfaticos em afirmar que a

formacgao, seja continua seja continuada, deve ser um processo permanente de aperfeicoamento

da pratica docente.



101

Depreendemos que os termos sdo utilizados tendo como base a constitui¢ao historica,
social, cultural e politica de cada pais, como ressaltaram Antonio Novoa e Isabel Alarcdo. Ja
Bernadete Gatti explica que o termo “continuada” ¢ bastante utilizado nos documentos do
CNE, no Brasil. Alguns autores nao veem diferenga entre os termos, como revelam Selma
Pimenta, Maurice Tardif e Vera Candau. Defendem que sdo termos que expressam a formagao
em processo permanente.

Na Espanha, segundo a colocag@o de Francisco Imberndn, os tedricos e pesquisadores
preferem a utilizagdo do termo “permanente”, deixando “continua” e “continuada” para as
empresas. Interessante registrar que, no Brasil, na década de 1990, Freire (2001a) adotou a

expressdo “formagdo permanente” e a define como:

[...] formagdo permanente se funda na pratica de analisar a prética. E pensando
sua pratica, naturalmente com a presenca de pessoal altamente qualificado,
que ¢ possivel perceber embutida na pratica uma teoria ndo percebida ainda,
pouco percebida ou ja percebida, mas pouco assumida (FREIRE, 2001a, p.
72).

A defesa do brasileiro Dario Fiorentini ¢ que sdo termos utilizados no Brasil
(continuada) e em alguns paises da Europa (continua). Opta pelo uso de “continua”, por
acreditar que a formacdo ocorra em processo colaborativo por meio de cursos e na propria
ambiéncia de trabalho, pois € um movimento permanente de desenvolvimento profissional.

A partir da andlise das leituras realizadas e de diversas discussdes reflexivas,
observamos que a formagdo “continuada” ¢ um termo bastante utilizado em documentos e
diretrizes governamentais, no sentido de indicar propostas de formacao de professores. Uma
formagado que ocorre apos a formagao inicial e especifica, pontual e prevista em lei, com carater
de preencher lacunas. As nossas concepg¢des baseiam-se na acepcdo de que a formagdo
continuada ocorre em um contexto mais geral, um pouco distante da realidade escolar. Nesse
caso, as propostas sao organizadas pelas esferas de Governo — Secretaria de Educagado e outros
— como também por institui¢des de ensino na area educacional.

Ja a formacao continua, consideramos ser um processo realizado continuamente, que
remete a necessidade permanente de formacao, de aprendizado em fun¢do da nossa condig¢do
humana de inacabamento, como defende Freire (1996), potencializando a emancipacao
docente. E aquela formagio realizada em um contexto mais especifico, considerando as
particularidades desse contexto assim como as necessidades do grupo participante. Essa ideia
¢ bem defendida por Rodrigues e Esteves (1993), pois enfatiza a aprendizagem na relagdo com

a a¢do, na relacdo com o outro, na relacdo com o meio ¢ na relagdo com a vida, afinal, a vida
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faz parte da formacdo docente. E essa formagdo — a continua, torna-nos em ensinantes e
aprendentes, em um ambiente colaborativo e de reflexdo. Nessa perspectiva, Freire (2001b)

nos alerta que:

O fato, porém, de que ensinar ensina o ensinante a ensinar um certo conteudo
nao deve significar, de modo algum, que o ensinante se aventure a ensinar sem
competéncia para fazé-lo. Nao o autoriza a ensinar o que ndo sabe. A
responsabilidade ética, politica e profissional do ensinante lhe coloca o dever
de se preparar, de se capacitar, de se formar antes mesmo de iniciar sua
atividade docente. Esta atividade exige que sua preparacdo, sua capacitagio,
sua formacao, se tornem processos permanentes. Sua experiéncia docente, se
bem percebida e bem vivida, vai deixando claro que ela requer uma formacao
permanente do ensinante. Formagdo que se funda na analise critica de sua
pratica (FREIRE, 2001b, p. 259-260).

As concepgdes sobre formagdo continua dos autores contatados, e de outros aqui
referendados, mobilizam-nos a pensar na intrinseca relacdo entre essa formagdo, as
necessidades formativas e o desenvolvimento profissional. O processo de formagdo pautado
na coeréncia e na unidade teoria-pratica, e também em um planejamento consistente, segundo
Maciel, Isaia e Bolzan (2009) emerge em um determinado contexto, considerando as condi¢des
externas do trabalho, que sdo inerentes ao processo formativo, ¢ 0 mundo interior dos docentes,
agindo para que o desenvolvimento profissional ocorra continuamente. E nessa relacao,

Pacheco (1995), enfatiza que a formagao continua:

[...] se da através de trés critérios: critério pessoal (necessidade de
desenvolvimento e autoconhecimento), critério profissional (necessidades
profissionais individuais e de grupo), critério organizacional (necessidades
contextuais da escola; mudangas que refletem alteragdes sociais, econdmicas
e tecnologicas) (PACHECO, 1995, apud LANGHI; NARDI, 2012, p. 9).

Os autores destacam que a formacdo docente precisa basear-se nas necessidades
formativas dos professores, considerando esses trés critérios, pois somente nessa perspectiva
ela atenderd aos anseios e as lacunas pessoais, profissionais e institucionais e contribuird de
forma eficaz para o desenvolvimento profissional de cada docente.

Destacamos que essa correspondéncia com os autores foi uma experiéncia tinica € muito
importante nesse movimento de constru¢do da pesquisa. Foram relevantes contribuigdes que
nos instigaram a aprofundar na andlise e na reflexdo e, a partir desse movimento, construir
novas ideias e assim, decidir qual termo utilizar. Nesse sentido, optamos pelo termo formagao
“continua”, escolha essa pautada na realizagdo de vérias leituras, nas opinides dos autores

estudados e em nossas ideias, que foram construidas e reconstruidas nesse percurso de estudo.
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A escolha pelo termo “continua”, utilizado em nosso estudo e em nossas discussdes e
reflexdes, ocorreu a partir da analise das explicacdes dos autores envolvidos na
correspondéncia e por acreditarmos que esse termo seja mais coerente com nossos objetivos e
com o objeto de estudo. E o termo que melhor representa as inten¢des da pesquisa, que
consistem em discutir a formag¢do no contexto de atuacao profissional, no ambiente laboral de
cada docente com suas particularidades, desafios e diversidades, valorizando assim, a figura e
a participagao do professor na construcao dos processos de formagao.

Percebemos que os autores evidenciaram, ao falarem sobre os critérios da formacao
continua, uma significativa relagdo entre formagdo, necessidades formativas e
desenvolvimento profissional. Dessa forma, embasada nas leituras, nas experiéncias e nas
contribui¢cdes autorais, consideramos que ¢ no contexto de formacdo que as necessidades e
potencialidades formativas afloram e podem instigar as pessoas e as institui¢des a buscarem

alternativas proficuas para a evolugao e desenvolvimento profissional dos docentes.

3.6 Formacio e desenvolvimento profissional: construindo e transformando a docéncia

Pesquisamos sobre as necessidades e sobre a formagdo continua como interfaces do
desenvolvimento profissional e, nesse sentido, foi preciso, a principio, apreendermos as
concepgdes sobre formacdo docente a fim de ampliar a compreensao sobre o objeto pesquisado
e oportunizar novas reflexdes.

Inicialmente, pautamo-nos no significado da palavra “formacao” para entendermos o
seu sentido na constituicdo humana e profissional de cada sujeito. De acordo com Rios (2010,
p. 251), o vocabulo apresenta cinco defini¢des, mas optamos por destacar trés delas?: “[...] ato
ou efeito de formar; Educagao, instrugao, carater; maneira de constituicao de uma mentalidade
ou carater”.

Entre os conceitos estudados e que nos permitiram compreender melhor a formacgao
docente, foram os saberes necessarios aos profissionais da docéncia e que t€m sido investigados
e discutidos por renomados autores, como Névoa (1992), em Portugal; Marcelo Garcias (1999),
Imbernén (2011), na Espanha; Freire (1996), Pimenta (2012), no Brasil; Tardif (2014), no
Canada. Foram proposi¢des que ampliaram a nossa compreensao no percurso da pesquisa
quanto aos aspectos que permeiam o processo de formagao de professores € o desenvolvimento

profissional docente.

25 Qutras definigdes do termo formagdo: Disposi¢do de maneira ordenada; Conjunto de avides em voo.
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Em busca de aportes tedricos, variadas concepcdes e abordagens sobre o conceito de
formag¢do podem ser encontradas. Os autores que estudam e pesquisam sobre a tematica
(NOVOA, 2002; CUNHA, 2013; PIMENTA & GHEDIN, 2010), entre outros, tomam como
base outras referéncias, bem como suas concepgdes e experiéncias no campo educacional para
assumirem suas explicagdes sobre o conceito de formacao.

Severino (2006a) compreende que a formagao ¢ um processo:

[...] mediante o qual o individuo natural devém um ser cultural, uma pessoa —
¢ bom lembrar que o sentido dessa categoria envolve um complexo conjunto
de dimensdes que o verbo formar tenta expressar: constituir, compor, ordenar,
fundar, criar, instruir-se, colocar-se ao lado de, desenvolver-se, dar-se um ser.
E relevante observar que seu sentido mais rico é aquele do verbo reflexivo,
como que indicando que € uma a¢do cujo agente s6 pode ser o proprio sujeito.
Nessa linha, afasta-se de alguns de seus cognatos, por incompletude, como
informar, reformar e repudia outros por total incompatibilidade, como
conformar, deformar (SEVERINO, 2006a, p. 621).

Marcelo Garcia (1999), baseando-se nas ideias de Honoré¢ (1980) e de Ferry (1991),
explica que:
[...] a formagdo pode ser entendida como funcio social de transmissdo de
saberes, de saber-fazer ou do saber-ser que se exerce em beneficio do sistema
socioecondmico, ou da cultura dominante. A formagdo pode também ser
entendida como um processo de desenvolvimento e de estruturacdo da
pessoa que se realiza com o duplo efeito de uma maturacdo interna e de
possibilidades de aprendizagem, de experiéncias dos sujeitos. Por ultimo, é
possivel falar-se da formacido como instituicio, quando nos referimos a

estrutura organizacional que planifica e desenvolve as atividades de formagao
(MARCELO GARCIA, 1999, p. 19) [grifos nossos].

A partir das consideragdes de Marcelo Garcia (1999), entendemos que a defini¢do de
formagdo se resume em trés principios que, a nosso ver, muito se relacionam ao conceito de
necessidades, que ja foi discorrido anteriormente, associando-se a ideia de que as necessidades
surgem por demandas pessoais, institucionais e sociais. Esses principios podem ser
representados por meio das seguintes premissas: (1*) como fun¢do social — a formagdo para
atender uma demanda social; (2*) como um processo de desenvolvimento e de estruturagao da
pessoa — a formacdo para atender a realizagdo, a necessidade e a construgdo pessoal; (3%)
formag¢do como instituicdo — a formacgao para substanciar os projetos e contextos institucionais
de formagao.

Percebemos que sdo principios que retratam a relagdo entre a formacdo e o
desenvolvimento profissional, afinal o processo formativo docente ¢ ininterrupto, perdura ao
longo da vida e abarca as experiéncias pessoais e profissionais. Colaborando com essa reflexdo,

Santos (2011) refor¢a que:
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O ser e fazer-se professor constitui uma atividade complexa e requer formacgao
permanente. Os professores em sua a¢do docente estdo constantemente diante
de multiplas situagdes e enfrentamentos, sendo que a constitui¢do de espagos
de formacdo que os impulsionem a reflexdo e a problematizagdo de modo
coletivo e compartilhado pode configurar em agdo formativa e, por
conseguinte, em desenvolvimento profissional docente (SANTOS, 2011 apud
SANTOS; POWACZUK, 2012, p. 43).

Desse modo, ¢ preciso pensar em etapas de formagdo — seja inicial ou continua —
coerentes € permanentes. E nessa perspectiva, baseando-se nas proposi¢oes de Marcelo Garcia
(2009), Roldao (2017, p. 193) assevera que o processo formativo “[...] tera de ser gerido e
desenvolvido pelos proprios sujeitos, ao longo dos percursos profissionais desenvolvidos apds
a formacdo inicial — referenciando de novo o conceito integrador de desenvolvimento
profissional”.

Identificamos que sdo ideias que nos direcionam a concepgdo de que a formagdo
docente se da ao longo da vida social, pessoal e profissional, com base nas experiéncias vividas
e nas oportunidades formativas da formacao inicial e continua. Nesse contexto, recorremos a
Marcelo Garcia (1995), que enfatiza que a formacao do professor é um processo permanente
em que a formacao inicial e a formagao continua estdo relacionadas nesse caminhar e ¢ nessa
trajetoria em que se d4 o desenvolvimento profissional docente, que segundo Veiga (2012, p.
16) “[...] ¢ um processo individual e coletivo que se concretiza no espago de trabalho do
professor e que contribui para a apropriagdo e/ou revisdo de concepgdes € praticas
pedagodgicas”.

Para situarmos com mais entendimento a discussdo, observamos que, ao longo da
Historia educacional no Brasil, a formag¢do docente passou por varias mudancas, diversas
estruturas, com variadas formas de organizacdo. De acordo com Gatti (2010), essa organiza¢ao
se configurou com as Escolas Normais e, mais tarde, com a aprovagdao da LDB n.° 9.394/96,
instituindo a Educag¢do Superior como requisito obrigatorio aos professores, como forma de
ingresso na docéncia nos anos finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio.

No sentido de acompanhar as transformagdes e mudancas vivenciadas pelos docentes
no contexto escolar, a formacdo continua se tornou uma possibilidade para o aprofundamento
e para o avango das formacdes profissionais. Sendo assim, os poderes publicos se viram com a
obrigagdo de proporcionar essa formacdo com vistas ao enfrentamento das dificuldades e
desafios pelos docentes no cendrio escolar.

Com base na estrutura de um pais em desenvolvimento social, politico e com tantas
mudangas, nos diversos setores, a sociedade, de modo geral, compreende a Educacao,

principalmente na dimensao escolar, como caminho de reden¢do das mazelas sociais e ndo para
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enfrentar as adversidades, as contradi¢des; um caminho de preparagdo para agir em um
contexto de mudancas. E ¢ essa Educagdo transformadora, como defende Freire (1996), que
requer professores formados para apreenderem essa realidade. Professores autonomos, criticos,
reflexivos e que contribuam para a formacao de cidaddos ativos e participativos nos processos
de mudangas e de transformacao da sociedade e de si proprios.

Entendemos que ndo ha um modelo tnico de formagao para os diferentes niveis de
ensino da Educacao Bésica, por isso a nossa pesquisa tomou como referéncia os estudos sobre
as necessidades formativas e sobre a formagdo de professores, observando o espaco em que
esse processo se dd e os envolvidos no contexto, no caso, os professores do Ensino
Fundamental II. Além disso, para que essa formagao ndo seja interpretada como uma critica a
formagao inicial, ela precisa, ao ser concluida, de suscitar ideias e agdes que promovam uma
articulacao entre a formacao inicial ¢ a continua.

Em um ambito mais geral, entendemos que ha necessidade de reformular as propostas
e iniciativas da formacao de professores para que elas possam realmente satisfazer as demandas
das escolas, e consequentemente, impactar a pratica pedagdgica do cotidiano dos professores.
Dessa forma, compreendemos que seja viavel a organizacdo de iniciativas de formacao
docente, seja por parte das Secretarias Estaduais de Educacdo (SEE’s) ou por parte das
unidades escolares. Entretanto, para que realmente essas iniciativas sejam eficazes e promovam
resultados significativos de transformacgao da préatica, os organizadores e/ou responsaveis pela
elaboragdo e pela planificacdo precisam estar atentos aos critérios de qualidade e as condig¢des
de materializagdo delas na pratica pedagdgica do cotidiano escolar dos docentes envolvidos no
processo formativo.

Nessa perspectiva, Gatti (2008) alerta que, no movimento historico e social de um
processo organizado de formagdo docente e com essa multiplicidade de projetos de formacgao
continuada, surge uma preocupacao: os critérios quanto a validade e eficacia desses cursos.

Entdo € preciso, como assevera a autora,

[...] colocar um olhar mais atento quanto as condi¢des qualitativas de oferta,
com orientagdes mais claras na dire¢do da melhor qualificagdo desses
processos formativos, na melhor qualificagdo dos formadores, e na sinalizagado
de sua avaliacdo quando do recredenciamento institucional (GATTI, 2008, p.
67).

Além desse olhar atento enfatizado pela autora, a formagao precisa estar a servigo dos
docentes e de suas necessidades concretas, reais. Entendemos que, como ressaltam Rodrigues

e Esteves (1993, p. 41):
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[...] a formagdo ndo se esgota na formacgdo inicial, devendo prosseguir ao
longo da carreira, de forma coerente e integrada, respondendo as necessidades
de formacao sentidas pelo proprio e as do sistema educativo, resultantes das
mudangas sociais e/ou do proprio sistema de ensino (RODRIGUES;
ESTEVES, 1993, p. 41).

Sendo assim, a formagdo docente, seja ela inicial ou continua, deve pautar-se em
propostas e projetos formativos e institucionais que atendam a demanda diaria das escolas de
Educacdo Basica. Propostas que considerem os principais atores do processo educacional — os
professores e, principalmente, as necessidades sentidas e enfrentadas no cotidiano de uma
institui¢ao escolar. Além disso, agdes formativas que tenham como principios basicos a
valorizacao dos docentes e as condi¢des de trabalho em que estdo inseridos, para que possam
desenvolver uma agdo de qualidade.

A formagdo continua é fundamental para contribuir com essa qualidade, pois como
enfatiza Gadotti (2010, p. 16), “[...] ao lado do direito de o aluno aprender na escola, esta o
direito de o professor dispor de condi¢des de ensino e do direito de continuar estudando”. Um
direito que ndo seja apenas instituido, mas que, de fato, seja efetivado, seja materializado,
intentando ao desenvolvimento proficuo dos profissionais atuantes na docéncia.

Com relacdo aos professores em atuacdo, de acordo com a Legislagdo Educacional
Brasileira — LDB 9394/96, em seu artigo 61, incisos I ao V, constituem-se como profissionais
da Educacdo Basica, aqueles com formacdo em niveis médio, superior, curso técnico,
complementacao pedagdgica, formacdo em areas afins e até mesmo os que possuem o notorio
saber, como requisito basico para atuagdo na docéncia da Educacdo Basica. Apesar de essa
institucionalidade — do notorio saber — ser considerada arbitraria por tedricos e educadores,
algumas Secretarias de Educacdo, sejam municipais ou estaduais, e at¢ mesmo as unidades
escolares, fazem um enorme esfor¢o para formar o quadro de professores com formagao inicial
especifica na darea de conhecimento; procuram, assim, valorizar a profissdo docente,
desmitificam a ideia de que qualquer profissional pode ser um professor e também visam a
qualidade do ensino oferecido a todos os educandos da Educagdo Basica.

Diante da realidade legislativa e das fragilidades da formacao inicial, temdtica essa
estudada e discutida por pesquisadores e tedricos, evidenciam a estrutura sem consisténcia dos
cursos, uma vez que, como assevera Gatti e Barreto (2009, p. 200-201) “[...] a insuficiéncia ou
mesmo a inadequagdo da formagdo inicial, adquirida em institui¢des de Ensino Superior [...]
sdo poucos atentos a necessidade de uma formacao que fornega os instrumentos indispensaveis

a um fazer docente consciente [...]”.



108

Nesse contexto, a formagao continua ou continuada tem-se tornado imprescindivel na
trajetoria profissional dos professores em geral, principalmente nos da Educagao Basica, pois
segundo Gatti e Barreto (2009), ¢ cada vez mais frequente a proposicao de alternativas para
desenvolver agdes de formacdo continuada para professores, sejam elas promovidas pelas
instituicdes governamentais ou até mesmo pelas escolas onde trabalham esses docentes.

De acordo com Rodrigues e Esteves (1993), o desenvolvimento de propostas de
formagdo continua, investigadas e avaliadas, pode fornecer informagdes relevantes a
reestruturacao curricular da formagao inicial. Sendo assim, confirma-se a ideia de que nao ha
separacao entre essas formagdes — inicial e continua — mas ambas se inter-relacionam e podem
favorecer a qualidade e consisténcia de suas propostas tedricas e pedagogicas.

A formacdo continua surge objetivando aprimorar os conhecimentos recebidos na
formacgao inicial, fortalecer a relagdo entre formacao inicial e continua, atender as lacunas e
necessidades existentes na pratica docente e, assim, auxiliar o professor no desempenho de suas
funcdes diarias tendo-o como agente de uma praxis transformadora, como enfatiza Pimenta
(1994). Nesse sentido, a formagdo, com base nas necessidades dos docentes constitui eixo
basilar tanto para a melhoria do ensino-aprendizagem como para a profissionaliza¢do docente,

pois, de acordo com Campos (2017),

[...] o desenvolvimento profissional dos professores devera ser concebido
como um processo individual e coletivo, contextualizado ao local de trabalho
dos docentes e que contribui para o desenvolvimento das suas competéncias
profissionais através de experiéncias formais e informais. Assim, a formagao
continua devera ser ajustada a realidade da instituicdo e aos professores, para
que seja possivel transformar o trabalho diario dos docentes em atividades
formativas, onde essas praticas tenham sejam significativas e pertinentes para
os profissionais (CAMPOS, 2017, p. 19).

E nessa trajetéria académica, de estudos e pesquisas sobre a formagao docente, aqui nos
referimos a formacdo como um processo permanente, em que os professores estejam em
continua busca pelo aprimoramento do seu fazer e ser pedagdgico, pois, conforme enfatizado
por Isaia (2006, p. 375) o “[...]Jdesenvolvimento profissional e formagdo entrelagam-se em um
intrincado processo, a partir do qual o docente vai-se construindo pouco a pouco. O saber e 0 saber
fazer da profissdo ndo sdo dados a priori, mas arduamente conquistados ao longo da carreira
docente”.

Nesse sentido, o desenvolvimento profissional deve estar, segundo Almeida (2004, p.
174), articulado a proposta de trabalho da escola e aos projetos desenvolvidos por ela, pois, de
acordo com a autora “O desenvolvimento profissional do professor e a melhoria institucional

escolar sdo duas faces da mesma moeda.”
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Dessa forma, discutir sobre a formacao, e consequentemente sobre o desenvolvimento
profissional por meio da interlocucdo com os referenciais teoricos, favoreceu o processo de
construgdo e de reconstrugdo da pesquisa, visto que estabelecemos um dialogo de nossas ideias
com as de outros aportes teoricos que fundamentaram as discussodes sobre a formagdo docente
em geral, e assim, nessa pratica dialogica, houve condi¢des de criar, de recriar, de construir e
de reconstruir novos conhecimentos. Entendemos que as referéncias teoricas instigam a busca
e a curiosidade por novos saberes e, a partir dessa busca, percebemos que hé varios conceitos
intrinsecos a formacdo que precisam ser explorados, discutidos para uma melhor
contextualizagdo e compreensdo da abordagem investigativa.

Em uma ou outra acep¢do sobre a exigéncia de formacgdo docente permanente,
defendemos uma formacdo em que, na sua estrutura e organizagdo, manifeste as ideias e
necessidades dos profissionais de um determinado contexto e que seja baseada na realidade
vivida, na pratica reflexiva da agdo docente, considerando as variadas situagdes que os
professores vivenciam e enfrentam cotidianamente nas unidades escolares de Educacdo Bésica.

Nesse percurso significativo de aprendizagem, entendemos que a formacao docente,
com base na abordagem sobre as necessidades formativas, propicia ao professor condi¢des de
desenvolver-se profissionalmente, no intuito de se constituir como um individuo reflexivo,
critico e, assim, ser um mediador entre os estudantes e os conhecimentos essenciais para a
formagdo. Nao como aquele que transmite conhecimentos e informagdes, mas como quem, de
fato, contribuira significativamente para a formacao de individuos autonomos, capazes de se
mobilizar e de agir diante das mudangas e realidades enfrentadas. Ou seja, uma formacgao que
vise a qualidade do processo de ensino-aprendizagem e do desenvolvimento pessoal e

profissional de cada docente.
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4 UMA RELACAO DIALOGICA: anilises reflexivas com os dados

A investigacdo e a andlise das necessidades formativas de professores do Ensino
Fundamental II, da rede estadual de ensino em Goias, indicaram caminhos significativos para
a proposicao de agdes e nos apontaram pistas para ampliarmos as reflexdes entre os
profissionais do Magistério e demais envolvidos no processo formativo com esses professores.

Nesse sentido, Di Giorgi et al. (2011) nos convidam a refletir no sentido de que:

[...] a analise de necessidades de formagao ndo constitui um fim em si mesmo,
nem se encerra no estagio de identificagdo, mas se prolonga na tomada de
decisdo acerca dos percursos formativos, da qual é um suporte, podendo, pois,
ser definida como uma prética geradora de objetivos de formagao, isto €, como
fundamento de um projeto de formagao (DI GIORGI et al., 2011, p.46).

A partir das sugestdes dos autores, entendemos que é preciso cuidado e atengdo com
relag@o ao planejamento de agdes formativas com base nas necessidades dos profissionais, neste
caso, os professores. Porque nao se trata apenas da recolha de dados e informagdes por si s0s,
mas que esses indicios, essas pistas, em uma perspectiva qualitativa, como defendem Minayo,
Souza e Assis (2010), possam ser analisados e, a partir deles, emergirem proposigdes aos
estudos e pesquisas sobre a formacao de professores. Além disso, a expectativa ¢ de que nossas
analises e reflexdes suscitem, motivem e instiguem agdes proficuas para a planificagdo de
propostas formativas nas escolas participantes da pesquisa, como também auxiliar no estudo,
na analise e na reflexdo dos profissionais da Secretaria de Educagdo de Goids que planejam e
coordenam as iniciativas de formag¢ao nas unidades escolares.

Para tanto, nesta investigagdo, tragamos objetivos tendo como pardmetro uma analise
por triangulacdo, que segundo Minayo e Minayo-Gomez (2003, p. 136) possibilita “[...] melhor
aproximagio, compreensdo e explicagdo dos processos e fendmenos sociais”. E uma pratica
que nos possibilita cruzar e interagir com as informagdes e conhecimentos construidos. Nesse
sentido, utilizamos ao longo desta secdo, além dos dados quantitativos obtidos por meio do
questionario, alguns excertos das respostas abertas e também dos relatos das cartas escritas
pelos professores.

Para proceder a andlise, apoiamo-nos nos estudos realizados por Barbier e Lesne (1977)
e de Silva (2000), que nos alertam para a importancia da atencao as necessidades docentes, que
podem induzir a objetivos diferentes, tendo como referéncia o conceito € o contexto nos quais
as necessidades sao produzidas, pois partem das exigéncias da institui¢do, das manifestacdes,

dos anseios individuais, coletivos e dos interesses sociais vivenciados no contexto de trabalho.
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Dessa forma, convém considerar esses indicativos para que a analise realizada atenda, de forma
coerente, aos objetivos de formagao estabelecidos, tanto individuais quanto coletivos.

Por se tratar de uma investigacao sobre a formacao docente, especificamente a formagao
continua, uma parte significativa de docentes das escolas estaduais de Itumbiara demonstrou
interesse em colaborar, uma vez que compreenderam que suas opinides poderiam auxiliar nas
reflexdes, nas discussdes e nas proposicdes formativas no proprio contexto de trabalho, com

126, Nesse sentido, conhecer esses

vistas a melhoria da pratica docente e da formacao profissiona
educadores favoreceu nossas reflexdes sobre a pratica que eles realizavam nas escolas, de modo
mais especifico na sala de aula, bem como nos auxiliou na compreensao critica e coerente das
necessidades e/ou dificuldades que enfrentam no cotidiano, afinal, essas necessidades e/ou
dificuldades sdo dindmicas e emergem em um contexto de permanente mudanca — as unidades

escolares da Educagdo publica — como relata um professor:

Em minha atuacdo na Educacgdo Especial parte das dificuldades sdo por causa
da inacessibilidade as limitagdes do educando, seja ela qual for [...] salas
indisciplinadas, docentes que ndo “enxergam” no ambiente aluno especial, a
falta de material pedagogico, a falta de ambiente para atividades diversificadas
e dindmicas, falta de compromisso da familia, inadaptagdes do curriculo,
enfim[...] J12 - C).

Sendo assim, nesta se¢do, apresentamos os dados e as informagdes construidas com os
professores por meio do questionario e das cartas, procurando desenvolver consideragdes a luz
dos referenciais tedricos que embasam e sustentam nossa pesquisa, como, também, de algumas
opinides apresentadas pelos participantes, consubstanciadas por uma anélise critico-reflexiva
da pesquisadora. A secdo esta estruturada de acordo com os objetivos da pesquisa, que foram
apresentados inicialmente, € com a composi¢do organizacional dos instrumentos de construgao

de dados.

4.1 As cartas: uma sintese das memorias dos professores

Ao longo do percurso de escrita dessa dissertagdo, identificamos que escrever nao ¢ uma
tarefa muito facil, principalmente escrever dialogando com tantas pessoas diferentes, em
especial a tarefa de relatar nossas memorias em tempos tdo sombrios que assolam a Educacao
brasileira. No entanto, a sistematizacao da investigacdo constituiu um espaco para desabafar e

para refletirmos sobre a vida e os caminhos, com seus percal¢os e horizontes percorridos para

26 Esta pesquisa foi realizada com professores que se dispuseram, voluntariamente, a participar e contribuir com o
nosso estudo.
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chegar aonde chegamos, pois como nos ensina Bosi (1979, p. 3) “A memoria ¢ um cabedal
infinito do qual s6 registramos um fragmento. Frequentemente, as mais vivas recordagdes
afloravam depois da entrevista, na hora do cafezinho, na escada, no jardim, ou na despedida no
portao”.

Nesse sentido, valorizamos a narrativa e as memorias registradas pelos professores
participantes da pesquisa, que foram constituidas em diversos momentos de suas vidas e, com
certeza, sdo poucas informagdes diante de tantas outras que haveria para serem contadas,
refletidas, discutidas, exemplificadas e até mesmo servir de contribui¢ao a outras pesquisas de
carater académico-cientifica.

Mesmo apés utilizar vérios excertos das cartas no didlogo com os dados dos
questionarios € com os referenciais que embasam nossa pesquisa, apresentamos aqui, uma
sintese do trabalho com as cartas, por considerar que essa estratégia metodologica promoveu
significativas experiéncias reflexivas aos participantes, como também aprendizagens relevantes
a pesquisadora. Dessa forma, convém, aqui, apresentar nossa visao geral sobre essa iniciativa,
registrando nossas analises e reflexdes.

No momento de aplicagdo do questionario, os professores tiveram a oportunidade de
conhecer essa proposta, e optar por participar ou nao da correspondéncia; dos 213 participantes
da pesquisa, tivemos 109 que concordaram em escrever a carta a pesquisadora, como expde o

Grafico 1 a seguir.

Grafico 1 Participagdo dos professores na correspondéncia de Cartas

= Sim
= Nao

= Em branco

Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas ptblicas de
Ensino Fundamental II em I[tumbiara-GO. Periodo: junho/2018.
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Os dados retratam que mais da metade manifestou interesse em participar, entretanto,
no momento de concretizagdo da agdo de escrita, muitos ndo a realizaram alegando
esquecimento, dificuldade para escrever e também a falta de tempo para tal atividade. Diante
desse fato, foram varias as visitas as escolas para tentar motivar os professores a essa elaboragao
epistolar. Contando com o incentivo da pesquisadora, dos gestores e das coordenagoes,
conseguimos recolher um total de 42 cartas, que foram utilizadas na triangulacao dos dados
aqui expostos, nas reflexdes sobre o objeto de estudo como também na elaboragao desta sintese.

Ressaltamos que, o trabalho de exploragdo das cartas foi feito por meio de uma leitura
flutuante, de acordo com Bardin (2016) e Barbosa Franco (2018), a fim de sermos invadidas
pelas emogdes, pelos conhecimentos, pelas impressdes e pelas expectativas, como bem
enfatizam as autoras.

As proposi¢des das autoras em nossas analises reflexivas e nas impressoes que tivemos
ao proceder a leitura dos documentos epistolares, auxiliaram-nos e motivaram-nos para a
elaboracdo dessa parte da analise. Nesse sentido, organizamos essa etapa com base em trés
ideias que afloraram apos a leitura das 42 cartas: nossas primeiras impressdes ao fazermos a
leitura, o que emergiu das cartas em relag@o a formacao e necessidades formativas; e por tltimo,
as reflexdes provocadas nos docentes e na pesquisadora.

Primeiramente, ao pensarmos nesta proposta, ndo imagindvamos que daria o resultado
que tivemos. Achdvamos que ndo seria bem aceita pelos professores, pelo fato de nao terem
disponibilidade para essa escrita e pela dificuldade demonstrada nas questdes abertas do
questionario, que exigiam a acdo reflexiva da profissdo. No entanto, a maioria das cartas
evidenciou que os participantes, mesmo com tantas demandas de tarefas, apresentaram
entusiasmo para escreverem seus relatos. Um dos professores escreveu: “Agradeco por me
oportuniza participar de sua pesquisa de Mestrado e espero contribuir para enriquecer o seu
trabalho e estudo sobre a formacdo docente, a carreira de professor(a) e a acdo docente no
contexto escolar” (J6 — C).

Supunhamos que alguns poderiam ter dificuldade na escrita, pois ndo ¢ uma pratica
muito comum entre nds, seres humanos, em tempos de tantos recursos tecnologicos, como relata
um professor. “Confesso que encontrei dificuldade para escrever essa carta [...]” No entanto, a

maioria foi de cartas bem escritas e em mais de uma folha.
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4.2 De quem falamos: o perfil e a formacao dos participantes

Com a inten¢do de compreender as necessidades formativas dos sujeitos participantes
da pesquisa, como também suas concep¢des e opinides sobre a formagdo, consideramos
relevante conhecer os aspectos idiossincraticos, com o intuito de realizarmos uma analise
reflexiva dos dados, considerando a realidade e o contexto em que foram construidos.

Reforgando essa discussdo, Di Giorgi ef al. (2011) ressaltam que:

[...] identificar o perfil dos docentes pesquisados, a partir de aspectos como
sexo, idade, estado civil, tempo de experiéncia na docéncia, nivel de ensino
em que atuam, além de dados sobre a formagdo académica, pode revelar
caracteristicas do grupo e possibilitar a construgdo de um processo formativo
especifico (DI GIORGI et al.,2011, p. 63).

Os dados analisados representam o perfil de 213 professores, efetivos e contratos
temporarios, que atuavam nos anos finais do Ensino Fundamental, em 2018, em escolas da rede
estadual de ensino, em um municipio do estado de Goias.

Inicialmente, no que se refere a idade dos respondentes, encontramos docentes com
menos de 25 anos que correspondeu a 10%. Entretanto, o menor indice foi de 2% representado
por professores que estavam na faixa acima de 55 anos. A parte mais significativa ficou
concentrada na faixa dos 36 aos 45 anos, alcancando um percentual de 33%. Os dados
organizados no Gréfico 2 apresentam esse panorama e sinalizam que a profissdo docente ainda

¢ ocupada por uma populagdo consideravelmente jovem.

Grafico 2 Faixa etaria dos professores
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Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.
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A realidade exposta no Grafico 2 também ¢ similar a do relatdrio do Inep (Brasil, 2017),
apontando que os professores brasileiros se concentram na faixa etaria de 26 a 45 anos,
alcangando um total de 63,8%. Sao dados que confirmam, segundo a pesquisa da Unesco
(2004), que os professores brasileiros sao mais jovens em relacao aos de paises da Organizacao
de Cooperagao e Desenvolvimento Economico e de alguns paises da Unido Europeia, onde a
maioria tem idade acima de 40 anos.

Ainda sobre o perfil dos participantes, ressaltamos que, dos 213 respondentes, 81% eram
do género feminino e apenas 19% do masculino. Isso demonstra que, ao longo dos anos de
realizacdo de pesquisas envolvendo os profissionais do Magistério, essa realidade ndo sofreu
alteragdes significativas, conforme estudos ja realizados por pesquisadores e estudiosos como
Gatti (2010); Gatti e Barreto (2009); Di Giorgi et al. (2011) e Novoa (1992).

Observamos que ha uma predominancia da figura feminina atuando na docéncia e
podemos inferir que essas profissionais além das atividades correlatas a docéncia, também
acumulam diversas fungdes pessoais, ¢ que podem interferir significativamente no seu
desempenho e na qualidade profissional. No momento em que responderam o questionario, as
professoras inseridas na profissao comentaram sobre a pouca disponibilidade para os estudos e
aprimoramento, pois, além da docéncia, assumem outras responsabilidades — cuidado com os
filhos e familiares, tarefas domésticas, entre outras — que dificultam ou até mesmo as impedem
de realizarem atividades de formag¢ao continua.

No que se referee as declaragdes dos professores relativas ao desejo de participarem de
momentos de formacao, relataram as dificuldades relativas ao tempo disponivel para investirem

na formacao continua:

A Educagdo carece de boas formagdes no ambito escolar, pois quanto mais
nossos professores aprenderem, melhores profissionais se tornardo. Sinto que
ndo ha um tempo maior dedicado para isso. Nossos professores trabalham

tanto, tem que cumprir uma carga horaria tdo extensa, que pouco sobre para o
estudo (I8 — C);

Gostaria de participar, entretanto o tempo ¢ pouco (D20 - Q).

Tenho interesse, porém a correria do dia a dia impede que eu participe (P9 -

Q);
As declaragdes dos professores evidenciaram que as demandas de atividades e o
acumulo de responsabilidades a eles atribuidas intensificam o trabalho docente. Sio demandas
que dizem respeito ao que se espera realizar e as reais condigdes para que essas atividades sejam

concretizadas (JACOMINI; PENNA, 2016; ROCHA, 2010; SOUZA, 2011; GALINDO, 2011).
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Nos depoimentos dos professores, identificamos sugestdes quanto a constitui¢do de
espacos reservados para a formagdo continua, mas uma formacao planejada, sistematizada,
acompanhada e avaliada, além de considerar o contexto da formagdo, as necessidades ¢ as

condig¢des de trabalho dos envolvidos, como demonstram os relatos de alguns professores:

As agdes formativas sdo essenciais, entretanto, validas se houverem troca de
experiéncias, pois alunos sdo alunos, e escola ¢ escola em qualquer lugar (F5
-Q).

Trabalhos Coletivos deveriam ser voltados para discussdes sobre problemas
que dificultam o bom andamento pedagdgico e propostas de solugdes viaveis,
praticas. Esses encontros, muita das vezes sdo realizados apds o horéario e o
professor ja estd exausto e as vezes, torcendo para que termine logo, nem se
quer se propde a discutir, s6 escuta (Professor D19 — C).

Nesse contexto, baseados em Contreras (1997), em Jacomini e Penna (2016),

enfatizamos a relevancia do trabalho cotidiano realizado pelos professores, pois:

[...] o trabalho do professor refere-se a expectativas sociais que ndo sao fixas,
mas socialmente estabelecidas. Porém esse dever ser da profissdo traz em seu
bojo tensdes, que dizem respeito ao que se espera ver concretizado nas escolas
e ao que a realidade concreta possibilita que se realize. O autor sinaliza para a
situacdo atual vivida pelo professorado, destacando uma crescente
desqualificacdo desse exercicio profissional, expressa, entre outros aspectos,
pelo aumento do controle sobre o trabalho e pela intensificacdo das atividades
desenvolvidas na escola (JACOMINI; PENNA, 2016, p. 184).

De acordo com as autoras, a intensificagdo do trabalho docente interfere
significativamente na qualidade e atratividade da profissao e, consequentemente, na qualidade
do ensino oferecido aos educandos. Nessa perspectiva, vale ressaltar as questdes salariais e de
carreira, que sao fundamentais para entender a constituicdo da profissdo docente no tocante a
valorizagao profissional, o que ¢ um condicionante a sistematizag¢do e consolidagdo proficua da
formagao continua, principalmente no ambiente de trabalho.

Ao direcionarmos nossas discussOes as condi¢Oes financeiras enfrentadas pelos
docentes, entram em questao as responsabilidades familiares, que se tornam um ponto relevante
na relagdo trabalho e condi¢des de vida. Nesse sentido, os dados relativos ao estado civil dos
sujeitos sinalizam que expressiva parte dos profissionais t€ém na docéncia o sustento principal

da familia, como representado no Grafico 3.
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Grafico 3 Estado civil dos docentes
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Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

Do total de professores que responderam ao questiondrio, identificamos que 31%
declararam-se solteiros e 68% compreendem a somatoria dos casados, unido estavel, viavos e
divorciados. E essa parcela, de 68%, refere-se aos que assumem, na maior parte, as despesas
integrais da casa e da familia.

A docéncia, por se tratar de uma profissio pouco valorizada pelas instancias
governamentais, como ressalta Sheibe (2010), revela que muitos docentes se veem obrigados a
buscar outras formas para complementar a renda mensal e assumem uma carga de trabalho
extensa, que compromete a qualidade da sua pratica em sala de aula e o desenvolvimento
profissional continuo, e segundo Melo (2015), torna-se um fator que contribui para a
desvalorizag¢ao desses profissionais.

A esse respeito, Sampaio e Marin (2004) ressaltam que:

[...] a melhoria das condi¢des do trabalho docente precisa contemplar, além
da formagao, o salario, a carga horaria de trabalho e de ensino, o tamanho das
turmas, a razdo entre professor/alunos, rotatividade/itinerancia dos
professores pelas escolas e as questdes sobre carreira no Magistério
(SAMPAIO; MARIN, 2004 apud SOUZA, 2011, p. 5).

Ademais, esses fatores contribuem para a desmotivagdo dos profissionais em optarem

pelo Magistério na Educagao Bésica, conforme relataram os professores:

No ambito financeiro, na falta de incentivo, no desprazer, nas injustigas das
salas de aula, nos desrespeitos com o professor, tudo isto sdo fatores que fazem
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o profissional pensar duas vezes antes de escolher este ramo. Ainda grita
muito alto a questao da desvalorizagao intelectual e financeira (D9 — C).

Muitos desmotivam com baixos saldrios, falta de autonomia, sobrecarga de
atividades fora de sua jornada na escola, pais omissos, violéncia, drogas e
indisciplina. Muitos professores adoecem, sentindo-se desmotivados e
insatisfeitos no trabalho. E necessario que o professor seja valorizado, que ele
tenha condi¢cdes de trabalho, escolas com infraestrutura adequada para a
realizacdo das atividades, disponibilizacdo de recursos, equiparagio salarial e
plano de carreira (N3 — C).

Consideramos que, na valorizagdo da profissdo docente, estd imbricada a formacao
inicial e continua e no que se refere a formacao inicial, constatamos que 92% dos professores
realizaram cursos de Graduagdo na modalidade Licenciatura e/ou Bacharelado?’. Desse total
apenas 42,4% afirmaram que a formacdo na Graduacdo foi adequada a disciplina que
ministravam. No Grafico 4, estdo relacionadas as informacdes sobre a formacdo inicial dos

professores participantes.

Grafico 4 Formagao em nivel superior dos docentes
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Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental IT em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

Os dados organizados no Grafico 4 evidenciam que, do total dos participantes, 87%
cursaram Licenciatura e 7% Bacharelado. Sendo assim, observamos que ainda ha bacharéis
assumindo a docéncia na Educagdo Bésica. Isso demonstra, por um lado, que, na realidade do

municipio, ndo ha profissionais licenciados suficientes para ocuparem as demandas da rede

27 Dados apresentados pelo IMB (GOIAS, 2017) indicam que em 2016, no Estado de Goias 19.042 (86%) dos
professores atuantes na Rede Estadual de Ensino tinham pelo menos um curso superior.
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estadual. Por outro lado, parte dos licenciados ndo vé, na docéncia, uma forma de sucesso
profissional e de ascensdo social, como afirmam Gatti e Barreto (2009). A carreira e os salarios
dos docentes da Educacao Basica ndo sdo atrativos nem compensadores. E quanto a formagao,
as autoras ressaltam que esta longe de atender as necessidades e demandas das escolas e dos
sistemas de ensino, o que pode interferir no acesso e na permanéncia desses profissionais na
realidade de atuacao.

Convém frisar que os bacharéis, no momento de realizacdo da pesquisa, ocupavam
cargos de contrato temporario, que ¢ a alternativa utilizada pelo Governo do Estado de Goiéas
para suprir o déficit de professores, principalmente na rede estadual. No entanto, essa estratégia
ndo ¢ valida para atuarem como professores efetivos, pois no concurso publico, baseando-se
nas diretrizes da LDB, exige-se como pré-requisito ao ingresso na carreira, a formagao em curso
superior de Licenciatura, com area especifica.

Prosseguindo a discussdo sobre a formacao inicial, os docentes foram questionados
quanto ao indice de satisfagdo da formagao inicial para o exercicio da docéncia. Os indices estao

organizados no Gréfico 5:

Grafico 5 Nivel de satisfagdo sobre a formagao inicial
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Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

A partir das informagdes contidas no Grafico 5 constatamos que 83% dos participantes
afirmaram que estdo satisfeitos e muito satisfeitos com a formacao inicial e apenas 17%
afirmaram estar pouco satisfeitos e insatisfeitos com o curso realizado. Mesmo que mais da

metade dos professores tenha declarado satisfagdo em relacdo a formagdo para a docéncia,
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algumas pesquisas e estudos no Brasil (GATTI, 2010; AZEVEDO et al., 2012) constatam que
a formacdo inicial ndo atende plenamente as necessidades dos docentes para atuarem na
carreira. O que comprovam os autores ¢ que os cursos de formagao inicial apresentam muitas
fragilidades. Enfatizam que a organizagdo curricular e pedagdgica nao condiz com a realidade
a ser enfrentada futuramente no contexto escolar, principalmente para os docentes que irdo atuar
na Educacdo publica.

Dessa forma, entendemos que as opinides dos professores evidenciam suas concepgdes
sobre o que ¢ ter uma formagdo satisfatoria ou, as vezes, pode significar ndo admitirem ou
mesmo terem ciéncia deque tiveram uma formacao inicial fragil.

Ao afirmarem a satisfagdo com a formagao inicial, eles se contradizem quando relatam,
mais adiante nesta secao, no Grafico 14, que as necessidades e dificuldades sentidas por eles na
atuacdo docente sdo provenientes das fragilidades da formacao — inicial e continua. A formacgao
inicial, independentemente de fragilizada ou ndo, ainda ¢ exigéncia para o exercicio do
Magistério na Educacao Bésica. De acordo com os dados apresentados, verificamos que ha um
significativo déficit de profissionais efetivos para atuarem em sala de aula na rede estadual de
Goias e, nesse caso, resta a Secretaria a alternativa de contratar, com salarios inferiores aos dos
efetivos, aqueles que se dispdem a assumirem a docéncia, profissdo complexa, sem mesmo
terem experiéncia e formagdo especifica para tal.

Reforcando essa discussao, Freitas, Libaneo e Silva (2018, p. 188) ao se apoiarem nas
ideias de Oliveira (2000), enfatizam que “[...] flexibilizar direitos trabalhistas resulta em
diminuic¢do de custos para os empregadores e, a0 mesmo tempo, em reducdo das garantias e
beneficios sociais dos empregados e a expansao do processo de precarizagdo do emprego”. No
contexto apresentado pelos autores, observamos a necessidade e a relevancia de discutirmos a
precarizagdo do trabalho docente no &mbito da planificagdo dos processos formativos. A
precarizagdo representada pela contratagdo de docentes em regime temporario pode interferir
significativamente na realizacdo efetiva, continua e sistematica das a¢des formativas para que
tenham impacto na qualidade do ensino, devido a rotatividade constante de professores.

Na Tabela 3 informamos o panorama da formagdo em nivel superior dos professores

pesquisados quanto aos cursos nos quais eles se formaram.
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Tabela 3 Formagdo em nivel superior — Licenciaturas

Cursos Quantitativo de docentes %
Pedagogia 61 28,6
Letras 43 20,2
Matematica 26 12,2
Histoéria 24 11,3
Ciéncias Bioldgicas/Biologia 23 10,8
Educagao Fisica 15 7,0
Quimica 12 5,6
Geografia 05 2,3
Filosofia 02 0,9
Fisica 01 0,5
Arte e Educacédo 01 0,5
Normal Superior 01 0,5
Mausica 01 0,5
Possuiam dois cursos de Licenciatura 35 16,4

Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em [tumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

Na Tabela 3, identificamos expressivo nimero de professores formados em Pedagogia,
Letras, Matematica, Historia e Cié€ncias, entretanto, percebemos que, em algumas areas, ¢ bem
deficiente o numero de licenciados, como ¢ o caso das disciplinas Arte, Fisica e Filosofia. Sao
realidades que favorecem a atuacdo de profissionais sem formagdo na area para assumirem
certas disciplinas como, por exemplo: pedagogos que assumem aulas de Arte, licenciados em
Matematica que assumem a disciplina de Fisica e professores formados em Historia ou
pedagogos que assumem a disciplina de Filosofia. Encontramos, também, docentes com
formagdo em outras dreas e que ministravam essas disciplinas, pois, pelo relato escrito de alguns
participantes, para atuar na docéncia, basta ter disposi¢ao e ética, o contetido pode ser estudado
e preparado.

Tal compreensao sobre o exercicio da docéncia foi identificado na pesquisa realizada
por Gatti (2009) quanto ao perfil das pessoas que procuram a profissdo docente. A autora
ressalta que ha pouco interesse dos alunos do Ensino Médio pelas Licenciaturas e que, nas areas
de Fisica, Quimica, Matematica e Biologia, faltam professores para assumirem a docéncia nas
escolas da rede publica.

Os dados de nossa pesquisa também revelaram algo bastante curioso que até podera
suscitar outras investigacdes, futuramente. O nivel de ensino envolvido nesta pesquisa foi o
Fundamental II, ou seja, de sexto ao nono ano, no entanto, encontramos um numero bem
expressivo de Pedagogos (61) atuando nesse nivel de ensino. Mediante as informacdes
copiladas nos questionarios, parte dos pedagogos afirmou que, apos terem cursado Pedagogia
e por ndo haver nas escolas estaduais mais espago para atuacdo no Fundamental I, devido a

municipaliza¢do, optaram por cursar uma segunda Licenciatura em &rea especifica para
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assumirem turmas do Ensino Fundamental II. No entanto, ainda hd, segundo os dados,
pedagogos em areas especificas, sem terem a formacao exigida.

Salientamos que os pedagogos também assumiam a func¢ao de professor de apoio a
inclusdo e algumas disciplinas eletivas®® propostas na matriz curricular da rede estadual. Nesse
sentido, os dados evidenciaram que uma parte dos pedagogos considera que algumas disciplinas
— Ensino Religioso, Arte, Geografia, Historia, e os projetos das eletivas podem ser assumidos
por eles, uma vez que declaram o Curso de Pedagogia uma preparagdo para tal fungdo/area,
como podemos analisar no relato de um professor participante sobre se hd influéncia da

formacao especifica para atuar em sala de aula:

No meu caso especificamente ndo, pois legalmente a Pedagogia te habilita a
trabalhar em areas do conhecimento que vocé domine, até os anos finais do
Ensino Fundamental, e por ser uma disciplina a qual j4 ministrei aulas por
muitos anos ¢ a qual gosto muito, ndo encontro dificuldades (F5 - Q —
Formagdo em Pedagogia e Bacharelado em Biologia — disse ndo atuar na area
de formagao).

Nesse panorama de formacdo especifica para atuagdo docente, também surgiram
justificativas diversas nas quais os professores defendem que o importante ndo ¢ a formagao
em area especifica, mas, sim, a dedicacao e a responsabilidade em executar uma boa aula, visto
que o conhecimento dos conteudos, o professor estuda e planeja para ser ministrado aos alunos.
Os relatos a seguir, exemplificam essa concepcdo de formagdo especifica para atuacdo na

docéncia da Educagao Basica:

Porque mesmo nao atuando dentro da minha formacdo inicial eu sempre
procuro estudar muito para suprir essa necessidade (A3 - Q — Formagao em
Pedagogia e disse ndo atuar na area de formagao).

Creio que o professor sempre estd em busca de melhorias para desenvolver
cada vez mais seu trabalho pedagogico (E4 - Q — Formagdo em Pedagogia e
disse ndo atuar na area de formagao).

Nao influencia, pois com o estudo adequado consegue-se atuar em qualquer
area. (M3 - Q — Formacdo em Matematica e disse ndo atuar na area de
formacao).

Nao, pois a tarefa de ensinar requer apenas muita dedicagdo em passar o
conteudo com muito planejamento (L8 - Q - Formagao em Matematica e disse
atuar na area de formagao).

28A matriz curricular do Ensino Fundamental II, nas escolas estaduais do Estado de Goids, é organizada pelo
Nucleo Comum e pela Parte Diversificada. Particularmente, nesta segunda parte, uma das exigéncias € que cada
unidade escolar, de acordo com as necessidades da escola e disponibilidade de profissionais, opte por projetos
elaborados pelos professores, que sdo desenvolvidos como disciplinas eletivas. Como exemplo dessas
disciplinas, temos: Matematica Aplicada, Educacao Fiscal, Poesia na escola etc. Ver mais detalhes em: Diretrizes
Operacionais da Rede Publica Estadual de Ensino de Goias - 2016/2017, p. 41-55.
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Nos relatos € possivel verificar que hd uma compreensao de que para atuar na docéncia
ndo ¢ necessario a formagdo em area especifica. Defendem a concep¢do de que a docéncia
requer um estudo antecipado do conteido para efetivagdo do ensino e bastaria a
responsabilidade e dedicagdo para garantir o éxito na agdo docente. Dessa forma, percebemos
que ¢ também no meio dos proprios docentes que surgem as ideias de desvalorizagdo da
profissdo e, consequentemente, das Licenciaturas, pois acreditam que, com qualquer formagao,
¢ possivel ser um professor de Educacao Basica, especificamente no Ensino Fundamental II.

No relatorio da pesquisa realizada pela Fundag¢ao Carlos Chagas, em 2009, essa
realidade ¢ bem enfatizada, no que diz respeito a necessidade da formacao especifica para atuar

na docéncia, como destaca Jesus (2004):

Muitas pessoas exercem a docéncia sem formacao especifica e preparo
profissional ou com preparo precario. Essa situagdo contribuiu para a base do
esteredtipo de que “qualquer um” pode ser professor. Essa ideia de “qualquer
um” traz implicito o significado de desqualificagio (JESUS, 2004 apud
GATTIL, 2009, p. 13).

Outro fato que presenciamos durante a aplicagdo do instrumento de construgdo de dados,
relativo a essa questdo, foi a compreensdo dos bacharéis em considerarem se atuavam ou nao
na area de formagdo. Ao analisarmos a area de formagdo e a afirmagdo fornecida por eles,
verificamos que eles defendiam o seguinte: se a disciplina era de uma area afim a sua formacao,
entdo, nesse caso, afirmavam que atuavam na area. Como exemplo, podemos citar um professor
formado em Engenharia Elétrica considerar que atua na area de formacao, ministrando aulas de
Matematica. Ou uma professora formada em Direito afirmar que atua na area de formacao
exercendo a fungdo de professora de Lingua Portuguesa ou até mesmo uma professora formada
em Engenharia Ambiental considerar a disciplina de Ciéncias como area de atuagdo coerente
com sua formacao.

Convém salientar que a LDB 9394/96, em seu artigo 62, traz como exigéncia para
atuacdo na Educagdo Bésica, a formacao em curso de Licenciatura, no entanto, essa prerrogativa
sO ¢ seguida pela legislacdo estadual de Goids no tocante as exigéncias dos editais de concurso
para profissionais efetivos na rede estadual. Ademais, como ja destacamos, os dados
evidenciaram que a rede estadual ndo tem um quadro de professores efetivos suficientes para
atender a demanda. Sendo assim, contratam-se profissionais temporarios com a exigéncia
apenas de formagdo em nivel superior, independentemente da area. Na maioria dos processos
seletivos, sdo consideradas a experiéncia na docéncia e a formac¢ao em nivel superior, mas ainda

encontramos casos de professores contratados que estavam cursando a Graduagao.
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Identificamos, nos relatos docentes, que, apesar de terem cursado Bacharelado,
consideravam que ndo atuavam na area de formacdo, uma vez que os conhecimentos
pedagogicos e metodoldgicos, intrinsecos as Licenciaturas e a cada componente curricular ndo
tinham sido vistos em seus cursos de Bacharelado, o que dificultava a atuacdo em sala de aula

com mais seguranga ¢ qualidade, conforme constamos no relato a seguir:

Acredito que ministrar contetidos que se referem a sua area de formagao
facilita o trabalho do professor uma vez que domina o contetido de forma
satisfatoria, além de possivelmente ter tido contato com metodologias durante
a Graduacdo que facilitam o trabalho. Porém acredito na capacidade do
professor de ministrar aulas de qualidade, mesmo fora da sua formagao inicial
(P11 - Q — Bacharel e disse ndo atuar na area)

Os dados contidos no Gréfico 6 apresentam a informacdes relativas a atuacdo na area de

formacao declarada pelos professores.

Grafico 6 Atuacdo na area de formacgao
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Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas ptblicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

Expressiva parcela dos professores (78%) afirmou que atua na area de formagao, de
acordo com o entendimento e compreensdo que eles tiveram sobre essa assertiva; apenas 21%
relatou atuar fora da area da formacao inicial especifica em que eram habilitados.

Nesse sentido, em relagdo a atuar ou nao na area de formagdo, o nosso estudo
intencionou saber a opinido dos professores sobre essa questdo. Ao serem questionados se atuar
ou ndo na area de formacao influenciaria no ensino-aprendizagem, 81,7% dos docentes afirmou

que sim, e apenas 14,1% disse que ndo. Por meio da transcricdo das respostas fornecidas pelos
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dados do questionario, e depois da realizagdo de uma leitura flutuante de cada uma delas,

percebemos que foram diversas as justificativas dos professores, alegando ser esse fator,

influenciador ou ndo, no trabalho docente em sala de aula.

Por se tratar de uma questao para a qual tivemos 209 respostas transcritas, concentramo-

nos nas expressoes com maior frequéncia, nas quais opinaram sobre os motivos pelos quais ¢

importante atuar na area de formagdo, como demonstram os dados da Tabela 4.

Tabela 4 Motivos mais frequentes nas respostas dos participantes

Categorias analisadas Frequéncia %
Dominio e conhecimento de contetidos especificos 78 36,6
Conhecimento de metodologias e técnicas 36 16,9
Preparagido 31 14,5
Seguranga e confianca 27 12,6
Desempenho e qualidade 21 9,8
Favorecimento da aprendizagem dos alunos 18 8,4

Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em [tumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

A andlise dos dados copilados e organizados na Tabela 4 nos permitiu compreender a

importancia atribuida pelos professores a formagdo especifica em nivel superior para o

exercicio da docéncia, destacando que o dominio do conteiido e o conhecimento didatico-

pedagdgico de cada componente curricular sdo essenciais e imprescindiveis a formacao inicial

do professor para atuagdo docente, como podemos observar nos relatos a seguir:

Sim, influencia bastante. O dominio sobre o contetido é maior, as visdes sobre
os temas sdo mais ampliadas e fora a seguranca que temos durante as aulas
que ¢ fundamental para o desenvolvimento dos planejamentos, na pratica
(Licenciatura em Historia e atua na area de formagdo — C6 - Q).

Sim, pois o profissional que atua na sua area de formacdo, geralmente
apresenta um repertdrio conceitual mais solido, tanto no que se refere ao
conhecimento técnico como o pedagogico (Licenciatura em Quimica e
Biologia, ¢ atua na area de formacdo — C2 - Q).

Sim, atuar na area de formacao faz toda diferenca no ensinar, proporcionando
ao educando, melhor aprendizagem (Licenciatura em Letras e atua na area de
formagdo — N2 - Q).

Sim, pois ¢ um facilitador no ensino aprendizagem dos discentes e no dominio
dos contetidos a serem ministrados por mim. (Licenciatura em Pedagogia e
Matematica, e atua na area de formagdo —J15 - Q).

De acordo com as informagdes da Tabela 4, e com os depoimentos dos docentes, ¢

perceptivel a crenga de um expressivo nimero de professores ao defenderem a formacao em

area especifica, ou seja, o dominio do conhecimento especifico em uma determinada area para
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realizar a tarefa docente, principalmente no que se refere ao processo de ensino-aprendizagem.
No entanto, ainda identificamos professores sem formagdo especifica atuando na docéncia. E

sobre essa questao Galindo (2007) destaca que:

[...] a profissdo docente tem-se apresentado atraente para excluido (a)s do
mercado de trabalho, j& que a condi¢do empregaticia no setor publico, ndo
delimita idade de ingresso e experiéncia na area. A possibilidade de emprego
rapido e publico, bem como de agregar outras tarefas laborais na carga horaria
diaria sdo aspectos que colaboram para que a profissdo atraia pessoas de varias
idades, especialmente mulheres (GALINDO, 2007, p. 82).

Nessa perspectiva, segundo a autora, hd uma forte relagdo entre a atratividade da
profissdo docente e a qualidade dos profissionais que atuam nas escolas publicas, reproduzindo
a crenga de que a docéncia € uma “missao” ou “dom”, desconsiderando a formacao especifica
e a experiéncia, fatores que podem ampliar os saberes teoricos, praticos e didatico-pedagogicos
inerentes a cada componente do curriculo escolar.

Sendo assim, para representar a realidade dos bacharéis na docéncia, apresentamos, na
Tabela 5, o nimero desses profissionais que atuavam como professores do Fundamental II nas

escolas publicas estaduais no municipio.

Tabela 5 Formagdo em nivel superior — Bacharelado

Curso Quantitativo de docentes %
Direito 04 1,9
Psicologia 04 1,9
Engenharia Elétrica 03 1,4
Administragdo 03 1,4
Relagdes publicas 01 0,5
Ciéncias Sociais 01 0,5
Engenharia Quimica 01 0,5
Agronomia 01 0,5
Engenharia Ambiental 01 0,5
Tecnologia da informacao 01 0,5
Possuem Licenciatura e Bacharelado 09 4,2
TOTAL 20 9,4%

Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

De acordo com as discussdes anteriores € com os dados da Tabela 5, apreendemos que
ainda ha bacharéis atuando na docéncia da rede publica estadual (quase 10%), o que denota a
necessidade de concurso publico para admissao de professores com formacao especifica, como
também a efetivacdo e consolidacdo de politicas publicas federais e estaduais voltadas ao

fortalecimento dos cursos de Licenciatura, a fim de amenizar o quadro de professores sem

%9 Essa porcentagem representa o total dos 20 professores que possuem o curso de bacharelado.
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formagao, tornando a profissao docente mais atrativa e valorizada diante das demais profissoes.
Entretanto, atualmente, essa realidade encontra respaldo na LDB n.° 9394/96 (BRASIL, 2017),
em seu artigo 61, incisos III e IV, que consideram como profissionais da Educacao para atuarem
na docéncia, 0s que possuem curso técnico € o notdrio saber, o que contribui ainda mais para a
desvalorizag¢do da profissdo e, consequentemente, pela pouca atratividade as Licenciaturas e a
carreira docente.

Vale ressaltar ainda que, em 1996, com a promulgacao da LDB 9394/96, instituiu-se a
obrigatoriedade da formagdo em nivel superior para atuacdo na Educacdo Basica. De acordo
com as pesquisas de Gatti e Barreto (2009) e de Brzezinski (2017), tivemos iniciativas por parte
das esferas governamentais para suprirem a necessidade de formagao de maneira mais urgente
e aligeirada, uma vez que tinhamos um quantitativo expressivo de professores com formagao
em nivel médio. No entanto, algumas dessas iniciativas visavam apenas a certificar os
profissionais, para que a legislacdo fosse cumprida e esse fato contribuiu significativamente
para que os professores ndo tivessem uma base teorica e pedagogica solida, essenciais ao
enfrentamento do cotidiano escolar e para realizagdo das atividades inerentes a pratica docente.

Corroborando essa assertiva, no Grafico 7, estdo organizadas informacdes relativas ao
periodo de conclusdo do curso de Graduagao para atuarem na Educagdo Basica.

Com base nos dados apresentados, inferimos que significativa parcela de docentes (61%
- de 2001 a 2017), procuraram formag¢do em nivel superior apds a promulgacdo da LDB
9394/96, pois passou a ser uma exigéncia legal para atua¢do na docéncia da Educagdo Basica.

Salientamos que, do percentual de 11%, relativo aos professores que afirmaram que
estavam cursando o Ensino Superior no periodo em que realizamos a pesquisa, 8%
correspondem aos concluintes do primeiro curso de Licenciatura ou Bacharelado, e o restante,
cerca de 3%, representava os que estavam concluindo um segundo curso de formacdo superior.
Sendo assim, no momento de aplica¢do do questiondrio, ainda havia 8% de professores que nao
haviam concluido a formacao em nivel superior e que estavam atuando em sala de aula das

escolas da rede estadual.
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Grafico 7 Ano de conclusdo nos cursos do Ensino Superior
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Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

Quanto as instituicdes nas quais eles cursaram a formacao inicial, as de iniciativa

privada alcangcaram um maior niamero, como evidenciam os dados no Grafico 8.

Grafico 8 Instituigdes em que os docentes cursaram Ensino Superior
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Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara - GO. Periodo: junho/2018.

Ao analisarmos os indices apresentados no Grafico 8, verificamos que 60% dos
professores informaram que cursaram a Graduacdo em uma instituicdo de Ensino Superior da

rede privada e apenas 33% dos participantes fizeram seus cursos de formag¢ao em nivel superior
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em instituicdes publicas. Sdo dados que demonstram o pouco acesso dos estudantes & Educagao
Superior publica e a predominancia e ascensao da rede privada, conforme dados das pesquisas
e estudos ja existentes nesse cenario (BARROS, 2015; TRAINA-CHACON; CALDERON,
2015; CORBUCCI; KUBOTA; MEIRA, 2016).

No caso da realidade pesquisada, esse panorama se deve ao fato de ndo haver, na cidade,
instituicdes publicas que oferecam cursos de Licenciatura, tendo apenas a Licenciatura em
Quimica realizada no Instituto Federal e a Licenciatura em Educacao Fisica, oferecidas pela
UEG. As demais Licenciaturas sdao ofertadas na modalidade em EAD por institui¢des da rede
privada de Educacao Superior.

Ao explorar e refletir sobre os dados do perfil e da formacao dos docentes envolvidos
na pesquisa, foi possivel depreender a relevancia de considerar essa conjuntura no momento de
planejamento, de execucdo e de avaliagcdo das propostas formativas no contexto escolar ou em
outro ambiente de formagao. Conhecendo a realidade do grupo de professores, foi possivel
evidenciar as necessidades, sejam elas pessoais, profissionais e até mesmo institucionais, a fim
de compreendermos que a formagdo docente ¢ um campo bastante complexo e que exige dos
educadores, sejam eles gestores, coordenadores ou professores ou profissionais das instancias
governamentais, uma postura de reconhecimento do meio, das pessoas e dos aspectos
intrinsecos ao fazer docente, ao ser professor e a concepc¢ao da profissao docente na sociedade

contemporanea.

4.3 Implicacdes na formaciio docente: a experiéncia e a extensio do trabalho

O foco de analise da pesquisa esta nas necessidades formativas de professores e, para
tanto foi necessario compreender a formagao continua em servigo, entretanto ndo de maneira
isolada, mas considerando a relagdo entre essa formacdo, as condi¢des de trabalho ¢ a
valorizagdo profissional, pois sdo aspectos que interferem e poderdo reverberar no processo de
ensino-aprendizagem e, consequentemente, na qualidade da Educacdo oferecida nas escolas
publicas.

A formagdo continua envolve iniciativas de aprimoramento profissional que ocorre apos
a formagao inicial, seja na escola ou em outro espago formativo. Representa um caminho, uma
possibilidade de contribui¢do a transformacgdo da pratica docente dos professores da Educagao
Basica, pois como afirma Passalacqua (2013, p. 30) a formagdo continuada (termo utilizado
pela autora), visa a “[...] contribuir de maneira mais imediata e estratégica para o preparo

docente, tendo em vista suprir as necessidades apresentadas pela Educagao escolar”.
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Relacionamos, no Grafico 9, informagdes relativas a formag¢do na Pos-Graduagao

declarada pelos professores que participaram de nossa pesquisa.

Grafico 9 Formacao na Pés-Graduagao
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Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em [tumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

Com relagdo a formagdo dos professores na Pos-Graduagdo, que inclui os cursos de
Especializacdo, de Mestrado e de Doutorado, verificamos que, dos 213 respondentes, 125
afirmaram ter formagao em nivel de P6s-Graduacao /ato sensu e quatorze, o curso de Mestrado.
Desse quantitativo, alguns ainda nao tinham concluido seus cursos (dezoito na Especializagdo
e cinco no Mestrado).

Por conseguinte, no momento da pesquisa, mais da metade dos docentes, cerca de 62%,
j& estavam inseridos em cursos de formagao na Pos-Graduagao, sendo esse um fator que pode
favorecer e contribuir para a qualidade profissional dos docentes, conforme afirmam Severino
(2006b, apud SANTOS; AZEVEDO, 2009, p. 535) “[...] a P6s-Graduagdo tem contribuido
valiosamente para o melhor conhecimento dos problemas que emergem de diversos ambitos da
nossa realidade e para a qualificacao de expressivo quadro de profissionais nas areas de ensino,
gestao e pesquisa.” No entanto, ainda ha um numero consideravel de docentes, cerca de 38%,
que realizaram somente a formac¢do em nivel superior na modalidade Licenciatura e/ou
Bacharelado.

Ademais, os dados obtidos com os professores configuram um caminho para o
cumprimento das metas do PNE 2014-2024 (BRASIL, 2014) e do PEE 2015-2025 (GOIAS,

2015), que ¢ de formar 50% dos professores da Educagdo Bésica em nivel de P6s-Graduagao
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até o ultimo ano de vigéncia dos referidos planos, seja por iniciativa pessoal dos profissionais
da Educacdo ou pela iniciativa do Governo em propiciar essa formagao.
O Grafico 10 contém informacgdes relativas a configuragdo da formacgdo dos docentes

nos cursos de Graduag¢ao e P6s-Graduacao.

Grafico 10 Formacao dos professores (Graduagio e Pos-Graduagao)

Graduagao
® Especializacdo

m Mestrado

Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas ptblicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

Constatamos, nos dados do Grafico 10, que ha, por parte dos profissionais da Educagao,
o interesse por cursos em nivel de Pos-Graduagdo que sdo, em grande parte, realizados pela
iniciativa privada. E também uma procura individual de cada profissional, uma vez que a
Seduce-GO oferece poucas oportunidades de acesso a esse nivel de ensino, levando os
professores a procurarem alternativas privadas — ensino a distancia, cursos de curta duragdo —
para alcangarem a formacao desejada.

A expressiva procura por cursos de formacdo na Pos-Graduagdo indica que ela ocorre
pela necessidade de aprimoramento profissional, mas também para garantir a promog¢ao na
carreira, condicao prevista no Plano de Carreira dos Servidores em Educacao do Estado de
Goias (GOIAS, 2001) e que, segundo estudiosos, ¢ uma premissa & valorizagdo da profissio.
Nesse sentido, a elabora¢do e implementacdo dos planos que direcionam a carreira docente
devem ser considerados pelos entes federados, pois segundo Paz e Leite (2013), eles sdo

necessarios € imprescindiveis:
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[...] para mudar o panorama de desvalorizagdo e o baixo investimento nos
profissionais do Magistério, somente um plano de carreira elaborado
coletivamente e atendendo as demandas historicas dos educadores podera
reverter o quadro de desinteresse dos jovens pela carreira, os salarios precarios
e inadequadas condig¢des de trabalho (PAZ; LEITE, 2013, p. 61).

Como ja salientamos a importancia da busca pela formagao continua nos mais diversos
e variados espacos de aprendizagem, a relacdo desses cursos com a pratica docente no contexto
escolar se torna necessaria. Entre os cursos de Pos-Graduagdo lafo sensu divulgados nas
respostas dos professores, constatamos uma diversidade de temas e areas, entretanto, ao analisar
mais atentamente, identificamos profissionais com cursos pouco relacionados a area da
formacgao inicial, sem falar nos bacharéis que tinham ou estavam em cursos desvinculados da
arca da Educacao.

Na sequéncia, organizamos na Tabela 6, informacdes fornecidas pelos professores

quanto as tematicas e areas dos cursos de Pos-Graduagao lato sensu em que realizaram.

Tabela 6 Area dos cursos na Pos-Graduacio lato sensu

{ 2 ~ antitati
Area dos cursos Pos-Graduacio lato sensu 2 \ILE

professores
Educagdo em geral 19 8,9
Incluséo 13 6,1
Ciéncias da Natureza 11 5,2
Psicologia/Psicopedagogia 10 4,7
Matematica 09 42
Linguagens 09 4,2
Ciéncias Humanas 06 2.8
Educacdo Fisica 04 1,9
Educacéo infantil 02 0,9
Arte 01 0,5
Midias 01 0,5
Ensino Superior 01 0,5
Outras areas (Direito, Administragdo, Agronomia, Gestao) 06 2.8
Naio informaram o curso 16 7,5

Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

Com relacao a oferta desses cursos, assim como na formacao inicial, a P6s-Graduagao
no municipio de Itumbiara ocorre em maior nimero em IES de iniciativa privada. Dos cursos
elencados pelos docentes, 70,4% foram realizados em institui¢des privadas e 22,4% nas
publicas. Como tivemos alguns profissionais que concluiram mais de um curso de
Especializagdo, esses somaram 4,8%, sendo um curso na institui¢ao privada e outro na publica.
Do total de 125 participantes com Po6s-Graduacdo ou cursando, 2,4% ndo informaram a

institui¢do que frequentaram, se foi publica ou privada.
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Isso posto, percebemos que houve uma busca dos participantes pela formagdo, no
entanto, em alguns casos, foram cursos sem relagdo com o contexto, area ou disciplina em que
estavam atuando, além de alguns deles ndo terem vinculagdo com a area da Educagao escolar.
Pelos dados identificados no questiondrio, tanto os cursos de Po6s-Graduagao lato sensu, quanto
os de Mestrado, foram realizados nos ultimos dez anos — periodo de 2011 a 2018 — o que
demonstra ser uma iniciativa recente pela qualificacdo nesse nivel de ensino, a fim de
assumirem a docéncia com formagao adequada e seguranga, além de almejarem a progressao
na carreira.

Nesse cenario de iniciativas, sejam elas individuais, coletivas ou governamentais pelo
aprimoramento profissional da carreira do Magistério, a formacdo docente, em especial a
formagdo continua realizada de maneira pessoal ou institucional, ndo pode ser analisada
desvinculada dos fatores que podem interferir no €xito de processos formativos, principalmente
nas tentativas a serem realizadas no proprio contexto de trabalho.

De acordo com Azevedo et al. (2012), o campo da formagao docente pode ser analisado
considerando trés aspectos: o institucional, o pedagdgico e o ético-politico. Ao analisar
criticamente os dados a seguir, fazemos nossas reflexdes considerando o aspecto institucional,
que diz respeito as condigdes de trabalho, aos recursos disponiveis e as politicas de gestdo para
que essa formacao se efetive de maneira coerente.

Quanto as condicdes de trabalho, que ¢ um condicionante a formagdo continua,
remetemo-nos a carga hordria de trabalho da maioria dos docentes, que chegam a cumprir de
40 a 60 horas semanais. Mesmo com o Plano de Carreira de Goias (GOIAS 2001) legislando
sobre as horas atividades (1/3 da carga hordria) que sdo destinadas aos momentos de
planejamento, estudos e pesquisas, as demandas, tarefas e exigéncias da profissdo docente
requeridas pela escola, pela sociedade e pela SEE, os professores declaram que ultrapassam a
carga horaria maxima exigida. Sobre essa questdo Gatti e Barreto (2009) apresentam

argumentos relevantes fundamentadas na pesquisa e nos estudos de Souza (2008):

[...] o niimero de horas semanais efetivamente trabalhadas costuma ultrapassar
o numero de horas-aula informadas. Trata-se do diferencial entre tempo de
ensino e tempo de trabalho, este ultimo maior, englobando também o tempo
empregado em preparacdo das aulas, corregdes de provas, estudos, realizados
fora do horéario escolar, que deveriam ser acrescidos ao tempo de ensino para
melhor dimensionar a jornada semanal de trabalho dos docentes (GATTI;
BARRETO, 2009, p. 30).

A assertiva das autoras também representa o cenario do nosso estudo, uma vez que os

docentes apontaram como uma dificuldade a formacdo continua, a extensa carga horéria de
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trabalho, que, em geral, impossibilita a acdo docente com maior qualidade, bem como a
realizacdo de momentos formativos sistematizados no contexto escolar, conforme

demonstramos no Grafico 11.

Grafico 11 Carga horaria semanal de trabalho
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Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

Os dados do Grafico 11 comprovam a situacao atual da jornada de trabalho da maioria
dos sujeitos envolvidos na pesquisa, em que 73% cumprem de 40 a 80 horas semanais de
trabalho efetivo e ainda, 24,8% possuem mais de um emprego, assumindo, assim, uma carga
horaria semanal bem exaustiva, dados esses também apresentados e analisados em outras
pesquisas (CACAO, 2001; BARBOSA; AGUIAR, 2016). Segundo dados do Ipea (2017), a
situacdo da renda mensal, ou seja, a baixa remuneragdo desses profissionais, obriga-os a
estenderem uma carga horaria extensa, a fim de terem as condi¢cdes minimas de sobrevivéncia

como comprovam também alguns relatos:

Hoje estou trabalhando nos trés periodos para conseguir ter um salario digno
para manter a familia. A carga horaria dos professores ¢ muito grande, com
isso acaba comprometendo efetivamente a vida pessoal do professor (F4 — C).

O baixo valor da hora-aula obriga o professor a pegar uma carga horaria muito
grande para que ele possa manter o basico para sobrevivéncia sua e de sua
familia (D4 - C).

Esse fato tem sido um agravante e um obstaculo, segundo dados dos questionarios e

relatos dos docentes e dos gestores, a realizacdo com efetividade e a sistematizagdo das agdes
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formativas no contexto escolar, além de comprometer a saide e desempenho laboral dos
profissionais, conforme comprovam os estudos de Luz et al. (2016) e de Cruz et al. (2010) e o
depoimento do professor (J16 — C) “A rotina da escola nos consome, nos deixando
“paralisados”, “estacionados”, sem for¢a para trilharmos nosso caminho”.

Infelizmente essa tem sido a realidade da profissdo docente no Pais e que, segundo

Barros (2013), deve ser analisada e entendida, considerando que:

O aumento das cobrangas por parte do Governo e sociedade sem, contudo, um
acompanhamento das condi¢Ges propicias de trabalho para os professores,
pode também por em risco a qualidade da Educacdo, haja vista a constante
solicitacdo, sobrecarga e crescentes demandas a que sdo submetidos
diariamente (BARROS, 2013, p.17).

Retomando as ideias de Azevedo et al. (2012), as politicas de gestdo também podem
interferir no éxito e sistematizacdo do processo de formacao continua dos professores. Nessa
perspectiva, a falta de valorizagao da profissdo docente por parte das instdncias governamentais
¢ um fator a se considerar quando discutimos a formagao dos professores.

De acordo com Stivanin e Zanchet (2014), as propostas formativas precisam ser
organizadas considerando o planejamento, a continuidade das agdes, o0 acompanhamento ¢ o
espago de reflexdo. Nesse sentido, um fator relevante ¢ que deve ser considerado no processo
formativo nas escolas publicas ¢ a extensdo da carga hordria desses docentes, que os
impossibilita de terem disponibilidade e disposi¢ao para participarem dos momentos formativos
que venham a ser realizados no ambiente escolar ou fora dele, como também a rotatividade de
professores, fator esse que impede a formacao docente processual e continua.

Na rede estadual de Itumbiara, observamos um numero bastante expressivo de
profissionais em regime de contrato temporario. Dos 213 participantes, 121 se declararam como
sendo contratos temporarios, 87 professores efetivos da rede, e cinco nao informaram. Sao
dados que apontam que 57%, ou seja, mais da metade dos profissionais que atuam na docéncia,

sdo contratos temporarios, como informa o Grafico 12, a seguir.
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Grafico 12 Situagado funcional dos docentes
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Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

Segundo dados evidenciados no Grafico 12, hd um nimero consideravel de profissionais
em regime de contrato temporario, o que se configura como uma precarizagdo do trabalho
docente, ou como denominam Jacomini e Penna (2016) de “contratos precarios”, pois sao
profissionais que ndo tém as mesmas garantias e ganhos dos profissionais concursados. Além
de ser uma postura contraria a Resolugdo CNE/CEB n.° 02/2009, em seu Artigo 5°, inciso III,
que orienta quanto a realiza¢do de concurso publico em caso de déficit de servidores efetivos
para assumirem as vagas existentes.

Neste sentido, o Parecer CNE/CEB n.° 09/2009 enfatiza que essa ¢ uma situacao:

[...] insustentavel, que fragmenta o projeto politico-pedagdgico e, de certa
forma, compromete a qualidade de ensino, tendo em vista a rotatividade dos
docentes entre as diversas unidades escolares. [...] Assim, ¢ importante que os
sistemas discutam um dispositivo que garanta a realizacdo de concurso sempre
que a vacancia no quadro permanente de profissionais do Magistério na rede
de ensino publico alcance percentual de 10% em cada grupo de cargos ou
quando professores temporarios estejam ocupando estes cargos por dois anos
consecutivos (BRASIL, 2009, p. 21-22).

As andlises instituidas no parecer deixam clara a obrigatoriedade de realizagdo de
concurso publico, no caso da realidade pesquisada, afinal, o nimero de contratos temporarios
ultrapassa 50% do total de profissionais docentes existentes na rede estadual de ensino. Convém
ressaltar que hd uma pratica constante por parte da SEE, a cada final de ano, de dispensar esses
contratos em 31 de dezembro e recontratid-los em fevereiro do ano seguinte. Sdo contratos

recorrentes ha anos, nesse regime de trabalho, o que ndo é permitido, de acordo com o referido



137

parecer. Resta saber quais sdo as manobras realizadas para driblar a legislagcdo existente e
continuar a cada ano executando a mesma pratica.

Conforme enfatizam Jacomini e Penna (2016), apesar de a pratica do concurso estar
prevista nos planos de carreira da profissao docente e na legislagao educacional brasileira, isso
ndo ¢ garantia de que os governos, municipais ou estaduais os realizem periodicamente. No
caso do estado de Goias, hd mais de oito anos nao ¢ realizado concurso publico. Em 2018, sob
pressao do sindicato, o Governo instituiu a realizagdo de um concurso, entretanto, decidiram
apenas por algumas areas/disciplinas (Fisica, Matematica, Biologia ¢ Quimica) e havia
contratos nas demais disciplinas. Além disso, o nimero de vagas publicado no edital ndo foi
coerente com a realidade das escolas, fato esse que foi motivo de discussdo e critica entre
educadores e profissionais da Educagdo, principalmente entre os professores contratados
atuantes nas escolas estaduais.

Diante desse contexto, depreendemos que a formagdo docente, especificamente a
continua, ndo ¢ um processo simples e que deva ser analisado somente pela 6tica da atuagao
individual do profissional docente, mas envolve uma gama de fatores e de interferéncias que
prejudicam a consolidacdo dessa formagdo e a efetivacdo de acdes formativas, sejam elas nas
institui¢des escolares ou na SEE.

Por fim, um fator que consideramos estar imbricado ao processo de formagdo docente,
¢ o tempo de experiéncia que os professores possuem na docéncia, pois, segundo Pimenta
(2012), os saberes da experiéncia, juntamente aos saberes cientificos e pedagogicos, constituem
a identidade desses profissionais. Esse foi um aspecto também investigado nesta pesquisa e que
foi de extrema relevancia para ampliar nossas reflexdes sobre a complexidade da formacgao
docente e das iniciativas de formacao continua, uma vez que o compartilhar de experiéncias e
a troca de saberes tornam os momentos formativos mais proficuos e significativos para os
envolvidos.

As informagdes sistematizadas no Grafico 13 representam a realidade de atuagdo dos
docentes — efetivos e temporarios, tanto na docéncia em geral, como na Educacdo Basica, ou

seja, sua experiéncia na profissdo do Magistério.
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Grafico 13 Socializagao profissional na docéncia e na Educacao Basica
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Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

No que se refere a experiéncia dos professores na carreira docente, notamos, pelas
informagdes, que a maioria deles possui pouco tempo de atuagdo. Como exposto no Grafico 13,
a maior parte tem de um a quatro anos de atuacdo seguidos daqueles que tém de cinco a dez
anos de experiéncia. Sdo poucos os docentes que possuem mais de vinte anos na profissao.
Dessa forma, refletir sobre os saberes constituintes, na planificacao de agdes formativas, torna-
se relevante, pois, segundo Sacristan (1999), a partir dos saberes da experiéncia ¢ possivel o
entendimento do cotidiano escolar e o direcionamento da profissdo em suas diversas dimensoes.

Consideramos, nesse caso, que os docentes envolvidos em nossa pesquisa se
encontravam em inicio de carreira — de um a dez anos — formando uma parcela de profissionais
que necessitavam de apoio mais proximo e consistente, pois muitos deles terminaram a
Graduacdo e ja se inseriram na docéncia. Com base nesses dados, inferimos que, como o tltimo
concurso publico em Goiés foi realizado em 2010, os professores que se encontram iniciando a
profissdo docente, na rede estadual de ensino, sdo, em grande parte, profissionais contratados
temporariamente.

Sendo assim, a formagdo continua deve ser entendida como um processo de mudanca
constante, no qual as propostas e acdes formativas, realizadas nos diferentes contextos
educacionais, devam estar relacionadas as necessidades locais, considerando e refletindo sobre
os saberes dos professores, a valorizagdao profissional, a intensificagdo e a precarizagdo do

trabalho docente. Além de analisar também as responsabilidades individuais, institucionais e
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principalmente governamentais que implicam na consolidacdo de agdes propositivas a melhoria

da atuacdo e do desenvolvimento docente e a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

4.4 As necessidades formativas elencadas pelos docentes

A investigacdo e a andlise das necessidades formativas dos professores ¢ o objeto de
pesquisa desta investigagdo e, para tanto, nos respaldamos nas ideias de Rodrigues e Esteves
(1993), ao afirmarem que as necessidades surgem a partir da realidade de um grupo, de um
contexto e do cotidiano desses sujeitos. Embora a pesquisa tenha sido realizada em escolas
diferentes, com suas particularidades e filosofia propria de trabalho, percebemos que as
necessidades se assemelharam.

Como informamos anteriormente, o questionario foi estruturado com questoes fechadas
e abertas. O intuito das questdes abertas era instigar os docentes a realizarem um momento de
reflexdo sobre a pratica para que, assim, pudessem relatar ou expor suas necessidades ou
dificuldades quanto ao exercicio da docéncia. No entanto, observamos que houve
entendimentos diferentes por parte dos participantes. Mesmo com a explanagdo da
pesquisadora, houve aqueles que ndo conseguiram perceber em si proprios uma necessidade ou
dificuldade, colocando em suas respostas aquilo que atrapalhava sua atuacdo na docéncia,
entretanto, atribuindo aos outros a responsabilidade. Constatamos que, nessa questdo, eles
apresentaram dificuldade em refletir sobre o fazer docente e de encontrar as lacunas existentes
no exercicio da profissdo.

Solicitamos aos professores participantes que escrevessem de uma a quatro
necessidades e/ou dificuldades que percebiam em si mesmos no decorrer de suas atividades, na
funcdo docente. Alguns chegaram a pular a questdo, deixando-a para o final. Na maioria das
vezes, a pesquisadora interferiu, quando solicitada, esclareceu as diividas de interpretacdo, pois
entendiam que a solicitagdo da questdo era sobre os aspectos que ocorriam na rotina de trabalho
que os atrapalhavam ou dificultavam para que obtivessem éxito em seu trabalho.

Desse modo, ao analisarmos as respostas quanto as necessidades formativas apontadas,
optamos por organizar dois quadros distintos, representando, em cada um deles, a forma pela
qual foi compreendida a questdo por parte dos professores. No primeiro quadro (Quadro 4),
abordamos as necessidades e dificuldades percebidas pelos professores, em si mesmos, diante

do enfrentamento da pratica docente no contexto escolar. No segundo quadro (Quadro 5),
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expusemos as dificuldades elencadas por eles, entretanto, colocadas como consequéncias de

fatores externos a eles, sendo dos alunos, do sistema, da familia, entre outros’°.

Quadro 4 Necessidades e/ou dificuldades sentidas em si proprio, pelos docentes

Categorias Necessidades e/ou dificuldades

Manter uma boa gestdo de sala de aula, ter controle da disciplina e mediar

conflitos entre os alunos.

Relaciio com os Motivar os alunos despertando o interesse, a atengdo e a conscientizagdo aos
educandos estudos.

Trabalhar com alunos especiais (NEE’s) juntamente com os demais.

Ser mais criativo elaborando aulas com metodologias diversificadas e dindmicas.

Trabalhar, utilizar e planejar aulas com recursos ludicos, tecnoldgicos e

Pratica pedagégica mididticos.
Elaborar e executar o planejamento.
Desenvolvimento Aprimorar os conhecimentos, estudar e ler com mais frequéncia.

pessoal e profissional | Administrar o tempo para gerenciar as atividades de aprimoramento profissional.
Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em [tumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

No Quadro 4, observamos que as necessidades e/ou dificuldades declaradas pelos
docentes se concentraram nos seguintes eixos: relagdo com os educandos nas questdes relativas
a disciplina e motivagdo dos estudantes, elaboracao e utilizagao de metodologias diferenciadas
para a execucao das aulas, e por ultimo, na necessidade de formagao continua.

Verificamos que os eixos revelados nos dados de nossa pesquisa foram também
identificados no estudo realizado por Rodrigues e Esteves (1993), que retrata essas questdes
como sendo dificuldades e problemas percebidos também pelos docentes na realidade das
escolas portuguesas.

Galindo (2007, p. 52) enfatiza que as necessidades “[...]clarificam contextos e condi¢des
problematizadores [as] ou ndo da realidade. [...] sdo potencializadoras de um conhecimento
endogeno, por exemplo, do trabalho docente, podendo ser manifestadas por meio de
dificuldades e/ou expectativas desses sujeitos segundo suas expressoes”.

As necessidades dos docentes evidenciadas no Quadro 4 foram relatadas por eles,
conforme declara o professor (A10 — C) “Tenho muita dificuldade em lidar com as inovagdes
tecnologicas, ter certeza e habilidades corretas e necessarias com alunos que apresentam
dificuldades mais acentuadas, como alunos do AEE”. Segundo Galindo (2007) e com base no
relato do professor, as necessidades surgem das situagdes vividas cotidianamente e da relacao
com a formacao de cada um dos docentes. Ou seja, mediante a formacao inicial e continua de

cada um, em confronto com as experiéncias da docéncia, fazem emergir as dificuldades e

30 Ressaltamos que nessa analise, baseando-se nas ideias de Bardin (2016), ativemo-nos, apenas, aos itens que
foram mencionados com maior frequéncia pelos participantes.
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anseios desses profissionais, pois segundo Barbier e Lesne (1977 apud ALMEIDA, 2014, p.
53) “[...] as necessidades formativas emergem das situa¢des de trabalho, ou sdo nestas
detectadas”.

Nessa perspectiva, por um lado as necessidades podem ser percebidas pelos proprios
docentes ao analisarem ¢ refletirem sobre a atuagdo docente correlacionando-as com as
demandas e atribui¢des da rotina de trabalho, entretanto, por outro, as necessidades também
podem ser entendidas como algo que se torna um obstaculo — interno ou externo — a realizagao
de uma pratica mais eficaz e significativa aos sujeitos do processo de ensino-aprendizagem.

No Quadro 5, informamos os pontos evidenciados pelos docentes como sendo o de que
eles necessitavam para realizarem um bom trabalho, assim como as dificuldades que os
impediam de atuar com mais qualidade e alcangar, consequentemente, melhores resultados na

pratica educativa.

Quadro 5 Dificuldades elencadas como extrinsecas aos docentes

Categorias Necessidades formativas

Alunos desinteressados, desmotivados e indisciplinados.
Com relaciio aos educandos Alunos sem base tedrica e com dificuldade de aprendizagem.
Com relagiio ao sistema Falta de apoio do Governo ¢ incentivo/valorizagdo financeira.
educacional Falta de recursos ao professor.
Com relaciio aos materiais e Falta de estrutura fisica.
estrutura Falta de recursos e material pedagogico.

- . Falta de tempo para planejamento e atividades docentes de

Com relacio a carga horaria de .
trabalho/tempo aprimoramento.

Excesso de tarefas e horas de trabalho.
Com relacéiio a familia dos Falta de apoio e participagdo da familia na vida escolar dos filhos.
educandos

Falta de cursos de formagao.

Necessidade de formag@o continua, capacita¢des ¢ agdes formativas.

Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

Com relacido a formacao docente

No entanto, mesmo tendo compreensdes diferentes por parte dos participantes,
percebemos que as ideias contidas nos Quadros 4 e 5 convergem. Ao analisarmos as sinteses
das repostas dos professores, depreendemos que as necessidades formativas concentraram-se
nos eixos: relacdo com os estudantes; pratica pedagogica; formagdo docente; e condicdes de
trabalho.

No Quadro 5, mesmo as dificuldades e/ou necessidades sendo extrinsecas aos docentes,
as colocagoes tiveram uma intima relacao com as necessidades elencadas no Quadro 4. Nesse
sentido, entendemos que os docentes conseguiram perceber o que precisa ser aprimorado em
suas praticas, bem como os caminhos e pistas para a melhoria da profissdao docente, seja no

aspecto pessoal, profissional ou institucional.
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Quanto a investigacao das necessidades formativas dos professores, o nosso instrumento
de construcio de dados foi organizado com uma pergunta objetiva para que os respondentes
pudessem pensar e refletir sobre a atuagdo docente e indicassem suas necessidades e/ou
dificuldades. Entretanto, logo em seguida a esse questionamento, propusemos uma questao
objetiva para que marcassem o grau de dificuldade encontrado em si mesmos diante de cada
uma das situa¢des vivenciadas no cotidiano da funcdo docente?'.

ApOs realizar a tabulagdo dos dados e analisar as porcentagens obtidas, organizamos
uma sintese estruturada em duas partes. Primeiro, em cada situagdo observada, que foi um total
de dezesseis itens, identificamos em quais alternativas se encontravam o maior indice. Das
dezesseis situagdes, em dez, a maior parte dos professores marcou o grau “nao muito” e em seis
delas, o grau “de modo algum”. Entretanto, ao sondarmos e refletirmos com mais aten¢ao todos
os resultados, percebemos um detalhe, algo que nos chamou a atencdo, e assim partimos para
uma segunda analise.

Prosseguimos averiguando os indices, no entanto, ao procedermos a soma dos
percentuais apontados pelos docentes nos graus “extremamente”, “muito” e “mais ou menos”,
que eram indica¢des acima ou maiores que o grau “ndo muito”, concluimos que esse resultado
estaria mais proximo do real quanto a indicacdo das necessidades e/ou dificuldades dos
docentes. E assim, teriamos informacdes mais coerentes com o0s objetivos propostos na
pesquisa, uma vez que o valor dessa soma foi, na maioria das a¢des, maior do que o indice
alcancado pelo grau “ndo muito”.

Organizamos a Tabela 7 com os dez itens apresentados na questdo, a fim de representar

com mais clareza o procedimento de andlise, que adotamos nesse momento de analise das

necessidades formativas dos docentes.

31 Ver mais detalhes sobre essa questdo no questionario em anexo, questdo n°® 3, bloco II, contido ao final desse
estudo.
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Tabela 7 Consolidacdo das necessidades avaliadas pelos docentes

£ Somatoria dos indices
Indice do grau

Situacées/itens o x o o (extremamente, muito e
nao muito .
mais ou menos)

1. Motivagdo dos estudantes 27,7% 58,5%
2. Trabglhar com estudantes com dificuldade de 20.1% 50.2%
aprendizagem

3. Controle disciplinar 32,9% 46,0%
4. Avaliagdo da aprendizagem dos estudantes 31,4% 44,5%
5. Condigdes materiais ¢ instalacdes fisicas 29,1% 44,1%
6. Trabalhar com estudantes com NEE’s 26,3% 43,2%
7. Dinamismo e criatividade na realiza¢ao das aulas 31,4% 41,3%
8. Uso de recursos didaticos e tecnologicos 30,5% 38,0%
9. Metodologias de ensino 36,6% 36,7%
10. Planejamento das aulas 35,7% 31,9%

Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

Ao verificarmos os eixos elencados no Quadro 5, relagcdo com os educandos (disciplina
e motivagdo); elabora¢do e utilizagdo de metodologias diferenciadas; e necessidade de
formagao continua — apresentados nas discussdes anteriores, percebemos que eles se relacionam
com a consolidacdo apresentada na Tabela 7, pois as maiores percentagens, em destaque, dos
itens indicados pelos professores se concentraram em situagdes voltadas a relagdo com os
educandos e a pratica pedagogica.

Ao refletirmos sobre as necessidades formativas, depreendemos que o processo de
identificacdo e reconhecimento dessas necessidades, por parte dos professores, ¢ uma pratica

na qual, de acordo com Santos (2013),

[...] o professor podera produzir conhecimentos que dialoguem com as
demandas da profissdo, isto ¢, com suas praticas de ensino e aprendizagem,
sendo esses elementos os substratos para ele poder reconhecer que suas
praticas precisam ser aprimoradas, reconfiguradas e até transformadas
(SANTOS, 2013, p. 84).

Os docentes assumem, nessa perspectiva, o verdadeiro sentido da acdo reflexiva, ou
seja, da praxis. Nesse contexto, consideramos oportuno investigar a causa dessas necessidades,
ou seja, o que poderia provocar as dificuldades e/ou necessidades listadas por eles. Sendo assim,
no Gréafico 14, estdo expressos os indices de cada uma das assertivas indicadas no questionario
e a opinido dos docentes sobre cada uma delas quanto ao que poderia provocar as suas

necessidades.
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Grafico 14 Decorréncia das dificuldades na atua¢do docente
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Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas ptblicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

Os dados representados no Grafico 14 contribuem com as discussdes anteriores, pois
sdo informagdes que apresentam uma significativa relagdo com as necessidades formativas
elencadas pelos professores. Identificamos a posi¢do dos docentes ao assumirem que as
necessidades percebidas por eles foram provocadas, na maior parte, pela auséncia e/ou
fragilidades da formagdo continua (30%), pelas condi¢cdes de trabalho (22%) e pelas
fragilidades da formagao inicial (21%), o que reforca a ideia de serem considerados diversos
aspectos inerentes ao processo formativo dos professores, como ja discutimos ao longo deste
trabalho.

A partir desses dados, depreendemos que as necessidades formativas e a formacao
docente de um modo geral — seja a inicial ou continua, estdo imbricadas, pois sdo as fragilidades
das formagdes, em confronto com o contexto de trabalho, em que se revelam as necessidades
docentes. Nessa perspectiva, defendemos a relevancia da formagdo continua no contexto
escolar e da constituicdo e planificacdo dos projetos das Secretarias de Educagao, objetivando
consolidar essa formag¢do como acdo realizada continuamente, sem interrup¢des, com um

cuidadoso acompanhamento, sistematizagdo e avaliagdo constante.
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4.5 As opinides dos participantes sobre a formacao continua

As mudangas historicas, sociais, politicas, econdmicas e tecnoldgicas ocorridas em cada
tempo, em cada contexto, em cada realidade, provocam também transformagdes no ser, no
tornar-se € no fazer docente. Destarte, os profissionais que ocupam a fun¢do docente, em
qualquer nivel de ensino, atuam em um mundo em permanentes transformacdes, por isso a
formagdo continua se torna essencial como momento de discussdo sobre as mudangas, como
também oportunidades de reflexdo sobre a pratica docente realizada no cotidiano.

A formacao continua, permanente, ¢ um processo de pratica critico-reflexiva, como
propde Freire (1996):

[...] na formagdo permanente dos professores, o momento fundamental é o da
reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente sobre a pratica de
hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica. O proprio discurso
teorico, necessario a reflexao critica, tem de tal modo concreto que quase se
confunde com a pratica. O seu “distanciamento” epistemologico da pratica,

enquanto objeto de sua analise, deve dela “aproxima-lo” ao maximo (FREIRE,
1996, p. 39).

Como educadoras e colaboradoras que somos dos processos formativos no contexto das
escolas, as ideias do autor nos sensibilizam e nos mobilizam a refor¢ar o pensamento ¢ as
concepcdes sobre a formacdo docente como um processo continuo € em constante
transformagdo e evolugdo, considerando que a pratica reflexiva da acdo, individual ou coletiva,
seja constante para os docentes e para as instituicdes de ensino. Dessa forma, podemos
contribuir com a construcao da consciéncia de que a constitui¢ao do ser e do fazer docente nao
nos ddo o direito de nos abstermos da busca pela formagao.

A formacgao permanente, como defende Imbernén (2011), € um processo ininterrupto,
ou seja, os docentes precisam estar em constantes momentos de estudo, de pesquisa, de reflexdo
e de analise da pratica docente, para que tenham condigdes de propor alternativas de momentos
formativos no contexto escolar ou em outros espagos de aprendizagem coletiva e realizar um
processo de avalia¢do sobre o fazer docente com vistas ao seu aprimoramento e transformagao.
Nesse sentido, a formag¢do ocorre em um movimento continuo de busca, como apresentado nos

relatos dos professores:

Formagdo continua dos professores ¢ de suma importancia para se ter uma
Educacdo de qualidade. O professor ndo é um ser acabado em relagdo aos
estudos, ele precisa se manter atualizado, precisa renovar suas praticas
pedagobgicas, reinventar seu modo de ministrar aulas. Mas agdes formativas
por si s6 ndo adianta, o professor precisa perceber que nés que fazemos a
diferencga na sociedade. Temos a¢Oes formativas na escola que trabalho, mas
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sempre vejo colegas reclamando e nem sempre aplicam o que € estudado (A1
-C).

A formagdo e o trabalho docente s3o questdes importantes, uma vez que o
mesmo deve estar consciente que a sua formacdo deve ser continua. O
aprender continuo € essencial e se concentra em dois pilares: a propria pessoa
como agente, e a escola como lugar de crescimento profissional permanente
(A10 - C).

Ademais, ndo basta realizar cursos e mais cursos, visando somente ao acumulo de
certificados € & promoc¢do na carreira. A formagdo precisa ser buscada com o intuito de
aperfeigoar a pratica e favorecer a formagao do professor critico reflexivo, como sugerem
Pimenta e Ghedin (2010), pois a formagao pelo simples acimulo de informag¢des ndo provoca
transformagdes na pratica docente.

A formagdo continua, para que realmente alcance seus objetivos, precisa favorecer
mudangas na pratica e contribuir para a conscientizagdo dos docentes. Para isso é necessario,
como afirma Freire (1996), que eles passem da curiosidade ingénua para a curiosidade
epistemologica, a fim de construirem um conhecimento critico da realidade e favorecer
transformagoes individuais e coletivas no contexto em que vivem.

Nesse cenario de mudangas, transformagdes e buscas, as iniciativas por parte dos
docentes, pela formacgdo continua, sdo fatores relevantes para a melhoria da pratica docente,
como relata o professor (G5 — C): “O professor necessita estar ciente de que sua formacao nao
se limita a Graduagdo, mas sim a uma vida inteira dedicada ao estudo e ao conhecimento™.

Sendo assim, no Grafico 15 estdo organizadas as informagdes declaradas pelos

professores, relativas a iniciativa deles pela formacao continua.
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Grafico 15 Participagdo dos docentes em cursos de formagdo continua nos ltimos cinco anos

1%
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= Nao

® Em branco

Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas ptblicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

Os dados do Grafico 15 revelaram que 77% dos professores empreenderam esforgos
para a formagdo continua. Dos 164 docentes que afirmaram terem realizado cursos nos ultimos
cinco anos, 54,2% relataram que esses cursos contribuiram muito para a pratica docente no
contexto escolar e 29,2%, responderam que a qualificacdo pouco auxiliou na melhoria da
pratica do cotidiano. Os dados indicam o interesse e esfor¢o dos professores em aperfeicoarem-
se, pois € nessa perspectiva que a formacao continua, como afirma Deus (2012, p. 70) “[...]
instiga o sujeito a criticar seu ponto de vista e sua a¢ao e a buscar novos conhecimentos ¢ novas
atitudes acerca da sua pratica pedagdgica”.

Diferentemente dos cursos realizados pelos docentes na Pds-Graduacdo, j4 que parte
deles pouco se relacionava com a area de atuacdo dos professores, os de formagao continua, no
contexto dos ultimos cinco anos, foram mais direcionados a formacao docente e as diversas
areas de atuacao dos docentes.

No Quadro 6, identificamos os cursos realizados pelos professores nos ultimos cinco
anos (2013 a 2017), organizados por areas/tematicas vinculadas a Educagdo e a profissdao

docente.
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Quadro 6 Areas e cursos realizados pelos docentes

Areas do conhecimento Cursos
Linguagens PNAIC; Leitura e cognig¢do; Producdo textual, etc.
Matematica Praticas do ensino da Matematica; Educacgéo fiscal; etc.

Historia da Africa; Geografia e sustentabilidade; A disciplina de Historia em

sala de aula, etc.

Didatica na disciplina de Ciéncias; Pratica de elaboragdo de aulas em

laboratério; etc.

Educacao Inclusiva Trabalhando com alunos NEE’s; Libras; Autismo, etc.

Didatica basica para docentes; Dinamismo e criatividade pedagdgica; Gestao

em sala de aula, etc.

Educacio em geral Gestdo escolar; Reorientac@o curricular; Formagdo continuada em rede, etc.

Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em [tumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

Ciéncias Humanas

Ciéncias da Natureza

Pratica pedagégica

Além das areas relacionadas no Quadro 6, que foram as mais evidenciadas pelos
participantes, os docentes declararam, em menor quantidade, que realizaram cursos nas areas
de Educagdo Fisica, Psicologia, Midias/tecnologias e Cursos de formagio em Redes®? de
material pedagdgico impresso.

Ao confrontar a area de formacao e atuacao dos professores com os dados apresentados
no grafico, percebemos que os cursos foram direcionados ao campo de atuacao de cada docente,
como também a pratica realizada em sala de aula pelos professores, conforme reforcam as

informagdes a seguir.

Quadro 7 Formacao e cursos realizados pelos docentes

Professor Formacao Curso realizado
H4-Q Licenciatura em Letras Produgdo textual
18-Q Licenciatura em Geografia Geografia e Sustentabilidade
J1-Q Licenciatura em Pedagogia Educagao Inclusiva
L9-Q Licenciatura em Educagdo Fisica Educagao Fisica adaptada
M9 - Q Licenciatura em Quimica Metodologias de ensino

Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

Diante das analises, depreendemos que a busca pela formagdo continua, por iniciativa
dos docentes, torna-se imprescindivel para o enfrentamento das mudangas constantes, pois a
profissdo docente, como assevera Nunes (2000), ¢ uma profissdo que exige uma formagao em
processo continuo, buscando permanentemente alternativas que possibilitem o
desenvolvimento pessoal e profissional, a fim de atender as demandas escolares que estdo

intimamente relacionadas as transformacdes sociais, politicas e culturais.

32 Sdo os cursos oferecidos por Redes de Ensino Particular, como, por exemplo: Positivo, Pitdgoras, Expoente,
entre outras. Como temos professores que atuam na rede estadual e particular, nesta questdo, os docentes
consideraram os cursos promovidos pelas redes do mercado educacional.
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Acentuamos que a formacdo continua, aliada a formacdo inicial e as experiéncias
docentes, podera contribuir para a constru¢ao da identidade profissional docente. Entretanto, as
iniciativas de formagao continua nem sempre podem ou conseguem ser propositivas para
qualificar a pratica do professor, como propoe Rios (2011), pois dependerd, entre varios fatores,
da coeréncia entre teoria e pratica, da concepg¢do que cada profissional tenha da Educagao, do
ato de ensinar e da profissdo que exerce.

Com a perspectiva de ampliar as reflexdes sobre essa discussdo, propusemos aos
docentes a seguinte afirmacao: “Nem sempre o(a) docente que ¢ campeao/campea em participar
de cursos, palestras, oficinas, ¢ um(a) bom(a) professor(a)”*3. Estdvamos cientes de que a
assertiva seria polémica e que causaria dificuldades de interpretacdo e entendimento por parte
dos participantes. Solicitamos aos professores que, além de marcar uma das alternativas
“concordar”, “discordar” ou “em termos”, que registrassem a justificativa da escolha.

No Gréfico 16, apresentamos as opinidoes dos docentes quanto a afirmacdo colocada a

eles para ser analisada e dada uma posi¢ao quanto ao proposto.

Grafico 46 Opinido dos docentes sobre participagdo em cursos similar a ser bom professor

1%

v

Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

®m Concordo
m Discordo
Em termos

® Nao opinou

Observamos que, em maioria, os docentes concordaram com a afirmacao a ser analisada,
o que explicita a concepg¢dao dos professores de que apenas participar de momentos

descontinuados de formagao continua, ndo ¢ garantia de que seja ou se torne um bom professor,

33 Essa questdo foi sugerida pelo professor José Cerchi Fusari — USP, que, gentilmente, disponibilizou-se a ler,
analisar e fazer suas consideragdes e sugestdes sobre nosso projeto de pesquisa.
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porque hé um conjunto de requisitos a respeito. Paulo Freire (1996), propde 28 exigéncias para
a constituicdo de saberes necessarios a pratica educativa para contemplar a defini¢ao para “ser
um bom professor”, além de pesquisas realizadas por Cunha (1988, 1998); Monteiro e Martins
(2009) que explicitam os conceitos de “bom” ou “ruim” variam e dependem do ponto de vista
de quem esta avaliando.

Ser um bom professor dependerd, entre outras coisas, da relagdo que o docente
estabelece entre os saberes tedricos e praticos vinculados a coeréncia entre o ato do discurso e
da acdo e pode abranger caracteristicas diferentes, de acordo com a concepgao de quem esteja
elaborando esse conceito. Nessa perspectiva, os proprios participantes apresentaram defini¢des
diferenciadas, como a do professor (G10 - C) “Bom professor, a meu ver, ¢ aquele que nao
mede esforgos para ensinar seu aluno, nao somente a ler e escrever, mas ser um cidadao critico
e consciente capaz de mudar o contexto da sua historia”.

A partir dessa concepcao, entendemos que a tarefa de elaborar a justificativa para essa
questdo nao foi facil para os docentes, pois ha uma certa complexidade sobre a ideia abordada,

o que pode sinalizar compreensdes diferentes, como revelam os depoimentos a seguir.

Concordo. Tal afirmativa se faz verdadeira, uma vez que apenas participar de
cursos, palestras e oficinas, e ndo refletir criticamente sobre a pratica docente,
ndo promovera a formagdo de um bom professor, o qual deve refletir
constantemente sobre sua pratica, visando garantir uma aprendizagem integral
para os educandos (C2 - Q).

Concordo. Muitas vezes o docente participa de formagdo continua
automaticamente e até mesmo para garantir uma gratificagdo salarial. Com
isso, ndo tira nenhum aproveitamento dos cursos € apenas acumula
certificados e engorda o curriculo. Certificagdo, na minha concepgdo, ndo ¢
sinénimo de qualificagdo (H4 - Q).

Concordo. Caso esse profissional frequente os cursos, palestras e oficinas
apenas para obter diplomas e certificados e ndo colocar em pratica o
aprendizado obtido nessas formagodes nao fara diferenga na sala de aula (P12

- Q).

A formagao continua, nos depoimentos dos professores, ¢ imprescindivel, entretanto por
si s6 ndo provoca impactos no processo de ensino-aprendizagem. E necessirio que essa
formacgao seja coerente com as necessidades e demandas docentes (e dos discentes), € que seja
internalizada, provoque mudancas de praticas e rupturas de paradigmas, pois s6 assim a agao
docente podera ser transformada e contribuir para o desenvolvimento profissional de cada um.

Com uma leitura flutuante das justificativas elaboradas pelos docentes, observamos que
alguns foram incoerentes com a opg¢ao escolhida. Em seguida, analisamos cada uma delas e

procuramos identificar as ideias centrais ou palavras-chave utilizadas com maior frequéncia, a
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fim de termos uma compreensao geral das concepgdes dos professores de acordo com a escolha
feita. No Quadro 8, apresentamos um panorama das principais ideias evidenciadas nas respostas

dos professores.

Quadro 8 Consolidacao das justificativas dos professores

Alternativas Ideias mais frequentes
- Os professores apresentam dificuldade de assimilar as informagdes e coloca-las em
pratica;
CONCORDO - Professores tém a teoria, mas apresentam dificuldades na pratica;

- Os docentes se capacitam, mas ndo refletem sobre a pratica;
- Porque ser bom professor vai além da participacdo em cursos, palestras e oficinas.

- Porque a participac@o dos professores em cursos vai trazer conhecimentos também aos
alunos;

- Porque a formagdo “sempre” deixara o professor mais preparado;

- Porque “toda” formacao contribui com o trabalho do professor.

DISCORDO

- Porque se capacitar, mas nio colocar em pratica o que aprendeu, ndo adianta;

- Porque o aprimoramento constante é necessario, entretanto os professores devem mudar a
pratica;

EM TERMOS - Porque ha falta de coeréncia entre a formacao oferecida e a pratica em que atua o
professor;

- Porque a formagdo vai depender da postura do professor em receber essa formagdo e fazer
uso dela.

Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

As ideias elencadas no Quadro 8, oriundas das justificativas dos professores, refletem a
concep¢dao de que a formagdo continua ¢ necessaria e imprescindivel a atuacdo docente,
(YAMASHIRO, 2014; OLIVEIRA, 2016), seja pela busca de conhecimento ou pela
valorizagdo profissional. Entretanto, precisa ser uma formagdo coerente com a atuagio
cotidiana e que provoque transformagdes na pratica por meio da agdo reflexiva do fazer docente
coadunado pelos conhecimentos construidos por essa formag¢do que, como enfatiza Almeida
(2014, p. 27), ¢ uma formagdo “[...] de essencial importancia na vida profissional de um
professor: abre seus horizontes tedricos, oportuniza incremento de sua pratica pedagdgica, faz
florescer seu lado humanista e o torna mais consciente de seu papel como cidadao
transformador”.

Na perspectiva evidenciada pela autora, a formagao continua ¢ um processo amplo que
envolve fatores cognitivos, humanos e éticos, que sdo inerentes a constituicdo do sujeito, por
isso, participar de cursos, de palestras com o objetivo de acumular informacdes e certificados,
nao ¢ garantia de impacto transformador na a¢ao do ensino e no desenvolvimento profissional.

Nesse sentido, o objetivo principal da formagdo ¢ a aquisi¢do/constru¢do de novos
conhecimentos em uma pratica dialdgica com os saberes da experiéncia, entretanto, ha que se

considerar que a iniciativa por essa busca precisa ser reconhecida pelas instancias
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governamentais, afinal a formacao estd intimamente relacionada as condigdes de trabalho e a
valorizagao profissional que sdo oferecidas aos docentes, no desenvolvimento do seu trabalho.
Sendo assim, a valorizagdo dos professores e o reconhecimento pelas iniciativas de formagao
sdao aspectos relevantes no momento de analisar as necessidades formativas e investigar as
propostas e acdes formativas realizadas.

A formacdo docente, nessa ldgica, ndo envolve apenas os profissionais em atuagdo nas
unidades escolares, em especial as publicas, mas também aqueles que elaboram as propostas e
viabilizam a efetivacao no contexto escolar — no caso de Itumbiara, a Seduce, a Crece ¢ as
escolas. Por isso, para que realmente as propostas de formagao possam ser exitosas no e para
além do contexto escolar, € necessario considerar as condi¢des em que ocorre essa formagao, o
que acontece nesse contexto, como agem e vivem os sujeitos envolvidos.

Isso posto, a pesquisa intencionou investigar os estimulos ao éxito da formagdo
continua, seja no contexto escolar ou em outros locais de aprendizagem coletiva ou individual.
Os docentes foram convidados a opinar sobre o grau de importancia em relagdo a cada um dos
estimulos apontados na pesquisa, por meio do questionario.

Tomando como referéncia o grau considerado na escala como o mais importante, os
estimulos as propostas de formag¢ao continua, na opinido dos professores, ficaram representados

no Quadro 9, em ordem crescente de importancia.

Quadro 9 Importancia dos estimulos a formagao continua

Ordem de importancia Estimulos a formac¢ao continua
1° Promocao na carreira
2° Estimulos salariais
3° Uso do tempo de trabalho para formagao
4° Distribuicdo na carga horaria
5° Diplomas e certificados

Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em [tumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

Os dados organizados no Quadro 9 sinalizam que os professores consideram
importantes os estimulos a formagdo continua, entretanto, com destaque para a promog¢ao na
carreira, valorizagdo salarial e o tempo destinado a formagdo na carga horaria de trabalho. Esses
estimulos também sdo fatores evidenciados na pesquisa realizada por Di Giorgi et al. (2011),
na qual os docentes entrevistados destacaram que o reconhecimento, a remuneracao, o plano de

carreira, o tempo para formacao etc. sdo categorias importantes no momento de se pensar na
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estrutura e formato dos cursos e agdes de formacao, sejam promovidos pela escola ou pelas
Secretarias de Educacao.

Tendo como foco de estudo a formagdo continua no contexto escolar, esses
condicionantes motivacionais, correlacionados com as necessidades formativas, devem ser
considerados pelos profissionais formadores e pelos governantes no momento de planificagdo
sistematizada das propostas de formagao, pois isso podera contribuir com a concretizagdo das
acOes de maneira mais proficua e significativa aos participantes com vistas a transformacgao da

acdo docente em sua amplitude.

4.6 A formacao continua no contexto escolar

A formacao continua desenvolvida com base na realidade e necessidades dos docentes,
tem-se tornado uma tematica bastante estudada por pesquisadores como Passalacqua (2013);
Maia (2015); Galindo (2011), entre outros, como forma de enfrentar as fragilidades da formagao
inicial e de também valorizar e legitimar as agdes formativas desenvolvidas no contexto das
escolas, principalmente as publicas.

Quanto a consolidar as ac¢des formativas no contexto escolar, Galindo (2011) assevera

que essas agoes:

[...] requerem novas estratégias agregadas ao seu planejamento ¢ a sua
execucdo para validar conhecimentos sobre os professores, suas praticas
profissionais e processos formativos bem como para construir um panorama
dos elementos que definem a ndo-validade da formagdo continuada dos
professores (GALINDO, 2011, p. 28).

As agdes formativas desenvolvidas no ambiente escolar, segundo a autora, exigem o
planejamento de acordo com as necessidades, a sistematizacdo de tarefas, a execucdo
responsavel e a avaliagdo dos seus impactos, tanto na formag¢ao e na transformacgao profissional
dos docentes como na aprendizagem dos educandos. A coeréncia entre as agdes € as
necessidades também foi evocada nos relatos dos participantes da pesquisa: “As agdes
formativas voltadas aos professores fogem um pouco da realidade, porque o foco ¢ numa
Educagao que se deseja ter, e ndo numa Educagdo que se tem” (M18 — C).

As pesquisas que se dedicam ao reconhecimento e a proximidade com o contexto e os
sujeitos envolvidos nos processos de formacao continua, segundo Passalacqua (2013), podem
contribuir com a identificagdo das necessidades e favorecer a elaboracao coletiva de agdes que

possam suprir essas lacunas e/ou dificuldades na atuacao docente.
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J4

Esses estudos reforgam o quanto é necessario que as SEE’s e unidades escolares
sistematizem, com base na realidade de cada institui¢do e anseios de seus professores, acdes
formativas de maneira a promover o desenvolvimento profissional dos docentes e a
transformagao da propria pratica, pois sao consideradas significativas por eles, conforme relata
o professor (J16 — C) “Ultimamente as praticas formativas nao t€ém acontecido com frequéncia
na escola. E sei que esses momentos sdo extremamente importantes, pois além da troca de
experiéncias, nos aperfeigoamos e a partir desses encontros refletimos nossa pratica”.

Nossa pesquisa, nesse sentido, objetivou explorar a realizacao e frequéncia com que sao
desenvolvidas essas a¢des no contexto de cada unidade escolar. Nessa questdo, os professores
consideraram as iniciativas que compreendiam como sendo uma acdo formativa, seja ela
individual ou coletiva.

No Gréfico 17 registramos a frequéncia com que sdo realizadas essas agoes.

Grafico 17 Frequéncia de realizagdo dos momentos formativos na escola
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Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

Na frequéncia de realizagdo das atividades formativas empreendidas nas unidades
escolares pesquisadas, cerca de 57% afirmaram que essas acdes sdo desenvolvidas
mensalmente, como, por exemplo, os momentos de Conselho de Classe e de Trabalho Coletivo,
que sao realizados alternadamente, de acordo com as orientagdes da Seduce, que sdo acdes de
cunho coletivo. E os momentos individuais com a coordenacdo pedagogica. No entanto, os
professores desejam que essas agdes sejam realizadas com mais frequéncia e praticidade, como

comprovam alguns relatos:
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As acdes formativas realizadas na escola deveriam ser realizadas com mais
frequéncia, diversificar os assuntos e ter mais praticidade, ajudando-nos a agir
na pratica [...]. (A10 - C)

Apesar de acreditar que a busca pelo conhecimento ¢ favoravel para a solugao
de muitos problemas como esses que foram citados, eu ainda nao vivenciei
acgoOes formativas, no contexto escolar, que auxiliem o professor em sua pratica
docente. Acho importante que elas aconte¢am, porém de forma organizada,
evitando a sobrecarga para os profissionais. Além disso, devem ser planejadas
de acordo com as reais necessidades formativas do professor. (J4 — C)

No entanto, vale ressaltar que os dados da nossa pesquisa evidenciaram que as tematicas
trabalhadas nesses momentos sdo centralizadas nos processos de “avaliacdo e analise de
resultados”. Nas escolas, ainda ndo ha um plano sistematizado de formagdo voltado as
necessidades dos professores e construido coletivamente com base nos objetivos indutores da
formagao, como destaca Di Giorgi (2011).

Para a realizacdo das acdes formativas desenvolvidas nas escolas envolvidas na
pesquisa, com a frequéncia apontada anteriormente, que foi mensal, foram evidenciados
momentos individuais e coletivos, envolvendo professores e coordenadores pedagdgicos.

Entre as agdes colocadas no questionario, como realizadas na escola, os docentes, em
uma escala de frequéncia dessas acdes, apontaram o grau com que foram mais realizadas
afirmando de 1 a 5, sendo o nivel 5 o de maior frequéncia.

Ao tabular os dados e apresenta-los no Quadro 10, as a¢des ficaram na seguinte ordem,

das mais realizadas para as menos realizadas.

Quadro 10 A¢des formativas realizadas nas escolas

Acoes formativas MAIS Acoes formativas MENOS
realizadas na escola realizadas na escola

1° - Palestras

2° - Oficinas com os pares
3° - Estudo de caso

4° - Estudo dirigido

1° - Momento formativo com o coordenador
2° - Roda de conversas entre professores
3° - Grupo de estudo por area

Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em [tumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

De acordo com os dados fornecidos pelos professores e apresentados no Quadro 10, de
fato, sdo realizadas acdes formativas no contexto de cada unidade escolar com preponderancia
dos momentos com a coordenacao pedagogica. Acreditamos que as agOes elencadas pelos
participantes como sendo as mais frequentes sdo importantes, entretanto, as que oportunizam o
estudo, a troca de ideias e a reflexdo da pratica ¢ que sdo capazes de produzir respostas aos

problemas enfrentados pelos docentes, como afirma Almeida (2006).
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Dessa forma, como bem enfatiza a autora (2006, p. 13), a formacao continua no contexto
das escolas “[...] se constitui em um movimento colaborativo, que precisa ser sustentado por
um projeto formulado claramente por todos os envolvidos e ser orientado pelo gosto por
aprender, cultivado carinhosamente no trabalho escolar, o que vale para professores e alunos”.

Sendo assim, de acordo com diversos autores (ALFERES; MAINARDES, 2011;
PASSALACQUA, 2013; SILVA, 2000), as agoes formativas necessitam de ser sistematizadas,
planejadas e continuas, priorizando os momentos de reflexdo sobre a propria pratica em uma
perspectiva colaborativa, a fim de encontrar possiveis solu¢des aos desafios enfrentados pelos
docentes. E s3o esses momentos, segundo Silva (2016, p. 623), que possibilitam aos professores
“[...] a capacidade de enfrentar as situagdes do cotidiano com equilibrio e eficacia, colocando
em pratica as habilidades reflexivas na resolu¢ao das mesmas”.

Quanto as tematicas mais trabalhadas e discutidas nos momentos evidenciados pelos
participantes, que consideram como formativos, a pesquisa intencionou identificar quais eram,
segundo os professores, os assuntos mais estudados, mais discutidos, mais trabalhados nos
momentos realizados pela escola, sendo de cunho individual ou coletivo, que sdo apresentados

na Tabela 8.

Tabela 8 Tematicas mais trabalhadas nos momentos formativos

Tematicas mais discutidas Frequéncia com que
citaram
Avaliagdo da aprendizagem enfocando formas de avaliar, métodos de avaliacdo e 78
resultados;
Praticas pedagogicas em sala de aula enfocando a utilizagdo de novas estratégias, 66

novas metodologias e dinamismo nas aulas;
Gestao de sala de aula e indisciplina dos alunos; 55
Aprendizagem e desenvolvimento dos alunos enfocando os resultados alcangados

. 44
pelos educandos para cumprir as metas;
Planejamento de aulas; 29
Planos da escola (Plano de A¢ao, PPP, Regimento escolar, Proposta Pedagdgica, 28

Atividades programadas, Projetos da Escola, propostas do Governo.
Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

Ao observarmos as informagdes da Tabela 8, identificamos que h4d uma contradigao
entre as necessidades elencadas pelos professores e as tematicas que mais sao trabalhadas nas
acoes formativas das escolas. Os docentes priorizam suas necessidades na relagdao professor-
aluno, nas metodologias diversificadas de ensino e na necessidade de formagao continua. No
entanto, os dados da tabela apresentada anteriormente revelam que a pratica de avaliagdo e a
analise de resultados s3o os assuntos mais trabalhados nas formagoes. Essa realidade é bem

evidenciada por Freitas, Libaneo e Silva (2018) ao destacarem que as instancias governamentais
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assumem significativa preocupagdo com os dados numéricos que visam a ranquear as escolas,

deixando de lado outros aspectos importantes que precisam ser trabalhados, que precisam ser

considerados, principalmente a formagao dos professores e as condigdes de trabalho desses

profissionais.

Essa também ¢ uma concepcao evidenciada em um dos relatos:

Hoje, nos professores, saimos da qualidade de mestres e passamos a ser apenas
um instrumento governamental utilizado pelo Estado para apresentar
resultados ‘bons’ a populagdo para que esta acredite nas palavras e agdes de
um Governo populista (G5 — C).

Os dados explicitaram que as agdes formativas ou os momentos formativos nao

contemplam plenamente as necessidades ou assuntos de interesse dos docentes, o que pode

ocasionar resultados insignificantes na transformacao da pratica docente, como enfatizam os

relatos dos professores:

Nem sempre as ag¢des formativas contribuem para o aprimoramento do
professor, pois os que sdo responsaveis por elas buscam apenas analisar dados
de aprendizagem e so. Essas agdes deveriam respeitar as opinides dos
profissionais e trazer materiais que auxiliem na pratica docente (J5 — C).

Nas formagdes que o Estado propde, sempre vemos parte burocratica e
curriculo, quase “nunca” discutimos agdes para disciplina em sala (M5 — C).

Tanto as acdes de formagao, como o que sera trabalhado nelas implicardo a melhoria da

acdo docente e, consequentemente, o desenvolvimento profissional dos professores. Nesse

sentido, Romanowski (2007) reforca que:

[...] para o sucesso de um programa de formagao continuada, é importante a
realizacdo de diagnostico das necessidades formativas dos professores, ou
seja, um dos principios dos programas de formacdo de professores consiste
em fornecer respostas para as necessidades de desenvolvimento profissional
indicadas por eles (ROMANOWSKI, 2007, p. 138).

O esforgo das escolas em promover a formagao continua aos seus professores ¢ evidente,

entretanto, essas acdes, segundo Almeida (2014) e Giordan e Hobold (2015), podem nao

atender as reais necessidades e expectativas dos docentes. Os autores ainda reforcam que ¢

preciso ouvir os docentes, valorizar as tematicas que realmente contribuam para a pratica

docente e fazer deles autores coadjuvantes no processo de formagdo, pois de acordo com

Vaillant e Marcelo Garcia (2012, p. 173), “Quando os professores participam da formatacao de

seu proprio aprendizado, seu compromisso cresce’.
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4.6 Os interesses dos docentes na formacao continua

Dos 213 participantes da pesquisa, 205 demonstraram interesse em participar de
momentos formativos no contexto escolar ou em outro espago de aprendizagem. Destacaram
que a formagao continua ¢ importante pelos seguintes motivos: melhora as condi¢des para atuar
em sala de aula; aprimora a pratica docente; favorece o desenvolvimento profissional;
oportuniza a busca de novas aprendizagens; amplia os conhecimentos etc. Entretanto,
destacaram que ela seja realizada no contexto de trabalho, dentro da carga horaria do professor
e que também seja relacionada com a realidade que vivenciam. Alguns depoimentos

comprovam esse desejo e a concepcao dos docentes sobre a importancia da formagao continua:

E sempre bom aprender, desejo em preparar ¢ me qualificar para ser uma
profissional cada dia melhor (A5 - Q).

Formacao continua ¢ uma necessidade para que todos os professores possam
analisar e melhorar sua pratica docente (C6 - Q).

E necessaria como complemento para a formagdo, entretanto os assuntos
devem ser atrativos e concernentes a pratica em sala de aula (F2 - Q).

Entre as modalidades ou tipos de a¢des formativas sugeridas no questionario, a serem
realizadas tanto pela escola quanto pela Seduce, os participantes da pesquisa opinaram que essas
atividades sejam realizadas por ambas, de acordo com a modalidade da acdo. Podemos

identificar a sintese das declaragdes na Tabela 9.

Tabela 9 Responsabilidade pela promogdo de formagdo continua

Modalidades de acoes SEDUCE Escola Escola e SEDUCE
Seminarios e palestras 54,5% 28,6% 10,3%
Férum de discussoes 53% 31,5% 5,2%
Conversa
individual/Assessoramento em 3,8% 80,8% 1,9%

sala de aula

Curso de formagao continua 14% 13,5%
Grupos de estudo por area 19,5% 14,1%

Encontro/ troca de experiéncias o o )
entre educadores das U.E. 38,5% 44.1% 8%

Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas ptblicas de
Ensino Fundamental II em Itumbiara - GO. Periodo: junho/2018.

Ao participarem da constru¢ao dos dados nessa questao, entendemos que os professores

almejavam a realizacdo de ac¢des formativas, tanto no contexto escolar como por parte da

34 Salientamos que em cada uma das modalidades de agdes, a porcentagem ndo atinge os 100% devido ao fato de
alguns docentes nao terem marcado a op¢ao ou marcado duplamente. Entretanto, nosso objetivo era saber para
qual institui¢@o eles atribuiam a responsabilidade das a¢des formativas.
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Seduce. Opinaram que a propria Secretaria de Educacdo invista seus esforcos em promover
seminarios, palestras, foruns e cursos de formagao como forma de colaborar e de contribuir com
formagao docente dos profissionais das escolas estaduais. E como responsabilidade das escolas,
os professores destacaram as agdes de acompanhamento individual, os grupos de estudos e a
troca de experiéncias.

Para tanto, as acdes formativas, seja promovidas pela Seduce seja pelas unidades
escolares, devem ser pensadas em fun¢ao das demandas, das transformagdes da sociedade, da
evolugdo tecnoldgica e dos saberes dos professores, pois ¢ deles que emergem os anseios €
expectativas humanas, que sdo de grande relevancia a vida dos docentes, como relata o
professor (I5 — C) “As agdes formativas que ocorrem no ambiente escolar sdo de grande valia,
pois nos dd um norte na pratica do cotidiano. Acredito que € necessario estar sempre em
formacgao, visto que o mundo esta sempre em mudancga”.

Em decorréncia da nossa pesquisa ter um foco maior na formacdo no contexto escolar,
com base nas necessidades dos professores, a escola ¢ um ambiente facilitador ao
fortalecimento da formagao. Por ser um espago de formagao continua, a escola, de acordo com
Longarezi e Silva (2012), colabora significativamente com o desenvolvimento profissional dos
professores.

Nesse sentido, a escola se torna um espaco onde a formagao pode ocorrer de forma mais
coerente com a realidade vivenciada pelos professores se permitir a pratica dialdgica e reflexiva

de todos os envolvidos no processo educacional, pois segundo Néovoa (1997):

(...) A troca de experiéncias e a partilha de saberes consolidam espacos de
formagdo mutua, nos quais cada professor ¢ chamado a desempenhar,
simultaneamente, o papel de formador ¢ de formando. O didlogo entre os
professores ¢ fundamental para consolidar saberes emergentes da pratica
profissional (NOVOA, 1997, p. 26).

Entre as acdes de formacao a serem realizadas com e para os professores, a pesquisa
intencionou identificar quais seriam as tematicas de maior interesse desses profissionais. No
questionario, foram apresentadas varias opgdes para que os participantes indicassem o grau de
interesse (de 1 a 5, sendo 5 para o de maior interesse).

Na Tabela 10, apresentamos os temas sugeridos na questao do questionario € o nimero
de professores que demonstraram interesse em cada uma das temadticas, para que sejam

trabalhadas nas a¢des formativas realizadas no contexto escolar.
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Tabela 10 Tematicas e interesse pela formagao continua

Temas de interesse Grau de interesse
5 4 3 2 1 %

Politicas educacionais - - 69 - - 32,3%
Conteudos da disciplina 139 - 65,2%
Planejamento 109 51,2%
Assuntos didatico-pedagogicos 103 - - - - 48,3%
Relagdes interpessoais 83 - - - - 39%
Avaliagdo da aprendizagem 80 80 - - - 37,5%
Desenvolvimento profissional 118 - - - - 55,4%
Trabalho interdisciplinar 92 - 43,2%
Aprendizagem colaborativa 90 - 42,2%
Ser professor de Educagdo Béasica 80 - 37,5%
Saberes docentes 106 - 49,8%
Etica profissional docente 115 - 54%
Pedagogia de Paulo Freire 68 - 32%
Ser professor reflexivo 125 - 58,7% |

Fonte: Elaborado com base nos dados de 213 questionarios respondidos por professores de escolas publicas de
Ensino Fundamental II em [tumbiara-GO. Periodo: junho/2018.

De modo geral, os dados da Tabela 10 evidenciam que os professores participantes da
pesquisa apresentaram interesse pelas diversas temadticas de formagao docente sugeridas pela
pesquisadora, com destaque as relacionadas aos conteudos da disciplina que trabalham, ao ser
professor reflexivo e ao desenvolvimento profissional. Essas informagdes deixam claro que os
docentes desejam estar mais bem preparados dentro da sua area de formagao, ser profissionais
reflexivos da pratica que realizam e objetivar, por meio da formacdo continua, o
desenvolvimento profissional.

Os dados ainda retratam que os docentes almejam formacdes que abordem essas
tematicas, pois grande parte deles assinalou o grau de maior interesse (grau cinco). Sendo assim,
esses dados sinalizam que as tematicas apresentadas nas questdes do questionario poderao ser
sugestivas aos formadores das escolas e da Seduce, no sentido de realizar a¢cdes que possam
atender aos reais interesses dos profissionais das escolas estaduais.

Ressaltamos que as tematicas sugeridas nesta questdo foram elencadas pela
pesquisadora, por considera-las essenciais a constitui¢ao da profissao docente, como também
sdo assuntos que se relacionam a pratica cotidiana desses profissionais, uma vez que, nas
informagdes declaradas por eles, identificamos que almejam fortalecer a formagao tendo como
base as fun¢des didatico-pedagdgicas que desenvolvem em sala de aula. Algo que nos chamou
atencao nas informag¢des mencionadas pelos professores foi o fato de poucos docentes se
interessarem pela Pedagogia freireana, uma vez que consideramos tema relevante e orientador

a pratica docente reflexiva, como também a relagdo dialdgica na constru¢do de novos
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conhecimentos. Nesse sentido, foi um dado que nos alertou para o trabalho sobre as ideias de
Paulo Freire nos momentos de formacao, pois acreditamos que, quando ndo se conhece tal
referéncia, corre-se o risco de proliferar e propagar ideias errdneas sobre as concepgoes
defendidas pelo autor.

Todavia, ao realizar os momentos de formagdo pautando-se nas necessidades
formativas, ¢ necessario considerar as temadticas de formagdo que emergem do grupo de
profissionais diante das necessidades, dificuldades ou lacunas apresentadas no decorrer da
atuacao docente e da realidade excessiva de demandas. De acordo com dados das pesquisas de
Trevisan (2008) e Almeida (2014), ha uma frequente queixa dos docentes em participarem de
formagdes que abordem assuntos ou tematicas superficiais e que essas, muitas vezes, estdo fora
do interesse e da area de atuagao dos professores.

Nesse sentido, Santos (2013) afirma que:

[...] ¢ comum as escolas organizarem eventos de formagdo continuada em que
a solicitagdo dos assuntos a serem explanados pelos professores da IES nao
parte das necessidades do grupo, na maioria das vezes, ¢ uma fala
desconectada das vivéncias e experiéncias dos professores das escolas
(SANTOS, 2013, p. 134).

As informagdes fornecidas pelos participantes da nossa pesquisa demonstraram que os
professores conseguem expor suas necessidades, sejam elas pessoais, profissionais ou
nstitucionais, com a expectativa de que sejam consideradas no planejamento dos momentos de
formacgao, pois nesses momentos, segundo Giordan & Hobold (2015, p. 63), “[...] € fundamental
ouvir os docentes, suas dificuldades e desafios[..]” para que eles tenham condigdes de trabalhar
a pratica reflexiva sobre a a¢do docente, visando sempre a melhoria do seu desenvolvimento
profissional.

Nessa perspectiva, na leitura das cartas escritas pelos professores, identificamos que
significativa parcela dos nossos correspondentes passou por dificuldades para chegar aonde esta
hoje, tanto no tempo de estudantes como nas primeiras experiéncias docentes, mas que serviram

de reflexdo e incentivo a atuagdo, como evidenciam os relatos a seguir:

Andava 8km de casa até a faculdade e chegava as 23 horas. Iniciava as
instrugdes do exército as 6h, isso significava que deveria estar de pé as Sh.
Mas eu estava feliz! [...] fui colocado em sala de aula sem planejamento e a
mercé da sorte ¢ do improviso. Confesso que assustei, porém, a receptividade
por parte dos alunos ¢ até por alguns colegas de profissdo, amenizou o impacto
(A11-0).

[...] tudo que eu ouvia de amigos proximos e¢ até mesmo dos proprios
professores da faculdade, era: “Vocé é tdo nova, essa vida de professor nado
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compensa.” Mesmo com tantos contra consegui concluir meu curso e confesso
um grande desanimo no meio da jornada (A9 — C).

Olho para tras e consigo ver todos os obstaculos que foram vencidos durante
o processo de formacao (IS5 — C).

[...] tive alguns professores que me incentivaram a leitura e o gosto para
continuar minha vida de estudante [...]. (J6 — C).

O que mais marcou minha vida estudantil foi alguns professores que tive, que
sem saber, marcaram a minha vida, me ensinando coisas das quais jamais
esquecerei (G6 — C).

Nesse contexto, alguns professores declararam que, antes mesmo de assumirem a
profissdo, ndo tinham a intenc¢do de atuarem na docéncia. O desejo surgiu a partir do incentivo
de familiares, de professores que tiveram ao longo da vida de estudante e por ndo terem, no
momento de formagao inicial, outra opgao. Entretanto, relataram que, mesmo nao tendo desejo
em serem professores, com a vivéncia das experiéncias no cotidiano escolar, constituiram-se
professores.

Ao lermos as correspondéncias, surpreendemo-nos com o significativo clamor pela
valorizagdo da profissdo, seja por parte dos estudantes, dos governantes ou da sociedade,
destacando que precisam ter melhores condi¢des de trabalho, espaco fisico adequado para
desenvolver suas atividades laborais e a disponibilidade de recursos didatico-pedagdgicos. Os
professores também enfatizaram as dificuldades em inicio de carreira, entretanto, puderam
contar com o apoio de coordenadores/gestores e de outros colegas para enfrentarem as
adversidades e desafios do cotidiano de uma escola. No entanto, alguns tiveram experiéncias
frustrantes no enfrentamento inicial da carreira.

Finalizando essa primeira ideia — que diz respeito as nossas impressdes — observamos a
capacidade dos docentes de definirem sobre o que ¢ ser um bom professor, como apresenta o

Quadro 11, a seguir, com as concepg¢des mais relatadas por eles.

Quadro 11 O que ¢ ser um bom professor?

Opinides mais evidenciadas pelos docentes
Bom professor € aquele que se preocupa com seu aluno e tem responsabilidade com o “como ensinar”
Bom professor é aquele que acredita na Educagdo como ferramenta capaz de mudar a sociedade
Bom professor é aquele que promove a interagdo com os alunos e com as novas tecnologias
Bom professor ¢ aquele que domina os conteudos e metodologias
Bom professor ¢ aquele que tem prazer em ensinar, ¢ um agente ativo, inovador, flexivel e procura trabalhar em
equipe
Fonte: Elaborado com base nos relatos escritos nas cartas, pelos professores. Periodo: setembro/2018.
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Apobs essas primeiras impressdes, conseguimos, na leitura das cartas, identificar as
necessidades formativas, que estavam coerentes com os dados ja consolidados do questionario.
Os professores destacaram como necessidades e/ou dificuldades os seguintes itens: a falta de
compromisso ¢ de interesse dos alunos, a falta de apoio e acompanhamento da familia, a
indisciplina dos alunos e a carga excessiva de trabalho. Depreendemos que alguns professores
ainda entendem que as necessidades sdo extrinsecas a eles, entretanto tivemos boa parcela de
docentes que conseguiu expor o que realmente precisam fazer ou procurar para que a pratica
docente seja transformada e, consequentemente, ocorra a melhoria do desenvolvimento
profissional.

Nesse enfoque, relataram que ¢ preciso aprimorar as praticas em sala de aula, buscar
formagdo quanto ao trabalho com alunos especiais e alunos com dificuldade, pois perceberam
que ha uma lacuna na formagao inicial e continua para que eles tenham condi¢des de lidar com
essa realidade e com a diversidade estudantil presente nas escolas publicas.

Quanto a formag¢ao, cobraram para que tenham um espaco e tempo para estudo, cursos
em areas especificas, principalmente os relativos a Inclusao, a¢des formativas de acordo com a
realidade da sala de aula, priorizando a promocgao de troca de experiéncias entre os professores.

Concluindo, depreendemos que essa escrita possibilitou momentos de aprendizagem
tanto aos participantes quanto a pesquisadora. Quanto aos docentes, relataram que foi um
momento Unico e significativo para parar um pouco na rotina acelerada e refletir sobre a
trajetoria profissional. E essa reflexdo foi capaz de promover a constru¢do de novas ideias e

novas concepgoes, como demonstram os relatos de alguns professores:

Ao redigir esta carta me fez voltar no tempo e fazer uma autoanalise da minha
pratica como professor. Refletindo sobre minha amada profissdo sei que tenho
muito a aprender (I5 — C).

Esta carta foi escrita num momento de muita reflexao (D6 — C).

Responder esta carta foi bom, pois me fez relembrar e rever minhas praticas
docentes (B7 — C).

Através desse relato, fui tomada por inimeros sentimentos...luta, conquista,
desafios, decepgOes pessoais e profissionais, desvalorizagdo profissional,
necessidade de aprimoramento, excesso de responsabilidade (pais que néo
transmitem aos filhos os valores humanos basicos para se viver em sociedade).
Diante dessa reflexdo, percebo a necessidade de sermos mais unidos,
buscando nosso reconhecimento profissional, auxilio dos nossos governantes,
parceria escola/familia, pois s6 assim obteremos o sucesso desejado (A13 —
O).
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Finalizo a carta relatando que foi muito bom e significativo essa experiéncia
do relato da minha trajetéria pessoal e profissional, pois permitiu que eu
relacionasse situacgdes que vivenciei na minha adolescéncia, fazendo conexdes
com a realidade, posso afirmar que tal pratica foi significativa, pois me levou
a reflexdes positivas e a ver a evolucao que tive durante toda essa trajetoria
M16 - C).

Observamos que o objetivo proposto com essa iniciativa foi alcancado, pois
pretendiamos promover um momento de reflexao da pratica para que os professores pudessem
perceber suas necessidades e compreender que a profissao docente exige formagao continua
pautada nas experiéncias vividas e na a¢ao dialdgica entre os envolvidos no processo de ensino-

aprendizagem, pois escrever cartas, segundo Cunha (2008) mostra que:

[...] a correspondéncia entre pessoas comuns pode conter engenhosidades em
seus assuntos, iluminar praticas, habitos e valores, construir representacdes de
época e como, através delas as pessoas se constroem/se inventam na e pela
escrita, um ato criador que inscreve/escreve o sujeito nas mais variadas formas
(CUNHA, 2008, p. 8).

Enfim, foram muitas aprendizagens que nos instigaram a reflexdo e a apreensdo de
novos conhecimentos. Tal vivéncia nos leva a concordar com Moraes (2006, p. 182), pois “[...]
revelou-se como uma alternativa de auto formacao para quem envolveu-se com/e na pratica de
pesquisar historias de quem ensina]...]".

Consideramos fundamental a constituicdo de espagos para que os professores atuantes
na Educacdo publica brasileira possam ser ouvidos em suas realidades distintas e desafios
individuais. Ao assumirem essa postura, tanto governantes como formadores, demonstram a
preocupacao verdadeira com a formacdo de professores, em especial a continua, para que
realmente seja solida e significativa aos envolvidos. Uma formagdo capaz de promover a
reflexao continua da pratica com vistas a sua transformacao.

Sendo assim, as constatagdes apontadas pelos dados, tanto do questionario quanto da
escrita das cartas, ndo constituiram apenas dados registrados nos instrumentos, mas
possibilitaram, a partir desse registro, o reconhecimento e a compreensao das necessidades
formativas dos professores das escolas publicas estaduais. Necessidades essas que emergiram
em um contexto de pratica didria de trabalho, entretanto imbricadas aos fatores internos e
externos que facilitam ou dificultam sua identificagcdo e, consequentemente, a realizacdo de
formagao continua coerente com as mesmas.

Nesse sentido, segundo Esteves (1991), a analise de necessidades e seus de
influenciadores ¢ condi¢cdo essencial para o planejamento de formagdo continua eficaz e

propositiva, pois somente dessa forma ela podera fomentar a pratica reflexiva e contribuir com
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a transformagdo da acdo docente, sempre com vistas a promocdo do desenvolvimento

profissional.
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V CONSIDERACOES FINAIS: suscitar e motivar a continuidade investigativa

Iniciando essa se¢do, retomamos ao contexto das pedras encontradas ao longo do
caminho, convocando nossos leitores a compartilharem conosco as reflexdes sobre os dados,
informacdes e conhecimentos construidos em nossa pesquisa com uma unica certeza: a de que
apresentamos algumas conclusdes, entretanto parciais e transitorias, que representam o alcance
dos nossos propdsitos iniciais e dos questionamentos, as aprendizagens construidas e as
contribuicdes que ela podera oferecer aos participantes da pesquisa.

A nossa proposi¢ao de estudar a problematica imbricada as necessidades formativas dos
professores atuantes no Ensino Fundamental 11, das escolas publicas estaduais do municipio de
Itumbiara-GO, remeteram-nos ao objetivo principal, qual seja: analisar as contradi¢des entre as
acoes de formacgdo continua, circunscritas no contexto interno e externo da escola, com as
necessidades formativas dos professores.

A analise dos dados, por meio dos dois instrumentos utilizados, permitiu-nos constatar
que as escolas envolvidas na pesquisa envidam esfor¢os na realizacdo de agdes formativas ou
momentos de formacao aos professores, entretanto, ha contradigdes entre essas formacgoes ¢ as
necessidades dos docentes, que interferem na efetivagdo das propostas formativas. Sdo
contradigdes representadas pelas ideias: o que precisa ser feito (dizem respeito as necessidades
dos professores); o que € para ser feito (as prescri¢des da legislacdo federal e estadual) e o que
realmente ¢ realizado (a realidade da cada escola). E essas ideias e contradicdes sdo
representadas pelas afirmacdes dos professores ao mencionarem que:

e Astematicas discutidas e trabalhadas nem sempre condizem com os
anseios dos professores;

e As demandas de atividades e carga horaria de trabalho nao
fornecem condigdes de realizagdo das agdes formativas
significativas e continuas;

e As agdes pouco contribuem com a mudanga e transformacgdo da
pratica em sala de aula, pois ndo promovem a reflexdo da agdo
docente e a aprendizagem colaborativa.

Diante dessas contradi¢des, os professores se sentem frustrados, pois 0os momentos
formativos tém sido, segundo eles, mais para cobrar resultados do que para oferecer condigdes
de reflex@o sobre a pratica e a troca de experiéncias em uma perspectiva dialogica e colaborativa

entre os pares e os formadores.
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De maneira mais especifica, nossos objetivos foram alcancados uma vez que, mediante
os dados e informagdes obtidos, conseguimos conhecer melhor os professores, a realidade
vivenciada por eles como também suas concepgdes a respeito da formagao continua. Concebem
a formagao continua como momento imprescindivel no cotidiano da escola e acreditam que sdo
esses momentos que possibilitardo a troca de experiéncias, o relato de dificuldades e anseios da
profissao que poderdo promover uma importante reflexdo sobre a pratica.

Quanto as necessidades formativas dos professores das escolas envolvidas, a constru¢ao
dos dados permitiu identificar que os docentes assumem fragilidades em relacao ao trabalho
com os estudantes com NEE’s, possuem dificuldade para elaborar aulas diversificadas,
utilizando metodologias inovadoras e relatam o problema da relagao professor-aluno no tocante
a indisciplina, ao interesse e a responsabilidade dos alunos pelos estudos, como também o apoio
da familia na vida escolar dos filhos como obstaculo a qualidade do trabalho docente.
Ressaltamos que, no momento de aplicacdo do questionario, foi possivel perceber que os
docentes apresentam dificuldades no que se refere a reflexdo sobre a pratica e a detecgdo de
suas necessidades.

Dessa forma, observamos que a pratica da reflexdo ndo ¢ um habito constante nos
momentos de formagdo nem mesmo na vida desses profissionais, entretanto, na
correspondéncia de cartas, os participantes tiveram essa oportunidade, ao rememorarem sua
trajetoria de vida profissional. Em seus relatos, enfatizaram a importincia desses momentos de
pausa para refletir sobre a docéncia, uma vez que vivemos embrenhados na rotina estafante do
cotidiano escolar e com as inimeras atribuigdes inerentes a profissdo docente.

A pesquisa também oportunizou a identificacdo sobre o que as escolas estaduais de
Itumbiara estao desenvolvendo nos momentos formativos e se essas agoes estao sendo coerentes
com as reais necessidades dos professores. Nesse movimento investigativo e epistemoldgico, a
partir da relagdo proxima entre pesquisadora e contexto de pesquisa, foi possivel a elaboragao
de diversas reflexdes, de discussdes e, consequentemente, da (re)constru¢do de ideias e
conhecimentos engendrados ao longo deste estudo e de sua escrita. Foi possivel identificar que
a SEE-GO nao possui diretrizes que orientem as unidades escolares na elaborag@o de planos de
formagdo. Elas procuram realizar a¢des de formagdo ou orientacdo aos professores, entretanto
1ss0 nao acontece de forma sistematizada, ou seja, ndo ha um plano de acao voltado a formagao
dos professores por meio de atividades continuas, organizadas, acompanhadas e avaliadas,
como propde os referenciais desta pesquisa.

Salientamos que ndo foi possivel aprofundar na pesquisa sobre a estruturagdo, formato

e objetivos das acdes formativas realizadas nas escolas, pois os instrumentos de constru¢ao de
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dados ndo possibilitaram a investigag¢ao sobre o detalhamento das ag¢des que sdo desenvolvidas
e como sdo realizadas. Além disso, ndo tivemos a oportunidade de dialogar com os
coordenadores pedagdgicos, que sdao os profissionais responsaveis, na escola, por essa
formagdo. No entanto, identificamos que ndo ha relagdo entre as acdes de formacao e as
necessidades formativas dos professores, devido as declaracdes dos professores quanto as suas
necessidades e o que realmente ¢ realizado na escola como agdo formativa, tanto no formato
como na tematica discutida.

Compreendemos que as necessidades sdo diferenciadas e proprias de cada contexto e
individuo. Assim, conhecer o perfil dos professores nos possibilitou referenciar as necessidades
aos aportes da pratica, ou seja, entender as dificuldades em um contexto amplo — individual,
coletivo, institucional, emocional — em que elas foram constatadas e, assim, identificar a
importancia e a essencialidade da formagao continua para o desenvolvimento profissional.

E nesse reconhecimento das necessidades dos docentes, além de toma-las como
alicerces para as nossas discussoes, andlises e reflexdes, o movimento de construgdo do
conhecimento foi questdo basilar na transformacdo e fortalecimento epistemoldgico da
pesquisadora, uma vez que contribuiu para ampliar nosso campo de ideias e a (re)construgao
de novos saberes e concepcdes sobre formacdo de professores. E € esse crescimento e a
ampliagdo de nossa experiéncia como pesquisadora e a apreensao de saberes sobre a formacao
docente, nossas expectativas da pesquisadora apds a finalizag¢do deste estudo, que nos permitem
retornar ao trabalho na escola publica estadual com o compromisso e desejo de contribuir com
a formacao dos professores e demais profissionais, no sentido de fomentar a pratica reflexiva
para a transformacao da acdo docente e o continuo desenvolvimento profissional.

Analisamos que pesquisa favoreceu o amadurecimento e crescimento dos envolvidos —
professores e pesquisadora, pois quando nos propusemos realiza-la e, durante o percurso,
tinhamos em mente ndo apenas realizar um estudo, coletar dados e finalizar uma conclusdo
considerada verdadeira. Ao contrario, no caminhar de leituras e estudos, modificamos nossa
maneira de pensar e decidimos que, ao concluir a realizacao da pesquisa, efetivamos o proposito
essencial de uma investigacdo: fomentar novas ideias, suscitar davidas e contribuir com o
contexto e com os envolvidos na pesquisa, mesmo que de forma singela.

Diante dessas consideracdes, nossa pesquisa procurou trazer algumas ideias e sugestdes
propositivas, intencionando contribuir e colaborar com o fortalecimento da formagdo continua
das escolas estaduais de Goias, como também com o contexto e os participantes da pesquisa.

Sdo elas:
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e FElaborar uma devolutiva por escrito, em forma de relatorio, sobre os dados de cada
Unidade Escolar, enviando-o aos diretores e coordenadores colaboradores do nosso
estudo;

e Elaborar e entregar a Seduce — GO, um relatério-sintese do que conseguimos identificar
com os dados da pesquisa, como também algumas proposi¢des de melhoria a
planificacao e desenvolvimento da formagado continua realizada nas escolas;

e Disponibilizar a pesquisa as escolas participantes e aos professores envolvidos no
processo de investigacgao;

e Colocar-nos a disposi¢cao das escolas para a realizagdo de agdes formativas com
coordenadores e professores, com base nos dados construidos na pesquisa;

e Fazer a devolutiva, por escrito, das cartas elaboradas pelos professores, uma vez que foi
uma solicitagdo dos mesmos no momento de realizagao dessa etapa da pesquisa.

Ao realizar a analise, nossa pesquisa nao se concentrou apenas em fazer um
levantamento das necessidades, mas em entendé-las dentro de um contexto profissional,
considerando as condigdes de trabalho e a realidade em que emergiram essas necessidades e/ou
dificuldades docentes. E, nessa perspectiva, acreditamos que ela possa fomentar outras
pesquisas que assumam o compromisso com a formagdo de professores, especialmente a
formagao continua e que possa instigar reflexdes aos profissionais das unidades escolares como
também da Seduce-GO, a fim de contribuirem no momento de planificacdo das acdes
formativas destinadas a esses docentes.

A partir das reflexdes, depreendemos que qualquer acdo, proposta ou projeto de
formagdo docente ndo tera éxito se se propuser a ver somente a “formagdo” por si so. E
necessario visualizar e entender essa formagdo considerando a realidade vivida pelos
professores, sua formacgdo inicial, as condi¢cdes de trabalho (fisicas, emocionais, inter-
relacionais, institucionais etc.), em que ocorrem a forma¢do como também a valorizacdao
profissional (carreira e salarios) destinadas a esses docentes. Dessa forma, poderemos contribuir
com a formacdo em uma perspectiva reflexiva e de colaboracdo. Uma formacao que mobilize
os profissionais a lutarem por seus direitos, inclusive os relacionados a formacdo docente,
fortalecendo as conquistas que outrora surgiram das demandas e pressoes dos docentes e de
entidades educacionais, visando a valorizacao da profissdo e a qualidade do ensino oferecido
aos nossos educandos.

Finalizando nossas reflexdes e conclusdes momentaneas, a emocao, a satisfacdo e a

sensagdo de dever cumprido sdo sentimentos que invadem a memoria e o pensamento,
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sinalizando que nosso percurso pessoal e profissional, suas experiéncias vividas durante a
pesquisa com os professores, convergem para as informagdes e analises construidas com eles
no transcurso deste estudo. Tanto no relato autoral da pesquisadora, quanto nas cartas escritas
pelos professores, os fatos e experiéncias da trajetéria profissional e pessoal estabelecem intima
relacdo com a constituicdo docente desses professores, como também da pesquisadora.

As andlises e reflexdes mostram que nossa pesquisa poderd trazer contribui¢des
importantes e significativas no ambito da formagdao docente, mobilizando profissionais e
entidades governamentais na ampliagao de ideias e concepg¢des no momento de elaboragdo de
propostas e agdes de formacgao destinadas aos professores da rede publica estadual. Esperamos
que a Seduce-GO, ao receber o relatério deste estudo, possa utiliza-lo como fonte reflexiva e
analitica para reestruturacdo das propostas de formacdo e que possa suscitar ideias e
reformulacdes das politicas publicas de valorizacao e de formagao de professores no estado de
Goias.

Entendemos que a investigacdo também contribuiu com as escolas participantes, desde
0 momento em que se disponibilizaram a colaborar e nos ouvir sobre nossas proposicoes, para
compreendermos o processo continuo de formacao a partir das necessidades formativas
docentes. Oportunidade essa enriquecedora a nods, como pesquisadora, € aos professores
participantes, pois ali ja se iniciava uma mobiliza¢do e conscientizagdo sobre a importancia ¢ a
essencialidade da formagao continua no contexto escolar ou em outros ambientes colaborativos
de aprendizagem. Além do mais, a pesquisa possibilitou o adensamento tedrico sobre a
formacgao de professores e acreditamos que, mediante a metodologia e mecanismos utilizados
para a construcao dos dados, ela poderad favorecer o surgimento de novas abordagens, novas
concepgoes e ideias transformadoras no mundo da pesquisa cientifica.

Diante do exposto, a formagao evocada e proposta pelos docentes podera oportunizar
um espago continuo e sistematizado de reflexao do fazer e do ser docente, proporcionando agdes
coerentes com a pratica e demandas escolares, considerando a rotina de trabalho, as condi¢des
laborais e a valorizagdao docente. Preocupacgao essa que também devera ser dos governantes, ao
pensarem nos projetos para a Educagdo, pois poderd favorecer a constru¢do de novas
aprendizagens e novos saberes que poderdo mobilizar os professores no sentido de evidenciar
esforcos, visando a transformacao da pratica em sala de aula e o desenvolvimento profissional

docente.
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APENDICES

APENDICE A — Roteiro de apresentaciio da pesquisa nas escolas

Estadual de Itumbiara - GO

Mestranda: Anair Aralijo de Freitas Silva
Orientadora: Prof. Dra. Vanessa T. Bueno Campos

PROJETO DE PESQUISA
As necessidades formativas dos professores atuantes
no Ensino Fundamental II: um contributo as agdes e
propostas de formacao continua das escolas da Rede

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA - UFU
FACULDADE DE EDUCACAO - FACED
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCACAO - PRGED

Como sera desenvolvida

» Autorizago da Coordenagao Regional e dos Gestores das Escolas;
» Aprovacio do projeto pelo Comité de tica da UFU:

» Elaboragdo da fundamentago tedrica para reestruturacéo do
fnstrumento de coleta de dados;

» Apresentacdo resumida da proposta de pesquisa aos professores;
» Entrega do TCLE aos participantes;

» Aplicacio do questionario aos professores participantes da
pesquisa (ndo ha identificacio dos docentes, preservamos pelo
sigilo dessas informacdes de acordo com a ética da pesquisa
cientifica);

» Analise dos dados, escrita da dissertacéo e devolutiva as escolas.

Apresentacdo
» Motivago e justificativa da pesquisa;
» Objetivos:

» GERAL: Analisar e compreender quais sdo as necessidades formativas dos
professores, em ambito geral, e a inter-relacio delas com as acBes formativas
desenvolvidas na escola,

» ESPECIFICOS: Conhecer o perfil, a trajetdria profissional e formativa dos docentes
participantes da pesquisa;

» Analisar a5 necessidades formativas do professores que atuam no ensing
Fundamental ||, das escolas publicas estaduais de Itumbiara - GO;

» Compreender o entendimento que as docentes possuem sobre agdes formativas no
contexto escolar e sua concepeio sobre a relacio das mesmas na pratica de sala de
aula;

» Interpretar a relacéo e a coeréncfa entre as agdes formativas desenvolvidas pel
escolas & as reais necessidades formativas dos profeessores,

MUITO OBRIGADO!!!

Espero contar com a participacdo e apoio
de todos.

» Qualquer dvida ou outras informag6es podem entrar em contato

» Anar - (64) 99205-5806
» Email: anairfs@yahoo.com.br
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APENDICE B — Questionario respondido pelos professores

UNIVERSIDADE FEDERAL DE Ulgr:m.,mm,\ - UKU
FACULDADE DE EDUCACAO - FACED
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO - PPGED

Caro(a) prolessor(a) QUESTIONARIO N7:
Este questiondrio tem como objetivo construir dados quanto a0 perfil. & formagio, as necessidades
formativas, clc., dos professores ¢ professoras que atuam em turmas de 6% ao 9% ano do Ensino Fundamental
11, nas escolas da Rede Estadual de Ensino de Educagio de lumbiara — Goids. O resultado do levantamento
dessas informagdes ¢ uma das partes da pesquisa desenvolvida por mim no Curso de Mestrado em
Educagio, no Programa de Pos-Graduagio da Faculdade de Educagio — UFU/MG. intitulada: As
necessidades formativas dos professores atuantes no Ensino Fundamental [ um contributo is agdes ¢
propostas de formagiio continua das escolas da Rede Estadual de Ttumbiara — GO,

Pego a gentileza de responder as questdes apresentadas na sequéncia ¢ fazer comentirios que considerar
necessdrio. Conto com sua colaboragio e desde ji agradego por dispensar parte do seu precioso tempo, o

qual ¢ muito importante, contribuindo com a pesquisa e as reflexdes sobre a formagio docente.

Asseguramos o anonimato ¢ a confidencialidade das respostas ¢ esclarecemos que sua participagio ¢é
voluntiria,

Por favor, use CANETA para responder o questiondrio,

Bloco I - Perfil

1 - Sexo: ( ) leminino ( ) masculino ( ) oulro:

2 - Estado civil:

3 - ldade: anos

4 — Formagiio inicial:

Curso Instituicio Ano d'f |

conclusio I

Licenciatura () Qual? Publica () Privada () |

Bacharelado () Qual? Piblica( ) Privada( ) |
5 — Vocé atua em disciplina da sua area de formagdo? () SIM ( YNAO

Em sua opinido, atuar ou ndo em sua drea de formagio, influéncia na sua agdo docente, na tarefa de ensinar?

Justifique sua resposta.
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La]

6 - Formag@o na Pos-Gradiagio

i Ano de
Curso Instituigio conclusio
Especializagio () Qual? Piblica( ) Privada( )
Mestrado () Qual area? Poblica( ) Privada( )
Doutorado () Qual area? Piblica( ) Prvada( )

7~ Experiéncia profissional docente:

a) tempo de experiéncia/atuagiio na docéncia

( )del adanos {  )de5al0anos { )del6a20ancs
{  )de2la2sanos (__)dellalSanos { )de26al0anos

b) tempo de experiéncia/atuag3o na docéncia da Educagdo Basica

)de 124 anos { )de5al0anos { )de l6a20anos
( )de21a25anos {__)dellal5anos ( )de26a30anos

¢) tempo de experiéncia/atuagdo na docéncia da Educagiio Superior

( )deladanos { )de5al0anos (_ )de16a20ancs
| )de2la25 anos ( )dellal5anos { ) nido tenho

8 — Onde vocé trabalha: (marear todos os locais de trabalho que realiza atualmente)

Rede Situagio funcional
) Instituicao de Ensino da Rede Pablica Municipal ( )efetivo () contrato _—
() Instituigdo de Ensino da Rede Piblica Estadual {  Yefetivo { )contrato
() Instituigdo de Ensino da Rede Particular () contratado ( )estagiario
{ ) Outro vinculo empregaticio () autdnomo () funcionario

9 - Carga horaria semanal de trabalho que vocé cumpre na docéncia e em outras ocupacdes.

() Até 20 horas semanais { ) 30 horas semanais () De 40 a 60 horas semanais
{ ) De 60 a 80 horas semanais ()40 horas semanais () Mais de 80 horas semanais

Bloco II - Dificuldades sentidas no desempenho em sala de aula ou fungio afim

1 = Com base em sua experiéncia profissional e vivéncia na docéncia, escreva a seguir, QUATRO
necessidades (o que vocé identifica como lacuna ou d:ﬁculdadc profi ssmnalr’furman;aa) que percebe em si

.................

Mmesme, ao des.‘:u.yuum 3uas luu!ruua ue P uu;a:.u; ol }uu1ca;u|¢

1-
¥
3-
q.

2 - Vocé considera que a sua formagio inicial (graduagfio/bacharelado) foi satisfatoria para o exercicio da
docéncia?

() muito satisfatoria () satisfatéria () pouco satisfatéria ( ) insatisfatéria ( ) ndo sei
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\

]
3 - Dianamente, os professores enlrentam no cotidiano das escolas, uma variedade de situagdes
pedagdgicas, curriculares, disciplinares, dentre oufras, que influenciam em suas prilicas ou que se
apresentam como uma dificuldade na realizagdo das mesmas. Apresentamos no quadro abaixo uma relagdo
de situagdes que voeé possivelmente enfrenta em seu dia a dia. Por favor, indique o quanto CADA UMA
DELAS influéncia na realizagio do seu trabalho ¢ se constitui em dificuldade para a efetivacao do
ensino, Marque um X no grau de dificuldade, relacionada a vocé, em cada uma das situagoes descritas.

Extrema- oo .0 Mais ou Nio De modo
Agilo Situagdes mente 4 menos muilo algll.'lm
— 5 3 2

Avaliagio da aprendizagem dos
estudantes

Planejamento das aulas

Uso de recursos didaticos/tecnologicos
Metodologias de ensino

Dinamismo e criatividade na realizagio
das aulas

Controle disciplinar

Motivaciio dos estudantes
Relacionamento com os estudantes
Trabalhar com estudantes com NEEs
Trabalhar com estudantes que apresentam
dificuldade de aprendizagem

Relagio com a familia dos estudantes
Mediar conflitos em sala de aula
Relagdo com os gestores (diregdo e
coordenagio)

Relagdo com outros professores
Trabalhar de forma interdisciplinar

q Condigdes materiais e instalagdes fisicas

Formagdo
docente

Relagiio professor/
aluno

Relacdo
_co Iclwa e

4 - As diferentes situagdes evidenciadas no cotidiano escolar, apresentadas na questdo anterior, que vocé
identificou em maior ou menor grau de dificuldade, em sua opiniio, elas decorrem de: (poderd marcar mais
de uma alternativa, se julgar necessario).

( ) fragilidades da formagdo inicial { ) condigdes de trabalho

( ) falta de apoio pedagodgico () fragilidades da formagdo continua

( ) Outros motivos que ndo foram citados. Quais:

Bloco I11 - Opinides sobre a formagio continua ji realizada

1 - Nos altimos CINCO anos vocé frequentou cursos de formagdo continua? ()} Sim ( )Nido

2 — Dos cursos de formagdo continua que vocé realizou nos ultimos CINCO anos, indique o quanto
contribuiram & sua pratica docente:

{ )extremamente ( ) muito ( ) mais oumenos ( ) ndo muito ( )de modoalgum

3- Desses cursos de formagdo continua que vocé realizou nos Gltimos cinco anos, escreva DOIS que
influenciaram a sua prética pedagdgica em sala de aula:

1=
o
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4

4

4 - Leia atentamente a alinmagdio: “Nem sempre ofa) docente que ¢ campeio/camped em participar de
cursos, palestras, oficinas, ¢ um(a) bom/boa professor{a)”.

() Concordo () Discordo () Emtermos

Justifique sua resposta:

5 - Partindo do pressuposto de que hé estimulos que podem contribuir para o éxito da formagdo continua,
utilize uma escala de importincia de 1 a 5, sendo (CINCO — 5) para o mais impartante e (UM - 1) para o
menos importante para esse processo de formagio docente:

ESTIMULOS GRAU DE IMPORTANCIA
Estimulos salariais 5 4 3 2 ]
Uso do tempo de trabalho para formagao 5 4 3 2 1
Promogdo na carreira docente 5 4 3 r ] 1
Diplomas e certificados formais 5 4 3 2 1
Distribui¢ao na carga horaria de aulas para Grupos de Estudos 5 4 3 2 1
ou agdes formativas

6 - Com que frequéncia sdo realizadas, na escola em que vocé trabalha, agdes ou momentos de formagio
com os professores? (Neste caso, considerar o local de trabalho na escola piiblica estadual)

( )semanalmente ( )quinzenalmente ( ) mensalmente
{ ) bimestralmente ( ) semestralmente ( ) ndo ha momentos

7 - Quais siio as agdes ou atividades formativas realizadas com maior frequéncia na(s) escola(s) em que
trabalha? Utilize a escala de 1 a 5, sendo (CINCO- 5) para representar o de maior frequéncia e (UM -1)
para o de menor frequéncia.

ACOES ESCALA DE FREQUENCIA
Rodas de conversa entre professores 5 4 3 2 1
Palestras 5 4 3 2 1
Grupo de estudo geral ou por drea 5 4 3 2 1
Momento formativo com o coordenador 5 4 3 2 1
Oficinas entre os pares 5 4 3 2 1
Estudo de caso 5 4 3 2 1
Leitura com estudo dirigido _ 5 4 3 2 1
Qutras agdes que ndo foram mencionadas. Quais? 5 4 3 2 1

8 — Nos momentos ou agdes de formagdo que vocé marcou na questdo anterior, como sendo realizados com
maior frequéncia, escreva abaixo, TRES lemilicas (assuntos) que mais sio abordadas, trabalhadas ou
discutidas nessas atividades de formagdo com os professores:

] -

2 -

%
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Woco 1V - Necessidades ¢ Interesses ent torna da formagho continun futura

I~ Vocd tem interesse e participar de agdes on propostas de formagio continua no contexto escolar ou em
outro espago de aprendizagem™ () Nim () Nho,
Tustitigue sua respaosta = : — —

2 < Quanto As agdes on atividades de formagio continwa conm € pari os(ns) professores(as), como propostas
de aprendizagem colaborativa ¢ significativa ao desenvolvimento da pritica pedagopica ¢ profissional
rcnc‘\i\ln- q“u"is} “l‘"i“ |‘|L‘ ]“"dﬂlid;“lflﬁ] llL‘ ilc;‘[l'l V("'ﬁ SU(;I".R": {)Ill": SI':uIA“l' Itl‘:Alxl?J\l)As pﬂlﬂ
escoln e/on pela SEDUCE:

C MODALIDADESDEAGOES | INSTITUIGRO
Seminario/Palestras | )escoln ~(_)SEDUCE
Fédnum de discussdes o L )escola __)SEDUCE
Conversn individual/assessoramento em sala de nula A Jescol (__)SEDUCE_
Curso de formagdo contina L )escoln (__)SEDUCE
Grupos de estudo por irea {_)escoln _(_)SEDUCE
Encontros/iroca de experiéncias entre educndores da U.E. ( )escoln ( )SEDUCE
Outras modalidades que ndo foram mencionadas. Quais?
( )escoln ( )SEDUCE
{ )escoln ( )SEDUCE

3 - Dos temas/assuntos apresentados no quadro a seguir, QUAIS vOCE, CONSIDERA NECESSARIOS E
RELEVANTES PARA SEREM TRABALHADOS em ugdes de formagio continua com professores ¢ professoras,
em diferentes espagos, principalmente na escola em que trabalha. Assinale seu grau de interesse de 1 4 5, sendo UM
(nenhum interesse) ¢ CINCO (muitlssimo interessado):

TEMAS ESCALA DE INTERESSE
Politicas educacionnis/Legislagio da Ed. Brasileira A 2
Contendos do componente curricular que ministra
Pritica de plancjamento de aulas

b

Assuntos diditicos-pedapbgicos

whlun|altnitn
| | |
L | L | o | o |
rd L]

[ e | | i |

Relagdes interpessonis (com alunos ¢ colegas de
rofissio)

Sistema de avalingdio da aprendizagem

Desenvolvimento profissional

Trabalho interdisciplinar

Aprendizagem colaborativa

Ser professor de Educagiio Bésica

Saberes docentes

Etica profissional docente

Pedagogia de Paulo Freire

Ser professor reflexivo

th|th |uh|unjun e junfun e on
| i | | | | e | |
o |t | | ot | o | i | | |
b [ [ [ [ 2 [ (D B
ey P e Ll e Ll Bl Ll el

Outros que niio foram citados acima. Quais?

4 - Acreditamos que a formagdo docente ¢ um dos fatores essenciais para alcangarmos uma educagdo de qualidade
para todos. Essa formagdo pode ocorrer em diferentes contextos, de diferentes formas, mas com a participagio efetiva
dos maiores envolvidos neste processo: Professores ¢ Professoras. A formagdo docente ndo ¢ fruto apenas de uma
formagio inicial ou continua, mas de toda uma vida de experiéncias, anglstias, esperangas, emos, acertos, reflexdes ¢
transformagdes. Considero que se tivermos a oportunidade de falarmos a respeito de nossa tmjetoria profissional
docente, poderemos perceber muitas coisas que estio na constituigio atual do nosso ser ¢ fazer docente. Nesse sentido,
pergunto se vocé gostaria de se corresponder comigo, a partir da escrita de uma carta, na qual vocé relataria sua
trajetoria formativa, tendo a liberdade de se expressar como quiser: () SIM ( )NAO
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APENDICE C - Roteiro de escrita das cartas

Ola prezado(a) professor(a),

Para muitos de nés, a ideia de ocupar parte do nosso tempo a escrever a autobiografia pareceria a
entrega a uma satisfacdo e a um luxo. De qualquer modo, sobre que episédios da vida quotidiana do
professor valeria a pena escrever? Decerto que haverd poucos professores que reivindiquem o
conhecimento de enredos nas suas vidas e, mesmo para aqueles que o possam fazer, seria de somenos
importdncia explord-los. Poucos professores diriam ter tempo, ou para identificar tais enredos, ou para
o0s passar ao papel (uma perspectiva ainda menos motivadora.). Contudo, para os professores que pegam
na caneta, geralmente pedido de um investigador que deseja surpreender as suas perspectivas para
ulterior estudo fenomenolégico ou de um formador de professores que reconheca o valor de uma tal
investigagdo relativamente ao desenvolvimento pessoal e profissional, a caminhada torna-se ‘uma
viagem de descoberta’ (Henry Miller), que embora cheia de incerteza e desconforto, é tdo divertida e
educativa como desafiadora (Trecho do livro Vidas de Professores, de Antdnio Névoa, 2013, p. 81)

Em primeiro lugar agradego por vocé aceitar 0 meu convite para participar dessa etapa da minha
pesquisa de mestrado —a escrita de cartas. Estou convicta que serd uma etapa enriquecedora ao meu estudo
¢ que contribuira com suas reflexes sobre a formagio docente, a carreira de professor(a) e a agdo docente
no contexto escolar.

Ao escrever essa carta, nio fique preso(a) pensando se estara certo ou errado. Deixe fluir seus
pensamentos, suas memorias, suas concepgdes, suas anglstias, suas alegrias e procure relatar com
detalhes, as reflexdes sobre sua trajetéria pessoal e profissional. Ressalto que vocé ndo serd
identificado(a), pois no envelope terd apenas um codigo. Quando receber o envelope, poderd retirar a
etiqueta com o seu nome, pois ¢la foi utilizada somente para a entrega dessas orientages.

Fique & vontade para relatar da forma que achar melhor, da maneira que encontrar mais facilidade
para escrever sobre vocé e sua trajetéria. Procure pensar no seu dia a dia como professor(a) e relate suas
experiéncias, preocupacdes, angustias, alegrias, encontros ¢ desencontros. Vocé podera utilizar o
computador ou fazer & mio, desenvolvendo a estrutura de uma carta mesmo. Ao final, para se despedir,
podera se identificar da forma que for conveniente: pelo cédigo escrito no envelope ou por um
pseuddnimo. Sugiro que, se for por um pseuddnimo, que seja algo relacionado ao que marcou sua vida na
carreira docente.

As orientacdes a seguir sdo para auxiliar sua escrita dando um direcionamento ao que vocé podera
escrever na carta, porém nio ha uma sequéncia a ser seguida. O importante é relatar o que sentir vontade,
explorando sua criatividade.

e Relate em poucas palavras, a sua trajetoria de estudante desde a infincia até aos dias atuais € 0
que desse percurso influenciou em sua carreira de professor. Como vocé se constituiu professor(a).

Quais obstaculos vocé passou para compor sua formagfio docente. Teve alguma referéncia que o

motivou a ser professor? Como foi o inicio da sua carreira?

e O que mais marcou durante sua vida estudantil, desde a infincia até a universidade? Pode relatar

as marcas positivas e negativas.
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¢ Quais as qualidades de um bom/boa professor(a)? Vocé se considera um(a) bom/boa professor(a)?
Quais marcas pessoais e profissionais te fazem ser um bom professor?

e Atualmente, em sua atuagfio docente, o que vocé percebe que tem mais dificuldade? (com relagio
aos alunos, & prética pedagdgica, ao curriculo, as responsabilidades docentes, condigBes de
trabalho, vida pessoal, etc). O que vocé percebe que ainda precisa aprimorar, que precisa ser
trabalhado nos momentos formativos na escola ou em outro ambiente de aprendizagem?

s O que vocé entende por acdes formativas no contexto da escola? Elas sao importantes? Dé sua
opinidio. Essas agdes sdo relacionadas a sua prética docente?

o Em sua opinifio, as agdes formativas voltadas aos professores, realizadas na escola em que trabalha
de 6° ao 9° ano, tem relagdo com as reais necessidades formativas dos professores?

o Em sua opinifio, o que seria necessério para que a profissdo docente fosse mais valorizada?

e Ao finalizar sua carta, procure €xpor o que esse relato provocou em vocé € o que trouxe de
significativo que possa contribuir para a reflexdio da a¢io docente no dia a dia da escola e também
para seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Esses pontos s3o alguns exemplos dos assuntos que vocé podera desenvolver em sua escrita,
porém, fique & vontade para relatar outros. A sequéncia dos temas € de acordo com suas ideias e com seu
senso criativo. Pense, reflita, sonhe, desabafe, imprima sua voz, escreva..., enfim. Divirta-se e faca dessa

experiéncia algo motivador em sua vida pessoal e profissional.

Um grande abrago e muito obrigado(a) pela parceria.
Anair - pesquisadora
(Duvidas: (64) 99205- 5806 — whatsapp.

Atencfio: Para devolver a carta, cologue-a no envelope, lacre e deixe com a coordenagéo.

Agradeco a agilidade e rapidez na devolugiio, tendo como prazo maximo, dia 08 de outubro/18.



ANEXOS

ANEXO A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

NERVICO PO O FEDERAL

MININEEITO DA KDUCAGAG K
HNIVERBIDADE, K DEIAL DF, UIERLANDIA N
PALHLDADE 1, EDLE AG AL LT -f."/

FIOGHAMA DY FOR GRADUAGAD EM EDUCAG A

TERMO DE CONKENTIMENTO LIVIRE F, ESCLARECIDGO

Vot entd semd comvidudotn) pava panbcipar da pesqulsn itllado *Neeosstdudes farmutlvas de professores
whumntes no Knslng Fundamentol 1, da Rede Eatadunl de Humblars — GO", sob a responsabilidade das
prenegulsndorna Profa, D Vonessa 1, ueno Compos e Analr Aratjo da Freltay Silva do Programa de Pos-
Chrmilia o e adueng o do Undversldmdo Vederol da berlndia, M,

O prinelpal objetlva dn pesquisn & analtsar ¢ compreender quals sto o necesshilades formativas dos
folensoron @ rologho com ma ogties fopmntlvas desenvolvidas nn escoln, o fm de contelbule com reflexoes
Cowrentes o proponltl v punntoomo estudo dis necessldudes fonmntivis desses docentes ¢ o ng o rellexiva sobre
el parn e possan agle com malor segurnga no enfientamento do cotidiano escolor,

O Termo de Consenthmento Livee e Psclarecldo serd obtldo peln pesqulsadors Anale Arndjo de Preiis Silva,
i b Unbidnde Acod@mben do docento participante,

Nt st panet el o voed, professor qus ntun nus sérbes de 6% oo 9 ano do Ensino Fundamental 11, respondera
ioum guesthondrlo, com quesifes abertny ¢ fechndas, Pm nenhum momento voct serd identifiendo. Os
rentillndos din pesculban verfto publlcados e alndi st o sun ldentidade serd preservida,

Voct nfo e nenbum gisto e ganho funcelio por partielpar ma pesquisa. € fnico risco consiste i remots
posalbllidnde de ser Identifiendo, Entretanto, u refer@ncln oo sujeitos, tanto no texto da dissertagdo quanto em
publicagfen recorrentes ocorrert de modo coditicadn, de ncordo com os principios éicos estabelecidos para
pesqulngs com seres humanos, Por ouiro ludo, destacameos como beneflclo, as declarugbes obtidas nos
Yuestlondrlos, & fonte e listrimento sdequado para permitie uma participagfo consciente dos docentes que
contrlbulimo com esia Investigagho, podendo suscltnr também a reflexfo sobre a temftica da pesquisa e,
comequentemente, sobre suus proprias préticos.

Voct & llvre pura delxar de participar di pesgulss o qualguer momento sem nenhum prejulzo ou coaglo, Uma
vin orlglnal deste Terma de Consentimento Livre e Esclarecido fcard com voct,

O CEP ¢ um colegindo independente crindo para defender os interesses dos participantes das
pesquisng em sua Integridade ¢ dignidade e para contribuir para o desenvolvimento da pesquisa dentro
de pudrdes éicos conforme resolugdes do Conselho Nacional de SaGde.

Qualquer dhivida o respeito da pesquisa, vocd poderd entrar em contato com Profa. Dra. Vanessa T. Bueno
Compos - Faculdade de Educagho/UFL, enderego Av, Jolo Naves de Avila, 2121, Bloco 1G, sala 118, Campus
Sunta Monica — Uberlindia -MG, CEP: 35408-100 ou Anair AraGjo de Freitas Silva, Colégio Estadual
Scehastilo Xavier, Rua José Vargas, 310 - lumbiora = GO, Poderd também entrar ¢ém contato com o Comité
de [tien na Pesquisa com Seres-Humanos — Universidade Federal de Uberlindia: Av. Jodo Naves de Avila, n°
2121, bloco A, sala 224, Campus Santa Monica ~ Uberlandia -MG, CEP: 38408-100; fone: (34) 3239-413 1,

Uberlindia, v de . wo e 20.........c
r'%m - PPGED/UPY Mestranda F’)p udumlafi-%;c Epruru

Fu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apds ter sido devidamente esclarecida(o).

Participante da pesquisa
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ANEXO B Correspondéncia eletronica enviada aos autores sobre o conceito de Formacao

Continua e Formacao Continuada

/ h anairfs@yzhoo.combr - X \D \ » m— . \ F @@&g

¢ 00 ‘ i Sequro | httpsfmalyahoo com/d/search/name=Manuela®? S20Bstevesemal Addresses=mestevest 2540ie.lsboa ptdistilter=FROMBicontactids=6a9 41 3¢/ messages 157012, t}‘ @m :

E:: Apps Para acessar rapidamente, coloque os seus favoritos aqui na bara de favoritos, Importar favoritos agora.

) L] b
Localizar mensagens, documentos, fatos ou pessoas iy ﬁ Pagina inicial

vt & G B Mo BVoe T Aar @ spm e Tavy OLBE Configuragdes £§

a

“| Prezada professora Manuela Esteves.

Enfrada

Nao ldos Deste J4 confesso que sou uma grande admiradora do seu trabalho frente & educacéo. Como estou anair araujo de feftas... &
) pesquisando sobre Necessidades Formativas, suas obras tem ajudado bastante em minha caminhada de anirs@yshoccombr

Favortos mestranda \ +53 b4 987055606

Rascunhos Estou lendo & estudando sobre FormacAo de Professores, em especial, a formac#o continua/continuada.

Enviados Sou professora & coordenadora na rede plblica estadual de Goids, & meu projeto serd desenvalvido nas

e escolas da minha cidade, na drea de formacAo docente. No momento estou escrevendo sobre a

formacéo no geral & agora estou num impasse sobre Formacéo continua ou continuada? Diante disso,
Spam tive a ideia de contatar alguns educadores e pesquisadores na drea de formacéo e ouvir deles a opiniéo e

e sligesto de leituras para que fique claro a minha defesa pelo concetto escolhido.

encs Na sua opinido hé diferenca entre esses dois conceitos - Formagéo continua e formacéo confinuada?

(Gostaria, se passivel, da sua devolutiva, de forma simples, por email mesmo. E também algumas

Visualizagdes  Ocutar X ? v ! ! !
sugestdes de leituras que amplie meus conhecimentos sobre a definicho desses conceitos

A Fotos

B oomertcs Agradeco imensamente sua colaboracio & me coloco & disposicéo para qualquer esclarecimento. Um

grande abraco.

Pastas Mostrar Aﬂ

& 50bd%a8d-3a87-4.jpg Al gSb7Rdbff0d-dd.pg A b MVedal-AbGAd.jpg A | TRSSecdad-df.pg A R a0b7H-7d31-484.5pg A X
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ANEXO C Respostas dos autores sobre o conceito de Formaciao Continua e Formacao

Continuada

0= anairfs@yahoo.combr - X \D ‘ ‘ -*-. - ” @E‘M

[ Cn0 | # Sequro | https://mailyahoo.com/d/search/name =Manuela%2520Esteves&emailAddresses=mesteves%2540ie.ulisboa.pt&istFilter=FROM&contactlds =6a9f 413¢/messages/157017.... ﬁ" % i

i Apps Para acessar rapidamente, cologue os seus favoritos aqui na barra de favoritos. Importar favoritos agora..

. z o
YAJ;ERO’ MAIL Localizar mensagens, documentos, fotos ou pessoas ‘ Pégina inicial
m € voltar 4 @ B M vouvar B Mover T Apagar @ Spam e Tavx OLEBAEBE Configura;'oes-n-
Entrada

Sobre a questdo que me coloca, tanto quanto sei aqui em Portugal no fazemos disting#io entre "formacdo continua” e "formagéo

N lidos continuada’”. Os pesquisadores usam muito mais frequentemente a primeira do que a segunda. Do meu conhecimento da Manuela Esteves Q.
realidade investigativa brasileira, parece-me que ai sucede o contrrio e que € mais frequente o uso de "formacio continuada”.

Favoritos mesteves@ieulishoa,pt
De qualquer modo, a definigio que nos aparece unanimemente na literatura cientifica é a de significar um processo

Rascunhos sistemndtico que ocorre apds a formacée inicial e que prosseque ao longo de toda a carreira docente, visando o aprimoramento
sucessivo das éncias do professor (conheci pacidades e atitudes mobilizadas no contexto de trabalho) no

Enviados sentido de proporcionar a methoria dos ambientes de aprendizagem proporcionados aos seus alunos & o desenvelvimento da
escola

Arquivo
Adistingéo que mals vezes tem sido feita é entre "formacio continua ou continuada’, por um lado, & "desenvalvimento

Spam profissional”, por oufro. Ha autores que pensam que sdo o mesmo. Outros (onde eu me incluo) pensam que sdo duas nogles >
diferentes.

Lixeira

" Quanto a leituras, posso recomendar Carlos Marcelo Garcia (o livio Formagée de Professores. Para uma mudanca educativa)

enos

artigos e trabalhos de Maria Teresa Estrela (se tiver dificuldade em encontrar, diga-me e eu tentaref enviar copias), alguns artigos
meus (diga-me os que conhece e eu verei se hd mais algum ou alguns que possam ser tteis

Vistalizagdes  Ocuter Também pode pesquisar se, na lingua francesa, hé autores que distingam "formation continue” & "formation continuée”. Jd em

M Fotos inglés penso que s6 usam uma expressio para falarem deste conceito: "confinuing teacher education”
B Documentos
Espero que estas ideias a ajudem

Pastas Mostrar Bom trabalho e, se necessario, volte a contatar-me.

Saudacdes muite cordiais

& sobdsasd3ag74.jpg A | [E ssbriadbfeedsa.jpg A | [E 24ofedai7abedd.pg A | B 77bSSecda046.jpg A | B adgb7iTdI4BALjpg A
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, b anairfs@yahoo.combr - X \D ‘ l L “ \ \ @E‘&u

& c O ‘ & Sequro | https://mailyahoo.com/d/search/name=Francisca%2520Imbernon%2520Mu%25C3%2581 0z &emailAddresses=fimbernan%2540ub.edudlistFilter=FROM& contactlds=sfe... ﬁ‘ @m

2 Apps Para acessar rapidamente, coloque os seus favoritos aqui na barra de favaritos. Importar favoritos agora...

AHOO! MAIL 0 ,
Y L Localizar mensagens, documentos, fotos ou pessoas v 0\ o ﬁ Pagina inicial

: B B Configuragdes ¥

& voltar 4y @ mp M truivar B9 Mover T Apagar Q) spam ees T - X (<]

= - i Yahoo/Enviados
Entrada Re: Pesquisa de mestrado 7
Nio lidos ! Francisco Imbernon ... @
) 5; anair araujo de freitassilva  Prezado professor Maurice Tardif. Desde j4 confesso que sou uma gre 21 de fev 35 1543 fimbernon@ub.edu
Favoritos +34934035046
Rascunhios @ Francisco Imhemon Muiioz <fimbermon@ub.edu> B Zldefev s 1628
B Para: anairfs@yahoo.com.br
Arquiva
spam Anair:
Lixeira Las formas formacion continuada y formacion continua se utilizan en los mismos contextos como formas sindnimas,
TS si bien se puede ver que hay instituciones u organismos que prefieren una u otra forma. Son los mismo.

En el campo de |a educacion, sobre todo en la de profesores, preferimos, aqui en Espafia, llamar formacion

Visualizagdes  Ocultar i 5 .
permanente y dejar continua o continuada para las empresas,

ﬂ Fotos

Cordialmente
B Documentos

Dr. Francisco Imberndn
wwwi.ub.edu/fodip
www.ub.edu/chipd
- Universitat de Barcelona v

Pastas Mostrar

& s0bdoasd-3a87-4.jpg A~ | &) ssbiiasb-fed-ad.jpg A 242feda1-7abé-4

g A | [ 77bssec-da20-d6..jpg A

,Eanairfs@yahuu‘cam‘brr X \D ‘ ‘_‘ - “ \ \ @@M

[ ¢ 0 ‘ & Seguro | https://mail.yahoo.com/d/search/name=Francisco%2520Imbernon%2520Mu%25C3%25B ozdiemailAddresses=fimbemon?%2540ub.eduslistFilter=FROMBcontactids =efe... i}‘ @m i

Apps  Para acessar rapidamente, cologque os seus favoritos agui na barra de favoritos, Importar favoritos agora...

YAHOO, MAIL [ mensagens, documentos, fotos ou pessoas ::: ﬁ Pagina inicial

BRASIL

m & voltar 4 @ B aa Auivar - BY Mover I Apagar Y Spam wes R X [ =] Configura;aes-n-

= S'S anair araujo de freitas silva Muitissimo obrigado, professor. Suas considerages serdo valiosas pal 21 de fev & 16:38

Entrada
Néo lidos ” Tardif Maurice <maurice.tardif@umontreal.ca» M= 21defevis 2259 I Tardif Maurice @
Favoritos Para; anair araujo de freitas silva maurice tardif@umontreal.ca
Rascunhos Boa noite Anair, "
Enviados Eunfo entendi a sua pergunta
LiED Formagio continua e formacio confinuada sdo a mesma coisa para mim.
Spam
Lixeira Avec mes cordiales salutations,
Wengs Maurice Tardif
De : anair araujo de freitas silva <anairis@yaheo com br>
Visualizaghes  Ocultar Répondre a: anair araujo de freitas silva <anaifs@yahoo.com.brs
Date - mercredi 21 février 2018 4 13:43
M Fotos A Maurice Tardif <maurice fardif@umentreal ca>

Objet : Pesquisa de mestrado
B Documentos
¥ Mostrar mensagem original

Pastas Mostrar

E sobdoasd-3a87-4.jpg A & sshifasb-feed-a4.jpg A

[E 77fossec-daz0-d6..jpg A [ asob7fif-7a31-484..jpg A
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& ¢ 0 ‘ @ Sequro | httpsy//mailyahoo.com/d/search/name=Bernardete%2520Gatti&emailAddresses=gattibe%2540gmail.com@listFilter=FROMcontactlds = 40,1876 /messages/15874%intl=... ﬁ" :

u Apps  Para acessar rapidamente, coloque os seus favoritos aqui na barra de favoritos, Importar favoritos agora.

YAHOO! maiL PN e b
'agina inicial
- Localizar mensagens, documentos, fotos ou pessoas e ‘ 0|
€ Voltar 4 @ B M Aruivar BYMover T Apager Q) spam e = s x OFEHAP Configuragdes ﬁ
.
- . Enviados
B Re: Contato via BY FAPESP 2 VafoofEnviados
felos 0 Bernardete Gatti <gattibe@gmall.com> B 25 deferds 1202 Bernardete Gatti <
Favoritos Para: anairfs@yahoo.com.br gattie@gmail.com
Rascunhos Cara Anir
Enviad Fico feliz com seu contato e em saber que se dedica a estudar a formac#o de professores. Temos muito a sinalizar e a fazer
Byacos nessa drea, ndo &7 Quanto & sua questao, ndo hd consenso sobre o emprego de um ou ouitro termo. Temos utilizado no Brasil
A mais frequentements “educacio continuada”, expresséo tambem utilizada nos documentos do Conselha Nacional de Educacio
rquivo PR A o s - .
(CNE). Pessoalmente prefiro essa expressdo pois ela sinaliza melhor a continuidade em relagio a uma formagéo anterior.
Spam Observo que em Portugal & bem frequente o uso de formacdo continua. O importante & que os dois termos se referem a0 mesmo
processo
Lixeira Abraco & bom frabalho
Bemardete Gatti
Menos
0 e-mail que utilizo mais frequentemente é este pelo qual lhe respondo.
Visualizagdes  Ocultar Em 24 de fevereira de 2018 11:25, Bemardete Gatti <gatti@fcc org br> escreveu
M Fotos

B Dowmentos De: "Centro de Documentacdo e Informaco” <cdi?@fapesp.br>
Para: gatii@fcc org.br

Enviadas: Quarta-feira, 21 de fevereiro de 2018 12.42.46
RS okt Assunto: Contato via BV FAPESP

Prezado(a) Bernardste Angalina Gatti,

E S0bdsadd-3a87-4.jpg A = ssbfasbfeed-ad.jpg A Bl MrfedalTabGad.jpg A | TibSSecdal0db.jpg A adsbiff7d3idsd.pg A
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& c Q ‘ # Sequro | https//mail.yahoo.com/d/search/name=Dario%2520Fior |Addresses=dariofiore%2540terra.com.bréistFilter=FROM&contactlds=5102.7d6a/messages/ 158567 ﬁ" %

Apps  Para acessar rapidamente, coloque os seus favoritos aqui na barra de faveritos, Impartar favoritos agora...

e o -
YAJ;EEO MAIL Localizar mensagens, documentos, fotos ou pessoas v Q i ‘ Pagina inicial
m & voltar @ @ B M aouivar BY Mover T Apager @ Spam e = X O FEBRPR Configuragdes 'n'

o, Re: RES: Contato via BV FAPESP 2 Vahoo/Enviados
Raclkis Dario Fiorentini «czriofiore@terra.combrs =G Udefevaslld Dario Fiorentini 2
Favoritos Para: cdi2@fapesp.br, anairfs@yahoo.com.br dariofiore@terracom.or
Ce: "[u'dariofiore@terra.com.br]' @gouda.fapesp.br
Rascunhos
Enviados Cara Analr,
A inacéo "formacéo cont " & uma expresséo utilizada no Brasil para se referir & formac#io (mais ou menos formal)

Arquivo apos a conclusao da graduaco. Em Portugal e em paises de lingua espanhola utilizam apenas a expresséo "formacéo continua”

Eu particularmente utilizo as duas, conforme o contexto. Utilizo a expresséo "continuada” quando me refiro a formacéo apés a
Spam graduacdo e que se da gera\mente na {orma(:ao de cursos (como tem sido o significado comum). Mas quando penso e discuto a

formacao numa p: p de de aprend: ao longo da vida e que se da ndo apenas em
Lixeira Curs0s, mas no pmpno trabalho, nas reﬂexoes sobre a nossa prética, nas lefturas que fazemos, nos congressos que participamos,

nos estudos em grupo (principal borativos)... prefiro inar " formac#o continua”, isto &, no sentido de "formacéoe
Menos permanente”.

Texto sobre isso
o Ver livro:
VaduEs fa FIORENTINI, D.; NACARATO, A M. (Org) Cultura, formagéo e d Ide que ensinam

A Fotos matematica. 530 Paulo: Musa Editora, 2005, 223 Sobretudo a Introdugio 1pT 17] eo0 cap\tulo Jimensz Espinosa, A.

FIORENTINI, D. (Re)Significacéo e reciprocidade de saberes e préticas no encontro de professores de matematica da escola e da
B Documentos Universidade (p. 152-174).

E seque, em anexo, um artigo publicada pelo meu grupo de pesquisa numa revista de Pertugal
Abraco. Dario
Pastas Mostrar
--—Mensagem original--—
De: Centro de Documentacéo e Informacéo [mailto-cdi2@fapesp.br]
o) Enviada em: quarta-feira, 21 de fevereiro de 2018 14:54 -

[E stbdoasd-3a87-4.4pg A & 8sb7fasb-fe9d-4d.jpg A B 242fedal-Tabb-dd.jpg A (=] 77ibSSec-daz0-db.jpg A | [ adgb7f-7d31-484.jpg A

199



fommron O W R W TN skesss

€ c 0 ‘ # Sequro | httpsy/mail yahoo.com/d/search/name=lsabel%2520Alarc% 250 3%25A304 emailAddresses=ialarcao%2540ua ptélistFilter=FROMBcontactlds=582c4.c0bS/messages/1572... ﬁ" % g

EH Apps  Para acessar rapidamente, coloque os seus favoritos aqui na barra de faveritos, Impartar favoritos agora..

YA‘EI;IAQ()! MAIL e mensagens, documentos, fotos ou pessoas ﬁ Pagina inicial
m Evoliar € W B M aquiver BY Mover T Apasgar @) Spam eee T a X 0 IE [51] E Configuragdes 'ﬁ
.
- | . Yahoo/Enviados
s Re: Pesquisa de mestrado 3 é
Ndo lidos ! Isabel Alarcio ©.
&'s anair araujo de freitas silva Prezada professora Isabel Alarcdo. Desde j4 confesso que sou uma g 21 de fev as 15:23
Favoritos erczo@uast
Rascunhos io Isabel Alarcio <ialarcao@uapt> = 2defevas17:39
s Para: anair araujo de freitas silva
Arquivo Anair
Aresposta é muito simples.Os portugueses usam preferencialmente firmac&o continua; os brasileiros formacéo confinuada
Spam Quando nos anos 80 comecamos a falar na formacéo permanente sempre usavamos formaco continua. Quando, nos anos 90
comecei a contactar os brasileiros apercebi- me que usavam formagéo centinuada. Com a intensificacae des contactos luso-
Lixeira brasileiros os dois termos comecam a ser usados indistintamente. Q impertante € o que significa: formacéo em permanéncia.
- N&o conheco bibliografia sobre qualquer distingdo entre os dols termos

Desejo- he bom trabalho
Isabel Alarcio

Visualizagdes  Ocutar
ﬂ Fotos

B Documentos

Enviado do meu iPad

No dia 21/02/2018, as 18:23, anair araujo de freitas silva <anairfs@yahoo.com br> escreveu

> Mostrar mensagem original

Pastas Mostrar

“@a»

[& sobdessd-3a674.jpg A~ & gsbTlasbfseddd.jog A Bl 2dfedsiabbdd.jpg A = 77bssecdazns.jpy A & adsbrfifrdiiass.jpy A

I e« I W, e

& C 0 ‘ 8 Segquro | https://mail.yahoo.com/d/search/keyword =novoa/messages/156867.intl=bréLlang=pt-BR&Lpartner=nonefLsrc=fp ‘ﬁ" @m g

I Apps Paraacessar rapidamente, coloque os seus favoritos aqui na barra de faveritos. Importar favoritos agora...

YAJ;!\QO! MAIL Localizar mensagens, documentos, fotos ou pessoas v Q

v X (3 - =] Configuragbes L

(Bl &"s anair araujo de freitas silva Prezada professor Novoa. Desde j& confesso que... 21 de fev as 13558
Néo lidos Antonio Manuel Seixa... @
Favoritos e Anténio Manuel Seixas Sampaio Da Névoa <novos@reitoria.ulisboapt> B R 2ldefevas 1426
Para: anair araujo de freitas silva
Rascunhos
Enviados Qbrigade.
Arquivo
Spam Em Portugal, falamos de formag#o continua
Lixeira No Brasil, o conceito mais vulgarizado & de formacéio centinuada
Menos

Julgo que utilizamos expressbes diferentes para tratar da mesma realidade.

Visualizagdes ~ Ocultar
JUnto anexo dois textos recentes.
P Fotos

B Documentos
UM abraco

Pastas Mostrar

Anténio Novoa

- > Mostrar mensagem original -

200



201

4 (L ndolido) - anaifsByz X \\ |

L S

(3 C 0 ‘ § Sequro | hitps;//mailyahoo.com/d/search/name=Selma%25 20Garrido%25 20Pir IAddresses=sgpiment%2540usp.bréllistFilter=FROM8icontactlds=45bf 6225/messages/... ‘ﬁ" @m H

Apps Para acessar rapidamente, coloque os seus favoritos aqui na barra de favaritos, Importar favoritos agora...

YAHOO! maIL [ e
B Localizar mensagens, documentos, fotos ou pessoas v O\ ﬁ Pagina inicial
m € Voltar € @ wp B Arquivar  BY Mover T Apagar @) Spam e = X [ H - = Configuragdes 'ﬁ

< . i Yahoo/Enviados
Entrada s Re: Pesquisa de mestrado 3 v
Nio lidos | Selma Garrido Pimenta O

&'s anair araujo de freitas silva Prezada professora Selma. Desde jd confesso que sou uma grande ad 21 de fev s 1448
Favoritos. sgpiment@usp.br
Rascunhos @ Selma Garride Pimenta <sgpiment@usp.or> B 2ldefevas 1918
s Para: anair araujo de freitas silva
Ce: jcfusari@usp.br
Arquivo
Prezada Anair. copio este para o prof Disse que podera melhor orientar suas [eituras,
Spam De minha parte, entendi que fi ha diferenca entre formacéo continua e formac&o continuada.
. Mas Fusari poderd esclarecer melhor. N
Lixeira Um abrago.
Menos Selma
> Wostrar mensagem original
Visualizagies  Ocuttar

P Fotos “ @

B Documentos
anair araujo de freitas silva <anzifs@yahoo.com.brs 21 de fev a5 19:32

Para: Selma Garrido Pimenta

il

AS

Ola professora Selma.

Pastas Mostrar

Agradeco imensamente sua atencéo e disponibilidade em me atender. Sua opinifo também & muito
importante

5 enose-re N L N e N W

& c O ‘ 8 Seguro | https/mail.yahoo.com/d/search/name=VERA%2520MARIA%25 20FERRAO% 25 20C ANDAU&emailAddresses=vmfc%2540puc-rio.brélistFilter=FROM&contactids =d4d5.e7... ﬁ" @n H

fii Apps Para acessar rapidamente, coloque os seus favoritos aqui na barra de faveritos, Impartar favoritos agora..

YAJ;‘I‘QO! MAIL e mensagens, documentos, fotos ou pessoas v Q ﬁPéginainicial
m & voltar @ @ B foouivar BY Mover T Apsgar @Y Spam s T . X [ = Configuragtes ¥

i 0 = Re:Pesquisa de mestrado ¢ YahoofEniados e
Nao lidos VERA MARIA FERRAOQ... @
anair araujo de freitas silva  Prezado professor Fusari. Desde j& confesso que sou uma grande adn - 21 de fev as 14:20 .
Favoritos vmfc@puc-rie.br
Rascunhos . . L . .
Jose Cerchi Fusari Carissima Anair, bom dia! Pode contar com a minha resposta brevemente. O ide 24 de fev as 09:52
Enviados
Arquivo 1 VERA MARIA FERRAQ CANDAU <vmfc@puc-rio.br> = 24defevas 1151
Y Para: anairfs@yahoo.com.br
Spam
Lixeira
eres Anair
Visualizagdes  Ocutar Na minha opiniao néo existe diferenca. Formagao continua é uma expressdo utilizada [ por autores p e
entre os brasileiros se ufiliza mais formacéo continuada
Fot
B Fotos Atenciosamente
D 1t
B Documentos wora
Pastas Mostrar
Em 2018-02-21 15:28, anairfs@yahoo.com.br escreveu:
Prezada professora Vera Candau

¥ bl ™




202
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ANEXO E - Transcricao das cartas escritas pelos professores

ltumbiara, 15 de outubro de 2018.

0l4, querida pesquisadora,

Ao sentar-me hoje para escrever para vocé, coincidentemente, dia do professor, vislumbrei o meu
primeiro dia como professora, apés quatro anos de formada em Letras, em uma universidade particular, com
ajuda de bolsa, trabalhando o dia todo e com um filho pequeno, ndo me sentia preparada pedagogicamente,
muito menos conteudisticamente.

O que tenho a ensinar? E uma pergunta latente em meu ser. Entdo recobro o basico do que seria
uma professora: o curriculo, as matérias. Mas, n3o foi essa a referéncia de professora que tive e que me
inspirou em Letras. Aquela pequena mulher, com seus cabelos grisalhos, sorriso facil, que compartilhava
conosco as lutas didrias de sua vida, num entrecotar de aula e prosa. Nos ensinou mais do que oracdes
coordenadas e subordinadas, ensinou-nos a reconhecer nosso corpo, a nos respeitar, a nos valorizar como
mulher. Professora XX0000((XX, minha professora de Portugués, inspirou-me a querer ser um pouquinho
dela em sala de aula.

Menos conteudisticamente; ja ouvia até que usamos apenas 2% do que aprendemos na escola.
Conteudo. Mas, a experiéncia, a convivéncdia, o aprendizado, as amizades, as vidas compartilhadas. Tudo que
vivi como aluna reflete na minha vida como professora. E por isso que vejo essa profiss3o como um constante
recomeco, todo inicio de ano é o primeiro dia de aula para mim. Tenho que conhecer meus alunos, aprender
seus nomes, reconhecer suas letras, suas dificuldades, suas habilidades, tracar um caminho para ensina-los
um pouco do meu pouco saber.

E quando ja consigo perceber as dificuldades dos més alunos, esbarro a minha maior dificuldade:
como ajudar o meu aluno de 92 ano, de 12 série que mal sabe ler e compreender os discursos, ou simples
textos?

Cara Anair, essa dificuldade minha, instigou-me a escrever uma outra carta, depois de ter assistido
um filme que a SEDUCE propdés como um momento do trabalho coletivo desse ano. Porém, ndo tive
oportunidade de ler meu texto para ninguém e o guardei. Espero ndo fugir ao tema ao transcrevé-lo para
vocé:

“O filme Como Estrelas na Terra é emocionante. Inicialmente, pensei tratar-se do professor ser a
estrela, mas ao comecar a histdria, a estrela era o pequeno Ishaam.

Porém o que mais me preocupou, antes, durante e apds o filme foi a uUltima pergunta do roteiro
entregue na entrada do teatro: “De que maneira vocé age diante da percepgac de um aluno com dificuldades
de aprendizagem?”

O que fez o professor gue salvou Ishaam? Ele analisou as dificuldades do aluno, identificou a causa,
procurcu a familia para buscar apoio e os sensibilizou, depois, foi ao diretor da escola e pediu para deixa-lo

ajudar o garoto, mostrou ao gestor como iria ajudar o menino.
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O professor tinha trés horas da sua semana para atender Ishaam, na leitura, escrita, matematica. Ele
usou a arte, especificamente, a pintura, para mostrar ao pequeno o seu préprio talento.

Nesse momento, volto ao meu primeiro comentdrio a respeito da pergunta: Como vou me concentrar
em um aluno e deixar os ouros derrubarem a sala?

Depois, outro pensamento, durante o filme, quando o professor Ram reservou trés horas de sua
semana para o aluno: Como eu posso fazer isso, se custo a ter tempo para fazer meus trabalhos da escola?

E por fim e o mais angustiante questionamento: Como posso ajudar um aluno com dislexia?

Eu n3o fui preparada para isso, o professor de Ishaam conhecia o problema, vivei o problema e teve
ajuda para supera-lo, portanto, ele € diferente dos outros.

Nesse momento, exatamente, as trés da manh3 de domingo, eu acordei. Vieram tantas reflexdes.

0O professor comum, vamos dizer assim, ndo pode ser como o Ram Shankar, porque € barrado por
esses questionamento. Cheguei a uma triste conclusdo: eu ndo consegui, até hoje, ajudar realmente um
aluno que mostrou dificuldade de aprendizagem.

E entdo, sem ser mediocre, ndo sei bem se seria essa a palavra, pensei no aluno XXXXXXX que passara
na porta da minha casa, no sabado 2 noite. Ao vé-lo, lembrei-me do que ele fez em sala de aula e que me
marcou. Ent3o o chamei. Ele voltou, me abragou. E eu relembrei o acontecido. Disse: Era uma segunda-feira,
vocé, na sua cadeira, falou alto que estava de luto, pois a Whitney Houston havia morrido. Os outros: Quem
& essa? E vocé: que povo sem cultura.

Assim é o professor, penso eu, cheio de marcas, de histérias, de barreiras, também tem tantas
dificuldades a serem superadas. Tem suas referéncias, eu, por exemplo, estou aqui hoje, por influéncia de
uma professora, XX000C0XX. Tenho tanto respeito por todos os meus professores. XXXXXXX a quem ndo
consigo, jamais, conseguirei ver como colega de trabalho, por isso, lhe chamo: Professor XXXXXXXX, o
senhor...Admiro tanto a sabedoria, a experiéncia de todos que estao aqui (no colégio em que trabalho), que
estiveram aqui.

Eu fui ajudada. Muito. Aprendi demais com todos os professores que tive, jamais serei como minha
inspiradora. No entanto, é com eles que mais aprendi nesses oito anos de sala de aula: os alunos. Por isso,
eu sinto uma angustia ao pensar agora, no XX000MXXX do 62 G, no XXOXXXXX, no XXXXXXXX, do 62 |, no XXXXXX
do 62 H, no XXXXXXX 12 B, X)XOXXXXXXX 12 A. Eles tém os seus talentos. Mas ndo sei como posso fazé-los
bilhar!”

Essa carta foi escrita em um momento de muita reflexdo, Anair. E como perceber angustia-me
bastante ndo saber lidar com as dificuldades dos meus alunos.

Sinto necessidade de formacgdo que me mostre como. Como fazer do meu trabalho um instrumento
de mudanga real na vida de alguns alunos, assim como a escola, a educagdo foram em minha vida.

Anseio pelo dia que os momentos de trabalhos coletivos na escola, sejam para ajudar a pratica
pedagdgica. Ou que, haja outros momentos de estudo, de formagdo com pessoas que possam mostrar o

caminho do COMO.
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Entdo, voltando ao meu primeiro dia de aula como professora, foi assustador, para uma recém-
formada, entrar em uma 32 série, com alunos avidos por saber, desafiadores. Com a minha pouca bagagem,
humilde, receosa, cautelosa, iniciei...

Espero conseguir continuar nesse aminho da educacdo, apesar de ver algumas transformacgdes
sociais, econdmicas e culturais que aterrorizam o fim de profissdes milenares. E a desvalorizacdo do professor
em constante escalada, talvez, um dia deixe de encher os olhos, no entanto, uma forma de retroceder € a
formacdo firme, constante, consciente, politica e valorativa de professores. Formag3o de pessoas
capacitadas a ajudar pessoas a descobrirem-se como parte do processo de aprendizado e da transformagdo.

Pessoas que podem/possam ajudar o outro brilhar!

Aluna inspirada

(Professor D6)
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ltumbiara, 10 de outubro de 2018.

Prezada pesquisadora,

£ com imensa satisfagdo que venho através desta, apresentar a vocé minhas reflexdes sobre “ser
professora”, e assim, quem sabe dar minha parcela de contribui¢do para este importante estudo envolvendo
as praticas de ensino.

Eu costumo dizer que eu j estava predestinada a “ser professora”. Quando eu era crianga, um dia
minha mae olhou para as minhas mios e disse: “Vocé tem mdos de professora. Vai ser professoral” Acho
que foi um tipo de “profecia”, pois mesmo que eu tenha dedicado a maior parte da minha vida ao jornalismo
{autodidata), a educagdo sempre me fascinou.

Aqui na minha cidade n3o tem curso de jornalismo e por isso, em 2004 entrei para a faculdade de
Letras. Eu imaginava que o curso poderia me ajudar a desenvolver minhas fungdes também como jornalista
e ajudou muito. A partir de 2010 comecei a conciliar as duas profissGes, radialista e professora e em 2016,
optei por ficar apenas na educaco. Eu imaginava que todo cansage que eu sentia, toda falta de tempo de
me dedicar melhor 3s aulas, 2 busca por novas praticas pedagdgicas era por culpa do tempo. Com duas
profissdes era impossivel fazer bem feito qualquer umas das duas. E assim no momento estou apenas como
professora.

Ah,... meus alunos dizem que sou muito brava (risos). Eu até tento ndo ser tdo brava, mas ai eles
comecam a extrapolar e eu fico brava de novo. De maneira geral, sigo a linha mais firme mesmo, pois meus
melhores professores eram assim. Eles eram exigentes, mas também estavam sempre dispostos a nos ajudar,
e assim eu vou me constituindo professora. Sempre com o objetivo de oferecer a melhor aula para meu
aluno, mas ai daquele que n3o me deixar dar aula!

No inicio deste ano ingressei na pés-graduacdo, afinal, aprimorar, aperfeicoar sdo necessidades
basicas para um professor. No vejo muitas agdes formativas voltadas ao professor na minha escola. Muitas
das veres, os momentos que poderiam ser formativos, acabam sendo os momentos em que “uns dedinhos
aparecem enriste aos nossos narizes” perguntando: o gue vocé tem feito para que seu aluno tenha éxito no
ano letivo? E esses dedinhos vém de todas as partes, especialmente dos érgdos gestores da educacdo do
Estado. Por isso decidi trithar meu préprio caminho e iniciel a pos-graduagao.

O curso tem sido enriquecedor, na medida do possivel. E que eu fui percebendo que a minha falta
de tempo para me dedicar as novas praticas, ndo era por culpa da minha outra profissdo. Eu descobri, na
verdade confirmei que ser professor é um sacerddcio, e como tal, & cada vez mais exigente com aqueles que
decidem se dedicar exclusivamente a esta pratica e assim, claro, tenho sentido um misto de prazer nas
pequenas conquistas do dia a dia, com os alunos, angustias por perceber que estamos muito longe daquilo
que seria o ideal em educagdo e desejo de promover praticas realmente significativas para 6 nosso aluno.

O problema é que todo esse desejo de fazer mais e melhor pela educacdo acaba se sucumbindo ao

exaustivo trabalho do professor no dia a dia. A situacfio fica ainda mais dificil quando o professor néo E



efetivo, ou seja, ndo é concursado. Sabemos que mesmo o professor concursado tem um saldrio muito
aquém do gue realmente merece. No caso de um contrato temporario a situagdo ¢ pior, porque além do
salario pago ser menor, ele ainda tem de lidar com as insegurancas de um contrato que pode ser encerrado
3 qualquer momento. Mas o que realmente interfere na pratica ndo é tanto a questdo de o contrato poder
ser encerrado a qualquer momento. O baixo valor da hora aula obriga o professor a pegar uma carga horéria
muito grande para que ele possa manter o basico para sobrevivéncia sua e de sua familia. Imagina se um
professor, uma professora no caso, pode “se dar ao Juxo” de contratar uma diarista para ajuda-la a cuidar de
sua casa enquanto ela cuida de fazer um bom planejamento de aula, de pesquisar atividades, de estudar,
etc. Claro que isso ndo é possivel, a menos que o professor tenha outra fonte de renda, ou seja, a
desvalorizacio do profissional da educagio é um dos fatores que também angustiam.

Como professora, eu gostaria de poder me dedicar melhor as aulas de produco textual, com mais
tempo para fazer a corregdo minuciosa nos textos produzidos, apontar as novas possiblidades de escrita,
sentar com o aluno e mostrar o que pode ser melhorado, mas essa tarefa é praticamente impossivel. Um
professor que tem carga horaria de 36 h/as semanais analisa (corrige) uma média de 900 documentos por
maés entre trabalhos, avaliacdes e outras atividades. Isso faz com que o trabalho com redagdes seja inviavel
e levarmos em conta o tempo que se leva para uma corregao adequada e o valor que se ganha para trabalhar
com redagdes. E depois temos que lidar com as opinides de especialistas que ao analisar dados da educacdo
basica, dizem que a maior parte do problema esta nos professores “que muitas das vezes ndo tém preparo”
para estar em uma sala de aula. E como se preparar nao é mesmo? Com qual tempo? E com que recurso
financeiro?

Apesar dos desafios enfrentados (esses s3o apenas alguns) acredito no poder transformador da
educaciio e espero que um dia possamos ser reconhecidos com a devida importancia que temos na formagdo
de criancas, jovens € adultos. Por isso, sigo me caminho trabalhando, estudando e dando o melhor de mim,
acreditando em dias melhores para todos nés.

Eu planejei contar coisas mais positivas do que desabafar, talvez “a culpa seja do encerramento do
bimestre”. De qualquer forma espero que esta reflex3o tenha sido util para seus estudos.

Abracos!

P.S. Se possivel, gostaria de ter acesso ao seu trabalho concluido. Acredito que serda mais uma grande

oportunidade de refletir sobre nossas praticas diarias na educagdo.

(Professor D4)
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