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RESUMO

Considerando que o Demonstrativo de Fluxo de Caixa tem sido vinculado as novas ferramentas
utilizadas na administrag¢@o tanto no setor publico como privado. Nota-se que o DFC abrange
objetivos diferentes daqueles focados na iniciativa privada, visto que, mesmo utilizando um
modelo contdbil semelhante em alguns aspectos, a contabilidade publica estatal atua com
finalidades distintas da contabilidade privada. Essa pesquisa teve como objetivo verificar se
existe diferenca na percepcdo de utilidade da DFC, comparando se contadores do setor publico
e privado. Para atingir tal objetivo foram avaliados os propositos da elaboragdo dos
Demonstrativos de Fluxo de Caixa na percepcdo dos contadores dos dois setores. A DFC no
setor publico, demonstrou uma gestdo publica voltada para a responsabilidade fiscal, voltada
para o equilibrio orgamentario, ou seja, entre receitas e despesas. Analisando a DFC do setor
privado, nota-se que ela tem a finalidade de dispor a entrada e saida de recursos se

comprometendo a cobrir pagamentos com fornecedores e despesas diversas.

Palavras-chave: Demonstracdo do Fluxo de Caixa; DFC; Gestdo Financeira, Demonstra¢des

Contabeis.
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ABSTRACT

Considering that the Statement of Cash Flow has been linked to the new tools used in
administration in both the public and private sectors. It should be noted that the DFC covers
objectives different from those focused on the private sector, since, even using a similar
accounting model in some respects, the state public accounting operates for purposes other than
private accounting. This research had as objective to verify if there is difference in the
perception of utility of the DFC, comparing if counters of the public and private sector. To
achieve this objective, the purposes of the preparation of the Cash Flow Statements in the
perception of the accountants of the two sectors will be evaluated. The DFC in the public sector
has demonstrated a public management focused on fiscal responsibility, focused on the budget
balance, that is, between revenues and expenses. In analyzing the DFC of the private sector, it
is noted that it has the purpose of arranging the entry and exit of resources pledging to cover

payments with suppliers and miscellaneous expenses.

Keywords: Cash Flows Statement, DFC; Finance Management; Financial Reporting.
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1 INTRODUCAO

As reformas na contabilidade no pais estdo em andamento tanto no setor publico
quanto no setor privado. No setor privado tem-se buscado a adogdo das IFRS (International
Financial Reporting Standards), processo conduzido internacionalmente pelo IASB
(Internacional Accounting Standards Board) com o objetivo de restringir os efeitos negativos
da diversidade contabil, entre elas a falta de comparabilidade entre demonstragdes contabeis
em organizagdes distribuidas em paises distintos, acesso ao mercado entre organizagdes
estrangeiras, os 6rgaos vém buscando a uniformizagdo das demonstragdes contabeis no ambito
mundial (BORSATO; SILVA; LEMES; 2009).

Ainda que essas mudangas tenham origem vinculada ao setor privado, elas se
estenderam ao setor publico IPSAS (International Public Sector Accounting Standards),
conduzido pela IFAC (International Federation of Accountants). A introdug@o dessas novas
praticas no setor publico permite a comparabilidade dos resultados alcangados pelos governos
e ampliacdo da qualidade da evidenciag¢do contabil desse setor (LEMES; CARVALHO 2008).

Os principais objetivos das politicas publicas incluem: corrigir as imperfei¢des do
mercado ou atenuar seus efeitos, manter uma estabilidade econdmica e social, fomentar o
crescimento econdmico, melhorar a distribui¢do de renda, universalizar o acesso aos bens e
servigos publicos produzidos pelo proprio setor publico ou pelo setor privado, assegurar o
cumprimento das fun¢des elementares de uma entidade publica. Uma das maiores dificuldades
enfrentadas pelos orgdos publicos € justamente causado pela falta de planejamento para atingir
esses objetivos e diante do processo de convergéncia da contabilidade publica brasileira que
teve inicio com a publicag¢do das primeiras Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (NBCASP, atualmente renomeadas para NBC TSP), do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e concretizada com a publicagdo pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) do Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP), que prepara as
implementagdes de procedimentos patrimoniais, sem planejamento os municipios ¢ demais
orgéos publicos ndo terdo suas contas publicas aprovadas e o desequilibrio financeiro sera algo
inevitavel (Campos, 2014).

Cada entidade publica deve organizar os procedimentos e métodos de controle
conforme sua realidade e necessidade, mantendo um constante acompanhamento das operagdes
a fim de detectar se estdo sendo obedecidos todos os procedimentos adequados ao registro de

informagdes, garantindo a confiabilidade e transparéncia dos atos publicos (MAGNUS, 2007).



Conforme Campos (2014), muitos déficits publicos poderiam ser evitados, caso o
sistema de controle interno exercesse fidedignamente sua fungdo efetiva no acompanhamento
do sistema de controle financeiro da entidade, utilizando-se do fluxo de caixa para verificar as
entradas e saidas, gerenciando mais eficazmente os recursos de cada entidade e alertando em
caso de distor¢des e desequilibrios.

Contudo, cabe ressaltar que o Estado possui caracteristicas proprias, como no caso do
poder concedido aos seus gestores pelas diferentes esferas de governo e em instancias
diversificadas, bem como sdo convocados as fun¢des designadas (GONCALVES, 2010).

Ainda conforme Gongalves (2010), o setor publico abrange objetivos diferentes
daqueles focados na iniciativa privada, visto que, mesmo utilizando um modelo contabil
semelhante em alguns aspectos, a contabilidade publica governamental atua com finalidades
distintas da contabilidade privada. Assim, acredita-se que as convergéncias das normas
contabeis do setor publico estatal tendem a aproximar-se em algumas feicdes da Lei das
Sociedades Andnimas, adquirindo maior clareza, transparéncia e rigor nos registros dos atos e
fatos, além da publicagdo das demonstragdes contabeis.

De acordo com Campos (2014), segundo determina os dispositivos legais, todo aquele
que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e valores publicos pelos
quais o ente responda ou que, em nome desta, assuma obrigagdes de natureza pecuniaria, seja
pessoa fisica ou juridica tem por exigéncia prestar contas. Surge ai, a questdo de prestar contas
de um descontrole financeiro por falta de acompanhamento por parte dos gestores publicos e
de um bom planejamento dos dispositivos anteriores da execugdo orgamentaria.

Este Controle Interno, também atua no acompanhamento da execucdo das receitas e
despesas no exercicio emitindo pareceres que dardo o conhecimento prévio da situagdo de
existéncia de superavit ou déficit financeiro, e nada melhor que o fluxo de caixa para confirmar
o posicionamento da entidade publica.

A presente pesquisa tem como objetivo verificar se existe diferenca na percepcdo de
utilidade da DFC, comparando se contadores do setor publico e privado. Para atingir tal objetivo
serdo avaliados os propositos da elaboracdo dos Demonstrativos de Fluxo de Caixa na
percepcao dos contadores dos dois setores.

A pesquisa serd desenvolvida, utilizando-se um questionario eletrénico enviado por e-
mail aos respondentes. No questionario serdo aplicadas perguntas sobre a aplicabilidade e
desenvolvimento da DFC no ambito dos setores publicos e privados, além disso serdo
comparados DFCs do setor publico e privado e discutida suas fungdes e aplicabilidades

conforme cada setor.



A presente pesquisa se justifica devido a importdncia de se compreender as
diferenciagdes tanto na elabora¢do quanto nas finalidades apresentadas na aplica¢do da

Demonstragido do Fluxo de Caixa (DFC) nos setores publicos e privados.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Demonstracao dos fluxos de caixa

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) é uma demonstragdo financeira
relativamente nova no Brasil. Ela foi introduzida com a publica¢do da Lei Federal n® 11.638/07,
e tornou-se obrigatoria a partir de 2008 para empresas de capital aberto e empresas de grande
porte (Lei Federal 11.638/07, art.3°). Até entdo, apesar de ndo ser obrigatoria, era exigida em
casos especificos, como, por exemplo, empresas de energia elétrica (por exigéncia da ANNEL)
e empresas participantes do Novo Mercado (por exigéncia da BOVESPA). No entanto, o
Ibracon, por meio da NPC 20, de abril de 1999, e a prépria Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM) ja& recomendavam que tal Demonstragdo fosse apresentada como informagdo
complementar (FRANCISCO et al, 2013).

O uso da DFC no setor privado tem como objetivo basico a projecdo das entradas e
das saidas de recursos financeiros para determinado periodo, visando prognosticar a
necessidade de captar empréstimos ou aplicar excedentes de caixa em operagdes rentaveis para
a empresa, proporcionando um fluxo de caixa equilibrado, otimizando a aplicag@o, de recursos
proprios e de terceiros nas atividades mais rentaveis pela empresa (PIVETTA, 2005).

A DFC ajuda a entender outros indicadores como a concentracio de
pagamentos/recebimentos; sazonalidade nas vendas; necessidade e resultados das politicas de
marketing e promogdes; estrutura de custos/despesas fixa, necessidade da separagdo dos
controles pessoais e da empresa; necessidade de uma remuneragdo pelo trabalho do
empreendedor; efeitos dos tributos; nogdo de passivos/obrigagdes (CAMPOS, 2014). No setor
privado, o fluxo de caixa tem sido indicado como uma demonstragio de vital importancia para
a eficacia econdmica e administrativa das empresas, sejam elas micro, pequenas, médias ou
grandes, a tal ponto, que muitas institui¢des de crédito exigem a sua apresentacdo antes de
concederem empréstimos ou financiamentos a seus clientes. As empresas que o utilizam
dificilmente fracassam, o mesmo ndo ocorre com aqueles que dele ndo fazem uso para planejar
e controlar as suas atividades. Através do fluxo de caixa a empresa poderd saber
antecipadamente (no inicio de um periodo) o que ela terd de necessidade ou de excedentes de
recursos financeiros, podendo com isso tomar a decisdes mais adequadas para solucionar seus

impasses (PIVETTA, 2004).
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O objetivo da analise financeira, segundo Neves e Viceconti (1998), ¢ fornecer dados
numéricos de dois ou mais exercicios, de maneira a contribuir ou instrumentar acionistas,
administradores, fornecedores, clientes, governo, instituigdes financeiras e investidores
interessados na situagdo da empresa, ou para tomar decisdes.

O objetivo primario da DFC, segundo Iudicibus et al, (2013, p.651) ¢:

“Prover informagdes relevantes sobre os pagamentos ¢ recebimentos, em dinheiro, de
uma empresa, ocorridos durante um determinado periodo, ¢ com isso ajudar os
usudrios das demonstragfes contdbeis na andlise da capacidade da entidade de gerar
caixa ¢ equivalentes de caixa, bem como suas necessidades para utilizar esses fluxos
de caixa.”

A contabilidade publica busca atender as necessidades dos orgdos da Unido, Estados,
Municipios, entre outros. De acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor (NBCT 16.6) — Demonstra¢des Contabeis (2012):

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa permite aos usuarios projetar cenarios de fluxos
futuros de caixa e elaborar analise sobre eventuais mudangas em torno da capacidade de
manutengdo do regular financiamento dos servigos publicos.

A DFC deve ser elaborada pelo método direto ou indireto e evidenciar as
movimentagdes havidas no caixa e seus equivalentes, nos seguintes fluxos: (a) das operagoes;
(b) dos investimentos; e (¢) dos financiamentos. O fluxo de caixa das opera¢des compreende os
ingressos, inclusive decorrentes de receitas origindrias e derivadas, e os desembolsos
relacionados com a a¢do publica e os demais fluxos que n3o se qualificam como de
investimento ou financiamento.

O fluxo de caixa dos investimentos inclui os recursos relacionados a aquisi¢do e a
alienag@o de ativo nfo circulante, bem como recebimentos em dinheiro por liquidagio de
adiantamentos ou amortizacdo de empréstimos concedidos e outras operagdes da mesma
natureza.

No setor privado, apesar de ndo ser requerido legalmente, o setor sempre se viu
obrigado por questdes de mercado e sustentabilidade a publicar um demonstrativo de fluxo de
caixa que permitisse a avaliagdo das atividades operacionais, investimento e financiamentos.

Para que se faga uma boa analise das informagdes, o Fluxo de Caixa de uma empresa
deve apresentar uma estrutura com detalhamento que possibilite, ao administrador analisar,
entender e decidir adequadamente sobre sua liquidez.

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa visa mostrar como ocorreram as movimentagdes

de disponibilidades em um dado periodo de tempo. Divide todos os fluxos de entrada e saida
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de caixa em trés grupos: os derivados das atividades operacionais, das atividades de
investimento e das atividades de financiamento.

As informag¢des da DFC, principalmente quando explorado agregando as demais
demonstragdes financeiras, permite que investidores, credores e outros usuarios mensurem a
capacidade de a empresa gerar futuros fluxos liquidos positivos de caixa; a capacidade de a
empresa honrar seus compromissos, pagar dividendos e retornar em- préstimos obtidos; a
liquidez, a solvéncia e a flexibilidade financeira da empresa; a taxa de conversdo de lucro em
caixa; a performance operacional de diferentes empresas, por eliminar os efeitos de distintos
tratamentos contabeis para as mesmas transagdes e eventos; o grau de precisdo das estimativas
passadas de fluxos futuros de caixa; os efeitos, sobre a posi¢do financeira da empresa, das
transacdes de investimento e de financiamento etc.

No caso do setor privado, a Demonstrac¢do de fluxo de caixa (DFC) veio para substituir
a Demonstrag@o de Origens e Aplicagdes de Recursos (DOAR) e o primeiro pais a substitui-la
foi o Canada em setembro de 1985. Sucessivamente, foi oficializada nos Estados Unidos em
novembro de 1987 e também no Reino unido no ano de 1991. Entretanto, paises como a Franga
e a Alemanha recomendam a publica¢@o dos dois demonstrativos (LUSTROSA, 1997). Ja no
Brasil o Projeto de Lei n° 3.741 que apds tramitagdo originou a Lei n° 3.741/100, institui a
substituigdo da DOAR em razdo de a Demonstragdo de Fluxo de Caixa vir sendo abordada
como importante instrumento para a gestdo financeira.

Através da analise da DFC ¢ possivel realizar a proje¢do do fluxo de caixa de uma
empresa, o que representa um diferencial em relagdo as outras demonstragdes contabeis. Essa
projecdo quando aplicada as empresas que estdo ha pouco tempo no mercado ou em fase de
expansdo € capaz de estabelecer antecipadamente se os resultados serdo bons ou ruins para a
entidade; ja em relacdo a empresas com maior estabilidade, € possivel perceber através de seu
comportamento se a entidade apresenta crescimento ou estagnacao.

Para a economia moderna ¢ espontanea a adogdo da Demonstrac¢do de Fluxo de Caixa
em substituicdo a Demonstragdo de Origens e Aplicagdes, visto que a DFC demonstra ser mais
compreensivel e assim torna mais acessivel o seu entendimento, em especial pelos usuarios
externos pouco habituados a linguagem técnica. Esta simplicidade estd ligada ao fato de que o
fluxo de caixa ¢ basicamente a representagdo de todas as entradas e saidas realizadas pelas
praticas da empresa, consequentemente interpretando com maior compreensio a

disponibilidade financeira da empresa.
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2.2 Estudos anteriores

Conforme estudo realizado por Gongalves (2010), com o intuito de estabelecer um
estudo comparativo entre a contabilidade aplicada ao setor privado com a contabilidade
utilizada pelas entidades do setor publico estatal. O autor relatou semelhangas em alguns
aspectos, porém as diferengas entre a contabilidade aplicada ao setor privado e a contabilidade
publica estatal ainda sdo superiores, o que dificulta a aplicagdo de um modelo de contabilidade
semelhante entre si. Entre outros fatores, considera-se que as diferencas expostas se baseiam
em aspectos tipicos da administragdo publica, como a néo finalidade de lucro e a observancia
dos principios da administragdo publica, como a legalidade, publicidade, eficiéncia, entre
outros, que também devam ser seguidos pela contabilidade aplicada ao setor publico estatal.

A Contabilidade Publica tem caracteristicas proprias e exigem métodos que aliem o
planejamento financeiro a execugdo do or¢amento, a DFC surge como ferramenta que ira
auxiliar e apresentar solugdes para o déficit publico, prevenindo se utilizada de forma correta,
sintomas de desequilibrio financeiro conforme Campos (2014).

Pela nova contabilidade, as receitas orgamentdrias e as despesas orcamentarias
continuam sendo registradas, respectivamente, no momento de arrecadagdo e do empenho. Mas
os fatos geradores dessas receitas e despesas passam a ser reconhecidas no efetivo momento de
sua ocorréncia, conhecido na nova contabilidade como regime de competéncia (CAMPOS,
2014). Ainda conforme a autora, com a adog¢@o do regime de competéncia, surgird muitos
questionamentos quanto ao reconhecimento das receitas publicas, pois estas sempre foram
registradas conforme o regime de caixa, e seus efeitos sé refletiam no patrimdnio apos seu
reconhecimento.

De acordo com Campos (2014), a partir de agora, o gestor deve ficar atento sobre as
informagdes geradas em sua contabilidade, pois o fato de ter sido registrado um direito a receber
(conta de ativo) ndo representa uma disponibilidade imediata, uma vez que, dependendo, por
exemplo, do tributo, o prazo de arrecadacio ¢ diluido em alguns meses como o imposto predial
e territorial urbano (IPTU).

Pivetta (2005), destaca como principais objetivos da aplicagio do DFC no setor
privado saldar as obriga¢des da empresa nas datas de vencimento, planejar pagamentos, em
datas certas para ndo incorrer em inadimplemento; ter um fundo com saldo de caixa para
eventuais despesas; quando tem caixa elevado programar para uma melhor aplicagdo e pelo

tempo que depois de analisado o fluxo pode se deixar; buscar perfeito equilibrio entre ingressos
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e desembolsos de caixa da empresa; analisar fontes de crédito que oferecem empréstimos menos
ONerosos.

Conforme Pivetta (2005), a DFC é uma ferramenta que possibilita o auto planejamento
pelas empresas, permitindo visdo de curto e médio prazo sobre o seu desempenho e
planejamento de investimentos, propiciando capacidade de tomar decisdes rapidas,
fundamentadas diante do surgimento de dificuldades financeiras.

Em Barbosa (2010), o caixa ¢ uma das mais importantes aplica¢des da empresa, uma
vez que este mecanismo viabiliza transa¢des e ainda serve como instrumento de contingéncia,
pois pode fazer frente a problemas ndo previstos, como insolvéncia de um cliente. A empresa
deve manter o nivel de caixa necessario para conduzir seus negdcios normais, pois quanto mais
irregulares forem as entradas e saidas de recursos, maiores sdo as necessidades de caixa. Esta
irregularidade pode ser causada por flutua¢des nas vendas, politica irregular de crédito dos
fornecedores, politica irregular de crédito a clientes, a fatores caracteristicos do setor em si ou
até mesmo por excesso de conservadorismos do administrador.

Conforme Barbosa (2010), o nivel de recursos de caixa para satisfazer as necessidades
de contingéncia da empresa dependera da habilidade de previsdo de fluxo de caixa, e das
possibilidades de obtencdo de recursos no mercado financeiro. Um dos maiores problemas em
controlar o fluxo de caixa de uma micro e pequena empresa no Brasil € o elevado nimero de
negociagdes realizadas sem a nota fiscal, e consequentemente sem o devido registro destas
operagdes. Nao ha como negar essa realidade preocupante, e isso torna a composigao, controle
e analise de fluxo de caixa na pequena empresa brasileira um desafio tdo grande quanto o de
separar os recursos do caixa da empresa, do bolso do empresario, ou seja, o desafio de
conscientizar o empresario de que ndo se deve utilizar recursos do caixa da empresa para arcar
com despesas e gastos pessoais; outra triste realidade nas empresas brasileiras. Essas a¢des sdo
incoerentes com a necessidade das empresas e atrapalham as conclusdes na hora em que se deve
tomar uma decisdo com relag@o as finangas da organizagio.

O fluxo de caixa tem sido indicado como um instrumento que permitiria a
compreensdo, por parte do empreendedor, dos efeitos de suas decisdes sobre os resultados
obtidos, sobretudo para o pequeno empreendedor. O uso do controle de fluxo de caixa pelo
empreendedor melhora o seu entendimento sobre o funcionamento de seu empreendimento,
assim como lhe proporciona um caminho ao entendimento da formagao do lucro. Além disso,
a DFC tem um efeito didatico, pois pode abrir as portas para que gradativamente os relatdrios

contabeis passem a fazer parte do cotidiano do pequeno empresario, que atualmente se encontra



14

ainda muito distante desta grande fonte de informacgdes, que ¢ a contabilidade (RIBEIRO,
2009).

No inicio de sua adogdo pelas empresas, essa demonstracdo apresentava falta de
uniformidade em sua apresentacdo, além de descumprimento parcial por grande parte das
empresas das orienta¢des estabelecidas no Pronunciamento Contabil, CPC 03, quanto aos
critérios de classificagdo e divulgacdo (FILHO et al., 2011).

A DFC substituiu a DOAR a partir da aprovacdo da Lei Federal 11.638/07. Pesquisas
indicam que as informagdes geradas pela DOAR e DFC ndo apresentam diferencas
significativas quanto a maior parte dos indicadores. Enquanto a DOAR registra a variagdo e a
formag@o dos recursos na empresa, sob a forma da variagdo do capital circulante liquido (CCL),
a DFC permite uma analise detalhada da formacdo do caixa, dando destaque para as atividades
que refletem no caixa. Entretanto, alguns indicadores, como por exemplo, o indicador que mede
a capacidade de amortizagdo de dividas calculados a partir da DFC, permitiu uma melhor
visualizagdo da situagdo da empresa do que a DOAR. Constatou-se que ambas fornecem
informagdes relevantes, que essas ndo sido excludentes, mais sim complementares (BORSATO,;
PIMENTA; LEMES; 2009).

A DFC tornou-se obrigatoria no setor publico a partir de 01/01/2010, através da
resolucdo 1.128/08, conhecida como NBCASP 16.6.

O uso da DFC no setor publico tem sido indicado como util para a tomada de decisdo
dos gestores, atuando de forma complementar ao Balango Financeiro, j4 em uso no setor publico
desde 1964 (Lei Federal 4.320/64, art. 103), gerando, portanto, um ganho informacional para
os usuarios da contabilidade publica (PEDERNEIRAS et al., 2014).

Andrade e Silva (2017), analisaram o poder informativo dos métodos direto e indireto
na apresentacdo da DFC. Para alcangar tal objetivo foi realizada uma revisdo da literatura
contabil internacional sobre o tema, sem a pretensdo de esgotar o assunto ou determinar o
método ideal. A partir da analise realizada, verificou-se que hé evidéncias de que o método
direto ¢ o mais util para a apresentacdo da Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa, com base na
literatura internacional. Percebeu-se que, apesar de o FASB e o IASB incentivarem a utilizagao
do método direto, ndo € frequente a apresentacdo da DFC por este método, com excegdo de
empresas da Australia. Os preparadores reconhecem a utilidade do método direto, mas na
pratica, em sua maioria, adotam o método indireto, apesar das evidéncias de que os custos
adicionais para elaborar a DFC pelo método direto ndo superam os beneficios.

Portanto, acredita-se que, além de melhorar o processo de gestdo das pequenas

empresas, o controle de fluxo de caixa pode vir a contribuir tanto no melhor entendimento do
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ambiente empresarial, por parte do pequeno empreendedor, quanto na compreensdo dos
aspectos contabeis essenciais e sua importdncia no contexto das pequenas empresas
(BARBOSA, 2010).

Souza e Rios (2011) encontraram que as a¢des da contabilidade, subsidiam as
atividades da gestdo, As atividades da gestdo dependem das a¢des da Contabilidade, visto que
as informagdes fornecidas pela contabilidade (formalidades de escrituragdo, as demonstragdes
contabeis, e a analise de balangos) sdo registros preciosos por refletirem o estado patrimonial,

financeiro e de resultado do negocio.
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3 METODOLOGIA

A metodologia do presente trabalho classificou-se pela abordagem de forma
qualitativa, pois evidenciou informagdes importantes e fundamentais a comparagdo da
contabilidade publica e privada, principalmente ao associar os componentes tipicos do
Demonstrativo de Fluxo de Caixa. Além disso, o levantamento das diferencas foi feito pela
comparac¢do das principais caracteristicas que definem estas areas contabeis com o intuito de
limitar o grau de divergéncias entre elas. Para facilitar a anélise dos dados qualitativamente
levantados, adotou-se o método comparativo, permitindo-se, entdo, melhor desenvolvimento e
analise das informag¢des abordadas na pesquisa.

No trabalho desenvolvido, este método aplicou-se na segunda etapa, onde foram
comparadas demonstragdes de fluxo de caixa do setor privado e do setor publico, expondo
pontos comuns e principalmente explorando as divergéncias encontradas pelo método
comparativo.

Classificou-se também como quantitativa por ser abordado também através de
questionarios aplicados a populagéo interessada de fora que geraram dados estatisticos sobre as
questdes que cercam as diferencas entre as relagdes contabeis entre os setores publicos e
privados.

Para o desenvolvimento da pesquisa, cujo objetivo € verificar se existe diferenca na
percepcao de utilidade da DFC, comparando se contadores do setor publico e privado, foi
utilizado um questionario eletronico para captar a percepgdo de contadores, tanto os atuantes
no setor publico, quanto os do setor privado. O questiondrio utilizado na pesquisa esta
apresentado no Apéndice A.

Para o desenvolvimento do questionario, foi realizado um pré-teste de forma a permitir
validag@o das questdes antes de sua utilizagdo definitiva. Essa avaliagdo pode ser feita por meio
da aplicacdo do questionario a um pequeno grupo de respondentes com caracteristicas
semelhantes a da populagdo alvo. O pré-teste serve também para verificar se o questionario
apresenta trés importantes elementos: (1) fidedignidade: os resultados serdo os mesmos,
independentemente de quem o aplicou; (2) validade: os dados coletados sdo necessarios a
pesquisa; e (3) operatividade: o vocabulario ¢ acessivel e o significado € claro (MARCONI,
LAKATOS, 1999, p. 102).

O pré-teste foi enviado para 4 contadores, sendo 2 do setor publico e 2 do setor privado.

ApOs as respostas, eventuais ajustes foram realizados no questionario com base nas observagdes
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feitas por parte dos respondentes. Questdes apontadas no pré-teste foram alvo de ajustes no
instrumento antes da aplicagdo final do questionario.

O questionario final possuia um total de 16 perguntas e foi aplicado por meio de
ferramenta eletronica disponibilizado no periodo de fevereiro a margo de 2019, por
compartilhamento via redes sociais. Esteve disponivel para o setor publico e privado no mesmo
periodo evitando-se efeitos exdgenos nas respostas.

Os respondentes foram selecionados com base na sua area de atuagdo no mercado, ou
seja, setor publico ou setor privado. Os respondentes tinham como caracteristicas incomum o
tempo de atuacdo no mercado, mostrando conhecimento e entendimento sobre a questdo
apontada nesta pesquisa, grande parte possuindo mais de dez anos de carreira e todos possuem
ensino superior completo. Dentre 52 respondentes, obteve-se em média 48 respostas completas.
Devido a isto ressalta-se que podem existir quantidades diferentes de respostas por questdes

formuladas, quando no momento da analise.
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4 RESULTADOS

A Tabela 1 mostra a apresentacido da experiéncia dos respondentes da pesquisa. No total
foram 32 respondentes, sendo 23 do setor publico e 9 do setor privado. Em geral, os
respondentes possuem mais de 10 anos de experiéncia. A maioria dos respondentes sdo de setor
publico representando mais de 70% dos respondentes desta questdo. O tempo de experiéncia

dos respondentes do setor privado também supera os 10 anos em sua maioria.

Tabela 1 — Experiéncia dos respondentes

Anos de experiéncia Setor publico  Sctor privado

Até 3 anos 2 0

Entre 3 ¢ 5 anos 0 0
Entre 5 ¢ 10 anos 5 2
Acima de 10 anos 16 7

Na Tabela 2 apresenta que de forma geral os respondentes possuem alto grau de
escolaridade, sendo que no setor publico na area de Administragdo, 14% possuem grau técnico,
43%nivel de graduacdo superior, 14% especializa¢do e 29% mestrado ou doutorado. Enquanto
em 13% possuem técnico em Contabilidade, 25% graduacdo superior, 42% especializac¢do e
21% mestrado ou doutorado.

No setor privado temos que 67% sdo Bacharéis em Administragdo e destes 33%
possuem mestrado ou doutorado. Enquanto 13% possui técnico em Contabilidade, 38%
possuem graduagao, 38% possuem especializagdo e 13% mestrado ou doutorado. Considerando

que os respondentes podem informar mais de uma formagio incluido nivel técnico e nivel de

graduacdo.
Setor Publico (n = 33)
Técnico  Superior  Especializacio Mestrado / Doutorado Total
Administragio 14% 43% 14% 29% 100%
Contabilidade 13% 25% 42% 21% 100%
Direito 0% 100% 0% 0% 100%
Total (n) 4 11 11 7 33
Setor Privado (n=11)
Técnico  Superior  Especializaciio Mestrado / Doutorado Total
Administragio 0% 67% 0% 33% 100%

Contabilidade 13% 38% 38% 13% 100%
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Total (n) 1 5 3 2 11

Notas. (2) Os respondentes puderam informar mais de uma formagdo. Campos preenchidos com *.
indicam que ndo ha dados ou nfo houveram respondentes nesta classificacdo.

Setor Publico
Técnico  Superior Especializacgio Mestrado / Doutorado
Administragio 1 3 1 2
Contabilidade 3 6 10 5
Direito . 2 . .
Total 4 11 11 7
Setor Privado
Técnico  Superior Especializacgio Mestrado / Doutorado
Administragio . 2 . 1
Contabilidade 1 3 3 1
Total 1 5 3

Tabela 2 — Formacio dos respondentes

Na Tabela 3, analisa-se que no setor publico a relevancia da demonstragdo de fluxo de
caixa obteve uma média de 4,19 mostrando que de fato esta demonstra¢do tem se mostrado
relevante para esse setor. Diante da questdo da utilizagdo da demonstrag¢do de fluxo de caixa
juntamente ao balango patrimonial obteve uma média de 4,03 concluindo que para a maior parte
dos contadores do setor publico a utilizagdo conjunta das duas demonstrag¢des € de grande valia.

Na questdo do entendimento da DFC ser simples e intuitiva obteve uma média de 3,19.
Na ultima questdo sobre a ndo concordancia da adogdo da DFC pelas normas contabeis obteve
se média de 2,13 mostrando de forma clara que uma minoria ndo seria entdo a favor da
demonstragdo no pais.

No setor privado a analise a respeito da consideracdo da demonstracdo de fluxo de caixa
ser algo relevante obteve uma média de 4,74 quase que te maneira absoluta os profissionais do
setor privado fazem uma maior utilizagdo da DFC. Sobre a utilizagdo da DFC juntamente com
o balango obteve uma média de 4,53 mais uma média obtida mais alta que no setor publico o
que nos leva a crer que a utiliza¢do da DFC juntamente com o balango e feita com maior
frequéncia nas instituigdes privadas. O entendimento da DFC € simples e intuitivo obteve uma
média de 3,32. Sobre a ndo concordancia com a adog¢do da DFC pelas normas contabeis no
Brasil obteve uma média de 2,42.

Fazendo uma analise geral é visivel que a DFC € mais utilizada por institui¢des do setor
privado, onde foram obtidos maiores medias de utilizagdo em todos os campos, tendo maior
aceitacdo e usabilidade de modo geral. Isso ocorre devido as diferengas de utilizagdo da DFC
dentro dessas duas esferas. No setor publico a utilizag@o e feita de maneira mais conservadora

buscando auxiliar e apresentar solu¢des para o déficit publico, prevenindo de sintomas de
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desequilibrio financeiro. No setor privado sua utilizagdo ¢ mais abrangente tendo como
principais objetivos planejar pagamentos, em datas certas para n3o incorrer em
inadimplemento; ter um fundo com saldo de caixa para eventuais despesas; quando tem caixa
elevado programar para uma melhor aplicagdo e pelo tempo que depois de analisado o fluxo
pode se deixar; buscar perfeito equilibrio entre ingressos e desembolsos de caixa da empresa;

analisar fontes de crédito que oferecem empréstimos menos onerosos.

Tabela 3- Analise da importancia da DFC pelos respondentes

Setor Publico (n=29) Setor Privado (n=19)
Anali
natise Méd 2%V Min Max| Méd 2%V Min Mix
Pad Pad

Eu considero a DFC algo relevante na contabilidade. | 4,19 1,06 1 5 474 045 4 5
Vejo a uullzggao Qa DFC juntamente como 4,03 109 1 5 453 061 3 5
balango patrimonial como algo necessario.

O entendimento da DFC ¢ simples ¢ intuitivo. 3,19 1,20 1 5 332 095 2 5
Eu nio concordo com a adogido da DFC pelas 2.13 129 1 5 242 117 1 5

normas contabeis no Brasil.

Na Tabela 4, podemos analisar que no setor publico a ndo utilizagdo da DFC ¢ feita por
51,72% (15 respondentes). Utilizag@do feita raramente 27,59% (8 respondentes). E a utilizagdo
feita frequentemente foi de 17,24% (5 respondentes). No setor privado a ndo utiliza¢do da DFC
¢ feita por 0%. Utilizag@o feita raramente 26,32% (5 respondentes). E a utilizagio frequente €

feita por 63,16% (12 respondentes).

Tabela 4- Frequéncia da utilizagdo da DFC

Setor Pablico (n=29) Setor Privado (n=19)
N) N)
Néo utilizamos a DFC 15 0
Raramente 8 5
Frequentemente 5 12
Setor Pablico (n=29) Setor Privado (n=19)
) )
Ndéo utilizamos a DFC 51,72% 0%
Raramente 27.59% 26,32%
Frequentemente 17,24% 63,16%

Diante dos dados apurados fica evidente a relacdo de importancia dada a DFC nos dois
setores. Mesmo se mostrando relevante na tabela anterior no setor publico a DFC acaba ficando
em desuso devido ao objetivo de utilizagdo dentro das institui¢des de setor publico serem

totalmente diferentes dos objetivos do setor privado. O setor privado mostra um cenario inverso
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do setor publico onde a utiliza¢do da DFC ¢ feita de modo frequente isso demonstra que a
diferencga dos objetivos entre os setores influéncia de forma direta sobre a utilizagdo da DFC.
Os resultados estdo de acordo com o trabalho de Pivetta (2005) que discutiu a utiliza¢do
do fluxo de caixa nas empresas do setor privado deixando claro que houve uma maior aceitagao
da demonstragdo no setor privado devido ao fato da DFC conduzir o gestor a um maior
conhecimento do negdcio e sua facilidade de compreensdo. Conforme Valter (2008) em sua
pesquisa sobre a analise da utilizagdo da DFC, apurou que dos respondentes (79,2%) acabam
por utilizar o fluxo de caixa como instrumento de tomada de decisdes. Estando assim em

conformidade com o resultado obtido nesta pesquisa a respeito da relevancia da DFC.
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5 CONCLUSAO

O presente trabalho efetuou um levantamento da percep¢do de importincia da
demonstra¢do do fluxo de caixa entre o setor publico e o privado de acordo com os respondentes
dos dois setores. Ao realizar tal comparagdo, observa-se a existéncia de uma diferenca
significativa entre a utilizag@o entre os dois setores. Desse modo buscamos entender as variaveis
que poderiam impactar diretamente essa diferenciagdo de utilidade de uma mesma
demonstracdo. Assim, refor¢ando a necessidade e importancia do assunto abordado neste
trabalho ndo so para os profissionais que trabalham com a demonstragido, mas também para os
académicos da area contabil, que podem encontrar novas pontas de estudos a partir do presente
trabalho. O que leva a seguinte questdo pratica: qual a importancia da DFC no setor publico e
no setor privado?

Diante dos resultados obtidos podemos concluir que existe sim diferenca na percepgao
da importancia da DFC entre os dois setores onde vemos que no setor publico mais de 51% dos
respondentes ndo fazem uso da DFC nos mostrando claramente a falta de importancia desta
demonstragdo dentro das institui¢des publicas onde o foco da utilizagdo se mostra diferente do
setor privado, assim tendo utilidade no setor somente para verificar as variagdes entre as
despesas previstas e reais e apresentar solu¢des para o déficit publico, prevenindo se utilizada
de forma correta, sintomas de desequilibrio financeiro.

Notavelmente a DFC apresenta maior valor para o setor privado, onde 63,16% dos
respondentes disseram fazer uso frequente considerando que para esse setor essa ferramenta
permite controlar a existéncia de concentracdo de pagamentos/recebimentos; sazonalidade nas
vendas; necessidade e resultados das politicas de marketing e promogdes; estrutura de
custos/despesas fixa; necessidade da separagdo dos controles pessoais € da empresa;
necessidade de uma remuneracdo pelo trabalho do empreendedor; efeitos dos tributos; nog¢ao
de passivos/obrigagdes.

Através do conhecimento do que ocorreu anteriormente se poderd fazer uma boa
projecdo do fluxo de caixa para o futuro mais préximo ou distante. A comparacdo do fluxo
projetado com o real indica as varia¢des que, quase sempre, demonstram as deficiéncias nas
projecdes. Estas variagdes sdo excelentes subsidios para aperfeicoamento de novas projegdes
de fluxos de caixa.

O objetivo basico na administragdo do setor privado € a projecdo das entradas e das

saidas de recursos financeiros para determinado periodo, visando prognosticar a necessidade de
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captar empréstimos ou aplicar excedentes de caixa em operagdes rentdveis para a empresa,
proporcionando um fluxo de caixa equilibrado, otimizando a aplicag@o, de recursos proprios e
de terceiros nas atividades mais rentaveis pela empresa. Torna-se possivel também uma melhor
administracdo dos recursos nos ambitos de saldar as obriga¢des da empresa nas datas de
vencimento, planejar pagamentos em datas certas para ndo incorrer inadimplemento; ter um
fundo com saldo de caixa para eventuais despesas; quando tem caixa elevado programar para
uma melhor aplicag@o e buscar o equilibrio entre ingressos e desembolsos de caixa da empresa.

A partir dos resultados obtidos no presente trabalho, € possivel notar a grande distancia
entre a defini¢do e utilidade da DFC entre os setores publico e privado. Assim nos dando a
possibilidade de aprofundamento no tema e de novas linhas de pesquisas. E possivel, por
exemplo, confrontar os resultados de um determinado grupo tal como a analise da percepg¢io
da DFC nos setores publico e privado em diferentes estados.

Sugere-se que pesquisas futuras analisem o motivo de o setor publico ndo dar a devida
importancia a DFC, se a utiliza¢do sofre alteragdes dependendo da regido do pais, analisar
grupos com as mesmas caracteristicas a fim de determinar se a importancia da DFC ¢ algo

especifico de um grupo.
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APENDICE

Apéndice A — Questionario utilizado

Prezados,

O presente questionario faz parte de uma breve pesquisa sobre o uso da Demonstragido dos
Fluxos de Caixa (DFC).

Sdo poucas perguntas obrigatorias, cujas respostas ndo devem levar mais do que 4 minutos de
seu tempo. Suas respostas sdo muito importantes.

Essa breve consulta esta sendo conduzida pelo aluno de graduagdo Rafael Fellipe Monteiro
Santos, sob orientac¢@o do professor Dr. Ricado Rocha de Azevedo, da Faculdade de Ciéncias

Contabeis, da Universidade Federal de Uberlandia.

Caso tenha algum comentario adicional, ou duvidas, por favor, entre em contato pelo e-mail

rafael monteiro@ufu.br

Se desejar receber uma cdpia, por favor, informe seus dados ao final (opcional).

Agradecemos sua atengao.

1. Informe o grau de concordancia para as seguintes afirmagdes sobre a DFC:

1 3 — Nem 5
) 2 — discordo 4 -
Discordo . Concordo
Discordo nem Concordo
totalmente totalmente
concordo

a. Eu considero a DFC algo relevante na contabilidade.

b. Vejoautilizagdo da DFC juntamente da DRE e o balango patrimonial como algo necessario.
c. O entendimento da DFC ¢ simples e intuitivo.

d. Eu nfo concordo com a adogdo da DFC pelas normas contabeis no Brasil.

Comente se desejar.

2. Qual a area de sua entidade
a. Setor Pablico

b. Setor Privado

c. Terceiro Setor


mailto:rafael.monteiro@ufu.br

3. Qual a area de atuag@o da empresa? (Setor Privado)

Agro e Pesca
Alimentos e Bebidas
Comércio
Construgao
Eletroeletronicos
Energia Elétrica
Finangas e Seguros
Fundos
Maquinas Industriais
Mineragéo
Minerais ndo metalirgicos
Outros

. Papel e Celulose
Petroleo e Gas
Quimica
Siderurgia & Metalurgia
Software e Dados
Telecomunicagdes
Téxtil
Transporte Servigos
Veiculos e pegas,

EC PN OoT OB RTTER MO A0 O

4. Qual o faturamento anual (estimado):

até R$60.000,00

de R$60,000,01 até R$360.000,00

de R$360.000,01 até R$3.600.000,00

de R$3.600.000,01 até¢ R$16.000.000,00
de R$16.000.000,01 até R$90.000.000,00
acima de R$90.000.000,01

Comente se desejar:

Mmoo ae oW

5. Qual o tipo de entidade publica ? (Setor Publico)
Prefeitura Municipal

Governo Estadual

Governo Federal

Autarquia

Fundacéo

Empresa publica ou sociedade de economia mista
Consorcio publico

Outra (especifique)

SR me a0 o

6. Quantos anos vocé€ tem de experiéncia no setor privado, antes de atuar no setor publico
(Setor Publico)

7. A DFC ¢ utilizada em nossa entidade de acordo com a seguinte frequéncia:



Nao utilizamos a DFC

o @

Raramente

c. Frequentemente

d. Utilizavamos, mas foi abandonada

Comente se desejar:

8. Porque sua entidade ndo utiliza a DFC ?

a. Custos de elaboragio

b. Falta de pessoal

c. Desconhecimento sobre a utilizagdo

d. O software atua ndo permite a emissdo da DFC

A entidade ndo esta obrigada legalmente

f. Nido vemos utilizade

9. Informe qual o método mais utilizado:

Nunca
utilizamos Raramente Frequentemente
DFC- Método Direto
DFC- Método
Indireto
10. Sobre o uso da DFC, informe o seu grau de concordancia:
1 3 —Nem 5_
) 2 — discordo 4 -
Discordo . Concordo
Discordo nem Concordo
totalmente totalmente
concordo

a. A DFC ¢ utilizada em minha entidade pelos gestores, com a avalia¢do futura de

necessidade de caixa por exemplo.
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b. Em minha opinido, a DFC ¢ elaborada apenas para cumprimento de regras (legislagdo

ou normas da empresa).

c. Ela praticamente ndo ¢ utilizada pelos gestores como fonte de tomada de decisdo.

d. A DFC ¢ elaborada automaticamente por um sistema informatizado(software)

contabil.

e. Em nossa entidade, sempre ¢ realizada uma conferéncia dos valores gerados na DFC

para garantir sua confiabilidade.

Outro(especifique):



29

11. Porque abandonaram o uso da DFC ?

a. Custo

b. Falta de Pessoal

c. Desconhecimento sobre a utilizagio

d. O software atual ndo permite mais a emissdo da DFC
e. A entidade ndo esta mais obrigada legalmente

f. N&o vemos utilidade
Outro motivo? Comente por favor.

12. Qual € sua formagao:

(marque mais de uma se necessario)

Técnico Superior Especializagio Mestrado/doutorado

Administragio

Direito

Contabilidade

Economia

Outra formagao:

13. Qual ¢ seu municipio e estado?
14. Quantos anos de experiéncia profissional vocé possui?
a. Ateé3 anos
b. Entre3 e 5 anos
c. Entre 5 e 10 anos
d. Acimade 10 anos

15. Informe seu e-mail se desejar receber uma cépia dos resultados:



APENDICE B - Demonstracio de Fluxo de Caixa no setor privado

Imagem 1 — Demonstragdo de Fluxo de Caixa Setor Privado

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto
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B.01.0212 Operagfes com partes relacionadas 167.882 104 900 -1.275
B.01.0213 Liquidagao de juros sobre empréstimos e debdniures BO7.063 -7B8 606 -B34 965
6.01.02.14 Demaks Contas a Pagar -42 5980 -53.927 B1.287
B.02 Cama Liguido Alwidades de Invastimento BOS 694 -2.BB7 19 -1.091.315
B.02.01 Thubos e Yalores Mobihdnos 1.B40 895 -BEE A1 -71.750
B.02.02 Inveshmeantos &m controladas -52 -752.163 -762.059
B6.02.03 Impbilizado B25.052 B2% 964 -463.269
602 04 Intang ivel -126.111 -115.883 -57 644
B.02.05 Dradendos Recatidos 4.013 4672 9.407
B.02.06 Redugdo de capital de controlada dirata 0 i} 300 O}
6.03 Camxa Liguido Abwidades de Financiarmanto -340 480 3864 240 700.319
B.03.01 Captagao de Empréstimos Bi1.521 g911.174 1.007.167
B.03.02 Pagamwenio de Principal -1424156 -486 799 -280.093
B.03.03 Captagao de Debéntures 1.000.000 1.500.000 e ikl
B.03.04 Pagamwenio de Principal 530 B0 3162 -184 690
B.03.05 Contas a Receber Plano de Aches 1.683 3952 9.385
5.03.06 Agio am transagdes de agdes de conliolada 0 -2.696 7.526
B.03.0F Aumento de Capilal 5.205 2.555 437 34974
B.03.08 Dradendos a Paticipaghes Pagos -101.733 -115.007 -116.873
6.03.09 Recompra de Acdes de Propna Emissdo 0 0 57087
B.05 Aumento [Redugac) de Caxa e Equiwvalentes 1663 841 1.735974 -GEA 163
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalenles 2028.213 265239 851402
B.05.02 Saldo Final de Caxa e Equwvalentes 3.69%.154 202913 203239

Imagem 2 — Demonstrag@o de Fluxo de Caixa Setor Privado

DFs Individuais / Demonstragio de Fluxo de Caixa - Método Indireto

{Reais Mil)

Chdigoda  Descrigao da Conta [Itima Exerzicio Penlliimo Exercicia  Antependltimo Exercicio
Canta Q042048 3 1422018 PIR0AT 3 3IM2RMT  MI2046 & 1122016
A.01 Cana Liuido Atividades Cperacionais 1117727 58,2693 -307 187
a.0101 Caia Gerads nas Operaghes 2159272 2035393 1834.781
4.01.01.0 Lugro Liguide do Exersice 330490 237823 211.847
8.0101.02 Depreclaq.a'u E An‘nnlzagéo G150 434,184 244 000
A.0101.02 Walar Residual da Atua Imobilizada e Imtanpivel Baivasds 13.376 22.459 18.228
4.01.01.04 Farticipagias em Controlagas 41277 238434 iR
A.01.01.06 IR e C5LL Comentes 245.039 185.425 177 428
4.0101.08 IR & CELL Oiferdos 23 5 -10.443 -33.930
3.0101.07 Jures sorre Demais Créditos & Debitos 1671 8251 -1 43
4.01.01.08 Juros B Variagies sobre Financiamentos 339.003 908.324 o58.938
A0101.08  Constituigda de Provisda para Contingdnaias 2,350 51.400 43.000
4010110  Reversis de Provis3a para Contingénaias -11520 -10.34A Bradeli} ]
A.01.01.11 Fagamanto Baseacs em Ag:Ees M6 4473 12.591
8.010112  Prowisle para parda ae ceégita estimada - cantdes de cradi -1 -1.135 318
8010112  Prowisdo para pardas por mventana e absalescénca 253 10,342 23934
A.0101.14 Particpaga'u de empregados 2 direteres 22 6 i} 12900
4010115 Qutrrs -13.732 -rdM 2491
g.0102 Wanaghes nes Atiwos & Passives -1.03.545 -1.527.844 -2.241.858
a.010z.m Contas a Receber de Clienes -152.444 -108.054 -187 338
4.01.02.02 Estaques -209.004 -234.310 -185.782
3.0102.02  Impastes a Recuperar -107 597 49,404 187418
8.0102.04 Despesas Aniecipadas 10320 16331 2471
4.0102.06 Drepbstas Judicais 41647 5.539 438
A.01.02.08 Cremats Contas @ Fecshar -33.074 -228.304 -11.035
4.0102.07 Femepedoes 253 B 22018 -883 548
A.0102.08 Saldnos e Emzargas Trabamistas 13647 32047 -12.411
A.01.02.08 Impastes, Taxas & Contribuices -114325 -234H 44 214
A.0102.10 Impaste de renda e mﬂtribuigén social comentes -243.1a7 -157 540 -121.270
a010z11 Pagamentes da Contingénaizs -7 BT 44932 -15.325

Fonte: Demonstragdes Financeiras Lojas Americanas S. A. (2018).
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APENDICE C - Modelo de DFC no setor publico

Imagem 3 — Demonstrac¢do de Fluxo de Caixa do Setor Publico
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Fonte: Demonstragdes Financeiras CEMIG (2012).



Imagem 4 — Demonstrag@o de fluxo de caixa do setor publico

FLUXD DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Em Iwesrirseniog
Ein Tikulas & Walores Mabiliatios - Aplicagaa Financeira
Ei ATivos Finansiras
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Fiandiareinns e Debditures Hanidas
F&gﬂl‘l‘lér'llﬂi e Ernpréstinm & Financiarse maos
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CiblE

Ma iniia g6 exgfaCio
Mo i do éxereicia
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Fonte: Demonstragdes Financeiras CEMIG (2012).
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Consolidada Comtroladars
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