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“O mais importante da economia solidaria
€ a pratica da solidariedade. Se vocés
querem ser felizes, sejam solidarios”

(Paul Singer)

In memorian
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RESUMO

A Economia Solidaria se desenvolve frente a Economia Capitalista como uma forma de
combate ao desemprego, possibilitando a geracdo de renda e trabalho para as pessoas
excluidas do mercado de trabalho do entdo chamado sistema capitalista, que ¢ baseado no
trabalho assalariado tendo como foco o aumento significativo do capital. De modo geral,
esta nova economia visa o trabalho coletivo, consciente e criativo, a cooperacao, a igualdade
e todos os cooperados e associados que tomam as decisdes em conjunto. Integra homens e
mulheres engajados na pratica do trabalho consciente. Os empreendimentos podem se
organizar em associacdes, cooperativas, grupo informal, clube de trocas e outros, localizados
em area rural, area urbana como também rural e urbana, produzindo e comercializando
produtos variados e de boa qualidade. Portanto, a economia soliddria consiste em uma
maneira diferente de inser¢do econdmica, social, cultural, politica e ambiental. Diante disso,
0 objetivo principal ¢ entender a dindmica da Economia Solidaria diante do modo de
produgdo Capitalista, analisando a pratica dos EES em Uberaba e suas principais
caracteristicas. Para o alcance deste objetivo foi necessdrio primeiramente fazer
levantamentos bibliograficos, incluindo a selecdo de obras e trabalhos publicados sobre o
tema, pesquisas secundarias no site do Ministério do Trabalho e Emprego, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e do Forum Brasileiro de Economia Solidaria
(FBES), que integra a pagina do Farejador da Economia Solidaria, ferramenta utilizada para
selecdo de dados dos Empreendimentos Economicos Solidarios. Para tal utilizou-se a divisdo
do IBGE, por mesorregides e microrregides, seguidos de andlises estatisticas. Em seguida,
com o proposito de conhecer o trabalho solidario, as atividades econdmicas desenvolvidas e
a permanéncia dos empreendimentos instalados, foram realizadas pesquisas empiricas junto
aos empreendimentos economicos solidarios selecionados na area de estudo. Os dados
obtidos passaram por analise e serviram de base para a elaboragdo de graficos, tabelas,
quadros e mapas que auxiliam na leitura desta pesquisa. Conforme salientado, a economia
solidaria ¢ uma acdo de resisténcia vinda dos trabalhadores excluidos do mercado de
trabalho, a grande questdo ¢ a crise do emprego que o capitalismo gera, diante da
desigualdade e a forma com que esses associados organizam-se e gerando renda e qualidade
de vida. A economia solidaria vem crescendo e desenvolvendo em diversos paises, nota-se
isso com a entrada de novos empreendimentos. Porém alguns empreendimentos encontram-
se com dificuldades na comercializacao de seus produtos e devido a isso deixam de existir.

PALAVRAS-CHAVE: economia solidaria; economia capitalista; empreendimentos
econdmicos solidarios; Uberaba (MG).



RESUMEN

La economia solidaria se desarrolla frente a la economia capitalista como una forma de
combate al desempleo, posibilitando la generacion de renta y trabajo para las personas
excluidas del mercado de trabajo del entonces llamado sistema capitalista, que se basa en el
trabajo asalariado teniendo como foco el aumento significativo del capital. En general, esta
nueva economia tiene como objetivo el trabajo colectivo, consciente y creativo, la
cooperacion, la igualdad y todos los cooperados y asociados que toman las decisiones en
conjunto. Integra a hombres y mujeres comprometidos en la practica del trabajo consciente.
Los emprendimientos pueden organizarse en asociaciones, cooperativas, grupo informal,
club de intercambios y otros, ubicados en area rural, rea urbana como también rural y
urbana, produciendo y comercializando productos variados y de buena calidad. Por lo tanto,
la economia solidaria consiste en una manera diferente de insercién econdémica, social,
cultural, politica y ambiental. Por eso, el objetivo principal es entender la dindmica de la
Economia Solidaria frente al modo de produccion Capitalista, analizando la practica de los
EES en Uberaba y sus principales caracteristicas. Para el logro de este objetivo fue necesario
primero hacer encuestas bibliograficas, incluyendo la seleccion de obras y trabajos
publicados sobre el tema, investigaciones secundarias en el sitio del Ministerio de Trabajo y
Empleo, del Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica (IBGE) y del Foro Brasilefio de
Geografia Economia Solidaria (FBES), que integra la pagina del Farejador de la Economia
Solidaria, herramienta utilizada para la seleccion de datos de los emprendimientos
econdmicos solidarios. Para ello se utilizo la division del IBGE, por mesorregiones y
microrregiones, seguidos de andlisis estadisticos. A continuacion, con el propdsito de
conocer el trabajo solidario, las actividades econdmicas desarrolladas y la permanencia de
los emprendimientos instalados, se realizaron investigaciones empiricas junto a los
emprendimientos econdmicos solidarios seleccionados en el area de estudio. Los datos
obtenidos pasaron por andlisis y sirvieron de base para la elaboracion de graficos, tablas,
cuadros y mapas que auxilian en la lectura de esta investigacion. Como se subraya, la
economia solidaria es una accion de resistencia proveniente de los trabajadores excluidos
del mercado de trabajo, la gran cuestion es la crisis del empleo que el capitalismo genera,
ante la desigualdad y la forma en que estos asociados se organizan y generan ingresos v,
calidad de vida. La economia solidaria viene creciendo y desarrollando en diversos paises,
se nota eso con la entrada de nuevos emprendimientos. Pero algunos emprendimientos se
encuentran con dificultades en la comercializacion de sus productos y debido a eso dejan de
existir.

PALABRAS CLAVE: economia solidaria; economia capitalista; emprendimientos
econdmicos solidarios; Uberaba (MQG).
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INTRODUCAO

Vivemos em um mundo com alto nivel de desemprego e subemprego, no qual o modo
de produgao sobrepde o conhecimento do ser humano. A ldgica capitalista consolida a forma
da produgdo que eleva a pobreza e a exclusdo de varias pessoas do mundo, e o acamulo de
riqueza nas maos de poucas pessoas por intermédio da concentragdo dos meios de produgao.

Assim, como ressalta Lima e Seconi (p.2, s.d),

A Revolugdo Industrial marcou o inicio de uma nova era, a Idade Moderna.
A substitui¢do das ferramentas pela maquina, da energia humana pela
energia matriz ¢ do modo de produgdo doméstico pelo sistema fabril foram
as locomotivas da revolucdo, transcorrendo na Inglaterra no inicio do
século XVIII. Foi marcada por trés fases: a artesanal, o surgimento das
manufaturas e das fabricas e a invencdo da maquina a vapor, o estopim da
revolugdo. Quanto ao trabalho € possivel afirmar que a Revolucdo
desencadeou uma grande quantidade de desempregados que vivia nas
cidades inglesas, utilizados como mao de obra barata.

O numero de desempregos aumenta significativamente e as empresas nio estdo
disponibilizando vagas o suficiente para contratarem essas pessoas excluidas do mercado de
trabalho e, consequentemente, diminuirem os problemas de desigualdade social presente no
Brasil e outros paises. Devido ao desemprego, a diminui¢ao da qualidade dos modos de
trabalho e a queda na qualidade de vida, atribuido aos meios de produgdo, acarretam no
surgimento e no crescimento de um novo modelo econdmico, impulsionando a
transformagcdo social. E neste cenario que surge a Economia Solidéria na vida de milhares
de pessoas e nos estudos académicos.

Segundo Paul Singer (2002), o surgimento de “uma outra economia” deu-se pouco
tempo depois da Primeira Revolu¢do Industrial, bem como da Revolugdo Francesa, onde a
situagdo da populagdo era de extrema pobreza e desemprego. Um periodo no qual o trabalho
deixou de ser artesanal tornou-se assalariado, substituindo ferramentas por maquinas,
consolidando assim, um novo meio de producao capitalista. As situagdes de trabalho eram
péssimas, os trabalhadores estavam sujeitos as longas jornadas de trabalho, recebendo
salarios muito baixos, além de conviver com a explora¢do da mao de obra feminina e infantil.
Um trabalho extremamente alienado, no qual o trabalhador era obrigado a transformar sua

forga de trabalho em mercadoria, para entao receber seu misero salario.
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Diante dessas condigdes, Paul Singer (1998, apud SOUZA, A.R. de; CUNHA, G.C,;
DAKUZAKU, R.Y, 2003, p.35) escreveu que,

[...] o industrial e socialista utopico Robert Owen pregava a formagao de
aldeias cooperativas ao redor das fabricas existentes na época, para que os
trabalhadores fossem proprietarios e gerissem os meios de producdo
coletivamente.

Entdo, tudo indica que a Economia Solidaria teve seu inicio no século XIX em
consequéncia do chamado cooperativismo operario na Europa, ou seja, da luta dos operarios
como forma de resisténcia contra o processo da Revolucao Industrial, em detrimento das

contradigdes do capitalismo industrial. Segundo Schmidt e Perius (2003, p. 63),

As cooperativas sdo associagdes autonomas de pessoas que se unem
voluntariamente e constituem uma empresa, de propriedade comum, para
satisfazer aspiragdes econdmicas, sociais e culturais. Baseiam-se em
valores de ajuda mutua, solidariedade, democracia, participagdo e
autonomia.

No Brasil, a Economia Solidaria surge na década de 1980, tendo como marco de
inicio 0 movimento cooperativista que se deu no ano de 1847, e desde entdo ndo parou de
crescer, fortalecendo-se em meados dos anos de 1990, devido a crise do desemprego em

massa. Ainda segundo Schmidt e Perius (2003, p. 64),

Foi quando o médico francés Jean Maurice Faivre, adepto das ideias
reformadoras de Charies Fourier, fundou, com um grupo de europeus, nos
sertdes do Parana, a colonia Tereza Cristina, organizada em bases
cooperativas. [...] Mas o cooperativismo, com a sua fisionomia de
organizacao cooperativa, apareceu no Brasil a partir de 1891. Naquele ano
surgiu, em Limeira, Sdo Paulo, a Cooperativa dos Empregados da
Companhia Telefonica.

Nota-se que a Economia Solidéria aparece como uma possibilidade de sobrevivéncia

J4

ao sistema capitalista, no qual a valorizagdo ¢ empregada aos trabalhadores e nao
necessariamente ao capital, sendo que o objetivo consiste em inserir o pequeno produtor no

mercado de trabalho.

A economia solidaria € outro modo de produgdo, cujos principios basicos
sdo a propriedade coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade
individual. A aplicagdo desses principios une todos os que produzem numa
unica classe de trabalhadores que sdo possuidores de capital por igual em
cada cooperativa ou sociedade econdmica. (SINGER, 2002, p.10).
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A Economia Solidaria ndo segue o padrdo do capitalismo, porém passa a existir e
resistir diante de um molde j4 estabelecido [capitalismo], apresentando novas alternativas de
desenvolvimento econdmico, baseando-se em valores solidarios, autonomia, participagao e
autogestao.

Diante disso, entendemos a Economia Solidaria como um método em construgao e
uma alternativa para a organizacdo economica e social. Trata-se de uma alternativa contra a
exclusdo e o desemprego, na busca da solidariedade e valorizacdo dos espacos locais.
Consiste em uma maneira diferente e inovadora de inser¢ao econdmica, social, cultural,
politica e ambiental. Pode ser classificada em cooperativas, associagdes, grupos informais,
clubes de trocas, comércio justo, entre outros, desempenhando uma pratica que exerce o
poder compartilhado, entre homens e mulheres, amigos, familiares e conhecidos. E
interessante pensar no conceito “economia solidaria” por nao ser Unico e insubstituivel. Para
conceituar tal processo, alguns autores a denominam de economia popular solidaria,
socioeconomia solidaria, economia social, economia popular, terceiro setor etc.

Em pleno século XXI, a Economia Solidaria encontra-se em desenvolvimento e
reconhecimento, diversificando-se em amplas dimensdes, atingindo niveis locais, regionais,
nacionais e até internacional.

Dados quantitativos dos empreendimentos existentes no Brasil, especificamente no
Estado de Minas Gerais, partindo para a Mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba,
com o foco no municipio de Uberaba serdo apresentados nesta pesquisa. O objetivo principal
¢ entender a dindmica da Economia Solidaria diante do modo de produgdo Capitalista,
analisando a pratica dos EES em Uberaba e suas principais caracteristicas. Para tal, serd
abordado os conceitos da economia solidaria, bem como seu surgimento e evolucdo em
diversos locais, com o intuito de destacar sua importancia, modo de organizacdo e
distribuicao, bem como a forma de consumo e comercializacao solidaria, buscando assim,
identificar os Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES), suas dificuldades e a forma
de manterem seus principios sem mudar a esséncia da solidariedade, devido as intensas
“cobrangas” prescrita pelo capitalismo emergente, onde empresas capitalistas concorrem
entre si.

Diante disso, vale ressaltar que a ideia sobre o tema deste trabalho surgiu através de
um projeto de pesquisa da Fundagcdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
(FAPEMIG), cujo tema era “Comércio e Consumo Solidario na Mesorregido Tridngulo
mineiro/alto Paranaiba: processos, formas e novas territorialidades”, realizado durante dois

anos, baseando-se em pesquisas teoricas e trabalhos praticos nos empreendimentos em varias
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cidades, onde pode-se perceber a importancia da Economia Solidaria na vida de milhares de
pessoas.

Notou-se que uma nova dinadmica de trabalho surge para melhorar a vida de muitos
desempregados e desamparados no mercado de trabalho capitalista. Esta nova economia se
desenvolve com base na igualdade de direitos, em praticas sustentaveis, uma atividade
inspirada em valores humanos. Varias cidades ja possuem Empreendimentos Econdmicos
Solidarios que agregam valores sociais e contribuem para a formacao do Produto Interno
Bruto (PIB), sendo empreendimentos autogestionarios que produzem e comercializam,
através da cooperagdo e ndo competicdo, buscando superar o sistema capitalista.

Esta alternativa apresenta-se diante da sociedade, como uma atividade onde nao ha
divisao social, todos sdo iguais e possuem o mesmo direito, ndo ha patrao e nem competicao,
e todos controlam e participam dos meios de produgao.

Uberaba foi o municipio escolhido para ser estudado por apresentar, desde sua
origem, segundo a Prefeitura de Uberaba, intensas modifica¢cdes no comércio € no consumo
com a entrada do capitalismo o que vem gerando grandes desigualdades econdmicas e
injusticas sociais, € por conter varios empreendimentos que produzem e comercializam
grande variedade de produtos.

Como a maioria dos outros municipios, Uberaba conta com a pratica constante da
economia solidaria, englobando a comercializagdo de produtos e atividades resultantes da
mesma, o que pode ser constatado nos trabalhos de campo realizados em alguns
empreendimentos do municipio. Em 2017, Uberaba contava 35 empreendimentos
catalogados pelo Cadastro Nacional de Empreendimentos Economicos Solidarios
(CADSOL), o segundo municipio da mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba,
atras apenas do municipio de Uberlandia, com 41 empreendimentos.

Diante dos resultados obtidos pelos dados quantitativos que serdo comparados entre
si, optou-se pelos dados mais recentes disponibilizados pelo CADSOL para apresentar
resultados demonstrativos, pois, este, apresenta o ultimo registro realizado no Brasil, com
dados atualizados até o ano de 2017.

A pesquisa foi elaborada com base, primeiramente, nos levantamentos bibliograficos,
como referencial teorico, com destaque para as obras de Singer (1998, 2000, 2001, 2002,
2004), Cattani (2003), Gaiger (2003) e outros referentes a trabalhos publicados (artigos,
monografias, teses dentre outros) sobre o tema pesquisado, que auxiliaram de forma precisa

na obtenc¢do de contetudos referentes, seguido de leituras e fichamentos.
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Em seguida, a busca por informagdes tedricas manteve-se através de trabalhos
académicos e sites de pesquisas, disponibilizados na internet, incluindo o site do Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e
do Forum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES). Neste integra-se a pagina do Farejador
da Economia Solidaria, ferramenta utilizada para selecdo de dados dos Empreendimentos
Econdmicos Soliddrios por municipios do Estado de Minas Gerais, partindo para a
Mesorregiao do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba. Para tal utilizou-se a divisao do IBGE
em Mesorregioes e Microrregides, seguidos de analises estatisticas.

Ainda na busca de novos dados estatisticos, foram encontrados um maior nimero de
empreendimentos cadastrados no novo Atlas Digital da Economia Solidaria, um
mapeamento realizado pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), porém,
os dados todos os dados ndo foram cadastrados, os ultimos foram até o ano de 2013, sendo
apresentado apenas dados quantitativos (devido a isso, poucos EES serdo citados para
comparagdo de dados). Apds outras buscas, com intuito de encontrar o nome dos
Empreendimentos Econdmicos Solidarios quantificados no Atlas Digital, foi descoberto o
Cadastro Nacional de Empreendimentos Econdémicos Solidarios (CADSOL), que traz
importantes informagdes a respeitos dos empreendimentos catalogados e disponibilizados
pelo novo Atlas Digital da Economia Solidaria, e emite a Declaracdo de Empreendimento
Econdmico Solidario (DCSOL) que fornece o reconhecimento soliddrio aos
empreendimentos para terem acesso as politicas de apoio a economia solidaria, conforme
explicado no site do mesmo.

Os dados obtidos passaram por tabulacdo através da elaboracdo de tabelas com
esbogo no software Excel, contendo a identificacdo dos municipios, empreendimentos,
produtos, insumos e contatos. Constatou-se que esses empreendimentos produzem e
comercializam produtos artesanais, agropecuarios, piscicultura, avicultura, silvicultura,
suinos, ovinos, bovinos beneficiados, conservas, produtos naturais e financeiros, prestadores
de servigos, comércio, reciclagem, produtos de limpeza e de construcao.

Em seguida, com o intuito de conhecer o trabalho solidério, a forma de organizagao
econdmica desenvolvida e a permanéncia dos empreendimentos instalados, foram realizados
0s primeiros contatos com responsaveis pelos empreendimentos nos municipios de
Uberlandia, Uberaba e Araguari e posteriormente foram realizadas pesquisas de campo em
alguns empreendimentos, bem como visitas na Feira de Economia Solidaria no municipio

de Uberlandia, no ano de 2016.
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No municipio de Uberaba, porém, apenas cinco dos 35 empreendimentos foram
contatados pessoalmente e responderam o roteiro de entrevista; muitos dos
empreendimentos ndo atenderam ao nosso contato e outros afirmaram que nao possuiam
horario para agendar uma entrevista. Diante dessa situagdo, para a realizagdo desta
monografia foram escolhidos trés dos cinco empreendimentos entrevistados. A escolha
ocorreu devido diferentes atividades e insumos produzidos por eles. Representando, assim,
um exemplo de empreendimento para cada atividade desenvolvida no municipio estudado.

O trabalho de campo, juntamente com o roteiro de entrevista (vide apéndice), foi
realizado com a intengdo de conhecer e vivenciar as atividades dos empreendimentos
cadastrados. Durante a pesquisa houve a participagdo em eventos' pertinentes ao tema, que
contribuiram para o acréscimo de conhecimento acerca dos assuntos abordados e as praticas
desenvolvidas pela economia solidaria, o trabalho associado e as praticas de cooperativas
brasileiras.

Além da introdugdo, das consideragdes finais e das referéncias bibliograficas, este
trabalho esta estruturado em cinco capitulos. No capitulo 1 ¢ apresentada uma discussao
sobre o Capitalismo, um modelo econdmico vigente e a crise do capital, em contrapartida a
Economia Solidaria, uma nova economia reconhecida a partir do Governo Lula (Lula)
através do economista e professor Paul Singer. Neste capitulo abordaremos um estudo entre
as duas vertentes, destacando a Economia Solidaria, e as formas de organizacdo dos
empreendimentos econdmicos solidarios.

O capitulo 2 trata sobre a Economia Solidaria (ES) como nova forma de geragao de
trabalho e renda, analisando-se de forma mais aprofundada a sua importancia no mercado
de trabalho. E apresentado um estudo sobre o desenvolvimento da ES no Brasil, como
ocorreu seu desenvolvimento e a quantidade de empreendimentos existentes em cada estado
brasileiro.

O capitulo 3 discute sobre a economia soliddria no estado de Minas Gerais, € a
mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba. A partir deste capitulo € apresentado a

quantidade de empreendimentos por mesorregides do estado de Minas Gerais, do ano de

! “Roda de conversa sobre Economia Popular Solidaria”, realizado nos dias 31 de julho e 01 de agosto de 2015
na Cémara Municipal da Prefeitura Municipal de Uberlandia e no Campus Santa Moénica da Universidade
Federal de Uberlandia (UFU) e a “Plenaria Eletiva: Forum Regional de Economia Popular Solidaria do
Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba (FREPS)”, realizado no dia 03 de Outubro de 2015 no Campus Santa
Mbonica da Universidade Federal de Uberlandia (UFU).
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2007 a 2017, bem como a forma de organizagdo dos empreendimentos, a producdo e a
comercializacdo presente em cada um deles.

O capitulo 4 esta centrado em Uberaba, neste momento apresenta-se uma analise
sobre empreendimentos econdmicos solidarios existentes no municipio de modo geral, bem
como a caracteriza¢do do municipio e dos EES existentes.

Por tltimo, no capitulo 5, sdo abordados de forma mais especifica os empreendimentos
econdOmicos solidarios de Uberaba por meio de um estudo de caso. Os dados apresentados e
analisados foram obtidos por meio da realizacdo de pesquisa empirica, com aplicacao de

entrevistas nos trabalhos de campo realizados.
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1. CAPITALISMO E ECONOMIA SOLIDARIA

O capitalismo ajudou a modificar a cultura e os moldes econdmicos, visto que o
inicio deste ¢ marcado pelo fim do feudalismo, ocorrido na Europa no final da Idade Média,

marcado por revolugdes politicas e tecnologicas.

A revolucao capitalista ¢ a transformagao fundamental da histéria humana
depois do surgimento da agricultura ¢ da passagem das sociedades
némades para as sedentarias e a formacdo das primeiras civilizagdes ou
impérios. No plano economico, a revolucdo capitalista deu origem ao
capital e as demais instituigdes econdmicas fundamentais do sistema — o
mercado, o trabalho assalariado, os lucros, € o desenvolvimento
econdmico. No plano cientifico e tecnologico, € o tempo da transformagao
de uma sociedade agricola letrada em uma sociedade industrial. No plano
social, ¢ o momento de duas novas classes sociais: a burguesia ¢ a classe
trabalhadora. No plano politico, a revolugdo capitalista deu origem as
nagdes ¢ ao Estado moderno, e, somando a esses dois fendmenos um
territorio, ao Estado nagdo. (BRESSER-PEREIRA, 2011, p.7).

Segundo Pieri (2006, p.9), a divisdo social do trabalho, o processo produtivo e a
ratificagdo da moeda como meio de troca, equivalem aos principios basicos do capitalismo.

Ainda segundo o autor,

Na medida em que o trabalhador gera, com sua forga de trabalho, um valor
de troca para o bem produzido, maior que o valor em moeda que recebe
pelo seu trabalho, permite ao "proprietario do capital" acumular mais
capital (inicialmente em forma de moeda).

O produto, fruto do trabalho, é chamado de mercadoria. A mercadoria é
urna coisa ou objeto que satisfaz uma necessidade qualquer de um
individuo e, portanto, possui um "valor de uso-. No processo de
comercializagdo da mercadoria ela recebe um "valor de troca" que equipara
todos as diversas mercadorias produzidas em propor¢des especificas.
Assim um trabalhador pode trocar sua forga de trabalho por qualquer outro
produto feito por outro trabalhador através da -mercadoria" universalmente
aceita (moeda ou dinheiro) [...] (PIERI, 2006, p.9).

O capitalismo apresenta-se dividido em trés fases: sendo a revolugdo comercial, a
industrial e a financeira. A revolugdo comercial se estende do século XVI ao XVIII e ¢
marcada pelo momento em que a burguesia comeca a buscar por mais riquezas em outros
lugares com o inicio das Grandes Navegacoes e Expansdes Maritimas Europeias. Com a
Revolugdo Industrial ocorre uma grande modificagdo no meio de producdo desenvolvida na
Europa no século XVIII com a entrada da entdo chamada Revolucao Industrial da Inglaterra

caracterizada pelo intenso avango técnico no qual as maquinas passaram a realizar o trabalho
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que antes era realizado pelos artesdos, momento este marcado pela margem de lucro,
desemprego e a escassez do trabalho. A terceira fase ¢ aquela chamada de Capitalismo
Financeiro iniciada em principios do século XX e permeia até os dias atuais. Uma fase em
que ocorreu uma grande expansao mundial em termos de produg¢ao, informag¢ao, mercado de
bens e de produgdo, as empresas passaram a investir em novas técnicas de meio de producao
e trabalho, como terceirizacdo de mao de obra, um novo meio de divisdo do trabalho,
subcontratagdo, entre outros.

Conforme salienta Ellen M. Wood (1999) apud Roiz (2009, p.300),

O capitalismo ¢ um sistema em que os bens e servigos, inclusive as
necessidades mais basicas da vida, sdo produzidos para fins de troca
lucrativa; em que até a capacidade humana de trabalho é uma mercadoria
a venda no mercado; ¢ em que, como todos os agentes economicos
dependem do mercado, os requisitos da competi¢do ¢ da maximizagao do
lucro sdo as regras fundamentais da vida. Por causa dessas regras, ele ¢ um
sistema singularmente voltado para o desenvolvimento das forgas
produtivas ¢ o aumento da produtividade do trabalho através de recursos
técnicos. Acima de tudo, € um sistema em que o grosso do trabalho da
sociedade ¢ feito por trabalhadores sem posses, obrigados a vender sua
mao-de-obra por um salario, a fim de obter acesso aos meios de
subsisténcia. No processo de atender as necessidades e desejos da
sociedade, os trabalhadores também geram lucros para os que compram
sua forca de trabalho. Na verdade, a producdo de bens e servigos esta
subordinada a produg¢@o do capital e do lucro capitalista. O objetivo basico
do sistema capitalista, em outras palavras, ¢ a producao e a auto expansao
do capital [por meio da exploracdo massiva dos trabalhadores].

Dessa forma, nos meios urbanos e rurais, nas fabricas e campos, as maquinas
passaram a substituir a mao de obra humana. Como consequéncia, os salarios diminuiram e
muitas pessoas ficaram desempregadas e ocorreu uma intensa mudanga no aspecto
econdmico e social, bem como com o comércio internacional.

E notdrio que durante o periodo que sucedeu a Primeira Guerra Mundial, o mercado
norte americano se encontrava em desenvolvimento, com grandes exportacdes € 0s paises
europeus importavam muito dos EUA. Todo esse crescimento se baseava na teoria do
Liberalismo Classico de Adam Smith, cuja teoria pregava que nao ocorria a interferéncia do
Estado na economia, o arbitrio da liberdade de mercado e de investimentos do /laissez faire

(deixai fazer), no qual permeia a lei da oferta e da procura, deveriam regular a economia.
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1.1. O capitalismo e a crise do capital

Milton Santos (2001, p.33) adverte que hd uma crise persistente em meio a

transformagodes do capitalismo,

A historia do capitalismo pode ser dividida em periodos, pedagos de tempo
marcados por certa coeréncia entre as suas variaveis significativas, que
evoluem diferentemente, mas dentro de um sistema. Um periodo sucede ao
outro, mas ndo podemos esquecer que os periodos sdo, também,
antecedidos e sucedidos por crises, isto €, momentos em que a ordem
estabelecida entre as variaveis, mediante uma organizacdo, ¢
comprometida. Torna-se impossivel harmoniza-las quando uma dessas
variaveis ganha expressdo maior e introduz um principio de desordem.

A partir dos anos de 1920, as importagdes comegaram a diminuir e os estoques das
industrias americanas passaram a aumentar, ocorrendo uma superproducdo. Sempre que
0coITia esse processo que gerava recessao, o governo americano aplicava mais crédito para
suprir essa necessidade, baseando-se em noticias falsas de expansao econdmica as quais
foram desmascaradas em 1929 quando a Bolsa de Valores de Nova York entrou em
decadéncia.

Uma das maiores crises do capitalismo ocorreu em 1929, estendendo-se ao longo dos
anos 1930 causando a faléncia de varias empresas e gerando o desemprego em massa,
devastando os EUA e muitos paises que mantinham relagdes comerciais com eles. A crise
assolou diversos paises ao redor do mundo. A exemplo do Brasil, que exportava muito café
para o Estado americano. Como as compras cairam, ap6s muitas discussdes, 0 governo
brasileiro adquiriu e queimou toneladas de café. Proni (1997, p.25) nos mostra o tamanho e
a proporcao o qual a crise de 1929 acarretou na economia e na vida social de cada individuo,

segundo ele:

A Grande Depressao do inicio da década de 30 solapou a confianga no
futuro, langou milhares de desempregados as ruas e acabou exigindo que
se forjassem novas politicas econdmicas — de fato, respostas ndo-
convencionais, em certo sentido revolucionarias, aos desafios colocados
pela gravidade da crise (HOBSBAWM, 1995, cap. 3). Diante do colapso
dos mercados e da febre social do desemprego em massa, a ineficacia das
solugdes propostas pelo receituario liberal tornou ainda mais precaria a
situagdo dos principais governos. E, para tentar salvar o mercado interno e
a moeda nacional dos furacdes que arrasavam os mercados e as finangas
internacionais, os estados capitalistas tiveram que isolar suas economias,
sacrificar o sistema de comércio multilateral e abandonar definitivamente
o0 padrao-ouro.
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Entre 1945 e 1973, ocorreu o periodo denominado “Anos Dourados” ou “A Era de
Ouro do Capitalismo" que representou a recuperacao do pds-crise de 1929, que vigorou até
ap6s a Segunda Guerra quando uma nova macroestrutura socioecondmica capitalista foi
iniciada com o programa de reestabelecimento da economia norte-americana (o entdo
chamado de New Deal?) apresentando um novo método de produgio e dominio social, a
“Social Democracia”. “Compromisso esse que acabou em certa medida redistribuindo os
ganhos de produtividade aos assalariados nos paises centrais do capitalismo”, (Truppel,
2007, p.18).

Esse foi um periodo marcado pelo crescimento acelerado da populacdo, e
promovendo a expansdo urbana e intenso €xodo rural, e a ampliagdo do consumo e do
emprego. A produgdo agricola aumentou com a ajuda da entrada dos novos métodos
tecnologicos. Ocorreu uma grande producdo em massa também no setor alimenticio ¢ a
intensa producdo de automoveis que iniciou a dependéncia do petroleo para o abastecimento
dos mesmos.

Conforme salientado, o petroleo passou a ser consumido em grandes quantidades
para suprir os motores combustiveis e 0os novos meios de transporte, que acarretou uma forte
exploracdo desse recurso nas regides petroliferas, como o Oriente Médio, principal produtor
do petréleo. Esta regido era controlada por sete companhias, as chamadas “Sete Irmas”. Os
paises que possuiam petroleo se reuniram contra essas companhias, dando inicio a
Organizagdo dos Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) e grandes lutas passaram a ser
travadas.

Atitudes tomadas com base nos conflitos entre arabes e israelenses na Guerra dos
Seis Dias (1967) e também pela Guerra de Yom Kippur (1973), causavam a derrota dos
arabes e tornaram o petroleo uma arma econdmica, no qual estes forgaram o aumento do
preco do barril e diminuiram a producao do petroleo, afetando toda a economia mundial.

Ap6s o conflito de 1973, ocorreu outra crise no ano de 1979 “A Revolucao Iraniana”
marcada pela queda do X4 Reza Pahlavi, uma recessdo que interferiu no abastecimento de
petrdleo no mundo novamente, dobrando o valor original do produto pos-crise de 1973. A
terceira crise veio a ocorrer em 1990 com a “Guerra do Golfo”, iniciado pelo ditador do

Iraque Saddam Hussein, que atacou o Kuwait na expectativa de dominar suas reservas de

2 New Deal ou “Novo Acordo” foi uma estratégia de planejamento econdmico com investimentos estatais e
privados para elevar a economia do pais de resolver os problemas da Crise de 1929.


https://www.infoescola.com/biografias/saddam-hussein/
https://www.infoescola.com/kuwait
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petrdleo, gerando uma crise econdmica e ecologica. Desde entdo, as autoridades buscaram
novas possibilidades para a producdo de energia, ja que o petroleo € um recurso natural nao
durédvel e muito disputado.

Segundo Carvalho e Oliveira (2010, p.4),

Uma das principais caracteristicas da nova realidade do trabalho, sobretudo
a partir do final dos anos 1970, tem sido a crise do emprego
(POCHMANN, 2001a e 2001b). Como tendéncia geral, as empresas
capitalistas, pressionadas pelo acirramento da concorréncia intercapitalista
e pela necessidade permanente de reducao de custos, ao incorporar novos
padrdes tecnologicos e novos métodos de gestdo, tendem a empregar
contingentes cada vez menores de trabalhadores e a buscar uma cada vez
maior flexibilizacdo das relagdes de trabalho. Uma maior mobilidade
produtiva e financeira do capital vem contribuindo para alterar a correlagio
de for¢as em favor do capital, impor perdas aos trabalhadores e reduzir a
necessidade de sua contratacdo pela empresa capitalista, ao mesmo tempo
em que tem concorrido para diversificar (precarizando) os vinculos de
trabalho.

Como ja nao bastasse essas crises, em meados de 2007-2008 ocorreu a mais recente
crise capitalista imobilidria, a “Grande Recessao” ou “Crise dos subprimes”. Nos anos 1970,
0s negocios bancarios ndo eram tao rentaveis como foi anos depois, e Lewis Ranieri, vice-
presidente do Salomon Brother, mudou esse negocio ao criar Titulos Rastreados em
hipotecas residenciais, um mercado de valores mobilidrios garantido por hipoteca que eram
aplicagdes de médio a longo prazo. Classificado no inicio com Triple A (AAA)?® foi gerado
para que se tornasse um fundo de investimentos de grande porte, mas na verdade o fundo
ndo gerou nenhum rendimento concreto fazendo com que as compras desses investimentos
apenas pagassem o que estava entrando em divida nesse setor. Foi entdo que em 2008
aconteceu a grande explosdo da bolsa, afetando todas as areas do dominio financeiro
mundial, acarretando grandes consequéncias, pois ndo existia rendimento e sim pagamento.
Um investidor e médico estadunidense Michael Burry, passou a investigar esses Titulos
Rasteados em hipotecas residenciais, e constatou que esses créditos estavam repletos de
subprimes* que apresentavam grandes taxa variaveis de risco.

Segundo Nakano (2012), essa crise resultou de uma sequéncia de bolhas de créditos
que se iniciou nos anos 70/80, sendo que cada uma dessas bolhas gerava uma crise financeira
que era camuflada com uma nova aplicagdo de crédito, onde futuramente gerava uma nova

bolha. A grande recessdo se deu devido a grande pressdo no setor imobilidrio, que eclodiu

3 Triple A é o grau maximo de seguranga de um investimento, se o risco do investimento aumenta a nota abaixa.
4 Subprimes — Sdo empréstimos atribuido aos clientes, sendo entdo hipotecas de alto risco.
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quando o banco Lehman Brothers quebrou no ano de 2008. Este banco era uma empresa que
prestava servigos de investimentos com atuagdo mundial. A faléncia se deu apos a recusa do
Federal Reserve (FED, Banco Central Americano) em socorrer a instituicdo, logo outros
bancos notificaram perdas bilionarias.

Sendo assim, segundo Hermann (2009, p.138),

Crises financeiras no capitalismo sdo como a morte na cultura ocidental:
sabemos que vird um dia (a nossa e a alheia) mas, sempre que ela se mostra,
nos assusta como se fosse algo totalmente inesperado. O que ha de
desconhecido nas crises financeiras, assim como na morte, € o “quando” e
0 “como”, embora as crises, em geral, sejam mortes anunciadas.

Cada crise financeira marca o fim de um ciclo de crescimento econémico e
endividamento. No capitalismo moderno, que conta com sistemas
financeiros sofisticados e onde os investimentos que alicercam o
crescimento assumem propor¢des crescentes, diante dos desafios da
concorréncia em escala internacional, ndo ha crescimento econdmico sem
aumento do endividamento — embora o inverso nem sempre se confirme
(para nosso pesar). E, como nos ensinou Hyman P. Minsky, ndo ha crise
financeira sem endividamento — embora, também, o sentido contrario nem
sempre se verifique (para nosso alento!).

O pos crise teve varios efeitos negativos, como o desemprego, baixa produtividade,
queda do PIB e a atenuacdo de crescimento, bem como o movimento desregulado das bolsas
de valores com a redu¢do do fornecimento de crédito por todo o0 mundo e crescimento da
taxa de juros e outros. A divida publica aumentou de forma consideravel.

Portanto, j& dizia Bauman (2010, p.8-9),

[...] o capitalismo € um sistema parasitario. Como todos os parasitas, pode
prosperar durante certo periodo, desde que encontre um organismo ainda
ndo explorado que lhe forneca alimento. Mas ndo pode fazer isso sem
prejudicar o hospedeiro, destruindo assim, cedo ou tarde, as condi¢des de
sua prosperidade ou mesmo de sua sobrevivéncia.

Nota-se que o capitalismo leva a concentragao de riqueza. Porém, as crises que esse
sistema vem passando acabaram influenciando o aumento das desigualdades sociais,
provocando a exclusdo social, o desemprego, que em, consequéncia eleva a pobreza
prejudicando a maioria da populagdo mundial. Em consequéncia das diversas mudangas
tecnologicas que vem ocorrendo desde a Revolugdo Industrial com a incorporagdo de um
novo padrao de produ¢do das empresas, baseado na flexibilizagdo do trabalho, intensificando

a competi¢do entre elas, aumentando gradativamente sua producao.
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Toda a dindmica opera na explorag¢do dos recursos humanos, na forma de produgao
e circulacdo das mercadorias, exaltando assim a mais-valia, onde a ldgica vigente € o capital.
Nota-se ainda que toda essa informalidade do auto emprego vem sendo amplamente
disseminada tornando-se um trabalho integrador de atividades informais, com diferentes
formas de trabalho.

Hoje € possivel notar alguns mecanismos econdmicos que buscam diminuir a diferenca
social em diversos paises, inclusive no Brasil, por meio de alternativas de transformacao
social. Pode-se dizer que este novo sistema contempla a procura de ideias comuns entre 0s
seus membros ¢ o uso do trabalho consciente e criativo. E o que acontece nos
empreendimentos solidérios.

Quanto a Economia Solidaria, cabe salientar que esta consiste numa iniciativa
diferente e inovadora de inser¢ao econdmica, cultural, ambiental, politica e social que tem
se expandido no Brasil € no mundo através de varias organizagdes solidarias. Hoje vemos
situacdes de competi¢do versus solidariedade no desenvolvimento da sociedade.

Conforme se observa no quadro 1, a economia Capitalista apresenta caracteristicas
muito diferentes da Economia Solidéria. No capitalismo, todas as decisdes partem do
proprietario da empresa, e dentro das mesmas ¢ possivel notar a competicdo entre os
trabalhadores para obterem um o maior reconhecimento e consequentemente ter para si o
maior lucro. O movimento capitalista ¢ gerido pelo trabalho alienado e desumano.
Acarretando na exclusdo social. Em contrapartida, a Economia Solidaria apresenta uma
trabalho coletivo, sdo organizag¢des suprafamiliares, nao ha exclusdo social e todos partilham
os bens por igual, exercendo coletivamente os meios de producdo. Nota-se que esta
economia apresenta um novo meio de geragdo de emprego e trabalho humano, baseado na

solidariedade e sustentabilidade e todos os associados possuem objetivos em comuns.



Quadro 1 - Principais caracteristicas da Economia Capitalista e da Economia Solidaria
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CAPITALISMO ECONOMIA SOLIDARIA
Competicio Cooperagio
Concorréncia do capital Partilha de bens

Exclusio social

Inclusido social

Totalitarismo

Socialismo

Trabalho alienado

Trabalho consciente e criativo

Desigualdade Igualdade
Desemprego Geragdo de emprego
Trabalho desumano Trabalho humano
Devastacdo da natureza Sustentabilidade
Individualismo Solidariedade

Trabalho individual

Trabalho coletivo

Objetivos contratitorios

Objetivos comuns

Fonte: CATTANI, A.D. (org.), et al.

Org.: FIGUEIREDO, K.; MARQUES, L. A., 2015.

No decorrer deste trabalho, sera observado que na economia solidaria a cooperagao,

a partilha de bens, o trabalho coletivo ¢ os objetivos em comuns fazem parte de cada

integrante desta nova economia, visto que no mercado de trabalho os individuos competem

entre si, uns buscando maiores ganhos que o outro e todos com objetivos diferentes dentro

da empresa. Enquanto que a Economia Solidaria nao se aplica aos moldes do capitalismo,

pois a mesma compra e troca o que € possivel para sobreviver sem explorar o outro, agindo

por meio da solidariedade com o préximo, todos os cooperados tomam decisdes em

conjunto, visando a participacdo mutua, um trabalho criativo de inclusdo social. Todas as

atividades sao geridas pelos cooperados € nao por em supervisor ou patrdo, como no sistema

capitalista.

1.2. “Economia Solidaria” e a nova reestruturacido produtiva no mercado de

trabalho

No Brasil, a Economia Solidaria ¢ institucionalizada a partir do governo Lula no ano

de 2003. Mas, as primeiras discussdes sobre o tema no mundo comegaram no século XIX,

alguns anos depois do inicio da Revolugdo Industrial que modificou o meio de produgao,

substituindo o trabalho artesanal pelo trabalho assalariado. Um momento em que houve a
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expansao do uso de maquinas e um novo modo organizaciao do meio de producio, que visava
0 lucro como objetivo central.

Nao estando satisfeitos com a forma de trabalho, diversos trabalhadores se uniram
na busca pela autonomia e por melhores condigdes de bem estar, dando inicio a um novo
processo denominado de Economia Solidaria. Santos (2005, p.83) afirma que essa economia
“foi inventada por operarios, nos primordios do capitalismo industrial, como resposta a
pobreza e ao desemprego resultantes da difusdo “desregulamentada” das maquinas-

ferramentas e do motor a vapor do século XIX”. Azambuja (2009, p.283) diz que,

A partir da década de 1980, e especialmente na década de 1990, alguns
autores (SINGER, 2003; MANCE, 1999; GAIGER, 1996; LAVILLE,
2004; RAZETO, 1997) vém destacando a expansdo e desenvolvimento de
iniciativas economicas que compdem a chamada Economia Solidaria. As
causas apontadas para explicar este crescimento sdo, de um lado, as
transformacdes que ocorreram no mundo do trabalho, a partir da década
1970, com a crise do modelo fordista-taylorista de producdo, que
resultaram em aumento dos processos de exclusdo do mercado formal de
trabalho (desemprego, flexibilizagdo e precarizacdo das relacdes de
trabalho) e, de outro, com a crise do Estado de Bem-Estar Social e a queda
do bloco soviético, a ascensdo do projeto neoliberal cujas politicas estariam
aumentando os processos de exclusdo social e, assim, provocando o
crescimento da pobreza junto ao desmanche dos mecanismos de protecao
social (previdéncia, servigos publicos, etc.).

Surge, nesse contexto, a Economia Solidaria, englobando o denominado
cooperativismo operario na Europa. O grande marco deste processo foi a Cooperativa de
Pioneiros Equitativos de Rochdale, na Inglaterra em 1844, que buscava cessar com a
exploracdo do capital, objetivando uma sociedade mais justa e igualitaria, longe da miséria
e proxima de uma organizagdo coletiva e soliddria. Segundo Frantz (2005) apud Lemes

(2008, p.54),

Sdo das praticas desta cooperativa que se formaram os principios do
cooperativismo. Estes principios foram instituidos no movimento
cooperativista internacional em 1938 no Congresso da Alianga
Cooperativa Internacional, que consolidou a livre entrada ou saida de
cooperados, a gestdo democratica, no qual cada associado tem direito a
apenas um voto, a limitagdo da remunera¢do do capital (juros) ¢ a
distribuicdo de sobras de forma equivalente

Entretanto, no limiar da Economia Solidaria, existem termos diferentes para esse
modelo econdmico existente, como economia social, economia de proximidade, economia

solidaria ou de solidariedade, socioeconomia solidaria, economia social, humanoeconomia,
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economia popular, economia do trabalho, economia do trabalho emancipado, colaboragdo
solidaria, terceiro setor entre outros. Seus principais pensadores foram Robert Owen (1771-
1858), Philippe Buchez (1796-1865), Louis Blanc (1812-1882), Willian King (1786-1865)
e Charles Fourir (1772-1837). Azambuja (2009, p.287) afirmou que,

[...] para Razeto, a Economia Solidaria seria um projeto por construir, mas
sem um modelo predefinido, ou seja, ndo existe uma formula de
incorporagdo da solidariedade no fazer econdmico e, sim, diferentes
formas que interagem entre si, podendo até mesmo convergirem,
acentuando esse processo de incorporagdo da solidariedade. Estas formas
sdo elaboradas e realizadas pelos proprios atores sociais, por isso a
importancia, segundo o autor, em mostrar as vantagens da solidariedade na
Economia e, assim, fazer com que mais e mais pessoas estejam engajadas
e comprometidas neste processo de inser¢cdo da solidariedade na
Economia.

Cabe ressaltar que a Economia Solidaria pode ser compreendida como “[...] as
formas de organizar producdo e/ou distribuicdo que aplicam como principio a democracia
na tomada de decisdes e a equanimidade (justi¢a) na distribuicdo dos resultados [...].
(SINGER, 1999, p. 92, apud PANDELO, 2010, p. 59). Consiste, portanto, numa forma de
criacdo de renda que tem como caracteristicas essenciais a cooperagdo com finalidade de
realizagdo da partilha dos bens e do trabalho coletivo, um modo de transformacao social.

Diante da baixa renda salarial e aumento no nimero do desemprego e com a inten¢ao
de obterem uma nova fonte de renda, segundo Cattani (2003) as pessoas que praticam a
economia solidaria, podem se organizar em associagdes, mercados populares, grupos de
producdo comunitaria, cooperativas, clube de troca e empreendimentos autogeridos e
familiar, uma mistura de pessoas que demonstram necessidades e vontades.

Organizados, esse trabalhadores criam os Empreendimentos Economicos Solidarios
(EES) que consistem formas diversificadas de organiza¢do, de produ¢do, consumo e troca
partindo de relagdes de cooperacao mutua no qual o lucro ¢ uma consequéncia.

Para apoiar os Empreendimentos Econdmicos Solidarios, foram criadas
organizagoes e parcerias que se dispuseram a ajudar os EES, como o Férum Brasileiro de
Economia Solidaria (FBES) no ano de 2001 e que esta presente no pais inteiro “em mais de
160 Foruns Municipais, Microrregionais e Estaduais, envolvendo diretamente mais de 3.000
empreendimentos de economia solidaria, 500 entidades de assessoria, 12 governos estaduais

e 200 municipios pela Rede de Gestores em Economia Solidaria” (FBES, 2005).
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No cerne do Forum Social Mundial, para intermediar com o Governo Federal surge,

em 2003, a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), em 2004 a Unido e

Solidariedade das Cooperativas ¢ Empreendimentos de Economia Solidaria do Brasil

(UNISOL Brasil), que também foi criada com o intuito de simbolizar os empreendimentos

dessa economia.

A Senaes foi criada em 2003 pelo presidente Lula, em cumprimento do seu
programa de governo e tendo em vista a retomada do desenvolvimento
econdmico brasileiro ¢ a execu¢do da sua meta prioritaria de entdo: o
Programa Fome Zero. Com a criagdo da Senaes, 0o movimento de economia
solidaria, presente em parte do territorio, rapidamente se expandiu,
tornando-se nacional. Em associa¢do a com a instalagdo da secretaria, em
junho de 2003, foram criados o FBES e a Rede Nacional de Gestores de
Politicas Publicas de Economia Solidaria. (SINGER, 2014, p. 90).

A SENAES, junto com o FBES, realizou um mapeamento dos empreendimentos no

Brasil. Os dados parciais, tanto quantitativos quanto qualitativos, foram disponibilizados na

plataforma do Sistema Nacional de Informac¢des em Economia Solidaria (SIES), os quais

serdo especificados no proximo capitulo.

Conforme salienta Culti (2007, p.19-20),

O mapeamento também identificou um total de 1.120 institui¢des de apoio
que atuam na economia solidaria em todo o pais. As instituicdes podem
ampliar a dindmica social no sentido de aumentar o capital social e
produtivo criando novos arranjos institucionais resultantes da articulagdo
de parcerias com: agéncias de desenvolvimento (os IDR); institui¢des de
crédito; centros nacionais € internacionais de desenvolvimento
tecnologicos; Emater; Sebrae; instituicdes governamentais; instituigoes
ndo-governamentais; empresas que desenvolvem uma politica de
responsabilidade social; 6rgdos especializados junto as secretarias de
planejamento; desenvolvimento econdmicos; industria; comercio e
agricultura; conselhos para gestdo integrada das politicas; foruns
permanentes de debates sobre o desenvolvimento local e economia
solidaria.

O envolvimento das universidades tem sido importante no apoio as
iniciativas da economia solidaria em vista da sua capacidade de pesquisa,
extensdo e transferéncia de tecnologia, portanto, na elaboragdo teorica e
realizacdo de atividade praticas executadas por meio das agdes
desenvolvidas nas Incubadoras Universitarias com envolvimento de
professores, pesquisadores, técnicos ¢ académicos. As Incubadoras
atendem as demandas tanto dos trabalhadores diretamente bem como as
dos poderes publicos que procuram parcerias para apoiar a formagao de
empreendimentos econdmicos solidarios.

Ainda, segundo Culti (2007), para promover o desenvolvimento do empreendimento

sustentavel e local, além do seu fortalecimento e potencialidades, ¢ necessario haver uma
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conexao envolvendo cooperagdo e confianca entre os colaboradores, um capital social local,
um meio de inovacdo e estratégias produtivas, instituigdes democraticas, desenvolvimento
solidario, inclusdo social, integracdo dos produtores, informa¢ao e formagao,
comercializacao.

Sendo assim, sdo empreendimentos de pertencimento coletivo, no qual todos que
estdo inseridos sdo responsaveis pela gestdo e atividades econdmicas, seja na produgdo, no
consumo, na transformagao, entre outros. Todos os membros possuem o direito do voto.

Singer (1998a, p.113) afirmou que ao observar as cooperativas notamos “[...] que os
trabalhadores tém capacidade de organizar atividades econdmicas segundo principios
proprios, socialistas [...]” caracterizando um trabalho anticapitalista.

Porém, no olhar de Laville (2004), segundo Paul Singer (2004, p. 7), esta nova
economia nao seria uma maneira de superagdo ao capitalismo, € sim “[...] um hibrido
formado por atividades reciprocas desenvolvidas por voluntarios, atividades de mercado por
profissionais, e atividades financiadas por subsidios estatais”, ideia esta oposta as de Singer.

Talvez um dos grandes desafios de uma implementacdo definitiva dessa nova
condig¢do de trabalho seria mudar a mentalidade dessa sociedade marcada pela subordinacao
ao capitalismo. Falta em cada ser humano uma educacao voltada a solidariedade, ao trabalho
coletivo e a autogestdo. E um trabalho gerador de renda que pode melhorar a vida de milhares

de pessoas ao longo dos anos.

1.3. Formas de gestido dos Empreendimentos Econémicos Solidarios

As formas de gestdo dos Empreendimentos Economicos Solidarios sdo reconhecidos
por suas organizacdes de producdo, consumo, distribuicdo, bem como organizagdes de
crédito, podem ser urbanas ou rurais, embasadas no trabalho cooperativo, de autogestao,
associacoes, livre associagdo, organizacoes de finangas solidarias, clube de trocas e outros.
A seguir, serdo apresentadas as principais formas de gestdo dos Empreendimentos

Econdmico Solidario.

AUTOGESTAO

Corresponde aos moldes do trabalho em que ndo ha exploracdo, ndo existe
classificacdo de trabalho, o ganho torna a ser coletivo. Ao contrario do trabalho comum,

ocorre divisao de tarefas, além de controlarem todo o sistema de producdo (planejamento e
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execucdo) e o ser humano passa a ser mais valorizado. Nesta forma de gestdo os
trabalhadores sdo os donos das ferramentas, dos equipamentos de producao e gerindo uma
cooperacao entre eles. Segundo Lechat e Barcelos (2008, p. 97), “o termo autogestao
significa literalmente administrar, gerir a si mesmo, do grego autos (si mesmo) e do latim
gest-o (gerir), mas ¢ utilizado para designar grupos que se organizam sem uma chefia.”.

Ainda segundo os autores,

A autogestdo possui um cardter multidimensional (social, econémico,
politico e técnico) e refere-se a uma forma de organizacao da agao coletiva.
A autogestao tem uma dimensao social, pois “[...] deve ser percebida como
resultado de um processo capaz de engendrar acdes e resultados aceitaveis
para todos os individuos e grupos que dela dependem”. Seu carater
econdmico se deve as relagdes sociais de producdo, que ddo mais valor ao
fator trabalho do que ao capital. Seu aspecto politico baseia-se em sistemas
de representacdo com valores, principios e praticas favoraveis e criadoras
de condigdes “[...] para que a tomada de decisdes seja o resultado de uma
construgdo coletiva que passe pelo poder compartilhado (de opinar e de
decidir), de forma a garantir o equilibrio de forgas e o respeito aos
diferentes atores e papéis sociais de cada um dentro da organizagdo.”
Quanto ao aspecto técnico, ele permite pensar numa outra forma de
organizacdo e de divisdo do trabalho. (LECHAT, N. M. P; BARCELOS,
E.S.p.97).

E fundamental estudar todos os aspectos agrupados e ndo s6 o aspecto econdmico,
como algo que vem sendo melhorado ap6s a instalagdo da autogestdo. Salienta-se que neste
sistema o homem ¢ valorizado enquanto ser humano.

Além disso, como qualquer meio de trabalho, existe o lado negativo e o positivo da
autogestdo. Silva (2015), ressalta que a Economia Solidéria traz consigo uma dificuldade em
competir com o capitalismo, pois a Economia Solidaria possui como Unica caracteristica a
certeza de seus principios humanos e sociais € do combate contra a exclusdo social,
desemprego e abuso do trabalho. Mas ndo ha realmente certeza sobre um ganho maior do
que o mercado pode fornecer.

Os empreendimentos solidarios tém gerado aumento e melhoria nos aspectos
econdmicos e social nos locais onde estdo inseridos. Mas, com base no quadro 2, nota-se
que ocorre uma aversao dos colaboradores de pertencerem aos empreendimentos devido a
grande dificuldade de se sentirem estimulados a intensificarem a produgao, ja que grande
parte dos empreendimentos ndo possuem profissionais capacitados para gerirem o local
adequadamente, sem que os colaboradores produzam prejuizos no lugar de produtos. Ha, a
possibilidade do empreendimento fechar as portas no primeiro més de funcionamento devido

a falta de investimento em pessoas capacitadas para coordend-lo Porém, para que o
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empreendimento dé certo, cabe aos proprios trabalhadores dominarem trés aspectos dentro
do ES: 1. Ter o controle sobre o0 modo de produgdo; 2. Obterem o comando do grupo e¢; 3.

Manterem o controle sobre a gestdo do empreendimento.

Quadro 2 - Autogestdo: Pontos Positivos e Negativos

PONTOS POSITIVOS PONTOS NEGATIVOS

Ampliacio da capacidade produtiva dos . e .
. L Com a gestdo participativa, os dirigentes perdem
trabalhadores atraves da utilizacdo dos processos ... .
poder, provocando diminuicdo da produgéo.

democraticos.
Aumento da politica de manipulagéo, pois os
Diminuigéo da rotatividade dos trabalhadores. ganhos efetivos muitas vezes ndo sdo virnalizados
pelo grupo.
Conservagido da experiéncia profissonal. A autoridade dos dirigentes € reduzida.
Percepcio positiva do trabatho pelos A dificuldade em mediar a produtividade
trabalhadores. individual.
Aumento da qualidade da produg&o. A Autogestdo aumenta o ambiente de incerteza.

Desejo de aumento dos salarios faz aumentar a
responsabilidade do trabalhador.
Pressio do grupo pela producio traz o ammento | Se existirem estimulos materiais pode haver uma

Os estimulos na Autogestio ndo sdo claros.

da produtividade. politica de emulacio e manipulagio.
A vigilancia do grupo diminui a preguica e o Os dirigentes perdem total controle no prodesso
desperdicio de recusos no processo produtivo. produtivo.

A organizacdo do trabalho determina a existéncia
Identificacio de prejuizos e desperdicios por parte |de estimulos de participagio que podem ser
dos trabalhadores. mamiseados de forma incoerente com os

processos democraticos da Autogestio.

Fonte: Silva (2015), adaptado de Cattani (2003).

Conforme ressaltado, ¢ necessario que os colaboradores facam parte do
empreendimento, € o tdo famoso “vestir a camisa”, todos necessitam estarem unidos em uma
unica causa e saberem de todo o processo desenvolvido nos estabelecimentos. Conforme

afirma Sato e Esteves (2010, p.85),

Uma autogestdo sem grupo ¢ como o trabalho sem trabalhador: Falta seu
sujeito. O sujeito da autogestao ndo € o trabalhador individual, mas o grupo
de trabalhadores. Uma pessoa que ndo se autogere nem se autodetermina
sozinha, ela necessita do outro como referéncia das suas atitudes. Ou seja,
ndo existe trabalhador autogerido solitario e autdnomo, pois a autogestio
¢ uma condicédo coletiva.



40

COOPERATIVA E COOPERATIVISMO

O cooperativismo surgiu no comego do século XIX, em consequéncia da Revolugao
Industrial, um periodo que resultou na consolidacao da maquina no sistema produtivo, uma
forma de producdo capitalista com a visdo voltada ao lucro. Um momento de grandes
transformagodes e miséria que levou os assalariados a tomarem um novo rumo, originado as
cooperativas, a exemplo cooperativa de Rochdale. Segundo Martins (2006, s.p) apud

Carvalho e Oliveira (2010, p.3),

A cooperativa de Rochdale tornou-se o caso mais conhecido desse periodo.
Seus principios tendo se converteram em uma referéncia para todo o
movimento cooperativista internacional. Nas imediagdes de Manchester,
na Inglaterra, diante das precarias condi¢des vivenciadas pelos
trabalhadores, um grupo de operarios teceldes da cidade de Rochdale se
reuniu para montar um armazém cooperativo, denominando tal iniciativa
como Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale. Isso ocorreu em
dezembro de 1844. O seu proposito: a melhoria das condigdes de trabalho
e de vida dos seus socios (MARTINS, 2006). A Sociedade foi fundada por
28 teceldes, com cada qual contribuindo com uma libra para compor o seu
capital inicial. Uma dezena de anos depois se ampliou enormemente,
chegando a contar com mais de 1.400 socios. Projetou-se como a
cooperativa de Rochdale, tornando-se uma referéncia, até hoje, do
cooperativismo mundial.

As cooperativas ocorreram primeiramente na Alemanha, a partir dai, se espalharam
por outras partes do mundo, como no Brasil no final do século XIX. Porém, no Brasil,
regulamentaram-se no ano de 1932 pelo Decreto n.° 22.239, sendo, portanto, cooperativas
com intervencao estatal. Mas o que seria cooperagao? Para Jesus e Tiriba (2003, p.63) apud.
Malassise e Alves (2011, p.4) “a palavra cooperacdo significa operar simultaneamente,
trabalhar em comum, colaborar”, ou seja, trabalhar em comum. As cooperativas, sdao
associagdes auténomas de pessoas e estdo fundamentadas em valores como democracia,
equidade, autoajuda e ajuda mutua, solidariedade, participagdo, responsabilidade e
autonomia.

O cooperativismo ¢ caracterizado por ser movido por base da igualdade e
democracia, onde sempre poderd haver a entrada de novos membros; todos os membros

participardo das decisdes gerais dos empreendimentos, visto que todos terdo direito a voto;

todos terdo autonomia; entre outros.
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Segundo Malassise e Alves (2011, p.4-5),

O fato de participar das decisdes, de ter voz e voto, contribui para reduzir
a alienag@o no trabalho, estimular a participacdo e aumentar a motivagao
dos trabalhadores. Um grande desafio pode ser o desenvolvimento de
habilidades interpessoais como a comunicagdo, negociacdo e resolucao de
conflitos que podem surgir dos diferentes pontos de vista. Outro desafio
apresentado para a aplicagdo destes principios ¢ a demora no processo de
tomada de decisdo, pois decisdes compartilhadas tendem a demorar um
pouco mais para serem tomadas.

COOPERATIVA DE CREDITO

Sucupira e Freitas (2011, p.24) relatam que,

Dentre as organizagdes microfinanceiras, destacam-se as Cooperativas de
Crédito Solidarias, que, geralmente, sdo organizadas por agrupamentos e
buscam enfrentar problemas decorrentes da pobreza, como a falta de
recursos, que muitas vezes impedem o desenvolvimento local. Estas
cooperativas solidarias, além de buscar beneficios aos grupos diretamente
envolvidos na sua gestdo, buscam estender sua atuagdo para os segmentos
mais empobrecidos das sociedades que as circunscrevem.

Assim, as cooperativas de crédito ndo sao intermediarios financeiros como os bancos,
mas sim, uma associa¢do poupadora que consegue com uma maior facilidade o acesso ao
crédito. Sabe-se que ocorre uma grande dificuldade de empreendimentos de pequeno porte
e de produtores conseguirem ajuda financeira através dos empréstimos e financiamentos
devido a baixa potencialidade dos mesmos quitarem suas dividas com os 6rgaos credores.
Se os produtores se unirem, a liberacao do crédito ¢ maior devido a ideia de que, se ocorrer
algo com algum empreendimento que impossibilite 0 mesmo de pagar sua divida, havera
outros cooperados que poderdo auxilid-lo sem que haja prejuizos, calotes e outras maneiras
de ndo pagamento. E interessante ressaltar que todos os grupos deverdo decidir juntos como
sera utilizado o financiamento, ou seja, cada cooperado terd direito a voto.

As cooperativas de crédito solidarias brasileiras criaram a Associa¢ao Nacional do
Cooperativismo de Crédito de Economia Familiar e Solidaria (ANCOSOL).

Conforme salienta Ziger (2010, p.20),

A ANCOSOL trabalha em funcdo da busca continua do desenvolvimento
e fomento do Crédito Solidario para a Agricultura Familiar, agdes
transformadoras como incentivo a formacgao, crescimento e fortalecimento
da economia local, recursos para melhoria da habitagado rural, assisténcia
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técnica, auxilio, ajuda e orientagdes a um crédito bem aplicado, também
serdo visualizadas.

Um exemplo de empreendimento que necessita de ajuda de crédito ¢ a Agricultura
Familiar, a qual tem pouco acesso ao crédito rural devido inconstancia do fluxo de renda ao
decorrer do ano, como a safra e as condi¢des climaticas adversas. Mas, com o surgimento
das cooperativas de crédito ocorreu a inclusdo desses pequenos produtores no Sistema
Financeiro Nacional. A ANCOSOL trouxe diversos beneficios como melhora na qualidade
do bem-estar ¢ nas unidades produtivas do agricultor familiar. Uma verdadeira inclusao
social, visto que o crédito possibilita o maior acesso aos associados de menor renda,
garantindo o desenvolvimento do sustento e qualidade de vida, elevando a auto estima.

Ainda segundo Ziger (2010, p.22),

No momento de sua fundacdo, a ANCOSOL foi composta pelas seguintes
organizacdes cooperativas: Cooperativa Central de Crédito e Economia
Solidaria (Ecosol); Cooperativa Central de Crédito Rural com Interagao
Solidaria (Cresol); Associacdo das Cooperativas de Apoio a Economia
Familiar (Ascoob); Cooperativa de Crédito Rural dos Pequenos
Agricultores e da Reforma Agraria (Crehnor-Central); Cooperativa de
Crédito Rural de Itapipoca - CE (Cocredi); Cooperativa de Crédito Rural
da Agricultura Familiar com Interacao Solidaria de Jatai - GO (Credijat) e;
Cooperativa de Crédito Rural de Desenvolvimento Solidario de Iina - ES
(Credsol). Além das sete entidades que integravam os Conselhos
Administrativo e Fiscal, a ANCOSOL estabeleceu um Conselho
Consultivo, composto por entidades que ja participavam do Forum e que
atuam no apoio aos sistemas e na difusdo do cooperativismo de crédito no
pais. Participaram do Conselho Consultivo da ANCOSOL no momento de
sua criagdo: Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS/CUT),
Associacdo de Orientagdo as Cooperativas do Nordeste (ASSOCENE-PE),
Centro de Estudos do Trabalho e de Assessoria aos Trabalhadores
(CETRA-CE), Confederacao Nacional dos Trabalhadores na Agricultura
(CONTAG), Departamento de Estudos Sécio Econdémicos Rurais
(DESER-PR), Movimento de Organiza¢do Comunitaria (MOC-BA) e a
Visao Mundial do Brasil.

COOPERATIVA DE COMPRA E VENDA

Conforme saliente Malassise e Alves (2011, 0.6), as cooperativas de compra e venda
sdo,

[...] as cooperativas de comercializa¢do que sdo compostas por produtores
autonomos, individuais ou familiares que podem se unir para fazer
compras ou vendas, sendo que a sua produgao e os ganhos decorrentes dela
sdo individualizados e as sobras divididas proporcionalmente entre os
cooperados, de acordo com o volume comprado ou vendido, existem
também as cooperativas de consumo ou de crédito.



43

Essas cooperativas compram e vendem produtos unificados, ou seja, pessoas se unem
para adquirir produtos e servicos e a partir dai comercializam. Sdo cooperativas compostas
por produtores individuais, autonomos ou familiares, porém, a produg¢do e¢ o ganho ¢

individual e o que sobra ¢ dividido entre os associados.
COOPERATIVA DE PRODUCAO E CONSUMO

Todo e qualquer empreendimento necessita que seus membros saibam o modo de
organizag¢do da producao e do trabalho, bem como o setor comercial e a parte administrativa,
sempre buscando melhorias para a permanéncia do mesmo no mercado. Nas cooperativas de
producao e consumo os associados compartilham o local do meio de producgao, nao ha patrao
e nem empregados. Os empregados compartilham a cooperativa entre eles, todos tornam-se
donos.

E interessante notar que todo esse processo estimula os associados a pensarem sobre
o empreendedorismo, j4 que os mesmos criaram algo novo, sdo pequenos empreendedores.

Segundo o SEBRAE (2017, s.p), empreendedor ¢

[...] aquele que inicia algo novo, que vé o que ninguém vé€, enfim, aquele
que realiza antes, aquele que sai da area do sonho, do desejo, e parte para
a acdo. [...] Ser empreendedor significa, acima de tudo, ser um realizador
que produz novas ideias através da congruéncia entre criatividade e
imaginacao.

Para Singer (2001, s.p),

A cooperativa de producdo, talvez a mais importante das empresas
solidarias, surge muitas vezes como defesa contra a ameaga da pobreza.
Empresas capitalistas em vias de falir sdo assumidas pelos seus
trabalhadores, que integralizam o capital com seus créditos trabalhistas e,
naturalmente, as reorganizam como empreendimentos auto gestionarios. A
outra origem importante das cooperativas de producdo € a cooperativa de
consumo. Esta surge como reacdo a exploragdo sofrida pelos pobres nas
maos do comércio varejista, na época da 1" Revolugdo Industrial. Com o
seu crescimento, o cooperativismo de consumo suscita o de produgdo,
oferecendo a este um mercado preferencial.

Como toda e qualquer produgdo, a comercializa¢do e o consumo fazem parte do
sistema capitalista e isso ndo ¢ tdo diferente na economia solidaria. Porém, uma das grandes
dificuldades dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios € o consumo de seus produtos

por varios motivos, por exemplo, devido aos precos que sdo altos se comparados com 0s
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outros produtos fabricados em grande escala, além da falta de um local para a
comercializacdo dos mesmos.

Deve-se lembrar que isso ndo impede a venda para alguns consumidores, ja que
consumir ¢ algo natural do homem, no qual, segundo Grando e Magro (2011, p.5), “o
consumo torna o homem escravo do trabalho e do dinheiro para se inserir na “sociedade de
consumo”, em que ele se reconhece nos produtos oferecidos e € reconhecido pelos produtos
que consome.”. Cada ser humano adquire, com o passar do tempo, uma certa necessidade de
consumo, que juntamente com a vontade e o poder, causam um bem-estar em cada individuo.

Temos o habito de consumir por impulso, comprar coisas que estdo na moda, mesmo
nao gostando do produto ou ndo fazendo o “nosso estilo”. O marketing cria um sentimento
de necessidade em cada pessoa. Isso ocorre no capitalismo e na propria Economia Solidéria
(ES), mas devido as dificuldades encontradas pela economia soliddria juntamente com a
pouca diversificacdo de produtos, se comparado com o comércio tradicional, torna esses
empreendimentos pouco visitados pela populagdo, ja que ¢ bem mais facil encontrar os
produtos capitalistas com o preco, na maioria dos casos, mais acessiveis e lugares de

comercializacdo com ponto fixo. Ainda de acordo com Grando e Magro (2011, p.8),

Existem dificuldades de organizagdo regional para producdo e
comercializagdo dos produtos que repensem toda a cadeia de produgao,
envolvendo desde o fornecimento de matéria prima até o consumo de
forma solidaria, ou seja, respeitando principios como a producdo
sustentavel, a distribui¢do de renda e a ndo exploracao de forca de trabalho.

Grando e Magro (2011, p.10), ressaltam ainda que convém a cada um de nos

refletirmos que,

[...] se o sujeito adquire um produto oriundo do trabalho escravo, de certa
forma ele esta financiando que esse trabalhador continue desenvolvendo
esse tipo de trabalho e, da mesma forma, se ele adquire um produto oriundo
da economia solidéria, ele esta fortalecendo essa forma de organizagdo.”.

Consumir os produtos dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios, ajuda a
minimizar a pobreza (visto que varias pessoas se juntam para trabalharem de forma justa em
EES) dos cooperados e de modo consequente a desigualdade social.

Devido os produtos solidarios terem um preco acima do que ¢ oferecido pelo
mercado capitalista, diversas pessoas com 0s mesmos interesses se unem para fazerem

compras em comum e adquirir com melhores precos produtos de boa qualidade. Assim surge
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as Cooperativa de consumo, uma associagdo de pessoas que fazem compras coletivas. Sao
instituicdes nos moldes da Economia Solidaria, ou seja, sem fins lucrativos onde todos os
cooperados tém direito ao voto e participam igualmente e economicamente do
desenvolvimento da instituicdo, possuindo como principio o Consumo Consciente, sempre

procurando diminuir o impacto ao meio ambiente (sabem o que estdo comprando).

CLUBE DE TROCA

Em tempos remotos, para a sobrevivéncia da populagdo era necessario
realizar trocas de produtos. A chamada economia de escambo era o meio de troca que nao
fazia o uso do dinheiro ou moeda, ou seja, trocava-se produtos conforme a necessidade do
individuo, através de acordo mutuo. Baseando-se nessa experiéncia, surgem os Clubes de
troca, que possibilitam a circulagdo de produtos e de bens como a partilha e
consequentemente o sentimento do nao individualismo. No Brasil, o Banco de Palmas em
Fortaleza ¢ o banco popular mais conhecido, criado em 1998. Os primeiros Clubes de troca

surgiram no Canada e na Argentina como uma inovagao no sistema, visto que:

Em meados do ano de 1995, um grupo de 23 pessoas, algumas delas
envolvidas com questdes ecoldgicas e praticamente todas desempregadas,
se reuniram numa garagem na Provincia de Bernal (Argentina) para trocar
entre si objetos diversos. No inicio, as trocas eram controladas por meio de
um caderno. Rapidamente aumentou o nimero de socios e foram criados
outros clubes. Com o aumento de participantes e de grupos, surgiram os
“créditos”, “vales” ou “bonus” e, mais tarde, a denominada moeda social
— moeda que serve para facilitar as trocas. (CARNEIRO, G.; BEZ, A. C.,

2011, p.14).

A moeda social ¢ o registro monetario para essas trocas, ou seja, sdo aplicadas
quando ndo ocorrem trocas diretas de produtos. Cada clube se retne, cria sua propria moeda
e a taxa de cambio e o Banco Central reconhece cada moeda social. Assim, quando uma
pessoa recebe uma moeda social, ela pode ir ao banco e trocar o valor pela moeda circulante

no pais, a exemplo do real, moeda atual.

As moedas complementares de circulagcdo local t€ém lastro na moeda
nacional, ou seja, para cada moeda emitida existe no banco comunitario
um correspondente em real. As cédulas sdo confeccionadas com
componentes de seguranga como papel moeda, marca d’agua, coédigo de
barra ¢ nuimeros de série para evitar que ocorram falsificagdes. A
articulagdo dos bancos ¢ feita pela Rede Brasileira de Bancos
Comunitarios. Os integrantes passam por um processo de formagao para


http://www.bancopalmas.org.br/oktiva.net/1235/secao/9963
http://www.bancopalmas.org.br/oktiva.net/1235/secao/9963
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receber o selo de certificagdo da entidade. (GOVERNO DO BRASIL,
2017).

Os clubes de trocas fazem reunides e feiras com a exposicdo de produtos
apresentados por um membro que demonstra quais estdo disponiveis para a troca. No final
da apresenta¢do a moeda social entra em agdao no pagamento dos produtos intercambiados.
Segundo Vital (s.d, n.p) a moeda social circula apenas dentro dos clubes de troca, servido
para facilitar o intercambio solidario, ndo pode ser transformada em mercadoria e ndo tem
significado algum fora da feira, ou seja, ndo faz sentido guarda-la como acontece com o

dinheiro comum. Ainda de acordo com a autora,

O clube de trocas ¢ um espaco fundamental para realizar a comercializacdo
justa, pois elimina os intermediarios desnecessarios entre o produtor ¢ o
consumidor, estes compradores/vendedores de mercadorias atuam de
forma especulativa aumentando ou diminuindo o valor dos produtos de
acordo com a lei de oferta e procura. Desta forma, sem os intermediarios,
¢ possivel determinar o valor de um produto através do trabalho que foi
investido nele, nas necessidades dos trabalhadores e na manutengao do
meio ambiente no intuito de distribuir as riquezas geradas, por conseguinte
caminhando em dire¢@o contraria a economia capitalista que visa o lucro e
a concentragdo de renda nas maos de poucas pessoas. (VITAL, s.d., s.p).

Apbs estas analises sobre o funcionamento e a organizagdo dos empreendimentos
econOmicos solidarios, no capitulo 2 sera abordado de forma mais aprofundada uma analise
da Economia Solidéria, a estruturagdo dos empreendimentos, a importancia destes no
mercado de trabalho e na vida de muitos individuos. Serd apresentado também um estudo

sobre o desenvolvimento da ES no Brasil.
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2. NOVA ALTERNATIVA DE GERACAO DE EMPEGO E RENDA

Os Empreendimentos Economicos Solidarios sdo organizagdes econdmicas que
visam o trabalho coletivo e social que compdem atividades voltadas para a produgdo, a
comercializagdo, a contribui¢do de servigos € de consumo, além de poupanca, crédito ou
finangas solidarias. Sao atividades que satisfazem as necessidades dos consumidores e
contribui para a melhoria do bem estar da populacdo, a0 mesmo tempo em que da
oportunidade de integragao social e diminui os impactos a degradacdo ambiental.

Identificam-se em diferentes modalidades de organizacdo solidaria, podendo ser
representados por associacdes, grupo informal, cooperativas, empresas de autogestdo, clubes
de troca, redes de colaboragao, grupos solidarios e outros.

A transformagdo na relagdo do trabalho tomou forma apds as diferengas sociais e o
desemprego passarem a fazer parte da vida dos individuos, que juntos desenvolveram e
fortaleceram uma nova economia distante do modelo capitalista. Como organizagdes sociais
que se enquadram no terceiro setor em alguns locais, a Economia Solidaria ¢ uma inovagao
capaz de atender as necessidades de muitas pessoas desempregadas ou que queiram
aumentar sua renda, trocar experiéncias e transformar matéria prima em produtos para

consumo.

2.1. O terceiro setor e a economia solidaria

Ha varias conceituagdes acerca da denominagdo dessa nova economia, a exemplo de
termos como terceiro setor, economia social, economia soliddria e economia popular, todos
se referem ao meio de producgao, trabalho e renda, o que dificultaria afirmar a diferenga entre

cada uma delas. Segundo Leite (2003, p.1),

A partir do final da década de 80 e do inicio da década de 90, tornou-se
comum no Brasil, especialmente entre os teéricos da Reforma do Estado,
a expressdo terceiro setor para designar o conjunto de entidades da
sociedade civil de fins publicos e sem objetivo de lucro [...].

[...] Os novos movimentos sociais que emergiram nos anos 70 resultaram
no surgimento das Organizacdes Ndo Governamentais - ONGs -, que,
embora com caracteristicas diferentes, somaram-se as entidades mais
tradicionais para fazer do terceiro setor uma realidade complexa e
multiforme.
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Dessa maneira, a sociedade civil foi dividida em setores conforme o intuito
econdmico dos fatores sociais, no qual pode-se citar os que s3o nomeados, conforme
salientado por Leite (2013, p.1), de “Primeiro Setor” que visa fins lucrativos, e que
correspondem ao Estado; o “Segundo Setor” que representa os agentes inseridos no contexto
de bens privados, ou seja, associa ao Mercado; e, por fim, conforme salientado acima, o
“Terceiro Setor”, de natureza privada mas com fins publicos, voltado para a solidariedade,
o trabalho igualitario e sem fins lucrativos, ou seja, surge no ambito da Sociedade Civil
Organizada. Porém, este termo aplicado ao desempenho da “economia solidaria” esta ligado
a diversas discussdes, mas sabe-se que cada termo esta relacionado a realidades diferentes

de cada local onde empregado.

O terceiro setor se refere, a ajuda ao proximo e a propria autoajuda, no
conceito expresso por uma sociedade civil, apenas cooperativa, situada
fora do conceito de sociedade civil classista, em que devem aparecer, o
conjunto de organizagdes de classe e de luta politico-economica pela
hegemonia em uma conceituagao marxiana. (VERAS NETO, 2005, p. 28).

E interessante observar que a pratica econdomica soliddria apresenta algumas
caracteristicas quanto a sua atuacdo. Segundo Salomon (1992) e Laville (2000a) apud
Oliveira (2012, p.14), “as organizacdes do Setor sem fins lucrativos apresentam cinco
caracteristicas essenciais: elas sdo formais, privadas, independentes, ndo devem distribuir
lucros e devem comportar um certo nivel de participagdo voluntaria”, o termo “terceiro
setor”, pode ter sido originado através dessas caracteristicas, as quais, ainda de acordo com

Oliveira (2012, p.14),

Ao acrescentarmos a esses cinco tragos dois outros — as organiza¢des nao
devem ser politicas (no sentido restrito do termo, isto €, excluem-se os
partidos politicos) e nem confessionais (ou seja, exclui-se qualquer género
de organizagdo religiosa) — obtemos a nomenclatura comum de
classificagdo do terceiro setor conhecida pela sigla International
Classification of Non-Profit Organizations (ICNPO).

Nao ¢ possivel utilizar esse termo como algo definitivo e universal, visto que o

mesmo varia conforme cada localidade, pois,

Os autores admitem, porém, que o setor ndo-lucrativo varia muito,
conforme as diferentes realidades nacionais; por isso, em cada pais, o
projeto permite uma certa flexibilizagdo, para que possam ser incluidas (ou
excluidas) algumas organizagdes, consideradas algumas das caracteristicas
nacionais (SALAMON e OUTROS, 1999 apud Alves, 2002, p.8).
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Sabe-se que as organizagdes em que nele estdo inseridas, objetivam melhorias na
condi¢cdes de vida, porém muitos autores discutem se ha ou ndo uma relagdo entre o termo
“economia solidaria” e o “terceiro setor”.

Assim Franca Filho (2004, s.p) ressalta que,

Embora uma correlagdo direta entre esses termos parega evidente (pois em
ambos o0s casos, trata-se de empreendimentos privados de interesse
publico), eles pertencem a universos semanticos distintos. Portanto, sao
diferentes os contextos sociopoliticos de emergéncia de cada termo,
implicando interpretagdes distintas sobre o papel desempenhado por essas
experiéncias, bem como, as respectivas posi¢cdes que devem ocupar em
relacdo ao Estado e ao mercado. Terceiro setor, por exemplo, ¢ uma
expressdo tipicamente norte-americana, enquanto a no¢do de economia
solidaria, assim como a expressdo "economia social”, ¢ uma formulagdo
europeia (FRANCA FILHO, 2002b). A primeira estd impregnada da ideia
de filantropia, como € proprio da tradi¢do anglo-saxonica, € se orienta mais
para uma questdo de ajustamento do sistema na sua capacidade de
satisfazer necessidades sociais. A segunda ¢ portadora de uma
problematica historica que esta na propria origem da ideia de Estado social.
Implica um debate sobre as possibilidades de cooperagdo econdmica ¢ as
formas de manifestacio da solidariedade na economia. E herdeira,
portanto, de iniciativas histéricas (cooperativistas, associativistas e
mutualistas) capazes de sugerir formas de agdo publica que foram mais
tarde incorporadas pela institui¢do do Estado-Providéncia.

Outros autores, no entanto, encontram um vinculo entre o terceiro setor € a economia
solidaria, pois ambos acolhem homens e mulheres que de alguma forma nao fazem mais
parte dos assalariados, sendo excluidos do mercado de trabalho, e, por isso, passaram a
desenvolver atividades ndo lucrativas. Singer (2003), por exemplo, assegura a vinculagdo
entre economia solidaria e o terceiro setor, afirmando que sdo praticas que dependem do

auxilio de recursos estatais.

Nessas condigdes, a economia solidaria se integra ao terceiro setor
tomando a forma de organizacdes ndo-governamentais (ONGs),
sustentadas primordialmente pelo poder publico mediante contratos.
(SINGER, 2003, p. 117).

E interessante ressaltar que ao dar énfase a essa vinculagdo, percebe-se que sdo
Organizagdes Nao Governamentais (ONGs), que tem como objetivo garantir a sobrevivéncia
da populagdo desfavorecida economicamente e socialmente. Sendo assim, sdo organizacdes
e/ou instituigdes de apoio, € ndo apenas que se dispdem de produ¢do e/ou comercializagdo

de produtos e/ou servigos.
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A Economia Solidaria caracteriza-se, entdo, como uma alternativa de sobrevivéncia
ao sistema capitalista, j& que a valorizagdo ¢ empregada aos trabalhadores e ndo

necessariamente ao capital, de acordo Singer (2002, p. 114),

[...] a economia solidaria é ou podera ser mais do que uma resposta a
capacidade do capitalismo de integrar em sua economia todos os membros
da sociedade desejosos e necessitados de trabalhar. Ela podera ser o que
em seus primdrdios foi concebida para ser: uma alternativa superior ao
capitalismo.

2.2.A economia solidaria no Brasil

No capitulo anterior foi apresentado um estudo sobre a origem da economia solidaria
voltada para o cooperativismo na Europa, e como ocorreu em outros paises. Notamos esse
desenvolvimento no Brasil, por meio do cooperativismo agropecuario, de crédito rural e
urbano, de trabalho, consumo e outros; datado no final do século XIX até a metade do século
XX. Fato ocorrido devido ao territério brasileiro - bem como outros em diversas localiza¢des
- ser palco de eventuais condig¢des precarias e de informalidades no trabalho que acarretaram
no desemprego estrutural, fazendo com que os trabalhadores passassem a lutar pelos seus
direitos trabalhistas em busca de sua sobrevivéncia.

Porém, essa economia se institucionaliza no Brasil através do governo Lula no ano

de 2003. Para Singer (2000, p. 25 apud; COSTA, C. A. F.; CULTI, M. N.; SOUZA, A. L.
s.p),

[...] de forma esparsa na década de 1980 e tomou impulso crescente a partir
da segunda metade dos anos 1990. Ela resulta de movimentos sociais que
reagem a crise de desemprego em massa, que tem seu inicio em 1981 e se
agrava com a abertura do mercado interno as importacdes, a partir de 1990.

Segundo Amorim e Araujo (2004), o crescimento urbano e a forma de
industrializagdo da década de 1930 acabaram impulsionando a formacao do mercado de
trabalho, com uma sequéncia cronoldgica de acontecimentos que demonstram a expansao
do mercado. No periodo que corresponde a 1940-1980, ocorreu a ampliagdo do
assalariamento formal. Porém, isso se inverteu partir da década de 1980 quando os empregos
passaram a ser mais inseguros devido a muitos trabalhadores estarem sem carteira assinada
e ainda, conforme ressaltam os autores, devido ao fato de que o crescimento econdmico ndo

assegurava a sociedade das desigualdades sociais.
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Esse fato pode ser observado no grafico 1, que demonstra o aumento do desemprego
entre os anos 1990 a 2002 a partir do governo Collor, recuperando no ano de 2003 com a
entrada do Presidente Luiz Indcio Lula da Silva que fomenta a pratica da Economia Solidaria
através da SENAES/MTE sob os cuidados de Paul Singer. Sendo que esta foi uma das agdes
que contribuiram para a redugdo da taxa de desemprego, visto que durante os oito anos de
mandato, Lula esteve contribuindo para que a ES fosse desenvolvida conhecida pela
populagdo brasileira. Assim, seguindo o mesmo objetivo, Dilma Rousseff manteve a queda

do nimero de desempregados no Brasil a partir do ano de 2011.

Grifico 1 - Taxa de Desemprego Média - recebida e entregue. Brasil - Governos: 1985 -
2014 porcentagem (%) de redugdo (-) ou aumento (+).

Taxa de Desemprego Média - recebida e entregue
BRASIL- Governos: 1985 - 2014
percentagem (%) de reducdo (-) ou aumento (+) susiforosedados wordpress com

+ 56,5 %

nte - -IBGE- PME- PEA - % de desocupados

+ 47,0 %

+153%

o

-11,5%

29,4%

SARNEY - 85- 85 COLLOR -91-92 ITAMAR - 53 - 54 FHC - 95- 02* LULA - 03 - 10 DILMA - 11- 14

M Sériel -IL5 56,5 153 47,0 -44,3 -28.4

Fonte: Brasil - Fatos e dados. Desemprego — Taxa média anual — Evolugdo / recebida e entregue /
reducdo (-) ou aumento (+) em pontos percentuais e percentagem: 1986 — 2010 — Brasil — 1984 —
2014 — Governos: Sarney — Collor — Itamar — FHC — Lula — Dilma.

E evidente que a proporcio de desemprego cresceu apds a modernizagio tecnologica
de alguns setores de produgdo, lembrando também que o Brasil passou por um periodo em
que as taxas de inflagdo estavam elevadas. Esses e outros motivos deram inicio a reducdo do
trabalho formal, desfavorecendo a populacdo que se encontra em idade economicamente
ativa. Além disto, a falta de qualificacdo profissional intensificou o desemprego, dificultando
o restabelecimento dessa populagdo afetada, sem contar com aquelas que ndo possuem
capital o suficiente para se manter, levando-os a procurar o trabalho informal para sua

sobrevivéncia.
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Segundo Amorim e Aratijo (2004, p.47),

Em sintese, o mercado de trabalho brasileiro na década de 1980, ainda era
capaz de gerar empregos em um bom ritmo, mas os empregos gerados
passaram a ser mais precarios. Essa tendéncia se manteve até os primeiros
anos da década de 1990. Além disso, ainda na década de 1980, comegou-
se a perceber que o crescimento econdmico nao era garantia de reducdo
das desigualdades sociais. Nesse contexto, a Constituicdo de 1988
preconizou a montagem de um complexo sistema de protecdo social e
participagao social.

Com o aumento significativo de desigualdades sociais e crises no modelo capitalista,
percebe-se que o avango do movimento social da Economia Solidaria, com a articulacdo de
empreendimentos, entidades de apoio e fomento, redes e foruns locais e regionais,

universidades, unides de Empreendimentos Econdmicos Solidérios, e outros. No esquema

abaixo (figura 1), pode-se notar a expansao da ES no Brasil.

Figura 1 - A expansdo da Economia Solidaria no Brasil.

Economia
Solidaria

Fonte: Atlas da Economia Solidaria, MTE (2005).

Entidades de Apoio e Fomento sdo organizacdes que apoiam e dao suporte aos
Empreendimentos de Economia Solidéria através de acdes e varias modalidades, como

capacitagdo, incubacao, assessoria etc., atuando tanto no meio rural quanto no meio urbano.
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Segundo Silva (2016, p.110), “[...] sdo estruturadas ou organizadas por organizacdes nao
governamentais (ONGs), universidades, movimentos sociais, centrais sindicais, foruns
nacionais e estaduais, institui¢des religiosas, entre outros.” As Ligas e Unides sao
representadas por organizacdes de diferentes ramos da Economia Solidaria que se unem e
representam os EES.

O Férum Brasileiro de Economia Solidéria (FBES) representa,

[...] um espago de articulacao e didlogo entre diversos atores ¢ movimentos
sociais pela construgdo da economia solidaria como base fundamental de
outro desenvolvimento socioeconémico para o Brasil.” (FORUM
BRASILEIRO DE ECONOMIA SOLIDARIA, 2005).

As instancias governamentais objetivam o favorecimento do fortalecimento da
Economia Solidaria. E, por fim, os Empreendimentos Econdmicos Solidarios sdo varias
formas de organizag¢do econdmica que estdo vinculadas ao trabalho, as quais segundo Gaiger
(2003, p. 135), partem do principio da cooperagdo, eficiéncia, autogestdo e viabilidade,
composto por livre associacdo de colaboradores.

Em pleno século XXI, a Economia Solidaria encontra-se em desenvolvimento e
reconhecimento, atingindo niveis locais, regionais, nacionais e até internacional. Na
expectativa de catalogar os dados quantitativos dos EES, hoje tem-se acesso ao mapeamento
da economia solidaria no Brasil, denominado Sistema Nacional de Informagdes em
Economia Solidaria (SIES), que foi organizado no antigo Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), e que tem apoio do
Forum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), que integrava a pagina do Farejador da
Economia Solidaria. Segundo o Farejador, no ano de 2007, existiam um total de 21.577
empreendimentos cadastrados, destes, 9.392 no Nordeste, 3.545 no Sul, 2.586 no Norte,
3.873 no Sudeste e 2.183 no Centro-Oeste do pais, ou seja, a regido que apresentava o maior
nimero de empreendimentos econdmicos solidarios foi o Nordeste, conforme representado

no quadro 3, que mostra a quantidade por estados do Brasil.
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Quadro 3 - Numero de Empreendimentos Economicos Solidarios, 2007, 2013, 2017.

NUMERO DE EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS POR ESTADOS DO
BRASIL

REGIOES ESTADOS FAREJADOR - 2007 |[ATLAS - 2013 |CADSOL - 2017
Tocatins (TO) 459 404 411

Acre (AC) 533 341 391

Para (PA) 574 1.358 1.403

NORTE Ronddnia (RO) 288 238 253
Roraima (RE) 125 80 84

Amapa (AP) 151 328 330

Amazonas (AM) 456 378 443

Mato Grosso (MT) 738 638 828

2 Mato Grosso do Sul (MS) 337 294 357
EEEROEReE Goias (GO) 730 843 011
Distrito Federal (DF) 378 246 267

Bahia (BA) 1.604 1.452 1.758

Sergipe (SE) 445 101 178

Alagoas (AL) 279 323 484

Paraiba (PB) 664 416 583

NORDESTE Pernambuco (pe) 1.520 1.503 1.763
Rio Grande do Norte (RIN) 811 1.158 1.260

Ceara (CE) 1.818 1.449 1.559

Piaui (PI) 1.467 800 812

Maranhfio (MA) 784 838 207

Espirito Santo (ES) i ) 572 649

Rio de Janeiro (RJ) 1335 301 580

RUREREE Minas Gerais (MG) 1223 1.176 1.560
S&o Paulo (SP) 796 1.167 1.328

Rio Grande do Sul (RS) 2.064 1.696 1.886

SUL Santa Catarina (SC) 680 764 898
Parana (PR) 801 832 1.031

TOTAL 21.577 19.696 22.914

Fonte: Forum Brasileiro de Economia Solidaria. Farejador da Economia Solidaria, 2007; Atlas
Digital da Economia Solidaria, 2013; Cadastro Nacional de Empreendimentos Econdmicos
Solidérios, 2017; Sistema IBGE de Recuperagdo Automatica - SIDRA, 2015.

Elaboracao: FIGUEIREDO, K.T.A., 2017.

Org.: FIGUEIREDO, K.T.A.; FERNANDES, L.D.; MARQUES, L.A., 2017.

Além disso, obtém-se novos dados estatisticos com um maior numero de
empreendimentos cadastrados no novo Atlas Digital da Economia Solidéria, no mapeamento
realizado pela SENAES, em 2013, porém, ¢ apenas representado por dados quantitativos,
totalizando 19.696 empreendimentos no Brasil. Além do Atlas, tem-se o Cadastro Nacional
de Empreendimentos Econdmicos Solidarios e Comércio Justo (CADSOL), que traz
importantes informagdes a respeito dos empreendimentos catalogados e disponibilizados

pelo novo Atlas Digital da Economia Solidaria, que emite a Declaragao de Empreendimento
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Econdmico Solidario (DCSOL) e fornece o reconhecimento solidario aos empreendimentos
para terem acesso as politicas de apoio a economia solidéria, conforme explicado no site do
mesmo. Através do CADSOL, podemos observar nitidamente que no Brasil a quantidade de
empreendimentos em algumas regidoes vem diminuindo gradativamente, outras regides, no
entanto, apresentam um aumento no nimero de EES. Em 2017, através dos dados fornecidos

pelo CADSOL, o Brasil se contava com 22.919 empreendimentos solidarios (quadro 3).

2.3.Estruturacio dos empreendimentos solidarios no mercado de trabalho

A economia solidaria constituiu-se como um meio de relutancia a exclusdo social e,
principalmente, a crise do capitalismo, quebrando barreiras e reestruturando um novo modo
de trabalho, baseado na reciprocidade, uma verdadeira transformacao social, intensificando

seus meios de criacdo. Como salienta Souza, Cunha e Dakuzaku (2003, p.45),

No campo das praticas, observa-se uma diversidade de formas econdmicas
onde as pessoas se associam para produzir e reproduzir meios de vida com
base em relagdes de reciprocidade e igualdade. [...]

Para Singer e Souza (2000) a unidade da economia solidaria ¢ a cooperativa de
producdo, organizada através dos quatros principios: 1) Posse comunitaria das formas de
producdo pelas pessoas; II) Gestdo democratica da empresa ou por participagao direta ou por
representacdo; III) Reparti¢do da receita liquida entre os cooperadores negociados em meio
aos participantes; e V) Destinagdao do excedente anual (“sobras”) entre os cooperadores.
Vale lembrar que no capitulo anterior deste trabalho, pouco foi discutido sobre a decadéncia
do capital, todavia o foco foi mostrar um pouco os efeitos gerados por pela crise e o que
resultou através da mesma, a entdo chamada economia solidaria.

Analisando a ideia dos atores apresentados, nota-se que seus principios possuem
caracteristicas socialistas, visto que desde o momento da organizagdo e da preparagdo da
producdo até o momento da comercializacdo, ha um trabalho autogestionario e solidario.
Sendo assim, todos os colaboradores tem congruéncia com relacdo ao meio de trabalho,
baseado no voluntariado, na criatividade, na equidade, na promog¢ao, na autonomia, € como
salientado anteriormente, na solidariedade, no crescimento pessoal e social. De acordo com

Bertucci et al. (2010, p.15),
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[...] a solidariedade ¢é expressa em diferentes dimensodes, desde a
congregacdo de esforgcos mutuos dos participantes para alcance de
objetivos comuns; nos valores que expressam a justa distribuicdo dos
resultados alcangados; nas oportunidades que levam ao desenvolvimento
de capacidades e da melhoria das condi¢des de vida dos participantes; nas
relagdes que se estabelecem com o meio ambiente, expressando o
compromisso com um meio ambiente saudavel, nas relacdes que se
estabelecem com a comunidade local; na participagdo ativa nos processos
de desenvolvimento sustentavel de base territorial, regional e nacional; nas
relagdes com os outros movimentos sociais e populares de carater
emancipatorio; na preocupacdo com o bem-estar dos trabalhadores e
consumidores; e no respeito aos direitos dos trabalhadores e trabalhadoras.

Hoje vivemos numa sociedade que o sistema educacional esta pautado no consumo
exagerado, longe de solidariedade, e proximo a competicdo e concorréncia. Porém, ha
comunidades e movimentos sociais que exercem uma educagdo voltada para a construgdo
do conhecimento, por meio das transformagdes social, ambiental, politica, da cooperagao,
de solidariedade, de autogestio etc. E necessario preparar todos para tentarem viver longe
dos moldes do capitalismo e torna-los parte da liberdade social. Mas seria possivel superar
a alienagdo e exploragdo presente no modo capitalista?

Segundo Singer (2000, p. 17),

Se as condigoes de trabalho na fabrica capitalista eram duras, elas sempre
seriam menos duras nas cooperativas por duas razdes fundamentais: na
fabrica capitalista os empregados tem de produzir lucros proporcionais ao
capital investido, obrigagdo que os cooperados nao tém, o que lhes permite
se auto explorar menos; além disso, os cooperados tem a liberdade de
escolher quando e como trabalhar para tornar sua empresa competitiva, ao
passo que os trabalhadores assalariados t€ém de obedecer a determinagdes
da direcéo.

Na sociedade capitalista muitos trabalhadores nao recebem parte da sua mao de obra.
Em contrapartida, na economia solidaria ndo existe chefe e os trabalhadores se tornam donos
do meio de producdo e, assim, controlam todo o trabalho produtivo. O lucro, € repartido
entre os socios e vai para o fundo de ajuda a necessidades futuras dos mesmos. Nao hd mais
troca de mao de obra por mercadoria, todos participam assiduamente das atividades e etapas
da producao.

Autores como Dardengo (2015) retratam que, a economia solidaria estaria sim ligada
aos moldes do capitalismo, apenas projetada para ser vista como uma pratica economica em

que o trabalho informal consiste uma alternativa social.
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Ocorre que os autores dessa perspectiva se esquecem que, no capitalismo,
ha um mecanismo de transferéncia de wvalor (MARX, 198S;
CARCANHOLO; SABADINI, 2012). Mesmo que admitissemos que
isoladamente esses EES conseguissem eliminar a producio de mais-valia,
tal fato pertenceria apenas a esfera da aparéncia, pois quando esses EES
vendem suas mercadorias no mercado capitalista convencional, configura-
se que eles produziram mercadorias, e, portanto, que 0os precos terdo que
ajustar-se ao lucro médio. Deve-se observar que o simples fato de mudar a
relacdo de assalariamento por outra forma de relagdo de trabalho ndo
elimina a alienagdo. Mesmo que o fim desses EES nao seja a acumulagdo
capitalista podemos dizer que na perspectiva da aparénia nao ha extracao
de mais-valor pois o excedente ¢ distribuido entre os integrantes da
organizacdo solidaria. Porém, quando se analisa na perspectiva da
totalidade e na forma de inser¢do desses EES no mercado capitalista, ou
seja, ao buscarmos a esséncia das relagdes obscurecidas pela aparéncia,
verificaremos que ha uma apropriacao de parte do valor gerado nesses EES
por parte dos capitalistas. Esse mecanismo, que ndo analisaremos
pormenorizadamente dada sua complexidade, ¢ um elemento fundamental
para se compreender a insercao subordinada das cooperativas no sistema
capitalista.

Nota-se que, apesar dessa suposi¢do, essa nova economia surge para superar o
capitalismo, e compode por empreendimentos formados por ex-empregados de uma mesma
empresa, ou um conjunto de pessoas de grupos comunitarios ¢ estudantis que sobrevivem
com o apoio de algumas empresas solidarias, bem como sindicatos, organiza¢des nao-
governamentais, entidades religiosas, incubadoras universitarias, e outros. Além disso,
segundo Gaiger (2000, p. 177 apud POLI, 2006, p. 134) apud Silva e Azevedo (2010, p.

156) os Empreendimentos Econdmicos Solidarios,

[...] combinam a busca de eficiéncia e viabilidade com o aprimoramento
dos principios cooperativos e democraticos; combinam autonomia de
gestdo com uma atitude de responsabilidade e de envolvimento social,
conjugam a obtengdo de resultados economicos com outros beneficios no
plano da educag@o, da qualificacdo profissional e da cultura.

Ainda conforme salienta Silva e Azevedo (2010, p.156) pode-se entender que, “a
viabilidade econdmica aliada a gestdo democratica seja o caminho para a emancipagdo
desses trabalhadores”, uma vez que as organizacdes desses empreendimentos econdmicos
solidarios contam com o apoio da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES).
Existe sim uma precarizacao de seguranca de sua remuneragao, podendo ou ndo o cooperado
ficar sem receber seu dinheiro durante o més por apresentar falta de produtos para a
fabricagao do mesmo; do horario de entrada e saida do trabalho, a falta de convénios de
saude (caso ocorra algum acidente no horario de trabalho), algo bem importante, pois um

acidente pode vir a ocorrer a qualquer momento etc. Mas ainda assim, a economia apresenta
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suas vantagens, o cooperado ¢ considerado um auténomo, ou seja, ndo possui nenhum
vinculo empregaticio e ¢ o patrdo de si mesmo.

Dessa forma, percebe-se que o desenvolvimento da Economia Solidaria no Brasil
contou com o apoio de governantes, instituigdes governamentais € nao governamentais.
Neste capitulo, foi possivel observar as diferentes denominagdes dadas a estas praticas, bem
como o mercado de trabalho que a regula.

O Estado de Minas Gerais e a mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba
encontra-se em destaque no capitulo 3. Onde serdo analisados a quantidade de
empreendimentos nos anos de 2007 a 2017, bem como a forma que os mesmos se organizam,

produzem e comercializam seus produtos.
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3. ESTADO DE MINAS GERAIS - A DIVERSIFICACAO DE
EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS

Segundo os dados catalogados referente a quantidade de empreendimentos
disponibilizado pelo CADSOL, em 2017 o Brasil possuia 22.919 EES, destes 1.565 estavam
localizados no Estado de Minas Gerais. Ao longo dos anos empreendimentos foram
cadastrados em todo territério mineiro, cada qual com suas particularidades culturais

demonstrados através de seus produtos, conforme sera apresentado.

3.1. O Estado de Minas Gerais: Consideracgoes sobre suas divisoes e subdivisoes

A analise dos EES do Estado de Minas Gerais e dos seus respectivos municipios foi
elaborada baseada na divisdo do Estado de Minas Gerais em mesorregioes € microrregides
geograficas estabelecido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 1990.
Primeiramente, ¢ interessante ressaltar de forma sucinta como se deu essa evolugdo na
transformag@o dos métodos e processos de regionalizagdo e estudos regionais ao longo dos
anos que definiram divisdes regionais feitas pelos 6rgaos IBGE e Fundagdo Jodo Pinheiro

(FJP). Segundo Faissol (1996) apud Diniz e Batella (2005, p. 60),

Tradicionalmente, os gedgrafos tém definido regides segundo dois critérios
basicos: a homogeneidade e funcionalidade. Enquanto o principio da
homogeneidade baseia-se na recorréncia de determinadas caracteristicas
no espaco, a funcionalidade esta associada as relagdes entre os lugares.
Essas duas abordagens tém sido empregadas com fins de planejamento e
estudos regionais, sendo que, as vezes, propostas hibridas sdo avancadas.
(FAISSOL, 1996, apud DINIZ, A. e BATELLA, W., 2005, p.60).

Ainda segundo os autores Diniz e Batella (2005, p.60), “[...] tais propostas de
regionaliza¢do respondem e sdo a0 mesmo tempo determinadas por dois processos distintos:
de um lado, pelos avangos no meio técnico-cientifico, e, de outro lado, pelas transformagdes
no espaco socio-econdomico [...]".

Conforme salientado, as divisdes vém sendo realizadas pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) e pela Fundacdo Joao Pinheiro (FJP). O IBGE foi criado no
ano de 1938, operando como 6rgao executivo e deliberativo e a FJP criado no ano de 1969,
trazendo uma melhor compreensao da diversidade Espacial do Estado de Minas Gerais. Mas,
foi em 1941 que iniciaram os estudos da divisdo regional através da supervisao de Fabio

Macedo Soares Guimaraes, cujo estudo tem como objetivo “[...] organizar uma Unica divisao
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regional do Pais para a divulgacdo das estatisticas brasileiras.” (PORTAL MINAS GERALIS,
2016)

Como mostra a figura 2, o Estado de Minas Gerais foi dividido pelo IBGE em doze
mesorregides, sendo denominadas como: Campo das Vertentes, Central Mineira,
Jequitinhonha, Metropolitana de Belo Horizonte, Noroeste de Minas, Norte de Minas, Oeste
de Minas, Sul e Sudoeste de Minas, Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba, Vale do Mucuri,

Vale do Rio Doce e Zona da Mata.

Figura 2 - Mesorregides Geograficas do IBGE do estado de Minas Gerais.
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Fonte: Estado de Minas Gerais - Mesorregides e microrregides (IBGE), 2016.

As mesorregides foram divididas em microrregides que estabelecem um conjunto de
municipios limitrofes com objetivos comuns, como a forma de planejamento, organizagdo e

outros regidos pela Constituicdo Brasileira de 1988 (art. 25, §3°)°. O Estado de Minas Gerais

> Art. 25. Os Estados organizam-se e regem-se pelas Constituicdes e leis que adotarem, observados os
principios desta Constituicdo.
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apresenta 66 microrregides que concentram 853 municipios. De acordo com o quadro 4, o
estado de Minas Gerais possui 66 microrregides distribuidos entre as mesorregides do

estado.

Segundo Diniz e Batella, (2005, p. 70),

[...] as microrregides sdo definidas como “partes das Mesorregides que
apresentam especificidades, quanto a organiza¢do do Espago” (IBGE,
1990:8). Essas especificidades referem-se a estrutura de produgao,
agropecuaria, industria, extrativismo mineral, ou pesca e ndo caracterizam
as Microrregides como areas individuais e auto-suficientes. A divisdo em
Microrregides geograficas associou critério de homogeneidade a critérios
de interdependéncia, como a vida de relagdes a nivel local, produgdo,
distribuicdo, troca e consumo, na reparti¢do do espago nacional. (IBGE,
1990, p.8).

Quadro 4 - Microrregides do Estado de Minas Gerais.

MESORREGIOES MICRORREGIOES

Barbacena

CANMPO DAS VEETENTES Lavras

530 Jodo Del-Fei
Bom Despacho
CENTEAL MINEIR A Curvelo
Trés Marias
Almenara
Aracuari
JEQUITINHONHA Capelinha
Diamantina
Pedra Azul
Belo Horizonte
Conceigio do Mato Dentro

Conselherro Lafaiete
Ttabira
Itaguara

METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE

Cnro Preto
Fara De Minas
Sete Lagoas

NOROESTE DE MINAS Paracatu
Unai

§ 3° Os Estados poderdo, mediante lei complementar, instituir regides metropolitanas, aglomeragdes urbanas e
microrregides, constituidas por agrupamentos de municipios limitrofes, para integrar a organizagdo, o
planejamento e a desempenho de fungdes publicas de interesse comum.



Janaiiba

Januaria

Montes Claros

NOETE DE MINAS Salinas

Pirapora

Bocaiuva

Grio Mogol

Campo Belo

Divinopolis

OESTE DE MINAS Formiga

Oliverra

Pimhi

Adrelandia

Alfenas

Itajuba

Passos

Pogos De Caldas

SUL E SUDOESTE DE MINAS GERAITS
Pouso Alegre

Santa Rita Do Sapucai

530 Lourenco

830 Sebastio Do Paraiso

Warginha

Araxa

Frutal

Ttuataba

TRIANGULO MINEIRO E ALTO- PARANAIBA Patos De Minas

Patrocinio

Uberaba

Uberlandia

Wanugue

WALE DO MUCTURI .
Tedfilo Otond

Admorés

Caratinga

Governador Valadares

WVATLE DO BIO DOCE Guanhies

Ipatinga

Mantena

Peganha

Cataguases

Juiz De Fora

Manhuagu

ZONA DA MATA Muriag

Ponte Nova

Uba

Vigosa

Fonte: IBGE.
Organizac¢io: FIGUEIREDO, K.T.A., 2018.
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Segundo o IBGE, cada municipio do estado de Minas Gerais, com seus aspectos
fisicos particulares ajudaram no desenvolvimento social e economico da regido, iniciando-
se com a agricultura de subsisténcia e a mineragao. Apos os anos 1950 a industria passou a
comandar este desenvolvimento e os setores da siderurgia, automobilistica e construgao civil
marcaram a vida de vdarias pessoas que tinham muito dinheiro para investir. Hoje a
agricultura moderna, bem como o setor industrial avangado e diversificado dominam a
economia mineira.

Segundo os estudos estatisticos dos indicadores socioecondmicos da Fundacao
Sistema Estadual de Analise de Dados (SEADE, p. 61-66) a mesorregido metropolitana de
Belo Horizonte ganha destaque no setor industrial, como na constru¢ao civil, industria de
transformag¢do, mineragdo, servigos industriais no geral, porém, o setor agropecuario nao
tem nenhum destaque na regido, mas ha uma pequena producao de queijo no municipio de
Conceicao do Mato Dentro. Assim também se encontra a Vale do Rio Doce que possui um
area com grande crescimento no setor industrial como o Vale do Ago. A mesorregido do
Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba tem o seu crescimento relacionado a agroindustria
moderna e também a ampliagdo da fronteira agricola. Enquanto que a regiao Sul-Sudoeste,
durante muito tempo demonstrou crescimento no setor cafeeiro e agropecuario no geral, sem
contar que ¢ uma regido rica em recursos naturais, além disso, € a que possui a presenca de
diversas empresas grandes como Ferrero Rocher, Danone, PWM, Akros, Wallita entre
outras. A mesorregido do Oeste de Minas o ramo industrial, siderurgia, alimentos e téxtil
compdem o desenvolvimento econdmico. A Zona da Mata, no entanto, € a regido com alta
decadéncia econdmica, com escassez de modernizagdo e pouca produtividade, mas o setor
industrial (vestudrio, téxtil, alimenticio e calgados) se destaca. Na mesorregido Noroeste de
Minas, a producdo de graos em escala comercial, a agropecuaria e as industrias de grande
porte fazem parte do crescimento da regido. No Norte de Minas Gerais, alguns municipios
se destacam com a pecudria extensiva e a agricultura de subsisténcia. E, por fim, ndo menos
importante mas sendo as mesorregides mais precarias estao o Jequitinhonha e o Vale do
Mucuri, por apresentarem uma agropecudria pobre voltada para a pecuaria de corte e

agricultura de alimentos bésicos, além de um setor industrial pouco desenvolvido.

3.2.0s empreendimentos solidarios do estado de Minas Gerais

Minas Gerais compreende uma diversidade de EES dispersos pelo seu territério,

visto que o estado foi afetado pela crise economica do Brasil. Esses empreendimentos
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surgem, como em varios outros estados, para tentar reduzir o desemprego e aumentar a
geracdo de renda da populacdo visando o combate a crise social, a qual acarretou uma nova
diversificacdo na economia mineira com a entrada de empresas autogestionarias e
cooperativas.

Segundo o jornal Hoje em Dia (21/04/2018),

A Politica de Fomento a Economia Popular Solidaria, em Minas Gerais,
foi instituida pela lei 15.028/04, regulamentada quatro anos depois pelo
decreto 44.898. Em 2015 foi criado o Plano Estadual de Economia Popular
Solidaria, garantindo destinagdo de recursos especificos para o segmento
no Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG).

[...] de acordo com o levantamento da Sedese, o maior nimero de
empreendimentos de economia soliddria em Minas, até 2016, foi registrado
no setor de artesanato (623), seguido pelos de agricultura familiar (459),
alimentacdo (206), servigos (78), confeccdo (63), além de catadores de
material reciclavel (51) e de cultura (14).

E interessante ressaltar que os empreendimentos econdmicos solidarios apresentam
grande importancia para o fortalecimento e crescimento dessa economia. De forma diferente
ela produz, vende, compra, troca e consome o que € necessario para sobreviver, com 0
fortalecimento do grupo em prol de um bem comum. Uma pratica que vem sendo conhecida
pela populagao da forma real em que ela se apresenta a sociedade, passando por um meio de
divulgacdo apoiada pelo governo através de palestras em universidades e comercializagdo

em feiras com o intuito de,

[...] divulgar, fortalecer e incentivar a comercializagdo dos produtos e
servigos oferecidos pelos programas e projetos da politica da Economia
Popular Solidaria do Estado, buscando a promog¢édo do consumo consciente
e sustentavel. Além de promover a comercializagdo direta dos produtos, a
feira é espaco de promogao de negocios, fomento, formacao e informagao,
visando a sustentabilidade dos empreendimentos. (PONTAL EM FOCO,
2016).

Conforme os dados do CADSOL no ano de 2017, foram constatados 22.919
empreendimentos no Brasil. Destes, 4.122 estdo na regido Sudeste e 1.560 localizados em
Minas Gerais. Assim, Minas Gerais ¢ o estado que possui 0 maior nimero de
empreendimentos, seguido por Sdo Paulo com 1.328, Espirito Santo com 649 e Rio de
Janeiro com 580 EES. No grafico 1, a seguir, sdo apresentados os numeros dos
empreendimentos no periodo de dez anos. Alguns deixaram de existir e outros foram

incluidos na lista de novos empreendimentos solidarios, contudo na regidao Sudeste ao longo

desses anos o nimero de EES cresceu significativamente.
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Grafico 2 - Regidao Sudeste: Relagao dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios, 2007-
2017.

REGIAO SUDESTE: N° DE EMPREENDIMENTOS
ECONOMICOS SOLIDARIOS (2007 - 2017)

E2007 ©E2013 m@2017

Espirito Santo Minas Gerais Rio de Janeiro ~ Sao Paulo

(ES) (MG) (RJ) (SP)

Fonte: Farejador da Economia Solidaria, 2007; Atlas Digital da Economia Solidaria, 2013; Cadastro
Nacional de Empreendimentos Econdmicos Solidarios, 2017.
Org.: FIGUEIREDO, K.; 2018.

Ainda de acordo com os levantamentos, baseados nos dados quantitativos do
Farejador (2007), do Atlas Digital da Economia Solidaria (2010-2013) e do Cadastro
Nacional de Empreendimentos Econdmicos Solidarios e Comércio Justo (CADSOL, 2017),
foi possivel fazer uma analise comparativa da quantidade de empreendimentos solidarios no
periodo de dez anos.

Analisando o mapa 1, as mesorregidoes com o maior numero de empreendimentos em
seus municipios no ano de 2017 sdo: Metropolitana de Belo Horizonte (311), Norte de Minas

(294), Zona da Mata (196) e Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba (186).
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Mapa 1 — Minas Gerais: Numero de Empreendimentos Econdmicos Solidarios por
mesorregides, 2017.

Empreendimentos Econdmicos Solidarios - EEs (Mesorregides) - 2017
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Autor: AMORIM, P. H. S., 2018.
Fonte: Cadastro Nacional de Empreendimentos Economicos Solidarios e Comércio Justo
(CADSOL), 2017.

Com o passar dos anos, o nimero de empreendimentos em Minas Gerais foi
crescendo a exemplo da mesorregiao Campo das Vertentes que em 2007 ndo possuia nenhum
empreendimento, passando para 136 em 2013 e atualmente possui com 146
empreendimentos; a Metropolitana de Belo Horizonte que possuia 279 em 2007, diminuiu
259 em 2013, e hoje apresenta 311 empreendimentos cadastrados; o Norte de Minas possui
212 em 2007, diminuiu para 98 em 2013 e em 2017 ja continha 294 empreendimentos; o
Sul e o Sudoeste de Minas Gerais, contava com 103 cadastros no ano de 2007, em 2013 este
numero caiu para 59 e atualmente se encontra com 69 empreendimento; o Tridngulo Mineiro
e Alto Paranaiba tinha 112 empreendimentos em 2007, passou para 183 em 2013 e em 2017
mais 3 empreendimentos foram cadastrados, totalizando 186; o Vale do Mucuri e o Vale do
Rio Doce tiveram as mesmas quantidades de empreendimentos ao longo dos anos, em 2007
ambas possuiam 80 empreendimentos, em 2013 teve diferenga de apenas 4 EES a mais no

Vale do Rio Doce que estava com 99, enquanto o Vale do Mucuri possuia 95, mas atualmente
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ambos estdo com 103; a Zona da Mata teve um crescimento expressivo, em 2007 estava com
77, passando para 107 em 2013 e hoje esta com 196 empreendimentos. Mas a mesorregido
de Jequitinhonha teve um decréscimo significativo ao longos desses anos, em 2007 estava
com 162 empreendimentos, passou para 54 em 2013 e manteve este nimero de cadastro até
o ano de 2017; a Central Mineira manteve seus dois empreendimentos de 2007 a 2017 eé a
que possui menor nimero de EES, atualmente estd em segundo lugar entre as mesorregides
com menor numero. Todo esse desenvolvimento ¢ possivel ser analisado mais

detalhadamente no quadro 5.

Quadro S — Mesorregido de Minas Gerais: Dados comparativos segundo o Farejador, Atlas
Digital e CADSOL.

7 FAREJADOR -| ATLAS- CADSOL -
MESORREGIOES 2007 2013 2017
CAMPO DAS VERTENTES olt] 136( | 146
CENTRAL MINEIRA 2 2 2
JEQUITINHONHA Il 162|| 54/ 54
METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE  |I | 279l | 259l | 311
NOROESTE DE MINAS I 82|l 52|l 64
NORTE DE MINAS El 212|ll og|l | 294
OESTE DE MINAS I 34 32| 32
SUL E SUDOESTE DE MINAS GERAIS 1 103|l 59l 69
TRIANGULO MINEIRO E ALTO PARANAIBA | | 112U 183 U 136
VALE DO MUCURI ] zol] 95/ 103
VALE DO RIO DOCE I solll EEI 103
ZONA DA MATA | 77l 107[F] 196
TOTAL | 1023 11760 1560

Fonte: Forum Brasileiro de Economia Solidaria. Farejador da Economia Solidaria, 2007; Atlas
Digital da Economia Solidaria, 2013; e Cadastro Nacional de Empreendimentos Econdmicos
Solidarios e Comércio Justo (CADSOL), 2017.

Org.: FIGUEIREDO, K. T. A.; (2018).

Ainda observando o quadro 5, nota-se que o desempenho da Economia Solidaria vem
crescendo de forma expressiva no estado de Minas Gerais. Em 2007, possuia 1.223
empreendimentos hoje tem-se a quantidade de 1.560. E ndo ¢ apenas na quantidade que esse
nimero vem aumentando, mas também na qualidade de seus produtos e do movimento
social. O desenvolvimento da economia solidaria se dispdem cada vez mais como uma
alternativa.

Isaia (2017, n.p) cita uma fala da deputada Maria do Roséario, ressaltando que,

A economia solidaria no Brasil ja movimenta mais de 1% do PIB [Produto
Interno Bruto, soma das riquezas produzidas no pais]. Isso corresponde a
quase R$ 6 bilhdes anuais. Ela ¢ a forma de inclusdo econdmica de
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milhares de brasileiros e brasileiras, tanto em empresas falidas retomadas
quanto na agricultura familiar, nas cooperativas de modo geral, e em todas
as areas da economia

Com relacdo as formas de organizacdo, os EES podem ser classificados em grupo
informal, associagdo, cooperativa, sociedade mercantil de capital e industria e outras formas

de organizagdo, conforme abordado nos capitulos anteriores.

Grafico 3 - Formas de organizagdao dos EES-MG.

1.80% ) 5005,

Grupo informal

B Associagao
53,70%

® Cooperativa

B Sociedade mercantil de
capital e industria

B Outra forma de
organizacao

Fonte: Sistema Nacional de Informagoes em Economia Solidaria, 2007.

Em Minas Gerais os dados do Sistema Nacional de Informagdes em Economia
Solidaria (SNIES) revelam que, conforme mostra o grafico 2, 53,70% sao representados por
grupos informais; outros 37,30% por associacoes; 6,70% por cooperativas, sendo apenas
1,80% sociedade mercantil de capital e indastria e menos de 1% sdo representados por outra
forma de organizacdo. Nesses empreendimentos € possivel verificar uma variedade de
produtos tais como artesanato, agricultura familiar, alimentacdo, servicos, confecgao,
catadores de material reciclavel e cultura. H4 ainda, a fabricacdo e comercializacao de
hortalicas, farinhas, doces, bombons, mel, leites, panos de pratos, produtos de decoracdo, de
limpeza e os servigos de turismo, financeiros e de lavanderias, entre outros. Ressalta-se que
as tradigdes, particularidades e os costumes de cada local estao presentes nos produtos que

sdo comercializados.
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3.3. Empreendimentos Economicos Solidirios na Mesorregido do Triingulo

Mineiro e Alto Paranaiba

Realizando uma analise apenas da mesorregiao do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba
por microrregides através dos dados do CADSOL do ano de 2017, observa-se no grafico 3
que a microrregido de Uberlandia possui o maior numero de empreendimentos (51), seguido
por Uberaba (36), Frutal (35), Patos de Minas (22), Patrocinio (16), Araxa (15) e Ituiutaba
(11). Percebe-se uma pequena variagdo de empreendimentos entre os anos 2007 a 2017,

ainda de acordo com os dados da Farejador, Atlas e CADSOL.

Grafico 4 - Microrregides da mesorregido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba: N° de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios.

Microrregioes da mesorregiio do Triﬁnguln Mineiro/Alto
Parabaiba: N° de Empreendimentos Economicos
Solidarios

BEFAREJADOR ®mATLAS ®mCADSOL
2007 2013 2017
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Fonte: Forum Brasileiro de Economia Solidaria. Farejador da Economia Solidaria, 2007; Atlas
Digital da Economia Solidaria, 2013; Cadastro Nacional de Empreendimentos Econdmicos
Solidarios, 2017; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, 2015.

Elaboracio: FIGUEIREDO, K.T.A., 2017.

Pode-se notar que as microrregides de Frutal e Ituiutaba, em 2007 possuiam apenas
cinco empreendimentos, porém até 2017 o nimero aumentou significativamente, para 35 e
11 empreendimentos, consecutivamente. Da mesma forma, podemos observar nas
microrregides de Araxa e Uberaba possuiam nove empreendimentos e hoje estdo com 15 e
36 empreendimentos. Com 14 empreendimentos até 2007, Patrocinio ganhou apenas dois
empreendimentos durante seis anos que seguiram, em contrapartida, Patos de Minas perdeu
10 até 2017, sendo que entre os anos de 2007-213 estava com 30 empreendimentos

econdmicos solidarios. E o destaque entre as sete microrregides da mesorregido detalhada,
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esta a microrregido de Uberlandia, possuindo hoje cerca de 51 empreendimentos, sendo que
até 2013 possuia 49.

O grafico 3 expressa resumidamente o quadro 6, que detalha o nimero desses
empreendimentos por municipios de cada microrregido da mesorregidao do Tridngulo
Mineiro e Alto Paranaiba. Nota-se que os municipios de Campos Altos, Pedrinopolis,
Pratinha, Sacramento, Santa Juliana, Tapira, Fronteira, Itapagipe, [turama, Pirajuba, Planura,
Sao Francisco de Sales, Unido de Minas, Cachoeira Dourada, Ipiagu, Arapua, Guimarania,
Lagoa Formosa, Matutina, Rio Paranaiba, Santa Rosa da Serra, Sdo Gotardo, Irai de Minas,
Douradoquara, Cruzeiro da Fortaleza, Romaria, Concei¢do das Alagoas, Campo Florido,
Conquista, Verissimo, Agua Comprida, Indiandpolis, Arapord, Cascalho Rico ¢ Centralina,
s30 0s que nao possuiram nenhum empreendimento econdmico solidario cadastrado de
acordo com as fontes do Farejador (2007), Atlas Digital (2013) e CADSOL (2017).

Porém, outros municipios como, Nova Ponte, Comendador Gomes, Tiros, Patrocinio,
Indiandpolis e Tupaciguara tiveram empreendimentos no ano de 2007 e Canapolis em 2013,
mas, atualmente, ndo possuem mais cadastros de empreendimentos econdmicos solidarios.
Patos de Minas e Araguari apresentaram queda no niimero de cadastro entre os anos de 2007
a2017.

No entanto, Araxd, Ibia, Campina Verde, Capindpolis, Ituiutaba, Carmo do
Paranaiba, Abadia dos Dourados, Monte Carmelo, Uberaba, Prata ¢ Uberlandia, observa-se
que foram os municipios que apresentam-se com aumento no numero de EES cadastrados.
Outros nao sofreram alteragdes, como por exemplo, Perdizes, Carneirinho, Frutal, Limeira
do Oeste, Gurinhata, Santa Vitoria, Coromandel, Estrela do Sul, Grupiara, Serra do Salitre e

Delta.

Quadro 6 - Mesorregiao do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba: Numero de EES por
municipios referente aos anos de 2007, 2013 e 2017.

NUMERO DE EES
MICRORREGIOES MUNICIPIOS FAREJADOR - |ATLAS DIGITAL-| CADSOL-
2007 2013 2017

Araxa 3 10 10

Campos Altos 0 0 0

Ibia 2 3 3

Nova Ponte 2 0 0

. Pedrindpolis 0 0 0
ARAXA Perdizes 0 2 2
Pratinha 0 0 0

Sacramento 0 0 0

Santa Juliana 0 0 0

Tapira 0 0 0
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Fonte: Forum Brasileiro de Economia Solidaria. Farejador da Economia Solidaria, 2007; Atlas
Digital da Economia Solidaria, 2013; Cadastro Nacional de Empreendimentos Econdmicos
Solidarios, 2017; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, 2015.

Elaboracao: FIGUEIREDO, K.T.A., 2017.
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3.4.Andlise dos Empreendimentos da Mesorregiio do Tridngulo Mineiro/Alto

Paranaiba de acordo com os dados do CADSOL

A pesquisa prosseguird com base na analise dos dados do CADSOL, pois € o cadastro
que apresenta a ultima atualizacdo dos dados referente aos empreendimentos econdmicos
solidarios, que praticam atividades de forma democratica.

Conforme os dados do CADSOL, os empreendimentos cadastrados identificaram por
grupo informal, este representando o maior numero de empreendimentos (48%), seguindo
de associacdes (39%), cooperativas (7%) e sociedade mercantil (1%), porém, apenas 5% dos
cadastrados nao se identificaram conforme demonstra no grafico 4, dados referentes a

mesorregido do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba.

Grifico S - Mesorregidao Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba: Formas de organizagdo dos
Empreendimentos Econdomicos Solidarios.

RESDRBEGﬁD TRIANGULO I\II]\'—EIRQIALT{}
PARANAIBA: FORMAS DE ORGANIZACAQO DOS
EES, 2017

® Associagdo
m Cooperativa
Grupo informal
® Sociedad e mercantil

= Nip identificado

Fonte: Cadastro Nacional de Empreendimentos Econdmicos Solidarios, 2017.
Elaborac¢ao: FIGUEIREDO, K.T.A., 2017.

Com relagdo ao género dos associados, na mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto
Paranaiba, os dados do CADSOL (2017) revelam que ha mais homens (3.851) trabalhando
nos empreendimentos do que mulheres (3.307), conforme demonstra na o quadro 7. Nos
trabalhos de campos realizados em alguns empreendimentos de municipios selecionados, os
dados demonstram a presenca maior de mulheres, se comparado ao de homens.

Os voluntarios e associados de tais empreendimentos trabalham tanto no meio rural

como no urbano, podendo ser entre familiares, amigos, vizinhos, conhecidos ou por aquelas
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pessoas que descobriram o empreendimento pela forma de trabalho e ndo através dos
membros do empreendimento, que juntos geram um complemento de renda ou mesmo como

seu unico meio de sustento.

Quadro 7 — Minas Gerais: Numero de Associados por género.

- N°DE EES POR | ASSOCIADOS TOTAL

AR BUR RSO MESORREGIAO| M H |ASSOCIADOS
Campo das vertentes 146 2063 1627 3690
Central mineira 2 20 18 38
Jequitinhonha 54 1262 1028 2290
Metropolitana de BH 311 2070 1380 3450
Noroeste de Minas 64 1280 1461 2741
Oeste de Minas j2 439 374 813
Sul e Sudoeste de Minas 69 Q77 0924 1901
Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba 186 3307 3851 T158
Vale do Mucuri 103 1841 2387 4228
Vale do Rio Doce 103 1909 1747 36356
Zona da Mata 196 9501| 10157 19658
Norte de Minas 294 5483 4951 10434
TOTAL 15601 30152 29905 60057

Fonte: Cadastro Nacional de Empreendimentos Econdomicos Solidarios (CADSOL), 2017.
Org.: FIGUEIREDO, K.; 2018.

Esses empreendimentos em Minas Gerais, produzem e comercializam uma variedade
de produtos, principalmente alimenticios e artesanais, incluindo a producdo e a
comercializacdo de hortalicas, farinhas, doces, biscoitos, bolachas, bolos, bombons, mel,
leites e derivados; criacdo de bovinos e caprinos para a producao de leite; criagdao de peixes
e frangos; fabricacdo de artefatos de madeiras; bijuterias, tapetes; panos de prato e caminhos
de mesa; brinquedos; cama, mesa e banho; bordados; produtos de decoracdo, incluindo
bonecas e vasos de flores; produtos de limpeza; servigos de transporte, satide, cabeleireiros,
financeiros e de lavanderias; reciclagem de plasticos, papéis e outros materiais; producao
musical; atividades de assisténcia psicossocial e satide a portadores de distirbios psiquicos,
deficiéncia mental e dependéncia quimica nao especificadas anteriormente; entre outros.

Cabe ressaltar que as particularidades de cada regido moldam perfeitamente o meio
de produgao local, cada qual expressando da melhor forma suas caracteristicas, desde o jeito
mais simples de cozinhar até o mais sofisticado bordado e pintura. Saberes, tradi¢ao e cultura
fazem parte do meio de producdo de cada empreendimento, os quais geralmente sdo
passados de geracdo em geragdo, ou até mesmo entre os membros de diferentes

empreendimento.
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Na mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba, analisando os produtos dos
empreendimentos por municipios, nota-se que Capinopolis, Gurinhata, Ituiutaba, Estrela do
Sul e Prata produzem principalmente produtos artesanais. Enquanto que Ibia, Perdizes, Patos
de Minas, Campina Verde, Limeira do Oeste, Abadia dos Dourados, Serra do Salitre, Araxa,
Carmo do Paranaiba e Monte Carmelo se mostram como municipios que comercializam
produtos agropecudrios, como cria¢do de frangos, bovinos, preparacao de leite, fabrica¢ao
de farinha de mandioca, produg¢ao de queijo, cultivo de café, fumo, milho e mandioca,
comércio de frutas, verduras, raizes, tubérculos, hortalicas e legumes frescos e alguns
artesanatos. Uberaba e Uberlandia recebem destaque pela variedade de produtos que sdo

comercializados, conforme demonstra o quadro 8.

Quadro 8 - Produtos que sdo produzidos e comercializados nos municipios de Uberaba e
Uberlandia.

PRODUTOS PRODUZIDOS E COMERCILIZADOS

UBERABA UBERLANDIA

Comércio varejista de suvenires, : sty o ;

MR Reciclagem de pldsticos Criagéo de suinos

bijuterias e artesanatos

Produgdo artesanal de bolos, cuca, Reciclagem de outros materiais ndo
doceria e confeitos especificados

Comeércio varejista de doces, balas,

bombons e semelhantes

Criacdo de suinos

s Comeércio varejista de
Criagdo de frangos para corte - 23
hortifrutigranjeiros

Produgdo de produtos decorativos em
cerdmica
Fabricagdo de artefatos de tapegaria Triagem de materiais reciclaveis Producgio de ovos
Reciclagem de outros materiais ndo
especificados anteriormente

Reciclagem de plasticos Produgdo de ovos

Produgo artesanal de tapetes Confecclo de Bordados

Fabricagdo de artefatos téxteis para uso

St Reciclagem de metais Lavanderias
doméstico

Comércio atacadista de frutas,

Produgio musical verduras, raizes, tubérculos,
hortaligas e legumes frescos

Comeércio varejista de suvenires,

bijuterias e artesanatos
Qutras atividades de ensino ndo
especificadas
Triagem de materiais reciclaveis Ensino de danga Cultivo de feijdo

. Servigos de organizagio de feiras, Dr ik tostat Outras atividades de tratamento de

Cultivo de outras oleaginosas de
lavoura temporaria nio especificadas

Produgdo artesanal de bijuterias Cultivo de milho

Reciclagem de plasticos Criacdo de animais de estimacgdo

congressos, exposigdes e festas beleza
Comércio atacadista de frutas, verduras,
raizes, tubérculos, hortalicas e legumes| Producio artesanal de brinquedos Clube de trocas
frescos
. . : Atividades d io  ed do,
Cultivo de milho e mandioca Produgéo artesanal de tapetes PR DS BT PO

exceto caixas escolares
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Comércio varejista de produtos
alimenticios em geral ou especializado
em produtos alimenticios néo
especificados anteriormente

Servigos de organizagdo de feiras,
congressos, exposicdes e festas

Atividades de assisténeia
psicossocial e 4 satde a portadores
de distirbios psiquicos, deficiéncia
mental e dependéncia quimica néo

especificadas anteriormente

Atividades de assisténcia psicossocial e
a saude a portadores de distirbios
psiquicos, deficiéncia mental e
dependéncia quimica ndo especificadas
anteriormente

Comeércio varejista de doces, balas,

bombons e semelhantes

Comércio varejista de artigos do
vestudrio e acessorios

Promogio de vendas

Construcéo de edificios

Confecgéo de pegas do vestuario,
exceto roupas intimas e as
confeccionadas sob medida

Comércio varejista de artigos do
vestudrio e acessorios

Atividades de apoio a agricultura e
pecudria ndo especificadas

Atividades de associagdes de defesa
de direitos sociais

Fabricagdo de produtos derivados do
cacau e de chocolates

Atividades de apoio a pecudria ndo
especificadas anteriormente

Comeércio varejista de moveis

Comércio varejista de cosméticos,
produtos de perfumaria e de higiene
pessoal

Abate de pequenos animais

Atividades de organizagdes
associativas ligadas a cultura e 4 arte

Fonte: Cadastro Nacional de Empreendimentos Economicos Solidarios (CADSOL), 2017.

Org.: FIGUEIREDO, K.; 2018.

No proximo capitulo, serdo analisados os empreendimentos econdmicos solidarios
existentes no municipio de Uberaba. De forma mais detalhada serdo abordados a localizacao,

a forma de comercializagdo, produtos e a quantidades de associados.
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4. EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS DO MUNICIPIO DE
UBERABA - MG

Uberaba se destaca entre os municipios da mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto
Paranaiba por ser uma cidade-pdlo possuindo uma forte dindmica econémica no ramo
industrial, no comércio, servigos e varios outros que contribuiram para o crescimento do
municipio. Além disso, Uberaba conta com o crescimento significativo de empreendimentos
econOmicos solidarios, distribuidos em area rural e urbana e os que produzem em areas rurais
e comercializam em dareas urbanas. Sdo produtos diferenciados comercializados pelos
empreendimentos uberabenses, como produtos decorativos em ceramica; producao artesanal
de tapetes; coleta de materiais reciclaveis, produtos artesanais, doces entre outros, conforme

sera abordado.

4.1.Caracterizacao do municipio de Uberaba

O municipio de Uberaba esta localizado no sudeste do Brasil, mais precisamente no
Estado de Minas Gerais, inserido na mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba,
sendo que das sete microrregidoes, o municipio de Uberaba, juntamente com outros seis
municipios — Verissimo (oeste), Concei¢dao das Alagoas (oeste), Delta (sul), Campo Florido,
Conquista (norte), Agua Comprida (sul) — faz parte da microrregidio de Uberaba (Mapa 2).

Uberaba limita-se ao sul com os municipios Igarapava, Aramina, Miguelopolis (SP);
ao norte, com Uberlandia e Indiandpolis (MG), e ao leste, com Sacramento e Nova Ponte
(MQ). A cidade se destaca como cidade-p6lo da microrregido.

Conforme os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a area
territorial do municipio € de 4.523,957 km2 e possui uma populagdo de aproximadamente
295.988 habitantes (IBGE — Censo 2010). Deste total, 289.408 habitantes (98%) sao
residentes da area urbana e 6.592 (2%) habitantes da area rural. Ao todos sdo 144.461
pessoas sao do sexo masculino e 151.527 pessoas do sexo feminino.

Nota-se que Uberaba apresenta indices de urbanizagdo positivos ao longo dos anos,
posto que, segundo os dados do IBGE, em 1991, o municipio possuia 211.824 habitantes,
passando para 235.738 ha, 252.051 habitantes, 287.988 habitantes, para 318.813 habitantes
nos anos respectivos a 1996, 2000, 2007 e 2014.
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Mapa 2 - Localizagdo do Municipio de Uberaba.

Localizagao do Municipio de Uberaba - MG
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Segundo os dados da Prefeitura Municipal de Uberaba (2009), o municipio se
encontra numa altitude méxima de 1.031 m (Serra de Ponte Alta) e minima de 522 m (na
divisa com Sao Paulo) fazendo parte do Planalto Arenitico Basaltico da Bacia do Paran4, o
solo, em sua maioria, € do tipo latossolo roxo distrofico e latossolo vermelho amarelo de
textura argiloso, uma formacao de rochas sedimentares do periodo creticeo de formacao
Bauru. Possui clima tropical chuvoso, com estagdes bem definidas.

Os principais rios que cortam o municipio sdo os rios Araguari, Cabacal, Claro,
Estiva, Uberaba, Uberabinha, Grande e Tijuco. Os dois ultimos ganham destaques devido a
sua extensao no municipio e sua riqueza na fauna, dando destaque a Bacia do Rio Grande e
a Bacia do Rio Paranaiba. Uberaba ¢ constituida por campo cerrado, florestas, campos,
cerrado e cerraddo, contudo a fauna ¢ caracterizada por possuir pouca diversidade de
espécies.

Ao analisarmos o histérico do municipio, de acordo com os dados da Prefeitura

Municipal de Uberaba, o mesmo ficou sob o dominio de Goias até os anos de 1816, ganhando
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reconhecimento apos a abertura de uma estrada que serviu como palco de uma expedigdo
dirigida por Bartolomeu Bueno da Silva, conhecido como o “Anhagiiera”, estrada esta que
serviu de passagem for¢cada dos exploradores de minerais preciosos que cortavam os sertoes
goianos. Esta via recebeu diversas denominagdes como Estrada do Anhangiiera e Estrada de
Goias, até ser denominada Estrada Real.

Segundo Gomes (2016, p.521),

[...] convém destacar que no século XIX, sobretudo na primeira metade, a
cidade constituia o principal centro urbano da regido, chamada Sertdo da
Farinha Podre. Dada sua localizacdo privilegiada, tornou-se um no6 de
articulacdo das vias de transporte terrestre € um dos pontos principais de
parada dos viajantes da época, assumindo a posi¢ao de “cidade primaz”,
um entreposto comercial que tanto abastecia Sdo Paulo com produtos
primarios goianos e mato-grossenses, quanto comercializava com Goias e
Mato Grosso os produtos industrializados provenientes de Sdo Paulo.
Além disso, concentrava as atividades comerciais, bem como uma
diversidade de profissionais, juristas, médicos, farmacéuticos e cirurgides,
professores, comerciantes e guarda-livros, funcionarios publicos etc.,
favorecendo o crescimento urbano e o desenvolvimento econdmico nesse
periodo [...].

Virios eventos cronoldgicos ocorreram na cidade até os dias atuais, dentre os quais

de acordo com a Prefeitura de Uberaba, destacam-se:

- 1725: fundou-se o povoado de Vila Boa no estado de Goids;

- 1736: abriu-se outra estrada no lado Oeste, denominada Picada de Goias;

- 1742: ocorreu a nomeagdo do Coronel Antonio Pires de Campos para policiar e segurar as
estradas de Goias;

- 1766: criou-se o Julgado de Nossa Senhora do Desterro do Desembarque, um local com
riquezas de minerais;

- 1781: ocorreu o esgotamento das minas auriferas;

- 1809: Antonio Eustaquio da Silva Oliveira, foi nomeado a Comandante Regente dos
Sertdes da Farinha Podre;

- 1810: Passando pelo municipio de Uberaba, o Major Eustaquio liderou uma Bandeira até
o Rio da Prata;

- 1818: os moradores constroem a Capela que apresenta como padroeiros Santo Antonio e
Sdo Sebastido;

- 1820: o rei D. Jodo VI, Uberaba torna-se Freguesia;
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- 1836: apos a construcdo de varias propriedades de terras com baixo valor e isencdo de
impostos, com um populagdo de comerciantes, agricultores, pecuaristas, entre outros, criou-
se 0 Municipio Santo Antonio de Uberaba.

- 1856: tornou-se um grande centro comercial;

- 1870: Uberaba recebeu parte da populagdo de Bagagem com a baixa cota¢ao do diamante;
- 1889: ocorreu a inauguracdo da Estrada de Ferro Mogiana, intensificando o avango da

pecuaria zebuina e a imigracao europeia.

A baixa cotagdo do diamante trouxe um amplo desenvolvimento econdmico para
Uberaba que, além de impulsionar o comércio aumentou o fluxo e o crescimento
populacional.

No século XX, a cidade demonstra um crescimento da agricultura, da
pecuaria, da industria e do comércio, atendendo as demandas nos aspectos
econdmicos, culturais e de servigos essenciais a populagao.

Hoje Uberaba representa um centro comercial dindmico, uma agricultura

produtiva, um parque industrial diversificado e uma planejada estrutura
urbana. (Marta Zednik de Casanova - Prefeitura de Uberaba, s.d)

O municipio de Uberaba apresenta uma forte dindmica econdmica, ainda segundo os
dados da Relacdo Anual de Informagdes Sociais (MTE, [s.d.]) apud Gomes (2016, p. 525),
os dados da tabela 3 demonstram o crescimento das atividade econdmicas ja citadas entre os

anos de 1985 a 2013.

Tabela 1 - Uberaba: numero de estabelecimentos por setor de atividades econdmicas (grande
setor IBGE) (1985-2013).

IBGE grande setor | 1985 1990 1995 2000 2005 2013*
Indunstria 384 567 624 660 747 891
Construcio Civil 44 277 487 599 542 846
Comeércio 1.024 1.278 1.925 2408 2. 865 3472
Servigos 207 246 1.465 2.051 2341 3.366
Agropecuaria 81 127 1.220 1.270 1.335 1.170
Nio classificados 26 437 101 - - -

4 r o r
Total 2466 3632 5822 6988 7830 0745

Fonte: MTE ([s.d.]). Organizagdo: Maria Terezinha Serafim Gomes - 2016.

*Nao haviam dados quantitativos do ano de 2010, entdo foi utilizado o periodo de 2005 a

2013.
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Nota-se que todas as atividades tiveram um crescimento expressivo ao longo dos
anos, porém, o comércio (de 1.024 em 1985, 1.278 em 1990, 1.925 em 1995, 2.408 em 200,
2.865 em 2005 para 3.472 estabelecimentos em 2013) e servigos (907 em 1985, 946 em
1990, 1.465 em 1995, 2.051 em 2000, 2.341 em 2005, para 3.366 estabelecimentos em 2013)
apresentaram um rendimento maior, logo depois vem o setor agropecuario (81 em 1985, 127
em 1990, 1.220 em 1995, 1270 em 2000, 1335 em 2005 a 1.170 estabelecimentos em 2013),
o industrial (384 em 1985, 567 em 1990, 624 em 1995, 660 em 2000, 747 em 2005 a 891
estabelecimentos em 2013), a construgao civil (44 em 1985, 277 em 1990, 487 em 1995, 599
em 2000, 542 em 2005 para 846 estabelecimentos em 2013) e outras atividades que nao
foram classificadas no qual apresentaram rendimento até o ano de 1995.

Todos esses momentos colaboraram para a evolucao da cidade, no qual nota-se
importantes manifestagdes culturais e artisticas, como o folclore, congada, festivais de viola
e outros, realiza¢do de exposi¢des de artes plasticas, bem como a realizagdo de oficinas,
palestras e cursos. Um local ¢ escolhido por varias pessoas para residirem e claro, muitos
turistas devido a cidade apresentar um dos maiores centros arqueologicos do Brasil, o
famoso parque arqueolédgico Peiropolis.

Além disso, Uberaba conta com o turismo religioso (voltadas ao catolicismo,
protestantismo e espiritismo) como Museu de Arte Religiosa Central Brasil, Santuério da
Medalha Milagrosa, Igreja Sao Domingos, Museu da Arte Sacra (MAS), a Casa da Memoria
de Chico Xavier, e outros. A cidade também conta com o turismo de negdcios, no qual a
agropecuaria movimenta a maior parte da economia de Uberaba que sedia eventos como a
Expozebu, Mega Leite e Expogenética, colocando-a como cidade polo na criagdo,
comercializacao e desenvolvimento genético do gado Zebu.

Toda sua histéria estd exposta no Museu do Zebu, localizado no Parque de
Exposi¢des da Associagdo Brasileira dos Criadores de Zebu. Como outras atragdes podemos
citar o Centro Paleontologico e Museu dos Dinossauros e o Memorial do Comércio. Com o
passar do tempo ocorreu uma forte intensificacdo no setor industrial e comercial,
impulsionando o desenvolvimento da cidade, sem contar que esta possui uma excelente area

de lazer para a pesca, além de bosques, esportes nauticos, recursos naturais entre outros.
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4.2.Empreendimentos Solidarios do municipio de Uberaba

O Cadastro Geral de Empregados ¢ Desempregados (Caged), divulgado
pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), revela que Uberaba
mantém saldo positivo de geragdo de empregos. Nas informagdes
divulgadas, a evolug@o do emprego no municipio vem crescendo, visto que
a cidade registrou no més de marco saldo positivo de 218 vagas. Foram
3.273 admissdes contra 3.055 demissdes. O setor que mais gerou emprego
foi a industria de transformagdo 317 postos de trabalho, seguida da
agropecuaria 174. (NEVES, 2018 - SECOM/ PMU, s.d).

Segundo Neves (2018, s.d), o desemprego ainda faz parte da realidade da maioria
dos brasileiros, e Uberaba esta entre esses municipios, embora as demissdes apresentem uma
quantidade menor que as admissdes, ainda assim existe uma quantidade significativa de
desempregados na cidade, o que implica na necessidade de inseri-los no mercado de
trabalho. A economia solidaria representa um caminho diferente para esta inclusdo, dando
oportunidade a essas pessoas de obterem uma renda para seu proprio sustento e de sua
familia.

O municipio de Uberaba conta com dados quantitativos referente aos
empreendimentos econdmicos solidarios desde o ano de 2007, através da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES) com base na ferramenta do FAREJADOR,
sendo, este, o primeiro levantamento com esses dados. De acordo com esta fonte, em 2007
0 municipio possuia apenas nove empreendimentos. Porém, como afirmado, esta nova
economia vem ganhando forca na vida de muitas pessoas o que tem proporcionado
crescimento diante de um mundo impregnado pelos moldes capitalista. Uberaba est4 entre
as cidades em que estes empreendimentos estdo crescendo e se tornando parte da economia
local.

No ano de 2013, com base nos dados do Atlas Digital da Economia Solidaria, o
municipio tinha mais de 25 empreendimentos cadastrados, totalizando 34, dados adquiridos
através do Cadastro Nacional de Empreendimentos Economicos Solidarios (CADSOL), o

municipio possui 35 empreendimentos, como mostra o grafico 6.
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Grafico 6 - Dados quantitativos comparativos entre CADSOL, Atlas Digital da Economia
Solidéria e Farejador.

UBERABA (MG): N° DE EMPREENDIMENTOS
ECONOMICOS SOLIDARIOS

CADSOL - 2017 35

ATLAS -2013 34

FAREJADOR - 2007

Fonte: Forum Brasileiro de Economia Solidaria. Farejador da Economia Solidaria, 2005; Atlas
Digital da Economia Solidaria, 2013; Cadastro Nacional de Empreendimentos Econdmicos
Solidarios, 2017.

Elaboraciao: FIGUEIREDO, K.T.A., 2018.

E interessante ressaltar que todos os empreendimentos exercem suas atividades ou
em area rural ou urbana, embora existam casos de empreendimentos que conciliam suas
atividades em ambos locais. O trabalho pode ser exercido entre familiares, amigos, vizinhos,
conhecidos entre outros. Conforme se observa no grafico 5, entre os 35 EES existentes no

municipio, 22 localiza-se na area urbana; 11 na area rural; e dois atuam em ambas as 4reas.

Grafico 7 — Municipio de Uberaba (MG): Area de atuagio dos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios

AREA DE ATUAC{&O DOS EMPREENDIMENTOS
DO MUNICIPIO DE UBERABA - MG

ERURAL EURBANA ERURAL E URBANA

Fonte: Cadastro Nacional de Empreendimentos Economicos Solidarios, 2017.
Elaboracao: FIGUEIREDO, K.T.A., 2018.
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Por um lado, os empreendimentos localizados na area urbana sdo designados a
producdo de artesanatos e a comercializagdo de hortaligas, leites e derivados, farinhas,
chocolates, doces no geral, mel; reciclagem; tapetes de croché, panos de pratos, caminhos
de mesa, bordados no geral, produtos de decoragdo, como confec¢ao de bonecas e vasos de
flores; produtos de limpeza e os servigos de lavanderias, financeiros e varios outros. Os
localizados na area rural, por outro lado, sdo os encarregados pela producgdo voltada para a
agropecuaria, para entdo serem comercializados. Diante disso, vemos a interrelagdo entre
campo e cidade, ja que a producao dos produtos ou matéria prima € realizada na area rural e
comercializada na area urbana.

Com relagao as formas de organiza¢ao dos empreendimentos, Uberaba possui grande
parte de seus empreendimentos caracterizados como grupo informal, sendo quinze no total;
seguido pela sociedade mercantil e associagdo, ambas com nove; uma cooperativa, € um
outro cuja a forma de organizacdo nao foi informada, de acordo com os dados do CADSOL

(2017) e representado no grafico 6.

Grifico 8 — Uberaba (MG): Forma de organizagcdo dos Empreendimentos Econdmicos
Solidarios, 2017.

FORMA DE ORGANIZACAO DOS EES EM
UBERABA - MG

GRUPO INFORMAL [ 15 '

ASSOCIACAO 1 a

COOPERATIVA 1 '

SOCIEDADE MERCANTIL g 9 '

NAO IDENTIFICADO 1 '

Fonte: Cadastro Nacional de Empreendimentos Economicos Solidarios, 2017.
Elaboracao: FIGUEIREDO, K.T.A., 2018.

Analisando os dados coletados no CADSOL no ano de 2017 e observado nas visitas
técnicas realizadas nos EES selecionados, constata-se que, no municipio em questdo, hd mais
mulheres (559) trabalhando nos empreendimentos do que homens (170). A mulher passou a
conquistar espaco no mercado de trabalho e a mostrar o seu potencial na economia,

quebrando os paradigmas sobre o perfil da mulher que trabalha.
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Quanto a produgdo, os Empreendimentos Econdmicos Solidarios de Uberaba
envolvem atividades voltadas para o comércio varejista de suvenires, bijuterias e artesanatos;
producao artesanal de bolos, cuca, doces e confeitos; produgao de produtos decorativos em
ceramica; fabrica¢do de artefatos de tapecaria e producao artesanal de tapetes bem como
fabricacdo de artefatos téxteis para uso doméstico; produ¢do musical; coleta de materiais
reciclaveis sendo reciclado plasticos e papéis; comércio atacadista de frutas, verduras, raizes,
tubérculos, hortalicas e legumes frescos, cultivo de milho e mandioca; atividades de
assisténcia psicossocial e a saude a portadores de distirbios psiquicos, deficiéncia mental e
dependéncia quimica ndo especificadas anteriormente; fabricagdo de produtos derivados do
cacau e de chocolates; comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene
pessoal; servigos de organizagdo de feiras, congressos, exposi¢des e festas e varios outros.

Incentivar o consumo de produtos solidarios e levar essa nova economia para a
sociedade através de feiras e palestra ¢ fundamental para que se possa conectar mais
empreendimentos solidarios em um movimento autossustentavel diminuindo o consumo e,
consequentemente, a produgado capitalista, aderindo o consumo solidario. Assim, podendo
intensificar o crescimento e investimento de novas redes solidarias dando a oportunidade de
consumir produtos diversificados e de boa qualidade, além de contribuir para a entrada e
permanéncia de trabalhadores na produgdo promovem o consumo solidario. Portanto, de

acordo com Mance (1999, p. 13) apud. Corréa (2008, p. 139),

[...] que em todas as suas atividades de consumo déem preferéncia a produtos que
tenham sido produzidos pelas redes de colaboragdo solidaria, mesmo que estes
produtos custem um pouco mais caro que os produtos elaborados sob a rede
capitalista [...]

No capitulo 5, serd abordado os empreendimentos existentes no municipio de
Uberaba e um estudo de caso sobre trés dos 35 empreendimentos. Para este estudo, foi
realizado uma pesquisa empirica, por meios de roteiros de entrevistas aplicados nos trabalho

de campo.
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5. EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIO DE UBERABA: UM
ESTUDO DE CASO

Conforme dito no capitulo 4, Uberaba apresenta um grande numero de
empreendimentos econdmicos solidarios, que produzem diversos produtos para serem
comercializados nos municipios e em outras regides. Alguns deles se encontram na area
urbana, outros na rural, mas também ha empreendimentos que se distribuem em ambos, ou
seja, produzem na area rural e comercializam na area urbana.

Sao empreendimentos que vendem seus produtos em feiras, lojas e exposi¢des, cada
qual com seus proprios objetivos e dificuldades, conforme retratado abaixo, nos trés

empreendimentos selecionados.

5.1.Caracterizacio dos Empreendimentos Econémicos Solidarios existentes em

Uberaba

Grande parte dos associados fazem parte dos empreendimentos para obtengdo de
fonte complementar de renda, outros, no entanto, consistem numa forma de combate ao
desemprego. H4 também pessoas que fazem parte para adquirir maiores ganhos em um
empreendimento bem como um desenvolvimento de uma atividade onde todos sdo
considerados donos. O mapa 3 determina a localizacao de cada um no municipio de estudo.

Ha diversos tipos de empreendimentos, aqueles que disponibilizam o espago para a
venda dos produtos acabados e os que apenas transformam o produto desde sua fase inicial
até a final (venda). Em Uberaba, grande parte desses empreendimentos fazem a venda direta
ao consumidor final e outros poucos vendem esses produtos a revendedores/atacadistas.

Os principais espagos para a comercializacao dos produtos solidarios sdo as feiras e
exposi¢oes eventuais, feiras de economia solidaria organizadas pelos proprios produtores.
As lojas solidarias s3o uma importante fonte de propagacdo da ideia de prego justo e de
economia sustentavel, e claro, a entrega direta aos clientes.

A prefeitura de Uberaba auxilia na divulga¢do da economia solidaria, que orienta a
comunidade sobre a importancia de um trabalho justo e igualitario através de palestras,

seminarios, feiras para venda e divulgacao dos produtos como artesanatos e doces.
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O quadro 9 mostra todos os empreendimentos que foram catalogados no CADSOL e

a variedade de produtos por eles produzidos, comercializados e consumidos em vdrias

cidades, visto que Uberaba faz parte do circuito de cidades turisticas do pais. Os que se

apresentam em destaque, foram os empreendimentos no qual se realizou a visita de campo,

a fim de conhecer o trabalho solidario, as atividades econémicas desenvolvidas e a histéria

da permanéncia do empreendimento econémico solidario.

Quadro 9 — Uberaba (MG): Atividades Econdmicas dos Empreendimentos Econdmicos

Solidérios.
_ ~ P CATEGORIAS DE
EMPREENDIMENTOS ATIVIDADE ECONOMICA o
ATIVIDADE ECONOMICA
Adriana Custumizacdo - -
Ana Clandia Corregazenho - Produgio
Associagio Amigos de Gaby C,l,jmafcm varefista de suventres, Produgéo
bijuterias e artesanatos
Produgio artesanal de bolos, cuca,
Associagdo das Mulheres de Santa Rosa doceria e confeitos Produgio

Comercio varejista de suvenires,
bijuterias e artesanatos

Associagio de Mutheres Rurais de Uberaba
e Regifio

Comeércio varejista de doces, balas,
bombons e semelhantes

Comercializagido ou Organizagio
da Comercializagio

Associagdo Uberabense de Artesdos E

Produgéo de produtos decorativos em

Comercializagido ou Organizagio

Artistas ceramica da Comercializagio
Atelie Veronica Melo - Produgéo
Bordados Albertina - Produgéo
Fabricagio de artefatos de tapegaria
Centro de Tecelagem de Uberaba Prodlugani artesanal de ta;::etels Producio
Fabricagiio de artefatos téxteis para uso
domestico
Centro de Tecelagem Jovina Rita Da Selva |- Produgéo
Cheiro de Relva - Coral Producio musical Conlsumo: e C?létwo de bens e
servigos pelos socios
Choro Cultura Produgio musical Prestlagao do servigo ou trabalho a
tercemwos
Coisas de Marthas - Produgio

Cooperativa de Produtores Artisticos,
Artesanais, Alimenticios e Restauradores De
Uberaba e Regido

Produgio artesanal de bijuterias
Comercio varejista de suvenires,
bifuterias e artesanatos
Produgdo artesanal de tapetes

Comercializacio ou Organizagdo
da Comercializacdo

Cooperativa dos Recolhedores Auténomos
de Materiais Reciclaveis de Uberaba

Reciclagem de plasticos
Reciclagem de papel

Comercializacdo ou Organizacio
da Comercializacio

Cortes e Recortes - Produgio
Daiana Cristina Oliveira da Silva Souza - Produgio
Doce Sonho - Produgio

Docura Maior

Comercializacdo ou Organizacio
da Comercializacio

Glemir Atves de Santana

Produgio
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Grupo Papel Mache

Comeércio varejista de suvenires,
bijuterias e artesanatos

Fabricagio de artefatos téxteis para uso
doméstico

Produgéo de esculturas ceramicas

Comercializagdo ou Organizagio
da Comercializacio

Comércio atacadista de frutas, verduras,
raizes, tubérculos, hortaligas e legumes

Horta Comumnitaria Bairro Cidade Osand  |frescos Produgdo

Cultivo de mitho

Cultivo de mandioca
Ivone Fernandes De Resende - Produgio
Karina Cunha Nascimento - Produgio
Leire Aparecida Da Silva - Produgio
Marcia Alves Ferrerra - Produgéo
Maria Aparecida Da Silva - Produgio
Maria Do Carmo - Produgio
Maria Francesa H. Costa - Producio

Atividades de assisténcia psicossocial e a

saide a portadores de distirbios

psiquicos, deficiéncia mental e

dependéncia quimica ndo especificadas

anteriormente

Promogéo de vendas

Comeércio varejista de artigos do

vestuario e acessorios

Fabricacio de produtos derivados do
Metamorfose Chocolateria cacau e de chocolates Producio

Comércio varejista de cosméticos,
produtos de perfumaria e de higiene
pessoal

Comercio varejista de produtos
alimenticios em geral ou especializado em
produtos alimenticios ndo especificados
anteriormente

Servicos de organizacio de feiras,
congressos, exposigdes e festas

Nucleo de Producio e Geragédo de Renda

Comercializagdo ou Organizagio
da Comercializagio

Projeto Cantinho

Produgio

Projeto Caritas de Desenvolvimento Social
Sustentavel

Coleta de materiais reciclaveis
Triagem de materiais reciclaveis

Comercializagio ou Organizacio
da Comercializagdo

Rosa Helena de Fatima

Produgio

Uberaba Feito a Méo

Comercializagdo ou Organizagio

da Comercializacio

Fonte: Cadastro Nacional de Empreendimentos Economicos Solidarios, 2017.
(-) Empreendimentos que néo especificaram no cadastro a atividade econémica desenvolvida.
Elaboracao: FIGUEIREDO, K.T.A., 2018.

O municipio de Uberaba possui uma grande quantidade de Empreendimentos
Econdmicos Solidérios, mas a grande maioria vem sendo bem representada e reconhecida

como um estabelecimento e ndo necessariamente como um comeércio solidario, sendo este,
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um dos principais motivos de dificuldades enfrentadas (o ndo reconhecimento como
empreendimento solidario).

Os principais produtos comercializados no municipio pelos empreendimentos sdo
artesanatos; bijuterias; producao artesanal de bolos, doces, balas, bombons; produtos
decorativos em ceramica; produgdo artesanal de tapetes; coleta e reciclagem de papel e
plasticos; comercio varejista de suvenires, cultivo de milho e mandioca; comércio atacadista

de frutas, verduras, raizes, legumes e hortalicas; produ¢ao musical; e outros.

5.2.Anélise dos Empreendimentos Econémicos Solidarios selecionados de Uberaba

MG)

A partir as visitas técnica e entrevistas realizadas em empreendimentos econdomicos
solidarios em 2015 e 2016, serdo apresentados os principais empreendimentos estudados,
bem como suas caracteristicas. Cabe ressaltar, que foram escolhidos os trés
empreendimentos citados abaixo, devido a estes apresentarem produtos diferentes e em

maior quantidade.

Associacao de Mulheres Rurais de Uberaba e Regido (AMUR)

A Associacdo de Mulheres Rurais de Uberaba e Regido, conhecida também por
AMUR, foi criada no ano de 2005 visando, principalmente, a integragdo das mulheres que
moram nas comunidades rurais, na tentativa de promové-las e/ou capacita-las. A
complementacdo de renda ¢ uma consequéncia dos objetivos que foram tragados apds a

integragdo da mulher rural. Segundo o relato de uma das associadas,

A cidade de Uberaba possui 21 comunidades rurais, sdo comunidades que
estdo distantes de 5 a 40 km da sede do municipio de Uberaba, ¢ elas
(associadas) ficam mais em casa ndo possuindo nenhuma renda salarial e
devido a isso houve a capacitagao da mulher rural (sendo este o grande passo
inicial da AMUR) através de cursos de doces, queijos, bordados, artesanatos
em geral, sempre na busca de elevar a autoestima de cada associada (saude
e beleza), assim trouxeram a elas (como consequéncia) uma producao de
artesanatos, bem como capacitagdo na area de alimentos e bordados e a
AMUR funciona como posto de venda, que expde ¢ vende seu produtos.
(Relato de uma das associadas da Amur, pesquisa de campo, 2016).

A AMUR surgiu através uma grande produtora de leite que fazia parte de um

departamento da Associa¢do de mulheres de negocios e profissionais (BPW) que procurou
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uma das atuais associadas da AMUR (antes de existir a AMUR) e também varias outras

produtoras rurais propondo um encontro entre grandes e pequenas produtoras rurais. Foi

realizado na antiga escola Agrotécnica de Uberaba e, a partir dai, um grupo de mulheres se

uniu e passo a pensar na criagdo da AMUR.

O encontro contou com a participacao de mais de 200 mulheres rurais e o apoio do

sindicato rural, deu-se inicio ao surgimento da associacdo, onde foram administrados, em

dez anos, mais de 200 curso de capacitagcdo. Fizeram parcerias com o SENAC, SENAE,

EMATER, Prefeitura de Uberaba, SESC, FIEMG, entre outros, dando origem a atual loja

(foto 1), com a finalidade de escoar os produtos das mulheres rurais.

Foto 1 - Fachada da AMUR no municipio de Uberaba (MG).

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Foto: FIGUEIREDO, K. T. A., 2016.

Comegaram com 200 mulheres ¢ hoje o nimero estda bem menor, mais ou
menos umas 80 associadas mais dois homens. Um que produz pinga, junto
com sua mulher. E o outro produz mel, pasta de pimenta verde e outro
produtos.

No inicio elas ficavam mais em comunidades rurais, fazendo cursos,
mobilizando, realizando alguns encontros e forum da mulher rural,
realizaram também Foérum de Politicas Publicas para as mulheres rurais e
dai ocorreu um ‘esfriamento’ devido a poucas visitas realizadas em
circunstincia de pouco dinheiro, ja que para a associagdo se manter e fazer
tudo se expandir 14 fora, € necessario ajuda financeira e até pouco tempo
havia ajuda da prefeitura para manter a manutencdo e projetos da
associacdo, mas depois de um tempo as ajudas de custos foram sendo
cortadas e associagao foi prejudicada. Elas passaram entdo a procurar novos
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meios de adquirir ajuda financeira para sobreviver, por ndo terem or¢amento
proprio, sobrevivem de projetos realizados por elas mesmas para
financiamento de MDA entre outros projetos do Ministério da Cultura, de
Minas Gerais.

A mulher rural fica muito em sua casa, ndo tem renda propria, vive pela
familia, e se ela ndo fizer esse doce para obter uma renda, ela ndo tem, ¢ a
grande dificuldade da mulher ¢ a de locomogdo, assim poucas mulheres
podem comparecer as reunides realizadas na cidade, diminuindo o nimero
de associadas por desisténcias. (Relato de uma das associadas da Amur,
pesquisa de campo, 2016).

As associadas criaram a loja com o intuito de incluir a mulher rural na busca pela
valorizagdo e evolugdo pessoal. Ha associadas que comegaram sua vida financeira com a
AMUR e, ap0s, criaram sua propria empresa, porém ndo deixando de ser uma associada.
Outras, no entanto, ainda ndo conseguiram evoluir como queriam. E interessante que a

AMUR ja possui sua logomarca registrada (foto 2).

Foto 2 - Logomarca do empreendimento econdmico solidario da AMUR.

‘Amu

Assceiagao de Mulheres Rurais de Uberaba e Regiao

Pl'o ITIO\IE. a mulher rural,

através de acoes integradas
para o seu DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO,
SOGIAL - CULTURAL.

T

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.
Foto: FIGUEIREDO, K. T. A., 2016.

Além disso, o processo produtivo de alimentos segue as normas da Vigilancia
Sanitéria, inclusive a maioria das produtoras teve que fazer uma alteracdo na instalagdo da
cozinha (fisica) para que a Vigilancia Sanitaria ndo barrasse a produg@o. Quando se trata do

lucro, segundo uma das associadas,
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De 100%, 90% ¢ da mulher rural, mas 10% fica para a AMUR para a
manutencdo da associacdo. Cada associada recebe o dinheiro da sua
producao.

Ocorre uma doagao entre elas de alimentos, exemplo: quando a plantagao
de abdbora ¢ muito farta e sobra, elas usam essas abdboras para fazer doces
e vender diretamente na associagdo atribuindo o lucro especificamente a
ela, onde levam esse alimento para a casa de uma das associadas, fazer o
doce juntas e vendem na AMUR e o dinheiro ¢ dado apenas para a
associagdo como se fosse um incremento dos 10%. A grande maioria das
mulheres sdo apenas donas de casa, ndo trabalham em outro local, mas ha
excegdes. Apenas o contador recebe um valor fixo. (Relato de uma das
associadas da Amur, pesquisa de campo, 2016).

Quanto ao nivel de escolaridade das associadas, observou-se que este € variavel tendo
fundamental completo: 1° ao 5° ano, do 6° ao 9° ano; fundamental incompleto; médio
completo e incompleto; nivel técnico; superior completo e incompleto e pds-graduacio.
Fazem parte do grupo, amigos, familiares, voluntdrios, conhecidos, todos que tiverem
interesse na economia solidaria, nascidos ou ndo em Uberaba.

A associagdo se organiza com base producdo e comercializacdo de seus produtos,
fazendo distribuicdo de produtos em outras cidades ou até mesmo dentro de Uberaba, além
de comercializar localmente em sua loja fisica e em feiras. A Unica dificuldade que elas

encontram € referente ao financeiro como relata outra associada,

Os 10% da AMUR nao sdo suficientes para arcar com todas as despesas,
como o contador, manter as embalagens, selos, outras despesas. Nao ¢ um
dinheiro suficiente, entdo elas fazem promog¢des para vender quitandas
cada uma faz uma quitanda diferente, por exemplo, dia do milho, dia da
mandioca, de produtos juninos, e outros. Os produtos que elas ndo possuem
dentro de casa para a produgdo, elas compram fora para incrementar sua
producdo. Uberaba possui um Banco de Alimentos, onde algumas
mulheres sdo cadastradas para receber os alimentos da época e fazer sua
propria produgdo, mas nem sempre € o suficiente. (Relato de uma das
associadas da Amur, pesquisa de campo, 2016).

A AMUR produz e comercializa uma grande variedade de produtos, como
decorativos em cerdmicas, artesanatos em tapetes, panos de prato, velas e almofadas,
artesanatos no geral e artigos religiosos; produtos em croché; aventais de cozinha; doces,
mel, pimenta e farinhas artesanais (foto 3); entre varios outros produtos. Além disso, a
associagdo confeccionou seu proprio livro de receitas caseiras com receitas exclusivas de

varias associadas (foto 4).
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Foto 3 — Producdo e comercializagdo dos produtos artesanais da AMUR no municipio de

Uberaba (MG).

Vasos em cerdmica

Artigos religiosos e

AMUR em Uberaba

Doces, mel e pimenta do empreendimento

Farinha artesanal.

caixinhas decorativas

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Foto: FIGUEIREDO, K. T. A.,

2016.
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Foto 4 - Livro de receitas das associadas para venda na AMUR.

Livro com varias receitas doces e salgadas das associadas da AMUR.
Fonte: Pesquisa de campo, 2016.
Foto: FIGUEIREDO, K. T. A., 2016.

Associacio Uberabense de Artesiaos e Artistas

A chamada de Casa do Artesdao de Uberaba, surgiu em 1981 como fonte integral de
renda. Atualmente funciona como uma fonte complementar de renda para muitos associados.
O cadastro inicial foi realizado ainda na candidatura do deputado Odelmo Ledo (estadual)
estando em ativa h4 34 anos. Mesmo antes de ser cadastrada como um Empreendimento
Econdmico Solidario, portava a ideia de ser uma associacdo com visdo de empreendimento
solidario, uma Iuta contra o desemprego. Mas, segundo uma das associadas, o
empreendimento ainda ndo teve a oportunidade de participar de nenhum encontro sobre a
Economia Solidaria, ou teve acesso a algum Forum devido a falta de informacao/divulgacao.

No inicio trabalhavam com tecelagem, mas, apds conseguirem um local fixo (casarao
tombado de Uberaba, foto 5), os teares foram transferidos para o Mercado Municipal de
Uberaba. Tudo comegou com um grupo de 19 artesdos e artistas que fizeram uma exposicao
na garagem da casa de uma das artesds. Na época, a primeira dama da cidade as convidou
até o gabinete do prefeito e entdo fundou a Associagdo Uberabense de Artesdo e Artistas,
em 30 de abril de 1981. Elas continuaram se reunindo nas casas, nas lojas de decoragao e
em outro locais nos anos seguintes, até que em 1985 um outro governo, o Prefeito e o

Secretario de Industria e Comércio (inexistente nos dias atuais) criaram a primeira casa do
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artesdo para as associadas. E desde 1985 esta casa existe com o propdsito de divulgar e

comercializar os produtos, além de serem oferecidos cursos de capacitagdo do artesanato.

Comegou com 19 associados e passou para 115, porém hoje estdo reunidos
apenas 74 artesdos com objetivos em comum. Desses 74, muitas ainda
estdo por amor a associagdo, pois elas ndo produzem mais, estdo mais
idosas, sabe? Mas nem todos estdo em ativa, apenas 48. (Relato de uma
das associadas, pesquisa de campo, 2016).

Um bom exemplo de associado que esta em ativa € um professor de pintura em tela,
unica fonte de renda dele. Cada pintor pinta em sua residéncia e traz para a Casa do Artesao,
local onde sdo expostos e comercializados. Sdo ao todo 64 mulheres que trabalham com
tecelagem, bordado, pintura em tecido e madeira, transformagao de cabagas, biscuit, artistas
que trabalham com material de transformacao (usando caixinhas de fosforo, palitinhos de
picolés, caixinhas de leite etc.), croché, confec¢do de bonecas e sacolas. E sete homens
associados que trabalham com desenho e pintura (dois), cerdmica (trés), tecelagem (um) e

cobre (um).

Foto 5 - Associacdo Uberabense de Artesdaos e Artistas.

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.
Foto: FIGUEIREDO, K. T. A., 2016.

A tesoureira, a presidente, € os associados se revezam para ficar no casardo onde esta
instalada a Associacdo, pois hoje j& ndo se tem mais funciondrios por causa da falta de

recurso para pagar todos os beneficios exigidos.
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Para conseguir dinheiro para quitar as contas e o contador, os associados organizam
um almoco por més, objetivando arrecadar fundos. Sendo uma associacdo sem fins
lucrativos, todo dinheiro que entra na Associacao ¢ a mensalidade do artesdo e 10% da venda
dos produtos que eles deixam no local, mais os R$25 mensais de doagao para pagar contas,

contador, material de limpeza e escritdrio, manuten¢ao da casa em geral.

Ja houve meses de crises financeiras, chegamos a dever 4.000 reais para o
contador, que estdo sendo pagos através das economias e almogos que
realizamos e incrementamos com bingos ¢ outras brincadeiras também. A
comida ¢é feita por nds mesmos, e também toda a organizacdao do evento.
Recebemos ajuda de custo e doagdes de alimentos, mesas e cadeiras. A
prefeitura apenas ajuda a pagar a agua ¢ a luz do casardo. (Relato de uma
das associadas, pesquisa de campo, 2016).

Conforme o relato de uma das associadas, as dificuldades enfrentadas pela
associagdo estdo voltadas para a falta de apoio financeiro, de renda e da divulgacdo do
artesanato local. Os associados quase foram despejados do casardo, pois a prefeitura queria
entrega-lo para a Academia de Letras, mas eles conseguiram permanecer no local, apds oito
anos instalados.

Hé uma sede na Praga Mogiana em Uberaba, local onde sdo ministrados todos os
cursos de capacitagdo. Mas hoje todos os cursos sdo cobrados, pois a associacdo ndo tem um
apoio financeiro de nenhuma entidade. Cada artesdo compra seu proprio material e produz.
Eles pegam encomendas ou produzem para venderem na associacdo. Cada artesdo possui
seu produto com sua etiqueta. Apos a venda do produto € anotado a quantidade e o valor dos
mesmos numa folha com o nome do produtor, e no final do més ¢ feito o pagamento para
cada um, conforme os produtos que foram vendidos. Nesse momento, € retirado um valor de
10% para a associacdo conforme mencionado anteriormente. Assim, alguns artesdos
recebem mais do que outros no final do més, e ha aqueles que ndo conseguem vender nada.
Quando um artesdo fica sem receber e contribuir por trés meses, os outros artesaos comegam
a promovem aquele que ndo esta conseguindo vender, levando o produto para mostrar nas
aulas ministradas, por exemplo.

O nivel de escolaridade dos associados varia do fundamental completo 6° ao 9° ano,
médio completo, superior completo e nivel técnico. Sdo inseridos no empreendimento
através de indicacdes, onde a grande maioria dos artesao sdo naturais de Uberaba. Raramente
vem algum associado de fora do municipio, pois para fazer parte da associagdo tem que

residir em Uberaba.
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Esta associagdo produz e comercializa seus produtos, participa da Feira Nacional de
Artesanato em Belo Horizonte. As vezes deixam de participar por falta de apoio financeiro,
ndo possuindo recursos para o transporte que antes era doado pela prefeitura. Segundo uma
das associadas entrevistada, o novo governo nao ajuda como o anterior.

Assim, fazem diversas exposi¢des locais, como na Biblioteca da Faculdades
Associadas de Uberaba (FAZU), na Biblioteca Municipal, na Sede da praca da Mogiana
(uma vez ao més) e em varios outros locais. Sdo diversos produtos fabricados e
comercializados, como tapetes e chapeis de crochés; bonecas e chaveiros de pano; panos de
pratos; vasos e enfeites de cerdmica; artesanatos em cabagas; artigos religiosos; doces, mel
e porta sacos; porta chaves e panos de pratos; bandejas e caixas decorativas, quadros pintados

a mao (foto 6); almofadas; entre outros produtos.

Foto 6 — Artesanatos, doces e pinturas da Associacdo Uberabense de Artesdos e Artistas em
Uberaba (MG).

Artesanatos feito com argila e cabaga.
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Quadros pintados a mao por um dos associados do empreendimento.

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.
Foto: FIGUEIREDO, K. T. A., 2016.
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Cooperativa de Recolhedores Autonomos de Materiais Reciclaveis de Uberaba

E uma cooperativa criada no ano de 2002 com base na necessidade por parte da
Prefeitura de Uberaba que precisava do licenciamento do aterro sanitario, devido a
necessidade de uma associagdo ou cooperativa de catadores para fazer a Coleta Seletiva do
municipio. O local foi cedido pela prefeitura (foto 7), mas a ideia para o cadastramento da
cooperativa como empreendimento solidario partiu de “Jos¢ Eustaquio”, e no CADSOL pelo

“Luiz”, do Movimento Nacional dos Catadores.

Foto 7 - Cooperativa de Recolhedores Autonomos de Materiais Reciclaveis de Uberaba.
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Fonte-:- -}-’esduis;ci ckl.écam‘po, 2016
Foto: FIGUEIREDO, K. T. A., 2016.

De acordo com o relato coletado na pesquisa de campo, a ideia de criar uma
organiza¢do da Coletiva Seletiva ocorreu desde 1996, quando a Prefeitura de Uberaba ja
demonstrava interesse. Tudo ocorreu com o pedido de abandono do aterro sanitario pela
Prefeitura Municipal, que demitiu os trabalhadores do aterro. Em seguida, a mesma cedeu
um local para a criagdo da Cooperativa, mas, infelizmente, a prefeitura ndo fornece a
assisténcia necessaria.

A cooperativa ¢ composta por trabalhadores autdbnomos, e segundo a prefeitura os
cooperados trabalham de favor, dando a entender que o local da cooperativa nao pertence
aos cooperados e sim a prefeitura, sendo que a qualquer momento os mesmos podem ser
despejados novamente. A Unica ajuda que recebem ¢ a Bolsa Reciclagem, que ¢ fornecida a

cada trés meses, paga pelo Governo do Estado, sendo parte dos direitos dos cooperados.
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O Estado € o tinico apoio que a COOPERU possui, mas o Governo Federal
e o Deputado Estadual (Odelmo Ledo) doou caminhdes e equipamentos e
ajuda através de Projetos. A Bolsa Reciclagem ¢ disponibilizada para todas
as cooperativas de reciclagem do Estado de Minas Gerais, apenas Minas
Gerais possui essa Bolsa se estiverem com a documentagdo em dia. A
cooperativa ficava no Bairro Boa Vista (2002), logo apos foi transferida
para o atual local, no ano de 2005. (Relato de uma das associadas, pesquisa
de campo, 2016).

Na cooperativa trabalham cerca de 120 pessoas, catadores internos e externos. Um
total de 60% sdo cooperadas do sexo feminino e os outros 40% sdo do sexo masculino. Sdo
quatro motoristas, seis prensistas, € o restante fica encarregado pela triagem e coleta.

Na parte interna da cooperativa, o trabalho passa por quatro etapas. A primeira ¢ a
coleta dos materiais nas ruas; a segunda ¢ a triagem de residuos onde estes sdo separados
conforme sua composicao; a terceira etapa ¢ a prensa e, a ultima, ¢ a venda desses residuos
jé& prensados (foto 8).

Para a seguranca no trabalho, os cooperados usam uniformes, luvas, mascaras,

protetor de ouvido e bota.

O material ja chega separado, o material ¢ coletado, levado para as suas
residéncias e separado. Quando for separado pelos catadores, a COOPERU
recebe o aviso por liga¢ao E o caminhao vai até o local e recolhe o material.
Quando o material chega na residéncia, ele € pesado e pagam pelo material,
sendo levado para a prensa.

Se ndo conseguirem vender, ndo hé pagamento, recebemos de acordo com
a venda. Alguns meses d4 mais que um saldrio mas em outros a gente
recebe menos que um salario. 10% vai pro fundo da cooperativa, que ¢
usado em caso de uma emergéncia pra completar de salario e ¢ usado
também pra comprar materiais didaticos e o seguro dos caminhdes, entdo
vai direto pra a cooperativa e o restante ¢ dividido pelos dias trabalhados.
As horas e os dias sdo marcados, horario de saida e entrada né? E apenas o
salario dos motoristas que ¢ fixo, 1.000 reais mais o adicional. (Relato de
uma das associadas, pesquisa de campo, 2016).
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Foto 8 - Etapas de reciclagem dos materiais coletados

(3) Prensa dos residuos.

(4) Preparacio para venda dos residuos prensados.

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.
Foto: FIGUEIREDO, K. T. A., 2016.

Os materiais nao possuem um prego fixo, pois ocorrem queda e aumento
constantemente. Nao podem colocar um prego fixo pois se colocarem, podem perder
compradores. A cooperativa vende barato e os atravessadores lucram com a venda (cobrando
um valor ainda maior do que pagou aos cooperados). Em seguida, vendem para as fabricas,

que dao prioridade para os atravessadores.
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A cooperativa recebe alguns lixos eletronicos também como baterias, mas ndo
recolhem pilhas e celulares, pois estes sdo levados para a Empresa Agronelli. A COOPERU
esta tentando uma parceria com a Empresa Agronelli e o SEBRAE, para capacitar pessoas
para receberem este lixo eletronico (desmontar, tirar as pecas etc.)

No inicio, os membros da cooperativa eram formados na maioria por familiares, hoje
o nimero diminuiu, porém ndo deixou de existir, e apresenta um grande numero de
amigos/conhecido, cuja entrada se da por indicagao.

A cooperativa, assim como todos os outros empreendimentos, passam por
dificuldades. No caso da COOPERU, nado estdo conseguindo trabalhar com sistema de
estoque, que ja deveria estar funcionando, segundo a uma entrevistada da cooperativa, “o
unico més que conseguiram trabalhar com esse sistema, foi 0 més que teve maior venda, mas
depois desse més, ndo conseguiremos mais estocar material. Se ndo had estoque, ndo ha
dinheiro.”

Falta mao de obra, pois muitos cooperados ndo cumprem com seu COmpromisso ¢
ndo marcam presenca na cooperativa, prejudicando o restante dos cooperados e,
consequentemente, diminuem a renda mensal, pois acumulam trabalho e ndo conseguem

triar todos os reciclaveis até o final do més por falta de trabalhadores.

O dinheiro que poderia estar entrando no pagamento esta parado no chao
da cooperativa. Muitos cooperados apenas vem trabalhar pra
complementar a renda, mas 95% dos cooperados sobrevivem da
cooperativa. (Relato de uma das associadas, pesquisa de campo, 2016).

Outro problema que foi destacado pela entrevistada, foi o caso de coletar mais lixo
para as cooperativas ao invés de material reciclavel o que diminui a renda da COOPERU. A
quantidade de material coletado e levado para ser separada ¢ muito grande (foto 9). Além
disso, falta capacitacdo pessoal mediante os cuidados médicos (primeiros socorros), ja que
a cooperativa ndo possui nenhum convénio ou auxilio hospitalar. Em caso de acidente no
trabalho, a ambulancia municipal demora para chegar no local e os cooperados ndo possuem
conhecimento para ajudar no ferimento. Outro problema relatado ¢ o frequente risco de

incéndio, visto que muitos materiais possuem alto poder de combustao.

E preciso promover a Educagdo Ambiental e capacitar os cooperadores da
cooperativa e também a populagdo do municipio. (Relato de uma das
associadas, pesquisa de campo, 2016).
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Uma das entrevistadas da COOPERU relatou que eles objetivam conseguir montar,
no minimo, cinco bergues (sacos) por dia, mas dependendo do material, a pretensdo ¢ de
montar de dezoito a vinte bergues por dia mas, infelizmente, hoje ndo chega nem a trinta
bergues por semana. Seria necessario aumentar a quantidade de prensista e cooperados no
geral. E interessante ressaltar que a empresa de mineragio doa todos os bergues para a
COOPERU, o que antes era queimado, mas com a legislacdo, a empresa ficou proibida de
queimar e passou a doar os sacos para a cooperativa para que pudessem conseguir a

documentacgao exigida pela legislagao.

Foto 9 - Grande quantidade de materiais prontos para serem separados de acordo com sua
composi¢ao.

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.
Foto: FIGUEIREDO, K. T. A., 2016.



104

CONSIDERACOES FINAIS

A economia solidaria remota ao inicio do século XIX, e o surgimento da Cooperativa
de Consumo e Poupanca Pioneira da Rochdale, criada em 1844, foi o ponto inicial para o
movimento cooperativista. Novas experiéncias nascem no decorrer do tempo, e assim
ressurge no século XX, em vdrios continentes, como na América e Europa e na América.

A economia passou a ser reformulada, com um novo meio de produgao e distribuigdo.
Tornou-se uma oportunidade de inclusdo no mercado de trabalho o que nos leva a pensar
que pode vir a ser um novo modelo econdmico baseado na reciprocidade e solidariedade,
auto ajuda e ajuda mutua, visando a luta dos trabalhadores pelos seus direitos e crescimento
pessoal. Sdo empreendimentos que buscam diminuir o trabalho precarizado, reflexo do
capitalismo e sem a imagem do patrdo. Nota-se que esta economia tem-se fortalecido ao
longo dos anos, diversos empreendimentos passam a colorir as ruas com seus produtos
variados e a fortalecer o sentimento de esperanga na vida dos trabalhadores.

Baseando-se nos mapeamentos discutidos o longo dessa pesquisa, verifica-se que os
EES sdo organizados coletivamente, por meio de grupos informais, associagdes,
cooperativas, grupos de producdo, cooperativa de compra e venda, clube de troca entre
outros, tendo como associados grande quantidade de mulheres e homens, porém com pouco
conhecimento administrativo e tecnologico.

Com esta pesquisa foi possivel constatar, através dos dados do mapeamento feito
pelo CADSOL no ano de 2017, que Minas Gerais com 1.565, esta entre os quatro estados
do Brasil com o maior nimero de empreendimentos solidarios, perdendo apenas para o Rio
Grande do Sul (1.886), Pernambuco (1.763) e Bahia (1.758), comercializando varios
produtos solidarios que variam conforme a cultura de cada local, distribuidos nos setores de
artesanato, agricultura familiar, alimentagdo, confecc¢do, servicos, de cultura e catadores de
material reciclavel. As mesorregides do estado de Minas Gerais com o maior numero de
empreendimentos em seus municipios no ano de 2017 sdo a mesorregido Metropolitana de
Belo Horizonte com 311, a do Norte de Minas com 294, a Zona da Mata com 196 ¢ a do
Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba com 186 e a mesorregido Central Mineira € a que possui
apenas um empreendimento. Foi possivel notar que o nimero desses empreendimentos
foram aumentando do ano de 2007 a 2017 em cada mesorregido, o que vem intensificando

a o crescimento do PIB brasileiro.
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Também entre os anos de 2007 a 2017, na mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto
Paranaiba, nota-se a variagdo dos numeros de empreendimentos econdmicos solidarios que
foram cadastrados, porém, € possivel verificar a desisténcia de alguns empreendimentos ao
longo dos anos. Observando os dados das microrregides, constata-se que a de Uberlandia
possui 0 maior nimero de empreendimentos com 51, seguido por Uberaba (36), Frutal (35),
Patos de Minas (22), Patrocinio (16), Araxa (15) e Ituiutaba (11), dados referentes ao ano de
2017, o qual 48% se identificaram como grupo informal, seguindo de associacdes com 39%,
cooperativas com 7% e sociedade mercantil, apenas 1%. Dos 60.057 associados, 30.152 sdo
mulheres e 29.905 sdo homens todos produzindo e comercializam uma variedade de
produtos, principalmente alimenticios e artesanais como doces, biscoitos, fabrica¢do de
artefatos de madeiras, bijuterias, tapetes, produtos de decoragdo, produtos agropecuarios e
varios outros. Mas, Uberaba e Uberlandia sdo os que possuem uma variedade de produtos
para a comercializagao.

Sdo EES que iniciam suas atividades com poucos recursos ¢ enfrentam grandes
dificuldades por possuirem pouco capital, necessitando produzir aos poucos até conseguirem
chegar numa grande quantidade de produtos para comercializar e conseguirem sobreviver.

No municipio de Uberaba, ao longo dos anos, as atividades econdmicas tiveram um
crescimento constante nos setores industrial, agropecudrio, construg¢do civil, comércio,
servicos e outros, como a economia solidaria. Observou-se que a economia solidaria no
municipio tem inserido principalmente pessoas desempregadas ou que simplesmente
desejam uma segunda renda. Em Uberaba sdao 35 empreendimentos catalogados no ano de
2017, os quais desenvolvem atividades como produgdo de artesanatos, hortalicas, doces no
geral, de decoragdo e outros que sdo comercializados e distribuidos em Uberaba e nos
municipios limitrofes. Vale ressaltar que no ano de 2007 o municio possuia apenas nove
empreendimentos, passando para 34 no ano de 2013.

Os empreendimentos exercem suas atividades em 4rea rural ou urbana, como também
em ambos os locais e estdo organizados como grupo informal, sociedade mercantil,
cooperativa e associacdo, dirigidos por homens e mulheres que fazem venda direta ao
consumidor ou vendem a revendedores. Comercializam seu produtos em feiras e exposigdes,
lojas solidarias e entrega direta ao consumidor.

Com a pesquisa de campo foi possivel constatar que grande parte dos
empreendimentos relatam passar por dificuldades financeiras e de reconhecimento como
empreendimento solidario o que, consequentemente, gera desconhecimento sobre seus

produtos. Com 1isso, os clientes nao os valorizam e, muitas vezes, acham-nos com os precos
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mais elevados que o comum. Isto ocorre por ndo saberem o real valor daquele produto, a
historia do empreendimento e de seus cooperados dificultando na comercializagdo. Sem
contar com a falta de apoio da Prefeitura.

Esses s@o motivos que desfavorecem os associados, levando a desisténcia e ao nao
envolvimento pessoal e social ao empreendimento, o que faz com que ndo hajam pessoas o
suficiente para produzir, vender e cuidar do empreendimento, como relatam os
empreendimentos que foram realizados um estudo de caso, a “Associacdo Uberabense de
Artesdos e Artistas” e a “Associacdo de Mulheres Rurais de Uberaba e Regido”. Tal fato
poderia ser mudado se a populagdo passasse a consumir produtos dos empreendimentos
solidarios e percebessem o diferencial dos produtos produzidos por esses associados.

A “Cooperativa de Recolhedores Autonomos de Materiais Reciclaveis de Uberaba”
¢ outro exemplo que também relata receber pouca ajuda externa e de ndo ser reconhecida
como empreendimento solidario. Os cooperados se sentem invisiveis diante da sociedade
devido ao seu trabalho, o ndo reconhecimento de seu profissdo. Mas tudo poderia ser
diferente se o pensamento e valores da sociedade mudassem de dire¢do. O moradores
poderiam ajudar dentro de suas casas, separando os residuos, ou seja, ndo misturando os
reciclaveis com organicos, lavando as embalagens e secando-as, evitar amassar ¢ molhar os
papeis, embrulharem os vidros e outros materiais cortantes que podem machucar os
catadores, etc. Estes sdo pequenas atitudes didrias que fariam grande diferen¢a. Tais medidas
poderiam melhorar os ganhos financeiros da cooperativa, pois quando os residuos ndo estao
separados € necessario que os cooperados dediquem tempo para separa-los e muitos residuos
sao descartados ja que foram perdidos durante todo o processo.

Esta nova economia ¢ importante no desenvolvimento local e regional, onde tém-se
um conjunto de pessoas que que participam de todo o processo do desenvolvimento,
transformando o territorio e agregando valor a cultura local, sem falar no consumo
consciente € no forma de trabalho cooperado, melhorando a qualidade de vida dos
individuos. Na Economia Solidaria ndo hd mais competicdo, muito menos desigualdade
social e os meios de producdo sdo dos proprios cooperados, a solidariedade agora faz parte
do homem. Mas, ela pode ir além do que foi descrito, porém, ¢ necessario que essas
organizagdes sejam mais exploradas pela sociedade, e que todos a reconhecam como
Empreendimento Econdmico Solidario. Esta pesquisa, assim como muitas outras fazem
parte dos meios de divulgacdo dessa nova economia, onde pdde-se trazer alguns exemplos
de empreendimentos, destacando sua producdo, comercializacdo, seus objetivos e

dificuldades. Um tema que faz parte dos objetos de estudo, de pesquisa e formagao das
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universidades que visam o crescimento de a¢des de fortalecimento e expansdo da Economia
Solidaria.

A Economia Solidaria possui um grande potencial para transformar a vida dos
individuos nela envolvidos e a de milhares de pessoas no mundo, da mesma forma que o

Capitalismo as modificou.
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APENDICE



ROTEIRO DE ENTREVISTA
EMPREEDIMENTO ECONOMICO SOLIDARIO

1. Nome do empreendimento:
2. Ano de criagdo do empreendimento:
3. Motivacao para a criagdo do empreendimento:

( ) Desemprego
( ) Fonte complementar de renda

( ) Expectativa de obtencdo de maiores ganhos

( ) Outro
4. Como surgiu? De quem foi a ideia? Teve participacao da incubadora da UFU?
5. Quantos trabalhadores estdo envolvidos no projeto/empreendimento?

()1-3  ()3-7___ ()7-11__ ()11-15__ () 15-mais

6. Quantas mulheres trabalham no local?

()1=5__ ()5-10___()10—15 ()15 —mais

7. Quantos homens trabalham no local?

()1=5__ ()5-10___()10-15__ ()I5—mais

8. Nivel de escolaridade do entrevistado:

( ) Fundamental Completo: 1° ao 5° ano

( ) Fundamental Completo: 6° ao 9° ano

( ) Fundamental incompleto

( ) Médio completo

( ) Médio incompleto




( ) Nivel Técnico

() Superior completo

() Superior incompleto

( ) Pos-graduacao

9. Nivel de escolaridade dos outros trabalhadores:

( ) Fundamental Completo: 1° ao 5° ano — Quantos possuem:

( ) Fundamental Completo: 6° ao 9° ano — Quantos possuem:

( ) Fundamental incompleto — Quantos possuem:

( ) Médio completo — Quantos possuem:

( ) Médio incompleto — Quantos possuem:

( ) Nivel Técnico — Quantos possuem:

() Superior completo — Quantos possuem:

() Superior incompleto — Quantos possuem:

( ) Pés-graduagdo — Quantos possuem:

10.  Valor da renda aproximado:

( ) Menos de um salario minimo

() Salario minimo

( )01 a 03 salérios

( ) Outro

11.  Organizagao do empreendimento
( ) Grupo informal ( ) Associa¢do ( ) Cooperativa ( ) Empresas autogestiondrias

() Grupos de produgdo ( ) Outro

12.  Identificagdo dos funciondarios

( ) Familiar ( ) Amigos ( ) Outros

13.  Naturalidade dos trabalhadores:
( ) Da cidade de Uberlandia
( ) Cidade vizinha — Quais:

( ) Outro estado — Quais:




14. Organizacao do trabalho:

( ) Comercializa¢ao — Quais produtos:

( ) Producao — Quais produtos:

15.  Formas de comercializagao:
( ) Ocorre distribuicao
( ) Comercializado localmente

( ) Outro

16. Defini¢des das metas da empresa:

17. Dificuldades enfrentadas:




