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RESUMO

O equilbrio entre trabalho e familia, ou seja, o work-life balance, é caracterizado por duas
naturezas: o conflto e a interface positiva. Apesar de os estudos, em sua maioria,
apresentarem o work-life balance de forma negativa ou conflituosa, sabe-se que o bem-estar
em um dos dominios, trabalho ou familia, beneficia o outro dominio. Considerando ambas as
naturezas do equilibrio, nvestigou-se neste estudo a relacdo das variaveis de conflto e da
mterface positiva entre trabalho e famiia com o work-life balance de docentes que atuam nos
programas de pds-graduacgio stricto sensu em Ciéncias Contdbeis brasileiros, discutindo como
os conflitos ou a mexisténcia deles afeta as fronteiras entre ambos os dominios. Para a coleta
de dados utilizou-se as Escalas de Conflto Trabalho-Familia e Escala de Interface Positiva
entre Trabalho e Familia, ambas adaptadas e validadas, no Brasi, por Aguiar (2016),
aplicadas a uma amostra de 136 (cento e trinta e seis) docentes. O perfil sociodemografico,
ocupacional e familiar da amostra evidenciou, em sua maioria, docentes do género masculino,
casados, com filhos e que dividem igualmente a responsabilidade financeira pela manutengao
da familia. A técnica multivariada de modelagem de equagdes estruturais foi executada para
identificar a mexisténcia ou existéncia de conflitos e da interface positiva na relagdo trabalho-
familia e verificar quais as variaveis poderiam se relacionar a ambas as naturezas, visto que o
conflito e a interface positiva se manifestam pela bidirecionalidade (trabalho-familia e
familia-trabalho) e pela multidimensionalidade das naturezas de tempo, tensdo e
comportamento (no caso do conflito) e dimensdes de enriquecimento, spillover positivo,
facilitagdo e valorizagdo (no caso da interface positiva). Os resultados apontaram a existéncia
tanto de conflitos quanto da interface positiva no work-life balance docente, com
predominancia da terface positiva. Varidveis caracterizadoras das dimensdoes de tempo e
tensdo mostraram relagdo com o conflito entre trabalho e familia, enquanto varidveis de
enriquecimento, spillover positivo e valorizagdo caracterizam a interface positiva. Os relatos
dos/das docentes confrmam que as experiéncias e habilidades desenvolvidas em um dominio,
no caso da interface positiva, favorecem seu desempenho no outro, independentemente do
dominio. Quanto as varidveis sociodemograficas, apenas o género mostrou associacao
estatisticamente significante com relagdo a mterface de conflito. Os resultados, analisados a
luz da Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia, apontam que as fronteiras fisicas, temporais e
psicoldgicas que os/as docentes moldam em torno do trabalho e da familia, s3o permeaveis e
flexiveis, visto que suas atividades profissionais interferem na execucdo de seus papéis
familiares. Os/as docentes consideram que a profissio os afastam da familia (grau de
associacdo: 0,827), ja que as fronteiras fisicas e temporais, devido a sua permeabilidade e
flexibilidade os levam a execugdo de tarefas docentes em ambiente familiar, privando-os de
maior tempo para o convivio. Confirmou-se por outro lado, que o suporte e bem-estar no
ambiente familiar melhora o estado de espirito dos/das docente no ambiente profissional (grau
de associacdo: 0,928), apontando que o enriquecimento promovido pelo engajamento no
dominio familiar promove um senso de foco que os/as ajuda a serem melhores no trabalho. A
fronteira psicoldégica ¢ também flexivel ¢ admite a permeabilidade dos sentimentos e
comportamentos familiares no trabalho. Conclui-se que as fronteiras entre os dominios
trabalho e familia dos docentes da pods-graduacdo stricto sensu em Ciéncias Contabeis
expandem-se, conforme a necessidade, seja na perspectiva da natureza conflituosa ou positiva
do work-life balance.

Palavras-chave: Work-life balance docente. Teoria de Fronterras Trabalho-Familia. Ciéncias
Contabeis. Programas de pds-graduacao.



ABSTRACT

The balance between work and family, in other words, the work-life balance, is characterized
by two natures: the conflict and the positive interface. Although most studies present the
work-life balance n a negative or conflicting way, it is known that well-being in one domain,
work or family, benefits the other domain. Considering both natures of balance, the objective
of this study was to mvestigate the relationship between the conflict variables and the positive
mterface between work and family with the work-life balance of teachers who work in the
stricto sensu post-graduate programs in Brazlian Accounting Sciences, discussing how
conflicts or therr non-existence affects the borders between both domains. The Work-Family
Conflict Scales and Positive Interface Scale between Work and Family, both adapted and n
Brazil, validated by Aguiar (2016), were applied as a tool for data collection, applied to a
sample of 136 (one hundred and thirty-six) teachers. The socio-demographic profile,
occupational and family, of the sample showed, mostly, male teachers, married, with children
and who also share the financial responsiility for the maintenance of the family. The
multivariate  modeling technique of structural equations was performed to identify the
mexistence or existence of conflicts and the positive interface in the work-family relationship
and verify the variables could be related to both natures, since the conflict and the positive
mterface are manifested by (work-family and work-family) and the multidimensional nature
of time, stain and behavior (in the case of conflict) and dimensions of enrichment, positive
spillover, facilitation and valorization (in the case of the positive interface). The results
pointed out the existence of both conflicts and the positive mterface in the work-life balance
teacher, with predominance of the positive interface. Variables characterizing the time and
tension dimensions were related to the conflict between work and family, reinforced by
teachers' reports. It was also verified that enrichment, spillover positive and valorization
variables related to the positive interface, also emphasized by the report of the teachers who
affirmed to obtan experiences and develop skills in one domain, which favor their
performance in the other. Regarding socio-demographic variables, only gender showed a
statistically significant association with the conflict. The results, analyzed i the light of the
Work/Family Border Theory, pomnt out that the physical, temporal and psychological borders
that the teachers shape around work and family are permeable and flexible, since their
professional activities interfere in the execution of their family roles. Teachers consider that
the profession distracts them from the family (degree of association: 0,827), since the physical
and temporal borders, due to their permeability and flexibility, lead them to carry out teaching
tasks in a family environment, depriving them of more time for family reunion. It was also
confirmed that support and well-being in the family environment improves the teachers' mood
in the professional environment (degree of association: 0,928), pointing out that the
enrichment promoted by family nvolvement promotes a sense of focus that helps them to be
better at work. The psychological borderlne is also flexible and admits the permeability of
family feelings and behaviors at work. The frontiers facing the work and family domains are
therefore permeable and flexible, expanding as necessary from the perspective of the
conflicting or positive nature of the work-life balance.

Keywords: Work-life teacher balance. Work-Family Boundary Theory. Accounting Sciences.
Graduate Programs.
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1 INTRODUCAO

A existéncia de conflitos envolvendo a relagdo trabalho e familia, por muito tempo, foi
tematica recorrente em pesquisas que apontaram e discutiram os efeitos negativos oriundos do
acimulo de multiplos papéis. Ao se considerar que a energia humana ¢ um recurso finito e
escasso e que a dedicacdo a um papel social resultaria em menos energia disponivel para
outros papeis, desenvolveu-se uma visao de que as pessoas poderiam vivenciar situacdes de
desequilibrio entre vida profissional e famiiar (AGUIAR, 2016). No entanto, outras
discussdes, ao mvés de conflitos, apontam uma mterface positiva entre trabalho e famila,
mnferindo que a dedicacdo ao trabalho e a familia pode resultar em beneficios e consequente
equilbrio entre ambos os dominios! (BARNETT; HYDE, 2001; PALUDO; KOLLER, 2007).

Considerando ambas as correntes de investigagdo, o presente capitulo foi estruturado
de modo a apresentar, inicialmente, a contextualizagdo do tema nvestigado, a
problematizacdo e questio de pesquisa, bem como os objetivos gerais e especificos.
Posteriormente apontam-se as justificativas e contribuigdes esperadas com o desenvolvimento

e execucdo desta dissertacdo, além de suas delimitagcdes e por ultimo, a estrutura do trabalho.

1.1 Contextualizacido e problematica de pesquisa

Na cultura capitalista ocidental atribui-se ao trabalho um papel de destaque na vida
dos individuos, visto ser ele a fonte de recursos que garante a sobrevivéncia das pessoas
(TROMBETTA, 2009). Por isso, exige-se constantes atualizacdes e aprimoramentos dos
individuos, refletidas na dedicacdo de muitos anos de suas vidas a capacitagdo, para o
desempenho de suas atividades (KUBO, 2009). Ao trabalho também ¢ atribuida a felicidade,
especialmente quando o individuo, por meio de sua atividade laboral, atinge suas expectativas
(ALTOE, 2014), sendo visto nio apenas como necessidade bésica, mas também como fator de
satisfaigdio  pessoal (DANIELS, 2010; FIGUEROA; ABURTO; ACEVEDO, 2012;
FIGUEROA; SUBIABRE; FUENTES, 2011).

Além de ser o meio de sobrevivéncia do individuo, o trabalho também proporciona
caracteristicas de status social devido a comportamentos ¢ vocabularios adotados, resultando
no desenvolvimento pessoal e social (CAMPOS; SIQUEIRA; SILVA, 2017). McNall,
Nicklin e Masuda (2010) apontam que o desenvolvimento pessoal pode estar ligado as

1 Nesta dissertagdo serd usado o substantivo dominios (no plural) para referir-se ao bindmio trabalho-familia. No
singular, substituira ‘trabalho’ ou ‘familia’, a fim de evitar redundancia.
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emogdes positivas que levam a um melhor desempenho profissional e que esse efeito no
trabalho tende a se transferir também para o domiio familar. Investigagdes t€ém apontado a
mfluéncia da vida pessoal na motivagdo, satisfacdo e na produtividade dos trabalhadores e,
por conseguinte em seu comprometimento com o trabalho (LAMBERT, 2000; MARTINS;
LUCENA, 2014; ROTHBARD; PHILLIPS; DUMAS, 2005; SILVA, 2010).

Nio obstante o estudo do comportamento organizacional reforce a ideia de que existe
mterferéncia psicologica do domiio profissional no dominio famiiar e vice-versa, as
atividades do trabalho e da familia ndo devem afetar o desempenho dos trabalhadores. Tem-se
observado ainda, discussdes acerca da influéncia da vida pessoal na motivagdo, satisfagdo e na
produtividade dos trabalhadores nos diversos niveis hierdrquicos (LAMBERT, 2000;
ROBBINS, 2005). Nas ultimas décadas as grandes organizagdes t€ém adotado programas que,
de acordo com Clark (2000), minimizam o impacto entre trabalho e familia evitando efeitos
negativos nessa relagdo. Atualmente as discussdes se intensificaram, desencadeadas, em
especial, pela entrada de maior nimero de mulheres no mercado de trabalho que lutam para
equilibrar o trabalho e as responsabilidades familiares (WONG; KO, 2009).

Clark (2000) explica que as dimensdes entre trabalho e familia sdo integradas e, por
isso, quando ha pressoes dos papéis exercidos entre ambos os dominios e estes sdo
mcompativeis, podem provocar uma série de conflitos, sendo esta uma premissa da Teoria de
Fronteiras Trabalho-Familia. A relacdo entre trabalho e familia e os possiveis conflitos dela
decorrentes, sao apontados em estudos que ao se ancorarem na Teoria de Fronteiras Trabalho-
Familia, asseguram que ambos os domiios ndo podem ser vistos ou analisados de forma
segmentada ou dissociada (AHMAD, 2003; CARLSON; KACMAR; STEPINA, 1995;
FARBER; SILVEIRA; GODOI, 2011; GREENHAUS, 2008; GREENHAUS; BEUTELL,
1985; GREENHAUS; POWELL, 2006; MATIAS; ANDRADE; FONTAINE, 2012;
POWELL; GREENHAUS, 2010).

Os individuos transitam constantemente entre os dominios trabalho e familia, de
maneira que moldam fronteiras entre eles para determinarem a forma como eles proprios se
relacionardo com o trabalho e a familia, bem como com os individuos que atuam como
membros desses dominios (CLARK, 2000). O objetivo destas fronteiras, entdo, ¢ amenizar ou

extinguir conflitos decorrentes da incompatibilidade dos papéis familiares e profissionais,

2 O comportamento organizacional é definido por Robbins (2005) como uma area de estudos que pesquisa o
impacto que os determinantes individuais, de grupos e a estrutura t€m sobre o comportamento dentro das
organizag¢des visando eficacia organizacional. Além disso, tem-se a preocupagdo sobre como as pessoas se
comportam nas organizagdes e como isso afeta seu desempenho organizacional, alémde envolver debates acerca
de elementos basicos de motiva¢do, comportamento, conflitos, planejamento e estresse no trabalho.
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para que se atinja um equilibrio desejado. E oportuno ressaltar que as fronteiras podem ser
fisicas, temporais e comportamentais, sendo que no momento em que um dominio comega a
se tornar mais relevante, o outro termmna. Caracteristicas intrinsecas a essas fronteiras
categorizadas como permeacdo, flexibiidade, combinacdo e forca, sdo determnadas de
acordo com a extensdo da segmentacdo e integracdo de ambos os dominios, levando-se em
consideragdo, a sobreposicdo de meios e fins e também o modo como as pessoas se
relacionam entre os cenarios trabalho e familia (GREENHAUS; BEUTELL, 1985).

Como os diferentes dominios atuam um sobre o outro, hd uma complexidade de
aspectos a se considerar, pois as pessoas podem moldar e construir a natureza e fronteiras
desejadas tanto no trabalho como na vida familiar de modo a conseguirem um equilibrio
satisfatorio (CLARK, 2000). Esse balango entre os dominios trabalho e familia, entendido
nesta dissertacdo como work-life balance, tem atraido a aten¢do de pesquisadores nacionais e
internacionais nos ultimos anos (ALTOE, 2014; ALTOE; VOESE, 2018; BARNETT; HIDE,
2001; GREENHAUS, 2008; GREENHAUS; COLLINS; SHAW, 2003; GREENHAUS;
POWELL, 2006; KEENEY et al., 2013; OLIVEIRA; CAVAZOTTE; PACIELLO, 2013). As
investigagdes dos pesquisadores citados t€ém como intuito discutir acerca da minimizagdo dos
conflitos de papéis inerentes as fronteiras trabalho-familia.

Os conflitos gerados pela incompatibilidade dos papéis profissionais e familares, de
acordo com Greenhaus e Beutell (1985), sdo classificados como baseados no tempo, tensdo e
comportamento. O conflto baseado no tempo sugere que os papéis desempenhados pelo
individuo competem entre si com relacdo ao prazo dedicado a cada dominio, ou seja, o tempo
dispendido para dedicacdo a determinada atividade de um dominio mterfere no tempo gasto
em outra. Se o conflito ¢ baseado na tensdo, sugere que a pressdo sofrida no desempenho de
um papel atrapalha o cumprimento do outro, resultando em depressdo, estresse, ansiedade e
fadiga, entre outros. Os confltos baseados no comportamento indicam que os padrdes
habituais de costumes exigidos por cada atividade sdo diferentes e, o comportamento ambiguo
ndo satisfaz nenhuma exigéncia, nem da famiia e nem do trabalho (GREENHAUS;
BEUTELL, 1985).

Uma vez que o conflito possui carater bidirecional, pode haver interferéncia de
situacdes vivenciadas no trabalho na familia ¢ da familia no trabalho (AGUIAR et al., 2014),
¢ necessario que o profissional busque o equilbrio entre os papéis familiares e profissionais
de modo a evitar o baixo rendimento, e principalmente buscar a melhor gestdo de seu tempo e
o work-life balance (FEIJO et al., 2017; WONG; KO, 2009), inclusive no contexto

académico.
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No entanto, outras discussdes apontam uma interface positiva entre trabalho ¢ familia,
as quais assinalam que a dedicagdo a ambos os dominios pode resultar em beneficios e
consequente equilibrio entre eles (BARNETT; HYDE, 2001; PALUDO; KOLLER, 2007).
Barnett ¢ Hyde (2001) entendem que a energia humana é um recurso expansivel, ndo limitado
e escasso como considerado pela perspectiva negativa da mteragdo entre trabalho e familia.
Assim, de acordo com Aguiar (2016), a dedicacdo a midltiplos papéis ndo seria
necessariamente nociva ao individuo, pois gera reflexos positivos tanto para sua vida pessoal
quanto para a profissional.

A atvacdo de multiplos papéis profissionais e familiares pode caracterizar uma
mterface positiva entre os dominios trabalho e familia, visto que o trabalho influencia
positivamente a vida familar e vice-versa (AGUIAR, 2016). Dessa maneira, os conceitos de
enriquecimento, spillover?, facilitagio e valorizagdo, qualificam a relagdo positiva entre
trabalho e familia, e evidenciam que experiéncias vividas em um dominio, gera beneficios
significantes ao outro. Devido a multidimensionalidade dessas variaveis, pode ocorrer
sobreposi¢ao, ocasionadas principalmente pela definicdo dessas dimensdes, que sao muito
proximas, ou seja, apontam que de alguma forma, seja por experiéncia vivida ou
comportamentos, ndo sdo percebidos conflitos, mas sim vantagens e boas experiéncias obtidas
pela atuagdo dos papeis desempenhados simultaneamente.

Em relacdo as duas abordagens das interfaces trabalho-familia, Matias, Andrade e
Fontane (2012) observam, que conflito e mterface positiva ndo sdo considerados dois
extremos de um mesmo continuun, ja que os dois fendmenos podem ser vivenciados pela
mesma pessoa simultaneamente. No estudo de Aguiar (2016), os resultados encontrados
apontaram para o fato de que as percepgdes sobre os beneficios provenientes do actmulo de
papeis superam as percepgoes de conflitos ou prejuizos causados por esse mesmo actmulo.

O extenso periodo de dedicacdo em atividades docentes resulta em sentimentos de
pressdo pelos professores, que relatam que sdo ocasionados devido a constantes exigéncias em
que sdo expostos em sua profissio (OLIVEIRA et al, 2012). Estudos confirmaram que

docentes relatam que essa pressdo, ocasionada muitas vezes pela demanda da produtividade

3 0 spillover ¢ um modelo de extravasamento em que considera que a experiéncia por meio de atitudes, afetos,
habilidades e comportamentos, sdo transferidas e afetam a vivéncia no outro dominio. Visto que as relagdes entre
trabalho e familia podem ser negativas e positivas,o spillovernegativo aponta que quando ha acimulo de papeis,
hé maior incompatibilidade e maior sera o conflito vivenciado. Quanto ao spillover positivo — que sera
investigado nesta dissertacdo — trata-se de uma abordagem de que a transferéncia de afetos, comportamento e
valores de um dominio, beneficia a execugdo de papeis do outro (GREENHAUS; POWELL, 2006; MATIAS;
FONTAINE, 2012).
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cientifica ¢ também pela carga excessiva de trabalho, ocasionam estresse (KLASSEN, 2010;
TAUCHEN et al., 2016).

Ao se ivestigar problemas percebidos por docentes de graduacdo em Ciéncias
Contabeis, Aratjo et al. (2015) confirmaram que muitos professores relatam que os aspectos
negativos da profissdo ¢ a quantidade de trabalho, falta de tempo e o sentimento de estarem
sobrecarregados. Nesse sentido, quando os docentes sdo expostos a exigéncias sob influéncia
do tempo, estes experienciam sentimentos de pressao (OLIVEIRA et al., 2012), resultando
em situagdes de conflito entre os dominios trabalho e familia.

Sobre o trabalho de docentes, Carvalho (2009) aponta que além do ensino, sua atuagdo
envolve a pesquisa, extensdo e gestdo, ¢ demanda cada vez mais dos individuos, devido as
exigéncias vivenciadas pela profissdo, o que pode ocasionar problemas comportamentais e
psicofisiologicos. Além disso, a atuagdo docente na execucdo de suas atividades, bem como o
exercicio matuo de papéis familiares acarretam situagdes de estresse, que ao se prolongarem,
dificultam o desempenho de ambos e contribui para a falta de equilbrio entre eles.

No que diz respeito a atuacdo de docentes de pds-graduagdo em Ciéncias Contabeis,
Campos (2016) os analisou sob os eixos de pesquisa, ensino, extensdo e gestdo, apontando
que ha maior participacdo de doutores em atividades desenvolvidas nos eixos de ensino e
pesquisa, com grande participacdo em congressos € publicacdes de periodicos, além de
orientacbes. A autora ainda enfatizou, o mtercambio existente entre os docentes desses
programas, que atuam em mais de uma instituicdo, desenvolvendo pesquisas com parcerias,
além de mmistrarem palestras, organizarem eventos, atuarem como editores de revistas,
participarem de conselhos, comités, coordenacdo, dentre outras atividades, o que revela uma
dedicagdo adicional ao trabalho.

E preciso enfatizar que investigacdes acerca do work-life balance de docentes, em
nivel de pos-graduacdo, se constitui tematica importante e necessaria, especialmente devido as
caracteristicas especificas desse nivel de ensino. A pds-graduagdo, no contexto brasileiro ¢
ofertada na forma lato e stricto sensu. Na modalidade lato sensu os objetivos sdo o
aperfeicoamento, a especializacio e o aprimoramento da graduagdo, além de atender a
necessidade de atualizagdo e preparacdo profissional de gestores e profissionais. J& a pos-
graduagdo stricto semnsu, instalada nos programas de mestrado e doutorado, possui como
elemento delineador a pesquisa, sendo a producdo do conhecimento uma das atividades

docentes incentivadas (MANCEBO, 2013).
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Cabe a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) os
procedimentos de avaliagio* e acompanhamento da pods-graduagdo, a fim de assegurar e
manter a qualidade dos cursos de mestrado e doutorado brasileiros (CAPES, 2014). Essa
avaliacdo certifica a qualidade, usada como referéncia na distribuicio de bolsas e recursos
com o objetivo de fomento a pesquisa € o conhecimento das assimetrias das regides para
desenvolvimento de estratégias orientadoras na criagdo de novos programas brasileiros.

A Capes (2016) também aponta trés categorias de docentes para atuarem em
programas de pos-graduagdo stricto sensu, a saber: permanentes, visitantes e colaboradores,
que se diferenciam de acordo com pré-requisitos definidos pelo 6rgdo. Nas avaliagdes
quadrienais realizadas pela Capes nos cursos de mestrado e doutorado, 20% da nota ¢
atribuida ao corpo docente: avalia-se a dedicagdo com as atividades de pesquisa, contribuigao
com o programa e participagdo em eventos. Além disso, a produgdo intelectual, que possui o
peso de 35% da avaliagdo, pondera a quantidade de publicacdes de docentes permanentes,
bem como outras produgdes relevantes (CAPES, 2017a).

Nesse processo de avaliagdo, para que o docente se mantenha como permanente, a
Capes avalia sua atuagdo em projetos de fomento, bem como desenvolvimento de atividades
de ensino na gradua¢do e na pds-graduacdo (CAPES, 2014). Com relacdo ao corpo docente
atuante nos programas de pds-graduagdo, o Orgdo avalia a formagdo, composicdo e dedicagdao
dos professores em atividades relacionadas também a pesquisa e execucdo de projetos. A
preocupacao com a manutencdo do desempenho desses programas resulta em situagdes que
podem provocar impactos no work-life balance docente e at¢ mesmo na perda da qualidade de
vida, ocasionados pelo conflito dos dominios (PIMENTA, 2014).

Diante da contextualizacdo exposta, considerando ambas as correntes que discutem a
relacdo entre trabalho e familia, dentre a perspectiva de conflto e a interface positiva,
investiga-se o work-life balance de docentes que atuam nos programa de pos-graduagdo
stricto sensu brasieiros em Ciéncias Contdbeis, devidlo a preocupacdo acerca da
harmonizagdo dos dominios trabalho-familia pelos docentes, em razio das constantes

exigéncias as quais sdo submetidos em seu ambiente de trabalho, decorrentes das avaliagdes

4 A avaliagdo dos cursos de pos-graduagdo stricto sensu foi iniciada em 1976, como um instrumento relevante
para concessdo de auxilios realizados por agéncias de fomento nacionais ou o6rgdos internacionais. Com
acompanhamento anual, todos os programas passam por uma avalia¢do, cuja nota minima ¢é 3 (trés), indicando
que apresenta desempenho regular e que atende ao padrdo minimo de qualidade. A nota 5 (cinco) é a nota
maxima para aqueles programas que possuem apenas o mestrado. As notas 6 ¢ 7 (seis e sete) sdo atribuidas para
aqueles programas que possuem alto padrio internacional. Os cursos com notas 1 e 2 (um e dois) sdo
descredenciados (CAPES, 2014).
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profissionais a que estdo sujeitos. A partir dessa inquictagdo, surgiu a problematizacdo que

norteia essa mnvestigacao.

1.2  Questio de Pesquisa

Diante da contextualizagdo apresentada, este estudo busca responder a seguinte
questdo de pesquisa: Qual a relacio das varidveis de conflto e da mterface positiva da
perspectiva trabalho e familia com o work-life balance de docentes atuantes em programas de
pos-graduagao stricto sensu em Ciéncias Contdbeis do Brasil, a luz da Teoria de Fronteiras

Trabalho-Familia?

1.3 Objetivos da Pesquisa

A presente dissertacdo tem por objetivo geral investigar a influéncia das varidveis de
conflito e da interface positiva entre trabalho e familia no work-life balance de docentes,
discutindo como os conflitos ou a inexisténcia deles afetam as fronteiras entre ambos os

dominios. Para tanto, apontam-se os seguintes objetivos especificos:

1. Identificar a (in)existéncia de conflitos entre trabalho e familia e quais
variaveis possuem relacdo com este constructo;

ii.  Identificar a (in)existéncia de mterface positiva entre trabalho e familia e quais
variaveis possuem relagdo com este constructo;

ii. Investigar a associacdo de varidveis sociodemograficas, ocupacionais e
familiares com os constructos de conflto e interface positiva na relacao
trabalho e familia;

iv.  Discutir a natureza conflituosa e/ou positiva do work-life balance docente na
perspectiva das dimensdes fisica, temporal e psicologica a iz da Teoria de

Fronteiras.

1.4 Justificativas e Contribuicoes do Estudo

O work-life balance docente como objeto de andlise, neste estudo, se deve ao fato de a

profissdo ser considerada estressante, principalmente por conta das constantes exigéncias e

evolucdes do mercado e de oOrgdos governamentais e académicos em relagdo ao
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aprimoramento e preparo desses profissionais (SELIG, 2014). Além disso, os docentes de
poés-graduacdo estdo sujeitos a constante avaliacdo, com metas e indicadores a serem
alcancados e/ou mantidos, a fim de atendimento as projecdes recomendadas pela Capes na
busca da exceléncia em padrdes internacionais (CAPES, 2017b).

Uma vez que a atividade docente na pos-graduacdo abrange responsabilidades e
fungdes nos eixos de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo por parte dos professores
(CAMPOS, 2016), como ja destacado, hda a necessidade de se discutir ndo apenas as
perspectivas de conflito, mas também acerca da iterface positiva da relagdo trabalho-familia
destes profissionais. Mesmo que a atuacdo na pds-graduacdo seja uma escolha do préprio
docente, entende-se que este tempo a mais dedicado a atividade profissional reduz o tempo de
dedicagdo a familia e pode interferir no equilibrio dos dois dominios.

Quando da busca e analise de estudos correlatos brasileiros sobre o work-life balance
na profissdo docente confirmou-se discussdes acerca da combinagdo de carreiras académicas e
familiares (CONNELLY; GHODSEE, 2011; GRZYWACZ; ALMEIDA; MCDONALD,
2002; MANNI, 2010), bem como sobre o equilibrio entre trabalho ¢ familia (HINESTROZA;
RUBIO, 2011), porém ndo se observou, at¢ o momento, estudos que relacionassem a Teoria
de Fronteiras Trabalho-Famiia com a interface conflituosa ou positiva entre as esferas
trabalho e familia de docentes no ensmo de pds-graduagdo, justificando esta pesquisa.

Considera-se que esta pesquisa contribui para ampliagdo das discussdes acerca da
mterface trabalho-familia que, no Brasi, ainda nio ¢ ampla e profundamente discutida
(FEIO et al, 2017), considerando a atuacio de docentes em pos-graduagio. Intenta-se tecer
consideragcdes sob a luz da Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia (CLARK, 2000), de forma a
explorar a associagdo entre varidveis sociodemograficas, ocupacionais e familiares com as
percepgoes do work-life balance, discutindo a opmido do docente quanto ao equilibrio entre
as linhas dessas fronteiras. Esta dissertacdo também se mostra relevante no sentido de gerar
uma reflexdo quanto a motivacdo docente para permanecer na carreira, mesmo que OS
professores se submetam a avaliagdes criteriosas e metas a serem alcangadas.

A tematica mvestigada nesta dissertacdo trata de duas perspectivas antagdnicas, mas
nao excludentes, sobre a interface trabalho-familia. Por isso, estima-se contribuir com a
literatura, a partir de uma discussao baseada na Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia sobre a
percepcao da relagdo trabalho-familia de docentes de pds-graduagdo stricto sensu em Ciéncias
Contabeis, que ndo foi observada até o presente momento.

Como contribuicdo pratica, apos finalizado o estudo, objetiva-se, apresentar e discutir

os resultados junto a categoria docente e aos programas de pds-graduacdo, especialmente
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aqueles da darea de Ciéncias Contdbeis a fim de socializar as informagdes e, possibilitar
reflexdes quanto a adogdo de politicas no ambiente docente, que favorecam o equilibrio dos
dominios trabalho-familia. Como implicagdo, os resultados poderdo subsidiar os gestores
publicos, em especial a Capes, no sentido de avaliar também a atuacdo e participacdo de
docentes de programas de pods-graduacdo em cargos de gestdo, bancas de qualificagdo e
defesa e avaliagdo de trabalhos em geral.

A discussdo teodrica estd estruturada em trés principais pontos, abordando micialmente
conceitos e aspectos do work-life balance, o conflto e a interface positiva entre trabalho e
familia. Posteriormente sdo discutidos o trabalho docente e apresentada as premissas da

Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia.

1.5 Delimitacées da Pesquisa

Esta pesquisa ¢ adstrita aos programas de pds-graduacdo stricto sensu em Ci€ncias
Contabeis cujo aumento, a partir dos anos 2000, ampliou a area de atuagdo de professores. O
crescimento dos programas foi verificado principalmente apds 2007, ja que antes dessa data
havia somente o programa da Universidade de Sao Paulo (USP). Atualmente, no Brasil,
existem 26 programas de pods-graduacdo stricto sensu em Ciéncias Contabeis
(PLATAFORMA SUCUPIRA, 2018).

Delimita-se a mvestigacdo aos docentes desse nivel de ensino a fim de confirmar a
hipdtese de estudo de que as exigéncias relacionadas aos programas de pos-graduagcdo podem
resultar em situagdes conflitantes entre trabalho e familia, sobretudo se os limites entre eles
ndo estiverem claramente definidos pelo docente. Portanto, como delimitagio populacional e
temporal, os participantes do estudo sdo os docentes atuantes nos programas de pos-graduagdo
publicos e privados [em Ciéncias Contdbeis do Brasil], no ano de 2018, respectivamente.

As discussdes sdo ancoradas pela Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia (CLARK,
2000), pois explica a interagdo entre as fronteiras trabalho e vida familiar dos individuos,
considerando-se assim, a complexidade de gerenciamento de ambos os dominios, pelos
docentes, a fim de evidenciar se ha equilbrio entre eles. Por fim, a delimitacdo conceitual que
aponta as definicoes operacionais do trabalho, supde que conforme a teoria utilizada, o termo

work-life balance define a investigacdo do equilibrio entre os dominios trabalho e familia.

1.6 Estrutura do Trabalho
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Esta dissertagdo foi estruturada em cinco capitulos, sendo o primeiro esta introdugao.
No segundo capitulo ¢ apresentada a fundamentagcdo tedrica que traz segdes onde sdo
apontados primeiramente as abordagens do work-life balance e os conflitos entre os papéis
exercidos no trabalho e na familia, bem como a interface positiva entre ambos os dominios.
Ainda nesta secdo serdo evidenciadas discussOes acerca do trabalho docente e as
consequéncias que os conflitos podem provocar na vida pessoal e na satide desses individuos
quando da ocorréncia de conflitos entre os dominios trabalho-famiia, bem como em seu
work-life balance. Por ultimo, ¢ apresentada a Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia.

No terceiro capitulo sdo delineados os aspectos metodologicos adotados apontando a
caracterizacdo da pesquisa, populagcdo e amostra, coleta de dados e os procedimentos para sua
analise. No quarto capitulo sdo discutidos os resultados, a partir de andlises estatisticas
descritivas, com base na teoria e fundamentacdo tedrica apresentadas. Por fim, no tltimo
capitulo, sdo apontadas as consideragdes finais da pesquisa indicando, também, as limitacdes

e sugestoes para estudos futuros.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo foi estruturado de forma a apresentar aspectos conceituais do work-life
balance, os confltos e a mterface positiva entre trabalho e familia, bem como trazer
discussdes acerca do trabalho docente. Apresenta-se ainda, a Teoria de Fronteiras Trabalho-

Familia que fundamenta teoricamente este trabalho.

2.1 Work-life balance, conflitos e interface positiva entre trabalho e familia

Trabalho ¢ a familia sdo dominios importantes na vida dos individuos, e o equilibrio
entre eles vem sendo discutidos como work-life balance (ALTOE, 2014, ALTOE; VOESE,
2017, SUB; SAYAH, 2013, WONG; KO, 2009). A relagdo entre trabalho e familia, ou vida
profissional e pessoal, pode ser analisada sob duas perspectivas: perspectiva do conflito e
perspectiva do enriquecimento (AGUIAR, 2016, SUB; SAYAH, 2013). A perspectiva do
conflito ocorre quando ha interferéncia do trabalho na famiia (ITF), ou interferéncia da
familia no trabalho (IFT), cuja relagdo resulta em consequéncias negativas. Ja a perspectiva
do enriquecimento, consiste no resultado positivo ocasionados por experiéncias ¢ habilidades
adquiridas em um domiio que favorecem o desempenho no outro (AGUIAR, 2016,
CARLSON et al., 20006).

Ambas as perspectivas foram descritas na Clark (2000) na Teoria de Fronteiras
Trabalho-Familia, ao explicar que individuos que transitam nos dois dominios — denominados
de cruzadores de fronteira — sdao participantes centrais, ou seja, quando se identificam e
possuem influéncia em ambas as esferas, terdo melhor equilibrio (CLARK, 2000). O actmulo
de papéis ndo € necessariamente prejudicial, pois € possivel que homens e mulheres tenham
beneficios com a execugdo miitua dessas atividades (BARNETT; HYDE, 2001).

Apesar de ainda existirem indefinigdes sobre questdes relacionadas ao tema work-life
balance, os estudiosos tentam identificar os beneficios das praticas que tratam dessa relagdo e
que buscam alcangar o equilibrio entre trabalho e vida familiar (CAPRONI, 2004). Muito se
discute sobre os aspectos relacionados ao work-life balance e as estratégias utilizadas para o
equilbrio entre os dominios, de forma a reduzir o conflito de papeis (SANJUTA; BARHAM,
2005) e varios sdo os conceitos apresentados sobre o tema. Neste capitulo sdo apresentadas
algumas das diferentes abordagens do work-life balance e as praticas que o favorecem.

Na perspectiva de Khallash e Kruse (2012) o work-life balance é entendido como o

desejo dos individuos em articular trabalho e familia de forma a considerar e harmonizar
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questoes sobre maternidade, horas de trabalho, estresse, emprego formal e ainda as pressoes
exercidas fora do trabalho. Ainda, segundo os autores, aspectos de horario de trabalho
flexivel, preferéncias individuais e atengdo, quando refletidas em suas atividades
profissionais, consequentemente colaboram com o work-life balance. No entanto, Altoé
(2014) explica que por serem duas dimensdes importantes na vida do ser humano, o equilibrio
entre trabalho e familia ndo ¢ facil de ser alcangado, devido a divergéncia entre as opinides e
mteresses de cada individuo. Entende-se, portanto, que praticas adotadas para favorecer o
work-life balance proporcionam aos individuos e as organiza¢des, o equilibrio desejado ou,
minimamente necessario, entre a vida profissional e pessoal.

As discussdes mais comuns sobre o work-life balance estio relacionadas ao ambiente
profissional e buscam alternativas que mantenham o equilbrio entre trabalho e familia, de
forma a fortalecer os vinculos organizacionais de comprometimento (AGUIAR, 2016). Entre
as estratégias organizacionais destacam-se: flexibilidade no trabalho, politicas favoraveis a
familia e iniciativas empresariais como reducdo de horas de trabalho, entre outros (BLOOM;
KRETSCHMER; VAN REENEN, 2006; DARCY et al., 2012). De Cieri, Cox e Fenwick
(2007) citam, inclusive, que praticas para motivagdo e atragdo de funcionarios, além de levar
ao atingimento de melhores resultados organizacionais, possibilitam o alcance do equilibrio
entre trabalho e vida pessoal. Darcy et al. (2012), também enumeram medidas que podem ser
implementadas por organizacdes para contribuir com o equilbrio entre profissio e familia,
destacando os arranjos temporais, a flexibiidade de horédrio, o suporte da organizacdo ao
work-life balance e estruturas auxiliadoras para o cuidado com as criangas.

Em se tratando de organizagdes empresariais, a ado¢do de iniciativas de suporte ao
work-life balance, contribui para melhoria de varios fatores para o empregado, sendo os
principais beneficios descritos como o aumento da felicidade, da motivagdao, da produtividade,
a boa relacdo com a gestdo, com a lealdade e o compromisso, a reducdo de interferéncia em
outras esferas, controle sobre trabalho e a reducdo dos niveis de estresse (VLEMS, 2005).
Altoé (2014) também concorda que as organizacdes que aderem as praticas de work-life
balance buscam a melhoria do bem-estar de seus funcionarios visto que sua adogdo leva a
uma percepcao positiva da organizagao.

Por isomorfismo mimético, as praticas de work-life balance podem ser usadas em
stituicdes de ensino, dadas as caracteristicas da atividade profissional da docéncia, marcada
por pressoes de tempo e responsabilidades especificas, principalmente se as atividades entre
trabalho e familia forem incompativeis e gerarem conflitos para o individuo (AGUIAR et al,

2014). De maneira geral, as discussdes acerca da interface trabalho e familia tem atraido a
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atengdo por pesquisadores nos ultimos anos (GREENHAUS, 2008), assim como questoes
sobre como o equilibrio entre vida familiar e profissional impacta na satide e bem-estar dos
mdividuos (GREENHAUS; COLLINS; SHAW, 2003) e como a falta da harmonizacdo desses
dominios afeta na qualidade de vida (FARBER; SILVEIRA; GODOI, 2011).

Na perspectiva de que homens e mulheres acumulam diferentes papéis sociais, Matias,
Andrade e Fontaine (2012) apontam que esses individuos precisam articular as interfaces de
sua vida. Dessa forma, Ahmad (2003) assenta que ha mnimeros antecedentes que fazem com
que as pessoas percebam conflitos entre o trabalho e a familia, como ambiguidade e conflito
[de papéis], demanda de tempo e envolvimento. Nesse sentido, Carlson, Kacmar e Stepmna
(1995) entendem que na relacdo trabalho e familia ocorrem conflitos quando os papéis
exercidos pelos individuos sdo mutuamente incompativeis, sendo que o tempo dispendido
entre eles ¢ um fator causador de maior conflito. Na mesma perspectiva, Greenhaus ¢ Beutell
(1985) consideram que o conflito entre trabalho e familia ocorre devido a incompatibilidade
das demandas dos dominios, destacando que se manifestam de diversas naturezas.

Sobre os conflitos, Greenhaus e Beutell (1985) destacam a incompatibilidade entre
trabalho-familia, devido a multidimensionalidade em sua natureza, ao afirmar que estes sao
baseados no tempo, na tensdo e no comportamento (Figura 1). O conflito possui, portanto,
carater bidirecional, dada a mterferéncia do trabalho na familia (ITF) e a mterferéncia da
familia no trabalho (IFT) (GREENHAUS; BEUTELL, 1985; NETEMEYER; BOLES;
McMURRIAN, 1996; AGUIAR et al., 2014), sendo que a atuacdo de um individuo em varios
papeis afeta seu work-life balance (GREENHAUS; COLLINS; SHAW, 2003) devido as

demandas e pressdes oriundas de sua combinacao.

Figura 1 - Incompatibilidade das pressdes dos papéis de trabalho e da familia

DOMINIO TRABALHO [NCOIVIPATIBI_LIDADE DOS DOMINIO FAMILIA
MINI PAPEIS
Tempo Tempo Tempo
l Horas trabalhadas O tempo dedicado ao trabalho, Criangas pequenas l
Inflexibilidade de escalas torna dificil satisfazer as exigéncias |« Trabalho do conjuge
Escalas ndo alternadas da familia e vice-versa. Familias grandes
Tensao Tensio Tensao
Conflito no trabalho A tensdo produzida pelo trabalho Conflito familiar
Ambiguidade de papéis dificulta satisfazer as exigéncias da [+ Pouco apoio do conjuge
Atividades extras familia e vice-versa.
Comportamento
Comportamento Comportamento Expectativas de honestidade calor
Expectativas da discri¢do e O comportamento ambiguo nio humano
objetividade satisfaz nenhuma exigéncia, nem |«—
Atividades extras da familia, nem do trabalho.

Fonte: Greenhaus e Beutell (1985, p. 78, traducdo propria).
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A incompatibiidade de papeis, na perspectiva de conflito baseado no tempo, como
visto na Figura 1, sugere que os papeis desempenhados pelo ser humano competem entre si,
ou seja, o tempo dispendido para a realizagdo de determinada atividade mterfere no tempo
gasto em outra. Isto ocorre porque o tempo, de acordo com Greenhaus e Beutell (1985),
enquanto recurso finito, ao esgotar em alguma atividade de um dominio familiar ou
profissional, impede sua utilizagdo na realizacao de tarefas de outro dominio.

O conflito baseado na tensdo indica que a pressdo sofrida no desempenho de um papel
dificulta a execucdo, dentro dos niveis de desempenho desejados, do outro papel surgindo
assim fatores como depressdo, estresse, ansiedade e fadiga, entre outros. Conflitos baseados
no comportamento sugerem que os padrdes comportamentais exigidos por cada atividade sao
diferentes e ambiguos (GREENHAUS; BEUTELL, 1985) devido as diferentes expectativas
do individuo em cada dominio, que ndao permite a adaptacao, de forma satisfatoria, entre eles.

As pressdes exercidas sobre os papéis se acentuam quando ha punicdes negativas para
aqueles que ndao os executaram ou pensam que nao os tenham realizado corretamente, de
acordo com a definicdo de suas fungdes, seja no trabalho ou na vida familiar (GREENHAUS;
BEUTEL, 1985; GREENHAUS; POWELL, 2006). Embora o carater bidirecional (IFT e ITF)
e multidimensional (tempo, tensdo e comportamento) do conflito trabalho-familia tenha sido
reconhecido desde os trabalhos tedricos iniciais (GREENHAUS; BEUTEL, 1985;
NETEMEYER, BOLES, McMURRIAN, 1996) atribui-se a Carlson, Kacmar e Willams
(2000) a proposta de uma escala que capturasse todas as dimensdes do conflito.

Carlson, Kacmar e Willians (2000) apontam que os confltos ocorrem em duas
diregoes: o trabalho interferindo na familia e¢ a familia mnterferindo no trabalho. Assim,
considerando as seis dimensdes: duas direcOes (trabalho e familia) versus as naturezas de
tempo, tensdo e comportamento, os autores propuseram o exame das relagdes entre os
conflitos trabalho e familia através de constructos. As medidas propostas para esse exame
abordam questdes relacionadas ao conflto e ambiguidade de papéis, assim como o suporte
social, o envolvimento e satisfagdo no trabalho, o compromisso organizacional ¢ a satisfagdo
familiar ¢ de wvida. No contexto brasieiro, Aguiar (2016) também analisou o carater
multidimensional ¢ a bidirecionalidade dos conflitos trabalho-familia, apontando um modelo
teorico (Figura 2) que contemplasse tanto o carater bidirecional como a natureza

comportamental do conflito.
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Figura 2 - Dimensdes do conflito trabalho-familia

DIRECAO DO CONFLITO
TRABALHO FAMILIA

FAMILIA TRABALHO
(@) Interferéncia no trabalho na familia Interferéncia da familia no trabalho
= baseada no tempo baseada no tempo
ot TEMPO Exemplos: Extensa jornada de trabalho e Exemplos: Filhos pequenos ou pais idosos
% hordrio de trabalho pouco flexivel. que demandam tempo.
Qo
@) Interferéncia no trabalho na familia Interferéncia da familia no trabalho
@] TENSAO baseada na tensiio baseada na tensio
= Exemplos: Conflitos no trabalho e baixo Exemplos: Conflitos fan:!jl_iares e baixo
ﬁ suporte organizacional. suporte do conjuge.
g Interferéncia no trabalho na familia Interferéncia da familia no trabalho

baseada no comportamento baseada no comportamento

5 COMPORTAMENTO Exemplos: Expectativa de postura objetiva, Exemplos: Expectativa de postura calorosa,
7z fria e imparcial. aberta e afetiva.

Fonte: Aguiar (2016).

Entende-se que o desempenho e atuagdo de papéis familiares e profissionais quando
mcompativeis podem ocasionar pressoes acarretando em conflitos entre os dominios. Assim,
considerando o conflito na perspectiva bidirecional — trabalho-familia e familia-trabalho, e
multidimensional, de acordo com as naturezas de tempo, tensdo e comportamento, como

apresentado, expdem-se as primeiras hipoteses de estudo desta dissertagdo:

Hi@): As varidveis de tempo, tensdo e comportamento estdo positivamente
relacionadas e apontam para a existéncia de conflto no work-life balance de docentes de pos-
graduacdo stricto sensu em Ciéncias Contabeis do Brasil

Hip): Nio existe relagdo entre as varidveis de tempo, tensdo e comportamento com o
conflito no work-life balance de docentes de poOs-graduagdo stricto sensu em Ciéncias

Contabeis do Brasil

Por muito tempo, pesquisas relacionadas ao equilibrio entre vida pessoal e trabalho
concentraram-se apenas nos aspectos negativos e conflituosos das questdes provenientes do
acimulo de papeis do individuo (BARNETT, 2008). No entanto, hd que se destacar na
literatura (BARNETT; HYDE, 2001; CARLSON et al, 2006) uma abordagem diferente
(otimista) do envolvimento em multiplos papeis. A interface positiva entre ambos o0s
dominios, discutida por tal abordagem, aponta que o actimulo de papeis pode trazer beneficios

aos individuos tanto no dominio profissional quanto no dominio pessoal. O engajamento em
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multiplos papéis, considerando a possibiidade do actmulo entre eles, pode resultar em
beneficios para homens e mulheres, como afrmam Barnett e Hyde (2001).

Greenhaus ¢ Powell (2016) concordam, no entanto, que ndo ha muitas discussoes
sobre essa iterface positiva da relagdo trabalho e familia, especialmente quando comparado
ao quantitativo de pesquisas sobre os conflitos, com caracteristicas negativas. Assim, 0S
autores apresentam uma perspectiva de que o actmulo de diversos papéis profissionais e
familiares, levam ao enriquecimento, ou seja, os recursos gerados em um dos dominios,
proporcionam em melhor qualidade de vida na outra esfera. Nessa perspectiva, Keeney et al.
(2013) definem que a qualidade de vida esta positivamente relacionada com a satisfagdo com
a vida, que por sua vez, tem relagdo com a satisfagdo com o trabalho.

Reforgando a perspectiva enriquecedora, Greenhaus ¢ Powell (2010) observam que as
experiéncias e habilidades desenvolvidas em um dominio, podem auxiliar no desempenho das
atividades do outro. Assim, as abordagens que apontam uma relagdo conflituosa ou uma
mterface positiva entre trabalho e familia ndo sdo considerados dois extremos de uma série de
acontecimentos sequenciais e iinterruptos, como ja destacado, ja que os dois fendmenos,
como afirmado por Matias, Andrade e Fontaine (2012), podem ser vivenciados pela mesma
pessoa simultaneamente.

A execucdo de miltiplos papéis ndo € necessariamente nociva aos individuos como
assinalado por Barnett ¢ Hyde (2001), que consideram que o engajamento em varios papéis €
benéfico ja que gera reflexos positivos para a saude fisica e mental. Ademais, Barnett ¢ Hyde
(2001) apontam que a energia humana ¢ um recurso expansivel e ilimitado, contrariando a
perspectiva negativa do conflito proposta por Greenhaus e Beutell (1985).

Sobre a mterface positiva do work-life balance, processos facilitadores trazem efeitos
positivos oriundos da articulagdo de miultiplos papéis (BARNETT, HYDE, 2001). Por
exemplo, quando o estresse obtido devido a execugdo de atividades de um dominio pode ser
recompensado pela satisfacdo de atividades desenvolvidas pelo outro, cria-se o chamado
‘efeito barreira’. Além disso, o incremento da renda familiar, suporte social, oportunidades de
sucesso, expansdo de referéncias, aumento de auto avaliacdo, similaridade de experiéncias, e
por ultimo a ideologia de género, que assenta que quanto mais liberal o individuo ¢, mais se
beneficiam da combinacdo de papéis familiares e profissionais, sdo processos facilitadores.

No entanto, para que ocorram tais processos, devem ser cumpridas duas condigdes: a
primeira ¢ de existir um limite aceitdvel em relagdo a quantidade e as responsabilidades das
demandas dos papéis aos quais o individuo se submete; e segunda, a qualidade da experiéncia

vivida nesses papéis deve ser mais importante que o tempo dedicado a eles. Aguiar (2016)
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defende entdo que os potenciais beneficios do engajamento de multiplos papéis familiares e

profissionais sdo compreendidos de forma multidimensional, abordando os conceitos de

enriquecimento,

spillover positivo, facilitacio e valorizagdo. A autora destaca ainda a

caracteristica bidirecional da interface, em que se pode perceber tanto a mterferéncia positiva

do trabalho na familia quanto a interferéncia positiva da familia do trabalho. Na Figura 3 sdo

detalhadas as medidas e dimensdes da mterface positiva entre trabalho e familia.

Figura 3 — Medidas e dimensdes da interface positiva entre trabalho e familia
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As medidas da mterface positiva apontadas por Aguiar (2016) sdo bidirecionais
(trabalho-familia e familia-trabalho) e possuem multidimensdes, como visto na Figura 3. A
dimensdo de enriquecimento ocorre quando os recursos gerados em um domiio sdo o0s
responsaveis por melhorar o desempenho de outro dominio, além de que ¢ definido como uma
extensdo, na qual as experiéncias de um papel melhoram a qualidade de vida do outro papel
(GREENHAUS; POWELL, 2006).

O spillover positivo se refere as experiéncias de um dominio que sdo transferidas para
o outro, de maneira que as fronteiras e os proprios dominios se tornam proximos. A
facilitacdo ¢ observada quando a participagdo em um papel de um dominio ¢ melhorada
devido a atuagdo em um papel do outro dominio e por ultimo, a valorizagdo pode ser definida
pela aquisicdo de recursos e experiéncias adquiridas em um ambiente que pode ser benéfico
para executar atividades do outro (AGUIAR, 2016).

Aguiar (2016) explica que cada uma das medidas de enriquecimento, spillover
positivo, facilitacdo e valorizacdo, possuem dimensdes proprias que os individuos podem
experienciar, sendo que todas as dimensdes apresentam um nucleo em comum: a interface
positiva entre trabalho e familia. Assim, enfatiza-se que ndo s3o dimensdes que mensuram
objetos diferentes, mas sim, caracterizam e nomeiam um fendmeno em comum. No entanto,
devido a essa multidimensionalidade, pode ocorrer sobreposi¢do, ocasionadas principalmente
pela acepgdo dessas dimensdes, como por exemplo, a dimensdo comportamental, aparece nos
conceitos de faciltacdo e spillover positivo, cujas definicoes se assemelham, visto a
possibilidade de se aproveitar comportamentos e habilidades de um dominio em outro
(spillover) a fim de facilitar o cumprimento das demandas desses dominios (facilitagdo).

Entende-se que o engajamento de miltiplos papéis profissionais e familiares resultam
no desenvolvimento de habilidades e experiéncias que resultam na interface positiva entre
trabalho e familia. Assim, tomando a discussio acerca bidirecionalidade e
multidimensionalidade, também caracterizadoras da interface positiva entre trabalho e familia,

expdem-se as hipoteses de estudo relacionadas ao constructo:

H@): As varidveils de enriquecimento, spillover positivo, facilitagdo e valorizagdo
estdo positivamente relacionadas e apontam para a interface positiva no work-life balance de
docentes de pds-graduacdo stricto sensu em Ciéncias Contabeis do Brasil.

H,p): Nao existe relagdo entre as varidveis de enriquecimento, spillover positivo,
facilitagdo e valorizagdo com a interface positiva no work-life balance de docentes de pods-

graduagdo stricto sensu em Ci€ncias Contabeis do Brasil.
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Com base no que foi exposto nesta se¢do, quanto a natureza conflituosa ou positiva da
relacdo trabalho e familia, em se tratando de docentes atuantes em programas de pOs-
graduagdo pode-se afirmar que os beneficios provenientes do acumulo de papeis superam as
percepgoes de confltos ou prejuizos causados por esse mesmo acumulo? Esta
problematizacdo fundamenta o objetivo do presente trabalho, 2 medida que o mesmo tem
como intuito investigar a influéncia das varidveis de conflto e da interface positiva entre
trabalho e famiia no work-life balance de docentes, discutindo como os confltos ou a
mexisténcia deles afetam as fronteiras entre ambos os dominios.

Considera-se, portanto, relevantes as discussdes acerca do work-life balance de
docentes, visto que esse profissional desempenha papéis profissionais e familiares que podem
ser conflitantes ou possuirem aspectos de interface positiva devido a demandas e exigéncias a
que estdo syjeitos. Em razio do foco dado a esta pesquisa, apresentam-se na proxima
subse¢do os aspectos € abordagens acerca do trabalho docente e as consequéncias do conflito

dos papéis familiares e profissionais dos individuos.

2.2 Trabalho docente

Para a dedicacdo a carreira e a efetiva atuacdo como docente sdo necessarios o
preparo, disponibiidade e um alto grau de dedicacio (PAIVA; MARQUES, 1999). Cada
docente possui maneira propria de organizar as aulas, aplicar os meios pedagogicos e até
mesmo falar com os alunos. Assim, o modo que cada um ensina estd diretamente ligado a sua
maneira de ser, pois “¢ impossivel separar o eu profissional do eu pessoal” (NOVOA, 2000).

No que tange a pratica, Oliveira et al. (2012) destacam que os docentes sdo expostos a
exigéncias com atividades dentro e fora de sala de aula que consequentemente faz com que
eles passem por sentimentos de pressao devido a influéncia do tempo dedicado a essas tarefas.
Esses sentimentos, inclusive, podem se manifestar durante todas as fases que compdem o
ciclo de vida docente e, podem mfluenciar no work-life balance e na percepcao de conflitos
ou de enriquecimento vivenciados nos dominios trabalho-familia.

Dificuldades e oportunidades permeiam a trajetoria docente e sdo apontadas por
Huberman (2000) em estudo sobre o ciclo de vida profissional. “O desenvolvimento de uma
carreira €, assim, um processo ¢ ndo uma série de acontecimentos” (HUBERMAN, 2000, p.
38), e enquanto que para algumas pessoas pode ser um desenvolvimento continuo, para outras

podera haver momentos de regressao ou impasse.
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Klassen (2010) e Tauchen et al. (2016) citam que muitos docentes universitarios
dizem sentir pressdo pela demanda da produtividade cientifica e que por vezes ndo tém a
percep¢do de estar preparados para o ensino. Adicionalmente, lidar com fungdes
administrativas e carga excessiva de atividades de gestdo e ensino sdo fatores que causam
estresse. Com relacdo a docéncia em cursos de graduagdo em Ciéncias Contabeis, Arajo et
al. (2015) mvestigaram os problemas percebidos por docentes apontando como aspectos
negativos da profissdo a quantidade de trabalho administrativo, falta de tempo e sentimento de
estarem sobrecarregados devido a diversas responsabilidades, apontando-se principalmente
que a grande parte das atividades, sdo executadas na sua maioria, entre aqueles com maior
titulacdo. Além disso, os professores além de atuarem na docéncia, exercem responsabilidades
de coordenacdes, supervisdes, projetos de pesquisas, orientagdes, entre outas tarefas que
demandam tempo e dedicagdo.

Se as atividades docentes na graduagdao sdo percebidas como estressantes ou com alta
sobrecarga de responsabilidades, entende-se que a opgdo por atuar na pds-graduagdo pode
contribuir para mais acumulo de atividades e exigéncias especificas desse nivel de ensino. Na
pos-graduagdo, os docentes permanentes ou nio, vivenciam um ambiente de alta exigéncia de
produtividade ou de trabalho, que podem impulsionar os conflitos entre trabalho e famila,
conforme apontado por Santana (2011), que observou que quanto mais producdes cientificas e
orientagdes anuais, maiores sdo as chances de adoecimento dos docentes de pds-graduagdo.

As responsabilidades principais, caracterizadoras do trabalho docente nos programas
de pos-graduacdo no Brasil, sdo definidas pela Capes (2016), de acordo com as categorias

ocupadas pelos docentes, como sintetizado no Quadro 1.

Quadro 1 - Composicao e responsabilidades do corpo docente de p6s-graduacdo no Brasil

Categoria Responsabilidades principais

Desenvolvem atividades de ensino na graduagdo e napds, participam de projetos de pesquisanos
Permanentes | programas, orientam alunos de mestrado ¢ doutorado e possuem também vinculo funcional-
administrativo com a institui¢do, além de que podem atuar em no maximo tr€s programas.

Sdo aqueles com vinculo funcional administrativo em outras instituicdes nacionais ou nao que
forem liberados formalmente por um periodo determinado e em regime de dedicacdo integral

Visitantes para atuarem em projetos de pesquisa ou atividades de ensino ou extensdo no programa, atuando
também como orientadores.

Sdo aqueles docentes ou pesquisadores que ndo se enquadram como permanentes ou visitantes,

Colaboradores além daqueles bolsistas de pds-doutorado que atuam no desenvolvimento de projetos de

pesquisa, orientagdo de estudantes e participarem em atividades de ensino e/ou extensado
independente de possuir vinculo ou ndo coma instituigao.

Fonte: Elaborado com base na Capes (2016).
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Sobre as responsabilidades do trabalho docente na pos-graduagdo, além do sistema de
avaliacdo que verifica o nimero de publicagdes, ¢ solicitado aos professores a disseminagao
do conhecimento em forma de livros e artigos para que atendam as exigéncias das medidas
analisadas pelos orgdos avaliadores. Professores permanentes que ndo conseguirem atingir
determinada pontuagdo tornam-se colaboradores, havendo, inclusive a possibiidade de até
serem desligados do programa. Inversamente, quando o docente colaborador alcanga uma
pontuagio exigida, passa a integrar o corpo docente permanente® (MACCARI et al., 2009).

Cabe aos professores permanentes nos programas de pds-graduacdo em Ciéncias
Contabeis a dedicacdo com as atividades de pesquisa e colaboracdo com o programa. Estes
sdo avaliados ainda pela quantidade de orientagdes de teses e dissertacdes e também
publicacdes qualificadas por docente no periodo de avaliagdo da Capes (CAPES, 2013). De
acordo com a avaliacdo quadrienal da Capes (2017a), no que concerne a adequacdo e
dedicagdo de docentes em relacdo as atividades de pesquisa, vem sendo verificado que para a
grande area de Administragdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo, ha
dependéncia de professores colaboradores e visitantes para orientagdo ¢ docéncia, enfatizando
que as orientagdes e horas-aula, ndo podem ultrapassar 20% das responsabilidades.

Ainda segundo a Capes (2017a), a qualidade dos trabalhos de conclusdo (teses e
dissertacdes) e a produgdo qualificada média dos docentes permanentes, constituem quase
50% de atribuicdo das notas dos programas. Considerando a distribuigdo de atividades de
pesquisa ¢ de formacdo entre os docentes dos programas, ¢ esperado que cada docente
permanente seja responsavel total ou parcialmente por disciplinas e/ou atividades que
resultem numa carga horaria minima de 60 horas-aula (CAPES, 2017a). Alkm disso, o 6rgdo
também avalia a proporcdo dos docentes permanentes que tenham captado recursos externos
para projetos de pesquisa, bem como, aqueles que atuam no ensino de graduagdo ou
orientagdo de alunos de miciacdo cientifica e trabalhos de conclusdo de cursos de graduagao.
No entanto, apesar de consumirem expressiva quantidade de horas de dedicacao dos docentes,
as atividades de gestdo como a coordenacdo dos programas ou a participagdo em Orgaos
colegiados, comissdes, bancas e avaliagdes ad hoc, por exemplo, ndo sdao objeto de avaliacao

e pontuagdo pela Capes.

5 Conforme o sistema de avaliagio da Capes, quando um programa de pds-graduagdo atinge nota cinco é
solicitado que um certo nimero de docentes permanentes atue como bolsista de produtividade ou que coordene
projetos de agéncias de fomento. Quando a nota ¢é seis é solicitado que tenha professores visitantes de
instituicdes estrangeiras (MACCARI et al., 2009). Os programas que possuem notas seis e sete, indicam
desempenho equivalente ao alto padrio e internacional, sendo a nota sete para os programas que se destacam
claramente dos demais (CAPES, 2014).
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Discussdo de Maccari et al. (2009) quanto aos quesitos de avaliagio da Capes, aponta
que a efetividade na realizagdo de atividades de orientagdo e disciplina por docentes
permanentes contribui para a queda gradual do nimero de docentes colaboradores no
programa de pos-graduacdo. No entanto, mesmo com o aumento da demanda de trabalho dos
professores permanentes, Borsoi j& em 2012, advertia mnclusive que a ocorréncia do
crescimento do corpo docente, aumenta as responsabilidades dos professores vinculados.

Campos (2016) mnvestigou a atuacdo de doutores que atuam nos programas de poOs-
graduacdo em Ciéncias Contdbeis e identificou que hid maior participagdo na execucdo de
atividades de ensino e pesquisa, com diversas publicagdes em periddicos e participacao de
congressos, além de orientagdes de mestrado e doutorado. No entanto, verificou-se que apesar
de o envolvimento dos docentes nos eixos de extensao e gestdo serem menores em relacao as
atividades de ensino e pesquisa, hd docentes que atuam em ambos 0s eixos.

A carrerra académica ¢ exigente em se tratando de tempo de dedicagdo e pelos
nimeros papéis profissionais que sdo executados para progressao na profissdo. Por isso, a
mterdependéncia do trabalho e da familia ¢ intensa para os individuos (SANTOS, 2008). Para
o autor hd dois discursos acerca da dependéncia desses dominios: o da complementaridade e
de subalternizagdo. O primeiro diz que trabalho e familia sdo distintos, mas importantes na
vida de um individuo mesmo que em algum momento um domiio possa se acomodar ou
prevalecer sobre o outro. Um modelo da acomodacdo da familia ao trabalho seria por
exemplo, uma grande quantidade de horas dedicadas ao trabalho, ocasionando distanciamento
da vida familar. J4 o discurso de subalternizacdo assenta que ha subordinagdo de um dominio
dommado por outro. Em ambas as situagdes, entende-se que qualquer desequilibrio no work-
life balance docente, pode influenciar nos niveis de estresse profissional (SANTOS, 2008).

O estresse ¢ parte de um fendmeno dindmico que vem sendo abordado em pesquisas
realizadas sobre a tematica ocupacional e do work-life balance. Sdo atribuidos a Selye, em
1936, os estudos iniciais sobre o estresse, cujo legado de pesquisa empirica permanece
influente (MOTA; TANURE, CARVALHO NETO, 2008; NEYLAN, 1998, SANTOS, 2010).
A sindrome de Burnout ¢ uma espécie de estresse ocupacional que atinge profissionais
envolvidos em relacdes emocionais diretas e continuas, constituidas pelas dimensdes de
cansago emocional, baixa realizagdo pessoal no trabalho e despersonalizagio. E caracterizado
pela falta de energia, tendéncia a auto avaliagdo de forma negativa e tratamento de colegas
como simples objetos (MASLACH; JACKSON, 1981).

No contexto educacional, Rojas, Zapata e Grisales (2009) apontam que a exaustdo

emocional em docentes estd associada com as condigoes de trabalho, possibilidade de
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progressao na carreira € ao tempo entre trabalho e lazer, bem como ha relatos de professores
que apontam niveis de cansago emocional, despersonalizagdo e baixa realizacdo pessoal
Nessa perspectiva, Paiva e Saraiva (2005) apontam que além do ensino, responsabilidades
diversas relacionadas a atividades docentes de pesquisa, extensdo, orientagdes e fungdes
administrativas geram um desgaste na saide dos mesmos. Quanto aos conflitos percebidos no
desempenho de papéis do trabalho e da familia de individuos com diversas ocupagdes, Tausig
e Fenwick (2001) apontam que a situacao de paternidade e a exigéncia de horario estabelecido
de servigo, sdo as maiores causas dos conflitos.

Decorrente da discussdo apresentada nessa secdo, entende-se que independentemente
do género, de situagdes de maternidade e paternidade, responsabilidade familiar financeira e
estado civil, as variaveis de perfil sociodemografico e de condigdes pessoais podem revelar
diferentes percepcdes acerca da natureza conflituosa ou positiva no work-life balance. Nesse

sentido, outras hipoteses do estudo emergem:

H3.): Existe diferenga para varidveis sociodemograficas, ocupacionais e familiares
(género e estado civil, tempo de atuagdo em anos em programa de poOs-graduacdo; e
responsabilidade financeira pela manutengdo da familia) com relagdo ao conflto no work-life
balance docente.

Hsp): Existe diferenga para varidveis sociodemograficas, ocupacionais e familiares
(género e estado civil, tempo de atuacdo em anos em programa de pds-graduagdo; e
responsabilidade financeira pela manutencdo da familia) com relacdo a interface positiva no

work-life balance docente.

Em sintese, o trabalho docente compreende atividades de ensino, pesquisa, extensao e
também de gestdo cuja sobrecarga podem ocasionar consequéncias na saude destes
mdividuos. Deve-se reconhecer que a sobrecarga também pode influenciar a relagdo trabalho-
familia e, por conseguinte resultar na relacdo conflituosa ou positiva ja abordada. Nesse
sentido, a proxima secdo aponta a Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia proposta por Clark
(2000), que busca explicar a relagdo entre os dominios a fim de que seja possivel prever

conflitos e facilitar o work-life balance.

2.3 A Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia
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A base filosofica da Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia desenvolvida por Clark
(2000) se ancora na ideia de Kurt Lewin® sobre o ‘espago de vida’. Esse espago ¢ definido
como um ambiente psicologico em que cada pessoa vive e que engloba tudo que tem
nfluéncia sobre o comportamento. Nesse espaco individual as fronteiras variam no aspecto de
permeabilidade, de manerra que algumas regides t€ém contato com outras enquanto outras
regides estdo isoladas (SPINK, 2003). Nesse sentido, um evento qualquer ¢ resultado de
multiplos de fatores. Clark (2000) exemplifica essa situagdo citando que uma pessoa pode ser
ativamente religiosa e ir a igreja todos os dias, mas no final de semana pode agr de modo
antiético ou fraudulento em seus negocios, revelando em seu comportamento, que ndo ha
comunica¢do nas regides religido e trabalho.

A Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia explica a relagdo trabalho e familia dos
individuos, abordando a complexa interagdo entre essas fronteiras, de forma a possibilitar a
previsdio da ocorréncia de conflitos, bem como a compreensao de suas causas. Clark (2000)
sugeriu a teoria no proposito de remediar criticas e lacunas de teorias anteriores sobre trabalho
¢ familia, devido ndo s6 a divisdo criada entre as duas esferas apds a Revolugdo Industrial’,
mas porque trabalho e familia s3o dominios que se diferenciam em objetivos e culturas. Nesse
sentido, a teoria foi delineada a partir das seguintes perspectivas: (i) dominios entre trabalho e
familia; (i) fronteiras entre trabalho e familia; (i) 4&rea de transagdo/cruzamento de
fronteiras; e (iv) cruzadores de fronteiras e outros membros do dominio.

A premissa dessa teoria ¢ a divisdo dos dominios trabalho e familia de um individuo,
pois sdo esferas observadas separadamente tanto fisica quanto temporariamente, embora
exer¢cam influéncia uma sobre a outra (CLARK, 2000). Um individuo transita constantemente
nas esferas trabalho e familia de maneira que molda fronteiras entre ambas, determinando os
relacionamentos ndo sO entre os dominios, mas também entre seus membros. E um desafio
que os conflitos entre ambos sejam amenizados ou extintos de forma que se atinja o equilibrio
desejado. As fronteiras (entre os dominios) sdo definidas sob as formas fisica, temporal e
psicoldgica, destacando-se que no momento em que um dominio comega a se tornar relevante,

o outro termina (CLARK, 2000).

6 Kurt Lewin (1890-1947) foi diretor do Centro de Pesquisa em Dinadmica em Grupos no Instituto Tecnologico
de Massachussets (MIT) em 1945 e especialista em problemas sobre relagdes intergrupais. Suas pesquisas de
destaque foram acerca do estudo da lideranga, influéncia social, produtividade de grupo e percepcdo social
(ALVARO; GARRIDO, 2003).

7 Clark (2000) aponta que apds a Revolugdo Industrial, devido ao surgimento do segmento de atividades
associadas a gera¢do de renda e cuidados com os membros da familia, os individuos foram levados a varios
lugares, com tempos e pessoas diferentes fazendo com que se submetessema diversas normas de comportamento
e expressdo de emocdes.
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A permeabilidade entre as fronteiras ¢ como uma linha na drea de transicdo, que
demarca os dominios, mas que ndo impede que elementos de uma esfera, ou dominio,
mvadam a outra. Essa ‘mnvasdo’ a fronteira, além de evidenciar a bidirecionalidade entre os
dominios, ocorre em trés esferas principais: fisica, temporal e psicologica. As caracteristicas
mtrinsecas a cada fronteira, bem como exemplos de ocorréncia de situacdes que demarcam as
perspectivas das dimensdes fisica, temporal e psicologica da Teoria de Fronteiras Trabalho-

Familia sdo sumarizadas no Quadro 2.

Quadro 2 - Definicdes das caracteristicas das fronteiras

Caracteristica

da Fronteira Definig¢do Exemplo (de ocorréncia)

Quando um individuo tem um escritdério em
casa cujas portas e paredes criam um tipo de
Ocorre quando uma fronteira ¢ flexivel em | fronteira em tormo ao seu trabalho, mas a partir
relagdo a outra, por exemplo, no momento | do momento em que a familia esta acostumada

Permeacdo L. N
¢ em que um dominio abre espa¢o para a | com a entrada frequente do individuo no
entrada do outro. restante da casa conversando ao celular sobre o
trabalho, a fronteira fisica se torna permeavel
pois € perceptivel quando ¢ interrompida.
. . s Quando o individuo tem liberdade de escolher o
Flexibilidade E definida quando um individuo pode horario de trabalhar, a fronteira temporal que

contrair ou expandir a fronteira. L. ., i
P separa os dominios trabalho-familia ¢ flexivel.

Quando  acontece  permeabilidade e
flexibilidade em tomo de uma fronteira, | Quando um individuo compartilha uma
Combinagdo acontece a combinagdo, em que a area da | experiéncia familiar no seu ambiente de
fronteira nfo ¢ exclusivamente de um | trabalho, ocorre uma combinagdo psicolégica.
dominio ou outro.

Quando o trabalho exige flexibilidade dos
individuos sobre sua vida familiar, ao fazer
horas extras, mas nfo permite essa mesma
flexibilidade quando precisam aparecer em
casa, ficando assim, o dominio do trabalho mais
forte do que comrelacdo a familia.

No momento em que a permeabilidade,
flexibilidade ¢ combinagdo sdo misturados,
Forga determina-se a forca da fronteira. Areas
muito  impermeaveis e inflexiveis ndo
permitem que a combinacdo seja ‘forte’.

Fonte: Elaborado a partir de Clark (2000).

A fronteira fisica ¢ caracterizada por estruturas que demarcam o ambiente, como uma
parede, por exemplo, se o individuo possui seu escritdrio de trabalho em casa. Na fronteira
temporal, ¢ possivel a flexibilidade e combinacdo das fronteiras, visto que o individuo pode
escolher o horario em que quer trabalhar, bem como combinar trabalho e familia. A fronteira
comportamental ou psicologica, no entanto, ¢ definida por comportamentos padronizados e
emogOes vividas em apenas um dominio € ndo inclui o outro. A permeabilidade psicoldgica
entdo, ¢ dada como negativa se ocorre o vazamento de emog¢des do trabalho para casa, por
exemplo (CLARK, 2000). Segundo a autora, o objetivo destas fronteiras, entdo, ¢ amenizar ou
extinguir conflitos decorrentes da incompatibilidade dos papéis familares e profissionais,

para que se atinja um equilbrio desejado.
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Como o pressuposto da Teoria de Fronteiras ¢ que trabalho e familia representam
dominios diferentes e que existe uma espécie de fronteira que delimita o espago de cada
dominio, as pessoas se relacionam nesses dois cenarios (CLARK, 2000). A partir das
caracteristicas das fronteiras (Quadro 2) e, a fim de tornar os conceitos de fronteiras menos
abstratos, ilustra-se na Figura 4 as especificidades de cada um dos dominios, bem como a area

de transicdo entre ambos.

Figura 4 - Aspectos e caracteristicas principais da Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia
Trabalho Familia

sk - it
/
// Fronteira }
. . ronteira
Guardas da fronteira / membros do dominio , (drea de \\ Guardas da fronteira / membros
! r .
{  transi¢do) \ do dominio
| i Permeacies
Permeacies . | I
Percepcdes I | L
familiares | | ngqgoes de Percepgoes
| ' clientes do trabalho
Retratos v [
familiares \\ - ,"
\ Cruzadorde / Trabalho
Ligacdes \\ fronteira , levado para
de casa A 4 casa
Dominios Fronteiras
-  Extensido dil segmeu_ta(;ao e Integracao - Forca da fronteira
- Sobreposigio de meios e fins .
Sobr. 50 do cul - Permeabilidade
- Sobreposigao de culturas - Flexibilidade
- Combinagéo

Cruzadores de Fronteiras e outros membros do
dominio

Cruzadores de Fronteiras

- Participagio no domimos periférico vs. . ..
pag P - Consciéncia de outros domimos

central .
. - - Compromisso com 0s cruzadores das
- Identificag¢io frontei
- Influéncia nielras

Fonte: Clark (2000, p. 754), tradugdo propria.

Trabalho e familia sdo dominios que se influenciam mutuamente (Figura 4): por isso,
os individuos ndo podem ignorar que as esferas sejam interdependentes (STAINES, 1980), e
que os individuos atuam em diferentes papéis e vivem padrdoes e comportamentos distintos
entre eles (CLARK, 2000).

A transicao entre os dominios, cabe ressaltar, ¢ determmnada por objetivos € demandas

dos individuos, que definem as fronteiras entre eles considerando o equilbrio como uma
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condicdo satisfatoria a fim de manter o minimo de conflito possivel Como exemplo de uma
transicdo leve, Clark (2000) cita o compartihamento dos costumes e da linguagem utilizada
no trabalho com a familia e vice-versa. Destaca-se que em quaisquer dos processos resultantes
da relagdo trabalho-familia, os cruzadores de fronteiras (Figura 4) sdo aqueles individuos que
tém autonomia, possuem o entendimento da cultura de seu domiio, bem como das
linguagens e valores; tém responsabilidade em seu dominio e estio conectados com os outros
membros desse mesmo dominio.

Os cruzadores de fronteiras transitam frequentemente entre ambos os dominios,
alternando as esferas e as fronteiras conforme suas necessidades, independentemente de serem
classificados em centrais ou periféricos em cada dominio. Participantes centrais absorvem a
cultura, linguagem e valores do dominio, além de que se conectam com os outros membros do
mesmo dominio. J& os participantes periféricos quase ndo se identificam com os membros
bem como suas responsabilidades na esfera em que estdo situados e ndo interagem com oS
valores e as normas (LAVE; WEGNER, 1991; CLARK, 2000). A consciéncia de outro
dominio torna-se maior a partir do momento em que existe comunicagao entre o cruzador de
fronteira ¢ seus membros, como por exemplo, quando uma familia é convidada a visitar o
local de trabalho de um membro familiar (LAVE; WEGNER, 1991). Em sintese, o cruzador
da fronteira comprometido com as responsabilidades de seu dominio, eleva seu bem-estar
diminuindo o conflito trabalho-familia facilitando o work-life balance.

Em ambos os dominios, ha também os guardas da fronteira que t€m a responsabilidade
de influenciar na definicdo dos domimios e de suas fronteiras, além de gerenciarem os
cruzadores de fronteiras. O objetivo ¢ o auxiio a comunicagdo entre esses € 0s membros
centrais de cada dommio a fim de eliminar o conflto de papéis. O entendimento e boa
comunicagdo, explica Clark (2000), ¢ essencial para que os membros tenham consciéncia do
outro dominio, bem como de suas responsabilidades, compromissos e desafios.

Amnda como ilustrado na Figura 4, os dominios possuem uma extensdo caracterizada
por segmentacdo ou integracdo entre si, além de possuirem uma sobreposicdo de culturas e
objetivos. Nos locais de trabalho os papéis e objetivos sdo divergentes quanto as expectativas
e comportamentos contrastando-se constantemente com os papeis do dominio familiar, isto &,
no ambiente de trabalho os mndividuos geralmente tendem a ser mais formais, possuirem
menos autodeterminacdo, serem menos intimos e mais hierarquicos do que em casa.

Docentes, de acordo com Santos (2008), relatam definir fronteiras de um local
especifico para trabalho e outro para as atividades familares, apontando uma flexibilidade

temporal e fisica entre esses dominios. Entretanto, essa estratégia ndo impede a percepcao de
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conflito devido a permeabilidade de tempo e espaco da interferéncia do trabalho em casa para
homens e mulheres. Como as responsabilidades que os individuos possuem em ambos os
dominios divergem nos aspectos de tempo, lugar, objetivos e realizagdes, tém-se transicoes
leves (quando os costumes dos dominios sdo semelhantes) e extremas (quando o contraste dos
costumes entre os dominios ¢ muito grande).

Uma fronteira ¢ determinada por forcas estabelecidas de permeabilidade, flexibilidade
e combinacdo. Se as fronteiras forem impermeaveis e inflexiveis fazem com que a
combinagdo seja forte; se as fronteiras sdo permedveis ou flexiveis a combinagdo ¢ fraca. O
grau ideal da forca de uma fronteira, explica Clark (2000), depende das diferencas dos
dominios, podendo ser forte quando mnibe as permeagdes de uma direcdo ou a capacidade de
uma fronteira atravessar para uma direcdo, por exemplo. Essas condi¢des indicardo se o efeito
de um domimio se espelha no outro, levando a processos de segmentacdo, compensacio e

spillover (Figura 5).

Figura 5 — Processos resultantes da relagdo trabalho-familia

Processos

COMPENSACAO

TRABALHO  — SEGMENTACAO — FAMILIA

SPILLOVER

Fonte: Adaptado de Lambert (1990).

O processo de compensacdo ocorre quando os trabalhadores apresentam reflexos
nsatisfatorios no trabalho ou também nas condicdes familiares. Nessa situacdo, os individuos
tentam equilibrar as contrariedades de uma esfera em outra, esperando tornarem-se mais
satisfeitos. J& o processo de segmentagdo significa a independéncia do trabalho e da familia,
considerando que os objetivos acondicionados ao trabalho e da vida familiar sdo limitados
pelas atitudes e comportamentos causados por ele mesmo, como satisfacdo, envolvimento e
esforgos (LAMBERT, 1990).

Quanto ao processo de spillover, Lambert (1990) aponta sua ocorréncia quando
comportamentos e/ou atitudes de um domiio se tornam gerais € podem afetar o outro
dominio. As relagdes de spillover podem acontecer de forma positiva e negativa. A forma

positiva € caracterizada pela transferéncia de emogdes, atitudes e comportamento de um
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dominio para o outro. Ja a relagdo negativa ¢ observada quanto existe um conflito de papéis
ocasionadas pela incompatibilidade devido a demandas e responsabilidades de cada dominio.

A segmentacdo de fronteiras ocorre quando as pessoas e as abordagens emocionais sao
separadas e diferentes, dividindo assim, o trabalho da familia. Considerando a segmentagdo,
os individuos gerenciam os dominios trabalho-familia de forma que em algum momento
ocorra sua interagdo com grau leve ou mais extremo em relacdo a pensamentos, ideias e
emogdes, ja que cada dominio possui requisitos essenciais com necessidades diferentes. Para
Clark (2000), isso se deve ao fato que as atividades exercidas no trabalho e aquelas exercidas
em casa com a familia, oferecem graus de excitagdo variadas e diferentes.

Por outro lado, quando a integracdo acontece, quer dizer que houve a jungdo das
fronteiras trabalho e familia, ou seja, a partr do momento em que ndo se faz mais distingdo
entre sobre o que ¢ pertencido ao trabalho e o que pertence a familia, as pessoas, emogdes e
ideias sdo percebidas como sendo as mesmas. Mesmo que a interacdo aconte¢a com O
objetivo de promover equilbrio entre trabalho e familia, Clark (2000) explica que cada
dominio aponta uma necessidade diferente como requisitos fundamentais, como por exemplo
aquele individuo que deseja ter satisfagdo pelo trabalho e ser amado pela familia.

Em sintese, a maneira como os individuos separam ou integram os dominios ainda ¢
um desafio para que ocorra o equilibrio almejado € com base no exposto nessa se¢do quanto a
forca das fronteiras, as permeagdes resultam em relacdes de natureza conflituosa ou positiva
entre os domimios? A Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia fundamenta, portanto, a
discussdo quanto ao work-life balance de docentes da pos-graduacdo brasileira em Ciéncias

Contébeis, cujos procedimentos sao detalhados na proxima secgao.
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS

O presente capitulo aponta os aspectos metodologicos adotados para a realizagdo e
desenvolvimento desta dissertacdo, iniciando-se pela caracterizagdo da pesquisa, populacio e
definicdo da amostra mvestigada. Apresentam-se também, as técnicas para coleta de dados

bem como os métodos utilizados para a andlise dos resultados.

3.1 Caracterizacio da Pesquisa

Esta pesquisa, cujo objetivo consiste em investigar a influéncia das varidveis de
conflito e da iterface positiva entre trabalho e familia no work-life balance de docentes,
discutindo como os confltos ou a inexisténcia deles afetam as fronteiras entre ambos os
dominios, ¢ um estudo descritivo que analisa como se estabelecem as relagdes dos constructos
de conflto e mnterface positiva com o work-life balance, além de apontar as relagdes entre
variaveis exogenas, caracterizadoras do perfil sociodemografico e de condicdes pessoais
dos/das docentes com os constructos de conflito e interface positiva.

A principal finalidade dessa pesquisa, portanto, ¢ descrever as caracteristicas de um
evento ou de uma populacdo, e determmar a associagdo entre as variaveis investigadas como
Gil (2014) entende ser uma pesquisa de natureza descritiva. A abordagem exploratoria
também permeia a pesquisa com a finalidade de proporcionar uma visao geral do fendmeno
(GIL, 2014), nesse caso especifico, do work-life balance de docentes da pos-graduacdo em
Ciéncias Contdbeis ao mvestigar as relacdes que existem entre as varidveis analisadas para
contribuir com o esclarecimento de questdes pouco abordadas sobre este assunto.

Quanto ao problema o estudo possui abordagem quantitativa, visto a utilizacdo de
métodos estatisticos com a finalidade de “organizar, sumarizar, caracterizar e interpretar os
dados numéricos coletados” (MARTINS; THEOPHILO; 2007, p. 103) para apontar as
relagdes entre as varidveis. Quanto a abordagem metodologica ¢ uma pesquisa com enfoque
empirista-positivista, caracterizando-se pelo controle e sistematizagdo de dados empiricos
mediante analises estatisticas cuja coleta de informagdes ocorreu mediante levantamento. O
levantamento, explicam Martins e Theophio (2007) ¢ um procedimento que verifica 0s
fendmenos que atuam na populacdo e aponta as relagdes entre as varidveis analisadas em

situagOes naturais, sendo uma estratégia para analisar fatos e descrigcdes.
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Em relagdo a coleta de dados, a pesquisa ¢ definida como survey que de acordo com
Gil (2014), questiona um grupo de pessoas diretamente com o intuito de identificar

mformagdes para dar resposta ao problema nvestigado.

3.2 Populacio e Amostra da Pesquisa

Para a definicdo dos participantes realizou-se o levantamento da quantidade de
docentes atuantes em programas de pos-graduacdo stricto sensu em Ciéncias Contabeis do
Brasil. Para a selecdo destes, em um primeiro momento, foi acessada a Plataforma Sucupira
na base de dados da Capes, em agosto de 2017, e consultadas as informagdes relacionadas aos
programas de poés-graduacao brasileiros. Identificou-se a existéncia de vinte e quatro
programas de poés-graduagdo em Ciéncias Contdbeis, na modalidade stricto sensu em
funcionamento, os quais disponibilizam o /ink para acesso as suas paginas institucionais.

Destaca-se que, entre os programas em funcionamento, a regido Sudeste possui nove
deles, a regido Sul e Nordeste contam com sete programas cada e por Ultimo, o Centro-Oeste
totaliza somente trés, enquanto a regido Norte ¢ a Unica que ndo apresenta programas de pos-
graduagdo stricto sensu em Ciéncias Contabeis. Confirmou-se nos vinte € quatro programas
de pos-graduagdo a oferta de vinte e seis cursos de mestrado académico stricto sensu, quatro
mestrados  profissionais € quatorze cursos de doutorado®. Visto que trés universidades
federais, juntas e com o mesmo corpo docente, ofertam um programa multi-institucional, para
a definicdo do total de programas, este foi considerado como sendo Unico.

A populacdo desta pesquisa ¢ composta, portanto, por docentes vinculados aos
programas de pos-graduacdo stricto sensu publicos e privados em Ciéncias Contabeis do
Brasil, participantes que possuem caracteristicas comuns, conforme salientam Richardson et
al. (2014), formada por todos os professores permanentes, visitantes e colaboradores
vinculados totalizando trezentos e cinquenta docentes, dentre os quais dezessete deles atuam
em mais de um programa. Na Figura 6 sdo descritos os filtros utilizados na etapa de coleta de

mformagdes, apos o acesso a Plataforma Sucupira.

8 Trés universidades federais se uniram, mantendo o mesmo corpo docente, para a implantagdo do Programa
Multi-institucional e Inter-regional de Pés-graduacdo em Ciéncias Contabeis, a saber: a Universidade Federal da
Paraiba (UFPB), Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e Universidade de Brasilia (UnB).
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Figura 6 - Etapas de coleta de informacdes para definicio da populacao
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Fonte: Elaboragdo propria.

A partir do levantamento preliminar, organizou-se uma planilha no software Microsoft
Excel com os nomes de todos os docentes vinculados aos programas, organizados por
nstituicdes de ensino e por regido (Apéndice A). Foram incluidas, também, informagdes
sobre telefones, e-mails, natureza das disciplinas ministradas (obrigatorias ou eletivas), linhas
de pesquisa e sua situagdo junto ao programa (se permanentes, colaboradores, visitantes). A
partir da populagdo finita de trezentos e cinquenta docentes vinculados aos programas de pos-
graduacdo em Ciéncias Contdbeis do Brasil e considerando todos os procedimentos de envio
do mstrumento de pesquisa aos componentes desta populacdo, foi obtida uma amostra de
cento e trinta e seis docentes que responderam ao questiondrio online.

Para execucdao deste estudo, em se tratando de um questionario em que a participacao
foi voluntaria e facultativa, apos as tentativas de coletas de dados via e-mail aos trezentos e
cinquenta docentes, houve uma taxa de retorno de 38,85%. Dessa forma, considerando que
para efeitos de representatividlade da amostra sob perspectiva da populagdo, seria ideal
segundo a estimativa estatistica, considerando um nivel de confianga de 95% e um erro de
5%, uma amostra de cento e oitenta e sete docentes. Todavia, em funcdo da devolutiva de
questionarios respondidos e da técnica utilizada para procedimentos de andlise de dados, em
que o tamanho da amostra ¢ valido, optou-se por executar a pesquisa com 0s centro € trinta e

seis respondentes. Adicionalmente, procedeu-se também a execucdo de reamostragem via
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bootstrapping com 1000 interagdes, para validagdo dos testes estatisticos utilizados para o

desenvolvimento desta pesquisa.

3.3 Coleta e procedimentos de analise de dados

O istrumento para coleta de dados (Apéndice B) ¢ um questionario estruturado em
trés partes construido na plataforma eletronica Google Docs. A primeira parte contém
questdes para a caracterizacdo dos respondentes abordando varidveis sociodemograficas,
ocupacionais ¢ familiares, possibilitando assim a definigdo do perfil sociodemografico e
pessoal dos docentes participantes. Essas caracteristicas foram cruzadas com os constructos
de conflto e mterface positiva na relagdo trabalho e familia, quando da discussao de
resultados.

Na segunda e terceira parte do mnstrumento de pesquisa tem-se as variaveis
independentes e dependentes que caracterizam o work-life balance, tanto na natureza
conflituosa quanto positiva. Hair Junior et al. (2005) explicam que os constructos enddgenos
(variaveis dependentes) sdo resultados de pelo menos uma relagdo causal; j4 os constructos
exdgenos (varidveis independentes) atuam como simples preditores para outros constructos ou
variaveis de um modelo definido.

A ‘Escala de Conflto Trabalho e Familia’, constante na parte dois do questionario,
validada por Aguiar (2016), aborda variaveis definidas pela manifestacio da natureza (tempo,
tensdo e comportamento) e direcdo (trabalho para familia e familia para o trabalho) do
conflito definidas por Greenhaus e Beutell (1985). Para esta pesquisa, na escala utilizada as
trés formas de conflito foram definidas como varidveis ou constructos exdgenos (tempo,
tensao e comportamento) ¢ as duas dire¢cdes de conflito como constructos endogenos, sendo
conflto do trabalho para familia e conflto da famiia para o trabalho. Sendo assim, a
aplicacdo da escala teve como objetivo mvestigar a (in)existéncia de conflitos entre trabalho e
familia e identificar quais variaveis possuem relacdo com este constructo.

Para a aplicacdo da ‘Escala de Conflito Trabalho e Familia’, composta por 16
assertivas propostas por Carlson, Kacmar e Willams (2000) e adaptada, no Brasil, por Aguiar
(2016) alterou-se a forma de mensuragdo. Aguiar (2016) utilizou a escala Likert de 6 pontos,
sendo 1 (discordo totalmente) a 6 (concordo totalmente). Nesta pesquisa alterou-se a forma de
mensuracao para escala continua, considerando um intervalo de 0 (discordo totalmente) a 10
(concordo totalmente), podendo o respondente atribuir, inclusive, valores fracionados. A

adaptacdo na métrica de avaliagdo dos itens, traz maiores possibiidades em termos de
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analises estatisticas, pois a escala continua permite inferéncias estatisticas mais amplas no que
diz respeito as andlises. No Quadro 3 sdo detalhadas as assertivas sendo que os itens sdo
identificados primeiramente pela dire¢do do conflito (TF — Trabalho na Famiia e FT —

Familia no Trabalho), procedido pelo nimero de ordem que aparece no questionario.

Quadro 3 - Itens da Escala de Conflito Trabalho-Familia

Interferéncia do Trabalho na Familia

TF1 - Meu trabalho me afasta de minhas atividades familiares mais tempo do que eu
gostaria.
TF4 - O tempo que eu devo me dedicar ao trabalho me impede de participar igualmente
Tempo d .. o
as atividades e responsabilidades emcasa.
TF7 - Eu deixo de fazer coisas com a minha familia devido ao tempo que preciso
dedicar ao meu trabalho.
g TF2 - Quando eu chego em casa do trabalho, muitas vezes eu ja estou muito esgotado
g para participar das atividades familiares.
*E Tensio TFS - Eu muito frequentemente me sinto tdo emocionalmente sugado pelo meu trabalho
z que isso me impede de contribuir com a minha familia.
TF6 - Devido as pressoes do trabalho, algumas vezes eu chego em casa muito estressado
para fazer as coisas que gosto.
TF3 - Os comportamentos que utilizo para solucionar problemas no trabalho ndo sdo
Comportamento efetivos para solucionar os problemas de casa. _
TF8 - Os comportamentos que desempenho para ser eficaz no trabalho ndo me ajudama
ser uma pessoa melhor para a minha familia (um melhor pai e/ou marido).
Interferéncia da Familia no Trabalho
FT1 - O tempo que eu gasto com responsabilidades familiares frequentemente interfere
nas minhas responsabilidades no trabalho.
Tempo FT3 - O tempo que passo com minha familia frequentemente me impede de dedicar
tempo a atividades no trabalho que poderiam ajudar na minha carreira.
FT7 - Eu deixo de fazer tarefas do trabalho devido a quantidade de tempo que preciso
dedicar as minhas responsabilidades familiares.
2 FT2 - Devido ao estresse que vivo em casa, eu frequentemente fico preocupado com
e problemas familiares no trabalho.
§ N FT4 - Como eu frequentemente estou estressado porcausa das minhas responsabilidades
Z Tensdo familiares, eu tenho dificuldade de me concentrar no meu trabalho.
FT6 - A tensdo e a ansiedade vindas da minha familia frequentemente enfraquecem
minha capacidade de fazer meu trabalho.
FT5 - Os comportamentos que funcionam para mim em casa ndo s@o eficazes no meu
Comportamento trabalho.
FT8 - Os comportamentos que uso para resolver problemas em casa ndo sdo Uteis no
trabalho.

Fonte: Adaptado de Aguiar (2016).

A terceira parte do instrumento traz a ‘Escala de Interface Positiva entre Trabalho e
Familia’, validada também por Aguiar (2016) composta de 19 assertivas. Nesta pesquisa,
foram definidos como constructos exogenos (variaveis independentes) as variaveis de
enriquecimento, spillover positivo, facilitacdo e valorizagdo. Como constructos enddgenos
foram definidas como varidveis dependentes: interface positiva do trabalho para a famila e

mterface positiva da familia para o trabalho. A aplicacdo desta escala teve objetivo identificar
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e analisar a (in)existéncia de interface positiva entre trabalho e familia e quais varidveis

possuem relagdo com esse constructo.

A forma de mensuracdo também foi alterada de escala Likert de seis pontos, para

escala contihua variando de 0 (discordo totalmente) a 10 (concordo totalmente), com

possibilidade de fracionamento de valores. No Quadro 4 sdo detalhadas as assertivas

disponibilizadas nesta parte do questiondrio, sendo os itens identificados primeiramente pela

dire¢do da mterferéncia positiva dos dominios (Interferéncia Positiva do Trabalho na Famila

- IPTF e Interferéncia Positiva da Familia no Trabalho - IPFT), procedidos pelo nimero de

ordem que aparece no questionario.

Quadro 4 - Itens da Escala de Interface Positiva entre Trabalho e Familia

Interferéncia Positiva do Trabalho na Familia

IPTF1 - Os comportamentos exigidos no trabalho levam a comportamentos que me
ajudam na vida familiar.

IPTF4 - Por causado meu trabalho, eu me sinto capaz de ver os problemas familiares

Facilitagao sob diferentes perspectivas.
IPTF6 - As habilidades que uso no trabalho me ajudam a lidar melhor com questdes
familiares.
. IPTF2 - As coisas que fago no trabalho me ajudam a lidar melhor com questdes
.§ pessoais e praticas em casa.
g IPTF3 - Os valores desenvolvidos no trabalho me tornam um membro melhor da minha
E|  Valoriagio | familia.
a IPTFS - Cumprir as responsabilidades familiares setorna mais facil através do uso de
comportamentos utilizados no trabalho.
IPTF9 - Eu aplico valores do meu local de trabalho em situagdes familiares.
Spillover IPTF7 - O meu envolvimento no trabalho me pde de bom humor e isto me ajuda a ser
positivo um membro melhor da minha familia.
. . IPTF8 - O meu envolvimento no trabalho me ajuda a me sentir preenchido como pessoa
Enriquecimento . . . e
e isto me ajuda a ser um membro melhor da minha familia.
Interferéncia Positiva da Familia no Trabalho
IPFTS - O meu envolvimento na familia me encoraja a usaro meu tempo no trabalho
com concentragdo e isto me ajuda a ser um trabalhador melhor.
S IPFT6 - Por causadas coisas que aprendo no ambiente familiar, eu também desenvolvo
Facilitagao .
melhor meus contatos sociais no trabalho.
IPFT9 - As habilidades que eu uso em casa me ajudam a lidar melhor com os
problemas do trabalho.
L IPFT1 - Por causade tudo que tenho a meu favor na minha familia, meu humor
Valorizagao
2 melhora no trabalho.
Q IPFT2 - O meu envolvimento na familia me pde de bom humor e isto me ajuda a ser
S um trabalhador melhor.
E . IPFT3 - O meu envolvimento na familia faz eu me sentir contente e otimista e isto me
a Sp zllpyer ajuda a ser um trabalhador melhor.
positivo IPFT8 - O meu envolvimento na familia me ajuda a adquirir competéncias e isto me
ajuda a ser um trabalhador melhor.
IPFT10 - Estar feliz em casa melhora o meu estado de espirito no trabalho.
s IPFT4 - Valores que eu aprendi através de experiéncias familiares me ajudam a cumprir
Valorizagao . o
minhas responsabilidades no trabalho.
Enriquecimento IPFT7 - Comportamentos exigidos na minha vida familiar levam a comportamentos que

me ajudam no trabalho.

Fonte: Adaptado de Aguiar (2016).
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Por fim, em um espaco especifico, solicitou-se ao participante que comentasse, de
forma dissertativa e facultativa, sobre a mterface trabalho-famiia em seu cotidiano, € seu
endereco eletronico, caso quisesse conhecer os resultados da pesquisa. De forma alguma, o
participante seria identificado, de modo a preservar seu anonimato.

Antes do envio do link onde o questionario definitivo ficou hospedado aos docentes,
foi realizado um pré-teste com docentes que atuam na graduagdo do curso de Ciéncias
Contabeis da Universidade Federal de Uberlandia, no campus Pontal para verificar possiveis
mconsisténcias no instrumento, obedecendo a recomendacao de Richardson et al (2014, p.
202), de aplicacdo prévia a um “grupo que apresente as mesmas caracteristicas da populacao
mncluida na pesquisa”, a fim de revisar e identificar problemas ndo previstos durante sua
elaboragdo. No periodo de coleta de dados, o instrumento ficou armazenado na plataforma
eletronica Google Docs, sendo facultativo o acesso e participagdo dos docentes. E oportuno
destacar que uma vez respondido, o/a docente ndo conseguiria acessar uma segunda vez a
plataforma, impedindo a duplicidade de respostas de um mesmo participante.

O convite para acesso ao /ink e respostas ao questionario foi feito por e-mail a todos os
docentes, em trés momentos diferentes. O periodo de coleta de dados ocorreu desde o final de
junho de 2018 at¢ ao fnal do més de outubro de 2018. A primeira solicitagdo foi feita
diretamente pelo e-mail dos docentes; a segunda tentativa ocorreu por encaminhamento de e-
mail aos docentes por meio dos coordenadores dos programas de pos-graduagdo em julho de
2018. Na terceira tentativa, foram enviados e-mails novamente aos/as docentes, em setembro
de 2018. Ressalta-se ainda, que o questionario € o projeto de pesquisa foram aprovados, em
junho de 2018, pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da Universidade
Federal de Uberlindia e consta como o Anexo A. As técnicas estatisticas foram alinhadas aos
objetivos especificos propostos, cujos os procedimentos, objetivos e dados usados para a
analise sdo descritos na Figura 7.

Para descrever o perfil sociodemografico dos participantes quanto as varidveis
sociodemograficas, ocupacionais e familiares, usou-se estatistica descritiva mediante a
tabulacdo dos dados e execu¢do pelo software SPSS Statistics. Quanto ao tratamento das
respostas atribuidas as escalas da segunda e terceira partes do questionario analisou-se a
média, desvio padrio e coeficiente de variagdo de cada assertiva, considerando as notas

atribuidas pelos docentes a cada uma delas. Além disso, procedeu-se a execucdo da técnica de
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Modelagem de Equagdes Estruturais® (SEM), com o software SmartPLS 3.0, realizando todos

os procedimentos e atendendo aos pressupostos da técnica!®.

Figura 7 - Procedimentos metodologicos para andlise dos dados

PROCEDIMENTOS PARA ANALISE DOS DADOS
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Estatistica D £l sociod ‘6 ional e familiar dos d
i escrever o perfil sociodemografico, ocupacional e familiar dos docentes
Descritiva p 2 D T

Escala de Conflito Trabalho e
Familia (Aguiar, 2016)

Identificar e analisar a (in)existéncia de conflitos entre trabalho e familia e quais
variaveis possuem relagiio com este constructo

Estatistica »
Descritiva

; ;s : g : - s Escala de Interface Positiva
e Identificar a analisar a (in) existéncia de interface positiva entre trabalho e familia e Trabalto e Fariia
e quais varidveis possuem relagdo com este constructo .
M(;;lelagtim de q : P b (Aguiar, 2016).
quagoes
Estruturais

Escala de Interface Positiva
entre Trabalho e Familia
(Aguiar, 2016).

Investigar a associagdo de variaveis sociodemograficas, ocupacionais e familiares
com os constructos de conflito e interface positiva na relagao trabalho e familia

Discussdo dos Analisar as naturezas conflituosa e/ou positiva do werk-flife balance na perspectiva
resultados e

das dimensdes fisica, temporal e psicologica

Teoria de Fronteiras Trabalho-
Familia (Clark, 2000).

4y & 3 3 3

relatos docentes

Fonte: Elaboragdo propria.

Em relagdo as assertivas da ‘Escala de ‘Escala de Conflito Trabalho e Familia’, na
Figura 8 sdo apresentados os constructos endogenos e exogenos relacionados ao conflito
apontando sua bidirecionalidade ponderada pelas naturezas de tempo, tensdo e
comportamento. Os constructos aqui definidos, foram utilizados para discussdes acerca dos
resultados da Modelagem de Equagdes Estruturais, com o proposito de identificar e analisar a
(n)existéncia de conflitos entre trabalho e familia, bem como quais as varidveis possuem

relagdo com este constructo, primeiro objetivo especifico delineado para esta dissertagdo.

% A modelagem de equagdes estruturais ¢ uma técnica multivariada definida como uma extensdo da analise
fatorial e da regressdo multipla, que examina uma série de relagdes simultaneamente, através de representacdes
pictoricas ou diagramas de caminhos, retratando as relagdes interdependentes (HAIR JUNIOR et al. (2005).

10 A modelagem de equagdes estruturais aponta as seguintes suposicdes: observa¢des independentes,
amostragem aleatoria de respondentes ¢ linearidade de todas as relagoes (HAIR JUNIOR et al., 2005).



Figura 8 — Constructos da Escala de Conflito Trabalho e Familia
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Fonte: Elaboragdo propria.
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Os constructos enddgenos e exdgenos (Figura 8), tratados neste estudo como varidveis

dependentes e independentes, para a perspectiva de conflito entre trabalho e familia sdo

sumarizados no Quadro 5.

Quadro 5 — Constructos definidos para a analise de conflito entre trabalho e familia

Constructos enddgenos / variaveis dependentes

Constructos exégenos / variaveis independentes

Conflito do trabalho para familia

Tempo

Tensao

Comportamento

Conflito da familia para o trabalho

Tempo

Tensao

Comportamento

Fonte: Elaboragdo propria.

Estabelecidos os constructos para a andlise de conflito entre trabalho e familia, para o

tratamento das respostas dos 16 itens do instrumento, executou-se a modelagem de equacdes

estruturais, visto ser esta uma técnica que “examina uma séric de relagdes de dependéncia

simultaneamente” (HAIR JUNIOR et al., 2005, p. 466). Por ser uma técnica multivariada, é

necessario que se atenda aos seguintes pressupostos com relagdo aos dados para execugdo da

modelagem de equagles estruturais: normalidade, linearidade e colinearidade. Para verificar

se existe a normalidade dos dados de uma amostra, que ocorre quando esses possuem

distribuicdo normal resultante de uma populagdo com normalidade univariada, recomenda-se
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que sejam analisadas a assimetria (inferior a 3) e a curtose (inferior a 8) (HAIR JUNIOR et
al., 2009). Constatou-se a normalidade dos dados apos teste estatistico (Apéndice C).

Para investigar a linearidade das varidveis do modelo definido para a SEM, utilizou-se
os graficos scatterplot para esta andlise, cujas matrizes de dispersdo foram analisadas, devido
ao grande nimero de varidveis. Os resultados (Apéndice D) também confirmam a linearidade.
Para verificar a colinearidade, foram mvestigadas a relagdo as varidveis do estudo (HAIR
JUNIOR et al., 2005), por meio da correlacio de Pearson, que deve ser mferior a 0,9. O
pressuposto também foi atendido, conforme os resultados apontados no Apéndice E.

Procedimentos similares foram estabelecidos para o tratamento das respostas as
assertivas da terceira parte do instrumento de pesquisa que refere a Escala de Interface
Positiva Entre Trabalho e Famila. Foram definidos constructos endogenos e exdgenos para
discutir acerca da percepcao positiva na execucdo de papéis executados nos dominios trabalho
e familia, a partr dos resultados da modelagem de equagdes estruturais. Na Figura 9
visualiza-se a modelagem que exemplifica a relagdo das varidveis e constructos na perspectiva
positiva, considerando sua bidirecionalidade e multidimensionalidade. Com aplicagdo dos
constructos identificou-se e analisou-se a (in)existéncia de interface positiva entre trabalho e
famiia, bem como quais as variaveis possuem relagdo com este constructo, sendo este o

segundo objetivo especifico proposto.

Figura 9 — Constructos da Escala de Interface Positiva Entre Trabalho e Familia

Spillo
positivo
Valorizacio Trabalho-Familia — Enriquecimento

Interface Positiva

Familia-Trabalho
positivo

Fonte: Elaboracdo propria.



53

Os constructos endogenos e exdgenos (Figura 9) também foram definidos sob a
perspectiva da interface positiva entre trabalho e familia para que os objetivos da pesquisa e
os procedimentos de analise fossem atendidos. Assim, no Quadro 6 sdo apresentados os
constructos analisados na interface positiva entre trabalho e familia, classificados como

variaveis dependentes e independentes.

Quadro 6 — Constructos definidos para a andlise da interface positiva entre trabalho e familia

Constructos endogenos / variaveis dependentes Constructos exdgenos / varidveis independentes

Enriquecimento

Spillover positivo

Interface positiva do trabalho na familia T—
Facilitacao

Valorizagao

Enriquecimento

Spillover positivo

Interface positiva da familia no trabalho T
Facilitacdo

Valorizagdo

Fonte: Elaboragdo propria.

Dessa forma, constructos e variaveis também foram definidas no modelo de
mensuracao da modelagem de equagdes estruturais, na perspectiva de mterface positiva entre
trabalho e familia. Para investigagdo de relagdo ou ndo das varidveis dependentes e
mndependentes, precedeu-se a analise dos resultados de comparacao de grupos (teste 7) e p-
value. Segundo Martins e Theophilo (2007) a correlagdo linear, analisada neste momento, ¢é
entendida como a associagdo entre duas varaveis métricas que sdo passiveis de ordenagao,
cujos resultados variam de 0 a 1, e também entre positivo a negativo, mensurando entdo, a
forca ou o grau de associagdo entre essas variaveis.

Por fim, para investigar a relagdo de variaveis sociodemograficas, ocupacionais e
familiares com os constructos de conflito e mterface positiva do work-life balance foram
definidos como constructos exogenos as variaveis da primerra parte do instrumento relativas
as questdes pessoais, ocupacionais e¢ familares de modo a verificar sua relagdo com os
constructos enddgenos das escalas de conflito e de mterface positiva ja apresentados nos
Quadros 5 ¢ 6.

Além disso, considerando o tltimo objetivo especifico que trata da discussdo acerca da
natureza conflituosa e/ou positiva do work-life balance docente na perspectiva das dimensdes
das fronteiras fisica, temporal e psicologica, ancorou-se na Teoria de Fronteiras Trabalho-
Familia. Assim, além dos resultados estatisticos obtidos pelas escalas, comentirios e relatos

de docentes também serdo utilizados nas discussdes para serem relacionados a teoria base.
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Para o tratamento e posterior andlise dos comentarios acerca da interface trabalho e

familia, solicitados na parte final do questiondrio, e porventura feitos pelo participante,

renomeou-se cada um dos respondentes conforme a ordem de chegada das respostas na

plataforma, da seguinte maneira: foram definidas as letras DP, que se referem a ‘docente

participante’ procedido de um nimero em ordem crescente. Assim, DP2, se refere ao docente

participante dois, por exemplo. Ressalta-se que essas informagdes apenas foram utilizadas

para reforcar e ancorar os resultados quantitativos,

aparecendo ao longo das discussdoes de maneira anonima.

sendo utilizadas como opinides,

A partr dos objetivos, hipéteses e escalas utilizadas foi definida uma matriz de

amarragdo (Quadro 7) que relaciona e justifica as escolhas das técnicas de andlise.

Quadro 7 — Matriz de amarragdo da pesquisa

Técnicas de

Objetivos Hipoteses Base tedrica .
analise
Hia): As varidveis de tempo, tensdo e
comportamento estdo positivamente
. relacionadas e apontam para a existéncia de
Identificar a . .
C e A conflito no work-life balance de docentes de
(in)existéncia de . ~ . A .
. pos-graduagdo stricto sensu em Ciéncias | Escala de Conflito | Modelagem
conflitos entre trabalho e . . . ~
o ) o Contabeis do Brasil. Trabalho-Familia de equagdes
familia e quais varidveis ~ . ~ S . .
N Hip): Nao existe relagdo entre as variaveis de | (Aguiar, 2016) estruturais
possuemrelagdo com ~ .
tempo, tensdo e comportamento com o conflito
este constructo. . ,
no work-life balance de docentes de pods-
graduagdo stricto sensu em Ciéncias Contébeis
do Brasil.
Hz@a): As varidveis de enriquecimento, spillover
positivo, facilitacdo e valorizagdo estdo
Identificar a positivamente relacionadas e apontam para a
(in)existéncia de interface positiva no work-life balance de | Escala de
interface positiva entre docentes de pos-graduagdo stricto sensu em | Interface Positiva | Modelagem
trabalho e familia e Ciéncias Contabeis do Brasil. entre Trabalho e de equagdes
quais variaveis possuem | Hyp): Nado existe relacdo entre as variaveis de | Familia (Aguiar, estruturais
relagdo com este enriquecimento, spillover positivo, facilitagdo e | 2016)
constructo. valorizagdo com a interface positiva no work-
life balance de docentes de pods-graduagido
stricto sensu em Ciéncias Contébeis do Brasil.
Investigar a associagdo H3a):  Existe  diferenga  para  variaveis
de variaveis sociodemograficas, ocupacionais e familiares
sociodemograficas, (género e estado civil; tempo de atuacdo em
familiares e anos em programa de poés-graduacdo; e | Escala de Conflito
ocupacionais com os responsabilidade financeira pela manutengdo da | Trabalho-Familia
constructos de conflito e | familia) com relagdo ao conflito no work-life | (Aguiar, 2016); Testede
interface positiva na balance docente. Escala de comparagao
relagdo trabalho e H3p): Existe  diferenga  para  variaveis | Interface Positiva | entre grupos
familia. sociodemograficas, ocupacionais e familiares | entre Trabalho e (teste ?)

(género e estado civil; tempo de atuagdo em
anos em programa de pods-graduacdo; e
responsabilidade financeira pela manutencao da
familia) com relacdo a interface positiva no
work-life balance docente.

Familia (Aguiar,
2016)

Fonte: Elaboracdo propria.
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Enfatiza-se que os resultados de ambas as escalas foram discutidos a luz da Teoria de
Fronteras Trabalho-Familia, ilustrando e relacionando os achados obtidos e relatos dados
pelos docentes, as classificacdes das fronteiras temporal, fisica e psicologica e como se
caracterizam perante a realidade familiar e docente dos professores.

Alkm disso, as caracteristicas das fronteiras como permeabilidade, flexibilidade,
combinacdo e forga foram analisadas de forma a discutir como os docentes, que transitam
constantemente no trabalho e na familia, moldam suas fronteiras € como os relacionamentos €
experiéncias vivenciadas em ambos os dominios influenciam seu work-life balance, tendo em
vista que a Teoria aponta que as fronteiras se expandem, contraem ou se permeiam entre 0s

dominios conforme as necessidades dos individuos.
3.3.2 Desenho da pesquisa

Considerando toda a contextualizacdo exposta, dentre objetivos, embasamento teodrico
e procedimentos metodologicos sobre os quais a presente dissertagdo se alicerca, definiu-se

(Figura 10) o modelo de pesquisa para este estudo.

Figura 10 — Modelo de pesquisa da dissertagdo

Spillover positivo

Comportamento

Interface
Positiva

- Work-life Balance «

Trabalho Docente A Familia

Professor de pés-graduacio
\ stricto sensu em Ciéncias }

J

Contabeis do Brasil

I

[ Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia ]

Fonte: Elaboragdo propria.

A Figura 10 ilustra todos os conceitos discutidos acerca dos dominios trabalho e

familia considerando o aspecto de conflto bem como a interface positiva e as suas respectivas
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variaveis. Evidencia-se desta maneira, que ambas as perspectivas s3ao antagbnicas, mas nao
excludentes entre si, além de que compdem o work-life balance dos individuos.

Ainda ¢ possivel verificar que a problematica desta dissertagdao aborda os docentes de
poés-graduacdo  stricto sensu em Ciéncias Contdbeis brasileiros, enfatizando que
constantemente estes individuos transitam entre o trabalho docente e sua familia, de modo que
molda fronteiras entre eles. Ademais, toda a discussdo acerca do conflito, da interface positiva
e do work-life balance desses docentes, ¢ ancorada na Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia,
a qual expde que os individuos definem fronteiras entre ambos os dominios de modo que se
atmja um equilbrio entre eles, cujas as situagdes vivenciadas demarcam as perspectivas das

dimensodes fisica, temporal e psicologica. A seguir, sdo discutidos os resultados do estudo.
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4 ANALISES DOS RESULTADOS

A discussao dos resultados ¢ dividida em trés subsecdes. Inicialmente apresenta-se
analise descritiva do perfil sociodemografico, ocupacional e familiar dos docentes
participantes deste estudo. Na sequéncia ¢ feita andlise do work-life balance docente, a fim de
discutir a existéncia ou ndo de natureza conflituosa ou positiva na relacdo entre os dominios
trabalho e familia. Por fim, realiza-se andlise dos resultados ancorando-se nas premissas da

Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia.

4.1 Analise descritiva do perfil sociodemografico, ocupacional e familiar dos docentes

A andlise apresentada neste capitulo foi realizada a partir do tratamento de cento e
trinta ¢ seis respostas obtidas dos docentes vinculados aos programas de pds-graduagdo stricto
sensu em Ciéncias Contabeis. A Tabela 1 expde que predominam, entre os respondentes,
docentes do género masculino (66,2%). Entre os intervalos de idade, a faixa etdria da maioria
dos participantes ¢ de 41 a 50 anos (36,8%). A maioria declarou-se casado/casada ou em uma

unido estavel (89,0%). Os docentes também, em sua maioria, possuem doutorado (75,7%).

Tabela 1 - Caracterizagdo da amostra por género, idade, estado civil e maior titulagdo

Frequéncia (n=136)

Variavel Categoria 7 7%

Género MaS.Cl.lllrlO 90 66,2
Feminino 46 33,8
Até 30 anos 5 3,7
De 31 a 40 anos 27 19,8

Idade De 41 a 50 anos 50 36,8
De 51 a 60 anos 39 28,7
61 anos ou mais 15 11,0
Casado(a)/Unido estavel 121 89,0

Estado civil Separado(a)/Divorciado(a) 7 51
Solteiro(a) 8 5,9

Titulagdo Doutorado 103 75,7
Pos-doutorado 33 243

Fonte: Dados da pesquisa.

Questdes relacionadas a responsabilidade famiiar — maternidade/paternidade e
manutengdo financeira da familia — ¢ outras, denominadas de variaveis familiares, foram

respondidas e sdo sumarizadas na Tabela 2.
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Tabela 2 - Caracterizagdo dos respondentes em relagdo a situagdo de maternidade ou
paternidade e responsabilidade financeira

Frequéncia (n=136)

Variavel Categoria 7 %)
Maternidade/Paternidade 18\11;1(1) 13015 Z:g
1 31 27,6
2 53 50,5
Numero de filhos(as) 3 18 17,1
4 4 38
5 ou mais 1 1,0
Até 1 ano 9 8,6
De 2 a 10 anos 30 28,6
Idade filho(a) mais novo De 11 a20 anos 34 32,4
De 21 a 30 anos 25 23,7
Mais de 31 anos 7 6,7
Unico(a) responsavel 35 25,7
Responsabilidade financeira Pr.in‘ci‘pal respons dvel,com ajuda 4l 30,1
~ o Divididas igualmente 57 41,9

com a manutencao da familia o
Contribui com pequena parte 2 1,5
Nio tem responsabilidade financeira 1 0,7

Fonte: Dados da pesquisa.

A maioria dos participantes possui filhos (77,2%), sendo que esses docentes que sdao
pais ou maes tém, em grande parte, 2 filhos (50,5%); a faixa etaria predommante dos filhos
varia de 11 a 20 anos (32,4%). Com relagdo a responsabilidade financeira pela manutencao da
familia, a maioria as divide igualmente com outros membros familiares (41,9%) dos docentes.
Esse dado reforca, por exemplo, que as mulheres compartilham na divisdo das
responsabilidades financeiras.

Por fim, a caracterizacdo dos respondentes em relacdo a sua vinculagdo aos programas
em que atuam, tempo de atuacdo como professor e sua dedicacdo a carreira docente,

denommadas de varidveis ocupacionais, sao evidenciados na Tabela 3.

Tabela 3 - Caracterizacdo dos respondentes em relagdo a vinculagcao e tempo de dedicagdo a
atuacdo docente

Frequéncia (n=136)

Variavel Categoria 7 7(%)
Reside na cidade onde Sim 113 83,1
ministra aulas do PPG*?  Nao 23 16,9
Sudeste 45 33,1

Quantidade de docentes  Sul 47 34,6
por regido do PPG Nordeste 25 18,4
Centro-oeste 19 14,1

Até 10 anos 31 22,8

Tempo de docéncia De 11 a 20 anos 62 45,6
duacio) De 21 a 30 anos 31 22,8
(graduag De 31 a 40 anos 9 6.6
Mais de 41 anos 3 2,2

Tempo de docéncia Até 10 anos 101 74,3
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(PPG) De 11 a 20 anos 30 22,1
De 21 a 30 anos 4 2,9
Mais de 31 anos 1 0,7
Permanente 128 94,1
Tipo de vinculagdo Colaborador(a) 7 51
Visitante 1 0,7
Obrigatdrias 84 61,8

Disciplinas ministradas Optativas 5 382

Fonte: Dados da pesquisa.
*PPG se refere a programa de pds-graduagao.

Conforme exposto na Tabela 3, grande parte (83,1%) dos participantes residem na
mesma cidade em que sdo ministradas as aulas do PPG ao qual sdo vinculados. Entre os 24
PPG brasileiros em Ciéncias Contabeis, nove deles se localizam no Sudeste, sendo, portanto,
a regido com maior concentracdo de programas de pos-graduacdo no Brasil, onde se concentra
a maioria dos docentes vinculados. Com relagdo a frequéncia de respondentes, predominam
respostas recebidas de docentes da regido Sudeste (33,1%) e regido Sul (34,3%).

Ao se observar o tempo de docéncia dos professores na graduacdo, nota-se que a
maioria deles estdo na carrerra entre 11 e 20 anos (45,6%) e com relagdo ao tempo de atuacdo
como docente em programas de pos-graduacdo, 74,3% dos participantes apresentam até 10
anos de vinculagdo. Além disso, grande parte (94,1%) sdo professores permanentes que
ministram, em sua maioria, (61,8%) disciplinas obrigatorias. Maccari et al. (2008) enfatiza a
mportancia e responsabilidade de docentes nessa categoria, visto que o corpo docente
permanente além de passar por um processo de avaliacdo da Capes, que analisa a formagdo e
dedicagdo, tem suas atividades de ensino, pesquisa € extensao mvestigadas para atribuicdo da
pontuacdo ao PPG.

A dedicacdo a docéncia, também identificada através de questdes formuladas na
primeira parte do questiondrio, teve o objetivo de relaciona-las a um possivel desequilibrio no
work-life balance docente. Questdes como exercicio de outras fungdes além do ensino, na
graduagdo e na pos-graduagdo, o tempo de dedicagdo a todas as atividades docentes, incliindo
pesquisa, ensino, extensdo e gestdo, e possivel licenga e/ou afastamento dessas atividades

foram tabuladas e sdo descritas na Tabela 4.

Tabela 4 - Caracterizacdo dos respondentes em relacdo a dedicagdo a atividades que nio seja
de ensino, tempo dedicado as tarefas docentes e solicitagdo de licenca/afastamento

Frequéncia (n=136)

Varidavel/Questao Categoria 7 %

Exerce outra atividadena  Sim 84 62,0
graduacao? Nao 52 38,0
Exerce outra atividadena  Sim 63 68,4

po6s-graduacao? Nao 43 3L,6
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Até 10 horas 4 2,9

De 11 a 20 horas 13 9,6

Média horas semanais De 21 a 30 horas 6 44

dedicadas a docéncia De 31 a 40 horas 69 50,7

De 41 a 50 horas 28 20,6

Mais de 51 horas 16 11,8

Capacitagdo profissional 12 9,0

Licenga maternidade/paternidade 4 3,0

. Qualificagdo pos-doutorado 21 15,0

Natureza de licencas ¢/ou Tratamento médico de familiares 4 3,0
afastamentos .

Tratamento médico pessoal 2 1,0

Niao solicitei 86 63,0

Outros 7 5,0

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota-se (Tabela 4) que a maioria dos docentes (62,0%), em sua atuagdo na graduacao,
exercem outra atividade além do ensino. Entre essas outras atividades exercidas cita-se a
participagdo em colegiados dos cursos, Nucleo Docente Estruturante (NDE), coordenacao de
curso, direcdo da faculdade, participacdo em conselhos, orientagdes de projetos de iniciacao
cientifica, tutoria de Programa de Educacdao Tutorial (PET) e projetos de extensdo. Tantas
atividades refletem-se na quantidade declarada de horas semanais trabalhadas que, para
alguns docentes, ultrapassam as 40 horas semanais de dedicacdao exclusiva a profissao.

Alkm das atividades na graduacdo, 68,4% dos docentes vinculados aos programas de
pos-graduacdo dividem as horas de dedicacdo a profissdo na graduacdo, com suas atividades
na poés-graduacdo, ministrando aulas e também participando em Orgios colegiados,
coordenacdo do PPG, conselhos de unidade, comissoes, comit€s de ética, editor chefe de
revista, coordenacdo de grupo de estudo, revalidacdo de diplomas, NDE, entre outras
ocupacdes. Araujo et al. (2015) ja confirmara que a execu¢do de outras atividades, além do
ensino propriamente dito, ocasiona falta de tempo e poucas condicdes para a qualificagdo,
dada a sobrecarga inerente as responsabilidades diversificadas. Paiva e Saraiva, em 2005,
destacaram, inclusive, que tantas atividades, com alta carga de responsabilidade, geram
desgaste na saude de docentes e, de acordo com Klassen (2010) provocam estresse.

Quanto ao tempo semanal dedicado ao trabalho docente, 50,7% dos participantes
relataram gastar de 31 a 40 horas com atividades de ensino, pesquisa e extensdo, sendo que
11,8% apontaram mais de 51 horas semanais de dedicagdo a essas responsabilidades. O
docente precisa combinar sua dedicagdo a carreira docente com as prioridades familiares,
além de lidar com o tempo escasso para dedicagdo aos filhos e aos conjuges como observado
por Carvalho (2009), vivenciando sentimentos de pressdo devido a influéncia do tempo na
dedicagdo (OLIVEIRA et al, 2012) que leva muitos docentes a trabalharem em casa, no
horario noturno e finais de semana (BORSOI, 2012).
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As constantes exigéncias as quais ¢ submetido em sua pratica profissional, assim como
a necessidade de dedicacdo ao dominio familia, podem levar os docentes a solicitacdo de
licencas médicas, como ja fora discutido por Borsoi (2012). No entanto, as respostas da
maioria dos participantes do presente estudo (63,0%) evidenciam que eles e elas ndo
solictaram licenga e/ou afastamento das atividades docentes nos ultimos cinco anos; apenas
15% se afastaram para capacitacdo profissional e qualificacdo para pos-doutorado. Aqueles
participantes que apontaram “Outros” motivos, se afastaram ou solicitaram licenga para pos-
doutorado sanduiche e cursos fora do pais. Os dados analisados entdo contradizem as
pesquisas que apontam que a execucdao de varias atividades pode levar docentes a solicitagao
de afastamento devido as consequéncias negativas ocorridas na satde (BORSOI, 2012;
PAIVA; SARAIVA, 2005).

Conhecido o perfil descritivo dos participantes e algumas caracteristicas relativas as
suas caracteristicas ocupacionais e familiares, procedeu-se a proxima etapa, em que se busca,
mediante o tratamento quantitativo aplicado as respostas da segunda e terceira partes do
questionario abordar acerca da relacdo trabalho-familia, considerando as perspectivas de

conflito e a interface positiva.

4.2 Analise do work-life balance dos docentes

O equilbrio entre os domiios trabalho e familia, ou smmplesmente o work-life
balance, assim como a relacdo entre ambos os dominios pode ser analisada sob as
perspectivas de conflito e de uma nterface positiva (AGUIAR, 2016). Considerando ambas as
naturezas do work-life balance, as se¢des a seguir foram segmentadas de forma a
evidenciarem as andlises descritivas e os procedimentos da modelagem de equagdes

estruturais para cada perspectiva — de conflito e de interface positiva — separadamente.

4.2.1 Analise descritiva do conflito trabalho-familia

Nesta se¢do sao discutidos os resultados acerca da Escala de Conflito Trabalho e
Familia, composta por 16 assertivas que contemplam as naturezas de conflitos baseados em
tempo, tensdo e comportamento, bem como a bidirecionalidade entre trabalho e familia. A
discussao ¢ ancorada nas premissas da Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia, por meio da

qual Clark (2000) reafirmou que trabalho e familia sdo dois dominios diferentes em que os
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individuos atuam em diferentes papéis distintos - mutuamente incompativeis -, mas cujos os
dominios se influenciam mutuamente.

A andlise, nessa secdo intenta verificar a (in)existéncia de conflitos entre trabalho e
familia e quais as varidveis possuem relagdo com este constructo. Inicialmente, na Tabela 5
sdo apresentadas as médias, desvio padrao e coeficiente de variagdo das notas de 0 a 10
atribuidas pelos docentes para as assertivas que tratam do conflito entre trabalho e familia. As
assertivas com identificacdo TF e o respectivo nimero, se referem ao conflto da direcao
trabalho para familia e a sua ordem no questiondrio. De forma similar, a identificacdo FT, se

refere a diregdo do conflito da familia para o trabalho.

Tabela 5 — Assertivas da Escala de Conflito Trabalho-Familia

Escala de Conflito Trabalho-Familia Analise Descritiva
Variaveis/Assertivas Média Desv~10 CV.*
Padrio

TF1 - Meu trabalho me afastade minhas atividades familiares mais tempo

. 5,9993 58504  97,52%
do queeu gostaria.

TF2 - Eu muito frequentemente me sinto tdo emocionalmente sugado(a)

0,
pelo meu trabalho queisso me impede de contribuir com a minha familia. 30426 58092 115,20%

TF3 - Os comportamentos que utilizo para solucionar problemas no trabalho

- . . 5,5213 44623  80,82%
ndo sdo efetivos para solucionaros problemas de casa.

TF4 - O tempo que me dedico ao trabalho me impede de participar

0
igualmente das atividades e responsabilidades em casa. 495 0715 102,45%

TF5 - Quando eu chego em casa, vindo(a) do trabalho, muitas vezes ja estou

V)
muito esgotado(a)para participar das atividades familiares. 52897 0643 95,74%

TF6 - Devido as pressoes do trabalho, algumas vezes eu chego em casa

. . 5,4559 5,5669  102,04%
muito estressado(a)para fazer as coisas que gosto.

TF7 - Eu deixo de fazer coisas com a minha familia devido ao tempo que

0,
preciso dedicar ao meu trabalho. 38133 26499 97,19%

TF8 - Os comportamentos que desempenho para ser eficaz no trabalho néo

me ajudam a ser uma pessoamelhor para a minha familia (melhor pai/mie; 4,6244 57894  125,19%
marido/esposa).
FT1 - O tempo que eu gasto comresponsabilidades familiares 3.6691 41975 11440%

frequentemente interfere nas minhas responsabilidades no trabalho.

FT2 - Devido ao estresse que vivo em casa, eu frequentemente fico

0
preocupado(a) com problemas familiares no trabalho. 2,8529 3.9670  139,05%

FT3 - O tempo que passo comminha familia frequentemente me impede de

dedicar tempo a atividades no trabalho que poderiam ajudar na minha 3,3566 48644  144,92%
carreira.

FT4 - Como eu frequentemente estou estressado(a) porcausa das minhas

responsabilidades familiares, eu tenho dificuldade de me concentrar no meu 2,3162 4,6087  198,98%
trabalho.

FT5 - Os comportamento que funcionam para mim em casa ndo sio eficazes 42044 48874 11625%
no meu trabalho.

FT6 - A tensdo e a ansiedade vindas da minha familia frequentemente

o
enfraquecem minha capacidade de fazer meu trabalho. 2,8034 4370 187.91%

FT7 - Eu deixo de fazer tarefas do trabalho devido a quantidade de tempo

o
que preciso dedicar as minhas responsabilidades familiares. 2,6176 39774 151.94%

FT8 - Os comportamentos que uso para resolver problemas em casa nao sao

0,
liteis no trabalho. 4,4338 55636  125,48%

Fonte: Dados da pesquisa.
Legenda: C.V. corresponde a Coeficiente de Variagdo.
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Considerando a diregdo do conflto do trabalho para a familia, a assertiva que
apresentou maior média (5,993 pontos) atribuida pelos docentes ¢ a ‘TF1 - Meu trabalho me
afasta de minhas atividades familiares mais tempo do que eu gostaria’. Este resultado ¢
aderente a possibilidade prevista na Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia (CLARK, 2000)
de ocorréncia de conflitos devido a influéncia de um dominio sobre o outro.

No entanto, ao se considerar o desvio padrao, que segundo Field (2009) ¢ uma medida
que aponta o quiao bem a média representa os dados, considerando-se os dados da Tabela 5,
aponta que para algumas assertivas os pontos de dados estdo distantes da média, ocasionando
assim, uma pequena flutuagdo devido as diferentes notas atribuidas as assertivas pelos
docentes. Ao se analisar o coeficiente de varidncia, uma medida que indica a variabilidade dos
dados, evidenciam também que para alguns itens, a dispersdo foi maior.

A opmido dos participantes — que comentaram na parte final do mstrumento da
pesquisa sobre a interface trabalho-familia em sua vida — aponta e corrobora, claramente, a

afirmagdo deste item (TF1), como mostram as citagdes transcritas dos discursos:

E dificil equilibrar as horas de trabalho coma vida familiar. (DP3);

[...] sinto que a profissdo me tem exigido mais que minha vida familiar, ¢ que tenho
deixado a desejar nas relagdes pessoais e familiares, mas como a profissdo foi uma
escolha, é dificil abandonar ou diminuir o ritmo profissional - que na academia é
muito exigente (DP5);

A atividade docente atrapalha muito a minha vida pessoal, pois inumeras vezes levo
trabalho para realizar, principalmente, durante as madrugadas. Para o trabalho néo
interferir na minha rotina de mie e de esposa, sacrifico meu sono e meu descanso
[...] (DP7);

Ser professor de PPG ¢ uma entrega muito grande. [...] sinto que sou explorado na
profissao [...] (DPS);

Trabalho muito. Me desligo da familia. (DP17).

A execucdo de atividades do trabalho em casa, apontada pelos docentes, corrobora os
apontamentos do estudo de Borsoi (2012) sobre a combinagdo da carreira docente e familiar,
que leva os individuos a trabalharem em casa, no horario noturno ou até em finais de semana.
Além disso, precisam lidar com pouco tempo para dedicar aos fihos e aos conjuges
(CARVALHO, 2009) e se sentem pressionados pelo tempo que dedicam a essas atividades
(OLIVEIRA et al., 2012).

Ao se analisar a dire¢do do conflto da direcdo familia para o trabalho,
predominantemente, constata-se a ocorréncia de médias menores quando comparadas a

direcdo do trabalho para familia (Tabela 5). A maior média atribuida pelos professores
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(4,4338 pontos) se refere a assertiva ‘FT8 - Os comportamentos que uso para resolver
problemas em casa ndo sdo uteis no trabalho’. Greenhaus e Beutell (1985) apontam acerca da
mcompatibilidade das pressdes dos papéis de trabalho e da familia, que os comportamentos
ambiguos exercidos por ambos os dominios ndo satisfaz nenhuma exigéncia, nem do trabalho,
nem da familia. Assim, os comportamentos usados em casa como calor humano, sao
diferentes dos comportamentos de expectativas de discricdo e objetividlade do trabalho
(GREENHAUS; BEUTELL, 1985), sendo, portanto, um fator de conflito entre os dominios.
Os apontamentos de participantes que comentaram ao final do instrumento acerca da

mterface trabalho-familia, confirmam este resultado, conforme as transcricdes dos discursos:

[...] As minhas experiéncias, administrando minha casa e educando meus filhos, sdo
utilizadas na minha atividade profissional, mas o contrario ndo. (DP7);

Como ja sou aposentada e resolvi continuar emumnovo vinculo profissional encaro
o trabalho de forma mais light, dando mais énfase na minha familia do que dava no
inicio da carreira [...] (DP10);

Nao ha muita distingdo entre os valores que sigo no trabalho e na familia. Por outro
lado, as habilidades e competéncias, podem ser bastante diferentes em cada umdos
ambientes. (DP21).

Em sintese, os resultados da Escala de Conflito Trabalho-Familia apontam que os
docentes atribufram notas maiores para a direcdo trabalho-familia, indicando que os docentes
avaliam que o conflito ocorre devido a atividades ou acontecimentos do trabalho que sdo

percebidos como mfluenciadores em suas rotmnas familiares.

4.2.1.1 Analise do conflito sob 2 modelagem de equacdes estruturais

O exame simultaneo de uma série de relagdes, como possibilita a modelagem de
equagdes estruturais ou Structured Equation Modeling (SEM), foi aplicado a Escala de
Conflito Trabalho-Familia considerando investigar o padrao de relagdes dos respondentes
através dos constructos definidos e ja ilustrados na Figura 9. Levando em conta as suposi¢des
da SEM, foram definidas as variaveis dependentes ou constructos endogenos: conflito do
trabalho na familia e conflto da familia no trabalho, e as wvaridveis independentes ou
constructos  exogenos (tempo, tensao, comportamento e varidveis sociodemograficas,
ocupacionais e familiares) em ambos as direcdes de conflito.

Determinadas as variaveis dependentes e independentes, fez-se necessdria a definicdo

de um modelo de mensuracdo, no qual segundo Hair Junior et al. (2005), especificam-se quais
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variaveis correspondem a cada constructo e os escores de variaveis latentes, que sdo entdo,
empregados no modelo estrutural. A varidveis latentes, sdo parte da operacionalizagdo de um
constructo na SEM, que ndo pode ser diretamente medida, mas pode ser representada por um
ou mais variaveis (HAIR JUNIOR et al., 2005).

No modelo de mensuragdo sdo especificadas as variaveis para cada constructo nos
quais sdo definidas aquelas que indicam ou pertencem a um determinado constructo. A Figura
11 apresenta o modelo de mensuracdo definido para andlise, considerando que houve a
inclusdo das varidveis sociodemograficas, ocupacionais e familiares, para verificar a relagdo

mterdependente com o conflito trabalho-familia.

Figura 11 — Modelo de mensuragdao completo de equagdes estruturais da escala de conflito
trabalho-familia
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Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme ilustrado na Figura 11, o diagrama de caminhos representa graficamente o
conjunto das relagdes entre os constructos do modelo. Assim, segundo Hair et al. (2005) as

setas retilineas representam relagdes causais, apontando as varidveis independentes para as
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respectivas  varidveis dependentes, representando entdo relacdes especificas  destes
constructos, que sdo apresentados nas formas ovais.

Além do modelo de mensuracdo, a Figura 11 aponta ainda uma andlise de caminhos,
em que emprega correlacdes bivariadas para estimar as relagdes em um sistema de equagdes
estruturais, feitas a partir de uma série de equacdes do tipo regressao (HAIR JUNIOR ef al,
2005). Dessa forma, a construcdo do diagrama de caminhos de relagdes causais aponta que os
fatores sdo as variaveis independentes e as assertivas sdo as variaveis dependentes, em que
sdo considerados para a andlise, as matrizes de correlagdo. Os coeficientes obtidos nessa
matriz estdo sempre em medidas padronizadas, variando de -1,0 a +1,0, além de que fornece
estimativas de significancia mais conservadores e ndo as superestimam.

Assim, considerando todas as definicdes para esta andlise e os resultados obtidos
(Figura 11), as variaveis independentes (constructos exogenos) que apresentaram cargas
fatoriais descritoras destes constructos, apontaram escores superiores a 0,5, sendo que os
valores menores, nao foram considerados na definicgdo deste modelo. Portanto, excluiram as
variaveis TF3 e TFS8, da diregdo de conflito do trabalho para familia e as variaveis FT2, FTS,
FTo6, FT7 e FT8 da direcao de conflito da familia para o trabalho.

O conflto do trabalho para familia, definido como constructo enddgeno (variavel
dependente), apresentou relacdo com as seguintes varidveis independentes (constructos
exdgenos): TF1, TF4 e TF7 (tempo) e TF2, TF5 e TF6 (tensdo). J4 o conflito da familia para
o trabalho (constructo endogeno), apresentou relacdo com as seguntes variaveis
independentes (constructos exogenos): FT1, FT3 (tempo) e FT4 (tensdo), cujas cargas

fatoriais obtidas no modelo de mensuragao pela SEM sao vistas na Tabela 6.

Tabela 6 — Cargas fatoriais do modelo de mensuragdo da escala de conflito trabalho-familia

Conflito TF Conflito FT
Conflito TF «TF1 0,739
Conflito TF «<—TF2 0,719
Conflito TF «<-TF4 0,827*
Conflito TF «TF5 0,789
Conflito TF <~TF6 0,783
Conflito TF «<~TF7 0,742
Conflito FT «FT1 0,769
Conflito FT «FT3 0,904%**
Conflito FT «-FT4 0,584

Fonte: Dados da pesquisa.

* TF4 - O tempo que eu devo me dedicar ao trabalho me impede de participar igualmente das atividades e
responsabilidades em casa.

** FT3 - O tempo que passo com minha familia frequentemente me impede de dedicar tempo a atividades no
trabalho que poderiam ajudar na minha carreira.
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As cargas fatoriais de cada constructo (Tabela 6) enfatizam que eles sdo supostamente
correlacionados, como apontado pelas setas retilineas e também devido ao fato de que cada
variavel individual foi de certa forma, explicada por suas cargas fatoriais, apresentando
escores maiores que 0,5. Em se tratando da direcdo de conflto do trabalho para familia, a
variavel TF4 (tempo), apresentou maior carga fatorial (0,827); j& em relagdo a direcdo de
conflito familia para o trabalho ¢ a variavel FT3 (tempo) que apresenta maior carga (0,904).

Apresentados os escores das cargas fatoriais de cada variavel definida no modelo de
mensuracdo, aponta-se, na Tabela 7, a varidncia e confiabilidade das variaveis do modelo,
onde CC se refere a confiabilidade de constructo; AVE significa andlise de varidncia extraida;

e AC representa o alfa de Cronbach, dos dois constructos endogenos (extraidos da Tabela 6).

Tabela 7 — Variancia e confiabilidade das variaveis do modelo de mensuragdo da escala de
conflito trabalho-familia

, Confiabilidade de Analise de Variancia Alfa de Cronbach
Constructos endogenos

Constructo (CC) Extraida (AVE) (AC)
Conlflito trabalho para familia 0,895 0,589 0,874
Conflito familia para o trabalho 0,803 0,583 0,701

Fonte: Dados da pesquisa.

Para a CC, que mede a confiabilidade das varidveis considera-se valores superiores a
0,50, entdo evidencia-se que para ambos os constructos, elas sdo validas. Ja para a AVE,
como medida de confiabilidade da quantia de varidncia das variaveis explicada pelo
constructo latente ou endogeno, o ideal é que seja maior que 0,50, entdo os valores gerados
em ambos os constructos sao validos.

Por ultimo, o AC utilizado para confiabilidade para um conjunto de duas ou mais
variaveis de constructos, deve apresentar valores de 0 a 1, em que os mais altos indicam maior
confiabilidade entre as variaveis. Ambos os constructos, apresentaram valores de AC altos.

Na Tabela 8 aponta-se a validade discriminante do modelo de mensuragdo de conflito.

Tabela 8 — Validade discriminante do modelo de mensuragdo da escala de conflito trabalho-
familia

Constructos end6genos Conflito FT Conflito TF
Conflito familia para trabalho 0,764
Conflito trabalho para familia 0,662 0,767

Fonte: Dados da pesquisa.

A validade discriminante resultante da raiz quadrada da AVE na equacdo estrutural

define o grau em que as varidveis dos constructos medem com certa precisao, aquilo que eles
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devem efetivamente mensurar (HAIR JUNIOR et al, 2005). O valor da validade
discriminante neste estudo foi obtido pelo critério cruzado (cross loading), para que se
entenda como os constructos sdo independentes um do outro. Assim, na ilustracdo da Figura
11, ao serem observadas as cargas dos constructos de conflito do trabalho para familia (0,106)
e conflito da familia para o trabalho (0,463) e pelos resultados expostos na Tabela 6, nota-se
que o valor da validade discriminante possui carga maior quando comparado com a correlagao
entre respectivos constructos, apresentada por setas retilineas (0,680) no centro da Figura 11,
sendo assim, portanto, um modelo valido.

Por ultimo, procedeu-se a verificagdo da validade nomologica do modelo definido,
com o objetivo de investigar a validade das relacdes entre os diferentes constructos (conflito
do trabalho para familia e conflto da familia para o trabalho). Para tanto, o teste ¢ foi
utilizado, para avaliar as significincias das correlagdes e regressdoes do modelo definido,
através de uma rodada de bootstrapping com um total de 1000 subamostragens.

Neste estudo foram obtidas 136 respostas, e de acordo com Hair Junior et al. (2005)
para a execucdo da modelagem de equagdes estruturais, o tamanho da amostra tem um papel
fundamental na estima¢do e interpretacdo dos resultados. Segundo os autores, geralmente se
aceita como tamanho minimo da amostra para esta técnica de 100 a 150 ocorréncias, € mesmo
que ndo exista um tamanho amostral correto, amostras a partir de 200 ocorréncias seria ideal
somente para um modelo maior e mais complexo.

Como forma de processo de estimagdo da amostra, procedeu-se entdo a execucdo de
bootstrapping de forma que a amostra original fosse delineada para atuar como a populacao
considerando apenas para fins de amostragem. A Figura 12, visualizada na pagmna seguinte,
mostra os resultados da nova rodada do modelo de mensuragdo, considerando 1000
subamostras para esta execucdo. A partir da execucdo dessa rodada, houve um novo modelo

de mensuracdo, cuyjos resultados sdo apresentados na Tabela 9.

Tabela 9 - Resultado da andlise bootstrapping do modelo de mensuragdo da escala de conflito
trabalho-familia

Carga Fatorial Média Desvio Padrao Valor-¢ p-value
Conflito TF«TF1 0,739 0,736 0,142 5,183 0,000
Conflito TF<«TF2 0,719 0,758 0,106 6,810 0,000
Conflito TF«TF4 0,827 0,802 0,105 7,879 0,000
Conflito TF«TF5 0,789 0,808 0,127 6,195 0,000
Conflito TF«TF6 0,783 0,763 0,111 7,050 0,000
Conflito TF«TF7 0,742 0,765 0,141 5,254 0,000
Conflito FT«FT1 0,769 0,789 0,077 10,000 0,000
Conflito FT«FT3 0,904 0,909 0,029 30,722 0,000

Conflito FT«FT4 0,584 0,571 0,161 3,626 0,000
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Fonte: Dados da pesquisa.

A Figura 12 ilustra o diagrama de caminhos, considerando a rodada de bootstrapping
do modelo de mensuragdo, em que se aponta através das setas retilineas, a relacdo das
variaveis e seus constructos, evidenciando os valores do teste ¢ gerados e apontados

anteriormente na Tabela 9.

Figura 12 — Resultado da anilise bootstrapping do modelo de mensuragdo da escala de
conflito trabalho-familia
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Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados sintetizados na Tabela 9, a partir do modelo de mensuragdo ilustrado na
Figura 12, apontam as varidveis de ambos os constructos endogenos (conflito trabalho para
famiia e conflto familia para o trabalho) que geraram maiores escores. As variaveis
confirmaram o modelo de mensuracdo definido anteriormente, apontando cargas fatoriais
superiores a 0,5. As médias dos escores também foram relativamente altas. Enfatiza-se que

nesta andlise, as varidveis dependentes, ou constructos endoégenos, apresentaram maiores
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cargas fatoriais para as assertivas TF4 de tempo (0,827) e FT3 de tempo (0,904), confirmando
assim o modelo e os mesmos resultados ja discutidos quando da primeira modelagem.

Assim, observando as cargas fatoriais, as médias, € os valores de p, todas as varidveis
apontadas apresentaram  significincia  estatistica  (0,000). Destaca-se que a varidvel
mndependente TF4 possui maior relagdo com o conflito do trabalho para a familia e FT3 possui
maior relagdo com o conflito da familia para o trabalho, sendo entdo verificada a existéncia de
conflito em ambas as dire¢des, ou seja, a bidirecionalidade. Todos os valores do teste ¢ sdo
superiores a 1,96, indicando que as relagdes entre as varidveis mensuradas e suas variaveis
latentes possuem cargas significativas do ponto de vista estatistico, o que confirma a
legitimidade do modelo.

Dessa forma, nota-se que as variaveis independentes TF1, TF2, TF4, TFS, TF6 e TF7
apresentaram valores do teste ¢ maiores que 1,96 (Tabela 9), possuindo relagdo com o conflito
do trabalho para a familia, enquanto as variaveis FT1, FT3, e FT4 possuem relagdo com o
conflito da familia para o trabalho. Todas as varidveis deste modelo estdo, portanto,
significativamente relacionados com seus constructos, assim, hd relacdo entre as varidveis e
seus constructos.

Com relagdo as variaveis que refletem a mterferéncia do trabalho na familia, TF1, TF4
e TF7 se referem a natureza tempo. A varidvel TF7 (Eu deixo de fazer coisas com a minha
familia devido ao tempo que preciso dedicar ao meu trabalho) evidencia, de forma
mequivoca, a ocorréncia da mterferéncia do trabalho na famila: conforme apontam os
resultados, os docentes da pds-graduagdo brasileira em Ciéncias Contabeis, participantes desta
pesquisa, abdicam de passar o tempo com a familia para se dedicarem aos afazeres do
trabalho, como ja fora confirmado por Borsoi (2012) ao citar que docentes desempenham suas
atividades em ambiente familiar em horario noturno, finais de semana, feriados e também,
t€m pouco tempo para socializar dentro e fora do ambiente de trabalho.

As variaveis TF2, TF5 e TF6 de natureza tensdo, possuem relacio com o conflito do
trabalho para familia. Sdo resultados aderentes ao que apontam Greenhaus e Beutell (1985)
em que apontam que o conflito baseado na tensdo indica que a pressao sofrida no desempenho
de um papel profissional dificulta a execugdo, dentro dos niveis de desempenho desejados, do
papel familiar, podendo ser percebidos o esgotamento, cansago e estresse.

Os resultados confirmam entdo, que a atuacdo de um individuo em varios papeis afeta
seu work-life balance devido as demandas e pressoes oriundas de sua combinagao
(GREENHAUS; COLLINS; SHAW, 2003). Os relatos a seguir reforcam também a

mtensidade com que os docentes precisam se dedicar a sua atividade:
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Tanto o trabalho quanto a familia sdo importantes para mim, mas sfo aspectos
distintos em minha vida, porque minha familia ndo compreende toda a dedicagdo
(tempo dedicado) a minha profissdo. (DP5);

[...] o mundo académico parece que estd adoecendo. A carreira ficou penosa e
pesada demais. Apesar de ter satisfagdo e orgulho do que fago, pergunto se vale a

pena! (DPS).

Os discursos corroboram a afirmacdo de Santos (2008) que a carreira académica ¢
exigente em se tratando de tempo de dedicagcdo e pelos inumeros papéis profissionais que sao
executados para progressdo na profissdo. Dessa forma, para os docentes, a interdependéncia
do trabalho e da familia ¢ intensa para eles. Por isso, mesmo que os docentes definam uma
fronteira temporal ou fisica para dedicarem-se as suas atividades docentes, a estratégia nio
impede a percepcdo de conflto devido a permeabilidade de tempo e de espago pela
mterferéncia do trabalho em ambiente familiar (CLARK, 2000; SANTOS, 2008).

Por ultimo, as variaveis FT1 e FT3 de natureza de tempo e FT4 de natureza de tensdo,
possuem relacdo com constructo de conflito da familia para o trabalho, pois apresentaram
valores do teste ¢ maiores que 1,96 e significAncia estatistica (Tabela 9). De maneira similar
aos resultados do constructo conflito do trabalho para familia, as naturezas tempo e tensdao sao
as causas para a relacdo de conflito dos docentes, em que relatam que atividades familiares
mterferem em atividades docentes. Os resultados sdo similares também com o estudo de
Miryala e Chiluka (2012) que apontam que professores relatam ndo passar muito tempo com a
familia e que se sentem cansados e estressados.

Aguiar (2016) explica que a forma assumida de conflito baseado no tempo, pode estar
acompanhada de uma sensacdo de estresse ou ansiedade, que sdo elementos que constituem o
conflito baseado na tensdo, o que pode levar o individuo a confundir empirica e
conceitualmente as duas naturezas de conflito.

Relatados os resultados acerca da relagdo entre os constructos de conflitos e as
variavels que os caracterizam (tempo e tensdo), para investigar se existe uma relagdo entre
variaveis sociodemograficas, ocupacionais e familiares, com os constructos endogenos
(conflto do trabalho para familia e conflto da familia para o trabalho), foram gerados os

coeficientes do modelo estrutural e o teste ¢, visualizados na Tabela 10.
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Tabela 10 - Coeficientes do modelo estrutural e teste # dos constructos de conflito trabalho-
familia

Constructo Variavel Carga Média Desv~10 Valor- p-
fatorial Padrio t value
Estado civil 0,075 0,084 0,118 0,640 0,522
. Possui filho 0,092 0,082 0,072 1274 0203
C"nfh;" t,rl?balho' Género 20280 20,285 0064 4364 0,000
amtia Tempo de atuagao em PPG 20,133 20,135 0,051 2591 0,010
Responsabilidade financeira 0,124 0,138 0,100 1,243 0,214
Estado civil 0,061 0,075 0,093 0,664 0,507
. y Possui filho 0,102 0,101 0,079 1297 0,195
C"“g:galfl‘;‘g“ha‘ Género 20,118 0,118 0,091 1289 0,198
Tempo de atuagdo em PPG -0,086 -0,082 0,075 1,144 0,253
Responsabilidade financeira -0,066 -0,061 0,088 0,752 0,452

Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados vistos na Tabela 10 tratam das relagdes de variaveis sociodemograficas,
ocupacionais e familiares, com os constructos de conflito. Ao se analisar o constructo
endogeno (varidvel dependente) de conflito do trabalho para famila (TF), somente a varidvel
género apresentou associacdo negativa com o conflito nesta direcdo, pois foi a unica varidvel
a gerar p-value significante. O comentario deixado por participantes no instrumento aplicado

justifica este resultado:

[...] para o trabalho ndo interferir na minha rotina de me e de esposa, sacrifico meu
sono ¢ meu descanso. Acredito que as mies passam por isso com mais frequéncia.
[...] (DP7);

Concilio perfeitamente o trabalho e familia porque tenho suporte familiar, visto que
minha esposa cuida das criangas em tempo integral, e isso facilita muito na
dedicagdo e tempo necessarios ao trabalho docente. Caso ndo houvesse esse suporte
penso que teria que diminuir as horas de trabalho e, também, algumas atividades que
tanto a graduag@o quanto a p6s-graduagdo me exigem (DP6).

Os relatos ilustram o que Oliveira et al. (2012) apontam com relagdo a pressao do
trabalho e a sobrecarga de atividades, que afetam diretamente a vida profissional, sendo que
seus resultados no trabalho, por conta da postergacdo de atividades pessoais, ocasionam até
mesmo problemas de saude mental e fisica.

Neste estudo, a associagdo negativa da varidvel ‘género’ ao conflto do trabalho na
famiia, mesmo que fraca, reforca discussdes ja apresentadas em estudos anteriores sobre a
existéncia de conflitos nessa direcdo: Matias, Andrade e Fontaine (2012) esclarecem que
homens e mulheres acumulam diferentes papéis sociais € que ambos necessitam articular as
mterfaces. Também Santos (2008) assegura a interdependéncia da relagdo trabalho e familia

para homens e mulheres.
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Dessa forma, o conflto é entio percebido no desempenho de papéis familiares e
profissionais em diversos momentos, sendo que a maternidade ou paternidade e o horario de
trabalho, podem ser os principais pontos de conflto, como j& atentavam Tausig e Fenwick
(2001). Também Khallash e Kruse (2012) concordam que para se conseguir o work-life
balance, devem ser levados em consideracdo, aspectos sobre a quantidade de horas
trabalhadas, estresse, pressdes fora do trabalho e também os aspectos de
maternidade/paternidade.

Considerando o constructo de conflito familia para o trabalho (FT), nenhuma variavel
— sociodemografica, ocupacional e familiar apresentou ser significante estatisticamente.
Infere-se que a ndo associagdo do estado civil ou também do género dos docentes para este
constructo — conflto da familia para trabalho -, pode ser justificada pela relagdo entre os
conjuges, que quando ¢ reciproca e ha compartilhamento de emogdes e opinides, a percepcao
de conflito ¢ amenizada, como ja assegurara Santos (2008). Ter suporte familiar facilita a
dedicagdo e tempo necessarios ao trabalho docente e, como afrma DP6 sobre o suporte
familiar: “Caso ndo houvesse esse suporte penso que teria que diminuir as horas de trabalho e,
também, algumas atividades que tanto a graduagdo quanto a pos-graduacdo me exigem”.

De maneira geral, apesar de as varidveis (sociodemografica: estado civil, ocupacional:
tempo de docéncia em PPG e familiares: maternidade e paternidade e responsabilidade
financeira pela manutencdo da familia) apresentarem relagdo, positiva ou negativa com o0s
constructos, ndo se mostraram estatisticamente significativas. Os resultados do modelo

estrutural da escala de conflito trabalho-familia sdo vistos na Tabela 11

Tabela 11 - Resultado do modelo estrutural da escala de conflito trabalho-familia

R? R? ajustado 2 Gof
Conflito familia para trabalho 0,463 0,437 0,353
Conflito trabalho para familia 0,106 0,072 0,769 0,081

Fonte: Dados da pesquisa.

E possivel verificar a significAncia de coeficientes estimados (Tabela 11), onde o
coeficiente geral de determinagdo (R?) calculado é semelhante ao coeficiente da regressdo
miltipla (HAIR JUNIOR et al, 2005). Segundo os autores, o valor avalia a porgdo da
variancia das variaveis endogenas, explicada pelo modelo estrutural. Se o valor gerado for
muito grande, o modelo necessita de agdo corretiva: € considerado bom até o valor de 0,8.

Com relagdo ao constructo de conflto da familia para o trabalho, a partr dos

resultados vistos na Tabela 11, nota-se que 46,3% das variaveis independentes explicam as
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dependentes, possuindo poder de grande explicagdo. Quanto ao constructo de conflito do
trabalho para familia, as varidveis independentes explicam 10,6% das varidveis dependentes,
sendo definido, portanto, um poder de média explicacdo. O GoF, uma média geométrica da
analise de varidncia extraida dos R?, é um escore que aponta a qualidade global do modelo
ajustado, sendo ideal que apresente valor maior de 0,36. Assim, somente o constructo de
conflto trabalho para familia (GoF= 0,353) apresentou escore aproximado ao ideal,
apontando que foi adequado ao modelo de mensuragdo. Por fim, o £, definido como indicador
de Cohen, avalia quanto cada constructo ¢ util para o modelo definido, tendo apresentado o
valor de 0,769, considerado como de grande mmportancia para o ajuste geral do modelo.

Os resultados obtidos por meio das respostas & Escala de Conflitos Trabalho-Familia
aplicada aos docentes, identificaram, portanto, a existéncia de conflito entre os dominios
trabalho e familia. As varidveis de tempo e tensdo (constructos enddgenos) apontaram se
relacionar com o constructo exogeno da dire¢do de conflito do trabalho para a familia com
maior associagdo, como aponta os resultados dos testes ¢ e valores de p (Tabela 9). Visto isso,
as naturezas de tempo e tensdo quando relacionadas ao conflito do trabalho para a famila,
nfluenciam no work-life balance dos docentes investigados.

Apbs a discussao da natureza conflituosa da relacdo trabalho-famiia no work-life
balance docente, na sequéncia sdo apresentadas discussdes acerca da mterface positiva entre

trabalho e familia.

4.2.2 Analise descritiva da interface positiva entre trabalho e familia

Nesta se¢do sdo apresentados e discutidos os resultados acerca da Escala de Interface
Positiva entre Trabalho e Familia, composta por 19 assertivas, com carater bidirecional e
quatro dimensdes intrinsecas a essa relacdo: enriquecimento, spillover positivo, facilitagio e
valorizacdo. A andlise discute a (in)existéncia de interface positiva entre trabalho e familia,
bem como identifica quais as varidveis possuem relacdo com este constructo. Os conceitos
abordados pelas assertivas, na escala, tém sido utilizados para evidenciar as vantagens que a
participagdo nos dominios trabalho e familia representam e/ou contribuem para os aspectos
positivos dessa relagao.

Na Tabela 12 apontam-se as médias, desvio padrdo e coeficiente de variagdo das notas
de 0 a 10 atribuidas pelos docentes para as assertivas que tratam da interface positiva entre

trabalho e familia. As assertivas com identificacdo IPTF e o respectivo nimero, se referem a
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mterface positiva do trabalho para familia ¢ a sua ordem de apresentagdo no questionario. De

forma similar, a identificacdo IPFT, se refere a mnterface positiva da familia no trabalho.

Tabela 12 — Assertivas da Escala de Interface Positiva entre Trabalho e Familia

Escala de Interface Positiva entre Trabalho e Familia Analise Descritiva
Variaveis/Assertivas Média Desv~10 C. V.
Padrao
IPTF1 - Os comportamentos exigidos no trabalho levam a 52029 54360 104,48%

comportamentos que me ajudam na vida familiar.

IPTF2 - As coisas que fago no trabalho me ajudam a lidar melhor

~ ; " 5,5478 5,4429 98,11%
com questdes pessoais e praticas em casa.

IPTF3 - Os valores desenvolvidos no trabalho me tornam um

0
membro melhor da minha familia. 8,0529 37701 71,65%

IPTF4 - Por causado meu trabalho, eu me sinto capaz de ver os 87397 81899 93.71%
problemas familiares sob diferentes perspectivas. ’ ’ ’

IPTFS - Cumprir as responsabilidades familiares se torna mais

()
facil através do uso de comportamentos utilizados no trabalho. 78235 5,7938 74,06%

IPTF6 - As habilidades que uso no trabalho me ajudam a lidar

~ . 7,4081 5,8876 79,48%
melhor com questdes familiares.

IP.TF7 -0 meu envolvimento no trabalho me poe de bqrp humor 7.3493 5,1004 69.43%
e isto me ajuda a ser um membro melhor da minha familia.

IPTF8 - O meu envolvimento no trabalho me ajuda a me sentir

preenchido(a) como pessoae isto me ajuda a ser um membro 7,6654 5,8341 76,11%
melhor da minha familia.

IPTF9 - Eu aplico valores do meu local de trabalho em situacdes 7.0588 59774 84.68%
familiares.

IPF",F.I - Por causade tudo que tenho a meu favor na minha 7.5904 52077 68.61%
familia, meu humor melhora no trabalho.

IPFT2 - O meu envolvimento na familia me pde de bom humor e 82184 5.6967 69.32%

isto me ajuda a ser um(a) trabalhador(a) melhor.

IPFT3 - O meu envolvimento na familia faz-me sentir contentee
.. . . 2 1 1,659
otimista e isto me ajuda a ser um(a) trabalhador(a) melhor. 8,0529 5770 71,65%

IPFT4 - Valores que eu aprendi através de experiéncias

familiares me ajudam a cumprir minhas responsabilidades no 8,7397 8,1899 93,71%
trabalho.

IPFT5 - O meu envolvimento na familia me encoraja a usaro

meu tempo no trabalho com concentragao e isto me ajuda a ser 7,8235 5,7938 74,06%

um(a) trabalhador(a) melhor.

IPFT6 - Por causadas coisas que aprendo no ambiente familiar,

0
eu também desenvolvo melhor meus contatos sociais no trabalho. 7,4081 58876 79,48%

IPFT7 - Comportamentos e)ggldos na minha vida familiar levam 7.3493 5.1024 69.43%
a comportamentos que me ajudam no trabalho.

IPFT8 - O meu envolvimento na familia me ajuda a adquirir

o,
competéncias e isto me ajuda a ser um(a) trabalhador(a) melhor. 7,664 58341 76,11%
IPFT9 - As habilidades que eu uso em casa me ajudam a lidar 7.0588 5.9774 84.68%
melhor com os problemas do trabalho.
IPFT10 - Estar feliz em casa melhora o meu estado de espirito no 8 8309 * 56746 64.26%

trabalho.

Fonte: Dados da pesquisa.
* IPTF4 - Por causa do meu trabalho, eu me sinto capaz de ver os problemas familiares sob diferentes

perspectivas.
** [PFT10 - Estar feliz em casa melhora o meu estado de espirito no trabalho.

Na direcdo da mterface positiva do trabalho para familia (IPTF), quando se considera
o desvio padrao (Tabela 12), verifica-se que para algumas assertivas a pontuacdo atribuida
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pelos docentes encontra-se proxima aos extremos (escala de 0 a 10). Constatagdo similar ¢é
feita em relagdo ao coeficiente de varidncia, que também apresenta dispersdo maior para
alguns itens, (por exemplo, IPTF1 — C.V.: 104,48%). A assertiva IPTF4 apresentou maior
nota atribuida pelos docentes, com média de 8,7397 pontos (Tabela 12), apontando a
facilitacdo proporcionada pelo trabalho para que o docente ‘veja’ seus problemas familiares
sob diferentes perspectivas. Sobre essa assertiva, o comentario de um/uma respondente ao
final do questionario, confirma a dimensdo ‘valorizagdo’ proporcionada pela mterface positiva
do trabalho na familia, visto que altera sua capacidade psicologica de analisar os problemas
relacionados a um dominio sob diferentes perspectivas em fungdo da participacdo em outro

dominio.

Como ser humano adoto principios universais de atitudes concretas, tanto no
trabalho e no meio familiar, ou seja, tenho uma unica personalidade para levar a
vida, integridade, [...] respeito, honestidade, ética e concretude no comportamento de
professor, profissional e familiar (DP13).

Dessa forma, ao se considerar os aspectos positivos que a interface trabalho-familia
sugere, na direcdo trabalho para familia, as notas atribuidas pelos docentes a este item
corroboram com estudos anteriores de Barnett ¢ Hyde (2001) e Carlson et al. (2006), que
entendem que o acimulo de papéis pode trazer aos individuos beneficios profissionais.

Ao se considerar a dire¢do da interface positiva da familia para o trabalho (IPFT10), a
assertiva sobre o fato de que estar feliz em casa melhora o estado de espirito do/da docente no
trabalho, apresentou a maior média (8,8309) da nota atribuida pelos docentes, em escala
conthua de 0 a 10 (Tabela 12). Docentes que opinaram ao final do questiondrio sobre a
mterface trabalho-familia em sua vida, confrmam a alta pontuagdo deste item, conforme as

transcrigoes:

Considero o convivio familiar essencial para a atuagdo profissional. (DP10);
Minha familia esté satisfeita coma minha profissao. (DP4);

Quando consigo ter mais tempo para minha familia, me sinto mais feliz no trabalho
[...] (DP12);

Ter uma vida familiar equilibrada ¢ importante e ¢ um fator positivo. (DP15).

Os resultados apontam entdo que o engajamento de multiplos papéis pode ocasionar
beneficios para os individuos também acerca de aspectos familiares (BARNETT; HYDE,
2011). Além disso, a perspectiva desse actmulo de papéis reflete a caracteristica de

enriquecimento, em que recursos gerados em um dominio, por exemplo na famila,
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proporcionam melhor qualidade de vida profissional (GREENHAUS; POWELL, 2016).
Dessa maneira, se a qualidade de vida estd positivamente relacionada com a satisfacio com a
vida, entdo o mdividuo esta satisfeito no trabalho, como afrmam Keeney et al. (2013).

Os resultados obtidos apontam que os docentes atribuiram maior pontuagdo as
variaveis do constructo mterface positiva da familia para o trabalho, ou seja, os/as docentes
que participaram da pesquisa consideram que a familia proporciona consequéncias positivas a

sua atuagdo em papéis profissionais.

4.2.2.1 Analise da interface positiva sob a modelagem de equacgdes estruturais

A execugao da modelagem de equagdes estruturais, nessa secao, foi realizada para o
exame de uma séric de relagdes simultancamente. Considerando investigar o padrio de
relacdes dos docentes participantes e levando em conta os constructos definidos
(enriquecimento, spillover positivo, facilitacdo e valorizagdo) para a Escala de Interface
Positiva ja apresentados anteriormente na Figura 10, foram definidas como varidveis
dependentes ou constructos endogenos: iterface positiva do trabalho na familia e interface
positiva da familia no trabalho; as varidveis independentes ou constructos exogenos sao:
enriquecimento,  spillover  positivo, facilitacdo e valorizagdo, além das varidveis
sociodemograficas, ocupacionais e familiares para ambas as diregdes de interface positiva.

Apbs, procedeu-se a definigdo do modelo de mensuracdo utilizando-se a andlise
fatorial confirmatoria para validacdo dos constructos do modelo, conforme a representacdao
pictorica ou diagrama de caminhos apresentada na Figura 13. Especificadas as variaveis para
cada constructo, evidenciando quais pertencem ou indicam determmnado constructo, o
diagrama foi executado através do software SmartPLS 3.0. A Figura 13 aponta uma andlise de
caminhos, em que emprega correlagdes bivariadas para estimar as relagdes em um sistema de

equagdes estruturais, feitas a partir de equacdes do tipo regressao.
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Figura 13 - Modelo de mensuragdo completo de equagdes estruturais da escala de interface
positiva entre trabalho e familia
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Fonte: Dados da pesquisa.

As cargas fatoriais geradas pelo

entre trabalho e familia sdo visualizadas na Tabela 13.

modelo de mensuragdo da escala de interface positiva

Tabela 13 - Cargas fatoriais do modelo de mensuragdo da escala de interface positiva entre
trabalho e familia

Interface Positiva TF

Interface Positiva FT

IPTF«IPTFI 0,712
IPTF<IPTF2 0,184
IPTF«IPTF3 0,158
IPTF<«IPTF4 0,760
IPTF«IPTF5 0,262
IPTF«<IPTF6 0,753
IPTF<«-IPTF7 0,731
IPTF«<IPTF8 0,863
IPTF«<IPTF9 0,923
IPFT<IPFT1 0,942
IPFT<IPFT2 0,963
IPFT«IPFT3 0,967
IPFT«IPFT4 0,689
IPFT<-IPFT5 0,292
IPFT<IPFT6 0,119
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IPFT«IPFT7 0,960
IPFT<IPFT8 0,961
IPFT«IPFT9 0,292
IPFT« IPFT10 0,653

Fonte: Dados da pesquisa.

As cargas fatoriais apontam que ha varidveis que devem ser excluidas do modelo por
apresentarem escores inferiores a 0,5. Dessa forma, no constructo interface positiva do
trabalho na familia foram excluidas as variaveis IPTF2, IPTF3, IPTF5. No constructo
mterface positiva da familia no trabalho foram excluidas as variaveis IPFTS, IPFT6 e IPFTO.

Com a exclusdo de varidveis cuja carga fatorial foi menor que 0,5, novo modelo de
mensuracao ajustado foi definido, como ilustra a Figura 14, indicando a validade das variaveis
para os constructos apresentados cujas as cargas fatoriais observaveis superiores a 0,5
asseguram a medida do modelo. A interface positiva do trabalho na familia (constructo
endogeno ou variavel dependente), apresentou relacdo com os seguintes constructos exogenos
(variaveis independentes): IPTF1, IPTF4, IPTF6 (facilitagdo), IPTF7 (spillover positivo),
IPTF8 (enriquecimento) e IPTF9 (valorizagdo).

Figura 14 - Modelo de mensuracdo ajustado de equagdes estruturais da escala de interface
positiva entre trabalho e familia
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Fonte: Dados da pesquisa.
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Com relacdo ao constructo enddgeno interface positiva da familia no trabalho, as
variaveis independentes que apresentaram relagdo com a varidvel dependente foram: IPFTI
(valorizagdo), IPFT2, IPFT3, IPFT8 e IPFT10 (spillover positivo) IPFT4 (valorizacdo) e
IPFT7 (enriquecimento). Na Tabela 14 sdo apontadas as cargas fatoriais dos constructos
ressaltando que eles estdo supostamente correlacionados, como mostra as setas retilineas
(Figura 15), onde cada variavel individual foi explicada por suas cargas fatoriais, com escores

maiores que 0,5.

Tabela 14 - Cargas fatoriais do modelo de mensuracdo ajustado da escala de mterface positiva
entre trabalho e familia

Interface Positiva TF Interface Positiva FT

IPTF <« IPTF1 0,707

IPTF <« IPTF4 0,744

IPTF <« IPTF6 0,747

IPTF <« IPTF7 0,738

IPTF <« IPTF8 0,871

IPTF « IPTF9 0,928*

IPFT « IPFT1 0,953
IPFT « IPFT2 0,971%**
IPFT <« IPFT3 0,971%**
IPFT <« IPFT4 0,703
IPFT <« IPFT7 0,956
IPFT <« IPFT8 0,962
IPFT « IPFT10 0,658

Fonte: Dados da pesquisa.

* IPTF9 — Eu aplico valores do meu local de trabalho em situacdes familiares.

** IJPFT2 — O meu envolvimento na familia me pde de bomhumor e isto me ajuda a ser um trabalhador melhor.
*** IPTF3 — O meu envolvimento na familia faz eu me sentir contente e otimista e isto me ajuda a ser um
trabalhador melhor.

Nota-se, quanto ao constructo endogeno de interface positiva do trabalho na familia
(Tabela 14), que a varidvel IPTF9 (valorizagdo) apresentou maior carga fatorial (0,928). Ao se
mvestigar a varidvel dependente interface positiva da familia no trabalho, as variaveis que
apresentaram maiores cargas fatoriais foram: IPFT2 e IPFT3 (spillover positivo) com escores
idénticos de 0,971. Apds evidenciadas as cargas fatoriais das varidveis dos constructos
definidos no modelo de mensuragdo ajustado da escala de interface positiva entre trabalho e
familia, sumarizam-se na Tabela 15 a varidncia e confiabilidade das variaveis do modelo de

mensuracao ajustado.
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Tabela 15 - Variancia e confiabilidade das variaveis do modelo de mensuragdo ajustado da
escala de nterface positiva entre trabalho e familia

Constructos endégenos Confiabilidade do Anélise’da Variancia Alfa de
Constructo (CC) Extraida (AVE) Cronbach (AC)
Interface positiva do trabalho na familia 0,910 0,629 0,885
Interface positiva da familia no trabalho 0,964 0,795 0,953

Fonte: Dados da pesquisa.

Na analise dos escores de CC, AVE e AC dos dois constructos endogenos vistos na
Tabela 15, verifica-se que para ambos os constructos, os escores de CC, que medem a
confiabilidade das varidveis foram considerados validos, pois foram superiores a 0,5. Para a
AVE, ambos os constructos também apresentaram valores considerados validos, apontando
confiabilidade da quantia de varidncia das varidveis explicada pelo constructo latente. Ao
considerar o alfa de Cronbach utilizado para investigar a confiabilidade para um conjunto de
duas ou mais varidveis de constructos, os escores obtidos apresentaram alta confiabilidade. Na
Tabela 16 aponta-se a validade discrimmnante do modelo de mensuragdo de interface positiva,

cujo valor foi obtido a partir da raiz quadrada do valor da AVE.

Tabela 16 - Validade discriminante do modelo de medida da escala de interface positiva entre
trabalho e familia

, Interface positiva da familia no Interface positiva do trabalho
Constructos endogenos o
trabalho na familia
Interface positiva do trabalho na familia 0,899
Interface positiva da familia no trabalho 0,871 0,793

Fonte: Dados da pesquisa.

A validade discrimmante na modelagem de equagdes estruturais define o grau em que
as varidveis dos constructos medem com precisdo aquilo que devem efetivamente mensurar
(HAIR JUNIOR et al, 2005). O valor da validade discriminante foi obtido pelo critério
cruzado (cross loading), de forma que se compreenda como os constructos sdo independentes
um do outro. Mediante a andlise visual da Figura 15, verifica-se que para o constructo de
mterface positiva do trabalho para a familia o valor das cargas foram de 0,010 e para o
constructo de mterface positiva da familia para o trabalho a carga foi 0,793. Dessa maneira, o
escore da validade discriminante gerado, possui carga superior quando comparados com a
correlacao (0,881) entre os respectivos constructos representados por setas retilineas no centro
da Figura 15, sendo entdo, um modelo valido.

O ultimo procedimento estatistico realizado, cujos resultados foram apresentados na

Tabela 16, verificou a validade nomologica do modelo definido para a escala de interface
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positiva entre trabalho e familia, a fim de investigar a validade das relagdes entre os diferentes
constructos. Dessa forma, foi analisado o teste ¢ para verificar essa validade através da uma
rodada de bootstrapping com 1000 subamostras, para que a amostra micial fosse delineada
com o proposito de atuar como a populagdo. A Figura 15 aponta os resultados da nova rodada
do modelo de mensuracdo, cujos escores sdo apontados na Tabela 17, posteriormente.

De forma geral, verifica-se pela Figura 15, que para todas as varidveis (constructos
exogenos) possuem valores do teste ¢ superiores a 1,96, o que indica que todas as relagdes

entre as varidveis mensuradas e as latentes possuem cargas significativas, sustentando e

legitimando o modelo.

Figura 15 - Resultado da andlise bootstrapping do modelo de mensuracao ajustado da escala
de interface positiva entre trabalho e familia
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0.000 0.000
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TEM;LOPPG RES}DFIN ~
IPTFL 0.508 0.497 0.684 1 IPFT2
7.590
IPTF4 8.026 13.633 IPFT3
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Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 17 sao compilados os resultados estatisticos desta analise. As variaveis de
ambos o0s constructos endogenos (variaveis dependentes) de mterface positiva do trabalho
para casa e interface positiva da familia para o trabalho, se mostraram serem estaticamente
significantes, conforme seus p-value (Tabela 17). Assim, as varidveis confirmaram o modelo

de mensuragdo definido anteriormente, antes da execu¢do do bootstrapping, ressaltando que
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geraram cargas fatoriais superiores a 0,5 ¢ que as médias de todas as variaveis de ambos os
constructos endodgenos, foram relativamente altas. Observa-se ainda que todos os valores do
teste ¢ sdo superiores a 1,96, indicando que todas as relagdes entre as varidveis mensuradas e
suas variaveis latentes possuem cargas significativas do ponto de vista estatistico, o que

confrma a legitimidade do modelo.

Tabela 17 - Resultado da andlise bootstrapping do modelo de medida da escala de interface
positiva entre trabalho e familia

Carga fatorial Média Desvio Padrdo Valor-t p-value
IPTF « IPTF1 0,707 0,751 0,088 8,026 0,000
IPTF « IPTF4 0,744 0,780 0,071 10,475 0,000
IPTF « IPTF6 0,747 0,809 0,077 9,674 0,000
IPTF « IPTF7 0,738 0,699 0,185 3,992 0,000
IPTF « IPTF8 0,871 0,832 0,114 7,628 0,000
IPTF « IPTF9 0,928 0,882 0,082 11,327 0,000
IPFT « IPFT1 0,953 0,877 0,124 7,690 0,000
IPFT « IPFT2 0,971 0,930 0,071 13,633 0,000
IPFT « IPFT3 0,971 0,936 0,061 15,793 0,000
IPFT « IPFT4 0,703 0,616 0,265 2,654 0,008
IPFT « IPFT7 0,956 0,885 0,117 8,152 0,000
IPFT « IPFT8 0,962 0,901 0,104 9,232 0,000
IPFT « IPFT10 0,658 0,608 0,187 3,517 0,000

Fonte: Dados da pesquisa.

Todas as wvaridveis (constructos exodgenos) que apresentaram relagdio com os
constructos enddgenos da iterface positiva entre trabalho e famiia em ambas as diregoes,
mostraram que para os docentes investigados, todas as dimensdes (enriquecimento, spillover
positivo, facilitacdo e valorizagdo), estdo relacionados a existéncia da interface positiva para
estes individuos.

Na analise da modelagem de equagdes estruturais para a escala de interface positiva
entre trabalho e familia, observando as cargas fatoriais e p-value de todas as varidveis
independentes, observa-se que a varidvel IPTF9 com carga 0,928, da dimensdo ‘valorizacao’,
apresentou maior relagdo com o constructo de interface positiva do trabalho para famila.
Com relagdo ao constructo de interface positiva da familia para o trabalho, as varidveis que
apresentaram maior relagdo com o constructo foram: IPFT2 (0,971) e IPFT3 (0,971), ambas
da dimensdo de spillover positivo.

Quanto a direcdo de nterface positiva do trabalho na familia, os resultados apontam
que os docentes aplicam valores do local de trabalho em situagdes familiares, de modo que
sob a perspectiva dos docentes, estes/estas adquirem recursos e experiéncias em casa, que

servem como base para desempenhar desafios no trabalho, em consondncia com Aguiar
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(2016) que afrma que na dimensdo ‘valorizagdo’ os recursos e experiéncias adquiridos em
um dominio sdo benéficos para o desempenho frente aos desafios de outro dominio.

As variaveis IPTF1, IPTF4, IPTF6, IPFT7, IPTF8 e IPTF9 possuem relagdo com o
constructo de interface positiva do trabalho para a familia. Ja as varidveis IPFT 1, IPFT2,
IPFT3, IPFT4, IPFT7, IPFT8 e IPFT10 possuem relagio com o constructo de interface
positiva da familia para o trabalho. Dessa forma, todas as variaveis deste modelo estdo
estatisticamente relacionadas com seus constructos, como Hair Junior et al (2005) ensina que
deve ocorrer para se confirmar a relagdo entre as variaveis e seus constructos.

As variaveis IPTF1, IPTF4 e IPTF6 (facilitagdao), IPFT7 (spillover positivo), IPTF8
(enriquecimento) e IPTF9 (valorizagdo) possuem relagdo com a interface positiva do trabalho
para a familia. Estas variaveis dizem respeito ao envolvimento do individuo com o trabalho, o
qual pode afetar seu humor refletindo entdo no convivio familiar. Assim, conforme Greenhaus
e Powell (2006) e Alto¢ e Voese (2018), o apoio percebido de supervisores ou colegas de
trabalho, sdo condigdes que podem levar a sensacdes de motivagdo, bem-estar e satisfacdo,
colaborando entdo para seu work-life balance.

Na perspectiva do enriquecimento, os resultados apontaram um resultado positivo
ocasionado por experiéncias e habilidades adquiridas no trabalho que favorecem o
desempenho na familia, corroborando discussdoes de Carlson et al (2006) e Aguiar (2016).
Dessa forma, o actmulo de papéis desempenhados pelos docentes na pos-graduacdo nio ¢
necessarlamente prejudicial e corrobora as anilises sobre a natureza positiva da relacao
trabalho e familia de Barnett e Hyde (2001).

Com relagdo ao constructo de mterface positiva da familia para o trabalho possuem
relacdo com este, as varidveis IPFT1 e IPFT4 (valorizagdo), IPFT2, IPFT3, IPFT8 e IPFT10
(spillover positivo) e IPFT7 (enriquecimento). De acordo com essas variaveis, os docentes
consideram que o apoio e convivéncia familiar sdo necessarios para sua atuacdo profissional,
reforcando que quando recebem o apoio da familia, se sentem mais contentes em casa
refletindo entdo, esse sentimento, no ambiente de trabalho. O afeto, caracteristica da dimensdo
enriquecimento, que enfatiza que o engajamento em um dominio resulta em uma atitude ou
estado emocional positivo que ajuda o individuo a ser melhor no outro dominio (AGUIAR,
2016) ¢ percebido no comentdrio do DP12: “Quando consigo ter mais tempo para minha
familia, me sinto mais feliz no trabalho [...]”. A valorizagdo e spillover positivo também estao

mplicitos nos comentarios dos/das docentes.
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Concilio perfeitamente o trabalho e familia porque tenho suporte familiar, visto que
minha esposa cuida das criangas em tempo integral, e isso facilita muito na
dedicagdo e tempo necessarios ao trabalho docente. Caso ndo houvesse esse suporte
penso que teria que diminuir as horas de trabalho e, também, algumas atividades que
tanto a graduagdo quanto a pos-graduagao me exigem. (DP6);

Consigo compartilhar bem o que fago no trabalho com minha familia e vice-versa
(DP14).

Os resultados entdo sdo similares aos achados de pesquisas anteriores que mostram
que o apoio da familia resulta em satisfacio no trabalho e compromisso afetivo com a
organizacdo, trazendo como consequéncia positiva também o aumento da satisfacdo pessoal
(ALLEN, 2001; KOSSEK et al, 2011). Além disso, comprometimento com a familia e
aspectos pessoais sio definidos como fatores explicativos do work-life balance (ALTOE,
2014; ALTOE; VOESE, 2018). Cabe ressaltar que o engajamento de papeis e o seu possivel
acimulo, pode acarretar beneficios para os docentes, de ambos os géneros, visto que
observando pela otica da perspectiva enriquecedora, os docentes possuem experiéncias €
habilidades desenvolvidas na familia que os auxiiam no desempenho das atividades da
docéncia.

Por fim, ap6s apontados os resultados acerca das relagdes entre varidveis
mdependentes e seus constructos endogenos, com o objetivo de pesquisar se existe relagao de
variaveis sociodemograficas, ocupacionais e familiares com os constructos da interface
positiva entre trabalho e familia, procedeu-se a execucdo dos coeficientes do modelo

estrutural e teste ¢, cujos resultados sdo apresentados na Tabela 18:

Tabela 18 - Coeficientes do modelo estrutural e teste ¢ da escala de interface positiva entre
trabalho e familia

Constructo Carga fatorial Média Desvio Padrdo Valor-t p-value
Estado civil 0,053 0,076 0,085 0,616 0,538
Interface positiva Possui filhos 0,038 0,031 0,073 0,519 0,604
do trabalho para Género -0,011 0,028 0,129 0,085 0,933
familia Tempo de atuacdo em PPG 0,036 0,039 0,071 0,508 0,611
Responsabilidade financeira -0,037 -0,043 0,075 0,497 0,619
Estado civil -0,021 -0,022 0,086 0,250 0,803
Interface positiva Possui filhos 0,023 0,002 0,085 0,273 0,785
da familia para o Género -0,092 -0,048 0,125 0,730 0,465
trabalho Tempo de atuagdo em PPG -0,049 -0,068 0,069 0,711 0,478
Responsabilidade financeira -0,089 -0,130 0,083 1,067 0,286

Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados (Tabela 18) apontam que apesar da relacdo das varidveis

sociodemograficas, ocupacionais e familiares com os constructos de interface positiva para
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algumas variaveis, em alguns casos com associagdo negativa, ndo ¢ possivel considerar tal
relagdo ja que o modelo ndo conseguiu garantir a significAncia estatistica (p-value superiores a
0,05). Finalmente, na Tabela 19 sumariza-se o resultado do modelo estrutural da escala de

mterface positiva entre trabalho e familia.

Tabela 19 - Resultado do modelo estrutural da escala de interface positiva entre trabalho e
familia

R? R? ajustado 2 Gof
Interface positivada familia para o trabalho 0,793 0,784 0,707
Interface positivado trabalho para a familia 0,010 -0,029 3,714 0,008

Fonte: Dados da pesquisa.

Mediante a significincia dos coeficientes estimados no modelo estruturado (Tabela
19), verifica-se quanto ao constructo de interface positiva da familia para o trabalho, que as
variaveis independentes conseguram explicar 79,3% das variaveis dependentes, apontando
grande poder de explicacdo do modelo estrutural. No entanto, ao analisar a interface positiva
do trabalho para a familia, somente 10% das varidveis explicaram o constructo, o que
significa baixo poder de explicacdo. Entende-se que este baixo valor explicativo pode ter
ocorrido pela existéncia de outras varidveis presentes no cotidiano dos professores que
porventura, ndo foram analisadas neste estudo.

O f ou Indicador de Cohen aponta quanto os constructos sdo uteis para o ajuste do
modelo, sendo que o escore obtido apresentou valor de 3,714, ou seja, os constructos sao
mportantes para o modelo definido. Ao se analisar o valor de GoF, o primeiro constructo
(interface positiva do trabalho para a familia) foi relativamente melhor (0,707) que para o
segundo (0,008) de interface positiva da familia para o trabalho. Isso significa que o primeiro
constructo possui maior importancia para o ajuste geral do modelo a fim de obtengdo de
melhor qualidade global.

Conforme os resultados obtidos pela Escala de Interface Positiva entre Trabalho e
Familia (AGUIAR, 2016) aplicada aos docentes, verifica-se a existéncia de uma interface
positiva entre os dominios trabalho e familia. Além disso, percebe-se que as varidveis de
enriquecimento, spillover positivo, facilitacio e valorizacdo, t€m relacdo com a direcdo de
mterface positiva do trabalho para familia. De forma similar, ao se considerar a direcdo de
mterface positiva da familia para o trabalho, também as varidveis de enriquecimento, spillover

positivo e facilitagdo se relacionam com o constructo.
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E possivel verificar, portanto, que de acordo com a Teoria de Fronteiras Trabalho-
Familia, quando h4 boa relacdo e apoio familiar, hd mitigacdo de conflito, refletindo entdo no
work-life balance dos docentes. De forma andloga aos resultados do estudo de Aguiar (2016),
os achados dessa pesquisa apontam para o fato de que as percepcdes sobre os beneficios
provenientes do actmulo de papeis superam as percep¢des de conflitos ou prejuizos causados
por esse mesmo actimulo, prevalecendo a interface positiva no work-life balance.

A partir da discussdo dos resultados obtidos através das andlises das escalas do
mstrumento de pesquisa aplicado aos docentes ¢ possivel tecer consideragdes acerca da
problematica investigada nesta pesquisa, qual seja: Qual a relagdo das variaveis de conflito e
da terface positiva da perspectiva trabalho e familia com o work-life balance de docentes
atuantes em programas de pds-graduacao stricto sensu em Ciéncias Contabeis do Brasil, sob a
luz da Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia? Tais consideragdes, na forma de discussdo, é o

que se apresenta no capitulo a seguir.

4.3 Analise de resultados a luz da Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia

Com o objetivo especifico de discutir a natureza conflituosa e/ou positiva do work-life
balance docente na perspectiva das dimensoes fisica, temporal e psicoldgica a luz da Teoria
de Fronteiras Trabalho-Familia, apontam-se os resultados obtidos ao, discutindo-os conforme
0 embasamento teorico.

Inicialmente, os resultados obtidos pela andlise descritiva do conflito apontaram sua
existéncia nas naturezas de tempo e tensdo, conforme apontam os resultados das assertivas
TF1, TF6 e TF7, a partir das médias atribuidas a cada uma delas: 5,9993, 5,4559 e 5,8133 em
uma escala contihua de 0 a 10. Dessa forma, entende-se que as fronteiras temporal e fisica,
definida pelos docentes entre os dominios trabalho e familia, sdo permeaveis.

Nesse sentido, mesmo que os docentes definam fronteiras para que se atinja um
equilibrio entre a vida familiar e profissional, a partr do momento que eles levam trabalho
para casa ou conversem sobre assuntos profissionais no ambito familiar, a fronteira fisica
entdo, se torna permeavel.

Além da fronteira fisica, a fronteira temporal também ¢ afetada, sendo flexivel, ja que
o docente ndo define mais o hordrio que estd executando atividades profissionais no ambiente
familiar, além de que houveram relatos que também dedicam hordrio noturno, madrugadas e
at¢ mesmo finais de semana, ou seja, momentos que ndo sdo seus hordrios de trabalho, mas

que mesmo assim, dedicam horas a essas atividades. Assim, conforme os resultados da



88

perspectiva de conflito, na natureza de tempo (assertiva TF1 - maior média atribuida: 5,9993)
e sua associagdo com a Teoria de Fronteiras, os docentes atravessam constantemente os
dominios trabalho e familia, afetando as fronteiras temporal e fisica definidas por eles. Isso
porque, a necessidade de conciliar tais dominios ¢ intensa, pois os docentes levam trabalho
para casa e também precisam cuidar dos filhos e da casa simultaneamente, dedicando tempo e
abrindo espaco familiar para execucdo de atividades do trabalho, interferindo em suas rotinas
maternas/paternas, conjugais, descanso e lazer.

Ao se analisar a fronteira psicoldgica, nota-se também que é permedvel, j4 que a
natureza de conflito baseada na tensdo, apresentou uma das maiores médias na escala de
conflito entre trabalho e familia (TF6 — média atribuida: 5,4559, em escala continua de 0 a
10). Tal assertiva, se refere em como as pressoes exercidas no trabalho, deixam os docentes
estressados, afetando-os a fazerem coisas que gostam. Assim, a fronteira psicologica ¢
permeavel, pois ocorre a transferéncia de exaustdo e sentimentos do trabalho para o ambiente
familiar, impactando também em seus momentos com a familia, acarretando ainda, conforme
relatos apontados, a sensacdo de esgotamento, de estarem sendo explorados na profissdo e até
mesmo uma reflexdo se realmente a carreira vale a pena, dada toda a dedicacdo a ela.

Ainda com relacdo as caracteristicas intrinsecas das fronteiras, percebeu-se que os
docentes fazem combinagdo das fronteiras temporal, fisica e psicologica entre os dominios
trabalho e familia. A combinacdo ocorre quando as fronteiras ndo sdo exclusivas nem de um
dommio ou de outro, assim, nio ha distncdo de qual dominio prevalece com maior
mtensidade. Os seguintes relatos dos docentes ilustram a forma como ocorre a combinagdo
temporal: “E dificil equilibrar as horas de trabalho com a vida familiar (DP3)”; a combinagio
psicologica: “1...] Sinto que sou explorado na profissao [...] (DP8) e a combinagdo fisica: “A
atividade docente atrapalha muito minha vida pessoal, pois inimeras vezes levo trabalho para
realizar [...] (DP7)”.

Assim, ao se analisar a forca que as fronteiras possuem em torno dos dominios
trabalho e familia, verifica-se que s3o fracas, visto que a permeabilidade, flexibilidade e
combinagdo sao misturadas, ou seja, os docentes transitam constantemente entre a vida
familiar e profissional, atravessando as fronteiras de modo que atendam suas necessidades.
Portanto, mesmo que se estabelecam hordrios e se definam tarefas antecipadamente
demarcando fronteiras e regras entre esses dominios, como discutido por Cerqueira (2017),
ainda assim € possivel que aconte¢a inconveni€ncias, afetando o seu work-life balance.

Constata-se, que as fronteiras do work-life balance dos docentes, de acordo com os

resultados ¢ com a definicdo da Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia sao permeaveis,
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flexiveis e faciltam uma combinagdo dos dominios familiar e profissional, o que leva a
constatacdo de que a forga da fronteira quanto aos domiios ¢ fraca.

Com relagdo a discussdo da perspectiva positiva do work-life balance docente, Clark
(2000) aponta que trabalho e familia sdo dois dominios diferentes que podem apresentar uma
mterface positiva, especialmente quando o individuo percebe o apoio de familiares ou
colegas. Tal apoio pode mmimizar conflito, sendo possivel também aumentar o seu bem-estar.
Nessa perspectiva, o recorte dos relatos de alguns docentes ilustram o que a Teoria aponta
acerca do apoio familar que facilita o work-life balance: “Considero o convivio familiar
essencial para a atuacdo profissional (DP10”; “Minha familia estd satisfeita com a minha
profissao (DP4)”; e “Ter uma vida familiar equilibrada ¢ importante e ¢ um fator positivo
(DP15)”.

Assim, considerando os resultados da andlise descritiva da escala de interface positiva
entre trabalho e familia, as maiores médias atribuidas (em uma escala contihua de 0 a 10)
apontaram as assertivas IPTF4 (8,7397) que aborda a dimensdo de facilitagdo, acerca da
capacidade de ver problemas familiares de diferentes perspectivas por conta do trabalho e
IPFT10 (8,8309) de dimensdo de spillover positivo, que aponta que estar feliz em casa,
melhora o estado de espirito no trabalho.

Considerando essa mterface positiva, os resultados apontaram que a fronteira
psicologica se torna permeédvel de maneira positiva, pois os docentes usam comportamentos €
sentimentos como o afeto do dominio familiar para sua atuagdo no trabalho, bem como o
mverso, em que percebem problemas familiares de diferentes maneiras devido suas
experiéncias no trabalho. Assim, conforme aponta Lambert (1990) quanto aos processos da
relagdo trabalho-familia, o spillover positivo ocorre entdo pela transferéncia de emogdes,
atitudes e comportamentos da familia para o trabalho, sendo a varidavel que apresentou maior
escore (IPFT10), se refere a felicidade que o/a docente sente em casa, que melhora o estado
de espirito no trabalho.

Desse modo, ao se analisar as caracteristicas intrinsecas das fronteiras definidas pelos
docentes entre o trabalho e familia, nota-se através dos relatos apontados, que ha uma
combinagdo psicologica, ao se verificar que trabalho e familia, sdo compartihados na
perspectiva dos docentes. Assim, com relacdo a interface positiva, a forca que as fronteiras
possuem em torno dos dominios trabalho e familia, sdo fracas, j& que s3o permedveis e
flexiveis, e os docentes transitam entre a vida familiar ¢ a vida docente, compartihando de

experiéncias e atravessando pelos dominios conforme sua necessidade.
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Considera-se entdo, que o trabalho docente ¢ a familia sdo dominios importantes na
vida dos/das docentes investigados, de acordo com os resultados obtidos e os relatos
mencionados. Nota-se que os docentes definem fronteiras, demarcando os dominios, o que
ndo impede que os elementos do trabalho invadam a familia, ou vice-versa. Essa ‘mnvasdo’
aponta que as variaveis que possuiram relagdo com o conflito (TF1, TF2, TF4, TFS5, TFe,
TF7, FT1, FT3 e FT4) e com a interface positiva entre trabalho e familia (IPTF1, IPTF4,
IPTF6, IPTF7, IPTFS8, IPTF9, IPFT1, IPFT2, IPFT3, IPFT4, IPFT7, IPFT8 e IPFT10), podem
afetar as fronteiras definidas pelos docentes para cada dominio.

As fronteras fisicas, temporais e psicologicas estabelecidas pelos docentes sao
atingidas em caracteristicas diferentes como permeabilidade, flexibilidade, ou até mesmo da
combinagdo entre ambas. Mesmo que os/as docentes definam fronteiras para conseguirem o
equilbrio entre a vida profissional e pessoal, ¢ possivel que ndo obtenham esse objetivo, ja

que como explica Clark (2000), existem necessidades diferentes para cada dominio.
4.4 Sintese de conclusdes das hipoteses de pesquisa

Dada a discussdo apresentada quanto a relacao das variaveis de conflito e da mterface
positiva entre trabalho e familia com o work-life balance de docentes, acerca da existéncia ou
mexisténcia de conflitos e sobre a forma como os mesmos afetam as fronteiras entre ambos os

dominios, sintetizam-se no Quadro 8, todas as conclusdes quanto as hipoteses definidas.

Quadro 8 - Conclusdes acerca das hipoteses de estudo

Hipoteses Conclus ao

Hi): As varidveis de tempo, tensdo e comportamento estdo positivamente | Nao rejeitada: as varidveis tempo
relacionadas e apontam para a existéncia de conflito no work-life balance de | e tensdo estdo relacionadas a

docentes de pds-graduacdo stricto sensu em Ciéncias Contabeis do Brasil. existéncia de conflitos
Hip): Nao existe relacdo entre as varidveis de tempo, tensdo e
comportamento com o conflito no work-life balance de docentes de pds- Rejeitada

graduacao stricto sensu em Ciéncias Contabeis do Brasil.

Hxa): As varidveis de enriquecimento, spillover positivo, facilitacio e | Ndo rejeitada: as  varidveis

valorizagdo estdo positivamente relacionadas e apontam para a interface | enriquecimento, spillover
positiva no work-life balance de docentes de pds-graduacao stricto sensu | positivo, facilitacdo e valorizagao
em Ciéncias Contabeis do Brasil. estdo relacionadas a existéncia da

interface positiva

Hp): Nao existe relagdo entre as varidveis de enriquecimento, spillover
positivo, facilitagdo e valorizagdo com a interface positiva no work-life
balance de docentes de pds-graduagdo stricto sensu em Ciéncias Contabeis
do Brasil.

Rejeitada

Hs@): Existe diferenca para varidveis sociodemograficas, ocupacionais e | Nao rejeitada: a varidvel género
familiares (género e estado civil; tempo de atuacdo em anos em programa | se mostrou relacionada ao
de pos-graduagdo; e responsabilidade financeira pela manuten¢do da | conflito no work-life balance
familia) com relagdo ao conflito no work-life balance docente. docente
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Hsp): Existe diferenca para varidveis sociodemograficas, ocupacionais e
familiares (género e estado civil; tempo de atuagdo em anos em programa
de pos-graduagdo; e responsabilidade financeira pela manutencdo da
familia) com relacdo a interface positiva no work-life balance docente.

Rejeitada

Fonte: Elaboragdo propria.

Tendo em vista todos os procedimentos executados para o alcance dos objetivos desta
pesquisa, frente as hipoteses definidas, observa-se que a hipotese Hia) ndo foi rejeitada, ja que
¢ possivel concluir que todas as variaveis de conflito foram positivamente relacionadas com o
constructo em ambas as diregdes. Assim, confirmou-se que o conflito na direcdo do trabalho
para a famiia e da familia para o trabalho, sdo manifestados pelas naturezas de tempo e
tensdo. A hipotese Hi) foi rejeitada, j4 que o conflito entre trabalho e familia dos docentes
existe e se manifesta pelas naturezas de tempo e tensdo.

Quanto a hipdtese Ho(a), @ mesma ndo foi rejeitada pois a0 menos uma das varidveis de
cada dimensdao da interface positiva entre trabalho e familia, considerando a bidirecionalidade,
apresentou relagdo positiva com o constructo, o que confirma entdo a existéncia dessa
perspectiva no work-life balance dos docentes. O contrario ocorreu com a hipotese Hz), que
foi rejeitada ja que existe a mnterface positiva entre os dominios trabalho e familia.

Em relagdo a hipdtese Hs), constatou-se que ndo foi rejeitada, visto que a varidvel
género se mostrou estar associada ao conflito, na direcdo do trabalho para a famila, sendo
esta a Unica varidvel sociodemografica a se mostrar estatisticamente significante. Outrossim, a
hipétese H3w) foi rejeitada ja que nenhuma varidvel sociodemografica se mostrou
estatisticamente significante ao se relacionar com o constructo de mnterface positiva entre

trabalho e familia.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Investigou-se nesta pesquisa a relacdo das varidveis de conflito e da interface positiva
entre trabalho e familia no work-life balance de docentes da pos-graduacdo brasileira em
Ciéncias Contabeis, a fim de discutir como os confltos ou a mexisténcia deles afeta as
fronteiras entre ambos os dominios: trabalho e familia. Diante das discussoes apresentadas
nesta pesquisa, ¢ possivel verificar que existe tanto o conflito quanto uma interface positiva na
relagdo trabalho e familia e, por conseguinte, no work-life balance desses docentes. Assim, a
dedicagdo dos professores a carreira docente e a sua atuacdo em papéis familiares, devido a
permeabilidade das fronteiras entre os dominios trabalho e familia, resultam ora em conflitos,

ora na interface positiva, na perspectiva da Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia.

5.1 Principais implica¢oes

A presente dissertagdo teve como objetivo geral investigar a relagdo das varidveis de
conflito e da interface positiva entre trabalho e familia com o work-life balance de docentes,
discutindo como os confltos ou a mexisténcia deles afeta as fronteiras entre ambos os
dominios. A primerra conclusdo deste estudo ¢ que ha conflto entre trabalho e familia no
work-life balance dos docentes de pos-graduacdo stricto sensu em Ciéncias Contabeis do
Brasil, mas também foi verificada a existéncia da interface positiva entre os dominios.

Os resultados apontaram que os/as docentes percebem a influéncia do conflito e da
mterface positiva na relagdo trabalho e familia, considerando que ambas as perspectivas sdo
antagonicas, mas ndo excludentes, propiciando discussdes acerca de suas influéncias quanto
as fronteiras entre os dominios. Dessa forma, os resultados alinhados a literatura, reforcam
que a execucdo de miltiplos papeis desempenhados em ambito famiiar bem como no
ambiente profissional, podem ser mcompativeis ocasionando assim, uma permeabilidade das
fronteiras entre os domiios. No entanto, mesmo que os papeis que os docentes executam
sejam engajados e combinados com as experiéncias vividas por estes individuos, podem ser
capazes de gerar beneficios de um dominio para o outro.

Quando se analisa a (in)existéncia de conflitos entre trabalho e familia, confirmou-se a
bidirecionalidade do conflito. Visto isso, o conflito afeta entdo, o work-life balance dos
docentes, mesmo que sejam definidas fronteiras fisicas, temporais e psicologicas. Além disso,
a existéncia de conflto em ambas as dire¢des, evidencia a incompatibiidade de papeis

profissionais e familiares, sendo manifestado pelas naturezas de tempo e tensdo. Diante disso,
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o conflito entre os papeis familiares e profissionais, gera nos docentes um sentimento de
exaustdo e exploracdo pela profissdo, sensacdo de desligamento da familia, as relagdes
familiares deixam a desejar pela mterferéncia do trabalho em ambiente familiar influenciando
sua convivéncia com os filhos e conjuge e até mesmo, o questionamento pela continuacdo em
atuar na carreira, devido a tantas exigéncias apesar de toda satisfacdo e orgulho pelo que
fazem, segundo relatos. Este resultado ¢ aderente e suportado pela Teoria de Fronteiras
Trabalho-Familia, visto que uma de suas premissas refere-se a mcompatibilidade entre o
desempenho de papeis familiares e profissionais no momento em que a execucdo de uma
tarefa do trabalho ¢ realizada em ambiente familiar.

Confirmou-se, entdo, que as fronteiras temporal e fisica na relagdo trabalho e familia
dos/das docentes sdo permeaveis e flexiveis, ocorrendo também, quando necessario, uma
combinagdo das areas das fronteiras, quando os dominios trabalho e familia dos docentes ndo
estdo mais segregados. O momento em que a area da fronteira entre os dominios ¢
cruzada/atravessada ocorre, conforme relatos dos docentes, quando eles/elas levam trabalho
para casa ¢ nao se dedicam tanto a atividades familiares devido ao tempo dispendido com
atividades profissionais em ambiente familiar. Além disso, os resultados da modelagem de
equagdes estruturais, frente a perspectiva de conflito, evidenciaram que assertiva e aborda o
fato de se levar tarefas do trabalho para casa e executid-las no momento em que poderiam estar
com a familia, se mostraram altamente relacionadas ao conflto dada a pontuagdo média
atribuida a elas (TF1: 0,739 e TF4: 0,827). Essas respostas denotam a permeabilidade da
fronteira fisica entre os dominios trabalho ¢ familia.

Adicionalmente, conforme a Teoria de Fronterras Trabalho-Familia aponta, para os
docentes a interdependéncia do trabalho e familia ¢ itensa, pois, mesmo que se defina uma
fronteira temporal e fisica para execucdo das atividades profissionais e familiares, a percepgao
de conflito persiste, ocasionado pela impermeabilidade de tempo e de espago pela
sobreposicao dessas atividades. Entdo, tais ocorréncias podem ocasionar a incompatibilidade
dos papeis profissionais e familiares, j4 que sdo ambiguos e diferentes em demanda de tempo
e envolvimento, acarretando o conflito entre trabalho e familia.

Quando analisada a (in)existéncia de interface positiva entre trabalho e familia
confirmou-se que os docentes percebem a natureza positiva da relagdo trabalho e familia, em
ambas as dire¢cdes analisadas. Confirmada essa natureza, notou-se que os recursos gerados,
bem como habilidades, conhecimentos e comportamentos desempenhados no dominio

trabalho sdo responsaveis por melhorar o desempenho no ambiente familiar dos docentes,
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sendo a variavel que possui maior relagdo com essa interface positiva, a dimensdo de spillover
positivo.

O bem-estar e suporte familiar, de acordo com relatos dos docentes, proporcionados
pelo convivio familiar e satisfacio da familia com a sua profissdo, sdo essenciais para sua
atuacdo profissional. Com relagdo aos resultados da modelagem de equagdes estruturais da
mterface positiva, assertivas de spillover positivo, mostraram maior relagdo com essa
perspectiva (IPFT2 e IPFT3: ambas 0,971), apontando entdo que o envolvimento dos/das
docentes em ambito familiar os/as colocam de bom humor, o que os/as deixam contentes e
otimistas, auxiiando no trabalho. Desse modo, ocorre entdo uma combinacdo psicologica
entre as fronteiras, no sentido que as emocdes da familia sdo compartihadas em ambiente
profissional.

Diante disso, os resultados apontam que os docentes percebem que tanto a aquisicdo
de recursos e as experiéncias obtidas no ambiente de trabalho, quanto o bem-estar e suporte
familiar sdo benéficos para a execugdo de seus papeis familiares e profissionais. Logo, quando
relacionados com a Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia, os resultados apontam que a
fronteira psicologica ¢ permeédvel e flexivel pois ha transferéncia das emogdes e atitudes do
dominio trabalho para o dominio familia, e vice-versa. A permeabilidade das fronteiras, leva
ao compartilhamento de vivéncias do dominio profissional para ajudar na resolugdo de
problemas familiares reais, dado o resultado apontado pela modelagem de equagdes
estruturais exemplificado pela assertiva IPTF4 (grau de associacdo: 0,744) da dimensdo
facilitagdo, que aborda sobre a capacidade de ver problemas familiares sob diferentes
perspectivas por causa do trabalho.

No que tange a investigacdo da associacdo de varidveis sociodemograficas com os
constructos de conflito e de interface positiva, foi evidenciado que somente a variavel género
se mostrou negativamente relacionado unicamente a perspectiva de conflito, em uma unica
diregdo: do trabalho para a familia. Dessa maneira, para os/as docentes investigados, as
variaveis de tempo e tensdo relacionados ao conflto se mostraram estatisticamente
significantes quando cruzadas com a varidvel género. Nesse sentido, ha indicios que a
natureza conflituiosa do work-life balance docente na direcdo do trabalho para a familia esta
relacionado com o género. Desse modo, considerando que o presente estudo ndo investigou se
o género possui influéncias com o conflito entre trabalho e familia, sugere-se como estudo
futuro, a realizagdo de pesquisas para confirmar e discutir em profundidade o achado neste

estudo, a fim de analisar se existe algum fator relevante que afeta este constructo.
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A andlise dos relatos docentes quanto a interface entre trabalho e familia evidenciou
que muitos professores revelaram estar se dedicando mais ao trabalho docente que ao
convivio familiar, sendo que muitas vezes tém a percep¢do de que ndo dedicam tempo
suficiente a familia. Além disso, em seus apontamentos os/as docentes afirmaram sacrificarem
seus momentos de descanso e lazer para a execugdo de suas atividades docentes em casa,
levando-os a reflexdo se realmente este esforco vale a pena, pois a academia tem exigido
muito, o que impacta em suas relagdes familiares, confirmando a perspectiva de conflito.

No entanto, ha relatos de docentes que apontam que possuem apoio familiar e conjugal
para exercerem a profissdo, visto que podem se dedicar mais a carreira devido as tarefas do lar
serem executadas por entes familares, favorecendo entdo, o tempo de dedicacdo a carreira
profissional. Também foi confirmado, por meio de relatos docentes que estarem felizes em
casa, melhora seu desempenho no trabalho, contribuindo e reforcando entdo, a perspectiva de
mterface positiva.

E valido ressaltar que os achados desta pesquisa sio explicados e justificados pela
Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia: embora ambas as interfaces tenham sido confirmadas
e, mesmo que os docentes tenham ciéncia da permeabilidade e flexibilidade existente entre as
fronteiras dos dominios trabalho e familia, ainda os conflitos percebidos devido ao tempo
dedicado a carrera docente se reflete em seu work-life balance. Os resultados neste estudo
evidenciam que mesmo que os individuos estabelecam antecipadamente horarios e tarefas
demarcando fronteiras e regras entre os dominios, ainda assim € possivel que suas atividades
afetem seu work-life balance, como foi visto por Cerqueira (2017). Por isso, ¢ necessario que
se busque praticas que otimizem a gestdo de tempo e do work-life balance docente para
minimizacdo de conflitos entre papéis familiares e profissionais, como também ja apontado
em estudos antecedentes de Aguiar et al. (2014), Feijo et al. (2017) e Wong Ko (2009).

E preciso destacar, contudo, que a percepgdo da perspectiva positiva, que também foi
confrmada na relagdo trabalho e familia dos docentes leva-os a determinarem prioridades e
adquirirem experiéncias e habilidades, fazendo com que cruzem as fronteiras de maneira
satisfatoria, o que favorece o work-life balance almejado. Sendo assim, as discussdes acerca
da mterface positiva entre trabalho e familia, leva a reflexdo de que existe entre os/as docentes
o engajamento em multiplos papeis € que as experiéncias vividas e compartihadas, torna
possivel a alterndncia do aprendizado, quando transitam por ambos os dominios através das

fronteiras.
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Levando em conta todos os achados desta pesquisa, dentre hipdteses ndo rejeitadas,
procedimentos para andlise dos resultados estatisticos, relatos dos docentes, bem como a
fundamentagdo teorica e objetivos propostos, € possivel considerar alguns apontamentos:

1. Mesmo que os/as docentes por vezes se sintam esgotados com suas
responsabilidades, tarefas e constantes avaligoes em atividades de ensino, pesquisa, extensao
e gestdo nos programas de pods-graduagdo, e exigéncias de oOrgdos regulamentadores da pos-
graduacdo para pontuagdo e contnuidade dos programas, além das atividades desenvolvidas
na graduagdo, ainda assim eles/elas concordaram em atuar como docentes nestes programas, €
permanecem nos programas independentemente do volume de trabalho que lhes ¢ exigido.
Alkm disso, apesar dos relatos sobre constantes pressdes para apresentarem producdes
académicas e participarem em eventos, entre outras atribuicdes, os/as docentes desenvolvem
habilidades através das experiéncias devidlo ao engajamento de papéis profissionais e
familiares.

2. Os/as docentes valem-se (ou utilizam-se) de comportamentos desenvolvidos em
ambos os dominios para desempenhar seus diversos papeis de maneira que o enfrentamento
de diferentes desafios profissionais e pessoais, de alguma forma traz beneficios a ambos os
dommios. O uso de tais comportamentos confirma a permeabilidade e flexibiidade das
fronteiras, devido a transicdo entre os dominios entre trabalho e familia, quando os docentes
levam trabalho para casa e dedicam tempo para execucdo de atividades profissionais em
ambiente familiar, afetando o work-life balance destes professores.

Em sintese, o conflito apontado pelos docentes, caracterizado pelas varidveis tempo e
tensdo, sdo sobrepostos pelos beneficios do engajamento dos miultiplos papéis do trabalho
docente e sua atuagdo na familia, pois esse desempenho lhes oportuniza a aquisicdo de
experiéncias que levam ao enriquecimento, spillover positivo, facilitacdo e valorizacdo, que
sdo dimensdes caracteristicas da interface positiva entre trabalho e familia. Assim, os achados
desta pesquisa, considerando os resultados das escalas aplicadas e suas analises descritivas e
da modelagem de equagdes estruturais, (médias atribuidas e grau de associacdo maiores na
escala da mterface positiva) apontam que a perspectiva positiva sobrepde-se a perspectiva de
conflito, resultado que ¢ similar ao estudo de Aguiar (2016), que aponta o fato de que as
percepcoes sobre os beneficios orundos do acumulo de papeis superam as percepgoes de
conflito causados por esse mesmo motivo.

Por fim, ¢ possivel concluir que mesmo que os docentes se permitam passar por
cobrancas ¢ avaliagdes de modo a contrbuirem com o atingimento de indicadores impostos

por orgdos reguladores dos programas de pos-graduagdo, e mesmo tendo sido confirmada a
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percepcao de conflto entre trabalho e familia, os/as docentes visualizam a mterface positiva

proporcionada pelo desempenho de papeis em ambos os dominios ao seu work-life balance.

5.2 Contribui¢coes do estudo

Primeiramente, os achados deste estudo apresentam contribuicdes para a literatura,
uma vez que oportuniza uma discussao acerca da mterface trabalho e familia, relacionando-se
com a Teoria de Fronteiras Trabalho-Familia, em especial, acerca de docentes de pods-
graduacdo, devido as constantes exigéncias a que sdo submetidos. Dessa forma, a tematica
investigada nesta dissertagdo tratou-se de duas perspectivas antagbnicas, mas ndo excludentes,
sobre a mterface trabalho-familia, ndo observada até o momento em se tratando com docentes
de p6s-graduagdo em Ciéncias Contabeis.

Esta dissertagdo ainda se mostra relevante em sua contribuicdo, no sentido de gerar
uma reflexdo pelo leitor e pelos professores quando da sua socializagdo aqueles que se
mostraram interessados nos resultados da pesquisa, a respeito da permanéncia na carreira,
mesmo que se submetam a avaliagdes criteriosas € metas a serem alcangadas. Dessa maneira,
¢ possivel que os docentes possam refletir acerca dos resultados obtidos, tanto na perspectiva
de conflto como na interface positiva, sobre como estdo dispendendo tempo no trabalho e de
que forma isso pode impactar sua vida pessoal ou familiar. Assim, poderdo buscar auxilios
para que defina sua rotina profissional e familiar ou até mesmo, terapias para que tenha a
possibilidade de tratar algum provavel indicador de estresse ou até mesmo depressao.

Como principal contribuicdo pratica, tem-se a finalidade de apresentar os resultados a
categoria docente e aos coordenadores de programas de poOs-graduacdo da area de Ciéncias
Contédbeis a fim de socializar as informagdes para que se possibilite meios ou politicas no
ambiente docente, que favorecam o equilbrio dos dominios trabalho-familia, colaborando
para que a interface trabalho e familia destes docentes, seja equilibrada e sem prejuizos ao
andamento e desenvolvimento dos programas.

Além disso, a pesquisa também implica na divulgagdo dos resultados para setores
publicos, agéncias de fomento e orgdos reguladores dos programas de pds-graduagdo, como a
Capes, responsavel pela avaliagdo dos cursos. Desse modo, espera-se que os resultados desta
dissertacdo sejam utilizados para reflexdo dos orgdos avaliadores quanto a todos os quesitos
avaliados, visto que atividades de gestio dos/das docentes, por exemplo, ndo sdo pontuadas.

Também pode levar a elaboragdo de praticas e politicas que favorecam a gestdo do tempo dos
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professores para execugcdo de suas atividades, bem como a facilitacio do work-life balance

dos docentes que atuam nestes programas.

5.3 Principais limitacées e sugestdes de estudos futuros

Uma limitagdo importante desta pesquisa refere-se a amostra obtida, de cento e trinta e
seis respondentes, quando o ideal seria a0 menos cento e oitenta e sete considerando o grau de
confianca de 95% e erro de 5%. Todavia, entende-se que os procedimentos metodologicos
adotados para tratamento dos dados elimmnaram qualquer incerteza quanto aos resultados
discutidos, especialmente em funcdo do procedimento de bootstrapping adotado.

Outra limitacdo refere-se a generalizagdo dos resultados: embora ndo possam ser
generalizados a todos os programas de pos-graduacdo, em outras areas do conhecimento, visto
que a pesquisa foi realizada com uma populagdo de docentes que atuam em programas de pds-
graduacdo stricto sensu em Ciéncias Contabeis, essa constatacdo ndo impede, no entanto, que
os procedimentos sejam replicados e que comparagdes sejam realizadas a fim de perceber
similaridades e diferengas quanto ao work-life balance docente.

Para a realizacdo de estudos futuros, sugere-se que sejam utilizados procedimentos de
técnicas qualitativas para que se tenha uma maior compreensdo sobre como os docentes
percebem ou relacionam as varidveis dos constructos analisados nesta pesquisa. Além disso,
levando em conta que a presente pesquisa nao investigou quais as influéncias ou fatores que
fazem com que o género se mostre relacionado com o conflto entre trabalho e familia,

sugere-se que outras pesquisas no sentido de verificar alguma relagdo com este constructo.
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APENDICE A — Relaciio dos Programas de Pés-Graduacio em Ciéncias Contabeis no
Brasil e Quantidade de Docentes Atuantes

Relagdo dos dados dos programas de pds-graduacao stricto sensu no Brasil

Regifio Instituicio de Ensino Ano de Inicio Quantidade de Docentes
Mestrado | Doutorado P C \4
Universidade Federal de Goias 2016 - 10 1
Fundagao Universidade Federal de Mato
Centro Oeste GI'OSSOng Sul 2017 10 2 1

Universidade de Brasilia (UNB - UFPB —
UFRN) 2007 2007 16 3
Universidade Federal de Pernambuco 2007 2016 17 1 1
Un~1vers1dade Federal da Paraiba — Campus I 2015 2015 16 1
Jodo Pessoa
Universidade Federal do Rio Grande do 2015 ) 10 3
Norte — Campus Natal

Nordeste En%vers%jaje ll::ejerai ga i?hiér — 2007 - 7 7

niversidade Federal do Rio Grande do

Norte - (UNB - UFPB — UFRN) 2007 2007 16 3
Universidade Federal da Paraiba/Jodo Pessoa
- Campus Universitario Darcy Ribeiro (UNB 2007 2007 16 3
- UFPB — UFRN)
Universidade Federal Rural de Pernambuco 2015 - 8 2
Fundacio Instituto Capixaba de Pesquisaem
Contat();ilidade, Econorrr)lia e Finang:asq 2009 2009 13
Universidade Federal do Rio de Janeiro 1998 2014 17 4
Centro Universitario FECAP 1999 - 8 1
Universidade Federal de Uberlandia 2013 2016 14 3

Sudeste Universidade Federal do Espirito Santo 2010 - 17 1
g;)lrlli[:)ﬁma Universidade Catdlica de Sao 1978 ) 10 |
Universidade de Sdo Paulo 1970 1978 16 4 5
Universidade Federal de Minas Gerais 2007 2007 17
Universidade de Sao Paulo/ Ribeirdo Preto 2005 2013 14 1
Universidade Regional de Blumenau 2005 2008 16 1
Universidade Estadual de Maringa 2014 - 10 2
g}rll:;,zrcs (})dade Comunitaria da Regido de 2015 i T

Sul Universidade Federal de Santa Catarina 2004 2013 15 6
Universidade Federal do Parana 2005 2014 14 1
Universidade Federal do Rio Grande 2017 - 8 1
Universidade Federal do Rio Grande do Sul 2016 - 15
Total de Docentes 350 atuantes

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Plataforma Sucupira (2017).
Legenda: P — docentes permanentes C— docentes colaboradores V— docentes visitantes




111

APENDICE B - Questionario da Pesquisa

Pesquisa: Dissertacio

“Work-life balance e o trabalho docente: um estudo nos programas de pos-graduacio
stricto sensu em Ciéncias Contabeis no Brasil”

Este questionario foi elaborado para coletar informacdes a respeito da percepg¢do dos docentes
de programas de pos-graduacdo brasileiros em Ciéncias Contdbeis sobre possiveis conflitos
nos dominios Trabalho-Familia e sua interface com a percepgdo sobre a profissdo. Trata-se de
uma pesquisa desenvolvida pela discente Laura Brandao Costa
(http//lattes.cnpq.br/4478390096724399), matriculada na linha de pesquisa “Controladoria”
do Programa de Po6s-Graduacdo em Ciéncias Contdbeis, da Faculdade de Ciéncias Contabeis
da Universidade Federal de Uberlandia (http//www.ppgcc.facic.ufu.br/), sob a orientacdo da
Profa. Dra. Marli Auxiliadora da Silva (httpz//lattes.cnpq.b1/6389622020342036).

Na sua participagdo vocé devera responder o questiondrio a seguir. Acrescentamos que, em
nenhum momento vocé sera identificado em funcdo do preenchimento do questionario, visto
que as informagdes coletadas serdo analisadas em conjunto, e, portanto, serd preservado o
anonimato da(o) respondente. Os resultados da pesquisa serdo publicados e vocé ndo terd
nenhum custo ou ganho financeiro pela participagao.

Vocé ¢ livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem nenhum prejuizo
ou coer¢do. Qualquer duvida a respeito da pesquisa, vocé podera entrar em contato com:
Laura Branddo Costa (laurab costa@hotmail.com) e/ou Marli Auxiiadora da Silva
(marh.sitva@ufu.br). O contato também poderd ser realizado diretamente junto ao Comit¢ de
Etica na Pesquisa com Seres Humanos — Universidade Federal de Uberlandia: Av. Jodo Naves
de Avila, n° 2121, Bloco A, Sala 224, Campus Santa Monica — Uberlandia —-MG, CEP:
38408-100; fone: 34-32394131.

O tempo médio para responder o questionario sera de no maximo de 15 minutos.
Aceito participar do questionario: () SIM ( )NAO

1* Parte - Caracterizacio do Respondente

1. Género: 2. Idade:

a.( ) Feminino b. ( ) Masculino

c. () Néao quero declarar

3. Estado cvil: 4. Maior titulagao:
a.( ) Solteiro(a) a. () Doutorado

b. () Casado(a)/Unido estavel b. () Pds-doutorado

c.( ) Viavo(a)
d. ( ) Separado(a)/Divorciado(a)

5. Possui filhos? 8. Responsabilidade financeira pela manutengao
a.( ) Sim b. ( )Nao da familia:

a. () Unico(a) responsavel

b. () Principal responsavel, com ajuda

c. () Divide responsabilidades igualmente

d. () Contribui com pequena parte

e. () Nédotem responsabilidade financeira

6. Se respondeu sim, quantos filhos possui?

7. Qual a idade de seu filho mais novo?

9. Vocé reside no mesmo municipio em que sdo | 10. Regido em que o PPGesté situado:
ministradas as aulas do PPG? a.( ) Norte b. () Nordeste
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a.()Sim b.( ) Nao

c. () Centro-Oeste
e.( )Sul

d. () Sudeste

11. Tempo de atuacdo (em anos) como docente:

12. Tempo de atuagdo (em anos) como docente
em PPG:

13. No PPG vocé ¢ docente:
a.( ) Permanente b. (
c. () Visitante

) Colaborador(a)

14. No PPG ao qual esta vinculado(a), vocé
ministra disciplinas de natureza:
a.( ) Obrigatorias b. () Optativas

15. Na graduacfo, além de docente vocé exerce

16. Na pés-graduacfo, além de docente vocé

alguma outra atividade (como coordenacdo, | exerce alguma outra atividade (como
participagdo em colegiado etc., por exemplo)? Se | coordenagdo, participagdo em colegiado etc., por
sim, qual? exemplo)? Se sim, qual?

17. Meédia de horas semanais trabalhadas na | 18. Nos ultimos 5 anos vocé solicitou

atividade docente (graduacdo e pds-graduagao),
incluindo atividades de pesquisa, ensino, extensao

e administrativas:

licenga/afastamento para:

a. () Tratamento médico pessoal

b. ( ) Tratamento médico de familiares

c. () Capacitacao/qualificagdo profissional

d. ( ) Licenga maternidade/paternidade

f. ( ) Nao solicitei g. () Outros

e. () Qualificag@o (doutorado/pos-doutorado)

19. respondeu "Outros" na questdo anterior, aponte qual foi o motivo no espaco abaixo:

22 Parte - Escala de Conflito Trabalho-Familia

Orientacdo 1: A seguir solicitamos que avalie as assertivas relacionadas a trabalho e a
familia atribuindo nota de 0 (zero) a 10 (dez), sendo 0 para discordo totalmente e 10 para
concordo totalmente. Pode ser atribuido qualquer valor fracionado (por exemplo: 2,5; 4,0; 6,0
ou 8,8).

Nota

Meu trabalho me afasta de minhas atividades familiares mais tempo do que eu gostaria.

Eu muito frequentemente me sinto tdo emocionalmente sugado(a) pelo meu trabalho que isso me

2 impede de contribuir com a minha familia.

3 Os comportamentos que utilizo para solucionar problemas no trabalho nio sdo efetivos para
solucionar os problemas de casa.

4 O tempo que eu devo me dedicar ao trabalho me impede de participar igualmente das atividades e
responsabilidades em casa.

5 Quando eu chego em casa do trabalho, muitas vezes eu ja estou muito esgotado para participar das
atividades familiares.

6 Devido as pressdes do trabalho, algumas vezes eu chego em casa muito estressado para fazer as
coisas que gosto.

7 Eu deixo de fazer coisas com a minha familia devido ao tempo que preciso dedicar ao meu
trabalho.

3 Os comportamentos que desempenho para ser eficaz no trabalho ndo me ajudam a ser uma pessoa
melhor para a minha familia (melhor pai/mie; marido/esposa).

9 O tempo que eu gasto com responsabilidades familiares frequentemente interfere nas minhas
responsabilidades no trabalho.

10 Devido ao estresse que vivo em casa, eu frequentemente fico preocupado com problemas familiares
no trabalho.

1 O tempo que passo com minha familia frequentemente me impede de dedicar tempo a atividades no
trabalho que poderiam ajudar na minha carreira.

2 Como eu frequentemente estou estressado por causa das minhas responsabilidades familiares, eu
tenho dificuldade de me concentrar no meu trabalho.

13 Os comportamento que funcionam para mim em casa néo sdo eficazes no meu trabalho.

14 A tensdo e a ansiedade vindas da minha familia frequentemente enfraquecem minha capacidade de
fazer meu trabalho.

15 Eu deixo de fazer tarefas do trabalho devido a quantidade de tempo que preciso dedicar as minhas

responsabilidades familiares.
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16 | Os comportamentos que uso para resolver problemas em casa nao so uteis no trabalho.

37 Parte — Escala de Interface Positiva Entre Trabalho e Familia

Orientagcdo 1: Solicitamos que continue se posicionando quanto as assertivas sobre a
mterface entre trabalho e familia. Avalie, o quanto vocé concorda com cada afirmativa
atribuindo nota de 0 (zero) a 10 (dez), sendo O para discordo totalmente e 10 para concordo
totalmente. Pode ser atribuido qualquer valor fracionado (por exemplo: 2,5; 4,0; 6,0 ou 8,8).

Nota

1. Os comportamentos exigidos no trabalho levam a comportamentos que me ajudam na vida familiar.

2. As coisas que fago no trabalho me ajudam a lidar melhor com questdes pessoais e praticas emcasa.

3. Os valores desenvolvidos no trabalho me tornamum membro melhor da minha familia.

4. Por causa do meu trabalho, eu me sinto capaz de ver os problemas familiares sob diferentes
perspectivas.

5. Cumprir as responsabilidades familiares se torna mais facil através do uso de comportamentos
utilizados no trabalho.

6. As habilidades que uso no trabalho me ajudam a lidar melhor com questdes familiares.

7. O meu envolvimento no trabalho me pde de bom humor e isto me ajuda a ser um membro melhor da
minha familia.

8. O meu envolvimento no trabalho me ajuda a me sentir preenchido como pessoa e isto me ajuda a ser
um membro melhor da minha familia.

9. Eu aplico valores do meu local de trabalho em situagdes familiares.

10. Por causa de tudo que tenho a meu favor na minha familia, meu humor melhora no trabalho.

11. O meu envolvimento na familia me poe de bomhumor e isto me ajuda a ser um trabalhador melhor.

12. O meu envolvimento na familia faz eu me sentir contente e otimista e isto me ajuda a ser um
trabalhador melhor.

13. Valores que eu aprendi através de experiéncias familiares me ajudam a cumprir minhas
responsabilidades no trabalho.

14. O meu envolvimento na familia me encoraja a usar o meu tempo no trabalho com concentragdo e
isto me ajuda a ser um trabalhador melhor.

15. Por causa das coisas que aprendo no ambiente familiar, eu também desenvolvo melhor meus
contatos sociais no trabalho.

16. Comportamentos exigidos na minha vida familiar levam a comportamentos que me ajudam no
trabalho.

17. O meu envolvimento na familia me ajuda a adquirir competéncias e isto me ajuda a ser um
trabalhador melhor.

18. As habilidades que eu uso em casa me ajudam a lidar melhor com os problemas do trabalho.

19. Estar feliz em casa melhora o meu estado de espirito no trabalho.

Caso queira comentar sobre a interface trabalho-familia em sua vida, use esse espago.

Caso deseje obter os resultados da pesquisa, deixe seu e-mail:
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Estatistica Descritiva
Assimetria Curtose

Variavel Estatistica| Erro Padronizado | Estatistica | Erro Padronizado
Género -,091 ,208 -1545 413
Idade ,109 ,208 -,467 413
Estado Civil 2,977 ,208 7,617 A13
Maior Titulagdo 1,214 ,208 -,534 413
Maternidade/Paternidade (possuifilhos?) 1,262 ,208 -414 413
Responsabilidade financeira pela familia ,433 ,208 -1,283 413
Reside na mesma cidade do PPG 1,785 ,208 1,204 413
Regido PPG 518 ,208 -1,014 413
Tempo de atuacdo docente ,622 ,208 ,372 413
Tempo de atuacdo em PPG 1,396 ,208 1,701 413
Ministra disciplina ,490 ,208 -1,787 413
Outra atividade na graduagio ,589 ,208 -1,679 413
Outra atividade no PPG ,800 ,208 -1,381 413
Carga horéria semanal dedicada -,755 ,208 1,038 413
Solicitou licenga/afastamento 1,728 ,208 2,480 413
TF1 -,443 ,208 -1,264 413
TF2 -,080 ,208 -1,360 413
TF3 ,246 ,208 -1,167 413
TF4 -,009 ,208 1,263 413
TF5 -, 750 ,208 -1,130 413
TF6 -,270 ,208 -1,069 413
TF7 -1,187 ,208 - 421 A13
TF8 ,229 ,208 -1,164 413
FT1 416 ,208 -,831 413
FT2 ,885 ,208 -,265 413
FT3 -,225 ,208 1,960 413
FT4 -,216 ,208 3,880 413
FT5 ,314 ,208 -,760 413
FT6 ,952 ,208 ,493 413
FT7 1,041 ,208 ,583 AlL3
FT8 ,202 ,208 -, 710 413
IPTF1 -,255 ,208 -,599 413
IPTF2 -297 ,208 - 773 AlL3
IPTF3 -,588 ,208 -411 413
IPTF4 -,457 ,208 -, 748 413
IPTFS -,199 ,208 -913 Al13
IPTF6 -,359 ,208 -,855 413
IPTE7 -,305 ,208 -,835 413
IPTF8 -,840 ,208 -,185 Al13
IPTF9 -, 702 ,208 -,153 413
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IPFT1 -1,064 ,208 A78 413
IPFT2 -1,252 ,208 2,080 413
IPFT3 -1,226 ,208 1,596 413
IPFT4 -, 457 ,208 413 413
IPFT5 -1,182 ,208 1,689 413
IPFT6 -1,053 ,208 1,179 413
IPFT7 -,991 ,208 1,024 413
IPFT8 -1,185 ,208 1,470 413
IPFT9 -,941 ,208 470 413
IPFT10 -2,236 ,208 5,834 413
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APENDICE D — Teste de L

klddl €lddl Slddl Z14dl 61ddl

AL

bdldl Zdldl €d1ldl Pdldl Gdldl 9d41dl Zd4ldl edldl 6dldl

IPTF1 IPTF2 IPTF3 IPTF4 IPTF5 IPTF6 IPTF7 IPTF8 IPTF9



APENDICE E — Teste de Colinearidade

Correlations

117

IPTF | IPTF | IPTF | IPTF | IPTF | IPTF | IPTF | IPTF | IPTF| IPFT | IPFT | IPFT | IPFT | IPFT | IPFT | IPFT | IPFT | IPFT | IPFT1
TF1 TF2 TF3 TF4 | TF5 TF6 | TF7 | TF8 | FT1 FT2 | FT3 | FT4 FT5 FT6 | FT7 FT8 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0

TF1 Pearson 1,814 | ,502" | ,756° | 644" | 619" | ,796° | ,638" | ,439 | ,418 | ,381 | 268" | ;341" | ,299" | ,267 | ,265 | -, 119 -1 -161 - -1-160 - - -| -158 | -,070 -|-146 | -046 | -,036 | -,128 | -,029 | -,093 ,110

Correlati . . . N ’ . . - i - : ’ . - " ,195 230" | 1747 ,235" | ,285" | ,248" 175

on . . : :

Sig. (2- 000 | ,000 | ,000| ,000| ,000| ,000]| 000 | 000 | ,000]|,000]| ,002| ,000| ,000[ 002 ,002| ,166| ,023 | ,061 | ,007 | ,043 | ,062 | ,006 | ,001 | ,004| 066 | 420 | ,042 | 091 | 595 | 674 | 137 | 735 | 279 | 203

tailed)

N 136 136 136 136 136 136 136 136 | 136 136 | 136 136 136 136 | 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
TF2 Pearson | ,814° 1| .478 | ;762" | ,740° | ,763" | ,794" | 695" | ,415 | ,401" | ,398 | ,306" | ,397" | ,339" | ,269 | ,389" | -, 144 - - -|-165 | -148 - - -| -151 | - 120 -|-163 | 084 | -,086 -|-106 - ,044

Correlati ’ . . N ’ . . - i - : ’ . - " ,193° | ,178° | 174" ,320° | ,353" | ,315° 212 181" ,203°

on : . :

Sig. (2- ,000 ,000 | ,000| ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000| ,002]| ,000| ,095| ,025 | ,038 | ,043 | ,055 | ,085 | ,000 | ,000 | ,000| ,080 | ,163 | ,013 | ,068 | ,334 | ,317 | ,035 | ,221 | ,018 ,611

tailed)

N 136 136 136 136 136 136 136 136 | 136 136 | 136 136 136 136 | 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
TF3 Pearson | ,502" | ,478° 11 .581°| 519" | 488" | 481" | ,573" | ,295 | ,340" | ,252 | ,193" | ,441" | ,261" | ,209 | ,367" - - - - -|-165 - - - - | -160 -| 037 -|-142 | 119 | 156 -| -012

Correlati : . " : ’ . . " i - ’ . . “| 2067 | 239" | ,193" | ,241" | ,231" ,363° | ,305" | ,238"| ,207" 324" A74 ,239

on . . . . . N B .

Sig. (2- ,000 | ,000 ,000| ,000 | ,000 [ ,000 | ,000 | ,000 | ,000 |,003 | ,024 | ,000 | ,002( ,015| ,000| ,016| ,005| ,024 | ,005 | ,007 | ,056 | ,000 | ,000 | ,005| ,016 | ,062 | ,000 | ,665 | ,043 | ,100 | ,167 | ,070 005 ,889

tailed)

N 136 136 136 136 136 136 136 136 | 136 136 | 136 136 136 136 | 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
TF4 Pearson | ,756" | ,762" | ,681" 11,693 | 654" | , 751" | 656" | ,364 | ,392" | ,374 | ;317" | ,407" | ,300" | ,236 | ,368" | -,062 | -, 114 | -,146 -|-129 | 154 - - -| -139 | 077 -|-159 | 103 | -,079 | -,165 | -, 105 - ,050

Correlati : . . : : . " ” i - i : " " . 202 ,201° | ,305" | ,208" ,189 178

on ’

Sig. (2)- ,000 | ,000 | ,000 ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000]| ,000| ,006 | ,000| ,472| ,186 | ,089 | ,018 | ,135| ,073 | ,019 | ,000 | ,015| ,106 | ,373 | ,027 | ,065 | ,233 | ,360 | ,055 | ,225 | ,038 ,564

tailed

N 136 136 136 136 136 136 136 136 | 136 136 | 136 136 136 136 | 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
TF5 Pearson | ,644° | ,740" | ,519" | ,693" 1,738 | ,729" | 662" | 295 | 413" | ;379 | ,321" | 426" | ,288" | ,158 | ,348" | 117 - - - - - - - -| -152 | -,092 -|-076 | 127 | -,074 | -,113 | -,078 | -,135 167

Correlati : : . : : . " " i - i : . i 2317 | ,251" | ,205" | ,204° | ,237" | ,337" | ,330" | ,244" 220

on . . . . . .

Sig. (2)- ,000 | ,000 | ,000 | ,000 ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | 000 | ,000 | ,000 | ,001]| ,066 | ,000| ,175| ,007 003 | ,017 | ,017 | ,005 | ,000 | ,000 | ,004 (| ,077 | ,289 | ,010 | ,379 | ,140 | ,393 | ,191 | ,365 | ,116 ,052

tailed

N 136 136 136 136 136 136 136 136 | 136 136 | 136 136 136 136 | 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
TF6 Pearson | 619" | ,763" | ,488" | ,654" | ,738" 11.719" | ,608" | ,408 | ,454" | ,388 | ,358" | ,382" | ,356" | ,277 | ,385" | -071 | -141 - - - - - - -| -121 | 139 -|-074 ] -110 | -,051 | -,130 | -,050 - ,002

Correlati i : . " : : " - i - i : " o " 233" | ,224" | 195" | 195" | ,340" | ,332" | ,313" 175 ,191°

on : : . : .

Sig. (2)- ,000 | ,000 | ,000 | ,000]| ,000 ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 [ ,000 | ,000 | ,000| ,001 ,000| ,412| ,102 | ,006 | ,009 | ,023 [ ,023 | ,000 | ,000 | ,000| ,162 | ,106 | ,042 | ,394 | ,204 | ,555 | ,133 | ,565 | ,026 ,982

tailed

N 136 | 136 | 136 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 136 | 136 | 136 | 136 | 136| 136 136| 136| 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136| 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 136
TF7 Pearson | ,796" | ,794" | ,481" | ;751" | ,729" | ,719° 11,679 | 444 | 444" | 457 | 341" | 472" | ,358" | ,327 | ,358" | -,149 - - - - - - - - -|-108 -1-123 | -,164 | - 134 -|-130 - ,056

Correlati N . . N N N N - N - N N . - N 225 | ,270" | ,308" | ,235" | ,211" | ,268" | ,356" | ,244" | ,193" 216" ,191° 231"

on . : : . . : . :

Sig. (2)- ,000 | ,000 | ,000 | ,000] ,000 | ,000 ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 [ ,000]| ,000| ,000| ,084| ,008 | ,001 | ,000 | ,006 | ,014 | ,002 | ,000 | ,004| ,024 | ,211 | ,011 | ,153 | ,057 | ,121 | ,026 | ,131 | ,007 | ,517

tailed

N 136 | 136 | 136 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 136 | 136 | 136 | 136 | 136| 136 136 | 136| 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136| 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 136
TF8 Pearson | ,638 | ,695 | 573" | ,656" | ,662" | ,608" | ,679 1| .419 | 476" | 286 | ,328™ | 543" | ,366" | ,259 | ,463" - - - - - - - - - - - - - -1-115 - | -139 - ,046

Correlati N : : N N . . - : - N . : - “| 193] 270" | 279 | 234" | ,237" | 267" | ;372" | 451" | 373" | 277" | 215" | ;270" | ,179" | 171" ,210° ,239°

on . . . . . . . N . . .

Slglgé2) ,000 | ,000 | ,000 [ ,000( ,000 | ,000 | ,000 ,000 | ,000 | ,001 | ,000 | ,000 [ ,000]| ,002| ,000| ,025| ,001 | ,001 | ,006 | ,005 | ,002 | ,000 | ,000 | ,000| ,001] ,012| ,001 | ,037 | ,047 | ,184 | ,014 | ,106 | ,005 [ ,591

tailet

N 136 136 136 136 136 136 136 136 | 136 136 | 136 136 136 136 | 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
FT1 Pearson | 439" | 415" | 295" | ,364" | ,295" | ,408" | ,444" | 419" 1| .,451" | ,702 | ,489 | ,347° | ,381"| ,646 | ,329" | -,020 | -060 | -,118 | -,122 | -018 | -,018 | -,045 | -, 113 | -,159 -|-138 | -129 | -,145 | - 105 | ,022 | -,048 | -,071 | -,004 | -032

Comelati f X R . f E R R . < f . . 2 . 180"

on

Sig. (2- ,000 | ,000 | ,000 | ,000]| ,000 | ,000 | ,000 | ,000 ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000| ,000| ,000] ,820| ,485| ,171| ,157 | ,834 | ,833 | ,601 | ,189 | ,065| ,036 | ,109 | ,136 | ,091 | ,226 | ,802 | ,578 | ,411 | ,965 713

tailed)

N 136 136 136 136 136 136 136 136 | 136 136 | 136 136 136 136 | 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
FT2 Pearson | ,418 | ,401° | ,340" | ,392" | 413" | ,454° | 444" | 476 | 451 1| .,435|,729° | 353" | ,715' | 462 | ,277°| ,087 | ,013 | ,036 | ,029 | ,096 | ,042 | -,063 | -, 114 | -,052 | -,162 - -|-134 ] -154 | -,003 | -062 | -,033 | -,071 -015

Comelati X . R . . . R R M > f X R < . 223 | 236

on . .

Sig. (2- ,000 | ,000 | ,000 | ,000]| ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 ,000 | ,000 | ,000 [ ,000]| ,000]| ,001| ,313| ,877 | 678 | ,736 | ,268 | ,631 | ,468 | ,188 | ,550| ,059 | ,009 | ,006 | ,120 | ,073 | ,972 | ,476 | ,703 | 414 ,860

tailed)

N 136 136 136 136 136 136 136 136 | 136 136 | 136 136 136 136 | 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
FT3 Pearson | ,381" | ,398" | 252" | ,374" | ,379" | ,388" | ,457° | ,286" | ,702 | ,435° 1,574 | /420" | ,431°| 692 | ,343" | ,009| -036 | -122 | -,138 | -,009 | -,023 | -,064 | -,106 | -,123 | -135 | -, 108 | -, 112 | -119 | -, 119 | ,029 | -,040 | -,047 | ,055 ,076

Comelati . R . . . X . R < f . . . < A

on

Sig. (2- ,000 | ,000 | ,003 | ,000| ,000 | ,000 | ,000 | ,001 | ,000 | ,000 ,000 | ,000 | ,000| ,000 | ,000| ,914| 679 | ,158 | ,110 | ,914 | ,789 | ,458 | ,218 | (154 ,116 | 212 | ,195| ,167 | ,169 | ,737 | ,647 | ,586 | ,525 ,381

tailed)

N 136 136 136 136 136 136 136 136 | 136 136 | 136 136 136 136 | 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
FT4 Pearson | ,268" | ,306° | ,193" | ,317° | ,321" | ,358" | ,341" | ,328" | ,489 | ,729" | ,574 1,347 | ;719 | ,563 | ,298" | 214" | ,116 | ,044 | ,074 | ,190° | ,108 | ,084 | -,030 | -,087 | -,149 - - | -137 -|-050|-149 | -,158 | -098 | -110

Correlati . : : : . : : - : - . : - : ,267° | ,195° ATT

on .

Sig. (2- ,002 | ,000 | ,024 | ,000| ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | 000 ,000 | ,000| ,000 | ,000| ,012| ,178 | ,608 | ,389 | ,027 | ,211 | ,333 | , 726 | ,316| ,083 | ,002 | ,023 111 | ,040 | ,566 | ,084 | ,067 | ,256 ,203

tailed)
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119

N 136 136 136 136 136 136 136 136 | 136 136 | 136 136 136 136 | 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
IPFT1 Pearson | -158 | - 151 -] -139] 152 | 121 - - - 1-162 -1 -149 -| -133 -| -138 ] ,234" | ,363" | ,491" | ,455" | ,393" | 441" | ,345" | 483" | ,379" 1| .647° | 638" | ,067 | ,449" | ,363" | ,342" | ,433" | ,339" | ,383"

Correlati ,207" 193" 1.,277° | 180 ,135 ,302 ,046 i : . . " i : ’ " i ’ " i i : .

on . ’

Sig. (2- ,066 | ,080 | ,016 | ,106 | ,077 | ,162 | ,024 | ,001 | ,036 | ,059 | ,116 | ,083 | ,000 1241 ,597 | ,110| ,006| ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 [ ,000 ,000 | ,000 | ,436 | ,000 | ,000 [ ,000 | ,000 | ,000 ,000

tailed)

N 136 | 136 | 136 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 136 | 136 | 136 | 136 136 | 136 136 | 136| 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 136 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 136
IPFT2 Pearson | -070 | -120 | -,160 | -077 | -,092 | -139 | -,108 - - - - -1 -157 - -1 -072] ,106 | ,227° | ,338" | ,310" | ,259" | ,316" | ,295" | 411" | ,381" | ,647" 1| .847° | ,070 | ,728" | ,537" | ,517" | ,630" | ,506" | ,559"

Correlati 215" | 138 223" | ,108 | ,267" L1187 | 147 : . . " " ’ ’ " N ’ " i N ’ :

on i i

Sig. (2- 420 | ,163 | ,062 | ,373| ,289 | ,106 | ,211 012 | ,109 | ,009 | ,212 002 | ,067 | ,030| ,088 | ,404| ,218| ,008 | ,000 | ,000 [ ,002 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000| ,000 ,000 | ,416 | ,000 | ,000 | ,000 [ ,000 | ,000 ,000

tailed)

N 136 | 136 | 136 136| 136 | 136 | 136 | 136 | 136 136 | 136 | 136 | 136 136 | 136 136 | 136| 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 136 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 | 136 136
IPFT3 Pearson - - - - - - - - - - - - - - -| -105| ,203"| ,310° | ,411" | ,391" | ,345" | ,398" | ,392" | 484" | 413" | ,638 | ,847" 1 ,095 | .760" | 646" | ,580" | ,600°" | ,575" | 471"

Correlati 175" | ,212" | ,324" | ,189"| ,220" | ,175" | ,216" | ,270" | ,129 | ,236" | ,112 | ,1195" | ,187" | ,242" | ,170 ’ : . " N i : " " : i i N ’ )

on N . . 8 :

Sig. (2- ,042 | ,013 | ,000 [ ,027| ,010 | ,042 | ,011 | ,001 | ,136 | ,006 | ,195 | ,023 | ,029 | ,005| ,047 | ,225| ,018| ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 [ ,000 | ,000| ,000 | ,000 ,271 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 ,000

tailed)

N 136 136 136 136 136 136 136 136 | 136 136 | 136 136 136 136 | 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
IPFT4 Pearson | -146 | -163 | ,037 | -159 | -,076 | -,074 | -,123 - -1-134 -|-137 | -,024 | -133 -|-010] ,000| -017 | -,002 | -079 | -078 | ,007 | -030 | ,144 | ,097 | ,067 | ,070 | ,095 11 .102 | 125 | ,189" | ,110 | ,094 ,134

Correlati 179" | 145 119 124

on

Sig. (2- ,091 | ,058 | 665 | ,065| ,379 | ,394 | ,153 037 | ,091 ,120 | 167 111 ] ,780 | ,122| ,151 907 | ,997| 844 | 978 | 358 | 366 | ,932 | ,731 | ,094 | ,261| ,436 | ,416 | ,271 ,238 | ,148 | ,027 | 204 | 275 119

tailed)

N 136 136 136 136 136 136 136 136 | 136 136 | 136 136 136 136 | 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
IPFT5 Pearson | -046 | -,084 -|-1031] -127 | 110 | -, 164 - - | -154 - -1-091 | -128 -| 014 ,301" | ,423" | 505" | ,445 | ,368" | ,447 | ,388" | ,491" | ,403" | ,449 | ,728" | ,760" | ,102 11.,716" | 670" | 694" | 635" | ,493"

Correlati 174 L1717 | 105 19 | 77 ,150 N N : : N N N : : : N : ° N . :

on

Sig. (2- ,595 | ,334 | ,043 | ,233| ,140 | ,204 | ,057 047 | ,226 | ,073 | ,169 | ,040 | ,290 | ,137 | ,081 ,871| ,000| ,000 [ ,000 | ,000 | ,000 [ ,000 | ,000 | ,000 | ,000| ,000 | ,000 | ,000 | ,238 ,000 | ,000 | ,000 | ,000 ,000

tailed)

N 136 136 136 136 136 136 136 136 | 136 136 | 136 136 136 136 | 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
IPFT6 Pearson | -036 | -086 | -,142 | -079 | -074 | -,051 | -,134 | 115 | ,022 | -,003 | ,029 | -,050 | -,091 | -,074 -| -003]| ,338" | ,330" | ,392" | 437" | ,474" | 486" | ,276" | ;378" | ,370" | ,363" | ,537" | 646" | ,125 | , 716" 1| .,846" | ;724" | ,736" | ,485"

Correlati ,032 ° : : : : ° N : : N ° : : ° . :

on

Sig. (2- 674 | ,317 | (100 | ,360| ,393 | ,555 | ,121 | ,184 | ;802 | ,972 | ,737 | /566 | ,292 | ,392| ,708 | ,972| ,000| ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,001 | ,000 | ,000| ,000 | ,000 | ,000 | ,148 | ,000 ,000 | ,000 | ,000 ,000

tailed)

N 136 136 136 136 136 136 136 136 | 136 136 | 136 136 136 136 | 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
IPFT7 Pearson | -128 -|-119] -165| -113 | -130 - - - | -062 -|-149 | 164 | -143 -| -104] ,310° | ,299" | ,350" | ,393" | ,436" | ,507" | ,271" | ;372" | ,446° | ,342" | 517" | ,580° | ,189" | ,670" | ,846° 1,756 | ,783" | ,494"

Correlati ,181° ,191° | ,210° | ,048 ,040 ,089 ° . . : : N ° . . N ° : : N . :

on

Sig. (2- ,187 | ,035 | ,167 | ,055| ,191 | ,133 | ,026 | ,014 | 578 | ,476 | 647 | ,084 | ,056 | ,096 | ,304 | ,228 | ,000| ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,001 | ,000 | ,000] ,000 | ,000 | ,000 | ,027 | ,000 | ,000 ,000 | ,000 ,000

tailed)

N 136 136 136 136 136 136 136 136 | 136 136 | 136 136 136 136 | 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
IPFT8 Pearson | -029 | -106 | -,156 | -,105| -,078 | -,050 | -,130 | -,139 - |-033 -|-158 -| -061 -] -089| ,238° | ,283" | ,302" | ,307" | ,364" | ,442" | ,245° | ;378" | ,315° | ,433" | ,630" | ,600° | ,110 | ,694" | ,724" | ,756° 1].739" | 548"

Correlati ,071 ,047 ,184° ,083 ° . : : : : . : : : ° : : : : :

on

Sig. (2- ,735 | ,221 | ,070 | ,225| ,365 | ,565 | ,131 | ,106 | ,411 ,703 | 586 | ,067 | ,032 | ,479| ,334 | ,306| ,005| ,001 | ,000 | ,000 | ,000| ,000 | ,004 | ,000 | ,000( ,000 | ,000 | ,000| ,204 | ,000 [ ,000 | ,000 ,000 ,000

tailed)

N 136 136 136 136 136 136 136 136 | 136 136 | 136 136 136 136 | 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
IPFT9 Pearson | -093 - - -| -135 - - - -|-071 | ,055 | -,098 - - - -| ,397°| ,345° | ,402° | 405" | ,531" | ,538" | ,336" | ,379" | ,471°| ,339" | ,506° | ,575° | ,094 | ,635° | ,736" | ,783" | ,739" 1] .535”

Correlati ,203° | ,239° | 178" ,191° | ,231° | ,239° | ,004 ,200° | ,197° | ,044 | 181" : . : : ' : : : : : : . : : : .

on N . .

Sig. (2- ,279 | ,018 | ,005| ,038| ,116 | ,026 | ,007 | ,005 | ,965 | ,414 | 525 | ,256 | ,019 | ,021| ,609 | ,085| ,000| ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 [ ,000]| ,000 | ,000 | ,000 | ,275 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 ,000

tailed)

N 136 136 136 136 136 136 136 136 | 136 136 | 136 136 136 136 | 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
IPFT1 Pearson | ,110 | ,044 | -012 | ,050| ,167 | ,002 | ,056 | ,046 -1-015| ,076 | 110 | ,027 | -,060 | ,021 | -,044| ,092| ,111 | ,273 | 297" | ,282" | 217" | ,165 | ,349" | ,292" | ,383" | ,659" | ,471" | ,134 | ,493" | ,485" | /494" | 548" | ,535° 1
0 Corelati 032 . . . . . . . . . . . . .

on

Sig. (2- ,203 | 611 | ,889 | ,564| ,052 | 982 | 517 | ,591 | ,713 | ,860 | ,381 | ,203 | ,753 | ,490| ,804 | ,607| ,287| ,199 | ,001 | ,000 | ,001 | ,011 | ,055 | ,000 | ,001| ,000 | ,000 | ,000 119 | ,000 [ ,000 | ,000 | ,000 | ,000

tailed)

N 136 136 136 136 136 136 136 136 | 136 136 | 136 136 136 136 | 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
**. Correlationis significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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APENDICE F — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa mtitulada “Work-life balance e o
trabalho docente: um estudo nos programas de pos-graduacio stricto sensu em Ciéncias
Contabeis no Brasil”, sob a responsabilidade dos pesquisadores Prof* Dr.* Marli Auxiliadora
da Siva e Laura Branddo Costa, ambas do Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias
Contadbeis da Faculdade de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de Uberlandia
(PPGCC/FACIC/UFU).

Nesta pesquisa buscamos identificar se o work-life balance de docentes que atuam em
programas de pos-graduacdo stricto sensu em Ciéncias Contdbeis no Brasil ¢ uma relagdo
conflituosa ou positiva.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido serd obtido pela pesquisadora Laura Brandao
Costa no momento em que o participante acessar a plataforma online onde o instrumento de
pesquisa no formato de questionario ficara disponivel. Ao acessar a plataforma o participante
deverd concordar com o TCLE assinalando a opc¢do ‘ACEITO’ para ser direcionado as
questdes. Caso assinale a op¢do ‘NAO ACEITO’ o participante visualizarda uma nota de
agradecimento e sua participagdo estara finalizada.

Na sua participagdo, voce sera convidado a responder a um questiondrio online. A sua ndo
aceitacdo em participar desta pesquisa ndo incorrerd em prejuizo para o andamento da mesma.
Todas as respostas serdo analisadas em conjunto, preservando a identidade dos participantes.
Em nenhum momento vocé serd identificado. Os resultados da pesquisa serdo publicados e
ainda assim a sua identidade serd preservada.

Vocé ndo tera nenhum gasto nem ganho financeiro por participar na pesquisa.

Os riscos consistem em, mnimamente, o participante ficar impossibilitado de responder ao
questionario dentro do tempo proposto, por impedimentos pessoais ou impossibiidade de
acesso a plataforma online. Ocorrendo esta situagdo haverd a reformulagdo do tempo de
desenvolvimento da pesquisa, para sua continuagdo e término dentro do prazo estipulado no
cronograma. Poderd haver riscos de ocorrer alguma identificagdo do participante. Para
minimizar esse risco, no instrumento de pesquisa, ndo serd solicitada qualquer informagdo que
identifique o participante. O tratamento para andlise das respostas dos participantes também
minimizara o risco de identificagdo, pois as mesmas serdo analisadas de forma conjunta, por
meio de técnicas estatisticas assegurando o anonimato. Os beneficios serdo indiretos, pois os
resultados do estudo contribuirdo para a ampliagdo de discussdes sobre a relacdo vida-
trabalho de docentes nos programas de pos-graduacao.

Vocé ¢ livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem qualquer prejuizo
ou coacdo. At¢ o momento da divulgagdo dos resultados, vocé também € livre para solicitar a
retirada das suas respostas ao questionario online.

Uma via original deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido poderd ser impressa e
arquivada por vocé assim que concordar em participar da pesquisa quando do acesso a
plataforma online.

Em caso de qualquer davida ou reclamacdo a respeito da pesquisa, vocé poderd entrar em
contato com: Prof? Dr* Marli Auxiladora da Silva (marlisiva@ufu.br) ou com Laura
Brandao Costa (laurab costa@hotmail.com) pelos telefones 34-3239-4176 ou 34-3271-5260,
Av. Jodo Naves de Avila, n° 2121, bloco F, sala 1F-249, Campus Santa Monica, Uberlandia-
MG, CEP: 38408-100, preferencialmente no hordrio das 14h as 17h (segunda a sexta). Vocé
poderd também entrar em contato com o CEP - Comit¢ de Etica na Pesquisa com Seres
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Humanos na Universidade Federal de Uberlandia, localizado na Av. Jodo Naves de Avila, n°
2121, bloco A, sala 224, campus Santa Monica — Uberlandia/MG, 38408-100; telefone: 34-
3239-4131. O CEP ¢ um colegiado independente criado para defender os interesses dos
participantes das pesquisas em sua mtegridade e dignidade e para contribuir para o
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos conforme resolugdes do Conselho
Nacional de Saude.

Uberlandia, ....... de oo, de 201.....

Assinatura do(s) pesquisador(es)

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apos ter sido devidamente
esclarecido.

Assinatura do participante da pesquisa



ANEXO A - Parecer do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da
Universidade Federal de Uberlandia

@ U FU UNIVERSIDADE FEDERAL DE £ Plabaforma
UBERLANDIA/MG %nﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: WORK-LIFE BALANCE E O TRABALHO DOCENTE: UM ESTUDO MNOS
PROGRAMAS DE F'GS-GRADUA*;AD STRICTO-SENSU EM CIENCIAS CONTABEIS

Pesquisador: MARL| AUXILIADORA DA SILVA

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: EZEE3417.6.0000.5152

Instituigdo Proponente: FACULDADE DE CIENCIAS CONTABEIS

Patrocinador Principal: Financiamento Propric

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 2.500.728

Apresentagao do Projeto:
Trata-se de analise de respostas as pendéncias apontadas no parecer consubstanciado numero 2.570.028,
de 28 de Margo de 2018.

O protocolo pretende conhecer “a relag.a'o entre a gestdo de tempo e o work-life balance de docentes
atuantes nos programas brasdeiros de pos-graduagao stricto-sensu em ciéncias contabeis para descrever
como o docente percebe a relagdo vida pessoal e profissional e como realiza 3 gestao de seu tempo’.

Objetivo da Pesguisa:

O protocolo tem como objstivo geral: finvestigar a relagio entre a gest3o de tempo © o workJdife balance de
docentes atuantes nos programas de pos-graduagdo siricto-sensu em ciéncias contdbeis no Brasil para
descrever como o docente percebe a relag3o vida pessoal e profissional™

E como objetivos especificos: "verfficar a lEIa-;.fm dos fatores explicatives de workife balance e como os
docentes atuantes nos programas de pos-graduacSo stricto-sensu brasileiros em ciéncias contabeis se
organizam com 3 gestio do tempo; verificar se existe associagdo entre o fato de o docente ministrar
disciplinas obrigatorias ou eletivas quanto ao workdife balance e a gest3o do tempe; verificar se existe
associagio enfre o fato de o docente ser permanente, colaborador ou visitante no programa em que atua
guanto 3o work-life balance e a gestio do tempo”.

Emderego:  Av. Jodo Maves de Avia 2121- Bloco 147, sala 224 - Campus 2. Midnica

Balme:  Santa Mdnica CEF: 3B5.408-144
UF: & Hunkziplo: USERLAMDIA
Telefone: (3832392131 Fax: (3232354338 E-mall: cepinopp st br
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Contruaghs de Paeoar, 7 80 7is

4 Verificar se existe associagdo entre varidveis sociodemograficas (género, estado civil, idade,
maternidade/patemidade) e percepgao dos docentes quanto ao work-life balance.

5. Discutir, de acordo com os pressupostos da Teoria dos Papeis, o protagonismo do docente quanto 3
interagdo vida pessoal e profissional & gestdo de seu tempo.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Segundo o protocodo, “os riscos consistern em, mnimamente, o docente ficar impossibilitado de participar da
pesquisa dentro do tempe proposto, por impedimentos pessosis ou impossibilidade de acesso 3 plataforma
online para responder ao instrumento de pesquisa”

E os beneficios desta investigagio s3o0 "a ampliagao de discussies sobre a relagdo vida-trabalho de
docentes de forma que seja conhecida a percepgdo destes sobre questdes relacionadas ao (des)equilibrio
entre 3 vida pessoal & profissional. Considerando as hipdteses propostas para a investigagio um beneficio
serd 3 identificagdo e analises dos perfis e situagdes mais suscetiveis 3 conflitos decorrentes do workife
balance docente”.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesguisa:

O protocolo afirma ser um estudo exploratono e descritivo, num universo das ciéncias contabeis, com “uma
populagdo de 405 {quatrocentos & cinco) docentes vinculados & 26 (vinte & seis) cursos de mestrado
académico & 14 [quatorze) doutorados”. Dz que a amostra "sera formada por 128 {cento & noventa & oita)
docentes”. O proecediments técnico sera o questionano "adaptado do estudo de Wong e Ko (2008) realizado
com funcionanos de hotel em Hong Kong e de Altoé (2014 realizado com contadores do Parana™. Expde a
estrutura do instrumento de coleta de dados que objetiva "o equilibrio entre rabakho & a vida pessoal e a
pestio de tempo entre atividades profissionais e pessoais”. Diz ainda que o instrumento estara “disponivel
em uma plataforma eletronica e o convite para acesso e respostas sera feito por e-mail aqueles docentes
cujos enderecos estiverem disponiveis nas paginas dos programas”.

Apresenta o plano de recrutamento dos participantes do estudo, mas deixa sem explicitar os critérios de
inclus3o e exclusao da investigagio.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Foram apresentados.

Recomendagoes:
Mao ha.

Enderspo:  Av. Jolo Naves de Avila 2121- Blooo “1A”, sala 224 - Campus Sta. Manica

Balme:  Santa Mdnica CEP: 35405144
UF: k3 Munioiplo: UEERLANDLA
Tedefone: (34)323%-2131 Fak: (34)3233-4335 E-mall: cengpropo.ufubr
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Conbiruaclo de Parmesar, 2800 T8

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
A5 pendéncias apontadas no parecer consubstanciado nimero 2.570.028, de 28 de Margo de 2018, foram
atendidas.

De acordo com as atribuigdes definidas na Resolugio CNS 458712, o CEF manifesta-se pela aprovacdo do
protocole de pesguisa proposts.

O protocolo ndo apresenta problemas de ética nas condutas de pesquisa com seres humanos, nos limites
da redag3o e da metodologia apresentadas.

Consideragoes Finais a eriterio do CEP:
Data para entrega de Relattnio Final a0 CEPAUFU: Setembro de 2018,

OBS.: O CEFUFU LEMERA QUE QUALGUER MUDANCA MO PROTOCOLD DEVE SER INFORMADA
IMEDIATAMENTE AQ CEF PARA FINS DE ANALISE E AF‘HG'IIM;.E'.D 0A MESMA.

O CEP/UFLU lembra que:

a- segundo a Resolugdo 4856/12, o pesquisador devera arquivar por 5 anos o relatdrio da pesquisa  os
Temmos de Consentimente Livre & Esclarecido, assinados pelo supsito de pesquisa.

b- poderd, por escolha aleatdria. visitar o pesquisader para conferéncia do relatério & documentagdo
pertinente ao projeto.

- 3 aprovagde do protocolo de pesquisa pelo CERYUFU da-se em decoméncia do atendimento a Resolugdo
CMS 486112, nao implicando na qualidade cientfica do mesmo.

Orientagdes ao pesquisador :

= ) sujeito da pesquisa tem a liberdade de recusar-se a participar ou de retirar seu consentimento em
qualquer fase da pesquisa, sem penalizag3o alguma e sem prejuizo ao seu cuidade (Res. CNS 488/1Z ) e
deve receber uma via onginal do Termo de Consentimento Livre & Esclarecido, na integra, por ele assinado.
» O pesquisador deve desenvolver a pesquisa conforme delineada no protocole aprovado e descontinuar o
estudo soments apds analise das razbes da descontinuidade pele CEP que o aprovou (Res. CNS 466/12),
aguardando seu parecer, exceto quando perceber risco ou dano ndo previsto ao sujeito participante ou
guando constatar a superioridade de regime oferecido a um dos grupos da pesquisa gue requeiram agdo
mediata.

= i3 CEP deve ser mformade de todos os efeitos adversos ou fatos relevantes gue alterem o curso

Enderega:  Av. Jolo Naves de Avila 2121- Blooo ™1A7, saia 224 - Campus Sta. Ménicy

Babmo: Sania Mdnkca CEPF: 3z d0E-144
UF: MG Munlaiplo: UBERLARIDLA
Tedefone:-  (343235-2£131 Fan: (34)3235-2335 E-mall: ceppropp.ufubr
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nomal do estwdo (Res. CNS 466/12). E papel de o pesquisador assegurar medidas imediatas adequadas

frente a evento adverso grave ocomido (mesmo que tenha sido em outro centra) e enviar notficagdo ac CEP
& 3 Ageéncia Nacional de Vigilancia Sanitara — ANVISA - junto com seu posicionamento.
- Eventuais medificagdes ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEF de forma clara e
sucinta, identficando a parte do protocolo a ser modificada e suas justficativas. Em caso de projetos do
Grupo | ou || apresentades anteriorments 3 ANVISA, o pesquisador ou patrocinador deve enviz-las tambem
3 mesma, unto com o parecer aprobatécio do CEP. para serem juniadas ao protocolo inicial (Res. 25187,

item IIl.2.e).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaioo relacionados:

Tipe Documents Arguive Postagem Autor Situagao
Informacees Basicas| PE_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | DRD4/2014 Aceito
do Projeto ROJETO 1014517 podf 08:54:08
Outros RelatornoPendencias. pdf 0042018 |MARLI Aceitn

08:53:42 |AUXILIADORA DA
SILVA
Projeto Detalhado /| ProgetoPesquisa_Versao2. pdf 0472013 |MARLI Aceito
Brochura 08:52:48 |AUXILIADORA DA
| Investigador SILVA
Cutros DedaracaclnexistencigCoparticipantes. o 0900272013 | MARLI Aceito
df 20:00:50 |AUXILIADORA DA
SILWA
Cutros InstrumentoPesquisa_Questionano. pdf 18102017 | MARLI Aceito
12:04:58 |AUXILIADORA DA
SILWA
Cutros TermoCompromissoEquipeExecutorapd| 18M10722017 |MARLI Aceito
f 12:04:20  |AUZILIADORA DA
SILWA
TCLE/ Termwos de | TCLE.pdf 182017 |MARLI Aceito
Assentimento | 12:03:37  |AURILIADORA DA
Justificativa de SILVA
Auzéncia
Folha de Rosto FolhaRosto pdf 182017 |MARLI Aceito
12:02:47  |AUXILIADORA DA
SILWA

Situagdo do Parecer:

Aprovado

Enderego:  Av. Jodo Nawves de Avila 2121- Blooo ™1A7, saia 224 - Campus Sta. Ménica

Babre: Santa Mankca
UF: &85

Tebefone:- [34)323%-2131

Munlaiplo:

CEP: 3g408-144
UBERLANDIA

Fax: (34)3235-4335

E-mall: cepfIproon.uiubr
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Comiié dc Etica cm Poaqoiza

Conlifghs ds Pafesi 20000 708

MHecessita Apreciagao da CONEP:
Mao

UBERLANDIA, 4 de Junho de 2018

Assinado por:
Karine Rezende de Oliveira

{Coordenador)

Endsrego:  Av. Jolo Naves de Avila 2121- Blooo 1A, sala 224 - Campus Sta. Monics

Balmoo  Santa Mankca CEF: 3z.405-144
UF: M3 Munigiplo: UBERLANDA
Telefone:  (34)3233-2131 Fam: (34]3233-2335 E-mall: cepfipronD.uiu.br
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