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r0.urs:s 3u8,9:s. P0ss:,s /4r0t,809t0 09A:7A4/,s(:s) .:8 , 0/u.,JI: 1:r8,7 9, .:9/4JI: 

/0 tr,-,73,/:r,s 0 tr,-,73,/:r0s 49t02r,8 u8, 0strutur, /0 1u9.4:9,74s8: .:8 .,r2:s 

49st4tu.4:9,7809t0 340r,rqu4E,/:s. E8 1u9JI: /, su, 0Ct09sI: 0 ,tu,JI: 5u9t: G s:.40/,/0 

, 0/u.,JI: 1:r8,7 t08 2r,9/0 r070AH9.4, ;,r, , 1:r8,JI: /0 su504t:s .:70t4A:s 0 

49/4A4/u,4s. G,r,9t4/,s ;:r 7041 0 8,9t4/,s ;07: Est,/: 0 494.4,t4A, ;r4A,/,, ,s 0s.:7,s sI: 

,tr,A0ss,/,s ;:r /08,9/,s s:.4,4s ;0r84t49/: 49Q80r,s ;:ss4-474/,/0s /0 0stu/: /,s 

r07,JP0s /0 tr,-,73:.  

I94.4,7809t0, 0C;74.4t,8:s : ;r:-708, /0st, ;0squ4s,: , 49t0r10rL9.4, /:s 

0st0r0Nt4;:s /0 2L90r: 9: ;0r147 ;r:14ss4:9,7 0 9, ,tu,JI: /,s /4r0t:r,s 0s.:7,r0s. A 

;r:-708Ft4., s070.4:9,/, /08,9/:u u8, ,9F74s0 qu,74t,t4A, /:s 48;,.t:s /:s 0st0r0Nt4;:s 

/0 2L90r: 9, A4/, /,s 20st:r,s :-s0rA,9/: :s 0104t:s /, /4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: 08 u8, 

s:.40/,/0 ,9/r:.L9tr4., 8,r.,/, ;07, 30r,9J, .u7tur,7 /: ;,tr4,r.,/:.  0ss, ;0rs;0.t4A,, 

;,rt48:s /: ;r0ssu;:st: /0 qu0 : tr,-,73: 9, 20stI: 0s.:7,r ,;r0s09t,-s0 /0 1:r8, /0s42u,7 

;,r, 8u730r0s 0 3:809s 08 1u9JI: /, r0;r:/uJI: /0 r07,JP0s s:.4,4s /0 s0C: ,ss48Ktr4.,s, 

: qu0 2,r,9t0 , 8,9ut09JI: /, /:849,JI: 8,s.u749,. 

O 49t0r0ss0 ;07, 49A0st42,JI: ,.0r., /: tr,-,73: 9: .,8;: 0/u.,.4:9,7 K r0170C: /0 

8493,s A4AL9.4,s ,tu,9/: .:8: /:.09t0 /, 0/u.,JI: -Fs4.,. HF ,72u8 t08;: :-s0rA:, 9, 

.:9/4JI: /0 ;r:10ss:r, /, r0/0 ;Q-74.,, qu0 :s 0st0r0Nt4;:s /0 2L90r: 09.:9tr,8-s0 

/41u9/4/:s 9: tr,-,73: 0s.:7,r. A.r0/4t: qu0 : .:930.4809t: /,s 4917uL9.4,s /0ss0s 

0st0r0Nt4;:s A4,-474E, 8:A4809t:s /0 r0s4stL9.4, 0 r007,-:r,JI: /, ;rFt4., /,s(:s) 

tr,-,73,/:r,s(r0s) 9,s 0s.:7,s2.  

 : .,8;: /: tr,-,73: 9, 0/u.,JI: 1:r8,7 ,72u8,s :.u;,JP0s /0st,.,8-s0 ;07, 

;:ss4-474/,/0 /0 4917uL9.4, 0 /4r0.4:9,809t: /, ,tu,JI: /0 AFr4,s ;0ss:,s. M0s8: 
�������������������������������������������������������������
1 L04 9.394 /0 20 /0 /0E08-r: /0 1996 qu0 0st,-070.0 ,s /4r0tr4E0s 0 -,s0s /, 0/u.,JI: 9,.4:9,7. 
2 P:r u8, /0.4sI: /, ,ut:r, :s ;r:9:80s 0 ,rt42:s ,: 7:92: /: t0Ct: 170C4:9,8-s0 ;r4804r,809t0 9: 
1084949:. A 0s.:73, ;:r ,;r0s09t,r :s ,rt42:s 0 ;r:9:80s /4A0r249/: /, ;rFt4., usu,7 /, 0s.r4t, ;,rt473, .:8 
, ,8;7, -,s0 t0Nr4., /:s 0stu/:s 108494st,s qu0 1u9/,809t,8 , ;r0s09t0 ;0squ4s, 0 r0;r0s09t, , :r409t,JI: 
147:sN14., /, ;0squ4s,/:r,. P:rt,9t:, ,.r0/4t: s0r :;:rtu9: r:8;0r .:8 : .H9:90 /, ;r:/uJI: 49t070.tu,7 qu0 
;r4A47024, , 1:r8, 8,s.u749,, 0s;0.4,7809t0 ;:r tr,t,r-s0 /0 u8, 49A0st42,JI: 08 u8 .,8;: /: tr,-,73: 
.:8;:st: ;r0/:849,9t0809t0 ;:r 8u730r0s.    
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r0.:930.09/: , ;:t09.4,74/,/0 /0 r0s4stL9.4, Gs 4917uL9.4,s /:s 0st0r0Nt4;:s /0 2L90r: 

s:-r0 t:/,s(:s) ,s(:s) 09A:7A4/,s(:s) .:8 : ;r:.0ss: 0/u.,t4A:, : .,r2: /, 20stI: 0s.:7,r 

A4,-474E, u8, ,8;74tu/0 /0 ,tu,JI:, u8, A0E qu0, ,s :r409t,JP0s 0 49struJP0s /,(:) 

/4r0t:r,(:r) ,7.,9J,8 : .:r;: /:.09t0, /4s.09t0 0 .:8u94/,/0 08 7,r2, 0s.,7,. 

Dur,9t0 :4t: ,9:s ,tu,9/: ;r:14ss4:9,7809t0 9, r0/0 ;Q-74., /0 09s49:, 70.4:904 08 

s04s 0s.:7,s /0 U-0r7H9/4, (MG). A .:9st,9t0 ;r0s09J, /,s /4r0t:r,s 49st42:u 8493, 

r0170CI: ,.0r., /,s qu0stP0s /0 2L90r: 9, 20stI: 0s.:7,r, ;:4s 08 ,;09,s u8, 0s.:7, 

tr,-,7304 s:- ,/8494str,JI: /0 u8 /4r0t:r. O 49t0r0ss0 ;07, 4917uL9.4, /:s 0st0r0Nt4;:s /0 

2L90r: 9, 20stI: 0s.:7,r .:9s:74/:u-s0 , ;,rt4r /0 80us 0stu/:s s:-r0 , /4A4sI: s0Cu,7 /: 

tr,-,73:. D0st, 1:r8,, : r0.:rt0 /0st, ;r:;:st, 49A0st42,t4A, t08 .:8: su504t: /0 ;0squ4s, 

s:.4,7 ,s 8u730r0s qu0 ,tu,8 9, 20stI: 0s.:7,r.       

Os 0stu/:s /, /4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: /0 D,94070 d0r2:,t 0 H0709, H4r,t, 

.:9st4tu08 , ;r49.4;,7 r010rL9.4, t0Nr4., ;,r, : /0s09A:7A4809t: /0st, ;0squ4s,. A 7493, 

t0Nr4., 1r,9.0s, /0 0stu/:s 108494st,s /: tr,-,73: /0str49.3, 0 0C;74.4t, ,s 8Q7t4;7,s 

8,904r,s /0 /0squ,7414.,JI: /, ,tu,JI: ;r:14ss4:9,7 /,s 8u730r0s A4,-474E,9/: t,9t: , 

.:9st,t,JI: /,s /0s42u,7/,/0s r07,.4:9,/,s ,: s0C: s:.4,73 9: u94A0rs: /: tr,-,73:, qu,9t: 

V.:8;r009/0r , 9,tur0E, /: s4st08, qu0 /F :r4208 , 07,sW (HI$ATA, dE$GOAT, ;. 597, 

2007).   

S48u7t,90,809t0 Gs 49A0st42,JP0s /, /4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: 0 r07,JP0s s:.4,4s 

/0 s0C:, , 0s.:7, ,927: s,CI /:s 0stu/:s /0 2L90r: /0s09A:7A0 ;0squ4s,s 08 t:r9: /, 

.:9st4tu4JI: s:.4,7 0 49/4A4/u,7 /: 2L90r:, t09/: .:8: 04C:s :s ,s;0.t:s s48-N74.:, 

9:r8,t4A:s 49st4tu.4:9,4s 0 su-50t4A:s. S02u9/: S.:tt (1995), , 902742L9.4, /, .,t02:r4, /0 

2L90r: :.,s4:9, ,9F74s0s s:.4,4s qu0 usu,7809t0 r0;r0s09t,8 , .:9.0;JI: /0 3:809s 

-r,9.:s 0 30t0r:ss0Cu,4s, 8,9t09/: : ,9/r:.09tr4s8: .u7tur,7 9,s s:.40/,/0s. O 

,;,2,809t: /, ;r0s09J, 0 ,JI: /: su504t: 1084949: /:s ;r:.0ss:s 34stNr4.:s K u8, /,s 

1:r8,s /0 sust09t,JI: /, /:849,JI: 8,s.u749,, ;:4s ;,r, ,7K8 /, 8,r.,JI: /0 s0C:s 

:;:st:s, 2L90r: .:rr0s;:9/0 , ;:/0r. S.:tt (1995) .3,8,-9:s , ,t09JI: ;,r, /u,s qu0stP0s 

,C4,4s. A ;r4804r, /07,s K qu0 V e...f : 2L90r: K u8 070809t: .:9st4tut4A: /0 r07,JP0s 

s:.4,4s -,s0,/,s 9,s /410r09J,s ;0r.0-4/,s 09tr0 :s s0C:sW. E8 s02u4/, ;:9tu, qu0 V e...f : 

2L90r: K u8, 1:r8, ;r48Fr4, /0 /,r s429414.,/: Gs r07,JP0s /0 ;:/0r.” (SCOTT, 1995, ;. 

86).  

�������������������������������������������������������������
3 As ,ut:r,s 4/09t414.,8 : .:9.04t: /0 2L90r: .:8: s0C: s:.4,7 9: ,rt42: A C7,ss0 O;0rFr4, T08 D:4s S0C:s, 
;u-74.,/: 08 1964: “... o conceito gênero (ou de sexo social) é de origem bem mais recente que o de classe 
social. (HI$ATA, H; dE$GOAT, D. 1994). 
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Ass48, .:9.0-08:s 2L90r: 09qu,9t: u8, .:9struJI: s:.4,7 /0 :r/08 8,t0r4,7 0 

s48-N74., 0ss09.4,7809t0 A49.u7,/, Gs r07,JP0s /0 ;:/0r. Os 0stu/:s /0 2L90r: r0ss,7t,8 

qu0 , 49/4A4/u,74/,/0 /0 .,/, s0r s:.4,7 2,r,9t0 , 17u4/0E /0 4/09t4/,/0s 2090r414.,/,s, 

s09/: ,ss48, K .:9st,9t0 ,: 7:92: /, 34stNr4, , 0C4stL9.4, /0 ;0rs:9,74/,/0s qu0 /4A0r208 

/,s 9:r8,t4E,JP0s /, s0Cu,74/,/0 0 tr,9s4t,8 09tr0 :s ;,/r:94E,/:s u94A0rs:s s48-N74.:s 

1084949: 0 8,s.u749: .,r,.t0r4E,9/: 4/09t4/,/0s /0 2L90r: /0sA4,9t0s. (LOU$O, 2000). 

A;0s,r /0 /4st49t,s, t,4s A0rt09t0s 9I: s0 :;P08, s09/: qu0 ,8-,s 4/09t414.,8 0 

.:9t0st,8 , 340r,rqu4, /0 2L90r: , ;,rt4r /,s /410r09.4,JP0s s0Cu,4s. VAs 0strutur,s 

340rFrqu4.,s -,s04,8-s0 08 .:8;r009sP0s 2090r,74E,/,s /, r07,JI: ;r0t09s,809t0 9,tur,7 

09tr0 : 8,s.u749: 0 : 1084949:.W (SCOTT, 1995, ;. 91).  A ;,rt4r /, /4s.ussI: /0 J:,9 

S.:tt (1995) s:-r0 , r07,JI: 09tr0 : 2L90r: 0 ;:/0r ,9,74s,8:s :s 0st0r0Nt4;:s /0 2L90r: 

qu0 .:9142ur,8 , 4/09t4/,/0 ;r4:r4tFr4, 1084949, 742,/, ,: u94A0rs: /:8Kst4.:-1,8474,r 0 

8,r.,8 : tr,-,73: /,s 8u730r0s 9, 20stI: 0s.:7,r, .,r2: /0 8,4:r ,ut:r4/,/0 9, 0strutur, 

/: 1u9.4:9,74s8: /,s 49st4tu4JP0s 0/u.,.4:9,4s.   

A9.:r,/,s 9: r010r09.4,7 t0Nr4.: /0 2L90r: 0 /, /4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: 

/0s09A:7A08:s /u,s 34;Nt0s0s 494.4,4s. A ;r4804r, /07,s r010r0-s0 G .:8;70C, ,rt4.u7,JI: 

/,s 0s10r,s ;Q-74., 0 ;r4A,/, 9, A4/, /,s 8u730r0s .:8: ;r05u/4.4,4s G .,rr04r, ;r:14ss4:9,7 

/,s /4r0t:r,s. A s02u9/,, /0 qu0 , .:9.0;JI: /0 2L90r: /,s ;,rt4.4;,9t0s ,ss09t,-s0 9, 

;0rs;0.t4A, 9,tur,74E,9t0 /, .:9142ur,JI: -49Fr4, qu0 /0s.:9s4/0r, : s0C: 0 : 2L90r: 

09qu,9t: .,t02:r4,s r07,.4:9,4s. 

As ;0squ4s,s s:.4,4s .:8 : 091:qu0 9,s qu0stP0s /0 2L90r: 9: u94A0rs: /0 tr,-,73: 

/, 20stI: 0s.:7,r sI: r07,t4A,809t0 r0.09t0s. VE7 ,..0s: /0 7,s 8u50r0s , ;u0st:s /0 

/4r0..4N9 09 7,s :r2,94E,.4:90s 0/u.,t4A,s 0s u9 t08, qu0 3, sur24/: r0.409t0809t0, ;:r 7: 

qu0 7,s 49A0st42,.4:90s D 7, -4-74:2r,1M, D /:.u809t,.4N9 s:-r0 07 84s8: (;r49.4;,7809t0 

09 0s;,g:7) s:9 0s.,s,s D r0.409t0s4.W (BAhUELOS; 0t.,7, 2006, ;.6). T,7 s4tu,JI: 9I: K 

0str,93, G r0,74/,/0 -r,s4704r, 0 .:8;r009/08:s qu0 , ,t09JI: ;,r, 0ss, r070A,9t0 

;r:-708Ft4., .:9tr4-u4 ;,r, , .:8;r009sI: /, 0/u.,JI: .:8: u8 t:/:, s09/: 48;:rt,9t0 

: /0s09A:7A4809t: /0 0stu/:s 8,4s /0t,73,/:s 0 0s;0.M14.:s s:-r0 ,s 8u730r0s qu0 ,tu,8 

9, 20stI: 0s.:7,r 9,.4:9,7.  0ss0 s09t4/:, /0s09A:7A08:s u8, ;0squ4s, qu,74t,t4A, 

.:8-49,9/: 491:r8,JP0s r0su7t,9t0s /, 49A0st42,JI: r0,74E,/, 08 9MA07 7:.,7 .:8 , ,9F74s0 

/0 /,/:s 9,.4:9,4s /: s4st08, SAEB U S4st08, /0 AA,74,JI: /, E/u.,JI: BFs4.,. 

�������������������������������������������������������������
4 O ,.0ss: /,s 8u730r0s ,:s ;:st:s /0 /4r0JI: 9,s :r2,94E,JP0s 0/u.,t4A,s K u8 t08, qu0 sur24u 
r0.09t0809t0, ;:r 4ss: ,s 49A0st42,JP0s, -4-74:2r,14, 0 /:.u809t,JI: s:-r0 : t08, (;r49.4;,7809t0 08 
0s;,93:7) sI: 0s.,ss,s 0 r0.09t0s. Tr,/uJI: 74Ar0 /, ,ut:r,. 
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E9tr0A4st,s s084-0strutur,/,s 1:r,8 , ;r49.4;,7 10rr,809t, /0 49A0st42,JI: 0 .:8: 

49stru809t: ,uC474,r /, ;0squ4s, /0 .,8;: ,;74.,8:s u8 qu0st4:9Fr4: s:.4:0.:9O84.:. As 

09tr0A4st,s sI: u8 49stru809t: /0 ;0squ4s, 014.409t0 ;,r, , .:70t, /0  491:r8,JP0s. VD09tr0 

:s 8Q7t4;7:s 0s;,J:s 0 ,s 8u4t,s 49stH9.4,s :9/0 s0 ;:/0 :-s0rA,r , 49st4tu4JI: /,s 

/4st49JP0s 0 /,s /0s42u,7/,/0s, , 7492u,208 K, s02ur,809t0, : .,8;: 8,4s 014.,E 0 

;0rs4st09t0...W (LOU$O, 1997,, ;. 65). O r:t04r: /,s 09tr0A4st,s 09.:9tr,-s0 9: A;L9/4.0 I 

0 : qu0st4:9Fr4: s:.4:0.:9O84.: 9: A;L9/4.0 II.  

E8 2016, 9, .4/,/0 /0 U-0r7H9/4, (MG), ,s 0s.:7,s 8u94.4;,4s 09.:9tr,A,8-s0 

,2ru;,/,s ;07, S0.r0t,r4, Mu94.4;,7 /0 E/u.,JI: 08 ;N7:s r024:9,4s. O t:t,7 /0 53 

49st4tu4JP0s 8u94.4;,4s /0 09s49: 1u9/,809t,7 0st,A,8 r07,.4:9,/,s /09tr: /:s ;:7:s 70st0, 

su7, :0st0 0 9:rt0, .:8: ;:/0 s0r :-s0rA,/: 9: ,90C: I. (Pr0104tur, /0 U-0r7H9/4,, 

S0.r0t,r4, /0 E/u.,JI: Mu94.4;,7, 2016). A ;,rt4r /, ,9F74s0 /, /4str4-u4JI: /,s 0s.:7,s 

08 ;N7:s, A0r414.,8:s : t:t,7 /0 41 /4r0t:r,s ,tu,9t0s. Tr,t,9/:-s0 /0 u8 u94A0rs: r0str4t: 

/0 /4r0t:r,s 0 ,.0ssMA07 G .:8u94.,JI:, /0.4/48:s 09tr0A4st,r /u,s /4r0t:r,s /0 .,/, ;N7: 

;,r, 2,r,9t4r 8,4:r r0;r0s09t,t4A4/,/0 0 0A4t,r , 49t0r10rL9.4, /0 0s;0.414.4/,/0s r024:9,4s 

qu0 ;:/08 4917u09.4,r : ;0r147 ;r:14ss4:9,7 /,s /4r0t:r,s /0 /410r09t0s .:8u94/,/0s. D0st, 

1:r8,, r0,74E,8:s ,s 09tr0A4st,s 0 ,;74.,8:s :s qu0st4:9Fr4:s .:8 8 /4r0t:r,s /0 0s.:7,s /: 

09s49: 1u9/,809t,7 /, r0/0 8u94.4;,7 /0 09s49:. A;0s,r /, 9,tur0E, qu,74t,t4A, /, 

;0squ4s, .:9t,8:s .:8 u8, ,8:str, 9I: ;r:-,-47Mst4., /0 r070A,9t0 ;0r.09tu,7 /0 

09tr0A4st,s 9: u94A0rs: 49A0st42,/: qu0 ,;:9t:u ,s 1r0quL9.4,s /4s.urs4A,s 0 , t09/L9.4, /0 

tr,-,73,/:r,s 2r,/u,/,s, 30t0r:ss0Cu,4s, .4s2L90r: 0 .r4stIs ,tu,9/: .:8: /4r0t:r,s.  

C:8: r010r09.4,7 80t:/:7N24.: /0 ,9F74s0 /,s 09tr0A4st,s 0 qu0st4:9Fr4:s 

ut474E,8:s , análise de conteúdo ,;:4,/, 08 L,ur09.0 B,r/49 (2010). A 80t:/:7:24, 

0s.:734/, ,-r,920 u8 A,st: .,8;: /0 ,;74.,JI: s09/: ;r:;M.4, ;,r, : tr,t,809t: /,s 

491:r8,JP0s /0 .u93: qu,74t,t4A: ;r:A09409t0s /,s 09tr0A4st,s ,74,/: ,: tr,t,809t: 

qu,9t4t,t4A: /:s /,/:s /: qu0st4:9Fr4:: VA 49t09JI: /, ,9F74s0 /0 .:9t0Q/: K , 4910rL9.4, 

/0 .:930.4809t:s r07,t4A:s Gs .:9/4JP0s /0 ;r:/uJI: (:u, 0A09tu,7809t0, /0 r0.0;JI:), 

4910rL9.4, 0st, qu0 r0.:rr0 , 49/4.,/:r0s (qu,9t4t,t4A:s :u 9I:).W (BA$DI , 2010, ;. 44). 

Bus.,8:s : ,;r:1u9/,809t: /, ,9F74s0 ;,r, ,7K8 /:s ,s;0.t:s :-50t4A:s .,r,.t0rMst4.:s 

/,s ;0squ4s,s ,;r0s09t,/,s ,tK : 8:809t: ;:r 804: /:s ;r:.0ss:s /0 4910rL9.4, 0 

49t0r;r0t,JI: /,s 09tr0A4st,s :-s0rA,9/: , ,7usI: ,:s 0st0r0Nt4;:s /0 2L90r: 9:s r07,t:s /,s 

;,rt4.4;,9t0s: Ve...f , ,9F74s0 /0 .:9t0Q/: tr,-,73, , 1,7,, qu0r /4E0r, , ;rFt4., /, 7M92u, 

r0,74E,/, ;:r 084ss:r0s 4/09t414.FA04s e...f, t09t, .:8;r009/0r :s 5:2,/:r0s :u : ,8-409t0 

/: 5:2: 9u8 8:809t: /0t0r849,/:, .:8 : .:9tr4-ut: /, ;,rt0s :-s0rAFA04sW (BA$DI , 
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2010, ;. 45). 

EC,849,9/: :s 0stu/:s qu0 ,-:r/,8 , 20stI: 0s.:7,r ;07, ;0rs;0.t4A, /: 2L90r: 

4/09t414.,8:s , 5F r010r4/, ;0squ4s, r0,74E,/, 9, Es;,93, ;:r Elo,na Te%%.n Bañuelos( et) al 

(2006), ,.0r., /: tr,-,73: /,s /4r0t:r,s s:- , 30r,9J, .u7tur,7 /: ;,tr4,r.,/:. JF 08 

H8-4t: 9,.4:9,7 /0 ;r:/uJI: ,.,/L84., /0st,.,8:s a tese 0e 0outo%a2ento 0e Ân1elo 

S:uE, (2006) s:-r0 : ;0r147 /, 20stI: 0s.:7,r 9: Br,s47 :-s0rA,9/: , ,;74.,JI: /:s /:4s 

;r49.M;4:s :r2,94E,/:r0s /, /4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: ,;:9t,/:s ;:r d0r2:,t (2009, ;. 

67): V e...f s0;,r,JI: (0C4st08 tr,-,73:s /0 3:809s 0 tr,-,73:s /0 8u730r0s), 0 : /, 

340r,rqu4E,JI: (u8 tr,-,73: /0 3:808 VA,70W 8,4s /: qu0 u8 tr,-,73: /0 8u730r)W. A 

/4ss0rt,JI: /0 (,94ss0 C:rrL, (2010) t,8-K8 .:9tr4-u4u ;,r, , /4s.ussI: /: t0t: /0 A4/r: 

9, .,rr04r, /,s /4r0t:r,s 0 .:8: ,;:rt0 t0Nr4.: ;,r, : /0s09A:7A4809t: /0ss, r0170CI: 

ut474E,8:s :s 0stu/:s /0 D,9407, (0rE:7, (,E (2013), $,1,07, CDr49: (2012) 0 A9/r0, 

(,7Kr4, St047 (1997, ;. 12) qu0 /01490 0st0 109O809: s02r02,/:r /0 2L90r: 09qu,9t: Vu8, 

-,rr04r, qu0, /0 tI: sut47, K tr,9s;,r09t0, 8,s su14.409t0809t0 1:rt0 ;,r, 48;:ss4-474t,r , 

,s.09sI: /0 8u730r0s , 9MA04s 8,4s ,7t:s /, 340r,rqu4, :r2,94E,.4:9,7W.  

 : .,8;: /:s 0stu/:s /0 2L90r: 0 0/u.,JI: Gu,.4r, L:ur: (1997,-) 0 FQ7A4, 

$:s08-0r2 (1982) ,t0st,8 : .,rFt0r s0C4st, /, 0/u.,JI: 1:r8,7. As r07,JP0s s:.4,4s 

80/4,/,s ;:r u8, .u7tur, 0s.:7,r ;,ut,/, 9: -49,r4s8: /0 2L90r: /4ss0849,8 

/0s42u,7/,/0s 9, 1:r8,JI: /0 ,7u9,s 0 ,7u9:s, /0 8,904r, qu0 : ;r:.0ss: 0/u.,.4:9,7 /,s 

8u730r0s s0 .:9st4tu4 08 /0sA,9t,208. At0st,/,s ,s 48;74.,JP0s /: s0C4s8: 0 8,.34s8: 

/: s4st08, /0 09s49: ,-:r/,8:s , 0strutur, /0 tr,-,73: 0s.:7,r r0170t49/: s:-r0 , 

r0;r:/uJI: /:s 0st0r0Nt4;:s /0 2L90r: 9, ;rFt4., /,s 20st:r,s 0/u.,.4:9,4s.  

Os 0stu/:s /0 Ju90 H,390r (2011), Cr4st49, Brus.3494; T49, A8,/: (1988) 0 AE47/0 

A9/r0:tt4 0t. ,7 (2012) :r409t,8 u8 r0s2,t0 34stNr4.: /: tr,-,73: 0s.:7,r 9: Br,s47 

,t09t,9/: ;,r, :s 0104t:s /, /4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: 90st0 .,8;: 7,-:r,7. A ;0rs;0.t4A, 

34stNr4.:-.u7tur,7 r07,.4:9, qu0stP0s /0 2L90r:, 0.:9:84, 0 ;:7Mt4., 9: /0.:rr0r /: 

;r:.0ss: /0 108494E,JI: /: tr,-,73: 0s.:7,r 0 A4,-474E, , r0170CI: .rMt4., /, s4tu,JI: /, 

8u730r .:8: tr,-,73,/:r, /, 0/u.,JI: 1:r8,7.  

P:r 804: /, r0170CI: s:.4:7N24., , ;,rt4r /, 1,7, /,s 09tr0A4st,/,s -us.,8:s , 

47ustr,JI: 08;Mr4., /0 070809t:s t0Nr4.:s ,ss49,7,/:s 9:s 0stu/:s 5F r0,74E,/:s ,.0r., /, 

/4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73:. Ass48, , ,9F74s0 /0 .:9t0Q/: /:s r0su7t,/:s /, ;0squ4s, /0 

.,8;: 0709., .:8: :-50t4A: .:9tr4-u4r  ;,r, : .,8;: /0 0stu/:s /0 2L90r:, tr,-,73: 0 

0/u.,JI: , ;,rt4r /, r0170CI: s:-r0 ,s r0;r:/uJP0s, ru;tur,s :u r0ss429414.,JP0s /:s 

0st0r0Nt4;:s /0 2L90r: 9, .,rr04r, /,s /4r0t:r,s 0s.:7,r0s /0 U-0r7H9/4, (MG).  
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C:8 -,s0 9,s 491:r8,JP0s .:70t,/,s 9, ;0squ4s, /0 .,8;: ,rt4.u7,8:s ,s 

.,t02:r4,s /0 2L90r:, r,J, 0 .7,ss0 A4,-474E,9/: u8, ,9F74s0  48-r4.,.4:9,7 9, ;0rs;0.t4A, 

/, /4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73:. D0st, 1:r8,, t0.08:s ,72u8,s .:9s4/0r,JP0s s:-r0 , 

qu0stI: r,.4,7 .:8 : ,;:4: t0Nr4.: /:s 0stu/:s /0 -077 3::6s5 (2013) 0 A9207, D,A4s 

(2016).  

A ;,rt4r /, .:8;,r,JI: 09tr0 , r09/, ;0ss:,7 0 , 1,8474,r ,ut:/0.7,r,/, ;07,s 

;,rt4.4;,9t0s ,A,74,8:s : ;,;07 /,s /4r0t:r,s 9: sust09t: /0 s0us 7,r0s. A;r0s09t,8:s u8, 

r0170CI: /0 .7,ss0 ;,r,707, G /4s.ussI: ,.0r., /, 1r,2474/,/0 r08u90r,tNr4, /, ;r:14ssI: 

/:.09t0 0 /, ,7t, t,C, /0 ;r:10ss:r,s /, 0/u.,JI: -Fs4., .3010s /0 1,8M74, 4/09t414.,/, ;:r 

B0r9,/0t0 G,tt4 0 E7-, B,rr0t: (2009).  

A /4s.ussI: /,s 34;Nt0s0s .:9tr4-u4 ;,r, u8, 8073:r .:8;r009sI: /, /4A4sI: 

s0Cu,7 /: tr,-,73: 9, 20stI: 0s.:7,r. Ass48, ;r:ss02u48:s 9: /0-,t0 ,.0r., /: tr,-,73: 

0s.:7,r .:8;r009/09/: 8073:r .:8: , 0strutur, s:.4:.u7tur,7 /0 /:849,JI: 09tr0 :s s0C:s  

s0 .:9142ur, 90st0 .,8;: 7,-:r,7 .:9st4tu49/: ,ss48Ktr4.,s r07,JP0s /0 2L90r:. Ess, 

r0170CI: t,8-K8 ;r0t09/0 .:9tr4-u4r ;,r, , ru;tur, .:8 u8, .u7tur, 0s.:7,r s0C4st, /0 

/:849,JI: 8,s.u749,, A4st: qu0, , :-s0rA,JI: /0 8,904r,s 0 r,EP0s ;07,s qu,4s ,s 20st:r,s 

0s.:7,r0s r0;r:/uE08 :s 0st0r0Nt4;:s /0 2L90r: ;:/0 49/4.,r ,7t0r9,t4A,s ;,r, 48;0/4r , 

.:9t49u4/,/0 /0st0 ;r:.0ss:.     

 

C,;Mtu7: 1 - $0170CP0s t0Nr4.,s 494.4,4s /, /4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: 0 /:s 0st0r0Nt4;:s /0 
2L90r: 

 

   Est, ;0squ4s, .:9t08;7, , /4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: 0 , r0;r:/uJI: /:s 

0st0r0Nt4;:s /0 2L90r: 9: 0s;,J: /, 20stI: /0 0s.:7,s 8u94.4;,4s /0 U-0r7H9/4,, qu0 s0 

49s0r0 9: .:9t0Ct: /,s s:.40/,/0s :.4/09t,4s .u7tur,7809t0 8,r.,/,s ;07: ;,tr4,r.,/: 0 

:r2,94E,JI: s:.4:0.:9O84., .,;4t,74st,.  

 Os 0stu/:s /0 d,r7 M,rC sI: u8, r010rL9.4, 9: 804: ,.,/L84.: ;,r, , 

.:8;r009sI: /: s4st08, .,;4t,74st,, .:91:r80 /0st,., O.t,A4: I,994: Vi 9, ,9F74s0 /0 

M,rC qu0 t:/: .,;4t,74s8: s0 t:r9, tr,9s;,r09t0, /0s/0 ,s 142ur,JP0s /, 80r.,/:r4, ,tK ,s 

142ur,JP0s /,s r07,JP0s 09tr0 ,s ;0ss:,s, /0s/0 :s 09.,/0,809t:s 09tr0 , s:.40/,/0 0 : 

�������������������������������������������������������������
5 O ;s0u/O948: /, ,ut:r, 0stF 2r,1,/: .:8 t:/,s ,s 70tr,s 849Qs.u7,s /0 ,.:r/: .:8 : ;:s4.4:9,809t: /, 
;rN;r4, -077 3::6s (2014): V: 8,4s 48;:rt,9t0 08 80us 74Ar:s K , su-stH9.4, 0 9I: qu08 s:u 0uW.  
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Est,/: ,tK ,s .:9tr,/4JP0s /0 .7,ss0s.W (IA  I, 1985, ;.12). D0 ,.:r/: .:8 , ;0rs;0.t4A, 

/0 d,r7 M,rC (1867), : tr,-,73: .:9s4st0 08 u8, ,JI:/;r:/uJI: 490r09t0809t0 3u8,9, /0 

tr,9s1:r8,JI: 0 s429414.,JI: /, ;rN;r4, A4/,. C:8;,rt473,8:s : ,-r,9209t0 09t09/4809t: 

/0 tr,-,73: ;,r, , A4/, 3u8,9, /0 M,rC 0 ,1,st,8:s , ;0rs;0.t4A, qu0 7484t, : 

r0.:930.4809t: /0 tr,-,73: 09qu,9t: :.u;,JI: ;r:14ss4:9,7 .:8 , .:9tr,;,rt4/, 

r08u90r,tNr4, 9: s4st08, .,;4t,74st,. Ass48, 09t09/08:s qu0 , .:9/4JI: 3u8,9, 0stF 

,tr07,/, Gs .:9/4JP0s 8,t0r4,4s /0 su, ;r:/uJI:, ;:4s tr,-,73,r K u8, .:9st,9t0 su;0r,JI: 

/:s /0t0r8494s8:s 9,tur,4s ;:r 804: /, :r2,94E,JI: s:.4,7 0 /:8M94: .:r;:r,7. C:9tu/:, , 

,9F74s0 s:.4,7 /0st0 ,ut:r .7Fss4.: /,s .4L9.4,s s:.4,4s 9I: ,-,r., ,s qu0stP0s /0 2L90r:  9: 

tr,-,73:, ;:4s 1:.,74E, .,t02:r4,s s:.4,4s u94A0rs,4s, s08 ,t09t,r ;,r, ,s 0s;0.414.4/,/0s /,s 

4/09t4/,/0s /0 s0C:/2L90r:.   

 0st, ;0squ4s,, ,ss09t,8:-9:s 9, .:9.0;JI: t0Nr4., /0 0stu/4:s,s /, A0rt09t0 

1r,9.0s, /,s r07,JP0s s:.4,4s /0 s0C:, /0 -,s0 8,rC4st,, .09tr,/,s 9, /4A4sI: s0Cu,7 /: 

tr,-,73: qu0 :-s0rA,8 , 90.0ss4/,/0 /0 .:9s4/0r,r qu0 : tr,-,73: 9I: s0 .:9142ur, /0 

42u,7 8,904r, ;,r, 8u730r0s 0 3:809s. As r07,JP0s s:.4,4s /0 s0C: 340r,rqu4E,8 ,s 

r07,JP0s /0 ;:/0r 09tr0 8u730r0s 0 3:809s qu0 tr,9s.09/08 ;,r, : .,8;: /: tr,-,73:, 

s05, 08 su,s .:9142ur,JP0s 8,t0r4,4s :u s48-N74.,s. VA /4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: K , 

1:r8, /0 /4A4sI: /: tr,-,73: s:.4,7 /0.:rr09t0 /,s r07,JP0s s:.4,4s 09tr0 :s s0C:s; 8,4s /: 

qu0 4ss:, K u8 1,t:r ;r4:r4tFr4: ;,r, , s:-r0A4AL9.4, /, r07,JI: s:.4,7 09tr0 :s s0C:sW. 

(HI$ATA; dE$GOAT, 2007. ;. 599).  

   D0st,.,-s0 ,ss48, u8, 48;:rt,9t0 ;r084ss, ;,r, , ,9F74s0 /: .,8;: 7,-:r,7: : 

tr,-,73: K s0Cu,/:. (SOUZA-LOBO, 1991). O 09t09/4809t: /, s0Cu,74E,JI: /: tr,-,73: 

K, ;:4s, 1u9/,809t,7 ;,r, , .:8;r009sI: /,s r07,JP0s s:.4,4s 9: u94A0rs: 7,-:r,7.  

  
  I: 3F .:8: 1,7,r 08 u8 tr,-,73,/:r u94A0rs,7; s0r 8u730r-t%a3alha0o%a 5 
su-st,9.4,7809t0 /410r09t0 /0 s0r 3:808-tr,-,73,/:r.  , 80/4/, 08 qu0 ,s 
/410r09J,s s0Cu,4s sI: ut474E,/,s .:8: 80.,94s8:s /0 49t09s414.,JI: /, 
0C;7:r,JI: /: tr,-,73:, ;,r, 1:rt,70.0r u8 ;r:50t: 08,9.4;,/:r 9I: sN /,s 
mulheres, mas do conjunto da classe trabalhadora, é preciso dar visibilidade à 
/0s42u,7/,/0s s0Cu,4s /: tr,-,73:. (TOMAZI I6, 2003, ;. 79).  
 

C:9tu/:, também não é possível generalizar o conceito de mulher-tr,-,73,/:r,. O 

fato é  ue grupos de mulheres 08 .:9/4JI: /0 1r,2474/,/0 s:.4,7, 0s;0.4,7809t0 902r,s, 

8u4t: ,9t0s /: 8,ss4A: 492r0ss: /, 8I:-/0-:-r, 1084949, 9: 80r.,/: /0 tr,-,73: 9: 

século XX, 0C0.ut,A,8 ,t4A4/,/0s qu0 .,r,.t0r4E,8 : tr,-,73: 7,-:r,7, s05, 9, .:9/4JI: /0 

�������������������������������������������������������������
6 O 9:80 /, ,ut:r, 1:4 ,7t0r,/: ,;Ns : /4ANr.4: 0 su-s0qu09t0 r0t:8,/, /: ;r484t4A: 9:80 /0 r024str: .4A47 
Maria Lúcia Vannuchi,  ue é a orientadora desta pes uisa de mestrado.    
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0s.r,A4/I: :u 8:/,74/,/0s ;r0.Fr4,s /0 .:9tr,t:s /0 s0rA4J:s r08u90r,/:s ;r,t4.,/:s ,9t0s 

/, 49st,ur,JI: /: s4st08, .,;4t,74st,.  
 

Pr:;:r.4:9,7809t0, ,s 8u730r0s 902r,s s08;r0 tr,-,73,r,8 8,4s 1:r, /, .,s, /: 
qu0 su,s 4r8Is -r,9.,s. O 09:r80 0s;,J: qu0 : tr,-,73: :.u;, 3:50 9, A4/, /,s 
8u730r0s 902r,s r0;r:/uE u8 ;,/rI: 0st,-070.4/: /ur,9t0 :s ;r4804r:s ,9:s /, 
0s.r,A4/I:. C:8: 0s.r,A,s, 0ss,s 8u730r0s t493,8 t:/:s :s :utr:s ,s;0.t:s /0 
su, 0C4stL9.4, :1us.,/:s ;07: tr,-,73: .:8;u7sNr4:. A;,r09t0809t0, ;:rt,9t:, : 
;:9t: /0 ;,rt4/, /0 qu,7qu0r 0C;7:r,JI: /, A4/, /,s 8u730r0s 902r,s 9, 
0s.r,A4/I: s0r4, u8, ,A,74,JI: /0 s0u ;,;07 .:8: tr,-,73,/:r,s. (DA(IS, 2016, 
;. 17). 

 
A .:9st,t,JI: /, 0C;7:r,JI: /410r09.4,/, /0 8u730r0s 08 r,EI: /,s .,t02:r4,s /0 

r,J, 0 .7,ss0 0A4/09.4, /410r09t0s 0strutur,s 48-r4.,/,s /0 0C;7:r,JI: qu0 .:8 8,4:r :u 

809:r 09.,r2: 48;,.t,8 9: ;r:.0ss: /0 s:.4,74E,JI: /0st,s.  0ss0 ,s;0.t:, ,49/, qu0 

u8, ;0squ4s, s:.4,7 9I: ,-,rqu0 t:/,s ,s 1,.0t,s /: tr,-,73: 0 /: .,8;: 7,-:r,7, , 

.:9/uJI: /, ,9F74s0 s:.4:7N24., /08,9/, .,ut07, 0 .:9s4/0r,JP0s 0s;0.M14.,s , 148 /0 

0A4t,r 2090r,74E,JP0s 0 902742L9.4,s. VA ,t4A4/,/0 .:9.r0t, /0 tr,-,73: e...f 0C420 ;,r, s0r 

,;r009/4/,, u8, ,9F74s0 48-r4.,.4:9,7: e...f su;P0 49t0r,JP0s .:9st,9t0s. A tr,50tNr4, s:.4,7, 

, .:r /, ;070, , 0t94,, , 4/,/0, sN ;:/08 ,24r s:-r0 0ss,s 49t0r,JP0sW. (dE$GOAT, 2016, 

;.19). 

O :73,r ,-r,9209t0 0 ,t09t: ;,r, , /4A0rs4/,/0 /0 tr,-,73,/:r,s .:9st,t, , 1r0qu09t0 

;r0s09J, /,s 8u730r0s ,tu,9/: 08 AFr4:s .,8;:s 7,-:r,4s, 08 /4A0rs:s .:9t0Ct:s 0 

8:809t:s /, 34stNr4, /,s s:.40/,/0s. 6 constata/: também  ue, ,s r07,JP0s /0s42u,4s /0 

;:/0r 09tr0 :s s0C:s 9: .,8;: /: tr,-,73: sI: u8, .:9st,9t0 ,: 7:92: /: ;r:.0ss: 

.4A474E,tNr4: /, 3u8,94/,/0.  
 
Est, r07,JI: s:.4,7 e, /4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73:] tem, além disso, .,r,.t0rMst4.,s 
s492u7,r0s: 07, s0 09.:9tr,, 5F A48:s, 08 t:/,s ,s s:.40/,/0s .:930.4/,s, 0 8,4s, 
ela é estruturante para o conjunto do campo social e transversal à totalidade deste 
.,8;: U o que não é o caso do conjunto das relações s:.4,4s. P:/08:s 09tI: 
.:9s4/0rF-7, .:8: u8 ;,r,/428, /,s r07,JP0s /0 /:849,JI:. (dE$GOAT, 2009, 
;. 2). 
 

 ,s s:.40/,/0s :.4/09t,4s .,;4t,74st,s , /4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: su-:r/49,-s0 G 

7N24., /0 .:9/4.4:9,809t: /,s 8u730r0s ,: tr,-,73: 9, 0s10r, /, A4/, ;r4A,/, ;r4:r4E,9/: 

,s 1u9JP0s do universo doméstico-1,8474,r. E8 .:9tr,;,rt4/,, :s 3:809s sI: 

09.,8493,/:s ;,r, , 0s10r, /, A4/, ;Q-74., ;r4A47024,9/: , .:9struJI: /0 u8, .,rr04r, 

;r:14ss4:9,7. (dE$GOAT, 2010). A .:9st,t,JI: /: /4r0.4:9,809t: /0 8u730r0s 0 3:809s 

;,r, : tr,-,73: .,r,.t0rMst4.: /0 /410r09t0s 0s10r,s /, A4/, s:.4,7 ,ss49,7, qu0 , ;,rt4r /, 

.,t02:r4, /: 2L90r: 49/4AM/u:s sI: 4/09t414.,/:s 08 1u9JI: /0 s0u s0C: -4:7N24.:, 

0/u.,/:s ;,r, u8 ;,/rI: .:8;:rt,809t,7 .:rr0s;:9/09t0 G u8, 4/09t4/,/0 ;:7,r4E,/, /0 
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2L90r: 0 r0;r0s09t,/:s 08 /410r09t0s 0s;,J:s s:.4,4s.    

A 7N24., /0 ,.u8u7,JI: 170CMA07 /: .,;4t,7, qu0 :.:rr0 9: -:5: /, 27:-,74E,JI: 

consolidada na segunda metade do século XX, interferiu na estrutura familiar patriarcal 

,8;74,9/: : .,8;: /0 ,tu,JI: 08 8,ss, das mulheres para além dos limites do lar. 

E9tr0t,9t:, , ;0r8,9L9.4, /, /4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: 49/4., qu0 :s 0st0r0Nt4;:s /0 

2L90r: ,.:8;,93,r,8 : 492r0ss: /,s 8u730r0s 9, 0s10r, ;r:14ss4:9,7 ;r0s0rA,9/: , 

0strutur, /0 /:849,JI: 8,s.u749,: Ve...f ,;0s,r /:s ,A,9J:s 1084949:s 9: 80r.,/: /0 

tr,-,73: 0 /,s .:9qu4st,s ;r:14ss4:9,4s /, 8u730r, : s0C4s8: /: tr,-,73:, s:- 9:A,s 0 

8Q7t4;7,s 8:/,74/,/0s, s02u0 0C4st49/:.W (TOMAZI I, 2003, ;.78). 

Além da concentração de trabalhadoras em profissões específicas e s:.4,7809t0 

/0sA,7:r4E,/,s - ;r49.M;4: /, s0;,r,JI: - A0r414.,8:s , /0;r0.4,JI: /: tr,-,73: /0st,s 

qu,9/: ,tu,8 08 1u9JP0s usu,7809t0 /0s08;093,/,s ;:r 3:809s - ;r49.M;4: /, 

340r,rqu4E,JI:. A ;0squ4s, /0 M,r4, $:s, L:8-,r/4 (2006) :-s0rA, qu0 : r:8;4809t: 

.:8 ,72u9s 0st0r0Nt4;:s /0 2L90r: A4,-474E:u , ,tu,JI: /,s 8u730r0s 9, Fr0, /, 

092093,r4,, .:9tu/: , /4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: ;r0A,70.0 9: s0t:r 49t0r10r49/: 9, .,rr04r, 

/,s 09209304r,s .:8 ;rFt4.,s .:8:: 809:r r08u90r,JI:, 8,4:r /414.u7/,/0 ;,r, ,s.09sI:, 

90.0ss4/,/0 /0 ;r:A,r , t:/: 8:809t: su, .,;,.4/,/0, /4r0.4:9,809t: ;,r, .,r2:s 

,/8494str,t4A:s, 0t..  
 

Qu0r /4E0r, ,72u9s 0st0r0Nt4;:s /0 2L90r: qu0 /414.u7t,8 : 492r0ss: /07,s 08 
.0rt,s Fr0,s /0 .:930.4809t: 0 /0 tr,-,73:, 08 ,72u8,s ,t4A4/,/0s 0 ,tr4-u4JP0s, 
1:r,8 qu0st4:9,/:s s:.4,7809t0 0 ;0r/0r,8 ;,rt0 /: ;:/0r /0 49t484/,JI: 90ss0 
;0rM:/: /0 t08;:.  0ss0 ;r:.0ss:, .:9tu/:, , /4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: s0 
r0;r:/uE4u /09tr: /0ss,s 80s8,s Fr0,s, /07, /0.:rr09/: , ,tr4-u4JI: /0 
tr,-,73:s /410r09t0s, /0 /410r09t0 A,7:r, , 09209304r:s 0 09209304r,s. 
(LOMBA$DI, 2006, ;. 174). 

 
Os 0st0r0Nt4;:s /0 2L90r: .u8;r08 u8 48;:rt,9t0 ;,;07 9:s ;r:.0ss:s /0 

s02r02,JI: 0 340r,rqu4E,JI: /: tr,-,73: 09tr0 8u730r0s 0 3:809s. A ;,7,Ar, 0st0r0Nt4;: 

:r4249,-s0 /: 2r02: ;07, 5u9JI: /:s A:.F-u7:s stereos (sN74/:) 0 typos (48;r0ssI:), :u s05,, 

48;r0ssI: sN74/,, s09/: ut474E,/, ;,r, tr,t,r /0 2090r,74E,JP0s /0 .:8;:rt,809t:s :u 

.,r,.t0rMst4.,s. E8 .:9.:r/H9.4, .:8 , ;s4.:7:24, s:.4,7 .:8;r009/08:s qu0 :s 

0st0r0Nt4;:s r0su7t,8 /0 ;,/rP0s /4ss0849,/:s s:.4,7809t0 .:8 : 49tu4t: /0 2,r,9t4r , 

r0.:rrL9.4, /0 /0t0r849,/,s ;rFt4.,s :u r0;r0s09t,JP0s. S09/: ,ss48, , r0;r:/uJI: /0 

0st0r0Nt4;:s 4917u09.4, /4r0t,809t0 9, .:9st4tu4JI: /, 4/09t4/,/0 s:.4,7 /:s 49/4AM/u:s, 

.:91:r80 ;:9/0r, M,r.:s E8,9:07 P0r04r, (2002): 
 

e...f :s 0st0r0Nt4;:s sur208 08 /410r09t0s t4;:s /0 .:9t0Ct:s, .u8;r49/: u8, 
série de funções relacionadas às características particulares de sua emergência, 
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t,4s .:8: r0s;:9/0r ,:s 1,t:r0s ,8-409t,4s, .:8: s4tu,JP0s /0 .:9174t:s 2ru;,4s 
0 9,s /410r09J,s 9: ;:/0r 0 nos papéis sociais, justi14.,r : status quo  0, ;:r 148, 
,t09/0r Gs 90.0ss4/,/0s /, 4/09t4/,/0 s:.4,7. (PE$EI$A, 2002, ;. 50). 

 
A A,7:r4E,JI: s:.4,7 /,s /410r09t0s 0s10r,s 7,-:r,4s .:9st4tu4-s0 08 .:rr0s;:9/L9.4, 

.:8 r07,JP0s s:.4,4s /0 s0C: /0s42u,4s. D0st, 8,904r,, .:8 , .,r,.t0r4E,JI: /,s ,t4A4/,/0s 

r07,.4:9,/,s G A4/, ;r4A,/, .:8: 1084949,s, o trabalho doméstico-familiar é 

s4st08,t4.,809t0 /0sA,7:r4E,/:, 9I: r,r:, ;0r/09/: : status s:.4,7 /0 tr,-,73:.  0ss0 

s09t4/:, , 4/09t4/,/0 s:.4,7 ;r4:r4tFr4, /,s 8u730r0s 8:7/,-s0 , ;,rt4r /0 0st0r0Nt4;:s /0 

2L90r: qu0 r0;r0s09t,8 , 0C4stL9.4, /: su504t: 1084949: .:9/4.4:9,/, G r0,74/,/0 8,t0r4,7 

do lar. (stes estereótipos também refor)am a disti9JI: 0 /:849,JI: 09tr0 :s s0C:s 

;0r80,9/: : u94A0rs: s48-N74.: 1084949: .:8 u8 .:95u9t: /0 qu,74/,/0s qu0 /414.u7t,8 

, 08,9.4;,JI: /,s 8u730r0s .:8: /:.474/,/0, 1r,2474/,/0 0 49.,;,.4/,/0.  
 

 e o ambiente privado, por exemplo o espaço doméstico, foi histor4.,809t0 
remetido %s mulheres e também desvalorizado perante o espaço público, nota-s0 
qu0 , .u7tur, tr,E u8, tr,/4JI: qu0 48;P0 ,: 070809t: 1084949: , su-:r/49,JI:, 
a inferioridade.  ssa inferioridade é construída no processo de socialização como 
0st0r0Nt4;:s. E7,s sI: 1rF204s, 08:t4A,s 0 4rr,.4:9,4s, .,r,.t0rMst4.,s .:9.0-4/,s 
.:8: 490r09t0s Gs 8u730r0s 0 qu0 2,r,9t08 u8, 4/09t414.,JI: rM24/, Gs 
/410r09J,s 09tr0 3:809s 0 8u730r0s. (CHIES, 2010, ;.511). 

 

 , 0strutur, s:.4,7 /0 /:849,JI: 09tr0 :s s0C:s, :s 0st0r0Nt4;:s /0 2L90r: 

r0;r:/uE08 , 7N24., /0 su-:r/49,JI: 1084949,. A ,9F74s0 /, 340r,rqu4, /0 2L90r: /0 

C:99077 (1987) ,;:9t, ;,r, , 0C4stL9.4, /0 ;,/rP0s /0 10849474/,/0s 0 8,s.u7494/,/0s, 

s09/: , 8,s.u7494/,/0 30208O94., , 0C;r0ssI: /0 /:849,JI: /0 t:/,s ,s :utr,s 

0C;r0ssP0s /0 2L90r:. A 0C4stL9.4, /0 u8, 8,s.u7494/,/0 30208O94., 9I: s429414., qu0 

t:/:s :s 3:809s A4A,8 /0 ,.:r/: .:8 t:/:s :s ;r0.04t:s /, 4/09t4/,/0 s:.4,7 8,s.u749, 

30208O94.,, ;:rK8 2,r,9t0 u8, sKr40 /0 -0901M.4:s 0 A,9t,209s ,:s su504t:s ;0rt09.09t0s , 

0ss0 2ru;:. 
 

A 8,s.u7494/,/0 30208O94., s0 /4st492u4u /0 :utr,s 8,s.u7494/,/0s, 
0s;0.4,7809t0 /,s 8,s.u7494/,/0s su-:r/49,/,s. A 8,s.u7494/,/0 30208O94., 
9I: s0 ,ssu84u 9:r8,7 9u8 s09t4/: 0st,tMst4.:; ,;09,s u8, 849:r4, /:s 3:809s 
t,7A0E , ,/:t0. M,s .0rt,809t0 07, K 9:r8,t4A,. E7, 49.:r;:r, , 1:r8, 8,4s 
3:9r,/, /0 s0r u8 3:808, 07, 0C420 qu0 t:/:s :s :utr:s 3:809s s0 ;:s4.4:908 
08 r07,JI: , 07, 0 7024t48, 4/0:7:24.,809t0 , su-:r/49,JI: 27:-,7 /,s 8u730r0s 
,:s 3:809s. (CO  ELL; MESSE$SCHMIDT, 2013 , ;. 245). 

 
A 8,s.u7494/,/0 30208O94., 8,r., , .u7tur, /,s s:.40/,/0s .:8 , 340r,rqu4E,JI: 

/0 4/09t4/,/0s 2090r414.,/,s. D0st, 8,904r,, :s /4s.urs:s ;,ut,/:s 9: -49,r4s8: 

s0C:/2L90r: ,t09/08 ,:s 49t0r0ss0s /0 u8, :r2,94E,JI: s:.4,7 ,9/r:.L9tr4., qu0 s0 

-09014.4, /0 ;r49.M;4:s s0C4st,s. O ,9/r:.09tr4s8: 0 s0C4s8: 2,r,9t08 , su;r08,.4, /, 
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8,s.u7494/,/0 30208O94., 49st,ur,9/: , 7N24., ;,tr4,r.,7 9,s s:.40/,/0s :.4/09t,4s.    

Os 0st0r0Nt4;:s /0 2L90r: sI: ;r:/uJP0s s:.4:.u7tur,4s su-st,9.4,4s ;,r, , 

.:9st4tu4JI: /0 4/09t4/,/0s s:.4,4s 1084949,s 0 8,s.u749,s. A;0s,r /0 ,;r0s09t,r08 u8, 

.:9142ur,JI: /49H84., 0 /4A0rs, 9,s s:.40/,/0s, /0 8,904r, 20r,7, 0st0s 0st0r0Nt4;:s 

1u9/,809t,8-s0 9, ;:7,r4E,JI: /:s s0C:s -4:7N24.:s 0 /4ss0849,8 ;,rH80tr:s ;,r, , 

1:r8,JI: /, 4/09t4/,/0 s:.4,7 /0 8u730r0s 0 3:809s.  

S48:90 B0,uA:4r 0t0r94E:u-s0 .:8: u8, r010rL9.4, /:s 0stu/:s 108494st,s .:8 , 

8FC48,: Vninguém nasce mul er, torna-se mul er.W (BEAU(OI$, 1980). Su, ,9F74s0 /, 

.:9struJI: s:.4,7 /: su504t: 1084949: r0ss,7t, : .:9/4.4:9,809t: /, 8u730r G 0s10r, /, 

vida privada, à maternidade, ao matrimônio e denuncia que as mulheres são reféns de um 

84t: /0 su-84ssI:: : Et0r9: F084949:, u8 r02u7,/:r sN.4: 8:r,7 /0 :;r0ssI: qu0 

/0sA,7:r4E, s4st08,t4.,809t0 : s02u9/: s0C:7. D0st, 8,904r,, B0,uA:4r r0ss,7t, qu0 , 

;:7,r4E,JI: /:s s0C:s 2,r,9t0 , ;0r;0tu,JI: /, su-84ssI: /: su504t: 1084949:.  

O s0C4s8: 0 , /:849,JI: 8,s.u749, 340r,rqu4E,8 ,s 4/09t4/,/0s 2090r414.,/,s 9, 

.u7tur, /,s s:.40/,/0s :.4/09t,4s. A 7N24., /: ;,tr4,r.,/: 49st4tu4u 0st0r0Nt4;:s /0 2L90r: 

qu0 ,t09/08 , u8 ;r49.M;4: 8,.34st, /0 :r2,94E,JI: s:.4,7. O 8,.34s8: 0strutur,7 /,s 

s:.40/,/0s .,;4t,74st,s 2,r,9t0 0 7024t48, : ;:/0r /: su504t: 8,s.u749: 08 t:/:s :s 9MA04s 

/0 r07,JP0s s:.4,4s. $010r49/:-s0 G .:9.0;JI: /0 C:99077 (1987) ,.0r., /, 8,s.u7494/,/0 0 

10849474/,/0 30208O94.,, G4//09s :-s0rA, qu0: 
 

e...f  ,s s:.40/,/0s .,;4t,74st,s :.4/09t,4s, ,s r07,JP0s /0 2L90r: .:9t49u,8 , s0r 
/01494/,s ;07: ;:/0r ;,tr4,r.,7. D: 9MA07 49/4A4/u,7 ,: 9MA07 49st4tu.4:9,7, ,14r8,, 
:s /4A0rs:s t4;:s /0 8,s.u7494/,/0 0 10849474/,/0 :r2,94E,8-s0 G A:7t, /0 u8, 
;r084ss, .09tr,7: : ;:/0r /:s 3:809s s:-r0 ,s 8u730r0sW. (GIDDE S, 2004, ;. 
121).  

 
A ;r:/uJI: 49t070.tu,7 108494st, tr:uC0 ;,r, : .09tr: /: /0-,t0 , ,ss480tr4, 9: 

u94A0rs: /: .,8;: 7,-:r,7 08 1u9JI: /: 2L90r:.  : Br,s47, E74E,-0t3 S:uE, L:-: (1991) 

1:4 ;4:904r, ,: ,14r8,r qu0 V, .7,ss0 :;0rFr4, t08 /:4s s0C:sW A0r414.,9/: ,s /4A0r2L9.4,s 

09tr0 ,s .:9/4JP0s /0 tr,-,73: /,s :;0rFr4,s 0 :;0rFr4:s. A ,9F74s0 /: .,8;: 7,-:r,7 ;:r 

804: /: ;r4s8, /, /4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: 0A4/09.4, qu0 ,s 8u730r0s 091r09t,8 

8,4:r0s :-stF.u7:s 0 495ust4J,s 08 s0u ;0r.urs: ;r:14ss4:9,7.  

D0st, 1:r8,, :s 0stu/:s /,s r07,JP0s s:.4,4s /0 s0C: .:9st,t,8 qu0 :s ;r49.M;4:s /, 

�������������������������������������������������������������
7 E8 VO s02u9/: s0C:W (1970) , ,ut:r, /0s09A:7A0 u8, ,9F74s0 34stNr4.:-s:.4,7 /09u9.4,9/: qu0 ;:r 804: 
/, ;:7,r4E,JI: /:s s0C:s -4:7N24.:s ,s 8u730r0s sI: s4st08,t4.,809t0 /01494/,s 09qu,9t: s0C: 
.:8;70809t,r, :u s05,, .:8: : s02u9/: s0C:.   
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s0;,r,JI: 0 340r,rqu4E,JI: 09tr0 :s s0C:s 8,r.,8 , .,rr04r, ;r:14ss4:9,7 /,s 8u730r0s. A 

A0r414.,JI: /, /0sA,7:r4E,JI: s4st08Ft4., /, 8I: /0 :-r, 1084949, 49/4., qu0 , 7N24., /0 

/:849,JI: 8,s.u749, 09.:9tr,-s0 49st,ur,/, 9: .,8;: 7,-:r,7.   

C:9s4/0r,/,s ,s ;r49.4;,4s r0s;:9sFA04s ;07, 8,9ut09JI: /: 7,r, ,s 8u730r0s 

tr,-,73,/:r,s 091r09t,8 uma série de /414.u7/,/0s ,/4.4:9,4s 9, .:9.474,JI: /,s 0s10r,s 

;Q-74., 0 ;r4A,/, qu,9/: ,/09tr,8 9: 80r.,/: /0 tr,-,73:. A .:9st4tu4JI: /, 4/09t4/,/0 

s:.4,7 1084949, ;r4:r4E,9/: , A4/, ;r4A,/, r01:rJ, :s 0st0r0Nt4;:s /0 2L90r: s02u9/: G 

7N24., 8,.34st, /0 /0;r0.4,JI: /,s 8u730r0s.  
 

Ess,s 7484t,JP0s r07,t4A,s G 8u730r 9: tr,-,73: 1:rt,70.08 , 48,208 /0ss,s 
tr,-,73,/:r,s .:8: ;r:-708Ft4.,s, ;:u.: ,/0qu,/,s :u /410r09t0s /: 8:/07: /0 
tr,-,73,/:r (8:/07: 8,s.u749:) qu0 ;:/0 s0 /0/4.,r 49t02r,7809t0 ,: tr,-,73: 
;:rqu0 t08 8,4:r /4s;:94-47idade de tempo, sendo  ue alguém, uma mulher 
(0s;:s,, .:8;,9304r,, 8I0, 4r8I, 1473,), .u4/, /070. As 7484t,JP0s ,tr4-uM/,s Gs 
8u730r0s 9: tr,-,73: sI: tr,/uE4/,s .:8: ;,rt0 /0 u8, V9,tur0E, 1084949,W 
809:s ,;t, ,: tr,-,73: r08u90r,/: :u .:8 , 90.0ss4/,/0 /0 ;r4A47024,r : 
3:808 9: 80r.,/: /0 tr,-,73:, 8,s 0ss,s sI: 5ust414.,t4A,s 0 ,rt48,93,s /, 
organização de papéis de gênero constru(da de maneira discriminatória. (CHI S, 
2010, ;.515).  

 
  D0st0 8:/:, A0r414.,8:s , /u;7, 0C;7:r,JI: 0 /:849,JI: /,s 8u730r0s 9,s 

s:.40/,/0s .,;4t,74st,s :.4/09t,4s. Pr4804r,809t0, 07,s 09.:9tr,8-s0 su-,7t0r94E,/,s 9, 

0strutur, 1,8474,r ;,tr4,r.,7, ,;r4s4:9,/,s G 0s10r, /, A4/, ;r4A,/, ;07, /4A4sI: s0Cu,7 /: 

tr,-,73:. P:st0r4:r809t0, , 4/09t4/,/0 s:.4,7 ;r4:r4tFr4, 1084949, tr,9s.09/0 ;,r, , A4/, 

;Q-74., ;:t09.4,74E,9/: , 0C;7:r,JI: /,s tr,-,73,/:r,s 9: 804: ;r:14ss4:9,7 0 5ust414.,9/: 

, ;rFt4., /0 s,7Fr4:s 809:r0s.     

O .:9t0Ct: 0s.:7,r ;:ss4-474t, , :-s0rA,JI: /, r0;r:/uJI: /:s 0st0r0Nt4;:s /0 

2L90r: 08 u8, 0strutur, 340r,rqu4E,/, /0 ,t4A4/,/0s. A ;0squ4s, /0 1a2uelos et. al ,2..0) 

/0s09A:7A0 , /4s.ussI: ,.0r., /, .u7tur, :r2,94E,.4:9,7 qu0 ;0r804, , ,tu,JI: /,s 

20st:r,s 0 49t0r10r0 9, ,s.09sI: /,s 8u730r0s ,:s .,r2:s /0 /4r0JI: 9: .:9t0Ct: 0ur:;0u 

s,7409t,9/: qu0 , 30r,9J, ;,tr4,r.,7 0 , r0;r:/uJI: /:s 0st0r0Nt4;:s /0 2L90r: ,10t,8 t,9t: 

: tr,-,73: /,s 8u730r0s 9, 20stI:, .:8: ,s ;:7Mt4.,s /0 0704JP0s ;,r, , /4r0JI: /:s .09tr:s 

0/u.,t4A:s. As qu0stP0s /0 2L90r: ,;r0s09t,8-s0 9:s ,s;0.t:s 84.r: 0 8,.r: /,s r07,JP0s 

s:.4,4s 49.4/49/: s:-r0 : tr,-,73: 0/u.,.4:9,7 0 tr,E09/: ;,r, 0ss0 0s;,J: /, 20stI: 

070809t:s .u7tur,4s qu0 tr,9s.09/08 : 0s;,J: 1Ms4.: /,s 49st4tu4JP0s /0 09s49:.  
 
L, .u7tur, :r2,94E,.4:9,7 s0 .:9struD0, 09 2r,9 ;,rt0, , ;,rt4r /0 7:s 0st0r0:t4;:s 
de gé90r:, ;u0st: qu0 9: sN7: 4917uD09 09 7:s .:8;:rt,8409t:s ;0rs:9,70s, s49: 
también en las normas y valores  ue se comparten dentro de la propia 
:r2,94E,.4N9 0/u.,t4A,, ,10.t,9/:, 09tr0 :tr:s ,s;0.t:s, , 7,s ;:7Mt4.,s /0 
070..4N9 /0 .,r2:s D , 7,s r0/0s 491:r8,70s 0C4st09t0s /09tr: /0 7:s .09tr:s 
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0/u.,t4A:s8) (BA;UELOS( 900:, ;. 163). 
 

 0st, ;0squ4s, tr,t,8:s 0s;0.414.,809t0 /: tr,-,73: /0 8u730r0s 9, 20stI: 0s.:7,r 

-r,s4704r,. Ess,s tr,-,73,/:r,s 09.:9tr,8-s0 08 u8, ;:s4JI: ,7t,809t0 r0;r0s09t,t4A, 9, 

organização institucional das escolas, um dos diversos espaços laborais cuja an(lise é 

48;:rt,9t0 0 .:9tr4-u4 ;,r, , .:8;r009sI: /,s qu0stP0s /0 2L90r: 9: tr,-,73: 08 

s:.40/,/0s .,;4t,74st,s :.4/09t,4s.  

 

C,;Mtu7: 2 U D0s.r4JP0s 80t:/:7N24.,s 0 070809t:s /, ;0squ4s, /0 .,8;: 
�

A 74t0r,tur, /:s 0stu/:s /0 2L90r: 0 /,s r07,JP0s s:.4,4s /0 s0C: :r409t,r,8 , 

;0squ4s, -4-74:2rF14., 0 /:.u809t,7, , :-s0rA,JI: /,s 34;Nt0s0s, , sust09t,JI: /:s 

:-50t4A:s 0 , 07,-:r,JI: /: r:t04r: /,s 09tr0A4st,s r0,74E,/,s 9, .4/,/0 /0 U-0r7H9/4, 

(MG).  

A ,9F74s0 0 49t0r;r0t,JI: /,s 1,7,s /,s /4r0t:r,s 0 /:s qu0st4:9Fr4:s 

s:.4:0.:9O84.:s ,;:4:u-s0 08 B,r/49 (2010), qu0 ;,r, ;r:.0/0r ,: tr,t,809t: /, 

491:r8,JI: /, ,9F74s0 /0 .:9t0Q/: 0709., 2r073,s .,t02:r4,4s /0 ,.:r/: .:8 , 9,tur0E, /: 

8,t0r4,7 49A0st42,/:. P,r, tr,-,73,r .:8 /,/:s 0 491:r8,JP0s /0 .u93: qu,9t4t,t4A: 

r07,.4:9,8-s0 .,t02:r4,s 14C,s 08 u8, Q94., 2r073, /0 ,9F74s0. JF :s ;r:.0/4809t:s ;,r, , 

,9F74s0 /0 .:9t0Q/: /0 .u93: qu,74t,t4A:, .:8: 09tr0A4st,s, :r409t,-s0 ;:r /u,s 0t,;,s /0 

tr,t,809t: /, 491:r8,JI:: 704tur, s4st08,t4E,/, 49/4A4/u,7 :r409t,/, ;:r .,t02:r4,s 494.4,4s 

/, 2r073, A0rt4.,7, 704tur, s4st08,t4E,/, .:8;,r,t4A, /,s .,t02:r4,s 0 u94/,/0s 08 2r073,s 

3:r4E:9t,4s.  

 

2.1 U E9tr0A4st,s .:8 ,s /4r0t:r,s /0 U-0r7H9/4, (MG) 

 

 0st0 4t08 ,;r0s09t: : /0s09A:7A4809t: /, ;0squ4s, /0 .,8;: 0C;74.4t,9/: , 

;r0;,r,JI:, 0C0.uJI: 0 tr,t,809t: /,s 09tr0A4st,s.  0st0 8:809t: /: t0Ct: , A:E ,ut:r,7 

.:7:.,-s0 9, ;r4804r, ;0ss:, /: s492u7,r ;:r s0 tr,t,r ;r49.4;,7809t0 /: 80u r07,t: ;0ss:,7 

,.0r., /: /0s09A:7A4809t: /0st, 0t,;, /0 49A0st42,JI:.  

P,r, 494.4,r , ;0squ4s, /0 .,8;: -usqu04, , ;r49.M;4:, ,ut:r4E,JI: /, ,/8494str,JI: 

�������������������������������������������������������������
8 A .u7tur, :r2,94E,.4:9,7 s0 .:9strN4, 08 2r,9/0 ;,rt0, , ;,rt4r /:s 0st0r0Nt4;:s /0 2L90r:, s09/: qu0 9I: 
influenciam apenas os comportamentos pessoais, como também as normas e valores  ue se compartilham 
/09tr: /, ;rN;r4, :r2,94E,JI: 0/u.,t4A,, ,10t,9/:, 09tr0 :utr:s ,s;0.t:s, ,s ;:7Mt4.,s /0 0704JI: /0 .,r2:s 0 ,s 
r0/0s 491:r8,4s qu0 0C4st08 /09tr: /:s .09tr:s 0/u.,.4:9,4s. Tr,/uJI: 74Ar0 /, ,ut:r,. 



� �	�

8u94.4;,7. D0st, 1:r8,, ;r:.ur04 804:s /0 .:9t,t: .:8 , S0.r0t,r4, /0 E/u.,JI: /, 

.4/,/0.  : ;r4804r: .:9t,t: ;:r A4, t0701O94.,, ,s ,ss4st09t0s /0 ,/8494str,JI: /, r010r4/, 

s0.r0t,r4, 491:r8,r,8 :s ;r:.0/4809t:s ;r:t:.:7,r0s ;,r, ,;r0.4,JI: 0 ,A,74,JI: /: 

;r:50t: /0 ;0squ4s, ;07, S0.r0tFr4, Mu94.4;,7 /0 E/u.,JI:, /, 20stI: 8u94.4;,7 /0 2012-

2016. At09/4/:s t,4s ;r:.0/4809t:s, 08 22 /0 s0t08-r: /0 2016 1:4 084t4/, u8, 

/0.7,r,JI: /0 .4L9.4, 0 .:9.:r/H9.4, .:8 , r0,74E,JI: /: ;r:50t: /0 ;0squ4s,: VI/09t4/,/0 

;r:14ss4:9,7 /,s /4r0t:r,s 0s.:7,r0s: tr,-,73: 0 2L90r: 08 U-0r7H9/4,W, /4s;:9MA07 9: 

A EcO I(.  

P:r :;:rtu9:, r0ss,7t: qu0 /ur,9t0 , 0s.r4t, /, /4ss0rt,JI: : tMtu7: /, ;0squ4s, 1:4 

,7t0r,/: ;,r, VU8 ;0r147 ;r:14ss4:9,7 /0 /4r0t:r,s 0s.:7,r0s: tr,-,73:, 2L90r: 0 0/u.,JI: 

08 0s.:7,s /: 09s49: 1u9/,809t,7 /0 U-0r7H9/4,W, /4A0r249/: /: tMtu7: VI/09t4/,/0 

;r:14ss4:9,7 /,s /4r0t:r,s 0s.:7,r0s: tr,-,73: 0 2L90r: 08 U-0r7H9/4,W, qu0 .:9st, 9:s 

A;L9/4.0s III 0 (I. A /0.4sI: ;07, 8:/414.,JI: /: tMtu7: 9I: 49t0r10r0 08 su,s 34;Nt0s0s, 

s0us :-50t4A:s :u 9: ;r:-708, 494.4,7 /, ;0squ4s,. A ,7t0r,JI: .:rr0s;:9/0 , u8, 

,/,;t,JI: qu0 8073:r r0;r0s09t, : r0.:rt0 0 , 0s;0.414.4/,/0 /, ;r:;:st, /0 49A0st42,JI:.  

A ;,rt4r /0 :utu-r: /0 2016 494.404 .:9t,t:s t0701O94.:s .:8 ,s 0s.:7,s /4r424/,s ;:r 

8u730r0s 9,s qu,tr: r024P0s r07,.4:9,/,s ;07, ;r0104tur,.  08 s08;r0 0ss0 ;r4804r: 

.:9t,t: :-t0A0 LC4t:, ;:4s ,72u8,s 20st:r,s 9I: s0 09.:9tr,A,8 9,s u94/,/0s /0 09s49: :u 

9I: t493,8 /4s;:94-474/,/0 ;,r, ,t09/0r , ;r4804r, 742,JI:. Os .:9t,t:s -08 su.0/4/:s 

r0su7t,r,8 9: .:9A4t0 ;,r, , ;,rt4.4;,JI: /,s /4r0t:r,s 9,s 09tr0A4st,s, s09/: 0st,s 

/0A4/,809t0 491:r8,/,s ,.0r., /, .:9.:r/H9.4, /, s0.r0tFr4, 8u94.4;,7 /0 0/u.,JI: 0 /, 

9,tur0E, ,.,/L84., /, ;0squ4s,. O .u4/,/: qu,9t: G 07u.4/,JI: ,.0r., /, ;0squ4s, /0s/0 : 

primeiro momento, assim como a prévia ci49.4, /, s0.r0tFr4, 8u94.4;,7 /0 0/u.,JI:, 

14E0r,8-s0 90.0ssFr4:s para garantir a condução ética da investigação empírica e 

tr,9qu474E,r ,s ;,rt4.4;,9t0s qu,9t: , ;:ssMA04s 48;74.,JP0s ;:7Mt4.,s.  

F:r,8 8,r.,/,s /,t, 0 3:rFr4: .:8 ,s /4r0t:r,s qu0 ,.04t,r,8 ;,rt4.4;,r /, 

;0squ4s, ;,r, u8 09.:9tr: 9,s 0s.:7,s. D0st, 1:r8,, r0,74E04 ,s :4t: 09tr0A4st,s ,: 7:92: 

/:s 80s0s /0 :utu-r:, 9:A08-r: 0 /0E08-r: /0 2016. A 4849L9.4, /0 u8, 9:A, 

.:9142ur,JI: ;:7Mt4., 08 1u9JI: /,s 0704JP0s 8u94.4;,4s, :9/0 9:A:s r0;r0s09t,9t0s 

;:;u7,r0s s0r4,8 0704t:s ;,r, : ;:/0r 0C0.ut4A:, 7484t:u : /0s09A:7A4809t: , 0t,;, /0 

.:70t, /0 /,/:s  ,: Q7t48: tr480str0 /: ,9: 70t4A: /0 2016. A ;:ss4-474/,/0 /, 8u/,9J, /0 

r0;r0s09t,9t0s ;:7Mt4.:s /0 U-0r7H9/4, 0A09tu,7809t0 ;r:8:A0r4, , tr:., /,s(:s) 

/4r0t:r,s(r0s) 0s.:7,r0s 0C4249/: , r0A4sI: /, ,9F74s0 7:.,7 /, 20stI: 0s.:7,r 0 49A,74/,r4, , 

/0.7,r,JI: /0 .4L9.4, 0 .:9.:r/H9.4, .:8 , ;0squ4s, /, S0.r0t,r4, /0 E/u.,JI: Mu94.4;,7. 
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Est, ;r0.,uJI: 8:str:u-s0 ,;r:;r4,/,, A4st: qu0, , 0704JI: /0 u8 9:A: ;r0104t: 

/0s09.,/0:u 8u/,9J,s 9, 20stI: /,s 0s.:7,s 8u94.4;,4s 08 2017 0 trLs /4r0t:r,s qu0 

.:9tr4-uMr,8 .:8 0st, ;0squ4s, 1:r,8 /0st4tuM/,s /0 s0us .,r2:s.     

A .:70t, /0 /,/:s .:8;r009/0u /:4s 09.:9tr:s ;r0s09.4,4s 08 .,/, u8, /,s 

0s.:7,s, 7:.,74E,/,s 08 /410r09t0s r024P0s /, .4/,/0 0 também .:9t,t:s ;:r t0701:90 0 

.:rr04: 070trO94.: .:8 ,s :4t: /4r0t:r,s 09tr0 ,s A4s4t,s.  A r0,74E,JI: /,s :4t: 09tr0A4st,s 

0st09/0u-s0 ,té 2. de dezembro de 2.60, data correspondente ao término do ano 70t4A:. 

 : ;r4804r: 09.:9tr: .:8 ,s /4r0t:r,s ,;Ns : ,209/,809to prévio via contato 

t0701O94.:, 1:4 /,t,/: 0 ,ss49,/: ;07, 09tr0A4st,/, : t0r8: /0 .:8;r:84ss: 74Ar0 0 

0s.7,r0.4/:, 08 /u,s A4,s; u8, /07,s 730s 1:4 09tr02u0, 0 , :utr,, ;:r 848 ,rqu4A,/,. O 

8:/07: /: t0r8: ,;r0s09t,-s0 9: A;L9/4.0 III. Além do t0r8: /0 .:9s09t4809t: 74Ar0 0 

0s.7,r0.4/: as diretoras também receberam uma c)pia da declaração de .:9s09t4809t: 

084t4/, ;07, S0.r0tFr4, /0 E/u.,JI: Mu94.4;,7 08 s0t08-r: /0 2016. A;Ns : 

;r009.34809t: /, /:.u809t,JI: 494.404 , 2r,A,JI: /0 Fu/4: /,s 09tr0A4st,s .:8 : ,uCM74: 

/: r:t04r: /0 qu0stP0s ;r0A4,809t0 07,-:r,/: 1:.,74E,9/: : ,s;0.t: ;r:14ss4:9,7 /, .,rr04r, 

/,s 20st:r,s 0 0A4t,9/: .:9.7usP0s ;r0.4;4t,/,s :u 5,r2P0s qu0 r01:rJ,ss08 :s 80s8:s 

0st0r0Nt4;:s /0 2L90r: 49A0st42,/:s ;07, ;0squ4s,. A .,ut07, 9, .:70t, /0 /,/:s 

;r:;:r.4:9:u 491:r8,JP0s 8,4s .:8;70t,s 0 s02ur,s ;,r, , 49t0r;r0t,JI: /:s r07,t:s /,s 

/4r0t:r,s 8u94.4;,4s. “A pes uisa é desenvolvida mediante concurso dos conhecimentos 

/4s;:9MA04s 0 , ut47ização cuidadosa de métodos, técnicas e outros procedimentos 

.409tM14.:s. ” (GIL, 2002, ;.19). Ass48, ,s 09tr0A4st,s r0su7t,r,8 08 r0170CP0s s:-r0 : 

;0r.urs: ;r:14ss4:9,7, 1u9JP0s 0 .:9.0;JI: /, 20stI: 0s.:7,r, r07,JP0s 49t0r;0ss:,4s 0 

;:s4.4:9,809t:s s:-r0 qu0stP0s /0 2L90r: 0 s0Cu,74/,/0. 

A 4910rL9.4, /, ,9F74s0 /0 .:9t0Q/: /,s 09tr0A4st,s A4,-474E:u , :-s0rA,JI: /0 

.:9174t:s 09tr0 ,s 0s10r,s /, A4/, ;r4A,/, 0 ;Q-74., ;:r 804: /, ,9u9.4,JI: /0 0st0r0Nt4;:s 

/0 2L90r: qu0 s0 8,t0r4,74E,8 9: /4,-,-/4, /,s ,/8494str,/:r,s 0s.:7,r0s 0 ;r0s0rA,8 , 

/4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73:.  

O qu0st4:9Fr4: s:.4:0.:9O84.:, disponível no apêndice II, também previa a 

,ss49,tur, 0 /,t,JI: /,s ;,rt4.4;,9t0s 0 1:4 09tr02u0 ,: 149,7 /, 09tr0A4st, A4s,9/: 0A4t,r , 

0C;74.4t,JI: /,s 34;Nt0s0s. D0st, 1:r8,, , 1,7, /,s /4r0t:r,s s0 ,;r0s09t,8 .:8 8,4:r 

0s;:9t,904/,/0 0 ;:r .:9s0quL9.4,, r0;r0s09t,8 .:9s4/0r,JP0s 8,4s 209uM9,s s:-r0 :s 

t08,s tr,-,73:, 2L90r: 0 0/u.,JI:.   

A ,ut:/0.7,r,JI: /0 .:r/r,J,/0t94, r07,.4:9,/, 9: qu0st4:9Fr4: ;:ss4-474t, , 

,;r009sI: /, qu0stI: r,.4,7 9, .:9142ur,JI: /: t0t: /0 A4/r: ;,r, , .,rr04r, /,s /4r0t:r,s 
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08 9MA07 7:.,7, ,;0s,r /0ss, qu0stI: 09qu,9t: ;:ssMA07 :-stF.u7: ;,r, ,s.09sI: G 20stI: 

0s.:7,r 9I: .:9142ur,r : 1:.: /, ;0squ4s,.  

A r07,JI: 09tr0 , r09/, ;0ss:,7 0 1,8474,r .:8 : 0st,/: .4A47 0 qu,9t4/,/0 /0 1473:s  

A4,-474E, , A0r414.,JI: /, r070AH9.4, 08 t0r8:s 0.:9O84.:s /, ,tu,JI: ;r:14ss4:9,7 /,s 

/4r0t:r,s ;,r, , /49H84., 1,8474,r. O ;,rH80tr: ut474E,/: ;,r, , 07,-:r,JI: /,s qu0stP0s 

qu0 s:9/,8 , r09/, /,s 20st:r,s .:rr0s;:9/08 ,: 8:/07: /0 qu0st4:9Fr4: .09s4tFr4: 

,;74.,/: ;07: I EP 9: E ADE, /4s;:9MA07 9, ;F249, 49st4tu.4:9,7 A49.u7,/, ,: M494stério 

/, E/u.,JI: 9: sMt4: A4rtu,7: 3tt;://490;.2:A.-r/qu0st4:9,r4:-/:-0stu/,9t0. As 1,4C,s 

r08u90r,tNr4,s /: r010r4/: qu0st4:9Fr4: 49st4tu.4:9,7 A4,-474E,8 , ,tu,74E,JI: /:s A,7:r0s 

;:r s0r08 .,7.u7,/,s , ;,rt4r /: s,7Fr4: 8M948: 0 ;:r 0st, r,EI: 1:r,8 ut474E,/,s .:8: 

8,tr4E /:s qu0st4:9Fr4:s qu0 ,;74.,8:s 08 9MA07 7:.,7.  

Ass48, ,s .,t02:r4,s /0 2L90r:, .7,ss0 0 r,J, 1:r,8 ,9,74s,/,s , ;,rt4r /, r0170CI: 

/,s 09tr0A4st,/,s s:-r0 su,s ;rFt4.,s 0 r0,74/,/0 s:.4,7, 0 /: .:95u9t: /0 491:r8,JP0s qu0 

.:9142ur,8 : ;0r147 ;r:14ss4:9,7 /0st,s /4r0t:r,s. “[...] é indispensável pensar os processo 

/0 ;r:/uE08 .,t02:r4,s /0 2L90r:, .7,ss0 0 r,J, 08 t0r8:s /0 r07,JP0s s:.4,4s 08 A0E /0 

;,rt4r /: tr49O84: V2L90r:, .7,ss0 0 r,J,”. (dE$GOAT, 2016, ;. 21). 

 : 09.0rr,809t: /, ;r4804r, A4s4t,, ,9:t04 : 0-8,47 /0 .,/, /4r0t:r, ;,r, 

09.,8493,r , tr,9s.r4JI: /, 2r,A,JI: qu0 s0r4, su-80t4/, ,: r0.:930.4809t: 0 ,ut:r4E,JI: 

/,s 09tr0A4st,/,s. C:8 t,7 /49H84., -usqu04 2,r,9t4r , 74-0r/,/0 /0 49t0rru;JI: /, 

;,rt4.4;,JI: 9, ;0squ4s, :u ,7t0r,JI: /0 tr0.3:s /4s.urs4A:s .:9s4/0r,/:s 49.:9A09409t0s 

;07,s /4r0t:r,s.  

A;09,s ,s ;,rt4.4;,9t0s 4/09t414.,/,s .:8: LESTE1 0 OESTE2 s:74.4t,r,8 

,7t0r,JP0s 9,s tr,9s.r4JP0s /,s 09tr0A4st,s. As 8:/414.,JP0s r0,74E,/,s ;07, /4r0t:r, 

LESTE1 .:rr0s;:9/0r,8 G ,/4JI: /0 491:r8,JP0s qu,9t: Gs ,tr4-u4JP0s /: .,r2: 0 

.:8;0tL9.4,s 90.0ssFr4,s, 49.7u49/: r010rL9.4,s r024809t,4s .:8: : D0.r0t: 12.780 /0 15 

/0 ,-r47 /0 20119. A 09tr0A4st,/, OESTE2 r0t4r:u ,72u8,s ;,ss,209s qu0 tr,t,A,8 /, 

0s10r, ;r4A,/, /0 su, A4/,. A -,4C, s:74.4t,JI: /0 ,7t0r,JP0s 90ss, 0t,;, 1:4 u8, sur;r0s,, 

;:4s 0r, 0s;0r,/: qu0 , 704tur, /,s tr,9s.r4JP0s ;07,s 09tr0A4st,/,s 20r,ss0 0str,93,809t:s 

0 .09sur, /0 ,72u9s tr0.3:s, 0s;0.4,7809t0 qu,9/: ,s /4r0t:r,s 0C;74.4t,r,8 :;494P0s s:-r0 

,s qu0stP0s /0 2L90r: 0 s0Cu,74/,/0. C:9tu/:, ,s ;:u.,s ,7t0r,JP0s s:74.4t,/,s ;07,s 

;,rt4.4;,9t0s 9I: s0 r010r4r,8 Gs ;,ss,209s 08 qu0 :s t08,s /0 2L90r: 0 s0Cu,74/,/0 

�������������������������������������������������������������
9 D4s;P0 s:-r0 , :r2,94E,JI: /, S0.r0t,r4, Mu94.4;,7 /0 E/u.,JI:.  
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,-:r/,/:s 9: II -7:.: /,s 09tr0A4st,s.��� 

A;Ns , ,;r:A,JI: /, tr,9s.r4JI: ;07,s r0s;0.t4A,s 09tr0A4st,/,s r0t:804 : .:9t,t: 

A4, t0701:90 ;,r, ,209/,r , s02u9/, A4s4t,. Ess, 1,s0 r0;r0s09t:u u8 /:s 8:809t:s 8,4s 

.:8;74.,/:s /, ;0squ4s,, ;:4s , 8,4:r ;,rt0 /,s /4r0t:r,s ;,r0.4, 9I: ,.0ss,r :s 0-8,47s 

3,-4tu,7809t0. A72u8,s ;,rt4.4;,9t0s r07,t,r,8-80 qu0 ,;0s,r /0 t0r08 r0.0-4/: ,s 

tr,9s.r4JP0s, /08:r,r,8 ;,r, r0s;:9/0r 08 1u9JI: /, 49/4s;:94-474/,/0 /0 t08;: ;,r, , 

704tur,. D0st, 1:r8,, ,;0s,r /: 09A4: /, ;r4804r, tr,9s.r4JI: 9: ;r,E: 8FC48: /0 /u,s 

s08,9,s ,;Ns , 2r,A,JI:, .:9t,t:s t0701O94.:s 1:r,8 90.0ssFr4:s ;,r, ,70rt,r s:-r0 : 

09.,8493,809t: /: 0-8,47 0 708-rF-7,s /, 90.0ss4/,/0 /, 704tur, ;,r, ,209/,r8:s : 

s02u9/: 09.:9tr:.  

A72u8,s tr,9s.r4JP0s r0su7t,r,8 08 t0Ct:s 0Ct09s:s 08 1u9JI: /, /4s;:94-474/,/0 0 

A:9t,/0 /,s /4r0t:r,s 08 :10r0.0r u8 r07,t: .:8;70t: s:-r0 su,s 34stNr4,s 0 tr,-,73:. A 

duração média dos áudi:s 2r,A4t, 08 t:r9: /0 s0ss09t, 849ut:s, :-s0rA,JP0s /, /49H84., 

/,s 09tr0A4st,s 0 /0s.r4JI: /,s A4s4t,s 09.:9tr,8-s0 9: A;L9/4.0 ( 0 : .r:9:2r,8, /0 

.:9t,t:s t0701O94.:s 0 070trO94.:s 9: A;L9/4.0 (I. 

As A4s4t,s 149,4s 1:r,8 8,r.,/,s .:91:r80 : ,209/,809t: /, r0A4sI: /,s 

tr,9s.r4JP0s ;07,s /4r0t:r,s.  , s02u9/, A4s4t, ,s 09tr0A4st,/,s r0.0-0r,8 u8, .N;4, /, 

tr,9s.r4JI: qu0 /0A0r4, s0r ,ss49,/, 0 /,t,/,. Também foram providenciadas duas vias do 

VT0r8: /0 $0.:930.4809t: 0 Aut:r4E,JI: /0 Tr,9s.r4JI: 74Ar0 0 0s.7,r0.4/:W, 

/4s;:94-474E,/: 9: A;L9/4.0 I(. D0st, 1:r8,, t:/,s ,s tr,9s.r4JP0s /,s 09tr0A4st,s 1:r,8 

,A,74,/,s ;r0A4,809t0 ;07,s ;,rt4.4;,9t0s, ,ss49,/,s 0 /,t,/,s ,ss48 .:8: :s /:.u809t:s 

;r:A4/09.4,/:s ;,r, 2,r,9t4r : .:9s09t4809t: /,s /4r0t:r,s qu,9t: G 2r,A,JI:, r0;r:/uJI: 

0 ut474E,JI: /,s 1,7,s.  

O modelo dos documentos apresentados nos apêndices não contém as assinaturas 

A4s,9/: 2,r,9t4r : ,9:948,t: /,s /4r0t:r,s. T,9t: , tr,9s.r4JI:, qu,9t: : t0r8: /0 

r0.:930.4809t: 0 ,ut:r4E,JI: 0C;74.4t,r,8 , 1:r8, .:8: ,s /4r0t:r,s s0r4,8 r07,.4:9,/,s 

9, ;0squ4s,, .:rr0s;:9/09/: G r024I: 08 qu0 ,s 0s.:7,s s0 09.:9tr,8 0 : 9Q80r: 1 :u 2 /0 

,.:r/: .:8 , :r/08 /,s 09tr0A4st,s. S09/: ,ss48, 2,r,9t48:s : ,9:948,t: /,s :4t: 

;,rt4.4;,9t0s qu0 1:r,8 r07,.4:9,/,s ;,r, , ,9F74s0 /0 .:9t0Q/: .:8 :s r0s;0.t4A:s 9:80s: 

SUL 1, SUL 2,  O$TE 1,  O$TE 2, LESTE 1, LESTE 2, OESTE 1, OESTE 2. A 

74st,208 /,s 0t,;,s /, ;0squ4s, /0 .,8;: 09tr0 s0t08-r: , /0E08-r: /0 2016 09.:9tr,-s0 

r07,.4:9,/: 9: A;L9/4.0 (II. 
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2.2 U Tr,t,809t: /, 491:r8,JI:: A9F74s0 /0 .:9t0Q/: 

 

P,r, : tr,t,809t: /,s 491:r8,JP0s /, ;0squ4s, /0 .,8;: /0s09A:7A08:s u8, 

2r073, /0 ,9F74s0 /:s qu0st4:9Fr4:s s:.4:0.:9O84.:s, :4t: 2r073,s A0rt4.,4s /0 ,9F74s0 

49/4A4/u,7 /,s 09tr0A4st,s 0 /:E0 2r073,s 3:r4E:9t,4s /0 ,9F74s0 /,s .,t02:r4,s 0 u94/,/0s 

/0st,.,/,s 9,s 2r073,s A0rt4.,4s.  

A 2r073, 1 r07,.4:9,/, , s02u4r ,;r0s09t, u8 ;,9:r,8, 20r,7 ,.0r., /: ;0r147 

;r:14ss4:9,7 /,s /4r0t:r,s.  

 

Gr073, 1 U T,-u7,JI: /,s r0s;:st,s /:s qu0st4:9Fr4:s s:.4:0.:9O84.:s 
 
CATEGO$IA
/DI$ETO$A 

SUL 1 SUL 2  O$TE 1  O$TE 2 OESTE 1 OESTE 2 LESTE 1 LESTE 2 

1. I/,/0 
 

54 48 37 47 41 44 50 40 
 

2. S0C: 
 

F084949:  F084949: F084949:  F084949: F084949:  F084949:  F084949: F084949: 

3. GL90r: 
 

Mu730r  Mu730r  Mu730r Mu730r F084949:  Mu730r   F084949:  F084949: 

4. Or409t,JI: 
s0Cu,7 

H0t0r:ss0-
Cu,7  

H0t0r:ss0-
Cu,7  

H0t0r:ss0-
Cu,7  

H0t0r:ss0
-Cu,7  

H0t0r:ss0-
Cu,7  

H0t0r:ss0-
Cu,7  

 I: qu4s 
r0s;:9/0r 

H0t0r:ss0-
Cu,7  

5. C:r/r,J,/0t
94, 
 

P,r/,  P,r/,  Br,9.,  Br,9.,  Br,9.,  P,r/, 0 
49/M209, 

Br,9., P,r/,  

6. Est,/: 
.4A47 
 

C,s,/,  C,s,/,  C,s,/,  S0;,r,/,  C,s,/,  S:7t04r, C,s,/, C,s,/, 

7. F473:s 
 

S48, u8 
1473: 0 u8, 
1473, 

S48, 1473: S48, trLs 
1473:s 

S48, 1473: S48, 1473: S48, 1473: S48, 1473, 
0 1473: 

 I:  

8. $07424I: 
 

C,tN74., 0 
0s;Mr4t,   

C,tN74.,  Es;Mr4t,  C,tN74., 0 
0s;Mr4t,  

C,tN74.,  EA,92K74.,  EA,92K74.,  C,tN74.,  

9. F:r8,JI: 
 

P0/,2:24,  P0/,2:24,  L0tr,s. 
M0str,/: 
08 Estu/:s 
L4t0rFr4:s 
08 
,9/,809t:.  

P0/,2:24, D4r04t: 0 
;0/,2:24,  

P0/,2:24,. 
Es;0.4,74E,J
I: 08 
Ps4.:;0/,2:
24, 

M,t08Ft4.
,. 
Es;0.4,74E,
JI: 08 
E/u.,JI: 
Es;0.4,7; 
I9s;0JI: 0 
Su;0rA4sI: 
Es.:7,r 

P0/,2:24,
M0str,/: 
08 
,9/,809- 
t:. 

10. $09/, 
;0ss:,7 08 
s.8.10 
 

6 U 9 9 U 12 6 U 9 3 U 6 3 U 6 6 U 9  3 - 6 3 - 6 

11. $09/, 
1,8474,r 
08 s.8. 

9 U 12 9 U 12  9 - 12 3 U 6  6 U 9  6 U 9 (.:8 
;09sI:) 

9 - 12 9 - 12 

�������������������������������������������������������������
10 S,7Fr4:s 8M948:s ,tu,74E,/:s ;,r, 2016 s02u49/: , t,-07, /: 48;:st: /0 r09/,. (,7:r /: s.8. 08 2016: $j 
880,00 (:4t:.09t:s 0 :4t09t, r0,4s). D4s;:9MA07 08: 3tt;s://BBB.t,-07,/04rr1..:8.-r/t,-07,-/:-s,7,r4:-
84948:.3t87. A.0ss: 08: 8,4. 2017. 
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As tr,9s.r4JP0s ,ut:r4E,/,s ;07,s /4r0t:r,s .:9st4tuMr,8 : 8,t0r4,7 /0 9,tur0E, 

qu,74t,t4A, /, ,9F74s0 /: .:9t0Q/: /,s 09tr0A4st,s s4st08,t4E,/: , ;r49.M;4: 9, 1:r8, /0 

2r073, /0 ,9F74s0 A0rt4.,7 0 0strutur,/: 08 14 .,t02:r4,s 494.4,4s ,-r,924/,s ;07: r:t04r: 

/,s 09tr0A4st,s. Ve...f , /0s.r4JI: (, 09u80r,JI: /,s .,r,.t0rMst4.,s /: t0Ct:, r0su84/, ,;Ns 

tratamento) é a primeira etapa [...]. (BA$DI , 2010, ;.116).  

Ass48, 9, ;r4804r, 1,s0 /0 tr,t,809t: /, 491:r8,JI: /,s 09tr0A4st,s ;r:/uE48:s 

u8, 2r073, /0 ,9F74s0 /0 .:9t0Q/: ;,r, .,/, ;,rt4.4;,9t0, r0su7t,9/: 9,s :4t: 2r073,s 

A0rt4.,4s , s02u4r:  

LESTE01 Gr073, /0 ,9F74s0 A0rt4.,7  

1. Zr0, /0 1:r8,JI: 
Curs: /0 8,24stKr4: 0 2r,/u,JI: 08 8,t08Ft4.,. P:st0r4:r809t0 .urs:u 0s;0.4,74E,JP0s 9, 
Fr0, /, 0/u.,JI:.  

2. P0r.urs: 
;r:14ss4:9,7 

Tr49t, 0 s04s ,9:s /0 .,rr04r, /:.09t0. I9M.4: /, /:.L9.4, .:8 qu,t:rE0 ,9:s 9, r0/0 
;,rt4.u7,r /0 0/u.,JI: 491,9t47. Atu:u 9, r0/0 0st,/u,7 0 8u94.4;,7 /0 09s49: 1u9/,809t,7 
.:8: ;r:10ss:r, ,71,-0t4E,/:r, 0 ;r:10ss:r, /0 8,t08Ft4.,. EC0r.0 , 1u9JI: /0 /4r0t:r, 
/0s/0 2012 0 ,9t0r4:r809t0 ,tu:u 9, A4.0 /4r0JI: ;:r /:4s ,9:s, 2010-2012. Tr,-,73:u 
.:8: -,9.Fr4, ;:r :4t: ,9:s .:9.:84t,9t0809t0 ,: 49M.4: /, .,rr04r, /:.09t0.  

3. L:t,JI: /: .,r2: 
/:.09t0  

 , 80s8, 0s.:7, qu0 0C0r.0 , 20stI:.    

4. P0rs;0.t4A,s 
;r:14ss4:9,4s  

A2u,r/,A, , ;u-74.,JI: /, ,;:s09t,/:r4, .:8: /:.09t0 9: /4Fr4: :14.4,7 /: 8u94.M;4:. 
C,s: s05, ;:ssMA07 ;r0t09/0 .:9t49u,r .:8: /4r0t:r,.   

5. Atr4-u4JP0s 0 
.:8;0tL9.4,s  

 

$0ss,7t, ,s ,tr4-u4JP0s -ur:.rFt4.,s /: .,r2:, 809JI: ,: D0.r0t: 12.780/2011 (,;Ns 0/4t,r 
, tr,9s.r4JI:) 0 ,: PPP11. At09t, s:-r0 ,s 0C42L9.4,s 702,4s ;,r, s0r /0s429,/, ;,r, , 
/4r0JI: .:8: s0r ;r:10ss:r, 010t4A, /, r0/0 8u94.4;,7 /0 09s49:. $0ss,7t, qu0 , 20stI: 
0C420 3,-474/,/0 0 /0s09A:7tur, .:8 ,s r07,JP0s 49t0r;0ss:,4s.     

6. D4A4sI: s0Cu,7 /: 
tr,-,73: 

C:8;,r, ,s ,t4A4/,/0s ,/8494str,t4A,s /, 20stI: 0s.:7,r G 0.:9:84, /:8Kst4.,. F,7, s:-r0 
;r0.:9.04t: qu0 ,72u9s 3:809s /, .:8u94/,/0 tL8 qu,9t: , .,;,.4/,/0 /, 8u730r 08 
.,r2:s /0 ,/8494str,JI: 0 .3014,. M09.4:9, , .:9tr4-u4JI: /: 0s;:s: ;,r, , ,rt4.u7,JI: 
09tr0 ,s 0s10r,s ;Q-74., 0 ;r4A,/,. 

7. M,4:r0s /0s,14:s  $07,JP0s 49t0r;0ss:,4s, /0st,qu0 ;,r, , r07,JI: .:8 , .:8u94/,/0 (r07,t: /0 ,80,J,).  

8. A;:4:/su;:rt0 

Estu/:s ,.,/L84.:s ,/qu4r4/:s .:8 .urs:s /0 1:r8,JI: .:8;70809t,r. S0t:r0s /4A0rs:s /, 
,/8494str,JI: 8u94.4;,7 qu0 s0 r07,.4:9,8 .:8 , 0s.:7, (s0.r0t,r4, /0 0/u.,JI:, 
CEMEPE, .:9s073: tut07,r). P,tru73, 0s.:7,r.   

9. $0;r0s09t,JI: /: 
.,r2: 

 $0.:930.0 , 20stI: .:8: ,s.09sI: 9, .,rr04r,. A.r0/4t, qu0 , 8u730r 9, 20stI: t08 8,4s 
/0s,14:s ;,r, 48;:r r0s;04t:. C:9s4/0r, , 20stI: .:8: u8, :;:rtu94/,/0 9I: ;7,905,/,, 
;:rK8 7,9J:u u8, V.3,;,W su-80t4/, , .:9su7t, ;Q-74., /, .:8u94/,/0 0s.:7,r ;,r, , 
0s.:73, /, /4r0JI:. A.r0/4t, qu0 , .,r,.t0rMst4., ,/8494str,t4A, /, /4r0JI: ;r:;:r.4:9, : 
.:930.4809t: /, 0s.:7, .:8: u8 t:/:. AA,74,-s0 .:8: u8, /4r0t:r, ,-0rt, qu0 ,tu, .:8: 
80/4,/:r, /0 ;r:-708,s 0 .:9s4/0r, su, 20stI: /08:.rFt4.,. $0ss,7t, qu0 , 8u730r t08 , 
A,9t,208 /0 u8 :73,r 8,4s ,8;7: ;,r, 0C0r.0r , ,/8494str,JI: /, 0s.:7,.    

�������������������������������������������������������������
11 Pr:50t: P:7Mt4.: P0/,2N24.:. 



� ���

10. P,rt4.4;,JI: 08 
,t4A4/,/0s /0 
9,tur0E, ;:7Mt4., 

 I: K s49/4.,74E,/, 0 ,.r0/4t, qu0 : s49/4.,t: K :84ss: 1r09t0 Gs 90.0ss4/,/0s /,s (:s) 
tr,-,73,/:r0s /, 0/u.,JI:. C:9s4/0r, , 20stI: 0s.:7,r u8, ,t4A4/,/0 ;:7Mt4., ;,r, 74/,r .:8 
, .:8u94/,/0 0 ,1,st, , ;0rs;0.t4A, /, ;:7Mt4., ;,rt4/Fr4,.  

11. $07,JP0s 
I9t0r;0ss:,4s 9: 
,8-409t0 /0 tr,-,73: 

 

AA,74, .:8: -:8 : r07,.4:9,809t: 09tr0 : .:r;: /:.09t0. D0st,., ,JP0s /0 
.:91r,t0r94E,JI: 09tr0 :s ;r:14ss4:9,4s /, 0s.:7, A4s,9/: 0st,-070.0r AM9.u7:s ,10t4A:s, .:8 
8:809t: /0 r0104JI: .:95u9t, 0 ;,70str, .:8 u8, ;s4.N7:2,. $07,t, qu0 ,72u9s ;r:-708,s 
/0 r07,.4:9,809t: 09tr0 :s ;r:10ss:r0s 0 0stu/,9t0s /, 49st4tu4JI: s0 /0A08 , s:-r0.,r2, /0 
tr,-,73: qu0 0stF /04C,9/: :s ;r:14ss4:9,4s /:09t0s 0 48;,.409t0s. C:9s4/0r, , 0s.:7, .:8: 
tr,9qu47, 0 ,s r07,JP0s 09tr0 :s ,7u9:s 9:r8,4s, 8,s r0.:930.0 ,72u8,s s4tu,JP0s 
;,rt4.u7,r0s /0 ,tr4t:s 09tr0 :s /4s.09t0s .:8: Vr07,JP0s .:9174tu:s,s 9:r8,4sW. I/09t414., , 
49t0r10rL9.4, 0 4917uL9.4, /,s r0/0s s:.4,4s .:8: :r4208 /0 /0s,A09J,s qu0 .u7849,8 9, 
0s.:7,. A 0s.:7, /0s09A:7A0 u8 ;r:50t: /0 ;r0A09JI: 0 .:8-,t0 ,: -u77D492.   

12. Art4.u7,JI: .:8 ,s 
,t4A4/,/0s 
/:8Kst4.:-
1,8474,r0s 

VD414.u7/,/0 tr0809/,W. $07,t, qu0 ;,ss, 2r,9/0s ;0rM:/:s 9, 0s.:7,, 08 ,72u9s .,s:s ;,r, 
,t09/0r , .:8u94/,/0 ;0r8,90.0 9, 49st4tu4JI: ,7K8 /: 3:rFr4: qu0 : .,r2: /0t0r849, (:4t: 
3:r,s /4Fr4,s). As 0C42L9.4,s /, 20stI: :.,s4:9,8 , /4849u4JI: /: t08;: ;,r, : .:9AMA4: 
1,8474,r. D0st,., qu0 K ;r0.4s: :r2,94E,r , 0s.:7, ;,r, qu0 , /4r0t:r, /04C0 /0 s0r 
49/4s;09sFA07 0 ;:ss, ,rt4.u7,r : tr,-,73: .:8 , A4/, ;0ss:,7.  

13. $0;r0s09t,JI: /,s 
4/09t4/,/0s s0Cu,7 0 
/0 2L90r:  

P0rs;0.t4A, -49Fr4, /0 2L90r: ;,ut,/, 08 qu0stP0s 0s;4r4tu,4s, ,14r8, qu0 V3:808 K 
3:808 0 8u730r K 8u730rW. P:9tu, qu0 .:9A4A0, ,.04t, 0 r0s;04t, u8, ;r:10ss:r, 
tr,9s0Cu,7 0 :utr:s ;r:10ss:r0s 3:8:ss0Cu,4s qu0 1,E08 ;,rt0 /: .:r;: /:.09t0, ;:rK8 
4/09t414., qu0 :s .:9174t:s A4A09.4,/:s ;:r 0ss0s ;r:14ss4:9,4s 08 1u9JI: /, s0Cu,74/,/0 
1:r, /:s ;,/rP0s 9:r8,t4A:s -49Fr4:s 0 30t0r:ss0Cu,4s .:8: .,us,/:r0s /0 V491074.4/,/0W. 
C:9s4/0r, -,9304r:s s08 /4st49JI: s0C:/2L90r: .:8: ,72: .:8;74.,/: /, V8:/0r94/,/0W, 
;:rK8 .,s: s05, 0st,-070.4/: 702,7809t0 s02u4rF ,s :r409t,JP0s.     

14. AJP0s 1r09t0 G 
/4A0rs4/,/0 /0 
2L90r: 0 s0Cu,74/,/0 
/:s ,7u9:s 

I/09t414., .r4,9J,s .:8 Vtr,J:s 3:8:ss0Cu,4sW 0 ,14r8, qu0 0C4st0 r0s;04t:. $07,t, u8 
V;r:-708, sKr4:W .:8 u8 ,7u9: qu0 ,;r0s09t,A, Vtr,J:s ,10849,/:sW 0 qu0 , 0s.:7, 10E u8 
tr,-,73: 0s;0.M14.: .:8 , tur8, ;,r, qu0 , .r4,9J, 9I: 1:ss0 /4s.r4849,/,. 
D4r0.4:9, ,JP0s /, 49st4tu4JI: 9: s09t4/: /: r0s;04t: 8Qtu:, ;:rK8 9I: 0s;0.414.,809t0 
tr,t,9/: /, /4A0rs4/,/0 s0Cu,7 0 /0 2L90r:.    

 
LESTE 02  Gr073, /0 ,9F74s0 A0rt4.,7 

1. Zr0, /0 1:r8,JI: 
Curs: /0 8,24stKr4: 0 2r,/u,JI: 08 20:2r,14,. Es;0.4,74st, 08 ;s4.:;0/,2:24, 0 
491:r8Ft4., ,;74.,/, , 0/u.,JI:. M0str,/: 08 E/u.,JI: 08 ,9/,809t:.  

2. P0r.urs: ;r:14ss4:9,7 

Atu:u .:8: ;r:10ss:r, /: E9s49: Fu9/,809t,7 ;:r qu,t:rE0 ,9:s. Atu:u 9, A4.0 /4r0JI: 
;:r s04s 80s0s 08 2007 0 ,ssu84u , /4r0JI: 08 2008. Pr:10ss:r, r0209t0 08 s,7,s /0 
,71,-0t4E,JI: 0 ,u7, 0s;0.4,74E,/,s 9:s 7,-:r,tNr4:s /0 491:r8Ft4.,. T:t,7 /0 A49t0 0 /:4s 
,9:s /0 .,rr04r, /:.09t0.  

3. L:.,JI: /: .,r2: 
/:.09t0  

D:4s .,r2:s .:8: /:.09t0 9, 0s.:7, qu0 /4r420. EstF 7:t,/, 9, 0s.:7, qu0 ,ssu84u , /4r0JI: 
/0s/0 1995.  

4. P0rs;0.t4A,s 
;r:14ss4:9,4s  

Pr0t09/0 ;0r8,90.0r 9, 20stI: ,t09/09/: , ,.7,8,JI: /, .:8u94/,/0, .,s: , ;rNC48, 
,/8494str,JI: 8u94.4;,7 ;0r84t,. I9/4., ,;r009sI: qu,9t: ,: 1utur: ;r:14ss4:9,7, ;:4s /0s05, 
1,E0r /:ut:r,/: 0 s0r4, .:8;74.,/: .:9.474,r , 20stI:, 0stu/:s ,.,/L84.:s 0 A4/, ;0ss:,7. 

5. Atr4-u4JP0s 0 
.:8;0tL9.4,s 

Cu8;r4809t: /:s ;,rH80tr:s 702,4s /, 0s.:7,. G0stI: /:s r0.urs:s 3u8,9:s. Z07,r ;07, 
;r0s0rA,JI: 0 8,9ut09JI: /, 0strutur, ;r0/4,7 (0s.r4t, 0 09A4: /0 808:r,9/:s, :1M.4:s). 
$07,.4:9,809t: 0 ,t09/4809t: /0 /4A0rs,s :-r42,JP0s ,/8494str,t4A,s A49.u7,/,s , :utr,s 
49stH9.4,s 0 Nr2I:s r02u7,/:r0s. A.:8;,93,809t: 0 49t0rA09JI: qu,9t: 90.0ssFr4: , 
qu0stP0s r010r09t0s G V:r2,94E,JI: 1u9.4:9,7W (r07,JP0s 49t0r;0ss:,4s /09tr: /, 0s.:7,). 
At09/4809t: 0 ,;:4: ,s s:74.4t,JP0s 0 90.0ss4/,/0s /, .:8u94/,/0. I9t0rA4r 0 /4r0.4:9,r :s 
,s;0.t:s ;0/,2N24.:s /: ;r:.0ss: /0 09s49: 0 ,;r09/4E,208 /, 0s.:7,. A.:8;,93,809t: 0 
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,t4A4/,/0s ,/8494str,t4A,s r010r09t0s ,s ,A,74,JP0s 0Ct0r9,s. $0;:s4JI: /: 8,t0r4,7 /4/Ft4.:-
;0/,2N24.: ;,r, ,s/:s /:.09t0s. (0r414.,JI: /: 49A09tFr4: /, 49st4tu4JI:. A.:8;,93,809t: 
/,s /0s;0s,s 809s,4s qu0 2,r,9t08 : 1u9.4:9,809t: /, 49st4tu4JI: (.:9t,s /0 090r24,, 
s,90,809t:, .:t, /0 C0r:C). $0s;:9/0r 5u9t: , 08;r0s, /0 s02ur,9J, s:-r0 : 
8:94t:r,809t: /, 0s.:7, (.H80r,s 0 ,7,r80s). F:r8,JI: 0 0stu/:s .:9st,9t0s 49/4.,/:s 
.:8: V,;0r104J:,809t: 0 .,;,.4t,JI:W. Tr,-,73,r 08 0qu4;0, .:9t,9/: .:8 : .:9s073: 
0s.:7,r.     

6. D4A4sI: s0Cu,7 /: 
tr,-,73: 

 A.r0/4t, qu0 , 20stI: ,;r0s09t, :s 80s8:s /0s,14:s 49/0;09/09t0 /: 2L90r:. D0109/0 qu0 
/0;09/09/: /, ;rFt4., /, ;0ss:, qu0 0stF 9, 20stI: , /4r0JI: s0rF 8,4s :u 809:s /41M.47.   

7. M,4:r0s /0s,14:s 

At09/4809t: /,s /08,9/,s /, 0s.:7, ;07, ,/8494str,JI: 8u94.4;,7. I9/4., : ,.Q8u7: /0 
1u9JP0s .,r,.t0rMst4., /, /4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: .:8: u8 /0s,14:, qu0 0C420 : s,.r41M.4: 
/: t08;:, s:9: (08 ,72u9s /4,s /:r80 /0 /u,s G trLs 3:r,s), 8,t0r94/,/0, 0t..   

8. A;:4:/su;:rt0  A 0qu4;0 /0 ;r:14ss4:9,4s /, 0s.:7,. Qu,9t: , A4/, ;0ss:,7 .4t, : ,;:4: /: 8,r4/:.  

9. $0;r0s09t,JI: /: 
.,r2: 

  I: ,ssu80 .:8: ;7,905,809t:, ;:rK8 r0.:930.0 qu0 2:st, /0 ,tu,r .:8: /4r0t:r,. 
D0109/0 0 ,.r0/4t, 9:s ;r49.M;4:s /, 20stI: /08:.rFt4.,. EC,7t, , .:70t4A4/,/0 /: tr,-,73: 
9, 0s.:7,.  I: .:9s4/0r, , 20stI: .:8: ,s.09sI:, 8,s s48 .:8: ,;0r104J:,809t: 
;r:14ss4:9,7 08 1u9JI: /, V,8;7,W ,tu,JI:. A.r0/4t, qu0 , 0C;0r4L9.4, .:8: /4r0t:r, 
;r:;:r.4:9:u V1,.474/,/0W ;,r, 492r0ss,r 9: 80str,/:. D01490-s0 .:8: V8u7t4;74.,/:r, /0 
491:r8,JP0sW. A14r8, qu0 , 0C;0r4L9.4, .:8: /4r0t:r, ;r:;:r.4:9:u V.:930.4809t:, 
/4s.4;749,, .:8;r:84ss: 0 r0s;:9s,-474/,/0W. A.r0/4t, qu0 , su, ,tu,JI: ;r:14ss4:9,7 1,E 
;,rt0 /, su, 4/09t4/,/0 ;0ss:,7 0 ;0rt09.4809t: , .:8u94/,/0: V;:rqu0 0u 9,s.4 90ss0 
-,4rr:, 0u s:u /, .:8u94/,/0W.      

10. P,rt4.4;,JI: 08 
,t4A4/,/0s /0 
9,tur0E, ;:7Mt4., 

 C:9s4/0r,-s0 s49/4.,74E,/, 08 1u9JI: /, .:9tr4-u4JI: ,9u,7 .:8;u7sNr4,.  I: s0 s09t0 
r0;r0s09t,/, ;07: s49/4.,t: 0 .4t, qu0 , ;0ss:, qu0 0stF G 1r09t0 /, 49st4tu4JI: r0s;:9/0 , 
u8, sKr40 /0 ;r:.0ss:s 5urM/4.:s. C:8;r009/0 , 9,tur0E, ;:7Mt4., /, ,tu,JI: .:8: /4r0t:r, 
0s.:7,r 0 , r0;r0s09t,t4A4/,/0 1r09t0 , .:8u94/,/0. F,E r010rL9.4, , 49t0r10rL9.4, /, ;:7Mt4., 
;,rt4/Fr4, qu,9t: , 49/4.,JI: /, /4r0JI: /,s 0s.:7,s.   

11. $07,JP0s 
I9t0r;0ss:,4s 9: 
,8-409t0 /0 tr,-,73: 

 

C7,ss414., : ,8-409t0 /0 tr,-,73: .:8: tr,9qu47:, 8,s r0.:930.0 ,72u8,s s4tu,JP0s 
4917u09.4,s ;:r u8 V8:809t: /0 N/4:W ;:r qu0stP0s ;:7Mt4.,s qu0 r0170t08 9, 0s.:7,. 
Pr:8:A0 ;,70str,s 49t0r;0ss:,4s ;,r, 74/,r .:8 : 7,/: ;0ss:,7 /:s ;r:14ss4:9,4s. I9/4., 
,72u8,s s4tu,JP0s /0 ,2r0ss4A4/,/0 09tr0 :s ,7u9:s 0 ;r:10ss:r0s ;r49.4;,7809t0 9: ;0rM:/: 
/0 ,t09/4809t: 9:tur9:, ;:rK8 08 1u9JI: /, ;:u., r0.:rrL9.4, .:9s4/0r, 9:r8,7.   

12. Art4.u7,JI: .:8 ,s 
,t4A4/,/0s /:8Kst4.:-
1,8474,r0s 

 

 D4r0t:r, 49/4., 08 AFr4,s 1,7,s qu0 /04C:u , A4/, ;0ss:,7 08 s02u9/: ;7,9: 08 1u9JI: /, 
A4/, ;r:14ss4:9,7. C,s:u-s0 V9, 4/,/0 /: 4/:s:W 0 t08 , ;r0:.u;,JI: qu,9t: ,: ;r,E: 
-4:7N24.: ;,r, t:r9,r-s0 8I0. C:9174t: /0 3:rFr4:s ;,r, r0,74E,r ,s ,t4A4/,/0s /:8Kst4.,s 0 
0stu/:s. D01490 , ,tu,7 s4tu,JI: /0 .:9.474,JI: /0 AFr4,s 0s10r,s .:8: u8, 1,s0 0 /0s,14:. 
A/,;t:u , r:t49, ;,r, t0r.04r4E,r ,72u8,s .:4s,s qu0 09t09/0 .:8: .:8;0tL9.4, /:8Kst4.,: 
,74809t,JI:.    

13. $0;r0s09t,JI: /,s 
4/09t4/,/0s s0Cu,7 0 
/0 2L90r:  

 $0.:930.0 , 8u7t4;74.4/,/0 /0 4/09t414.,JI: /0 2L90r: 0 s0Cu,74/,/0 .:8: u8, /08,9/, 
/, s:.40/,/0, ;:rK8 /08:9str, 49s02ur,9J, qu,9t: , ,/,;t,JI: /:s 804:s 1r09t0 , 0ss, 
r0,74/,/0. A;r0s09t, , ;0rs;0.t4A, /: r0s;04t: , /4A0rs4/,/0, 8,s 0A4t, ut474E,r ;,7,Ar,s qu0 
4/09t414qu08 0ss,s ;0ss:,s.  I: .:9s4/0r, , 0s.:7, u8 0s;,J: 10849474E,/:. 

14. AJP0s 1r09t0 G 
/4A0rs4/,/0 /0 2L90r: 
0 s0Cu,74/,/0 /:s 
,7u9:s 

Qu,9/: 4/09t414., ,72u8, s4tu,JI: /0 ,tr4t: :u ;r0.:9.04t:, 09.,8493, ;,r, tr,t,809t: 0 
,.:8;,93,809t: ;s4.:7N24.: t,9t: /:s 0stu/,9t0s qu0 0stI: s09/: /4s.r4849,/:s 0 :s 
1,8474,r0s. EC;0r4L9.4, .:8 : tr,-,73: /0 ;r:14ss4:9,4s 3:8:ss0Cu,4s .7,ss414.,/, .:8: 
tr,9qu47, 0 r0s;04t:s,, ;:rK8 1,E ,/A0rtL9.4, qu,9t: , 90.0ss4/,/0 /0 ,1,st,809t: ,10t4A: 
9,s r07,JP0s .:8 :s 0stu/,9t0s.   
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 O$TE 01 Gr073, /0 ,9F74s0 A0rt4.,7 

1. Zr0, /0 1:r8,JI:  Gr,/u,JI: 08 70tr,s. M0str,/: 08 L4t0r,tur, 08 ,9/,809t:.   

2. P0r.urs: ;r:14ss4:9,7 

C:80J:u , 70.4:9,r ,:s 13 ,9:s .:8 ,u7,s /0 r01:rJ: 08 .,s,, :9/0 ;0r8,90.0u ,tK 
:s 17 ,9:s. A:s 18 .:80J:u , ,tu,r 1:r8,7809t0 .:8: ;r:10ss:r, /0 74t0r,tur, /, 
r0/0 ;,rt4.u7,r, ,tK 492r0ss,r 9, r0/0 ;Q-74., ,:s 23 ,9:s. I94.4:u , .,rr04r, /:.09t0 
.:9.urs,/, ;07, ;r0104tur, 08 2003. Tr,-,73:u .:8 , EJA ,tK 2005, qu,9/: 
tr,9s10r4u : .,r2: ;,r, , 0s.:7, 08 qu0 t:r9:u-s0 ;:st0r4:r809t0 /4r0t:r,. L0.4:9:u 
V7M92u, ;:rtu2u0s,W ;,r, : E9s49: Fu9/,809t,7 r02u7,r /0 2005 , 2008. Assu84u , 
A4.0 /4r0JI: 08 2008 0 , /4r0JI: 08 2009, s09/: r0.:9/uE4/, G /4r0JI: ;:r .:9su7t, 
;:;u7,r 08 trLs 8,9/,t:s ,tK , /,t, /, 09tr0A4st,. T0A0 0C;0r4L9.4, /0 /:4s 80s0s 
tr,-,73,9/: .:8: ,t09/09t0 08 u8 -,9.: /ur,9t0 , 2r,/u,JI:, ;:rK8 9I: s0 
49t0r0ss:u :u 4/09t414.:u .:8 , ;r:14ssI:.  

3. L:.,JI: /: .,r2: /:.09t0  
 

 O .,r2: /:.09t0 0stF 7:t,/: 9, 0s.:7, 08 qu0 ,tu, .:8: 20st:r, /0s/0 , 49,u2ur,JI: 
/, 49st4tu4JI: 08 2005. 

4. P0rs;0.t4A,s ;r:14ss4:9,4s  

Pr0t09/0 ;0r8,90.0r 9, /4r0JI: s0 , 9:A, ,/8494str,JI: 8u94.4;,7 ;0r84t4r. Just414., 
su, ;0r8,9L9.4, ;07: ;:t09.4,7 /0 .:9tr4-u4JI: 0 9I: .:8;0tL9.4,. P09s, 9, 
;:ss4-474/,/0 /0 ,tu,r 9: 804: ,.,/L84.: su;0r4:r ;,r, .:9tr4-u4r ;,r, , 1:r8,JI: /0 
;r:10ss:r0s ;r0;,r,/:s ;,r, ,tu,r 9,s 0s.:7,s.  

5. Atr4-u4JP0s 0 .:8;0tL9.4,s  

Cr4,r AM9.u7:s 49t0r;0ss:,4s A4s,9/: 0st,-070.0r u8, .:9A4AL9.4, 3,r8:94:s,, :9/0 : 
/4F7:2: ;:ss4-474t, : .:8;r:80t4809t: /:s 09A:7A4/:s. At09/4809t: /, .:8u94/,/0 
9: H8-4t: ;0/,2N24.:. Atr4-u4JP0s -ur:.rFt4.,s. A V3u8,94/,/0W (r010rL9.4, ,:s 
0stu/:s /0 L0:9,r/: B:11) K .:8;0tL9.4, -Fs4., ;,r, V/0s,r8,rW ,s s4tu,JP0s /0 
,tr4t:. A ;0ss:, qu0 0stF 9, 20stI: K : 0s;073: /, 0s.:7,. A7t0r4/,/0, 3u847/,/0 0 
08;,t4,.   

6. D4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: 

A.r0/4t, qu0 ,s 8u730r0s tL8 8,4:r 3,-474/,/0 ;,r, 0C0r.0r , 20stI:, : Vt:qu0 
1084949:W K u8 /410r09.4,7. I9s;4r:u-s0 08 :utr, /4r0t:r, ;,r, su, 20stI:. A;r0s09t, 
u8, .:9s.4L9.4, su;0r14.4,7 ,.0r., /: 108494s8: 0 /,s /0s42u,7/,/0s /0 2L90r:, 
49/4., ,72u8,s ;,rt4.u7,r4/,/0s qu0 : 2L90r: 1084949: 091r09t, 9, 20stI:, 8,s 9I: 
,;r:1u9/, , 1,7, s:-r0 : t08,. $07,t, qu0 08 1u9JI: /,s ,tr4-u4JP0s ;r:14ss4:9,4s, 
1,8474,r0s 0 ,.,/L84.,s 9I: t08 t08;: ;,r, : 3:--40 (.:rr0JI: /0 t0Ct:s). $07,t, 9: 
8:809t: 9I: t08 : ,;:4: /0 u8 ;r:14ss4:9,7 ;,r, 1,E0r ,s ,t4A4/,/0s /:8Kst4.,s, 
49/4.,9/: qu0 ,.r0/4t, qu0 0st,s ,tr4-u4JP0s sI: su, r0s;:9s,-474/,/0. $07,t, qu0 3F 
/4A4sI: /: tr,-,73: /:8Kst4.: 09tr0 s0us 1,8474,r0s, ;:rK8 K 07, , r0s;:9sFA07 ;:r 
/0702,r 1u9JP0s ;,r, 8,r4/: 0 1473:s. EC;P0 qu0 s0 s09t4u .u7;,/, 0 ;r0:.u;,/, 
qu,9t: , ;:u., /4s;:94-474/,/0 /0 t08;: ;,r, ;,rt4.4;,r /, .r4,JI: /:s 1473:s.      

7. M,4:r0s /0s,14:s 

 A/,;t,r , 0strutur, 1Ms4., /, 49st4tu4JI: 9: 49M.4: /, 20stI:. L4/,r .:8 ,s :-r42,JP0s 
-ur:.rFt4.,s /, 20stI:. A.Q8u7: /0 1u9JP0s ;r:14ss4:9,4s 0 1,8474,r0s. $0t:r9: 
149,9.04r: 0 /0 r0.urs:s 3u8,9:s 09A4,/:s ;07, ,/8494str,JI: 8u94.4;,7.      

8. A;:4:/su;:rt0 
As/:s ;r:14ss4:9,4s /, 0s.:7,. E9t09/4809t: 0 .:8;r:80t4809t: .:8 : PPP /, 0s.:7, 
;07:s 1u9.4:9Fr4:s.   

9. $0;r0s09t,JI: /: .,r2: 

 A8;74tu/0 /0 1u9JP0s 0 ;:ss4-474/,/0 /0 ,tu,JI:. Pr4:r4E, : V04C: /, .:9A4AL9.4,W 
08 su, 20stI:.  I: K .:8;09s,t4A: 9: ,s;0.t: 149,9.04r:. Tr,-,73,r .:8: /:.09t0 K 
809:s :90r:s:, ;09:s:, /0s2,st,9t0. P:9/0r, qu0 ;0r8,90.0 .:8: /4r0t:r, ;:rqu0 
,.r0/4t, s0r u8, 84ssI: :u .:8;r:80t4809t: .:8 , 0s.:7,. C:9s4/0r, qu0 , ,tu,r 
.:8: 20st:r, 1:4 u8 ;7,905,809t: /0 .,rr04r, 08 1u9JI: /, /4s;:s4JI:, /0s05: 0 
Vs:93:W /0 8u/,r , 0s.:7, ;,r, 8073:r. A 20stI: :;:rtu94E, , ,8;74,JI: /: :73,r 0 
.:930.4809t: /, 0s.:7,.  

10. P,rt4.4;,JI: 08 ,t4A4/,/0s 
/0 9,tur0E, ;:7Mt4., 

 C:9.0;JI: 902,t4A, /, ;:7Mt4., ;,rt4/Fr4,.  I: ;,rt4.4;, /: s49/4.,t:, 0C.0t: ;07, 
.:9tr4-u4JI: .:8;u7sNr4, ,9u,7.  I: s0 s09t0 r0;r0s09t,/, ;07, ;:7Mt4., ;,rt4/Fr4, :u 
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 s49/4.,t:.  

11. $07,JP0s I9t0r;0ss:,4s 9: 
,8-409t0 /0 tr,-,73: 

$07,t, qu0 ,s r07,JP0s 09tr0 :s ;r:14ss4:9,4s sI: 3,r8:94:s,s 0 : ,8-409t0 /0 u94I:, 
;:4s 08 su, .:9.0;JI: : 04C: /, .:9A4AL9.4, V.:8,9/,8W : tr,-,73:. A.r0/4t, qu0 
r07,JP0s ,10t4A,s sI: 010t4A,s. $0.:930.0 qu0 091r09t,8 ;r:-708,s /0 49/4s.4;749, 
/:s ,7u9:s, ;:rK8 sI: 809:r0s s0 .:8;,r,/:s .:8 : 49M.4: /0 su, 20stI:. A.r0/4t, 
qu0 , ;:stur, /, 20stI: .:8 :s ;r:14ss4:9,4s 4917u09.4, 9, ;:stur, /:s ;r:14ss4:9,4s 
.:8 ,s/:s ,7u9,s /:s.  

12. Art4.u7,JI: .:8 ,s 
,t4A4/,/0s /:8Kst4.:-
1,8474,r0s 

 P,ss:u ;:r /414.u7/,/0s ;,r, 0qu474-r,r , A4/, ;0ss:,7 0 ;r:14ss4:9,7 9: 49M.4: /, 
20stI:. $0.:930.0 qu0 , 8u730r K 8,4s ;09,74E,/, 9, 20stI: ;07, /u;7, 5:r9,/, /0 
tr,-,73:.  

13. $0;r0s09t,JI: /,s 
4/09t4/,/0s s0Cu,7 0 /0 
2L90r:  

 

I9/4., , ;0rs;0.t4A, /: -49,r4s8: /: s0C:/2L90r: 0 V9,tur,74E,W .,r,.t0rMst4.,s 
;0ss:,4s ;,r, 3:809s 0 8u730r0s. A.r0/4t, qu0 , :r2,94E,JI: /, 49st4tu4JI: ;07, 
;0rs;0.t4A, /: -49,r4s8: s0C:/2L90r: K 90.0ssFr4,, ;:4s :s ,7u9:s 0stI: 08 1:r8,JI:. 
A.r0/4t, qu0 ,s ;0ss:,s qu0 /0109/08 : ;,/rI: -49Fr4: /0 s0C:/2L90r: 9I: 0stI: 
s09/: r0s;04t,/,s ;07,s 9:A,s /08,9/,s /0 r0.:930.4809t:.    

14. AJP0s 1r09t0 G /4A0rs4/,/0 
/0 2L90r: 0 s0Cu,74/,/0 /:s 
,7u9:s 

 A;r0s09t, : /4s.urs: /: /4r04t: 0 r0s;04t: 42u,4s. $07,t, u8, s4tu,JI: 08 qu0 u8, 
,7u9, tr,9s0Cu,7 1r0qu09t:u , 0s.:7, 0 0r, r0.:930.4, : 9:80 s:.4,7, ;:rK8 3:uA0 
,tr4t:s qu,9t: ,: .:8;:rt,809t: 49,;r:;r4,/: s02u9/: :s ;,/rP0s /, 49st4tu4JI:. 
P0rs;0.t4A, /0 90utr,74/,/0 /, 0C;r0ssI: /,s 4/09t4/,/0s /0 2L90r: /09tr: /, 0s.:7,.     

 
 O$TE 02 Gr073, /0 ,9F74s0 A0rt4.,7 

1. Zr0, /0 1:r8,JI: Curs: /0 8,24stKr4: 0 2r,/u,JI: 08 ;0/,2:24,.  

2. P0r.urs: ;r:14ss4:9,7 

C:80J:u , tr,-,73,r .:8 qu,t:rE0 ,9:s 9: .:8Kr.4: .:8: ,t09/09t0 /0 7:5,, s09/: 
s04s ,9:s 9, 14r8, 07Ktr4., /: ;,4 0 /:4s ,9:s 08 08;r0s,. F:4 .:9A4/,/, ,72u8,s 
A0E0s ;,r, ,ssu84r , 20stI:. I94.4:u , .,rr04r, /:.09t0 ,9t0s /0 t0r849,r , 1,.u7/,/0. 
Atu:u .:8: ;r:10ss:r, /, 0s.:7,, t0s:ur04r, 0 A4.0-/4r0t:r, ,9t0s /, /4r0JI:. EstF 9, 
/4r0JI: 3F trLs ,9:s 0 tr,-,73, 9, 0s.:7, 3F tr0E0 ,9:s. Pr:10ss:r, /, r0/0 8u94.4;,7 
3F A49t0 ,9:s, 8,4s .49.: ,9:s .:8: /:.09t0 /, r0/0 0st,/u,7 /0 MG, s:8,9/: A49t0 
0 .49.: ,9:s /0 ,tu,JI: 9, 0/u.,JI:.  

3. L:.,JI: /: .,r2: /:.09t0  
P:ssu4 /:4s .,r2:s .:8: /:.09t0 /0 ,71,-0t4E,JI: 9, 0s.:7, 08 qu0 ,tu, .:8: 
/4r0t:r,.  

4. P0rs;0.t4A,s ;r:14ss4:9,4s 

P0r8,90.0r .:8: /4r0t:r, ;,r, 0A4t,r qu0 : .,r2: s05, :.u;,/: ;:r u8, ;0ss:, qu0 
9I: ;0rt09.0 ,: .:r;: /:.09t0 /, 0s.:7, :u r0t:r9,r ;,r, , /:.L9.4, 9, 80s8, 0s.:7,. 
A;Ns , ,;:s09t,/:r4, /0s.,9s,r ;:r u8 ,9: 0 /0;:4s ,-r4r u8, 7:5, /0 ,A4,809t:s :u 
t:r9,r-s0 9utr4.4:94st, ;,r, ,5u/,r ,s ;0ss:,s qu0 s:1r08 /0 :-0s4/,/0.  

5. Atr4-u4JP0s 0 .:8;0tL9.4,s  

A.:8;,93,r ,s ,t4A4/,/0s ;0/,2N24.,s. L4/,r .:8 :s 1,8474,r0s/.:8u94/,/0. G0r4r 0 
,/8494str,r : qu,/r: /0 1u9.4:9Fr4:s. $0s;:9/0r :14.4,7809t0 ;07, 0s.:7,. E8;,t4, 0 
14r80E, ;,r, 74/0r,r.    

6. D4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: 
 

SN ,.04t:u : .:9A4t0 ;,r, , /4r0JI: qu,9/: : 1473: 0st,A, 8,4:r. A.r0/4t, qu0 , 
8u730r K 8,4s 8,/ur, ;,r, , 1u9JI: /, /4r0JI: 0s.:7,r.   

7. M,4:r0s /0s,14:s 
F,7t, /0 ,;:4: ;:7Mt4.:. Pr:-708,s. F,7t, /0 r0.urs:s 149,9.04r:s ;,r, 8073:r,r , 
491r,-0strutur, /, 49st4tu4JI: 0 u,9t4/,/0 /0 A,2,s 49su14.409t0 ;,r, , /08,9/,.  

8. A;:4:/su;:rt0 C:8u94/,/0 49t0r9, 0 0Ct0r9,. Es;4r4tu,74/,/0/r07424I:.  

9. $0;r0s09t,JI: /: .,r2: 
A8,/ur0.4809t: ;r:14ss4:9,7. A14r8, qu0 , 0C;0r4L9.4, ;r:;:r.4:9, u8 2r,9/0 
,;r09/4E,/: /: tr,-,73: 9, 0s.:7,. C:9s4/0r, , 0s.:7, su, .,s, 0 : qu,/r: /0 
;r:14ss4:9,4s .:8: u8, 1,8M74, 0 r0ss,7t, , ;0rs;0.t4A, /: ,10t: ;,r, : tr,-,73: 
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/:.09t0. A.r0/4t, qu0 , /4r0JI: 9I: /0A0 V0C;:rW , 0s.:7,, -us.,/: r0s:7A0r :s 
;r:-708,s .:8 /0s.r4JI:, ;:4s , 0s.:7, K : r0tr,t: /, /4r0JI:. D0109/0 qu0 : .,r2: /0 
/4r0JI: /0A0 s0r :.u;,/: ;:r u8 s0rA4/:r /, 0s.:7,. C:9s4/0r, qu0 , /4r0JI: .:8: 
r0su7t,/: /, s:74.4t,JI: /, .:8u94/,/0 49t0r9, 0 0Ct0r9,.     

10. P,rt4.4;,JI: 08 ,t4A4/,/0s 
/0 9,tur0E, ;:7Mt4., 

 I: K s49/4.,74E,/, 0 .:9s4/0r, , ;:7Mt4., u8, ,t4A4/,/0 -ur:.r,t, ;:u.: ,tr,09t0 0 
49014.409t0. P0rs;0.t4A, /0 ;:7Mt4., .:8: ,t4A4/,/0 49st4tu.4:9,74E,/, 0 ;,rt4/Fr4,.  

11. $07,JP0s I9t0r;0ss:,4s 9: 
,8-409t0 /0 tr,-,73: 

 

D0s09t09/4809t: .:8 , /4r0t:r, qu,9/: 0st,A, 9, .:9/4JI: /0 A4.0. Pr:.ur, ;:u;,r 
:s ;r:14ss4:9,4s /0 0C;:s4JI: 902,t4A,. A.r0/4t, qu0 t08 -:8 r07,.4:9,809t: 
49t0r;0ss:,7 .:8 : .:r;: /:.09t0. $07,t, /414.u7/,/0s qu,9t: , ;,rt4.4;,JI: /,s 
1,8M74,s 9, A4/, 0s.:7,r /,s (:s) 0stu/,9t0s.  

12. Art4.u7,JI: .:8 ,s 
,t4A4/,/0s /:8Kst4.:-
1,8474,r0s 

VB,2u9J,W. D414.u7/,/0 /0 s0;,r,r , A4/, ;r:14ss4:9,7 0 ;0ss:,7. A.r0/4t, qu0 , 
,rt4.u7,JI: K u8, qu0stI: /0 :r2,94E,JI: 09tr0 tr,-,73: ;r:14ss4:9,7, 8,t0r94/,/0 0 
:utr,s ,t4A4/,/0s (tr473,). 

13. $0;r0s09t,JI: /,s 
4/09t4/,/0s s0Cu,7 0 /0 
2L90r:  

P0rs;0.t4A, -49Fr4, 8,r.,9/: : su504t: 1084949: V80949, K /410r09t0W. A.r0/4t, qu0 : 
-,9304r: s08 /4st49JI: /0 2L90r: K 49A4FA07. Atu:u .:8 ;r:10ss:r 3:8:ss0Cu,7 qu0 
,tu,7809t0 K /4r0t:r /0 :utr, 0s.:7,. 

14. AJP0s 1r09t0 G /4A0rs4/,/0 
/0 2L90r: 0 s0Cu,74/,/0 /0 
0stu/,9t0s 

$0.:930.0 qu0 ,s/:s /:.09t0s 0 ,72u9s 0stu/,9t0s 4/09t414.,8 , /4A0rs4/,/0 s0Cu,7. 
A;:9t, qu0 ,JP0s .:9tr, , /4s.r4849,JI: sI: /4r0.4:9,/,s ;,r, :s 2ru;:s /0 5R ,9:, 
qu0 K :9/0 s0 .:9.09tr, : -u77D492.  

 
OESTE 01 Gr073, /0 ,9F74s0 A0rt4.,7 

1. Zr0, /0 1:r8,JI: 
Curs: /0 8,24stKr4: 0 2r,/u,JI: 08 /4r04t: 0 ;0/,2:24,. Es;0.4,74E,JI: 08 D4r04t: 
PQ-74.:, Su;0rA4sI: 0 I9s;0JI: Es.:7,r 0 E/u.,JI: Es;0.4,7 08 ,9/,809t:.  

2. P0r.urs: ;r:14ss4:9,7 

I94.4:u , .,rr04r, .:8: ;r:10ss:r,. Tr,-,73:u .:8: .:9.urs,/, ;:r u8 ,9: 0 804: 9, 
;r:.ur,/:r4, /: 8u94.M;4: .:8: :14.4,7 ,/8494str,t4A: 0 10E tr,9s;:s4JI: /0 .,r2: 
r0t:8,9/: , .,rr04r, 9: 8,24stKr4: :9/0 s:8, :9E0 ,9:s /0 ,tu,JI:. T,8-K8 t0A0 
0C;0r4L9.4,s /0 tr,-,73: 08 u8 0s.r4tNr4: /0 .:9t,-474/,/0 0 9: DMAE. Atu, .:8: 
/4r0t:r, /0s/0 2010 0 ,9t0r4:r809t0 0st0A0 trLs ,9:s 9, A4.0 /4r0JI:. S0 8,9t0A0 
.:8: /4r0t:r, ;:r /u,s 20stP0s 8u94.4;,4s, s09/: 49/4.,/, ;07:s 1u9.4:9Fr4:s 0 
.:9s073: 0s.:7,r 9, ;r4804r, :.,s4I: 0 V0s.:734/,W ;:r u8, .:9su7t, ;:;u7,r 9, 
s02u9/,. 

3. L:.,JI: /: .,r2: /:.09t0   , 0s.:7, 08 qu0 :.u;, , 20stI:. EstF 3F /0E:4t: ,9:s ,tu,9/: 9, 80s8, 0s.:7,.  

4. P0rs;0.t4A,s ;r:14ss4:9,4s  $0t:r9,r ;,r, , /:.L9.4,.  

5. Atr4-u4JP0s 0 .:8;0tL9.4,s  

L4/,r .:8 ,s qu0stP0s 149,9.04r,s 1r09t0 ,s A0r-,s /0st49,/,s ;,r, , 0s.:7,, 
,/8494str,JI: /:s r0.urs:s 3u8,9:s 0 ,.:8;,93,r : tr,-,73: ;0/,2N24.: 
/0s09A:7A4/: ;07, 49st4tu4JI:. C:9s4/0r, qu0 , /4r0t:r, /0A0 t0r .:930.4809t: 0 
3,-474/,/0 ,/8494str,t4A, ;,r, , 20stI: /0 ;0ss:,s.     

6. D4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: 
A14r8, qu0 , 8u730r t08 8,4:r ,.04t,-474/,/0 ;,r, ,tu,r 9, 20stI: 0s.:7,r 49/4.,9/: 
: 0st0r0Nt4;: /0 0/u.,/:r, 9,tur,7: V, 8u730r K 8,4s s09sMA07W.  

7. M,4:r0s /0s,14:s 

I9/4., u8 s09t4809t: /0 ,-,9/:9: 9: ,s;0.t: ;0ss:,7 (;r:A,A07809t0 1,8474,r) ;,r, 
091r09t,r :s /0s,14:s /, 20stI:: V.r0s.4 8u4t: ;:rqu0 ,s A0E0s K 8u4t: /0s,14: qu0 
A:.L 091r09t, s:E493,, 908 s08;r0 t08 u8, ;0ss:, /: s0u 7,/:, 09tI: t08 qu0 
,.r0/4t,rW. Qu04C,-s0 /: 09A:7A4809t: 49su14.409t0 /:s r0s;:9sFA04s ;07:s ,7u9:s qu0 
9I: ;,rt4.4;,8 :u ,.:8;,93,8 ,72u8,s .r4,9J,s. 

8. A;:4:/su;:rt0 A;:4: /: qu,/r: /0 ;r:14ss4:9,4s /, 0s.:7,. 
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9. $0;r0s09t,JI: /: .,r2: 

A /4r0JI: tr,-,73, ;,r, : -08 .:8u8.  I: ;7,905:u t:r9,r-s0 /4r0t:r, 0 9I: 
.:9s4/0r, u8, ,s.09sI: /, .,rr04r,, 8,s s48 u8, 0C;0r4L9.4, qu0 ;:ss4-474t, ,: 
/:.09t0 ,8;74,r s0u .:930.4809t: s:-r0 : t:/: /, 0s.:7,. D0109/0 qu0 , 20stI: /0A0 
s0r tr,9s4tNr4,.   

10. P,rt4.4;,JI: 08 ,t4A4/,/0s 
/0 9,tur0E, ;:7Mt4., 

 

 I: ;,rt4.4;, /: s49/4.,t: ;:4s ,.r0/4t, qu0 070 tr,-,73, 08 ;r:7 /: 08;r02,/:r. 
A.r0/4t, qu0 .:8: /4r0t:r, K u8, 142ur, ;:7Mt4., ;,r, , .:8u94/,/0. A1,st, , 742,JI: 
.:8 , ;:7Mt4., ;,rt4/Fr4,.   

11. $07,JP0s I9t0r;0ss:,4s 9: 
,8-409t0 /0 tr,-,73: 

 I: K 1F.47. $07,t, : ,u809t: /0 ,2r0ssI: A0r-,7 09tr0 :s ,7u9:s.  , 20stI: /: qu,/r: 
/0 ;r:14ss4:9,4s /, 0s.:7, tr,-,73, ;,r, 8,9t0r : V.748, :r2,94E,.4:9,7W.  

12. Art4.u7,JI: .:8 ,s 
,t4A4/,/0s /:8Kst4.:-
1,8474,r0s 

C:9s4/0r, qu0 , 20stI: 48;0/0 : .u8;r4809t: /0 ,72u9s ;7,905,809t:s /, A4/, 
;,rt4.u7,r. C:9t, .:8 :utr, ;0ss:, ;,r, :s ,1,E0r0s /:8Kst4.:s.  

13. $0;r0s09t,JI: /,s 
4/09t4/,/0s s0Cu,7 0 /0 
2L90r:  

A.r0/4t, qu0 , V/410r09.4,JI:W -49Fr4, /0 s0C:/2L90r: K 90.0ssFr4, ;,r, , :r2,94E,JI: 
/, 0s.:7,. A14r8, qu0 ,s 8M/4,s (t070A4sI:) 4917u09.4,8 9: .:8;:rt,809t: /:s 
,7u9:s. C:9s4/0r, qu0 ,s ,t4tu/0s 0 .:8;:rt,809t: qu0 1:208 /: ;,/rI: 
30t0r:9:r8,t4A: 0 -49Fr4: /0 2L90r: /0s09.,/04,8 r0,JP0s /0 .:9174t: .:8 :s 
/08,4s, ;:rK8 9I: r0.:930.0 .:8: -u77D492 :s ,t,qu0s qu0 ,72u9s 0stu/,9t0s s:1r08 
08 1u9JI: /0 0C;r0ssP0s /0 s0Cu,74/,/0 :u ,10t4A4/,/0.  

14. AJP0s 1r09t0 G /4A0rs4/,/0 
/0 2L90r: 0 s0Cu,74/,/0 /:s 
,7u9:s 

Tr,t, .,/, ,ssu9t: :u :.,s4I: 08 ;,rt4.u7,r 80/4,9/: .:9174t:s qu,9/: 4/09t414., 
,72u8, s4tu,JI: qu0 .,r,.t0r4E, u8, ;0rs02u4JI: :u ,t,qu0 09tr0 :s 0stu/,9t0s ;:r 
su,s 0C;r0ssP0s /0 s0Cu,74/,/0 :u ,10t4A4/,/0. EA4t, ;r:9u9.4,r ;,7,Ar,s .:8: 
V7Ks-4.,, 2,D, s0C:W 0 ,14r8, qu0 9I: s0 /0A0 1:.,r :u 091,t4E,r 0ss,s s4tu,JP0s. 
$07,t, u8, s4tu,JI: /0 ;0rs02u4JI: /0 /u,s 0stu/,9t0s 08 r,EI: /0 /08:9str,JI: /0 
,10t: /09tr: /, 49st4tu4JI: (8I:s /,/,s, ,-r,J:s).     

 
OESTE 02 Gr073, /0 ,9F74s0 A0rt4.,7 

1. Zr0, /0 1:r8,JI: Gr,/u,JI: 08 P0/,2:24,. Es;0.4,74E,JI: 08 Ps4.:;0/,2:24, 

2. P0r.urs: ;r:14ss4:9,7 

I92r0ss:u 9, /:.L9.4, 08 1987, ,:s qu,t:rE0 ,9:s 9: 49t0r4:r /: Est,/: tr,-,73,9/: 
.:8 s,7,s 8u7t4s0r4,/,s. C:80J:u , tr,-,73,r .:8: ;r:10ss:r, /, 0/u.,JI: -Fs4., 
.:9.urs,/, /, ;r0104tur, /0 U-0r7H9/4, ,:s /0E:4t:. Atu:u 9, A4.0 /4r0JI: ;:r s0t0 
,9:s 0 0stF .:8: /4r0t:r, 3F qu,tr:.   

3. L:.,JI: /: .,r2: /:.09t0   , 80s8, 0s.:7, qu0 ,ssu84u , 20stI: 0 r0s4/0 ;rNC48: , 0s.:7,. 

4. P0rs;0.t4A,s ;r:14ss4:9,4s  
 P0r8,90.0r .:8: 20st:r,, .,s: , 9:A, ,/8494str,JI: 8u94.4;,7 ;0r84t,. $0t:r9,r 
;,r, , /:.L9.4, 0 tr,-,73,r 9: AEE (,t09/4809t: 0/u.,.4:9,7 0s;0.4,74E,/:). 

5. Atr4-u4JP0s 0 .:8;0tL9.4,s  

D4str4-u4r 0 ,.:8;,93,r : .u8;r4809t: /0 t,r01,s. At09t,r 0 ,ss02ur,r , 8,9ut09JI: 
/, ;,rt0 1Ms4., /, 0s.:7,. F,E0r .u8;r4r ,s /0t0r849,JP0s /0 49stH9.4,s 0Ct0r9,s 0 
702,4s. H,-474/,/0 0 ,;t4/I: ;,r, , 20stI: /0 ;0ss:,s.     

6. D4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: 

$0.:930.0 qu0 , 142ur, 8,s.u749, t08 A,9t,208 ;,r, 48;:r r0s;04t: 0 7484t0 08 
,72u9s .,s:s, 8,s ,.r0/4t, qu0 :s ;r:-708,s 9: tr,-,73: sI: :s 80s8:s. A.r0/4t, qu0 
: ,8-409t0 /0 tr,-,73: /, 0s.:7, K 1084949: 08 1u9JI: /, -,4C, r0;r0s09t,t4A4/,/0 
qu,9t4t,t4A, /0 3:809s.  

7. M,4:r0s /0s,14:s 
G0stI: /0 ;0ss:,s. S:-r0.,r2, /0 tr,-,73:. D08:r, 9: ,t09/4809t: 0 r0t:r9: /, $0/0 
Mu94.4;,7 /0 E9s49: 08 s4tu,JP0s 0s;0.M14.,s.   

8. A;:4:/su;:rt0 I9s;0JI: 0s.:7,r.   

9. $0;r0s09t,JI: /: .,r2:  I: r0.:930.0 , /4r0JI: .:8: ,s.09sI: 9, .,rr04r,, ;:4s r0504t, , ;0rs;0.t4A, /: 
st,tus. C:9s4/0r, , 20stI: .:8: u8, r0s;:9s,-474/,/0. Assu84u , /4r0JI: ;:r u8 
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.:9A4t0 0 s:74.4t,JI: /: 2ru;:, 9I: ;7,905:u ,tu,r .:8: 20st:r,. A /4r0JI: K u8, 
:;:rtu94/,/0 /0 ,5u/,r , .:8u94/,/0. F,E r010rL9.4, ,: ,.rKs.48: /0 s,7Fr4: .:8: 
9I: 8u4t: 149,9.04r,809t0 r0;r0s09t,t4A:.     

10. P,rt4.4;,JI: 08 ,t4A4/,/0s 
/0 9,tur0E, ;:7Mt4., 

C:9s4/0r, s0r 1474,/, ,: s49/4.,t: /:s ;r:10ss:r0s 08 1u9JI: /, .:9tr4-u4JI: 
.:8;u7s4A, ,9u,7 /:s s0rA4/:r0s 8u94.4;,4s, ;:rK8 9I: ,tu, :u ;,rt4.4;, /,s ,JP0s 
/: s49/4.,t:. $0.:930.0 , 20stI: 0s.:7,r .:8: u8, ,t4A4/,/0 ;:7Mt4., 1,E09/: 
r010rL9.4, G ;,r.0r4,s, /4F7:2: 0 ,rt4.u7,JI: .:8 142ur,s ;:7Mt4.:-;,rt4/Fr4,s V;0ss:,s 
qu0 0stI: :.u;,9/: .,r2:s ;:7Mt4.:sW.  

11. $07,JP0s I9t0r;0ss:,4s 9: 
,8-409t0 /0 tr,-,73: 

 A.r0/4t, qu0 ,s r07,JP0s 49t0r;0ss:,4s 9, 49st4tu4JI: sI: -:,s, ;:rK8 r0.:930.0 
,72u8,s s4tu,JP0s ;r:-708,.  

12. Art4.u7,JI: .:8 ,s 
,t4A4/,/0s /:8Kst4.:-
1,8474,r0s 

 C:9s4/0r, s0r V/:9,-/0-.,s,W .:8: ,t4A4/,/0 .:9.:84t,9t0 , 20stI: 0s.:7,r. A14r8, 
s0r ;r0.4s: ,/8494str,r : t08;: 09tr0 :s ,1,E0r0s ;0ss:,4s 0 ;r:14ss4:9,4s Vu8, 
7:u.ur,W. 

13. $0;r0s09t,JI: /,s 
4/09t4/,/0s s0Cu,7 0 /0 
2L90r:  

 I/09t414.,JI: /0 2L90r: 9, ;0rs;0.t4A, -49Fr4, .:8 4917uL9.4, 0s;4r4tu,7/r07424:s,: 
VP,r, 848, D0us 10E : 3:808 0 , 8u730rW. A.r0/4t, qu0 , s0Cu,74/,/0 /,s .r4,9J,s 
qu0 , 0s.:7, ,t09/0 ,49/, 9I: 0stF .:8;70809t,r809t0 /01494/, 0 ;:r 0ss, r,EI: K 
90.0ssFr4: , /4A4sI: /0 -,9304r:s 9, ;0rs;0.t4A, /0 s0C:/2L90r: -49Fr4:s.  

14. AJP0s 1r09t0 G /4A0rs4/,/0 
/0 2L90r: 0 s0Cu,74/,/0 /:s 
,7u9:s 

 I: 4/09t414., /4A0rs4/,/0 s0Cu,7 :u /0 2L90r: 08 1u9JI: /, ;:u., 4/,/0 /:s 
0stu/,9t0s. A 0s.:7, /0s09A:7A0 ;r:50t:s /0 .:8-,t0 0 ;r0A09JI: ,: -u77D492. 
$0.:930.0 qu0 4/09t414.,8 V;rFt4.,s /4s.r4849,tNr4,sW 0 ,208 49/4A4/u,7809t0 :u 
.:8 , tur8, 0 1,8M74, s0 1:r 90.0ssFr4:, ;:rK8 9I: /0s.r0A0 qu,4s ;rFt4.,s 
/4s.r4849,tNr4,s s0r4,8.  

 
SUL 01 Gr073, /0 ,9F74s0 A0rt4.,7 

1. Zr0, /0 1:r8,JI: Gr,/u,/, 08 ;0/,2:24,.  

2. P0r.urs: ;r:14ss4:9,7 
 

I94.4:u , .,rr04r, /:.09t0 9, r0/0 ;,rt4.u7,r s08 .,rt04r, ,ss49,/,, ,tu:u 1:r8,7809t0 
.:8: /:.09t0 /, r0/0 ;Q-74., /0 1983 , 1993, ,ssu84u , su;0rA4sI: 0s.:7,r /0 1994 , 
2010. EstF 9, /4r0JI: /0s/0 8,4: 2010 0 ,tu, 9: 8,24stKr4: 3F 30 ,9:s.  

3. L:.,JI: /: .,r2: /:.09t0    , 0s.:7, 08 qu0 /4r420.  

4. P0rs;0.t4A,s ;r:14ss4:9,4s  Pr0t09/0 ;0r8,90.0r .:8: /4r0t:r, ;:rqu0 ,.r0/4t, qu0 ,49/, ;:/0 .:9tr4-u4r. 

5. Atr4-u4JP0s 0 .:8;0tL9.4,s  

 A /4r0t:r, /0A0 t0r ,8;7, A4sI: /, 0s.:7,. M,4:r /0st,qu0 ;,r, , 20stI: /0 ;0ss:,s 0 
,t09/4809t: /, .:8u94/,/0. Qu,74/,/0s /0 :r/08 ,10t4A, 0 ;0ss:,7: -:8 s09s:, 
A:9t,/0, ,8:r, A:9t,/0. A 20stI: /0A0 ;r0E,r ;07, qu,74/,/0 0 qu,9t4/,/0, Vtr,-,73,r 
.:8 : s0r 3u8,9: t0 0C420 ;,.4L9.4,, s,-0/:r4, 0 ,8:rW. 

6. D4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: 

$0.:930.0 , /0s42u,7/,/0s /0 2L90r: 9: 8u9/: /: tr,-,73:: VP:rqu0 9Ns 8u730r0s, 
t,7A0E 0u 0st05, s09/: 8u4t: 108494st,, 8,s , .,r2, ;,r, 9Ns 8u730r0s K 8u4t: 
2r,9/0W. A.r0/4t, qu0 , 8u730r K s:-r0.,rr02,/, 08 1u9JI: /,s ,t4A4/,/0s 
;r:14ss4:9,4s 0 .:8;0tL9.4,s 1,8474,r0s.  

7. M,4:r0s /0s,14:s 

L4/,r .:8 ,s ,tr4-u4JP0s /, /4r0JI: 0 /08,9/,s 1,8474,r0s. I8;:r r0str4JP0s Gs 
4917uL9.4,s 0 /0t0r849,JP0s /0 Nr2I:s 49st4tu.4:9,4s 0Ct0r9:s. At09/4809t: /,s 
/08,9/,s 49t0r9,s /, 49st4tu4JI:, ;r49.4;,7809t0 r0.urs:s 3u8,9:s (;r:14ss4:9,4s). 

8. A;:4:/su;:rt0 
 

 Es;4r4tu,74/,/0/r07424:s4/,/0. D08,4s 49stH9.4,s 0 s0t:r0s /, ,/8494str,JI: 8u94.4;,7 
A49.u7,/,s , 0s.:7,.    

9. $0;r0s09t,JI: /: .,r2:  I: .:9s4/0r, u8, ,s.09sI: ;:rqu0 ;0r8,90.0 s0 4/09t414.,9/: .:8: /0 /:.09t0, 
,;0s,r /0 s0r .:9.urs,/, .:8: su;0rA4s:r, ;0/,2N24.,. A.r0/4t, qu0 : .:9A4t0 ;,r, 
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,tu,r 9, 20stI: K r0su7t,/: /: s0u tr,-,73: .:8: ;r:10ss:r,.  I: ;7,905:u ,tu,r 9, 
20stI:, ;:rK8 r0.:930.0 qu0 0r, u8, A:9t,/0. A.r0/4t, qu0 , 1u9JI: /0s09A:7A0u , 
3,-474/,/0 /0 20st:r /, A4/, ;0ss:,7. A 20stI: 0C420 /0/4.,JI: t:t,7 9:s /:4s tur9:s 0 
/08,9/, 0stu/:s .:8;70809t,r0s 1:r, /, 0s.:7,. C:9s4/0r, 9,tur,7 t:r9,r-s0 
;r:10ss:r,, ;:4s t:/, , 1,8M74, ,tu, 9, Fr0, /: 8,24stKr4:.  

10. P,rt4.4;,JI: 08 ,t4A4/,/0s 
/0 9,tur0E, ;:7Mt4., 

JF 10E ;,rt0 /: s49/4.,t: 8u94.4;,7 0 0st,/u,7, ;:rK8 /04C:u /0 ;,rt4.4;,r ,: ;0r.0-0r 
: 49/4A4/u,74s8: /09tr: /, 49st4tu4JI:. C:9s4/0r, qu0 :s s49/4.,t:s ,-,9/:9,r,8 :s 
/:.09t0s. P0r.0-0 qu0 , /4r0JI: K u8 .,r2: ;:7Mt4.: 0 .:9s4/0r, , 4917uL9.4, ;:7Mt4.: 
;,rt4/Fr4, u8, 491074.4/,/0, ;:4s ,1,st, : .,rFt0r ;0/,2N24.: /, 49st4tu4JI:.    

11. $07,JP0s 49t0r;0ss:,4s 9: 
,8-409t0 /0 tr,-,73: 

 

D01490 ,s r07,JP0s 49t0r;0ss:,4s .:8: tr,9qu47,s 0 3,r8:94:s,s.  I: .:9s4/0r, , 
0s.:7, A4:709t,, ;:rqu0 9I: t08 VA4:7L9.4, 2r4t,9t0W, ;:rK8 r0.:930.0 s4tu,JP0s /0 
C492,809t:s ;:r ;,rt0 /,s .r4,9J,s 0 0s.,ss,s /4A0r2L9.4,s 09tr0 ,s/:s /:.09t0s 0 
;r:-708,s /0 .:9A4AL9.4, .:8 ,72u8,s 8I0s. 

12.  Art4.u7,JI: .:8 ,s 
,t4A4/,/0s /:8Kst4.:-
1,8474,r0s 

A.r0/4t, qu0 , .:9.474,JI: K u8, qu0stI: /0 :r2,94E,JI:, ,-:r/, .:8: V.:91r:9t:W. 
C4t, :s ;,;K4s /0 8I0 0 0s;:s,.   

13. $0;r0s09t,JI: /,s 
4/09t4/,/0s s0Cu,7 0 /0 
2L90r:  

 D0109/0 , ;0rs;0.t4A, /: 2L90r: -49Fr4:. D01490 .:8: V3F-4t:s /410r09t0sW 
8,9410st,JP0s /0 ,10t: :u .:8;:rt,809t:s qu0 /4A0r208 /, 30t0r:ss0Cu,74/,/0 :u /: 
-49,r4s8: /0 2L90r:.  

14. AJP0s 1r09t0 G /4A0rs4/,/0 
/0 2L90r: 0 s0Cu,74/,/0 /:s 
,7u9:s 

$0.:930.0 s4tu,JP0s qu0 /4A0r208 /: ;,/rI: -49Fr4: /0 2L90r: 0 708-r, u8 .,s: /0 
u8, .r4,9J, qu0 ,;,r09t,A, s0r tr,9s2L90r:. P:rK8 08 1u9JI: /, ;:u., 4/,/0 /, 
.7409t07, 8,9tK8 : tr,t,809t: , ;,rt4r /: -49,r4s8: -,s0,/: 9: s0C: /0 9,s.4809t: 0 
/01490 0ss, ,JI: .:8: Vtr,t,8:s : ,ssu9t: 9:r8,7W. A.r0/4t, qu0 , s0;,r,JI: -49Fr4, 
/: 2L90r: K 48;:rt,9t0 ;:rqu0 ,s .r4,9J,s ,49/, 0stI: 08 1:r8,JI:. D0109/0 qu0 : 
;r:.0ss: 0/u.,t4A: :10r0J, : 80s8: r0s;04t: 0 0/u.,JI: ;,r, t:/:s 0 qu0 9I: s0 
r0ss,7t0 , /4A0rs4/,/0 /0 2L90r: 0 s0Cu,74/,/0. I/09t414., ;0rs02u4JP0s .7,ss414.,s 
.:8: Vtr,t,809t:s /410r09t0sW 09tr0 :s 80949:s, .:8 49su7t:s .:8: V2,DE493:W. A 
0s.:7, /0s09A:7A0 u8 ;r:50t: /0 .:8-,t0 ,: -u77D492 A4s,9/: : r0s;04t: 08 t:/:s :s 
s09t4/:s Vs0 K 2:r/:, -,4C:, ,7t:, /014.409t0, 902r:, ;,r/:, ,8,r07:W.  

 
SUL 02 Gr073, /0 ,9F74s0 A0rt4.,7 

1. Zr0, /0 1:r8,JI:  Gr,/u,JI: 08 ;0/,2:24,.  

2. P0r.urs: ;r:14ss4:9,7 

A9t0r4:r809t0 tr,-,73:u .:8: /:8Kst4., 0 A09/0/:r, 9: .:8Kr.4:. Atu:u qu,t:rE0 
,9:s .:8: ;r:10ss:r,, s04s ,9:s 9, A4.0 /4r0JI: 0 qu,tr: ,9:s 9, /4r0JI: /, 80s8, 
0s.:7,. Pr:/uE 0 A09/0 ,rt0s,9,t: 3F qu49E0 ,9:s .:8: 1:9t0 /0 r09/, .:8;70809t,r.  

3. L:.,JI: /: .,r2: /:.09t0  Atu, 9, 0s.:7, /0s/0 , 49,u2ur,JI:.   

4. P0rs;0.t4A,s ;r:14ss4:9,4s  P0r8,90.0r 9, 20stI:.  

5. Atr4-u4JP0s 0 .:8;0tL9.4,s  

G0stI: /:s ,s;0.t:s ;0/,2N24.:s 0 ,/8494str,t4A:s 742,/:s ,:s ,7u9:s. A 0C;0r4L9.4, 
0 .:930.4809t: /:s /4A0rs:s s0t:r0s /, 0s.:7, K 90.0ssFr4, ;,r, /0s08;093,r , 
20stI:.   

6. D4A4sI: s0Cu,7 /: tr,-,73: A.r0/4t, qu0 :s /0s,14:s sI: :s 80s8:s 49/0;09/09t0 /: 2L90r:.   

7. M,4:r0s /0s,14:s 
S:-r0.,r2, /0 1u9JP0s ;,r, ,;09,s u8, /4r0t:r,. C:9s02u4r r0.urs:s /, ,/8494str,JI: 
;Q-74.,, -ur:.r,.4,. P0r8,90.0 09tr0 /:E0 0 qu,t:rE0 3:r,s /4Fr4,s 9, 0s.:7,.   

8. A;:4:/su;:rt0 A ;rN;r4, 0qu4;0 /0 tr,-,73:.   

9. $0;r0s09t,JI: /: .,r2:  C:9s4/0r, u8, .:9tr4-u4JI: 0 9I: u8, ,s.09sI: 9, .,rr04r,. C:9s4/0r, , 20stI: 
.:8: u8, :;:rtu94/,/0 0 9I: ;7,905,809t:. A 20stI: ;0r84t0 su;0r,r , ;0rs;0.t4A, 
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/, /:.L9.4, 0 .:930.0r , 0s.:7, .:8: Vu8 t:/:W. A ,1494/,/0 .:8 ,s ,tr4-u4JP0s 
,/8494str,t4A,s /, 20stI: 0s.:7,r 1:r,8 u8, /0s.:-0rt, ;,r, , 0s10r, ;0ss:,7.     

10. P,rt4.4;,JI: 08 ,t4A4/,/0s 
/0 9,tur0E, ;:7Mt4., 

 

  I: ;,rt4.4;, /: s49/4.,t: 0 ,.r0/4t, qu0 : s49/4.,t: 9I: ,t09/0 ,s 90.0ss4/,/0s /: 
s0rA4/:r ;Q-74.:. C:9s4/0r, , 20stI: .:8: u8 .,r2: ;:7Mt4.:, 8,s ,1,st, , ;0rs;0.t4A, 
;:7Mt4.:-;,rt4/Fr4,.  

11. $07,JP0s I9t0r;0ss:,4s 9: 
,8-409t0 /0 tr,-,73: 

A.r0/4t, s0r 1,A:rFA07 ;,r, , .:9A4AL9.4, 49t0r9, 0 0Ct0r9, .:8 , .:8u94/,/0 : 1,t: 
/0 r0s4/4r 3F 8u4t:s ,9:s 9: -,4rr:. $0.:930.0 .:9174t:s 09tr0 ,s/:s 0stu/,9t0s .:8: 
V.:4s, s48;70sW qu0 r0s:7A08 9: 8:809t: s08 , 90.0ss4/,/0 /0 49t0rA09JI: /0 
:utr:s Nr2I:s.      

12. Art4.u7,JI: .:8 ,s 
,t4A4/,/0s /:8Kst4.:-
1,8474,r0s 

C:9s4/0r, tr,9qu47: ;:rqu0 :s 1473:s 5F sI: 2r,9/0s 0 tr,-,73,8 9: 80s8: 3:rFr4: 
qu0 , /4r0t:r,.   

13. $0;r0s09t,JI: /,s 
4/09t4/,/0s s0Cu,7 0 /0 
2L90r:  

 A.r0/4t, qu0 , .:8u94/,/0 9I: 0stF ;r0;,r,/, ;,r, , 8u/,9J, 0strutur,7 /0 
-,9304r:s s08 /4st49JI: /0 2L90r:. 

14. AJP0s 1r09t0 G /4A0rs4/,/0 
/0 2L90r: 0 s0Cu,74/,/0 /:s 
,7u9:s 

A14r8, qu0 08 1u9JI: /, ;:u., 4/,/0 /:s 0stu/,9t0s 9I: 4/09t414., /4A0rs4/,/0 /0 
s0Cu,74/,/0 0 2L90r: qu0 /01490 .:8: V0ss0 t4;: /0 .:8;:rt,809t:W, ;:rK8 9, 
80s8, 1r,s0 49/4., , ;0r.0;JI: /0 ,72: r07,.4:9,/: .:8: V,72u8, ,t4tu/0W. A14r8, 
qu0 , 0s.:7, tr,-,73, 9:r8,7809t0 0 9I: 0C4st0 ;r0.:9.04t:. S49,74E, qu0 , 0s.:7, 
/0s09A:7A0 , qu0stI: /: r0s;04t: 0 9I: ,.:9t0.0u 9093u8, s4tu,JI: :9/0 1:ss0 
90.0ssFr4, ,72u8, ,JI: 8,4:r 90ss0 s09t4/:.   

 

P09s,9/: 9, ;r0s0rA,JI: /,s ;,rt4.4;,9t0s ,s tr,9s.r4JP0s .:8;70t,s /,s 09tr0A4st,s 

não foram inseridas nos apêndices, porém apresentamos no texto alguns trechos das 

tr,9s.r4JP0s.  

O ;rNC48: ;,ss: 9: tr,t,809t: /,s 491:r8,JP0s 1:4 , 704tur, 3:r4E:9t,7 /,s 

.,t02:r4,s 1:r8,9/: 2r073,s .:8;,r,t4A,s. (BA$DI , 2010). As 1r0quL9.4,s, ,usL9.4,s, 

t09/L9.4,s 0 /4s.r0;H9.4,s 09tr0 ,s 1,7,s /,s /4r0t:r,s /ur,9t0 , 704tur, s4st08,t4E,/, 

.:8;,r,t4A, :.,s4:9:u : /0s/:-r,809t: /0 ,72u8,s .,t02:r4,s /, 2r073, A0rt4.,7 08 

u94/,/0s /0 ,9F74s0 0 , u9414.,JI: /0 :utr,s .,t02:r4,s. D0st, 1:r8,, /u,s .,t02:r4,s 

494.4,4s 1:r,8 su;r484/,s r0su7t,9/: 08 /:E0 2r073,s 3:r4E:9t,4s 0 ,72u8,s 2r073,s 1:r,8 

r00strutur,/,s .:8 , 49s0rJI: /0 9:A,s 7493,s .:8;,r,t4A,s /0 u94/,/0s /0 ,9F74s0. 

P,r, : ;r009.34809t: /, 2r073, 3:r4E:9t,7 r010r09t0 G .,t02:r4, 1 - Fr0, /0 

1:r8,JI: - r07,.4:9,8:s s04s u94/,/0s /0 ,9F74s0, s09/: 0st,s: 1. Gr,/u,JI:, 2. T:t,7 /0 

0stu/,9t0s, 3. T:t,7 /0 1u9.4:9Fr4os, 4. Magistério, 5. PNs-2r,/u,JI: lato sensu, 6. PNs-

2r,/u,JI: strictu sensu.  

O tr,t,809t: /, .,t02:r4, 2 - ;0r.urs: ;r:14ss4:9,7 - também resultou em trLs 

u94/,/0s /0 ,9F74s0 08 r,EI: /, 7N24., /0 /0s09A:7A4809t: /, 1,7, /,s 09tr0A4st,/,s: 1. 

Atu,JI:, 2. T08;: 9, 0/u.,JI:, 3. T08;: 9, 20stI: 0s.:7,r.   

A ;r0s09J, /0 /4r0t:r,s .:9.urs,/,s .:8: su;0rA4s:r,s :u qu0 ,.u8u7,8 /:4s 

.,r2:s :.,s4:9:u , ,7t0r,JI: /: 9:80 /, t0r.04r, .,t02:r4, ;,r, 3 - 7:.,JI: /: .,r2: - 0 , 
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1r0quL9.4, /0 491:r8,JP0s qu0 809sur,A,8 : t,8,93: /, 49st4tu4JI: ,.,rr0t:u trLs 

u94/,/0s /0 ,9F74s0: 1. C,r2: 010t4A: 0 ,/8494str,JI:, 2. T:t,7 /0 0stu/,9t0s, 3. T:t,7 /0 

1u9.4:9Fr4:s. 

A .:95u9tur, /0 0704JP0s 8u94.4;,4s qu0 ;:/0r4, :.,s4:9,r , ,7t0r,JI: /: qu,/r: /0 

20st:r,s 0s.:7,r0s 08 U-0r7H9/4, , ;,rt4r /0 2017 tr:uC0 , 90.0ss4/,/0 /, A0r414.,JI: ,tu,7 

0 ;:st0r4:r /: 0C0r.M.4: /, 20stI: 0s.:7,r 9, .,t02:r4, 4 - ;0rs;0.t4A,s ;r:14ss4:9,4s. Ass48 

49s0r48:s ,s u94/,/0s: 1. P0rs;0.t4A, ;r:14ss4:9,7 08 2016, 2. S4tu,JI: 08 2017. 

A ,9F74s0 /, .,t02:r4, 5 - ,tr4-u4JP0s 0 .:8;0tL9.4,s - /4A4/4u-s0 08 /u,s u94/,/0s: 

1. Atr4-u4JP0s, 2. C:8;0tL9.4,s.  

A ,-r,92L9.4, 0 r070AH9.4, ;,r, , ;0squ4s, .:9.09tr,/, ;07, .,t02:r4, 6 - /4A4sI: 

s0Cu,7 /: tr,-,73: U /08,9/:u , 5u9JI: /, .,t02:r4, 12 r010r09t0 G ,rt4.u7,JI: .:8 ,s 

atividades doméstico-1,8474,r0s 0 u94/,/0s /0 :-s0rA,JI: 0s;0.M14., /,s ,t4A4/,/0s 

:r4u9/,s /, A4/, ;Q-74., 0 ;r4A,/, 1:r,8 49s0r4/,s: 1. Tr,-,73: ;r:14ss4:9,7, 2. Tr,-,73: 

doméstico-1,8474,r, 3. Art4.u7,JI: 09tr0 , A4/, ;Q-74., 0 ;r4A,/,.  

E8 r,EI: /, .:8;70809t,r4/,/0 09tr0 :s 8,4:r0s /0s,14:s 0 : ,;:4:/su;:rt0 

u9414.,8:s ,s .,t02:r4,s 7 0 8 qu0 1:r,8 tr,9s1:r8,/,s 08 /u,s u94/,/0s /0 ,9F74s0 

3:r4E:9t,7 da sétima categoria. .al alteração :.,s4:9:u , r00strutur,JI: 9, 9u80r,JI: /,s 

.,t02:r4,s qu0 su-s0qu09t0s.  

O A:7u80 /0 491:r8,JP0s 4/09t414.,/,s .:8: ;0rt09.09t0s G .,t02:r4, 8, r010r09t0 G 

r0;r0s09t,JI: /: .,r2:, /08,9/:u : 1r,.4:9,809t: /0st, 08 qu,tr: u94/,/0s /0 ,9F74s0: 1. 

C,rr04r, como mérito :u /:,JI:, 2. B0901M.4:s, 3. C,r,.t0rMst4.,s, 4. G0stI: 0 /:.L9.4,.  

P,r, ,9,74s,r , .,t02:r4, 9 - At4A4/,/0s /0 9,tur0E, ;:7Mt4., - ,;r0s09t,8:s /u,s 

u94/,/0s /0 ,9F74s0 .:8;70809t,r0s: 1. S49/4.,t:, 2. C:9.0;JI: s:-r0 ;:7Mt4.,. 

  A ,-r,92L9.4, /, .,t02:r4, 10 - $07,JP0s 49t0r;0ss:,4s 9: ,8-409t0 /0 tr,-,73: - 

/08,9/:u , .:8;,rt4809t,JI: /,s 491:r8,JP0s 08 qu,tr: u94/,/0s: 1. G0r,7, 2. C:r;: 

/:.09t0, 3. C:r;: /4s.09t0, 4. C:8u94/,/0.  

A 704tur, 3:r4E:9t,7 /, .,t02:r4, 11 - $0;r0s09t,JI: /0 2L90r: - r0qu0r0u u94/,/0s 

;,r, A0r414.,JI: /, .:9.0;JI: /, .:9142ur,JI: /0 2L90r: 0 ;:9/0r,JP0s ,.0r., /,s 

8Q7t4;7,s s0Cu,74/,/0s: 1. P0rs;0.t4A, /0 2L90r:, 2. C:9s4/0r,JP0s s:-r0 s0Cu,74/,/0.  

E ;:r 148, , .,t02:r4, 12 - AJP0s 1r09t0 G /4A0rs4/,/0 /0 2L90r: 0 s0Cu,74/,/0 /0 

0stu/,9t0s - ,;r0s09t, , :-s0rA,JI: /,s 0C;0r4L9.4,s, /4s.urs: 0 ;rFt4., /,s /4r0t:r,s, 

.:9142ur,9/: ,s u94/,/0s: 1. (4AL9.4,s, 2. Ar2u809t,JI:, 3. D4r0.4:9,809t:.  

D0st0 8:/:, .:8: r0su7t,/: /, s02u9/, 0t,;, /0 tr,t,809t: /, 491:r8,JI: 1:r,8 

;r:/uE4/,s ,s /:E0 2r073,s /0 ,9F74s0 3:r4E:9t,7 r07,.4:9,/,s ,-,4C:: 
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1 D2:.t7:a/U62-a-. -. a6B42s..  
4������	���	��	�	���	��������������	������4 	t����
���	�	����	���
���	��	��	���
��	���������
�������	i� 2�4 	t��
1������	���	���
���	�	����	��������	���������
�������	m� 2�4 	t���
2������	���	��	�	���	��������������	������4 	t����
���	�	����	���
���	��	��	���
��	���������
�������	i� 2�4 	t��
E������	���	���
���	�	����	��������	���������
�������	i� 2�4 	t�

1. ,at.07:2a O S:.a -. /7:5aFE7 

DIR/UNI1 SUL 1 SUL 2 N RTE 1 N RTE 2  ESTE 1  ESTE 2 LESTE 1 LESTE 2 

1. G:a-uaFE7 
 

 P.-a0702a.   P.-a0702a.  L.t:as.   P.-a0702a. D2:.2t7 . 
8.-a0702a.  

P.-a0702a.  Mat.5Bt2,a.   G.70:a/2a. 

2. T7ta4 -. 
.stu-a6t.s 

5202 6023 900  450 802 4504 1.600  9685 

3. T7ta4 -. 
/u6,276B:2as 
(7s) 

102 60 84 65 100 58 67  102 

4. Ma02stG:27 S25 S25 NE7 S25 S25 NE7 S25 S25 

5. PJs-
0:a-uaFE7 
lato sensu 

Es8.,2a42AaFE7 
.5 E-u,aFE7 
Es8.,2a4 . 
Su8.:v2sE7 . 
I6s8.FE7 
Es,74a:. 

Es8.,2a42Aa-
FE7 .5 
8s2,78.-a07-
02a . 
26/7:5Bt2,a 
a842,a-a a 
.-u,aFE7. 

 Es8.,2a42AaFE7 
.5 E-u,aFE7 
Es8.,2a4.  

Es8.,2a42Aa-
FE7 .5 
D2:.2t7 
PLb42,7, 
Su8.:v2sE7 . 
I6s8.FE7 
Es,74a: . 
E-u,aFE7 
Es8.,2a4 .5 
a6-a5.6t7. 

Es8.,2a42Aa-
FE7 .5 
Ps2,78.-a07-
02a. 

Es8.,2a42Aa-
FE7 .5 
E-u,aFE7 
Es8.,2a4 . 
Su8.:v2sE7 . 
I6s8.FE7 
Es,74a:. 

Es8.,2a42Aa-
FE7 .5 
8s2,78.-a07-
02a . 
I6/7:5Bt2,a 
a842,a-a a 
.-u,aFE7. 

6. PJs-
0:a-uaFE7 
stricto 
sensu 

NE7   NE7.  M.st:a-7 .5 
L2t.:atu:a .5 
a6-a5.6t7 

NE7  NE7  NE7  NE7  M.st:a-7 .5 
E-u,aFE7 .5 
a6-a5.6t7 
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6 E-u,aFE7 -. J7v.6s . A-u4t7s. 
7 D.8a:ta5.6t7 Mu62,28a4 -. S0ua . Es07t7.  

2. ,at.07:2a O P.:,u:s7 8:7/2ss276a4 

DIR./UNI. SUL 1 SUL 2 N RTE 1 N RTE 2  ESTE 1  ESTE 2 LESTE 1 LESTE 2 

1. AtuaFE7  

I62,27u a 
,a::.2:a 
-7,.6t. 6a 
:.-. 
8a:t2,u4a: s.5 
,a:t.2:a 
ass26a-a, 
atu7u 
/7:5a45.6t. 
,757 -7,.6t. 
-a :.-. 
8Lb42,a -. 
1983 a 1993, 
assu52u a 
su8.:v2sE7 
.s,74a: -. 
1994 a 2010.  

T:aba417u 
,757 
-75Gst2,a . 
v.6-.-7:a 67 
,75G:,27. 
Atu7u 
9uat7:A. a67s 
,757 
8:7/.ss7:a 67 
.6s267 
/u6-a5.6ta4. 
P:7-uA . 
v.6-. 
a:t.sa6at7 1B 
9u26A. a67s 
,757 /76t. 
-. :.6-a 
,7584.5.6ta
:.  

  

C75.F7u a 
4.,276a: ,75 
t:.A. a67s 
,75 au4as -. 
:./7:F7 .5 
,asa. A7s 18 
,75.F7u a 
atua: 
/7:5a45.6t. 
,757 
8:7/.ss7:a -. 
42t.:atu:a -a 
:.-. 
8a:t2,u4a:. 
I60:.ss7u 6a 
:.-. 8Lb42,a 
a7s 23 a67s. 
T:aba417u 
,75 a EJA 6 
-. 2003 a 
2005. 
L.,2767u 
P4I60ua 
87:tu0u.saQ 
8a:a 7 E6s267 

C75.F7u a 
t:aba41a: ,75 
9uat7:A. a67s 
67 ,75.:,27 
,757 
at.6-.6t. -. 
473a, s.6-7 s.2s 
a67s 6a /2:5a 
.4Gt:2,a -7 8a2 
. -72s a67s .5 
.58:.sa. 
I62,27u a 
,a::.2:a 
-7,.6t. a6t.s 
-. t.:526a: a 
/a,u4-a-.. 
Atu7u ,757 
8:7/.ss7:a . 
t.s7u:.2:a -a 
.s,74a.  

  

I62,27u a 
atuaFE7 
8:7/2ss276a4 
,757 
-7,.6t.. 
T:aba417u 
,76,u:sa-a 
87: u5 a67 . 
5.27 6a 
8:7,u:a-7:2a 
-7 5u62,I827 
,757 7/2,2a4 
a-5262st:at2-
v7 . /.A 
t:a6s87s2FE7 
-. ,a:07 8a:a 
7 5a02stG:27. 
Ta5bG5 t.v. 
.x8.:2H6,2as 
-. t:aba417 
.5 u5 
.s,:2tJ:27 -. 
,76tab242-a-. 
. 67 DMAE7.  

I60:.ss7u 6a 
-7,H6,2a .5 
1987, a7s 
9uat7:A. a67s 
67 26t.:27: -7 
Esta-7 
t:aba41a6-7 
.5 sa4a 
5u4t2ss.:2a-a. 
I62,27u a 
,a::.2:a ,757 
8:7/.ss7:a 
,76,u:sa-a 
8.4a 
8:./.2tu:a -. 
Ub.:4D6-2a 
a7s -.A72t7 
a67s.  

 

I6I,27 -a 
-7,H6,2a ,75 
9uat7:A. a67s 
6a :.-. 
8a:t2,u4a: -. 
.-u,aFE7 
26/a6t24. Atu7u 
6a :.-. 
.sta-ua4 . 
5u62,28a4 -. 
.6s267 
/u6-a5.6ta4 
,757 
8:7/.ss7:a 
a4/ab.t2Aa-7:a 
. -. 
5at.5Bt2,a. 
T:aba417u 
,757 ba6,B:2a 
87: 72t7 a67s 
,76,752ta6t.5
.6t. a7 26I,27 
-a ,a::.2:a 
-7,.6t..  

 Atu7u ,757 
8:7/.ss7:a -7 
E6s267 
Fu6-a5.6ta4 
87: 9uat7:A. 
a67s. 
P:7/.ss7:a 
:.0.6t. .5 
sa4as -. 
a4/ab.t2AaFE7 
. au4a 
.s8.,2a42Aa-as 
67s 
4ab7:atJ:27s 
-. 
26/7:5Bt2,a.  

 



�

21�

�
�
�
�
�
�

Fu6-a5.6ta4 
:.0u4a: -. 
2005 a 2008. 
Ex8.:2H6,2a 
-. -72s 5.s.s 
,757 
at.6-.6t. .5 
u5 ba6,7 
-u:a6t. a 
0:a-uaFE7.  

   

2. T.587 6a 
.-u,aFE7 

 30 a67s. 24 a67s. 23 a67s, 
s.6-7 11 a67s 
6a .s,74a 9u. 
-2:20.. 

25 a67s, s.6-7 
13 a67s 6a 
.s,74a 9u. 
-2:20.. 

11 a67s. 29 a67s. 36 a67s. 22 a67s. 

3. T.587 
6a 
0.stE7 
.s,74a: 

D2:.t7:a 
-.s-. 5a27 
2010. 

D2:.t7:a 
-.s-. 2012. 
Atu7u 6a v2,. 
-2:.FE7 -. 
2015 a 2012. 

D2:.t7:a 
-.s-. 2009. 
Atu7u 6a v2,. 
-2:.FE7 .5 
2008. 

D2:.t7:a -.s-. 
2013. Atu7u 6a 
v2,. -2:.FE7 
87: s.2s 5.s.s 
.5 2012. 

D2:.t7:a 
-.s-. 2010. 
Atu7u 6a v2,. 
-2:.FE7 -. 
2007 a 2010. 

D2:.t7:a 
-.s-. 2012. 
Atu7u 6a v2,. 
-2:.FE7 -. 
2005 a 2012. 

D2:.t7:a -.s-. 
2012. Atu7u 6a 
v2,. -2:.FE7 -. 
2010 a 2012. 

D2:.t7:a 
-.s-. 2008. 
Atu7u s.2s 
5.s.s 6a v2,. 
-2:.FE7 .5 
2007. 
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3. ,at.07:2a O L7,aFE7 -7 ,a:07 

DIR./UNI. SUL 1 SUL 2 N RTE 1 N RTE 2  ESTE 1  ESTE 2 LESTE 1 LESTE 2 

1. Ca:07 
./.t2v7 . 
a-5262st:a
FE7  

Su8.:v2s7:a 
47ta-a 6a 
.s,74a 9u. 
-2:20..  

P:7/.ss7:a 
a4/ab.t2Aa-7:a 
6a .s,74a 9u. 
-2:20.. Atua 
6a 26st2tu2FE7 
-.s-. a 
26au0u:aFE7 
1B v26t. . 
9uat:7 a67s . 
:.s2-. 
8:Jx257. 

P:7/.ss7:a -. 
4I60ua 
87:tu0u.sa 6a 
5.s5a .s,74a 
9u. -2:20.. 
EstB 6a 
26st2tu2FE7 
-.s-. a 
26au0u:aFE7 
.5 2005.  

D72s ,a:07s -. 
8:7/.ss7:a 
a4/ab.t2Aa-7:a 
6a .s,74a 9u. 
-2:20.. Atua 6a 
26st2tu2FE7 1B 
t:.A. a67s.  

P:7/.ss7:a 
a4/ab.t2Aa-7:a 
6a .s,74a 9u. 
-2:20.. Atua 
1B -.A72t7 
a67s 6a 
26st2tu2FE7.  

P:7/.ss7:a 
a4/ab.t2Aa-7:a 
6a 5.s5a 
.s,74a 9u. 
-2:20.. R.s2-. 
8:Jx257 -a 
26st2tu2FE7.   

 

P:7/.ss7:a -. 
5at.5Bt2,a 
6a .s,74a 9u. 
-2:20..  

P:7/.ss7:a 
a4/ab.t2Aa-7:a 
,75 -72s 
,a:07s 6a 
.s,74a 9u. 
-2:20.. EstB 
6a 26st2tu2FE7 
-.s-. 1995. 

2. T7ta4 -. 
.stu-a6t.s 

5208 6029 900  450 802 45010 1.600  96811 

3. T7ta4 -. 
/u6,276B:2
as (7s) 

102 60 84 65 100 58 67  102 

�
�
�
�
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�������	i� 2�4 	t��
m������	���	���
���	�	����	��������	���������
�������	m� 2�4 	t���
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4. ,at.07:2a O P.:s8.,t2vas 8:7/2ss276a2s 

DIR./UNI. SUL 1 SUL 2 N RTE 1 N RTE 2  ESTE 1  ESTE 2 LESTE 1 LESTE 2 

 

P.:s8.,t2va 
8:7/2ss276a4 .5 
2016. 

 

P:.t.6-. 
8.:5a6.,.: 
,757 -2:.t7:a 
87:9u. 
a,:.-2ta 9u. 
a26-a 87-. 
,76t:2bu2:. 

P:.t.6-. 
8.:5a6.,.: 6a 
0.stE7.  

P:.t.6-. 
8.:5a6.,.: 
,757 -2:.t7:a . 
3ust2/2,a sua 
8.:5a6H6,2a 
8.47 87t.6,2a4 -. 
,76t:2bu2FE7. 
P.6sa 6a 
87ss2b242-a-. -. 
atua: 67 .6s267 
su8.:27: 8a:a 
,76t:2bu2: ,75 a 
/7:5aFE7 -. 
8:7/.ss7:as(.s) 
:.a45.6t. 
8:.8a:a-7s 8a:a 
atua: 6as 
.s,74as.  

P.:5a6.,.: 
,757 -2:.t7:a 
8a:a .v2ta: 9u. 7 
,a:07 s.3a 
7,u8a-7 87: 
u5a 8.ss7a 9u. 
6E7 8.:t.6,. a7 
,7:87 -7,.6t. -a 
.s,74a 7u 
:.t7:6a: 8a:a a 
-7,H6,2a 6a 
5.s5a .s,74a. 
A8Js a87s.6ta:-
s. -.s,a6sa: 87: 
u5 a67 . -.872s 
ab:2: u5a 473a -. 
av2a5.6t7s 7u 
t7:6a:-s. 
6ut:2,2762sta 
8a:a a3u-a: as 
8.ss7as 9u. 
s7/:.5 -. 
7b.s2-a-..  

P4a6.3ava 
:.t7:6a: 8a:a a 
-7,H6,2a . 6E7 
8:.t.6-2a 
8.:5a6.,.: 6a 
-2:.FE7 87: 
5u2t7 t.587, 
5.6,2767u 
9u.stõ.s 
8.ss7a2s 9u. 
.stava5 s.6-7 
6.0420.6,2a-as 
.5 :aAE7 -a 
-.-2,aFE7 
8:7/2ss276a4.  

P.:5a6.,.: 
,757 0.st7:a, 
,as7 a 67va 
a-5262st:aFE7 
5u62,28a4 
8.:52ta. 
R.t7:6a: 8a:a a 
-7,H6,2a . 
t:aba41a: 67 
AEE12. 

Estava 
a0ua:-a6-7 a 
8ub42,aFE7 -a 
a87s.6ta-7:2a 
,757 -7,.6t. 67 
-2B:27 7/2,2a4 -7 
5u62,I827, 
87:G5, ,as7 
/7ss. 87ssIv.4 
8:.t.6-2a 
,76t26ua: ,757 
-2:.t7:a 5.s57 
a8Js a87s.6ta:-
s..    

 

P:.t.6-. 
8.:5a6.,.: 6a 
0.stE7 
at.6-.6-7 a 
a,4a5aFE7 -a 
,75u62-a-.. 
I6-2,a a8:..6sE7 
9ua6t7 a7 /utu:7 
8:7/2ss276a4, 
872s -.s.3a /aA.: 
-7ut7:a-7 . 
s.:2a ,75842,a-7 
,76,242a: a 
0.stE7, .stu-7s 
a,a-H52,7s . 
v2-a 8.ss7a4. 

 

S2tuaFE7 .5 
2017 a8Js a 
t:7,a -. 0.stE7 
5u62,28a4. 

P.:5a6.,. 
,757 -2:.t7:a. 

P.:5a6.,. ,757 
-2:.t7:a. 

P.:5a6.,. ,757 
-2:.t7:a. 

NE7 .stB 
atua6-7 6a 
-2:.FE7.  

NE7 .stB 
atua6-7 6a 
-2:.FE7.  

P.:5a6.,. ,757 
-2:.t7:a. 

NE7 .stB 
atua6-7 6a 
-2:.FE7.  

P.:5a6.,. ,757 
-2:.t7:a. 

�
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12 At.6-25.6t7 E-u,a,276a4 Es8.,2a42Aa-7. 
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5. ,at.07:2a O At:2bu2Fõ.s . ,758.tH6,2as 

DIR./UNI SUL 1 SUL 2 N RTE 1 N RTE 2  ESTE 1  ESTE 2 LESTE 1 LESTE 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

At:2bu2Fõ.s 

 

D.sta9u. 8a:a 
a 0.stE7 -. 
8.ss7as . 
at.6-25.6t7 
-a 
,75u62-a-.  

A 0.stE7 -.v. 
8:.Aa: 8.4a 
9ua42-a-. . 
9ua6t2-a-., 
Pt:aba41a: ,75 
7 s.: 1u5a67 
t. .x20. 
8a,2H6,2a, 
sab.-7:2a . 
a57:Q. 

 

G.stE7 -7s 
as8.,t7s 
8.-a0J02,7s . 
a-5262st:at2v7s 
420a-7s a7s 
a4u67s. 

 C:2a: vI6,u47s 
26t.:8.ss7a2s 
v2sa6-7 
.stab.4.,.: 
u5a 
,76v2vH6,2a 
1a:57627sa, 
76-. 7 -2B4707 
87ss2b242ta 7 
,758:75.t25
.6t7 -7s 
.6v74v2-7s. 

A 8.ss7a 9u. 
.stB 6a 0.stE7 
G 7 .s8.417 -a 
.s,74a. 
A4t.:2-a-., 
1u524-a-. . 
.58at2a. 
At.6-25.6t7 
-a 
,75u62-a-. 
67 D5b2t7 
8.-a0J02,7. 

 A,758a61a: 
as at2v2-a-.s 
8.-a0J02,as. 
L2-a: ,75 7s 
/a5242a:.s . 
,75u62-a-.. 
G.:2: . 
a-5262st:a: 7 
9ua-:7 -. 
/u6,276B:27s. 
R.s876-.: 
7/2,2a45.6t. 
8.4a .s,74a. 

 L2-a: ,75 as 
9u.stõ.s 
/26a6,.2:as 
/:.6t. as v.:bas 
-.st26a-as 8a:a 
a .s,74a, 
a-5262st:aFE7 
-7s :.,u:s7s 
1u5a67s . 
a,758a61a: 7 
t:aba417 
8.-a0J02,7 
-.s.6v74v2-7 
8.4a 26st2tu2FE7. 

 D2st:2bu2: . 
a,758a61a: 7 
,u58:25.6t7 
-. ta:./as. 
At.6ta: . 
ass.0u:a: a 
5a6ut.6FE7 
-a 8a:t. /Is2,a 
-a .s,74a. 
FaA.: ,u58:2: 
as 
-.t.:526aFõ.s 
-. 26stD6,2as 
.xt.:6as . 
4.0a2s. 

 R.ssa4ta as 
at:2bu2Fõ.s 
bu:7,:Bt2,as 
-7 ,a:07, 
5.6FE7 a7 
D.,:.t7 
12.780/2011 
(a8Js .-2ta: a 
t:a6s,:2FE7) . 
a7 PPP 13 . 
At.6ta s7b:. 
as .x20H6,2as 
4.0a2s 8a:a s.: 
-.s206a-a 8a:a 
a -2:.FE7 
,757 s.: 
8:7/.ss7:a 
./.t2va -a :.-. 
5u62,28a4 -. 
.6s267. 

Cu58:25.6t7 -7s 8a:D5.t:7s 
4.0a2s -a .s,74a. G.stE7 -7s 
:.,u:s7s 1u5a67s. (.4a: 8.4a 
8:.s.:vaFE7 . 5a6ut.6FE7 -a 
.st:utu:a 8:.-2a4 (.s,:2ta . 
.6v27 -. 5.57:a6-7s, 
7/I,27s). R.4a,276a5.6t7 . 
at.6-25.6t7 -. -2v.:sas 
7b:20aFõ.s a-5262st:at2vas 
v26,u4a-as a 7ut:as 26stD6,2as 
. J:0E7s :.0u4a-7:.s. 
A,758a61a5.6t7 . 
26t.:v.6FE7 9ua6t7 6.,.ssB:27 
a 9u.stõ.s :./.:.6t.s C 
P7:0a62AaFE7 /u6,276a4Q 
(:.4aFõ.s 26t.:8.ss7a2s -.6t:7 
-a .s,74a). At.6-25.6t7 . 
a8727 as s742,2taFõ.s . 
6.,.ss2-a-.s -a ,75u62-a-.. 
I6t.:v2: . -2:.,276a: 7s 
as8.,t7s 8.-a0J02,7s -7 
8:7,.ss7 -. .6s267 . 
a8:.6-2Aa0.5. 
A,758a61a5.6t7 -. 
at2v2-a-.s a-5262st:at2vas 
:./.:.6t.s as ava42aFõ.s 
.xt.:6as. R.87s2FE7 -7 
5at.:2a4 -2-Bt2,7-8.-a0J02,7 
8a:a as/7s -7,.6t.s. 
V.:2/2,aFE7 -7 26v.6tB:27 -a 
26st2tu2FE7. A,758a61a5.6t7 

���������������������������������������� ���������������������
13 P:73.t7 P74It2,7 P.-a0J02,7. 
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-as -.s8.sas 5.6sa2s 9u. 
0a:a6t.5 7 /u6,276a5.6t7 -a 
26st2tu2FE7 (,76tas -. .6.:02a, 
sa6.a5.6t7, ,7ta -. x.:7x). 
R.s876-.: 3u6t7 a .58:.sa -. 
s.0u:a6Fa s7b:. 7 
5762t7:a5.6t7 -a .s,74a 
(,D5.:as . a4a:5.s).  

 

 

 

C758.tH6,2-
as 

 A -2:.t7:a 
-.v. t.: a584a 
v2sE7 -a 
.s,74a. 

Qua42-a-.s -. 
7:-.5 a/.t2va 
. 8.ss7a4: b75 
s.6s7, 
v76ta-., a57:, 
v76ta-.. 

 A .x8.:2H6,2a . 
,761.,25.6t7 
-7s -2v.:s7s 
s.t7:.s -a 
.s,74a G 
6.,.ssB:2a 8a:a 
-.s.58.61a: a 
0.stE7. 

 At:2bu2Fõ.s 
bu:7,:Bt2,as. 

C2ta a 
P1u5a62-a-.Q 
(:./.:H6,2a a7s 
.stu-7s -. 
L.76a:-7 
B7//) ,757 
,758.tH6,2a 
bBs2,a 8a:a 
P-.sa:5a:Q as 
s2tuaFõ.s -. 
at:2t7. 

 E58at2a . 
/2:5.Aa 8a:a 
42-.:a:. 

 C76s2-.:a 9u. a 
-2:.t7:a -.v. t.: 
,761.,25.6t7 . 
1ab242-a-. 
a-5262st:at2va 
8a:a a 0.stE7 -. 
8.ss7as.     

 

 Hab242-a-. . 
a8t2-E7 8a:a a 
0.stE7 -. 
8.ss7as. 

 R.ssa4ta 9u. a 
0.stE7 .x20. 
1ab242-a-. . 
-.s.6v74tu:a 
,75 as 
:.4aFõ.s 
26t.:8.ss7a2s.   

 D2s87s2FE7 8a:a 8a:t2,28a: -. 
/7:5aFE7 . .stu-7s 
,76sta6t.s 26-2,a-7s ,757 
Pa8.:/.2F7a5.6t7 . 
,a8a,2taFE7Q. T:aba41a: .5 
.9u28., ,76ta6-7 ,75 7 
,76s.417 .s,74a:.   

�
�
�
�
�
�
�



�

2i�

6. ,at.07:2a O D2v2sE7 s.xua4 -7 t:aba417 

DIR./UNI. SUL 1 SUL 2 N RTE 1 N RTE 2  ESTE 1  ESTE 2 LESTE 1 LESTE 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

T:aba417 
8:7/2ss276a4 

 

 R.,761.,. 
-.s20ua4-a-.s -. 
0H6.:7 6a 0.stE7 
.s,74a:. 

A,:.-2ta 9u. 7s 
-.sa/27s sE7 7s 
5.s57s 
26-.8.6-.6t. -7 
0H6.:7. 

A,:.-2ta 9u. as 
5u41.:.s tH5 
5a27: 1ab242-a-. 
8a:a .x.:,.: a 
0.stE7, 7 Pt79u. 
/.526267Q G u5 
-2/.:.6,2a4. 
I6s82:7u-s. .5 
7ut:a -2:.t7:a 
8a:a sua 0.stE7. 
A8:.s.6ta u5a 
,76s,2H6,2a 
su8.:/2,2a4 
a,.:,a -7 
/.5262s57 . -as 
-.s20ua4-a-.s -. 
0H6.:7, 26-2,a 
a40u5as 
8a:t2,u4a:2-a-.s 
9u. 7 0H6.:7 
/.526267 
.6/:.6ta 6a 
0.stE7, 5as 6E7 
a8:7/u6-a a /a4a 
s7b:. 7 t.5a. 

 

 

 

 NE7 t.v. a 
.x8.:2H6,2a -. 
t:aba417 ,75 u5 
-2:.t7:. A,:.-2ta 
9u. a 5u41.: G 
5a2s 5a-u:a 
8a:a a /u6FE7 -a 
-2:.FE7 .s,74a:.  

 A/2:5a 9u. a 
5u41.: t.5 
5a27: 
a,.2tab242-a-. 
8a:a atua: 6a 
0.stE7 .s,74a: 
ut242Aa6-7 -7 
.st.:.Jt287 9u. 
420a a 
/.526242-a-. C 
s.6s2b242-a-. 
8a:a .xa4ta: a 
9ua42/2,aFE7 -as 
-2:.t7:as. 

 R.,761.,. 9u. 
a /20u:a 
5as,u426a t.5 
va6ta0.5 8a:a 
2587: :.s8.2t7 . 
4252t. .5 a40u6s 
,as7s, 5as 
a,:.-2ta 9u. 7s 
8:7b4.5as 67 
t:aba417 sE7 7s 
5.s57s.  

 A,:.-2ta 9u. a 
5u41.: 6a 0.stE7 
t.5 5a2s 
-.sa/27s 8a:a 
2587: :.s8.2t7. 
Fa4a s7b:. 
8:.,76,.2t7 9u. 
a40u6s 175.6s 
-a ,75u62-a-. 
tH5 9ua6t7 a 
,a8a,2-a-. -a 
5u41.: .5 
,a:07s -. 
a-5262st:aFE7 . 
,1./2a. R.ssa4ta 
9u. a 5u41.: 
t.5 a va6ta0.5 
-. u5 741a: 5a2s 
a5847 8a:a 
.x.:,.: a 
a-5262st:aFE7 -a 
.s,74a.  

 A,:.-2ta 9u. a 
0.stE7 a8:.s.6ta 
7s 5.s57s 
-.sa/27s 
26-.8.6-.6t. -7 
0H6.:7. D./.6-. 
9u. -.8.6-.6-7 
-a 8:Bt2,a -a 
8.ss7a 9u. .stB 
6a 0.stE7 a 
-2:.FE7 s.:B 5a2s 
7u 5.67s -2/I,24. 

      

R.4ata 67 

       



�

2m�

 

 

 

 

 

 

 

T:aba417 
-75Gst2,7-
/a5242a: 

 

 

 

 

 

 

A,:.-2ta 9u. a 
5u41.: G 
s7b:.,a::.0a-a 
.5 /u6FE7 -as 
at2v2-a-.s 
8:7/2ss276a2s . 
,758.tH6,2as 
/a5242a:.s.  

 

 

 

 

 

 

NE7 a4.07u 
-2/2,u4-a-.s 
9ua6t7 a7 
t:aba417 
-75Gst2,7-
/a5242a: . 

575.6t7 6E7 
t.5 7 a8727 -. 
u5 8:7/2ss276a4 
8a:a /aA.: as 
at2v2-a-.s 
-75Gst2,as, 
26-2,a6-7 9u. 
a,:.-2ta 9u. 
.stas at:2bu2Fõ.s 
sE7 sua 
:.s876sab242-a-.
. R.4ata 9u. 1B 
-2v2sE7 -7 
t:aba417 
-75Gst2,7 .6t:. 
s.us /a5242a:.s, 
87:G5 G .4a a 
:.s876sBv.4 87: 
-.4.0a: /u6Fõ.s 
8a:a 5a:2-7 . 
/2417s. Ex8õ. 
9u. s. s.6t2u 
,u48a-a . 
8:.7,u8a-a 
9ua6t7 a 87u,a 
-2s8762b242-a-. 
-. t.587 8a:a 
8a:t2,28a: -a 
,:2aFE7 -7s 
/2417s.      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SJ a,.2t7u 7 
,76v2t. 8a:a a 
-2:.FE7 9ua6-7 7 
/2417 .stava 
5a27:. 

 

 

 

 

 

 

C76ta ,75 7ut:a 
t:aba41a-7:a 
8a:a 7s a/aA.:.s 
-75Gst2,7s. 

 

 

 

 

 

 

C76s2-.:a s.: 
-76a--.-,asa 
,757 at2v2-a-. 
,76,752ta6t. a 
0.stE7 .s,74a:. 

 

 

 

 

 

 

R.4ata 9u. 8assa 
0:a6-.s 8.:I7-7s 
6a .s,74a, .5 
a40u6s ,as7s 
8a:a at.6-.: a 
,75u62-a-. 
8.:5a6.,. 6a 
26st2tu2FE7 a4G5 
-7 17:B:27 9u. 7 
,a:07 -.t.:526a 
(72t7 17:as 
-2B:2as). 

 

 

 

 

 

 

A-a8t7u a :7t26a 
8a:a t.:,.2:2Aa: 
a40u5as ,72sas 
9u. .6t.6-. 
,757 
,758.tH6,2a 
-75Gst2,a: 
a425.6taFE7 -a 
/a5I42a 9u. 
usua45.6t. G 
/.2ta .5 
:.stau:a6t.s. 



�

E �

 

 

 

 

 

 

A:t2,u4aFE7 
.6t:. a v2-a 
8Lb42,a . 
8:2va-a.  

 

 

 

 

 

 

 

A,:.-2ta 9u. a 
,76,242aFE7 G 
u5a 9u.stE7 -. 
7:0a62AaFE7, 
ab7:-a ,757 
P,76/:76t7Q. C2ta 
7s 8a8G2s -. 5E. 
. .s87sa. 

 

 

 

 

 

 

C76s2-.:a 
t:a69u247 87:9u. 
7s /2417s 3B sE7 
0:a6-.s. 

 

 

 

 

 

 

R.4ata 9u. .5 
/u6FE7 -as 
at:2bu2Fõ.s 
8:7/2ss276a2s, 
/a5242a:.s . 
a,a-H52,as 6E7 
t.5 t.587 8a:a 
7 17bb2. 
(,7::.FE7 -. 
t.xt7s). 

 

 

 

 

 

 

D2/2,u4-a-. -. 
s.8a:a: a v2-a 
8:7/2ss276a4 . 
8.ss7a4. A,:.-2ta 
9u. a a:t2,u4aFE7 
G u5a 9u.stE7 -. 
7:0a62AaFE7 
.6t:. t:aba417, 
5at.:62-a-. . 
7ut:as at2v2-a-.s 
(t:241a). 

 

 

 

 

 

 

C76s2-.:a 9u. a 
0.stE7 258.-. 7 
,u58:25.6t7 -. 
a40u6s 
84a6.3a5.6t7s 
-a v2-a 
8a:t2,u4a:. 

 

 

 

 

 

 

A/2:5a s.: 
8:.,2s7 
a-5262st:a: 7 
t.587 .6t:. 7s 
a/aA.:.s 8.ss7a2s 
. 8:7/2ss276a2s 
Pu5a 47u,u:aQ. 

 

 

 

 

 

 

As .x20H6,2as -a 
0.stE7 
7,as276a5 a 
-2526u2FE7 -7 
t.587 8a:a 7 
,76vIv27 
/a5242a:. D.sta,a 
9u. G 8:.,2s7 
7:0a62Aa: a 
.s,74a 8a:a 9u. a 
-2:.t7:a -.2x. -. 
s.: 26-2s8.6sBv.4 
. 87ssa a:t2,u4a: 
7 t:aba417 ,75 a 
v2-a 8.ss7a4. 

I6-2,a .5 vB:2as 
/a4as 9u. -.2x7u 
a v2-a 8.ss7a4 
.5 s.0u6-7 
84a67 .5 /u6FE7 
-a v2-a 
8:7/2ss276a4. 
Cas7u-s. P6a 
2-a-. -7 2-7s7Q 
. t.5 a 
8:.7,u8aFE7 
9ua6t7 a 
4252taFE7 8a:a 
t7:6a:-s. 5E. .5 
/u6FE7 -7 
as8.,t7 
b274J02,7. 
C76/42t7 -. 
17:B:27s 8a:a 
:.a42Aa: as 
at2v2-a-.s 
-75Gst2,as . 
.stu-7s. D./26. a 
atua4 s2tuaFE7 -. 
,76,242aFE7 -. 
vB:2as .s/.:as 
,757 u5a /as.. 

�
�
�
�
�



�

E	�

7. ,at.07:2a O D.sa/27s 

DIR./UNI SUL 1 SUL 2 N RTE 1 N RTE 2  ESTE 1  ESTE 2 LESTE 1 LESTE 2 

  

 

 

 

 

 

 

Ma27:.s 
-.sa/27s 

L2-a: ,75 as 
at:2bu2Fõ.s -a 
-2:.FE7 . 
-.5a6-as 
/a5242a:.s. 
C76s.0u2: 
at.6-.: Cs 
-.t.:526aFõ.s 
-. J:0E7s 
26st2tu,276a2s 
.xt.:67s. 
D.5a6-as 
26t.:6as -a 
26st2tu2FE7, 
8:26,28a45.6t. 
:.,u:s7s 
1u5a67s, /a4ta 
-. 8:7/2ss276a2s. 

S7b:.,a:0a -. 
/u6Fõ.s 8a:a 
a8.6as u5a 
-2:.t7:a. 
C76s.0u2: 
:.,u:s7s -a 
a-5262st:aFE7 
8Lb42,a, 
bu:7,:a,2a. 
P.:5a6.,. .6t:. 
-7A. . 9uat7:A. 
17:as -2B:2as 6a 
.s,74a.   

 

A-a8ta: a 
.st:utu:a /Is2,a 
-a 26st2tu2FE7 67 
26I,27 -a 0.stE7. 
L2-a: ,75 as 
7b:20aFõ.s 
bu:7,:Bt2,as -a 
0.stE7. A,L5u47 
-. /u6Fõ.s 
8:7/2ss276a2s . 
/a5242a:.s. 
R.t7:67 
/26a6,.2:7 . -. 
:.,u:s7s 
1u5a67s 
.6v2a-7s 8.4a 
a-5262st:aFE7 
5u62,28a4.      

 

Fa4ta -. a8727 
874It2,7. 
P:7b4.5as 8a:a 
5.417:a: a 
26/:a.st:utu:a -a 
26st2tu2FE7. Fa4ta 
-. :.,u:s7s 
/26a6,.2:7s . 
va0as.  

I6-2,a u5 
s.6t25.6t7 -. 
aba6-767 67 
as8.,t7 8.ss7a4 
(8:7vav.45.6t. 
/a5242a:) 8a:a 
.6/:.6ta: 7s 
-.sa/27s -a 
0.stE7. Qu.2xa-
s. -7 aba6-767 
-. :.s876sBv.2s 
8.47s a4u67s 9u. 
6E7 8a:t2,28a5 
7u a,758a61a5 
a40u5as 
,:2a6Fas. 

 

G.stE7 -. 
8.ss7as. 
S7b:.,a:0a -. 
t:aba417. 
D.57:a 67 
at.6-25.6t7 . 
:.t7:67 -a R.-. 
Mu62,28a4 -. 
E6s267 .5 
s2tuaFõ.s 
.s8.,I/2,as.   

 

 R.4aFõ.s 
26t.:8.ss7a2s, 
-.sta9u. 8a:a a 
:.4aFE7 ,75 a 
,75u62-a-., 
4.5b:a -. u5 
.v.6t7 .5 9u. 
/72 a5.aFa-a 
8.47 8a2 -. u5a 
.stu-a6t..  

Bu:7,:a,2a . 
-.t.:526aFõ.s 
-. J:0E7s 
.xt.:67s, 87: 
.x.5847, ,u:t7 
.s8aF7 -. t.587 
8a:a ut242Aa: . 
s.0u2: t7-7s 7s 
8:7,.-25.6t7s 
:./.:.6t.s a 
v.:ba -7 
FNDE 14 . 
At.6-25.6t7 -as 
-.5a6-as -a 
.s,74a 8.4a 
a-5262st:aFE7 
5u62,28a4. 
R.4ata 9u. 7 
a,u5u47 -. 
/u6Fõ.s .x20. 7 
sa,:2/I,27s .5 
/u6FE7 -7 
t.587, s767 (.5 
a40u6s -2as 
-7:5. -. -uas C 
t:Hs 17:as), 
5at.:62-a-., .t,.   

 

 Es82:2tua42-a-./ 
:.42027s2-a-.. 

A 8:J8:2a .9u28. A 8:J8:2a .9u28. 
-. t:aba417. 

 C75u62-a-. 
26t.:6a . .xt.:6a. 

 A8727 -7 
9ua-:7 -. 

 I6s8.FE7  Estu-7s 
a,a-H52,7s 

  A .9u28. -. 
8:7/2ss276a2s -a 
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���	���	�	��������������������	����
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E4�

 

 

A8727/ 
su87:t.  

D.5a2s 
26sta6,2as . 
s.t7:.s -a 
a-5262st:aFE7 
5u62,28a4 
v26,u4a-as C 
.s,74a. 

-. t:aba417.  E6t.6-25.6t7 . 
,758:75.t25.6t
7 ,75 7 PPP -a 
.s,74a 8.47s 
/u6,276B:27s.   

 

Es82:2tua42-a-./ 
:.4202E7. 

8:7/2ss276a2s -a 
.s,74a. 

.s,74a:.   a-9u2:2-7s ,75 
,u:s7s -. 
/7:5aFE7 
,7584.5.6ta:. 
S.t7:.s -2v.:s7s 
-a a-5262st:aFE7 
5u62,28a4 9u. s. 
:.4a,276a5 ,75 
a .s,74a 
(s.,:.ta:2a -. 
.-u,aFE7, 
CEMEPE15, 
,76s.417 tut.4a:). 
Pat:u41a .s,74a:.   

 

.s,74a. Qua6t7 a 
v2-a 8.ss7a4 ,2ta 
7 a8727 -7 
5a:2-7. 
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E1�

8. ,at.07:2a O R.8:.s.6taFE7 -7 ,a:07 

DIR./UNI SUL 1 SUL 2 N RTE 1 N RTE 2  ESTE 1  ESTE 2 LESTE 1 LESTE 2 

  

 

 

 

 

 

 

Ca::.2:a 
8:7/2ss276a4 

 NE7 ,76s2-.:a 
u5a as,.6sE7 . 
a,:.-2ta 9u. 7 
,76v2t. 8a:a 
atua: 6a 0.stE7 G 
:.su4ta-7 -. s.u 
t:aba417 
.69ua6t7 
8:7/.ss7:a. 

NE7 84a6.37u 
atua: 6a 0.stE7, 
87:G5 :.,761.,. 
9u. .:a u5a 
v76ta-.. 

 

C76s2-.:a u5a 
,76t:2bu2FE7 . 
6E7 u5a 
as,.6sE7 6a 
,a::.2:a.  

I-.6t2/2,a a 
0.stE7 ,757 
u5a 
787:tu62-a-. . 
6E7 
84a6.3a5.6t7. 

Atua: ,757 
0.st7:a /72 u5 
84a6.3a5.6t7 -. 
,a::.2:a .5 
/u6FE7 -a 
-2s87s2FE7, 
-.s.37 . Ps7617Q 
-. 5u-a: a 
.s,74a 8a:a 
5.417:. 

P76-.:a 9u. 
8.:5a6.,. ,757 
-2:.t7:a 87:9u. 
a,:.-2ta s.: u5a 
52ssE7 7u 
,758:75.t25.6-
t7 ,75 a .s,74a 

 C76s2-.:a 9u. a 
-2:.FE7 ,757 
:.su4ta-7 -a 
s742,2taFE7 -a 
,75u62-a-. 
26t.:6a . .xt.:6a 
s.6-7 84a6.3a-a 
,75 as v2,.-
-2:.t7:as. 

D./.6-. 9u. 7 
,a:07 -. -2:.FE7 
-.v. s.: 7,u8a-7 
87: u5a 
s.:v2-7:a -a 
.s,74a. 

 

 

 NE7 84a6.37u 
t7:6a:-s. -2:.t7:a 
. 6E7 ,76s2-.:a 
u5a as,.6sE7 -a 
,a::.2:a 

 

NE7 :.,761.,. a 
-2:.FE7 ,757 
as,.6sE7 6a 
,a::.2:a, 872s 
:.3.2ta a 
8.:s8.,t2va -7 
status.   

Assu52u a 
-2:.FE7 87: u5 
,76v2t. . 
s742,2taFE7 -7 
0:u87, 6E7 
84a6.37u atua: 
,757 0.st7:a. 

 R.,761.,. a 
0.stE7 ,757 
as,.6sE7 6a 
,a::.2:a. 

C76s2-.:a a 
0.stE7 ,757 
u5a 
787:tu62-a-. 
6E7 84a6.3a-a, 
87:G5 4a6F7u 
u5a P,1a8aQ 
sub5.t2-a a 
,76su4ta 8Lb42,a 
-a ,75u62-a-. 
.s,74a: 8a:a a 
.s,741a -a 
-2:.FE7. 

 NE7 ,76s2-.:a a 
0.stE7 ,757 
as,.6sE7, 5as 
s25 ,757 
a8.:/.2F7a5.6t7 
8:7/2ss276a4 .5 
/u6FE7 -a 
Pa584aQ atuaFE7. 

NE7 assu5. 
,757 
84a6.3a5.6t7, 
87:G5 :.,761.,. 
9u. 07sta -. 
atua: ,757 
-2:.t7:a. 

P7: 5.27 -a v2-a 
8:7/2ss276a4 
:.a/2:5a s.u 
8.:t.6,25.6t7 C 
,75u62-a-..  

 

 

B.6./I,27s 

A,:.-2ta 9u. a 
/u6FE7 
-.s.6v74v.u a 
1ab242-a-. -. 
0.st7:a -a v2-a 
8.ss7a4. 

A a/262-a-. ,75 
as at:2bu2Fõ.s 
a-5262st:at2vas 
-a 0.stE7 .s,74a: 
/7:a5 u5a 
-.s,7b.:ta 8a:a a 
.s/.:a 8.ss7a4. 

 

A5842tu-. -. 
/u6Fõ.s . 
87ss2b242-a-. -. 
atuaFE7. 

A 0.stE7 
787:tu62Aa a 
a5842aFE7 -7 
741a: . 
,761.,25.6t7 -a 
.s,74a. 

A5a-u:.,25.6t7 
8:7/2ss276a4. 

C76s2-.:a 9u. a 
.x8.:2H6,2a 
8:787:,276a u5 
0:a6-. 
a8:.6-2Aa-7 -7 
t:aba417 6a 
.s,74a. 

A/2:5a s.: u5a 
.x8.:2H6,2a 9u. 
87ss2b242ta a7 
-7,.6t. a5842a: 
s.u 
,761.,25.6t7 
s7b:. 7 t7-7 -a 
.s,74a. 

A -2:.FE7 G u5a 
787:tu62-a-. -. 
a3u-a: a 
,75u62-a-.. 

A,:.-2ta 9u. a 
,a:a,t.:Ist2,a 
a-5262st:at2va -a 
-2:.FE7 
8:787:,276a 7 
,761.,25.6t7 -a 
.s,74a ,757 u5 
t7-7. 

A/2:5a 9u. a 
.x8.:2H6,2a 
,757 -2:.t7:a 
8:787:,2767u 7 
-.s.6v74v25.6t7 
-. 9ua42-a-.s 
,757 
P,761.,25.6t7, 
-2s,28426a, 
,758:752ss7 . 
:.s876sab242-a-.



�

E2�

Q. 

 

 

 

 

 

 

Ca:a,t.:Ist2- 
,as 

A 0.stE7 .x20. 
-.-2,aFE7 t7ta4 
67s -72s tu:67s . 
-.5a6-a .stu-7s 
,7584.5.6ta:.s 
/7:a -a .s,74a. 

NE7 ab7:-a .5 
sua /a4a a 
,a:a,t.:2AaFE7 -. 
sua 0.stE7. 

P:27:2Aa 7 P.2x7 
-a ,76v2vH6,2aQ 
.5 sua 0.stE7. 

T:ata -7 t:aba417 
6a .s,74a ,757 
u5a .xt.6sE7 -. 
sua ,asa, s.6-7 7 
9ua-:7 -. 
8:7/2ss276a2s 
u5a /a5I42a.  
D.sta,a a 
26/4uH6,2a 
:.42027sa 8a:a 7 
t:aba417.�
A,:.-2ta 9u. a 
-2:.FE7 6E7 -.v. 
P.x87:Q a .s,74a, 
87: .ssa :aAE7 
bus,a :.s74v.: 7s 
8:7b4.5as ,75 
-2s,:2FE7, 872s a 
.s,74a G 7 :.t:at7 
-a -2:.FE7. 

A -2:.FE7 
t:aba41a 8a:a 7 
b.5 ,75u5.�
D./.6-. 9u. a 
0.stE7 -.v. s.: 
t:a6s2tJ:2a. 

D./26. a 0.stE7 
,757 u5a 
:.s876sab242-a-.
. 

C758a:a as 
at2v2-a-.s 
a-5262st:at2vas 
-a 0.stE7 .s,74a: 
C .,76752a 
-75Gst2,a. 
Ava42a-s. ,757 
u5a -2:.t7:a 
ab.:ta 9u. atua 
,757 5.-2a-7:a 
-. 8:7b4.5as . 
,76s2-.:a sua 
0.stE7 
-.57,:Bt2,a. 

D./.6-. . 
a,:.-2ta 67s 
8:26,I827s -a 
0.stE7 
-.57,:Bt2,a. 
Exa4ta a 
,74.t2v2-a-. -7 
t:aba417 6a 
.s,74a. 

D./26.-s. ,757 
P5u4t2842,a-7:a 
-. 26/7:5aFõ.sQ.  

 

 

G.stE7  . 
-7,H6,2a 

C76s2-.:a 
6atu:a4 t7:6a:-s. 
8:7/.ss7:a, 872s 
t7-a a /a5I42a 
atua 6a B:.a -7 
5a02stG:27. 
P.:5a6.,. s. 
2-.6t2/2,a6-7 
,757 -. 
-7,.6t.. 

A 0.stE7 8.:52t. 
su8.:a: a 
8.:s8.,t2va -a 
-7,H6,2a . 
,761.,.: a 
.s,74a ,757 Pu5 
t7-7Q. 

T:aba41a: ,757 
-7,.6t. G 5.67s 
76.:7s7, 8.67s7, 
-.s0asta6t.. 

NE7 G 
,758.6sat2v7 67 
as8.,t7 
/26a6,.2:7. 

R.ssa4ta a 
8.:s8.,t2va -7 
a/.t7 8a:a 7 
t:aba417 -7,.6t.. 

A/2:5a 9u. a 
.x8.:2H6,2a 
,757 0.st7:a 
/a,242ta:B 7 
.6t.6-25.6t7 -7 
t7-7 -a .s,74a 
a5.62Aa6-7 
a60Lst2as -a 
-7,H6,2a.  

FaA :./.:H6,2a a7 
a,:Gs,257 -. 
sa4B:27 ,757 6E7 
5u2t7 
/26a6,.2:a5.6t. 
:.8:.s.6tat2v7. 

Estava 
a0ua:-a6-7 a 
8ub42,aFE7 -a 
sua 
a87s.6ta-7:2a 
9u. 5a:,a:2a 7 
.6,.::a5.6t7 -. 
suas at2v2-a-.s 
,757 -7,.6t..  

A,:.-2ta 9u. a 
.x8.:2H6,2a 
,757 -2:.t7:a 
8:787:,2767u 
P/a,242-a-.Q 8a:a 
260:.ssa: 67 
5.st:a-7. 

�
�
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EE�

9. ,at.07:2a O At2v2-a-.s -. 6atu:.Aa 874It2,a 

DIR./UNI. SUL 1 SUL 2 N RTE 1 N RTE 2  ESTE 1  ESTE 2 LESTE 1 LESTE 2 

S26-2,at7 

 JB /.A 8a:t. -7 
s26-2,at7 
5u62,28a4 . 
.sta-ua4, 
87:G5 -.2x7u 
-. 8a:t2,28a: 
a7 8.:,.b.: 7 
26-2v2-ua42s57 
-.6t:7 -a 
26st2tu2FE7. 
C76s2-.:a 9u. 
7s s26-2,at7s 
aba6-76a:a5 
7s -7,.6t.s. 

 NE7 8a:t2,28a 
-7 s26-2,at7 . 
a,:.-2ta 9u. 7 
s26-2,at7 6E7 
at.6-. as 
6.,.ss2-a-.s -7 
s.:v2-7: 8Lb42,7. 

 NE7 8a:t2,28a 
-7 s26-2,at7, 
.x,.t7 8.4a 
,76t:2bu2FE7 
,758u4sJ:2a 
a6ua4. 

 NE7 G 
s26-2,a42Aa-a . 
,76s2-.:a a 
874It2,a u5a 
at2v2-a-. 
bu:7,:ata 87u,7 
at:a.6t. . 
26./2,2.6t.. 

 NE7 8a:t2,28a 
-7 s26-2,at7 872s 
a,:.-2ta 9u. .4. 
t:aba41a .5 8:74 
-7 .58:.0a-7:. 

 C76s2-.:a s.: 
/242a-a a7 
S26-2,at7 -7s 
P:7/.ss7:.s .5 
/u6FE7 -a 
,76t:2bu2FE7 
,758u4s2va 
a6ua4 -7s 
s.:v2-7:.s 
5u62,28a2s, 
87:G5 6E7 atua 
7u 8a:t2,28a -as 
aFõ.s -7 
s26-2,at7. 

 

 NE7 G 
s26-2,a42Aa-a . 
a,:.-2ta 9u. 7 
s26-2,at7 G 
752ss7 /:.6t. as 
6.,.ss2-a-.s -as 
(7s) 
t:aba41a-7:as 
(.s) -a 
.-u,aFE7. 

 C76s2-.:a-s. 
s26-2,a42Aa-a .5 
/u6FE7 -a 
,76t:2bu2FE7 
a6ua4 
,758u4sJ:2a. 
NE7 s. s.6t. 
:.8:.s.6ta-a 
8.47 s26-2,at7 . 
,2ta 9u. a 8.ss7a 
9u. .stB C /:.6t. 
-a 26st2tu2FE7 
:.s876-. a u5a 
sG:2. -. 
8:7,.ss7s 
3u:I-2,7s. 

 C76,.8FE7 
s7b:. 874It2,a  

P.:,.b. 9u. a 
-2:.FE7 G u5 
,a:07 874It2,7 
. ,76s2-.:a a 
26/4uH6,2a 
874It2,7 
8a:t2-B:2a u5a 
26/.42,2-a-., 
872s a/asta 7 
,a:Bt.: 
8.-a0J02,7 -a 
26st2tu2FE7 

 C76s2-.:a a 
0.stE7 ,757 u5 
,a:07 874It2,7, 
5as a/asta a 
8.:s8.,t2va 
874It2,7-
8a:t2-B:2a. 

 C76,.8FE7 
6.0at2va -a 
874It2,a 
8a:t2-B:2a. 
R.,761.,. a 
8.:s8.,t2va 
874It2,a -. sua 
atuaFE7, 6E7 
a8.6as 6a 
0.stE7. 

 P.:s8.,t2va -. 
874It2,a ,757 
at2v2-a-. 
26st2tu,276a42Aa-
a . 8a:t2-B:2a. 

 A,:.-2ta 9u. 
,757 -2,8:.t7:a 
G u5a /20u:a 
874It2,a 8a:a a 
,75u62-a-.. 
A/asta a 420aFE7 
,75 a 874It2,a 
8a:t2-B:2a. 

R.,761.,. a 
0.stE7 .s,74a: 
,757 u5a 
at2v2-a-. 
874It2,a /aA.6-7 
:./.:H6,2a a 
8a:,.:2as, 
-2B4707 . 
a:t2,u4aFE7 ,75 
/20u:as 874It2,7-
8a:t2-B:2as.  

 C76s2-.:a a 
0.stE7 .s,74a: 
u5a at2v2-a-. 
874It2,a 8a:a 
42-a: ,75 a 
,75u62-a-. . 
a/asta a 
8.:s8.,t2va -a 
874It2,a 
8a:t2-B:2a. 

 C758:..6-. a 
6atu:.Aa 874It2,a 
-a atuaFE7 ,757 
-2:.t7:a .s,74a:. 
FaA :./.:H6,2a a 
26t.:/.:H6,2a -a 
874It2,a 
8a:t2-B:2a 9ua6t7 
a 26-2,aFE7 -a 
-2:.FE7 -as 
.s,74as.   

�
�
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10. ,at.07:2a O R.4aFõ.s 26t.:8.ss7a2s 67 a5b2.6t. -. t:aba417 

DIR./UNI. SUL 1 SUL 2 N RTE 1 N RTE 2  ESTE 1  ESTE 2 LESTE 1 LESTE 2 

G.:a4 

D./26. as 
:.4aFõ.s 
26t.:8.ss7a2s 
,757 
t:a69u24as . 
1a:57627sas. 
NE7 ,76s2-.:a 
a .s,74a 
v274.6ta, 
87:9u. 6E7 
t.5 Pv274H6,2a 
0:2ta6t.Q. 

A,:.-2ta s.: 
/av7:Bv.4 8a:a a 
,76v2vH6,2a 
26t.:6a . .xt.:6a 
,75 a 
,75u62-a-. 7 
/at7 -. :.s2-2: 1B 
5u2t7s a67s 67 
ba2::7. 

A,:.-2ta 9u. 
:.4aFõ.s a/.t2vas 
sE7 ./.t2vas. 

A,:.-2ta 9u. a 
87stu:a -a 
0.stE7 ,75 7s 
8:7/2ss276a2s 
26/4u.6,2a 6a 
87stu:a -7s 
8:7/2ss276a2s 
,75 as/7s a4u6as 
/7s. 

D.s.6t.6-25.6-
t7 ,75 a -2:.t7:a 
9ua6-7 .stava 
6a ,76-2FE7 -. 
v2,.. 

PNE7 G /B,24Q. A,:.-2ta 9u. as 
:.4aFõ.s 
26t.:8.ss7a2s 6a 
26st2tu2FE7 sE7 
b7as: PHB 
:.s8.2t7 . 
-2B4707 .6t:. as 
8a:t.sQ. 

R.4ata 9u. 
a40u6s 
8:7b4.5as -. 
:.4a,276a5.6t7 
.6t:. 7s 
8:7/.ss7:.s . 
.stu-a6t.s -a 
26st2tu2FE7 s. 
-.v.5 a 
s7b:.,a:0a -. 
t:aba417 9u. 
-.2xa as/7s 
8:7/2ss276a2s 
-7.6t.s . 
258a,2.6t.s. 
A .s,74a 
-.s.6v74v. u5 
8:73.t7 -. 
8:.v.6FE7 . 
,75bat. a7 
bu44y260. 

C4ass2/2,a 7 
a5b2.6t. -. 
t:aba417 ,757 
t:a69u247. 

C7:87 
-7,.6t. 

Es,assas 
-2v.:0H6,2as 
.6t:. as/7s 
-7,.6t.s.  

 E6/at2Aa 
:.4aFõ.s 
1a:57627sas . 
-. t:aba417 .5 
.9u28.. P.u 
t.617 u5a 
.9u28. 5u2t7 
8a:t2,28at2va . a 
0.6t. t:aba41a 
5u2t7 3u6t7 . G 
u5a -as 
9u.stõ.s 9u. atG 

 R.4ata 9u. as 
:.4aFõ.s .6t:. 7s 
8:7/2ss276a2s sE7 
1a:57627sas . 7 
a5b2.6t. -. 
u62E7, 872s .5 
sua ,76,.8FE7 7 
.2x7 -a 
,76v2vH6,2a 
P,75a6-a5Q 7 
t:aba417. 

 P:7,u:a 87u8a: 
7s 8:7/2ss276a2s 
-. .x87s2FE7 
6.0at2va. 
A,:.-2ta 9u. 
t.5 b75 
:.4a,276a5.6t7 
26t.:8.ss7a4 ,75 
7 ,7:87 -7,.6t.. 

 Na 0.stE7 -7 
9ua-:7 -. 
8:7/2ss276a2s -a 
.s,74a t:aba41a 
8a:a 5a6t.: 7 
P,425a 
7:0a62Aa,276a4Q. 

 PP:7b4.5as 6E7 
-.2xa5 -. 
.x2st2:, 5as sE7 
6a 5a27:2a -as 
v.A.s :.s74v2-7s 
-. /7:5a 
t:a69u24a . 
.9u242b:a-aQ. 

 Ava42a ,757 
b75 7 
:.4a,276a5.6t7 
.6t:. 7 ,7:87 
-7,.6t.. D.sta,a 
aFõ.s -. 
,76/:at.:62AaFE7 
.6t:. 7s 
8:7/2ss276a2s -a 
.s,74a v2sa6-7 
.stab.4.,.: 
vI6,u47s 

P:757v. 
8a4.st:as 
26t.:8.ss7a2s 
8a:a 42-a: ,75 7 
4a-7 8.ss7a4 -7s 
8:7/2ss276a2s. 



�

Et�

57t2va a 0.6t. a 
9u.:.: .sta: 
6.ssa /u6FE7Q. 

a/.t2v7s, ,75 
575.6t7 -. 
:./.2FE7 
,763u6ta . 
8a4.st:a ,75 
u5a 8s2,J470a. 

C7:87 
-2s,.6t. 

P76tua 
s2tuaFõ.s -. 
x260a5.6t7s 
87: 8a:t. -as 
,:2a6Fas. 

 R.,761.,. 
,76/42t7s .6t:. 
as/7s .stu-a6t.s 
,757 P,72sa 
s2584.sQ 9u. 
:.s74v.5 67 
575.6t7 s.5 a 
6.,.ss2-a-. -. 
26t.:v.6FE7 -. 
7ut:7s J:0E7s.  

 R.,761.,. 9u. 
.6/:.6ta5 
8:7b4.5as -. 
26-2s,28426a -7s 
a4u67s, 87:G5 
sE7 5.67:.s s. 
,758a:a-7s ,75 
7 26I,27 -. sua 
0.stE7. 

NE7 :.,761.,. 
a0:.ssõ.s .6t:. 
7s a4u67s.  

 R.4ata 7 
au5.6t7 -. 
a0:.ssE7 v.:ba4 
.6t:. 7s a4u67s. 

TH5 87u,7s 
8:7b4.5as ,75 
7 ,7:87 -2s,.6t. 
8:.,2sa6-7 
t75a: 5.-2-as 
2s74a-as.  

 

 C76s2-.:a a 
.s,74a ,757 
t:a69u24a . as 
:.4aFõ.s .6t:. 7s 
a4u67s 67:5a2s, 
5as :.,761.,. 
a40u5as 
s2tuaFõ.s 
8a:t2,u4a:.s -. 
at:2t7s .6t:. 7s 
-2s,.6t.s ,757 
P:.4aFõ.s 
,76/42tu7sas 
67:5a2sQ. 

 I6-2,a a40u5as 
s2tuaFõ.s -. 
a0:.ss2v2-a-. 
.6t:. 7s a4u67s . 
8:7/.ss7:.s 
8:26,28a45.6t. 
67 8.:I7-7 -. 
at.6-25.6t7 
67tu:67, 87:G5 
.5 /u6FE7 -a 
87u,a 
:.,7::H6,2a 
,76s2-.:a 
67:5a4. 

C75u62-a-. 

P:7b4.5as -. 
,76v2vH6,2a 
,75 a40u5as 
P5E.s.Q 

R.4ata u5a 
,76v2vH6,2a 
t:a69u24a.  

NE7 t.5 
8:7b4.5as ,75 a 
,75u62-a-. 9u. 
at.6-., .x,.t7 
9ua6-7 :.,.b. 
u5 .stu-a6t. 
9u. Pv.27 -. 
/7:aQ.  

R.4ata 
-2/2,u4-a-.s 
9ua6t7 a 
8a:t2,28aFE7 -as 
/a5I42as 6a v2-a 
.s,74a: -7s 
a4u67s. 

Qu.2xa-s. -a 
/a4ta -. 26t.:.ss. 
-. a40u5as 
/a5I42as .5 
a,758a61a: 7 
8:7,.ss7 -. 
.6s267-
a8:.6-2Aa0.5 -. 
.stu-a6t.s.  

NE7 ,76t.584a 
.x842,2ta5.6t. 
as :.4aFõ.s 
26t.:8.ss7a2s 
,75 a 
,75u62-a-. 
.xt.:6a .5 sua 
/a4a.  

I-.6t2/2,a a 
26t.:/.:H6,2a . 
26/4uH6,2a -as 
:.-.s s7,2a2s 
,757 7:20.5 -. 
-.sav.6Fas 9u. 
,u4526a5 6a 
.s,74a. 

R.,761.,.  
s2tuaFõ.s 
26/4u.6,2a-as 
87: u5 
P575.6t7 -. 
J-27Q 874It2,7 
9u. :./4.t.5 6a 
.s,74a. 

�
�
�
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11. ,at.07:2a O R.8:.s.6taFE7 -as 2-.6t2-a-.s s.xua4 . -. 0H6.:7 

DIR./UNI. SUL 1 SUL 2 N RTE 1 N RTE 2  ESTE 1  ESTE 2 LESTE 1 LESTE 2 

P.:s8.,t2va -. 
0H6.:7  

 D./.6-. a 
8.:s8.,t2va -7 
0H6.:7 b26B:27 

 NE7 -./26. sua 
,76,.8FE7.  

 I6-2,a a 
8.:s8.,t2va -7 
b26a:2s57 -7 
s.x7/0H6.:7 . 
P6atu:a42AaQ 
,a:a,t.:Ist2,as 
8.ss7a2s 8a:a 
175.6s . 
5u41.:.s. 

 P.:s8.,t2va 
b26B:2a 5a:,a6-7 
7 su3.2t7 /.526267 
P5.626a G 
-2/.:.6t.Q. 

 A,:.-2ta 9u. a 
P-2/.:.6,2aFE7Q 
b26B:2a -. 
s.x7/0H6.:7 G 
6.,.ssB:2a 8a:a a 
7:0a62AaFE7 -a 
.s,74a. 

 I-.6t2/2,aFE7 -. 
0H6.:7 6a 
8.:s8.,t2va 
b26B:2a ,75 
26/4uH6,2a 
.s82:2tua4/:.42027
sa. 

 P.:s8.,t2va 
b26B:2a -. 
0H6.:7 8auta-a 
.5 9u.stõ.s 
.s82:2tua2s/:.4202
E7. 

 R.,761.,. a 
5u4t2842,2-a-. 
-. 2-.6t2/2,aFE7 
-. 0H6.:7 . 
s.xua42-a-. 
,757 u5a 
-.5a6-a -a 
s7,2.-a-., 
87:G5 
-.576st:a 
26s.0u:a6Fa 
9ua6t7 a 
a-a8taFE7 -7s 
5.27s /:.6t. a 
.ssa :.a42-a-.. 

C76s2-.:aFõ.s 
s7b:. 

s.xua42-a-.  

 D./26. ,757 
P1Bb2t7s 
-2/.:.6t.sQ 
5a62/.staFõ.s 
-. a/.t7 7u 
,7587:ta5.6t
7s 9u. 
-2v.:0.5 -a 
1.t.:7ss.xua42
-a-. 7u -7 
b26a:2s57 -. 
0H6.:7. 

 A,:.-2ta 9u. a 
,75u62-a-. 6E7 
.stB 8:.8a:a-a 
8a:a a 5u-a6Fa 
.st:utu:a4 -. 
ba61.2:7s s.5 
-2st26FE7 -. 
0H6.:7. 

 A,:.-2ta 9u. a 
7:0a62AaFE7 -a 
26st2tu2FE7 8.4a 
8.:s8.,t2va -7 
b26a:2s57 
s.x7/0H6.:7 G 
6.,.ssB:2a, 872s 
7s a4u67s .stE7 
.5 /7:5aFE7. 
A,:.-2ta 9u. as 
8.ss7as 9u. 
-./.6-.5 7 
8a-:E7 b26B:27 
-. s.x7/0H6.:7 
6E7 .stE7 s.6-7 
:.s8.2ta-as 
8.4as 67vas 

 A,:.-2ta 9u. 7 
ba61.2:7 s.5 
-2st26FE7 -. 
0H6.:7 G 26v2Bv.4. 
Atu7u ,75 
8:7/.ss7: 
1757ss.xua4 9u. 
atua45.6t. G 
-2:.t7: -. 7ut:a 
.s,74a. 

 C76s2-.:a 9u. 
as at2tu-.s . 
,7587:ta5.6t7 
9u. /70.5 -7 
8a-:E7 
1.t.:767:5at2v7 
. b26B:27 -. 
0H6.:7 
-.s.6,a-.2a5 
:.aFõ.s -. 
.6/:.6ta5.6t7 
-7s -.5a2s, 
87:G5 6E7 
:.,761.,. ,757 
bu44y260 7s 
ata9u.s 9u. 
a40u6s 

 A,:.-2ta 9u. a 
s.xua42-a-. -as 
,:2a6Fas 9u. a 
.s,74a at.6-. 
a26-a 6E7 .stB 
,7584.5.6ta:5
.6t. -./262-a . 
87: .ssa :aAE7 G 
6.,.ssB:27 a 
-2v2sE7 -. 
ba61.2:7s 6a 
8.:s8.,t2va -. 
s.x7/0H6.:7 
b26B:27s. 

 P76tua 9u. 
,76v2v., a,.2ta . 
:.s8.2ta u5a 
8:7/.ss7:a 
t:a6s.xua4 . 
7ut:7s 
8:7/.ss7:.s 
1757ss.xua2s 
9u. /aA.5 8a:t. 
-7 ,7:87 
-7,.6t., 87:G5 
2-.6t2/2,a 9u. 7s 
,76/42t7s 
v2v.6,2a-7s 87: 
.ss.s 
8:7/2ss276a2s .5 
/u6FE7 -a 

 A8:.s.6ta a 
8.:s8.,t2va -7 
:.s8.2t7 a 
-2v.:s2-a-., 5as 
.v2ta ut242Aa: 
8a4av:as 9u. 
2-.6t2/29u.5 
.ssas 8.ss7as. 
NE7 ,76s2-.:a a 
.s,74a u5 
.s8aF7 
/.5262Aa-7. 

 



�

Em�

-.5a6-as -. 
:.,761.,25.6t7
. 

.stu-a6t.s 
s7/:.5 .5 
/u6FE7 -. 
.x8:.ssõ.s -. 
s.xua42-a-. 7u 
a/.t2v2-a-.. 

s.xua42-a-. /7:a 
-7s 8a-:õ.s 
67:5at2v7s 
b26B:27s . 
1.t.:7ss.xua2s 
,757 ,ausa-7:.s 
-. 
P26/.42,2-a-.Q. 
C76s2-.:a 
ba61.2:7s s.5 
-2st26FE7 
s.x7/0H6.:7 
,757 a407 
,75842,a-7 -a 
P57-.:62-a-.Q, 
87:G5 ,as7 s.3a 
.stab.4.,2-7 
4.0a45.6t. 
s.0u2:B as 
7:2.6taFõ.s.     

�
�
�
�
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Em suma, por meio da combinação da análise individual vertical e 

comparativa horizontal apresentam!se duas Oases imbricadas de tratamento da 

inOormação para a análise de conteúdo"  

A partir das frequências discursivas que indicavam fenômenos relevantes na 

carreira das diretoras prossePuimos com a pesSuisa biblioPráOica e documental 

analisando a gestão escolar pela ótica da divisão sexual do trabalho.  

 

5ap]tulo 3 ! 5onteUto e traQet_ria das diretoras do ensino Oundamental  
  

Todas as instituições escolares contam  com docentes, pedagogas(os) ou 

supervisoras(es  e diretoras(es  na composição do Suadro de Ouncionárias(os %" 3pesar 

da amplitude e compleUidade dos diversos postos proOissionais, observamos uma 

estrutura verticalizada onde o carPo da Pestão escolar desempenha um papel 

cent%al Ma0o%(  nte%2e0 a0o% e 0ete%2 nante nas %elaRUes 0e trabalho com as demais 

funRUes) Em suma, a(o  diretora(or   representa a maior autoridade diante do corpo 

0ocente( 0 scente e coo%0enaRQo pe0a1.1 ca)  

3ssim, a partir da pesSuisa biblioPráOica e documental apresentamos uma 

análise do contexto social e histórico de atuação das mulheres na gestão escolar"  

 

3"% h 3tuação nacional e local  

 

5om o apoio dos dados do D3E4 (&$%)  constatamos Sue o sistema de ensino 

pbblico brasileiro conta com um Prande continPente de mulheres na Pestão escolar" 

:nstitu]do a n]vel nacional em %--$, o sistema D3E4 obQetiva mensurar a Sualidade 

do ensino nas escolas pbblicas, sendo composto por um conQunto de avaliaçaes 

eUternas em larPa escala. 3valiação ?acional da Educação 4ásica h 3neb/ 3valiação 

?acional do Cendimento Escolar ! 3nresc ou Arova 4rasil/ 3valiação ?acional de 

3lOabetização ! 3?3" (:?EA, http.//portal"inep"Pov"br/Teb/Puest/educacao!

basica/saeb " 3l[m de eUaminar a aprendizaPem dos contebdos curriculares pelas(os  

estudantes, o D3E4 tamb[m aplica Suestionários censitários para docentes, 

�������������������������������������������������������������
% A nomenclatura  supervisora escolar” não é unânime em todos os estados da federação, porém as 
atribuições do cargo indicam a mesma função. .ambém hN out%os ca%1os que co2pUe o qua0%o 0e 
funcionárias(os% nas instituições escolares, por exemplo, as(os% cantineiras(os). (or)m as 
no2enclatu%as e at% 3u RUes ap%esenta2 espec f c 0a0es nas 0 ve%sas %e1 Ues e auta%qu as que le1 sla2 
so(re tais carreiras tornando inviável relacionar estes cargos na afirmação do trecho em espec)fico.   
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diretoras(res  e discentes" Os modelos dos Suestionários jdo proOessork e jdo diretork 

aplicados pela Arova 4rasil apresentam itens relacionados diretamente Y avaliação da 

Pestão escolar e por esse motivo tornamo!los dispon]veis para melhor apreciação nos 

3?EHO :: e :::" Os Suestionários D3E4 são institucionalmente considerados jK"""L 

parte intePrante dos processos avaliativos, tem como obQetivo coletar dados acerca do 

estilo Perencial e perOil socioeconômico e cultural dos diretores das escolas em Sue a 

avaliação está sendo aplicadak" (:?EA, &$%) "   

Os dados dos Suestionários censitários D3E4 de &$%) revelam o predom]nio 

das mulheres na Pestão escolar em todos os n]veis da educação básica" 3 n]vel 

nacional em m[dia ,$% de mulheres eUerciam a Pestão" Em &$%), a cidade de 

FberlZndia apresentou resultado pr_Uimo Y realidade nacional com 7,% de diretoras 

escolares nas redes de ensino municipal, estadual e Oederal"  

 O site institucional da preOeitura da cidade, disponibilizou uma lista das 

instituiçaes atualizada em && de Qunho de &$%) com inOormaçaes tais como a 

Suantidade de diretoras e diretores, o endereço e o teleOone das escolas e os nome das 

pessoas Sue atuam na Pestão escolar, aneUo :" 6esta Oorma, veriOicamos Sue do total 

de )3 instituiçaes escolares mantidas pelo poder pbblico municipal a Pestão de (% [ 

eUercida por mulheres e %& por homens, representando o percentual de 77,3% de 

diretoras" 

?o Zmbito lePislativo observamos recentes alteraçaes nas nomenclaturas e 

estrutura do ensino institucionalizado" 3tualmente a =ei ne %&"7-*, de ( de abril de 

&$%3, apresenta alPumas adaptaçaes Suanto Y Oorma de orPanização da educação 

básica obriPat_ria e Pratuita modiOicando o teUto oriPinal da =64 -"3-(/-*" 3 

compreensão dessas alteraçaes [ importante para o entendimento sobre a oOerta de 

educação básica priorizada pelo poder municipal no atendimento da comunidade"   

3tualmente o ensino Oundamental compreende nove anos divididos em duas 

etapas. : e ::" 3 : etapa do ensino Oundamental ou Ensino 7undamental : abranPe do 

%c ao )c ano e não mais da %d Y (d s[rie" Em conseSuência dessas alteraçaes 

orPanizacionais, o Ensino 7undamental :: contempla o *c ao -c ano e não mais da )c 

Y ,c s[rie" 3 educação básica abranPe as etapas da pr[!escola, ensino Oundamental e 

ensino m[dio, sendo sua competência distribu]da entre o poder pbblico municipal, 

estadual e Oederal, conOorme especiOicado no Buadro % a sePuir. 
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Buadro %. 7ormas de orPanização da educação básica no 4rasil a partir de &$%3  
 

 
Etapa do ensino 

 
:dade prevista ou ano 

 
5ompetência 
 

5reches 5rianças de $ a 3 anos >unic]pios  
Ar[!escola 5rianças entre ( e ) anos >unic]pios 

Ensino 7undamental : %c ao )c ano >unic]pios e Estados, 

preOerencialmente os 

munic]pios"  

Ensino 7undamental :: *c ao -c ano >unic]pios e Estados, 

preOerencialmente os 

munic]pios"  

Ensino >[dio %c ao 3c ano Estados e Fnião,  

preOerencialmente os 

Estados"  

 

7onte. Elaboração da autora a partir da =64 -3-(/-* e alteraçaes" 

 

 6e acordo com a lePislação atual, munic]pios priorizam o oOerecimento do 

ensino Oundamental :&" O Estado brasileiro não determina a obriPatoriedade da 

primeira Oase da educação inOantil, correspondente ao atendimento de crianças de $ a 

3 anos, apesar desta etapa intePrar a educação básica" 

3 rede de ensino pbblico de FberlZndia oOerece a educação inOantil, pr[!

escolar e as etapas : e :: do ensino Oundamental" ?esse aspecto, alPumas escolas 

classiOicadas pela preOeitura como jEscolas de Ensino 7undamentalk tamb[m atendem 

crianças da educação inOantil, pr[!escola ou ensino Oundamental ::" 3 jrelação das 

unidades escolaresk dispon]vel no 3?EHO ::: atesta essa dinZmica de atendimento" 

3 conQuntura lePislativa viPente direciona a rede de ensino de FberlZndia para 

a etapa correspondente ao ensino Oundamental :" 6esta Oorma, as diretoras municipais 

atuam principalmente em escolas Sue oOerecem do %c ao )c ano do ensino 

Oundamental, conOorme observamos no inciso G da =64 -3-(/-*.  
 
K"""L oOerecer a educação inOantil em creches e pr[!escolas, e, com 
prioridade, o ensino Oundamental, permitida a atuação em outros n]veis de 
ensino somente Suando estiverem atendidas plenamente as necessidades de 
sua área de competência e com recursos acima dos percentuais m]nimos 

�������������������������������������������������������������
& 3tualmente o Ensino 7undamental I co2p%een0e os 1° e 9° pe%,o0os 0a p%5!escola, conOorme =E: ?e 
%&"7-*, 6E ( 6E 34C:= 6E &$%3"   
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vinculados pela 5onstituição 7ederal Y manutenção e desenvolvimento do 
ensino/k(4C3D:=, %--* " 
 

Dendo assim, a atuação das Pestoras municipais das escolas de ensino 

Oundamental em FberlZndia corresponde Y concentração de Pestoras nas escolas de %d 

Y (d s[rie do ensino Oundamental dos relat_rios da D3E4 em &$$3 e &$$7 utilizados 

respectivamente nas pesSuisas de mnPelo Douza (&$$*  e Ganisse 5orrêa (&$%$ " 

3cerca das especiOicidades do atendimento educacional pelas autarSuias do poder 

pbblico prossePuimos com a comparação entre a Pestão escolar em n]vel local e 

nacional" 5omo podemos observar nos PráOicos a sePuir, o percentual de mulheres e 

homens Sue atuaram na direção escolar em FberlZndia em &$%), aproUima!se da 

realidade da primeira etapa do ensino Oundamental brasileiro eUpressa nos relat_rios 

D3E4 dos anos de &$$3, &$$7 e &$%)" ?esse sentido, veriOica!se maQoritário eUerc]cio 

da Pestão escolar por mulheres na primeira etapa do ensino Oundamental em Zmbito 

nacional e local ao lonPo de mais de uma d[cada"  
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 Fonte (1): .labora43o da autora, 0,.B 2003. 
 Fonte (2): .labora43o da autora, 0,.B 200). 
Fonte (3): .labora43o da autora, 0,.B 2015. 
Fonte (4): .labora43o da autora, secretaria de educa43o de 1berl2ndia 2015. 
 
6e acordo com a lePislação viPente as escolas municipais de ensino 

Oundamental : atendem estudantes de OaiUas etárias previstas entre ( e %) anos" 

6evemos destacar Sue em n]vel nacional os dados do D3E4 (&$$3, &$$7, &$%)  

indicam Sue a Pestão escolar no 4rasil conta com a maioria de diretoras em todos os 

n]veis do ensino básico" Em n]vel nacional eUiste uma menor atuação das mulheres na 

administração das escolas de ensino m[dio, representando 7)% dos carPos de Pestão 

escolar em &$%)" Entretanto, o recorte desta pesSuisa não abranPe o ensino m[dio, 

pois a rede municipal de ensino não conta com diretoras atuando nesta etapa da 

educação básica"   

.odavia, se hoje o quadro de gestoras1res2 escolares é majoritariamente 

Oeminino, não Ooi sempre assim" A história revela ser equivocada a infer,ncia do 

imaginário social que considera o trabalho escolar, desde o princípio, como um locus 

de atuação das mulheres"  

 

3"& h 3 Oeminização do trabalho escolar no 4rasil 
�

A an(lise hist)rica atesta que a desvalorização da docência relaciona!se com a 

inserção da mulher no campo de trabalho da educação Oormal" 3s mudanças 
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Povernamentais Sue responsabilizaram o Estado pelo oOerecimento da educação 

formal para toda(o) a(o) cidadã(ão) brasileira(o) e a progressiva alteração do gênero 

da docência indica um caminho para a compreensão de como esse meio tornou!se um 

espaço de atuação predominantemente feminino e marcado pelos estereótipos de 

1Sne%o)  

3 educação no 4rasil passou por diversas mudanças ao lonPo do tempo" 

3tualmente, é possível verificar que o Estado brasileiro assume lePalmente uma 

perspectiva abranPente de educação por meio da =64 -"3-( de %--*" 3 reOerida lei 

entende como educação todos os processos Oormativos Sue se desenvolvem em 

diversos meios de socialização (4C3D:=, %--* " ?esse sentido, o Estado em conQunto 

com a família assume enquanto um dos seus princípios e obrigações o preparo das(os) 

educandas (os  para a cidadania e trabalhou sem qualquer distinção de sexo ou gênero.  

6iOerentemente da atual realidade, as mulheres Qá enOrentaram proOundas 

restrições no sistema de ensino, tendo sua participação vetada no espaço da educação 

Oormal tanto na condição de estudantes Suanto de trabalhadoras" 3 história revela Sue 

até o século OIO o acesso % educação institucionalizada foi por muito tempo 

privilégio dos homens, assim como trabalhar na docência, conforme observam 

5ristina 4ruschini e Eina 3mado (%--, . 
 

Um rápido exame ao longo da .istória Brasileira revela que foi somente 
no século passado� Kas autoras reOerem!se ao século OIO� quando, após a 
Independência, o ensino, pelo menos ao nível dos projetos e das leis, se 
tornou gratuito e extensivo a todos, inclusive .s mulheres h que até então 
só tinham acesso 1 educação religiosa, nos recolhimentos e conventos !  
Sue surPiram as primeiras vagas para o sexo feminino no magistério 
primário" (4CFD59:?:, 3>36O, %--,, p" ) " 

 
;une 9ahner (&$%%  discorre acerca do processo histórico!social de 

femini%ação da docência no Brasil" O artiPo sEscolas mistas, escolas normais. 

coeducação e a Oeminização do magistério no século OIO[ 1EAENCL, &$%%  

apresenta a análise de documentos históricos que legislavam so(re a formação e 

atuação de proOessoras e proOessores" 3 pesSuisa documental e biblioPráOica da autora 

relaciona as transformações sociais e legais que caracterizam a feminização da 

docência, especialmente nos anos iniciais do magistério, onde atualmente as mulheres 

constituem  ,-%  do proOessorado (D3E4 &$%) "  

�������������������������������������������������������������
3 Art  2º A ed%cação, dever da $amília e do Estado, inspirada nos princípios de liberdade e nos ideais de 
solidariedade humana, tem por Oinalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o 
exercício da cidadania e sua qualificação para o trabalho. (=64 -*-(/-* "  
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6o ponto de vista lePal a educação Oeminina surPe em %,&7 com a 

determinação de escolas para meninas e meninos em todas as cidades e vilas do 

:mp[rio" ?o entanto tal lei não Ooi cumprida eOetivamente, pois haviam problemas 

Suanto Y estrutura, acesso e Sualidade do ensino primário oOertado" 6esta Oorma, 

apenas as mulheres das classes sociais mais abastadas tinham Parantido o direito Y 

educação Oormal no 4rasil :mp[rio, per]odo em Sue o acesso ao sistema de ensino era 

proOundamente marcado pela desiPualdade social"  
 
K"""L embora pela letra da lei e das intençaes, o ensino primário tivesse sido 
considerado Pratuito e universal, na verdade o acesso a ele era muito 
limitado, assim como reduzido o nbmero de escolas e Suestionável sua 
Sualidade" 3ssim, a maioria das mulheres hcom eUceção das de elite e 
talvez das dos poucos estratos ascendentes urbanos h não teve, de Oato, 
muito acesso Y escolaridade nesse per]odo" (4CFD59:?:/ 3>36O, %--,, 
p" ) " 

 

3 Parantia de acesso Y educação Oormal para as mulheres não era prioridade do 

Poverno imperial brasileiro" DePundo >auric[ia 3nanias (&$%& , com as 

transOormaçaes na sociedade do s[culo H:H a preocupação dos Povernantes voltava!

se para a educação Oormal dos homens das oliParSuias pol]tico!econômicas Sue se 

estabeleciam nas terras brasileiras"  

3 direção escolar surPe nesse per]odo com um Oorte caráter rePulat_rio e 

caracteristicamente voltada para o pbblico masculino" Aor meio da =ei nc &-, de %* de 

março de %,(7 institucionaliza!se o carPo de diretor escolar para atuação nos col[Pios 

liceus, instituiçaes responsáveis pelo ensino secundário da então prov]ncia de Dão 

Aaulo" 
 

O diretor, sePundo esse rePulamento, deveria tomar conta do liceu, 
inspecionar a cond%ta dos pro$essores, remeter ao presidente da província 
os p%o3le2as e su1e% % alte%aRUes pa%a 2u0anRas( tanto na %ot na 0o 
colégio como na vida profissional de seus professores. 1ANANIA , 5345, 
p")- " 

 
Nessa época, também instituiu!se o carPo de administrador institucional de 

Deminários, estabelecimentos de caridade Sue surPem em Dão Aaulo a partir de %,&& 

para a(rigar e instruir crianças po(res, principalmente órfãs de militares que 

Oaleceram a serviço da coroa" (3?3?:3D, &$%& " 6iOerentemente dos liceus onde 

apenas homens atuavam como proOessores e diretores, as mulheres participavam da 

administração e ensino nos Deminários responsáveis pelo recolhimento das meninas" 

Contudo, mesmo nos (emin)rios do Brasil Imp*rio o trabalho das diretoras era 
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desvalorizado e subestimado em comparação aos diretores, pois aos homens 

responsáveis pela administração dos Deminários para meninos era Parantida completa 

autonomia, Qá a Pestão dos Deminários de meninas era entreg%e )s $amílias e não ,s 

diretoras"  
 

K"""L ainda Sue Oicasse sob a responsabilidade da mulher alOabetizar e 
administrar esses espaços de recolhimento de meninas, a existência da 
$amília no mesmo espaço $ísico $%ncionava como garantia de %ma 
administração ilibada, pois a mulher ainda não era considerada capaz de se 
encarrePar sozinha da administração escolar" (3?3?:3D, &$%&, p" *% "  

 

?a d[cada de %,7$ houve a eOetiva abertura do sistema educacional 

institucionalizado para as mulheres" Esse momento de transOormação do sistema de 

ensino brasileiro no s[culo H:H Ooi impulsionado pela vertente a Oavor da educação 

sem distinção de seUo denominada como coeducação (939?EC, &$%% " 3 deOesa do 

direito Y educação Oormal para as mulheres Ooi assumida pelo discurso reOormista, 

tendo como porta!vozes personalidades pol]ticas como =eôncio de 5arvalho, 

deputado autor do teUto da jCeOorma o ensino primário e secundário no munic]pio da 

5ôrte e o superior em todo o :mp[riok (%,7-  Sue instituiu a abertura do sistema de 

ensino para o seUo Oeminino/ e o tamb[m deputado Cui 4arbosa (%,,3 , responsável 

por pareceres da reOerida reOorma"  

3 instrução das mulheres na educação Oormal viabilizou a atuação destas 

tamb[m como trabalhadoras" 6iante de restriçaes caracter]sticas do pensamento 

Oortemente seUista Sue dominava a ordem social da [poca conOiPurou!se a necessidade 

de permitir Sue as mulheres tamb[m atuassem como docentes, como ponderam 

4ruschini e 3mado (%--,, p" ) . “5omo não se tolerava a co!educação e os tutores 

deveriam ser do mesmo seUo e seus alunos, um espaço para a proOissionalização 

Oeminina Ooi aberto, ao mesmo tempo em Sue se eUpandia a pr_pria instrução da 

mulherk"  

Eodavia, o inPresso das mulheres como trabalhadoras no sistema de ensino 

Oormal enOrentou resistência dos setores conservadores da sociedade" 3 :PreQa 

5at_lica posicionou!se contra a instrução e abertura irrestrita do sistema de ensino 

para atuação das mulheres ocasionando adaptaçaes Sue reduziram, em parte, o caráter 

emancipador de Pênero das transOormaçaes impulsionadas pelo discurso da 

coeducação.  
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:nOluenciada pela :PreQa cat_lica, Sue dominava o ensino privado no pa]s, a 
abertura de espaços para as mulheres no maPist[rio visava antes a 
manutenção de princ]pios morais conservadores, contra a co!educação e a 
Oavor do contato das meninas com mestras do mesmo seUo, do Sue 
propriamente a real proOissionalização da mulher" (4CFD59:?:/ 
3>36O, %--,, p" * " 

 
 ?esse conteUto de avanço e resistência Y presença das mulheres no sistema 

educacional Ooram criadas as escolas jOemininask, posteriormente escolas mistas e 

passou!se a permitir o inPresso das mulheres nas Escolas ?ormais visando Y Oormação 

de proOessoras para atuar no maPist[rio" 6esde o princ]pio, o processo de Oeminização 

da docência se desenvolveu marcado pela reprodução dos estere_tipos de Pênero 

restrinPindo e liPando historicamente a atuação proOissional das proOessoras Y 

maternidade e Y vida privada. j6e uma Oorma velada, o controle da seUualidade 

Oeminina QustiOicaria, da] por diante, Sue mulheres trabalhassem com crianças, num 

ambiente não eUposto aos periPos do mundo e protePido do contato com estranhos h 

especialmente os do seUo oposto"k (4CFD59:?:/ 3>36O, %-,,, p" * " 

As reformas educacionais da 2ep5(lica 3elha promoveram a descentralização 

do ensino tornando o antiPo primário e a Oormação docente responsabilidade das 

antigas províncias  Em 1,90 na província pa%lista $oram criadas  as Escolas!>odelo 

para as Suais Ooram contratados proOessores!0 %eto%es co2 at% 3u RUes a02 n st%at vas 

liPadas principalmente à coordenação pedag gica da instituição, sendo a escolha 

desses pro$issionais $%ndamentalmente política. jO diretor da Escola!>odelo era 

nomeado pelo governo, dentre os professores, de preferência normalistas ou 

complementaristas, com pelo menos dois anos de e$etivo e/ercício no magist0rio 

prim1rio 2 (AE?EE36O/ ?EEO, &$%&, p"7, " 6iOerentemente do Sue acontecia no 

restante do país, a província de São Paulo permitia que mulheres exercessem a 

administração dos Prupos escolares ( ( 0es0e que as  nst tu RUes apresentassem 

capacidade de atendimento separado para os dois seUos" (AE?EE36O/ ?EEO, &$%& " 

5ontudo, os parâmetros de escolha inviabilizavam a ascensão das mulheres à direção 

das escolas mistas de Dão Aaulo, uma vez  se e a uma issional da 

instituição nomeada pelo Doverno, em uma época em que as mulheres não tinham 

participação significativa na docência. 

�������������������������������������������������������������
(  scolas de educação primária integradas após a 2eforma ;aulista de 6897!ê,O(, a rtir da unção de 
grupos de escolas que funcionavam no mesmo prédio.  
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3 sar das restriçaes Suanto Y possibilidade de atuação das proOessoras na 

educação Oormal, o discurso da coeducação desempenhou um papel importante para a 

abertura de um novo campo de trabalho para as mulheres no 4rasil oitocentista" 5om 

a crescente disponibilidade de mulheres aptas para trabalhar nos primeiros anos do 

maPist[rio Ooi permitido Sue as proOessoras lecionassem para ambos os seUos nas 

ditas escolas mistas"  
 

3 coeducação tamb[m desempenhou um papel na Oeminização da 
instrução primária no 4rasil" 5riou mais oportunidades para mulheres 
entrarem no maPist[rio porSue se podia conOiar a rePência das aulas mistas 
Ys mulheres, e não limitá!las a s_ lecionar nas escolas para meninas"k 
(939?EC, &$%%, p" (*, " 

  
5om o advento da proclamação da Cepbblica a perspectiva de modernização 

instaurou!se no pa]s e o maPist[rio com at[ então maioria de homens, Ooi direcionado 

para as mulheres no s[culo HH" O Estado canalizou o trabalho docente para o pbblico 

Oeminino a tal ponto Sue, no per]odo de %-$% a %-$7, a matr]cula na escola normal do 

Cio de ;aneiro Ooi vedada aos homens e, em %-$*, as mulheres Qá constitu]am 7$% do 

proOessorado da capital brasileira (939?EC, &$%% "  

3 inserção cada vez maior da mão de obra Oeminina no campo educacional 

primário   desenvolveu!se acompanhada da desvalorização do trabalho docente" Entre 

os eOeitos da alteração do caráter de seUo/Pênero do maPist[rio brasileiro encontra!se 

a redução da remuneração do proOessorado e a mudança na perspectiva de 

instrução/Oormação proOissional para o setor"  

3 alteração de Pênero do pbblico Sue buscava a docência manteve os 

princ]pios sePrePadores e hierárSuicos da divisão seUual do trabalho" ?o s[culo H:H a 

sePrePação entre os seUos no campo da educação Oormal Ooi Parantida pelo 

encaminhamento das mulheres para os cursos de maPist[rio Sue permitiam a atuação 

apenas nos anos iniciais, Qá aos homens Ooi reservada a docência no ensino secundário 

Sue eUiPia Praduação" 3 desvalorização da atuação das docentes tamb[m se 

desdobrou a partir do discurso do não!trabalho em Ounção de supostas caracter]sticas 

naturais e incapacitantes das mulheres"  
 
Os cursos de n]vel m[dio e proOissional, como curr]culos voltados para 
atender as chamadas jespeciOicidades Oemininask, passaram a preparar as 
mulheres para as proOissaes consideradas adeSuadas ao seu seUo, como 
aSuelas relacionadas com a educação e a sabde" 3s diOerenças ditas 
jnaturaisk, aliadas ao conceito de vocação, Ooram incorporadas ao discurso 
sobre a importZncia do trabalho da mulher, Sue se associou Y Oala 
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dominante sobre o não!trabalho desse seUo" (4CFD59:?:/ 3>36O, 
%--,, p"* " 
  

O surPimento de cursos de Oormação de administradoras(res  educacionais nos 

anos de %-3$ representa um marco para a Pestão escolar" ?esse per]odo Ooram 

institu]das diretrizes para a Oormação e para a carreira do administrador escolar e 

institu]do a abertura de concurso pbblico para o carPo de 6iretor de 8rupo Escolar" 

(3?6CEOEE:, &$%& " 5om a intensiOicação da industrialização dos centros urbanos 

cada vez mais populosos, novas pol]ticas para a Oormação de proOissionais da 

educação se estabeleceram visando Y eUpansão da escolarização no pa]s" 3 Oormação 

em cursos de maPist[rio permitia Sue as mulheres atuassem no ensino primário, 

contudo a ascensão Y Pestão escolar era inviabilizada, pois apenas docentes 

concursados podiam ser indicados para a direção das escolas e os concursos eUiPiam 

Praduação em n]vel superior, Oormação ainda não permitida para as mulheres"  

O direcionamento das mulheres para a docência no ensino primário 

permaneceu por larPo per]odo no in]cio do s[culo HH" 3penas no Oinal da d[cada de 

%-3$ Ooi permitido lePalmente Sue elas inPressassem em alPuns cursos de OilosoOia, 

sendo esse direito estendido para os demais cursos em %-)3" (4CFD59:?:/ 

3>36O, %-,, " DePuindo o mesmo princ]pio de desvalorização do trabalho das 

mulheres, os eOeitos da divisão seUual do trabalho acompanharam o processo de 

Oeminização do maPist[rio secundário no s[culo HH" 
 
K"""L Fma vez consolidada a tendência de a mulher se dedicar ao maPist[rio 
primário, o inPresso maciço das mulheres no ensino superior, a partir de 
então, contribuiria para consolidar tamb[m o maPist[rio secundário como 
ocupação Oeminina, pois a Prande maioria das Sue inPressam nas 
universidades diriPem!se para cursos Sue preparam para a docência 
naSuela n]vel" ("""  3 jOeminizaçãok do maPist[rio secundário, contudo, 
provavelmente decorre de outras causas intimamente relacionadas. a 
crescente perda de prest]Pio da proOissão docente e a restrição de 
alternativas para a mulher no mercado de trabalho" (4CFD59:?:/ 
3>36O, %-,,, p" * " 

  
?esse momento hist_rico, a instrução das mulheres em n]vel superior Ooi 

direcionada para as áreas da educação e sabde" 6esta Oorma, no per]odo de %-)$ a 

%-7$ acentuou!se a sePrePação das mulheres em proOissaes como a docência e 

enOermaPem conOiPurando o Sue 4ruschini e 3mado (%--,  apresentam como Puetos 

de atuação Oemininos" ?a d[cada de %-,$ a educação brasileira Qá se Oirmava como 

um Pueto de trabalho Oeminino contando com maioria de proOessoras em todos os 

n]veis da educação básica" (4CFD59:?:/ 3>36O, %-,, "   
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3 mudança no atendimento e trabalho na educação Oormal tamb[m Ooi 

acompanhada pela reconOiPuração aUiol_Pica dos princ]pios educacionais assumidos 

pelo Estado" 6esta Oorma, com a Oeminização da docência, a educação Sue 

anteriormente baseava!se na preparação para uma proOissão alterou sua concepção 

voltando!se para a Oormação do suQeito para o conv]vio social" ;une 9ahner (&$%%  

ressalta Sue a retirada da OiPura do proOessor da educação primária não proporcionou a 

tomada do poder na instZncia educacional pelas mulheres, pois as Ounçaes 

administrativas das instituiçaes e a atuação no ensino superior ainda permaneceram 

sendo eUercidas maQoritariamente por homens"  

 ?o Zmbito educacional, a partir do momento em Sue o Estado assumiu a 

educação enSuanto uma obriPação e direito da(o  cidadã(o  brasileira(o , a 

Oeminização do maPist[rio sinalizou a possibilidade de economia para a Pestão 

pbblica" Gbserva!se  a entrada da mulher em p%of ssUes anteriormente 

consideradas masculinas acom nha um esso de alteração da própria concepção 

da atividade„ 3 alteração do gênero do magistério trans ormou o status social da 

issão em um com emento da renda miliar ao car  da mulher, desta orma, 

usti icou!se a desvalorização da issão" 3 história da eminização da docência 

revela a desvalorização social desse cam  de trabalho, alteração do discurso 

institucional e redução da remuneração"  
 

3„„„L a ideolo ia  al a  os sal rios mininos m ser in eriores 
aos masculinos, devido a seu car ter secund rio ou com lementar, udou 
a cimentar a crença de  o magistério é a oc ção ideal ra mulheres/ 
e também serviu ra con erir le itimidade ao em obrecimento crescente 
do essorado, devido O constante deterioração salarial  vem 
atin indo a cat oria„ ´4CFD59:5:/ 3ı36G, êO,,,  9 „  

 
 Em concordZncia com os eOeitos da divisão seUual do trabalho nota!se Sue a 

inserção da mão de obra Oeminina acarretou uma s[rie de Oatores Sue contribu]ram 

para o desprest]Pio do campo educacional" 6esta Oorma, conOorme a presença da 

mulher avançava na estrutura do trabalho escolar tamb[m aumentava a desvalorização 

deste campo de trabalho. 3 mudança aUiol_Pica do processo educativo evidencia a 

perspectiva seUista da inserção das mulheres no proOessorado como uma eUtensão da 

atividade dom[stica e maternal. jKfL a maternidade espiritual serviu como uma 

QustiOicativa para emprePar mais, e mais barato, proOessoras"k  (93??EC, &$%%, 

p"(7% "  
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3 s sa de 4a los et„ al„ ´ógg7  acerca da stão escolar relaciona a 

jpol]tica da terra Sueimadak descrevendo um Oenômeno social semelhante ao 

processo de Oeminização da docência brasileira" 5onOorme as mulheres alcançam o 

comando das instituiçaes educativas a miPração da mão de obra masculina 

acompanha o desprest]Pio do carPo de direção, sendo Sue esse processo acontece 

especialmente nos centros de ensino primário e inOantil" 
 
Aarece, pues, Sue las muQeres ocupan más el puesto de direcci_n en los 
centros de primaria e inOantil de dimensiones más reducidas" 3lPunos 
autores V autoras (5oronel, >oreno V Aadilla, &$$&  lo eUplican por el 
descenso de prestiPio del carPo de direcci_n en educaci_n" 6ado Sue los 
hombres tienden a competir por las proOesiones más prestiPiosas V 
lucrativas, cada vez van deQando más espacios jdesechablesk a las muQeres 
(en este caso, en centros educativos de primaria e inOantil " Es la llamada 
jpol]tica de tierra Suemadak (las muQeres van tomando lo Sue los hombres 
desechan )" (43XFE=OD, &$$*, p" %*& "  
 

A reconstituição histórico!cultural do processo de femini%ação da docência 

denuncia o ca ter se sta da alteração do discurso estatal, para a Oormação 

direcionada ra as essoras e na concepção social de trabalho docente" ?ão por 

acaso, pesquisas de gênero acerca do ensino aprendi%agem e da prática educativa 

identi icam uma cultura escolar se sta„ . importante que se tenha consciência da 

e raordi ria netração dos valores seUistas nas 2an festaRUes 0o sa3e% of c al(  sto 

é, o utilizado e recomendado pela escola.: (879463485, et al. /210). A estrutura 

de trabalho encontra!se permeada pelos estere/tipos de gênero neste importante 

es ço de aprendizaPem, socialização e construção do conhecimento„  
 
K"""L correntes de pensamento voltadas para discussaes sobre diOerenças 
jnaturaisk em termos de temperamento, caráter e modalidade de racioc]nio 
inOluenciaram todas as medidas tomadas na área educacional, consaPrando 
as diOerenças seUuais, reOorçando os estere_tipos e a ordem estabelecida" 
(4CFD59:?:/ 3>36O, %-,,, p"* " 

 
0s estudos que relacionam os temas gênero e educação denunciam que o 

ambiente escolar segrega os indivíd%os marcando a vida escolar das´os  estudantes 

´úGFCG, êOO9b „ 3 sar de ser direcionado ma oritariamente ra essoras, o 

ensino nas escolas re  a discriminação entre os seUos e a submissão do suQeito 

eminino„ 
�������������������������������������������������������������
) Aarece ue as mulheres ocu am mais o osto de direção nos centros primários e inOantis de 
0 2ensUes 2ais reduzidas„ 3 uns autores e autoras ´5oronel, ıoreno e Aadilla, óggó  abordam o 
declínio do prestígio do cargo de direção na educação. É conhecido que os homens tendem a competir 
pelas profissões mais prestigiadas e lucrativas e vão deixando os espaços escart veis  para as 
mulheres (neste caso, os centros educativos primários e infantis). É a chamada “política da terra 
queimada2 (as mulheres vão tomando o que os homens descartam). 1radução livre da autora.  
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A escola a n0a %efo%Ra 0 %eta2ente nos alunos os pa0%Ues t%a0 c ona s pela 
própria estrutura hierárquica de cargos e fun ões 3„„„L„ Eendo diante de si 
modelos femininos sim(ólicos e reais tradicionais, a menina, a moça, e a 
mulher tem pouca possibilidade de trilhar desvios, de sair do habitual„ 
Aomplementarmente, o estudante do sexo masculino também deixa de 
conviver com modelos emininos diver entes, o ue pode enri ecer suas 
percepções e expectativas quanto aos papéis femininos e masculinos. 
´CGDCı4CC8, et al„, êO,ó, p„ 7( „ 

 
3s pes sas de 9ahner ´ógêê  e 4ruschini/ 3mado ´êO,,  indicam  a 

educação brasileira desenvolveu se marcada pelo cunho discriminat o de nero„ 

8uacira úouro ´êOO9b  salienta  o primeiro aspecto da se ção relaciona se 

com o acesso ao ensino institucionalizado e, por conse nte, dentro da estrutura 

or nizacional identi icam se dispositivos de di erenciação, classiOicação e 

hierarqui%ação dos indivíduos de acordo com modelos padroni%ados de dominação.  
 
Desde seus inícios, a instituição escolar e erceu uma ação distintiva" Ela se 
incumbiu de separar os su eitos  tornando a ueles ue nela entravam 
distintos dos outros, os que a ela não tinham acesso. Cla dividiu também, 
internamente, os que lá estavam, atrav%s de múltiplos mecanismos de 
classi icação, ordenamento, hierarSuização" (=OFCO, p" )7, %--7b " 
 

3 ormação das mulheres se constitui de maneira desiPual nos diversos 

ambientes de socialização. Nas instituições educativas, no trabalho, no núcleo 

fa2 l a%( nas %elaRUes  nte%pessoa s e e2 out%os meios da trajetória educacional 

apresentam se condições desiguais para a constituição, atuação e realização das 

mulheres„  
 
Cn rentando esta estrutura do mercado de trabalho, vivendo ´e 
%ep%o0uM n0o) o peso 0e 0 sc% 2 naRUes( sof%en0o o  2pacto 0o p%ocesso 
de socialização e não contando com o companheiro ou eSuipamentos 
coletivos com quem possa dividir as lidas domésticas, principalmente a 
guarda e proteção dos filhos, o projeto e a trajetória educacional das 
mulheres só pode divergir da masculina. (2OS:ı4CC8, et al„ p„7), 
êO,ó „ 

 

3 particularidade do processo educacional vivenciado pelas mulheres revela 

que apesa% 0e co2pa%t lha% o espaRo escola% co2 ho2ens as con0 RUes 0e 

aprendiza m e socialização destas acontecem de maneira diOerente" Cducação 

igualitária, hoje, seria aquela que, assumindo a existência de discriminação sexual se 

propusesse a uma ação mobilizadora” ´CGDCı4CC8, et„ al, êO,ó, p„ 77 „   

3 cultura se sta de dominação masculina permeia o trabalho das mulheres na 

educação des li icando institucionalmente e e ra cendo sistematicamente a 

atuação feminina. O trabalho educacional se desenvolve com implicações da divisão 
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se l do trabalho e a atuação das educadoras encontra se permeada por estereótipos 

do binarismo de gênero„ 6esta orma, a cultura escolar se c i  de acordo com os 

parâmetros da cultura sexista de dominação masculina difundida pela sociedade. 
 
Embora professores e professoras passem a compartilhar da exigência de 
uma vida pessoal modelar, estabelecem se eLpectat vas e funRUes 
di erentes para eles e para elas. são incumbidos de tareOas de alPum modo 
distintas, separados por gênero 4...5 tratam de saberes diferentes (os 
c%rríc%los e programas disting%em con4ecimentos e 4abilidades ade5%ados 
a eles ou a elas , recebem salários diOerentes, disciplinam de modo diverso 
seus estudantes, têm ob6etivos de formação diferentes e avaliam de formas 
distintas„ ´úGFCG, p„O), êOO9b „ 

 

3s essoras participam desse sistema de desi ldades no ensino em 

unção do sexo/gênero c orme revelam os estudos de pes sadoras importantes 

como 8uacira úopes úouro ´êOO9ab  e Fúlvia 8osemberg ´êO,ó „ Gbservamos assim 

que, apesar das mulheres constituírem a maioria na docência, de al a orma elas 

contribuem para reproduzir uma cultura escolar de cunho se sta e desvanta osa para 

as mulheres„  

3 despeito de sua ori m masculinizada o ma st rio acabou sendo social e 

historicamente atri do Ys mulheres" 6esta Oorma, a condição das proOessoras se 

constituiu historicamente assentada pela concepção de jeducadoras naturaisk liPando 

a docência Y esOera Oamiliar" =ouro (%--7a  tamb[m aponta Sue o trabalho das 

mulheres constitui!se liPado ao universo dom[stico, com constante controle e 

inOluência da dominação masculina" 
 
Dradativamente, essas e outras mulheres passaram a ocupar também 
escritórios, lojas, escolas e hospitais. Suas atividades, no entanto, eram 

se sempre ´como são ainda hoQe, em boa parte  riPidamente controladas 
e diri idas por homens e eralmente representadas como secundárias, sde 
apoio", de assessoria ou auxílio, muitas  ezes ligadas " assistência, ao 
cuidado ou à educação„ ´úGFCG, p„ê9, êOO9a „ 

 

Aor meio da perspectiva hist_rico!cultural desconstru]mos a consideração 

Oantasiosa da docência enSuanto atividade inerente Ys mulheres em decorrência da 

atual predominZncia de proOessoras no sistema de ensino"   
 

Mais que “acasos” ou “surpresas” da natureza, relações de gênero e 
sexualidade são inst,ncias históricas e culturais. Desse modo, é de suma 
importância levarmos em consideração a historicidade desses termos, uma 
ve6 5%e vai ser j%stamente essa característica 5%e permite trans$ormações e 
mutaç es no 1ue, 0atalmente, 0i2amos como correto  e normal  às 
identidades sexuais e de gênero. ´5GDE3/ C:4C:CG, ógêê, p„ (97 „ 
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A história da feminização da docência no Brasil vem recebendo atenção desde 

os anos êO,g de pes1uisadoras como 5hristina 4ruschini e Eina 3mado ´êO,, „ 5o 

entanto, os estudos acerca do processo histórico de entrada e expansão da atuação das 

mulheres como diretoras são escassos e Oocalizam apenas de Oorma tanPencial as 

questões de gênero na stão escolar"  

:pesar da carência de material com enfoque no percurso de femini%ação da 

stão escolar, os estudos Qá realizados atestam Sue as trabalhadoras da educação 

formal adentraram primeiramente na docência para os anos iniciais e gradativamente 

assumiram majoritariamente os postos de tra(alho das escolas. A história da 

0eminização do trabalho escolar no 4rasil revela Sue a inserção em massa da mulher 

em um campo laboral não é suficiente para garantir a sua atuação em igualdade de 

con0 RUes e  senta 0as  2pl caRUes 0as %elaRUes soc a s 0e se2o„ C, di0erentemente do 

1ue s ere o estereótipo da mulher como educadora natural, foi em um contexto de 

trans$ormações, retrocessos e avanços socioc%lt%rais 5%e se constit%i% a 4ist7ria das 

trabalhadoras da educação Oormal, se a como pro0essoras ou com storas„ 

  

(„(  3 divisão se2ual do trabalho na stão escolar sob à sombra do teto de 

vidro  

  

3 atuação da(o  diretora´or  escolar in0luencia tanto na condução do processo 

educativo 0ormal 1uanto na orientação para o trabalho dos proOissionais da educação" 

 o diretor é uma figura central na escola, pois define não apenas os rumos da 

instituição, como também em parte modifica o rumo das carreiras profissionais das 

pessoas 1ue trabalham nas escolas e, em especial, o rumo das vidas escolares dos 

alunos 1ue lá passam „ ´DGFJ3, ógg7, p„ óóO „ No e2a%anha0o 0e %elaRUes sociais 

1ue se estabelecem na escola( as aRUes e0ucat vas p%opostas pa%a o co%po 0 scente se 

desenvolvem em concordância com a atuação de um corpo docente ,guiado” ou pelo 

2enos  nfluenc a0o pelas p%opostas( 0ec sUes e o% entaRUes 0a 0 %eto%a(o%) escola%) A 

amplitude e poder de atuação concentrada pela diretora´or  dentro deste espaço 

0ormativo marca o aspecto político representativo da 0unção"  

De ıichael 7oucault ´êO9O  o poder consiste em uma prática e não em 

uma subst1ncia ou objeto em si. Assim, a posição das pessoas em determinados 

ambientes e conte/tos sociais concentra maior o% menor possibilidade de e/ercício do 

poder„ 7oucault ´êO9O) observa a reelaboração, após o século X III, das relações de 
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poder nas sociedades pós industriais no aspecto macro e micro da vida social„ G 

macropoder apresenta se na ação de instituições regulamentadoras como o Cstado e o 

direito, en1uanto o micropoder se estabelece em instituições mais próximas da vida 

cotidiana das pessoas comuns, como as escolas„  

3 escola en1uanto um espaço de micropoder atua na comunidade baseada em 

diretrizes determinadas em nível macro por instit%ições como o ıC5) As %elaRUes 0e 

trabalho dentro do espaço escolar encontram se permeadas por uma lógica de 

hierarquização das ocupações com maior e menor concentração de poder. Besta 

maneira, observamos 1ue a stão escolar representa o carPo de maior autoridade 

dentro de um espaço de micropoder" 3 mediação entre normas do macropoder 

 nst tuc onal e as %elaRUes soc a s  2e0 atas 0o espaRo 2 c%o escola% 2a%ca o aspecto 

político representativo da 0i  da diretora´or „  

5ontudo, no conte2to da cultura se2ista e desi l 1ue caracteriza as 

sociedades ocidentais, mesmo as mulheres 1ue se encontram em car  de caráter 

decisório, como a gestão escolar, enfrentam dificuldades adicionais no percurso de 

ascensão e eUecução do trabalho proOissional" 

3añuelos, et. al (0006) observam 1ue a mulher 1ue atua na stão escolar tem 

a sua condição enquanto trabalhadora atravessada por questões de gênero. A densa 

pes1uisa social realizada na Cspanha aborda a configuração e condições de trabalho 

das diretoras escolares perante a estrutura sociocultural se2ista de dominação 

masculina e herança patriarcal. 3„„„L En esta investigación también hemos abordado 

esta cuestión: si se puede ha(lar realmente de un modelo de liderazgo femenino, es 

decir, si las m eres tienen un peculiar estilo de 0ese2peña% el po0e%( 0e eIe%ce% 

in0luencia en las or nizaciones(. (3AED4B79A et.al, 0006, p. 6). 

Ao analisar o contexto de atuação das diretoras escolares Bañuelos, et. al 

´ógg7  verificam que os estereótipos de gênero difundidos socialmente segregam as 

mulheres em trabalhos considerados extensão do lar e profissões com menor 

concentração 0e po0e%) O3se%va2os  que as cons 0e%aRUes 0e BaVuelos, et. al 153392 

ilustram um aspecto crucial da linha 0rancesa de estudos 0eministas do trabalho 

1uando aborda o condicionamento da mulher à es0era da vida privada„ 
 
8 estos estereotipos tan arraigados son m%9 di$íciles de erradicar en las 

�������������������������������������������������������������
7 P...] Nesta investigação também abordamos a se uinte 1uestão. se podemos realmente Oalar de um 
modelo de liderança feminino, ou se6a, se as mulheres têm um estilo peculiar de desempenhar o poder, 
de exercer influência nas organizações. Eradução livre da autora„ 
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prácticas cotidianas A en nuestra visión del mundo A de la realidad que nos 
rodea. Ba situación actual muestra una perpetuación de imáPenes 
distorsionadas de la m er 1ue si n marcando roles establecidos 1ue 
priorizan la responsa.ilidad de la mujer en el ám.ito doméstico frente al 
profesional, el ám.ito pri ado frente al pú.lico, el ám.ito de ser icio 
0rente al de poder„9 (BA;UELOSC ı3CE 5CJ/ et al„, ógg7, p„) „ 

 

Cm âmbito nacional, Douza ´ógg7  embora não aborde a stão escolar pelo 

viés das questões de gênero, identifica desigualdades na carreira de diretoras e 

diretores ao pesquisar aspectos de cunho político da gestão escolar. 3s desi ldades 

no per0il pro0issional e assimetrias na carreira das´os  storas´es  em 0unção do 

sexo/gênero emergiram na investigação fa%endo com que o pesquisador tratasse do 

assunto, ainda 1ue de maneira ta ncial. 3„„„L entre os diretores parece haver uma 

marca de gênero forte, que faz com que os homens ganhem mais e ascendam ) função 

com menos idade e experiência..)” (SOUEA( 900:( p) 5)) O auto% acabou por 

identi0icar a  revalência de  adrões de referência com ortamental  ara mulheres e 

homens so(repondo a natureza pedagógica da gestão escolar, ou seja, os estereótipos 

de gênero na perspecti a .inária inter0erem na atuação das(os  Pestoras(es "  
 

L os  adrões de referência sobre como se com ortar na condução de 
uma escola não são emersos da natureza pedagógica da função social da 
escola. Ao contrário, o que parece ocorrer é uma cobrança sobre o 
diri nte escolar tomando por base a 0ace administrativa e política da s%a 
0unção" E os mundos da administração, das Oinanças, das empresas e 
corporações, assim como da política, são mundos masculinos e 
masculinizados„ ´DGFJ3, ógg7, p„ óê) „ 

 

3 dissertação de ;anisse Corrêa ´ógêg  apresenta um estudo da stão escolar 

pelo viés das questões de gênero. A autora apresenta uma análise comparativa por 

sexo dos microdados  ACB 1533:2 e do resultado das eleições diretas para a gestão 

escolar, na cidade de Curitiba (01) em 2,,.. Após constatar maior tendência na 

condução dos homens para a Pestão pelo processo eleitoral, Corrêa ´ógêg, p„ ,O  

aponta. 3„„„L os.as pro0issionais da Cducação estão imbricados nas representações 

simbólicas do masculino, a tal ponto de agirem e tomarem decisões quase sem 

perceber, apenas pelo hábito ou costume de aPir desta ou daSuela maneira”„    

Em :berl;ndia o aspecto político eleitoral marca a stão escolar" DePundo o 

�������������������������������������������������������������
9  stes estereótipos tão enraizados s)o muito difíceis de eliminar das práticas cotidianas, da vis)o de 
mundo e da realidade 1ue nos rodeia„ 3 atual situação apresenta a perpetuação de imaPens distorcidas 
da mulher com papéis que priorizam a responsabilidade destas com o ambiente doméstico acima do 
p%of ss onal( a esfe%a p% va0a ac 2a 0a esfe%a pV3l ca( o ca2po 0o se%v Ro suplantan0o o ca2po 0o 
poder. (BAÑU:BOSC EA2TÍN:HC et al„, ógg7, p„) „ Eradução livre da autora„ 
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Becreto 45.:;3 de 5344 que dispõe sobre a organização da  ecretaria Iunicipal de 

Cducação, a nomeação para o carPo de direção das escolas compete à administração 

municipal„ 6esta 0orma, o encaminhamento de pro0issionais para atuar na stão das 

escolas municipais depende da sanção da´o  pre0eita´o „ Cntretanto, esse processo de 

escolha é prenhe de idas e vindas. a administração municipal de ógêó ógê7 tentou 

democratizar a escolha de diri ntes escolares por meio do 6ecreto  ê(„(g9, de óê 

de outubro de 2013, que( ,)ispõe sobre a consulta à comunidade escolar para os 

car  de provimento em comissão de diretor e vice diretor de escola municipal, 

institui a comissão geral de consulta à comunidade escolar e as comissões especiais de 

consulta à comunidade escolar e dá outras providências”. Assim, em 8 de dezembro 

de ógê( promoveu se uma espécie de eleição em que a comunidade escolar composta 

por servidores das instit%ições de ensino, $amílias e discentes maiores de 1< anos, $oi 

consultada sobre indicações de servidoras1res2 efetivas1os2 do quadro do magistério 

para a direção das escolas, Sue posteriormente seriam reOerendadas pelo pre0eito, à 

época, Dilmar Iachado 1P.2.  

6iante da proposta de consulta popular para o car de stão das escolas 

municipais, o 3inistério Público Estadual ingressou com uma ação de improbidade 

administrativa contra o pre0eito e a secretária municipal de educação 8ercina Dantana 

Novais alegando que o  rocesso sofria influência  olítica de sindicatos, associações 

de bairro e políticos com mandato, o 5%e inviabili6a o gra% de democracia pretendido  

´8ê, ógê) „  

5o desenrolar da situação, em &7 de novembro de ógê(, na edição (")3) do 

Diário /ficial do .unicípio, por meio de decreto s/n0 na página 1,, todas(os) as(os) 

diri ntes 1ue haviam sido escolhidas´os  pelo processo de consulta popular 0oram 

e2oneradas´os „ Cm se da na páPina &- da mesma edição, por meio de outro decreto 

s.  o pre0eito nomeou as´os  mesmas´os  servidoras´es  1ue 0oram indicadas´os  na 

consulta popular para o car de direção e vice direção das escolas, porém desta vez 

como decisão do cheOe eUecutivo" 6este modo, apesar dos percalços lePais, a escolha 

0e 0 % 1entes 0as  nst tu RUes 0e ens no pela co2un 0a0e escola% pe%2aneceu( sen0o 

possível observar que em algumas entrevistas as diretoras fa%em menção ao processo 

de “eleição” para a gestão escolar em 2berlândia.  

As 0 sc%epPnc as quanto ao processo de escolha da´o  stora´or  escolar no 

4rasil devem se à 0alta de uma determinação ral do Cstado„ 3pesar de assumir a 

premissa da stão democrática, a =64 n  O„(O(.O7 não trata do processo de escolha 
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da´o  stora´or  escolar dei2ando ao car da le slação dos sistemas de ensino 

estaduais e municipais a de0inição das rePras para a ascensão e nomeação das(os  

0 %eto%as(es) 0as  nst tu RUes 0e ens no) Desta fo%2a( os esta0os fe0e%at vos e 

municípios têm autonomia para definir o processo de seleção para a Pestão escolar, 

podendo este ser por nomeação direta de a ntes pol ticos, concurso ico ou 

processo eleitoral unto a comunidade„       

3pesar das di0erenças rePionais para seleção das(os  diretoras(res , os dados 

D3C4 atestam a prevalência da atuação das mulheres no carPo, conOorme ilustrado 

nos 8ráOicos %, &, 3 e ( ´p„ 77 99 „ 5ontudo, independentemente do elevado índice de 

atuação das mulheres na gestão escolar brasileira e da inexistência de 

%e1ula2entaRUes ou o% entaRUes  2pon0o exigências diferenciadas para a carreira da 

diretoras e diretores, Ângelo (ou%a (2006) e ;anisse Corrêa (2010) constataram 

implicações de gênero no percurso profissional e remuneração das/os diretoras/es. 3 

comparação do seUo da ´o  diri nte escolar com 0atores como idade, remuneração, 

0ormação e tempo de trabalho na educação revela assimetrias entre o per0il 

pro0issional de diretoras e diretores indicando desdobramentos si ares da divisão 

se2ual do trabalho„  

3 primeira discrepância corresponde à remuneração" Douza ´ógg7  veri0ica 

1ue a maior parte das storas, cerca de declarou o rendimento bruto entre ( a 

  salários mínimos. Já o quantitativo de remuneração mais expressivo entre os 

diretores concentra se na fai7a salarial entre 5 a 6 salários mínimos, com 32,41. 

Também há discrepância salarial vinculada ao gênero na maior faixa salarial, visto 

que 2,51 das diretoras declaram rece8er mais que 15 salários mínimos, enquanto 

1,2A dos diretores se identificam com essa remuneração. Be maneira similar, Corrêa 

´ógêg  observa concentração de 7%,)% das diretoras nas 0ai2as limitadas em ) à 7 

salários, sendo Sue, apenas ($,)% dos diretores identiOicaram se nas mesmas 0ai2as 

salariais. A autora também verifica desigualdade de gênero ao analisar as faixas 

salariais superiores. G mais alto salário da tabela pertence a ê dos homens e 

somente a ,,91 das mulheres.: (C788IA, 00/0, p. FG).  

Os indícios de desigualdade remuneratória em função do gênero emergiram a 

despeito dos preceitos da isonomia salarial para o car . stamos apreciando 

o per0il do dirigente escolar das redes p:blicas de ensino, nas quais, em tese, há 

planos de carreira 1ue indi0erenciam o se2o do trabalhador„” (SOUZA, 2!!6, p. 222 . 

3 desvalorização salarial sistemática das Pestoras observada por Douza (&$$*  e 
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Corrêa (2010) indica a aplicação do princípio de hierarqui%ação entre os sexos 

propa ndo a divisão seUual do trabalho na Pestão escolar"  

G tempo constitui um 0ator de desi ldade na carreira de diretoras e diretores 

desdobrando se em dois aspectos  O primeiro indício da interferência temporal 

veri0ica se na comparação entre a média de idade das mulheres e homens que ocupam 

a direção das escolas. (ou%a (2006) observa que apesar de sutil,  existe uma tendência 

das mulheres ascenderem à stão com mais idade 1ue os homens, visto 1ue, 

das diretoras declararam idade superior a (g anos, en1uanto dos diretores 

concentram se nesse índice. A proporção de maioria inverte se entre as diretoras e os 

diretores mais ovens, tendo de diretoras e de diretores abai2o dos (g 

anos. Corrêa (2010) também observa a tendência de concentração das mulheres nas 

0ai2as etárias superiores a ($ anos, representando *-,-% das diretoras e *&,-% dos 

diretores„ 3 autora veri0ica 1ue a análise nas OaiUas etárias limitadas em 3- anos revela 

concentração de 37,7% entre os diretores, índice menor entre as diretoras que 

representam 5esse conte2to, e2iste menor concentração de mulheres nas 

0ai2as etárias mais Qovens se comparadas ao Suantitativo de homens na Pestão escolar"  

: experiência docente também apresenta assimetria de gênero para ascensão 

ao car da stão escolar" Aara Douza (&$$* , a mediana de (&,%% das(os  

gestoras(res) com mais de vinte anos de experiência no campo caracteri%a o per0il da 

stão escolar de proOissionais com l  prática no trabalho educacional" 5ontudo, o 

autor observa irre aridade 1uanto ao tempo de atuação na educação entre mulheres 

e 4omens 5%e c4egaram ao cargo, visto 5%e, o c%rríc%lo das diretoras apresenta mais 

tempo atuando na educação. Suase 7$% das diretoras possuem mais de ê) anos de 

experiência profissional e mais de CCA delas têm mais de 20 anos de trabalho 

educacional„” ´DGFJ3, ógg7, p„ óóê   >ivergindo do c%rríc%lo das diretoras e/iste 

um elevado contingente de diretores com modesta experiência na área. jK"""L 

dos diretores homens possuem menos do que anos de trabalho na educaç,o” 

´DGFJ3, ógg7, p„ óóê . De maneira similar, )orrêa ((010) também atesta a 

desigualdade representativa nas faixas de experiência profissional entre os sexos, 

visto 5%e A<,2? das diretoras apresentam em se%s c%rríc%los mais de 15 anos at%ando 

no campo enquanto essa proporção é de 89,70 entre os homens.     

3 ascensão precoce dos diretores conOiPura um Oator relevante Suanto ao 

acbmulo de beneO]cios pelo tempo de atuação na Pestão" 3 relação entre Pênero e o 

tempo de trabalho [ um ponto importante para compreendermos a assimetria 
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remunerat a de mulheres e homens nesse meio, visto 1ue, os planos de ca  e 

carreira do serviço pbblico somam beneO]cios para a remuneração de acordo com o 

tempo de trabalho de servidoras(es " (4C3D:=, %-,, " ?esse sentido, pela l_Pica, 

Suanto antes a(o  trabalhadora(or  ascender Y Pestão escolar melhor para a sua 

remuneração, pois mais beneO]cios são incorporados ao salário da(o  diretora(or " 

?esse aspecto, a produção acadêmica analisada indica Sue a identidade de Pênero 

da(o  proOissional aumenta ou reduz as chances de ascensão na carreira com menor 

tempo de atuação em carPos subalternos Y Pestão escolar"  

A assimetria entre as faixas etárias e a experiência no tra.alho educacional 

entre diretoras e diretores atesta as desigualdades de gênero para a ascensão ao cargo 

da stão escolar" O olhar para as pesquisas de (ou%a (2006) e Corrêa (2010) pela 

viés da divisão sexual do trabalho indica que a aplicação do princípio da 

hierarqui%ação do sexo/gênero resulta no impacto di0erencial do 0ator tempo no 

percurso pro0issional das diretoras, 1ue em lar  medida pode ser e2plicado por meio 

do ,teto de vidro0. Apesar de oriundo dos estudos da .ociologia das Organizações, 

podemos caminhar na discussão sobre a Pestão escolar relacionando o teto de vidro 

aos princípios da separação e hierarqui%ação da divisão sexual do trabalho. 

0s estudos do teto de vidro apontam a segregação de gênero na estrutura 

ocupacional e no mercado de trabalho„ 3presentando!se de maneira abra nte  e 

adaptável para as diversas esOeras pro0issionais C%ma das características do $enBmeno 

do teto de vidro� é a sua pervasividade” ´DEC:ú, êOO9, p„ 7( „ 3 pervasividade 

indicada por Dteil ´êOO9  corresponde à plasticidade da divisão seUual do trabalho 

descrita por er t e 9irata, 1ue mesmo não utilizando tal conceito, em seus estudos 

0ocalizam anal t ca2ente os efe tos 0esse fenT2eno„  
 

Se os dois princípios (de separação e hierárquico) encontram!se em todas 
as sociedades conhecidas e são lePitimados pela ideoloPia naturalista, isto 
não si ni0ica, no entanto, 1ue a divisão seUual do trabalho seQa um dado 
imutável. Ao contrário, ela tem inclusive uma incrível plasticidade: suas 
modalidades concretas variam randemente no tempo e no espaço, como 
demonstraram fartamente antropólogos e historiadores´as „ G que é estável 
não são as situações 2que evoluem sempre3, e sim a distância entre os 

upos de se2o„ CC8G3E/ 9:C3E3, ógg9, p„ )OO „ 
 

Eal se ção relaciona!se ao direcionamento do empre 0eminino para 

determinados setores econômicos e grupos 0e ocupaRUes( sen0o que( 1e%al2ente as 

mulheres concentram!se no setor de serviços desempenhando atividades de cunho 

social„ ´5IC:5G, ógêó „ Gbservamos 1ue o delineamento da se ção horizontal 
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como o princípio de separação de atividades entre os sexos que direciona as mulheres 

para atividades correspondentes ao padrão de identidade social 0eminina vinculada à 

es0era privada„ 5o caso da stão escolar lidamos com uma ocupação do trabalho na 

educação formal, sendo um setor de serviços de forte cunho social e hoje constituído 

ma oritariamente por mulheres„  

É possível observar o teto de vidro também em espaços de trabalho do serviço 

público onde teoricamente não há distinção de gênero para a remuneração ou 

ascensão das(os  servidoras(es " 3 investiPação de 6aniela Gerzola Gaz (&$%3  

identifica que a propagação desse fenDmeno segregador de gênero no serviço pEblico 

di0iculta a ascensão das servidoras aos cargos de gestão das instituições.  

3 comparação da proporcionalidade entre diretoras e diretores com o 

quantitativo de trabalhadoras e trabalhadores da educação atesta a existência do teto 

de vidro„ 3 acentuada atuação das mulheres enSuanto diretoras apontada no D3C4 

aparenta a representação harmoniosa dos seUos masculino e Oeminino na direção das 

escolas. Porém a análise cuidadosa dos dados revela ser ilusória a aparente e1uidade 

entre diretoras e pro0essoras no sistema de ensino público.  

De o D3C4 os pro0essores são proporcionalmente mais representados na 

stão escolar" Douza ´ógg7  veri0icou 1ue mesmo nos anos iniciais do ensino 

fundamental, a ascensão de mulheres e homens na gestão escolar é desigual.    
 
)ontudo, a marca da desigualdade de gênero aparece mesmo é entre os 
docentes e diretores das escolas de 7X série, nas quais, sistematicamente, 
em todas as regiões há proporcionalmente mais diretores homens do que 
pro0essores homens. na re ão ?, &-,*% diretores para êO,(  pro0essores/ 
no 5C, ê(,  diretores para ,,  pro0essores/ no DC, êg,  diretores 
para ),  pro0essores/ no D, ê(,  diretores para ),  pro0essores/ no 
5G, êO,(  diretores para O,9  pro0essores/ e, portanto, como vimos, no 
total temos ê7,  de diretores homens para um universo de O,  de 
pro0essores homens„ ´DGFJ3, ógg7, p„êO, „ 
 

3 discrepância representativa entre pro0essoras e pro0essores 1ue ascendem à 

stão permanece Suando analisamos os dados D3E4 (&$%) " Observamos Sue ,-% 

do pro0essorado do ensino 0undamental constitui se por mulheres, porém as diretoras 

representam da stão escolar nas redes municipais e estaduais de ensino" O 

levantamento em Fberlândia ´ı8  aponta para uma realidade tam m 

desproporcional entre pro0essoras e diretoras, pois de de mulheres docentes 

lecionando no ensino 0undamental, as diretoras representam da stão escolar 

local. Já no estado de  ão Paulo, que promove concurso público para o provimento do 
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cargo de direção das instituições de ensino de acordo com a Cesolução DE ne )*, de 

ê( de outubro de ógê7, o D3C4 ´ógê)  indica o 1uantitativo de diretoras 

escolares, e2atamente a mesma proporção de proOessoras" 3ssim constatamos 1ue no 

campo do trabalho educacional, 1uando não contam com processos de ascensão Sue 

favorecem a qualificação e desempenho instrutivo, as mulheres têm, 

proporcionalmente, menor probabilidade de che r à stão escolar"  

Cm seus estudos acerca da sociologia das organizações escolares, Antônio 

Nóvoa (êOO)) sal enta que quan0o a3o%0a2os ta s  nst tu RUes 0eve2os cons 0e%a% 

i lmente o 1ue se estabelece em plano macro e micro buscando um olhar meso, 

visto 1ue. 3s escolas constituem uma territorialidade espacial e cultural, onde se 

e2prime o ogo dos actores educativos internos e externos 1...2”. ((0O), p„ ê7 „ 3 

constatação do teto de vidro na Pestão escolar em escala nacional por meio da análise 

censitária e biblioPráOica, indica Sue a disseminação do machismo na cultura escolar 

rante a maior representatividade dos homens no car 1uando o processo de 

encaminhamento para a direção Puia se por indicação de ordem pessoal, como 

eleiç es da comunidade escolar ou indicação política.  “Ora a cultura, enquanto 

elemento uni0icador e di0erenciador das ticas da organi ação, comporta dimensões 

de inte ção de várias subculturas de seus membros e de adaptação ao meio social 

envolvente”. (NÓ6OA, êOO), p„ ó, „  

)u seja: (m processos seletivos via concurso p,blico existe uma equiparação 

representativa entre o percentual de diretoras e professoras atuantes; porém em 

processos seletivos em  intervém a indicação política há uma sub representação de 

storas„         

3 presença do teto de vidro na carreira das trabalhadoras seQa no setor pbblico 

ou iniciativa privada e em campos de atuação com maior ou menor concentração de 

mulheres vincula!se ao Oenômeno de sePrePação vertical de Pênero" 3 sePrePação 

vertical corresponde Y menor probabilidade de ascensão das mulheres aos carPos 

mandat_rios e com maior remuneração (5IC:?O, &$%& " ?este aspecto, 

relacionamos o princ]pio de hierarSuização do trabalho entre os seUos em 

conseSuência da divisão seUual do trabalho Sue usualmente direciona os homens para 

carPos de maior prest]Pio, muitas vezes, os de cheOia"  

 
Cssa 0orma 3divisão seUual do trabalhoL é modulada histórica e 
socialmente. em como características a designação prioritária dos homens 
à es0era produtiva e das mulheres à es0era reprodutiva e, simultaneamente, 
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a apropriação pelos homens das funções com maior valor social adicionado 
(políticos, religiosos, militares etc )  (EIGAHA, FEGDOAH, p  599, 200A)  
 

Cm um ambiente de trabalho predominantemente 0eminino como a educação 

Oormal, os poucos homens presentes têm proeminência" Os estere_tipos de dominação 

Sue envolvem a masculinidade hePemônica resultam na maior visibilidade, 

valorização e credibilidade dos homens trabalhadores"  

6esta maneira, eles são enaltecidos no trabalho escolar por Oorça de Sualidades 

Sue reaOirmam a predisposição masculina para eUercer postos de comando" 8uacira 

=ouro (%--7a  atenta para a supervalorização da OiPura masculina em detrimento da 

Oeminina no trabalho escolar por meio das caricaturas Sue marcaram historicamente o 

trabalho nas instituiçaes de ensino" 
 
3s caricaturas das revistas, as cançaes, os depoimentos e as est_rias 
contadas pelos mais velhos aQudam a reconstituir alPumas das 
representaçaes das proOessoras" ("""  Aor um larPo tempo, recomendava!se 
Ys mestras !  e aos mestres h a severidade e a Oirmeza, a contenção do 
Pestos e sorrisos, a recusa de SualSuer aOaPo ou aproUimação O]sica" Essas 
recomendaçaes acreditava!se Sue jOuncionavamk melhor com os 
proOessores homens, pois as mulheres eram jnaturalmentek propensas ao 
sentimentalismo e por isso era preciso rodeá!las de outros recursos para 
Sue pudessem eUercer bem sua autoridade (um dos recursos mais usuais 
era, obviamente, colocar um homem como autoridade superior na escola h 
o diretor ou inspetor h a Suem ela recorreria para disciplinar os/as 
alunos/as indisciplináveis " (=OFCO, p ,&, %--7a " 

 

3 divisão seUual do trabalho nos diversos campos laborais apresenta!se para 

além de aspectos 0ormais ou re mentais e relaciona!se diretamente com o 

condicionamento da mulher à esfera da vida privada e ao trabalho doméstico. (esse 

sentido, a análise do teto de vidro transcende o espaço orPanizacional abranPendo a 

conciliação das atividades proOissionais com a responsabilidade pelo trabalho 

proveniente da es0era doméstico!0amiliar, como observa no ´ógêó, p„ 79 .  

incorporação do doméstico nas pesquisas sobre as barreiras que dificultam a ascensão 

das mulheres ao topo organizacional é importante, pois, 3„„„L a or nização Oaz parte 

de um sistema mais amplo e, portanto, não pode ser analisada de maneira isolada”„  

3ssim, para analisar a desproporção representativa por seUo de docentes Sue 

ascendem Y Pestão precisamos considerar Sue as mulheres lidam com a sobrecarPa de 

trabalho oriunda das esOeras pbblica e privada" jK"""L o conOlito cotidiano vivido por 

elas para conciliar suas vidas proOissional e pessoal, e Sue tem oriPem em uma divisão 

seUual do trabalho Sue ainda lhes atribui a maior parte das responsabilidades pelo 

cuidado da Oam]lia e do lark"  (G3J, &$%3, p" 7,, " Eal sobrecarPa de 
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responsabilidades constitui um dos 0atores 1ue viabiliza a instauração do Oenômeno do 

teto de vidro na carreira das servidoras pbblicas"   

Observamos Sue a aplicação dos princ]pios reprodutores das relaçaes de seUo 

no Zmbito da Pestão escolar não acontece de maneira eUpl]cita" Buestaes de cunho 

cultural e condiçaes materiais desiPuais interOerem ativamente na possibilidade de 

ascensão das mulheres na Pestão escolar" Buando não atentamos para a 

proporcionalidade representativa por seUo de proOissionais da educação Sue ascendem 

Y Pestão escolar o teto de vidro na carreira das diretoras Oica camuOlado pelo 

eUpressivo Suantitativo das mulheres na Pestão"  
 
Aroblematizar em termos de divisão seUual do trabalho não remete, 
portanto a um pensamento determinista/ ao contrário trata!se de pensar a 
dialética entre invariantes e variações, pois se este raciocínio supõe trazer   
tona os fen:menos da reprodução social, ele implica estudar 
simultaneamente os deslocamentos e rupturas da1uilo bem como a 
emergência de novas configurações que tendem a questionar a existência 
mesma dessa divisão" (<EC8O3E, &$$-, p" & „ 

 

6i0erentemente do 1uadro brasileiro, as discrepâncias 1uanto à representação 

1uantitativa das mulheres na stão escolar são mais evidentes no cenário europeu" 3 

pesquisa de BaFuelos et. al (2006) verifica que as mulheres no comando das 

instituições escolares de educação infantil e primária representam o percentual de 

M6,MML, sendo que na região de Nastilla A Beón as diretoras correspondem a um 

percentual ainda menor, 3 discrepância representacional das mulheres na 

direção das instituições de ensino na Curopa apresenta!se de maneira contundente. 

´„„„  lo cierto es que el n:mero de mu8eres en puestos de direcci9n en centros 

escolares es mucho menor que el que les correspondería en proporción a su 

presencia,.” (200I, p 1I<)  Constatado o dese5%ilíbrio representacional das m%l4eres 

na direção das escolas, as´os  pes1uisadoras´res  apro0undaram a análise da realidade 

européia na perspectiva macro abrangendo os 0actores sociales or nizacionales 

e2ternos-” e micro en1uanto os condicionantes interno!pesoales10” (BANUELOS et. 

al„, ógg7, p„ ê7( „  

: divergência representativa entre a atuação das mulheres na Pestão escolar 

brasileira e espanhola indica que as quest.es de gênero na administração das 

�������������������������������������������������������������
, certo é que o número de mulheres em postos de direção nos centros escolares é muito menor que o 
correspondente a proporção de sua presença" Eradução livre da autora"  
- 7atores sociais e or anizacionais e2ternos„ Eradução livre da autora" 
%$ 5ondicionantes interno!pessoais„ Eradução livre da autora"  
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 nst tu RUes 0e ens no %elac onam se com especi0icidades do campo do trabalho na 

educação Oormal de cada realidade„   

3 elevada participação das mulheres na Pestão escolar brasileira parece 

corresponder à maciça presença destas no trabalho educacional" Cm Aro0essores do 

;rasil2 impasses e desafios” (2!!0 , Bernadete Gatti e Elba Barreto analisam a 

0ormação do proOessorado brasileiro destacando com maiores detalhes a intensa 

atuação das mulheres na docência„ Csse estudo traz uma contribuição para 

compreendermos a relação entre gênero e o trabalho educacional, pois as autoras 

identi0icaram não apenas predominância de pro0essoras atuando na educação básica, 

como também o protagonismo familiar exercido por elas.  
 
5ruzando a condição na família com o sexo do docente, coerentemente, 
repete se a  revalência do sexo feminino em todas as condições, embora 
mereça ser destacada a importância das mulheres entre as pessoas de 
re(erência nas (amílias dos pro(essores da educação básica (%9% eram 
mulheres e (ê  homens), indício de %ma parcela importante de c4e$es de 
$amília entre as pro$essoras  ´83EE:/ 43CCCEG, óggO, p„ ó9 „ 
    

  A e/pressiva 5%antidade de pro$essoras c4e$es de $amília sinaliza um 

caminho para re0leUão acerca da relação entre classe e gênero no trabalho 

educacional. Ga docência para o ensino fundamental encontrava se a maior 

concentração de professoras e chefes de família, com uma média salarial de R$ 

Oó9,gg em ógg7, pouco mais que dois salários mínimosêê ´83EE:, 43CCCEG, 

óggO „ De o D3C4 ´ógê)  a remuneração da classe docente apresenta se 

bastante distrib%ída entre as $ai/as salariais, sendo 5%e o gr%po mais e/pressivo, de 

declara salário bruto de C$ %",*), ainda correspondente a pouco mais Sue dois 

salários mínimos em 2214êó„  

3 1uestão remuneratória representa uma das maneiras de desvalorização social 

do trabalho das mulheres. Considerando que a docência trata se de um campo 

constit%ído majoritarimente por pro$essoras, 8atti e 4arreto ´óggO  observam 1ue o 

trabalho na educação básica apresenta se como a profissão 0feminina1 com maior 

depreciação socioec ica„ 3 constatação da desvalorização do trabalho docente na 

etapa da educação básica apresenta o aPravante da concentração de proOessoras cheOes 

de família identificada na pesquisa sobre a formação do professorado brasileiro.  �

3 realidade docente distancia se da stão escolar 1uanto à remuneração„ 6e 

�������������������������������������������������������������
êê Cm ógg7 o valor salário mínimo era R$ 35$,$$. (onte: )revid,ncia social. 
êó Cm ógê) o valor salário mínimo era R$ 788,00. Fonte: Previdência social. 
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aco%0o co2 as  nfo%2aRUes 0o SAEB (9015)( a 2e0 ana %e2une%atória de 7OL das 

´os  diretoras ´res  indica salário bruto em torno de C$ ("$*,,$$" Arecisamos 

considerar que a gestão escolar exige C0 horas de dedicação, enquanto a docência nas 

redes municipais e estaduais de ensino usualmente compreende car  de ó( horas 

semanais. A BM3 232L/26 permite o acúmulo de cargos públicos para os cargos de 

magistério viabilizando aos docentes a dupla e até tripla jornada de trabalho. Nesse 

caso, observamos 1ue as ´os  docentes 1ue assumem mais de um turno apro2imam se 

da remuneração da Pestão escolar, porém  ACB 153482 aponta que a maior parte do 

pro0essorado, total de não acumula dois turnos de trabalho, ou seQa, a maior 

parte das ´os  docentes brasileiros recebe apro2imadamente a metade da remuneração 

média praticada na stão escolar"    

Eodavia, a superioridade salarial da stão escolar condiz com a hierarSuia da 

estrutura do trabalho escolar, na 1ual a direção compreende o carPo de maior poder. 
 

„„„L há uma rePra Peral Sue estabelece Sue diretores recebam maiores 
salários do Sue os proOessores, e isso está associado ao reconhecimento da 
função (I. poder de mando; II. chefia de uma repartição pública; III. 
liderança local  como historicamente ela está colocada”. (SOUZA, 2!!6, 
p„ óó( „ 
 

A diferença entre a média salarial dos car  de direção e magistério indica 

1ue a stão escolar representa melhoria salarial para as (os  docentes Sue atuam em 

apenas uma ornada de trabalho„ 5onsiderando 1ue os homens têm maiores chances 

de che r ao car da stão escolar percebemos a desvalorização das atividades 

desenvolvidas pelas mulheres, na imbricação entre gênero e classe ou categoria social.  

Atualmente na es(era p,blica da educação brasileira observamos a atuação 

predominante de mulheres em todos os níveis do trabal4o escolar  5o 1ue ta  ao 

sexo do grupo 1...2 a categoria dos professores é majoritariamente feminina 1segundo a 

Anad ógg7, ,(,1% ve%sus 1:(A% 0o seLo 2ascul no)( ap%esentan0o al1u2as va% aRUes 

internas con$orme o nível de ensino.” ´83EE:/ 43CCCEG, óggO, p„ ó( „ G dados do 

(:EB (201H) atestam a permanência da maioria das mulheres na docência da 

educação básica, sendo ,$% de proOessoras em nível nacional e ,9? na rede de 

ensino de Fberlândia ´ı8 „  

Ceste contexto, a partir da pesquisa de campo realiNada nas escolas públicas 

de ensino 0undamental em Fberlândia ´ı8  passamos a delinear o per0il pro0issional 

das diretoras escolares„  

5apít%lo K  G per0il pro0issional das storas escolares   
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Neste capít%lo, a partir das $alas das diretoras entrevistadas, bem como das 

informações objetivas  or meio do question(rio socioeconômico  rocedemos ) 

análise do perOil dessas proOissionais" O panorama com as características gerais de 

natureza etiva identi0icadas na lha ê viabiliza uma breve discussão sobre raça e 

classe no âmbito da stão escolar„  

3m sequência, a análise das entre istas desen ol e se concomitantemente com 

o processo de apreensão dos sentidos explícitos e implícitos nas respostas. esta 

perspectiva, compreendemos que as informações coletadas são produto tanto das 

s etividades 1uanto das %elaRUes soc a s estruturantes do per0il pro0issional das 

storas escolares„ 
 
3 leitura efectuada pelo analista, do conte do das comunicaç es não é, ou 
não é unicamente, uma leitura à letra, mas antes o realçar de um sentido 
1ue se encontra em se plano„ 5ão se trata de atravessar siPniOicantes, 
para ati r si 0icados, à semelhança de deciOração normal, mas atinPir 
através de significantes, ou de significados 1manipulados2, outros 
significados de natureza psicol,gica, sociol,gica, política, hist,rica, etc. 
´43C6:5, ógêg, p„ (( „ 

  

3ssim, primeiramente tratamos das particularidades e desta1ues identi0icados 

na an$lise de conteúdo de cada uma das oito entrevistas. J$ a interpretação das 

categorias resgata as hipóteses iniciais discutindo os impactos da reprodução e 

naturalização dos estereótipos de gênero na ascensão e atuação das mulheres na 

stão escolar"  

  

(„ê  Aonderações acerca dos dados socioeconômicos  

 

3 coleta de dados da lha ê proporciona um panorama acerca do per0il das 

diretoras escolares de Uberlândia (.G, a ontando  ara frequências e  articularidades 

de ordem etiva. or meio das informações dos questionários socioecon)micos 

veri0icamos 1ue a idade das participantes corresponde dos dados do D3C4 ´ógê)  1ue 

atesta a mediana de das ´os  diri ntes escolares na 0ai2a etária de ($ a (- anos e 

a média de idade entre as entrevistadas gravita em torno de 78 anos, con0orme ilustra

se a se r.   
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53EC8GC:3
.6:CCEGC3 

DFú ê DFú ó 5GCEC ê 5GCEC ó GCDEC ê GCDEC ó úCDEC ê úCDEC ó 

ê„ :dade 
 

)( (, (9 (9 (ê (( )g (g 
 

>[dia entre as 
entrevistadas 

 
() 

>ediana 
D3E4 (&$%)  

 
($ ! (- 

 

As categorias ( e 3 dos question.rios, correspondentes à sexo e gênero, 

relacionam!se diretamente com o 0oco desta pes1uisa„ 6e maneira ral, as diretoras 

apresentaram dúvidas quanto ao preenchimento desses itens, porque apresentamos 

duas categorias que elas demonstraram compreender como sinônimos. Para as 

participantes 1ue me 1uestionaram a respeito, in0ormei 1ue se2o re0eria!se à 0eminino 

ou masculino, enquanto gênero seria o sexo social podendo ser as identidades 

polarizadas usuais%3 h mulher e homem h ou al a outra denominação com a Sual se 

identi0icassem„ 5omo e0eito da con0usão diante dos termos, observamos Sue as 

respostas da categoria foram unAnimes, visto que, sexo B uma pergunta frequente 

em questionários censitários de órgãos institucionais como o SA:B, já para a 

identificação de gênero três participantes repetiram ,feminino” na categoria (, vide 

recorte.   

 
53EE8OC:3
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DF= % DF= & ?OCEE % ?OCEE & OEDEE % OEDEE & =EDEE % =EDEE & 

&" DeUo 
 

7eminino  7eminino 7eminino  7eminino 7eminino  7eminino  7eminino 7eminino 

3" 8ênero 
 

>ulher  >ulher  >ulher >ulher 7eminino  >ulher   7eminino  7eminino 

 

uanto à autodeclaração de orientação se2ual, cate a (, apenas úCDEC ê 

não indicou sua seUualidade no Suestionário, apesar de inserir!se no padrão 

heteronormativo, sendo casada com o pai de sua 0ilha e 0ilho„  

 

   
53EE8OC:3 DF= % DF= & ?OCEE % ?OCEE & OEDEE % OEDEE & =EDEE % =EDEE & 

�������������������������������������������������������������
%3 A distinção entre sexo e gênero não é um entendimento unânime no campo dos estudos de gênero. 
5a obra Aroblemas de gênero2 (2,,.), 0udith Butler problematiza que ambos os conceitos são 
culturalmente construídos, e assim sendo: $o gênero não está  ara a cultura como o sexo  ara a 
nature6a”. ,BUT32R, 2..0). (o entanto, elaboramos o questionário segundo o entendimento de Dcott 

) que relaciona o sexo . dimensão bioló,ica, e o ,ênero, . sexo social.   



� 8u�

.6:CCEGC3 
(„ Grientação 
seUual 

9eterosse!
Uual  

9eterosse!
Uual  

9eterosse!
Uual  

9eterosse!
Uual  

9eterosse!
Uual  

9eterosse!
Uual  

Dem 
resposta 

9eterosse!
Uual  

 

3s respostas aos 1uestionários apresentaram a constante de autodeclaração 

branca ou parda„  importante ressaltar 1ue os 1uestionários não delimitavam 

subcate as de cor, raça ou etnia possibilitando responder de acordo com a 

identificação de qualquer grupo étnico!racial„  

 
53EE8OC:3
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DF= % DF= & ?OCEE % ?OCEE & OEDEE % OEDEE & =EDEE % =EDEE & 

)" 5or/raça   
/etnia 
 

Aarda  Aarda  4ranca  4ranca  4ranca  Aarda e 
ind]Pena 

4ranca Aarda  

 

5esse 1uesito, a amostra da pes1uisa condiz com o cenário nacional (D3E4, 

A composição da gestão escolar em nível nacional aponta para o percentual de 

K1? parda (o) e KA? branca (o), e minorias de ,? preta (o), 1? indígena e 1? sem 

resposta„  

 3 socioloPia hoQe, tem predominantemente se aOastado da concepção de raça 

na perspectiva Penot]pica passando a utilizar o termo remetendo Y dinZmica de 

relaçaes vivenciadas pelas pessoas em Ounção do Oen_tipo" 6esta Oorma, Suando 

tratamos de raças reOerimo!nos Y jK"""L discursos sobre as oriPens de um Prupo, Sue 

usam termos Sue remetem Y transmissão de traços Oisionômicos, Sualidades morais, 

intelectuais, psicol_Picas, etc", pelo sanPue (conceito Oundamental para entender raças 

e certas essências "k (8F:>3CgED, &$$3, p" -* " Aor sua vez, o conceito de etnia 

relaciona identidade social de raça ao campo cultural" j7alamos assim numa 

determinada cultura [tnica i a cultura italiana, a cultura nePra, a cultura baiana K"""Lk" 

(8F:>3CgED, &$$3, p"-- "  

G resultado de um dos 1uestionários destacou!se dos demais por e2plicitar a 

miscigenação indígena e parda. Questionada acerca de sua origem étnica, .ES2E 2 

apontou o parentesco de uma avó indígena e demais ascendências  reta e branca.  

5este caso, observamos um relativismo identitário em Ounção da oriPem dos 

ancestrais, pois o parentesco com pessoas pretas 0oi insu0iciente para 1ue GCDEC ó se 

identi0icasse como pertencente à raça ne , di0erente do 1ue observamos com a etnia 

indígena. A miscigenação entre pretos e brancos também ocasionou a autodeclaração 

das participante S 0 7, S 0  0ESDE omo ,pardas”.  
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3tentamos 1ue apesar da paridade entre diretoras´res  brancas´os  e pardas´os  

em nível nacional (SAE;, e entre as entrevistadas, o não reconhecimento por 

parte destas´es  como pertencentes a um minoritário pode subnotiOicar a 

representação social da população nePra na administração das escolas" 3 conOiPuração 

identitária étnico racial na gestão escolar também pode reduzir as possibilidades de 

ação e enfrentamento da discriminação racial dentro das instituições de ensino formal, 

visto 1ue, a identi0icação da(o  diretora´or  com um minoritário possibilita a 

capacidade de rec cimento de situações de ataque, ainda que velado, às minorias. 
ê( 

3 classi(icação “parda” não reconhecida da própria negritude a(asta os 

indivíduos da conscienti%ação e mobili%ação social contra a discriminação e 

preconceito das pessoas ne s e seus descendentes„ Eal re0leUão não necessariamente 

si 0ica 1ue as diretoras brancas não tenham responsabilidade no enOrentamento do 

racismo no espaço escolar ou que sejam alheias e insensíveis : segregação e 

marginalização social da população negra. Porém, conforme observa bell hooRs 

(7P63% em sua trajetória de estudos colegiais e acadêmicos, pessoas que não 

vivenciam diretamente a opressão racial Peralmente não se enPaQam eOetivamente na 

luta contra o racismo e discriminação"  
 
6esde aquela época, eu não havia conhecido nenhum branco 1ue 
compreendesse a pro0undidade e a comple2idade da i ustiça racial e 
estivesse disposto a praticar a arte de viver sem racismo„ 5a vida adulta, 
encontrei poucos brancos realmente dispostos a fazer o que é preciso para 
criar um mundo de i ualdade racial  brancos dispostos a correr riscos, a ser 
cor osos, a nadar contra a corrente„ ´ , ógê(, p„(g „      

    

5ontudo, a divisão das entrevistadas em dois Prupos raciais não atesta 

inter(erência direta nas demais categorias do questionário. O.ser amos que as 

diretoras 5GCEC ó, autodeclarada branca e OEMHE 2, a%todeclarada parda e indígena 

destoam das demais participantes na cate a 7, re0erente ao estado civil„ Cstas 

mesmas diretoras apresentaram respostas similares nas cate as 9 indicando ter um 
�������������������������������������������������������������
ê( ( noção de grupos minoritários é amplamente usada em Sociologia e envolve mais do que uma 
simples distinção numérica. P...] Cm  ociologia os membros de um grupo minoritário estão em 
desvanta m em relação à maioria da população e tem um certo sentido de solidariedade de upo, de 
pertencerem ao mesmo grupo. : experiência de serem ob6eto de preconceito e discriminação 
normalmente tende a ampliar os sentimentos de lealdade e interesses em comuns„ ´8:66C5D, ógg(, p„ 
ó)g „ 
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0ilho„ 5omparando as respostas das cate as êg e êê condizentes com as rendas 

pessoal e 0amiliar veri0icamos 1ue as diretoras não casadas e mães são as principais 

mantenedoras de seus lares, sendo 1ue, GCDEC ó in0ormou receber pensão pelo Oilho, 

apesar deste auxílio não alterar significativamente a composição da renda Oamiliar" 

Cntre as diretoras não casadas OC .C 5 pertence ao grupo autodeclarado de pardas, é 

três anos mais 6ovem, conta com a pensão do pai de seu filho e têm remuneração de 6 

E 6 salários mínimos, enquanto A/RTE 2 componente do grupo de diretoras 

autodeclaradas brancas, declarou renda de 3 e % salários e não recebe auxílio 

0inanceiro pelo 0ilho„ Gbservamos assim 1ue, as duas diretoras mães e não casadas, 

são responsáveis pelo sustento de suas (amílias independente da autodeclaração de 

cor, con0orme observa se no recorte. 

 
53EC8GC:3
.6:CCEGC3 

DFú ê DFú ó 5GCEC ê 5GCEC ó GCDEC ê GCDEC ó úCDEC ê úCDEC ó 

)„ 5or.raça 
/etnia 

 

Aarda  Aarda  4ranca  4ranca  4ranca  Aarda e 
ind]Pena 

4ranca Aarda  

*" Estado civil 
 

5asada  5asada  5asada  Deparada  5asada  Dolteira 5asada 5asada 

7" 7ilhos 
 

Dim, um 
Oilho e 
uma Oilha 

Dim, 
Oilho 

Dim, três 
Oilhos 

Dim, Oilho Dim, 
Oilho 

Dim, 
Oilho 

Dim, 
Oilha e 
Oilho 

?ão  

%$" Cenda 
pessoal em 
s"m"%) 

 

* h - - h %& * h - 3 h * 3 h * * h -  3 ! * 3 ! * 

%%" Cenda 
Oamiliar em 
s"m" 

- h %& - h %&  - ! %& 3 h *  * h -  * h - 
(com 
pensão  

- ! %& - ! %& 

 

3 análise das catePorias %$ e %% permite pensar Sue a distinção racial não 

acarreta desi ldades pontuais na remuneração das diretoras entrevistadas" 5omo 

não trata!se de uma amostra probabilística não é possível proceder com maiores 

inferências sobre a questão racial a partir do levantamento de dados dos Suestionários 

socioec icos  

Gbservamos 1ue a renda pessoal das participantes concentra!se nas 0ai2as 

remuneratórias de 3 a 6 e 6 a 9 salários mínimos. Entre as quatro diretoras mais bem 

remuneradas, três se identificam como pardas, incluindo (JI 2 que destoou das 

demais declarando rendimentos de 6 a 12 salários mínimos. /utra especificidade 
�������������������������������������������������������������
%) Falários mínimos atualizados para 2215 seguindo a ta8ela do imposto de renda. Valor do s.m. em 
201I. GN ,,0,00 (oitocentos e oitenta reais)  >isponível em. https... „tabeladeirr0„com„br.tabela!
do!salario!minimo„html„ 3cesso em. mai„ ógê9„ 
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indicada por DFú ó relaciona se à equivalência da renda  essoal e familiar levando à 

conclusão de Sue a remuneração do companheiro não é relevante para a composição 

do orçamento privado"  

A aparente igualdade de características independente da questão racial 

permanece 1uando observamos a constante de diretoras casadas 1ue recebem mais 

1ue seus companheiros„ 3penas as diretoras úCDEC ê e úCDEC ó indicaram paridade 

remuneratória com seus maridos e estas pertencem respectivamente aos grupos de 

participantes ,brancas” e “pardas”.     

R importante salientar que não acreditamos que a questão racial seja 

irrelevante para o per0il pro0issional das diretoras escolares„ 5o entanto, estamos 

lidando com %m gr%po especí$ico de trabal4adoras grad%adas e conc%rsadas na 

respectiva área de Oormação Sue consePuiram ascender na carreira e apresentam um 

conjunto de características que não atestam i ustiça racial" ?este aspecto, a 

identi0icação de elementos Sue eUplicitam o enOrentamento da discriminação e 

se ção pelas(os  diretoras(res  nePras´os  carece de uma investi ção Oocalizada 

na quest o racial e do resgate de vivências e informações anteriores à ascens o ao 

cargo. jendo assim, as informações coletadas pelos questionários desta pesquisa são 

insu0icientes para o apro0undamento da análise pelo viés de raça.        

A análise dos questionários atesta a relevância da atuação profissional das 

entrevistadas para o sustento 0amiliar„ 3 renda 0amiliar 1ue soma a contribuição dos 

maridos, não supera a ntidade de salários mínimos da renda pessoal das diretoras, 

assim sendo, as entrevistadas divergem do estereótipo de gênero da mulher 

dependente 0inanceiramente do homem„ 5esse aspecto, a dinâmica c l das 

participantes casadas não explicita financeiramente o princípio de hierarqui%ação ou 

valorização do trabalho masculino Orente ao Oeminino"  

A análise de conteúdo dos questionários a resenta  ermanências que 

v a3 l Ma2 al1u2as 1ene%al MaRUes quanto ao pe%f l p%of ss onal 0as pa%t c pantes) 

Gbservamos a constante de mulheres duadas 1ue são cisgênero e heterossexuais e 

seguem religiões de matriz cristã.  

 

 

 

 

(„ó  Análise de conteúdo dos destaques e particularidades  
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5este item procedemos à apreciação da si aridade das participantes por 

meio de suas entrevistas„ :ssim, apresentamos inferências particulares identificadas 

no tratamento individual das lhas de análise verticais Sue representam aspectos 

relevantes, porém incomuns de algumas entrevistas.  

A análise de conteúdo a(onta diretri)es (ara a leitura sistematizada de 

entrevistas que auxiliam na construção das inferências. (egundo Bardin (2010) o 

desenvolvimento discursivo característico de respostas às entrevistas apresenta uma 

lógica de explicitação do pensamento: o início da fala manifesta uma concepção geral 

com tendência positi a, sendo assim, nem sempre realista. Já o desen ol imento da 

reflexão discursiva apresenta os conflitos e divergências com as idealizações 

indicadas no princípio do pensamento. Por fim, o encerramento da exposição oral 

eLpUe a %esolução discursiva do processo su(jetivo de interpretação dos prós e contras 

do raciocínio  Meg%ndo esses press%postos acerca do desenvolvimento disc%rsivo 

enquanto um processo de organização lógica do pensamento conduzimos a primeira 

etapa de tratamento do conteúdo das entrevistas observando as particularidades.   

  artici ante  é a única formada na área de ciências exatas, com 

duação em matemática" 5onsiderando Sue as escolas municipais concentram o 

atendimento na primeira etapa da educação básica, a 0ormação da diretora destoa da 

usual   formação pedagógica apontada nos  uestionários da pes uisa em nível local e 

em nível nacional pelo SAEB (2015). A própria LESTE 1 indica que a sua gradua ão 

não é comum para diretoras do ensino fundamental ao dissertar sobre os motivos 

pelos 1uais não se Praduou em pedaPoPia.  
 
Na minha época fazíamos o magistério, então quando a gente fazia o 2° e 
3° grau fazíamos o magistério e como na minha cidade (Ituiutaba) não 
tinha o curso de pedagogia, eu iz matemática.” .úCDEC gê, ógê7 „  
 

6esta 0orma, o curso de magistério em nível médio e a graduação em 

matemática permitiu a atuação da diretora tanto como proOessora alOabetizadora como 

pro(essora de matemática, ao longo de trinta e seis anos na docência.  

úCDEC ê 0oi a participante 1ue se e2pressou de maneira mais contundente 

sobre o enfrentamento de situações de conflito direto reconhecendo que a gestão 

escolar exp.e as )os) profissionais à violência da comunidade. A diretora relatou uma 

ocasião em Ooi ameaçada por um pai de estudante dentro da escola como uma 

experiência que marcou sua trajetória na gestão escolar:  
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3„„„L o documento não estava pronto e ele começou a Pritar com a 
secretária" Então eu chePuei e ele me ameaçou, disse Sue tem muito 
semáforo em U8erlândia e um dia ele me encontraria em um semáOoro e 
me daria um tiro„ ´úCDEC ê, ógê7 „  
 

Neste %elato o3se%va2os que a pa%t % 0e u2 confl to 1e%a0o po% questUes 0e 

nat%re6a administrativa a integridade $ísica da diretora $oi ameaçada con$ig%rando 

uma violência 1ue ultrapassa as relações tí icas do âmbito escolar. Neste  onto, 

(azemos a in(erência sobre a possível rela ão en)re a amea a de mor)e con)ra a 

diretora e a violência de gênero, mais especificamente à violência contra a mulher. 

úourdes 4andeira ´ógê(  salienta 1ue a 3„„„L violência contra as mulheres emerge da 

questão da alteridade, enquanto fundamento distinto de outras violências”„ 

´4356C:C3, ógê(, p„ ()g „ 

A polarização entre os estereótipos de (rutalidade e dominação que afiguram a 

masculinidade he mônica e os estereótipos de subordinação e inferioridade que 

marcam o universo 0eminino cria um ciclo de perpetuação da violência contra a 

mulher. Desta forma, a mulher está suscetível à violência de gênero independente da 

posição proOissional ou esOera da vida social em 1ue se encontre„  

A violência contra a mulher corresponde tanto à agressão física quanto coação 

de ordem psicológica; é uma realidade no ;mbito doméstico e profissional e 

apresenta se nos aspectos 2 c%o e 2ac%o 0as %elaRUes soc a s( po s está relacionada 

diretamente com a estrutura machista de or nização da sociedade"  
 
3„„„L de 0ato, os valores culturais machistas e patriarcais ´ainda  
estruturantes em nossa sociedade estão associados à grave recorrência 
das violências cometidas contra as mulheres e às s.rias desigualdades de 
poder e de direitos ´ainda  en0rentados por elas em nossa sociedade„ 
(5DO6A8Ã49A (4M87PA, 00/F, p. 0FG).   
 

5este aspecto, o relato de úCDEC ê suscita a dúvida se o posicionamento 

desse pai seria o mesmo diante de um diretor„ 

5m outro momento da entrevista a fala de 5 5 â deiôa eôplícito o 

en0rentamento do machismo, apesar de não utilizar o termo" 3 participante discorre 

sobre a di0iculdade em ter sua autoridade reconhecida principalmente pelos pais de 

estudantes e li  este desa0io ao 0ato de ser mulher indicando 1ue a posição de 

hierarquia institucional da gestão escolar não condiz com o estereótipo feminino de 

submissão, docilidade e incapacidade" 
 

Cu penso 1ue a mulher precisa se 0azer respeitar e esse é um desafio que o 
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homem não têm„ 3o 0azer o atendimen)o das (amílias, o 1omem . pai ], 2s 
vezes se mostra inse o com a presença de uma mulher para resolver 
0ete%2 na0as s tuaRUes) A n0a eL ste o p%econce to po% pa%te 0e al1uns( 
1ue talvez a mulher não seQa capaz para ocupar aSuela posição de 
administração" Então acaba sendo um desafio, você tem 1ue mostrar para 
aquele homem que está na sua frente,  ara aquela família que você tem 
condição para estar ocupando sim aquele cargo e tem condições de tomar 
as 0ec sUes co%%etas„ Cu penso 1ue a mulher como administradora tem um 
olha% 2a s a2plo 0o que o homem, mas eles não veem assim, então a 
gente tem esse desafio com as famílias e m%itas ve6es com pro$essores 
também„ ´úCDEC gê, ógê7 „       

 

Gbservamos na transcrição Sue =EDEE % inicia a Oala ilustrando uma visão 

ral da di0iculdade de reconhecimento da autoridade institucional en0rentada pelas 

diretoras. B desenvolvimento do raciocínio apresenta contrapontos da generali%ação 

indicando a possibilidade de superação do preconceito de gênero proveniente do 

machismo„ ;á como desOecho da reOleUão a diretora apresenta uma deOesa e 

autoa0irmação da capacidade das mulheres Sue atuam na Pestão escolar" 

Segundo Pierre ;ourdieu um dos princípios da divisão sexual na 

sociedades ocidentais desde a anti dade 1ue impede o movimento de mudança na 

condição Oeminina consiste na rantia da autoridade à homens em todos os níveis das 

%elaRUes soc a s) Ass 2( %elac ona2os a 0 f cul0a0e relatada por úCDEC ê em ter sua 

autoridade institucional reconhecida e respeitada 0ace ao ranço da autoridade dos 

homens sobre as mulheres 1ue marca a divisão seUual nas sociedades androcêntricas„ 

3 observação da catePoria (, correspondente com a orientação seUual, na 

grelha aponta 32 T2 como a única diretora que não declarou sua orientação 

se2ual„ Eal particularida0e susc tou o  nte%esse pela 3usca 0as %aMUes que f Me%a2 a 

diretora não declarar sua orientação, mesmo Sue correspondesse ao padrão 

heteronormativo„  

:denti0icamos, na entrevista de úCDEC ê, 1ue a presença de uma proOessora 

transgênero na escola insere a problemática da constituição do gênero nas relações de 

trabalho„ Geri0icamos um descon0orto ar entativo 1uando a diretora se posiciona 

sobre a instalação de banheiros sem distinção de seUo.  
 
Na nossa escola nós não temos S(anheiro sem distinção de sexo para 
estudantesL„ Cu tenho pro0essora transe2ual 1ue usa o banheiro nosso, dos 
pro0essores 3„„„L” (LESDE ê, ógê7 „  
 

5este trecho da entrevista de úCDEC 6 o(servamos uma lógica de afastamento 

da pro0essora transgênero diante da palavra ,nosso”, pois se o banheiro de 

funcionários é compartilhado, o acesso de todas ,os) é garantido, assim sendo, seria 
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0esnecessN% a a %efe%Snc a O ut l MaRQo 0o 3anhe %o pela p%ofesso%a t%ans1Sne%o)  

: entrevistada aponta o motivo que embasa sua resistência ao tema: o temor 

da violência homofóbica que vitima as  essoas que destoam dos  adrões coercitivos 

culturais da heterossexualidade e do binarismo de gênero:  
 

Cu aceito, respeito e convivo bem, mas eu v o 1uantos con0litos esses 
pro0essores vivem e como eles são inOelizes" Fm á Ooi morto pelo 
namorado, a outra que é transe2ual e vive tendo 1ue 0 r porque é 
ameaçada de morte" Eu tenho outro professor que é homossexual e que 
está aOastado desde o início do ano com depressão. Então o emocional 
deles é complicado.  1HC .C 4, ógê7 „ 

  
Geri0icamos 1ue úCDEC ê se compadece das pessoas que são vítimas da 

violência de gênero, entretanto, a sensibilidade ao sofrimento alheio não é suficiente 

para 1ue a diretora posicione se contra tal violência. (implesmente lamenta suas 

consequências enfati%ando a infelicidade dessas pessoas e referindo se ao seu 

,emocional complicado”.  

3ssim, observamos 1ue a incapacidade de identi0icação mais abranPente da 

violência de gênero fa% com que a diretora não compreenda que a raiz do con0lito 

encontra se na dominação masculina" 
 
Gs dominados aplicam cate orias constru]das do ponto de vista dos 
dominantes Ys relaçaes de dominação, Oazendo!as assim ser vistas como 
naturais" O Sue pode levar a uma esp[cie de autodepreciação ou at[ de 
autodesprezo sistemáticos KfL" (4OFC6:EF, &$%&, p"(* " 

 

Aor sua vez, úCDEC ó destacou!se das demais entrevistadas em dois pontos 

principais: a não maternidade e a continuação da formação acadêmica em nível de 

mestrado. O curso de ma0istério permitiu que a diretora construísse sua carreira como 

al0abetizadora dos anos iniciais do ensino 0undamental e apesar da duação em 

0ia, não lecionou nessa área docente" 5omo proOissional concursada em dois 

car  lotados na mesma escola 1ue diri , atua na instituição desde %--)"  

A reflexão so(re a longa trajetória na escola explicita uma forte ligação 

identitária com a instituição" úCDEC ó ressalta 1ue 0az parte da comunidade, pois 

cresceu e ainda reside nas imediações do bairro. A entrevistada relaciona a gestão 

escolar com o adiamento da maternidade e s re 1ue no con0lito entre as es0eras 

pública e privada a demanda da vida profissional prevalece„   
 
É um desa(io. É para poucos porque não 5 uma coisa mui)o (ácil. A gen)e 
abdica muito da amília, das coisas  essoais, do la0er, fica  reso, você tem 
1ue ver a nda, então em primeiro lugar é a escola.” (10j30 ó, ógê7 „  
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Aara úCDEC ó, a continuação dos estudos na área acadêmica liga se à vida 

ica no aspecto de aperfei oamento profissional. 0 diretora, dese a continuar os 

estudos na área da educação em nível de doutoramento, porém não alude à atuação no 

ensino superior„ 3 relação ent%e os estu0os( o t%a3alho e a v 0a pessoal eLpUe a 

di0iculdade de conciliação dessas instâncias„  
 

Cu casei recentemente„ Cu estou uma pessoa 1uase che ndo na 0ase do 
idoso, por1ue eu casei bem velha„ 5amorei ê( anos e casei ano passado, 
não tenho filho, também tem isso a mulher 4pausa5 você sabe tem o tempo 
e a hora„ Cntão eu tenho 1ue arrumar um 0ilho rápido, mas eu 0alo com as 
meninas. dei2a eu terminar o meu casamento com o 5GıC 63 
ESEB0A”. Aí agora eu casei com a F7F e com o mestrado„ ´úCDEC ó, 
ógê7 „  

 

Gbservamos 1ue a diretora resiste em adaptar se à identidade social da mulher 

1ue prioriza a es0era privada, ora ale ndo a necessidade de dedicação à stão 

escolar, ora ressaltando as demandas dos estudos da pós duação" ?o entanto, sua 

0ala indica 1ue a coerção social da maternidade traz a necessidade de QustiOicar a 

con0i ção Oamiliar tardia em um momento da entrevista 1ue abordava as 

asp %aRUes p%of ss ona s)  

 / matrimônio e a maternidade são elementos constituintes da identidade 

social 0eminina vinculada ao lar, centrada nas cate as esposa e mãe como 

indissociáveis" ?este caso, observa se 1ue o conceito de maternidade compreende a 

concepção e criação da prole instituindo um prazo para o a ustamento da es0era 

0amiliar considerada ainda incompleta caso a união matrimonial não Pere Oilhas (os "  
 

No Brasil a maternidade é quase compuls:ria para quem engravida e seu 
ônus é considerado como um desejo natural sacralizado„ Erata se de um 
desejo que é concebido como intenso o su1iciente para o sacri1ício de 
muitos outros e 1ue á traz em seu boQo um comportamento e uma imaPem 
 a1ueles da maternidade  que tornam impossível a deserção. A deserção 
da maternidade é considerada comumente uma atrocidade, uma aberração 
e um ato contra a natureza  como se a natureza, ela mesma, apresentasse 
mandamentos a0etivos 1ue não pudessem ser desobedecidos" 
´4C5DFD35, ógêó, p„ (óó „ 

     
assagens  assimilam o tra lho profissional com vínc%los a$etivos 

familiares sugerem fusões entre elementos das esferas p:blica e privada. )esta forma, 

E. E 2 transfere estereóti(os característicos da identidade (rioritária feminina 

li da ao lar para seu trabalho na escola, por exemplo, a instituição do matrimônio 

que secularmente condicionou as mulheres ao universo doméstico 0amiliar aplica se 
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na vida pública como fundamento para a priorização da carreira profissional.  
 
S o que eu faloR como gestora eu casei com a escola„ Aor1ue meu 5A7 está 
atrelado com a escola e é tudo a tempo e a hora, chega uma verba do 
756C, á tenho Sue abrir conta em banco e usando meu 5A7 como pessoa 

rídica, vai e% e %ma teso%reira, eleita pela com%nidade escolar j%nto 
com o, 1ue presido a cai2a escolar„ ´úCDEC ó, ógê7 „ 
 

)e maneira similar, observamos que a transferência de valores característicos 

de vínc%los a$etivo 0amiliares para a atuação proOissional Oaz com Sue =EDEE & sinta

se intimamente comprometida com a administração da escola e com a comunidade 

1ue atende„   
 
3„„„L mas se eu 0or 0icar, eu acho 1ue dá para conciliar umas coisas" 7icar 
pelo amor Y comunidade, pelo amor Y escola, para não ter esse choSue de 
Pestão, para não Oicar com medo de uma pessoa de Oora """ concorrência, 
tudo de novo" 3 escola cresceu muito, eu pePuei uma escola em &$$," Eu 
acho Sue assim """ em convivência, em acesso pedaP_Pico, em orPanização, 
ver Sue as pessoas Sue trabalham aSui são Oelizes, o apoio da comunidade, 
porSue eu nasci nesse bairro, eu sou da comunidade"  (=EDEE &, &$%* "  
 

 A diretora NORTE 1 também indicou p,s graduação em nível de mestrado 

acadêmico. Contudo, a direção e continuação dos estudos não desdobrou!se na 

abdicação da maternidade; com 6: anos é a entrevistada mais jovem e a que mais têm 

filhos, sendo três meninos em idade escolar. Em concordância com a graduação em 

letras desenvolve sua pes1uisa na área de estudos literários"  

Concursada pela pre1eitura como pro1essora de lín0ua portu0uesa, 5ORTE 3 é 

a única diretora 1ue não atuou como proOessora alOabetizadora em nenhum momento 

de sua carreira docente„ 3 participante considera a possibilidade de atuar na área 

acadêmica futuramente, pois acredita que pode contribuir na 0ormação de 

pro0essoras´es   e en0atiza sentir!se incomodada com a distância entre a teoria 1ue se 

ensina na universidade e a realidade da prática docente na educação básica"   
 

É um desejo que assim, às ve es está ainda em processo de 0ormação, 
talvez cai por terra porque eu ve o muita coisa no âmbito acadêmico que 
eu não concordo e aí vai ter muita briga, mas para formar professores e eu 
vejo que por toda a experiência que eu ten"o na educação, ten"o condições 
de contri r para  os professores de língua port sa, de literatura, 
saiam da universidade realmente sabendo desenvolver um bom trabalho na 
vida real„  ´5GCEC ê, ógê7 „  

 

)omo reflexo dos estudos em um programa de mestrado, NOR30 1 é a única 

entrevistada 1ue no desenvolvimento de sua 0ala 0ez re(erência a um estudioso da área 

acadêmica, no caso o teólogo e professor universitário Leonardo Boff. Já como 
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repercuss o de estudos acadêmicos na área de Políticas e Gest o da Educaç o, 

LESTE 9 ap%esentou 1%an0e conhec 2ento 0e questUes %e1 2enta s e facilidade para 

lidar com instrumentos de acompanhamento institucional como o A53C, A66C, 

Arova 4rasil, dentre outros, sendo estes mas rnamentais mencionados 

como di0iculdades de ordem burocrática pelas demais entrevistadas"  

3s diretoras mestrandas não estavam dissertando especiOicamente acerca de 

suas pesquisas acadêmicas quando aludiram aos seus estudos, na reflexão sobre suas 

práticas" Esta observação indica Sue a continuidade de Oormação inOluencia 

diretamente na 0ala e no trabalho das diretoras„   

:penas (JI 1 declarou experiência e participação sindical. : entrevistada 

ponderou que fez parte do sindicato de professores municipal e estadual, porém 

a0astou se das agremia s ao perce r  as dirigentes atuavam em nefício 

próprio e não em de0esa das causas comuns das cate as representadas„  
 

,í você me fala assim $você  recisa estar lá (ara (oder lutar”. .eve uma 
época em que eu lutei muito e via que valia a pena, mas depois cheguei na 
conclusão de que as pessoas se reúnem dentro de um sindicato e pensam 
mais no pessoal do 1ue no rupo, então não estou acreditando" 3 palavra é 
essa sem crédito” para essa cate ia„ ´DFú gê, ógê7 „ 

 
As organizações sindicais vinculadas às lutas trabalhistas constituíram sua 

história marcadas pelo sexismo e machismo cultural. No Brasil, até os anos de 49:3, a 

p%esenRa 0as 2ulhe%es nas a1%e2 aRUes e%a 3a La( con0 Mente co2 a pouca 

participação destas no meio proOissional" 3„„„L as mulheres representavam da 

Aopulação Economicamente 3tiva (AE3 , no Oinal dos anos êO,g elas á 

correspondiam a do total dos.as trabalhadores.as„” (GONÇAL6ES et. al, 2!(6, 

p„ó, „ 5o entanto, o i sso em massa das trabalhadoras no mercado de trabalho não 

0oi acompanhado pela maior participação das mulheres no meio sindical„  

DuestUes eLte%nas e  nte%nas 0as o%1an MaRUes s n0 ca s %esulta%a2 no p%ocesso 

de mar nalização das mulheres nos sindicatos" Eradicionalmente estas entidades se 

instituíram naturalizando a representatividade e luta de seus líderes nos parâmetros da 

dominação masculina. Besta forma, além da menor quantidade de mulheres nos 

sindicatos, um dos e0eitos da in0iltração do machismo nas centrais sindicais era a 

bai2a nomeação das sindicalistas para carPos de direção" 5omo resultado de pautas 

reivindicatórias de representatividade feminina, em a  aprovou a política de 

de cotas em car  de direção destinados às mulheres e em ógê) essas cotas 

foram elevadas para visando à paridade representativa de gênero. 



� 54l�

(57CUABT49 et. al, 00/6). 

Gs desdobramentos da divisão seUual do trabalho impactam na participação 

das mulheres unto aos sindicatos„ G en0rentamento diário da dupla Qornada de 

trabalho 0az com 1ue poucas trabalhadoras tenham disponibilidade de tempo e 0orça 

para adentrar no meio sindical„ 3 desvalorização social do trabalho doméstico 

´trabalho em casa, cuidado com os.as 0ilho.as etc„  acaba por potencializar as 

dificuldades que as mulheres militantes passam a ter quando assumem, além da dupla 

ornada, tarefas político sindicais.” (GONÇALVES et„ al, ógê7, p„(ó „ 

3 identidade prioritária Oeminina condicionada ao lar contribui para 

inviabilizar o e amento das mulheres em espaços de luta e reivindicação 

trabalhista. Os estereótipos de gênero adentram no espaço sindical caracterizando as 

sindicalis)as como mul1eres que se opõe aos ideais de (amília )radicional e não como 

mul"eres que resistem à ló)ica de exploração doméstica e pro(issional do trabal"o 

feminino. Como efeito da propagação de estereótipos que reproduzem a cultura 

machista, muitas ve6es as sindicalistas são solteiras, divorciadas ou viúvas.  
 

3s mulheres casadas encontram maiores obstáculos para participar de 
eventos sindicais e atuarem no sindicalismo, s a por1ue á realizam duas 

rnadas normalmente, se  por1ue predomina na sociedade brasileira, 
inclusive no interior das entidades sindicais, uma cultura machista„ 
´EC A:3, ógê), p„9 „  

 

5o entanto, nenhuma das diretoras entrevistadas abordou a incompatibilidade 

com os estereótipos que marcam as sindicalistas, ac:mulo de jornadas de trabalho ou 

desaprovação de seus companheiros como empecilho para a participação em 

agremiaç es representativas da classe docente. 2m concordância com a justificativa 

de des0iliação do sindicato de proOessores municipal e estadual de DF= %, as demais 

diretoras 0oram unânimes ao ale r 1ue não se sentem representadas pelos sindicatos„  
 
?ão sou sindicalizada e não conto com o apoio do sindicato" Dempre Sue a 

nte precisou 0oram muito omissos, eu estou na educação há tantos anos e 
eles nunca 0oram indispensáveis" (=EDEE ê, ógê7 „ 
 
Cm quem acreditar? Ninguém me representa, não veQo representatividade" 
3ejo sindicatos inoperantes, pessoas que não saem do escritório e não tem 
a ver conosco, não me sinto representada„ ´5GCEC ê, ógê7 „ 
 
3credito 1ue a ente não tenha sindicato" O sindicato não trabalha em prol 
do empre ado e sim do empre dor„ ´GCDEC ê, ógê7 „ 
 

 

6  2po%tante 0estaca% que to0as as ent%ev stas  lust%a%a2 o co2p%o2et 2ento 
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das diretoras com uma car  de trabalho constante 1ue muitas vezes e2trapola as 

re amentares oito horas diárias" 5onsiderando Sue tratamos de mulheres 1ue 

exercem um papel marcadamente político na gestão escolar, ou seja, ocupam cargos 

representativos in0erimos 1ue o distanciamento entre as diretoras e as centrais 

sindicais relaciona se com uma crise de representação ou comunicação entre os 

sindicatos e a classe de trabalhadoras´es  da educação" 

A experiência com organizações sindicais indica ser a razão pela qual  UL 1 

expressa maior consciência da diferença entre instituições políticas e o conceito de  

política  A entrevistada $a6 ponderações diferenciadas quando aborda a atuação 

sindical, a interferência da política eleitoral nas escolas e a dimensão abrangente de 

política en5%anto parte da vida 4%mana   
 

?nfeli6mente, eu também já tentei entender e defender a ideia de que tinha 
1ue desvincular isso F0 %eto%a %efe%e se à interferência político eleitoral] 
por1ue na escola„„„ não Sue a Pente não tenha Sue trabalhar politicamente 
com os nossos alunos, funcionários,  ais sobre  olítica  orque a vida é 
uma política, mas quanto a uma influência política na escola e% vejo 5%e 
cai a 1ualidade„ Aorque escola para mim é o (edagógico1 o crescer.  ´DFú 
ê, ógê7 „ 

 

:ssim, verificamos que a experiência na luta sindical proporcionou uma 

melhor compreensão do conceito de política para S 0 7.  

3 diretora apresenta mais tran1uilidade em lidar com iniciativas de cunho 

político eleitoral e maior consciência da dimensão política da gestão escolar. Apesar 

de relatar incômodo com o assédio eleitoreiro nas instituiç es, SUL 1 pondera que 

percebeu ao lo de sua tra et a na st o escolar ser i portante a.rir espaço para 

o debate partidário, porém não explicitou como ou até que ponto proporciona tal 

abertura„  
 
Esse ano que fo  u2 ano 0e ele RUes eu 0e  l 3e%0a0e 0e voM pa%a ca0a u2) 
Cntão para todas as pessoas ue me procuraram para falar de política $oi 
uma coisa bem tran1uila, eu respeito a todos„ ´DFú ê, ógê7 „  
    

Na transcrição também observamos o posicionamento de autoridade na fala da 

entrevistada„ 3 diretora a0asta a perspectiva re mental ao tratar da relação com 

representantes partidários indicando a incorporação e eôercício do poder concentrado 

pelo car stão escolar"  
 
Erata se 3 L de captar o poder em suas e2tremidades, em suas últimas 
%a2 f caRUes F…G captar o poder nas suas 0ormas e  nst tu RUes 2a s 
re ionais e locais, principalmente no ponto em 1ue ultrapassando as re ras 
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de direito 1ue o or anizam e delimitam 3 L Cm outras palavras, captar o 
poder na eôtremidade cada ve  menos urídica de se% e/ercício  
´7GF53FúE, êO9O, p„ê,ó „ 
 

A análise da entrevista de SUL 2 resgata considerações de raça e classe, visto 

que, a diretora autodeclarada parda foi a única que informou trabalho profissional 

concomitante à )estão escolar. ,á quin e anos a entrevistada produ  e vende 

bi uterias, bordados e outros tipos de artesanato para uma clientela 0ormada por 

conhec 0as (os)) CoteIan0o as  nfo%2aRUes 0a ent%ev sta co2 os 0a0os 0o 

stionário socioec ico  erificamos que o tra.alho informal como artesã 

adiciona uma renda complementar 1ue usti0ica a maior renda pessoal declarada por 

DFú ó em comparação com as demais diretoras, conOorme apresentado no recorte da 

lha ê a se r.    

  
53EC8GC:3
.6:CCEGC3 

DFú ê DFú ó 5GCEC ê 5GCEC ó GCDEC ê GCDEC ó úCDEC ê úCDEC ó 

êg„ Cenda 
pessoal 
em s„m„ê7 

7  O O  êó 7  O (  7 (  7 7  O  (  7 (  7 

  

(lém da atuação contínua como artesã e trabalhadora da educação formal, 

(JI 2 destoou das demais diretoras informando experiência profissional anterior 

como doméstica. S importante problematizar que apesar da perspectiva materialista 

dialética entender todo o tipo trabalho como di e relevante para a trans0ormação 

da sociedade e da natureza, o trabalho doméstico remunerado é abordado pelos 

estudos da relações sociais de sexo como um gueto de atuação feminino. Assim, a 

presença de uma diretora eU doméstica regela úue esta tra et a profissional foi 

marcada pelo en0rentamento da 0ra lidade social„   
 
3„„„L deve se destacar 1ue, embora tal de0inição de trabalho conOira 
dignidade tanto ao trabalho doméstico gratuito como ao trabalho 
doméstico remunerado e, mais amplamente, ao trabalho do cuidado, é 
indispensável observar Sue essa diPnidade recuperada não oblitera o 0ato 
de 1ue se trata  também  de trabalho não SualiOicado, mal paPo, não 
reconhecido, e 1ue as mulheres normalmente não tem opção ao escolher 
fa%ê lo ou não" (<EC8O3E, &$%*, p„ êO „  

 

Considerando que a única dire)ora com o 1is)órico de ocupa ão no área do 

care pertencente ao grupos de diretoras pardas, relacionamos as informações obtidas à 
�������������������������������������������������������������
ê7 Falários mínimos atualizados para 2215 seguindo a ta8ela do imposto de renda. Valor do s.m. em 

 ,,ó,óó oitocentos e oitenta reais . Disponível em. 4ttps.RRSSS tabeladeirr0„com„br.tabela
do salario minimo„html„ 3cesso em. mai„ ógê9„ 
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discriminação racial Sue direciona principalmente as mulheres nePras para o campo 

do trabalho doméstico terceirizado.  
 
6evido à intrusão adicional do racismo, um vasto número de mulheres 
negras teve de cumprir as tarefas de sua pr ia casa e também os afazeres 
domésticos de outras mulheres. P...] Cnquanto empregas remuneradas, elas 
eram convocadas a ser mães e esposas substitutas em milhões de casas de 
famílias brancas„ ´63G:D, ógê7, p„ ó(O „ 
  

(o mesmo sentido, inferimos que a particularidade do acúmulo da ,estão 

escolar com a produção e comércio de artesanato alude ao ranço da fragilidade 

econGmico social vivenciada por muitas mulheres ne s„ 3ssim como seus 

companheiros, as mulheres negras trabalharam até não poder mais. Assim como seus 

companheiros, elas assumiram a responsabilidade de provedoras da família”. (DA6IS, 

ógê7, p„ ó(( „ 5onsiderando 1ue a contribuição Oinanceira do esposo de DF= $& Ooi a 

menos e2pressiva para a composição da renda Oamiliar, mantida entre - e %& salários 

mínimos, concluímos que a atuação no campo de trabalho informal concomitante à 

stão escolar resulta da necessidade de complemento da renda pessoal"        

 

 („(  0nálise de conteúdo das entrevistas à luz das hipóteses iniciais    

 

As recorrências discursivas identificadas na análise de conteúdo das categorias 

descritivas das lhas horizontais constituem o material para re0leUão acerca das duas 

eses iniciais com o a%/ílio do referencial teórico das relações sociais de sexo e 

dos estudos de gênero. 

5onstatamos 1ue a comple2a articulação das esOeras privada e pública na vida 

das diretoras nem sempre é exitosa. 3 0ala das entrevistadas atesta 1ue o 

en0rentamento da sobrecarga de atividades e responsabilidades característico da 

assimétrica divisão sexual do trabalho doméstico afeta tanto o percurso de ascensão 

nto o eôercício do cargo   

Em um caso flagrante da interferência pre6udicial da esfera privada na carreira 

pro0issional, 5GCEC ó a0irma 1ue á havia sido convidada para assumir a Pestão da 

escola, porém sua realidade 1amiliar impossibilitava o exercício do car0o.  
 
Cu á tinha sido convidada alPumas vezes para pePar, mas como eu tinha 
uma criança peSuena" 9oQe meu Oilho Qá está com Suinze anos e Sue eu 
estou   frente da direção têm três anos, mas eu já fui tesoureira das estões 
anteriores e á Oui vice diretora„ ´5GCEC ó, ógê7 „  
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Aonsiderando que NOL.C 5 é uma das participantes não casadas e que não 

informou renda complementar referente à pensão alimentícia identi0icamos 1ue a 

diretora en0rentou uma dinâmica de responsabilização inte l pela criação e sustento 

do 0ilho„  

G i sso e con1uista ssiva do campo laboral pelas mulheres no 

sistema capitalista presergou a l ca de priori ação da vida privada para as 

trabalhadoras e viabilizou o processo de desobri ção unilateral dos homens com o 

provimento 0inanceiro familiar. “Além dos papéis tradicionais de cuidado da prole, as 

mulheres das camadas médias urbanas brasileiras assumiram também parte da 

responsabilidade pelo bem estar material da 1amília e de seus 1ilhosA. (OLIVEIRA, et. 

al„, êOO(, p„Oó „     

5omo desdobramento desta c untura observamos 1ue mesmo 1uando e2iste 

a vontade de atuar na stão escolar e Qá tenham conSuistado o reconhecimento de sua 

capacidade para a administração, a emergência de obrigações da vida  rivada, 

especialmente da maternidade, retarda o percurso de ascensão proOissional das 

diretoras„ 

3 responsabilização intePral das mulheres pela prole e o volume de trabalho 

da stão escolar resultam em uma maior sobrecarPa de trabalho, especialmente 

1uando se trata de 0ilhas ou 0ilhos pe1uenos 1ue demandam maior cuidado e atenção" 

4eauvoir ´êO,g  á pontuava a conciliação da ação produtora e reprodutora como um 

dos problemas essenciais vivenciados pelas mulheres 1ue inviabiliza a superação da 

condição social de sePundo seUo" 

5esse sentido, veri0icamos 1ue o atrito entre a maternidade e a stão escolar 

é menor para as diretoras mais velhas, como no caso de SUL 2, a única entrevistada 

que não apresentou queixas acerca da sobrecarga de atividades. Porém, no decorrer da 

entrevista a diretora relacionou a facilidade de articulação das esferas pública e 

privada com o 0ato de seus 0ilhos á serem adultos"  
 
4om, eu dedico muito tempo ao meu trabalho e passo de doze a 1uatorze 
horas na escola e aí o tempo 5%e sobra eu dedico à minha família e 
a0azeres domésticos. É tranquilo porque eu não tenho mais crianças, meus 
0ilhos á estão Prandes e no horário Sue estou na escola eles estão 
trabalhando„ ´DFú ó, ógê7 „ 
    

3ssim, apesar de não se SueiUar de sobrecarPa de trabalho, a arPumentação de 

DFú ó re0orça a di0iculdade de conciliação das demandas da maternidade com o 

trabalho na stão escolar" 
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 modelo de conciliação” naturaliza uma sobrecar,a de atividades nem 

sempre e2ecutável para as trabalhadoras" 9irata e <erPoat ponderam Sue esta 

dinâmica de articulação da esfera pública e privada pode ser também denominada 

como modelo de tensão diante da natureza 0undamentalmente con0lituosa da 

incumbência simult nea de responsabilidades profissionais e familiares às mulheres  

´ógg9, p„ 7g( „ ja prática, as exigências de desempenho no campo la.oral e a 

dedicação imposta pela identidade social prioritária da mulher condicionada ao lar 

 2pUe Os t%a3alha0o%as eLpectat vas  nat n1,ve s 0e %eal MaRQo pessoal e p%of ss onal) � 

3 entrevista de 5GCEC ê, participante mais ovem e com mais 0ilhos, ilustra a 

tensão entre as demandas da stão escolar e da maternidade em concordância com 

er t e 9irata ´ógg9 „  
 

sse início de carreira, a min4a vida pessoal, 5%e e% estava em processo 
de formação de família, virou um redemoinho 3„„„L„ Cntão eu, Právida, 
ch ava a1ui seis e meia, sete horas da manhã e saía seis e meia da tarde 
todo dia jão foi fácil. Hoje eu tenho três filhos, os três nasceram nesse 
processo e estão sendo criados nesse processo, mas é possível   (NOGHE ê, 
ógê7 „     
 

Apesar de afirmar ser possível atender as demandas da vida p1blica e privada 

a entrevistada e2pressa culpa pela dinâmica 0amiliar estabelecida„ 3ssim, mesmo 

en1uadrando se ao padrão mulher cisgênero, heterossexual, casada e mãe, a 0ala de 

5GCEC ê apresenta o sentimento de remorso por acreditar 1ue seu trabalho 

profissional causou limitações na criação de seus filhos.   
 
Cu me cobrava, eu sempre me cobrei muito de não ser boa mãe, de não 
estar participando como eu deveria participar, mas e talvez por estar 
colhendo esses 0rutos, eu me sinto um pouco mais rela2ada, por1ue eu v o 
1ue esse meu ritmo de vida acelerado tem al as penalidades, mas 
também tem muita coisa boa porque eu não deixei de participar, participo 
mesmo cansada„ ´5GCEC ê, ógê7 „  
 

G conceito romantizado de maternidade instaurou se nas sociedades ocidentais 

após o século XVIII trazendo para o foco dos vínculos familiares o afeto e a devoção 

incontestáveis da mãe pela prole" Eal perspectiva de maternidade apresenta princípios 

utó(icos que mascaram o sacrifício e3igido unilateralmente das mulheres na criação 

das´os  0ilhas´os „  
 
No fim do século ONIII, o amor materno parece um conceito novo 3„„„L, 
nova é a associação das duas palavras “amor” e “materno”, que si ni0ica 
não s a promoção do sentimento, como também a da mulher enquanto 
mãe" 6eslocando se insensivelmente da autoridade para o amor, o 0oco 
ideo ico ilumina cada vez mais a mãe, em detrimento do pai, 1ue entrará 
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pro ressivamente na obscuridade„ ´436:5ECC, êO,), p„ ê(7 „   
 

A maternidade possível para as trabalhadoras não condi% com os ideais de 

dedicação socializados pelos estereótipos romantizados da maternidade. Testa forma, 

cria se um ciclo de e2ploração macro e micro das mães Sue diante das cobranças pelo 

sustento e 0ormação da prole sentem se constantemente 0racassadas„    

5este aspecto, a análise das entrevistas demonstra Sue a Pestão escolar 

acarreta problemas de ordem pessoal para as diretoras„ Erechos 1ue atestam o 

en0rentamento entre a realização proOissional e as e2pectativas de dedicação à es0era 

privada são recorrentes nas entrevistas. Cm alguns casos lidar com este conflito é 

insustentável, como demonstra a entrevista de OEDEE % Sue decidiu não permanecer 

na stão escolar, apesar de sentir se satis0eita pro0issionalmente.     
 
Eu acredito  ue já contribui para a escola. Acredito  ue seja o meu último 
ano como estora, osto do úue eu faço só que ainda faltam dez anos para 
eu aposentar e a gestão é uma dedicação em que as vezes você tem algum 
plane amento da sua vida particular 1ue não consePue cumprir" ´GCDEC ê, 
ógê7 „ 
 

1e (ato, 2ESTE . já não estava à (rente da administração da escola em 20.0, 

segundo as informações da prefeitura de Uberlândia. 5ontudo, como o processo 

eleitoral resultou na mudança da administração na cidade não podemos concluir se 

GCDEC 7 efetivamente se afastou ou foi destituída do cargo para a nomeação de uma 

diretora politicamente alinhada com a nova stão municipal"     

3 análise das entrevistas aponta um ressentimento com OiPuras masculinas em 

razão das diOerenças e obstáculos enOrentados pelas diretoras na constituição da 

carreira pro0issional„  
 
3„„„L  mul res, talge  eu esteja sendo muito feminista, mas a car  para 
n.s 2ulhe%es 5 2u to 1%an0e) Eu 2ulhe%( sen0o 1esto%a 0 % Io u2a escola( 
mas eu também diri,o uma casa, família, filhos, marido e a minha pr.pria 
pessoa„ G homem, eu á veQo ele mais restrito, ele é mais direcionado ao 
pro0issionalismo e a ele  não Sue eu estou dizendo 1ue ele não dedi1ue à 
família  mas al uns cole as 1ue eu ve o 1ue são homens e estão na 
direção têm duas principais funções para dirigir e para nós mul eres é um 
le1ue muito grande. Cntão, a minha visão é essa, talvez eu esteja errada por 
não conhecer algum colega que divide tão (em quanto nós mulheres dentro 
desse leque que é a função feminina. ´DFú ê, ógê7 „ 
 

5o trecho acima observamos 1ue DFú ê identi0ica em sua 0ala três esferas de 

dedicação: profissional, familiar e pessoal. Porém, relaciona apenas a mulher como 

responsável pela es(era (amiliar e restrin)e o "omem às es(eras pro(issional e pessoal, 
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mesmo reconhecendo 1ue tal divisão penaliza as mulheres" ?este aspecto, 

veri0icamos 1ue apesar de identi0icar a desi ldade entre mulheres e homens na 

atribuição de responsabilidades das esfera pública e privada a entrevistada naturaliza a 

sobrecarga de trabalho das mulheres como Afunção feminina”.   

3o re0letir sobre a sua experiência atuando na gestão escolar 0E(1E 1 não fe% 

referência direta à negligência do marido, contudo a fala da entrevistada indica o 

sentimento de abandono de ordem 0amiliar durante o processo de constituição da 

carreira pro0issional„ 
 
5a minha vida pessoal, eu acredito 1ue 0oi uma experiência que eu 
precisava„ 5resci muito por1ue, as vezes, é muito desafio que você 
en0renta sozinha, nem sempre tem uma pessoa do seu lado, então tem Sue 
acreditar„ ´GCDEC ê, ógê7 „   
 

Cntre as seis diretoras casadas, três mencionaram o envolvimento de seus 

c uges com os encargos da esfera privada. )ontudo, os casos em que tais 

considerações foram feitas explicitam uma dinâmica de tra.alho familiar assemelhada 

aos modelos de  dele ção, onde as diretoras são responsáveis pela distribuição das 

tare1as domésticas entre as (osC inte0rantes da 1amília„ De 9irata e er t 

´ógg9  o modelo de dele ção preserva a estrutura da divisão seUual do trabalho, pois 

mantém a articulação e acompanhamento do trabalho doméstico como obri ção das 

mulheres, desta 0orma, este trabalho permanece sendo responsabilidade 0eminina, se a 

na sua reali%ação ou na transferência de atividades. Conforme ilustra o relato de 

5GCEC ê.  
 
3tualmente eu estou sem ninguém para me ajudar. Cntão eu tenho um 
cartaz Duper5ann ê9 atrás da porta, meu Oilho de seis anos Qá lava o 
banheiro e assim por diante„ 5ada um tem as suas tare0as, também meu 
esposo„ G almoço Sue não dá prazo eu pePo os meninos e saio, depois cada 
um vai para as escolas„ 3í saio da5%i e busco os meninos„ ´5GCEC ê, 
ógê7 „  
 

5este caso, 526TE . associa não ter “nin)uém8 para ajudá la com o 0ato de 

não terceirizar o trabalho doméstico. ( diretora destaca a contribuição do cônjuge 

reforçando o estereótipo do  omem al eio à esfera privada.  

3 recorrência da palavra “ajuda” nas entrevistas relacionando a colaboração 

�������������������������������������������������������������
ê9 Neste trecho a entrevistada faz referência à um programa televisivo oriundo da Inglaterra com várias 
a0aptaRUes e2 out%as nac onal 0a0es(  nclu n0o o B%as l( on0e u2a 2ulhe% %ep%esentando uma babá 
visita e promove mudanças na rotina de $amílias com o int%ito de disciplinar as(os) $il4as(os)    
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dos homens com tarefas características da criação da prole evidencia que as 

participantes não consideram o trabalho da esOera privada como responsabilidade de 

ambos„  
 
3„„„L Cu che o na escola 1uinze para às sete da manhã, almoço em Suarenta 
minutos que é o horário que eu vou na minha casa e depois retorno para 
minha casa às dezoito, dezesseis, dezessete, as vezes até as vinte horas 
porque é o "orário que o pai pode vir à escola. Então nessa hora conto com 
a uda do esposo„ Cle 0az o meu papel de buscar os 0ilhos na escola, no 
inglês 4...5 (IE(1E ê, ógê7 „ 

 

3pesar das mudanças promovidas pela desobriPação unilateral dos homens 

co2 o sustento 0o la%( os pa0%Ues 0a 2ascul n 0a0e não socializam modelos paternos 

envolvidos com o trabalho da es0era privada„ G ranço patriarcal naturaliza o 

envolvimento desi l de mulheres e homens na or nização da casa e envolvimento 

com a criação das (os  Oilhas (os „  
 
ıesmo 1ue relativizemos a intensidade e a 0orça com Sue emerPem estas 
emoções contraditórias [o estereótipo do pai provedor com a realidade do 
pai ausenteL, percebemos 1ue o modelo de homem e2istente na nossa 
cultura funciona como estereótipo e neutralizador de emoções e conflitos, 
os 1uais são uma dimensão da vida do homem. :o se confirmar tênue e 
sem e2pressividade, a paternidade se dispersa diante da concretude 1ue 

nha a maternidade em nossa cultura„ ´5Gú3D5G, êOO(, p„ê)( „ 
 

As breves considerações sobre a colaboraç o dos cônjuges indicam 1ue não se 

estabelece o paradi ma de parceria na dinâmica do casal„ 3 0ala de úCDEC ó destaca a 

compreensão do esposo com a suposta Oalha da mesma ao não realizar todo o trabalho 

doméstico 0amiliar e ressalta 1ue a c untura de dedicação ao trabalho pro0issional e 

estudos acadêmicos trata se de uma 0ase„    
 
3„„„L Cu conto muito com o apoio do meu marido, 1ue eu 0alo para ele eu 
vou ter 1ue passar essa 0ase e en1uanto isso eu conto com o seu apoio”. 
Cntão muita coisa Sue eu poderia Oazer em casa a nte 0az 0ora, como 
almoçar, comer alPuma coisa, eu orPanizo o trabalho de casa nos Oinais de 
semana na parte da manhã, che em casa à noite e tenho 1ue dedicar mais 
ou menos três horas para a casa e ainda tentar mais duas horas de estudo. 
Cu vou dormir duas horas, três horas e tem que estar firme no outro dia. Eu 
sei que é uma fase, eu tomei isso como um desafio que eu vou vencer. 
´úCDEC ó, ógê7 „ 
 

6esta 0orma, observamos 1ue a e0etiva participação e envolvimento dos 

cônju0es com o trabalho de natureza doméstico familiar é pequena e tem carácter 

eventual„ 3 reprodução dos estereótipos de gênero preserva as premissas da divisão 

se2ual do trabalho penalizando as diretoras como principais responsáveis pelo 
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trabalho doméstico 0amiliar apesar da equidade e até superioridade remunerat a 

com seus côn:uges.  

Gs desdobramentos da divisão seUual do trabalho apresentam demandas irreais 

da maternidade para as trabalhadoras mais ovens o 1ue, por vezes, retarda a sua 

ascensão na carreira" 3ssim, veri0icamos 1ue a con0i ção do teto de vidro para as 

diretoras escolares apresenta raí es na complexa articulação das es(era p:blica e 

privadaó  análise da primeira hi ese regela ainda úue, a com.inação entre os 

modelos conciliação/tensão e delegação do trabalho doméstico 0amiliar e pro0issional 

0az parte da vida das diretoras escolares„  

A segunda hipótese da pesquisa centraliza a concepção de gênero das 

participantes„ 5as entrevistas apresentamos pe%1untas ace%ca 0as %elaRUes 

 nte%pessoa s e potenc a s s tuaRUes 0o a23 ente escola% pe%2ea0as po% questUes 0e 

gênero e sexualidade, e observamos a reprodução sistemática de estereótipos de 

sexo/gênero na fala das diretoras.    

A resistência das entrevistadas à possibilidade de instauração de banheiros sem 

distinção de seUo Ooi unânime„  importante destacar  considerando os limites de 

atuação das pessoas Sue ocupam o carPo da Pestão escolar reconhecemos a 

impossibilidade da implantação de uma nova dinâmica de utilização de banheiros 

enquan)o decisão au)ônoma das(os) dire)oras(res). Con)udo, nes)e pon)o das 

entrevistas buscamos analisar a opinião das participantes sobre o assunto e 

constatamos 1ue a resistência à tal or nização do ambiente escolar deriva de três 

questUes p% nc pa sB a orientação das(os  estudantes, a estrutura da instituição escolar 

e referências religiosas.  

De as entrevistadas, a pouca idade das ´os  estudantes demanda a 

separação dos banheiro por sexo 6ustamente porque as crianças ainda não têm essa 

perspectiva consolidada„ 
 
3„„„L eu ainda acho 1ue tem 1ue ser separado sim„ Arincipalmente nessa 0ase 
1ue trabalhamos a1ui, eu acho 1ue dizer para uma menina 1ue ela pode 
usar unto com um menino ainda não tem uma Oormação para entender 
isso, talvez se eu estivesse em um ambiente de adolescentes eu dissesse 
Sue eles têm um entendimento" Aessoalmente eu não concordo" (DF= $%, 
&$%* " 
 
E a] assim. não, mas [ lePal, precisa Oazer essa inclusão, precisa colocar as 
pessoas" G]rPula, a] eu coloco uma barra e levo alPumas reOleUaes. ?_s 
lidamos com crianças e Qovens em Oormação e Ys vezes a Pente nada contra 
a mar[" O Sue não siPniOica ter uma postura r]Pida em relação a tudo" 
(?OCEE $%, &$%* " 
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3s diretoras revelaram se divididas entre de0ender a distinção polarizada dos 

universos feminino e masculino como verdade intrínseca o% recon4ecer 5%e a 

necessidade de apresentação ou reOorço desta conOiPuração pelas escolas indica Sue 

tal distinção não é natural. Neste ponto, evidencia se a essência contraditória no 

discurso 1ue naturali%a as identidades de gênero por meio de uma visão indissociada 

do sexo .iol coó  

5omo resolução para este conOlito reOleUivo apresenta se a recorrência 

ar entativa da or nização da instituição para usti0icar a dinâmica de 

di0erenciação dos banheiros por se2o„  
 
Cu não sou a Oavor" Eu acho Sue tem Sue ter essa diOerenciação, para 
or)ani ação da escola é mais viável. (2ESTE 0., 20.6).  
 

3s escolas en1uanto espaços de micropoder cumprem a Ounção normatizadora 

de comportamentos correspondente ao macropoder da estrutura social, 7oucault 

(6987) identifica esse fenômeno como adestramento da alma. 9este modo1 as 

 nst tu RUes escola%es 0ese2penha2 u2 papel  nst%ut vo e pun t vo 0os co%pos 

humanos na perspectiva dual e polari%ada de gênero„ 3ssim, a distinção de banheiros, 

as relações sociais, as representações dos universos simbólicos feminino e masculino 

encontram se imersas em princípios sexistas e na distinção das identidades de gênero, 

conceitos naturalizados pela estrutura social„  

As entrevistas indicam a incidência de situações no cotidiano das escolas que 

colocam em cheque os estereótipos do binarismo de gênero. A reflexão das 

participantes apresenta uma tendência de atuação no sentido de neutrali%ação das 

identidades desviantes com a imposição de normas comportamentais para ser e estar 

no ambiente escolar„ 
 
3„„„L antes tinha recantos 1ue eram destinados para esconder dentro de casa„ 
G de iciente vamos esconder, ossexual vai apa r at  virar em 
ou at  virar mul r, ou vamos esconder„ 9o e não há necessidade disso e 
isso  muito ben ico por ue  realmente aco er o d erente ue  normal, 
nesse sito  normalé ”  não é normal, que eu vejo? O abuso disso, 
por1ue um homosse2ual não tem a necessidade do abuso, da chacota, o 
deboche, a vul ridade, a roupa curta, o palavreado chulo, a indisciplina„ 
Você é normal, então as rePras são essas" Gocê é extremamente bem vindo 
sendo homosse2ual, transe2ual, não há problemas em relação a isso K"""L" 
´5GCEC ó, ógê7 „ 

 
4utler ´ógg(, p„ ê7(  observa 1ue 3„„„L ima ns corporais 1ue não se 

encaixam em nenhum desses gêneros 4mulher ou homem5 ficam fora do humano, 

constituem a rigor o domínio do desumani%ado e do abjeto, em contraposição ao qual 
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o o humano se esta.elece”„ 3ssim, por meio de um discurso carre do de 

estere ipos, a fala das diretoras retrata a a.jeção diante da multiplicidade de 

identidades de gênero e orientação sexual.  

: tendência em assumir a perspectiva de ab6eção para lidar com identidades de 

gênero desvian)es aler)a para uma lógica de segrega ão e e:pulsão des)es indivíduos 

de espaços Oormativos, con0orme observamos no desenvolvimento da 0ala de 5GCEC 

ê„ 
 
3„„„L ;á tivemos um aluno transeUual, o nome dele no re stro era 7 , 
mas na prática ;wwwwww" E ele vestia se como mulher, cabelo rande, seios, 
vestidinho, 3„„„L e não durou nada aSui conosco" O 1ue eu disse para ele no 
dia 1ue ele sentou a1ui conosc  Glha, você vai ser chamado de MLLLLLL, 
gou congersar com a eúuipe peda ca, esse é o eito que você se veste, 
você é mulher, então vamos te chamar de ; , mas eu preciso 0azer 
uns combinados com você aqui. Esse deboche, essa roupa curta, aqui não 
cabe„ ´5GCEC ê, ógê7 „ 

 

5a transcrição acima observamos a diOiculdade de 5GCEC ê em manter 

relações sociais de alteridade às identidades de gênero desviantesé Como fundamento 

para negar a alteridade da estudante transgênero, a diretora direciona o discurso em 

defesa de regras comportamentais condicionando a presença e permanência da aluna à 

adaptação ou adestramento de seu corpo"  
 
Todas essas instâncias (amília, escola, mídia, igre a, lei6 realizam uma 
peda a, 0azem um investimento 1ue, 0re ntemente, aparece de 0orma 
articulada, reiterando identidades e práticas 1egemônicas en1uanto 
subordina, ne a ou recusa outras identidades e práticas K"""L" (=OFCO, 
óggg, p„ê7 „ 
 

“ discurso em defesa da neutralidade de manifestações de gênero e 

sexualidade dentro da escola tam m  defendido por outras diretorasé ”bservamos 

passa ns em 1ue as entrevistadas se (urtaram até à menção de termos relacionados 

com a se2ualidade„  
 
Aor e2emplo, esse fato é verídico, então a menina que estava andando de 
mão dada reclamou Sue a outra UinPou ela porSue estava de mão dada" 
Gisso você não pode focar muito e não enfati%ar 4...5 ´GCDEC ê, ógê7 „ 
 

G discurso de neutralidade preserva a cultura hegem ca seôista destituindo a 

dimensão social e política da fluidez de gênero. A censura à discussão do tema 

constitui uma das formas de reprodução do binarismo sexo/gênero dentro das 

 nst tu RUes 0e ens no( v sto que( 0u%ante o p%ocesso fo%2at vo as (os  estudantes são 

e0etivamente se das´os  pelo se2o, ha a vista a 1uestão de utilização dos 
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banheiros, a 1ue á nos reOerimos"    
 
As perguntas, as fantasias, as dúvidas e a experimentação do prazer são 
remetidas ao segredo e ao privado. Através de múltiplas estra gias de 
disciplinamento, aprendemos a ver  e a culpa/ e2perimentamos a 
censura e o controleé creditando ue as uestões da sexualidade são 
assuntos privados, deixamos de perceber sua dimensão social e política. 
´úGFCG, óggg, p„ ê, „ 
 

5o entanto, a atuação das diretoras nem sempre é no sentido de uma prática 

excludente. LESTE 1 relata um problema sério” com um aluno  ue apresentava 

traços afeminados”. Ainda que faça uso de jargões e termos pejorativos, a atuação da 

diretora com a família, docentes e cole s de classe do estudante 0oi no sentido de 

proteção, aceitação e acolhimento" DePundo a diretora, Ooi Oeito um trabalho 

específico para que o aluno não fosse discriminado em ra%ão de comportamentos 

igados aos estere ipos de femini idade„ 6esta 0orma, apesar do discurso na 

perspectiva do binarismo de gênero e da heteronormatividade, al as passa ns 

e2plicitam aRUes 0e empatia e de0esa de indivíd%os marginali6ados  Assim, no tocante 

aos temas gênero e sexualidade a entrevista de IE(1E 1 revela uma contradição entre 

um discurso mar nalizador e uma ti a não discriminatória„     

:denti0icamos a mesma contradição entre um discurso carrePado de 

estere ipos da aıjeção e uma prática de respeito à alteridade das identidades de 

gênero desviantes em um relato de DFú ê„   
 
3 ente teve uma criança Sue era nascida masculina e tinha hábitos 
(emininos, mas como são crianças de até de  anos não vou di er que já é 
um trans por1ue está naSuela transição e n s tratamos o assunto norm . 
3pesar de 1ue ele usava o banheiro masculino ou vice versa, as meninas 
não usam os banheiros dos meninos por estarem nessa transição, não sei se 

  pela  idade ou tamb m por ue  respeitamos  essa criança  entendendo o 
1ue ela 1ueria„ ´DFú gê, ógê7 „ 
 

:s entrevistadas comumente associam identidade de gênero com sexualidade 

demonstrando desconhecimento da abrangência do conceito de gênero.  
 
ıas entendo, 1ue em um ambiente escolar, 1ue atende crianças de OaiUa 
etária entre * e %% anos, aparentemente a opção seUualê, não está tão 
de0inida assim„ 5esse sentido, compreendo 1ue deve e2istir banheiros 
0eminino e masculino„ ´GCDEC ó, ógê7 .  
 

Dcott ´êOO), p„ 97  pontua. “ uso do gênero” coloca a ênfase sobre todo um 

�������������������������������������������������������������
ê, O )ermo “op ão se:ual” u)ilizado pela en)revis)ada per)ence ao senso comum. No campo dos es)udos 
de gênero considera se a existência de uma orientação seUual, ou seQa, não se trata de uma escolha, mas 
do sentido da orientação do próprio desejo.  
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s ste2a 0e %elaRUes que po0e  nclu % o seLo, mas  não é diretamente determinado 

pelo sexo nem determina diretamente a sexualidade”„ 6esta 0orma, identi0icamos 1ue 

o preconceito das entrevistadas às seôualidades e identidades de gênero desviantes da 

heteronormatividade e do padrão binário relaciona se com a desin0ormação e 

desconhecimento do tema„  

3 confusão entre as categorias gênero, sexo e sexualidade di0iculta o 

rompimento com o paradi a da a eção na re0leUão das diretoras escolares sobre 

pessoas transgênero e.ou homoa0etivas„  
 
Cm sendo a identidadek assePurada por conceitos estabilizadores de seUo, 
Pênero e seUualidade, a pr_pria noção de jpessoak se veria Suestionada 
pela emerPência cultural daSueles seres cuQo Pênero [ jincoerentek ou 
jdescont]nuok, os Suais parecem ser pessoas, mas não se conOormam Ys 
normas de Pênero da inteliPibilidade cultural pelas Suais as pessoas são 
deOinidas" (4FE=EC, &$$3, p" 3, " 

 

6e acordo com úouro ´ógg( , os estudos queer19 constituem um importante 

campo para a instrução e Oormação docente visando o oOerecimento de um sistema 

educacional 1ue respeite a individualidade„ 5onsiderando a recorrente con0usão sobre 

identidade de gênero, sexualidade e sexo nas entrevistas percebemos 1ue as diretoras 

escolares desconhecem este campo de estudos e o movimento queer, o 1ue 

obstaculiza o diáloPo entre seres sociais Sue se identiOicam em universos distintos e 

0omenta uma barreira esti atizada ao redor de gêneros desviantes do padrão 

heteronormativo„ 

3ssim, apesar da efetiva ação das instituições escolares na reprodução do 

sexismo de gênero e dominação masculina as diretoras não demonstraram total 

compreensão deste processo" ” trabal de reprodução esteve garantido, até época 

recente, por três instâncias principais, a Família, a Igreja e a Escola, que, 

etivamente or1uestradas, tinham em comum o 0ato de a rem sobre estruturas 

inconscientes.” ´4GFC6:CF, ógêó, p„ êg( „ 5este sentido, entendemos 1ue a 

resistência das entrevistadas à reestruturação da esco a e o viés conf ituoso nas 

relações com gêneros desviantes relaciona!se com uma 0alta de conhecimento das 

�������������������������������������������������������������
%- Cichard ıis olci ´ógêó  observa 1ue a apropriação de uma palavra utilizada como oOensa aos =84E 
nos anos deu origem ao movimento ,Lueer”. Desta forma, as´os  participantes deste movimento 
reivindicaram o reconhecimento e afirmação de sua existência exigindo o debate sobre suas condições, 
o% 1ens( %ep%esentaRUes( etc)   
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discussões, estudos e pautas reivindicatórias de movimentos ou estudos 1ue abordam 

o tema„  

G discurso de cunho reli oso sur u em duas entrevistas 0undamentando a 

oposição à instalação de banheiros sem distinção de seUo„ 
 
O muito complicado! Nara mim, Deus fez o homem e a mulher”. (OESDE 
gó, ógê7 „  
 
3„„„L eu sou um pouco radical e é di1ícil para mim responder porque eu 
entro para o lado espiritual e eu o ue omem omem e mul er 
mulher„ ´úCDEC gê, ógê7 „ 
 

Compreendendo  religiões são produções humanas de valores e 

significações de cunho histórico e cultural, o cristianismo lar mente di0undido no 

ocidente re0lete os preceitos se2istas e patriarcais das sociedades ocidentais„ 6esta 

maneira, no monote smo comum entre as re igiões de matriz cristã a representação da 

divindade suprema rante o prota smo masculino, con0orme aponta :vone 8ebara 

´ógê) .  
 
3„„„L as verdades sobre 6eus e seus desejos” se tornam, de fato, as 
verdades dos ens que as proc amam. ...  ssa construção filosófica 
preside em geral os patriarcalismos religiosos monoteístas dependentes de 
uma visão hierárquica essencialista do mundo e de uma lógica dualista. 
´8C43C3, ógê), p„((  
 

Assim, os princípios e representações das fi s úue marcaram a hist a do 

cristianismo atuam como um difusor de estereótipos do binarismo de gênero, da 

dominação entre os seUos e da heteronormatividade" ?este aspecto, os as do 

cristianismo propa m historicamente modelos de masculinidade hegemônica e a 

 ca se sta na estrutura socia .  

5o 4rasil, o conservadorismo reli oso  1ue assume abertamente um discurso 

de patologi%ação e depreciação de gêneros e sexualidades desviantes do padrão 

binário e heteronormativo  encontra se em con0lito direto com 0rentes ssistas 

1ue pleiteiam 0 scussUes sobre as identidades gênero e múlti las sexualidades.  

5o o do conservadorismo reli oso destacam se os princípios evan0élicos 

1ue transcendem os muros das i as e são representados no poder eUecutivo pela 

denominada “.ancada evangélica0. ,m 2017, a atuação de deputados da “Frente 

arlamentar 5vang,lica” resultou na retirada da questão de gênero da BGCC  4ase 

5acional 5omum 5urricular  o  ue dificulta o avanço das discussões sobre gênero e 

sexualidade nas escolas. olha de S. Paulo, Desta forma, a atuação política de 
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representantes reli osos em instâncias como o sso 5acional tem ocasionado 

retrocessos nas pautas reivindicat as de movimentos como o 0eminismo ou ú84E   

Du%ante o t%ata2ento 0as  nfo%2aRUes 0as ent%ev stas( nota2os que as 0uas 

diretoras que fiNeram menção   questões religiosas como embasamento para re eitar a 

proposta de banheiros sem distinção de seUo se autodeclararam eva licasé 5ontudo, 

ambas as entrevistadas compreendem que seus princípios religiosos correspondem à 

opiniões particulares e não podem interferir na atuação pro0issional„ 6esta 0orma, as 

diretoras concluem 1ue se 0or determinado no âmbito le l uma nova dinâmica de 

organiAação dos banheiros nas instituições de ensino as normativas devem ser 

se das„ 

 
Nossa é o fim 3risos]! Sei que não é possível burlar ou não cumprir a úei, 
1uando tivermos 1ue acatá la, não há alternativa a não ser colocá la em 
prática" >inha opinião ´risos   muito complicado„ ´GCDEC ó, ógê7 „  
 
3„„„L ıas eu sou uma pessoa 1ue trabalha para o bem de todo mundo, se a 
Decretaria de Cducação 0alar 1ue a partir do ano de ógê9 vamos ter 
banheiro assim, está decretado, é lei, quem sou eu para discordar disso? 2u 
estou para s uir unto com a modernidade, apesar de não concordar com 
al umas coisas„ ´úCDEC ê, ógê7 „ 

 

5este aspecto, observamos 1ue as entrevistadas reconhecem 1ue os direitos 

legais e a mudança nos princípios de comportamento social prevalecem sobre s%as 

posições pessoais. .ambém percebemos que apesar de expressarem uma postura 

conservadora de cunho reli ioso, as diretoras demonstram consciência da emergência 

da discussão sobre questões de gênero nas escolas.  

O %es1ate 0as  nfo%2aRUes 0a 1%elha 1 %elac ona to0as as pa%t c pantes co2o 

cristãs e adeptas das organizações religiosas do catolicismo, espiritismo ou 

eva licasé Contudo, observamos uma mobilidade na matriz reli osa por parte de 

DFú ê e 5GCEC 2 que se autodeclaram concomitantemente católicas e es(íritas. 

5este ponto, veri0icamos a superação de as de pertencimento às doutrinas em 

razão da identi0icação espiritual com outras crenças" 

5o desenvolvimento de al as entrevistadas 1uestionamos se as diretoras 

consideram o trabalho escolar como 0eminino ou 0eminizado„ 3pesar de evidenciar o 

desc cimento do processo st co de feminização do tra(alho escolar, nenhuma 

diretora abordou a educação Oormal como atividade inerentemente Oeminina"  
 
?ão, eu não acho que a escola é feminiAadaé la para todos, 
independentemente se  omem ou mu eré  unca parei para pensar  
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”l a como ue , puxa  udo normal, a nte aceita o 1ue vem, se a ele 
transe2ual, se a o 1ue 0or, não temos problemas 1uanto a isso não"  
´úCDEC ó, ógê7 „ 

 

3s diretoras apresentaram um entendimento do trabalho escolar en1uanto 

pro0issão e deOenderam essa posição utilizando estereótipos de gênero para destacar 

benefícios para  escolas que contam com a direção de uma mulher. Assim, as 

entrevistadas de0enderam sua capacidade pro0issional a0irmando 1ue diretoras são 

mais capazes 1ue os diretores„  
 
Gnde a estão [ Oeminina e aSui em FberlZndia a maioria das escolas são 
Pestaes Oemininas, conheço muitas Pestoras, tenho muitas na minha páPina 
do OacebooR e acompanho muito os trabalhos dentro da cidade de colePas, 
eu veQo assim, Sue as minhas amiPas mulheres Sue são Pestoras sempre 
estão um passo Y Orente dos meus amiPos Pestores" Em Sue sentido2 ?as 
decoraçaes das Oestas, nos proQetos, nas aulas de campo, nas delicadezas, 
nos detalhes" Os homens, com raras eUceçaes, não se preocupam com 
detalhes, então eu tenho colePas Pestores, por eUemplo, vou olhar o álbum 
Sue ele publicou o dia do proOessor, está lindo, mas não tem o toSue 
Oeminino e se tem jSuem [ Sue colocou2 3 Oulana de talk" Então assim, [ 
muito curioso Sue a mulher para a educação o Panho [ maior" (?OCEE %, 
&$%* " 
 
Eu acredito Sue a mulher tem maior aceitabilidade, talvez a mulher tem 
aSuele sentido Sue o homem não tem" 3s vezes Suando a pessoa vem 
conversar, a mulher [ mais sens]vel K"""L pela minha eUperiência aSui eu 
acredito Sue [ melhor" (OEDEE %, &$%* " 
 

Gbservamos nos trechos acima transcritos 1ue as entrevistadas revelam 

estereótipos de gênero que afiguram o padrão de feminilidade submissa para afirmar a 

capacidade das mulheres que atuam na gestão escolar. Earacterísticas como 

delicadeza e sensibilidade são utilizadas pelas diretoras para construir uma narrativa 

de autoa0irmação e re eição à perspectiva des1uali0icadora deste campo laboral como 

0eminino ou 0eminizado„ 5ontudo, 4ourdieu ´ógêó  salienta 1ue o suposto 

aproveitamento da visão androcêntrica por parte de indivíduos dominados, 

especia mente no caso dos estere ipos que rondam o universo sim ico feminino, 

ainda que viabilize manifestações de poder, reproduz nas relações estabelecidas à 

 ca da dominação masculina. 
 
7orma peculiar da lucidez especial dos dominados, o 1ue chamamos de 
"intuição (eminina" é, em nosso universo mesmo, inseparável da 
submissão ob etiva e sub etiva 1ue estimula, ou obri a, à atenção, e às 
atenções, à observação e à vigilância necessárias para prever os desejos ou 
pressentir os desacordos„ ´4GFC6:CF, ógêó, p„(ó „ 
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6esta maneira, observamos 1ua apesar de ne rem a perspectiva 

des1uali0icadora 1ue trans0orma o trabalho escolar em uma e2tensão da vida 

dom stica, as diretoras não conseguem apresentar uma narrativa realmente despida 

dos estereótipos de gênero que afiguram as mulheres como naturalmente submissas.  

Cm várias passaPens as entrevistadas demonstraram abertura para novos 

conhecimentos e interesse por outros pontos de vista. Constatamos a recorrência de 

2enRUes so3%e a p%ocu%a po% 2a s  nfo%2aRUes pa%a l 0a% co2  2passes no a23 ente 

escolar, a busca por 0ormação Sue subsidie o trabalho proOissional e o reconhecimento 

de inevitáveis mudanças no processo de ensino aprendiza m em 0unção das 

demandas da comunidade„  
 
3 ente cria várias Oontes de comunicação sociais para tentar suprir Ka 
diretora se re0ere aos desa0ios da stão escolarL, tipo Prupo no Whats3pp, 
página no facebook, blog da escola, pequenas reuniões, sabe; Para tentar 
estar unto, por1ue a ente não conversa só do âmbito (rofissional em 
reunião, a gente também conversa sobre projetos, fala do trabalho de uma 
maneira ue não é cobrança, de uma maneira gostosa de planejamento, de 
crescimento„ ´5GCEC gê, ógê7 „ 
 
ıuito estudo para entender de C9 1ue [ recursos humanos, entender um 
pouSuinho de Pestão escolar, porSue eu Oiz um curso de Pestão escolar Y 
distZncia e tamb[m desenvoltura e tem Sue Oazer! AorSue tem Pente Sue 
vai Oalar jah eu vou ser diretor para Oicar numa mesinha sentadok, não, 
mentira porSue não eUiste diretor Sue Oaz isso mais" K"""L Eu Oiz uma leva 
boa, porSue são cursos Y distZncia Sue você Oaz pela internet em curto 
prazo e Sue servem, não diPo Sue [ uma Oormação, mas você está 
conhecendo e sabendo como aPir em certas situaçaes, então ele te abre um 
leSue de inOormaçaes, [ mais para inOormação mesmo" (=EDEE $&, &$%* " 
 
K"""L Suerer uma escola Sue cresça não s_ em nbmeros, mas tamb[m na 
Sualidade" AorSue eu veQo Sue uma educação diOerenciada precisa de 
outros termos" Então eu veQo Sue não [ s_ a Sualidade e nem s_ a 
Suantidade, [ uma soma dos dois e para isso eu tenho Sue estar aberta a 
tudo" O novo [ muito bem!vindo, mas eu tamb[m não esSueço as minhas 
ra]zes" (DF= $%, &$%* " 
 

ssim, o perfil das diretoras escolares tam m apresenta as características de 

receptividade para novos conhecimentos e predisposição para a Suebra do paradiPma 

1ue vincula o trabalho escolar à es0era da vida privada das mulheres„ Cntretanto, a 

reprodução de estereótipos de gênero na gestão escolar con0i  uma ambivalência 

entre a tendência de romper com a lógica desqualificadora do trabalho exercido por 

mulheres e a identidade social 0eminina rodeada pe os estere ipos de fragi idade, 

sensibilidade e incapacidade� 
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Cons 0e%aRUes F na s 
 

3 partir da análise de conteúdo das entrevistas e  uestionários constatamos 

que os estereótipos de gênero marcam o perfil profissional e interferem na carreira das 

diretoras impondo a sua ade1uação à identidade social 0eminina 1ue prioriza a es0era 

da vida privada„ 3 naturalização destes estereótipos tam.ém influencia a atuação 

destas traıa hadoras reproduzindo re ações sociais no âmıito esco ar segundo 

preceitos do binarismo sexo/gênero e da heteronormatividade„  

A complexa articulação das esferas da vida pública e privada imp e l 2 taRUes 

e impasses na carreira pro0issional das mulheres 1ue l m a stão escolar" 3 

responsabilidade pela criação da prole atrasa o percurso de ascensão ao carPo 

constituindo um elemento do teto de vidro neste campo laboral„ 3s diretoras 

en0rentam con0litos de ordem pessoal diante da sobrecar  de trabalho pro0issional e 

dom stico 0amiliar, visto 1ue, a responsabilidade pela or nização e 

acompanhamento das atividades oriundas do lar permanece sendo atrib%ída 

principalmente às mulheres„  

Aor sua vez, a concepção seUista e polarizada dos universos Oeminino e 

masculino 0undamenta o discurso resistente a mudanças no ambiente escolar, tal como 

a proposta de banheiros sem distinção de seUo" ?o entanto, apesar de apresentar uma 

0ala carre da de preconceitos baseados em estereótipos de gênero, nem sempre a 

atuação das diretoras discrimina estudantes Sue subvertem a ordem binária 

heteronormativa„   

egundo iddens a sociali ação de estereótipos fundamenta o 

preconceito en1uanto op n Ues ou at tu0es partilhadas por membros de um 

acerca de outro„ 3s ideias preconceituosas de uma pessoa são, muitas vezes, mais 

baseadas em rumores do 1ue em provas directas 3„„„L”. 5o entanto, o preconceito não 

resulta necessariamente na prática discriminat a„  
 

 o preconceito descreve atitudes e opiniões, a discriminação diz respeito 
ao comportamento tido em relação à indivíduos ou grupos. [...] Embora o 
preconceito este a 0re1uentemente na base da discriminação, os dois 
podem e2istir separadamente„ 3s pessoas podem ter ideias preconceituosas 
e não aPir em conOormidade" (8:66E?D, &$$(, p" &)3 „ 

 
6estarte, a perspectiva da a eção às identidades de gênero desviantes do 

padrão heteronormativo e binário não resulta sempre em aRUes efet vas 0e 

discriminação por parte das diretoras, como veri0icamos nas entrevistas de úCDEC ê e 
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am m observamos que a naturalização dos estereótipos de gênero 

impossiıi ita a compreensão da lógica de reprodução da cultura de dominação 

masculina pelas estruturas sociais 0e cont%ole que p%ese%va2 as %elaRUes soc a s 0e 

se2o desi is„ Assim, apesar de perceberem algumas implicações de gênero em seu 

trabalho, as diretoras não consePuem identiOicar a oriPem dos conOlitos e diOiculdades 

1ue en0rentam, como a relação entre o machismo e o Suestionamento de sua 

autoridade institucional„   

G processo de desenvolvimento desta pes1uisa esbarrou em problemas 

tangenciais,  como a escassez de estudos foca izados no percurso hist co anterior ao 

atual conte2to de nde atuação das mulheres na Pestão escolar brasileira" 

5ompartilhamos neste ponto da perspectiva de 4utler ´ógg( . 
 
Mas “problema  talveA não precise ter uma valência tão negativaé [ééé]  
rebeldia de sua repressão pareciam ser apreendidas nos mesmos termos, 
fenT2eno que deu lugar a meu primeiro discernimento crítico da manhã 
sutil do poder   a lei dominante ameaçava com problemas, ameaçava até 
nos colocar em apuros, para evitar  ti ssemos problemasé 3ssim, 
concluí que problemas são inevitáveis e nossa incumbência é descobrir a 
melhor maneira de criá los e tê los„ ´4FEúCC, ógg(, p„ 9 „ 
 

5este aspecto, acreditamos 1ue a identi0icação de problemas indicam 

caminhos para o desenvolvimento de novos estudos„ 3ssim, observamos 

poss 3 l 0a0es 0e novas  nvest 1aRUes e2 to%no 0o eixo gênero, trabalho e educação.  

,am m não esperávamos identificar o preconceito de gênero de maneira 

explícita na fala das participantes. o entanto, diante da contradição entre discurso e 

prática na mediação de situações que envolvem gêneros desviantes do padrão 

heteronormativo observamos uma relação entre tal preconceito e o insu0iciente 

conhecimento das diretoras sobre as discussões de gênero e sexualidade, o que 

contribui para a preservação da perspectiva heteronormativa e seUista disseminada na 

cultura das sociedades ocidentais„ 

G per0il pro0issional das diretoras indica a abertura para novas aprendiza ns 

visto a continuidade de 0ormação strictu e lato sensu ou em cursos complementares 

nas modalidades presenciais ou à distância„ Cstas pro0issionais também mantêm 

contato constante com outros setores, tal como a inspeção escolar em busca de 

orientações que subsidiem o trabalho na administração das instituições de ensino. 

Entretanto, especificamente, quanto às relações de gênero veri icamos que a  ormação 

das diretoras  lacunaré  
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5este conte2to, veri0icamos tanto a necessidade 1uanto a possibilidade de 

socialização das discussões sobre gênero e sexualidade entre as diretoras visando à 

transposição da barreira da desinOormação" 5abe pensar propostas de diáloPo e 

desconstrução de preceitos machistas e do binarismo sexo/gênero que permeiam o 

pensamento e a prática dessas trabalhadoras da educação Oormal"  

3ssim, concl%ímos 5%e a abordagem 5%alitativa do per$il pro$issional das 

diretoras esco ares pe a ica da divisão seUual do trabalho Sue norteou esta pesSuisa 

respondeu ao problema inicial viabilizando o desenvolvimento da discussão sobre a 

influência dos estereótipos de gênero para o perfil profissional das diretoras escolares. 

Aor meio deste estudo observamos como os desdobramentos da divisão seUual do 

trabalho se apresentam na vida das diretoras e apro0undamos a compreensão sobre as 

desigualdades de gênero na gestão escolar brasileira.     

Aor 0im, retomo a primeira pessoa para ponderar 1ue minha e2periência no 

PP5ES representa uma constante e afortunada descoberta. Apesar de ,estrangeira” no 

campo de estudos das ciências sociais em ra%ão da graduação em pedagogia, o 

con ecimento de autoras e autores do meio sociológico não apresentou inc2modo ou 

desestím%lo para a pes1uisa/ antes, um desa0io de transposição das pedras no meio do 

caminho. Adentrar no campo sociológico das relações sociais de sexo e gênero 

contribuiu imensamente para o desenvolvimento deste trabalho e elucidação da 

problematização inicialmente colocada entre estereótipos de gênero e o perfil 

pro0issional das diretoras escolares„ 
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COEE:CO A3C3 E?ECEG:DE3 DE>:EDECFEFC363 CE7ECE?EE 3O 
ACO;EEO j:6E?E:636E ACO7:DD:O?3= 63D 6:CEEOC3D ED5O=3CED. 
EC343=9O, 8n?ECO E E6F53WgO E> ED5O=3D 6E E?D:?O 
7F?63>E?E3= E> F4EC=m?6:3k 
 
6:D5E?EE. Ariscila >uniz 5outinho 
OC:E?E36OC3. >aria =bcia Gannuchi 
 
E?ECEG:DE3 
 
: 4loco.  

%" Buais são as atribuiçaes proOissionais de uma Pestora escolar2  
&" Bue competências são necessárias para desempenhar tais atribuiçaes2 
3" Aara você a direção siPniOica ascensão na carreira docente2 9á Suanto tempo 

você atua como Pestora2 
(" Gocê atuou como docente antes de assumir a Pestão escolar2 Aor Suanto 

tempo2 
)" Gocê Qá teve alPuma outra ocupação anterior Y docência e Pestão2 Bual2 
*" ?a sua traQet_ria proOissional a direção escolar Ooi planeQada ou uma 

oportunidade não prevista2  
7" O Sue a Pestão escolar acrescentou em sua vida nas esOeras proOissional e 

pessoal2 
," Gocê considera Sue a Pestão escolar coloca os mesmos desaOios para mulheres 

e para homens2  
-" ?o enOrentamento desses desaOios com Sue tipo de apoio você conta2 6e Sue 

Oalta de apoio você se ressente2 
%$" Gocê pretende permanecer como diretora ou tem alPuma outra aspiração 

proOissional2 
%%" Gocê [ sindicalizada2 5omo vê a atuação sindical2 
%&" Gocê considera a Pestão escolar uma Oorma de ação de natureza pol]tica2 
%3" Gocê eUerce alPuma outra atividade proOissional2 
%(" 5omo você articula o trabalho de diretora com as atividades dom[stico!

Oamiliares2 
 
 
:: 4loco.  
 

%)" 5omo [ o ambiente de trabalho na sua escola em termos das relaçaes 
interpessoais com docentes, discentes e comunidade escolar2  

%*" 3lPumas escolas estão adaptando a estrutura O]sica instalando banheiros 
comuns sem distinção de seUo, o Sue você pensa disso2  

%7" 9á crianças homosseUuais ou transeUuais na escola2 EUiste respeito a tais 
especiOicidades2  
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APÊNDICE II 

 

BFEDE:O?oC:O DO5:OE5O?p>:5O 

 

%" 6ata de nascimento. MMMM/MMMM/MMMM 

&" DeUo. MMMMMMMMMMM 

3" :dentidade de Pênero. MMMMMMMMMMMMMMMMMM 

(" Orientação seUual. MMMMMMMMMMMMMMMMM 

)" :dentiOicação cor/raça/etnia. MMMMMMMMMMMMMMMMM 

*" Estado civil. MMMMMMMMMMMMMMMMMMM 

7" Eem Oilhos2 De sim Suantos2 MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM 

," DePue alPuma orientação reliPiosa2 De sim, Sual2 MMMMMMMMMMMMMMMMMMMM 

-" 7ormação proOissional. MMMMMMMMMMMMMMMMM 

%$" Cenda pessoal.  

(     3t[ % salário m]nimo (at[ C$ ,,$,$$ " 

(     6e % a 3 salários m]nimos (de C$ ,,$,$% at[ C$ &"*($,$$ " 

(     6e 3 a * salários m]nimos (de C$ &"*($,$% at[ C$ )"&,$,$$ " 

(     6e * a - salários m]nimos (de C$ )"&,$,$% at[ C$ 7"-&$,$$ " 

(     6e - a %& salários m]nimos (de C$ 7"-&$,$% at[ C$ %$")*$,$$ " 

(     6e %& a %) salários m]nimos (de C$ %$")*$,$% at[ C$ %3"&$$,$$ " 

(     >ais de %) salários m]nimos (mais de C$ %3"&$$,$% " 

%%" Cenda Oamiliar. 

(     3t[ % salário m]nimo (at[ C$ ,,$,$$ " 

(     6e % a 3 salários m]nimos (de C$ ,,$,$% at[ C$ &"*($,$$ " 

(     6e 3 a * salários m]nimos (de C$ &"*($,$% at[ C$ )"&,$,$$ " 

(     6e * a - salários m]nimos (de C$ )"&,$,$% at[ C$ 7"-&$,$$ " 

(     6e - a %& salários m]nimos (de C$ 7"-&$,$% at[ C$ %$")*$,$$ " 

(     6e %& a %) salários m]nimos (de C$ %$")*$,$% at[ C$ %3"&$$,$$ " 

(     >ais de %) salários m]nimos (mais de C$ %3"&$$,$% " 
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A  

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO 
 
 
Gocê está sendo convidada para participar da pesSuisa intitulada j:6E?E:636E 
ACO7:DD:O?3= 63D 6:CEEOC3D ED5O=3CED. EC343=9O E 8n?ECO E> 
F4EC=m?6:3k, sob a responsabilidade dos pesSuisadores Ariscila >uniz 5outinho 
e >aria =bcia Gannuchi"  

esta pesquisa  estamos ıuscando entender a constituição da identidade 
pro0issional das diretoras das escolas municipais de ensino 0undamental na cidade de 
Fberlândia„  
G Eermo de 5onsentimento úivre e Csclarecido será obtido pela pesSuisadora Ariscila 
ıuniz 5outinho entre os meses de outubro e dezembro de ógê7, de acordo com a 
disponibilidade da entrevistada, no espaço da escola em Sue atua ou outro espaço Sue 
a entrevistada indicar„ 
?a sua participação você responderá a uma entrevista semiestruturada conduzida pela 
pesSuisadora e um Suestionário" Derá coletada a Oala da diretora sobre o seu trabalho e 
concepçaes proOissionais, posteriormente o produto desta entrevista será analisado 
com o apoio biblioPráOico para constituir uma pesSuisa social" Aara permitir maior 
liberdade arPumentativa da entrevistada, as respostas serão Pravadas e resultarão na 
produção de áudio" 3p_s a reprodução escrita da entrevista pela pesSuisadora as Oalas 
da participante serão desPravadas, sendo utilizado para pesSuisa apenas o material 
reconhecido e autorizado pela entrevistada" Em nenhum momento você será 
identiOicada" Os resultados da pesSuisa serão publicados e ainda assim a sua 
identidade será preservada" 
Gocê não terá nenhum Pasto e Panho Oinanceiro por participar na pesSuisa" 
Gocê [ livre para deiUar de participar da pesSuisa a SualSuer momento sem nenhum 
preQu]zo ou coação" 
Fma via oriPinal deste Eermo de 5onsentimento =ivre e Esclarecido Oicará com você"  
BualSuer dbvida a respeito da pesSuisa, você poderá entrar em contato com. Ariscila 
>uniz 5outinho, teleOones. (3(  3&3(%$((/ (3(  --*,-)%&,, :nstituto de 5iências 
Dociais da Fniversidade 7ederal de FberlZndia/ >aria =bcia Gannuchi, teleOones 
(3( , :nstituto de 5iências Dociais da Fniversidade 7ederal de FberlZndia"  
 

FberlZndia, """"""" de """"""""""""""""""""""""""""""""de &$%*" 
 
 

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM 
3ssinatura da pesSuisadora 

 
 

 
Eu aceito participar do proQeto citado acima, voluntariamente, ap_s ter sido 
devidamente esclarecida"  

 
MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM 

Aarticipante da pesSuisa 
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TERMO DE RECONHECIMENTO E AUTORIZA28O DE TRANSCRI28O 
LIVRE E ESCLARECIDO 

 

Cu, „„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„„ reconheço a transcrição de minhas Oalas 
em entrevista semiestruturada concedida para a pesSuisa intitulada j:6E?E:636E 
ACO7:DD:O?3= 63D 6:CEEOC3D ED5O=3CED. EC343=9O E 8n?ECO E> 
F4EC=m?6:3k, sob a responsabilidade das pesSuisadoras Ariscila >uniz 5outinho 
e >aria =bcia Gannuchi"  

6esta Oorma, autorizo a utilização da transcrição para constituir a pesSuisa, sendo 
esclarecida Sue minhas Oalas serão utilizadas pela desiPnação de """""""""""""""""""" 
correspondente a primeira/sePunda diretora entrevistada do polo """"""""""""""" sePundo 
distribuição Oeita pela secretaria municipal de educação Sue orPaniza as escolas nos 
polos norte, sul, leste e oeste, de acordo com a localização da escola na cidade de 
FberlZndia h >8" 6esta Oorma, reconheço como minha a entrevista onde Oalo sobre o 
meu trabalho e concepçaes proOissionais, Sue posteriormente será analisada com o 
apoio biblioPráOico para constituir uma pesSuisa social" 5ompreendo Sue os 
resultados da pesSuisa serão publicados e ainda assim minha identidade será 
preservada" 

Fma via oriPinal deste Eermo de Ceconhecimento e 3utorização =ivre e Esclarecido 
me Ooi entrePue e outra recolhida pela pesSuisadora Ariscila >uniz 5outinho"  

 

FberlZndia, """"""" de """"""""""""""""""""""""""""""""de &$%*" 

 

 

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM 

3ssinatura da pesSuisadora 

 

 

Eu aceito a utilização de minhas Oalas para o proQeto citado acima, ap_s ter sido 
devidamente esclarecida"  

 

 

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM 

Aarticipante da pesSuisa 
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:OÊGBICE ; 

 
Gbservaçaes da dinZmica das entrevistas e descrição das visitas 

 
 6ata do 

primeiro 
encontro  

9orário da 
Pravação da 
entrevista 

Eempo do 
áudio da 
entrevista 

3lteração 
da primeira 
transcrição 

Observaçaes das entrevistas 6ata do 
sePundo 
encontro  

DF=% 

 
&(/%$/&$%* 

 
$7.(*h 

% hora && 
minutos e 
(7 
sePundos 

 
?ão 

6iretora bastante receptiva" Cecebeu!me 
em sua sala e aOiUou um papel na porta 
inOormando Sue durante a entrevista não 
deveria ser incomodada"  

 
&%/%%/&$%* 

DF=& 

 
&*/%$/&$%* 

 
%).$%h 

%% minutos 
e )% 
sePundos 

 
?ão  

6iretora demonstrou pouca abertura para 
Oalar" Cecebeu!me em sua sala Sue [ 
compartilhada com a supervisora" 3 
Pravação Ooi interrompida em alPuns 
momentos para Sue a diretora atendesse ao 
teleOone ou respondesse aos 
Suestionamentos de Ouncionárias (os  Sue 
adentravam na sala" 3 diretora alePou ao 
Oinal do encontro Sue se sentiu inibida por 
participar de uma entrevista" 

 
&,/%%/&$%*  
 

?OCEE% 

 
$%/%%/&$%*  

 
%).%$h 

% hora %- 
minutos e 
, sePundos 

 
?ão 

6iretora receptiva e interessada pela 
pesSuisa" Cecebeu!me em sua sala Sue [ 
compartilhada com as supervisoras" 6esde 
o princ]pio demonstrou disposição e 
vontade para Oalar sobre sua proOissão e 
vivências" 

 
3$/%%/&$%* 

?OCEE& 

 
$,/%%/&$%* 

 
%).)$h 

&, minutos 
e %& 
sePundos  

 
?ão 

3 princ]pio a diretora demonstrou receio 
com a entrevista, por[m a participante 
envolveu!se com as respostas durante a 
conversa"  7oi uma das primeiras diretoras 
com Suem Oiz contato por teleOone, por[m 
em razão de um aOastamento m[dico a 
realização da entrevista Ooi uma das 
bltimas" Cecebeu!me em sua sala Sue [ 
compartilhada com as supervisoras" 

 
%3/%&/&$%* 
 

OEDEE% 

 
3%/%$/&$%* 

 
%).$% 

&% minutos 
e &- 
sePundos  

 
?ão 

6iretora receptiva, por[m, aparentou 
pressa na participação da entrevista" 
Cecebeu!me em sua sala Sue [ 
compartilhada com as supervisoras, por[m 
não houve interrupçaes durante a 
Pravação"   

 
$*/%&/&$%* 
 

OEDEE& 

 
3%/%$/&$%* 
 

 
%).)3h 

% hora e %7 
sePundos 

 
Dim 

6iretora receptiva, demonstrou curiosidade 
com a pesSuisa" Cecebeu!me em sua sala" 
3 Pravação Ooi interrompida em alPuns 
momentos para Sue a diretora respondesse 
aos Suestionamentos de Ouncionárias (os " 
3presentou preocupação com alPuns 
trechos das transcriçaes, Sue Ooram 
retirados"    

 
$7/%&/&$%* 

 
 
 

=EDEE % 

 
&$/%$/&$%* 

 
%3.()h 

33 minutos 
e * 
sePundos 

 
Dim 

6iretora receptiva" Cecebeu!me em sua 
sala Sue [ compartilhada com as 
supervisoras" 6emonstrou sePurança para 
participar da entrevista, inOormando Sue 
não se incomodaria de ser identiOicada" 3s 
alteraçaes solicitadas na primeira 
transcrição resultaram na inserção de 
novas inOormaçaes"   

 
&,/%%/&$%* 
 

   % hora 3  6iretora receptiva e interessada pela  
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úCDEC ó 

ó9.êg.ógê7 
 

ê(.)óh minutos e 
)g 
sePundos 

?ão pesSuisa" Cecebeu!me em sua sala" 
6emonstrou sePurança para participar da 
entrevista e Prande conhecimento acerca 
de rePimentos lePais e diretrizes 
procedimentais para o trabalho na Pestão 
escolar"  

3$/%%/&$%* 
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0P ICE VI 
 

5ronoPrama de contatos teleOônicos e eletrônicos 
 

 6ata do 
primeiro 
contato 
teleOônico  

6ata do 
envio da 
transcrição 
por email 

Cesposta 
por e!mail 
da 
transcrição 

5ontato teleOônico 
para inOormar da 
transcrição 

5ontato 
teleOônico 
para 
lembrar da 
transcrição 

5ontato 
teleOônico para 
marcar 
sePundo 
encontro 

DF=% 
 
%-/%$/&$%* 

 
%,/%%/&$%* 

 
! 

 
&$/%%/&$%* 

 
! 

 
&$/%%/&$%* 
 

DF=& 
 
%-/%$/&$%* 

 
%-/%%/&$%* 

 
&3/%%/&$%* 

 
&&/%%/&$%* 

 
! 

 

 
&)/%%/&$%* 

?OCEE% 
 
&,/%$/&$%*  

 
&*/%%/&$%* 

 
&*/%%/&$%* 

 
! 

 
! 

 

 
&,/%%/&$%* (e!
mail  

?OCEE& 

 
 
%7/%$/&$%* 

 
 
&,/%%/&$%* 

 
 
! 

3 liPação não 
completava" 
Enviei novamente 
um e!mail em 
$)/%&/&$%* 

 
 
$7/%&/&$%* 

 
 
$-/%&/&$%* 

OEDEE% 
 
&)/%$/&$%* 

 
&*/%%/&$%* 

 
! 

 
&-/%%/&$%* 

 
$(/%&/&$%* 

 
$)/%&/&$%* 
 

OEDEE& 
 
&7/%$/&$%* 
 

 
&&/%%/&$%* 

 
! 

 
&)/%%/&$%* 

 
&-/%%/&$%* 

 
$)/%&/&$%* 

 
 

=EDEE % 
 

 
%7/%$/&$%* 

 
%*/%%/&$%* 

 
&(/%%/&$%* 

 
%,/%%/&$%* 

 
! 

 

 
&)/%%/&$%* (e!
mail  

 
 

=EDEE & 
 

 
&$/%$/&$%* 
 

 
&7/%%/&$%* 

 
! 

 
&-/%%/&$%* 

 
! 

 

 
&-/%%/&$%* 
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APQ DIEE II 

2016 Ctapas da pes1uisa de campo 

Detembro 5ontato com a secretária municipal de educação" 

6ia óó emissão da declaração de consentimento„ 

Gutubro Arimeiros contatos com as diretoras por meio dos tele0ones das 

escolas„ 

:n]cio das visitas para Pravação das entrevistas semiestruturadas e 

aplicação dos Suestionários socioeconômicos" 

Envio dos e!mails com transcriçaes para averiPuação das diretoras" 

5ovembro 7inalização das visitas para Pravação das entrevistas semiestruturadas 

e aplicação dos Suestionários socioeconômicos" 

Envio dos e!mails com transcriçaes para averiPuação das diretoras" 

:n]cio das visitas para assinatura do termo de reconhecimento e 

autorização" 

6ezembro Envio dos e!mails com transcriçaes para averiPuação das diretoras" 

7inalização das visitas para assinatura do termo de reconhecimento e 

autorização" 
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ANEXO I 
Relação das unidades escolares de Uberlândia - MG por polo 



POLO LESTE 

Escolas Municipais de Ensino Fundamental                  
Zona Urbana e Zona Rural 

Telefone Diretor (a) Turnos Idades Modalidade de Ensino 

EM Profª. Irene Monteiro Jorge 
R. Canoas nº 113 -  Morumbi  
E.mail: emef.irenemonteiro@uberlandia.mg.gov.br 

3226-9530 
3232-1079 

  

Kárita Cristina de Lima Araújo 
Alves 

  
karitaclaa@yahoo.com.br 

M, T  1º ao 5º ano Ensino Fundamental                       AEE 

EM Dr. Joel Cupertino Rodrigues 
R. da Unidade, 80 - Dom Almir 
E-mail: emef.joelcupertino@uberlandia.mg.gov.br 

3212-3128 
3211-4029 

  

Delismar Batista Jorge 
  

delismarbjorge@gmail.com 
M, T e N 1º ao 9º ano 

Ensino Fundamental 
 EJA 6º ao 9º Período    PMEA-  AEE 

EM Eugênio Pimentel Arantes 
R. do Moinho, 60 – Morumbi 
eugeniopimentel@yahoo.com.br 

3216-6044 
3257-4729 

  

Neuraídes Maria Barbosa Silva 
Perez 

  
neuraidesperez@hotmail.com 

M, T 
4 e 5 anos - EI    
1º ao 5º ano - 

EF 
E.I./E.F.                           AEE 

EM Hilda Leão Carneiro 
R. Gamela, 220 – Morumbi 
E-mail: emef.hildaleao@uberlandia.mg.gov.br 

3216-6323 
3232-1746 

  

Michelle Christine Santos Rodrigues 
Mendes 

michellemendesbio@yahoo.com.br 
M, T e N 1º ao 9º ano 

Ensino Fundamental 
 EJA 5º ao 8º Período PMEA - AEE 

EM. Prof. Oswaldo Vieira Gonçalves 
Praça da Independência, s/nº - Custódio Pereira 
E-mail: emef.oswaldoveira@uberlandia.mg.gov.br 

3212-2180     
3212-9767    

3212-2045 (Or) 

Vanuza Aparecida de Souza 
  

vanuzasouzza@yahoo.com.br 
M, T, N 1º ao 9º ano 

Ensino Fundamental 
 EJA 6º ao 9º Período PMEA - AEE 

EM Prof. Domingos Pimentel de Ulhôa 
R. Antônio R. Chaves, 1540 – S. Mônica (sede) 
R. Péricles Vieira da Mota, 763 Sta. Mônica (Anexo) 
E-mail: emef.domingospimentel@yahoo.com.br 

3216-2617 
3237-7494 
3223-0138 

  

Maristela Soares Cury Rezende 
  
  
  

M, T 

  
1º ao 9º ano   
1º e 2º ano   

  

Ensino Fundamental      AEE 

EM Prof. Milton de Magalhães Porto 
Rua do Serviço A, 136 - Seg. Pereira (SEDE) 
Av. Ortízio Borges, 3360 – Sta Mônica (ANEXO) 
E-mail: emef.miltonporto@uberlandia.mg.gov.br 

3219-5316 
3224-3612 
3219-7310 

  

Isabel Cristina S. Carrijo 
  
  

isabelcarrijo@yahoo.com.br 

M, T 1º ao 5º ano Ensino Fundamental       AEE 

 

POLO NORTE 

Escolas Municipais de Ensino Fundamental                  
Zona Urbana e Zona Rural 

Telefone Diretor (a) Turnos Idades Modalidade de Ensino 

EM Afrânio Rodrigues da Cunha 
R. Mundial, 640 – Jardim Brasília 
E-mail: emef.afraniorodrigues@uberlandia.mg.gov.br 

3215-2213 
3219-1375 

  

Iara Maria de Souza 
  

iaramariasouzax@gmail.com 
M, T e N 

4 e 5 anos - EI    
1º ao 9º ano - 

EF 

Ensino Fundamental 
 EJA 6º ao 9º Período 

Ed. Inf - PMEA -  AEE 

mailto:karitaclaa@yahoo.com.br
mailto:emef.joelcupertino@uberlandia.mg.gov.br
mailto:delismarbjorge@gmail.com
mailto:eugeniopimentel@yahoo.com.br
mailto:neuraidesperez@hotmail.com
mailto:emef.hildaleao@uberlandia.mg.gov.br
mailto:michellemendesbio@yahoo.com.br
mailto:vanuzasouzza@yahoo.com.br
mailto:emef.domingospimentel@yahoo.com.br
mailto:emef.miltonporto@uberlandia.mg.gov.br
mailto:isabelcarrijo@yahoo.com.br
mailto:emef.afraniorodrigues@uberlandia.mg.gov.br
mailto:iaramariasouzax@gmail.com


EM Prof. Ladário Teixeira 
R. Acre, nº 1044 – N. Sra. das Graças 
E-mail: emef.ladarioteixeira@uberlandia.mg.gov.br 

3211-1448 
3213-4147 

  

Valéria Maria Silva Costa 
  

valeriasilva19@yahoo.com.br 
M, T e N 

5 anos - EI       
1º ao 9º ano - 

EF 

E.I./E.F. 
 EJA 6º ao 9º Período PMAE -  AEE 

EM Profª. Orlanda Neves Strack 
R. da Produção nº 1675 – Minas Gerais 
e-mail: emef.orlandastrack@yahoo.com.br 

3226-3462 
3213-8410 

3227-4395 (Or) 

Elisandra Beatriz de Faria 
  

bianchiniuntaler@yahoo.com.br 
M, T  1º ao 9º ano Ensino Fundamental                       AEE 

EM Prof. Sérgio de Oliveira Marquez 
R. Maria Abrão Calil, 25 – Pacaembu 
E-mail: emef.sergiodeoliveira@uberlandia.mg.gov.br 

3215-1888 
3223-9402 

  

Maria Rita Batista de Castro 
  

mritacastro@yahoo.com.br 
M, T  1º ao 9º ano Ensino Fundamental      AEE 

EM Profª. Benedita Pimentel de U. Rocha 
R. Guiomar de Faria, 40 – Industrial 
E-mail: emef.beneditapimentel@uberlandia.mg.gov.br 

3213-9430 
3213-8434 

  

Gilberto de Freitas Souza 
  

gilfrt@yahoo.com.br 
M, T  

4 e 5 anos - EI    
1º ao 5º ano - 

EF 
E.I./E.F. 

EM Profª. Maria Leonor de Fr. Barbosa 
R. Cabral Menezes, 216 – Roosevelt 
E-mail: emef.marialeonor@uberlandia.mg.gov.br 

3215-5394 
3217-2219 

  

Cláudia Cristina do Prado Rosa 
  

ccristinaprosa@gmail.com 
M, T  

5 anos - EI       
1º ao 5º ano - 

EF 
E.I./E.F. 

EMEF Amanda Carneiro Teixeira 
Av. José Inácio de Souza, 1890 – Brasil 
E-mail: emef.amandacarneiro@uberlandia.mg.gov.br 

3232-0701 
3211-1900 

  

Marisa Bento de Moura Ochiucci 
  

marisaochiucci@hotmail.com 
M, T 1º ao 5º ano Ensino Fundamental 

EM Prof. Otávio Batista Coelho Filho 
R. José R. dos Santos, 1010 – Brasil 
E-mail: emef.otaviobatista@uberlandia.mg.gov.br 

3212-3511 
3213-3601 

  

Tânia de Fátima Lara 
  

tanialara12@yahoo.com.br 
M, T  1º ao 9º ano Ensino Fundamental      AEE 

 

POLO SUL 

Escolas Municipais de Ensino Fundamental          
Zona Urbana e Zona Rural 

Telefone Diretor (a) Turnos Idades Modalidade de Ensino 

EM do Bairro Shopping Park 
Av. Ivete Cordeiro da Silva, nº 450 – Shopping 
Park 
E-mail: emef.shoppingpark@uberlandia.mg.gov.br 

3224-5404 
3253-0935 

  

Márcia Augusto de Lima Ramos 
  
  

M, T e N 1º ao 9º ano 
Ensino Fundamental 

 EJA 6º ao 9º Período - PMEA - AEE 

mailto:emef.ladarioteixeira@uberlandia.mg.gov.br
mailto:valeriasilva19@yahoo.com.br
mailto:emef.orlandanevesstrack@uberlandia.mg.gov.br
mailto:bianchiniuntaler@yahoo.com.br
mailto:emef.sergiodeoliveira@uberlandia.mg.gov.br
mailto:mritacastro@yahoo.com.br
mailto:emef.beneditapimentel@uberlandia.mg.gov.br
mailto:gilfrt@yahoo.com.br
mailto:emef.marialeonor@uberlandia.mg.gov.br
mailto:ccristinaprosa@gmail.com
mailto:emef.amandacarneiro@uberlandia.mg.gov.br
mailto:marisaochiucci@hotmail.com
mailto:emef.otaviobatista@uberlandia.mg.gov.br
mailto:tanialara12@yahoo.com.br
mailto:emef.shoppingpark@uberlandia.mg.gov.br


EM Presidente Itamar Franco 
R. Jurandir Macedo, 185 - Shopping Park 
escolapresidenteitamarfranco@yahoo.com.br 

  
3217-6605 

  

Diego Resende Martins 
martindiego.resendemartins@yahoo.com.br 

  
M, T 

  

  
1º ao 5º ano 

  
Ensino Fundamental 

EM Irmã Odélcia Leão Carneiro 
R. Serra Pacaraíma, 800 - Parque São Gabriel 
emirmaodelcia@yahoo.com.br 

3222-3967 
3227-3013 

  

Raquélia Batista 
  

rakeeliabatista@yahoo.com.br 
M, T 

5 anos - EI       
1º  ao 5º ano - 

EF 
E.I./E.F.                             AEE 

EM Odilon Custódio Pereira 
R. Chapada da Diamantina, nº. 355- Seringueiras 
escolamunicipalodilon@yahoo.com.br 

3227-2878 
3227-3085 

  

Reginaldo José Pereira 
  
  

M, T  1º ao 9º ano Ensino Fundamental      AEE 

EM Prof. Eurico Silva 
R. Antônio Alves Santos, 39 - Conjunto Viviane 
E-mail: emef.euricosilva@uberlandia.mg.gov.br 

3216-9194 
3217-4958 

  

André Luís Andrade dos Santos 
  

andrelu5@yahoo.com.br 
M, T e N 1º ao 9º ano 

Ensino Fundamental 
 EJA 6º ao 9º Período PMEA - AEE 

EM Prof. Jacy de Assis 
R. Antônio Bernardes da Costa, 111 – Aurora 
E-mail: escolajacydeassis@yahoo.com.br 

3216-9788 
3217-5054 

  

Luciana de Souza Barbosa 
  

lucianasouzab@yahoo.com.br 
M, T 1º ao 9º ano Ensino Fundamental       AEE 

EM Prof. Valdemar Firmino de Oliveira 
R. Afonso Lourenço, 249 – Granada 
E-mail: 
emef.valdemarfirmino@uberlandia.mg.gov.br 

3216-9996 
3214-0622 

  

Regina Celia Silva da Cunha 
  

regina.ccunha@yahoo.com.br 
M, T  1º ao 5º ano Ensino Fundamental 

EM Profª. Gláucia Santos Monteiro 
R. José Malaquias dos Santos, 790 – B. Carajás 
E-mail: emef.glauciasantos@uberlandia.mg.gov.br 

3219-8144 
3213-2554 

  

Célia Gonçalves Montes 
  

celiagmontes@gmail.com 
M, T  

1 a 5 anos - EI    
1º ao 5º ano - 

EF 
E.I./E.F.                              AEE 

EM Profª. Olga Del Fávero 
R. Jordânia, 157 – Laranjeiras 
E-mail: caic.laranjeiras@yahoo.com.br 

3216-9015 
3215-5801 
3210-7176 

Edeilson Pereira da Silva  
dededageo@gmail.com�

 
(de licença) 

Hozanna - 99188-5618 

M, T  
4 e 5 anos - EI    
1º ao 9º ano - 

EF 
E.I./ E.F.                             AEE 

EM Sebastiana Silveira Pinto 
R. Antônio B. da Costa, 161 – Aurora 
E-mail: 
emef.sebastianapinto@uberlandia.mg.gov.br 

3216-0646 
3210-3404 

  

Rosana Rodrigues de Souza 
  

rosaninha.rodrigues@hotmail.com 
M, T  

5 anos - EI       
1º ao 5º ano - 

EF 
E.I./E.F.                           AEE 

Campus Municipal de Atendimento à Pessoa 
com Deficiência 
R. Maria Salvina de Carvalho, 300 - Morada da 
Colina 
Email: cmapcdpmu@gmail.com 

3219-3021 
Juliano Nazari 

nazari_juliano@yahoo.com.br  
M, T 1º ao 5º Período 

E.F./AEE 
EJA 1º ao 5º Período 

mailto:escolapresidenteitamarfranco@yahoo.com.br
mailto:martindiego.resendemartins@yahoo.com.br
mailto:emirmaodelcia@yahoo.com.br
mailto:rakeeliabatista@yahoo.com.br
mailto:escolamunicipalodilon@yahoo.com.br
mailto:andrelu5@yahoo.com.br
mailto:emef.valdemarfirmino@uberlandia.mg.gov.br
mailto:emef.valdemarfirmino@uberlandia.mg.gov.br
mailto:regina.ccunha@yahoo.com.br
mailto:emef.glauciasantos@uberlandia.mg.gov.br
mailto:caic.laranjeiras@yahoo.com.br
mailto:dededageo@gmail.com
mailto:emef.sebastianapinto@uberlandia.mg.gov.br
mailto:emef.sebastianapinto@uberlandia.mg.gov.br
mailto:rosaninha.rodrigues@hotmail.com


POLO OESTE 

Escolas Municipais de Ensino 
Fundamental                          Zona Urbana 
e Zona Rural 

Telefone Diretor (a) Turnos Idades Modalidade de Ensino 

EM Boa Vista 
R. Joaquim Ferreira Rodrigues, 460 - Tocantins 
E-mail: escolamunicipalboavista@yahoo.com.br 

3217-2040 
3223-7433 

  

Rosângela Tavares da Silva 
  

rotavaressilva@yahoo.com.br 
M, T 

4 e 5 Anos - 
EI  1º ao 5º 

ano - EF 
E.I./E.F. 

EM Dr. Gladsen Guerra de Rezende 
R. Gaza, 330 – Jardim Canaã  
E-
mail:emef.gladsenguerraderezende@yahoo.com.br 

3238-7171 
3213-4343 

  

Iris Marta Fernandes Camargos 
  

irisamartafc@gmail.com 
M, T e N 

5 anos - EI     
1º ao 9º ano - 

EF 

E.I./E.F. 
 EJA 6º ao 9º Período 

PMEA  

EM Profª Carlota de Andrade Marquez 
Rua dos Sininhos nº 205 - Jardim Célia 
emefcarlota@yahoo.com.br 

3219-2883 
3254-4944 

  

Belinda Lane Calabria 
  

becalabria50@hotmail.com 

  
M, T 

  

  
1º ao 7º ano 

  
Ensino Fundamental 

EM Guarda Antº. Rodrigues Nascimento 
R. das Violas, 45 - D. Zulmira 
E-mail: 
emef.guardaantonio@uberlandia.mg.gov.br 

3238-3871 
3217-1614 

  

Nilma Fernandes de Miranda Silva 
  

nilmademiranda@yahoo.com.br 
M, T 1º ao 5º ano Ensino Fundamental  PMEA 

E.M.Inspetora France Abadia  Machado 
Santana 
R. Laurindo Fonseca Silva, 144 - Jardim Patrícia 
escola.franceabadia@yahoo.com.br 

3214-0526 
3219-0831 

  

Roberta Ferreira Martins Silva 
  

beta-fera@hotmail.com 

  
M, T 

  

  
1º ao 5º ano 

  
Ensino Fundamental 

EM Mário Alves Araújo Silva 
R. Roberto Margonari, 406 – Luizote 
E-mail: emef.marioalves@uberlandia.mg.gov.br 

3238-9174 
3237-3137 

  

Silésia Versiani Magalhães 
  

silesiavm2@hotmail.com 
M, T 1º ao 5º ano Ensino Fundamental 

EM Profª. Cecy Cardoso Porfírio 
Av. Rio. Jequitinhonha, 415 – Mansour 
E-mail: emef.cecycardoso@uberlandia.mg.gov.br 

3238-8335 
3224-4592 

  

Rosângela Barbosa de Alecrim Silva 
  
  

M, T e N 1º ao 9º ano 
Ensino Fundamental 

 EJA 6º ao 9º Período  PMEA - AEE 

EM Profª. Iracy Andrade Junqueira 
R. Maria Abadia Mamede, 385 – Planalto 
E-mail: 
emef.iracyjunqueira@uberlandia.mg.gov.br 

3237-3371 
3238-6442 

  

Elis Cristina Alves Santos 
  

elissantos@netsite.com.br 
M, T 1º ao 5º ano 

Ensino Fundamental 
PMEA  
AEE 
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EM Profª. Josiany França 
R. Nazaré nº 519– Bairro Jardim Canaã 
e-mail:emefjosianyfranca@yahoo.com.br 

3211-8804 
3226-0369 

  

Adenilce Oliveira Souza 
  

adenilce_souza@hotmail.com 
M, T  

5 anos - EI     
1º  ao 9º ano 

- EF 
E.I./E.F.                             AEE 

EM Prof. Leôncio do Carmo Chaves 
R. Engenheiro, 416 – Planalto 
E-mail: 
emef.leonciocarmo@uberlandia.mg.gov.br 

3257-2154 
3226-2154 

  

Consuelo Côrtes dos Santos 
  

cortes.consuelo@yahoo.com.br 
M, T e N 1º ao 9º ano 

Ensino Fundamental 
 EJA 6º ao 9º Período  PMEA -  AEE 

EM Prof. Luis Rocha e Silva 
Av. Afonso Arinos, 470 – Tubalina 
E-mail: emef.luisrocha@uberlandia.mg.gov.br 

3238-4220 
3217-3308 

  

Divina Lúcia de Sousa 
  

divinalucias@hotmail.com 
M, T 

4 e 5 anos - 
EI    1º ao 5º 

ano - EF 
E.I./E.F.                              AEE 

EM Prof. Mário Godoy Castanho 
R. Joaquim Roberto de Souza, 508 – Tocantins 
e-mail: emef.mariogodoy@bol.com.br 

3217-2044 
322397615 

  

Maria Aparecida de Sousa 
  

cidasousa40@yahoo.com.br 
M, T e N 

4 e 5 anos - 
EI    1º ao 9º 

ano - EF 

E.F./E.I. 
 EJA 6º ao 9º Período PMEA - AEE 

EM Profª. Maria José Mamede Moreira 
R. do Garçom, 101 – Jardim das Palmeiras 
E-mail: 
emef.mjosemamede@uberlandia.mg.gov.br 

3238-6722 
3226-8467 

  

 Wesley Diniz Ferreira     
  
  

M, T  1º ao 5º ano Ensino Fundamental      AEE 

EM Profª. Stella Saraiva Peano  
Av. Clássica, nº. 333 - Guarani III 
E-mail: emef.stellasaraiva@uberlandia.mg.gov.br 

3226-8037    
3212-2953    
3232-6338 

Euclélia Pádua Santos Borges 
  

eucleliapadua@yahoo.com.br 
M, T e N 

4 e 5 anos - 
EI    1º ao 9º 

ano - EF 

E.I./E.F. 
 EJA 6º ao 9º Período PMEA - AEE 
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ESCOLAS MUNICIPAIS DA ZONA RURAL 

 

41 

EM Antonino Martins da Silva 3244-5155  

Neusa de Fátima Mendonça 

 

M e T 

4 e 5 anos - EI    
1º ao 9º ano - 

EF E.I./E.F.                 
AEE 

Av. Central, s/nº - Dist. de Martinésia (Sede)      3244-5181 
 

R. Eletério Batista Pacheco, s/nº (Anexo) 
3244-5203 POLO NORTE 

 4m a 3 anos - 
EI 

E-mail: emef.antoninosilva@uberlandia.mg.gov.br 

    
 

  
42 

EM Carlos Tucci (EM Babilônia)  
3258-0041 

Vera  Lúcia Borges de Freitas 
Arantes  

M 1º ao 9º ano Ensino Fundamental 
Fazenda Cachoeirinha - Estrada Harmonia (orelhão)   POLO SUL 

e-mail: emef.escolababilonia@yahoo.com.br 

  veralu0405@yahoo.com.br 

 

43 

EM do Moreno 

3232-7345 

Tatiana Olicio 
 

M  
4 e 5 anos - EI    
1º ao 9º ano - 

EF 
E.I. / E.F. Faz. Tenda dos Morenos / Estrada do Pau Furado   POLO LESTE 

E-mail: emef.domoreno@uberlandia.mg.gov.br 

tatialegria06@gmail.com 

 

44 

EM Dom Bosco 

3259-0227 

Cleire Naves Souza Martins 
 

M, T  
4  e 5 anos - EI   
1º ao 9º ano - 

EF 
E.I./E.F. Br. 365, KM 20   POLO OESTE 

E-mail: emef.dombosco@uberlandia.mg.gov.br 

cleire.naves@yahoo.com.br 

 

45 

EM Domingas Camin 3258-0042 Oneide Maria Marques Knychala 
 

M, T  
5 anos - EI       

1º ao 9º ano - 
EF 

E.I./E.F. Av. do Comércio, s/nº- Dist. de Miraporanga 3232-9291   POLO OESTE 

E-mail: emef.domingascamin@uberlandia.mg.gov.br 

  oneidemmknychala@yahoo.com.br 

 

46 

EM Emílio Ribas 

3359-0994 

Robert William Borges 
 

M e T 
4 e 5 anos - EI    
1º ao 9º ano - 

EF 
E.I./E.F. Fazenda Floresta do Lobo BR 050 Km 93   POLO LESTE 

E-mail: emef.emilioribas@uberlandia.mg.gov.br 

robertwborges@gmail.com 

 

47 

EM Freitas Azevedo   
Lara Cristina Lara  

M, T e N 
5 anos - EI       

1º ao 9º ano - 
EF 

E.I./E.F. 

Av. Aldo Borges Leão, 2309 – Morada Nova 3224-9448 POLO OESTE EJA 6º ao 9º Período - 

E-mail: freitasazevedo@yahoo.com.br 

  laracristinalara@hotmail.com 

 
 PMEA - AEE 

48 

EM José Marra da Fonseca 3244-9116 Matheus Oliveira Kmychala Biasi 
 

M e T 
3 a 5 anos - EI    
1º ao 9º ano - 

EF 
E.I./E.F. R. da Educação, 146 - Dist. Cruz. dos Peixotos 3224-9112   POLO NORTE 

e-mail: emef.josemarra@yahoo.com.br 

  matheuskbiasi@yahoo.com.br 

 

49 

EM Leandro José de Oliveira 3258-0044 Adilson Caetano da Silva 
 

T e N 
5 anos - EI       

1º ao 9º ano - 
EF 

Ensino Fundamental 

Fazenda Douradinho - BR 497 KM 49 (orelhão)   POLO OESTE EJA 6º ao 9º Período -  
Ed. Inf. PMEE-AEE e-mail: emef.leandrojose@yahoo.com.br 

9794-8285 emef.leandrojose@yahoo.com.br 

 

50 

EM Olhos D’Água 

3259-0221 

Zilda Teresa de Oliviera A. Pereira 
 

M 
4 e 5 anos - EI    
1º ao 9º ano - 

EF 
E.I./E.F. Fazenda Olhos D’Água - BR 365, Km 14   POLO LESTE 

E-mail: emef.olhosdagua@uberlandia.mg.gov.br 

zildinhateresa@gmail.com 

 

51 

EM Profª. Mª Regina Arantes Lemes ���������� Heloisa Helena Machado da Silva 
 

M 
5 anos - EI       

1º ao 9º ano - 
EF 

E.I./E.F. Fazenda São José- Km 26, Br 497 ����������   POLO OESTE 

E-mail: emef.mreginaarantes@uberlandia.mg.gov.br 

�� helohelesilva@hotmail.com 
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52 

EM Sebastião Rangel 3244-1177 Sérgio Naghettini 
 

M 1º ao 9º ano 
Ensino Fundamental       

AEE Av. José Pedro Abalém, 779 - Dist. de Tapuirama 3244-1385   POLO LESTE 

e-mail: emsebastiaorangel@yahoo.com.br 

  sergionaghettini@yahoo.com.br 

 

53 

EM de Sobradinho    Neusa Aparecida Rocha Carvalho 
 

M, T  
4 e 5 anos - EI    
1º ao 9º ano - 

EF 
E.I./E.F. Fazenda Sobradinho 3233-8821   POLO NORTE 

E-mail: emef.sobradinho@uberlandia.mg.gov.br 

3236-0762 neusaprocha@gmail.com   
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ANEXO II 
Questionário SAEB do diretor 
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ANEXO III 
Questionário SAEB do professor 



�������	
��� ��

���������
�������	
����
������	
��

� �� ����	
�� �	� 
��������� ��� ��������� �������� �
���� �� ��
������ ���� ����� ������ �	�
������
	����� �	� ����������� ��� ������� ���������� ���� 	�������	�� 	� ��� ��	�����������
�����	����
������ ��	� �	�	
� �	�� �	���������� �	���� 	�������	��� ����	����	�� 	� ���	���	�� ����
	���������������� �

� ����	�	��	���	�����������	
���
���!"	��������	������������	����������
�������������������
��������������	��#$#�����	�����	����������	����
����	������������������	����	���������
���	
���	�
������������	�����	������������ �%�����	�����	�����������	������	��	���	�������������		��&������
���������������������
�������	�����	��	�'����	���������	�����	����&� �(����)	����	���
	��	��#��������	��������)��������	��� 

� ���������
��	���	���		��&	�������	������������	������	������!	���&�����*�����+,	�������
�����
������-����	�	��������������	����.��	�	��������)�����
���	�	�.���� �*�������.��	�&���	�	!����

�����	��
�*�����+,	����������	��	+�	���	���������������!	���&���������	�	��	��	�������������.�
�	�	�����		��&	+����������
��	�� 

� 
���������!������������		��&	��	��	���	�����������	����	�#����	��������������./�������
����������	������������
���
	�������	��������!�����	��� �

���	

��
�
�������	
�	���
�����	
�	�
������	������



�������	
����
�����������


��

�������	����
��������
������������������	��

��������
�������������������������������	����

��������
������	��������������������	��

�������	�����������
�������

�������	����������	������������	�������

�������	��������� �!��!���	�����������"��!��

�������	��������� �!��!���	������ ������

�������	����������	����� �!��!���	����

�������	����������	�����"�����

��������������������������������� ���!������������ "� �� �����#������$!����%&�'(�

)�����������������*�(

+��,-���������������� "��.������������������ ���!�����������������
����!��!������#������$!����%&�'(

.

#���!�����
���
�����
���������
$����������
%�
&�����
�'���	����
�!������
�'������

("�������
���������
)������*������
)��+���,-������
)��,.����/������
("������
���/�����

���!	�����

0��������

�

/���� "�����!���������0�!�������1��*����-!��(

�

.

 

�

�

1

2�� ������ "���� ������!�(

�

.

 

�

�

1

1

$

,

�

�

.

 

�

�

3�� ����������������������� ��������%&���� "��.���������������������������
����!��!��

�'��!��!�	����
�������	�������
���1�
��
�23��!��0�
�����
�23��!��
���
	���
�23��!���	��!�����

4���������1�!����� "�!����0����� �!�����������������!��!(�

�'��!��!�	����
�������	�������
������!����
����������!����
$�
���4�!���

�

.

 

�

5������������ �!�������6�7$!����%&���������������������%&�������� "��������

�'��5�6��	��'��!���������!	����
���7�8���
	�9'��
$�	���6�9'���	�$���5��9����������&�����
��,+/�:������

���!����6�9'����&�����
��;</�:������
������
��
)�	����
��

8������������-!������-�� ����� �!�������6�7$!����%&���������������������%&��
������ "��������

�'��5�6��	��'��!���������!	����
���7�8���
	�9'��


	!�9'�=���5���6��
����5�3���6�9'��


	!�9'�=���5���6��
������	&���!���>�	������������


	!�9'�=���5���6��
���
	!�9'�������"��!��


	!�9'��8��	�����?�5�����
�	�����"������	���'����

	!�9'��

)9��  ���� �!�1����!:� ����� �:� ��!�*����������:� �� ���� ���-!��� .!���(�
# ������ ������:����,����!'�

$���@A�*++=//�
)��@A�*++=/,�����@A�,�,+�=//�
)��@A�,�,+�=/,�����@A�,�.*<=//�
)��@A�,�.*<=/,�����@A�,�B*/=//�
)��@A�,�B*/=/,�����@A���;<-=//�
)��@A���;<-=/,�����@A���*.+=//�
)��@A���*.+=/,�����@A�;�,.�=//�
)��@A�;�,.�=/,�����@A�;�B-/=//�
)��@A�;�B-/=/,�����@A�.�.,<=//�
)��@A�.�.,<=/,�����@A�*�++/=//�
@A�*�++/=/,��	������

))�� ����� ��� ����������  ���� �� ����� ������ �� ���:� �� "� �*�! �� ���!��
�������������� ���!�.�����!������!������������(

)/�� ������!������������������������������� "��*�! ��#����!����1�!�����
-!��������� �%&�':�������:���!�*����������:����������-!���.!���(�
# ������ ������:����,����!'�

.

���=����"����
���
	!�9'��

���=�5����
��"����
���
	!�9'��

�

)2��,-���������������� "��!�.��,�� �����!�1����!#�'(

��	��������������
,8�������
;8.������
<8,/������
,,8,.������
,<8�/������
�����
���/������

�

.

 

�

�

�

.

 

�

�

�

.

 

�

�

�

.

 

�

�

1

�

.

 

�

�

1

$

,

�

;

<

�'�� 

$���@A�*++=//�
)��@A�*++=/,�����@A�,�,+�=//�
)��@A�,�,+�=/,�����@A�,�.*<=//�
)��@A�,�.*<=/,�����@A�,�B*/=//�
)��@A�,�B*/=/,�����@A���;<-=//�
)��@A���;<-=/,�����@A���*.+=//�
)��@A���*.+=/,�����@A�;�,.�=//�
)��@A�;�,.�=/,�����@A�;�B-/=//�
)��@A�;�B-/=/,�����@A�.�.,<=//�
)��@A�.�.,<=/,�����@A�*�++/=//�
@A�*�++/=/,��	������

�

.

 

�

�

1

$

,

�

;

<

�

.

 

�

�

1

$

$

������	
��������.�7�/9)+

��1�!��%=���.-�� ���7����>��?����@����A����B�����>����C>DA�:��EF���G	H�>�F��������	>I���H>�>H���J���H>����	H��	>���

$����-������
)���.����B������
)��;/���;B������
)��-/���-B������
)��./���.-������
..�������	������



�������	
����
�����������

���

)���,-���������������� "��!�.��,�� �����!�1����!#�'��������� ���(
�

��	��������������
,8�������
;8.������
<8,/������
,,8,.������
,<8�/������
�����
���/������

�

.

 

�

�

1

$

)+��,-���������������� "�������!����������!��������������!��K��!����������
�� "������ ���!���������������(��

��	��������������
,8�������
;8.������
<8,/������
,,8,.������
,<8�/������
�����
���/������

�

.

 

�

�

1

$

)3��������������������%&���!�.��,������������� ���(

����	�"����
� C�
������
���
�����1�9������!��������������"����
������
���
�����1�9������!��������
�	����

�

.

 

�

�

)4���������� ���:�������������� �!$��,�!-!����������(�# ������!����
 �!$�� ,�!-!���  ���!�����L� ,�!��7����� ����� ,�!��� ��!��
����������:����,����!���&�� ������!����������!�� ���!��'��

�����
��-/�:�����
-/�:�����
)���/���;B�:�����
������
���/�:�����

�

.

 

�

)5��������������� ������� "��!�.��,�(

$��������������!����

������!�����

��;���!�����

��-��	��������!�����

�

.

 

�

)8�� ������!����7�������������� �������������� "��!�.��,�������������
 �����!�1����!#�':�������������� �!$��,�!-!����������(

�����
��-/�:�����
-/�:�����
)���/���;B�:�����
������
���/�:�����

�

.

 

�

# ������!���� �!$��,�!-!��� ���!�����L�,�!��7����������,�!���
��!������������:����,����!���&�� ������!����������!�� ���!��'

/9�� ������!����7�������������� �������������� "��!�.��,������������� ����
�!�1����!#�':� �������� ,�!��� ��������� �&�� ���� ����� M�� �����������
�*�!� ������ #1�!��%&�� �� ������:� �����;������:� �!���%&�����!� �!����
���-�� ����� �'(

���:	���
������
��,>;�
��!�����:��"����
,>;�
��!�����:��"����
�����
��,>;�
��!�����:��"����

�

.

 

�

������	
��������.�7�/9)+

�����������������!�1���������7�����>�F>���:�N����	O�IO�C�	������������	>IN�P�
���	�
��H�C��>��O�
>
���?����GC�F����BQ���O��

���	O�IO���R>B�I�
>
��:�H�	R�H�C�	��:��EF���G	H�>�������>��H>�>H���J���H>��
��F���������

 �C>	
��
>�������@���/)�>�/�
��!��������S����������������:��� "���!�� ���������������!����������$����������������������������������������������
�!�1��������:��������1��������� ���������������������������!-�� �� �����!�1����!#�'(

�'�������!�����
���=����'��:�	1������!���
���=���:�	1��	�����	��������!���
���=���:�	1��	������!�����
���
��
���=���:�	1��	������
������!���

�

�

�

.

 

/)�� �!���K�1� �������.!����������$���������������������-!����������%&��

�'�������!�����
���=����'��:�	1������!���
���=���:�	1��	�����	��������!���
���=���:�	1��	������!�����
���
��
���=���:�	1��	������
������!���

�

�

�

.

 

//�� �!���K�1� �������.!�����!����6�� ��������� �%&��

�'�������!�����
���=����'��:�	1������!���
���=���:�	1��	�����	��������!���
���=���:�	1��	������!�����
���
��
���=���:�	1��	������
������!���

�

�

�

.

 

/���  �!��� ��� ���� ����0�%&�� #������� ��� 239� ,�!��'� ��� ���!1��%��������
#����������)59�,�!��'���.!�����!����6�� ��������� �%&��

�'�������!�����
���=����'��:�	1������!���
���=���:�	1��	�����	��������!���
���=���:�	1��	������!�����
���
��
���=���:�	1��	������
������!���

�

�

�

.

 

/2��  �!��� ��� ���� ����0�%&�� #������� ��� 239� ,�!��'� ��� ���!1��%��������
#������� ��� )59� ,�!��'� ��.!�� ��������$���� ��� ������� ��� ���� -!��� ���
����%&��

/+�������������������������������������!�1������������������ "���!�� ���������S����������������:����������� ":�������������:������������$�!���!����!�� ���!(

���:	����

$��	����.

 C�
���



�������	
����
�����������

���

������	
��������.�7�/9)+

 �C>	
��
>�������@���/3�>�2/  ������!������������������$��!:��������������� ���������������!1��%���������!�1���������

�'��:"�
��!����
�
��

�

#��D���&1���

����!����
�
��

�&1�����
���
��

����!����
�
��

.  

$�����&1���

����!����
�
��

�

2/��0����9'������!&5�!����������3��:���!������	
������!���
�5�!�?�!����	
��������!����
�
�������!�����
�

2)��E�����
��7��!��
���C�!���������
��%�5����9'�������	��!�9'��
�

29������
��������
���1����9'��
�����	����
�

/8��F���'����������6�9'��
������1�
�
�����������
���	���
�

/5����"��!���
��
������������:��
��!�����������!�����
����	�9'��
�

/4�������2
�������!&5�!���
�����:��
��!�����������!�����
����	�9'��
�

/3�����4��������	�)������6���!	���!	����������	��"����
����	�9'��
�

� .  �

� .  �

� .  �

� .  �

� .  �

� .  �

�'���

����.

22������S����������������:��� "�$����!��������!���!�� ���������������������������������������������!�1������������������ "���!�� ����(

 �C>	
��
>�������@���2��>�24

�'�����������

�����������!���
��

�

�

�

�

�'�� ����

.

.

.

.

 

 

 

 24���'��:�	1���5�����������:��"����
������������
�

23���'�����:��
������3���
�
��
��������
�

2+��(�	1��!��5�����!�������	�:��"����
�����3��:��
�

2�����
����1��1����������5��������������	����!���>�	��'����
���������
�

,-.�������������!�K ����!����7�$���>�J>C���
���>B���?�>����A��>��>��O�
>
���?���O�HG�H����C>���>I�T>���C�������CF��I�O���

 �C>	
��
>�������@���25�>��2 ����������������!�:��� "� ������L

�	�!���	
�	�����	�!��

�

�

�

�

�

�

��25�� ���G�����������1���������������

�28�� �����1����

��9�� ��������������������	

��)��0���	������3�3�����!���

��/��%�����!������

�2��%�������	�������
�������"!	����	��D����9'���������=��	��	=�
��9�=��2��!���

)��1�6�����	��
�� ��������	�
�	�����������

.

.

.

.

.

.

 

 

 

 

 

 

�����0�%&�����!� �!����������������������-�� ���7�����>���DA�:��BQ���O>7���>O���U�>��������
����H������F>�>�1����
����$6$� ���F�I��F����������

 �C>	
��
>�������@������>�+9 $����!�����������.�!����������!� �!���������� "������0����!���1��������$6$� ��:���������!��L�

�'��	����6������	���
��!�����'������

�������H�����������1��������5������1���

��+�� �1����
���������	������������

��3�����G�����
�����
�������G�����
����������?�!�����

��4��0�����=�
����:��������
����	�
�!	����"�����

��5���"�	����!����
�����D���D��

�8�����������>����!���1�����
��7��!���
��!���	��
���

+9����������	

�	�!�� )��1�6�����	��
��

.  

��������	
�	�����������

�

� .  �

� .  �

� .  �

� .  �

� .  �

� .  �

����� "�$����!��������!���!�� ���������������������������������������������!�1��������:������$���������������������!���
������!�� ���%&�(



�������	
����
�����������

���

������	
��������.�7�/9)+

����$!�%&�������������� ���!�7�$���>�J>C���
��IR��F��U�	�>����B���>��	��U�>DA��
>��?��F����H�I>���������� ����

+)���������������������� ���:� ����������������.�!�%&������!�;����
����������$6$� �(

+/�� ��  �����,�� ���  ������ �� ��� 6!$&�� 1�!����� ��!� ������ ���
�!�1����!��������� ��������� ������!��K��!����������������
�������� ���:�����������0������!�������� �����,����� �����(

�'������!����5���
����1��1�
��
�'���D��������G������
��7��!��
E����6��
�8���	����
����������=�����
��!	��'��!�������	������!�����
E����6��
�8���	����
����������=�����!���
��!	��'��!�������	������!�����


��3���	8���	����
������7����=������'��:�	1��
��!	��'��!�������	������!�����

��3���	8���	����
������7�������:�	1��
��!	��'��!�������	������!�����

�

.

 

�

�

1

$

,

�'���D�����������:��
�����������������!����
���:	���1�6�
E���1�6�
)	���1�6���
C�?��1�6����	������

�

.

 

�

�

 �C>	
��
>�������@���+2�>�+4 �������� ���:� �������1!���"� ����� "�1�0�����$�����L

�	�!��

���+2�������!���	�
�������G�������
��!	��&!	�����!������	�������
����

�

E���1�6
��������

)��;���-�
1�6����������

.  

������������

�

�������������

��+���C��!�	�����������
�
"��!���!�����	��!�������

���++�������!���	�
����	��I���!���!��������	�����3��:���!����������������������
����������������	�����!�����
���+3�������!���	����
��!	��I�����3�����
����1��1�������
�������
�6�����
��
������
��������
�����	����
��+4��
�1��1�	8���������1�
�
���!��G	�����!���
�5�����������5��������������D�����=�
���������G����������
��!�����������
�

�

� .  � �

� .  � �

� .  � �

� .  � �

 �C>	
��
>�������@���+5�>�38 �������� ���������������:�����������1!���"� ��� ������L

�	�!�� 0���	����������$��	����1�6���

��+5����$��
����������
��!	����������
	!�!�������!���������5��������������	��I���

�

�39����$��
������������5�����������5����������3�����������3���
�
���
������5��9�����������5���������

3)����$��
����������
"�����9'������!����������!��������!����
���!����������
�6�����
�����	����

3/����$��
����������
"�����9'������!����������!��������!����
���!��������������
����������1�����

�32����$��
����������
"�����9'������!����������!��������!����
���!��������	���9'��
����!�����

3�����$��
����������������������������1������������3��:��

3+����$��
���������������	������1�
�
������1�
�����

�33�������8�����������
����������
����������

34��C��:��!��5���9��������
����������!�������5���������

35�������!����
���
�!��I�������!����
���!�����	����3��:���

38��$���	����
�����5����������1�����!����
���9'�����:����
�����

�

��������	
�	�����������

� .  �

� .  �

� .  �

� .  �

� .  �

� .  �

� .  �

� .  �

� .  �

� .  �

� .  �

� .  �

+8����$��
������������������5�����������!	���������	�����	������	���I���
���	���
�
��
��������
��������G���	�����������3���
�
��!�����1��

E����6��
�8���	����
����������=�������!����
����9I��=�����
��!	��'��!�������	������!�����
E����6��
�8���	����
����������=�������!����
����9I�����!���
��!	��'��!�������	������!�����



�������	
����
�����������

���

������	
��������.�7�/9)+

�!�.�����������!����0�$���7�$���>�J>C���
��H�	R�H�����>�F��H�FDA����B���>��H>��>��
���F���JO����
F��BI�C>��
��>F��	
�T>U�C�	>�����C>���C�?���O�HG�I�H��	>��������� ����

 �C>	
��
>�������@���49�>�5/
���������! ��%&�:���������������!�.�����������!����0�$����������������#�'���!��#�'�������#�'���������#�'�� �!!��:�������
�� ���:��������MK��#�'L

����

��49�����?�!���
����5������	�	���5&��!���

�4)�����?�!����	����5�!�?�!���
���	���1��'�=�!���
���9'�����������9'����
��7��!��

�4/�������2
���!	���!	���������
��	�
���J����!����
�
���
�����	�����

�42���'��!	����������
���!����2
���!	���!	���������������
�����G��7������!�����
����	���

�4�����3��!�����
�����3��:��
������5�������=�
�5�!	����
���������G�������������������
����	�����

4+��%������5�9'����
�����&�	���
�����5������!�����!��������
�!������

43���������!��������	������	���1�1���

44���&1���!	��	����
��������
�����	����

45��0�����
��������?�!������!�����:�������
�����������1�
����!�����
����	���

48��#��D���	���������
�����	����

59��)��������������5�����
����5��9��
����	���

5)��%�
��!�������
�����	������������
���	���

5/��$����&�
�!��
��5����������������
�����	����

�'��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

����"� �������� ����7�$���>�J>C���
��IR��F��U�	�>����B����H���G	H�>��
��O��IG	H�>�	���>���H�I>�

 �C>	
��
>�������@���52�>�8/ ��.!�����1���������������.��*�:���$����������� ���� �!�������&�����������:��������� ���L

����

��52��$�����'��1��3����	�5&��!��
����	���������5���������	���5	�!���"�����
����!����

�5���$�����'��1��3����	�5&��!��
����	�������	�������	����
����!����

�5+��K�!?�5���1&�����
��������
��J�1�
��

�53��K�!?�5�������9�
���������	����	���

�54��K�!?�5���1&�����
��5	���������	���
��1���?�!����

55��K�!?�5���1&�����
����	3���!���	���
��1���?�!����

58��$�	����5���	������������	����	������3��5�����
��3�3�
����!�7��!��

89��$�	����5���	������������	����	������3��5�����
��
��������&!�����

8)��$�	����5���	������������	����	����������
�������3���!���5�!��=�!���1�������!���

8/��$�	����5���	������������	����	����������
�������
��5����

�'��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

�*�� ��������7�����>���DA��U���>�J>C���
���>B�����>��EF�H�>��O>�?�>	���V���>Q��W��>��
�H>H��	>I������>�
�������>I�	���

L	������
��
�����	����

E����	!�������

������
�
�
�����	����

��82��#����������!���!�1����!��������X��P���K+�Y�>	�'�����	�������'�=��	������
�����	���
������
������	����1�!?��!:���	��!��!�	��'����-�M������>.����������������N
��
�
�
�

� .  �

��8���#����������!���!�1����!��������X��P���K+�Y�>	����5�X��P���K8�Y�>	�'�����	�������'�=�
�������	������
�����	����
������	����1�!?��!:���	��!��!�	��'�����������5	�
�������N
��
�
��8+��#��!������������!�1����!��'�L	������
�����	����
������	����1�!?��!:���	��
������!��!�	��'�������������
��N
��
�
�

��83��#��!������������!�1����!��'�L	������
�����	����
������	����1�!?��!:���	��
������������'�����	��1����
�
�N
��
�

E����	!������

������
�
�
�����	����

� .  �

� .  �

� .  �

��	!��
��	����



�������	
����
�����������

���

������	
��������.�7�/9)+

���!�����-�� ��7�����>���DA��U���>�J>C���
��IR��F��U�	�>����B���������
��I�O���
�

��H��

84����!������� ������������� "�������!�����������:��� "���!�� ��������
�������� ��,���������!������-�� �����!�������0�%&����������!��(

����
�'��

�

.

88��������������������!����"�����!������-�� ��(

�'�=�������	�����'����!�3�	�����1���
�
"��!���
���=�������
������
��
���	��������
���=�����
��
���	��������
���=���������������
���=���
����?��

�

.

 

�

�

85�������!�����-�� ���� ��,����1�����!� �.���(

����
�'��
�'������

�

.

 

)99��������������������!���!� �.�!��������!�����-�� �������� ����������������(

����
�'��
�'������

�

.

 

�������������7�����>���DA�:�U���>�J>C���
��IR��F��U�	�>����B���>����C>�H�C�����I�T>�����CF���C��>I>�
��>�I>�

 �C>	
��
>�������@���
)9/�>�)9�

��!���������!��:����������! ������������������������������ "������������$������!����0����� ��������������$�������
����������L

)9/��!����0�������!�1�����������!�������#�*�L�1�0�������
�������� ,�����:��!��� ,�����1�!���-!������ �'�

������
��,/O��
)��,/O����������/O�
)���/O���������
��-/O�
)��-/O���������
��</O�
)��</O���������
��+/O�
+/O��	������

)92��������������!���K��� ���������������
���������������

)9���!����0����������������������������
����������!����0�$���

�

.

 

�

�

1

�

.

 

�

�

1

�

.

 

�

�

1

������
��,/O��
)��,/O����������/O�
)���/O���������
��-/O�
)��-/O���������
��</O�
)��</O���������
��+/O�
+/O��	������

������
��,/O��
)��,/O����������/O�
)���/O���������
��-/O�
)��-/O���������
��</O�
)��</O���������
��+/O�
+/O��	������

�!-�� �������$6$� ���7�����>���DA��U���>�J>C���
��IR��F��U�	�>����B���>������>�PU�>��F�
>UWU�H>��?���O�HG�
���I�T>�H�C����>I�	�����������!���

)9+����������!��:��������� ��������� "��� ����(

 &��	������	�	����
�����"��!��
�����
��	���
��!�������

�

.

 

)93������������ ����S����!��������� "� ����$��������������!� ���������������������!������������(

�

.

 

�

�

������
���/O��
)���/O���������
��-/O�
)��-/O���������
��</O�
)��</O���������
��+/O�
+/O��	������

)9)�� ������ "���������������������������!������-�� ��������� "������0��
����������������!��:����������(

�'��	����6����1����
�
"��!���
@	���
@�6�"1���
#���
P�����

�

.

 

�

�



�������	
����
�����������

���

������	
��������.�7�/9)+

.�� ��$�!���7���
��H>��F�
>UWU�H>��
���������������

 �C>	
��
>�������@���
)94�>�))2

����������1!���"� ��� ��������� "�����������������$��������!-�� �������$6$� �����������!��L

�	�!��

�

E���1�6
��������

.  

������������

�

�������������

�)94���������
�1���
��!����

)95�����������!��������	������
�1���
��!����

)98��)����1��1������1�
�
��������	��=���������
���	��=�������	�����
����������	����3	��	������	9I���
�����3������

))9��)����1��1������G��������"��!���!������3G���1��
���������������
��������:�3���
�
���
�����3��:�������	����

)))������!������	�������	����!��������D���������1�
�
���
����1���
�
"��!��
���������	�
���	�
������������	����

))/��
����	���������	�������D�����������	��������I�������
����1��1�����
�����������	����������������
��������
�1������

))2������������	�9I���
�������
�6������	����G���5�����������	�
�
������������������
�����	�����

)��;���-
1�6���������� )�����������

1

� .  � � 1

� .  � � 1

� .  � � 1

� .  � � 1

� .  � � 1

� .  � � 1

����� "����!�1����!�������$�����!��$�������������!��:�!����������������M�������=������))����))8��
����� "����!�1����!���������-�� ����������!��:�!����������������M�������=������)/9���)/+��

))+������������1�
�
����������!��������!����
���������D����
��G�������
���������	���1������

))��������1���
��!	��I������������
����D����
��G��������	���1������

))4��E����6���!�����=�!�Q��!��=����������	������!���������D��!�����
������������!����
������"��!��

))3�������1���������	�����
��!	��'��
��!�����=�!�Q��!��=����������	
�������������!���

))8��0�D������������
��!��!�������������!����������	&���!���

))5��E����6�����1����������	�
���:���!���������	������
�������
�6�
��

�	�!��

�

E���1�6
��������

.  

������������

�

�������������

�

)��;���-
1�6���������� )�����������

1

� .  � � 1

� .  � � 1

� .  � � 1

� .  � � 1

� .  � � 1

�	�!��

�

E���1�6
��������

.  

������������

�

�������������

�

)��;���-
1�6���������� )�����������

1

� .  � � 1

� .  � � 1

� .  � � 1

� .  � � 1

� .  � � 1
)/+��
D�����������
�5���������9I����!���������5����9I��=���!�����=�
���������D������=������	������!�������������1������3������

)/���0����!������	����>��������	������������3����������������
��������!������
���!"�!	���������3������

)/2�� �
���!����������	�������!������G��������>�	���1�����=�
��!	���
��
��������������9'��
���������!����������"��!��

)//��)��!	����
�5����������
�������������1������3��������!"�!	����

)/)��)��!	�������������	���
����	����!����3��
���������	9'��
��	��
�����������3������'���
��	�
���J����	�9'�����������
���

)/9��0�6����D��!&!���������5�D������!�
�����������������

.�� ������ �1� ��7��!-�� �������$6$� ��������!�1����!���������$�����!��$�����

 �C>	
��
>�������@���
))��>�))8

����������1!���"� ��� ��������� "�����������������$��������!-�� �������$6$� �����������!��L�

.�� ������ �1� ��7��!-�� �������$6$� ��������!�1����!�����������-�� ��

 �C>	
��
>�������@���
)/9�>�)/+

����������1!���"� ��� ��������� "�����������������$��������!-�� �������$6$� �����������!��L�



�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

ANEXO IV 
Declaração de ciência e concordância emitida pela secretária municipal de educação 




