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RESUMO

A Cooperativa de Ensino da cidade de Rio Verde — GO (COOPEN) foi cotejada, neste
trabalho, entre os anos de 2011 a 2015, na intengdo de desvelar as contradigOes existentes
entre a propositiva formal/idealistica dos principios cooperativistas da escola e a sua
realizagdo pratico-educativa notadamente voltada para a logica do mercado. Este resumo
indicativo busca esclarecer que, pelo viés metodologico do materialismo historico e dialético
— dentre os seus variados e reconhecidos usos —, a noc¢ao de “contradi¢do” que sera aqui
utilizada buscard demonstrar a inconsisténcia logica entre o que ¢ propalado
institucionalmente pela cooperativa de ensino em relagao ao que € realizado como sua pratica
educativa propriamente dita. Nesse intento, sera realizado um “estudo de caso” sobre a
COOPEN, utilizando a perspectiva analitica qualitativa, amparada na realiza¢do da pesquisa
documental e de entrevistas semiestruturadas. A pesquisa documental utilizard os referenciais
basicos que definem o histdrico e o funcionamento da institui¢cdo, tais como: os seus estatutos
sociais, 0 seu regimento interno, algumas atas das assembleias, os dados estatisticos referentes
a cooperativa de ensino e a legislacdo que rege o cooperativismo no Brasil. As entrevistas
foram realizadas com trés segmentos, quais sejam: os cooperantes, os docentes e os discentes
da instituicdo. As analises discursivas das entrevistas permitiram a forma¢ao de um conjunto
de unidades tematicas que foram utilizadas para o proposto neste trabalho: apontar as
contradi¢des do cooperativismo na escola. Para tanto, foi necessario retomar, como pesquisa
bibliografica, a sociogénese do movimento cooperativista como forma historica de
producdo/gestdo pretensamente distinta do capitalismo. No século XIX, as associagdes
cooperativas de trabalhadores suscitaram embates tedricos em torno de si mesmas, dividindo-
se entre aqueles que consideravam criveis suas possibilidades revolucionarias de superacdo da
ordem burguesa, ainda que incipientes, daqueles que depositavam em sua realizagdo um
carater reformista e integrativo em relagdo a logica capitalista. No final do século XX e inicio
do século XXI, o debate foi recuperado: as experiéncias socialistas do modelo soviético
sucumbiram, a perversidade da forma mercantil regida pelo capital perseverou, o operariado
nao conduziu revolucionariamente o modelo produtivo capitalista ao socialismo e a crise da
institucionalidade do modelo salarial fordista trouxe, na torrente dos acontecimentos, o
enfraquecimento do poder sindical, o desmantelamento dos direitos sociais e trabalhistas, a
precarizacdo das formas de trabalho e a elevacdo das taxas de desemprego. Nesse quadro
histérico recente de reconfiguragdo do mundo do trabalho, emoldurado pela légica da
reestruturacdo produtiva, a tese buscard contextualizar e problematizar os debates a respeito
do modo como o cooperativismo tem sido idealisticamente resgatado. Na sua realizacdo geral,
a retomada da gestdo cooperativista tem sido conduzida por um marcante carater de
ideologizag¢do — no sentido marxiano — e, em particular, tal dimensdo se revela também no
cooperativismo de ensino, especialmente na COOPEN.

Palavras chave: Reestruturacao produtiva. Cooperativismo. Educacao. Contradicao.



ABSTRACT

The Educational Cooperative of Rio Verde City — GO (COOPEN) was collated in this work
between the years of 2011 and 2015 with the goal to unveil its institutional contradictions,
taking into account that there were paradoxes between the cooperative principles/values
defended by the school in comparison to the concreteness of its educational practice focused
on the execution of the Market privatistic logic. This indicative summary clarifies that —
through the methodological bias of historical and dialectical materialism — the notion of
"contradiction" used here sought to demonstrate the incongruity between what was formally
proclaimed by the teaching cooperative (its appearance) and what became properly effective
as its educational practice (its essence).Within this objective of revealing its institutional
antinomies, a "case study" on COOPEN was carried out, using a qualitative analytical
perspective supported by documentary research and semi-structured interviews. The
documentary research resorted to the basic references that defined the institution's history and
functioning, such as its social statutes, its school regulations, the minutes of an ordinary
assembly meeting, and the statistical data concerning the teaching cooperative. The interviews
were carried out with three segments of the cooperative, that is: the cooperative members, the
teachers and the students of the institution. The discursive analyzes of the interviews allowed
the formation of a set of assertive thematic units on the cooperative, which were used so as to
point out the contradictions of this cooperative school. For such, in search of its seminal
contradictions, it was necessary to retake, as bibliographical research, the sociogenesis of the
cooperative movement as a historical form of production/management.In the nineteenth
century, workers' cooperative associations provoked theoretical clashes around themselves,
splitting those who regarded as credible their revolutionary potentialities of overcoming the
bourgeois order — even if incipient — from those who placed in its fulfillment a reformist and
integrative character in relation to the capitalist productive logic. At the end of the 20th
century and the beginning of the 21st century, the debate was updated because: the socialist
experiences of the Soviet model succumbed, the perversity of the mercantile mode governed
by capital endured and, in the series of events, the institutionality crisis of the Fordist wage
model brought the weakening of trade union organizations, the dismantling of social and
labor rights, the precariousness of forms of work, the increase in unemployment rates and the
resumption of cooperative experiences as a singular effect of these transformations. In this
historical framework of reconfiguration of the world of work, framed by the logic of
productive restructuring, the thesis sought to point out the contradictions of cooperativism in
education as a participant in this social totality. It was understood in this case study that the
cooperative management in COOPEN was driven by a remarkable character of ideologization
— in the Marxian/Engelsian sense of the conceptual notion of ideology. Therefore, the work
aimed at revealing that in its effective reality, the ideals of cooperativism were not fulfilled as
they were claimed by the teaching cooperative, causing a distance to appear between what
was ideally proposed by the school and its effective reality as an educational institution.

Key words: Productive restructuring. Cooperativism. Education. Contradiction.
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INTRODUCAO

E sem duvida o nosso tempo... prefere a imagem a coisa, a copia ao original, a
representacdo a realidade, a aparéncia ao ser...Ele considera que a ilusdo ¢ sagrada, e
a verdade ¢é profana. E mais: a seus olhos o sagrado aumenta a medida que a verdade
decresce e a ilusdo cresce, a tal ponto que, para ele, o cumulo da ilusdo fica sendo o
cumulo do sagrado

(Ludwig Feuerbach, apud DEBORD).

Sdo varias as expressdes conceituais que concorrem entre si para designarem
efetivamente o fenomeno social do cooperativismo, desde as nomenclaturas tradicionais até as
expressOes mais contemporaneas, tais como: movimento cooperativo, trabalho cooperativo,
trabalho associado, produgdo autogestionada, gestao solidaria, fabricas recuperadas, economia
solidaria, economia popular, economia social, economia do trabalho, economia da dadiva,
economia plural, economia moral, economia para a vida, economia da comunhdo, governagao
local, economia da familia, comércio justo e outras denominagdes heterogéneas.

No sentido da elucidagdo do objeto em questdo, assumindo aqui a nogdo conceitual
que a Alianga Cooperativa Internacional (ACI)' consagrou, uma cooperativa ¢, por defini¢éo,
uma ‘“‘associa¢do auténoma de pessoas unidas voluntariamente para prosseguirem as suas
necessidades e aspiragdes comuns, quer sociais, quer culturais, através de uma empresa
comum democraticamente controlada” (2009, p. 96).

A Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) também, na sua recomendacgdo 193,
datada de 3 de junho de 2002, define que os principios esquemadticos do cooperativismo sdo: a
associagdo voluntaria e acessivel; o controle democratico pelo associado; a participagao
econdmica do associado; a autonomia e a independéncia; a educacao, formagao e informagao;
a cooperacao entre cooperativas e o interesse pela comunidade.

No Brasil, nos termos juridico-legais de sua denominagao, de acordo com a Lei 5.764,

2 . ~ .
de 16 de dezembro de 19717, as cooperativas sdo associacdes de pessoas que se unem em um

A respeito da Alianga Cooperativa Internacional (ACI), segundo Figueiredo (2000, p. 30): “com 750 milhdes
de membros, ¢ a maior organiza¢do ndo governamental do mundo e a primeira adotada como 6rgdo consultivo
pela Organizagdo das Nacdes Unidas. Fundada em Londres, em 1895, hoje com sede em Genebra, na Suiga, a
ACI ¢ independente, reune e representa as cooperativas de todo o mundo [...]. Atua como agente catalisador,
promovendo posigdes de consenso no setor privado ou subsidiando governos na defini¢do de suas politicas e
diretrizes”.

? A lei supracitada define a politica nacional do cooperativismo e institui o regime juridico das sociedades
cooperativas; a cooperativa pode ser entendida, nas defini¢des dadas pelo Capitulo II, como “sociedades de
pessoas, com forma e natureza juridica proprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para
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empreendimento de interesse comum, de propriedade coletiva e de gestdo democratica.
Segundo a lei, as cooperativas poderdo adotar por objeto qualquer género de servigo, operacao
ou atividade, assegurando-lhes o direito exclusivo e exigindo-lhes a obrigacdo do uso da
expressao "cooperativa" em sua denominagdao de empresa. A Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB), ao emitir suas defini¢des, entende que uma cooperativa ¢ uma sociedade
constituida de, no minimo, vinte pessoas fisicas, com um interesse em comum,
economicamente organizada de modo democratico, isto €, com a participacao igualitaria e
livre dos seus associados e que presta servicos sem finalidades lucrativas.

Do ponto de vista de sua génese histérica, o cooperativismo manifestou-se
embrionariamente na Inglaterra e na Franga, durante o desenvolvimento do capitalismo
industrial, no findar do século XVIII. O inicio do século XIX foi demarcado por ondas de
experiéncias cooperativistas durante as agitagdes dos luddistas e diante das formacdes de
cooperativas de inspiracdo owenista. Uma caracteristica comum desses empreendimentos
sempre foi, segundo Bottomore & Outhwaite (1996), uma espécie de impulso ético e idealista
nas suas organizacdes. A formacdo das associacdes cooperativistas, desde a sua primeira
exibicao, foi encarada como uma alternativa ao capitalismo, em que se procurou substituir o
individualismo burgués por uma sociedade baseada na reciprocidade, na igualdade e na
solidariedade social. De modo geral, esse movimento, originario da Inglaterra e da Franca,
instigou outros movimentos cooperativistas na Europa e, posteriormente, nas Américas do
Norte, Central e do Sul.

Contemporaneamente, segundo os tltimos dados elaborados e fornecidos pela ACI em
2015, em todo o mundo, sdo mais de 1 bilhdo de individuos cooperados, em 95 paises, entre
os quais 240 milhdes na India e 185 milhdes na China. Nos Estados Unidos da América, em

outro exemplo, um individuo em cada quatro ¢ membro de uma cooperativa. Tanto na

prestar servigos aos associados, distinguindo-se das demais sociedades pelas seguintes caracteristicas: I - adesao
voluntaria, com niimero ilimitado de associados, salvo impossibilidade técnica de prestagdo de servigos; II -
variabilidade do capital social representado por quotas-partes; III - limitacdo do numero de quotas-partes do
capital para cada associado, facultado, porém, o estabelecimento de critérios de proporcionalidade, se assim for
mais adequado para o cumprimento dos objetivos sociais; IV - incessibilidade das quotas-partes do capital a
terceiros, estranhos a sociedade; V - singularidade de voto, podendo as cooperativas centrais, federagdes e
confederacdes de cooperativas, com excecdo das que exercam atividade de crédito, optar pelo critério da
proporcionalidade; VI - quorum para o funcionamento e deliberagdo da Assembleia Geral baseado no niimero de
associados e ndo no capital; VII - retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionalmente as operacdes
realizadas pelo associado, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral; VIII - indivisibilidade dos
fundos de Reserva e de Assisténcia Técnica Educacional e Social; IX - neutralidade politica e indiscriminagao
religiosa, racial e social; X - prestagdo de assisténcia aos associados, e, quando previsto nos estatutos, aos
empregados da cooperativa; XI - area de admissdo de associados limitada as possibilidades de reunido, controle,
operagoes e prestacdo de servigos” (BRASIL, 2015).
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Argentina como no Reino Unido, contam-se mais de 9 milhdes de cooperados e, em todo o
mundo, existem mais de 250 milhdes de empregos diretos e indiretos gerados pelas
associacdes cooperativas.

Na realidade, o fendmeno do cooperativismo tem surgido e ressurgido ciclicamente,
num movimento que acompanha as crises do modo de producdo capitalista, em diversos
momentos e lugares do mundo. Assim foi, desde o seu surgimento, nas agdes e reflexdes
pioneiras na Inglaterra, com Robert Owen (1771-1858) e, na Franga, com Claude Henri de
Saint-Simon (1760-1825), Francois Marie Charles Fourier (1772-1837) e Pierre-Joseph
Proudhon (1809-1865), no século XIX, passando pelo seu reaparecimento nos movimentos
sociais p6s-1968, até as ultimas investidas mais vigorosas e organicamente vinculadas a
reorganizacao do padrio fordista de acumulacdo do capital, no Gltimo quartel do século XX.

Nos tempos que correm, sabe-se que as modificacdes introduzidas no processo de
produgdo capitalista nas ultimas décadas do século XX e no inicio do século XXI interferiram
de diversos modos e maneiras sobre o mundo do trabalho, o que fez que eclodissem e fossem
replicadas alternativas de gestdo no intimo do regime de producdo -capitalista. Os
empreendimentos cooperativistas retomaram seu folego a partir dos anos 1970, nos paises de
capitalismo avang¢ado, diante da nova dindmica internacionalizada dos mercados, do colapso
das economias socialistas, da flexibilizagdo/toyotizacdo dos espagos produtivos, do
solapamento do Welfare State ¢ do desemprego estrutural forjado pela invasdo das novas
tecnologias (robotica, microeletronica e informatica) nos processos de trabalho.

Por desdobramento dessas novas condi¢des de produgdo, refaz-se também o debate
intelectual sobre os alcances potenciais da modalidade cooperativista de organizagdo, naquilo
que diz respeito as suas capacidades emancipatodrias (a producao cooperativista como ruptura
da ordem socioeconOmica capitalista) ou meramente reprodutivistas (a produgdo
cooperativista como formacdo associada ao modelo socioecondmico regido pelo capital), no
cerne da logica mercantil e alienada da produgao social capitalista.

No arrasto de tais reconfiguragdes econdmicas, politicas e intelectuais, recrudesceram
novas formas de organizar a atividade produtiva como vias alternativas de ocupacdo e de
geracdo de renda, ampliando o espectro de ag¢do das organizagdes cooperativistas, incluindo o
que se denomina como “ramo educacional”.

A expansdao peculiar das cooperativas educacionais no Brasil, referencialmente
presente nas duas Ultimas décadas do século XX e no inicio do século XXI, imprimiu uma

retomada timida dos debates académicos e intelectuais a respeito do potencial e dos limites do
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modelo cooperativista na organizagdo/gestdo das escolas, justificando, assim, a necessidade
de perscrutar tais ocorréncias com maior acuidade.

Algumas reflexdes nacionais sobre as relagdes entre o cooperativismo e a educagao ja
revelavam, ao mesmo tempo, sua atualidade e insuficiéncia investigativa. Na concepgao de
Tiriba (2004, p. 47), por exemplo, a expansdo das cooperativas ¢ dos empreendimentos
autogestionados no Brasil suscitou um nimero reduzido de “pesquisas e estudos tedricos
sobre a questdo”, ainda mais quando se “incorpora[m] as relagdes entre o trabalho e a
educacao nesses fendomenos”.

Por tais ocorréncias, quanto mais se estendem as experiéncias cooperativistas nas
escolas, mais se justifica a pesquisa e a realizagdo de estudos sobre o tema, principalmente em
termos desse enlace contextual: a expansdo do cooperativismo estd atrelada ao conjunto
histérico de mudangas estruturais no sistema do capital ¢ do trabalho, alterando as ordens
econdmica, politica e social, nas ultimas décadas do século XX ¢ inicio do século XXI.

De acordo com Araujo e Gomes (2006), também com a referéncia das duas ultimas
décadas do século XX e com desdobramentos para o tempo vigente, o Brasil tem assistido a
busca de alternativas para a organizacdo da educagdo escolar a partir da valorizacdo da
participacdo da comunidade nas escolas. E assim, movendo-se entre os polos das escolas
publicas e particulares, existem algumas alternativas intermedidrias que merecem ser
estudadas; uma delas, segundo os autores, ¢ o cooperativismo de ensino, que obedece a
orientagoes filosoficas originadas no século XIX.

Recorrendo também as ideias de Gadotti (2010), a partir da década de 1980, no Brasil,
a valorizagdo da cultura democratica, tipica do periodo de “redemocratizagdo” no pais,
desembocou na pratica da “gestdo participativa” e das “pedagogias alternativas” nas escolas,
sendo fundamentais, para tais experiéncias, as primeiras escolas cooperativas.

Na concretude do contexto exposto, de acordo com a OCB, existem hoje quase 300

cooperativas educacionais oficialmente cadastradas no pais, sendo que,

nos ultimos anos houve um crescimento significativo dessas instituigdes,
cujo nimero em 1995 era de 106 cooperativas. E importante destacar o
crescimento deste tipo de instituicdo na década de 90, quando foram criadas
91 cooperativas educacionais contra apenas 11 na década de 80. Isto reflete
bem a realidade do ensino brasileiro, pois como as institui¢des tradicionais
ndo atendem as necessidades basicas da populag¢do, ou seja, qualidade
educacional com um prego justo, as cooperativas educacionais por serem
uma instituicdo ndo lucrativa, passaram a constituir uma alternativa para a
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solugdo do problema do ensino no pais. Além de cobrar mensalidades mais
baixas, as cooperativas permitem que os pais participem de forma mais
efetiva da vida escolar de seus filhos. Tendo um contato direto com os
professores, os pais ainda tém a oportunidade de participar de um conselho
pedagdgico ligado & diretoria da cooperativa e ao corpo docente. As
cooperativas deste ramo surgiram com o objetivo de suprir a deficiéncia do
Estado na area do ensino publico, minorar os altos custos das escolas de
ensino privado e melhorar o nivel de qualidade do ensino. Por meio da
cooperativa, os pais buscam obter o patriménio fisico da escola e, como
donos e usuarios, administram todo o processo escolar. (BRASIL, 2015).

No caso particular do estado de Goias, pelo discurso oficial da OCB, nesse periodo
entre o final da década de 1980 e o inicio dos anos 1990, a primeira cooperativa do ramo
educacional no pais surgiu na cidade de Itumbiara — GO, em 1987. O fendmeno foi
apreendido numa perspectiva fortuita, na medida em que grande parte dos empreendimentos
cooperativistas em Goias esteve, ¢ ainda esta, vinculada tradicionalmente aos setores da
produgdo rural, embora existam hoje outros ramos destacados do cooperativismo goiano, de
faceta urbana, tais como: o ramo habitacional, o ramo crediticio, o ramo turistico, o ramo dos
transportes € o ramo da satde. Atualmente, o estado de Goids contabiliza dez experiéncias
cooperativistas no ramo educacional.

A consideravel proliferagdo das cooperativas educacionais, diante de uma realidade
local onde ainda nao havia esse tipo de organizagdo institucional, ganhou assim uma
dimensdo histérica inovadora se pesquisarmos o plano geral dos estudos e atividades
académicas, ainda com poucas investidas intelectuais. Congruente as reflexdes de Gaiger
(2004), o cooperativismo ¢ uma realidade ainda desconhecida, por falta de dados objetivos
mais gerais e pela presenca de estudos ainda muito limitados. Assim sendo, os termos
“cooperativa educacional”, “cooperativa de ensino” e “cooperativas escolares” ainda carecem
de maior depuracgdo e precisdo conceitual, embora este trabalho procure utilizar, a partir de em
certo momento, a expressdo “cooperativa de ensino” como designa¢do mais certeira para o
objeto em tratativa.

Nessa diretriz, refletir particularmente a respeito da Cooperativa de Ensino de Rio

Verde — GO (COOPEN), no estudo de caso® aqui enunciado, significa apreender como se

* No entendimento de Ludke & André: “o estudo de caso é o estudo de um caso [...] o caso é bem delimitado,
devendo ter seus contornos claramente definidos no desenrolar do estudo. O caso pode ser similar a outros, mas
¢ ao mesmo tempo distinto, pois tem um interesse proprio, singular. O interesse, portanto, incide naquilo que ele
tem de unico, de particular, mesmo que posteriormente venham a ficar evidentes certas semelhangas com outros
casos e situagdes” (2013, p. 20, grifo das autoras).
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manifestam localmente os impactos estruturais das transformacdes ocorridas nas ultimas
décadas no mundo trabalho, com suas mediagdes histéricas no campo da educagdo. A partir
de tais enquadramentos, notar-se-a que o cooperativismo de ensino revela suas contradi¢des
internas e, por efeito, expoe igualmente a sua dimensdo ideologica (no sentido estritamente
marxiano). E esse tratamento que afigura o ineditismo temético da tese aqui proposta.

Na instancia das antinomias entre a “aparéncia” e a “esséncia” desse caso
institucional, ¢ que o objeto contemplado merece destaque investigativo e critico no cenario
contemporaneo. E, inclusive, nesse movimento de exposi¢do critica das contradi¢des do
cooperativismo na educagdo que a perspectiva dialética se refaz, rompendo, segundo Frigotto
(2010), com o modo de pensar hegemdnico, com a ideologia dominante, com o tratamento
metafisico dos fenomenos sociais e, por fim, com o senso comum.

O aprofundamento do estudo de caso proposto foi conduzido por algumas indagacdes
criticas que podem iluminar as contradigdes que serdo aqui tratadas, exemplificando, em nivel
introdutorio: no caso especifico da COOPEN, a cooperativa surgiu de fato como articulagao
autonoma dos pais e/ou trabalhadores da educacao ou foi arquitetada por outros setores do
“cooperativismo” da cidade de Rio Verde — GO? Em que medida a escola cooperativa
representa uma opg¢do comprometida com o desenvolvimento pleno de sua autonomia
pedagdgico-administrativa — numa recendéncia autogestiondria —, quando se observa uma
coalizdo da gestao cooperativa a logica privatista da educagdo, na aquisicao dos seus recursos
didatico-pedagdgicos, por exemplo? Qual a extensdo do ato cooperativo — participagdo em
assembleias e conselhos deliberativos — por parte dos pais, docentes e discentes nas decisdes
da escola, no sentido de conduzir democraticamente seu funcionamento? Qual ¢ a
autenticidade da realizacdo pratica dos principios do cooperativismo (equidade, autonomia e
democracia) expostos no seu estatuto social e no seu regimento escolar?

Ainda, ¢ valido indagar: existem ali relagdes de trabalho emancipadas da logica
privatista ou a “pragmatica do mercado” € a referéncia para o assalariamento dos professores
nesse modelo de gestdo escolar? E possivel encontrar processos de trabalho substancialmente
autonomos ou ocorre uma sujei¢do do trabalho docente, mediante o controle do processo de
trabalho por parte da direcao? A disposi¢@o curricular, os materiais didaticos e os processos
avaliativos sdo democraticamente definidos e construidos ou recorre-se aos padrdes tipicos
das escolas privadas?

Apods a exposicdo desses questionamentos que vislumbram apontar as contradi¢des

desse empreendimento, podemos acenar que o objetivo geral deste trabalho — a partir da
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anteposicdo entre o carater idealistico dos objetivos cooperativistas e a sua materialidade
desvelada — é a necessaria afirmacdo da dimensdo contraditéria presente na modalidade
cooperativista de gestdo na COOPEN, salientando criticamente sua real potencialidade na
diretiva de romper com a logica privatista da educagao.

Em outros termos, o trabalho procura problematizar, adotando uma perspectiva
marxiana, o viés ideologico® das propositivas institucionais da COOPEN, ressaltando as
dicotomias entre o plano da representacdo encarnado no discurso oficial da cooperativa e o
plano da realidade propriamente experimentada na escola, indicando um afastamento entre a
“forma de consciéncia” que se elabora em torno da escola cooperativa e a sua “praxis” como
dimensdo materialmente experimentada no ambito da institui¢ao.

A partir deste objetivo de ordem mais geral, surgem outros mais especificos, como: a)
conhecer as condigdes objetivas que geraram o empreendimento cooperativista e suas
vinculagdes com a logica da reestruturagdo produtiva capitalista; b) examinar e perscrutar os
processos decisorios dentro das cooperativas, na intengdo de inquirir sobre sua capacidade de
promover uma gestdo autonoma (a pratica autogestiondria nas assembleias e instancias
deliberativas) na conducdao da escola cooperativa; e c¢) avaliar a dimensdo pratica do
rompimento com os ditames impostos pela l6gica mercantil da educacdao, nos dominios da
organizagdo cooperativa da escola, mesmo diante de uma ldégica societal assentada na
mercantiliza¢do da educacao e na instalagdo de uma “pedagogia da competéncia”.

Aqui, no intento de tal proposi¢do, a hipotese ¢ de que a COOPEN reproduz
essencialmente a mesma logica produtivista das instituigdes privadas de ensino, embora
replique formalmente um conteudo idealistico, fundado nos principios da equidade, da
autonomia e da descentralizacdo das relacdes de trabalho no ambiente escolar. E nessa
perspectiva que ocorrem as contradicdes essenciais desse modelo, pelas vias de uma
ideologizag¢do do cooperativismo de ensino, representada pela notéria distor¢do entre o

propositivo formal (ideal) e o contetido substancial (real).

* Sobre a utilizagio da nogdo conceitual do termo “ideologia”, Bottomore (1997) esclarece sua origem e
aplicabilidade fundamental ao definir que existem “duas vertentes do pensamento filosofico critico que
influenciaram diretamente o conceito de ideologia de Marx e de Engels: de um lado, a critica da religido
desenvolvida pelo materialismo francés e por Feuerbach e, de outro, a critica da epistemologia tradicional e a
revalorizagdo da atividade do sujeito realizada pela filosofia de Hegel. Néo obstante, a critica de Marx e Engels
procura mostrar a existéncia de um elo necessario entre as formas ‘invertidas’ de consciéncia e a existéncia
material dos homens. E essa relagdo que o conceito expressa, referindo-se a uma distor¢io do pensamento que
nasce das contradigdes sociais e as oculta” (1997, p. 184). Segundo Konder, desde o primeiro momento da sua
articulagdo original, o conceito de ideologia em Marx indica “a ideia de uma construgdo tedrica distorcida,
porém ligada a uma situagdo social ensejadora de distor¢ao” (2003, p. 31).
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E imputavel que as diretivas formais da igualdade e da autonomia do empreendimento
sejam sonegadas pelas praticas concretas que vigoram sob os interesses privatistas, ocultando
uma realidade contraditoria e mistificadora.

No ambito das relagdes concretas da vida escolar, ali também sdo reproduzidas a
logica da competi¢do, os mecanismos pedagodgicos privatistas (como a utilizacdo dos
materiais apostilados dos sistemas privados de ensino), o marketing da eficiéncia educacional,
sob o prisma mercantil das quantificacdes estabelecidas na classificacdo das escolas a partir
do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e a adog¢ao de uma pratica gerencial fundada
na concorréncia com outras institui¢oes escolares.

No que diz respeito ao proposto, a tese fundamental desenvolvida neste trabalho ¢ de
que, numa abordagem dialética’, a cooperativa de ensino se estabelece por meio de sistemas
de gerenciamento escolar que resguardam um “hibridismo” entre uma empresa capitalista
convencional e um arremedo de propostas autogestionarias democratizantes. Ademais, a
gestdo cooperativa na escola ndo ¢ capaz de extrapolar a sistematica empresarial capitalista,
conformando-se organizacionalmente pelos critérios que regem a légica mercantil do capital.

Nesse feitio, a tese contraria os debates contemporaneos em que o cooperativismo tem
sido teorizado e alavancado como uma alternativa histoérica de superagdo da ordem excludente
do capital, ao orquestrar o trabalho a partir da sua organizag¢do autogestiondria. A ocorréncia
de tais questionamentos sobre o potencial das cooperativas no seu prospecto de romper com o
modo de produzir capitalista ¢ uma realidade presente desde o embrido das experiéncias
cooperativistas, no século XIX.

Dai se fundamenta, neste trabalho, a pesquisa bibliogrdfica que percorrera
classicamente esse primeiro momento dos debates, salientando as contribui¢des da literatura
classica do pensamento social critico, que forjou o entendimento sobre as capacidades e as
limitagdes do cooperativismo. Notar-se-4 que a fei¢do doutrindria, a retérica metafisica e o
proselitismo das ideias embrionarias do cooperativismo foram elementos frequentemente
indagados, principalmente quando se tratava de suas reais capacidades sociopoliticas na

direcdo de suplantar historicamente o modo de producdo capitalista.

> O método dialético, no propésito marxiano, considera a realidade a partir da dimensdo dos enfrentamentos
materiais de contrariedades historicas que movem a dindmica das coisas. Segundo Besse e Caveing “a dialética,
opde-se, sob todos os pontos de vista, a metafisica. Nao que a dialética ndo admita o repouso e a separagdo entre
os diversos aspectos do real. Ela vé no repouso, um aspecto relativo da realidade, enquanto que o movimento ¢
absoluto; considera, igualmente, que toda separagdo ¢ relativa porque, na realidade, tudo se relaciona de uma
forma ou de outra, tudo esta em interagdo” (1970, p. 28). Pelo dito, a cooperativa de ensino incorpora, dinamica
e antagonicamente, elementos gerenciais advindos de ordens sociais distintas e complementares.
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Para a pesquisa documental, destacam-se a Lei 5.764, de 16 de dezembro de 1971, que
define a politica nacional do cooperativismo; a Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e as bases da educacao nacional e a Lei 12.020, de 27 de agosto de
2009, que estabeleceu uma nova redagao ao artigo que define o rol das institui¢des de ensino
comunitarias na Lei de Diretrizes e Bases — Lei 9.394/96.

Serdo igualmente importantes, os documentos disponibilizados pela OCB-GO, como
0s censos estatisticos divulgados anualmente, que oferecem informagdes gerais sobre a
cooperativa (capital social, nimero de cooperados e cooperadas, numero de empregados e
empregadas, o nivel de participagdo dos cooperados e cooperadas nas assembleias, a
escolaridade dos associados e a divisdo das fungdes por género na cooperativa). De
importancia investigativa fundamental, também s3o o Estatuto Social e o Regimento Escolar
da COOPEN, que definem os procedimentos organizacionais e pedagdgicos, os objetivos
sociais, as formas de escolha dos representantes, a pragmatica das assembleias, a rotatividade
dos cargos e fungdes, a organizagdo do crédito e dos fundos e outros interesses que amparam
os critérios de distribui¢cdo das sobras, o funcionamento ¢ a dissolugao da cooperativa.

No tocante ao estabelecimento de um periodo histérico especifico para a realizagao
dos estudos sobre a COOPEN (do ano de 2011 ao ano de 2015), a escolha justifica-se por
duas motivacdes. Primeiramente, foi a partir do ano de 2011 que os censos estatisticos do
cooperativismo goiano passaram a operar com categorias mais especificas de observagao, tais
como o pertencimento de género dos cooperados e cooperadas, o nivel de escolarizagdo deles
e a quantidade de docentes e discentes vinculados as cooperativas de ensino. Numa segunda
condic¢do, o Estatuto Social da COOPEN que atualmente vigora, passou a ordenar as agdes da
cooperativa a partir do més de marco de 2011. Nesse delineamento, as ultimas informacdes —
levando em conta o prazo final para a realizagdo deste trabalho — dizem respeito ao ano de
2015 e foram divulgadas no censo estatistico do ano de 2016.

Na pesquisa empirica, a proposta inicial previa o desenvolvimento de uma abordagem
de cunho etnografico, ressaltando a ‘“observacdo participante” como pratica capaz de
aprofundar o entendimento de uma dada realidade, a partir do convivio direto do pesquisador
com o seu lugar de trabalho. Tal planejamento original buscava acompanhar in situ a estrutura
e o funcionamento do cotidiano escolar e administrativo da COOPEN. No entanto, apos a
primeira visita a escola, a realizagdo da pesquisa etnografica nao foi permitida pelo presidente

da cooperativa, sob a alegacdo de que a pesquisa — um estudo de caso — revelaria muitos
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dados e informacgdes aos “seus concorrentes no mercado”, o que poderia fragilizar (sic) “a
imagem da institui¢do no mercado e perante a comunidade”.

Diante de tal impedimento, buscou-se realizar, fora do ambiente institucional da
COOPEN, entrevistas semiestruturadas junto aos cooperados e cooperadas, aos docentes € aos
discentes. As entrevistas foram realizadas nas residéncias dos cooperados/cooperadas, dos
discentes e docentes nas cidades de Goiania — GO e Rio Verde — GO. Excepcionalmente, uma
entrevista foi realizada na Pontificia Universidade Catolica de Goias (PUC-GO), em Goiania
— GO, e outra no Sindicato dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino de Rio Verde
(SINTEERYV), na cidade de Rio Verde — GO.

Em sua totalidade, foram selecionados quatro componentes de cada grupo acima
descrito para a realizagdo das entrevistas, contabilizando doze entrevistas. Os discursos € os
respectivos textos transcritos a partir das entrevistas foram analisados e categorizados em
unidades tematicas, de modo a contribuir para a assertiva das contrariedades institucionais
presentes na cooperativa de ensino. Por meio da entrevista, primou-se pelo principio
qualitativo da interagdo com o objeto pesquisado, buscando-se preservar o potencial
descritivo das situacdes, pessoas e didlogos, a fim de alcancar uma visdo mais aprofundada e,
ao mesmo tempo, mais detalhada e complexa da COOPEN, que, como uma cooperativa de
pais e maes, conta hoje, segundo as ultimas bases estatisticas fornecidas pela OCB-GO em
2016, com 1.511 cooperados e 952 cooperadas, constituindo-se como a maior cooperativa de
ensino do estado de Goias e da regido Centro-Oeste.

As razdes para a escolha da metodologia qualitativa do “estudo de caso” podem ser,
entdo, consideradas neste tipo de trabalho, uma vez que tal metodologia permite o estudo
aprofundado de uma unidade escolar em sua complexidade e fornece situagdes de interagao de
uma realidade particular que pode ser mais bem conhecida com uma totalidade social mais
significativa. Ainda assim, para o alcance de tal perspectiva, a pesquisa faz-se valer de um
conjunto de referéncias estatisticas que servirdo como aporte quantitativo das reflexdes que
aqui se desenvolverao.

Por fim, diante da exposi¢do introdutoria e breve dos pressupostos teoricos e
metodologicos que sustentam tal empreitada investigativa, o trabalho sera organizado por
meio da seguinte distribuicdo tematica: no primeiro capitulo, buscar-se-4& compreender as
condi¢des materiais e historicas que permitiram a génese das cooperativas de trabalhadores
nos efeitos do processo revoluciondrio industrial, aplicando uma revisdo da literatura critica

que cotejava essa conjuntura.
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Na mesma intelec¢do, o segundo capitulo percorrera os principais debates intelectuais
da teoria social critica a respeito dos empreendimentos cooperativistas, dando destaque as
obras de Marx, Engels, Kautsky, Luxemburgo ¢ Lenin, e destacando a discussdo sobre o
papel das cooperativas nos seus projetos de transformagdo social, em que os conflitos entre a
“aparéncia” e a “esséncia” das cooperativas ja estavam em questao.

No prosseguimento dessas premissas, o terceiro capitulo apontara as condi¢des que
envolveram a ressurgéncia do cooperativismo no Brasil, conferindo a importancia da
reestruturacao produtiva nesse momento histérico, dando destaque as particularidades desse
movimento em Goids e apresentando as experiéncias cooperativistas de maior envergadura no
denominado “ramo educacional” no estado.

Por desfecho, o quarto capitulo, que, nos pormenores de uma analise documental e
empirica da COOPEN, buscara expor as contradi¢des imanentes do cooperativismo de ensino
nesse caso institucional, asseverando a existéncia de uma ideologizacdo da cooperativa
quando espelhada na concretude de sua propria estrutura e gestao.

Para tanto, faz-se necessaria, como for¢a de introducdo ao debate, uma retomada
histérica — sobre as condigdes materiais que efetivaram o aparecimento das cooperativas na
sociedade capitalista — e tedrica capaz de posicionar os principais embates politicos e
intelectuais em torno dessas questdes. O objetivo dessa explanagdo ¢ esclarecer as pretensdes
tedricas e metodologicas que serdo esquadrinhadas neste trabalho. Esse sera o empenho do

primeiro capitulo.



1 O SURGIMENTO DO COOPERATIVISMO COMO RESPOSTA AS
CONTRADICOES DA SOCIEDADE CAPITALISTA

Eram trés as possibilidades abertas aos pobres que se encontravam a margem da
sociedade burguesa. Eles podiam lutar para se tornarem burgueses, poderiam
permitir que fossem oprimidos ou entdo poderiam se rebelar.

(Eric Hobsbawn).

As associagdes cooperativas, no seu formato historico original, surgem com a
sociedade industrial e como uma das formas de resisténcia do movimento operario no século
XIX. O presente capitulo procura recuperar a trajetéria do cooperativismo como pratica
social, os eventos historico-sociais que demarcaram sua génese — em especial a Revolugao
Industrial —, suas conexdes com o movimento de trabalhadores e, como representagdo tedrica,
procura-se cotejar as analises construidas em torno do seu projeto ¢ de suas agdes, que
definiram sua estrutura € o seu funcionamento nas sociedades industriais classicas,
objetivando a posteriori, o melhor entendimento de suas configura¢des contemporaneas.
Dessa maneira, o capitulo intenciona compreender, numa relagdo historica tateada por
contradi¢des, por meio de abordagem dialética® e materialista dos fatos observados, os
elementos que serviram de base para o surgimento do cooperativismo.

Posteriormente, a titulo de orienta¢do prévia, nos capitulos que seguirdo, observar-se-
4, na contextualidade historica do modo de producdo capitalista do século XX, a crise
acumulativa do fordismo, que impulsionou o processo de “reestruturacdo das forgas
produtivas” e metamorfoseou as relagdes de trabalho e de produgdo no capitalismo
contemporaneo, sobrelevando a pratica cooperativista nos debates intelectuais, que versam
sobre as alternativas de produgdo diante da desfiguracdo societal do mundo do trabalho.
Contemporaneamente, notaremos também como o debate foi recomposto sob a égide

terminologica da “economia solidaria”.

% De acordo com Besse e Caveing, quando aplicado 4 observagio da realidade historica, a dialética pressupde
que “nenhum fendmeno pode ser compreendido, quando encarado, fora dos fendmenos circundantes e deve ser
considerado e explicado a partir de sua ligagdo indissoltivel com os fendmenos que o cercam” (1970, p. 37). E
claro que a dialética de Marx, destacando-se criticamente da concepg¢do idealista hegeliana, apodera-se das
condicdes materiais como o fulcro explicativo das interagdes existentes entre a “totalidade” e as “partes” da
realidade em questdo, donde o materialismo historico-dialético. Atenta-se, ainda, para as colocagdes tedricas de
Lukacs sobre o método marxiano, entendendo que “ndo ¢ o predominio de motivos econdmicos na explicagdo da
historia que distingue de maneira decisiva o marxismo da ciéncia burguesa, mas o ponto de vista da totalidade”
(2003, p. 105). Assim, a categoria da “totalidade” possui um dominio universal e determinante sobre as “partes”,
em que a separagdo entre capitalista e produtor e a fragmentagdo das atividades laboriosas, aqui presentes, sdo
concebidas a partir de tal angulo.
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Assim, os apontamentos dos capitulos posteriores demonstrardo como as formas de
autogestdo da produgdo social tém sido, do ponto de vista teérico-metodoldgico, abordadas
sob uma otica diversificada e heterogénea, que suscita os mais diversos matizes e
significados, tais como: o poder do cooperativismo na alocagdo social das classes excluidas,
no ambito da producdo social (SANTOS, 2002); a emergéncia de novos padrdes de
sociabilidade e identidade, dentro das cooperativas (LAVILLE, 2006); a limitacdo da forma
cooperativa, dentro do modo de produgdo capitalista (LUXEMBURGO, 1999) e sua
potencialidade como organizacdo produtiva associada em busca da superacao das relacdes
capitalistas de producao (SINGER, 2002), até as criticas recentes ao real poder emancipatorio
do modelo cooperativista (NOVAES, 2011).

Antes disso, como esfor¢co inaugural para o andamento dessas reflexdes, o capitulo
primeiro intenciona construir uma discussdo tedrica geral sobre as origens da organizacao
cooperativista, diante dos efeitos provocados pela consolidacio do modo de produzir
capitalista.

Posteriormente, o fendmeno do cooperativismo sera cotejado sob o angulo do
pensamento social critico do século XIX, e parte do século XX, destacando-se suas
contribui¢des principais para que, adiante, o entendimento historico de sua atualidade seja

comparado com a sua dimensdo origindria.

1.1 AS CONTRADICOES DA SOCIEDADE CAPITALISTA: UMA ANALISE
HISTORICA SOBRE AS ORIGENS DO COOPERATIVISMO

A situagdo da classe operaria ¢ a base real e o ponto de partida de todos os
movimentos sociais de nosso tempo porque ela ¢, simultaneamente, a expressao
maxima e mais visivel de nossa miséria social. O comunismo dos operarios
franceses e alemdes ¢ seu produto direto; o fourierismo e o socialismo inglés, tal
qual o comunismo da burguesia alema culta, sdo seus produtos indiretos.

(Friedrich Engels)

E impraticavel, nas abordagens que contextualizam a origem do cooperativismo no

século XIX, dissociar os vinculos entre as contradi¢cdes prementes do sistema capitalista e a
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emergéncia de respostas coletivas construidas como modalidades de resisténcia a ordem
social imposta pela logica do capital.

No conjunto da teoria socioldgica e demais literaturas especializadas que tratam da
relagdo entre o cooperativismo ¢ a industrializagdo das sociedades modernas, as referéncias a
logica imperativa do capital sdo recorrentes, por exemplo: quando Pinto (2006, p. 28) afirma
que, “no século XIX, as primeiras formas de associagdo cooperativista procuravam fazer
frente diante as dificuldades impostas pelo mercado”; em Rios (1987, p. 13), ao situar o
cooperativismo como “fruto do movimento operario que resultou das condi¢des precarias de
vida no século XIX”; em Melo (2012, p. 23), apontando que o cooperativismo “se expandiu
no continente europeu através da disseminagdo de propostas de reacdo as mazelas sociais
desencadeadas a partir da Revolucao Industrial”’; em Novaes (2011, p. 23), ao entender que a
“necessidade da autogestdo fez-se sentir pelos trabalhadores desde o primeiro dia em que
foram colocados numa fabrica, a sua revelia”; em Senett (2012, p. 51), indicando que o senso
de cooperacao e solidariedade entre os trabalhadores despontou “no século XIX, quando a
industrializagdo criou uma geografia do isolamento entre os trabalhadores”; em Singer (2002,
p. 25), quando a emergéncia do mesmo fendmeno ¢ situada num tempo “pouco depois do
capitalismo industrial, como reagdo ao espantoso empobrecimento dos artesdos provocado
pela difusdao das maquinas e da organizacao fabril da producao”; com Namorado (2009, p.
96), identificando a “fisionomia do cooperativismo conjugadamente com a hegemonia do
capitalismo”; e, finalmente, em Santos (2002, p. 33), quando coloca a génese do
cooperativismo na Inglaterra “como uma reagdo a pauperizagdo provocada pela conversao
maci¢a de camponeses e autdbnomos em trabalhadores das fabricas pioneiras do capitalismo
industrial”.

Na sua semantica fundamental, o cooperativismo inspirava, desde entdo, a construgao
de um modelo produtivo contrario ao sistema capitalista. Nas palavras de Luz Filho, o

cooperativismo

€ um sistema economico e social que tem por centro o homem (¢ uma uniao
de pessoas e ndo de capitais) e por fim a satisfagdo de suas necessidades sem
visar ao lucro, e, sim, ao interesse coletivo na producdo e distribuicdo das
riquezas, que se produzem para serem consumidas e ndo para se tornarem
objeto de exploragdo do homem pelo homem. Colima o valor de uso e ndo o
valor de troca. Cria uma nova moral economica. Obedece a principios em
completo antagonismo com o que regem a atual economia capitalistica, a
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qual, visando ao lucro, toda se baseia nos interesses do egoismo (1946, p. 47,
grifo do autor).

Nesse variado espectro de apontamentos historicos breves sobre as origens do
cooperativismo, uma relagdo causal e material pode ser destacada como agente direto de tais
embrides do modelo cooperativista, qual seja: a Revolug¢do Industrial. Reconhece-se a
heterogeneidade incorporada ao sentido semantico da expressao “revolucao”.

Na pura significagdo dicionaresca, o termo admite significados multiplos, registrados a
partir de algumas nocdes conceituais, tais como: rebelido armada, revolta, conflagracao,
sublevacao; transformagao radical via de regra violenta, de uma estrutura econdmica, politica
e social; movimento de um astro ao redor de outro; transformagdo radical dos conceitos
artisticos, ou cientificos dominantes numa determinada época. Segundo Fernandes (2000, p.
55), mesmo na linguagem de senso comum ‘“‘sabe-se que a palavra se aplica para designar
mudangas drasticas ¢ violentas da estrutura da sociedade”.

Nas ideias de Willians (2014, p. 361), a “revolucdo” assumiu “um significado
especializado de derrocada violenta”, fortalecendo-se como uma expressdo muitas vezes
ligada ao movimento socialista, por isso, no seu Dicionario de Politica, Bobbio (1995, p.
1121) comenta que “na longa historia do pensamento politico, o conceito de Revolugao, tal
como ¢ apresentado em nossa definigdo presente, apareceu bastante recentemente”. Na
Renascenga, o termo fazia referéncia ao movimento regular dos astros, em leis e sequéncias
universais. E no século XVII que a palavra vem a ser usada como termo propriamente
politico, para indicar um estado de perturbagdo da ordem social. E, serd, enfim, Marx quem
dard uma forma concreta e objetiva a expressao.

No complexo das multiplas significagdes do vocabulo, destaca-se aqui o uso corrente
do termo-conceito na teoria social moderna, em que a “revolugdo” se traduz como um
processo de transformacdo estrutural da vida coletiva, afetando todas as extensdes do
ambiente social e produzindo uma realidade concreta e empiricamente distinta das formas
histéricas anteriores. Carrega, em si mesma, aspectos de ruptura historico-produtiva diante da
formacao social precedente. Pelo desdobramento do seu significado conceitual, a “Revolugdo

357

Industrial”’ deve ser concebida a partir das mudancas técnico-produtivas produzidas pelo

7 Engels foi um dos pioneiros no emprego da expressio Revolucdo Industrial e existem autores que chegam
mesmo a atribuir-lhe sua paternidade. A utilizagdo da expressao pode ser bem notada em sua obra classica 4
situagdo da classe trabalhadora na Inglaterra (1845). Nessa obra, pela primeira vez, no conjunto das reflexdes
sociais do século XIX, a Revolugdo Industrial ganha centralidade na exposi¢do das maneiras como o capital
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industrialismo no ambito da vida material que, por sua extensdo, impingiu modifica¢des
substanciais no conjunto das relagdes sociais de producdo, de acordo com a abordagem
marxiana/engelsiana.

No caso particular da Revolucao Industrial, sem a preocupacao de uma historiografia

mais detalhada, afirma Dobb (1987) que

[q]Juando examinamos a histéria do capitalismo industrial, torna-se claro que
devemos situar sua fase inicial na Inglaterra [...] na segunda metade do
século XVI e inicio do século XVII, quando o capital comecou a penetrar na
producdo em escala consideravel, seja na forma de uma relacdo bem
amadurecida entre capitalistas e assalariados, seja na forma menos
desenvolvida da subordinagdo dos artesdos domésticos, que trabalhavam em
seus proprios lares, a um capitalista, propria do assim chamado sistema de
encomendas familiar (1987, p.27).

Ainda nas inferéncias tedricas de Dobb (1987), mesmo que a carreira historica do
capitalismo seja marcada por fases ndo muito bem categorizadas em termos de exatiddo dos
eventos, 0 momento da Revolugao Industrial, no final do século XVIII e inicio do século XIX,
dentro das categorias econdmicas, apresentou-se de forma decisiva para a histéria econdmica,
politica e social das sociedades modernas, levando alguns a considera-la, nos dizeres do autor,
como “as dores do parto do capitalismo moderno”. Por isso, em termos histéricos e
contextuais, deu-se a importancia da Inglaterra no pioneirismo do processo revolucionario, na
medida em que ali ocorria, sinérgica e sinteticamente 1) uma maior liberdade empresarial,
quando as restrigdes e regulamentos que limitavam a producdo artesanal e manufatureira
tinham deixado de vigorar; 2) a unificagdo econdmica do territdrio, proporcionando um
mercado interno maior ao conjunto de atividades de producdo das mercadorias; 3) o poder
aquisitivo e o padrdo de consumo eram notadamente mais altos na Inglaterra, em relagdo ao
restante da Europa.

Porém, para que nao haja desdito, a0 mesmo tempo em que a Inglaterra representou a

sua centralidade econdmica na formatagdo de uma nova estrutura social, pode-se afirmar que,

passou a controlar o processo de producdo da vida social, assentado na ldgica da mercantilizagdo. Segundo
Harvey, em sua obra Para entender O Capital (2013, p. 198), Marx também foi um dos primeiros a “usar o
termo ‘revolugdo industrial’ e a torna-lo essencial para sua reconstrugao historica”, entendendo a revolugdo para
além de uma simples mudanga tecnoldgica, incorporando os efeitos radicais da revolugdo ao conjunto das
relagdes sociais, das estruturas politicas e das mentalidades afetadas pelas processualidades da revolugao.
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na Franga, o processo revolucionario também foi fundamental para o assentamento de certos
modos de organizagdo social, sobretudo nas dimensdes politica e ideologica que marcaram a
génese do cooperativismo, como se discutird no proximo capitulo. Nesse destaque,

Hobsbawm comenta que,

se a economia do mundo do século XIX foi formada principalmente sob a
influéncia da revolug@o industrial britanica, sua politica e ideologia foram
formadas fundamentalmente pela Revolugdo Francesa. A Gra-Bretanha
forneceu o [...] explosivo econdmico que rompeu as estruturas
socioeconOmicas tradicionais do mundo ndo europeu; mas foi a Franca que
fez suas revolucdes ¢ a elas deu suas ideias [...] forneceu o seu vocabulario e
os temas da politica liberal e radical democratica para a maior parte do
mundo (2003, p. 84).

No que diz respeito aos aspectos tipicamente técnicos de inovacdo na producao
econdmica, a Revolucao Industrial, historicamente situada, comecou na manufatura téxtil,
revolucionando os processos produtivos inicialmente na manufatura algodoeira. A primeira
inovagdo que abre tais processos foi a langadeira volante (fIy shuttle), inventada em 1733 por
John Kay. O deslocamento da lancadeira permitia a fabricagdo de tecidos de qualquer
dimensdo e com maior produtividade, criando, desde sua origem, uma resisténcia por parte
dos trabalhadores, que, sentindo-se cada vez mais explorados, chegaram a saquear a
residéncia do seu inventor. A mudanca dos precos dos produtos e dos trabalhos estimulou
esforcos para a mecanizagdo da fiacdo e, em 1738, Lewis Paul patenteou a maquina de fiar,
inventada por John Wyatt. Em 1767, surgiu a inven¢do de um aparelho de fiacdo mais
aperfeigoado, o filatorio (jenny), patenteado por Hargreaves, que também teve sua residéncia
invadida e saqueada por um conjunto de trabalhadores. Em 1769, Richard Arkwright
patenteou uma maquina de fiar semelhante a dos seus antecessores, construindo um sistema
duplo de fiagdo (water frame), que funcionava a partir de uma for¢a-motriz movida pela agua.
Era maior que as outras invengdes, por isso exigia um espaco maior para a concentracao de
trabalhadores. Posteriormente, a fiacdo mecanica atingiu o sem maximum com a inven¢ao da
“mula” (mule) por Samuel Crompton, no final dos anos de 1770.

Em sua obra O capital (1867), no volume I, particularmente no capitulo XIII (4

maquinaria e a industria moderna), Marx enuncia a logica que sustenta as relagdes entre o
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sistema fabril e o desenvolvimento da maquinaria, expondo os objetivos do capital ao
emprega-la: baratear o preco das mercadorias e ampliar a producdo da mais-valia.

O resultado do uso da maquinaria, de acordo com Marx (2001, p. 438), acabou por
constituir um “sistema articulado de maquinas de trabalho movidas por um autémato central”,
surgindo uma espécie de “monstro mecanico” que regula os processos de trabalho. Dessa
forma, sdo afetados diretamente os modos de contratacio dos trabalhadores, o que facilita, por
efeito, a apropriagdo do trabalho feminino e infantil e o prolongamento das jornadas de
trabalho, agudizando os processos de exploragao. Assim, com o desenvolvimento do tear
mecanico, realizou-se o objetivo fundamental da atividade manufatureira regida pelo capital:
o aperfeicoamento técnico da produgdo, com vistas & maximizac¢do do processo produtivo.

Assim, o desenvolvimento técnico das forgas produtivas, mediante o aperfeicoamento
técnico das formas de produgdo, foi impulsionando a divisao social do trabalho e promovendo
a especializacao das fung¢des na producdo. No mesmo ritmo histérico em que se constituia um
incipiente proletariado industrial, tal dindmica do progresso técnico regido pela logica da
producdo mercantil também fazia nascer um proletariado rural subjugado aos avangos da
cidade e suprimido na sua capacidade de competir com a ldgica expansiva do capital presente
no campo.

Como desdobramento, depois da Revolu¢do Industrial, a economia inglesa tornou-se
destacada, abrindo caminhos para o sistema fabril, para as linhas férreas de navegacao, para o
vapor, para os canais de comunicagdo e de transportes que a urbaniza¢do demandou, impondo
aos trabalhadores um sistema de vida urbana, disciplinada e regida pelas normas da produgao
fabril. Nas palavras de Engels, em sua obra A situagcdo da classe operaria na Inglaterra
(1845), a respeito dos efeitos das inovacdes tecnologicas operadas pela revolucdo sobre a

classe trabalhadora,

[a] historia da classe operaria na Inglaterra inicia-se na segunda metade do
século passado, com a invengdo da maquina a vapor e das maquinas
destinadas a processar o algoddo [...] A Inglaterra constitui o terreno classico
dessa revolugdo, que foi tanto mais grandiosa quanto mais silenciosamente
se realizou. E por isso que a Inglaterra ¢ também o pais classico para o
desenvolvimento do principal resultado dessa revolugdo: o proletariado
(2008, p. 45).
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Nesse movimento descrito por Engels, antes da introdu¢do das maquinas, as familias
tecelds viviam em geral nos campos vizinhos as cidades, sobrevivendo numa relagdo ainda
idilica com a natureza, levando “uma vida honesta e tranquila, piedosa e honrada” (2008, p.
46). Mas, a Revolucao Industrial transformou os trabalhadores em “puras e simples maquinas,
arrancando-lhes das maos os ultimos restos de atividade auténoma” (2008, p. 46). A
implantacdo da maquinofatura como instrumento tecnologico da revolu¢do produtiva
burguesa acarretou uma série de problemas sociais, que estamparam preocupagdes diversas
nos mais distintos matizes ideologicos, envolvendo posigdes conservadoras e criticas do
século XIX. Como exemplo disso temos desde o positivismo de Auguste Comte que define,
na sociedade industrial, a classe trabalhadora como um grupo que “acampa no vazio da ordem
social”, causando um profundo “mal-estar social”, passando pela critica amparada pelo
reformismo idealista na obra de Thomas Carlyle, até a critica mais revoluciondria encarnada
no materialismo historico-dialético de Marx e Engels, que concebe a origem historica e
cientifica, e ndo apenas ético-moralista das mazelas sociais, como produto da divisdo
classista, acentuada pela sociedade moderna.

As grandes fabricas, o fenomeno das multidéesg, 0 pauperismo notorio ¢ brutalizante,
a devassiddo moral da prostituicdo, os vicios, as epidemias, o alcoolismo, os acidentes de
trabalho, a paisagem desumana das cidades, o desarranjo ambiental e social do campo e da
cidade e a urgéncia da “questdo social” se manifestavam como efeitos perversos da ordem
imposta pelo industrialismo, sendo a cidade o palco mais visivel e expressivo desse fendmeno
cravado pelas antiteses sociais. Tomando como referéncia a literatura critica do pensamento
social no século XIX, em especial as de postura marxiana/engelsiana, o tema do capitalismo
como sistema portador de contradigdes aparece como estampa marcante destas reflexdes. No
Manifesto Comunista (1848), de Marx e Engels, o cendrio social de tais contradi¢des e a
fratura moral provocada pela revolucdo burguesa novamente se impdem, quando os mesmos

comentam que

XA

¥ Em sua obra Londres e Paris no século XIX, Bresciani (2009) suspende o “fendmeno da multidio” como um
objeto de observagao especifico e tipico das modernas sociedades industriais. A partir de uma panoramica das
contribui¢des literarias do século XIX, a autora entende que “a multidao, sua presenga nas ruas de Londres e
Paris do século XIX, foi considerada pelos contemporaneos como um acontecimento inquietante” (2009, p. 10).
Além do enfoque metodologico da ciéncia social moderna, a “multiddo” foi esteticamente apreendida pela
literatura daquele tempo como um fendmeno marcante, por exemplo, nas obras de Charles Baudelaire, Edgar
Alan Poe e, também, nas contribui¢des criticas de Walter Benjamin. Vale também, no tratamento sobre a questdo
do pauperismo, recorrer a obra de Robert Castel, As metamorfoses da questdo social (1998), particularmente nos

capitulos “Vagabundos e proletarios”, “Os miseraveis da terra” e "Os miseraveis”.
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a burguesia [...] rasgou todos os complexos ¢ variados lagos que prendiam o
homem feudal a seus “superiores naturais”, para s6 deixar subsistir, de
homem para homem, o laco frio do interesse, as duras exigéncias do
“pagamento a vista”. Afogou os fervores sagrados da exaltacdo religiosa, do
entusiasmo cavalheiresco, do sentimentalismo pequeno burgués nas aguas
geladas do calculo egoista. Fez da dignidade pessoal um simples valor de
troca; substituiu as numerosas liberdades, conquistadas duramente, por uma
unica liberdade sem escripulos: a do comércio (2008, p. 42).

Em outra obra de Engels, Do socialismo utopico ao socialismo cientifico, de 1880, o
autor desvela a leitura dos antagonismos que o modo de produgdo capitalista acentuou,
afirmando que, desde o momento em que nasceu, a burguesia conduzia em suas entranhas a
sua propria antitese historica, que ¢ o proletariado, e o predominio da industria capitalista
converteu a pobreza e a miséria das massas trabalhadoras em condi¢ao de vida da sociedade.

O movimento de contradicdo do capitalismo define seu carater historico de
enfrentamento social das classes subjugadas, o que revela uma dindmica propria no seu
tempo, tendo origem no intimo das condigdes materiais e sociais, modeladas pela ordem do
capital.

Ao imprimir sua modalidade produtiva de concentra¢do do capital, o sistema capitalista
produz sua prépria negacdo, historicamente manifesta pelas rebelides e manifestacdes da
classe trabalhadora, tendo como cerne o movimento operdrio. Sabe-se que as revoltas dos
operarios assumiram facetas diferentes ao longo da histéria. Para Engels (2008, p. 52), a
primeira forma, a “mais brutal e estéril, que essa revolta assumiu foi o crime”, que por sua
operacionalidade indcua foi substituido pelos movimentos de quebradeiras de maquinas e, por
ultimo, por sua instincia organizacional mais madura, fundada no sindicalismo — que recebeu
uma profunda influéncia do modelo de cooperativas. Por isso, faz-se necessario compreender
a estrutura dicotdmica do capitalismo para o entendimento do cooperativismo como uma
expressao dos seus variados antagonismos sociomateriais.

Por assim dizer, em suas origens € usos, o termo “capitalism09 ” raramente foi utilizado

pelos tedricos ndo marxistas e, mesmo nos textos iniciais de Marx, o substantivo incorporava

? Como Maurice Dobb (1987) observa, o termo “capitalismo™ foi tardiamente incorporado aos escritos de Marx,
embora perceba-se o uso dos termos ‘“capitalista” e ‘“capital’ no Manifesto do Partido Comunista.
Posteriormente, o termo adquire um sentido de caracterizagdo do momento historico-produtivo da modernidade,
garantindo o sentido da ultrapassagem historica do capitalismo pelas suas proprias contradi¢des, sendo utilizado
na perspectiva da totalidade social pela qual o capital se enredava. Desse modo, evitamos aqui, por enquanto, as
divisdes tematicas e historicas entre as fases do capitalismo, como capitalismo comercial, capitalismo industrial,
capitalismo monopolista e capitalismo financeiro.
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um momento histdrico delimitado pela instantaneidade do termo, como ocorre no Manifesto

Comunista, de 1848, quando Marx afirma que

[a] sociedade burguesa moderna, que brotou das ruinas da sociedade feudal,
nao aboliu os antagonismos de classe. Nao fez sendo substituir novas classes,
novas condi¢des de opressdo, novas formas de luta as que existiram no
passado. Entretanto, a nossa época da burguesia, caracteriza-se por ter
simplificado os antagonismos de classes (2008, p.18).

Mas, foi em sua obra O capital (1867), significativamente mais sofisticada sob o ponto
de vista da penetragdo e amadurecimento dos seus conceitos, que o termo capitalismo
adquiriu um contorno macico por meio das seguintes caracteristicas basicas que definem esse

modo de produgdo, seguindo resumidamente a perspectiva de Marx:

1) A produgdo esta voltada para a venda e ndo para o uso proprio., Isso quer dizer que a
finalidade da producdo das mercadorias ¢ o mercado e ndo a satisfagdo das caréncias
humanas, isto ¢é, o valor de troca prevalece sobre o valor de uso das mercadorias.

2) A forca de trabalho ¢ convertida em mercadoria, na medida em que as relagdes de trabalho
assalariadas sdo submetidas a troca, no mercado, por quantidades definidas pelo dinheiro-
salario.

3) O capitalista, ou seu agente gerencial, controla o processo de produgdo (trabalho) para a
maximizacao das taxas de mais-valia e, por consequéncia, o aumento das taxas de lucro.

4) O controle das decisdes financeiras, por meio do uso universal do dinheiro e do crédito,
facilitando a utilizagdo dos recursos de outras pessoas para financiar a acumulagao.

5) A logica expansiva e acumulativa que rege a produgdo/reproducdo do capital provoca uma
constante polarizacdo das classes sociais, desenvolvendo um quadro historico de afastamento

e enfrentamento entre as classes sociais.

Desse modo, as caracteristicas produtivas e distributivas do sistema capitalista sdo por
si mesmas contraditérias, na medida em que organizam, de um lado, os proprietarios dos
meios de produgdo em oposi¢do aos trabalhadores, como agentes vendedores de forga de

trabalho e expropriados de sua autonomia produtiva. De modo ainda mais sucinto, Marx
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descreve as caracteristicas essenciais do sistema capitalista, quais sejam: a) a criagcdo de seus
produtos com o carater de mercadoria como sua expressdo predominante e determinante, dai a
tendéncia da mercantilizagdo de todas as esferas da vida social e b) a producdo da mais-valia
como finalidade direta e mével determinante da produgao, submetendo o mundo do trabalho
aos ditames do capital.

E nessa articulagdo dialética das forcas sociais em jogo que o sistema de produgdo
capitalista demonstra suas contradi¢des estruturais. E fato que o nascimento da grande
industria e o cardter expansivo da légica acumulativa do capitalismo representaram, ao
mesmo tempo, o nivel de desenvolvimento das for¢as produtivas que subjugaram a classe
trabalhadora e, no seu revés, a forga que impulsionou as formas de resisténcia e subversao
social da légica imposta. De acordo com Marx, a respeito das contradi¢des presentes nas

relagdes de produgdo capitalistas,

[a] condicao essencial da existéncia e da supremacia da classe burguesa ¢ a
acumulagdo de riqueza nas maos dos particulares, a formagdo e o
crescimento do capital; a condicdo de existéncia do capital é o trabalho
assalariado. O progresso da industria substitui o isolamento dos operarios,
resultante de sua competi¢do, por sua unido revoluciondria mediante a
associacdo. Assim, o desenvolvimento da grande industria socava o terreno
em que a burguesia assentou o seu regime de producdo. A burguesia produz,
sobretudo, seus proprios coveiros (2008, p.27).

Diante de tal contexto, os movimentos de trabalhadores sdo concebidos como respostas
de contradicdo que compdem o processo histdrico de solidificacdo da ordem social burguesa.
Movimentos como a Revolta dos teceldes da Silésia (1841), o movimento cartista (1830-
1840), o desenvolvimento dos sindicatos ingleses, as ligas e sociedades secretas, as fabricas
cooperativas € a Comuna de Paris (1871) sdo o representativo das forcas que o capital criou
contra si, fortalecendo empiricamente as concepgdes desenvolvidas pelo materialismo

. r . 10
historico"”.

' 0 materialismo histérico ¢ uma expressdo que designa o corpo central de doutrina da concepgio materialista
da historia, nticleo cientifico e social da teoria marxista. De acordo com a “Introducdo” que Engels (2011, p. 25)
escreveu para a obra Do socialismo utopico ao socialismo cientifico, o materialismo historico “designa uma
visdo do desenrolar da historia que procura a causa final e grande for¢a motriz de todos os acontecimentos
historicos importantes no desenvolvimento econdmico da sociedade, nas transformag¢des dos modos de produgéo
e de troca, na consequente divisdo da sociedade em classes distintas e na luta entre as classes”. Nessa postura
teorica, Marx e Engels (1996, p. 11) afirmam, na Ideologia alemd, que “[e]m toda histéria humana, os homens
devem estar em condi¢des de viver para poder ‘fazer a historia’. Mas, para viver, ¢ preciso antes de tudo comer,
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Nesse panorama, ¢ sob o comando do capital que os grandes centros urbanos aparecem
como emanacdo direta do modo de produgdo instituido. O desenvolvimento da producao
embasada na maquinofatura e o desmonte da ordem feudal, que situava as relagdes sociais no
ambiente rural, fizeram surgir os aglomerados urbanos como consequéncia da separagao
marcante entre a cidade e o campo, a industria € o comércio, o trabalho manual e o trabalho
intelectual e entre as realizagdes histéricas do desenvolvimento das forgas produtivas e a
divisdo do trabalho.

Na realidade, a formacao das cidades e o surgimento do proletariado foram expressdes
vigorosas da modernidade burguesa, que acentuaram a dinadmica da separagdo do ambiente
urbano do ambiente rural e agudizaram a relagdo de alheamento do trabalhador diante dos
objetos da sua atividade, na medida em que concentravam, nos ambientes urbanos, as
desigualdades materiais e sociais, expondo com maior notoriedade o fendémeno da luta de
classes. Nessas condigdes, o caso classico da industrializagdo inglesa expde em escala publica
as mazelas fabricadas pela nova ordem capitalista, nos dizeres de Engels, a Inglaterra ¢ a
“oficina do mundo”, pois ali, sob a domina¢do do capital, a ordem burguesa constréi o seu
perfil urbano-industrial, trazendo consigo o seu contraponto historico, o proletariado.

Para a literatura socioldgica marxista, no que diz respeito as analises sobre os
movimentos de trabalhadores, 4 situa¢do da classe trabalhadora na Inglaterra (1845), obra
de Engels, representou um dos trabalhos mais significativos sobre as condi¢des de produgdo
instaladas pela logica da industrializagdo. Entre os anos trinta e cinquenta do século XIX, as
condi¢des de vida das classes trabalhadoras impregnaram o pensamento social com uma
preocupacdo debatida por intelectuais e desenharam um cendrio histérico de formulacdes
tedricas voltadas para a necessdria compreensdao/superagdo dessa forma ampliada de
producdo. A revolugdo industrial e suas inovagdes técnico-produtivas, ganham centralidade na
explicagdo do modo como o capital passa a controlar a produgdo de mercadorias e o

proletariado urbano aparece como sujeito histérico, politico e revoluciondrio. Para Engels,

Tais invengdes, como se sabe, desencadearam uma revolugdo industrial que,
simultaneamente, transformou a sociedade burguesa no seu conjunto. A
Inglaterra constitui o terreno classico dessa revolugdo, que foi tanto mais

beber, ter habitacdo, vestir-se e algumas coisas mais. O primeiro ato historico ¢, portanto, a produg@o dos meios
que permitam a satisfagdo dessas necessidades, a produgdo da propria vida material, e de fato este ¢ um ato
histérico, uma condigdo fundamental de toda a histéria, que ainda hoje, como ha milhares de anos, deve ser
cumprida todos os dias e todas as horas”. Dai, o nucleo fundamental do materialismo historico; em ultima
instancia, a base material condiciona a organizagio social dos homens.
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grandiosa quanto mais silenciosamente se realizou. E por isso que a
Inglaterra ¢ também o pais classico para o desenvolvimento do principal
resultado dessa revolugdo: o proletariado (2008, p.45).

Nessa perspectiva, mais uma vez aqui representada, a Revolucao Industrial ocasionou
uma profunda altera¢do nas formas tradicionais de produgdo e alavancou a vida urbana como
sua realizagdo tipica, isto ¢, a veloz expansao da industria determinou a demanda de mais
trabalhadores, os salarios aumentaram e, em consequéncia, massas de trabalhadores rurais
emigraram para as cidades. O desenvolvimento das forgas produtivas fabris no espaco urbano
alterou os modos de vida e a sociabilidade da classe trabalhadora. A antiga sociabilidade rural
fragmentou-se diante da ldgica do mercado e o mundo do trabalho ganhou as fei¢des da
disciplinarizacdo e do controle fabris. As transformacdes que a industrializagdo burguesa
implantou alteraram as formas de producdo — forgas produtivas e relagdes de trabalho — e,
numa dimensdo de totalidade social como horizonte de apreensdo, assentaram novas formas
de vida, marcadas pela competi¢ao e supressao do espago produtivo autonomo e coletivo.

Simultaneamente, com a supressdo do antigo artesanato, desapareceu para o operario
qualquer possibilidade de tornar-se burgués, na medida em que a industria centralizava a
propriedade em poucas maos, e essa tendéncia centralizadora da industria também
centralizava a populagdo. Por isso, os grandes aglomerados urbanos sdo formagdes essenciais
na compreensdo das formas de resisténcia, que ocupam a logica histérica da classe
trabalhadora. Sua luta historica ¢, pois, um empreendimento que aponta as contradi¢cdes gerais
da sociedade capitalista: a producdo pela exploracio da mais-valia e a concentragdo
populacional como efeito da necessaria disponibilizacdo massificada da forca de trabalho,
revelando a dimensao coisificada e alienada das relagdes sociais de producao e, por extensao,

do convivio humano e social. Ainda com o olhar engelsiano,

uma cidade como Londres, em que se pode passear horas seguidas sem
chegar sequer ao comego do fim, sem encontrar 0 menor sinal que permita
concluir que se esta na proximidade de campo aberto, ¢ uma coisa toda
peculiar. Esta colossal concentragdo, este acimulo de trés e meio milhdo de
habitantes em um s6 ponto centuplicou a forca desses trés e meio milhdes.
Mas o sacrificio que isso custou € algo que s6 mais tarde se descobre. Essas
centenas e milhares de pessoas de todas as classes e de todas as camadas
sociais, empurrando-se umas as outras, ndo sdo elas seres humanos, sdo
coisas. E passam apressados uns pelos outros, como se nao tivessem nada
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em comum, nada a ver uns com os outros, a ninguém ocorre sequer dignar-se
olhar um instante para o outro (2008, p.68).

Na percepcao do materialismo historico, as transformagdes de ordem material
exigiram uma reconfiguracdo das relagdes sociais que constroem o espago de producgdo dos
homens. A cidade ¢ um espaco construido pelas for¢as do capital e os seus antagonismos sao
componentes das condi¢des impostas pela logica de revolucionar a produgdo incessantemente.

As criticas que recaem sobre o modo de producgdo capitalista sdo o produto de
reflexdes sociomateriais, pois a critica social v& no espaco urbano a maior visibilidade dos
conflitos e pressupde, assim, a categoria da totalidade social como modalidade de percepcao e
alcance desse fenomeno agora hipertrofiado.

Para Lefebvre (2002, p. 9), o fendmeno urbano como forma e realidade nada tem de
harmonioso. O fendmeno urbano retne os conflitos, sem excluir os conflitos de classe. Mais
que isso, o fendmeno urbano s6 pode ser concebido como oposicao e segregacdo, que separa
os individuos em conflitos particulares, “segregacdo que produz a desagrega¢do da vida
mental e social”. O urbano se apresenta como lugar dos enfrentamentos, como unidade das
contradi¢des. O urbano poderia, portanto, ser definido como lugar da expressao dos conflitos,
0 que impulsiona valorativamente o desenvolvimento de um viés ideologico cooperativista,
que discursa em torno da necessidade de reconstruir uma sociabilidade fundada no
coletivismo e na mutualidade das relagdes na produgdo.

O cotidiano da exploracdo, a coisificacdo das relagdes sociais de producdo, a extorsdao
ampliada da mais-valia, o inchago urbano, a mercantilizacio de todas as esferas da vida
social, a alienagdo social do trabalhador, a individualiza¢do exacerbada, o pauperismo visivel
das massas e a falta de acesso a producdo sdo ingredientes historicos e contradi¢des
fundamentais para o entendimento das origens do cooperativismo na Europa, no século XIX.
De modo geral, a origem do cooperativismo ¢ uma resposta as necessidades humanas
premidas diante da ldgica abusiva do capitalismo. As condigdes de vida e de trabalho foram,
entdo, questionadas e criticadas, como geradoras de uma estrutura perversa € puramente

mercantilizadora, um quadro historico que sera delineado logo adiante.

1.2 AS ORIGENS DO COOPERATIVISMO
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A busca de alternativas, perante os efeitos excludentes do capitalismo, a partir de
teorias e experiéncias baseadas na associacdo econdmica entre iguais e na
propriedade solidaria, ndo ¢ uma tarefa nova. O pensamento e a pratica
cooperativista modernos sdo tdo antigos quanto o capitalismo industrial.

(Boaventura de Sousa Santos).

O surgimento do cooperativismo se liga ao desenvolvimento do capitalismo industrial
na Europa, no século XIX, como uma das manifestagdes do movimento operario, reagindo as
condi¢des de extrema exploracdo entdo existentes. A busca de alternativas perante os efeitos
excludentes do capitalismo ¢ a forga historica que impulsiona o surgimento do
cooperativismo, uma vez que a dindmica social opressora do modo de produgdo capitalista
torna-se um campo propicio para as valoracdes ideoldgicas coletivistas e as praticas da
cooperagao.

E no ambiente urbano e capitalista de produgdo, onde o senso de solidariedade havia
desaparecido quase por completo, suprimido pelas forcas da competitividade liberal, que
surgem os ideais do cooperativismo. Embora visto como manifestagdo mais recente dos
processos historicos que deram origem a modernidade europeia, algumas formas histéricas de
associacdo de trabalhadores j4 haviam ocorrido na Antiguidade, no tempo do Império
Romano, na Idade Média e, por fim, no inicio da Idade Moderna, concretizando mais
amplamente os ideais e as praticas cooperativistas e associacionistas como resposta ao
individualismo estruturado sobre as bases da competicdo no mercado e na producao.

E comum, na historicidade dos discursos, valores, praticas e ideias que sustentaram
inicialmente a forma cooperativista de organizacdo, uma condugdo do sentido do trabalho
como realizagdo coletiva humanizante, soliddria, saudavel, igualitaria e preservadora do
principio produtivo comunal, visto como fonte de sustentacdo do senso de coletividade, na
contramdo da légica individualista instituida pela ordem econdmica industrial. A énfase do
movimento cooperativista — no ambito da producdao industrial moderna — era
substancialmente, nas ideias de Polanyi, “a solidariedade social, a protecdo do homem contra
o mercado” (2012, p. 186). O combate ao individualismo promovido pela produgdo capitalista
e a emergéncia de uma nova e necessaria “economia moral” presente na organiza¢do € no
discurso cooperativista foram uma reagdo, segundo a reflexdo de Hobsbawm, as

“transformagdes econdmicas daquele periodo, na busca de um método novo de restabelecer a
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ordem social moral, imaginando a extingdo do capitalismo por meio de uma rede de
cooperativas de produtores” (2015, p. 429).

Com relagdo a conjuntura que articula as condi¢des materiais a emergéncia dos
movimentos de cooperacao entre os trabalhadores, ¢ preciso posicionar temporalmente a
revolucdo industrial, com seu inicio no ultimo quartel do século XVIII e desdobramentos
incessantes nas décadas seguintes. O seu efeito primordial deu-se pela continua substitui¢ao
da producdo manual e artesanal pela maquinofatura subsidiada pelo trabalho assalariado em

sistemas fabris. De acordo com Fernandes (2000),

[o]s proletarios surgem como uma massa dispersa € incoerente, sem unido
ativa e totalmente subordinada aos interesses econdémicos € aos objetivos
politicos da burguesia; gracas ao desenvolvimento industrial, o proletariado
cresce em numero, concentra-se cada vez mais, forma sindicatos e unides
permanentes, pelas quais se organiza, se bate com a burguesia em escala
local e nacional, e aprende a atuar em conjunto, tomando consciéncia dos
seus interesses econdomicos e de seus objetivos politicos em funcdo do
proprio avango das contradigdes da sociedade capitalista (p. 68).

Mesmo assim, a classe trabalhadora que nasce de tal dindmica ainda ¢ muito
heterogénea'', na expressio de Hobsbawm (2015, p. 330), a classe trabalhadora desse periodo
ainda ndo estava propriamente “feita”, no sentido de sua unidade e de sua formacao historica,
que ainda angariava mecanismos distintos de resisténcia, vindos principalmente do cartismo e
do owenismo. Persistia, ainda, uma diferenciacdo endoégena entre trabalhadores mais e menos
qualificados. Mais enfaticamente, os trabalhadores qualificados tinham suas organizacdes de
oficio, os trade-clubs — e conseguiam, na medida das suas capacidades de resisténcia, o
controle sobre os aprendizes e certa autonomia diante dos patrdes, porque ainda dominavam
grande parte do conhecimento técnico necessario a certas modalidades de producdo. Em

oposicao a tal situacdo, os trabalhadores ndo qualificados constituiram uma massa de

""" A respeito da heterogeneidade da classe operaria em formacio, em sua obra 4 era das revolu¢ées 1789 —
1848, Hobsbawn comenta que “os trabalhadores pobres mais ativos politicamente ndo eram os trabalhadores
fabris, mas os artifices qualificados, os artesdos independentes” (2003, p. 297). Os primeiros sindicatos eram
compostos por trabalhadores mais qualificados, como impressores, chapeleiros, alfaiates, etc. E continua
Hobsbawn, sobre os primeiros ide6logos do cooperativismo: “os homens que adotaram as doutrinas cooperativas
de Owen eram em sua maioria artesdos, mecanicos e trabalhadores manuais”. Posteriormente, Hobsbawn
comenta que “os primeiros comunistas alemaes da classe trabalhadora foram artesfios, ambulantes, alfaiates,
marceneiros e impressores. Os homens que se rebelaram contra a burguesia parisiense em 1848 foram os
habitantes da velha comunidade artesd Faubourg Saint-Antoine, ¢ ndo (como na Comuna de 1871) os habitantes
proletarios de Belleville” (2003, p. 297).
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miserdveis sem poder de resisténcia, sem reconhecimento e sem identidade de grupo ou

pertenca que os vinculasse a alguma forma institucional de organizacdo. Segundo Singer,

[p]or tudo isso, os trabalhadores ndo qualificados ndo foram abrangidos
pelos sindicatos e ficaram tanto a margem das primeiras grandes lutas da
classe operaria face a revolugdo capitalista. A revolucdo tendeu, de forma
geral, a afetar os trabalhadores qualificados, ao reduzi-los gradualmente ao
status de ndo qualificados. Cada desenvolvimento das forc¢as produtivas [...]
transferia a maquinas automadticas operagdes até entdo executadas por
trabalhadores qualificados (1998, p. 21).

De certo modo, a cada avanco técnico da produgdo capitalista promoveu-se uma
continuidade do processo de expropriacdo dos saberes dos trabalhadores qualificados,
resultando na homogeneizacao subsequente da classe trabalhadora.

Atingida nessa dimensdo, a classe operdria, de modo geral e incipiente, acabou
modelando sua resisténcia a partir de algumas tendéncias, quais sejam: 1) opor-se ao sistema
capitalista, sob o uso dos seus direitos adquiridos e dos fundamentos tradicionais do antigo
regime; 2) valorizar e incorporar-se as lutas pela democracia, em grande parte, influenciadas
pela Revolugdo Francesa; e 3) desenvolver formas proprias de enfrentamento da ordem social:
o sindicalismo e o cooperativismo. Até certo ponto, a luta contra o uso das maquinas tomou a
forma e o carater de agdes violentas diante da massificacdo da pobreza e da miséria.

Enquanto as combinations (primeiras formas de organizacao do sindicalismo) estavam
proibidas, as articulagdes politicas por parte do operariado atuavam na clandestinidade e
utilizavam formas de a¢des fisicas, como saques, incéndios, arrombamentos e ataques fisicos
coletivos aos patrdes e a seus representantes na ordem da fabrica. Exemplarmente, surge, no
inicio do século XIX, o ludismo (movimento de destruicdo de méaquinas), como um conjunto
de atos insurgentes contra as alteragdes trazidas pela maquinaria na Revolugdo Industrial. Nos
dizeres de Coggiola (2010), os luditas invadiam fabricas e destruiam maquinas. Em uma
carta-amostra de Ned Ludd, enderecada a um determinado empresario de Hudersfield, 1812,

lia-se:

Recebemos a informac¢do de que é dono dessas detestaveis tosquiadoras
mecanicas. Fica avisado de que se elas ndo forem retiradas até¢ o fim da
proxima semana eu mandarei imediatamente um de meus representantes



45

destrui-las... E se o Senhor tiver a imprudéncia de disparar contra qualquer
dos meus homens, eles tém ordem de mata-lo e queimar sua casa (2010, p.
16).

Historicamente, a partir dos anos vinte, no século XIX, uma grande parcela das formas
de resisténcia ao capitalismo foi atenuada pela tendéncia de conversao do movimento operario
ao “owenismo”. Robert Owen (1770-1858) tornou-se figura de destaque como proprietario e
dirigente de New Lanark, a empresa téxtil que adquiriu de David Dale em 1799 e onde
procurou instituir seu novo sistema de produgdo. Owen, no sentido politico-ideoldgico, foi
profundamente influenciado pela obra de Jean-Jacques Rousseau e pela filosofia das luzes,
acreditando na transformacdo social a partir de uma nova pedagogia produtiva. A empresa
localizava-se distante da cidade de Lanark, por isso Owen criou um sistema coletivo de
habitagdes para os trabalhadores, abriu uma escola, inaugurou um armazém onde os
trabalhadores podiam adquirir os produtos por um custo reduzido, reduziu as jornadas de
trabalho e elevou os salarios.

Em 1817, Owen apresentou o seu projeto para acabar com a pobreza coletiva mediante
o emprego dos que nada tinham e eram sustentados pela beneficéncia das paroquias (seguindo
a Lei dos Pobres — poorlaw —, em vigor naquele periodo), além de organizar a produgdo em
“Aldeias Cooperativas”, que permitiriam uma vida de igualdade na producdo e distribuigao
dos bens coletivamente fabricados. A proposta era de que algumas aldeias fossem industriais
e outras agricolas, pelo entendimento de que, assim, o Estado e as paroquias pudessem
financiar a organiza¢do das aldeias, evitando o gasto com a manutengdo dos indigentes
0C10S0s.

Porém, a adesdo de Owen ao comunismo e os ataques constantes a igreja fez com que o
seu projeto perdesse o apoio das classes dominantes. Para Owen, a origem do mal entre os
homens estaria no ambiente social degradante e era necessario, portanto, transformar tal
ambiente. Contudo, a pregagdo religiosa como um ato meramente contemplativo ndo permitia
tal transformagdo, e ele denunciando as religides como integrantes de um “velho mundo

imoral”. No seu propdsito de reconstru¢do moral da ordem social, afirma Polanyi que

o owenismo foi uma religido da industria, cujo portador era a classe
trabalhadora; sua riqueza de formas e iniciativas ndo teve rival. Ele foi,
praticamente, o iniciador do movimento sindicalista moderno. Sociedades
cooperativas eram fundadas e se ocupavam, principalmente das vendas a
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seus membros [...] suas atividades eram tanto educacionais e propagandistas
quanto comerciais. Seu objetivo era a criacdo de uma nova sociedade a partir
dos esfor¢os conjuntos (2012, p. 189).

Mesmo diante de opositores em relagdo ao seu proposito renovador moralista, Owen
continuou realizando seus ideais junto aos movimentos sindicalista € cooperativista. No
conjunto de suas metas e posicionamentos politicos, como destaque, Owen queria uma lei que
proibisse o trabalho infantil (aos menores de 10 anos de idade) e que limitasse a jornada de
trabalho a 10 horas, com intervalo para refei¢des. Todas as demandas, embora nao executadas
plenamente, foram ulteriormente apropriadas a legislacdo que regulava o trabalho em algumas
usinas algodoeiras, revelando a importancia de sua contribuigao.

Nessa condi¢do, o proprio sindicalismo que se refez apds o término dos Combination
Acts'’, passou a sofrer fortemente as influéncias de Owen. Como a resisténcia ao
industrialismo pela via do sindicalismo estava em refluxo, a op¢do mais eficiente para os
trabalhadores se organizarem numa disposi¢do anticapitalista era o mutualismo possivel e
presente nas organizagdes cooperativas.

Histérica e documentalmente, a formagdo cooperativa mais antiga parece ter sido a dos
trabalhadores em estaleiros de Woolwich e Chatam, que em 1760 fundaram moinhos de
cereais para fugirem aos altos precos praticados no mercado. A cooperativa de consumo mais
antiga foi a da sociedade dos teceldes de Fenwick, em 1769. A segunda mais antiga foi a
cooperativa de consumo escocesa, a Govan Victualling Society, de 1777. A mais antiga
cooperativa inglesa foi a Oldham Co-operative Supply Company, de 1795. E como um
exemplo de cooperativa de producdo, a mais antiga foi formada por alfaiates em Birminghan,
em 1777.

De modo genérico, as cooperativas nasceram numa relacdo de proximidade com os
trade-clubs, quando buscavam também criar fundos para atender emergéncias, como doengas
e Obitos ou até para criar fundos de compra e subsisténcia minima, a partir da aquisi¢cao de
produtos alimenticios e viveres basicos.

Do ponto de vista historico, de acordo com Singer (2002), ¢ preciso entender as

cooperativas como reagdes defensivas de trabalhadores em busca de bens de primeira

"2 Apos um conjunto de tentativas de organizagio e arregimentagio dos trabalhadores através dos sindicatos e
sociedades mutuas, foi proibida na Inglaterra, em 1799, a organizagdo dos sindicatos sob a lei denominada
Combination Acts. Na Franga, também, em 1791, a lei proposta pelo deputado Le Chapelier foi aprovada,
proibindo as organizagdes operarias.
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necessidade. Para o autor, a exploragdo dos trabalhos nas fabricas ndo tinha limites legais e
ameagava a reproducdo bioldgica do proletariado. As criangas comegavam a trabalhar tdo
logo podiam ficar de pé, e as jornadas de trabalho eram tao longas que a degradagdo fisico-
mental dos trabalhadores impedia que o trabalho pudesse se elevar. Se as condi¢des de
trabalho eram péssimas, as de moradia também eram desumanas. Os operarios moravam em
habitagdes lotadas e insalubres; se perdiam o emprego, perdiam o abrigo e o sistema de
transporte publico era praticamente inexistente; o abastecimento de agua era precario e
faltavam sistemas de esgoto e aquecimento. Fora da fabrica e da casa, a vida dos
trabalhadores girava em torno dos bares ou algum lugar de reunido para jogos, onde se
agucavam os vicios como anestésicos da realidade oprimida em que viviam. A educagdo
restringia-se as classes mais abastadas e a alfabetiza¢do era obra das institui¢des particulares
ou religiosas, e o desenvolvimento do autodidatismo constituia a forma de intelectualizagdo e
politizagdo das massas de trabalhadores.

Segundo Thompson (2006), podemos afirmar que, naquele periodo, dois entre trés
trabalhadores ingleses podiam ler de alguma forma, embora poucos pudessem escrever. No

seu trabalho empirico, Marx ¢ contumaz, quando diz:

Notadamente em Londres, as mulheres e criancas realizam jornadas
enfadonhas de 14, 15 e 16 horas ininterruptas, em alguns dias da semana e,
frequentemente, durante 36 horas consecutivas, com apenas duas horas de
pausa para comer e dormir. Grande parte deles ndo sabe ler, sdo geralmente
criaturas embrutecidas, anormais. Quando se tornam demasiadamente velhos
para esse trabalho infantil, o mais tardar aos 17 anos, sdo despedidos. Vao
entdo aumentar as fileiras do crime. Algumas tentativas para arranjar-lhes
ocupagdo noutras atividades fracassam diante da sua ignorancia, brutalizagao
e degradag@o fisica e espiritual (2001, p.256).

Na esteira de tal processo, o capitalismo industrial produziu um conjunto de reflexdes
criticas nos pensamentos de Saint-Simon (1760-1825), Owen (1771-1858), Fourier (1772-
1837) e Proudhon (1809-1865), que imaginavam e experimentavam novas formas de
producao social, incentivando o espirito coletivo empreendedor como instrumento de

renovacdo humana necessaria no combate as condi¢des impostas pela logica produtivista do
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capital’. Nas referéncias de Schneider, foi “nesse contexto sombrio dos inicios do
capitalismo industrial que se situaram as manifestagdes dos precursores do cooperativismo”
(1999, p. 34).

Os principios proclamados pelo cooperativismo resultam de uma critica as contradi¢oes
do capitalismo e, também, de uma tentativa histérica de moralizagdo ¢ de humanizagdo do
mundo do trabalho, resultando nos primeiros empreendimentos autogestionados.

Foi na Inglaterra, pelas contradicdes ja expostas, que surgiram os modelos de
cooperativas que passariam a orientar o cooperativismo moderno e contemporaneo. E o caso
incipiente da cooperativa de consumidores de Rochdale'®, fundada em 1844, ¢ cuja intengdo
primordial foi a oposi¢do a miserabilidade causada pelos baixos salarios e pelas condig¢des
desumanas de trabalho.

Como realizagdo historica, de fato, o ano de 1844 ¢é considerado como o marco do
cooperativismo, pela criagdo de Rochdale, proximo de Manchester, Inglaterra. A Rochdale
Society of Equitable Pionner (Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale) foi uma
cooperativa de consumo de artesaos e operarios téxteis que se expandiu posteriormente com a
abertura, em 1850, de uma cooperativa de producdo industrial e, em 1854, de uma tecelagem
e de uma fiacao.

Numa situagdo de desemprego e de fome, os operdrios e artesdos de Rochdale,
determinados pelas necessidades e influenciados pelo momento de efervescéncia da luta
operaria em partidos, sindicatos e outras instituigdes anticapitalistasls, fundam em 1844 uma
sociedade baseada no trabalho mutuo, objetivando a melhoria de suas condi¢des de existéncia

e propondo como objetivos, segundo Holyoake (2008):

" Engels refere-se aos trés utopistas, Saint-Simon (1760-1825), Owen (1771-1858) e Fourier (1772-1837), como
produtos das condi¢des e contradi¢des materiais advindas da consolidagdo do modo de producdo capitalista e
afirma que “o socialismo moderno ¢, em primeiro lugar, por seu conteudo, fruto do reflexo da inteligéncia, de
um lado, dos antagonismos de classe que imperam na sociedade moderna, e, de outro lado, da anarquia que reina
na produ¢do” (2011, p.1). Os debates tedricos entre o socialismo utdpico e o socialismo cientifico serdo
apresentados mais adiante, no segundo capitulo.

' A experiéncia de Rochdale, fundada em 21 de dezembro de 1844, ¢ tomada como o marco inaugural do
cooperativismo. A unido de 28 teceldes na Inglaterra com a intencdo de ampliar o acesso a certos bens de
consumo foi o inicio desse modelo de cooperativismo que, até hoje, aparece como formato orientador dos
principios e praticas cooperativistas, tais como: a coletivizagdo dos meios de produgdo, a democratizagdo das
decisdes, a filiagdo voluntaria e a cultura solidaria do envolvimento pelo trabalho comum.

" Em grande parcela, os membros fundadores da Cooperativa de Rochdale estavam filiados aos ideais
socialistas, owenistas e cartistas, como revela detalhadamente o quadro de filiagdo dos membros originais
elaborado por Holyoake (2008), em sua obra Os 28 tecelées de Rochdale.
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e Produzir artigos que a Sociedade definir como convenientes para proporcionar trabalho aos
membros que estiverem desocupados ou sujeitos a repetidas redugdes de salério.

e Comprar ou arrendar terras que serdo cultivadas pelos socios desocupados ou cujo trabalho
for mal remunerado.

e Comprar ou construir certo nimero de casas, destinadas aos membros que desejam ajudar-
se mutuamente para melhorar sua condi¢ao social.

e Promover a boa qualidade dos seus produtos, com relagdes comerciais honestas e sinceras,
preocupando-se em melhorar o aspecto moral do comércio em detrimento dos interesses
puramente lucrativos.

e Incentivar a adesdo das mulheres ao movimento cooperativista, reconhecendo a
importancia da sua participag¢do para a democratizagao das agdes cooperativistas.

e Destinar 2,5% dos lucros para um fundo especial de educagdo que buscard produzir
material informativo e de divulgacdo sobre as sociedades cooperativas e constituir uma
biblioteca para os cooperadores.

e A Sociedade procederd, tdo logo quanto possivel, a organiza¢do das forcas de produgdo,
distribuicdo, educacdo e do seu proprio governo; ou, em outros termos, estabelecerd uma
colOnia que se bastara a si mesma e na qual os interesses estarao unidos.

e A Sociedade ajudara outras sociedades cooperativas a estabelecerem colonias similares e, a
fim de propagar a sobriedade e a temperanga da Sociedade, tdo logo seja possivel, serad

estabelecido um saldo de combate aos vicios que acometem os trabalhadores.
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Fotografia 1 - Imagem da sede da Cooperativa dos Pioneiros de Rochdale

Fonte: http://www.centrocultural.coop/blogs/cooperativismo/2014/07/02/la-piedra-angular-sociedad-equitativa-
de-los-pioneros-de-rochdale. Acesso em 15/03/2017.

Assim, inaugurava-se, em 1844, a Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale, cujos
principios organizacionais, politicos, culturais e sociais foram descritos acima e refletiam, de
forma historica, a postura de resisténcia ao modelo capitalista e sua ambig¢ao de ampliar o
modelo produtivo cooperativista sobre as formas degradantes do capital.

Em 1848, Rochdale j4 tinha 140 associados e, em 1849, com a faléncia do principal
banco da regido, passou a ter 390 associados, enquanto o capital da cooperativa subiu de 30
libras para 1.194 libras. Em 1860, com 3.450 sdcios, o capital era de 152.000 libras.

Nao se limitando as suas atividades comerciais € ampliando o escopo das suas agdes
cooperativistas, os Pioneiros fundaram, em 1850, uma escola para as criangas dos
cooperadores e, em 1855, abriram uma sala de instru¢do para os jovens e adultos
cooperadores, juntamente com a biblioteca. Em 1876, a biblioteca da cooperativa contava
com mais de 12 mil titulos, as salas de aula foram expandidas e houve a aquisicao de
microscopios, telescopios e outros materiais necessarios ao ensino das ciéncias. O

investimento em educacdo tornou-se, segundo Holyoake (2008), a “regra de ouro” do


http://www.centrocultural.coop/blogs/cooperativismo/2014/07/02/la-piedra-angular-sociedad-equitativa-de-los-pioneros-de-rochdale
http://www.centrocultural.coop/blogs/cooperativismo/2014/07/02/la-piedra-angular-sociedad-equitativa-de-los-pioneros-de-rochdale
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cooperativismo rochdaleano, o que contribuiu significativamente para o seu reconhecimento

institucional.

Fotografia 2 - Os Pioneiros de Rochdale

Fonte: https://www.cecred.coop.br/cooperativismo/cooperativismo/historia--4. Acesso em 15/03/2017.

Diante de sua expansdo associativa e de suas atividades emblematicas, Rochdale
passou a se constituir como o referencial dos principios organizacionais do cooperativismo,

quais sejam:

1. O controle democratico das decisdes por meio das assembleias gerais: a producdo,
distribuicdo e operacionalizacdo das atividades sdo debatidas e deliberadas coletivamente.

2. A equidade economica e politica, ou seja, um sdcio, um voto: a busca de uma condigao de
real igualdade politica, em que a participagdo politica ndo depende das vantagens materiais e
econdmicas dos outros individuos.

3. A adesdo aberta e voluntaria de novos membros: a valorizagdo da livre adesdo voluntaria
como respeito as decisdes individuais e a liberdade nos vinculos produzidos pelo trabalho

associado.


https://www.cecred.coop.br/cooperativismo/cooperativismo/historia--4

52

4. Os juros limitados ou fixados sobre o capital subscrito: a preservagdo da justica social nas
trocas econdmicas, impedindo a manifestagdo das formas exploratdrias e aviltantes do sistema
capitalista.

5. A neutralidade politica e religiosa: preservacao das liberdades de crenca religiosa, sem
manifestagdo preferencial por grupos politicos ou religiosos.

6. A integracdo e a educagdo cooperativista: promover a educagdo cooperativista como fonte
de integracdo de novas comunidades e ampliar a forma cooperativista dentro de uma rede

internacionalista de organizagoes.

Desse modo, a cooperativa de Rochdale mostrou sua forma de insercdo e adaptacao as
limitacOes ¢ riscos da economia de mercado, tornando-se alternativamente o modelo das
cooperativas que foram se criando na Inglaterra e orientando hodiernamente o sentido e a
pratica cooperativista como modalidade gestionaria. Embora seu funcionamento inicial e suas
primeiras atividades tenham sido dificultosas, a cooperativa de Rochdale progrediu no seu
intento de criar condicdes alternativas de sobrevivéncia. As reunides grupais, as discussdes
coletivas semanais, visando a operacionalizacdo da producdo, e a postura democratica
humanistica englobando teceldes, alfaiates, impressores e vendedores ambulantes, fizeram
surgir os modelos de democracia na gestdo da produg¢do, um emblema classico do
cooperativismo.

Por esse modelo histérico de organizacdo pioneiro, varios autores, intelectuais e
militantes formularam multiplas reflexdes sobre as organizacdes cooperativas, como

desenvolveremos no item seguinte.

1.2.1 O Cooperativismo nos Classicos: de Karl Marx a Vladimir Lenin .

A importancia do socialismo e do comunismo critico-utépicos estd na razdo inversa
do seu desenvolvimento histérico. A medida que a luta de classes se acentua e toma
formas mais definidas, a fantastica pressa de abstrair-se dela, essa fantastica
oposicdo que lhe ¢ feita, perde qualquer valor pratico, qualquer justificagdo tedrica.

(Friedrich Engels e Karl Marx)
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Como foi exposta anteriormente, a génese do cooperativismo pode ser contextualizada
no conjunto das transformagdes sociais € mudangas estruturais que resultaram em agdes
praticas e iniciativas historicas da classe trabalhadora na Inglaterra e na Franga, na primeira
metade do século XIX. Trata-se de uma série de experimentos sociais que demonstravam uma
critica eminentemente pratica e espontaneista ao capitalismo, por meio de organizagdes
mutualistas, associativistas e cooperativistas. Em linhas gerais, numa perspectiva tedrico-
critica, o surgimento do cooperativismo reflete uma faceta particular das alternativas
imaginadas e produzidas no século acima citado, apontando certa criticidade historica com
assento sobre uma ordem capitalista desajustada, temporalmente instalada pelos processos
revolucionarios que engendraram a hegemonia burguesa ¢ o seu dominio econdmico-politico
na moderna sociedade capitalista.

Diante dos conflitos instituidos pelo industrialismo, uma série de pensadores
socialmente engajados, no inicio do século XIX, demonstraram que, nos dizeres de Engels, a
“guerra social aberta” tem sua fonte nas contradicdes econdmicas ¢ morais expostas pelo
capitalismo incipiente e que os males sociais da vida moderna estdo conectados as origens da
propriedade privada dos meios de produgao.

De acordo com Russ (1991, p. 9) a forma nascente do cooperativismo estd inserida “na
logica interna das crises que sacodem a primeira metade do século XIX, na Europa”. Para
Singer (2002, p. 33), a origem do cooperativismo estd conectada ao capitalismo industrial,
como reagao pratico-intelectual “ao espantoso empobrecimento dos trabalhadores pela difusao
das maquinas e da organizacao fabril da produ¢ao”.

No mesmo senso de conexao historica, Lima (2004, p. 50), igualmente, confirma que a
“origem das cooperativas encontra-se como forma de resisténcia alternativa ao capital, no
século XIX”. Foram pensadores como Owen, Fourier, Proudhon e Saint-Simon, herdeiros da
tradicdo iluminista, os primeiros a apontarem as contradigdes da modernidade burguesa,
criticando e enfrentando a ilusdo da brochura ideologica das revolucdes burguesas apoiada na
triade da liberdade, da igualdade e da fraternidade. E, também na avaliacio de Namorado
(2009, p. 97), o movimento cooperativista, na sua fisionomia historica, “emergiu no inicio do
século XIX, conjugadamente com a hegemonia do capitalismo”.

Nessa tela historica, o cooperativismo aqui sera destacado das demais formas de
resisténcia anteriormente apresentadas e manifestas, por ocasido da especificidade do objeto

pretendido, sem desconsiderar concretamente a importancia das lutas politicas institucionais,
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partidarias e sindicais, na medida em que o movimento do cooperativismo manteve relagdes
historicas de proximidade com essas formas de luta e enfrentamento da ordem burguesa.
Compreender a origem do cooperativismo ¢, de certa maneira, estudar a formatacao
heterogénea dos “socialismos e comunismos” no processo de constituicdo do movimento de
trabalhadores, nas vertentes mais variadas de suas manifestacdes, que moldaram a formacao

da classe operaria como sujeito sociopolitico antagdnico e critico ao capitalismo industrial.

1.2.2 O Fenomeno do Cooperativismo nas Obras de Karl Marx e Friedrich Engels

Sob o angulo de suas bases historicas condicionantes, o movimento cooperativista
fundou-se, como referéncia tedrica classica, a partir da obra dos autores denominados como
socialistas utépicos'®, que aplicavam a modalidade cooperativa de produ¢do como reagdo
social e moral as condi¢des impostas pela industrializagdo, no enquadramento da miséria dos
grandes aglomerados urbanos, do pauperismo e do fendmeno avassalador do desemprego. De
acordo com Bottomore (1997, p. 340), a dita expressao ‘“socialismo utopico” foi “geralmente
empregada para designar a primeira fase da historia do socialismo, ou seja, o periodo entre as
Guerras Napoleonicas e as Revolucdes de 1848,

Em geral, a denominacdo estd associada as primeiras expressdes do socialismo pré-
marxista, qualificando as criticas que Engels e Marx fizeram ao “socialismo utdpico-critico”
mencionado pioneiramente no Manifesto comunista (1848), em que o socialismo incipiente
dos “utopicos” € posicionado como projecdo mental de um momento histérico inicial, um
periodo ainda pouco desenvolvido da luta entre o proletariado e a burguesia. Mesmo com tal
nivel inconcluso de compreensdo dos processos historicos, Hobsbawm (2011, p. 39) comenta

que “os socialistas utopicos contribuiram, pois, com muitas coisas: uma analise da sociedade

' A expressdo “socialismo utépico” foi utilizada por Marx e Engels como categoria conceitual que representava
as tentativas de resisténcia da ordem capitalista emergente, no fim do século XVIII e inicio do século XIX. Para
Engels, os utdpicos concebem o socialismo “como expressao da verdade absoluta, da razdo e da justiga e, gragas
a sua virtude, conquistaria 0 mundo pelo desenvolvimento natural da inteligéncia social dos homens”. Desse
modo, falta-lhe o aspecto historico e materialista da compreensao da historia humana - o que revela seu sentido
utopico - como uma dindmica revelada pelas forgas objetivas e materiais que entram em contradi¢do fazendo
irromper o processo revolucionario. Destacadamente, situam-se, nessa linha ideoldgica, pensadores como Claude
Henri de Rouvroy, o conde de Saint-Simon (1760-1825), Frangois-Charles Fourier (1772-1837) e Robert Owen
(1771-1858), que serdo apresentados e, posteriormente, aqui discutidos nas suas contribuigdes.
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burguesa, os rudimentos de uma teoria da historia e a certeza de que o socialismo era nao sé
factivel como necessario naquele momento histérico”.

Ainda no rastro dos seus fundamentos histéricos, de acordo com Lowy (2002, p. 44), as
proposigdes do “socialismo utdpico” representam “essa fase de transicdo entre o messianismo
burgués e a ideia de autoemancipagdo operaria naquele periodo entre 1789 a 18307, cujos
fundamentos histdricos representavam a fase embriondria do movimento operdrio. Nas
reflexdes de Besse e Caveing (1970, p. 200), os utopistas também podem ser contextualizados
no primeiro periodo do capitalismo industrial, no germe das suas contradigdes de classes,
quando seus autores foram concretamente “engendrados pela anarquia na producdo e pela
miséria das massas”. Ampliando o espectro histérico e a dindmica do seu significado, Buber
(2007, p. 14) esclarece que Marx e Engels manuseavam politicamente o sentido emblematico
do utopismo ndo apenas aos seus predecessores, na critica a ordem burguesa instituida, mas a
denominagdo se aplicava criticamente também, a posteriori, “como a arma mais poderosa da
luta do marxismo contra o socialismo ndo-marxista”.

Numa digressdo a respeito das criticas de Marx e Engels em relagdo aos sistemas
socialistas destituidos de cientificidade e senso de concretude histoérica — no sentido que a
expressao “socialismo utdpico” ainda estava por encontrar sua historicidade concreta naquele
momento —, os autores ja desenhavam um quadro de criticas aos ditos “socialistas, comunistas
e humanistas”, em 1845, na obra 4 ideologia alema. Sob o titulo “A filosofia do socialismo
verdadeiro”, Marx inicia sua exposi¢do critica comentando o carater idealistico do espirito
socialista nacional-alemdo que se autointitulava como o “socialismo verdadeiro”, uma ironia,
na medida em que os alemaes julgavam o seu sistema filos6fico como mais proficuo que os
franceses, levando em conta que a sistematica filosofica alema seria mais capaz de ordenar a
realidade do que o mero “instinto social” dos franceses para a “questdo social”. Marx indica
sua posicdo ao afirmar que a filosofia alemd “no seu disfarce de socialismo, at¢ da a
impressao de se ocupar com a ‘crua realidade’, mas se mantém o tempo todo a uma distancia
decente dela e grita para ela com irritacdo histérica noi me tangere!'” (2007, p. 443).

A partir de entdo, a critica de Marx aos “sistemas socialistas” ganha mais componentes,
em seus comentarios a respeito das incapacidades de Fourier e Owen na elaboragdo da
“esséncia do socialismo” e também em suas relacdes concretas com a realidade. Marx acusa a

obra de Fourier de ser um “romance social de espirito realmente poético” e, posteriormente,

17 N7~
Nao me toques!
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situa Owen na condi¢cdo de um “propagandista que flerta com todas as classes”. Nas palavras

do proprio autor,

[o] contetdo propriamente dito de todos os sistemas que marcaram €época
corresponde as necessidades do tempo em que surgiram. Na base de cada um
deles esta todo o desenvolvimento pregresso de uma nac¢do, a conformagao
historica das relagoes de classe com suas consequéncias politicas, morais,
filosoficas e demais [...]. Em consequéncia, ¢ perfeitamente natural que o
sistema comunista alemdo hoje existente tenha sido uma reproducao das
ideias francesas no interior da cosmovisao limitada pelas acanhadas relagdes
manufatureiras (2009, p. 445).

No desfecho de suas colocagdes, nesse artigo, Marx entende que o erro dos socialistas
alemaes foi compreender que a emancipacdo do homem como ser social (universal e
genérico) dar-se-ia pelo mero reconhecimento de sua “esséncia humana” naturalmente livre.
A transi¢ao ao socialismo ocorreria como um convite feito por “efusdes de um coragdo de um
socialista verdadeiro”, em outras palavras, “chegar ao comunismo ou ao socialismo por
intermédio da metafisica” (2007, p. 451). Enfim, de acordo com Marx, tais expressoes
filosoficas — embelezadas pelas ideias de “frui¢do”, “confianga no cerne moral”, “felicidade”,
“pensamentos puros” e “homens naturais livres”, por exemplo, ndo passam de uma ingénua
mistificagcdo, de um “prdlogo beletristico-poético” e de uma conjunc¢ao de utopias.

Na busca de uma rota historico-conceitual mais certeira para a nogao cléssica de utopia
no socialismo, embora a distensdo tedrica singular de Marx em relagdo ao ‘“‘socialismo
utdpico” possa ser anteriormente identificada em sua Miséria da Filosofia'®, de 1847, sabe-se
que, esquematicamente, o nascedouro da oposicdo entre os utopistas e a obra

marxiana/engelsiana pode ser encontrado a partir do Manifesto comunista, obra

conjuntamente publicada em 1848.

18 Nessa obra, Marx polemiza as consideragdes de Proudhon, nos termos de sua critica social apresentada na obra
“A filosofia da miséria — ou o sistema das contradi¢oes economicas”, langada pelo autor em 1846.
Explicitamente, Marx escreve a Miséria da Filosofia, em 1847, como uma resposta acida aos apontamentos
intelectuais de Proudhon. No quadro sindtico da obra propriamente dita, Marx, em sua primeira parte, constroi
uma sintese critica da sua teoria do valor e, na segunda parte, fornece metodologicamente, pela primeira vez, sua
nocdo categorica de “totalidade” social, que sera posteriormente algada a condi¢do de elemento ontoldgico
fundamental da sua obra. No seu sentido politico, a obra expde, nas palavras de Raymond Aron, “a posi¢do
polémico-partidaria de Marx contra os antigos camaradas, antes os ‘jovens hegelianos’ e agora Proudhon. Marx
e Engels continuaram, em seguida, aplicando tal postura durante toda a vida, por exemplo, contra Bakunin”
(2003, p. 245).
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Encarregados pela “Liga dos Comunistas”, Marx e Engels redigiram e delimitaram
expressamente nesse manifesto as suas posigdes teoricas e projetos praticos diante das demais
correntes ideoldgicas que margeavam o movimento operario. Especialmente, no capitulo
intitulado “Socialismo e Comunismo critico-utdpicos”, os autores marcam as condi¢des
objetivas que deram filiacdo aos primeiros representantes do idedario utopico, justificando de
imediato o seu fracasso junto ao operariado, ndo s6 por conta “do estado embrionario do
proprio proletariado” (2007, p. 66), como também pela auséncia das condi¢cdes materiais para
a emancipag¢ao da classe trabalhadora naquele momento. Adiante, no sentido de compor sua
figuracdo intelectual, os nomes de Saint-Simon, Charles Fourier e Robert Owen sado citados
como os seus representantes mais destacados e ilustres articulistas desses grandes sistemas de
pensamento e desse “novo evangelho social” (2007, p. 67), tais sistemas que ecoavam
intelectualmente como as primeiras aspiragdes dos operarios.

No rol de tais impressdes criticas, a obra de Proudhon ¢ antes e igualmente identificada
como a expressdo de um socialismo conservador, reacionario e burgués, preso a uma simples
figura de retdrica, em que a tonica do pensamento dispensa a classe trabalhadora do seu
sentido politico-revoluciondrio, por ndo conceber a superacao das relagdes de produgdo na sua
“totalidade”. E, nessa esfera, comentam Marx e Engels, “enfileiram-se os economistas, os
filantropos, os humanitarios, os organizadores de beneficéncias e os reformadores de gabinete
de toda categoria” (2007, p. 67).

Embora Marx e Engels reconhecam, no manifesto, a capacidade dos utopistas em
identificar as dicotomias que estruturam a formacao social capitalista, observam também que
eles ndo sdo capazes de compreender o papel revolucionario do proletariado nesse movimento

histérico, quando

substituem a atividade social por sua propria imaginacdo pessoal; as
condi¢cdes historicas da emancipagdo por condigdes fantasticas; a
organizacdo gradual e espontanea do proletariado em classe por uma
organizacdo da sociedade pré-fabricada por eles. A histéria futura do mundo
se resume, para eles, na propaganda e na execugdo pratica de seus planos de
organizacdo social (2007, p. 66).

No decurso das exposi¢des criticas de Marx e Engels, ainda no capitulo supracitado,
apds as consideracdes dirigidas aos deslizes desses sistemas propositivos utopicos, as
cooperativas sdo citadas como uma forma idilica de “realiza¢do experimental das utopias

sociais” (2007, p. 67) desses autores. A criagdo de coldnias produtivas autonomas e a
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instituicdo dos falanstérios", por exemplo, conduziriam a uma espécie de “nova Jerusalém”
(2007, p. 68), ressaltando o carater fantastico e fantasioso das utopias sociais que acabariam
desembocando numa doutrinacdo escatologica profundamente messianica, burgués-
milenarista e, por extensao, politicamente reacionaria.

No transito da tematica sobre o cooperativismo no conjunto da literatura
marxiana/engelsiana, a contribuicdo dos precursores do socialismo utopico, para o objetivo
dos debates aqui propostos, foi novamente reconhecida por Engels em seu livro Anti-Diihring,
publicado originalmente em 1878 e, posteriormente intitulado “Do Socialismo utopico ao
Socialismo Cientifico™. A obra foi elaborada com o intento de combater a “suposta teoria
socialista” apresentada, em 1875, por Eugen Diihring, livre-docente da Universidade de
Berlim e adversario publico do socialismo proposto por Marx e Engels.

De inicio, no prefacio a primeira edigdo alema, de 1882, numa espécie de acerto
filos6fico com suas influéncias e herancas intelectuais, Engels confirma que “nds, os
socialistas alemaes, temos orgulho de ndo descender apenas de Saint-Simon, de Fourier e de
Owen, mas também de Kant, de Fichte e de Hegel” (2011, p. 62), destacando a importincia
do empreendimento intelectual desses autores na estruturacdo do materialismo dialético
histérico. Nessa obra, Engels traca o percurso intelectual do socialismo utdpico até a
incorporagdo dos elementos criticos que levaram o utopismo dos ingleses e franceses ao
socialismo propriamente “cientifico”, executando tal movimento historico-intelectivo a partir
do uso sistematico de sua filiagdo ao método materialista.

No trato analitico do materialismo historico, em que o desvelamento das causas
determinantes das metamorfoses da vida e das ideias sociais, segundo Engels, “devem ser

procuradas nao no cérebro humano, nao em seu conhecimento superior da verdade e da justica

' Segundo a nota do proprio Manifesto Comunista (1848), os “falanstérios eram coldnias socialistas projetadas
por Charles Fourier”. Em sua estruturagdo produtiva, os falanstérios seriam modelos autossuficientes, fundados
numa relagdo de reciprocidade da produgédo e das trocas. De acordo com Fourier, os falanstérios seriam criados
através da associagdo voluntaria de seus membros e nunca deveriam ultrapassar mais de 1.800 pessoas, vivendo
conjuntamente. Cada produtor seria livre para escolher seu trabalho e fungdo. Uma rede extensa desses
falanstérios seria a base da transformagdo social, que, por meio da experimentacdo da gestdo coletiva, daria
origem a um novo modo de organizagdo social. Com relagdo ao funcionamento dos falanstérios, comenta Russ
(1991, p. 112) que “esse lugar — o falanstério — sera penetrado pelo desejo e a alegria. Ninguém vird invadir a
liberdade do outro, mulher e criangas se libertardo do odioso e mondtono ‘jantar de familia’ e no trabalho cada
um decidird ao seu respeito”. Através de tais organizagdes, Fourier imaginava a superacdo das relacdes de
dominagdo e o individualismo desenfreado e, assim, a emergéncia de uma nova ordem social.

% Apos a publicagio do Anti-Diihring, Engels elaborou um opisculo, a pedido de Paul Lafargue, justamente
denominado “Do socialismo utopico ao socialismo cientifico”, como uma espécie de resumo do terceiro trecho
de sua obra, que trata das criticas de Engels ao socialismo dos “mascates literarios”, na expressao do proprio
autor. De acordo com Netto, “esta obra consistiu, apds o Manifesto Comunista, na mais popular introdugdo ao
marxismo [...] trata-se, em termos imediatos, de um episddio da disputa travada por Marx e Engels pela
hegemonia teorica e ideopolitica do movimento socialista revolucionario na Alemanha” (2015, p. 15).


http://pt.wikipedia.org/wiki/Associa%C3%A7%C3%A3o_volunt%C3%A1ria
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eternas, mas nas metamorfoses do modo de producdo e de troca” (2011, p. 67). O autor inicia
o texto descrevendo as condi¢des concretas que fabricaram as ideias utdpicas.

Nas palavras de Engels:

O desenvolvimento da industria sobre uma base capitalista fez da pobreza e
da miséria das massas operarias a condi¢do vital da sociedade. O nlimero dos
crimes aumentou ano a ano. Se os vicios feudais, que outrora se ostentavam
a vista de todos, foram recolhidos aos bastidores, os vicios burgueses,
outrora mantidos somente em segredo, floresceram com incontinéncia. O
comércio tornou-se cada vez mais uma trapaca legalizada [...] s6 faltavam
homens que constatassem esse desencantamento, e esses homens apareceram
do decurso dos séculos XVIII ¢ XIX. Em 1802, Saint-Simon publicou suas
Cartas de Genebra; em 1808, Fourier sua primeira obra e, em janeiro de
1800, Robert Owen tomou a direcdo de New-Lanark (2011, p. 57).

Com relacdo aos autores aclamados pela terminologia do “utopismo”, apesar de
formas distintas de compreensao, com maneiras diversas de resolver a “questdo social”, cada
um a sua maneira, fazia uma alusdo a desigualdade como consequéncia do industrialismo
estruturado sob a pratica da mercantilizagdo de todas as esferas da vida social. Como ainda
nos sugere Engels, os socialistas utopicos buscavam compreender a dinamica excludente do
capitalismo como efeito distorcido da plataforma ideoldgica revolucionaria que algou as bases
da modernidade burguesa.

Naquele periodo, o modo capitalista de producdo e o antagonismo das classes
achavam-se pouco desenvolvidos. A producdo capitalista era, ainda segundo Engels “de
pouco vulto, de uma luta de classes pouco desenvolvida” (2011, p. 60) e promoveu ideias
imperfeitas, o que suscitou uma discussdo sobre o alcance restrito da critica partilhada pelos
utdpicos, levando, a época, o pensamento dos utdpicos ao julgamento categérico de Engels
como “trapeiros literarios” (2011, p. 61), que produziram um “acumulo de disparates” (2011,
p. 62), dependentes de uma propaganda expansiva para a validagdo das suas colonias-modelos
(as cooperativas).

Nessa critica limitada que os utopistas construiram ao apresentarem seus modelos
futuros de organizacdo social, Engels (2011) indica que ¢ necesséario deixar de lado agora
“essas fantasmagorias irrisorias” (2011, p. 62) e pesquisar as origens dessas ideias e desses
homens. Para compreender a elaboracao critica que Engels promoveu — especialmente nessa

obra — em relagdo ao utopismo dos primeiros criticos da ordem capitalista, faz-se necessaria,
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seguindo a ideia geral da obra, uma ligeira apresentacdo dos seus expoentes intelectuais,
percurso originalmente tragado por Engels no seu Anti-Diihring.

Na ordem da exposicao elaborada por Engels, o primeiro deles ¢ Saint-Simon (1760-
1825), filho direto da Revolugao Francesa, qualificado como um auténtico reformador moral e
institucional, pelo viés de um “novo cristianismo” mistico e hierarquico. Na andlise historica
desse reformador e na imagem mental construida por ele, pode-se entender que os efeitos da
Revolugao Francesa criaram varias fracdes de “descamisados” e outra de “ociosos”, isto €, o
antagonismo que caracterizava o seu tempo residia na distingdo social entre ‘“pobres
trabalhadores” e “ociosos™!'. Assim, a cisdo social entre os “sofredores” e 0s o0ciosos
provocava uma situagdo de descontrole da harmonia social, incapacitando a governabilidade
daquela forma social incipiente ¢ demandando novas formas de organizagdo da vida social,
que deveriam reconstituir a ordem basica e funcional dos elementos sociais observados.

Com o objetivo de reformar a nova ordem temporal e espiritual que a Revolugdo
Francesa impds, Saint-Simon acreditava, sobretudo, numa sociedade regida por uma elite de
técnicos e que o poder deveria ser exercido por um grupo de homens sabios, industriais,
fil6sofos e cientistas naturais e sociais, num elo coeso de aspiragdes morais, em que tal juncao
de intencdes poderia reconduzir a ordem social a sua harmonia. Assim, entendia Saint-Simon
que a sua €poca estava invertida, pois ndo eram os homens moralmente e tecnicamente
corretos que a dirigiam. Ao contrario, eles estavam dominados, como se viu historicamente,
pelos homens mais corruptos e imorais, os homens menos produtivos. Dessa forma, sua
perspectiva de solugdo para os problemas sociais passava pela inversdo hierarquica dos polos
dominantes e dominados, que permitiria uma nova engenharia social. Ele depositava nos
técnicos, cientistas, fildsofos e intelectuais a capacidade de reorganizagcdo da vida social e
atacava certos setores da aristocracia rural e dos latifundiarios, por seus estilos de vida
“parasitarios”.

No que diz respeito ao esclarecimento da atividade pratica de tal reordenagdo
hierarquica da sociedade, em Saint-Simon, os banqueiros deveriam reger toda a produgdo

social, os burgueses se organizariam como “funciondrios estipendiados” pela sociedade,

13

! Por isso, na ideia de Saint-Simon, afirma Engels, “o antagonismo entre o terceiro estado e os estados
privilegiados da sociedade tomou a forma de um antagonismo entre ‘trabalhadores’ e ‘ociosos’. Os ‘ociosos’
eram ndo s6 os antigos privilegiados, mas todos aqueles que viviam de suas rendas, sem intervir na produgéo
nem no comércio. No conceito de ‘trabalhadores’ ndo entravam somente os operarios assalariados, mas também
os fabricantes, os comerciantes e os banqueiros. Que os ociosos haviam perdido a capacidade para dirigir
espiritualmente e governar politicamente era um fato indisfar¢avel, selado em definitivo pela Revolugdo” (2011,
p. 59).
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mesmo mantendo uma relacdo de superioridade diante dos trabalhadores, e os diretores
intelectuais da sociedade, os mestres, seriam dados pela ciéncia. Nesse mote, o
reestabelecimento da unidade moral da sociedade se realizaria pelo halo esotérico entre a
ciéncia e a industria, uma por sua for¢a moral-intelectiva e a outra por sua potencialidade
técnico-produtiva. E nessa ambiéncia que Hobsbawm (2003) situa Saint-Simon como o
“apostolo do ‘industrialismo” e dos “industrialistas”.

Por essas diretivas morais e intelectuais da obra de Saint-Simon, ¢ que a critica

engelsiana se constrdi. Segundo o proprio Engels,

[e]m Saint-Simon, a ciéncia e a industria, unidas por um novo lago religioso,
um “novo cristianismo”, for¢osamente mistico e rigorosamente hierarquico,
sdo chamadas a restaurar a unidade das idéias religiosas, destruida desde a
Reforma. Mas a ciéncia eram os sabios académicos; e a indUstria eram, em
primeiro lugar, os burgueses ativos, os fabricantes, os comerciantes, 0s
banqueiros. E embora esses burgueses tivessem de transformar-se numa
espécie de funcionarios publicos, de homens da confianca de toda a
sociedade, sempre conservariam frente aos operarios uma posi¢do autoritaria
e economicamente privilegiada. Mas Saint-Simon insiste muito
especialmente neste ponto: o que o preocupa, sempre e em primeiro lugar, é
a sorte da “classe mais numerosa e mais pobre” (2011, p.59).

Nessa ordem de asser¢des programdticas para uma nova sociedade, Saint-Simon
declara que a “atividade politica” seria a ciéncia da producdo econOmica e deveria ser
totalmente voltada aos ajustes da economia, como tarefa de equilibrio das distancias sociais,
submetendo o papel do Estado a figura reguladora do controle da produgao.

A reconstrugdo da ordem social, clivada pelo interesse necessario de salvaguardar as
classes menos favorecidas, que seriam socialmente assistidas pelo altruismo das classes
dominantes, passa necessariamente pela reconfigura¢do das formas de poder entre a vida
econdmica e a vida politica,

Mesmo diante de tantas ofensivas criticas, Engels (2011) reconhece que, em Saint-
Simon, aparece, pela primeira vez, a no¢ao de que as condi¢des econdmicas servem de base
para os arranjos institucionais da vida politica e social.

Na ordem das personagens ilustres que constituem categoricamente o “socialismo
utopico”, de acordo com a sequéncia de exposi¢do adotada por Engels, outra contribui¢dao

critico-intelectual essencial na constituicao de tais ideais € a de Charles Fourier (1772-1837).
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O texto de Engels salienta que na obra de Charles Fourier encontra-se uma critica das
condi¢des sociais existentes, critica capaz de desmascarar a burguesia, desvelando “sem
piedade, a miséria material e moral do mundo burgués” e desmontando a “fraseologia cor-de-
rosa dos idedlogos contemporaneos” (2011, p. 60), denunciando inclusive as relacdes entre o
dominio burgués e a sujeicdo das mulheres no conjunto da vida social e escancarando o
carater mercantil do casamento burgués. Sua proposta central era a constru¢do de um “Novo
Mundo Industrial”, um mundo onde o trabalho e o prazer se coadunam, como resultado da
evolugdo social tipica das organizacdes humanas. Para a validagdo dos seus argumentos
criticos, Fourier classifica e divide toda a historia humana em quatro momentos: a selvageria,
a barbarie, o patriarcado e a civiliza¢do, sendo a ultima fase o momento coincidente com o
que se denomina sociedade burguesa. Desse modo, concebe a ordem social burguesa, em
construcdo desde o século XVI, como uma ordem civilizada complexa, ambigua, equivoca e
hipdcrita, com todos aqueles vicios que a barbarie praticava em meio a maior simplicidade.

Assim, como modelo social, propunha a formagdo de pequenos nucleos de associacao
praticamente autonomos e autossuficientes, os falanstérios — cada qual com cerca de mil e
oitocentas pessoas —, que organizariam a producdo de modo a definir as tarefas de acordo com
as necessidades e prazeres que cada tarefa comporta. Sua concepgdo atacava o trabalho
compulsorio e degradante que a ordem industrial solidificou como caracteristica perversa de
sua formula econdmica, fazendo “a pobreza brotar da propria abundancia”. Nessa sociedade,
o trabalho seria atraente e haveria uma ordem harmonica instituida pela livre vontade dos
produtores, sem a necessidade de orgdos repressivos e coercitivos como o Estado. Dai, a
identificacdo do seu pensamento como o germe intelectual do anarquismo e do libertarismo
no intimo do movimento operario.

Nessa perspectiva, o0 mundo industrial, chamado de “mundo as avessas”, cederia lugar
ao “mundo direito” fundado sobre o principio da verdade e da indUstria atraente. Ainda, na
sua andlise critica da modernidade, Fourier ¢ o primeiro a proclamar que o grau de
emancipagdo da mulher numa sociedade ¢ o medidor natural pelo qual se verifica a
emancipacdo geral dos homens universais, entendendo criticamente o papel da familia
burguesa na reproduc¢do das condi¢des econdmicas de exploracdo, sendo, como ja dito
anteriormente, pioneiro na formulacdo de uma critica da submissdo da mulher como
expressao do dominio patriarcal burgués. Na compreensdao de Russ (1991, p. 16), por
exemplo, a visdo de Fourier difere notavelmente do ideal de Saint-Simon, no sentido de que

“Fourier se mostra bem menos otimista ¢ bem mais sensivel as contradicoes do sistema
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industrial”, o que faz que a sua obra pertenga a outra perspectiva dentro do utopismo e leva
Fourier, pela for¢a da oposicao, a redigir um panfleto contra Saint-Simon, em 1831.
De acordo com Engels, numa avaliacdo critica e comparativa entre os autores que

foram até entdo apresentados, ¢ possivel entender que

o que em Saint-Simon € amplitude genial de visdo, que lhe permite conter ja,
em germe, quase todas as idéias ndo estritamente economicas dos socialistas
posteriores, em Fourier € a critica engenhosa autenticamente francesa, mas
nem por isso menos profunda, das condi¢des sociais existentes. Pde a nu,
impiedosamente, a miséria material ¢ moral do mundo burgués, ¢ [...]
desmascara as brilhantes frases dos idedlogos burgueses da época,
demonstra como a essas frases grandiloquentes corresponde, por toda parte,
a mais cruel das realidades e derrama sua satira mordaz (2011, p.61).

Ainda no seleto grupo de pensadores e autores que questionaram a ordem industrial e
apontaram criticamente os seus dilemas sociais, Robert Owen (1771-1858), principal
representante do socialismo inglés da primeira metade do século XIX, ¢ o personagem mais
reconhecido entre os socialistas utdpicos, sendo o primeiro a questionar, mais do que o
sistema fabril e a maquina-ferramenta em si, a motivagdo pelo lucro como debilidade moral
da organizagdo capitalista. Owen, aos 29 anos, era um industrial reformador e conviveu com
as contradigdes construidas pela vida urbana e industrial na Inglaterra, antiteses sociais
notaveis nos amontoados humanos dos bairros operarios, na ruptura dos modos de vida
tradicionais, por meio da expulsdo dos camponeses para a serventia do novo sistema fabril, e
no prolongamento abusivo das jornadas de trabalho, com a utilizacdo brutal da mao de obra
infantil e a submissao das mulheres.

Em termos de formacdo intelectual, Engels (2011, p. 65) comenta que Owen tinha
“assimilado a doutrina dos materialistas do século XVIII, segundo a qual o carater do homem
¢ definido pelas circunstancias que historicamente o cercam”. Nos dizeres de Russ (1991, p.
64), Owen também aparece como “um herdeiro da era das luzes, entendendo que o papel das
circunstancias historicas e a educagdo sao onipotentes na formagao dos individuos”.

Na Revolugdo Industrial, comenta Engels (2011, p. 62), enquanto “a maior parte dos
fabricantes so viu confusao e caos”, Owen obteve profundo éxito na condu¢ao de uma fabrica
de quinhentos trabalhadores em Manchester, no Lancashire, centro da grande revolugao fabril,

destacando-se por adotar medidas humanizantes no trabalho, como reducdo da jornada e
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aumento das taxas salariais, com a garantia continua do lucro. Sua fama internacional ¢ o
resultado dos efeitos praticos obtidos na direcdo de um empreendimento com cerca de 2.500
pessoas, em New Lanark, Escocia, adquirido em 1799. Gerenciando pessoas heterogéneas e
de costumes distintos, Owen permitiu a liberdade de iniciativa na producdo, rebaixou as
jornadas de trabalho de 13 a 14 horas para 10 horas, criou uma espécie de colonia-modelo
(cooperativa), e inventou os chamados “jardins de infincia” — na expressdo de Engels — como
ambientes educacionais que formariam os novos individuos morais, combatendo os vicios
como o alcoolismo e os desvios morais como o roubo e a prostituicdo. Por meio de um
sistema de cooperacdo produtiva, fez ebulir um “sentimento de perfeicdo” diante desses
“homens de bem”, nas expressdes do proprio Owen, que acreditava no “uso das forcas
gigantescas da producdo para lancar os alicerces de uma nova estrutura social delimitada pela
propriedade coletiva e pelo bem-estar geral de todos os seus membros” (2011, p.64).

Revoltado com os maus tratos infligidos aos trabalhadores, Owen decidiu melhorar
suas vidas e mostrar que era possivel fazé-lo sem prejuizo dos lucros. Assim, elevou os
salarios, ofereceu melhores condi¢des de trabalho, passou a nao admitir criangas menores de
10 anos, deu aos trabalhadores moradia, alimentos e “roupas decentes”. Em um desses
momentos historicos, Owen disse que “torna-se cada vez mais evidente que ¢ muito mais facil
produzir, distribuir riquezas e bem educar e governar a populacdo pela unido dos homens,
cooperando e ajudando mutuamente uns aos outros” (2011, p. 65).

Owen, desse modo, passou a atuar na elaboracdo de projetos de formagdo de aldeias
comunistas, com experiéncias na Irlanda e na América do Norte, as “aldeias cooperativas”.
Nelas, o produto do trabalho seria repartido de forma equitativa, de acordo com o tempo gasto
na producdo, incentivando o trabalho cooperativo e fortalecendo os valores morais da
producdo coletiva, defendendo e empregando a educagdo como fundamento da cooperagao,
combatendo os comportamentos egoistas e viciosos que limitam a vida e o trabalho.

E a partir dai, de uma nova forma experimental e pedagogica de produzir, que Owen
se alinhou aos interesses da classe trabalhadora e sustentou ideologicamente grande parte das
acdes do movimento operario no século XIX.

Em outra circunstancia, afirma Engels (2011, p. 63) que “a todos os progressos reais, a
todos os movimentos sociais da Inglaterra interessando as classes operarias, estd ligado o

nome de Robert Owen”. Segundo as avaliagdes de Thompson,
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o owenismo foi a primeira das grandes doutrinas sociais a criar no
imaginario popular a aceitacdo das maquinas da revolu¢do industrial, pois
mostrou para as massas que nao era a maquina em si o0 motivo do lucro mas
sim o controle do capital social e que a alternativa era o controle social em
bases de cooperativas (2006, p.548).

Nesse painel histérico, por um lado, o owenismo — como acepgao das ideologias e

praticas cooperativistas de Robert Owen — foi colocado na condi¢ao de patrono ideoldgico dos
empreendimentos cooperativistas, como no caso dos Pioneiros de Rochdale, servindo de
referencial pratico e moral das acgdes cooperativistas e mutualistas, que combatem o
individualismo e o liberalismo econdmico tipicos da pratica capitalista mercantil, na intengao
de sua superagao, no sentido de uma ordem social superior € mais humana.

Porém, por outro lado, mesmo que reconhecendo seus alcances, o pensamento de
Owen e dos demais socialistas utopicos foi tomado como expressdo de uma critica superficial
e fenoménica sobre as contradi¢des reais do sistema capitalista, ao projetar uma espécie de
sociedade comum idealizada, sem tracar essencialmente os seus nucleos historicos
antagdnicos. Esse pensamento nublava as condi¢des objetivas do conflito existente entre as
classes, por meio de uma concepgao profética de transformacao social e, por isso, sem o poder
de afetar a estrutura da situagdo que se pretendia alterar radicalmente.

A solucdo dos conflitos sociais, nesses pensadores, reside na tomada de uma
“consciéncia moral superior”, que levaria a assisténcia muatua e colaborativa entre os homens,
num arremedo de solidariedade das vontades individuais, construindo automaticamente uma
forma social mais avangada e humana. No juizo critico que encerra a analise de Engels, no

que diz respeito aos primeiros socialistas, o autor entende que

o socialismo ¢, para os utopistas, a expressao da verdade, da razdo, da justiga
absoluta,e conquistara o mundo pela for¢a imanente da propria virtude. A
verdade absoluta ¢ independente do tempo, do ambiente, do grau de
desenvolvimento dos homens; o tempo e o lugar da sua revelacdo dependem
unicamente do acaso [...] E, assim, era inevitavel que surgisse uma espécie
de socialismo eclético e mediocre, como o que, com efeito, continua
imperando ainda nas cabegas da maior parte dos operarios socialistas da
Franga e da Inglaterra: uma mistura extraordinariamente variegada e cheia
de matizes, compostas de desabafes criticos, principios econdmicos e as
imagens sociais do futuro menos discutiveis dos diversos fundadores de
seitas, mistura tanto mais facil de compor quanto mais os ingredientes
individuais iam perdendo, na torrente da discussdo, os seus contornos sutis e
agudos, como as pedras limadas pela corrente de um rio. Para converter o
socialismo em ciéncia era necessario, antes de tudo, situa-lo no terreno da
realidade (2011, p.66).
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Como verificagdo genérica, sabe-se que a critica de Marx e Engels aos socialistas
utopicos se sustenta pela acusagao filosofica da auséncia analitica da categoria “totalidade”,
visivel na falta de agdes mais propriamente politicas e extensivas a classe trabalhadora. O
instrumento de luta da utopia seria, entdo, a sua sdlida convicgdo nas acdes fundadas em
experiéncias fechadas e isoladas de autogestdo, ignorando as relagdes de produgdo no
conjunto da sociedade. Na dificuldade de uma compreensao fundada nas condi¢des materiais
de produgdo, os socialistas utdpicos formulavam, de acordo com Haddad (2003, p. 28), “a
constru¢do de uma sociedade futura dispensando a agdo politica e privilegiando a agdo
exemplar de pequena envergadura”. Além disso, a confianca herdada do ideario da razdo
iluminista como alavanca de conquista da justica e da igualdade social revelou-se impropria
para as condicdes historicas que lastreavam as propostas utdpicas desses autores.

E claro que nio encontraremos um tratamento critico sistematizado e exclusivo do
movimento cooperativista em Marx e Engels, mas ha referéncias pontuais e articuladas sobre
o assunto, permitindo observagdes mais gerais, como até entdo se desenhou intelectualmente
no Manifesto comunista (1848), escrito por ambos e no Anti-Diihring (1878), escrito por
Engels. Em outras situacdes, o tema do cooperativismo também ressurgiu na pauta das
discussoes, ainda que sem a devida elaboracdo esquematica que encontramos nas obras
anteriormente apresentadas. Nesses momentos, o eixo dialético dos embates permaneceu, ou
seja: qual seria o potencial das associagdes cooperativas — como pratica consubstanciada do
utopismo — na necessaria superagao historico-revolucionaria do sistema capitalista, do seu
despotismo fabril e de sua anarquia produtiva manifesta nas relagdes sociais de produgao?

No sentido de sua positividade, como potencialidade historica transformadora — as
associagdes cooperativas projetadas pelos utopicos como forgas capazes de abolir o trabalho
assalariado e implementar a gestdo coletiva da produgdo — Marx tece uma série de
consideragdes em seu “Manifesto de Lancamento da Associa¢do Internacional dos

Trabalhadores” (1864), destacando a importancia da luta dos trabalhadores associados:

Mas o futuro nos reserva uma vitdria ainda maior da economia politica dos
proprietarios. Referimo-nos ao movimento cooperativo, principalmente as
fabricas cooperativas levantadas pelos esforcos desajudados de alguns
‘hands’ [operarios] audazes [...] Pela agdo, ao invés de por palavras,
demonstraram que a produgdo em larga escala e de acordo com os preceitos
da ciéncia moderna pode ser realizada sem a existéncia de uma classe de
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patrdes que utiliza o trabalho da classe dos assalariados; que, para produzir,
os meios de trabalho ndo precisam ser monopolizados, servindo como um
meio de dominagdo e de exploracdo contra o proprio operario; € que, assim
como o trabalho escravo, assim como o trabalho servil, o trabalho
assalariado ¢ apenas uma forma transitéria e inferior, destinada a desaparecer
diante do trabalho associado que cumpre a sua tarefa com gosto, entusiasmo
e alegria. Na Inglaterra, as sementes do sistema cooperativista foram
langadas por Robert Owen; as experiéncias operarias levadas a cabo no
continente foram, de fato, o resultado pratico das teorias, ndo descobertas,
mas proclamadas em altas vozes em 1848 (2003, p. 31).

Nesse manifesto de carater inaugural, Marx constr6i um panorama critico do
movimento cooperativista daquele tempo, salientando o poder deste de oposi¢ao ao
capitalismo, mesmo que limitado por suas concepgdes apologéticas de que a mudanga social
poderia ocorrer sem a tomada politico-revolucionaria do Estado por parte do operariado.
Nesses termos, a anarquia da producdo capitalista poderia ser superada, desde que o
cooperativismo, de um simples empreendimento economico, se tornasse, também, um

movimento de viés politico. Avangando um pouco mais no texto antes referido, Marx dira que

a experiéncia do periodo decorrido entre 1848 e 1864 provou acima de
qualquer davida que, por melhor que seja em principio, ¢ por mais util que
seja na pratica, o trabalho cooperativo, se mantido dentro do estreito circulo
dos esforgos casuais de operarios isolados, jamais conseguira deter o
desenvolvimento em progressdo geométrica do monopolio, libertar as
massas, ou sequer aliviar de maneira perceptivel o peso de sua miséria [...]
Para salvar as massas laboriosas, o trabalho cooperativo deveria ser
desenvolvido em dimensdes nacionais e, consequentemente, incrementado
por meios nacionais [...] Conquistar o poder politico tornou-se, portanto, a
tarefa principal da classe operaria (2003, p. 34).

A partir de entdo, o posicionamento de Marx marcaria sua polarizacdo em relagdao ao
reformismo patente das organizagdes cooperativistas. A polémica se reproduz no Congresso
de Genebra (1866), onde Marx repudia reiteradamente as “teses reformistas”, indicando que
somente a conquista do poder politico pela classe operaria poderia viabilizar historicamente a
superagao do modo de produgdo capitalista. Apos reconhecer o mérito € novamente estimar a
forca impetuosa de resisténcia do movimento cooperativista frente a l6gica da subordinagao
do trabalho ao capital, mais uma vez, Marx dimensiona as restrigdes do movimento,

entendendo que
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0 movimento cooperativo, limitado a formas anas, jamais podera transformar
a sociedade capitalista. A fim de converter a produgdo social num sistema
harmoénico e vasto de trabalho cooperativo sdo indispensaveis mudancgas
sociais gerais, mudancas das condigdes gerais da sociedade, que s6 se podem
conseguir mediante a passagem das forcas organizadas da sociedade, quer
dizer, do poder politico das maos dos capitalistas e proprietarios de terras
para as maos dos produtores mesmos (1982, p. 82).

Na sequéncia de tal esclarecimento, Marx ainda sobreleva positivamente a luta dos
trabalhadores em cooperativas, destacando o seu teor pedagdgico, ao conceber tais empresas
de associagdo do trabalho como “verdadeiras escolas de gestao socialista”.

Adiante, dando curso ao entendimento histérico do cooperativismo, em sua obra
classica O capital (1867), Marx especifica ainda mais suas convic¢des sobre o assunto. Na
parte quarta do seu Livro I, Marx descreve o sentido original da expressdo “cooperacdo” no
conjunto de sua andlise sobre o processo de produgdo capitalista. Concebe-se aqui,
inicialmente, a cooperagdo como “a forma de trabalho de muitos que, no mesmo lugar e
associados, trabalham planificadamente no mesmo processo de produgao ou em processos
distintos, porém conexos” (2001, p. 384). Entendendo que a cooperacdo ¢ um fendmeno que
ocorreu em outras formas de producdo, o destaque de Marx se dd no ambiente particular da
producdo capitalista, onde a cooperacdo significou uma forma estratégica de
operacionalizacdo do capital na regéncia dos processos de trabalho, com vistas ao
atendimento de sua logica acumulativa: reunindo muitos trabalhadores, o capitalista articula
formas de dominio sobre a producdo, por meio de acdes vigilantes de controle despotico.

Posteriormente, Marx distingue o sentido semantico das expressdes ‘“‘cooperagdo” e
“cooperativismo”, identificando os trabalhadores cooperativistas como artifices de uma nova
modalidade produtiva, enquanto a cooperacao, por si mesma, representa uma forma de gestao

estratégica dos capitalistas na execucdo dos seus interesses mercantis. Nas palavras do autor,

as fabricas cooperativas dos trabalhadores sdo dentro das velhas formas, a
primeira fratura destas, ainda que naturalmente reproduzam e devam
reproduzir, em sua organizacdo real, todos os defeitos do sistema que
impera. Porém, no seu interior esta suprimido o antagonismo entre o capital
e o trabalho (2001, p. 567).
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Assim, Marx demonstra a possibilidade de produzir, no cooperativismo, uma
alternativa de agdo contra o capitalismo. A superacdo do capitalismo pelas praticas
cooperativas volta a tona e passa a ser explorada a partir de sua necessaria capacidade de se
expandir como experiéncia social genérica, isto €, quando se amplia a forma cooperativista
para além dos pequenos empreendimentos isolados, de maneira que a escala ampliada da
producdo cooperativa e a ciéncia possam fazer o modelo cooperativista concorrer em
condi¢des de igualdade com o modo de produgdo propriamente capitalista. Mesmo assim,
num movimento claramente dialético, Marx (2001) ressalta a fragilidade desse processo
quando entende que a abertura das sociedades cooperativistas ndo se desenvolve sem o
sistema de créditos que surge do modo capitalista de produgdo, remetendo as organizagdes
cooperativistas a mesma logica estrutural da ordem reprodutiva do capital e tensionando mais
uma vez o carater dependente do cooperativismo diante do sistema de producao capitalista.

Em outro momento da obra, agora tratando comparativamente dos processos de
trabalho e de suas formas de controle social, Marx descreve a experiéncia cooperativista como
a comprovacdo da superfluidade da figura do patrdo, justificada apenas pelo antagonismo
decorrente da relagdo entre o capital e o trabalho.

De fato, nas cooperativas, as fungdes de gerenciamento sdo vistas antes como uma
necessidade organizacional decorrente da complexidade da produgdo e de suas funcdes — para
as quais todos tém oportunidades de se qualificar — do que expressao da oposi¢do entre
trabalhadores e proprietarios. Tanto ¢ que o proprio capitalista pode se abster de todas essas
fungdes, comprando o trabalho de um superintendente, ao qual — ironiza Marx — “cede a honra
dessa trabalheira” (2001, p. 566). Embora se configurasse como o embrido de um novo modo
de producao, a primeira ruptura com a velha forma de produzir, o cooperativismo, por si s0,
ndo parece ser suficientemente ‘“negativo” para superar ‘“positivamente” a formagao
capitalista. Somente uma das caracteristicas do modo de produgdo capitalista fora superada,
nesse aspecto parcial: a negacdo da propriedade privada dos meios de produgdo. Mas a
anarquia da divisdo social do trabalho permanece, pois as cooperativas e empresas competem
entre si, dentro do sistema capitalista. A divisdo social do trabalho, de certa forma, perpetua a
figura centralizadora do patrdo.

Numa perspectiva cronologica deste debate na obra marxiana/engelsiana, a tematica

do cooperativismo se declara outra vez presente, por sequéncia, em sua Critica ao Programa
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de Gotha™, escrita em 1875 e publicada por Engels, em 1891. Algumas polémicas aqui sdo
levantadas, principalmente, em dire¢do a Ferdinand Lassalle (1825-1864), por suas confusdes
conceituais na elaboragao de suas categorias, como por exemplo: em relagdo a nebulosa
descrigdo teorica quando se trata do “valor do trabalho” e do “valor da for¢a de trabalho”; no
que se refere a sua afirmagdo e conviccdo de que a luta operdria deveria se fazer no nivel
eminentemente “nacional” — contrariando o “internacionalismo” proposto por Marx — e;
principalmente, como razao do interesse aqui objetivado, quanto a suas ingénuas estratégias
de transicdo ao socialismo pela via historica das organizagdes cooperativas que seriam, em
Lassalle, fomentadas e dirigidas “com o apoio do Estado”.

Nas palavras de Lowy (2012, p. 12), prefaciando a obra de Marx, sabe-se que “o autor
de O capital nao era contra as cooperativas”, mas como ele mesmo sublinha, iluminando a
oposicao marcante de Marx as teses lassallianas, “elas s6 tém valor na medida em que sdo
criagdes dos trabalhadores e independentes, ndo sendo protegidas nem pelos governos nem
pelos burgueses”.

No conjunto das “glosas marginais” propriamente ditas, Marx trabalha
sistematicamente o seu texto extraindo trechos e momentos oficiais do programa e, em
seguida, estabelecendo uma anélise critica das passagens entdo reproduzidas, refutando as
ideias presentes no programa sob a continua acusacao de uma posi¢do “reformista” elaborada
e injetada por Lassalle e os seus discipulos. Desse modo, recortando a temadtica particular do

cooperativismo, Marx reproduz a seguinte passagem do programa original:

“O Partido Operario Alemao exige, para conduzir a solug¢do da questio
social, a criagdo de cooperativas de produ¢do com subvengdo estatal e sob o
controle democratico do povo trabalhador. Na industria e na agricultura, as
cooperativas de producdo devem ser criadas em proporgdes tais que delas
surja a organiza¢do socialista do trabalho total” (2012, p. 40, grifos do
autor).

2 Redigida em 1875, na cidade de Londres, a Critica ao Programa de Gotha consistiu numa série de notas
criticas e “marginais” que Marx elaborou em relagdo ao texto do projeto que buscava unificar os partidos
socialistas alemaes. Nesse ano, na cidade de Gotha, os dois partidos operarios da Alemanha — a Associagao
Geral dos Trabalhadores Alemaes (na sigla alema, ADAV), fundada em 1863, por Ferdinand Lassalle e o Partido
Social-Democrata dos Trabalhadores (SDAP), fundado em 1869, por Wilhelm Liebknecht, Wilhelm Bracke e
August Bebel — buscavam fundir-se para fortalecer a luta dos trabalhadores na Alemanha. De acordo com Lowy,
“apesar de sua indignag@o contra o programa, Marx ndo se opunha a fusdo dos partidos; como escreveu nas suas
glosas criticas que ‘cada passo do movimento real ¢ mais importante do que uma duzia de programas’” (2012, p.
10). Assim, Marx estaria valorizando a praxis revolucionaria que emerge das lutas do operariado e combatendo a
plataforma “reformista” que rondava o movimento operario alemao.
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Os grifos que sdo demarcados pelo autor na reproducdo do texto indicam de imediato
seu direcionamento critico em relacdo a “fraseologia résea” de Lassalle. Nos dizeres de Marx
0 “que temos aqui ¢ a panaceia do profeta conduzida de forma digna!” (2012, p. 38). Como
resolver a “questdo social” sendo esta conduzida pelo interesse do Estado como agente de
fomento as cooperativas? E algo digno de sua visio estreita, sustenta Marx, imaginar “que por
meio da subven¢do do Estado seja possivel construir uma nova ordem” (2012, p. 39),
surgindo a partir dai, uma espontanea “organizagao socialista do trabalho total” (2012, p. 39).

No resumo da critica marxiana, os lassallianos sdo acusados de praticar uma espécie
de “socialismo vulgar”, herdado de uma tradi¢do profundamente reformista, reacionaria e, por
extensdo, utopica. Como ponto de conclusdo, ¢ impossivel, nesse programa, produzir uma
emancipagdo a partir de uma organizagdo, diz Marx (2012, p. 40), “que acaba de sair da
sociedade capitalista, portanto trazendo de nascenga as marcas econOmicas, morais €
espirituais herdadas da velha sociedade de cujo ventre ela saiu”.

Essas “glosas marginais” sobre o Programa de Gotha foram redigidas em maio de
1875, mas vieram a publico apenas em 1891, na revista socialista Die Neue Zeit, dirigida
entdo por Karl Kautsky. Os impactos de tal divulgacdo foram grandiosos e contribuiram
sobremaneira para a polarizacdo do debate entre Engels e os autores denominados
“revisionistas”, uma vez que Marx j4 havia falecido em 1883. Ainda em marc¢o de 1875, antes
mesmo das “glosas”, numa correspondéncia com August Bebel, Engels expde suas
concepgdes sobre o programa de unificagdo dos partidos alemaes, situando a temadtica do
cooperativismo nessa carta e identificando o “assistencialismo lassalliano” como um plagio
das ideias de Philippe Buchez (1796-1865), herdeiro da tradi¢ao saint-simoniana e proponente
do cooperativismo assistencialista e socialista cristdo praticante. A correlagdo copista das
ideias de Buchez no grupo dos lassallianos redundaria, por certo, numa concepg¢ao utopica de
transformagdo social a partir do modelo cooperativista, o que levou Engels (2012, p. 273) a
afirmar que, cedendo ideologicamente a essa influéncia “nosso partido nao poderia ter se
humilhado mais”.

O potencial historico das cooperativas e o cooperativismo foram temadticas recorrentes
na formulacdo dos programas partidarios e igualmente na pauta dos debates nos congressos
socialistas na Europa, na segunda metade do século XIX e inicio do século XX. A partir de
entdo, a “questdo do cooperativismo” comeca a se exasperar e a expandir suas lutas para além

da vida urbana, enlacando-se aos problemas advindos da industrializagdo do campo, que
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resultou na sujeicdo do camponés ao modelo capitalista de producdo, “proletarizando o
campo” e agucando as discussdes sobre o papel das cooperativas nessa dindmica excludente.

Nesse movimento historico, Engels escreveu, em 1894, seus comentarios sobre o tema
em A questio camponesa na Franca e na Alemanha®, elaborando uma série de criticas aos
socialistas franceses, que buscavam, doutrindria e for¢cosamente pelo aparelho partidario,
conseguir o apoio dos camponeses € pequenos proprietarios, planejando a formagdo de
cooperativas de producao como uma proposta — das multiplas propostas apresentadas pelos
socialistas franceses — para a solugdo da “questdo agraria” e o direcionamento dos
camponeses no caminho da libertagdo revolucionaria.

Na contramao, Engels sugere que

nossa missao no que se refere aos pequenos camponeses consistira, antes de
tudo, em direcionar sua producdo individual e sua propriedade privada para
um regime cooperativo, nio pela for¢a, mas sim pelo exemplo e brindando a
ajuda social para este fim (1982, p. 496).

A posicao de Engels sobre a inevitabilidade da dissolu¢do da pequena propriedade
familiar e o necessario cuidado diretivo desse processo para a construcdo do socialismo,
evitando os embates entre os interesses do operariado e dos camponeses, fez crescer os
debates sobre a determinada problematica que se tornou mais premente e fortaleceu os
estudos e deliberagdes do marxismo a respeito do objeto em discussdo. Nesse ponto, a obra de

Karl Kautsky foi emblematica.

3 0 texto de Engels, A Questdo Camponesa na Fran¢a e na Alemanha, é um documento classico do pensamento
marxiano/engelsiano sobre a questao agraria. O motivo que levou Engels a escrever esse texto foi a necessidade
de opor-se a Georg Vollmar (1850-1922), um dos representantes do oportunismo presente no Partido Social-
Democrata, que procurava se aproveitar da discussdo do projeto de programa agrario no Congresso de Frankfurt
(1894), do proprio partido, para impor as teorias antimarxistas da integracdo gradual dos elementos burgueses
rurais ao socialismo, etc. Engels interveio sobre esse problema na imprensa também, com o objetivo de corrigir
os erros dos socialistas franceses, que tinham se distanciado do marxismo e feito concessdes ao oportunismo no
seu ultimo programa agrario, aprovado no congresso de Marselha em 1892, e completado no congresso de
Nantes de 1894.


https://www.marxists.org/portugues/dicionario/verbetes/v/vollmar.htm
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1.2.3 O Cooperativismo na Obra de Karl Kautsky

Karl Kautsky (1854-1938) foi o mais destacado pensador marxista da Segunda
Internacional®, entre 1889 e 1914. Sua formacdo intelectual incluia estudos nos campos da
histéria, da economia e da filosofia, pela Universidade de Viena, colaborando com varios
artigos para a imprensa socialista. De 1885 a 1890, viveu na cidade de Londres, trabalhando
estreitamente com Engels e, posteriormente, vivendo na Alemanha, consolidou-se como a
grande expressdo teorica do Partido Social Democrata Alemdo. A partir de 1883, dirigiu a ja
citada revista Die Neue Zeit, instrumento fundamental de propagacdo das ideias socialistas.

Sua posicdo intelectual era, inicialmente, de defesa da “ortodoxia” marxista em
relacdo a tendéncia “revisionista”, que rondava o movimento operario. Especialmente em sua
obra A questdo agraria, de 1898, encontraremos uma exposi¢do minuciosa da tematica
cooperativista, como resultado de uma averiguagdo pormenorizada da situacdo das
cooperativas na Alemanha daquele periodo. Em termos de projecdo intelectual, sua obra
procurava situar a dindmica da industrializacdo e modernizagdo do campo, que deixava um
rastro de enfrentamentos entre os grandes proprietarios de terra € os camponeses, procurando
o lugar histdrico-politico dessas classes na tomada do poder que alavancaria a revolugao
socialista. Na sua empiria, fundamentalmente, A Questio Agraria foi produzida a partir de
uma acurada apreensdo de Kautsky sobre as cooperativas alemas e, ainda hoje, possui uma
centralidade conceitual de referéncia quando vinculada aos debates sobre o formato do
cooperativismo contemporaneo, particularmente na composicdo habitual das cooperativas

agroindustriais.

* A titulo de esclarecimento histérico, apenas para contextualizar a figura intelectual de Kautsky, afirma-se que
a Primeira Internacional constituiu-se, segundo Bottomore (1997), a partir de “uma federagdo internacional das
organizagdes da classe trabalhadora de varios paises da Europa Central e ocidental, onde o movimento operario
estava renascendo, na década de 1860, apos as derrotas de 1848-1849. Embora tenha sido fundada pelos esforcos
espontaneos dos trabalhadores de Londres e Paris, que manifestavam sua solidariedade com o levante nacional
polonés de 1863, Marx (de 1864 a 1872) e Engels (de 1870 a 1872) iriam desempenhar um papel chave em sua
lideranga” (1997, p. 195). A Segunda Internacional (1889-1914) foi efetivamente fundada, em Paris, no
Congresso Internacional de Trabalhadores, no ano de 1889. Na maior parte dos debates, juntamente com
Plekhanov, Karl Kautsky foi um dos mais expressivos teoricos dessa internacional, principalmente apos a morte
de Engels, em 1895. A Terceira Internacional (1919-1943) anunciada por Lenin eclodiu apds o final da Primeira
Guerra Mundial e a Quarta Internacional (1938) foi fundada em 1938, pela iniciativa de Trotski.
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Na apresentagdo tematica de sua obra, apds a demonstragdo do carater capitalista da
agricultura moderna e de sua tendéncia de predominio da grande produgdo agricola sobre o
campesinato, Kautsky anuncia seus apontamentos gerais sobre o cooperativismo € comeca
afirmando a importancia dos empreendimentos de cooperacdo no campo, numa perspectiva

comparativa entre os grandes e pequenos produtores:

Jamais iria passar-nos pela cabeca negar a importancia do cooperativismo. A
questdo ¢ de apenas saber se as vantagens do grande estabelecimento
cooperativo se estendem igualmente ao agricultor pequeno, em todos os
setores nos quais o grande estabelecimento se revela superior ao pequeno, e
até onde chega essa superioridade? (1998, p. 166).

Para o autor, as condigdes objetivas que definem a producdo camponesa explicam a
dificuldade de se organizarem por meio da empresa cooperativista. Suas condigdes de vida e
de trabalho isolam suas existéncias sociais, dificultam os seus contatos politicos e retiram o
tempo livre que seria necessario a pratica da autogestdo do negoécio. Com esse tipo de
ocupacdo no conjunto das relagdes de produgdo, o camponés enfrenta dificuldades que o
latifundiario desconhece.

O grande proprietario de terra, numa colocagdo contraria, existe numa quantidade
menor e dispde de maior tempo livre para a gestdo da producdo cooperativa, além de possuir
melhores relagdes e maior conhecimento técnico-comercial, sobretudo na aquisicdo de
empréstimos. E ainda, a exemplo do que fazem as outras instituigdes de crédito, as
cooperativas de crédito — que poderiam financiar a produ¢do do camponés — demonstram o
minimo interesse, comenta Kautsky (1998, p. 167) “em perder tempo com a concessao de
empréstimos a pequenos estabelecimentos agricolas, pois esses s6 dao problemas e despesas”.
Isso revela, sem duvidas, que as cooperativas de crédito poderiam amparar o desenvolvimento
econdmico dos pequenos produtores, atuando como instrumentos de financiamento do
progresso.

A posicao tedrica de Kautsky pode ser identificada no préximo momento da obra. Ao

visualizar nas cooperativas de crédito um papel restrito de “instrumento de incentivo” do

desenvolvimento social dos camponeses, o autor assevera, entdo, que
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[a]s cooperativas de crédito sdo de maior importdncia para o campongs,
como meio de progredir economicamente. Sdo meramente meios de
progresso economico que ndo levam ao socialismo (conforme muitos
pensam), mas ao progresso do capitalismo. Além disso, também sdo de
grande valia sob o proprio prisma econdémico, consideradas em si mesmas,
enquanto cooperativas (1998, p. 168).

A tese do cooperativismo como modelo produtivo de superacdo e transi¢do do
capitalismo ao socialismo foi renegada nessa asser¢ao. Pelo encadeamento das suas reflexdes,
no que diz respeito aos limites da forma cooperativa, o autor explica que raramente as
cooperativas conseguem ‘“‘criar raizes e prosperar”’. Até porque, sua fundacio e administragao
ndo sdo atividades consideradas simples para os camponeses, o0 que torna também duvidosa a
ideia de que tais empreendimentos prosperem ao ponto de superar a ldgica capitalista pela
forca de sua exemplar generalizacdo. Essas colocagdes sdo suficientes para mostrar que as
cooperativas — embora sejam de grande importincia para a agricultura — ndo diminuem as
vantagens que os grandes estabelecimentos levam sobre os pequenos produtores, pelo
contrario, costumam funcionar como formas de ampliagdo das vantagens dos grandes
produtores, articulados politica e institucionalmente no controle de tais associagdes. As
experiéncias do cooperativismo agricola na Alemanha, no final do século XIX, foram cruciais
para as constatagdes do sobredito.

Por fim, as cooperativas voltam a ser examinadas nessa obra, particularmente as
cooperativas de produ¢do. Kautsky reconhece nelas certas praticas tipicamente capitalistas, na
condicdo em que os cooperados comegam a empregar trabalhadores assalariados para
assumirem determinadas fungdes, desenvolvendo a tendéncia (quando as cooperativas
prosperam) de aplicar métodos capitalistas de geréncia, o que revela a propensdo a
“degeneracdo” das organizagdes cooperativas. Kautsky assinala, entdo, que as cooperativas
ndo solucionam a condicdo do camponés, pelo seu encaixe no sistema produtivo. As
associacoes de porte mediano, certamente, sdo as que mais se beneficiam dessas formas de
organizagdo da producdo. O autor conclui indicando a importancia das cooperativas para as
necessidades imediatas dos camponeses, mas aponta também o papel de serventia das
cooperativas no incremento da produgdo capitalista, integrando o “poderoso avanco da
industrializacdo da agricultura” (1998, p. 170) e facilitando o caminho da dominagdo do

capital.



76

1.2.4 O Cooperativismo na Obra de Rosa Luxemburgo

Rosa Luxemburgo (1871-1919) nasceu em Varsdvia e esteve, desde jovem, envolvida
na atividade politica, nas fileiras do debate socialista. Por sua ativa militancia, teve de sair da
Polonia em 1889 para ndo ser presa. Assim, mudou-se para Zurique. Ali, estudou
inicialmente matematica, ciéncias naturais, direito e depois completou sua formagao
intermediaria nos estudos de economia politica. Concluiu sua formacao intelectual com sua
tese de doutorado sobre a industrializagdo da Pol6nia e, por meio de exilados russos,
conheceu a obra de Marx. Muito engajada e ativa na vida politica dirigiu e liderou, em 1894,
juntamente com Leo Jogiches, a criagdo da Social-Democracia do Reino da Polonia. Em
1898, sendo perseguida e buscando um cendrio politico mais abrangente, Rosa Luxemburgo
mudou-se para a Alemanha, onde ingressou no Partido Social-Democrata Alemao (SPD), que
ocupava uma posic¢ao central no movimento socialista a época.

A partir de entdo, tornou-se figura de destaque nos importantes debates travados
dentro do socialismo europeu. Quando Rosa Luxemburgo chegou a Berlim, destacou-se
prontamente por conta da sua posi¢do na “controvérsia revisionista”, alvorocada pela obra de
Bernstein®. Para Bernstein, a revolugdo — no sentido marxiano/engelsiano original — era
desnecessaria, pois o socialismo seria uma conquista gradual, regrada e conduzida através de
“acertos” e “reformas”, com a multiplicagcdo das cooperativas de producao e consumo, com o
aumento do poder de agdo dos sindicatos e com a ampliagdo da propria democracia
parlamentar. Para o autor, o prognostico era bastante claro: o capitalismo se transformou num

sistema capaz de gerir os conflitos sociais e as crises econdmicas, tendo diante de si um

» Eduard Bernstein (1850-1932) foi um dos principais tedricos do Partido Social-Democrata Alemio e da
Segunda Internacional. Alinhando-se inicialmente as propostas do professor Diihring, abandonou-as apés as
criticas de Engels em seu Anti-Diihring. Depois da morte de Engels, Bernstein afastou-se do marxismo
revolucionario e completou a sua ruptura com o marxismo a partir de uma série de artigos publicados na revista
Die Neue Zeit, sob a acusagdo de que alguns elementos do marxismo estariam superados, tais como as tendéncias
do capitalismo em produzir crises ciclicas, a tendéncia da polarizagdo progressiva das classes sociais e da
pauperizagao crescente das classes trabalhadoras. Nesse sentido, argumentou em favor de uma perspectiva de
“avango constante” da classe operaria, em contraposi¢do ao “colapso catastrofico” da ag@o revolucionaria,
rejeitando ndo apenas a ideia da revolugdo, mas também da propria tomada do Estado a partir da “ditadura do
proletariado”. De maneira geral, as ideias de Bernstein influenciaram todo o movimento operario alemdo e
internacional, expressando ideologicamente as aspira¢des pequeno-burguesas da aristocracia operaria.
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horizonte de desenvolvimento relativamente harmonico. Como reflexo politico do momento,
o Partido Social-Democrata Alemao deveria deixar sua postura de luta radical, repudiar o
enfrentamento de carater revolucionario e se converter num partido da “reforma social”.
Internamente, a direcdo do partido preferiu ndo polemizar contra as proposicoes de Bernstein
— Karl Kautsky alegou que estava intelectualmente esgotado — e coube a Rosa Luxemburgo
enfrentar o debate, e o fez através de um conjunto de artigos entre 1898 e 1899 e que,
reunidos, foram publicados pela primeira vez em 1900, com o titulo Reforma ou Revolugdo?

No prefacio do livro, a propria autora reconhece a acidez do titulo da obra e, desde seu
inicio, cuida meticulosamente da refutacao das teses “reformistas” de Bernstein, publicadas na
obra Os fundamentos do Socialismo e as finalidades da Social-Democracia, de 1897-98.
Praticamente, comenta Luxemburgo (1999, p. 6) “toda essa teoria s6 tende a aconselhar a
renuncia a transformagdo social”, o que torna a luta operaria embotada nos seus objetivos
finais, quais sejam: a revolugdo social e a supressdo do trabalho assalariado. Na realidade, a
obra de Bernstein, sob a 6tica de Luxemburgo, procurava fazer os operarios participarem da
riqueza socialmente produzida, “transformando os pobres em ricos” a partir de uma politica
beneficente institucionalizada e assistencialista, capitaneada pelas agdes dos partidos e
sindicatos. Nesse movimento distributivo do capital, onde se alojam as pretensdes de
Bernstein, o socialismo se realizaria por dois meios: pelas acdes dos sindicatos e pelas
cooperativas.

E nesse momento que as concepgdes criticas de Luxemburgo sobre as cooperativas
aparecem com maior nitidez. A respeito da posicdo economica das cooperativas no circuito da

producao capitalista, afirma que

[q]uanto as cooperativas, sdo elas pela sua esséncia um ser hibrido dentro da
economia capitalista: a pequena produgdo dentro de uma troca capitalista.
Mas, na economia capitalista, a troca domina a produgdo, fazendo da
exploragdo impiedosa, isto é, da completa domina¢do do processo de
producdo pelos interesses do Capital, em face da concorréncia, uma
condicdo de existéncia da empresa. Praticamente, exprime-se isso pela
necessidade de intensificar o trabalho o mais possivel, de reduzir ou
prolongar as horas de trabalho conforme a situagdo do mercado, de empregar
a forca de trabalho segundo as necessidades do mercado ou de atird-la na
rua, em suma, de praticar todos os métodos muito conhecidos que permitem

a uma empresa capitalista enfrentar a concorréncia das outras (1999, p. 81).



78

Resulta disso, a situagdo contraditéria em que se encontram os trabalhadores das
cooperativas, no dilema entre governarem a si mesmos na produ¢do e extrair 0 maximo de
produtividade mediante uma pratica gerencial de maximizagdo da produgdo, desempenhando
entre eles mesmos “o papel do patrdo capitalista”. Para Luxemburgo, ¢ justamente nesse
dilema que as cooperativas sogobram, quer pelo modus operandi nitidamente capitalista, quer,
no caso de serem mais intensos na vigilia sobre si mesmos, por desejarem a dissolugdo da
mesma. As contradi¢cdes dadas por essas condigdes concretas na producao nao permitem que
as cooperativas consigam alcar a grande operagdo de modificar — ou a grande “reforma geral”,
como deseja Bernstein — toda a sistematica da produgdo capitalista. Nos limites de sua
realizacdo possivel, comenta Luxemburgo (1999, p. 83), “as cooperativas se reduzem

necessariamente a simples anexos do sistema capitalista”.

1.2.5 As Cooperativas na Obra de Vladimir Lenin

Vladimir Ilitch Ulianov (1870-1924), depois conhecido pelo nome de militdncia Lenin,
foi indubitavelmente, para muitos autores socialistas, o mais influente lider e intelectual do
marxismo no século XX. Em termos teoricos, Lenin revitalizou a feoria da revolucdo,
presente nos escritos de Marx, acentuando a centralidade do partido organizado na diretiva
estratégica de conduzir a transformagdo social pela luta de classes. Elaborou também uma
teoria do imperialismo, como uma terminalidade histérica do capitalismo, em que as
condigdes objetivas para a “ditadura do proletariado” estariam historicamente dadas. Na acao
politica, dirigiu o Partido Bolchevique na Revolugdo de Outubro de 1917, levando ao poder,
na Russia, o primeiro Estado socialista da histdria e, pelas vias da Internacional Comunista,
Lenin foi capaz de difundir suas ideias por todo o mundo, esquadrinhando o que se reconhece
como o “comunismo moderno”, numa direcdo pratico-intelectual de oposicdo ao modelo
socialdemocrata.

A obra de Lenin ¢ vasta e complexamente conjecturada aos eventos historicos do seu
tempo, abarcando, por exemplo, desde a polémica entre os mencheviques e os bolcheviques,
passando pelas discussoes internas da Segunda Internacional, pelas sucessivas etapas da

Revolug@o Russa em 1905 e, posteriormente, em 1917, pela Revolugdo Alema em 1918, por
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sua Nova Politica Econémica (NEP), pelos embates com os trotskystas, chegando até as
indisposicdes intelectuais de Lenin e Trotsky contra Kautsky.

E inexequivel, como projecio do trabalho aqui desenvolvido, mergulhar na dimensdo
integral do trabalho politico-intelectual de Lenin. Por isso, o esfor¢o aqui sera identificar os
momentos fundamentais da obra do autor em que o fendmeno do cooperativismo aparece com
maior destaque e importancia para a sequéncia do trabalho. Sendo assim, ¢ possivel verificar
que os escritos de Lenin sobre as cooperativas se desenvolvem a partir de dois eixos: de
inicio, uma tentativa de localizar o papel das cooperativas na luta para a conquista do poder
politico por parte do operariado e, a seguir, a importancia da presenga das cooperativas na
construcao do Estado socialista no periodo pos-revolugdo de Outubro.

Nessa primeira conjuntura, em seu texto Aventureirismo Revoluciondrio, de 1902,
Lenin profere uma critica as ideias do Partido Socialista Revolucionério pelo seu modelo de
acao politica que supunha o terrorismo individual como estratégia de luta e, também, por
avalizar que a chegada ao socialismo poderia acontecer pelas organizagdes cooperativas de
trabalhadores, sem a prévia participagdo da forca partidaria organizadora da revolugdo.

Afirmou que era um engano dizer que as cooperativas de todos os tipos
desempenhavam uma “acdo revolucionaria” quando, na verdade, comenta Lenin (1984, p.
121) “muitas cooperativas preparam o terreno para o fortalecimento da burguesia rural”. Os
estudos e o conhecimento de Lenin a respeito da realidade agraria russa permitiram-lhe
participar das discussdes sobre a questdo com varios textos e apontamentos criticos. Em 1902,
no seu trabalho O programa Agrario da Social Democracia Russa e, posteriormente, em
1903, no seu artigo Aos pobres do campo, Lenin esclarece a necessidade de uma relacao de
articulacdo estratégica entre a classe operaria € o campesinato para a consecugao do processo
de revolucao. Nesse ultimo artigo, ao dialogar com os camponeses, Lenin enfoca a questdo
das cooperativas, criticando aqueles que defendem as cooperativas como uma forma de
organizagdo que garante beneficios inquestionaveis a todas as classes sociais, alertando sobre

a ilusdo dessa crenga. Nas palavras do préoprio autor,

quando se diz aos camponeses médios e pobres que a melhoria das fazendas
e o barateamento dos arados vao ajuda-los a sair da miséria e a levantar a
cabeca, isto € um engano. De todas as melhorias, diminuigoes de pregos e
cooperativas (sociedades para a venda e compra de mercadorias) os que
saem muito mais beneficiados sdo os ricos (1984, p. 123).
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No seguimento da sua argumentacgdo sobre a questdo cooperativista, o tema retorna ao
centro das discussdes no VII Congresso da II Internacional, em 1910. Como participante da
comissao que debateu o papel econdmico e politico das cooperativas, Lenin (1984) comeca o
seu texto critico, denominado A questdo das cooperativas no Congresso Socialista de
Copenhague, apresentando uma nitida objecdo em dire¢cdo as “doutrinas daqueles que veem
nas cooperativas algo que se basta a si proprio, uma espécie de meio para resolver a questao
social” (1984, p. 381), rejeitando, por extensdo, as ideias reformistas e revisionistas que
apareceram nos projetos de acdo que ali foram apresentados. Ao analisar as propostas que
foram expostas no Congresso, Lenin destacou a importancia das cooperativas na luta contra o
modelo capitalista, quando estas apoiam as greves e as agoes de resisténcia, mas ressaltou que
as cooperativas nao sao capazes, por forca de si mesmas, de promover a alteragdo estrutural
necessaria da ordem social, sendo apenas “um instrumento auxiliar” na luta de classes. Como

ponto especifico da questdo, escreve Lenin:

as associacdes cooperativas ndo sdo organizacdes de luta imediata contra o
capital e existem ao lado de organizagdes do mesmo género de outras
classes, as organizagdes cooperativas podem criar a ilusdo de que sdo um
recurso mediante o qual se pode resolver a questdo social sem luta de
classes, sem expropriar a burguesia [...] As cooperativas sdo elevadas as
nuvens e apresentadas - exatamente como entre os reformadores burgueses -
como elemento necessario da reorganizagdo social. Diz-se frases nebulosas
sobre a transformacao das cooperativas de unido de pessoas individuais em
federagdes gerais de associagdes. Confundem-se as cooperativas proletarias
com as cooperativas de pequenos proprietarios (na agricultura). Prega-se a
neutralidade das cooperativas, descreve-se o dano do fato de se impor as
cooperativas quaisquer obrigagdes relativamente ao partido socialista (1984,
p. 383).

No delineamento intelectual de suas posicdes, mais adiante, Lenin sintetiza as distensdes
teoricas e ideologicas que tém norteado o objeto histérico do cooperativismo naquele
momento, expondo as suas linhas fundamentais de agdo e oposi¢ao que, de modo geral, sdo: a
linha da luta de classe tipica e originalmente vinculada aos trabalhadores, que reconhece o

valor do cooperativismo como meio auxiliar da transformacdo social e a linha pequeno-
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burguesa que obscurece a luta de classes ao confundir as cooperativas de proprietarios e de
produtores como agentes comuns, objetivando a mudanga social. O trabalho de Lenin sobre as
cooperativas, no Congresso antes citado, ¢ um dos momentos mais relevantes para o
posicionamento do autor no conjunto dos debates sobre os limites e os alcances do
movimento cooperativista.

No segundo eixo de sua producdo tedrica sobre o cooperativismo, a questdo serd
discutida no intimo do ambiente revolucionario que se impunha nessa etapa. Em 1918, num
discurso pronunciado na Reunido dos Dirigentes da Cooperativa Central Operaria de
Moscou, Lenin reconheceu a importancia das cooperativas de consumo na Russia, que
constituiam um complexo empresarial fundamental para o abastecimento urbano, impedindo
que “elementos da burguesia” fizessem parte das cooperativas com o intuito de direciona-las
no sentido de uma organizagdo puramente socialista.

Noutro momento, ainda em 1918, no /Il Congresso das Cooperativas, Lenin voltou a
destacar a preponderancia do cooperativismo no campo, para a organizacdo do campesinato
em busca de sua independéncia, que entdo encontrava condigdes objetivas para o aumento da
sua producao, mediante a socializagdo da terra por meio das agdes estatizantes da revolugao.
A atengdo de Lenin sobre esse processo de transi¢do do camponés — como produtor individual
e isolado — para as formas coletivas de producao, através das cooperativas, € notoria no seu
discurso apresentado no I Congresso de Comunas Agricolas, em 1919. Sobre as cooperativas,
nesse regime transitorio, afirma Lenin que “sua importancia é enorme, porque se seguisse
como antes a antiga economia camponesa, indigente e miseravel, nem se poderia falar de uma
construgdo solida da sociedade socialista” (1984, p. 385).

A polémica das cooperativas agricolas em relagdo as suas articulagdes com o Estado
também aparece nas discussdes e textos de Lenin, quando em 1920, por ocasido do IX
Congresso do Partido, a estatizagdo das cooperativas foi discutida e deliberada em definitivo,
aquecendo os dialogos a respeito da propensa “neutralidade” das cooperativas, no sentido em
que as mesmas poderiam agir como forcas contrarrevoluciondrias. Por fim, em 1923, em seu
trabalho “Sobre as cooperativas”, Lenin descreve suas derradeiras proposi¢des a respeito das
delas, destacando mais uma vez a importancia das cooperativas na conjun¢do dos interesses
da revolugdo, com ressalvas as organizagdes cooperativas que se aproximam dos projetos
burgueses. Aqui, o autor reconhece o desenvolvimento do niimero de cooperativas no proprio
desenvolvimento do socialismo e, ainda, destaca a importancia do “trabalho cultural” que

deve ser feito entre os camponeses, no intento de esclarecer o sentido do trabalho coletivo na
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producdo, presumindo formas cooperativas desvinculadas dos interesses da classe
trabalhadora.
Nesse ultimo posicionamento de Lenin, a questdo do “trabalho cultural” sobre os

camponeses, aparece da seguinte maneira:

esse trabalho cultural possui um objetivo econdmico, que € precisamente
organizar 0s camponeses em cooperativas. Se pudermos organizar em
cooperativas toda a populagdo, pisariamos ja com ambos os pés em terreno
socialista. Porém, esta condicdo, a de organizar toda a populacio em
cooperativas, implica um grau de cultura dos camponeses (precisamente dos
camponeses, pois sdo uma massa imensa e dispersa), o que € impossivel sem
fazer toda a revolucdo cultural (1984, p. 34).

A questdo da “cultura cooperativa” ¢ um dos ultimos temas abordados por Lenin e faz
ressoar uma série de preocupagdes que ainda estdo presentes na contemporaneidade.
Veremos, no andamento dos debates, as contradi¢des marcantes que delimitam o trabalho nas
cooperativas; geralmente, sdo contradi¢des desenhadas pela dualidade perceptiva dos
trabalhadores em relagdo a sua “posicdo de classe”. Por um lado, sdo trabalhadores e se
encontram agrupados na condi¢do de produtores de mercadorias e servigos; por outro lado,
sdo proprietarios € vivem as determinacdes subjetivas, emuladas pela necessaria tarefa
diretiva da gestdao produtiva, donde derivam as antiteses dessa modalidade produtiva e as
dificuldades de se definirem no assento das relagdes de produgio. E nessa perspectiva que a
compreensdo do fendomeno cooperativista, nos autores classicos, se faz importante.

As limitagdes e as vantagens produtivas do cooperativismo foram extensa e
dialeticamente avaliadas no pensamento critico marxiano. Pode-se afiancar que as questdes
centrais do embate ainda estdo presentes, como exemplos: o papel das cooperativas na
transformagdo da ordem social, as relagdes entre o cooperativismo e o Estado, a cooperativa
como praxis pedagodgica socialista, a possivel forma “desalienada” do trabalho nas
cooperativas, a hibridez da sua forma de inser¢do no capitalismo, a cooptacdo da sua
organiza¢do pela l6gica mercantil do capital e as qualificagdes entre o carater revoluciondrio
ou reformista das cooperativas. E possivel afirmar que esse conjunto tematico se manifestou
de modo recorrente nos autores anteriormente apresentados e se revelard de forma
ressignificada e ainda eloquente nas reflexdes de final do século XIX e inicio do século XX,

como se apontara no proximo capitulo.
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Apds as experiéncias historicas e as controvérsias intelectuais a respeito do
cooperativismo que foram significativamente examinadas neste capitulo a titulo de
localizagdo dos propdsitos deste trabalho, podemos periodizar, de acordo com Nascimento
(2011), o movimento historico do cooperativismo em ondas historicas especificas e
articuladas de longa duragdo, quais sejam: 1) o movimento dos autores pioneiros, como
Owen, Saint-Simon, Fourier ¢ Proudhon e os grupos intelectuais/movimentos sociais criticos
questionadores desse ‘“cooperativismo visionario” e utdpico, como Marx, Engels, Lenin,
Kautsky e Luxemburgo; 2) as revolugdes ou experiéncias praticas de autogestdo centradas no
ideario cooperativista, como a Revolugdo Hungara, Alema e Italiana, de 1919; a Revolugdo
Espanhola, de 1936-1939; a Revolugdo Argelina, de 1962; e as revolugdes no leste europeu:
na Poldnia, em 1956; a Revolucao Tcheca, em 1968; e o movimento social Solidarnosc, na
Polonia, em 1980-1981; 3) a onda mais recente, caracterizada pela existéncia de uma
retomada do cooperativismo, a partir da reordenagdo das forcas produtivas na era do
“capitalismo flexivel”.

Assim, com énfase nesse ultimo periodo apresentado, o capitulo que segue buscara
melhor compreender a retomada do cooperativismo, a partir de suas conexdes com as novas

formas de regulacdo da vida social impostas pela ldgica da reestruturacao produtiva.



2. AREESTRUTURACAO PRODUTIVA E O COOPERATIVISMO NO BRASIL

Ha tempos o sonho de muitos no mundo ¢ que uma alternativa a (ir)racionalidade
capitalista possa ser definida e alcancada racionalmente por meio da mobilizagdo das
paixdes humanas na busca coletiva de uma vida melhor para todos.

(David Harvey).

As profundas transformagdes econdmicas, culturais, ideoldgicas, politicas e sociais
que definem a tessitura do capitalismo nas Ultimas décadas promoveram também mudangas
significativas no modo de ser material e imaterial do trabalho, enquanto elemento fundante da
sociabilidade humana. Embora exista uma intensa controvérsia nas reflexdes sociologicas a
respeito das novas dimensoes que o trabalho assumiu — discussdes como o fim da centralidade
do trabalho, o advento de uma sociedade do lazer, do ndo trabalho ou do “6cio criativo” —, ha
um diminuto consenso de que, pelo menos, os principios gerenciais da era fordista estdo
sendo rearticulados e reconduzidos por novas perspectivas de conformagao gerencial. Ao lado
dos temas tradicionais que atraiam o olhar sociologico sobre o mundo do trabalho — como a
organizac¢do do trabalho, o sindicalismo, o mercado de trabalho, a qualificacdo do trabalhador,
os perfis profissionais e ocupacionais, etc. —, a difusdo do cooperativismo passou a integrar os
debates diante das circunstancias criticas que o aumento do desemprego estrutural e a
precarizacdo do trabalho impuseram. Nas consideracdes de Leite (2015), a relevancia dos
estudos sobre o cooperativismo se potencializa quando se pensa que a sua emergéncia esta
mesclada com os fendmenos da globalizacdo, da reestruturagdo econdmica, das mudancas do
papel do Estado e da irrupgao de novas formas de organizagdo da sociedade civil.

Nesse espectro de alteracdes expressivas, a nova ordem societal, emprenhada pela
reestruturacdo produtiva e pela agenda neoliberal — reafirmando a tese marxiana da
necessidade constante do capital em revolucionar as forcas produtivas como logica
acumulativa propria do seu metabolismo — afetou o padrao de ordenagdo das instituicdes
(juridico-politicas, ideoldgicas e, por ampliagdo, educacionais), com consequéncias nitidas no
campo da gestdo educacional, propugnando novas formas de organizacdo na educagdo
escolar, manifesta na efervescéncia das escolas cooperativas, especialmente na década de

1990, no Brasil.
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O objetivo deste capitulo ¢é, entdo, detalhar essa correlagdo historica entre a
reorganizacgdo produtiva do capitalismo nas ultimas décadas e a mudanca formal-institucional

da educacao, quando empreendida no seu formato cooperativista.

2.1 A REESTRUTURACAO PRODUTIVA NA LOGICA DO MODO DE
PRODUCAO CAPITALISTA

Numa abordagem que privilegia a totalidade social’® na multiplicidade das suas
mediagdes historicas, ¢ preciso compreender que a ressurgéncia dos empreendimentos
cooperativistas — e do cooperativismo na educacao como seu desdobramento especifico e
como foco analitico deste trabalho — ¢ um fendomeno relativamente recente e tem recebido um
conjunto heterogéneo de abordagens e posicionamentos ideoldgicos.

Em grande parte, as clivagens de carater socioldgico tém atribuido uma forte
correspondéncia entre o revigoramento do cooperativismo e a reestrutura¢do das forgas
produtivas. A reestruturagcdo indica, nominal e conceitualmente, uma acdo de reordenacao
técnica, organizacional e cultural da estrutura produtiva capitalista que, por amplificagdo, tem
transformado as formas de inser¢do do trabalho na produgdo, corroborando fortemente na
recriagdo social da presenga dos empreendimentos cooperativistas. De forma significativa,
como sera exposto a seguir, o termo-conceito “reestruturacdo produtiva” foi utilizado para
compreender, a partir dos anos 1970, as modificagdes técnico-produtivas nas economias
capitalistas avangadas — com consequéncias de ordem estrutural —, que buscaram reorganizar
as forgas produtivas e as relagdes sociais de produgdo diante de um contexto de alto custo
social da produgdo capitalista, corporificando a necessaria ampliagdo do seu ciclo de

acumulagao histoérica.

% De acordo com Bottomore, no verbete “totalidade” do Dicionario do Pensamento Marxista, a nogao tedrica de
totalidade aparece na obra de Marx “em contraste com a concep¢do metafisica que trata a totalidade como
abstrata, intemporal e, portanto, inerte” (1997, p. 381). Nessa acepgao idealista e, por isso, parcial, os processos
historicos sdo capturados pela sua natureza estdvel e fixa, numa dada totalidade ordenada e abstraida pela ideia
dos fatos. Por isso, na concepgao dialético-materialista, utilizada aqui como referéncia metodologica, a totalidade
— de forma contraria ao método idealista — significa, em primeira instancia, a unidade concreta de contradigdes
que interagem. Por isso, a totalidade social ¢ um complexo geral estruturado e historicamente determinado pelas
contradi¢Oes existentes na producdo da vida material. Assim, o cooperativismo pode ser concebido,
dialeticamente, como forma social negadora da ordem do capital e, a0 mesmo tempo, integrada as suas forgas de
produgao e reproducdo.



86

Partindo do pressuposto marxiano de que o capital subsiste a partir da sua
autovalorizacdo, a reestruturagdo produtiva objetiva, segundo Alves (2011), formatar novas
vias de organizagdo do trabalho mais adequadas a necessidade constante de sua
autovalorizagdo, buscando resolver as contradigdes que surgem dessa necessidade perpétua.

Na andlise de Braga (1995), o desenrolar dos anos 1970 e 1980 encerra um periodo
historico de profunda reorganizagdo das forgas produtivas, bem como de alteracdes sociais e
politicas significativas, sendo revelado, sobretudo, pelo aumento do desemprego estrutural e
pelo retrocesso do poder sindical.

Pela compreensao de Hobsbawm (1995) sobre o movimento de reordenacao das forcas
produtivas, a tendéncia geral do capitalismo do final do ultimo século foi a de substituir a
capacidade humana pelo trabalho das maquinas, fazendo que o desemprego nio fosse apenas
ciclico, mas estrutural. Nas perspectivas intelectuais de Baumgarten e Holzman, no seu

sentido mais geral, a reestruturacdo produtiva refere-se ao

processo de reorganizacdo do sistema capitalista mundial, desencadeado a
partir dos anos 1970 como resposta a crise que o abalou. Compreende
transformacdes profundas nos processos de trabalho e de producdo, na
estrutura das empresas, na redefinicdio do papel do Estado, na
desregulamentacdo das relagdes entre capital e trabalho e na inovagdo
tecnologica de base microeletronica. Essas transformagdes se articulam e se
combinam de modo particular em cada contexto histérico, traduzindo o
poder de negociagdo dos agentes econdmicos, sociais e politicos envolvidos
no processo. O ideario neoliberal que lhes serve de fundo e as politicas
implantadas favorecem e viabilizam as transformagdes que vém assegurar a
continuidade da acumulagdo do capital (2011, p. 315).

Em conformidade as ideias de Bihr (1998), discorrendo a respeito da reorganizagao

produtiva em questdo, esgotou-se o regime de acumulagdo do capital que havia servido de
. . . 2 . ..

base material para o “compromisso fordista” *’ e alguns fatores concorreriam decisivamente

nesse processo: a diminuicao dos ganhos de produtividade dos Estados Unidos até o Japao; a

7 Nas reflexdes de Bihr (1998), ndo se deve definir o “compromisso fordista” como um clssico
comprometimento contratual entre duas partes que se engajam reciprocamente por suas proprias vontades. Para o
autor, esse compromisso foi imposto pela propria logica do desenvolvimento capitalista. Esse compromisso
resultou “de um processo muitas vezes cego e, portanto, também ilusorio para seus protagonistas” (1998, p. 36).
Numa sintese do seu significado, pode-se dizer que do ponto de vista da classe trabalhadora, esse compromisso
resultou numa renuncia a “aventura historica” da luta revolucionaria em favor das garantias para a sua
“seguridade social”, fazendo com que o Estado proporcione satisfacdo a algumas das suas reivindicagdes, na
intengdo de integrar a classe operaria a sociedade civil e politica, instaurando o seu controle.
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elevagdo da composi¢do organica do capital (relagdo entre a massa de trabalho morto e de
trabalho vivo que este mobiliza); e a saturacdo da norma social de consumo (automoveis e
eletrodomésticos) levando a contracdo das vendas e ao desenvolvimento do trabalho
improdutivo (bancos, seguros, comercializago, etc.), limitando a valoriza¢do de capitais. E
um contexto que exige do capital um “saneamento da situacdo”, eis que se tornou imperativo
ao capital exercer uma nova configuragdo no ambito das suas forgas produtivas (elaborar
reestruturacdes técnicas e financeiras), o que o faz langar mao de um conjunto de medidas que
funcionam como contratendéncias ao seu antagonista, o trabalho.

Nas apreciagdes de Antunes (2000), o mundo do trabalho passou a compilar um
conjunto multiplo de alteracdes objetivas e subjetivas, tais como: a reducao do proletariado
industrial, fabril, tradicional, estavel e especializado, cedendo lugar as formas de trabalho
desregulamentadas; o aumento do proletariado na area de servigos, em escala mundial, numa
dindmica de terceirizagdo, subcontratagdo e precarizacdo; o aumento substancial do trabalho
feminino em diversos paises de capitalismo avangado, preferencialmente no universo do
trabalho informal e com médias salariais inferiores aquelas recebidas pelos homens; a
crescente exclusdo dos jovens que atingiram a idade de ingresso no mercado de trabalho,
paralelamente a exclusdo dos trabalhadores considerados “idosos” — com idade proxima de 40
(quarenta) anos —, pela logica excludente do mercado de trabalho; e uma crescente expansao
do trabalho em domicilio, carreada pela desconcentragdao dos processos de producao — muitas
empresas familiares e cooperativas —, expandindo as formas de flexibilizagao, sob a forma do
trabalho doméstico com a nitida utilizagao do trabalho feminino e infantil.

Tal panorama historico ocasionou alteragdes estratégicas nas formas de gestdo da
producao capitalista que desencadearam mudangas na dindmica do modo de produzir vigente,
com consequéncias multiplas para o conjunto da vida social.

Do ponto de vista de sua conformagao politico-social, os efeitos dessa nova ordem
sociometabolica também foram notdveis. A constru¢cdo do bindmio taylorismo/fordismo, que
se organizava desde a década de 1920, tendo a produgdo em larga escala, a
verticalizagdo/homogeneizacdo do processo produtivo e a formagdo do operario-massa como
seus elementos fundantes, permitiu, por parte do Estado, a ampliagdo das formas de alocacao
de recursos, por meio da interven¢do na economia fordista massificada, promovendo a
extensdo da poupancga publica e a consequente formulagdo de politicas sociais abrangentes,

que assistiam as classes trabalhadoras, como medidas estratégicas de incentivo a producdo e
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ao consumo, investindo-se nas areas publicas — educag¢do, saude, habitagdo, transporte e lazer
— como forma de amortecimento do nucleo conflitivo do sistema capitalista.

Apo6s um longo ciclo acumulativo, articulado em torno dessa arquitetura conjugada de
elementos institucionais fordistas e keynesianistas, segundo Antunes (2000), tal modelo de
acumulac¢ao e regulacdo social, alicercado nos quesitos previamente expostos, ja& demonstrava
precocemente um rastro de conflitos estratégicos internos que foram agudizados no fim da
década de 1960, pelos seguintes indicativos:

a) a queda da taxa de lucro, causada pelo aumento do custo da for¢a de trabalho —
conquistada pelos ganhos salariais no periodo pds-guerra —, em especial na década de 1960,
pelas lutas em torno do controle social da produgao;

b) o esgotamento do padrdo acumulativo, por conta da retragdo do consumo e pela
necessidade de retomar as taxas de lucro na medida em que o custo social da produgdo
elevara-se no rol de garantias trabalhistas e sociais, tecidas pelo modelo macropolitico do
keynesianismo social; e,

¢) a crise do Estado do bem estar social e de seus principios funcionais, que acarretou
a necessidade de retrair os gastos publicos, transferindo sua pratica reguladora para o capital
privado.

Assim, o Estado de bem-estar social, at¢ meados da década de 1980, nos paises de
capitalismo central, ¢ sucumbido pela retomada logica da ampliagdo do capital e sua
modalidade de fabricar politicas publicas e sociais abrangentes, e serd questionado pelas
novas acdes do capitalismo enxuto e flexivel.

Expressando tal movimento hegemonico, Leite observa que, “buscando a substituicao
da regulagdo pelo Estado pela do mercado, o avango da globalizacdo vem sendo
acompanhado pelo desmonte do Estado Providéncia” (2003, p. 35). Nesse processo ativo,
indica-se o enfraquecimento do arcabouco institucional encarregado pela sustentagdo do
padrao fordista, para regulamentar as relagdes de trabalho e exercer a regulacao da vida
politica, social e economica da era fordista.

Por consequéncia, mais uma vez, nota-se que a crise mundial iniciada nos anos 1970 e
a inflex@o neoliberal que se seguiu a partir do inicio da década seguinte produziram alteragdes
profundas no mundo do trabalho e em todo o conjunto da vida social, elevando as taxas de

desemprego nos paises centrais e periféricos e provocando significativas mutagoes no mundo
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trabalho®. Assim sendo, no ambito das suas formas de resisténcia politica, no campo dos
movimentos sociais, ocorreu um refluxo dos projetos socialistas e um enfraquecimento das
formas de luta partidaria e sindical, como expressdo da reducdo objetiva da classe operaria
tradicional, desarticulando o complexo de conquistas de direitos sociais e trabalhistas que

foram acumulados historicamente no enfrentamento das lutas operarias. Segundo Harvey,

[a] profunda recessdo de 1973, exacerbada pelo choque do petréleo,
evidentemente retirou o mundo capitalista do sufocante torpor da
‘estagflagdo’ e p0s em movimento um conjunto de processos que solaparam
o compromisso fordista. Em consequéncia, as décadas de 70 e 80 foram um
conturbado periodo de reestruturagdo econdmica e de reajustamento social e
politico (2002, p.140).

De modo emblematico, as analises sobre os impactos no mundo do trabalho
convergem para as seguintes transformacgdes produtivas e organizacionais, provocadas pela
reestruturacdo produtiva: 1) substituicdo da légica da producdo massificada, altamente
padronizada, pela légica da producdo varidvel e flexivel, voltada as exigéncias do mercado; 2)
tendéncia a focalizagdo da producdo, o que redundaria na terceirizacao de partes do processo
produtivo e na difusdao de empresas menores € “artesanais”; e, 3) busca constante da melhoria
do processo produtivo por meio do incentivo ao saber operario, como forma de
“envolvimento subjetivo” da classe trabalhadora.

Para Antunes,

como resposta a sua propria crise, iniciou-se um processo de reorganizagio
do capital e de seu sistema ideoldgico e politico de dominagdo, cujos
contornos mais evidentes foram o advento do neoliberalismo, com a
privatizagdo do Estado, a desregulamentagdo dos direitos do trabalho e a
desmontagem do setor produtivo estatal, da qual a era Thatcher-Reagan foi a
expressdo mais forte (2000, p. 31).

* Segundo Antunes, “[a] década de 1980 presenciou, nos paises de capitalismo avangado, profundas
transformagdes no mundo do trabalho, nas suas formas de inser¢do na estrutura produtiva, nas formas de
representacdo sindical e politica. Foram t8o intensas as transformagdes, que se pode afirmar mesmo que a classe
que vive do trabalho sofreu a mais aguda crise deste século” (1999, p.8). Dessa forma, construidas como efeitos
da reorganizacdo produtiva, as mutagdes no mundo do trabalho provocaram mudangas nas formas de ser material
e subjetiva da classe trabalhadora.
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Propondo-se também a fazer uma cronica desse processo recente, o estudo de Castel
(1998), como exemplo caracteristico desse momento, enfatiza a ruptura que a reestruturagao
produtiva representou, entendendo que o fenomeno do desemprego e a precarizacdo do
trabalho sdo caracteristicas profundas dessa nova conjuntura, que se alia a perda da
hegemonia do “contrato de trabalho estdvel”. A partir da sua observacdo sobre 0 movimento

histoérico em questio, comenta o autor, destacando

a importancia destruidora da precarizagdo do trabalho, representada pela
iminente perda da hegemonia do trabalho por tempo indeterminado, tendo
em vista que os fluxos das contratagdes indicam atualmente que por ano
mais de dois ter¢cos delas sdo feitas sob as formas ‘atipicas’ de emprego [...]
esse processo parece irreversivel (1998, p. 514).

Ainda no elenco das observac¢des concernentes as mudangas operadas por esse novo
quadro social, Montafio (2008) destaca que o projeto neoliberal representou uma estratégia
hegemonica de reestruturacdo do capital face a reorganiza¢do das lutas de classes que se
desenvolvem no periodo pds-1970.

Para o autor, a ofensiva contra o trabalho (pulverizagdo e ocultamento da maioria
trabalhadora), a reestruturacdo produtiva (o controle do processo de trabalho a partir da
“terceira revolucdo tecnoldgica” e a toyotizagdo da produgdo) e a reforma do Estado
(liberalizacao e desregulamentacdo da acumulagdo do capital) sdo elementos fundamentais
para o entendimento da deser¢do social em curso. O eixo central dessa nova agenda politico-
social contemplava, entre outros pontos: 1) a privatizagdo do que havia sido mantido pelo
controle estatal; 2) a reducdo drastica e mesmo extingdo do capital produtivo estatal; 3) o
desenvolvimento de uma legislagdo fortemente desregulamentadora das condigdes de
trabalho; e 4) o desmantelamento dos direitos trabalhistas e sociais conquistados ao longo da
luta operaria no século XX.

Nesse cendrio particular, o final do século XX, principalmente a partir dos anos 1970,
foi o palco de uma nova retomada do movimento cooperativista. As transformacgdes
tecnologicas, com a introducdo de maquinas e técnicas de gestdo que poupam forga de
trabalho, e a flexibilizagdo da produgdo associada ao desmonte de politicas sociais fizeram

com que as cooperativas voltassem a ser vistas como “alternativas” ao desemprego.
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No contexto dessas correlagdes em destaque, a observacdo de Chesnais (1996)
também identificou, apesar das diferencas entre os principais paises capitalistas, um eixo de
acOes comuns que vem ganhando terreno, no sentido da desregulamentacgao e da flexibilizagao
dos contratos de trabalho. A introdu¢ao da automatizagao nos processos produtivos foi, para o
referido autor, uma oportunidade para esfacelar as formas estaveis das relagcdes contratuais
anteriores. Nessa dire¢do, o efeito combinado das novas tecnologias com as novas condigdes
contratuais de trabalho proporcionaram uma dindmica de reducdo da protecdo social e de
criacdo de zonas de baixos salarios, abrindo as possibilidades para novas formas de
arregimentacdo do trabalho, incluindo nessa logica, o formato cooperativista de organizac¢ao
do trabalho. Para Bihr (1998), a ruptura da contratualidade fordista fragmentou o proletariado
e forcou a elaboragdo de planos alternativos (ou contraplanos) de producao, refundando o
fendmeno das “atividades autogestionadas”. Sob a for¢ca de comando do capital mundializado,
conformou-se um novo complexo de reordenagao das forgas produtivas, impondo-se um novo
padrdo de acumulagdo e gestdo da forga de trabalho que, segundo a avaliacdo de Alves
(2011), promoveu alteracdes importantes na objetividade (e subjetividade) da classe
trabalhadora e de sua forma de alocacao social, flexibilizando as formas de recrutamento do
trabalho, sob o formato das cooperativas de trabalho e de producao.

Nas intelectivas de Harvey (2002) sobre tal dinamica, o mercado de trabalho, como
exemplo, passou por uma radical transformagdo. Os patrdoes tiraram proveito do
enfraquecimento do poder sindical e da extensa mao de obra excedente para impor regimes de
contratos flexiveis, desembocando na redu¢dao do emprego regular em favor do crescente uso
do trabalho em tempo parcial, temporario ou subcontratado. Como efeito, a transformacao do
mundo do trabalho trouxe novas formas e diretivas de recrutamento e contratagdo, como as
terceirizagdes (outsourcing), os incentivos dos modelos produtivos familiares artesanais e os
modelos cooperativistas de producdo — as cooperativas —, representando uma forma
alternativa (sob a batuta do capital) de realocagdo da forca de trabalho no interior das
modificagdes produzidas pela nova ordem do capitalismo flexivel.

Ampliando a trama das reflexdes e contribuicdes intelectuais aqui propostas, nas
considera¢des de Bernardo (2004) a respeito das sequelas sociais que essa nova dindmica
empresarial imputa sobre o mundo do trabalho, o autor destaca as seguintes diligéncias: a
substituicdo dos empregos estaveis € bem remunerados por contratos a prazo, temporarios €

parciais; a transformacdo dos desempregados em trabalhadores por conta propria, o que
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contribui para a precarizagdo das formas de trabalho no mercado e a transformacao de grupos
de assalariados em cooperativas ou empresas menores.

Ainda sobre os impactos objetivos dessas alteragdes no mundo do trabalho, de acordo
com Antunes (2005), uma parte significativa da for¢a humana mundial disponivel para o ato
laborativo, ou se encontra exercendo determinados tipos de trabalhos parciais, precarios e
temporarios, ou ja vivencia as perversidades do desemprego estrutural. As consequéncias
mais nefastas para o mundo do trabalho sdo dadas pela destrui¢ao, precarizagdo e eliminagao

de postos de trabalho. Na assertiva de Mészaros, ha

[...] mais de 40 milhdes de desempregados nos paises industrialmente mais
desenvolvidos. Deste nimero, a Europa conta com mais de 20 milhdes e a
Alemanha — outrora elogiada por produzir o “milagre alemio”
ultrapassou a marca dos 5 milhdes. Em um pais como a India —
reverenciado pelos organismos econdmicos tradicionais por suas realizacdes
na dire¢do do desenvolvimento — ha ndo menos do que 336 milhdes de
pessoas desempregadas e outras milhdes sob condigdes inadequadas de
trabalho, cujos dados ndo foram registrados (2002, p.49).

Em suma, as diminuicdes efetivas dos postos de trabalho estiveis ndo s6 estdo
vinculadas a um processo mais amplo de precariedade, mas também a afirmac¢do de atividades
flexibilizadas e intermitentes. Em um contexto de reorganiza¢do das formas de contratagao
que libera o potencial do excedente da mao de obra como nova modalidade de acumulacao,
procura-se deslocar os custos sociais da produ¢do por meio de subcontratagdes ou desviando
os vinculos formais de trabalho para empresas autogestionarias (cooperativas), com o intuito
de baratear a producao, dando origem ao cooperativismo integrado a logica funcional do
capital. E nessa medida que a reestruturagio produtiva pode ser tratada aqui, diante do
cooperativismo, quando invoca novas contratualidades nas relagdes de trabalho e novos
arranjos da forca de trabalho no intimo da ldgica estrutural que ordena o capital. Dai, a
torrente de criticas que recaem sobre o cooperativismo como ambiente propicio a supressao
dos direitos trabalhistas e, esquematicamente, formado no ambito dos interesses empresariais

de reprodugdo do capital, tendo como estratégia as cooperfiraudes” ou coopergatos.

¥ Segundo Lima, as cooperfraudes ou coopergatos “sio cooperativas organizadas por empresas, ou por sugestio
destas, para rebaixamento de custos empresariais na gestdo da forga de trabalho, evitando impostos e obrigagdes
sociais. Essas cooperativas podem se constituir como empresas de intermediagdo na contratagdo de forca de
trabalho ou serem organizadas para a terceirizagdo da produgdo. Elas sdo fraudulentas quando utilizam
trabalhadores como cooperados sem se constituirem formalmente como cooperativas” (2011, p. 88).
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No caso brasileiro, mais especificamente, na sua primeira configuragdo, o
cooperativismo retomou o seu folego como forma de manutencdo dos empregos diante do
crescente fechamento das unidades industriais, como resultado da abertura dos mercados e da
producao a competicao global, além de outras particularidades politicas e sociais que serao

apresentadas a seguir.

22 A REESTRUTURACAO PRODUTIVA E A REEMERGENCIA DO
COOPERATIVISMO NO BRASIL

Numa retomada panoramica do ambiente historico sugerido anteriormente, afirma-se
que as transformagdes ocorridas no mundo do trabalho, no final do século XX, redundaram
num conjunto de efeitos sociais perversos, como o desemprego estrutural, o desmantelamento
dos direitos trabalhistas, a precarizacdo, as formas de subcontratacdo e¢ o enfraquecimento
politico dos sindicatos. Todos esses eventos se traduziram como elementos originais para o
entendimento do ativo “ressurgimento” do cooperativismo como modelo alternativo de
producao.

Em conjuncdo historica, os sintomas de fracasso dos movimentos sociais que
buscavam a superagdo revolucionaria do capitalismo, juntamente ao engodo politico dos
partidos e governos sociais-democratas no combate as mazelas sociais engendradas pela nova
ordem produtiva flexivel, promoveram uma situacdo de abrandamento dos propdsitos sociais
revolucionarios que buscavam rotas de rompimento da ordem societal capitalista, no intimo
da classe trabalhadora. E nessa ambiéncia que as forgas de reemergéncia do movimento
cooperativista sao forjadas.

Na interpreta¢do de Namorado,

o desmoronamento do modelo coletivista de Estado, desencadeado na
segunda metade dos anos oitenta, habitualmente designado como modelo
soviético, refletiu no campo cooperativo, na medida em que, perante a
persisténcia e recente agravamento da crise do capitalismo, na constancia da
injustica social que lhe ¢ inerente, o cooperativismo ganhou uma nova
centralidade (2013, p. 147).
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E irrecusavel certificar a existéncia do cooperativismo no Brasil antes das referéncias
expostas aqui, ou seja, o cooperativismo ja possuia uma historicidade pretérita. Porém, sua
manifestagdo potencializada e abrangente no pais deu-se nessa trajetoria de final do século
XX. A titulo de uma andlise histérica mais geral e introdutdria, pode-se atestar, de acordo
com Pinho (2004), que a histéria do cooperativismo formal®® comegou com a fundagdo da
Sociedade Cooperativa Econdmica dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto, em 1889. De
acordo com a autora, é a “cooperativa mais antiga de que se tem noticia no Brasil. E a
primeira iniciativa de trabalhadores livres, logo apos a extingao do escravismo” (2004, p. 13).

Nesse mesmo periodo, algumas experiéncias fourieristas de cooperacdo foram
implantadas no Parand e em Santa Catarina. A partir de entdo, no inicio do século XX,
comecaram a surgir algumas cooperativas inspiradas nos modelos de Rochdale, organizadas
por imigrantes alemaes e italianos, e, em grande parte, influenciadas pelos ideais anarquistas e
socialistas, que passaram a organizar algumas associacdes de crédito cooperativo para
pequenos agricultores.

Num breve percurso historico-juridico do cooperativismo no Brasil, alguns momentos
entram em destaque: em 1932, o Decreto 22.239, de 19 de dezembro de 1932, oficializou e
consolidou juridicamente o cooperativismo brasileiro. Foi a primeira lei a reconhecer
formalmente as organizagdes cooperativas, consagrando valorativamente o seu embasamento
rochdaleano e garantindo-lhes uma margem razoavel de liberdade, organizacdo e
funcionamento.

Nos anos 1960 e 1970, o periodo ditatorial militar passou a combater ideologica e
politicamente as cooperativas de crédito, proibindo a constitui¢cao de cooperativas de seguro, a
partir do Decreto 60.957, de 19 de abril de 1967, e impondo forte controle estatal as
cooperativas, extirpando os incentivos fiscais ao cooperativismo. Em seguida, ainda com
Pinho (2004), superado o periodo de forte “centralismo estatal”, a Lei 5.764, de 16 de

dezembro de 1971, substituiu as legislagdes anteriores, definindo a politica nacional do

3 A autora, num esfor¢o de periodizagio das experiéncias cooperativistas no Brasil, afirma a existéncia de
experiéncias pré-cooperativistas de forma esparsa, entre 1530 e 1889, tais como: 0os movimentos messianicos
originarios de Portugal, pautados pela organizagdo comunitarista, os quilombos e as experiéncias
associacionistas construidas pelos jesuitas. Porém, no formato mais proximo da tradigdo cooperativista moderna,
o que lhe faculta o sentido de sua formalidade, encontra-se a Sociedade Cooperativa Econdémica dos
Funcionarios Publicos de Ouro Preto, em 1889. Segundo Pinho, “sua estrutura e seus estatutos revelam forte
influéncia dos Pioneiros de Rochdale. Como no Brasil ainda ndo havia legislagio adequada sobre o
cooperativismo, a Sociedade se apresentava de forma andnima. Suas diversificadas atividades comegariam por
armazéns de géneros de primeira necessidade, depois de tecidos, armarinhos, ferragens; seguidos da produgéo de
bens para consumo, como padaria, agougue, etc.” (2004, p. 19).



95

cooperativismo, instituindo o regime juridico das sociedades cooperativas e criando a
representacdo uUnica do cooperativismo, pela criagdo da Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB).

Na década de 1980, as dificuldades conjunturais somadas aos problemas econdmicos e
politicos desencadearam duas consequéncias antagoOnicas, que foram fundamentais para a

proliferagdo e a diversificacdo do cooperativismo no pais. Nas palavras de Pinho,

[d]le um lado, uma consequéncia negativa decorrente das dificuldades de
funcionamento das cooperativas de consumo e das cooperativas agricolas,
fortemente descapitalizadas e quase sem condi¢des de enfrentar a espoliagdo
inflaciondria com seus proprios recursos financeiros. De outro lado, a
emergéncia de tipos especiais de cooperativas urbanas, desencadeando um
numero significativo de cooperativas de trabalho, de habitagdo, de crédito e
educacionais (2004, p. 48).

Nota-se que a tradicdo cooperativista no Brasil esteve, em grande medida, até entdo,
organizada pelos produtores rurais para a producdo e comercializacdo dos seus produtos
agricolas, geralmente representados pela OCB. No entendimento de Pinho (2004, p. 8), “a
OCB, desde sua criacao, sempre foi quase exclusivamente presidida por produtores rurais, seu
relacionamento com o Estado era predominantemente via Ministério da Agricultura”.

Nesse contexto de predominio da producdo rural no cooperativismo brasileiro,
evidencia-se que o pais possuia, at€¢ o final dos anos 1980, casos pontuais de cooperativas de
trabalho. Contudo, o deslocamento do eixo demografico do campo para as cidades e a
inser¢do do pais na internacionalizacdo ditada pelos parametros da reestruturagdo global da
producdo levaram ao encerramento de diversas fabricas e empresas prestadoras de servigos,
intensificando o problema do desemprego. Para Lima (2007, p. 14), ¢ nessa atmosfera de
desemprego cronico e de precarizagdo do trabalho “que surgem os movimentos para
recuperacdo de fabricas pelos trabalhadores, associagdes para formagdo de cooperativas por
desempregados dos diversos setores”.

No conjunto heterogéneo da literatura dedicada as relagdes existentes entre a
empreitada neoliberal e a ressurgéncia do cooperativismo no Brasil, nas ultimas décadas,
sublinha-se com veeméncia a intimidade dos nexos entre o desemprego tecnologico e a
retomada substancial dos empreendimentos cooperativistas. Nessa conota¢do, destacam-se

autores, tais como: Santos (2002), no viés teorico de que, na ascensao do neoliberalismo e dos
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seus efeitos perversos, todo o mundo politico, ativista e académico, tem recorrido a tradigao
cooperativista; Gaiger (2004), ao ressaltar que o cendrio macroecondmico das ultimas décadas
criou a redefinigdo do padrao de acumulagdo capitalista, engendrando novas formas de
producdo, no caso, as cooperativas de trabalhadores; Pinto (2006), ao destacar que o
crescimento progressivo do desemprego estrutural sinalizou a busca de formas variadas de
prover trabalho e renda; Lima (2007), ao afirmar que a multiplicagdo das cooperativas resulta
do processo de reestruturagdo econdmica, visando a redugao dos custos empresariais; Vieitez
e Dal Ri (2008), apontando o desemprego crescente no mundo do trabalho como cenario de
emergéncia dos novos sujeitos na organiza¢ao cooperativista; Schiochet (2012), apresentando
a hipotese de que a visivel expansdo do cooperativismo relaciona-se a forma como a “questao
social” se apresentou na década de 1990; Wellen (2012), ao descrever que grande parte dos
empreendimentos cooperativistas floresceram a partir do contexto de crise econdmica e social
das ultimas décadas do século passado; e Leite (2012), indicando que ¢é possivel considerar
que a expansao do cooperativismo contemporaneo tem a ver com o processo de globalizagdo
e de reestruturacao econdmica, que se iniciou em ambito mundial nos anos de 1970.

No elenco das reflexdes a respeito das perversidades engendradas pela légica da
reestruturacao produtiva, a diminuicdo objetiva dos postos de trabalho levou ndo apenas a
uma maior precariedade, mas também, segundo Vasapollo (2005, p. 101), a formagdo de
“atividades de trabalho atipico, sazonais, sobretudo sob a forma de subcontratos nas
cooperativas”. Antunes (2013, p. 21), igualmente refletindo sobre essa dindmica dos
desdobramentos da precarizagdo estrutural do trabalho, confirma em sua obra que “a erosdao
do trabalho contratado e regulamentado, incorrendo na “criacdo de falsas cooperativas a fim
de aumentar os niveis de exploracao da forca de trabalho”.

Nos paises de capitalismo periférico, para retratar a tipicidade do caso brasileiro, o
cooperativismo — embora fosse uma forma de organiza¢do encontrada principalmente na
producao rural, como ja havia sido dito antes — emerge substancialmente pelo conjunto de
transformagdes ocorridas no final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990. No entendimento de

Wellen,

as mudangas econdmicas e politicas ocorridas nas ultimas décadas,
especialmente a partir do ultimo quartel do século passado, acarretaram a
perda de direitos sociais e conquistas derivadas de uma longa historia de
lutas da classe trabalhadora e produziram impactos negativos sobre sua
identidade e consciéncia de classe ou sobre a estrutura dos seus Orgaos
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representativos, como sindicatos e partidos politicos. E para superar as
“dificuldades de representacdo do conjunto dos trabalhadores”, diante da
auséncia de projetos concretamente alternativos, objetivou-se criar
mecanismos de sobrevivéncia e pertencimento social (2014, p. 270).

Em termos contextuais, nos anos 1990, no Brasil, as cooperativas adquiriram uma
visibilidade mais contundente, a partir dos movimentos de ocupagdo/recuperacio de fabricas
falidas e da recolocagdo dos desempregados estruturais no mercado de trabalho pela
alternativa da autogestao das empresas. Com a abertura do mercado brasileiro as importagdes
e a competicdo internacional, as cooperativas, de acordo com Lima (2007, p. 75),
“generalizaram-se como oportunidades de terceirizagdo e subcontratagdo, posteriormente,
foram apontadas como formas de atenuagdo do desemprego e de autonomia dos
trabalhadores”. Para o autor, nessas condigdes, o0 cooperativismo se apresenta como uma
solugdo paradoxal: pode atender aos trabalhadores na atenuacdo a situagdes de desemprego,
possibilitando-lhes a permanéncia no mercado de trabalho ou passa a ser estrategicamente
utilizado como forma de rebaixamento dos custos empresariais sob a pratica da terceirizagao.

Se observarmos esse movimento, nas décadas citadas, a economia brasileira
encaminhava suas estruturas no contexto internacional da globalizagao, “modernizando™' o
complexo industrial por meio da revolucao tecnoldgica na estrutura produtiva e inaugurando
uma vastissima corrente de excluidos do mundo do trabalho.

O fechamento de fabricas e as tentativas de recuperacdo — por meio da adocdo do
modelo cooperativista — diante da crise foram também concreta e pioneiramente
documentados por autores, como Faria (1997), que estudou o caso Makerli, uma empresa
calcadista na cidade de Franca — SP, onde os trabalhadores fizeram a aquisi¢do dos meios de
producdo, apds a desativagao das atividades do grupo Sandalo, em 1991; Holzmann (2001),
que retratou o caso da fabrica de fogdes Wallig, no Rio Grande do Sul, em 1984, quando
foram suspensas suas atividades e, a partir da organizagdo dos seus trabalhadores,

constituiram-se duas cooperativas: uma mecanica e outra de fundicao; e, Nascimento (2003),

! No entendimento de Gennari (2012, p. 37), a expressdo “modernizagio”, quando utilizada nos paises de
capitalismo periférico e, em especial, no Brasil, ndo passa de um eufemismo para o novo processo de
acumulacdo de capital, cuja regéncia se da pela subordinagdo da economia brasileira em relagdo ao processo
globalizado de acumulagdo de capital. Nessa visdo, a “modernizagdo” sugere ideologicamente uma politica
econdmica independente € uma marcha natural dirigida pela evolugdo tecnolégica, quando, de fato, ndo passa de
um processo de subordinagdo estrutural da economia nacional diante das for¢as mundializadas do capital. Para
tanto, Antunes (2004, p. 17) entende essa modernizagdo conservadora como socialmente nefasta e politicamente
autocratica e perversa, penalizando o mundo do trabalho de modo muito mais brutal, agudizando a miséria da
economia informal.
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que apontou outra situacdo de emergéncia da modalidade cooperativista por recuperagao
fabril, apontando o Estado como mantenedor e articulista do modelo cooperativo, e tomando
como exemplo a Tecelagem Mandacaru, em Jodo Pessoa, Paraiba, que acaba falindo em
1990, por problemas de comercializagdo, além de equipamentos obsoletos e auséncia de
cultura associativa e soliddria entre os trabalhadores.

Ainda, no certame de autores que contribuiram para estas reflexdes, Verago (2011),
também, descreveu a crise econdmico-social, emprenhada pelas forcas neoliberais, que
motivou a ocupacdo das fabricas por trabalhadores no Brasil e na Argentina, onde se
implementou o controle operario da producao nas unidades fabris.

Como exemplo concreto de tal processualidade, segue a tabela que expde os impactos
dessa reengenharia produtiva nos momentos distintos da ampliacdo dos empreendimentos

cooperativistas no Brasil.

Tabela 1 - Quantidade de empreendimentos cooperativistas (1900-2007)

1900-1950  1951-1970 1971-1980 1981-1990 1991-2000 2001-2007 TOTAL

65 139 264 1.903 8.554 10.653 21.578
Crescimento  113,85% 89,93% 620, 83%  349,50% 24,54%  16.289,23%

Fonte: Anuario do Cooperativismo Nacional (2007); Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES).
Elaboragao propria.

Historicamente, no sentido do esclarecimento dos dados presentes na tabela, nos anos
de 1990, com a abertura das exportagdes e a adogdo do eixo de politicas neoliberais no
governo Collor, o parque industrial brasileiro sofreu profundas transformagdes no intento de
reorganizar a producdo para enfrentar a logica concorrencial internacional. A politica
econOmica, aplicada a partir da agenda neoliberal, reconfigurou as bases da acumulacao de
capital no Brasil, de modo a permitir um novo patamar de subordina¢do da economia nacional
ao capital internacional. O governo Collor tratou de incorporar uma politica econdmica de
submissao as recomendacgdes e diretrizes do chamado Consenso de Washington, executando
as diretivas da privatizagdo e da liberalizagdo economica.

Segundo Filgueiras (2000, p. 84), tais expedientes politico-econdmicos marcaram

definitivamente a trajetéria do desenvolvimento do Brasil, onde se buscou efetivar um
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conjunto de reformas estruturais na economia e no Estado, subjugando a relagdao do pais com
a dindmica da produgdo global.

Com a ascensdo do governo Fernando Henrique Cardoso, em 1995, o processo de
liberalizagdo, desregulamentagdo e privatizacdo foi concretamente realizado. O eixo da
estabilizacdo econOmica pela via da desregulamentacdo do Estado promoveu a abertura
comercial indiscriminada, fragilizando a produgdo interna e obrigando as empresas a
concorréncia com o capital internacional. A reacdo das empresas nacionais, dada a menor
competitividade diante do capital externo, foi instantanea: ampliaram a terceirizacao das suas
atividades, fecharam unidades de producdo, importaram maquinaria e equipamentos,
reduziram o quantitativo da for¢a de trabalho e buscaram novas logicas de associacdo no
mercado, como as fusdes ou transferéncia de controle acionario.

Por conseguinte, tal movimento socioecondmico ilustrou-se estatisticamente a partir
dos dados referentes ao desemprego apresentados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE): o desemprego saltou de 3,64%, em 1989, para 8,01%, em 1999.

Muitas fabricas foram fechadas, setores econdmicos foram desnacionalizados,
empresas publicas foram privatizadas e o desemprego estrutural avangou, como efeito mais
direto das transformacdes produtivas empreendidas pelo receituario neoliberal, acentuando o
debate sobre a “integracdo subordinada” do Brasil e o seu poder de resisténcia na ordem da

mundializacao do capital. Nos dizeres de Antunes,

[o] Brasil, entre tantos outros paises industrializados que ndo estdo no centro
do sistema econémico mundial, ou rompem agudamente com este projeto
destrutivo ou sentirdo, de forma ainda mais avassaladora, os efeitos nefastos
e perversos da reestruturacao produtiva (2005, p.26).

Nessas circunstancias historicas, situa-se o atual movimento de resgate do
associativismo cooperativista no mundo do trabalho e da produgdo, sendo, muitas vezes, mais
presentemente aclamado sob a insignia tedrica da “economia solidaria™?, como reflexo das

transformagdes impostas pelos novos padrdes produtivos e organizacionais.

> Em conformidade com as posigdes tedricas de Leite (2009, p. 2), “¢ importante sublinhar que nio existe
qualquer tipo de unanimidade no que se refere ao conceito de Economia Solidaria. Para alguns autores, ele
remete as experiéncias britanicas do inicio do século XIX, inspiradas por Robert Owen, nas quais sobressai a
ideia da transformag@o social das relagdes de producdo capitalistas e sua substitui¢do pelos principios socialistas
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Assim, reiterando a argumentacdo, foi a partir do inicio da década de 1990 que as
inovagdes tecnoldgicas e organizacionais passaram a difundir-se para o conjunto da
economia, basicamente em razao da recessdo, conjugada a abertura indiscriminada das
importagdes, ambas fustigadas pelo governo Collor. As empresas, por sua vez, para reagirem
a crise e a maior concorréncia, fizeram uso das inovagdes tecnologicas de base
microeletronica, com o objetivo de aumentar a produtividade e reduzir os custos de producao.

Portanto, nesse periodo, os impactos das inovagdes tecnoldgicas, organizacionais e
gerenciais comecaram a afetar um numero muito maior de trabalhadores. Em razdo dessas
exigéncias, o maior desafio para as empresas passou a ser a flexibilidade produtiva™®.

A introducdo das inovagdes tecnoldgicas ¢é acompanhada e subordinada a
implementa¢do de novas formas de organizacdo da producdo e do trabalho. Com relagdo aos

impactos de tal processo na formatagao do cooperativismo desse momento, Lima entende que,

no Brasil, as cooperativas de trabalho adquirem visibilidade no final dos
anos 1980 e inicio dos anos 1990, a partir dos movimentos de recuperagdo
de fabricas falidas em diversas regides [...] o crescente numero de fabricas
em situagdo falimentar provocado pela abertura dos mercados, resultaram na
conversao das fabricas em cooperativas (2004, p.75).

Como expressdo direta de tais modificagdes, no setor industrial, muitas empresas em
condi¢des falimentares foram convertidas em modelos cooperativistas de producdo. E nessa

conjuntura econdmica que a organizacdo cooperativa desponta como oportunidade de geracao

de igualdade e solidariedade, baseados na ideia de autogestdo e de controle operario sobre a produgdo. Para
outros trata-se de um fendémeno novo, que tem a ver com a crise da sociedade salarial, no final dos anos 1960,
como pensa Laville”. Para justificar e ampliar a heterogeneidade do significado conceitual da Economia
Solidaria, na avaliagdo de Laville (2009), a nogdo conceitual de “Economia Solidaria” surge a partir dos anos
1970, na América do Sul e na Europa, remetendo a iniciativas oriundas principalmente do movimento de
retomada das empresas pelos assalariados, sob a forma de cooperativas autogestionarias. Atualmente, o termo
agrupa outras experiéncias de autogestdo, como as cooperativas rurais, o desenvolvimento de incubadoras
tecnoldgicas de cooperativas populares nas universidades, a criagdo de institui¢des de poupanga e de crédito
solidario e associagdes de servigos comunitarios na satde, na educagio e na habitagio. A medida que o conceito
de Economia Solidaria ainda carece de maior exatiddo, o termo “cooperativismo” estd sendo utilizado de
maneira hegemonica neste trabalho, entendendo que as experiéncias do cooperativismo educacional no pais
estiveram — e ainda estdo — vinculadas as estruturas tradicionais de funcionamento do cooperativismo nacional,
gsela regulagdo burocratica e politico-administrativa da OCB.

Segundo Antunes, “[a]tribui-se a Sabel e Piore um pioneirismo na apresentacdo da tese da ‘especializacdo
flexivel”: esta seria a expressdo de um processo que teria possibilitado o advento de uma nova forma produtiva
que articula, de um lado, um significativo desenvolvimento tecnoldgico e, de outro, uma desconcentracio
produtiva baseada em empresas médias e ‘artesanais’, recusando a produgdo em massa, tipico da grande
industria fordista” (1999, p.8).
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de emprego e renda. Para efeito de esclarecimento, seguem algumas experiéncias tipicas desse

periodo, muitas delas se constituindo como experimentagdes pioneiras no Brasil.

Quadro 1 - Cooperativas formadas a partir de empresas falidas por localidade, tipo de
producio e quantitativo de trabalhadores

Cooperativa Ano de Antiga Localidade Tipo de Nuamero de
fundacio empresa producio trabalhadores
envolvidos
Cooperminas 1987 CBCA - Criciima Mineracgao de 400
Companhia (SO) Carvao
Brasileira
Carbonifera de
Ararangua
Bruscor 1998 - Brusque (SC) Cordas e 15
cadarg¢os
Makerly 1991-1995 Makerly Franca (SP) Calcados 482
(cooperativa) (privada)
Cooperativa 1993 Industria Friburgo (RJ) | Ferramentas Nao
Friburguense de Eletromecanica mencionado
Ferramentaria
Coopertéxtil 1994 Fébrica de Sdo José dos | Cobertores e 402
Cobertores Campos (SP) mantas
Parahyba
Sakai 1995-1998 Sakai (privada) Ferraz de Moveis 30
(cooperativa) Vasconcelos populares,
(SP) cozinhas
moduladas de
aglomerados
Coopervest — 1994 Villa Romana | Aracaju (SE) | Confecgao de 530
Cooperativa dos roupas
Trabalhadores
de Confeccgoes
de Sergipe
Hidro-phoenix 1994 Doménico Sorocaba (SP) Macacos 40
Bestetti hidraulicos e
ferramentas
semelhantes
Juiz de Fora 1995 Facit (Sharp) Juiz de Fora Magquinas 87
Participagdes - MQG)
Facit
Frunorte — Década de Frunorte Vale do Assu Fruta 178
Associagao de 1990 — sem (RN)
Participacéo e referéncia
Gestao exata
Compartilhada
dos
Trabalhadores
da Frunorte
Cooparj 1996 Industria de Duque de Parafusos 28

Parafusos

Caxias (RJ)
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Aguia
Coopertex — 1996 Industria Téxtil Sao Paulo Fitas elasticas 101
Cooperativa Delta (SP) para
Autogestionaria confeccdes e
Industrial de calgados
Trabalhadores
Téxteis
Coopermambrini 1997 Mambrini Vespasiano Carroceria 40
— Cooperativa Industria e MGQG) para
Autogestionaria Metalurgica caminhdes e
dos Ltda. similares
Trabalhadores
Mambrini
Cootenor 1999 San Lup Birigui (SP) Tecidos 21
Téxteis Ltda.

Fonte: Anteag, 2000. Elaboragdo propria.

Numa andlise dos sujeitos coletivos e das agéncias institucionais que foram
importantes para reavivar essas experiéncias do cooperativismo no Brasil, podemos realgar
um agrupamento heterogéneo de participes, entendidos e considerados por Leite (2009) e
Barbosa (2007, como os pilares fundamentais da retomada do cooperativismo no Brasil.

Em primeiro lugar, as contribuicdes da Céritas Brasileira, entidade vinculada a
Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), que ja articulava, desde os anos 1980 e
inicio dos anos 1990, a organizagdo de grupos associativos no campo € uma série de
incubadoras de cooperativas distribuidas no pais, com maior concentra¢do no estado do Rio
Grande do Sul. Na extensao dos seus trabalhos em outras localidades, a Caritas também
contribuiu com o fortalecimento do cooperativismo nos assentamentos da reforma agraria,
juntamente com a Comissdo Pastoral da Terra (CPT) e com o Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST).

Em segundo lugar, a origem da ANTEAG (Associagdo Nacional dos Trabalhadores
em Empresas de Autogestdo e Participacdo Acionaria), em 1994, na cidade de Sao Paulo,
onde foi criada, a partir do I Encontro dos Trabalhadores de Empresas de Autogestdo, para
assessorar a constituicdo dos ramos solidarios de producdo. Historicamente, a ANTEAG
nasceu no interior do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos
(DIEESE), como resposta de parte do movimento sindical as situacdes de faléncias de
empresas, sendo uma das principais entidades de formacao e fomento dos empreendimentos

cooperativistas junto ao governo do Rio Grande do Sul. Na sua agdo, originariamente, a
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ANTEAG passou a se diferenciar do chamado “cooperativismo tradicional”, postulando o
carater autogestionario do “novo cooperativismo™* como seu elemento de distingo.

Nas avaliagoes de Vieitez e Dal Ri, essa diferenca, fundamentalmente, encontra-se no
fato de que no “cooperativismo tradicional as cooperativas sao dirigidas por uma diregao
eleita, enquanto que as empresas de autogestdo propdem a direcdo coletiva pelo conjunto dos
trabalhadores™ (2001, p. 84).

Em terceiro lugar, as Incubadoras Universitarias, cuja primeira surgiu em 1998, como
uma iniciativa institucional do Centro de Poés-graduacdo em Engenharia (COPE) da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRIJ), que criou, ainda em 1998, a Rede
Universitaria de Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares (RITCP), com a
intencdo de difundir a experiéncia para as outras universidades no pais. A RITCP procura
associar a pesquisa tecnologica as necessidades das cooperativas populares, reunindo
professores, pesquisadores e universitarios no apoio as organizac¢des cooperativistas.

E, numa quarta contribui¢io, a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), que
conjuntamente organizou e fomentou as organizagdes cooperativistas através de trés
entidades: a Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS), fundada em 1999; a Central de
Cooperativas ¢ Empreendimentos Solidarios (Unisol), criada em 2000; e a Cooperativa
Central de Crédito e Economia Solidaria (Ecosol), nascida em 2004. Traduz-se, aqui, o
esforco de parte do movimento sindical na inten¢do de buscar alternativas ao desemprego e a
precarizagdo, contribuindo com recursos, diagnosticos, elaboracdo de projetos e assisténcia
técnica aos empreendimentos cooperativistas.

Simultaneamente a esse esforco complexo de necessaria resposta econdmico-social as
caréncias engendradas pelo desemprego e pela precarizacao do trabalho, ¢ importante frisar

que esse momento de ampliacdo do cooperativismo no Brasil foi também marcado por uma

*A oposicdo entre o “cooperativismo tradicional” e o “novo cooperativismo” deve ser pensada pelos seguintes
propositos: o0 “novo cooperativismo” questiona e se opoe a reproducdo das cooperativas enquanto alternativa de
terceirizacdo dos trabalhadores e igualmente propde uma cisdo com as verticalizagdes da pratica politica
cooperativista presente na OCB, valorizando a democratizacdo de todas as atividades cooperativas. No
entendimento de Lima (2012), por exemplo, o “novo cooperativismo” representa a defesa dos ideais
autogestiondrios de democratizagdo do trabalho, enquanto o “velho cooperativismo” integra-se ao mercado pelos
vinculos empresariais, impostos pelas cooperativas agropecuarias regidas pela OCB. Em outro entendimento,
Wellen (2012) estipula dois tipos de praticas cooperativistas: “um oficial, formado por grandes e médias
organizagdes, que estariam subordinadas aos designios dos aparelhos estatais, que teriam abdicado dos principios
historicos do cooperativismo e que atuariam de forma semelhante as empresas capitalistas; e o autogestionario,
marcado pelas relagdes de solidariedade entre pessoas e organizagdes” (2012, p. 139). Segundo Wellen (2012),
num posicionamento critico, o segundo tipo de cooperativismo seria aquele atualmente designado pela expressao
conceitual da “economia solidaria”.
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cultura politica fortemente mobilizadora dos interesses populares, em torno de reivindicagdes
sociais mais amplas que se afiguravam nesse periodo.

Na avaliacdo de Gohn (1995, p. 126), “a década de 1980 foi extremamente rica do
ponto de vista das experiéncias politico-sociais”. O movimento de luta pelas Diretas-Ja, em
1984, a implanta¢do de um calendario politico que trouxesse de volta as eleigdes, o processo
Constituinte, o surgimento das Centrais Sindicais, a criacdo de entidades vinculadas aos
movimentos populares urbanos e rurais, o despontar dos chamados “novos” movimentos
sociais — como das mulheres, negros, indigenas, idosos, aposentados, desempregados,
ambulantes, homossexuais, estudantes, ambientalistas, etc. — e a difusdo das organizagdes nao
governamentais (ONGs) foram ingredientes politicos e culturais fundamentais para a
construgdo da cidadania no pais. E nessa pauta que a expansio do movimento cooperativista
deve ser também alocada.

A eclosdao da modalidade cooperativa envolveu uma rede complexa de novos agentes
institucionais e condi¢des politico-culturais que entraram nesse recente espago de ocorréncias,
desembocando, do ponto de vista tedrico, numa retomada do debate sobre os alcances e as
limitagdes da producdo cooperativista diante do cendrio em questao — tais embates tedricos
serdo mais bem explicitados no proximo item deste capitulo.

A contradi¢do desse novo orquestramento produtivo ocorre na medida em que, por um
lado, ¢ um movimento que resulta de um posicionamento politico ativo do trabalhador diante
da redugdo objetiva dos postos de trabalho formalmente vinculados a sociedade salarial e, por
outro lado, o0 movimento ¢ também o resultado de uma arregimentagao/cooptagdo do proprio
capital, no intento de recuperar os ganhos, diminuindo os custos da produgdo, por meio da
utilizacao das cooperativas como mecanismo de terceirizagao da forga de trabalho.

Por isso, como dindmica técnico-econdmica, comenta Pochmann, que

a expansao das formas de insercdo da Populacdo Economicamente Ativa
(PEA) referentes as ocupagdes com baixa produtividade e precarias
condig¢des de trabalho marca o contexto mais amplo da crise do emprego no
Brasil a partir das duas Ultimas décadas do século XX. A maior parte das
vagas abertas no mercado de trabalho ndo tem sido de assalariados, mas de
ocupagdes sem remunera¢do, por conta propria, autdnomo, trabalho
independente, de cooperativa, entre outras (2006, p. 61).
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A crise social instalada pela dita “modernizagdo produtiva” alavancou as formas de
resisténcia em busca de novos postos de trabalho no curso da nova dindmica excludente do
mercado e o Estado foi incapaz de responder as novas demandas pelo processo proprio de
enxugamento estratégico que o circunscrevia. Em outros termos, o incremento da tragédia
social do desemprego tecnologico aliada ao afastamento do Estado em relacdo a “questao
social” criou uma espécie de hiato coletivo, como auséncia de forcas politico-sociais que
pudessem mediar a problemdtica da crise social como expressdo da crise do trabalho
provocada pelas forgas modernizantes da globalizag¢ao e da reestruturagao produtiva.

De modo mais enfatico, pode-se afirmar que, no Brasil, principalmente nos anos de
1990, com a “desresponsabilizacdo” do Estado, a abertura do mercado a livre concorréncia, a
consequente faléncia e fechamento de unidades produtivas, o desemprego massivo, a
precarizagdo do mundo do trabalho, a terceirizagdo e a subcontratagdo das relagdes de
trabalho, as cooperativas multiplicaram-se sobre a possibilidade de geracdo de emprego e
renda.

Nessa conjuntura, ainda comenta Gohn que

[a]s alteragdes ocorridas no cendrio econdmico e da participagdo social nos
anos 90, no Brasil, levaram a reelaboragdo dos olhares sobre a tematica da
exclusdo social. Diante da crise econdmica e da conten¢do do Estado na sua
capacidade de produzir politicas de integragdo social, percebemos as
organizacdes nao governamentais € as cooperativas como alternativas
fabricadas pelos excluidos (2003, p. 14).

Assim, como ja foi explanado anteriormente, o ciclo de maior efervescéncia das
investidas cooperativistas coincide com o contexto historico do desemprego em larga escala e
com a incapacidade estratégica de resposta por parte das agdes politicas de insergdo
promovidas no ambito estatal.

Vejamos, de forma a justificar tais argumentos, na tabela a seguir, como o0s
empreendimentos cooperativistas relatam as motivagdes econdmicas essenciais para as suas

origens.
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Local Uma alternativa ao Obtencao de Uma fonte
desemprego maiores ganhos na ~ complementar de
cooperativa renda

AC — Acre 128 192 141
AL — Alagoas 237 119 168
AM — Amazonas 263 97 144
AP — Amapa 230 103 224
BA — Bahia 654 486 511
CE — Ceara 420 522 566
DF — Distrito Federal 138 96 142
ES — Espirito Santo 225 351 289
GO - Goias 387 695 579
MA — Maranhéo 361 253 295
MG — Minas Gerais 692 518 716
MS — Mato Grosso do Sul 131 53 171
MT — Mato Grosso 236 282 390
PA — Para 747 737 792
PB — Paraiba 180 150 212
PE — Pernambuco 623 318 440
PI — Piaui 475 242 474
PR — Parana 361 378 466
RJ — Rio de Janeiro 179 85 191
RN — Rio Grande do Norte 415 409 352
RO — Rondoénia 127 135 130
RR — Roraima 53 29 46
RS — Rio Grande do Sul 598 943 870
SC — Santa Catarina 180 395 468
SE — Sergipe 57 57 48
SP — Sao Paulo 800 675 596
TO — Tocantins 209 151 203
Total 9.107 8.473 9.627

Fonte: Dados do Segundo Mapeamento Nacional de Empreendimentos Econdémicos Solidarios (EES) da
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), 2013. Elaboragao propria.

Nesse itinerario historico de expansdo do associativismo cooperativista, 0 mesmo

passou a ser visto, em certa angulagdo e expectativa politica, como espelho critico das praticas

neoliberais, como ocorre, em maior escala, no ambito das organizacdes mundiais, que

articulam formas alternativas de producdo, como o Foérum Social Mundial (FSM). Por

exemplo, no primeiro FSM, realizado em 2001, os temas do cooperativismo e da economia

solidaria apareceram como eixos temadticos das discussdes ali desenvolvidas e, em 2002,
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foram definidos como eixos e elementos estruturantes dos trabalhos e debates. Na realidade,
nas quatro edi¢des do forum, trés realizadas na cidade de Porto Alegre — RS e a ultima, na
India, os debates sobre a economia solidaria e o cooperativismo foram gradativamente sendo
ampliados e ganharam expressividade significativa.

Na passagem 2002-2003, na disputa eleitoral que resultou na conducao de Luis Inacio
Lula da Silva a Presidéncia da Republica, os atores sociais que estavam no movimento pro-
cooperativismo e que vinham desenhando suas posturas nos foruns sociais € no Grupo de
Trabalho Brasileiro de Economia Solidaria® realizaram a primeira plendria nacional, para
discutir os rumos do cooperativismo na agenda das politicas do governo federal. E sera dessa
organizagdo que resultard a criagdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria no
Ministério do Trabalho e do Emprego36 (SENAES/MTE).

Em junho de 2003, o Congresso Nacional aprovou o projeto de lei do presidente Lula,
criando a SENAES, no ambito institucional do Ministério do Trabalho ¢ do Emprego,
reconhecendo, dessa forma, que o Estado brasileiro consolidava ali um processo de
transformagdo das suas atividades, atuando como agéncia de fomento as politicas publicas de
emprego, como resposta a crise social que vinha assolando o pais desde a década de 1980.
Estabelece-se, assim, o papel de mediador minimo do Estado diante das questdes sociais que
passam a condicdo de problemas geridos pela comunidade e ndo mais pela estrutura
provedora da maquina publica.

Mais recentemente, tal tendéncia se oficializou a partir do Programa de Governo

(2007/2010) do Presidente Luis Inacio Lula da Silva, ao apresentar suas metas politicas no

> 0 grupo foi instituido durante o I Férum Social Mundial (FSM) e formou-se pela associagio das seguintes
entidades: a Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria (RBSES), a Anteag, a Caritas Brasileira, a Unitrabalho,
a ADS/CUT, as ITCPs, a Secretaria de Economia do Governo do Rio Grande do Sul (1999-2002) e a Prefeitura
de Porto Alegre (2000/2004).

% 0 Decreto n° 4.764, de 24 de junho de 2003, instituiu a criagdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(SENAES), em decorréncia da aprovagdo da Lei n® 10.683, de 28 de maio de 2003, que atribuiu ao Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE) competéncias na area do cooperativismo e do associativismo urbanos. A agdo
politica da SENAES foi organizada na estrutura regimental do MTE com as seguintes atribui¢des: a) subsidiar a
defini¢do e coordenar as politicas de economia solidaria no ambito do Ministério; b) articular-se com
representacdes da sociedade civil que contribuam para a determinacdo de diretrizes e prioridades da politica de
fomento ao cooperativismo; c¢) planejar, controlar e avaliar os programas relacionados a economia solidaria; d)
colaborar com outros 6rgdos de governo em programas de desenvolvimento e combate ao desemprego e a
pobreza; e) estimular a criagdo, manutengdo e ampliagdo de oportunidades de trabalho e acesso a renda, por meio
de empreendimentos autogestionados, organizados de forma coletiva e participativa, inclusive da economia
popular; f) contribuir com as politicas de microfinancas, estimulando o cooperativismo de crédito, e outras
formas de organizagdo desse setor; g) apresentar estudos e sugerir adequagdes na legislagdo, visando ao
fortalecimento dos empreendimentos solidarios; h) supervisionar e avaliar as parcerias da Secretaria com
movimentos sociais, agéncias de fomento da economia solidaria, entidades financeiras solidarias e entidades
representativas do cooperativismo.
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subnivel tematico “Trabalho e Emprego” e ao propor o “incremento do crédito e o fomento
aos micro-empreendimentos cooperativistas e outras praticas de economia solidaria”.
Avaliando esse movimento de institucionalizagdo do cooperativismo na agenda

publica, na concepcao de Barbosa,

“¢ a primeira vez que o governo assume uma outra via para o trabalho que
ndo o emprego assalariado. Esse ¢ um marco, porque até entdo a estratégia
publica formal para a desocupacdo envolvia a promoc¢do do emprego, a
qualificagdo profissional e o seguro-desemprego” (2007, p. 193).

Assim, teremos a formulacdo de uma perspectiva do Estado como agente
intermediador da problematica social através do incentivo a associagdo por meio de grupos
autogestionarios, em que se desenha uma tendéncia de afastamento histoérico do Estado como
provedor direto das questdes sociais. Tal dinamica se refletira na expansao das cooperativas
educacionais, como sera ainda apontado neste trabalho.

Resumidamente, o Estado abandona sua fungdo de agente socialmente responsavel
pela promocao do emprego e cede ao mercado a capacidade de regulagdo do trabalho,
promovendo a classe trabalhadora a condi¢do de salvaguarda da sua propria reinsercdo no
mercado de trabalho. Estabelece-se, portanto, uma responsabilizagdo da propria classe que
vive do trabalho em relacdao ao fenomeno do desemprego, diante da retracao do Estado no que
diz respeito a sua centralidade de promotor das politicas de regulacdo no mundo do trabalho.

E nesse espectro de alteragdes econdmicas, politicas e sociais importantes que o
debate intelectual sobre as potencialidades e limitagdes do cooperativismo serd retomado,

como sera sinalizado a seguir.

2.3 UM BALANCO TEORICO SOBRE O COOPERATIVISMO: AS PRINCIPAIS
CONTRIBUICOES NA EUROPA, NA AMERICA LATINA E NO BRASIL

As tematicas do cooperativismo e dos empreendimentos econdomicos aclamados como
solidarios tém conquistado uma visibilidade crescente nos ultimos anos. No ambiente
académico, areas distintas do conhecimento, como a economia, a sociologia, a antropologia e

a administragdo voltam-se ao estudo, ao interesse e ao debate a respeito dessa revivescéncia
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do cooperativismo. Somado a isso ha também o envolvimento de outros setores da sociedade
civil e da sociedade politica, como foi percebido na andlise anterior.

A ampliagdo das discussdes sobre as organizagdes fundadas na cooperagao dos
trabalhadores suscita inimeras controvérsias e questionamentos. A propria polissemia das
nomenclaturas referentes a tais organizagdes € indicadora dessas divergéncias.

Quanto a isto, o que se propde neste momento ¢ apresentar um quadro tedrico a
respeito das abordagens que vém sendo desenvolvidas acerca dessa nova recorréncia do
cooperativismo, no conjunto das mudancas que redefinem o mundo do trabalho.

No primeiro ensejo, serdo apresentadas as concepgdes que delimitam o momento atual
dos debates na Europa e na América Latina. Em seguida, serdo apresentadas as reflexdes e os

elementos tedricos fundamentais que constituem o debate no Brasil.

2.3.1 O Debate na Europa e na América Latina

Na Europa, centrada nas contribui¢des teodricas de Laville (2009), primeiramente
elaboradas a partir da observacdo da realidade francesa, o termo-conceito “economia
solidaria”, embora seja utilizado em acepgdes variadas, remete ao ideario da solidariedade na
producdo social em oposi¢do ao individualismo utilitarista que define o comportamento
econdmico tipico das sociedades de mercado.

Para o autor, a solidariedade promovida nesses empreendimentos — associacoes,
cooperativas, cantinas populares, redes e clubes de troca, associagdes de mulheres, sistemas
de comércio justo e grupos de producdo ecologica, por exemplo — estabelece um vinculo
social de reciprocidade, que se estende aos setores menos privilegiados da produgdo
econOmica pautada pela logica capitalista. A solidariedade ¢ estimulada por meio do
engajamento em torno de interesses comuns, que cria espacos publicos de proximidade em
relagdo aos espagos de poder instituido e inaugura uma nova oOrbita de participagdo
democratica, legitimada pela participagdo direta dos individuos na direcdo dos seus
empreendimentos.

Nas reflexodes sociologicas de Laville (2009), o ressurgimento do cooperativismo € o
afloramento da economia solidaria, no rastro da reemergéncia dos novos movimentos sociais,

teriam acontecido para questionar um tipo de associagdo cooperativista — definida pelo autor
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como a “economia social” — que se desviou dos seus principios democraticos pioneiros, em
nome da competéncia técnica e da competitividade no mercado, elementos incorporados pelo
“cooperativismo de mercado” propriamente dito.

No debate europeu, a ideia da solidariedade como eixo sociocultural desses
empreendimentos também se manifesta na organizacdo de comércios solidarios, justos ou
equitativos, que privilegiam produtos e bens elaborados por associagdes cooperativistas e que,
em geral, sdo produtos e bens certificados por “selos solidarios”, que atestam o vinculo da
producao associada. Nessa perspectiva, as trocas econdmicas solidarias ndo se realizam como
forma de superagdo do modelo capitalista, mas como solu¢do complementar em relacdo ao
sistema econdmico dominante.

Ao lado do debate desenvolvido sobre a economia solidaria, outra corrente que se
destaca na Franca sdo os intelectuais ligados ao Movimento Anti-Utilitarista nas Ciéncias
Sociais (MAUSS)*’. A proposta do movimento, de acordo com Cunha (2003), é construir uma
critica ao reducionismo economicista ¢ a razdo instrumental presentes nas ciéncias sociais,
sob a inspiracao do antropologo Marcel Mauss (1872-1950), que se opds aos fundamentos da
teoria econdmica moderna, fundados no modelo do utilitarismo e da troca presentes nas
relagdes de producdo. Sobrinho e discipulo direto de Emile Durkheim (1858-1917), Mauss foi
um dos autores responsaveis pela consolidagdo da antropologia francesa, além de participar
ativamente do movimento cooperativista na Franca, partilhando das ideias de Owen e
Proudhon.

Nesse viés antropologico, Mauss acreditava que era possivel desatar o ethos da
producao mercantil capitalista a partir do trabalho cooperativo, garantindo a formag¢ao de um
novo ethos, fundado numa relagdo econdmica em que as mercadorias ndo circulariam sob a
forma exclusiva da troca, mas numa “economia da dadiva”, remetendo a obra célebre de
Mauss, Ensaio sobre a dadiva (1924).

Na América Latina, em grande parte, o debate sobre a retomada do cooperativismo e
dos empreendimentos solidarios estd ligado ao contexto das crises econOmicas e da
perversidade da exclusdo social. A retomada do cooperativismo estd diretamente vinculada
aos problemas da informalidade, do desemprego, da precarizacio e da marginalidade social. E

nessa linha que alguns autores latino-americanos concebem a tematica do cooperativismo,

*7 Segundo Cunha, “formado em 1981, o grupo MAUSS publica uma revista regular, La revue du MAUSS, onde
discute temas como a elaborag@o do ‘paradigma da dadiva’ e sua relagdo com a economia solidaria [...] O grupo
também se engaja em debates publicos, como a critica ao desmantelamento do welfare state francés e a defesa de
uma ‘renda cidada’ ou ‘alocacdo universal’ (2003, p. 60).
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como forma de organizacdo econdmica desenvolvida pelas classes populares, no intuito de
atender as necessidades basicas dessas classes excluidas da producdo e da distribuigdo
capitalista. De modo recorrente, a polémica entre os debatedores deriva dos objetivos e

. . 38
capacidades dessa “economia popular”

no cumprimento dos seus propositos.

No Chile, por exemplo, ha mais de duas décadas, Luis Razeto vem pesquisando as
conformagdes da “economia popular”, propondo a utilizacdo da expressdo “organizacdes
econOmicas populares” (OEPs) para se dirigir conceitualmente as formas associativas criadas
pelas necessidades desse agrupamento de excluidos.

Sua observacgdo iniciou-se a partir das experiéncias cooperativistas que surgiram no
Chile como respostas ao avango do neoliberalismo no pais. O autor foi um dos pioneiros na
utilizacao do conceito de solidariedade na producao cooperada, elaborando uma concepgao de
solidariedade associada a sua dimensdo ética, antropoldgica, ecoldgica e, até mesmo,
espiritual, sob uma notoria influéncia epistemoldgica humanistica e crista.

Nas palavras do proprio autor, explicitando a definicdo de solidariedade nas relagdes

econdmicas humanas, o autor esclarece que

a ideia de solidariedade ¢ habitualmente inserida no chamamento ético e
cultural ao amor ¢ a fraternidade humana, ou faz referéncia a ajuda mutua
para encarar problemas compartidos. A benevoléncia ou generosidade para
com os pobres e carentes de ajuda, a participagdo em comunidades
integradas por vinculos de amizade e reciprocidade. Esse chamado a
solidariedade, arraigado na natureza humana, qualquer que seja sua condi¢ao
e seu modo de pensar, tem encontrado suas expressdes mais elevadas nas
procuras espirituais e religiosas, sendo na mensagem cristd do amor, onde a
solidariedade ¢ levada a sua mais alta ¢ sublime valoragdo (RAZETO, 2016).

Na concepcdo de Razeto, a economia solidaria — ressignificada pelo selo teérico da
economia popular — consiste num projeto social de desenvolvimento, transformacgdo e
aperfeicoamento da economia capitalista, emergindo, de baixo para cima, na forma de uma

proposta de desenvolvimento econdmico local que se dinamiza como um contraponto as

** De maneira geral, o termo “economia popular” passou a ser empregado nas duas ultimas décadas do século
XX. De acordo com Icaza e Tiriba (2003). “a expressdo faz referéncia as atividades desenvolvidas pelos
trabalhadores e trabalhadoras excluidos do mundo do trabalho assalariado ou que nele jamais tenham conseguido
integrar. A esses, somam-se aqueles sujeitos que, devido aos baixos salarios e a perda dos direitos sociais
assegurados pelo Estado do bem-estar social, buscam, no trabalho por conta propria (individual ou associativo),
a complementagdo de renda e dos bens simbdlicos necessarios a reprodugdo ampliada da vida” (2003, p. 151).
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grandes corporagcdes econOmicas da economia do capital, através da organizagdo
autogestiondria da produgdo. Para Leite (2015), num alcance mais geral, a obra de Razeto

propugna

um tipo de produgao, distribui¢do e consumo em equilibrio com a natureza e
ndo na sua destrui¢do, a0 mesmo tempo que baseada em relagdes de
confianga ¢ solidariedade social ¢ ndo na exploragdo. A urgéncia da
economia solidaria se coloca [...] em fungdo de um conjunto de fatores que
tem agravado as contradi¢des da economia de mercado e as condi¢cdes de
vida dos pobres, especialmente na América Latina. Destaca o aumento da
pobreza e a auséncia de uma via de desenvolvimento eficaz para a regido, o
autor considera que existem condi¢des para o desenvolvimento de uma
economia baseada na solidariedade social e no respeito a natureza (2015, p.
23).

Nessa perspectiva, Razeto (s/d) defende uma nova forma de organizagdo social —
primeiramente no nivel microecondmico e setorial para, posteriormente, seguir uma escala de
projecdo social maior — que atenda as necessidades humanas mais prementes, numa relagao de
interacao solidaria entre os homens na producdo e entre a produgdo e a natureza. Tal
realizagdo se constituiria por meio de acdes da sociedade civil, voltadas ao enfrentamento das
relagdes conflituosas presentes no mercado capitalista e pelo desenvolvimento de formas
solidarias, no conjunto da producdo da vida social.

No caso da Argentina, o economista José Luis Coraggio — a partir de suas experiéncias
com os empreendimentos cooperativistas na propria Argentina, no México, na Nicardgua e no
Equador — desenvolve sua analise em torno do conceito de “economia do trabalho™,
privando-se da expressdo economia solidaria, por entender que esta se acomoda como um
segmento integrado e subordinado econdmica e culturalmente a produgdo capitalista de
mercadorias.

Para o autor, a origem dessa nova economia estd vinculada a incapacidade do

capitalismo em atender a populacdo trabalhadora, bem como a limitagdo das politicas de

% Na defini¢io de Coraggio, a “economia do trabalho” faz alusdo conceitual “ds formas de organizagio da
produgdo de acordo com uma légica reprodutiva da vida. Nelas se incluem os processos autogestionados pelos
trabalhadores, sejam individuais ou coletivos — empreendimentos familiares, associagdes que organizam as
condi¢des de vida, caixas de consorcio e cooperativas. Essas modalidades abrangem também os trabalhos
doméstico e comunitario, as diversas formas de associagdo para melhora dos termos de troca e, certamente, o
trabalho assalariado, mesmo sob a direcdo do capital e a tensdo relativa a busca por uma crescente autonomia e
emancipacdo dos sistemas produtivistas, tayloristas ou toyotizados. Nessa perspectiva, o trabalhador ndo ¢ o
proprietario de um recurso organizado pelo capital, mas o sujeito da produgdo, em pugna por sua autonomia a
partir do cerne do sistema capitalista” (2009, p. 120).
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inser¢do social em face do desemprego e da precarizacdo do trabalho. Esses seriam
ingredientes fundantes para compreender a atualidade da economia do trabalho, proposta
através de novas formas de organizagdo da produgdo, que se estruturam em torno da
valorizacao da subsisténcia e da promog¢do de uma economia doméstica.

Para Coraggio (2009), na perspectiva da economia do capital, os individuos participam
do mercado por principios utilitaristas e calculistas, em que a capacidade de competir e os
ganhos pessoais orientam sua ldgica produtiva.

Numa proposi¢ao avessa a ldgica instrumental do capital, a economia do trabalho esta
pautada em outros principios, tais como: a autossuficiéncia das unidades domésticas, a
reciprocidade entre as comunidades produtoras, a redistribuicdo dos bens e servigos
produzidos coletivamente, o intercambio com mercados livres e a orientagdo solidaria da
producdo, a partir das capacidades de todas as pessoas, em busca da qualidade de vida

identificada a producdo coletiva. De acordo com o autor,

no ambito das sociedades capitalistas realmente existentes, do mesmo modo
que a empresa de capital constitui a forma elementar de organizacdo
microecondmica para o acumulo de capital, a unidade doméstica (UD)
materializa a forma elementar de organiza¢do microssocioecondmica propria
do trabalho e sua reprodu¢@o. As UDs podem estender sua logica particular
por meio de associacdes, comunidades organizadas e redes formais ou
informais de diversos tipos, consolidando organizagdes socioeconomicas que
visem melhorar as condi¢des da reproducdo da vida dos seus membros
(2009, p. 122).

Por forca de sua extensdo, o autor propde que a economia desenvolvida nas unidades
domésticas e nas suas interagdes com outras unidades seja capaz de se ampliar ao ponto de
constituir uma economia do trabalho, em outras palavras, a economia popular (economia
social) se desenvolveria gradual e generosamente, até atingir a condi¢cdo de uma economia do
trabalho. Para o autor, ndo se trata exatamente de uma supera¢ao da economia capitalista, mas
de uma interacdo contraditoria e complementar com a logica do capital, limitando o seu poder
excludente e moldando-o para a assun¢do de um carater mais humanitario. Essa conjuncao
contraditéria de forcas estabelecidas entre a economia do capital e a economia popular
chegaria a concertacdo de uma economia mista, como forca contraria a hegemonia plena do
capital. Assim, tal correlacdo de for¢as formataria uma transicdo ao modelo da economia do

trabalho.
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No Peru, o socidlogo Anibal Quijano identifica originalmente o cooperativismo como
uma das “alternativas de produg@o ao capitalismo” que conseguiu sobreviver, do século XIX
ao momento atual da economia mundializada, as drasticas transformacdes e adaptacdes do
capitalismo.

Em certa medida, Quijano (2002) se aproxima dos demais autores anteriormente
citados, quando situa a retomada do cooperativismo como “alternativa” forjada a partir das
alteragdes econOmicas virulentas do capitalismo contemporaneo e, também, como resposta a
experiéncia frustrada da nacionalizagdo econdmica praticada pelo despotismo burocratico
socialista, em especial da Unido Soviética.

Porém, ao avaliar um conjunto de experiéncias cooperativistas e ao refletir sobre elas,
partindo da leitura de autores como Coraggio (2009) e Razeto (s/d) — além de outros relatos
de experiéncias na Colombia, no Brasil, em Mogambique e na Africa do Sul —, Quijano
(2002) assume uma postura mais critica e cautelosa em relagdo as organizagdes
cooperativistas e outras formas de organizacdes econdmicas populares calcadas nos
sentimentos de reciprocidade, identidade, comunidade e solidariedade. Nos dizeres do proprio

autor,

[...] ndo basta a presenca da solidariedade como cddigo ético do
comportamento das pessoas de uma determinada entidade para que esta
possa ter a vitalidade e a viabilidade necessarias para se tornar um modo
alternativo de produ¢do tdo poderoso, flexivel e de comprovada capacidade
de adaptacdo como ¢ o do capital e o do capitalismo. Se isto bastasse, a
histoéria humana seria, provavelmente, muito diferente ha milhares de anos
(2002, p. 489).

Por tal postura tedrica presente nas observacdes de Quijano, ¢ plausivel inferir que as
propostas da economia solidaria e da economia popular sdo insuficientes para admitir um
padrao de “alternativa” efetiva ao capitalismo. Esse novo “imaginario anticapitalista”, na
mirada empenhada pelo autor, carece de uma teoria critica mais ampla do poder, na medida
em que a construcdo de uma nova ordem de alternativas sociais s6 poderia se realizar,
eficazmente, a partir da figura central do Estado.

Para além dessa lacuna politica, ¢ possivel observar ainda, como ¢ o caso das

cooperativas, que a sobrevivéncia dessas organizagdes econOmicas ¢ subserviente a logica
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dindmica do capital, pois o mercado define sua organizagdo no que tange a produgdo, ao
financiamento das suas atividades e a divisdo do trabalho no interior delas. Desse modo, é
comum assistir a variagao quantitativa e qualitativa dos empreendimentos cooperativistas, de
acordo com as oscilagdes do mercado capitalista.

Mas, relata Quijano (2002), mesmo que exista esse descrédito na potencialidade de o
cooperativismo significar uma alternativa econdmica e sociopolitica, seja por sua sujeicao a
logica capitalista, seja pelas dificuldades de articulagdo politica mais ampla, essas
experiéncias sao importantes no sentido de proporcionar novas formas de trabalho e de
sociabilidade. Na materialidade das relagdes de trabalho, as cooperativas também podem
propiciar a melhoria da renda e das condigdes de trabalho, até a proteg¢do contra os riscos do

ndo trabalho, corroborando para minimizar a tragédia da exclusdo social.

2.3.2 O Debate no Brasil

Os estudos e debates sobre o trabalho cooperativado no Brasil, nas Gltimas décadas,
espelha o conjunto das transformagdes econdmicas e sociais desse periodo, reforgando as
discussdes sobre a centralidade do trabalho e sobre a capacidade de os trabalhadores se
organizarem historicamente como for¢ca da mudanca social. Nessa questdo, o cooperativismo
aparece de forma pendular, ora como alternativa concreta de transformacao social pela pratica
da autogestdo, ora como formato produtivo submetido a logica da acumulacao flexivel. A
ampliacdo das experiéncias cooperativistas, por iniciativa dos trabalhadores ou mesmo pelo
estimulo e coordenagdo do empresariamento capitalista e do Estado, reergueu os lances
teoricos sobre o cooperativismo no pais, reposicionando o debate classico sobre os seus
limites e as suas possibilidades em relacao ao capitalismo.

No entendimento de Lima (2012), numa breve proposta de periodizagdo, percebe-se
que os debates tedricos e a formagao de um coletivo intelectual de indagagdes tematicas sobre
o0 cooperativismo no Brasil podem ser esquadrinhados numa cronologia que orienta a génese
do objeto: a) até os anos 1980, onde o debate se restringiu ao socialismo possivel, da
autogestdo como critica ao autoritarismo do modelo capitalista de producdo, com poucas e
raras referéncias empiricas no pais; b) a partir dos anos 1990, quando a multiplicagdo das

experiéncias cooperativistas — como reflexo da reconfiguracdo econdmica capitalista — aquece
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as discussdes sobre as alternativas do cooperativismo no combate ao desemprego ¢ a
precarizacdo das formas de trabalho; e, ¢) nos anos 2000, quando o debate tedrico ¢
legitimado politicamente, tanto pelas influéncias das teorizacdes desenvolvidas na Europa,
sob a nomenclatura inovadora da “economia solidaria”, quanto pelas tomadas de posi¢ao no
conjunto da agenda politica oficial do Estado.

Nos anos 1980, no Brasil, a empiria de tais reflexdes ainda se fazia de forma incipiente
através de experiéncias pontuais da gestdo cooperativista, como nos casos das fabricas de
fogdes da Wallig, no Rio Grande do Sul, e da Tecelagem Mandacaru, na Paraiba ou de algumas
experiéncias locais de empreita internacional, como os programas implantados pela
Interamerican Foundation (IFA), na inten¢do de criar empreendimentos geradores de emprego ¢
renda. Antes disso, a ocorréncia pratica dos empreendimentos cooperativistas possuia uma
dimensdo setorial e fragmentaria, principalmente nas organizagdes de trabalhadores rurais, sem
maiores repercussdes no ambiente académico. Com relacdo as reflexdes tedricas sobre o objeto,
até o final dos anos 1980, todo o ferramental conceitual se apoiava fundamentalmente nas
teorias anarquistas — basicamente na linhagem intelectual de Proudhon — e em algumas
referéncias owenistas. Ambas as influéncias foram incorporadas pelas experiéncias de lutas dos
trabalhadores imigrantes na regido sul do pais, juntamente as referéncias praticas, politicas e
culturais das organizacdes cooperativas em paises como Espanha, Polonia e Iugosldvia, mas
principalmente pelo espelhamento concreto do Complexo de Mondragdn, na Espanha.

Nos anos 1990, o debate foi ampliado e polarizado, muito pela contraposi¢do entre a
organizacdo das falsas cooperativas, representadas por formas fraudulentas de contratagdo da
forca de trabalho e, por outra vertente, pela formag¢do das primeiras experiéncias com as
chamadas cooperativas auténticas, 0 que viria a constituir um “novo cooperativismo”.

Mais detalhadamente, a cisdo foi dada nas seguintes posi¢des: por um lado, a formagao
das chamadas cooperfraudes, isto é, cooperativas de terceirizacdo da for¢a de trabalho,
organizadas por empresas privadas com o intento de reduzir o custo social das contratacdes,
almejando alavancar o potencial competitivo das empresas, numa economia fortemente
internacionalizada e concorrencial, levantando debates sobre os desvios historicos do modelo
cooperativista, agora cooptado pela forca hegemodnica das finangas capitalistas, de maneira
nitida, por exemplo, na organizagdo de cooperativas de trabalhadores para a colheita de laranja,
no estado de Sao Paulo. Na observagdao de Antunes (2012), no bojo das mutagdes que estamos

analisando, percebe-se que o capital, em escala global, vem criando cooperativas falsas como
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forma de acentuacdo da precarizacdo do trabalho, reduzindo e destruindo os direitos do

trabalhador. Segundo o autor,

sabemos que as cooperativas originais, criadas autonomamente pelos
trabalhadores, t€m um sentido muito menos despotico e mais autdbnomo, em
oposicao ao despotismo fabril e ao planejamento gerencial, sendo por isso um
real instrumento de minimizagdo da barbarie, do desemprego estrutural,
constituindo também num efetivo embrido de exercicio autonomo do trabalho.
As “cooperativas” de sentido patronal tém, ao contrario, sentido
completamente inverso. Na fase capitalista das megafusdes, os capitais
frequentemente denominam como “cooperativas”, verdadeiros
empreendimentos patronais para destruir direitos sociais do trabalho e
precarizar ainda mais a classe trabalhadora. Transfiguraram muitas dessas
experiéncias, utilizando-se de suas auténticas denominagdes, convertendo-as,
entdo, em instrumental de destruicao dos direitos visando a intensificagdo das
formas de exploragdo da forga de trabalho (2012, p. 66).

Por outro lado, algumas experiéncias cooperativistas, representativamente intituladas
como o0 “novo cooperativismo” ou “cooperativismo auténtico” — que em oposicdo ao
“cooperativismo de empresa” e ao “cooperativismo de mercado”, capitaneado oficialmente pela
Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB) — procuram articular institucionalmente novas
formas autonomas de gestdo solidaria e democratizagdao dos processos de trabalho. Para tanto,
sistematizam as ag¢Oes organizacionais do cooperativismo emancipatorio e popular, a partir, por
exemplo, dos programas de extensdo para o cooperativismo da Universidade Federal do Rio de
Janeiro, em 1995, e, em 1997, com a criagdo do Programa Nacional de Incubadoras de
Cooperativas, partindo do Comité de Entidades no Combate a Fome e pela Vida (COEP).
Destarte, no plano das influéncias tedricas, a posicao dos articuladores revisitou a contribui¢do
dos socialistas utdpicos, especialmente Owen e Fourier, e suas crengas na socializagdo das
condig¢des de producdo, mirando aplacar a miserabilidade das classes trabalhadoras.

A partir de tal cenario, um conjunto de artigos cientificos e debates, visivelmente
atravessados pelas caracteristicas contraditorias que permeavam o fecho historico de maior
volume das experiéncias cooperativistas no pais, passaram a encetar uma produ¢do e um
processo de legitimacdo das tratativas tedricas sobre o movimento cooperativista no Brasil. O
contraponto historico do chamado “novo cooperativismo”, associado aos programas de

incubadoras universitarias e as primeiras inser¢des da pratica cooperativista no sindicalismo
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do ABC e da CUT, a partir de 1996, foram momentos decisivos na génese do campo de
pesquisas e reflexdes sobre o cooperativismo brasileiro, fertilizando o terreno sobre o qual a
organizagado cooperativa se incorporaria nas politicas publicas e sociais.

No final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, o cooperativismo foi revestido por um
novo verniz tedrico — trata-se da nocdo conceitual de “economia solidaria” —, cuja expressao
conceitual aparece como um reflexo das transformagdes impostas pelos novos padrdes
produtivos e organizacionais, adquirindo um escopo mais amplo no campo das pesquisas sobre
o dado fendmeno.

E aqui, nesse momento de notoéria repercussdo pratico-intelectual do movimento
cooperativista brasileiro envolvendo trabalhadores, universidades, sindicatos e movimentos
populares, fortaleceu-se uma demanda tedrica que pioneiramente foi legitimada pela figuracao
intelectual de Paul Israel Singer, em especial, a partir das suas obras Uma utopia militante:
repensando o socialismo (1999) e, posteriormente, Introdu¢do a Economia Solidaria (2002),
que introduzem a tematica do cooperativismo numa abordagem multidisciplinar, envolvendo
reflexdes e apontamentos tedricos sobre as novas possibilidades de realizagdo do projeto
socialista a partir do cooperativismo. Nas percep¢des de Lima (2012), a legitimagdo teorica
deste campo de ac¢ao e reflexdo foi realizada por Singer.

A trajetéria de Singer constituiu-se a partir de sua inser¢do na politica partidaria
esquerdista no Brasil, integrando inicialmente o PSB e ainda, posteriormente, participando das
origens do PT, em 1980. Na vida académica, Singer teve seu itinerdrio de docente iniciado na
PUC-SP e, mais adiante, na USP, onde liderou pioneiramente os grupos de estudos e pesquisas
sobre o cooperativismo € a “economia solidaria”, na pds-graduagdo em Economia, de 1999 a
2002, inaugurando as primeiras pesquisas de carater nacional sobre a tematica.

No que diz respeito a sua tomada de posicdo teorica, Singer defende que “a economia
solidaria ¢ uma criagdo em processo continuo de trabalhadores em luta contra o capitalismo.
Como tal, ela ndo poderia preceder o capitalismo industrial, mas o acompanha como uma
sombra, em toda sua evolucao” (2000, p. 13). O autor critica a revolugdo socialista ancorada na
sua énfase centralizadora em relagdo a organizagdo da economia, defendendo a implantagdo do
socialismo no quesito da formatacdo da vida econdmica, como algo historicamente construido
de “baixo para cima”, em que as cooperativas seriam o instrumental possivel para tal realizacao
histérica e social, ao contrario das acdes de “cima para baixo”, isto €, acdes estatais e
historicamente autoritarias. Essa concepcao do autor vincula-se, segundo ele mesmo, as ideias

dos socialistas utopicos (Owen, Fourier, Proudhon, etc.) e sua proposta de mudanca social lenta
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e pacifica em dire¢do ao que Marx costumava definir como socialismo, “uma sociedade de
produtores livres associados”.

De acordo com Wirth, Fraga e Novaes,

Para Singer, a forma associativa e cooperativa de gestdo e produgdo dos
trabalhadores ¢ uma experiéncia que remonta ao cooperativismo pioneiro do
século XIX. Nesse sentido, as atuais experiéncias de economia solidaria
recuperariam os ideais do socialismo utopico e seriam ilhas de resisténcia no
atual contexto de reconfiguracdo do capitalismo (2011, p. 195).

As reflexdes teoricas de Singer, associadas ao sentido pratico de sua agdo politico-
institucional na USP e no Centro Brasileiro de Anélise e Planejamento (CEBRAP), foram
fundamentais para a formagao de um campo especifico de pesquisas sobre o cooperativismo
nacional e suas experiéncias diversas, dando sustento tedrico ¢ organizando um conjunto de
pesquisas sobre o fendmeno, a partir dos estudos feitos no Programa de Pos-graduagdo em
Economia Solidaria, pela Universidade de Sao Paulo e, também, das a¢des desenvolvidas nas
Incubadoras e na Fundagdo Unitrabalho, que reunia, & época, mais de oitenta universidades
prestando servicos ao movimento de trabalhadores. Tal acdo no meio académico-cientifico
capitalizou a figura politica do autor no cenario nacional, e ele foi convidado para assumir a
SENAES™, que institucionalizou 0 movimento cooperativista no seio das politicas publicas.

A dita institucionalizagdo do movimento cooperativista, por meio da criagdo da
SENAES em 2003, para além do seu impacto politico na legitimacao do cooperativismo no
plano das politicas de governo, solidificou uma base de dados quantitativos sobre as
experiéncias cooperativistas, a partir da criacdo do Sistema de Informagdes em Economia

Solidaria (SIES), o que permitiu um mapeamento mais ampliado dos agentes, instituicdes e

** Uma das atribui¢des da Secretaria Nacional de Economia Solidaria é oficialmente promover estudos e pesquisas
que contribuam para o desenvolvimento e divulgacdo da economia solidaria. De acordo com a SENAES, “o
conhecimento da Economia Solidaria ¢ fundamental para subsidiar os processos de formulacdo de politicas para o
setor. Os estudos apoiados desde 2004 estdo sendo fundamentais para o fortalecimento da estratégia de
disponibilizar informagdes que subsidiem a articulagdo e mobilizagdo da sociedade civil e, principalmente, a
atuacdo do governo federal na implementagdo de politicas publicas para a economia solidaria” (SENAES, 2015).
Nesse sentido, o SIES funciona como um instrumento para identificagdo e registro de informacdes de
empreendimentos econdmicos solidarios, entidades de apoio e fomento a economia solidaria e politicas publicas
de economia solidaria no Brasil, que buscam investigar a origem dos empreendimentos, seu desenvolvimento e
seus impactos sociais.
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pesquisadores envolvidos na pratica cooperativista. A criacdo do SIES foi uma iniciativa
precursora para a identificagdo e caracterizacdo dos empreendimentos cooperativistas no Brasil
e fomentou substancialmente o campo das pesquisas junto aos empreendimentos solidarios,
alterando o carater investigativo vigente at¢ aquele momento — ancorado nas pesquisas
puramente qualitativas —, por meio de uma oferta de dados quantitativos e uma base empirica
mais ampliada dos empreendimentos no pais.

Em termos investigativos, alterou-se o viés das abordagens até entdo produzidas,
impulsionando uma leitura mais generalista das atividades autogestionarias e, a0 mesmo tempo,
mais valiosamente particular sobre as cooperativas com énfase nas suas regionalidades. O
primeiro mapeamento do SIES foi realizado em 2005, quando foram registrados, em sua
primeira etapa, aproximadamente 18 mil empreendimentos. Esse levantamento foi
complementado em 2007 com o mapeamento de mais 6.905 cooperativas.

No seu derradeiro mapeamento, em 2013, foram contabilizados 33.518
empreendimentos cooperativistas. Mesmo com a maior acessibilidade aos dados, as pesquisas
sobre o cooperativismo ainda sdo insurgentes e atuam com bases em andlises quantitativas
recentes. Do ponto de vista de uma abordagem qualitativa, geralmente produz-se uma ‘“versao
oficial” capitaneada pela SENAES e pela representacao intelectual dos seus dirigentes. Como

exemplo de tal oficialidade do discurso, afirma Singer que

0 cooperativismo surge como modo de producao e distribuicao alternativo ao
capitalismo, criado e recriado periodicamente pelos que se encontram (ou
temem ficar) marginalizados do mercado de trabalho. O cooperativismo casa
o principio da unidade entre posse e uso dos meios de producdo e
distribuicdo (da produgdo simples de mercadorias) com o principio da
socializagdo destes meios (do capitalismo) [...]. O modo solidario de
produgdo e distribuigdo parece a primeira vista um hibrido entre o
capitalismo e a pequena producdo de mercadorias. Mas, na verdade, ele
constitui uma sintese que supera ambos (2002, p. 13).

O campo das pesquisas sobre o cooperativismo € a sua versdo mais depurada, a
“economia solidaria”, constituiu-se a partir dessa influéncia intelectual advinda das reflexdes
de Paul Singer. Na perspectiva adotada pelo autor, o cooperativismo aparece como forma de
gestdo — até mesmo como um “modo de produgdo” — capaz de superar a ldgica capitalista da

producao de mercadorias, a partir de um hibridismo histérico dos modos de produgdo
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capitalista e socialista. Para Singer, entdo, a economia solidaria funda um novo projeto de
sociedade igualitaria, que se formaria a partir da propagacdo gradual das experiéncias em
cooperativas, com vistas a superagdo da sociedade de classes.

Na linha de oposicao aos principios de defesa da economia solidéria, autores como
Menezes (2007), Sousa (2008), Novaes (2011) e Wellen (2012) constroem leituras distintas
sobre o fendmeno da ressurgéncia do movimento cooperativista, delimitando um nticleo de
reflexdes criticas posteriores as assertivas tedricas de Paul Singer. Em certa medida, tais
autores se posicionam no campo das pesquisas sobre o cooperativismo, compreendendo que a
concepgdo politicamente dominante e oficiosa sobre a economia solidaria, marcada pela
produgdo tedrica de Singer, expressa um conteudo teorico eclético e polimorfo, influenciado
nitidamente por um misto de ideias socialistas utopicas, socialistas marxistas, anarquistas,
social-democratas e reformistas em geral. Essa diversidade que compde o conjunto das
atividades da economia solidaria ¢ exponencialmente confusa. Como tal concepgdo ¢
elaborada para fundamentar ideologicamente supostas praticas sociais ndo capitalistas e, por
vezes, pretensas alternativas de luta anticapitalista, ela carece de uma formulagdo saturada de
realidade social.

Na tomada de posicao desses autores, o trato de Singer dedicado a economia solidéria,
centrado no trabalho e no trabalhador como responsaveis pela transi¢ao ao socialismo, contém
um modo superficial de analisar os processos historicos contemporaneos de transformacao da
sociedade capitalista, em particular a reestruturagdo da esfera produtiva e as relagdes sociais
de producdo. Sao assim, nessas analises superficiais, isolados alguns determinantes histdricos
e politicos fundamentais, que envolvem a participacao de outros sujeitos centrais na esfera de
organizagdo da sociedade, como a forca do Estado, o que fragmenta a investiga¢do sobre a
realidade social, que s6 pode ser pretensamente conhecida, segundo os autores, na medida em
que a analise se defronta com a perspectiva da totalidade social e de sua sociogénese.

Mesmo reconhecendo o inegéavel pioneirismo e a influéncia de Singer na estruturacao
das pesquisas sobre o cooperativismo, para Menezes (2007), a obra desse autor, no propdsito
da superagdo do capitalismo através do cooperativismo, estd atravessada por um conjunto de

equivocos tedricos e utopias, por exemplo, quando
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0 seu campo tedrico se revela ambiguo, atuando nos campos do
“neomarxismo” e da “esquerda ndo-marxista”’, recomendando politicas
sociais “alternativas” para a pobreza e o desemprego, se enquadrando,
plenamente, na definicdo criada por Lukacs para caracterizar pensadores
com posicdes politica e teodrica ecléticas, como teodricos dotados de “uma
epistemologia de direita e uma ética de esquerda” (2007, p. 149).

Nesse sentido, a concep¢do de Singer, carregada de principios anticapitalistas
romanticos, infla-se de uma dimensdo ideoldgica que, segundo Menezes (2007, p. 15), “a
transforma em uma poderosa arma de manipulacao politico-ideologica”.

Em outra perspectiva critica ao pensamento de Singer, de acordo com o
posicionamento de Sousa (2008), todo o conjunto de proposi¢cdes da economia solidaria esta
encharcado de problemas centrais de natureza tedrica e politica. A partir de entdo, a autora
analisa alguns pontos problematicos dessas formulacdes, basicamente no que diz respeito a
sua composi¢do € ao seu conteudo. Palavras da autora, sobre as contradi¢cdes da “economia

solidaria” na obra e atuacdo politica de Singer:

Sobre sua composi¢do: A primeira pergunta seria: quais 0s grupos,
entidades, segmentos, ou mesmo quais as praticas econdmicas e sociais que
compdem a economia solidaria? A marca da sua origem aponta que, no
Brasil, sua caracterizacdo € a mais diversa possivel: desde os moradores de
uma comunidade popular que criam uma cooperativa de servigos de limpeza,
até patroes e trabalhadores de uma fabrica a beira da faléncia, que se
associam de modo autogestionario. Destacamos, assim, que, se tal proposta
se vincula ao projeto emancipatorio em alternativa ao capitalismo, como
amparar em seu contetido formas de associacdo tdo diferentes e com
expressoes tdo dispares, pois congrega, em suposto consenso de interesses,
parcelas da classe capitalista e trabalhadora [...] Sobre o seu conteudo: O
conceito de economia solidaria, como vem sendo difundido e trabalhado
pelos tedricos em geral, e pelos diversos segmentos da sociedade civil,
obscurece, ainda mais, a contradigdo fundamental das relagdes sociais no
capitalismo. As classes sociais fundamentais, a partir do referencial
solidario, desreferenciam o contetdo central da exploragdo, qual seja:
produgdo coletiva e apropriacdo privada da riqueza. Assim, o enfoque
central da economia solidaria destina-se a discutir a ‘gestdo do trabalho’, a
‘regulacdo econdmica’, ignorando mediagdes fundamentais do ‘modo de
produgdo capitalista’, e particularmente do seu estagio atual de
desenvolvimento (2008, p. 57, grifos da autora).
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Ainda na linhagem dos autores criticos a proposta de Singer, a obra de Novaes (2011)

ressalta as limitagdes tedricas da “economia solidaria”, quando

ao avaliarem a autogestdo através de uma visdo miope, desconsiderando ou
minimizando a ditadura de mercado ou os condicionantes externos a
empresa coletivizada, a Economia Solidaria realiza uma critica parcial, sendo
incompleta. Para nos, os empreendimentos autogestionarios nao podem ser
analisados sem se prestar atengdo ao entorno em que estdo inseridos. Nao
pode haver uma teoria que se sustente olhando apenas “para dentro das
cooperativas”, celebrando a nova forma de decisdo democratica,
parlamentarista, na qual os trabalhadores aparentemente decidem
coletivamente os rumos de cada empresa sem se observar que a producdo de
mercadorias é uma forma de ditadura, sem se prestar atengdo que as
cooperativas estdo inseridas em cadeias produtivas que lhes roubam a
autonomia aparentemente conquistada ao adquirir os meios de producdo
(2011, p. 158, grifos do autor).

Por fim, a obra de Wellen (2012) ¢ igualmente representativa na construcao dessa

cisdo no campo das pesquisas a respeito do cooperativismo. Para o autor,

as premissas da “economia solidaria” defendidas por Paul Singer erguem-se
sobre promessas impossiveis de serem realizadas dentro do modo de
producdo capitalista. A realidade concreta contradiz as conjecturas que
consubstanciam os seus projetos sociais. Assim, como 0s autores que
integravam o revisionismo — de maneira similar a Bernstein — Singer nao
consegue apropriar-se das relacdes econdmicas que consubstanciam a
totalidade social (2012, p. 286).

No conjunto das posigdes criticas desses autores em relagdo a producdo tedrico-
politica de Singer, nota-se sistematicamente, de forma mais explicita ou timida, a retomada do
pensamento classico de Rosa Luxemburgo a respeito das formagdes cooperativas. Em
especial, os debates da autora com o socialismo de Eduard Bernstein. Recuperando seu
ideario, para Luxemburgo (1999), as cooperativas sao por esséncia um “‘ser hibrido” dentro da
economia capitalista e sujeitas ao dominio da totalidade das trocas fundadas no interesse
mercantil, isto ¢, a totalidade social ndo sucumbiria aos empreendimentos cooperativistas
isolados. Na mesma direcdo tedrica, no tempo presente, a obra de Istvan Mészaros também ¢

convocada pela critica dos autores que se antepdem as proposi¢des de Singer. Para Mészaros
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(2009), a superacao da ordem capitalista so seria possivel a partir de uma “politica radical de
transicdo” e de um “controle social” da produgdo por parte dos trabalhadores, como uma
alternativa de superagdo fundada nos critérios da totalidade social e ndo marginalmente por
iniciativas desconectadas e setoriais, como entendem ser o cooperativismo.

Por término, entende-se que a retomada da pratica cooperativista sob a égide
terminologico-ideoldgica da “economia soliddria” tem recebido um conjunto de investidas
tedricas, no intuito de compreender esse fenomeno como modalidade de organizagdo
produtiva, diante de um sistema produtivo excludente. Em grande parte, a retérica que orienta
essa ‘onda solidaria’ ¢ difundida ideologicamente como uma possibilidade de superacdo da
ordem capitalista, sob o primado da autogestdo como pratica de emancipacdo, realizada por
uma espécie de sociabilidade revolucionaria gradual diante das forcas opressoras do capital.

Muitas vezes, tal proposicao descarta que a expansao da pratica cooperativista € uma
resposta pontual as crises ciclicas do capital e que acaba assumindo uma tarefa de
acomodacdo e ajustamento do trabalho diante da logica do capital. No seu enredo geral, a
retomada do cooperativismo ¢ uma resultante da investida de varios movimentos sociais,
organizagdes ndo governamentais, categorias representativas de classes e géneros, entidades
sindicais e outros que buscam novas formas de superagado da crise do capital e do trabalho, do
desemprego estrutural e das perversidades da globalizacao.

E afirmado, por um lado, que seus alcances sdo notérios no campo das politicas
publicas e sociais, carreando solugdes emergenciais e assistindo as mazelas sociais advindas
do processo de reestruturagdo produtiva, como no caso brasileiro.

Por outro lado, recebe acusacdes de um impactante ideologismo mistico e esvaziado,
por conta de suas virtudes revolucionarias que nao se realizaram no plano da totalidade social,
remetendo ao utopismo de seus “pioneiros cooperadores”. E assim que, no Brasil, as lutas no
“campo cientifico”™*' das reflexdes sobre o cooperativismo tém postulado suas inflexdes
tedricas, conceituais, metodologicas e ideologicas.

O trabalho aqui proposto caminhard, a partir das influéncias criticas dessa segunda

ordem de pensamentos, compreendendo que a institucionalidade da gestdo cooperativista na

1A expressio “campo cientifico” refere-se 4 concepgdo bourdieusiana de que, no ambito da produgio cientifica,
existem disputas — de autoridade e legitimidade — entre os agentes responsaveis pela produgdo do conhecimento
cientifico, que ¢ sempre um conhecimento social e politicamente construido. Nas palavras de Pierre Bourdieu, “o
campo cientifico — sistema de relagdes objetivas entre posigdes adquiridas em lutas anteriores — é o lugar ¢ o
espaco de uma luta concorrencial. O que estd em luta sdo os monopolios da autoridade cientifica (capacidade
técnica e poder social) e da competéncia cientifica (capacidade de falar e agir legitimamente, isto ¢, de maneira
autorizada e com autoridade) que sdo socialmente outorgadas a um agente determinado” (2013, p. 112).
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educacdo, no estado de Goids, no caso da COOPEN, esta maculada pelos fundamentos da
regéncia do capital. Nesse caso, sera necessario visualizar que o movimento politico,
econdmico ¢ social de incisdo das forcas neoliberais criou um panorama no qual o
cooperativismo  educacional devera ser compreendido. Mais especialmente, as
reconfiguragdes do Estado diante das politicas educacionais t€ém uma importancia
fundamental no arranjo desse movimento de ampliacdo do cooperativismo educacional, como

serd demonstrado no préximo momento do trabalho.



3 O COOPERATIVISMO EDUCACIONAL NO BRASIL E NO ESTADO DE GOIAS

O objetivo fundamental deste capitulo ¢ situar material e concretamente, de acordo
com o método marxiano*’, a expansio do cooperativismo educacional no pais e, mais
particularmente, perscrutar a origem da COOPEN, no estado de Goids, como um constructo
gestado pelo conjunto de transformagdes na ordem econdmica do capitalismo contemporaneo.
Por desdobramento, as contradigdes promovidas pelo receituario neoliberal acabaram por
alterar a disposi¢ao do Estado na formulagdo das politicas educacionais, nutrindo a expansao
significativa das escolas cooperativistas no Brasil.

O fundamento metodologico proposto assenta-se na ideia de que a explicacdo das
formas juridicas, politicas, espirituais, ideologicas, pedagdgicas e de consciéncia encontra-se
nas relagdes de producdo, que constituem a base econdmica ¢ material da sociedade. Nas
palavras do proprio Marx, “o modo de producdo da vida material condiciona o processo da
vida social, politica e espiritual em geral” (2015, p. 301).

Nesse proposito, a totalidade das relagdes sociais, os sistemas politicos, estatais,
religiosos, juridicos, ideoldgicos e a producao das ideias tedricas devem ser compreendidos e

explicados como emanacdes das condi¢des materiais de produgdo. E nesse angulo que a

* Segundo a concepg¢io materialista da historia, na produgdo da vida social, os homens geram também outra
espécie de produtos que ndo tém forma material, quais sejam: as ideologias politicas, as concepgdes religiosas,
os codigos morais e estéticos, sistemas legais, de ensino, de comunicagdo, o conhecimento filosofico e cientifico,
representagdes coletivas, etc. Esse conjunto é conceitualmente denominado de superestrutura. Em suma,
afirmam Marx e Engels, “sdo os homens que produzem as suas representagdes, as suas ideias, etc., mas os
homens reais, atuantes, ¢ tais como foram condicionados por um determinado desenvolvimento das suas forgas
produtivas e do modo de relagdes que lhes corresponde, incluindo até as formas mais amplas que estas possam
tomar. [...] Assim, a moral, a religido, a metafisica e qualquer outra ideologia, tal como as formas de consciéncia
que lhes correspondem, perdem imediatamente toda aparéncia de autonomia. Ndo tém historia, ndo tém
desenvolvimento; serfo, antes, os homens que, desenvolvendo a sua produgdo material e as suas relagdes
materiais, transformam, com esta realidade que lhes & propria, o seu pensamento e os produtos deste
pensamento” (2007, p. 95). Com o intuito de esclarecer alguns equivocos graves (trata-se aqui do suposto
reducionismo econémico), que ja apregoavam na época em que vivia, acerca da relagdo entre infra e
superestrutura, principalmente, Engels escreveu: “segundo a concepgdo materialista da historia, o fator que em
ultima instancia determina a histéria é a produgdo e a reprodugdo da vida real. Nem Marx nem eu nunca
afirmamos mais do que isto. Se alguém o tergiversa dizendo que o fator econdomico ¢ o Unico determinante,
converte aquela tese numa frase vazia, abstrata, absurda. A situacdo econdmica ¢ a base, mas os diversos fatores
da superestrutura - as formas politicas da luta de classes e seus resultados, as Constituigdes que, uma vez ganha
uma batalha, sdo redigidas pela classe vitoriosa, etc., as formas juridicas, e mesmo os reflexos de todas estas
lutas reais no cérebro dos participantes, as teorias politicas, juridicas, filoséficas, as ideias religiosas € o seu
desenvolvimento ulterior até serem convertidas em sistemas dogmaticos - exercem igualmente a sua agao sobre o
curso das lutas historicas e, em muitos casos, determinam predominantemente sua forma” (2000, p. 11).
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estratégia neoliberal serd concebida, destacando sua multiforma econdmica, politica e

ideoldgica como artificios da recomposicdo hegemodnica do capital.

3.1 A ECONOMIA POLITICA DO NEOLIBERALISMO: ELEMENTOS GERAIS

A expressao ‘“economia politica”, no seu sentido mais geral, ¢ constantemente
utilizada como sindnimo de economia, indicando uma area do conhecimento que se dedica ao
estudo da alocagdo de recursos e sua relacdo com uma determinada atividade produtiva. No
significado mais especifico do tratamento marxiano, a “economia politica” relaciona-se aos
estudos sobre a distribui¢do e a acumulagao do excedente econdmico produzido, relacionando
a determinacdo dos pregos, saldrios e empregos a eficidcia ou ineficiéncia das medidas
politicas no processo de acumulagdo do capital.

Partindo de tal principio tedrico, no entendimento de Chaui, a respeito das origens

historica e social da agenda politico-econdmica neoliberal,

0 que conhecemos com o nome de neoliberalismo ¢ a economia politica
proposta por um grupo de economistas, cientistas politicos e filésofos, que,
em 1947, reuniu-se na Suica, em torno do austriaco Hayek e do norte-
americano Milton Friedman. Ao término da Segunda Guerra, esse grupo
opunha-se encarnicadamente a instalacdo da social-democracia em paises
como Gra-Bretanha, Suécia, Dinamarca e Alemanha, sendo portanto,
contrario ao surgimento do Estado de Bem-Estar de estilo keynesiano (2011,
p-311).

Avangando na mesma linha de reflexdo, a arquitetura material e politica que
sustentava o Estado de Bem-Estar Social — desenhada pelo padrdao fordista de gestdo na
producao, pela inclusdao dos individuos a partir das politicas de pleno emprego e pela agdo
reguladora do Estado nacional diante da questdo social — foi amplamente atacada pela
afirma¢do de que o modelo de Estado Providéncia suprimia a liberdade dos cidaddos e o
potencial de competicdo deles nos mercados. Conjuntamente as medidas econdmicas,

politicas e juridicas, a formulacdo estratégica do projeto neoliberal apontava também um
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conjunto de mudangas culturais e ideoldgicas a respeito da crise que assolava o regime
capitalista de acumulacdo.

E nesse assalto ideologico-politico que as prédicas de Friedrich A. Hayek e Milton
Friedman expressavam com veeméncia esta preocupacdo fundante para as suas obras: o
modelo de Estado intervencionista prejudica a liberdade individual e permite a formagdo de
um modelo politico centralizador, descambando na forca imperativa dos governos totalitarios
e impedindo o desenvolvimento da democracia e dos méritos do livre-mercado.

No viés em questdo, o projeto neoliberal, em seu espectro mais ampliado de
significagdo histdrica, conseguiu impor uma intensa transformacdo historico-material e,
simultaneamente, foi também capaz de uma reconversao cultural e ideoldgica, exacerbando o
culto ao individualismo e a eficiéncia do mercado. Nessa arena ideoldgica, a
responsabilizacdo do individuo como produtor do seu “sucesso econdomico” ou do seu temido
“fracasso” na vida material torna-se um idedrio largamente difundido pelos principais
expoentes intelectuais, com o objetivo de forjar um novo imaginario social® (senso comum)
que legitima a l6gica do livre-mercado.

Por certo, a penetragdo social do discurso neoliberal ndo foi o resultado exclusivo da
capacidade dos seus mentores e oraculos ideoldgicos, posto que as condigdes estruturais
devem ser substancialmente consideradas. Na analise de tal coalizdo de fatores historicos e

ideologicos que escudaram o designio neoliberal, Gentili afirma que

[s]era no contexto da intensa e progressiva crise estrutural do regime de
acumulagdo fordista que a retérica neoliberal ganhara espago politico e
também, ¢ claro, densidade ideoldgica. Tal contexto oferecerda a
oportunidade necessaria para que se produza esta confluéncia historica entre
um pensamento vigoroso no plano filoséfico e econdmico (embora, até
entdo, de escasso impacto tanto académico quanto social) e a necessidade
politica do bloco dominante de fazer frente ao desmoronamento da formula
keynesiana cristalizada nos Estados de Bem-estar. A intersec¢@o de ambas as
dindmicas permite compreender a for¢a hegemonica do neoliberalismo
(1996, p. 9).

43 . . o~ . , . , - .
Posteriormente, tal indugdo ideoldgica sera fundamental para a compreensao do discurso sob o qual se erguem
as experiéncias do cooperativismo de ensino, especialmente no formato das cooperativas de pais de alunos.
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A natureza e o sentido historico do projeto neoliberal devem ser compreendidos
expressamente como saidas engendradas pela crise global de acumulagdo do capital,
vinculada ao esgotamento do padrao acumulativo fordista — j& tratado no capitulo anterior —
iniciada no final dos anos 1960 e inicio dos anos 1970. O solapamento do padrao fordista de
acumula¢do criou um clima ideologico que, segundo Hobsbawm (1995), situava o percurso
do neoliberalismo como alternativa unica e natural, partindo da concepcao daqueles tedlogos
econOmicos ultraliberais.

No diapasdao da reconstrugdo estratégica da hegemonia do capital, as mudancas
requeridas pela for¢a neoliberalizante buscam, segundo Neves e Sant’Anna (2005), superar a
crise estrutural da acumulagdo do capital, reestruturando as relagdes internacionais de poder e
garantindo a expropriag¢do continua do trabalho pelo capital.

Em oposicdo as politicas levadas a cabo pelo keynesianismo, sob a acusacdo de sua
modelagem intervencionista e reguladora, as investidas de Hayek e Friedman ganharam
audicdo pela suposta capacidade de diagnosticarem e formularem respostas a crise econdmica
do inicio dos anos 1970. Na avaliagdo dos arautos da proclamagdo neoliberal, o poder
excessivo dos sindicatos e dos movimentos de trabalhadores pressionou o aumento das taxas
salariais, € o Estado, no sentido de assegurar os ganhos juridico-sociais que resguardavam a
classe trabalhadora, fez regredir as taxas de lucro, desencadeando um processo inflacionario
descontrolado.

No feitio da sua diagnose, o roteiro neoliberal passou prontamente a formular seus
progndsticos, quais sejam: 1) um Estado capaz de desmobilizar os sindicatos € os movimentos
operarios, no intento de regrar a norma publica de investimento, cortando os gastos sociais; 2)
um Estado proeminentemente promotor da estabilidade monetéaria; 3) um Estado que
operacionalizasse uma reforma fiscal para o incentivo dos investimentos privados, retraindo
os impostos sobre o capital e sua circulacdo; 4) um Estado que garantisse seu afastamento
institucional em direcdo ao mercado, deixando operar a logica da liberdade do mercado,
abolindo os investimentos estatais na produgdo e o controle estatal sobre o fluxo das finangas;
e 5) um Estado amplamente regido por programas de liberaliza¢do, privatizagdo e
desregulamentacdo, capaz de conter os refluxos sociais desse programa, tais como as greves €
as tentativas de resisténcia por parte das organizacdes sindicais, elevando a repressao sobre a
classe trabalhadora.

Na observacdo sistematica do conjunto das medidas que procuram sanear a crise

acumulativa do capital, no ultimo quartel do século XX, Saes (2001) comenta que toda
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pragmatica neoliberal consiste no desmonte das politicas de incentivo a independéncia
econdmica nacional, no enfraquecimento das politicas de promog¢dao do pleno emprego
(keynesianismo), no recuo institucional do Estado no que tange ao planejamento do bem estar
social (welfare state) e na retirada do Estado como mediador dos conflitos socioecondmicos.

Na avaliacao do autor, esse desmonte € conjecturado por trés acdes especificas;

A primeira delas € a politica de privatizagdo das atividades estatais: ndo s6 a
desestatizacdo de empresas publicas, geradoras de produtos industriais ou
servicos pessoais como até mesmo a desestatizacdo de atividades
administrativas, tais como o servi¢o penitenciario, o Banco Central, a receita
federal, etc. A segunda delas € a politica de desregulamentacgdo: isto &, a
reducdo da atividade reguladora e disciplinadora do Estado no terreno da
economia (em geral) e das relagdes de trabalho (em particular). A Gltima
dessas politicas € a politica de abertura da economia ao capital
internacional: eliminagdo incondicional das reservas de mercado e do
protecionismo econdmico (2001, p. 82, grifos do autor).

A vista disso, tais processos tiveram um impacto profundo nas economias capitalistas
centrais e, com suas especificidades, nas economias da periferia também, fazendo da América
Latina, na concepgdo de Gentili (1996), um verdadeiro laboratério de experimentagdo

. A . . Coe 44
neoliberal, com destaque para a experiéncia chilena, iniciada em 1973

. Na compreensao de
Gadotti (2010), para a extensdo da analise do tema, a ofensiva neoliberal, iniciada com a
ditadura de Pinochet, no Chile, provocou um processo desmedido de desestruturagdo e
reestruturacao da educacao nos seus aspectos politicos, legais, curriculares e pedagdgicos. As
politicas de ajuste promovidas principalmente pelo Banco Mundial e pelo Fundo Monetario
Internacional buscavam a imposi¢do das matrizes que transformavam a educacdo numa

mercadoria, provocando a incorpora¢do dos mecanismos de mercado na educacdo e

desresponsabilizando o Estado diante do seu dever de educar.

* Do ponto de vista de sua cronologia, o modelo neoliberal foi aplicado primeiramente no Chile de Augusto
Pinochet, pelas diretivas politicas e ideoldgicas dos “Chicago Boys” (expressdo utilizada para fazer referéncia
aos economistas que elaboraram a politica econdémica neoliberal no Chile, sob a notoéria influéncia da
Universidade de Chicago e do pensamento econdémico de Milton Friedman). Posteriormente, nos anos 1980, a
pragmatica neoliberal foi aplicada na Gra-Bretanha de Margaret Thatcher e nos Estados Unidos de Ronald
Reagan . A partir de entdo, o receituario neoliberal expandiu-se com maior intensidade para o Leste europeu, em
decorréncia da “queda do muro de Berlim” e, por fim, para as demais economias capitalistas de todo mundo —
com excec¢do dos paises asiaticos.
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Os ajustes estruturais de orientacdo monetarista e neoliberal, fundamentalmente
conduzidos pela batuta coercitiva das institui¢des financeiras internacionais (Fundo Monetario
Internacional, Banco Mundial e Banco Interamericano para a Reconstru¢do e
Desenvolvimento) materializaram as politicas de liberalizacdo, desregulamentacao e
privatizagdo, liberando a forca expansiva do capital e suprimindo o estatuto social dos
compromissos do Estado, com os efeitos perversos fabricados pela logica excludente do
modelo capitalista de producao e distribuicdo. Em rota de concordancia com a perspectiva
analitica de Silva Juanior (2007), percebe-se que, ainda que as politicas mantenham certa
especificidade, elas ainda guardam uma relagdo orgénica com as transformagdes de ordem
material, o que sustenta a ideia de que o paradigma educacional deve ser decifrado pela linha
de desenvolvimento da totalidade social.

E nesse panorama de reestruturagio da hegemonia burguesa que o Estado ¢ a
formulagdo das politicas sociais acabaram por assumir uma nova feicdo no Brasil, dando

suporte ao desenvolvimento das cooperativas educacionais, como serd desenvolvido a seguir.

3.2 A OFENSIVA NEOLIBERAL E O ESTADO: OS IMPACTOS NA EDUCACAO
E A EXPANSAO DAS COOPERATIVAS EDUCACIONAIS NO BRASIL

A eclosao significativa do cooperativismo educacional no Brasil representa uma das
facetas do soerguimento do cooperativismo nacional, como experiéncia recente na historia
brasileira. E um ramo que demonstra, como manifestacdo singular dessas mediacdes, a
reorganizagdo da educacdo como integrante dindmico, participe da totalidade dos fenomenos
historico-sociais que circundam o momento. As transformagdes econdmicas e sociais no pais,
regidas pela for¢a neoliberalizante, trouxeram um conjunto de efeitos perversos, que afetaram
todo o conjunto da vida social e, em particular, o campo da educagdo. As alteragdes nos
sistemas educacionais e a oferta da modalidade cooperativista na educagdo tém sua génese e
desenvoltura cravadas no processo de complexificagdo das forcas produtivas.

E nessa avaliagdo que Mészaros (2002, p. 90) entende que a “crise estrutural” do
capital afeta todo o sociometabolismo do modo capitalista de produgdo e atinge a educagdo

como uma esfera definidora das condi¢des de reprodu¢do da vida social. E, nesse aceno de
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espraiamento da crise, comenta o autor que ‘“nenhuma pessoa em sa consciéncia negaria que a
educacdo esta hoje em crise”, pois estd submersa no mesmo “espirito comercial” de reificagdo
que circunda a légica mercantil da producdo. Na partilha dessa compreensdo, nota-se que a
ampliacao das cooperativas educacionais no Brasil coincide com esse movimento histdrico
(de crise organica do capital) e com o mote da “crise da educacdo publica brasileira” como
parte do painel historico elementar que justificou as origens das cooperativas educacionais.

Em termos metodologicos, a origem e a expansao do cooperativismo educacional no
Brasil e, por extensdo, no estado de Goias e na cidade de Rio Verde — GO devem ser
avaliadas a partir dessas mesmas combinagdes estruturais (materiais) e superestruturais que
gestaram a ampliagdo dos empreendimentos cooperativistas no pais, nas décadas previamente
caracterizadas e apresentadas.

Partindo dos apontamentos tedricos de Montafio e Duriguetto (2011) sobre tal cenario,
as conjecturas arregimentadas pela nova ordem neoliberal sdo as seguintes: a logica premente
da reestruturagdo das forcas produtivas, a “desresponsabilizacdo” do Estado diante dos
impactos sociais fabricados pela nova logica acumulativa e a fragmentacdo das lutas sociais,
ramificando e “setorializando” as demandas sociais, por meio de agentes institucionais
deslocados do nucleo decisério do Estado (como as organizagdes ndo governamentais, o
terceiro setor, as organizagdes da sociedade civil de interesse publico e as cooperativas, por
exemplo).

Na concep¢do de Chaui (2011), no desenho desse mesmo cendrio, afirma-se que
diferentemente do modus operandi keynesiano, em que o Estado se definia como agente
econdmico regulador do mercado, com o objetivo de promover investimentos nas politicas
sociais, o padrdo neoliberal dispensa e rejeita a presenca social do Estado no mercado. Em

decorréncia disso, explica Chauli,

a ideia de direitos sociais como pressuposto e garantia dos direitos civis ou
politicos tende a desaparecer porque o que era um direito se converte num
servigo privado regulado pelo mercado e, portanto, torna-se uma mercadoria
a que tém acesso apenas os dotados de poder aquisitivo para adquiri-la
(2011, p. 321).
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As novas formas de acumulagdo do capital implicaram numa mudanca nas atividades
do Estado, retraindo sua condigdo de provedor de servicos sociais. Nesse movimento,
transfere-se a educagdo da esfera dos interesses publicos para a esfera do mercado
propriamente dita, configurando a poténcia mercantilizadora das relagdes sociais no ambito
do capital, numa for¢a de conversdo da educa¢do como direito para a condi¢ao da educacao
como propriedade adquirida no mercado pelos individuos.

Sobre tal processualidade, Neves (2005) avalia a perda de espago do Estado de bem-
estar social para o Estado neoliberal, em que o Estado passou a assumir a funcdo de
coordenador das iniciativas privadas e da sociedade civil, em detrimento da sua anterior
condicdo de produtor de bens e servicos. A transfiguracio do Estado em estimulador de
iniciativas privadas ¢ uma movimentacao fundamental para o entendimento da formagao das
cooperativas na educacdo, como sera posteriormente apresentado.

Ainda com as categorias analiticas de Neves (2007), o bloco histérico que se apodera
do Estado e passa a coordenar as politicas neoliberais, de modo geral, aplica as mesmas
diretrizes no plano educacional em recorte: promove a reducdo dos gastos publicos e
focalizam as agdes governamentais, descentralizando os encargos e agulando a participagdo
dos diversos setores da sociedade na sua operacionalizagdo. Novamente, entende-se aqui que
a expansao das escolas cooperativas no Brasil configurar-se-4& como um efeito tipico desse
momento de retragcdo da figura do Estado e do estimulo da participacao da sociedade civil.

Nos estudos de Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 149), a partir da década de 1980,
0 “panorama socioeconomico brasileiro indicava uma tendéncia neoconservadora para a
minimiza¢do do Estado, que se afastava de seu papel de provedor de servigos publicos, como
saude e educagdo”. Na década de 1990, esse modelo de acao politica instituiu-se e, em certa
medida de razoabilidade, mesmo no século XXI, o referido padrao de acdo do Estado ndo foi
superado.

Ao analisar a insercao do Brasil no quadro do mercado globalizado comandado pela
logica do capital financeiro, Saviani (2008) também entende que, em qualquer conjuntura,
seja de um pais de economia capitalista central ou periférica, € possivel detectar uma matriz
constante de operacionalidade, qual seja: a subordina¢do das politicas sociais as politicas
econOmicas. Reedita-se aqui a ideia da privatizacao e do afastamento do Estado em relagao a
oferta e a prestacao dos servigos sociais, munindo a iniciativa privada de recursos politicos e

financeiros para a execugao desses servigos em questao.
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Ainda nesse conjunto de avaliagdes teodricas, que auxiliam na compreensdo da tematica
proposta, Gohn (2000) alerta que o retraimento do Estado ndo significa a perda do seu papel
de articulador das forgas sociais, na medida em que ele coordena os atores sociais e as
organizagdes, na implementacdo das politicas (em especial, das politicas educacionais),
abrindo espacos para a participagdo das agéncias privadas e da sociedade civil e
enfraquecendo politicamente os canais tradicionais de negociagdo. Em outro momento de suas
reflexdes, Gohn (2011) destaca essa tendéncia das organizagdes privadas, sem fins lucrativos,
que mobilizam as suas for¢as diante das politicas de desativagdo das atividades do Estado, sob
o formato das cooperativas, atuando como alternativas de qualificagdo dos trabalhadores.

De acordo com Frigotto, numa abordagem critica sobre as novas configuragdes
politicas engendradas pelo neoliberalismo, a “ideia do Estado minimo significa o Estado
maximo a servigo dos interesses do capital” (2015, p. 59).

Nessa avaliagdo do autor, postula-se que o desmonte do Estado no Brasil fragilizou a
sua capacidade de “financiar a educagdo e outros servicos”. Por consequéncia, o corolario do
Estado minimo produziu também — como matriz das politicas educacionais — um mecanismo
ideologico que promulgava a “descentralizacdo” e a “flexibilizacdo” do Estado na educagdo,
sob a fragil alegacdo de uma nova processualidade em curso, qual seja, a “democratizagdao” da
educagdo, em que a sociedade civil exerceria o seu protagonismo historico, ao imprimir os
seus interesses na organizagdo dos processos educativos demandados pela nova ordem social
em fundacao.

Tais processos se concretizaram na cessdo das fun¢des do Estado para a sociedade
civil. As demandas sociais foram delegadas a propria “comunidade”, dentro de uma tradigado
que, segundo o autor, “apresenta formulas magicas e, portanto, inorganicas para resolver a
questdo educacional” (2015, p. 59), fazendo emergir todo tipo de experimentalismo

pedagdgico e de voluntarismo comunitario na educagdo. Como exemplo desta ideia, nota-se

o estimulo que o governo vem dando a classe média e mesmo as classes
populares para que organizem nas empresas publicas onde trabalham, tipo
Banco do Brasil, Petrobras, ou nos bairros e conjuntos habitacionais, escolas
cooperativas. O governo, por esta via, dissimula o desmonte do sistema
educacional mediante a ideia de cooperativa (2010, p. 176).



135

Partindo para a empiria dos fatos materiais e sociopoliticos em questdo, nas
correlagdes de forca — que impactaram a expansao das cooperativas educacionais no Brasil —
entre o mercado, a educacao e o Estado, faz-se necessario compreender que o processo de
abertura econdmica, desregulamentagdo e liberalizacao iniciado nos anos 1990 pelo governo
Collor inseriu a economia brasileira no estratagema da politica neoliberal e inaugurou a era

das reformas como forga introdutoria da era flexivel do capital. Segundo Torres,

Collor venceu as eleigdes com um discurso pretensamente modernizador, em
sintonia com a agenda internacional do “Consenso de Washington”, que
preconiza abertura comercial, superavit fiscal, privatizacdo das empresas
estatais, enxugamento das maquinas publicas e desregulamentacdo (2004, p.
168).

No momento politico seguinte e mais significativo, a vitoria de Fernando Henrique
Cardoso na elei¢@o presidencial de 1994 colocou a reforma do aparelho de Estado na agenda
politica brasileira, demonstrando o afinamento da historia politica recente da
socialdemocracia brasileira com as politicas modernizantes do neoliberalismo. Seguindo uma
anuéncia global, que indicava imperativamente a necessidade de uma reforma administrativa®
como passaporte para a modernizagdo nacional, o governo Fernando Henrique Cardoso
iniciou os trabalhos de discussdo e implantagdo dos fundamentos de uma nova forma de
gestdo publica. O tema da reforma administrativa foi sendo constituido naquele momento, do
ponto de vista de sua representacdo intelectual organica, pelas agdes do ministro Luis Carlos
Bresser Pereira, que, na ocasido, comandava o Ministério da Administragdo Federal e

Reforma do Estado (MARE).

* Nas palavras do seu principal articulador, Luis Carlos Bresser Pereira, a reforma administrativa do Estado
“busca inspiragdo na administracdo das empresas privadas [...] porque acredita no mercado como um 6timo,
embora imperfeito, alocador de recursos; porque utiliza a estratégia da competicdo administrada em quase-
mercados, para controlar as atividades sociais financiadas pelo Estado, por intermédio de entidades
descentralizadas” (1998, p. 18). De modo sintético, a reforma administrativa e gerencial do Estado brasileiro foi
conduzida pelas seguintes orientagdes tedricas, assumidas pelo proprio Luis Carlos por Bresser Pereira (1998): a
eficiéncia administrativa (relacionada com a economia politica thatcherista), o enxugamento e a
descentralizagdo da geréncia publica (ideia importada dos modelos organizacionais do setor privado,
principalmente na reducéo do numero de funcionarios) e a procura pela exceléncia (influéncia advinda da teoria
administrativa das “relagdes humanas™), enfatizando a mudanga da cultura organizacional a partir do modelo
privado de gestdo.
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Em novembro de 1995, o entdo Presidente da Republica apresentou a sociedade o
Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado®®, em que se promovia um diagnéstico da
gestdo burocratica (apontando também o esgotamento da estratégia estatizante de intervencao
do Estado), considerada a principal responsavel pela morbidez do Estado e por seus vicios
patrimonialistas e clientelistas. Adiante, o0 documento anuncia a necessaria adesdo a tendéncia
mundializante do modelo gerencial como responsavel pela eficicia e pela exceléncia dos
servicos que o Estado deveria almejar, emulando a necessidade de um Estado eficiente e
1épido, sob a inspiracdo dos modelos flexiveis de gestao da produgao social.

Assim, o receituario neoliberal norteou politicamente os caminhos pelos quais trilhou
a Reforma do Estado no Brasil, cujas diretrizes aparecem detalhadas no Caderno 1 (1997)",
editado pelo MARE, de autoria do entdo ministro Luiz Carlos Bresser Pereira, a partir da
indicacdo de quatro componentes basicos:

a) a delimitagdo do tamanho do Estado, por meio da redugdo de suas fungdes através
da privatizagdo, terceirizagdo e publicizagdo, que envolve a criagdo das organizagdes sociais;

b) a redefini¢do do papel regulador do Estado, através da desregulamentacao;

¢) o aumento da governanga, ou seja, da capacidade financeira e administrativa de
implementar decisdes politicas tomadas pelo governo, através do ajuste fiscal; e,

d) o aumento da governabilidade ou capacidade politica do governo de intermediar

interesses, garantir legitimidade e governar.

% O Plano Diretor da Reforma do Estado foi elaborado pelo Ministério da Administragio Federal e da Reforma
do Estado e aprovado pela Camara da Reforma do Estado em 21 de setembro de 1995. Em seguida, foi
submetido ao Presidente da Republica, que o aprovou. Em linhas gerais, o Plano Diretor da Reforma do Estado
buscava expor um diagnoéstico das formas de gestdo publica, situar as relagdes entre o Estado e as formas de
propriedade, definir os objetivos da nova gestdo proposta e estipular a estratégia de transigdo entre os modelos,
com a apresentagdo dos seus projetos e estratégias.

7 Nesse primeiro caderno do MARE, com o titulo “A Reforma do Estado nos anos 90: logica e mecanismos de
controle”, Luis Carlos Bresser Pereira apresenta os diagndsticos e as proposigdes estratégicas que encaminharam
a reforma do Estado no Brasil, naquele momento. Com relagdo as novas funcionalidades do Estado em relagdo a
educacgdo — para destacar o objeto pretendido neste trabalho — o autor expde a seguinte concepcio: “Entre as
atividades exclusivas de Estado e a produ¢ao de bens e servigos para o mercado, temos hoje, dentro do Estado,
uma série de atividades na area social e cientifica que ndo lhe sdo exclusivas, que ndo envolvem poder de Estado.
Incluem-se nesta categoria as escolas, as universidades, os centros de pesquisa cientifica e tecnoldgica, as
creches, os ambulatorios, os hospitais, entidades de assisténcia aos carentes, principalmente aos menores € aos
velhos, os museus, as orquestras sinfonicas, as oficinas de arte, as emissoras de radio e televisdo educativa ou
cultural, etc.. Se o seu financiamento em grandes proporgdes ¢ uma atividade exclusiva do Estado - seria dificil
garantir educagdo fundamental gratuita ou satide gratuita de forma universal contando com a caridade publica -
sua execugdo definitivamente ndo o ¢é. Pelo contrario, estas sdo atividades competitivas, que podem ser
controladas ndo apenas através da administragdo publica gerencial, mas também e principalmente através do
controle social e da constitui¢do de quase-mercados” (1997, p. 24).
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A delimitagdo da nova funcionalidade do Estado ¢ claramente expressa pela triade
ideologica da “privatizacdo, publicizagdo e terceirizagdo”, essenciais para que o Estado se
torne — pelo menos no discurso — mais eficiente na sua atividade. Nesse conjunto de
redirecionamentos estratégicos, percebe-se a influéncia explicita dos modelos flexiveis de
producdo (pds-fordismo/neofordismo e toyotismo), que migraram da esfera privada para
corporificar-se na vida publica, como pretensa solu¢ao da crise instituida no corpo do Estado,
em busca de seu enxugamento funcional e estrutural, sempre mirando a ideia-for¢a da
eficiéncia no atendimento ao cidaddo-cliente.

De um ponto de vista critico, contrariando a tese da “reforma do estado para a
cidadania”, os fundamentos dessa matriz de Estado apontam claramente para a
mercantiliza¢do dos direitos sociais ¢ ndo a sua defesa; indicam uma retracdo do Estado de
direito conseguido com a luta das forcas sociais que buscaram ampliar o escopo da
democracia brasileira; declaram a instrumentalizagdo dos direitos sociais pela racionalidade
econdmica e revelam um retrocesso na construgio da cidadania. E nesse enfoque
instrumental, admitido pelo modelo gerencial de Estado que, segundo Lima (2008, p. 148), “o
processo educacional torna-se secundario, privilegia-se o produto, o que desvia o Estado de
sua funcao tradicional: prestar servigos sociais, com a qualidade social”.

As novas funcionalidades do Estado no Brasil, a partir da Reforma, foram assim
definidas:

a) o Nucleo Estratégico — compreende os Poderes Executivo, Legislativo, Judiciario e
0 Ministério Publico;

b) Atividades Exclusivas — servicos que apenas o Estado pode realizar, como
regulamentar, fiscalizar e fomentar;

c) Servicos ndo exclusivos — producdo de bens e servigos, como escolas,
universidades, centros de pesquisas cientificas e tecnoldgicas, hospitais, museus, deslocadas
do nucleo exclusivo do Estado e sublocadas como atividades competitivas que podem ser
controladas pelo mercado e pela sociedade civil;

d) Producao de bens e servigos para o mercado — compreende o segmento produtivo e

o mercado financeiro.

Para Borges (2010), sobre os seus desdobramentos no campo da educacdo, ¢
justamente no nucleo de “servigos ndo exclusivos” que o Estado realizou suas transformagdes

mais objetivas, no que diz respeito as novas modalidades de interagdo da sociedade com o
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mercado, a partir dos seguintes objetivos: transferir os servigos ndo exclusivos para entidades
denominadas de organizac¢des sociais; buscar autonomia e flexibilidade na prestacdo desses
servicos; buscar a participagao da sociedade/comunidade mediante o controle desses servigos,
através de conselhos de administracdo, com centralidade na figura do cidadao-cliente;
fortalecer a parceria entre Estado e sociedade, através do contrato de gestdo e fomentar formas
autogestionarias e associativistas de organizagdo da classe trabalhadora.

Como consequéncia de tais propostas, sdo fortalecidas as estratégias de desmonte das
organizagoes coletivas tradicionais — e da cidadania como produto coletivo —, enfeixadas no
discurso enganoso sobre a “sociedade civil”, remetendo-se a ela a responsabilidade no
encaminhamento de projetos que deem conta dos novos contornos da “questao social”.

De acordo com as reflexdes de Ferreira a respeito dos impactos dessas novas

configurac¢des do Estado para as politicas educacionais, a autora avalia que

as reformas educacionais empreendidas no governo FHC sdo caracterizadas,
por grande parte dos estudos realizados sobre o periodo, por praticas
descentralizadoras, de controle e de privatizacdo. A reforma buscou
consolidar a figura de um Estado gerencial, com capacidade de regulacao
social mediante a transferéncia a outros setores/instituicoes da
responsabilidade de prestagdo dos servicos sociais (2013, p. 256).

Nesse contexto, as reflexdes de Camini (2013) também apontam para a tese de que as
novas diretivas do Estado, no arremate de suas politicas educacionais, buscaram incorporar
como publicas as instituicdes educacionais ndo estatais ou comunitarias, que prestam servigos
anteriormente de responsabilidade do Estado. O molde ideologico dessa orientagdo politica,
segundo a autora, opera a partir do discurso da incapacidade do Estado em atender as
demandas educacionais, possibilitando a defesa da iniciativa privada como sinonimo de
eficiéncia na gestdo educacional.

No centro dessas argumentagdes, colocava-se o debate sobre a necessidade de
modernizar a maquina administrativa do Estado, objetivando recuperar sua eficacia
administrativa, a partir da diminuicao de suas agdes perante as politicas sociais. Decorre dessa
visdo o avango das parcerias publico-privadas e os processos de terceirizagdes de servigos

publicos delegados a figura da sociedade civil.
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E nessa dinAmica que a contengdo dos investimentos e das agdes provedoras do Estado
no setor educacional publico forneceu as condi¢des para a expansdo do setor privado, levando
as familias, principalmente de classe média, a optar pela escola particular ou buscar paliativos
em outras formas institucionais, como o cooperativismo. Para Cunha (1995), a insatisfagao
com as redes publicas de ensino, além de abrir as portas a iniciativa privada, levou a
sociedade civil a propor alternativas concretas.

No concerto dessas forgas em questdao, Gomes (2001) também compreende que a
privatizacdo, a terceirizagdo ¢ a desobrigagdo do Estado brasileiro em relagdo aos servigos
basicos, dentre esses a educacdo, proporcionou, de forma contundente, a expansao de diversas
alternativas tramadas pela sociedade civil, entre elas o arranjo cooperativista na educacdo. No
que diz respeito ao problema em questdo, na analise do autor, a expansao das cooperativas
educacionais no Brasil escudou-se, em grande parte, no discurso tipico dos setores da classe
média, que apontavam a degradacdo e a deficiéncia da escola publica como motivo
fundamental para a organizagdo de um novo formato para a gestdo da educagdo no pais.

Nos dizeres da propria OCB,

“a grande expansdo do segmento s6 comegou a acontecer na década de 1990,
quando foram abertas mais de oitenta novas escolas cooperativas em todo o
Brasil. A explosdo foi um reflexo da queda da qualidade do ensino publico e
dos altos precos cobrados no setor privado e da baixa remuneracao aos
professores. Incomodados com isso, pais, professores e estudantes viram no
cooperativismo a melhor solugdo para tornar a educagdo menos onerosa ¢
mais comprometida com o desenvolvimento da sociedade, resgatando a
cidadania plena de todos os envolvidos” (BRASIL, 2016).

E justamente nesse contexto exposto que podemos perceber a expansdao das

cooperativas educacionais no Brasil, de acordo com o grafico que segue.
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Grafico 1 - Evolugio das cooperativas do ramo educacional no Brasil
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Fonte: Unidades Estaduais ¢ OCB; Base: Dez/2015; Elaboragdo: GEMERC/OCB.

A amplia¢do das experiéncias cooperativistas nas escolas brasileiras, no contexto em
destaque, também repercutiu na imprensa escrita brasileira, por exemplo, nos artigos
jornalisticos escritos na Folha de Sdo Paulo, por Escossia e Neto (1997), que destacavam o
“boom” significativo das cooperativas educacionais no pais diante da crise da escola publica,
e por Lambert (1998), que apontava a nova tendéncia organizacional de fundar cooperativas
educacionais em busca de mensalidades escolares mais baixas, sem a suposta queda na
qualidade do ensino. Para o fomento de tais empreendimentos no periodo em questdo, o
Banco do Brasil®®, por exemplo, elaborou duas linhas de crédito para a criagdo de
cooperativas educacionais no pais, quais sejam: a Cooperensino, com recursos da Previ (caixa
de previdéncia dos funciondrios do Banco do Brasil) e a Cooperfat, com recursos do Fundo de
Amparo ao Trabalhador. Ambas as linhas de crédito financiavam as cooperativas

educacionais em até 60 (sessenta) meses.

* Ver o “Relatério Anual de 19977, do Banco do Brasil, nos seus principais segmentos negociais, especialmente
no capitulo intitulado “Negocios agroindustriais ¢ com cooperativas” (1997, p. 61).
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Em sintese, esvaziando o viés social do Estado na profusdo das politicas publicas, o
capital passou a financiar as novas investidas na educagdo brasileira, mobilizando setores
estratégicos da sociedade para a configuracao de tais investidas.

Numa abordagem de retrospecto critico, pode-se entender que a histéria recente da
educacdo brasileira foi delineada, em grande parte, pela ascensdo da escola publica, mediante
a acao direta do Estado. Nos tempos mais recentes dessa trajetoria, particularmente a partir
dos anos 1980, manifestou-se com maior clareza a recrudescéncia das investidas do capital
privado, que alterou o cenario dos agentes envolvidos nas politicas educacionais. Segundo

Aratjo e Gomes, a partir de entdo, se estabeleceram trés setores:

o primeiro composto pelo poder publico ou governo; o segundo formado
pelo mercado; e o terceiro constituido de fundagdes, organizagdes ndo-
governamentais e movimentos grupais, que geralmente refletem a
mobilizacdo da sociedade civil, ocorrida precisamente a partir dos anos 80,
isto é, da “década (pelo menos economicamente) perdida”. Em outras
palavras, o espaco entre o publico e particular se preencheu com maior
numero de alternativas (2006, p. 313).

E nesse movimento historico de redirecionamento dos agentes publicos e privados, de
recuo do Estado diante da educagdo publica e do avango do capital sob a forma das escolas
privadas, que as cooperativas educacionais vao avancar como experiéncias alternativas de
organizac¢do. Geralmente, no caso brasileiro, essas cooperativas estdo vinculadas as fragdes da
classe média, insatisfeitas com a qualidade da escola publica e resistentes em negociar com as
altas mensalidades praticadas nas escolas particulares. No conjunto das suas experiéncias e
realizagdes, o cooperativismo educacional no Brasil acabou assumindo uma variedade de

definigdes e tipologias, como observaremos a seguir.
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3.3 O COOPERATIVISMO EDUCACIONAL NO BRASIL: DEFINICOES E
TIPOLOGIAS

E evidente que, no Brasil, a organizagdo das escolas pelo protétipo do cooperativismo
¢ uma realidade patente desde a primeira metade do século XX*°. Mas, a titulo de
esclarecimento e iniciacdo, faz-se necessario acentuar que, mesmo por sua antecedéncia
histérico-social notdria, verifica-se que a expansdo das cooperativas educacionais no Brasil &
um fendmeno relativamente recente.

Na obra de Luz Filho (1960), como uma referéncia pioneira sobre o tema,
encontramos, por exemplo, a afirmacdo de que a primeira cooperativa escolar no Brasil foi
fundada na cidade de Cruzeiro, no estado de Sao Paulo, em 1933. A partir de entdo, a
organizagdo das cooperativas escolares no pais, segundo o autor, seguiram as orientagcdes
estatutarias e pedagogicas elaboradas nessa experiéncia cooperativista.

Em outra referéncia fundante, Monserrat (1949, p. 97) destaca que o decreto n.° 2.940,
de 22 de novembro de 1928, elaborado pelo trabalho pedagdgico de Fernando de Azevedo, ja
estabelecia a obrigatoriedade e a presenca da organizagdo das cooperativas escolares “como
meio educativo do espirito de cooperacao e para auxiliar aquisicao de material didatico”.

Nos relatos da OCB (2016), a localizagdo historica que originou as cooperativas
educacionais também aparece de forma difusa. Segundo o proprio orgdo, a primeira
experiéncia brasileira e latino-americana nesse ramo teria surgido em 1948, quando

professores fundaram as Escolas Reunidas Cooperativa Ltda., na cidade de Belo Horizonte —

* Em 1958, de acordo com os levantamentos de Luz Filho (1960), o Brasil possuia 883 cooperativas escolares,
com 89.336 alunos e alunas associadas. De acordo com as ideias de Luz Filho (1960), as cooperativas escolares
sdo cooperativas em miniatura, isto €, representam a esséncia das organizagdes cooperativistas numa escala
reduzida e direcionada ao fendémeno educativo. Por defini¢do, o autor entende que as cooperativas escolares sao
“organizagdes administradas pelos alunos, orientados e controlados pelos professores e diretores, destinados a
entrar em contato com o comércio privado, a procurar pregos compensadores para a sua cooperativa na aquisigao
de material escolar” (1960, p. 106). Do ponto de vista pedagogico, segundo Luz Filho (1960), a cooperativa
escolar representa um modo de ensinar o cooperativismo na pratica, mediante o estimulo da cooperagdo entre os
alunos, de forma a diminuir o espirito egoista e a ampliar o espirito da cooperagdo, a partir da ideia do self-
government (autogoverno). A respeito do self-government, Monserrat (1949, p. 95) também se pronuncia,
afirmando-o “como instrumento eficientissimo para a crianga se exercitar no trato de questdes relacionadas com
a vida futura, bem como para preparar uma geracdo melhor que a precedente, numa escala ascendente de
ensinamentos econdmicos ¢ de aprendizagem pratica dos deveres e necessidade de solidariedade social [...] A
associagdo cooperativa é um desses processos, segundo o método experimental e o espirito de finalidade social,
que podem contribuir para o desenvolvimento do espirito de cooperagdo. Ela ¢, por certo, uma das mais eficazes
institui¢des pela sua propria natureza e pela possibilidade de interessar a totalidade dos alunos”.
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MG. Mas, numa outra asser¢do, afirmou-se que o reconhecimento do ramo educacional teria
acontecido décadas mais tarde, no ano de 1987, com a criagdo da Cooperativa de Ensino de
Itumbiara (CEI), na cidade de Itumbiara — GO.

Introdutoriamente, justifica-se, entdo, que — mesmo considerando a existéncia
pregressa de experimentos educacionais historicamente pautados na organizagdo
cooperativista —, a propaga¢ao das cooperativas educacionais ¢ marcadamente contemporanea
e ainda ndo foi capaz de agugar e reunir uma quantidade significativa de andlises teodricas,
grupos de estudos ou de trabalhos, dissertagdes e teses especificas sobre o fendmeno, o que
faz, de fato, com que a organizagdo da educagdo por meio da regéncia cooperativista careca
de defini¢des mais univocas e homogéneas.

Um exemplo pratico dessa heterogeneidade presente na aclamagdo do objeto seria a
variacao conceitual utilizada quando se faz mengao as experiéncias cooperativas na educagao,
fazendo surgir uma multiplicidade inexata de terminologias e tratamentos de referéncia, tais
como “cooperativas educacionais”, ‘“‘cooperativas de ensino”, ‘“escolas cooperativas”,
“instituicdo de ensino cooperativo” e “cooperativas escolares”. Por muitas vezes, nesse
entrecho, essas distintas denominagdes sdo utilizadas para se remeterem as mesmas
modalidades de organizacao, isto ¢, o mesmo molde de organiza¢do escolar ¢ categorizado
por nog¢des conceituais distintas.

Para além de suas baixas investidas intelectuais no campo académico-cientifico, os
dados e registros estatisticos das cooperativas ainda sdo insuficientes para a produ¢do de uma
andlise mais abrangente e substancial dos empreendimentos cooperativistas na educacgao
brasileira, resultando, assim, em pesquisas educacionais de orientagdo mais qualitativa e
etnografica sobre o assunto.

Do ponto de vista de sua fei¢do quantitativa, levando em consideragiao o proposito de

. . - e 50 . , -
sua significa¢do juridica e formal, a OCB”" seria a responsavel pela coleta, elaboracao,

> Por sua propria apresentagdo institucional, a OCB define-se como o érgio méaximo de representacio das
cooperativas no pais. E uma organizagdo da sociedade civil, com sede na capital federal, atua como 6rgdo
técnico-consultivo do governo, sem fins lucrativos e foi estruturada no ambito da Lei 5.764/71. No conjunto das
suas atribui¢des, a OCB ¢ responsavel pela promogao, fomento e defesa do sistema cooperativista em todas as
instancias politicas e institucionais. E de sua responsabilidade também “a preservagio e o aprimoramento desse
sistema, o incentivo e a orientacao das sociedades cooperativas” (OCB, 2016). No sentido de sua arregimentagao
institucional, o Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP) é o responsavel pela
promocéo e realizagdo de estudos, pesquisas e projetos relacionados ao desenvolvimento do cooperativismo,
monitorando as sociedades cooperativas e os seus integrantes. Na defesa de sua existéncia institucional, a OCB
constituiu a Frente Parlamentar do Cooperativismo (FRENCOOP), sendo formada por “um grupo politico, ndo
ideologico, independente de sigla partidaria, reunido para defender os interesses do cooperativismo em todos os
seus 13 ramos” (OCB, 2012, p. 47, grifo meu).
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diagnodstico e divulgacdo dos dados, até por sua condig¢do institucional de representacao
oficial, que lhe permite legitimar, documentar e fomentar a pratica do cooperativismo no
Brasil.

Porém, ¢ nitido que as suas raizes historicas agrarias e seu viés mercadoldgico
acabam por valorizar os ramos mais economicamente destacados do cooperativismo
empresarial, principalmente o ramo agropecudrio’’. Mesmo assim, algumas referéncias
basicas sobre a origem, o contexto, a representacao e os registros estatisticos das cooperativas
educacionais, ainda que timidamente, podem ser obtidas a partir dos dados* disponibilizados
pela OCB/SESCOOP, particularmente na divulgacdo dos seus anudrios estatisticos.

Pelo conjunto dessas limitagdes e caracteristicas que s3o proprias da insurgéncia
objeto, a definicdo, o contexto e as tipologias das cooperativas do ramo educacional serdo
apresentados primeiramente sob a 6tica de sua representagdo institucional oficial, nesse caso,
a OCB. Imediatamente, no sentido das mesmas inteng¢des, apresentar-se-4 um conjunto breve
de outras contribui¢des desenvolvidas na diminuta literatura académica sobre o tema. O
objetivo, além da delimitacdo do objeto de pesquisa, ¢ perceber as aproximacdes € as
divergéncias no emprego das nomenclaturas, que acabam por sombrear a propria constru¢ao
do objeto. No momento consecutivo, o trabalho passara a adotar uma dessas nomenclaturas
para se debrucar no estudo de caso sobre a COOPEN. Na ocasido, serd utilizada a
autodenominag¢do da propria instituigdo como uma “cooperativa de ensino”.

Posteriormente as devidas consideragdes inaugurais atinentes ao delineamento mais
resoluto do objeto pretendido, de acordo com as declaragdes conceituais adotadas pela OCB,

as cooperativas educacionais podem ser definidas aqui como uma ‘“associagdo de pais, alunos

! De acordo com Wellen (2012), a partir dos anos 1970, a OCB estreitou os seus lagos institucionais com o
regime militar, posicionando-se, politica e ideologicamente, como um o6rgdo de representacdo patronal no
conjunto dos debates a respeito da reforma agraria no Brasil, barrando as vozes e formas de resisténcia por parte
dos pequenos e médios produtores rurais. Posteriormente, a OCB incorporou o ideario neoliberal, no final da
década de 1980 e inicio da década de 1990, difundindo o projeto do agronegdcio como “Unica solu¢do” para a
ampliacdo da competitividade da agricultura brasileira. Os estudos de Mendonga (2011) indicam que a
composicdo dos quadros dirigentes da OCB, no periodo compreendido entre 1970 e 1990, “revela que eram eles
integrados, basicamente, por agroempresarios fortemente imbricados a uma agricultura ja plenamente
industrializada e tecnologizada, zelosos do expressivo papel econdmico desempenhado pela producdo oriunda
das cooperativas junto a pauta de exportacdes brasileiras [...] outra caracteristica importante refere-se a origem
social dos dirigentes, macicamente constituida por proprietarios rurais ou agroindustriais que totalizaram 86% do
conjunto” (2011, p. 33).

2 Em sua tese de doutoramento, & luz dos resultados de sua pesquisa de campo, Gomes (2001) afirma que o
cooperativismo educacional no Brasil possui um lastro histérico que extrapola as publicagdes oficiais da OCB.
Compreende-se, pelo levantamento empirico de Gomes (2001), que a organizacdo da educacdo pelas vias do
cooperativismo constitui-se uma ordem de fatos historicamente mais abrangente. Contrariamente aos dados
informativos da OCB, que relatam as primeiras experiéncias cooperativistas na educagdo como uma realidade
tipica dos anos 1980, a pesquisa de campo revelou que ja existiam outras experiéncias na cidade de Belo
Horizonte, no final da década de 1940 e nas cidades de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, na década de 1950.
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ou professores que buscam atender as necessidades basicas da populagdo, ou seja, promover
qualidade educacional com um preco justo” (OCB, 2016). Nesses casos, o papel da
cooperativa ¢ ser a mantenedora da escola.

Com relagdo ao seu contexto de origem, como ja citado parcialmente na introdugdo e
em outros momentos deste trabalho, a OCB (2013) compreende que, no Brasil, as
cooperativas do ramo educacional surgiram, de fato, com a intenc¢ao de superar as deficiéncias
da escola publica na oferta da educacdao e os altos custos das mensalidades escolares nas
escolas privadas. Segundo a OCB, “o cooperativismo mostrou que ¢ uma opcao eficaz frente
ao baixo desempenho das escolas publicas e ao alto custo da escola privada: este nem sempre
condizente com a qualidade” (2009, p. 12). O mesmo 6rgdo, em outro documento, ainda

ressalta o perfil sociocultural e a finalidade das cooperativas educacionais comentando que

escolher a escola dos filhos ¢ um desafio para toda familia. Ha quem busque
ensino forte, capaz de preparar a garotada para o vestibular. Outros preferem
um colégio focado na formagdo de cidaddos éticos, com valores solidos
como o senso de justica € a cooperacdo. Pois no cooperativismo educacional,
os pais encontram as duas coisas (BRASIL, 2016).

No que diz respeito as suas classificagdes organizacionais, de acordo com a OCB, as

cooperativas que integram o ramo educacional® sio compostas pelas seguintes tipologias:

a) as cooperativas escolares — definidas como cooperativas que tém como funcao prover
recursos para o necessario aparelhamento escolar, tais como bibliotecas, laboratérios,

cantinas € museus;

> De acordo com a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagio Nacional (9.394/96), no artigo 20, “[a]s institui¢des
privadas de ensino se enquadrardo nas seguintes categorias: I - particulares em sentido estrito, assim entendidas
as que sdo instituidas e mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de direito privado que ndo
apresentem as caracteristicas dos incisos abaixo; II - comunitarias, assim entendidas as que sdo instituidas por
grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive cooperativas de professores e alunos
que incluam na sua entidade mantenedora representantes da comunidade (nova redagdo dada pela Lei n® 12.020,
de 2009, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, para modificar o rol de institui¢des de ensino
comunitarias); III - confessionais, assim entendidas as que sdo instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por
uma ou mais pessoas juridicas que atendem a orientacdo confessional e ideologia especificas e ao disposto no
inciso anterior; IV - filantropicas, na forma da lei” (BRASIL, 2015). Dessa maneira, por sua formalizacdo
juridico-legal, as cooperativas de ensino sdo instituigdes privadas e, ao mesmo tempo, comunitarias. Na
concepgao de Froes (2001), o fundamento legal para a organizagdo das cooperativas educacionais encontra-se na
Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971, e na Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelecem as
diretrizes da educag@o nacional, classificando, como ja comentamos acima, as cooperativas educacionais no
género das escolas comunitarias.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12020.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12020.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12020.htm#art1
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b) as cooperativas-escola — constituem-se como um instrumento representativo do corpo
discente e sua organizacdo ¢ especifica aos estabelecimentos de ensino agricola; ¢é
composto por cooperativas de alunos de escola agricola que, além de contribuirem
para o sustento da propria escola, as vezes produzem excedentes para o mercado, mas
tém como objetivo principal a formagdo cooperativista dos seus membros™”;

C) as cooperativas de ensino — visam a organizagdo de servigos de educagdo e a propria
educagdo; Sao compostas por professores e/ou pais de alunos, que t€ém por objetivo
propiciar melhor educagdo aos filhos. Assim, administram a escola e contratam os
professores. O objetivo comum desse segmento ¢ a formagao educacional da crianga e
do adolescente e esta ndo pressupde lucros ou sobras. Em especifico, as cooperativas de
professores podem ser alocadas, também, no ramo das cooperativas de trabalho, onde
sao constituidas por profissionais da area da educagdo, que se unem para disponibilizar
seus servigos no mercado. Sua origem estd na necessidade de organizagdo da forca de
trabalho dos docentes, para melhor ocupacdo no mercado de trabalho, e surgem como
resposta a baixa inclusdo desses profissionais nas escolas particulares e at¢ mesmo por

resisténcia a condi¢do falimentar de algumas escolas privadas.

Dando continuidade ao composto das definicdes e tipificacdes concernentes as
cooperativas na educagdo, nos estudos de Oliveira (1994), o cooperativismo educacional pode
ser definido como “um conjunto de empreendimentos que tem como objetivo promover a
educacdo nas escolas, a fundacao de estabelecimentos de ensino ou a manutencdo de tais
estabelecimentos” (1994, p. 54). No seu aspecto pedagogico, segundo a autora, as cooperativas
educacionais buscam a valorizagdo da administragdo participativa dos seus membros,

vivenciando os principios cooperativistas através das suas praticas pedagogicas e apresentando-

** Nas concepgdes de Marques e Love, “até 1968, as cooperativas escolares funcionaram mais com o objetivo de
simples fornecedoras de material escolar, ndo atendendo assim a proposta original de formar alunos dentro do
espirito cooperativista; a partir de entdo, com a implantagdo do sistema Escola-Fazenda nos colégios técnicos
agricolas do pais, € que se passou a dar maior importancia as Cooperativas-Escola, integrando-as a estrutura
pedagogica da habilitagdo profissional do Técnico Agricola. O sistema Escola-Fazenda preconizava que, além de
atender aos principios doutrinarios, a Cooperativa-Escola deveria servir de 6rgdo catalisador na execugdo de
projetos de producdo nas Escolas Técnicas Agricolas (ETAs), além de promover a defesa dos interesses comuns
e realizar a comercializagdo da produgdo originaria do processo de ensino agricola. Em 1975, a recém-criada
COAGRI (Coordenagdo Nacional de Ensino Agropecuario) estabeleceu que o papel principal das Cooperativas-
Escola seria a provisao de recursos fisicos, administrativos e pedagogicos para as ETAs. Passou-se entdo a exigir
das Cooperativas-Escola muito mais flexibilidade do que legalmente permitido; em 1982, isto foi reconhecido
legalmente, e as Cooperativas-Escolas passaram a ter o mesmo tratamento legal dispensado as cooperativas
tradicionais, como por exemplo, poder comprar e vender insumos e produtos no mercado, investir recursos de
acordo com os desejos da assembleia, etc.” (1993, p. 3).
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se como uma proposta de gestdo democratica construida na teoria e na pratica do
empreendimento.

Em relacdo ao contexto que impulsionou a expansdo das cooperativas educacionais,
Oliveira (1994) entende que a ampliacao das escolas cooperativas advém das distor¢des dos
mecanismos educacionais no pais, que sdo incapazes de arcar com uma educa¢do publica,
gratuita ¢ de qualidade. Outra dimensdo destacada pela autora para o incitamento das
cooperativas educacionais ¢ a necessidade de oferecer a comunidade associada uma educacao
de qualidade com um “preco justo”, em oposicdo as altas taxas cobradas pelas instituigoes
particulares de ensino.

Numa escala geral de objetivos, a autora revela que as cooperativas educacionais
buscam melhorar a qualidade do ensino, reduzir os custos das mensalidades através da divisao
dos custos, proporcionar aos profissionais da area da educagdo o exercicio pleno das suas
capacidades, proporcionar a populagdo a oportunidade de influenciar no processo educacional,
obter e distribuir livros e materiais escolares em condi¢des mais econdmicas para o0s
associados, valorizar o professor e criar uma referéncia educacional afastada dos vicios do
ensino publico e do carater mercantil do ensino privado.

Para o alcance desses objetivos elencados pela autora, o cooperativismo educacional
constitui-se a partir de agrupamentos com formatos organizacionais distintos, embora estejam
semelhantemente vinculados ao fomento da educagdo cooperativista. E nessa medida que
Oliveira (1994, p. 58) sugere a seguinte classificacao:

a) a cooperativa-escola — ¢ um tipo de cooperativa educacional constituida por alunos

de escolas técnicas, sob a responsabilidade dos proprios alunos, que geralmente
exercem atividades no ramo da agropecudria, da pesca e do artesanato para a
manutengao da escola;

b) a cooperativa-escolar — ¢ uma forma de cooperativa constituida por alunos, sob a
responsabilidade dos professores e que possui como objetivo maximo a aquisi¢ao de
materiais didaticos, uniformes, merendas, bem como a formagdo da cultura
cooperativista entre os alunos;

C) a cooperativa de professores (ou de trabalho) — ¢ uma modalidade de organizagdo
cooperativista em que um grupo de professores ou profissionais da educacao se
estruturam sob a forma de uma escola, com o objetivo de melhorar a oferta do

ensino e a democratizagdo do espago escolar;
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d) a cooperativa de ensino (ou de pais) — é um segmento do cooperativismo
educacional composto por um grupo de pais, que buscam na cooperativa uma forma
de criagdo ou manuten¢do de uma escola, intencionando resolver a questdo da
qualidade do ensino e se protegerem dos altos custos das mensalidades praticadas no

ambito das escolas privadas.

Na explanagdo das definigdes, contextos sociais, tipos e objetivos das cooperativas
educacionais presentes na contribui¢ao de Oliveira (1994), mais uma vez, reiteram-se 0s motes
ideologicos da necessaria superagdo da escola publica deficitaria e do carater usurpador das
instituicdes particulares de ensino como elementos definidores para a organizacdo das
cooperativas de ensino.

Em outro momento da investigacdo aqui conduzida, as pesquisas e as contribui¢cdes de
Gomes (2001) acabaram por definir as cooperativas educacionais como todas aquelas “formas
de organizacdo e de agrupamentos sociais que lidam ou estdo vinculadas a educagdo,
objetivando principalmente fundar estabelecimentos de ensino ou manter aqueles
estabelecimentos ja existentes” (2001, p. 109).

Para o autor, o contexto que modela a expansdo do cooperativismo educacional no
Brasil ¢ caracterizado pelos processos de privatizagdo e terceirizagdo dos servigos publicos,
repercutindo em novas formas de associativismo por parte da sociedade brasileira. Os adeptos e
defensores da organizacdo da educacdo sob o formato cooperativista, segundo Gomes (2001),
sd0 notoriamente os membros da classe média, articulados com a disposicao de ofertarem
educagdo escolar aos seus filhos no seu viés ideologico. Esses agrupamentos da classe média
brasileira escudaram-se no discurso da melhoria da qualidade da educagdo, atacando a
deficiéncia da escola publica e o custeio elevado das escolas privadas.

Nas pesquisas de Gomes (2001), os tipos ou as modalidades de cooperativas ligadas a
area educacional sdo as seguintes:

a) as associagoes educacionais — sdo aquelas organizacdes educacionais de pratica
nitidamente cooperativista, mas que ndo sao amparadas pelo estatuto juridico que
legaliza uma cooperativa;

b) as cooperativas de trabalho educacional — sao cooperativas formadas por
professores ou profissionais da educacdo com o objetivo de prestarem servigos

diversos na darea educacional, tais como: ministrar aulas, prestar assessoria



149

pedagbgica, escolar e educacional, fazer treinamentos em escolas ou empresas,
oferecer cursos pré-vestibulares, assumir a gestdo das escolas ou criar escolas que
oferecam educagdo basica ou técnico-profissional;

C) as cooperativas escolares — sdo cooperativas existentes em colégios agricolas,
escolas agrotécnicas ou escolas profissionalizantes. Sdo constituidas por alunos que
cursam o nivel médio ou superior, com a finalidade de desenvolver atividades de
artesanato, de pesca, agropecudrias ¢ de economia doméstica;

d) as escolas cooperativas — embora os estudos nao apresentem uma defini¢ao
palpavel do que seja a escola cooperativa, de modo geral, o termo ¢ utilizado para
caracterizar aquelas que sdo organizadas por grupos de pais, com o intento de
construir empreendimentos cooperativistas na educagdo, visando suprir uma
deficiéncia do Estado na oferta da educagao e, também, para minorar os altos custos

das escolas de ensino privado.

Diferentemente das definicdes usuais e oficiais a respeito do cooperativismo
educacional, Gomes (2001) utiliza a expressao “associag¢do educacional” para tipificar algumas
experiéncias encontradas em seu trabalho de campo. Sao aquelas escolas que ndo sdo
intituladas juridicamente como cooperativas € nao estdo associadas ou registradas junto ao
quadro da OCB, mas apresentam, segundo o autor, experiéncias exitosas de administracao
politico-pedagogica da escola, a partir da gestdo democratica das financas e das decisdes
pedagbgicas no ambito das suas agdes institucionais. Destacam-se aqui, a Associa¢do da Escola
Modelar de Cambauba (AEMC), fundada em 1959, na cidade do Rio de Janeiro — RJ ¢ o
Colégio Ruda, fundado em 1981, na cidade de Goiania — GO.

Na sequéncia da elucidagdo do objeto perseguido, na obra de Froes (2001, p. 73), as
cooperativas de educagdo foram definidas como “entidades organizadas pela sociedade civil,
congregando pais ou pais e alunos, estruturadas segundo a forma mutualista para a prestagao
dos seus servigos”.

Na visdo do autor, o objetivo das cooperativas de educacdo € proporcionar aos seus
membros ou dependentes a educacdo escolar, orientada pedagogicamente pelos principios da
pratica social e do mundo do trabalho. Para Froes (2001), o contexto que justifica a ampliagao
das escolas cooperativas possui relagdes com os elevados valores praticados pelas escolas

privadas, comprometendo os orcamentos familiares e, em outro diapasdo, o contexto ¢ também
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delineado pela incapacidade das instituicdes publicas de atender a crescente demanda social

relativa a matricula, particularmente no que diz respeito ao ensino pré-escolar e basico.

Na sua proposicao das tipologias do cooperativismo educacional, Froes (2001)

apresenta as seguintes divisoes:

a)

b)

d)

as cooperativas constituidas por pais de alunos ou seus responsaveis — nesse tipo de
cooperativa, os pais de alunos buscam a organizagao coletiva de recursos financeiros
para a contratacdo de professores e outros profissionais, objetivando melhores
condi¢des econdmicas para a aquisicdo de uma educacdo de qualidade e de baixo
custo;

as cooperativas constituidas por alunos — nesse tipo de organizacao cooperativa, 0s
socios sao os proprios alunos. Essa modalidade acontece especialmente no caso das
escolas de formagao técnica;

as cooperativas constituidas por professores e especialistas em educagdo — trata-se
das cooperativas de trabalho, onde os proprios profissionais da educacdo sdo os
participantes/empresarios do negocio estabelecido, objetivando uma melhoria de
renda aos associados;

as cooperativas mistas — nesse modelo, os consumidores (pais e alunos) e os
profissionais (professores, especialistas em educagdo e o pessoal administrativo) sao
associados no empreendimento e os objetivos sao, por um lado, a reducao dos custos
na aquisi¢do dos servigos educacionais e, por outro lado, a melhor remuneragao dos

profissionais envolvidos no processo educativo.

No caso das cooperativas mistas, segundo Froes (2001), os conflitos administrativos e

pedagdgicos sdo mais comuns, na medida em que os interesses colidem. Os associados buscam

objetivos opostos, fazendo com que a estabilidade do estabelecimento seja fragilizada.

No avangar da temadtica, a obra de Figueiredo (2000), até por seu carater dicionaresco,

define brevemente as cooperativas educacionais como organizagdes compostas por grupos de

professores, alunos de escola agricola, pais de alunos e afins. De acordo com os apontamentos

da autora, o contexto que originou a expansdo das cooperativas em questdo, também foi

marcado pela insuficiéncia da escola publica e pelas praticas onerosas do ensino particular.

Segundo Figueiredo (2000, p. 55), as cooperativas educacionais “estdo sendo a melhor

solucdo para os pais e os alunos, pois realizam uma educacdo comprometida com o

desenvolvimento enddégeno da comunidade, resgatando a cidadania em plenitude”.
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A partir de entdo, no decurso desse levantamento bibliografico a respeito dos poucos
trabalhos académicos e cientificos sobre o cooperativismo educacional no Brasil, as autoras e
autores estardo mais preocupados na defini¢ao e contextualizagao do objeto. Abstém-se, a partir
daqui, de qualquer ideia classificadora e tipificadora das modalidades de organizagao do
cooperativismo na educagao.

No trabalho de Aratijo (2004), o cooperativismo educacional pode ser traduzido como
uma forma de associativismo de pessoas, com base na doutrina e nos principios que o
sustentam, como a adesao livre, a gestdo democratica, a neutralidade politica e religiosa, o
desenvolvimento do ensino, amparado pelos critérios da equidade, com o sentido particular de
resolver problemas educacionais ligados as demandas de educagdo. As cooperativas
educacionais, no entendimento do autor, buscam, nos seus objetivos, transmitir uma educacao
de qualidade, diminuir os seus custos de operacionalizagdo, utilizar a modalidade cooperativista
de gestao como forma de resolver os problemas educacionais, fomentar a participagdo coletiva
dos cooperados, com base na democratizagao da gestdo e na equidade participativa, e viabilizar
propostas pedagogicas diferenciadas em relagdo as escolas tradicionais.

Dessa maneira, segundo Aratjo (2004), o cooperativismo educacional, através da
participacdo e da tomada de decisdes coletivas, proporciona ao educando a formacao e o
preparo necessarios para o exercicio consciente da cidadania, inserindo os processos educativos
num paradigma de solidariedade e de cooperacao entre os seus participantes.

Nas concepgdes de Gabbi (2001), as cooperativas educacionais surgiram, no Brasil,
com uma dupla finalidade: o barateamento dos custos com a educacdo e a necessidade de
promover uma renovagao nas praticas pedagogicas vigentes. Com relagdo ao contexto e aos

objetivos da expansdo do cooperativismo educacional no caso brasileiro, a autora explica que

a Escola Publica na década de 80 se encontrava num estado acentuado de
degradacdo em decorréncia da politica educacional levada a efeito pelo
regime militar. Este, ao priorizar a expansdo da oferta fisica de escolas,
descuidar das condigdes que poderiam garantir a eficiéncia do ensino,
atribuir as escolas publicas o papel de compensar a auséncia de
equipamentos institucionais destinados ao atendimento das necessidades
basicas da populagdo e gerenciar a escola tomando como pardmetro
orienta¢des de cunho tecnicista, destituiu-a de seu real sentido, produzindo o
fracasso escolar. A depauperacdo da escola publica provocou o afastamento
de setores das classes médias que viam no equipamento escolar
possibilidades de ascender socialmente por meio da formagdo académica.
Por outro lado, nas décadas de 70 e 80 ocorre uma expansdo de escolas
privadas preparatorias para o vestibular, prometendo tanto o ingresso na
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universidade como a conquista de um lugar no competitivo mercado de
trabalho. Porém, os custos dos servigos prestados pelas instituicdes privadas
nem sempre condiziam com as reais possibilidades dos segmentos mais
pobres das classes médias. Assim, esses segmentos sociais encontravam-se
diante de uma situacdo embaragosa: de um lado, uma Escola Publica
precéria e cada vez mais ocupada por uma clientela pobre, marginalizada, e
de outro as dificuldades em arcar com os custos educacionais nas instituigoes
privadas (2001, p. 33).

Nessa andlise, mais uma vez, retifica-se que, no Brasil, o cooperativismo educacional
foi gestado como um fendmeno resultante das disparidades existentes entre a educagdo
publica e a educagado privada, fazendo com que os setores da classe média se articulassem em
torno de uma nova modalidade de organizacdo educacional, em vez de se posicionar
politicamente na luta pela qualidade e pela ampliacdo da educagdo publica, o que desenha o
nitido carater classista pertencente a dindmica que fez emergir as experiéncias cooperativistas
na educacao.

Nos estudos de Borges (2010), numa observacdo de conjuntura historica e
quantitativa, nota-se que o ramo das cooperativas educacionais passou a ter um crescimento
maior somente a partir da metade da década de 1990, haja vista que entre 1990 e 1995 o
nimero de cooperativas permaneceu praticamente o mesmo. A partir de 1995 até 2001 houve
um crescimento expressivo, tendéncia esta que continuou no ano de 2002. O nimero de
cooperativas cresceu 175% entre 1990 e 2001, passando de 101 cooperativas em 1990 para
292 cooperativas em 2001. Com isso, a participa¢do das cooperativas de educagdo no total de
cooperativas brasileiras passou de 2,8% em 1990 para 3,9% em 2001.

Nas observagdes de Giffoni (2001), o comportamento do governo em limitar os
investimentos sociais para limitar o déficit publico, na década de 1980, associado aos altos
valores praticados pelas escolas privadas, foram as causalidades centrais para compreender a
propagacao das cooperativas de ensino no Brasil.

Na perspectiva de Concei¢ao (1994), as cooperativas de ensino constituem uma
alternativa a crise educacional. As escolas cooperativas sao opgdes reais frente ao baixo
desempenho das escolas publicas e aos altos custos da rede privada, nem sempre condizentes
com a qualidade. O envolvimento dos pais, maes, alunos, alunas e docentes em torno de
objetivos comuns, apoiados em metodologias que estimulem o desenvolvimento do educando
numa dimensao de cooperagdo ¢ o fundamento basico dessa nova proposta de ensino. Sobre

os propositos das cooperativas na educagdo, de acordo com a autora,
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enquanto a escola tradicional refor¢a a manutengdo dos sistemas de poder, a
escola cooperativista alavanca a transformagdo da sociedade ao integrar
recursos ¢ esfor¢cos. A escola com bases cooperativistas visa, sobretudo: a
reducdo de custos, face a auséncia da finalidade do lucro; a pratica do
cooperativismo como instrumento de valorizacdo humana; oportunizar aos
profissionais da 4rea de educagdo, saldrios dignos e aperfeicoamento
constantes; e harmonizar as diversas metodologias de ensino
compatibilizando-as com as necessidades atuais (1994, p. 20, grifo meu).

Numa perspectiva de desfecho a respeito das avaliagcdes sobre as origens, contextos e
objetivos que atestaram as experiéncias cooperativistas na educacdo, os posicionamentos de
Silva e Nunes (2012) denotaram que o cooperativismo educacional desenvolveu-se
notoriamente a partir dos anos 1980 e 1990, sobretudo, também, a partir das condigdes criticas
da educagdo publica e pela mercantilizacdo da educagdo privada, que limitaram o acesso da
classe média a ela, pelo alto custo das mensalidades praticado nas escolas particulares.

Do ponto de vista de sua presencga histdrica, no entendimento dos autores em questao,
a criagdo das cooperativas educacionais ¢ um fendmeno recente na historia da educacao e do
cooperativismo brasileiros. No entanto, mesmo que contemporaneo, os indicadores revelam a
expansao significativa desses experimentos educacionais, manifestando certa notoriedade nos
anos 1990.

Para Silva e Nunes,

[o] cooperativismo educacional ocupou um lugar de destaque nos anos de
1990, com um discurso aparentemente renovador de uma escola que
pretendia formar o individuo integralmente, superar a ética da competig@o
pela ética da cooperagdo, organizar-se pedagogicamente com participagdo
plena dos professores como colegiado, superar a tradicdo administrativa
hierarquica da Escola Publica e Privada e, apresentar, inclusive, disposi¢des
politicas emancipatdrias para todos os envolvidos no processo de ensino
aprendizagem, desde os gestores, professores, funcionarios, alunos, pais e
comunidade (2015, p. 244).

Em sintese, diante de tais avaliagdes significativas explanadas sobre a disseminacdo
das cooperativas educacionais no Brasil, em todas as contribuigdes intelectuais desses autores
e autoras, as condigdes que originaram tais empreendimentos foram constantemente

replicadas, quais sejam: as cooperativas educacionais surgiram com o objetivo de suprir a
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deficiéncia do Estado na area do ensino publico, minorar os altos custos das escolas de ensino
privado, melhorar o nivel de qualidade do ensino e coletivizar as agdes pedagogicas, a partir
de uma organizacao escolar democratica e participativa.

A partir de entdo, apds as exposi¢des das intelectivas que versaram sobre a
amplificacdo do cooperativismo educacional no pais, diante do entendimento de tais contextos
e propoésitos que foram diversamente apontados, faz-se necessario apresentar o perfil das
cooperativas educacionais no Brasil. Nesse esforco, a andlise do perfil desses
empreendimentos ocorrera a partir dos dados estatisticos fornecidos pela OCB em seus
anuarios e diagnosticos™, elaborados pelo principio dos contornos especificos que cada ramo
demanda, dentro das suas realidades especificas de atuagao.

Com relagdo a organizacdo das cooperativas educacionais por tipo de cooperado,
podemos apontar uma nitida preponderancia das cooperativas de professores em relagao as

outras formatagdes organizacionais, como sinaliza o grafico abaixo.

> Em 2014, a OCB elaborou, pela primeira vez, um diagnostico a respeito das cooperativas educacionais no
Brasil, o “Diagndstico do Ramo Educacional”. O documento em questdo buscava auferir as caracteristicas dessas
empresas coletivas na educagdo, levantando dados gerais sobre a evolugdo do numero de cooperativas
educacionais, a evolu¢do do nimero de cooperados e empregados, a evolugdo das cooperativas a partir dos seus
caracteres regionais, a distribuicdo dos cooperados por modalidade de cooperacdo, a distribui¢ao dos cooperados
e cooperadas pela presenca do género, as movimentacdes financeiras e os patrimonios das cooperativas, os
cursos oferecidos nessas instituicdes e as faixas etarias dos alunos atendidos pelas cooperativas. Em relagdo as
principais dificuldades reveladas pelo diagnodstico do ramo educacional, as cooperativas elencaram o sistema
tributario das cooperativas, as formas de financiamento e a inadimpléncia como os desafios fundamentais dessas
instituigdes. De acordo com a OCB (2014, p. 60), com o diagnoéstico, foi possivel identificar, por exemplo, que a
criagdo de linhas de financiamento, a adequagdo tributaria ¢ a organizagdo da gestdo dos processos das
cooperativas sdo os principais desafios encontrados pelo setor.
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Grifico 2 - Cooperativas educacionais por tipo de cooperados (%)
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Fonte: Diagndstico do Ramo Educacional/Sistema OCB/2014; Elaboragao: OCB.

Nesse caso, apenas como nota de especificidade do objeto aqui trabalhado, é
necessario ressaltar que, embora as cooperativas de professores, no Brasil, ocupem a linha de
frente das organizagdes cooperativistas na educagdo, no estado de Goids, todas as
experiéncias cooperativistas do ramo educacional sdo organizadas por pais, maes ou
responsaveis pelos alunos e alunas.

Alinhando os dados estatisticos fornecidos pela OCB com os apontamentos teoricos
sobre a emergéncia das cooperativas educacionais, que ressaltaram a educagao basica como o
campo preferencial das demandas e agdes das escolas cooperativas, podemos notar que, em
quantidades significativas, as organizagdes escolares sob o formato do cooperativismo estao
mais presentes na educacgao infantil, no ensino fundamental e no ensino médio, como revela o

grafico abaixo.
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Grafico 3 - Séries/tipos de cursos oferecidos pelas cooperativas educacionais
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Fonte: Diagnostico do Ramo Educacional/Sistema OCB/2014; Elaboragdo: OCB.

Avancando na caracterizagdo dos perfis do cooperativismo educacional no Brasil, com
relacdo a distribui¢do socioespacial das cooperativas nas diversas regides do pais, € possivel
perceber, uma aglutinacdo nitida das organizagdes cooperativistas na regido sudeste, em

detrimento das outras regides do Brasil, como exposto na tabela a seguir.

Tabela 3 - Nimero de cooperativas educacionais no Brasil - distribuicdo por regides e
estados entre os anos de 2001 a 2014

Cooperativas 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

CENTRO-OESTE 26 40 39 43 38 34 35 34 31 28 29 28 29 29

DF 0 0 1 7 5 5 5 5 2 2 2 2 2 3
GO 10 12 14 12 12 12 10 11 11 9 9 9 10 10
MS 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 2 1 1 1

MT 15 27 24 24 21 17 20 18 17 16 16 16 16 15
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Fonte: Geréncia Técnica e Econdmica — GETEC/OCB — 2014. Elaboragao: OCB —2014.

Por fim, conclui-se que as cooperativas educacionais no Brasil estdo mais

concentradas nas regides de intensa industrializacdo/urbanizagdo, atendendo enfaticamente as

demandas da educacdo bésica e sendo organizadas, num quantitativo significativo, por

professores, professoras, trabalhadores e trabalhadoras da educacao.
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Em relagdo ao ultimo elemento, a grandiosa propor¢ao de cooperativas organizadas
por professores, professoras e profissionais da educagdo contraria muitas vezes as explicacoes
minimalistas que depositam apenas no esfor¢o dos pais e maes — no intento de fundar as escolas
cooperativas como contorno as deficiéncias presentes na educagdo publica e/ou como
alternativa frente ao carater mercantil da educacao privada — a causalidade fundante das origens

e da expansao do ramo educacional no pais.

3.4 0 COOPERATIVISMO EDUCACIONAL NO ESTADO DE GOIAS

A contextualiza¢do que exibe a emergéncia das cooperativas educacionais no estado
de Goias requer uma analise de enquadramento desse mesmo estado num contexto
sociomaterial e politico particular. Embora ndo seja o intento desta andlise adentrar os
pormenores desse contexto, apontaremos, em linhas gerais, os momentos e elementos
relevantes desse percurso.

O estado de Goids situa-se, geograficamente, a leste da Regido Centro-Oeste, no
Planalto Central do Brasil, ocupando, em termos de extensao territorial, uma area de 340.110,
385 km?, sendo circundado ou delimitado pelos estados da Bahia, do Distrito Federal, do
Mato Grosso, do Mato Grosso do Sul, de Minas Gerais ¢ do Tocantins. O estado possui 246
municipios, sua capital ¢ a cidade de Goiania e a estimativa populacional do estado, para
2016, segundo o IBGE, ¢ 6.695.855 habitantes, sendo o estado mais populoso da Regido

Centro-Oeste e a nona economia do pais.
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Figura 1 - Mapa do Estado de Goias
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Fonte: IBGE, 2016. Elaboragdo: IMB/SEGPLAN - GO, 2016.

Em termos histéricos, o desenvolvimento do estado de Goias tem como marco crucial,
o final do século XVII, com a descoberta das suas primeiras minas de ouro, e inicio do século
XVIIL Esse periodo abriu-se com a chegada das bandeiras®, vindas de Sdo Paulo em 1727,
iniciando a colonizagdo de algumas regides. O inicio dos primeiros nucleos de povoamento do
estado coincide com o denominado “ciclo do ouro”.

Do ponto de vista de sua génese, costuma-se crer, pala narrativa historica oficial, que o
bandeirante Bartolomeu Bueno da Silva — o Anhanguera — foi o descobridor de Goias, o que
nao define, de fato, que ele tenha sido o primeiro a chegar ao estado. O bandeirante saiu de
Sao Paulo na data de 3 de julho de 1722. Em meados de outubro de 1725, apos trés anos e
alguns meses, os bandeirantes retornaram a Sao Paulo, divulgando a descoberta de regides

com a maciga presenca de ouro.

*% Segundo os estudos de Schwarcz e Starling (2015), o termo “bandeiras” foi criado a partir da primeira metade
do século XVIII, na intengdo de nomear as expedigdes para o interior do pais, podendo ainda ser substituido por
outros termos, como “entradas”, “jornadas”, “empresas” ou “conquistas”. Em seu sentido geral, as bandeiras, de
acordo com as autoras, “assumiram a forma militarizada de organizagdo das expedi¢des de caca e escravizagdo
dos indios ou de busca de metais preciosos, e, na visdo de alguns historiadores do final do século XIX e inicio do

século XX, também teriam produzido um modo caracteristico de vida: o bandeirantismo” (2015, p. 110).
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Diante do achado, organizou-se, partindo de Sdo Paulo, uma nova expedicdo para
explorar as veias auriferas, tendo Bartolomeu, agora, como superintendente das minas. A
primeira e mais tradicional regido ocupada foi a do Rio Vermelho. Fundou-se 14 o arraial
de Sant’Ana, que depois seria chamado de Villa Boa de Goyaz e, mais tarde, chamada de
Cidade de Goias. Essa foi, durante dois séculos, a capital do estado. O ciclo econdmico do
ouro em Goias foi marcado por sua atividade extrativa intensa e historicamente breve. Apds
50 anos dessa pratica contumaz, verificou-se a decadéncia rapida e completa da mineragao.

Ao se concretizar a decadéncia do ouro, essa economia de lucro célere ndo encontrou,
de imediato, um produto que a substituisse em nivel de vantagem econdmica e, por efeito, a
decadéncia do ouro redesenhou a economia e a sociedade goiana, sobretudo cunhando sua
feicdo a ruralizacdo e a regressdo a uma forma econdmica de subsisténcia, fendmeno tipico e
consequente do declinio da mineragdo. Dessa feita, extensas areas do estado de Goids foram
ocupadas em fungdo da atividade pecudria, o que promoveu a expansdo do seu povoamento e
definiu o surgimento das suas cidades, nos séculos XVIII e inicio do século XIX.

No século XX, especialmente a partir da década de 1940, a construgdo de Goiania, o
desbravamento do estado do Mato Grosso e a politica getulista de integragdo regional através
da “marcha para o oeste”, que culminou na década de 1950 com a constru¢do da cidade de
Brasilia, foram importantes para o desenvolvimento do estado de Goias. A partir da década de
1960, o estado passa a apresentar um processo dindmico de desenvolvimento. Nesse periodo,
a entrada de novos modelos produtivos na agricultura, com maior nivel tecnoldgico e, por
consequéncia, com maior nivel de produtividade através de investimentos e incentivos
publicos, favoreceram a implanta¢do de uma agropecuaria articulada com os novos padroes de
producao.

. ~ , 5
O processo de “modernizagdo agricola”

na década de 1970 e o posterior
desenvolvimento do setor agroindustrial na década de 1980 promoveram um novo ciclo de
insercdo econdmica para o estado de Goids. Para além de sua aclamada “vocacgdo natural”
para a producao agricola, em Goids, o perfil intervencionista do setor publico, tanto federal,

como estadual, foi crucial para o processo de modernizacdo da agricultura e para o

> Na concepgio de Graziano da Silva (1998), a dita “modernizagio agricola” ou “modernizagdo da agricultura”
representou um processo pelo qual o campo foi submetido a l6gica produtiva do sistema capitalista, acentuando a
fung@o mercantil da terra em detrimento de sua fungdo social. Nesse aspecto, a “modernizacao da agricultura” —
marcada pela profusdo de novas tecnologias no campo — foi profundamente excludente e desigual, na medida em
que marginalizou a produgdo camponesa/familiar. Nessa nova configuragdo produtiva, a modernizagdo da
agricultura brasileira, para Graziano da Silva (1998), ¢ uma processualidade que, simultaneamente submeteu a
agricultura a uma logica industrial tecnicamente desenvolvida e ao comércio internacional, excluindo uma parte
substancial dos pequenos e médios produtores rurais.
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desenvolvimento do setor agroindustrial. Nessa época, uma variedade de programas estaduais
de incentivos fiscais e uma politica agressiva de atracdo de investimentos favoreceram
notoriamente a implantagdo dos complexos agroindustriais no estado. Os trabalhos de
Estevam (2004) e Pires e Ramos (2009), por exemplo, mostram destacadamente como o setor
publico foi essencial para a coordenagao dessas atividades.

A partir da década de 1990, ocorreu uma maior diversificagdo do setor industrial
goiano, particularmente pelo crescimento das atividades do setor de fabricagdo de produtos
quimicos, de produtos farmacéuticos, de veiculos automotores e da producao de etanol, cujo

resultado foi o impacto também na diversificagdo do setor de servigos. Segundo os estudos do

[P

Instituto Mauro Borges de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos (IMB), vinculado

Secretaria de Estado de Gestdo e Planejamento do estado de Goids (SEGPLAN-GO),

M)

dinamica econdmica provocada por todos esses processos provocou também o
redimensionamento da populacdo no territorio, por meio de um intenso éxodo rural.

As novas formas de produgdo adotadas e a substituicdo dos trabalhadores e
trabalhadoras por novas tecnologias foram as principais responsdveis pela mudanga da
populagdo do campo para a cidade. As cidades que receberam a maior parte desses fluxos
migratérios do campo para as cidades foram a capital Goiadnia, as cidades da regido do
Entorno de Brasilia - como Luziania e Formosa -, e as cidades proximas as regidoes que
desenvolveram exponencialmente o agronegocio, como as cidades Rio Verde, Jatai, Cristalina
e Cataldo.

Dentro desse conjunto de transformagdes ¢ que podemos encetar novamente a
expansao das organizagdes cooperativistas na atmosfera dos eventos aqui ja ressaltados. Nas

palavras de Antunes (2011),

o incremento tecnoldgico e as novas formas de organiza¢do da producdo
acabaram por acarretar altos niveis de desemprego e subemprego [...] esse
processo originou a ampliacdo das “cooperativas de trabalho”, responsaveis
por formas acentuadas de subcontratagdo e precarizacdo da forga de trabalho

(p. 131).

Numa assertiva de carater mais geral, sem deixar de articular as singularidades da
dindmica em questdo, pode-se entender que a eclosdo das organizagdes cooperativistas no

estado de Goids identifica-se com a ja mencionada trama historica da reorganizagdo da
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produ¢do e do mundo do trabalho, exprimindo regionalmente a mesma operacionalidade
macroecondmica das forgas neoliberais, visualizadas no movimento de reordenagdo da logica
acumulativa do capital.

A titulo de materialidade do movimento historico interpelado, verifica-se tal afirmacao
no grafico a seguir, que demonstra o periodo de maior expansao do cooperativismo no estado

de Goias, juntamente a outras formas de auto-organizagao do trabalho.

Grafico 4 - Numero de cooperativas e associacdes por ano de inicio das atividades em
Goias
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Fonte: SENAES/TEM — SIES/2014. Elaboragdo: Instituto Mauro Borges/Segplan/Geréncia de Estudos
Socioeconomicos e Especiais — 2014.

Embora as primeiras experiéncias do cooperativismo no estado de Goids possam ser

rastreadas no final dos anos 1940 e inicio dos anos 195058, iniciando suas atividades em outro

*¥ De acordo com as observacdes de Roriz e outros, “as trés primeiras cooperativas goianas surgiram no ano de
1949, sendo constituidas por imigrantes italianos e poloneses, nos municipios de Rio Verde, Itaberai e na
Fazenda do Coérrego Rico (entre Inhumas e Itaberai). Esta composi¢do somente foi possivel gragas ao processo
de ocupagdo e expansdo da fronteira agricola na década de 40 que, sob forte vinculagdo ao Governo Federal e
Estadual, buscou estabelecer novas diretrizes de desenvolvimento. A Constitui¢cao do Estado de Goias de 1946,
ja com o intuito de estimulo ao cooperativismo, estabelecia imunidade tributdria a todas as cooperativas
independente do ramo” (2011, p. 192). Segundo o histérico da OCB-GO a respeito da expansdo do
cooperativismo em Goids, “a partir de 1970, a realidade do crédito rural e a agricultura mecanizada propiciaram
o nascimento de cooperativas com estruturas empresariais mais sélidas e preocupadas com a formacao dos
dirigentes e do corpo técnico, para atender o cooperado. O pensamento empresarial cooperativista nasceu nesse
periodo. O ramo que melhor soube utilizar essa relagdo, gracas a especificidade do seu produto, foi o
agropecuario. Vale lembrar que é nesse periodo, ainda estreitamente ligado ao setor rural, que nascem as
cooperativas de eletrificagao rural. Infelizmente os demais segmentos do cooperativismo ligados ao consumo, ao
crédito e ao ensino, principalmente, ndo obtiveram as mesmas condigdes de desenvolvimento. No final da
década de 80, apds a realizagdo do X Congresso Cooperativista Brasileiro, em 1988, reaparecem as cooperativas
de crédito rural e matuo, como consequéncia da aspiragdo de produtores rurais, principalmente, de constituirem
seu proprio banco cooperativo. Também surgiram as sociedades do ramo de ensino, como resposta as
dificuldades do sistema de ensino da época” (OCB, 2012, p. 17).
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contexto econdmico, social e politico, nota-se que a expressiva ascendéncia das organizagdes
cooperativistas estd concentrada a partir dos anos 1990, corroborando para as leituras
contextuais antes apresentadas. Esse momento faz valer o fato, mais uma vez, de que a
intensiva incorpora¢ao de novas tecnologias no processo produtivo reduziu enormemente a
demanda de trabalho vivo, gerando indices de desemprego macico.

Exemplarmente, do total de cooperativas no estado de Goids, 95% tiveram suas
atividades inauguradas para adiante dos anos 1990, motivados por uma série de variaveis e
causalidades, em grande medida, associadas as transformagdes no mundo da produgdo e do

trabalho, como expde o grafico abaixo.

Grifico 5 - O que motivou a criacido das cooperativas em Goias

Total de empreendimentos 843
Outro
Incentivo de politica publica

Desenvolvimento comunitario de potencialidades

Recuperagdo de empresa privada que faliu

Desenvolvimento de uma atividade onde todos
sdo donos

Uma fonte complementar de renda
Obtengdo de maiores ganhos

Uma alternativa ao desemprego

Fonte: Sistema de Informagdes em Economia Solidaria — SIES (2013). Elaboragéo propria.

No que diz respeito mais diretamente as particularidades da constituicdo das
cooperativas educacionais no estado de Goias, elas foram criadas mediante o contexto que
emoldurava o ambiente social e politico-educacional brasileiro daquele periodo. Nas palavras

de Oliveira,
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o cooperativismo educacional surgiu no estado de Goias, em 1987, como
alternativa para resolver o problema educacional, originado na constante
insatisfacdo em relacdo a qualidade do ensino na escola publica, ¢ dos
elevados precos cobrados pelas escolas particulares. Inicialmente,
representou os interesses dos diversos segmentos cooperativistas no interior
do Estado. Seus sécios foram os principais fundadores dessas cooperativas
de ensino ou cooperativas educacionais (1994, p. 68).

No entalhe dessas razdes historicas e dessas definigdes de contorno institucional,
surgiram cronologicamente no estado de Goids, como exemplo desses processos, as
cooperativas educacionais de Itumbiara, em 1987; de Rio Verde, em 1988; de Acreuna, Goias,
Pontalina e Quirindpolis, em 1989; de Edéia, em 1990 e de Jaragua e Goiania, em 1991.

Nos estudos de Oliveira (1994), identifica-se que as cooperativas de ensino pioneiras
no estado de Goias foram, de fato, as cooperativas localizadas nas cidades de Itumbiara e
Inhumas. A cooperativa de Itumbiara foi a mais reconhecida local e nacionalmente, segundo a
autora, pelo fato de ter sido a primeira cooperativa vinculada 8 OCB, o que a torna pioneira
nesse 6rgao de representag:éo”.

De modo geral, as cooperativas educacionais no estado de Goiés originaram-se a partir
da articulagdo de pais, professores e setores diversos do movimento cooperativista goiano,
principalmente pelo envolvimento desses agentes em outros ramos da atividade
cooperativista, acreditando na possibilidade — seguindo o mote dos seus discursos originarios
— de uma nova oferta educacional, perante o impasse instituido pela educacdo publica de

baixa qualidade e pelas altas mensalidades praticadas nas escolas particulares.

> Contrariando o posicionamento da OCB a respeito dos seus dados oficiais, a obra de Gomes (2001) relata a
existéncia do cooperativismo educacional no estado de Goias como fendmeno manifesto desde 1979, com a
formacdo da cooperativa educacional de Inhumas. Porém, a cooperativa de Inhumas negava qualquer tipo de
relagdo com a OCB-GO, pretendendo permanecer no anonimato, pelo receio das associagdes ideologicas entre o
cooperativismo e o comunismo, que aconteciam naquele periodo. Dessa maneira, a cooperativa de Itumbiara se
sobressai na medida em que mantinha uma relacdo mais integrada a légica do cooperativismo propagado pela
OCB. Ainda na posi¢do de enfrentamento dessa historia oficial do cooperativismo educacional no estado de
Goias, Gomes (2001) destaca a origem de outra experiéncia, anterior a fundacao da Cooperativa Educacional de
Itumbiara: o Colégio Ruda. De acordo com as pesquisas de campo do autor, o Colégio Ruda originou-se a partir
de um movimento de greve dos professores do Colégio Externato Sao José, no final de 1978. O colégio foi
mantido por uma associacdo de pais de alunos da classe média goianiense, denominada Setor Local
Solidariedade, uma forma de organizagdo pautada nos conselhos de gestdo operaria, adotando o referido nome
como referéncia ao Solidarndsc — organizagao sindical polonesa. O Colégio Ruda foi fundado em 1982 e
extinguiu-se em 1994. Nesses exemplos, o formato juridico cooperativista ndo existia, mas a ordenagdo
pedagodgica fundada nos principios do cooperativismo e do coletivismo gestionario foi essencial na formagao
dessas experiéncias educacionais no estado de Goias.
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Na leitura da OCB, por exemplo, “os testemunhos dos pioneiros em Goias comprovam
que a cooperativa educacional trouxe mais qualidade ao ensino, redugdo dos custos,
valorizacao do homem e salarios dignos™ (2009, p. 12).

Nas referéncias presentes nos estudos de Yoshida,

na década de 1980, surge em Goids a primeira cooperativa de ensino como
alternativa a crise educacional vivenciada pelas camadas médias da
sociedade. As escolas publicas assumem a postura de atender a vontade
politica em contraposicdo a vontade popular: escola comprometida com a
qualidade de ensino, equipada com recursos fisicos, humanos e materiais
dignos e suficientes. Porém, entra em decadéncia fisica ¢ moral. A escola
privada também com vida paralela assume a visdo e postura mercantilista,
dirigida por empresarios da educacdo. Ai prevalece a quantidade sobre a
qualidade. Diante da decadéncia destas duas categorias educacionais ja
existentes, surge como alternativa a cooperativa de ensino (1992, p. 30).

Em outra breve contribui¢do para a discussao, no trabalho de Lima (2004), o contexto
referido, isto ¢, o momento final da década de 1980, foi um periodo privilegiado para a
eclosdo das cooperativas de ensino. Para a autora, a utilizagdo do modelo cooperativista na
educagdo se da como resposta a crise educacional vivenciada pelo pais. Diante desse contexto,
grupos de pais e maes, movidos pela urgéncia de resolverem o problema, enfrentaram esse
momento critico definindo um formato de resolucao do problema educacional sob a forma das
cooperativas.

Na acepg¢ao de Valadares (2003), também se entende que

[0o] cooperativismo de ensino surgiu em Itumbiara, no estado de Goias, em
dezembro de 1987 e hoje se encontra presente em todos os Estados do
Brasil. A escola deve funcionar de acordo com os oOrgdos legais e
competentes, ser administrada por especialistas contratados e orientada por
um conselho pedagogico, constituido por pais e professores. Do intercimbio
entre essas partes deve surgir o produto final: preparagdo dos alunos para
enfrentarem, em melhores condigdes, os desafios do proximo século e
intervirem como agentes da historia. No caso especifico das cooperativas de
ensino ¢ importante interpretar a empresa muito mais do ponto de vista
sociopolitico e ideologico que econdmico (2003, p. 46).
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As cooperativas de ensino ou educacionais, nesses casos particulares, surgiram como
entidades mantenedoras das escolas. Em termos institucionais, como prescreve a legislacao
que define juridicamente o modelo de gestdo cooperativista, as escolas funcionam com um
conselho de administragdo, um conselho fiscal e outro conselho pedagogico, todos
representados e administrados pelos associados das cooperativas. Essas representacdes sao
feitas a partir de eleigdes em suas assembleias. Tais procedimentos serdo particularmente
tratados no proximo capitulo que se voltara a descricdo mais pormenorizada da COOPEN.

Na sua sustenta¢ao econdmica, os custos da escola sao divididos proporcionalmente —
“rateio” — em relagdo ao numero de integrantes (pais ou alunos) de cada cooperativa,
resultando dai a suposi¢cdo do carater eminentemente politico da gestdo cooperativista, ao
vincular o custeio material da instituicdo a distribuicao coletiva das tarefas, diretrizes e
responsabilidades dos participes dentro da escola cooperativa.

Retomando os estudos de Oliveira (1994), para além desse contexto econdmico-
social de origem supracitado, as cooperativas educacionais no estado de Goids, nas décadas de
1980 e 1990, emergiram também a partir de uma ordenacgdo ideologico-pedagogica e cultural
profundamente eivada pelos sentimentos da cooperagdo democratica, da necessaria
descentralizacdo das decisdes na escola, da autonomia dos processos avaliativos, da
aproximacao entre o saber e o fazer, da critica ao autoritarismo presente na escola e, ainda, da
promocdo da solidariedade e da correspondéncia entre os agentes na relagdo
ensino/aprendizagem, amplificando, na pratica escolar, todas as valoragdes ideologicas e de
lutas que ungiam os experimentos coletivos desse tipo, naquele periodo de ampliagdo dos
valores democraticos na sociedade brasileira.

No panorama das influéncias valorativas e ideoldgicas que nortearam as cooperativas
goianas ressaltam-se, ainda, os principios assumidamente herdados das experiéncias

cooperativistas historicamente mais solidas associadas 8 ACI®’, como é o caso da Cooperativa

% A ACI — Alianga Cooperativa Internacional estabeleceu os principios universais que regem o funcionamento
de toda e qualquer cooperativa no mundo, resumidos nas sete proposigdes a seguir: 1) Associag¢do voluntaria e
aberta: ou seja, podem associar-se as cooperativas todos aqueles que apresentem condi¢des de utilizar seus
servigos e queiram aceitar as responsabilidades de associado, sem discriminagdo de género, raca, condi¢do
social, preferéncia politica ou credo religioso; 2) Controle democrdtico dos membros: significa participagdo ativa
e direta de homens e mulheres associados, quer no estabelecimento de diretrizes politicas, quer na tomada de
decisdes. Enquanto nas cooperativas de primeiro grau pratica-se a igualdade de direito (um membro, um voto);
3) Participagdo economica dos membros: ou seja, controle democratico da cooperativa e igual contribuicdo ao
capital, sendo que uma parte do capital social constitui propriedade comum da cooperativa; 4) Autonomia e
independéncia: decorrem do entendimento adotado pela ACI de que a cooperativa ¢ uma associagdo de ajuda
mutua de pessoas que se unem voluntariamente para atender suas necessidades nas areas econdmica, social e
cultural, controlando elas mesmas o funcionamento de sua organizacao; 5) Educagdo, treinamento e informagdo:
dos associados, dos representantes eleitos, dos executivos e empregados da cooperativa, para que eles possam,
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de Ensino de Itumbiara (CEI), pioneira na organizacdo do ramo educacional em Goids e no
Brasil, de acordo com a OCB, ou seja, de acordo com o registro historico oficial do
cooperativismo educacional.

Como efeito dessas influéncias, todo o ideario formalmente ali presente acabou
refletindo na sistematica da ordenacdo pedagdgica e administrativa das cooperativas, que
buscavam se estruturar a partir dos valores e principios gerais do cooperativismo incorporados
na escola: conselhos de gestdo democratica, divisdo equitativa dos custos e aquisigdes na
escola, estrutura pedagodgica horizontalizada, formulagdo autonoma dos curriculos e
conteudos programaticos, oferta da educacdo cooperativista para os membros ¢ a urgente
coletivizagdo das condi¢des de produgdo e reproducao do cotidiano escolar.

Atualmente, num comparativo com os demais estados da Regido Centro-Oeste, o
estado de Goias destaca-se em relagdo ao nimero de cooperados e cooperadas pertencentes as

experiéncias das escolas geridas cooperativamente, como demonstra a tabela que segue.

Tabela 4 - Niimero de cooperados/cooperadas nas cooperativas educacionais da Regido
Centro-Oeste

Ano/Associados 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

DF 0 0 20 290 600 600 600 600 124 124 124 130 130 140
GO 3235 3427 3911 4550 4572 4572 3129 2481 2481 2969 4168 4363 4215 4280
MS 88 197 0 0 0 0 0 0 28 26 20 30 30 30
MT 1028 1373 3166 1617 1691 1586 1748 1713 1950 1972 2301 1194 2168 2198

CENTRO-OESTE 4351 4997 7097 6457 6863 6758 5477 4794 4583 5091 6613 5717 6543 6648

Fonte: Atlas da Economia Solidaria, OCB — 2014. Elaboracdo: OCB —2014.

Numa observa¢do mais detalhada da organizagcdo das cooperativas educacionais no
estado de Goias, atualmente, seguindo a contabilidade oficial da OCB-GO, apresentada no
ultimo Censo do Cooperativismo Goiano (2016), o estado conta com dez empreendimentos no

ramo educacional, quais sejam:

efetivamente, contribuir para o seu desenvolvimento; 6) Cooperagdo entre cooperativas: o trabalho conjunto
e/ou a interagdo das cooperativas, em niveis local, regional e internacional, fortalecem o movimento cooperativo
e atendem os cooperados de maneira mais efetiva; 7) Preocupagdo com a comunidade: ou seja, os membros das
cooperativas devem aprovar politicas especiais com o objetivo fundamental de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel de suas respectivas comunidades.
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e a Cooperativa de Ensino de Goias (COOPECIGO), fundada em 1989, na cidade de Goias;

e a Cooperativa de Ensino de Jaragua (COENJA), fundada em 1991, na cidade de Jaragua;

e a Cooperativa de Ensino de Pontalina (CEP), fundada em 1989, na cidade de Pontalina;

e a Cooperativa de Ensino de Quirinopolis (CEQ), fundada em 1989, na cidade de
Quirindpolis;

e a Cooperativa de Ensino de Rio Verde (COOPEN), fundada em 1988, na cidade de Rio
Verde;

e a Cooperativa de Trabalhadores em Educagdo, Cultura e Arte (COOEDUCARTE), fundada
em 2007, na cidade de Goias;

e a Cooperativa de Trabalho na Area de Ensino Renascer Cachoeira Dourada (COOPERE),
fundada em 2001, na cidade de Cachoeira Dourada;

e a Cooperativa Educacional de Edé¢ia (CEDEL), fundada em 1990, na cidade de Edéia;

e a Cooperativa Educacional de Pais de Inhumas (COOPAI), fundada em 1988, na cidade de
Inhumas; e

e a Cooperativa Educacional de Pais e Professores de Crixds (COOPEC), fundada em 1995,

na cidade de Crixas.

Numa dimensdo mais quantitativa, destacam-se aqui, segundo os dados da OCB-GO
(2016), as cinco maiores cooperativas do ramo educacional do Estado, que sdo: a COOPEN,
com 2.607 cooperados e cooperadas; a COOPAI, com 404 cooperados e cooperadas; a
COOPECIGO, com 637 cooperados e cooperadas, a CEP, com 323 cooperados e cooperadas e
a CEDEL, com 248 cooperados e cooperadas. No computo dessas proporcionalidades, as
mesmas totalizam 93,79% do ramo educacional no estado de Goids, concentrando grande parte
das a¢des institucionais e representagdes do cooperativismo educacional em Goids.

No seu panorama mais geral, englobando as demais cooperativas do ramo educacional,
no estado de Goias, o nimero de cooperados e cooperadas comportou-se de acordo com a

dinamica exposta no grafico abaixo.
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Grafico 6 - Numero de cooperados/cooperadas nas cooperativas educacionais do estado
de Goias (2011-2015)

3000

2500
2000 —
1500 —  HECooperados
1000 — Cooperadas
500 - —

0 - . . . .

2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Censos do cooperativismo goiano (2011-2015) — OCB-GO. Elaborag¢ao propria.

Na medida em que as cooperativas educacionais ndo integram, na condi¢do de
cooperados e cooperadas, todos os trabalhadores ligados ao funcionamento dessas
instituicdes, faz-se necessdrio contratar funciondrios especializados (ou os proprios
professores, no caso das cooperativas de pais e maes de alunos e alunas). Assim, as
cooperativas contratam trabalhadores e trabalhadoras que ocupam essas fungdes nao
diretamente vinculadas aos processos educativos, isto é, a “sala de aula” propriamente dita,
tais como trabalhadores e trabalhadoras da area da limpeza, seguranca, alimentacio,
administracdo, financas e atendimento ao publico, por exemplo. Com relacdo a esses servicos,

os dados de ocupagdo desses empregados e empregadas sdo os que seguem no grafico abaixo.

Grafico 7 - Numero de empregados/empregadas nas cooperativas educacionais em Goias
(2011-2015).
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Fonte: Censos do cooperativismo goiano (2011-2015) — OCB-GO. Elaboragao propria.
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Com relagdo ao numero total de alunos e alunas, com suas matriculas na educagdo
infantil e nos ensinos fundamental e médio, a tabela abaixo apresenta os dados divulgados pela
OCB-GO, de acordo com as informacdes fornecidas pelas cooperativas que consentiram na

cessdo dos dados para os censos do cooperativismo goiano, entre os anos de 2011 e 2015.

Grafico 8 - Numero total de alunos/alunas nas cooperativas educacionais em Goias
(2011-2015).
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Fonte: Censos do cooperativismo goiano (2011-2015) — OCB-GO. Elaboragdo propria.

Com relagdo ao numero de professores e professoras nas cooperativas educacionais do
estado de Goids, atuando nos distintos niveis de escolarizagdo, os registros fornecidos pelas

cooperativas educacionais sao os que seguem:

Grifico 9 - Numero total de docentes nas cooperativas educacionais em Goias (2011-
2015).
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Fonte: Censos do cooperativismo goiano (2011-2015) — OCB-GO. Elaboragéo propria.
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A partir de tais consideragdes de carater mais geral sobre o cooperativismo educacional
no estado de Goias, faz-se necessario, a partir de agora, como proposito fundamental deste
trabalho, analisar com maior acuidade as particularidades da COOPEN, no intento de revelar

suas origens e contradigdes, o que sera tarefa do proximo capitulo.



4. COOPEN: UM “ESTUDO DE CASO” SOBRE AS CONTRADICOES DO
COOPERATIVISMO DE ENSINO

Antes de adentrar o sincrono das apreciagdes singulares que serdo desenvolvidas no
estudo de caso a respeito da COOPEN, sao considerados necessarios, neste trabalho, alguns

breves delineamentos de ordem tedrica e metodoldgica que serdo desenvolvidos a seguir.

4.1 BREVES APONTAMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS

Até o momento, o pressuposto metodologico deste trabalho, calcado nas bases do
materialismo historico dialético marxiano e engelsiano, concebeu a origem e a expansdo do
cooperativismo como emanagdes das modificagdes engendradas pela producdo da vida
material. No intento de reiterar a adesdo metodolédgica deste trabalho ao método em questdo, a
obra de Marx (2015) nos confirma, relembra e orienta que a “determinadas fases de
desenvolvimento da produg@o, do comércio, do consumo, correspondem formas determinadas
de organizagdo social” (2015, p. 245).

No seu movimento tedrico-metodoldgico, entdo, o presente trabalho procurou
demonstrar como a evolugdo do cooperativismo — na sua forma de organiza¢dao mais geral e
na sua realizagdo especifica no campo educacional — estd intrinsecamente atrelada aos
processos concretos de producdo e reprodugdo da l6gica acumulativa empenhada pelo sistema
capitalista. A expansdo das experiéncias cooperativistas na educagdo decorre historicamente
dos rearranjos sociomateriais da ordem produtiva capitalista, sempre em busca de sua Orbita
de autovalorizagdo, seja na sua dimensdo societal mais ampla ou mais localizada, como se
demonstrou, articuladamente, nos casos da génese e da ulterior difusdo das escolas
cooperativas no Brasil e, mais singularmente, no estado de Goiés.

No momento que segue, posteriormente as definigdes metodoldgicas fundamentais e
aos destacamentos tedricos em que se assentam o trabalho, vale apresentar brevemente e
justificar, a partir de entdo, os instrumentos e técnicas de pesquisa que vao amparar 0s

propositos deste mesmo trabalho.
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Reitera-se, pelo que ja foi comentado introdutoriamente, que a intengdo inicial deste
trabalho era utilizar a proposta metodologica etnografica®’, reconhecendo seu escopo
investigativo no conjunto das pesquisas em Educagdo. Entretanto, na primeira visita feita ao
presidente da cooperativa, em 04 de novembro de 2016, na propria COOPEN, na cidade de
Rio Verde — GO, ao apresentar o “termo de consentimento livre e esclarecido”, que expunha a
importancia, as justificativas, os objetivos e as técnicas da pesquisa, o dirigente entendeu que
um “estudo de caso” sobre a cooperativa de ensino produziria uma série de informagdes “que
se tornariam publicas” e que poderiam futuramente ser conhecidas e utilizadas pelas “escolas
da concorréncia na cidade”, prejudicando a propria cooperativa de ensino.

A partir de entdo, o estudo de caso sobre a cooperativa passou a ser orientado e
amparado na analise documental e nas entrevistas qualitativas individuais fora do ambiente
institucional da COOPEN.

Antes, esclarece-se que o protagonismo histoérico e a representagdo institucional
significativa do empreendimento sdo dois elementos que fazem compreender a escolha da
COOPEN para este trabalho. Em outras expressoes, o fato de ser, oficialmente, uma das
primeiras cooperativas de ensino do pais e, também, por reunir o maior nimero de associados
no ramo educacional do estado de Goias e da Regido Centro-Oeste, validam essa organizagao
cooperativa como ambiente seminal de estudos e observagdes em torno das suas realizagdes e

contradi¢des institucionais.

" Em termos classicos, entende-se a abordagem etnografica como modalidade investigativa desenvolvida
primariamente no curso das reflexdes antropologicas no inicio do século XX e que, em grande parte, foi utilizada
no conjunto das ciéncias humanas e sociais como sinénimo de uma descri¢do participativa genuina do
observador, no interior de uma dada localidade sociocultural. Os estudos socioantropologicos fundados na
abordagem etnografica buscavam, principalmente, descrever densamente os costumes, habitos, ritos de
passagem, modos de trabalho, valores, sistemas de parentescos, religiosidades e outras formas comportamentais,
objetivando a compreensdo do “outro” como manifestacdo da alteridade e da diversidade das formas de existir
social e culturalmente. Seu projeto analitico almejava essencialmente enfrentar as tendéncias etnocéntricas e
preconceituosas advindas das asser¢oes metodoldgicas positivistas e evolucionistas sociais que ancoravam 0s
modos de pensar a vida social, naquele momento. E nesse sentido que o trabalho — como fazer humano e como
categoria central da vida social, na dimensdo ontologica definidora do ser/estar dos homens e mulheres no
mundo — se efetivou como um dos temas presentes na observagdo pratico-tedrica dos autores classicos como
Engels, em sua obra 4 situacdo da classe operaria na Inglaterra (1845) e Marx, em O capital (1867). As
detecgoes das condigdes de trabalho, vida, moradia, saiude, convivéncia, sociabilidade, consumo, socializacao e
educacao das classes que vivem do trabalho foram realidades vivenciadas e retratadas minuciosamente nas obras
desses autores. Atualmente, ha diversas possibilidades de uso dos estudos etnograficos nas observagdes sobre o
mundo do trabalho, como comentam Cavalcante e Azevedo (2014) quando se estuda, por exemplo, o comércio
ambulante, a disposi¢@o dos trabalhos formais e informais nas cidades, o trabalho na construgdo civil, no campo,
o trabalho docente, os novos regimes de trabalho, a flexibilizac@o, a informatizagdo dos processos produtivos e
outras tendéncias que procuram ser cotejadas pelo empenho etnografico, levando em conta a descrigdo e o
registro das interagdes existentes entre o contexto relacional, os sujeitos envolvidos nessas atividades e as suas
percepgdes em torno dessas realidades.
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Neste exercicio investigativo sobre as contradi¢des e dilemas do cooperativismo de
ensino na COOPEN, considerar-se-4 novamente, a abordagem qualitativa conduzida pela
insignia do estudo de caso como a ferramenta de pesquisa mais pertinente para a realizagao
deste trabalho, sem dispensar as informagdes quantitativas advindas das bases de dados
disponiveis para o estudo do cooperativismo no Brasil e em Goiés, principalmente o Censo do
Cooperativismo Goiano. Como dito anteriormente, a abordagem quantitativa ndo sera feita
isoladamente, pois seus pares de fortalecimento investigativo e aprofundamento tematico, a
analise documental e a entrevista qualitativa, comporao este exame.

A titulo de aclaracdo sobre tais escolhas investigativas, no entendimento de André
(2013), o estudo de caso enfatiza o conhecimento das particularidades do objeto em questdo,
fazendo com que a pesquisa, nesse ambito, selecione uma determinada unidade sem perder a
correlacdo dessa unidade com o conjunto mais geral dos fendmenos sociais. Dentre as
caracteristicas fundamentais do estudo de caso, segundo a autora, destaca-se aqui a ideia de
que ele busca retratar a realidade de forma completa e profunda, associando fontes variadas de
informacao, como os documentos, as estatisticas e as entrevistas, por exemplo.

Na perspectiva de Trivifios (2013), entre os variados tipos de pesquisa qualitativa, o
estudo de caso revela-se como um dos mais eficientes e relevantes, pela capacidade de
analisar uma determinada unidade institucional de forma complexa e abrangente, sem excluir,
também, o poder de articulagdo da singularidade dessa unidade com a universalidade dos
acontecimentos sociais. Nas defini¢des e tipologias do autor supracitado a respeito do estudo
de caso, destaca-se aqui o “estudo de caso historico-organizacional”. Nele, o pesquisador
concentra sua analise sobre uma dada institui¢do e maneja os documentos, as informagdes, os
arquivos e os relatos referentes a instituicdo em questdo, sem necessariamente utilizar a
“observacdo participante”.

Em relagdo ao processo de escolha e definicao do caso, Severino (2014) ressalta que o
pesquisador deve selecionar o caso que sera estudado a partir de sua significagdo e
representacao diante das suas manifestacdes mais gerais. A escolha da COOPEN se da,
portanto, por sua representacdo e significagdo no conjunto mais extensivo das organizagdes
cooperativas do ramo educacional.

Para Bogdan e Biklen (1994, p. 89), o estudo de caso “consiste na observacao
detalhada de um contexto [...] estes estudos incidem sobre uma organizagdo especifica,
investigando como se deu o seu aparecimento € como se encontra atualmente”. Em termos

gerais, na acepg¢ao dos autores, o estudo de caso realiza-se pela escolha de uma organizagio —
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a escola, por exemplo — explicando a relacdo dessa unidade investigada com a totalidade dos
acontecimentos sociais. Na procura de sua relagdo com o conjunto da vida social, a institui¢ao
estudada devera ser cotejada a partir de entrevistas com pessoas relacionadas a instituigao
escolar e pelos registros documentais existentes.

Referencialmente a andlise documental, os censos, os dados e as informacgdes
estatisticas fornecidas pela OCB, OCB-GO, MEC, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), IBGE e IMB, e a escolha do Estatuto Social da
Cooperativa de Ensino de Rio Verde — COOPEN e do Regimento Escolar para a avaliagao e
para os estudos documentais, fez-se a partir dos critérios que Flick (2009, p. 233) utiliza para
validar a qualidade da pesquisa documental, quais sejam: a autenticidade do documento, a
oficialidade e a credibilidade dada pela exatiddio da documentagdo, a forca de
representatividade do documento em relagdo ao grupo social interpelado e a significacdo do
documento como protocolo que certifica e delimita a institui¢ao observada.

No que tange a andlise e a pesquisa dos documentos em questdo, a obra de Mann
(1979) acentua a importancia da documentacdo como fonte de dados. A partir dos
documentos pode-se produzir um conjunto de asser¢des objetivas a respeito do fendmeno
estudado. Para o autor, as estatisticas e registros oficiais (dados e relatorios produzidos por
agéncias institucionais) fornecem informacgdes valiosas para o trabalho investigativo. Nesse
caso, na classificagdo de Mann (1979), os dados quantitativos que serdo utilizados e
interpretados aqui constituem-se como fontes secundarias, na medida em que ndo foram
colhidos diretamente — de forma autoral — a partir de instrumentos quantitativos.

Nos pontos de vista de Liidke e André (2013), a analise de documentos ¢ uma técnica
valiosa, capaz de desvelar situagcdes novas diante de um determinado tema ou problema. Para
as autoras, o documento pode ser definido categoricamente como qualquer material escrito
que possa ser utilizado como fonte de informacdo, incluindo nessa defini¢do qualquer
modalidade de lei, norma, regulamento, parecer, estatuto, memorando, didrios pessoais,
cartas, revistas, jornais, arquivos escolares e estatisticas. Pelo exposto, a utilizagdo dos
documentos na pesquisa educacional apresenta um conjunto de vantagens: sdo fontes estaveis
de informagdo, persistem no tempo e podem ser consultados constantemente, sustentam e
fundamentam as declaragdes do pesquisador e, ainda, fornecem informagdes sobre uma dada
realidade, sem a interferéncia direta do pesquisador.

Ainda de acordo com Liidke e André (2013), o uso da pesquisa com documentos ¢

apropriado, principalmente quando o acesso ao objeto ¢ problematico — no caso do seu
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impedimento na relagdo direta com o objeto — e quando se pretendem validar as informagdes
obtidas por meio de outras técnicas, como, por exemplo, as entrevistas qualitativas.

Em outra contribui¢ao a respeito do uso de documentos e suas analises na pesquisa
educacional, na obra de Cellard (2014) também se define o documento como uma fonte
extremamente valiosa para todo pesquisador em ciéncias humanas. Na rela¢do geral de suas
vantagens, a andlise documental elimina, de forma significativa, qualquer influéncia a ser
exercida pela acdo e presenga do pesquisador, retraindo os impactos da subjetividade no
conjunto da analise.

Porém, no entendimento do autor em questdo, na analise documental, o pesquisador
deve ser capaz de avaliar inicialmente a credibilidade e a representatividade do documento, ou
seja, torna-se necessario que o pesquisador tenha capacidade de desconfiar dos dados, mesmo
aqueles disponibilizados por agéncias institucionais publicas. Nesse caso, reafirma-se que a
prudéncia e a avaliagdo critica constituem momentos iniciais necessarios para a analise
documental, sendo que essas avaliagdes criticas devem atentar para os seguintes elementos: o
exame do contexto em que o documento foi produzido, a verificagdo dos autores da
documentacao, a autenticidade do texto e a sua logica de exposi¢do e apresentagdo dos dados.

Enfim, segundo Cellard (2014), o uso de documentos na pesquisa possibilitara
formular explicagcdes coerentes e plausiveis, quando utilizados de forma encadeada com
outras ferramentas, como a entrevista qualitativa, na inten¢do de produzir uma abordagem
consciente e significativa em dire¢do ao tema escolhido.

No caso das observacdes relativas 8 COOPEN, para além da analise documental, seré
fundamental a utilizagdo da entrevista qualitativa, para a melhor descrigdo da problematica
sugerida no trabalho: as contradi¢cdes do modelo cooperativista na educacao.

No conjunto das ciéncias sociais, principalmente na sua vertente de recorte mais
empirico, a entrevista qualitativa ¢ uma ferramenta de coleta de dados eficiente e amplamente
utilizada. Seguindo Gaskell (2015, p. 65), o uso da entrevista “para a compreensdao dos
mundos da vida dos entrevistados e de grupos sociais especificados € a condi¢do sine qua non
da entrevista qualitativa”. Em si mesma, a entrevista qualitativa fornece uma descri¢do
detalhada do meio social que se pretende estudar, demandando cuidado na elaboragdo e no
planejamento das questdes que serdo abordadas nas entrevistas.

Nas consideragoes de Liidke e André (2013), a entrevista representa uma das
ferramentas bdsicas para a coleta de dados no cerne da pesquisa qualitativa. A entrevista ¢

uma das principais técnicas de trabalho dentro dos mais variados tipos de pesquisa existentes
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no conjunto das ciéncias humanas e sociais. A vantagem mais declarada da entrevista é que
ela permite a captura imediata da informacao desejada, proporcionando o aprofundamento da
observagdo a partir da informagao adquirida. Dentre as formas de aplicacdo da entrevista, as
autoras entendem que a formulagdo de um instrumento mais flexivel — no caso, a entrevista
semiestruturada — ¢ mais conveniente ao pesquisador, na medida em que as indagagdes ¢ as
informacdes serdo produzidas e mediadas a partir de uma relagdo mais livre e aberta entre o
entrevistador e o entrevistado.

Em outra contribuicao classica, que orienta o uso da entrevista nas pesquisas em
educacdo, Haguette (2013, p. 81) primeiramente define a entrevista como “um processo de
interagdo social entre duas pessoas na qual uma delas, o entrevistador, tem por objetivo a
obtengdo de informagdes por parte do outro, o entrevistado”. Ao problematizar os
componentes da entrevista, a autora destaca a importancia ¢ a eficicia da entrevista como
técnica que intenciona a captacdo da realidade social. Mas, a autora reforga também a ideia de
que a entrevista estd repleta de afirmagdes de natureza subjetiva, levando enfaticamente o
pesquisador ao exercicio da filtragem coerente da entrevista, com o objetivo de minimizar as
interferéncias e preferéncias pessoais do entrevistado.

Nas colocagdes de Mann (1979, p. 99), a entrevista “define-se como um encontro de
pessoas face a face, especialmente com a finalidade de consultarem-se oficialmente sobre
algum assunto”. A entrevista ¢, segundo o autor, uma forma de relacdo humana que pode
variar desde a conversa mais descontraida até uma forma mais sistemdtica e codificada de
perguntas e respostas. Na ideia do autor, as pessoas entrevistadas sdo escolhidas por sua
representatividade dentro de um dado grupo e suas informagdes sdo instrumentos importantes
para coligir relatos, dados e hipdteses dentro da proposta cientifica de descrever e analisar um
determinado topico de estudo.

Para Minayo (2015, p. 64), a entrevista ¢ uma modalidade de “coleta de informagdes
sobre determinado tema cientifico [...] ela tem o objetivo de construir informacgdes pertinentes
para um objeto de pesquisa”’. Desse modo, a entrevista ¢ uma técnica privilegiada de
comunicac¢do, ¢ uma fonte direta de informacao construida no didlogo com os individuos que
vivenciam a propria realidade que se deseja investigar.

Em Poupart (2014, p. 216), a entrevista ¢ “uma porta de acesso as realidades sociais,
apostando na capacidade de entrar em relagdo com as outras”. Segundo o autor, a entrevista
constitui uma das grandes vantagens das ciéncias sociais sobre as ciéncias da natureza, as

quais se dirigem a objetos desprovidos de expressdo pela palavra. A entrevista, nessa
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capacidade de expressdo pelo didlogo, explora em profundidade a perspectiva dos sujeitos
sociais, sendo capaz de elucidar as realidades sociais, como instrumento privilegiado de
acesso aos individuos ¢ instituigdes sociais.

Como referéncias finais, no conjunto de posicdes relativas ao uso da entrevista na
pesquisa educacional, os estudos classicos de Bogdan e Biklen (1994, p. 134) definem a
entrevista como “uma conversa intencional, geralmente entre duas pessoas, embora por vezes
possa envolver mais pessoas [...] dirigida por uma das pessoas, com o objetivo de obter
informacdes sobre a outra”. Para os autores, a entrevista pode ser a técnica predominante para
a coleta de dados ou pode ser utilizada como ferramenta conjunta a analise de documentos e
outras técnicas. No caso das entrevistas realizadas neste trabalho, a segunda proposi¢ao sera
mais utilizada.

Para tanto, sobre o formato das entrevistas realizadas durante este estudo, com o
objetivo de melhor perquirir as particularidades da COOPEN, foi elaborado um “tdpico-guia”
— anexado ao final deste trabalho — que orientard as entrevistas na sua modalidade
semiestruturada para os seguintes grupos da escola: os pais e as maes (cooperados e
cooperadas), os alunos ¢ as alunas e os professores ¢ professoras dessa mesma instituicao.

As entrevistas foram registradas num gravador de 4udio, sendo posteriormente
transcritas e analisadas. Em média, as entrevistas duraram de 20 a 25 minutos. Apos a analise
dos contetidos presentes nesses registros textuais, procurou-se estabelecer um conjunto
relevante de expressdes e impressdes que foram utilizadas pelos entrevistados e entrevistadas
de forma recorrente, quando interpelados a respeito da cooperativa. Na medida em que as
entrevistas ndo serdo transcritas em sua totalidade, optou-se pela utilizacdo de trechos das
entrevistas em que tais inferéncias sobre a cooperativa sao mencionadas (comparativamente)
com maior constancia. Nesse quesito, o discurso foi avaliado como expressdo pratica dos
sujeitos englobados numa dada completude social especifica, fazendo com que o texto € o
contexto estejam amparados num processo de interagdo entre a intengdo discursiva e a

. . . J1e o1, . . 2
realidade social, de forma a aproximar-se de uma anélise sociologica do discurso®.

62 Ao conceber o aspecto fundamental de uma “andlise socioldgica do discurso”, Aquino (2014, p. 195)
reconhece que “ndo € possivel conceber um discurso isolado de seu contexto de produgdo”. Para o autor, “este
tipo de analise confere a especificidade da analise sociologica do discurso. Texto e contexto sdo confrontados
constantemente, a partir do reconhecimento de que a forga expressiva de um determinado discurso advém das
condigdes sociais de sua enunciagdo” (2014, p. 197).



179

Com relagdo a selegdo dos entrevistados e das entrevistadas, para cada grupo em
destaque, foram realizadas quatro entrevistas, objetivando uma compreensao mais detalhada
da origem, funcionamento, positividades e limitagcdes do cooperativismo na gestao da escola.

Por término, levando em consideragdo a impossibilidade de uma pesquisa
originalmente etnografica, a entrevista e a andlise documental buscardo construir uma
observagdo critica sobre o cooperativismo de ensino na COOPEN, ressaltando as
positividades dessas técnicas escolhidas, principalmente na capacidade de desvelamento do
assunto aqui estudado.

Ap0s essas explanacdes de teor introdutdrio sobre a metodologia e o conjunto técnico

em que se assenta a pesquisa, comecemos pelo entendimento das origens da COOPEN.

42 A ORIGEM DA COOPEN: CONTEXTO HISTORICO-SOCIAL, ELEMENTOS
FUNDADORES E DESCRICOES INSTITUCIONAIS

Antes de expor direta e detalhadamente as condi¢cdes historico-sociais e as
combinagdes institucionais elementares que deram origem a COOPEN, faz-se necessario
apresentar brevemente as particularidades que definem a localidade de Rio Verde — GO.

Segundo os registros estatisticos do IBGE (2016), o municipio de Rio Verde — GO
esta situado no Sudoeste Goiano, a 232 km da capital do Estado, possuindo uma érea de
8.379 km?. A sua populagdo estimada para 2016 ¢ de 212.237 habitantes, com densidade
demogréafica de 21,05 hab/km?. Nas tltimas décadas, o municipio apresentou uma das maiores

taxas de crescimento econdmico e demografico na microrregido do Sudoeste Goiano.
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Figura 2 - Mapa do municipio de Rio Verde - GO
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Fonte: GOOGLE MAPS. [Mapa do municipio de Rio Verde - GO].[2016]. Disponivel em:
<https://www.google.com.br/maps/place/Rio+Verde>. Acesso em: 01/12/2016.

De acordo com a apresentagdo historica desenvolvida pelo IMB (2016), a partir da
Secretaria de Estado de Gestdo e Planejamento de Goids — SEGPLAN, no inicio do século
XX, a cidade de Rio Verde — GO j& se destacava entre as demais por sua localizagdao
estratégica e sua dinamica econdmica, sendo que, até meados da década de 1950, a economia
local se estruturava quase exclusivamente em torno da atividade pecuaria.

A partir da década de 1960, por efeito da “moderniza¢dao da agricultura” e dos
programas de desenvolvimento da producdo agricola no cerrado, além das politicas de
incentivos fiscais, o municipio tornou-se um dos polos do agronegdcio no estado. A nova
configuragdo produtiva e econdmica da regido acabou atraindo produtores rurais de varios
estados do pais, como Parana, Minas Gerais, S3o Paulo e Rio Grande do Sul, acolhendo, para
além da forca de trabalho, as experiéncias sociais e culturais ligadas ao cooperativismo que
foram anteriormente propagadas nessas regioes.

Em razdo do rapido desenvolvimento produtivo da regido e da sua limitacao
infraestrutural, no sentido de poder promover a sustentacdo da atividade agricola, os

produtores locais encontraram no formato gestiondrio cooperativista a possibilidade de
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superar essas condi¢cdes de precariedade e isolamento técnico-produtivo, donde se originou,
em 1975, a Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano
(COMIGO)®.

O surgimento da COMIGO torna-se também um elemento importante para entender o
desenvolvimento do cooperativismo na regido, inclusive para a formatacdo institucional e
criacdo da propria COOPEN, como sera indicado mais adiante.

Na atualidade, segundo os relatorios do IMB (2016), que indicam os indices e
potenciais de desempenho dos municipios goianos, Rio Verde — GO, em comparagdo aos
outros municipios do estado, assume a 1* colocac¢do na producdo de sorgo, na criagdo de aves
e suinos e na extragdo de lenha; alcanga a 2* colocagdo na produgdo de milho; o 3° lugar na
producdo da cana-de-agucar; o 4° lugar na producao de feijdo e ovos e na criagdo de bovinos;
e situa-se em 5° lugar na produgdo de algodao, leite e laranja, e na criagdo de vacas leiteiras.

Em termos logisticos, ainda seguindo os apontamentos do IMB (2016) a respeito da
infraestrutura da regido, duas rodovias federais importantes estdo localizadas no municipio: a
BR-060, que liga Brasilia-DF a cidade de Jatai-GO e a BR-452, que liga Rio Verde — GO a
cidade de Itumbiara-GO. Destaca-se, também, a GO-174 que corta 0 municipio no sentido
norte-sul e € o corredor pelo qual a producdo de graos do municipio de Rio Verde — GO
alcanca a cidade de Sdo Simao-GO (localizada a 150 km de distancia), porto goiano da
Hidrovia Paranaiba-Tieté-Parana. Este, considerado um dos modais mais baratos para o
transporte de commodities™, é de extrema importancia ndo so para a economia goiana, como
também para a integrag¢@o do centro-sul com os paises do MERCOSUL.

Nesse perfilamento produtivo e logistico, Rio Verde — GO consolidou-se como

municipio importante na fabrica¢do de produtos alimenticios e, afora sua identidade produtiva

® No estudo de caso de Gorga Neto (2016) a respeito das condigdes que deram origem a COMIGO, o autor
afirma que “os produtores encontraram na cooperativa a possibilidade de eliminar entraves ao processo
produtivo, estimulando a criagdo de uma infraestrutura publica fundamental ao crescimento da regido. Com o seu
rapido desenvolvimento, a COMIGO buscou alternativas de mercado para a produgdo dos cooperados,
promovendo a exportagdo de soja para a Suica. Na busca de melhores condi¢des de rendimento econdomico aos
cooperados e com o objetivo de agregar valor as commodities, a COMIGO passou ao processo de
industrializacdo, construindo a fabrica de 6leo de soja e o aproveitamento de seus derivados, como o farelo, para
a produgdo de rac¢des” (2016, p.17). Hoje, de acordo com a OCB (2016), a COMIGO possui 5.849 cooperados,
837 cooperadas, 1.648 empregados e 544 empregadas, sendo a maior cooperativa do ramo agropecuario do
estado de Goias.

% Segundo Sandroni (1999), o termo commodities, vindo da expressio inglesa commodity “significa literalmente
‘mercadoria’ em inglés. Nas relagdes comerciais internacionais, o termo designa um tipo particular de
mercadoria em estado bruto ou produto primario de importancia comercial, como é o caso do café, do cha, da 14,
do algoddo, da juta, do estanho, do cobre etc. Alguns centros se notabilizaram como importantes mercados
desses produtos — commodity exchange, ou seja, troca de mercadorias” (1999, p. 131).
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vinculada ao nicho agroempresarial, o0 municipio também marcou sua colocacdo no setor de
servigos, na 5* posicao do estado goiano.

Especificamente no setor de servigos, os segmentos com maior contribuicdo no
municipio foram a educagdo, a saude, a intermedia¢do financeira e os transportes. Com
relacdo a sua participagdo no PIB do estado de Goids, o municipio figurou na 4* posicao,

como demonstra a tabela que segue.

Tabela 5 - Os dez maiores municipios em relacao ao Produto Interno Bruto (PIB) em

Goias (2014)

Municipio Valor (R$ Mil) Participacao
Goiania 40.461.354 26,8%
Anapolis 12.041.451 8,0%
Aparecida de Goiania 9.899.254 6,6%
Rio Verde 7.199.949 4,8%
Cataldo 6.190.622 4,1%
[tumbiara 3.686.400 2,4%
Jatai 3.270.318 2,2%
Luziania 3.138.352 2,1%
Senador Canedo 2.324.055 1,5%
Cristalina 1.763.674 1,2%

TOTAL 151.010.221 59,6

Fonte: IMB/Secretaria de Estado de Gestdo e Planejamento de Goias (SEGPPLAN-GO), 2016. Elaboragao
propria.

Dirigindo-nos a particularidade do alvo deste trabalho, relativamente a participacdo do
municipio na oferta da educagdo formal, Rio Verde — GO contabiliza 121 estabelecimentos
(estaduais, federais, municipais e privados) na educa¢do bésica e 4 instituicdes de ensino
superior (nesse caso, todas as instituicdes de ensino superior sdo pertencentes a iniciativa

privada).
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No comparativo com os outros municipios do estado de Goias, a cidade de Rio Verde
— GO assume a 4* colocacdo em relacdo ao numero de estabelecimentos de ensino na

educagdo basica, como mostra a tabela a seguir.

Tabela 6 - Os cinco maiores municipios do estado de Goias em rela¢do ao nimero de
estabelecimentos de ensino na educacao basica (2015)

Dependéncia Estadual  Federal @ Municipal Privada  Total
administrativa/Municipio

Goiania 109 3 289 363 764
Aparecida de Goiania 56 1 70 80 207
Anapolis 42 1 91 86 220
Rio Verde 19 1 69 32 121
Aguas Lindas de Goias 17 1 44 38 100

Fonte: INEP/Microdados do Censo Escolar da Educacao Basica, 2015. Elaboragao propria.

Em relagdo ao quantitativo de matriculas e docentes na educagao bésica, o municipio
de Rio Verde — GO também assume a 4* colocacao no estado de Goias, com mostram os

nimeros que seguem na tabela correspondente.

Tabela 7 - Numero de matriculas e docentes em todas as dependéncias administrativas
na cidade de Rio Verde - GO

Dependéncia Estadual Federal Municipal Privada Total
administrativa

Matriculas 12.291 1.018 22.372 8.586 44.267
Docentes 408 55 733 418 1.512

Fonte: INEP/Microdados do Censo Escolar da Educagéo Basica, (2015). Elaboragao propria.

Quanto ao aspecto infraestrutural das escolas na cidade de Rio Verde — GO, levando
em conta a totalidade das dependéncias administrativas, a realidade se apresenta da maneira

como a seguinte tabela exibe.
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Tabela 8 - Infraestrutura das escolas na cidade de Rio Verde - GO (todas as
dependéncias administrativas)

Elementos de avaliacao Quantitativo percentual

Biblioteca 42%
Quadra 39%
Laboratorio de Informatica 71%
Laboratoério de Ciéncias 10%
Internet 88%
Infraestrutura basica 100%
Docentes com formaciao na disciplina em 50%
que atuam

Fonte: IBGE/Censo escolar (2015). Elaboracao propria.

De acordo com o Censo Escolar do INEP (2015), no municipio de Rio Verde — GO, no
conjunto dos 32 estabelecimentos de ensino particulares e das 8.586 matriculas (total das
matriculas em todos os niveis de ensino — infantil, fundamental ¢ médio) nessas mesmas
instituicdes, a COOPEN totaliza 886 alunos em todos os niveis, ocupando o 2° lugar no
municipio em termos de quantidade de alunos matriculados, ficando atras apenas do Colégio
Apice, que possui 1.073 alunos matriculados.

Nesse intento, como forma de reforgar e justificar a escolha do caso institucional em
questdo, vale realcar que a COOPEN ¢ um dos maiores estabelecimentos educacionais
particulares do municipio de Rio Verde — GO.

Adiante dessas questoes de marca introdutodria e institucionalmente descritiva,, no que
diz respeito mais diretamente as origens da COOPEN, a escola foi fundada, oficialmente,
como uma cooperativa, em margo do ano de 1988.

De acordo com o Regimento Escolar (2016) da cooperativa, no Capitulo I, que trata da
“identificacao, natureza e personalidade juridica” da COOPEN, no seu art. 4, indica-se que o

colégio “iniciou suas atividades em 13/02/89, com o nome de Sao Tomas, autorizado pela
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Resolugdo n°® 076, de 14/09/1990-C.E.E./GO e através deste regimento altera seu nome para
Colégio COOPEN"® (2016, p. 1).

A propria instituicdo se autodeclara no seu histérico formador, asseverando que a
génese da cooperativa de ensino na cidade aconteceu a partir de uma “parceria que
revolucionou o conceito de educagao” (COOPEN, 2016). Nessa divisa, na cidade de Rio
Verde — GO, tanto o contexto historico, quanto as causas fundamentais que fizeram surgir a
cooperativa e os sujeitos envolvidos na constituicdo da cooperativa sao exibidos nos

autorrelatos da institui¢do pelas seguintes descrigoes:

Um grupo de pais [...], analisando as escolas da cidade, chegou a conclusdo
de que as escolas publicas frequentemente estavam em greve, prejudicando o
ensino por elas ministrado. Além disso, as institui¢des particulares nao
davam abertura para a participagdo dos pais em seu funcionamento [...]
A preocupagdo com a qualidade do ensino ministrado e a busca do melhor
para os filhos, por meio de uma boa educagdo - aspecto fundamental para
que o individuo se imponha como pessoa e conquiste o espaco a que tem
direito na sociedade - levou esse grupo de pais a fundar uma escola.
Aos 05 de marco de 1988, foi consolidada a fundagdo da Cooperativa de
Ensino de Rio Verde com a participacdo de 35 associados. Diante do
resultado da pesquisa de mercado que apontava deficiéncia no Ensino
Meédio, e para permitir que os filhos tivessem uma escola que os preparassem
para o Curso Universitario, optou-se por iniciar o funcionamento do Colégio
pelo Ensino Médio. Foi com orgulho que a primeira Diretoria, em janeiro de
1989, pode concretizar a sua proposta pedagdgica: a criagdo do Colégio "Sao
Tomas". Ja no més de fevereiro de 1989, o Colégio "Sdo Tomas" iniciava
suas atividades com as cinco turmas do Ensino Fundamental, (152 alunos) e
trés do Ensino Médio (79 alunos), perfazendo o total de 231 alunos.
O Colégio "Sao Tomas", mantido pela Cooperativa de Ensino de Rio Verde
Ltda. -COOPEN - foi criado com um objetivo: ter uma boa escola com a
participagdo dos pais, por meio do conselho junto a equipe diretora [...]
Sendo a educagdo e a aprendizagem processos continuos € permanentes,
acredita-se que ela ocorra em todos os lugares, ndo apenas na escola, mas no
lar e comunidade. Assim, a Escola Cooperativa propde que o sistema
educacional se organize de maneira a prover um processo permanente de
aprendizagem para todos os cooperados, dependentes, professores e
funcionarios, através de reunides, encontros, ciclos de estudos, palestras,
cursos locais (na escola), cursos em centros especializados, programas
especiais, etc. (COOPEN, 2016).

6 Comumente, a escola cooperativa possui uma denominagdo social e um nome fantasia diferente da entidade
mantenedora, como se identifica nos casos classicos da CEI (mantenedora) e o Colégio Cora Coralina ¢ da
Cooperativa Educacional de Araraquara (mantenedora) e o Coeducar — Instituto de Educacio (escola mantida). As
vezes, os nomes da mantenedora e da escola sdo os mesmos, como, por exemplo, a Cooperativa Educacional Santa
Maria (Coesma), de Altos, interior do Piaui.
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Analisando as afirmagdes acima, alguns elementos merecem destaque para o melhor
entendimento do processo de formagdo e organizacdo da COOPEN, quais sejam: 1) as greves
nas escolas publicas como causas motivadoras da associagcdo dos pais e maes para fundarem a
cooperativa; 2) a impossibilidade dos pais e maes de participarem das decisdes nas escolas
privadas levou a utilizacdo do formato cooperativista; 3) apés uma pesquisa mercadologica,
emerge a preocupacdo dos pais e maes com a qualidade do ensino nas escolas — sejam elas
publicas ou privadas — pela necessidade de acesso posterior dos alunos e alunas ao ensino
superior; 4) a prerrogativa da educagdo como instrumento de ascensao social; 5) o objetivo
fundamental de organizar uma escola que ofereca educa¢do de qualidade associada a
participagdo dos pais e maes no funcionamento da institui¢do; e 6) promover um processo
constante de aprendizagem e qualificagdo dos cooperados, cooperadas, professores,
professoras, funcionarios e funciondrias por meio de reunides, palestras, ciclos de estudos e
cursos de especializagdo que possa dar conta da dinamica que define a educagdo como
processualidade.

Ressalta-se que todos esses elementos entendidos como responsaveis pela origem da
COOPEN serao posteriormente avaliados, na ultima parte deste trabalho, objetivando expor as
contradigdes desse escopo institucional.

Ainda com o intuito de mapear a génese da COOPEN como efeito de uma correlagdo
de forcgas institucionais e interesses sociais ja expostas anteriormente, os estudos de Yoshida

apontam que

0 que viabilizou a forma¢ao de uma consciéncia voltada para a cooperacdo
no sentido de solucionar a questdo educacional de um determinado grupo da
cidade de Rio Verde foi realmente as condicoes materiais. A realidade
educacional da época em que a COOPEN foi fundada ¢ marcada pela
carestia do ensino privado, a deterioracdo da escola publica, além da
exigéncia dos pais por um ensino verdadeiramente qualificado sem que para
isto os filhos, estudantes, tivessem que sair de sua cidade deslocando-se para
grandes centros. A escola privada, possuindo sua autonomia pelo proprio
dominio econémico, ndo possibilitava a interven¢do dos pais na proporgdo
desejada pelos mesmos (1992, p. 57, grifo meu).
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Relativamente as influéncias institucionais que definiram a criagdo da COOPEN,
Yoshida (1992) e Oliveira (1994) indicam que, por definicdo inicial, a COOPEN se
referenciou nos modelos de estatuto e regimento da Cooperativa de Ensino de Itumbiara
(CEI), ja revelada como pioneira no cooperativismo educacional da regido e do pais.

Em outra presenga relevante para a origem e funcionamento da institui¢do, ainda com

Yoshida (1992), destaca-se a COMIGO. Nas assertivas da autora,

a COOPEN surgiu em Rio Verde apos a consolidacdo de uma das maiores
cooperativas de produgdo do Estado, a COMIGO (Cooperativa Mista dos
Produtores Rurais do Sudoeste Goiano Ltda), existindo uma participagdo
significativa da COMIGO na origem da COOPEN, embora diretamente nao
haja interferéncia ou intercambios entre as duas. No entanto, a fundagdo da
COOPEN s6 foi possivel gracas ao respaldo dado pela COMIGO no que
concerne aos aspectos economicos, bem como a propria divulgacdo da
escola cooperativista através dos dirigentes da COMIGO (1992, p. 71, grifo
meu).

Nessas condigdes, a origem da COOPEN foi articulada por meio de outras forgas
institucionais, tanto no aspecto funcional (regimentos, estatutos, etc.) quanto no aspecto
econdmico-material (auxilio financeiro da COMIGO). Contribui para essa constatagdo, por
exemplo, a ata da 3* Assembleia Geral Ordinaria da COOPEN, datada de 11 de abril de 1990
(a mesma encontra-se como o Anexo D deste trabalho), que sugere a utilizagdo gratuita dos
servicos de contabilidade da COMIGO para o Conselho Fiscal.

Nos estudos de Giffoni (1994, p. 63), o autor também afirma que “os estatutos da
COOPEN foram elaborados com base em um estatuto da Cooperativa de Ensino de
Itumbiara”. Seguindo as indicagdes de Giffoni (1994), o autor explicita a importancia da
presenca de uma grande cooperativa de produtores rurais para as origens de outras
cooperativas de ensino no estado de Goias.

Embora ndo seja o objeto particular deste trabalho, ¢ importante afirmar a frequéncia
das cooperativas agroindustriais como artifices das cooperativas de ensino no estado de Goias,
principalmente no que tange ao planejamento institucional e a execucdo material dessas
instituicdes, reforcando as relacdes histéricas e materiais entre a producdo econdmica e a

formatagdo das instituigdes educacionais.
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Figura 3 - Estacionamento principal da COOPEN

Fonte: Elaboragao propria (2017).

Atualmente, continuando com as informagdes fornecidas pelo Censo Escolar (2015),
a COOPEN situa-se a Rua C, QD 9, LT 270, S/N, no Bairro Parque Solar do Agreste, CEP
75907-160. A institui¢do encontra-se em atividade na condi¢do de uma escola urbana de
dependéncia administrativa privada, na categoria de “escola privada comunitaria”.

Nas paginas introdutorias do Regimento Escolar da institui¢ao, no Capitulo I, no seu
art. 1, declara-se que a COOPEN “ministra o Ensino Fundamental de 1° ao 9° ano, e Ensino
Meédio de 1* a 3% série, em regime seriado anual, nos turnos matutino e vespertino em regime
de externato” (2016, p. 1).

Em relagdo ao niimero de matriculas divulgado pelo Censo Escolar (2015), sdo 228
alunos/alunas na educacdo infantil, 530 alunos/alunas no ensino fundamental e 128
alunos/alunas no ensino médio.

Em termos de infraestrutura e equipamentos, a escola possui 36 salas de aula, uma sala
para os professores, uma sala para a diretoria, laboratoério de informatica com 33

computadores para os alunos, 20 computadores de uso administrativo, 2 copiadoras, 8



189

aparelhos de som, 6 impressoras, 3 projetores de multimidia, laboratério de ciéncias, patio
coberto, quadra poliesportiva coberta para a pratica da educacdo fisica escolar e outras
atividades®®. A escola possui recursos e equipamentos tecnologicos e eletrdnicos, tais como
internet com banda larga para os alunos e alunas e aparelho de DVD. Conforme o seu
Regimento Escolar (2016), o colégio ainda conta com os servigos auxiliares de tecnologia da
informacao e com o professor gestor de biblioteca.

No regimento em questdo, define-se, no seu Capitulo II, que versa sobre “os fins e
objetivos do colégio”, no art. 5, que, “o Colégio visa a formagdo integral dos educandos,
capacitando-os para o exercicio da cidadania em observancia e cumprimento aos principios e
diretrizes cooperativistas” (2016, p. 2, grifo meu).

No tocante ao seu designio pedagdgico, na apresentagdo do seu programa dirigido a
educacdo infantil, a escola concebe o desenvolvimento da aprendizagem como algo que “se
da por meio da interagdo entre o conhecimento, a afetividade e as relagdes sociais, visando
gerar concepcdes de cidadania ao atribuir valores e significados a objetos, pessoas e
situacdes” (COOPEN, 2016). Nesse projeto, a instituicdo afirma a necessidade de “enriquecer
a grade curricular com disciplinas que contemplem o raciocinio ldgico, a linguagem oral e
escrita e as atividades ludicas” (COOPEN, 2016. Assim, na mira desse intento, a escola busca
oferecer aulas de inglés, balé, arte e iniciagao musical.

No ambito de sua propositura pedagodgica concernente ao ensino fundamental I e II, a
institui¢do propde “atividades que contribuem para o desenvolvimento integral do individuo
através da constru¢do de conhecimentos e habilidades, ou seja, aprendendo a aprender”
(COOPEN, 2016). Diante disso, a escola oferece um centro de idiomas com niimero reduzido
de alunos na intencgao de praticar linguas estrangeiras, com énfase na habilidade oral, além de
aulas de laboratdrio, arte, musica, oficina de textos, projeto de leitura, aulas de oratoria,
material didatico COC®’ e simulados bimestrais referenciados nos padrdes das avaliagdes

nacionais.

5 Pelas referéncias estatisticas do Censo Escolar (2015), no estado de Goias, das 1.102 escolas da rede privada,
52% possuem laboratorio de informatica, 23% possuem laboratérios de ciéncias e 61% possuem quadra para a
pratica de esportes.

%7 Desde o més de julho do ano de 2010, o grupo COC — Sistema COC de Ensino — passou a pertencer ao Grupo
Editorial Britanico Pearson Education, que também controla o jornal “Financial Times”. O valor da transagdo
foi de R$ 888 milhdes. Estima-se que o total movimentado pelo mercado de apostilas e materiais didaticos do
grupo COC no Brasil aproximava-se dos US$ 2 bilhdes nos ultimos anos. Hoje, cerca de 400 escolas utilizam o
material didatico do grupo no pais.
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Em relacdo ao ensino médio, apos afirmar o seu compromisso pedagdgico com as
orientagdes contidas no art. 35 da Lei de Diretrizes ¢ Bases — Lei 9.394/96, a COOPEN
define o perfil do ensino médio — da mesma forma em que definiu os objetivos do seu ensino
fundamental — como nivel de ensino e aprendizado que objetiva desenvolver integralmente no
individuo “a constru¢do de conhecimentos e habilidades, ou seja, aprendendo a aprender”
(COOPEN, 2016. Nesse contexto, a escola oferece aulas de laboratério (quimica, fisica e
biologia), centro de idiomas, material didatico COC, simulados semanais, listas de exercicios
com a inten¢do de revisar os conteudos ministrados em sala de aula, aulas de arte,
competi¢des esportivas e aulas de aprofundamento com plantdes.

Em 2011, na cidade de Rio Verde — GO, a COOPEN ocupou a 1* colocagdo no ENEM
e, entre os anos de 2012 e 2015, a COOPEN figurou em 2° lugar no ranking do ENEM.

Naquele momento, de acordo com a coordenadora pedagdgica da COOPEN, Rosimar
Mendes de Lima, referindo-se a utilizacdo do material didatico do COC na cooperativa, o
“sistema de apostilamento” ¢ um dos referenciais explicativos para a aprovacao dos alunos e

alunas nas avaliacdes do ENEM e nas universidades de todo pais®.

8 O art. 35 da referida lei define o ensino médio como etapa final da educagio basica, com duragio minima de
trés anos e com as seguintes finalidades: “I — a consolidagdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento dos estudos; Il — a preparag@o basica para o trabalho e a
cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com a flexibilidade a
novas condi¢des de ocupagao ou aperfeigoamento posteriores; Il — o aprimoramento do educando como pessoa
humana, incluindo a formagao €tica e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico; IV —
a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos, relacionando a teoria com a
pratica, no ensino de cada disciplina” (BRASIL, 2015).

% Nesse dito, consultar a matéria jornalistica que trata do desempenho dos alunos e alunas das cooperativas de
ensino em Goias. Segundo a referéncia: “Estudantes que concluiram o ensino médio em escolas cooperativas de
Goias mantém alto indice de aprovacdo nos vestibulares neste ano. Os resultados demonstram a eficacia dos
métodos de ensino e as conquistas alcangadas pelos cooperativistas do ramo educacional no estado”. Disponivel
em: <http://www.brasilcooperativo.coop.br/site/servicos/noticias detalhes.asp?CodNoticia=11103>. Acesso em:
10 mar. 2017.


http://www.brasilcooperativo.coop.br/site/servicos/noticias_detalhes.asp?CodNoticia=11103
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Figura 4 - Publicidade exposta na sede da COOPEN

Fonte: Elaboragao propria (2016).

Por definicdo estatutdria, como serd mais detalhadamente tratado, a seguir, neste
trabalho, a admissao dos pais, maes ou responsaveis na cooperativa realiza-se pelos seguintes
procedimentos: o preenchimento de um formulério proprio, solicitando a sua admissdo junto
ao Conselho de Administracdo, a aprovacao da requisicdo pelo Conselho de Administragdo e
a aquisicdo de uma quota-parte no valor de R§ 1,00 (um real).

Ainda, pelas determinagdes do Estatuto Social, o associado tem a obrigagdo de
contribuir com os valores mensais (mensalidades escolares) que acobertardo os dispéndios
com os servigos e atividades operacionais da cooperativa, procurando “satisfazer
pontualmente seus compromissos com a Cooperativa e [...] cobrir sua parte nas eventuais
perdas apuradas em balango” (2011, p. 4).

Em consulta orientada pelo Programa de Protecio e Defesa ao Consumidor
(PROCON) da cidade de Rio Verde, com relacdo as trés maiores instituicdes escolares
particulares — em relagdo ao nimero de matriculas — da cidade de Rio Verde, os valores das
mensalidades escolares do ensino médio praticados por essas instituigdes sao apresentados na

tabela abaixo.
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Tabela 9 - Valor das mensalidades escolares nas trés maiores escolas particulares de Rio
Verde - GO (2015) - referentes ao Ensino Médio

Série/Escola Colégio Apice Colégio Quasar Colégio COOPEN
1° série do E.M RS 498,77 R$ 670,58 R$ 656,00
2° série do EM R$ 498,77 R$ 697,59 RS 738,00
3° série do E.M RS 498,77 R$ 791,13 R$ 1.024,00

Fonte: Procon Virtual (2017). Elaboragao propria.

Na mesma consulta explicitada acima, em relacao material didatico utilizado no ensino
médio, os valores praticados pelas trés maiores escolas particulares de Rio Verde podem ser

vistos na tabela abaixo.

Tabela 10 - Valor unico/anual do material didatico fornecido nas trés maiores escolas
particulares de Rio Verde - GO (2015) - referentes ao ensino médio

Série/Escola Colégio Apice Colégio Quasar Colégio COOPEN
1° série do E.M R$ 1.200,00 RS 1.287,02 R$ 1.518,00
2° série do EM R$ 1.200,00 RS 1.287,02 R$ 1.518,00
3° série do EM R$ 1.200,00 R$ 2,097,01 R$ 2.260,00

Fonte: Procon Virtual (2017). Elaboragao propria.

Nessa comparagdo, nota-se que os valores das mensalidades escolares (ou dos
dispéndios mensais com os servigos educacionais, como alude o Estatuto Social da COOPEN)
e dos materiais didaticos (apostilas) da COOPEN sao os mais elevados na COOPEN.

Nesse determinante econdmico, a COOPEN ¢é reconhecidamente uma escola
direcionada as camadas mais altas da cidade de Rio Verde, como serd exemplarmente

identificado no contetido das entrevistas, no proximo capitulo deste trabalho.
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Anteriormente, em outro trabalho relativo a COOPEN, tal pertencimento de classe dos
cooperantes ¢ dos discentes ja havia sido identificado no trabalho de Yoshida (1992), ao

relatar que

o alunado da COOPEN possui suas peculiaridades, inicialmente ¢ um aluno
proveniente de uma escola particular, o que pressupde que seu nivel
sociocultural o permite estudar numa escola paga. Por outro lado, os proprios
fundadores da escola possuiam na cidade um certo status social, logo
condicionando a adesdo dos primeiros socios. Apesar das cotas pagas para o
ingresso na cooperativa serem consideradas na época de valores irrisorios, sO
entraram aqueles que realmente puderam compra-las. Destas situagdes
resultaram que a COOPEN passou a ser considerada uma escola para a elite
(1992, p. 73).

Com relagdo ao seu quadro geral de cooperados e cooperadas, a distribuicdo dos

mesmos se da pelas quantidades ilustradas no quadro a seguir.

Grafico 10 - Numero de cooperados/cooperadas na COOPEN (2011-2015)
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Fonte: Censos do cooperativismo goiano (2011-2015) — OCB-GO. Elaboragao propria.

Nota-se que a presenca dos homens ¢ substancialmente maior que a presenca das
mulheres para a condi¢do de cooperados e cooperadas. Essa mesma disparidade realiza-se no
quadro geral das cooperativas de ensino no estado de Goias, como demonstrado anteriormente

neste trabalho.
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Recorda-se que tais distor¢des — inclusive com a participacdo infima das mulheres nos
conselhos de administracdo das cooperativas de ensino — serdo apontadas posteriormente
como um dos elementos tipicos das contradi¢des desse modelo de gestao.

Em relagdo ao quadro funcional da COOPEN, no periodo destacado para o estudo,
também ocorre uma disposi¢ao particular tipica nas estatisticas referentes aos empregados e
empregadas, em que as mulheres sdo segregadas em termos ocupacionais, assumindo func¢des
hierarquicamente menos importantes em comparagdo as funcdes diretivas que sdo
majoritariamente ocupadas por homens. Essa realidade pode ser mensurada pelos dados

presentes no grafico a seguir.

Grifico 11 - Niimero de empregados/empregadas na COOPEN (2011-2015)

100
80 —
60 —
B Homens
40 — Mulheres
i _:. 1 1 1 1 B
0 i T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Censos do cooperativismo goiano (2011-2015) — OCB-GO. Elaboragao propria.

E, findando a exposi¢do do seu compdsito institucional, relativo ao quantitativo de
discentes nos niveis de ensino oferecidos pela COOPEN - educagdo infantil, ensino

fundamental e ensino médio — a distribuicdo se d4 como o grafico abaixo apresenta.
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Grafico 12 - Numero de alunos/alunas na COOPEN (2011-2015)
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Fonte: Data Escola Brasil — INEP (2015). Elaboragéo propria.

Apds a delimitagdo das configuragdes institucionais da COOPEN, passemos a

descri¢do dos aspectos normativos que regem sua institucionalidade.

4.3 ASPECTOS NORMATIVOS DA COOPEN: ATO CONSTITUTIVO E ESTATUTO
SOCIAL DA COOPERATIVA.

Em correspondéncia a Lei 5.764/71, no seu Capitulo III, que trata do objetivo e da
classificacdo das sociedades cooperativas, mais exatamente no seu art. 6°, que determina as
diferentes classes das organiza¢des cooperativas’’, a COOPEN pode ser classificada como
uma cooperativa singular, composta por pessoas fisicas que buscam assegurar a promocao de
servigos educacionais para os seus associados.

Admitindo a lei em questdo, que institui o regime juridico das cooperativas, a
constituicdo de uma sociedade cooperativa — assim determina o Capitulo IV, art. 14 — da-se

pela reunido publica dos seus membros fundadores em uma assembleia geral que delibera

™ No dizeres da Lei 5.764/71, as cooperativas podem ser classificadas da seguinte maneira: “I - singulares, as
constituidas pelo nimero minimo de 20 (vinte) pessoas fisicas, sendo excepcionalmente permitida a admissao de
pessoas juridicas que tenham por objeto as mesmas ou correlatas atividades econdmicas das pessoas fisicas ou,
ainda, aquelas sem fins lucrativos; II - cooperativas centrais ou federagdes de cooperativas, as constituidas de, no
minimo, 3 (trés) singulares, podendo, excepcionalmente, admitir associados individuais; III - confederagdes de
cooperativas, as constituidas, pelo menos, de 3 (trés) federagdes de cooperativas ou cooperativas centrais, da
mesma ou de diferentes modalidades” (BRASIL, 2015).
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sobre o seu ato constitutivo, sendo ulteriormente registrado em ata. Na ordem desse
regramento juridico, como ja afirmado anteriormente, a COOPEN foi fundada oficialmente
em 05 de margo de 1988, contando com 35 sdcios fundadores’”.

Segundo Figueiredo (2000), o ato constitutivo ¢ o procedimento que fundamenta a
formagao da cooperativa e, sob pena de nulidade, deve declarar: a denominagdo da entidade, a
sede, 0 objeto de funcionamento, além do nome, nacionalidade, idade, estado civil, profissdo e
residéncia dos associados fundadores que o assinaram, bem como o nome, nacionalidade,
estado civil, profissdo e residéncia dos associados eleitos para os 6rgidos de administragao,
fiscalizagdo e outros e, por fim, a aprovagao do estatuto da sociedade cooperativa.

Para Pinho (2004), por exemplo, a cooperativa adquire sua legalidade juridica ao
arquivar o ato constitutivo e o estatuto social junto a Junta Comercial e solicitar sua filiacdo a
Organizacdo das Cooperativas da unidade federativa de sua atuagao.

Condizente com os principios juridicos em que se assentam as cooperativas, o estatuto
social ¢ o instrumento que define e regula os principios institucionais dessas organizagdes
sociais. Por isso, a importancia de examinar o estatuto social da COOPEN e verificar o seu
alinhamento ou distanciamento junto aos principios norteadores do cooperativismo.

No tocante as atribuicdes do estatuto social nas cooperativas, de acordo com

Figueiredo,

[o]s estatutos trazem normas reguladoras, ditados os atos e atividades da
sociedade, podendo estabelecer regras reguladoras das relagdes dos
elementos que a compdem, com ela propria, impondo mesmo sangdes para
os atos que possam ser contrarios aos interesses sociais, consistentes em sua
exclusdo de direitos, ou de outras penalidades (2000, p. 71).

Ainda com o assenso da Lei 5.764/71, no seu Art. 21, o estatuto social da cooperativa

deverd indicar, obrigatoriamente:

"' Embora tenha sido fundada na data de 05 de margo de 1988, no registro da COOPEN na Junta Comercial do
Estado de Goias (JUCEG), consta a data de 08 de junho de 1988 como marca legal de certificagdo do registro da
cooperativa. Para maior clareza sobre o assunto, o estatuto social de fundagdo da COOPEN seguird como anexo
ao final deste trabalho — encontra-se o ato constitutivo como o Anexo C.
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I - a denominacdo, sede, prazo de duracdo, area de acdo, objeto da sociedade,
fixacdo do exercicio social e da data do levantamento do balanco geral; II -
os direitos e deveres dos associados, natureza de suas responsabilidades e as
condi¢des de admissdo, demissdo, eliminagdo e exclusdo e as normas para
sua representacdo nas assembléias gerais; III - o capital minimo, o valor da
quota-parte, o minimo de quotas-partes a ser subscrito pelo associado, o
modo de integralizagdo das quotas-partes, bem como as condi¢des de sua
retirada nos casos de demissao, eliminagdo ou de exclusdo do associado; IV -
a forma de devolucdo das sobras registradas aos associados, ou do rateio das
perdas apuradas por insuficiéncia de contribuicdo para cobertura das
despesas da sociedade; V - o modo de administragdo e fiscalizagdo,
estabelecendo os respectivos orgdos, com definicdo de suas atribuicdes,
poderes e funcionamento, a representagdo ativa e passiva da sociedade em
juizo ou fora dele, o prazo do mandato, bem como o processo de substituicdo
dos administradores e conselheiros fiscais; VI - as formalidades de
convocacdo das assembléias gerais € a maioria requerida para a sua
instalacdo e validade de suas deliberagdes, vedado o direito de voto aos que
nelas tiverem interesse particular sem priva-los da participagdo nos debates;
VII - os casos de dissolucdo voluntaria da sociedade; VIII - o modo ¢ o
processo de alienagdo ou oneragdo de bens imoveis da sociedade; IX - o
modo de reformar o estatuto; X - o numero minimo de associados (BRASIL,
2015).

Nesse empenho, passamos a analisar os pontos fundamentais que constituem o
Estatuto Social da Cooperativa de Ensino de Rio Verde Ltda. — COOPEN, aprovado na
Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 28/03/2011. Sem o compromisso de
reproduzir integralmente o documento (que segue como Anexo E deste trabalho), a exposi¢ao
dos fundamentos elementares do estatuto social da COOPEN busca subsidiar a avaliagcao

critica desses mesmos elementos como fito deste trabalho.
e Titulo I - Da Cooperativa.

No Capitulo 1, trata-se da Denominagdo, Sede, Foro, Area de Acdo, Prazo e Ano
Social. O Estatuto Social (2011, p. 1) da COOPEN define o local de sua sede e administra¢ao
em Rio Verde — GO, antes ja mencionado neste trabalho. A seguir, define-se a area de agdo da
cooperativa, para efeito de admissdo dos associados, abrangendo os municipios de Rio Verde,
Montividiu, Santo Antonio da Barra, Castelandia, Acretna, Santa Helena de Goias, Cagu,
Quirinopolis, Jatai, Paratina, Caiapdnia, Cachoeira Alta, Bom Jesus de Goias, Serranopolis,
Aporé, Jandaia, Indiara, Edéia, Ivolandia, Maurilandia, Itaja, Doverlandia, Ipora,

Amorindpolis, Itaruma, Mineiros, Santa Rita do Araguaia e Portelandia.
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O Estatuto Social tem prazo de duragdo indeterminado e o exercicio social da
cooperativa tem duragdo de 12 (doze) meses, com inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano.

No Capitulo II, apresentam-se os objetivos sociais da cooperativa. Nele, afirma-se a
obrigagdo da colaboracdo reciproca entre os associados, procurando promover o estimulo da
atividade educacional na cooperativa como algo comum aos associados, além de criar
convénios com entidades especializadas (publicas ou privadas) para o aperfeicoamento
técnico dos associados, dependentes e empregados, bem como a aquisicdo e¢ a venda de
material educacional para o uso nas atividades escolares. Estabelece também o ensino do
cooperativismo como matéria curricular e a admissibilidade de alunos e alunas sem restri¢cdes

de raca, nacionalidade ou religido.
e Titulo II — Dos Associados.

No Capitulo I, aborda-se a questdo da admissdo dos associados. No Estatuto Social
(2011, p. 2), o ingresso na cooperativa pode ser pleiteado por toda e qualquer pessoa fisica
com interesse na educagdo, mediante a apresentacao de um formulario proprio, que ¢ avaliado
pelo Conselho de Administragdo. O candidato a associagdo deve consentir com as disposi¢oes
do Estatuto Social da cooperativa e nao deve praticar atos que possam prejudicar os interesses
e objetivos da entidade. Compreende-se o associado como um dos conjuges ou o responsavel
legal pelo aluno matriculado. O niimero de cooperados ndo tem limites méximos, mas ndo
podera ser inferior a 20 (vinte) pessoas fisicas. A integralizagdo das quotas-partes’> do capital
pelo associado e a sua assinatura no Livro de Matricula concluem a sua admissdo na
sociedade. O Conselho de Administragdo podera negar a admissao do postulante, caso o seu
nome esteja registrado nos 6rgdos de prote¢ao ao crédito.

No Capitulo II, divulgam-se os direitos, deveres e responsabilidades dos associados e
das associadas. Os direitos sdo os seguintes: matricular os seus dependentes segundo os
regulamentos escolares, participar das assembleias gerais (discutindo ou votando), votar e ser
votado para o Conselho de Administracio ou de fiscalizagdo da sociedade cooperativa,

demitir-se quando lhe convier, solicitar, por escrito, qualquer informagao sobre os negocios da

7 A quota-parte ¢ o valor unitdrio do capital social de uma cooperativa. A integralizagio da quota-parte é
necessaria para o ingresso na sociedade cooperativa. No Estatuto Social das cooperativas devera constar o
minimo necessario de quotas-partes que deverdo ser integralizadas. Pela Lei 5.764/71, no art. 24, “o capital
social sera subdividido em quotas-partes, cujo valor unitario ndo podera ser superior ao maior salario minimo
vigente no Pais” (BRASIL, 2015).
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cooperativa e convocar a Assembleia Geral Extraordinaria em documento assinado por pelo
menos 1/5 (um quinto) dos associados. Os deveres dos associados: realizar o pagamento das
quotas-partes, contribuir com as taxas de servicos (rateio de custos operacionais), cumprir as
disposi¢des do Estatuto Social da cooperativa e nao exercer, dentro da cooperativa, atividades
que impliquem em discriminagado racial, politica, religiosa ou social.

No Capitulo III, relatam-se as condi¢des de ocorréncia para a demissdo, eliminagdo e
exclusdo dos cooperados e das cooperadas. Segundo o Estatuto Social (2011, p. 5), a
demissao do cooperado dar-se-4 unicamente a seu pedido e nao podera ser negada. Por efeito,
o pedido de demissdao implica no cancelamento da matricula escolar do dependente. No caso
da elimina¢ao do cooperado, esta ocorrera em virtude da infragdo do Estatuto, quando: o
cooperado exercer qualquer atividade considerada prejudicial a Cooperativa; o cooperado
houver levado a Cooperativa a pratica de atos judiciais ou estiver inadimplente; o cooperado
acumular 03 (tr€s) parcelas mensais em atraso. Em relagdo a exclusdo, ela sera feita em
virtude da morte da pessoa fisica ou por desatendimento aos principios estatutarios. Em
qualquer desses casos — demissdo, eliminacdo ou exclusdo — o cooperado tem direito a

restituicdo do seu capital, mediante aprovagdo da Assembleia Geral.

e Titulo III — Do Capital.

No Capitulo I, tinico desse titulo, discute-se o capital, a subscrigdo e a integralizagdo
do capital social na COOPEN. Pelas designacdes estatutarias, o capital social representado
por quotas-partes ndo tera limite quanto ao seu valor maximo, ndo podendo ser inferior a R$
20,00 (vinte reais). O capital social da COOPEN, na data de aprovacao de seu Estatuto,
contabilizava a importancia de R$ 266.274,39 (duzentos ¢ sessenta e seis mil, duzentos e
setenta e quatro reais e trinta e nove centavos). A quota-parte ¢ indivisivel e intransferivel,
deve ser integralizada a vista ou excepcionalmente em valores mensais. Os recursos
financeiros da cooperativa sao oriundos das quotas-partes, do rateio dos custos operacionais
mensais (mensalidades escolares), da prestacdo de servigos (venda de material didatico,
fornecimento de lanches, uniformes e outros), das doagdes, de subvengdes ¢ de direitos

autorais.



200

e Titulo IV — Dos Orgios Sociais.

No delineamento dos o6rgdos sociais da COOPEN, o Capitulo I faz men¢do a
assembleia geral da cooperativa (2011, p. 9). No seu art. 26, o Estatuto Social descreve a
assembleia geral”® dos associados, seja ela ordinaria ou extraordinaria, como o 6rgdo supremo
da cooperativa, com poderes estatutarios de tomar toda e qualquer decisdo de interesse da
sociedade cooperativa, sendo que suas deliberagdes se colocam sobre todos, ainda que
discordantes ou ausentes. A assembleia geral sera convocada pelo presidente da cooperativa
ou, em casos particulares, pelo Conselho Fiscal e pelos associados. Nas assembleias, cada
associado presente tem direito a um voto, independente da quantidade de quotas-partes. Em
geral, os trabalhos nas assembleias gerais sdo dirigidos pelo presidente, com o auxilio do vice-
presidente, que lavrard a ata da reunido. As deliberacdes ocorrerdo respeitando a maioria de
votos dos cooperados presentes com direito de votar.

Adiante, na Se¢do I, anunciam-se os regramentos a respeito da assembleia geral
ordindria. Ela se realizard uma vez por ano, obrigatoriamente, no decorrer dos 3 (trés)
primeiros meses apos a finalizacdo do exercicio social e devera deliberar a respeito da
prestacdo de contas dos orgdos da administracdo: relatorio de gestdo, balango geral,
demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas da sociedade, eleicdo, reelei¢do ou
destitui¢do dos ocupantes do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, fixagdo do
valor dos honorarios da diretoria executiva e apresentagdo do plano de atividades para o
exercicio social seguinte.

Na Secdo II do mesmo capitulo, a assembleia geral extraordinaria passa a ser

contemplada. E da competéncia exclusiva da assembleia geral extraordinaria decidir sobre os

¥ No entendimento de Figueiredo: “a assembleia é o 6rgdo decisorio maximo da cooperativa. Toda e qualquer
decisdo de interesse da sociedade ¢ tomada conforme disposto na legislacdo e no estatuto social [...] No caso do
Brasil, em sua legislacdo pertinente, Lei n. 5.764/71, esta se realiza durante o exercicio social, nas seguintes
ocasides: a) assembleia de constituicio — ¢ realizada no ato da constitui¢do da cooperativa, faz-se necessario o
minimo de 20 pessoas presentes. Nesta assembleia sera escolhido o nome da cooperativa, sua sede, sera definido
e discutido seu estatuto social, sendo também eleitos os representantes dos 6rgdos de diregdo; b) assembleia
geral ordinaria (AGO) — obrigatoriamente realizada uma vez por ano, acontecendo no decorrer dos trés
primeiros meses apds o término do exercicio social para deliberar sobre os seguintes assuntos: prestagdo de
contas dos 6rgdos de administracdo, compreendendo relatorio da gestdo, balanco geral, demonstrativo de sobras
(destinagdo) ou perdas (rateio), plano futuro de atividade da cooperativa, eleicdo e posse dos componentes dos
orgaos da Administragdo, do Conselho Fiscal, fixacdo dos honorarios dos seus membros, e cédula de presenca,
bem como outros assuntos de interesse do quadro social, com obtengdo de aprovagdo pela maioria simples; c)
assembleia geral extraordinaria (AGE) — visando deliberar sobre quaisquer assuntos da cooperativa, efetiva-se
sempre que necessario, mediante convocagdo em edital. Enquadram-se como questdes prioritarias, sendo de
competéncia exclusiva da AGE, deliberar sobre: a) a reforma do Estatuto Social; b) fuso, incorporagdo ou
desmembramento; ¢) mudangas de objetivos da sociedade; d) dissolug@o voluntaria e nomeagio do liquidante; e)
aprovacdo das contas do liquidante; f) exige aprovacdo de dois tergos do quadro social presente” (2000, p. 32,
grifos do autor).
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seguintes pontos: reforma do estatuto, mudanca do objetivo da cooperativa e dissolucao
voluntaria da sociedade cooperativa. A assembleia geral extraordinaria sera realizada sempre
que for entendida como necessaria, desde que expostos os motivos em edital.

No Capitulo II da matéria em questdo, sdo expostas as atribuicdes do Conselho de
Administra¢do (2011, p. 14). Por resolucdo, a cooperativa ¢ administrada por um conselho
composto pelo presidente, vice-presidente administrativo, vice-presidente operacional e seis
conselheiros vogais, todos eleitos numa assembleia geral para um mandato de 2 (dois) anos,
cada qual tomando posse na propria assembleia que o elegeu, sendo obrigatoria — ao término
de cada periodo gestiondrio — a renovagao de no minimo 1/3 (um ter¢o) dos seus integrantes.

Os componentes do conselho tornam-se responsaveis pelos prejuizos que causarem a
cooperativa. Sdo inelegiveis os associados que estejam inadimplentes com a cooperativa ou
mesmo inscritos no cadastro de emitentes de cheques sem fundos (2011, p. 15).

Por fim, compete ao Conselho de Administragdo programar os servigos necessarios ao
funcionamento da institui¢ao de ensino, determinar o valor do rateio dos custos operacionais,
elaborar o plano anual das atividades da cooperativa e zelar pelo cumprimento das leis do
cooperativismo.

No Capitulo III, o Conselho Fiscal passa a ser evidenciado. Constitui-se de 3 (trés)
membros efetivos e 3 (trés) suplentes, todos cooperados, eleitos anualmente pela assembleia
geral, sendo possivel a reelei¢do de 1/3 (um ter¢o) dos seus componentes (2011, p. 20). O
cooperado ndo pode exercer cumulativamente fungdes no Conselho de Administragdo e no
Conselho Fiscal. Sdo atribuicdes deste conselho, entre outras: conferir mensalmente o saldo
existente em caixa, verificar os extratos das contas bancarias, examinar os montantes das
despesas, averiguar se existem reclamagdes dos cooperados quanto aos servicos prestados
pela cooperativa e analisar os balancetes e os relatdrios apresentados pelo Conselho de

Administragdo da cooperativa de ensino.

e Titulo V — Processo Eleitoral.

No art. 52, sdo descritos os expedientes que demarcam o processo eleitoral. Nas
elei¢des da cooperativa, o preenchimento dos cargos para o Conselho de Administracdo e para
o Conselho Fiscal deve acontecer por meio da composi¢ao dos associados em chapas que sao
registradas com os nomes dos interessados € o respectivo requerimento de participagdo no
processo. Cada cooperado podera participar apenas de uma composicao, isto ¢, uma chapa.

Nos atos de registros das chapas, os candidatos devem apresentar os seguintes documentos:
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declaragdo de bens atualizada, Gltima declaragdo do imposto de renda e certiddes negativas de

protesto de titulos e de agdes civeis e criminais (2011, p. 23).

e Titulo VI — Dos Fundos, Do Balanco, Das Despesas, Das Sobras e Das Perdas.

Pela ordenagdo do art. 53 do referido Estatuto, a cooperativa ¢ obrigada a constituir
um fundo de reserva, destinado a repor perdas e atender ao desenvolvimento de suas
atividades e um fundo de assisténcia técnica, educacional e social, destinado a prestacao de
assisténcia aos cooperados, aos seus dependentes e a seus proprios empregados. Os prejuizos
contabilizados no decorrer do exercicio social serdo cobertos pelos recursos provenientes do

fundo de reserva e do rateio dos associados (2011, p. 24).

e Titulo VII — Dos Livros.

Em observancia ao art. 22 da Lei 5.764/71, o Estatuto Social da COOPEN (2011, p. 25),
no seu art. 59, assinala que a cooperativa devera ter os seguintes livros: matricula, atas das
assembleias gerais, atas do conselho de administragdo, atas do conselho fiscal, presenca dos
cooperados nas assembleias gerais, registros de chapas e outros livros contabeis de carater
obrigatorio. Os cooperados serdo inscritos no livro de matricula por ordem cronologica de
admissdo, constando o nome, idade, estado civil, nacionalidade, profissao e residéncia de cada

associado.

e Titulo VIII — Da Dissolucio e Liquidacao.

No art. 61, estdo firmadas as condigdes especificas para a dissolugdo e liquida¢do da
cooperativa. A cooperativa se dissolvera quando: alterar sua forma juridica, o nimero de
cooperados for reduzido a uma quantidade menor que 20 (vinte) pessoas fisicas, paralisar suas
atividades por mais de 120 (cento e vinte) dias ou dissolver-se voluntariamente por
deliberagdo da assembleia geral, através dos votos de pelo menos 2/3 (dois tergos) dos

associados e das associadas presentes (2011, p. 26).
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e Titulo IX — Das Disposicoes Gerais e Transitorias.

Por fim, nas suas disposi¢des gerais e transitdrias, o Estatuto Social da COOPEN delimita
que os conselheiros e diretores que postularem cargos publicos eletivos desliguem-se das suas
fungdes com antecedéncia minima de quatro meses das eleigdes (2011, p. 27).

Na continuidade das demonstragdes pretendidas, apés a exposi¢do dos fundamentos
normativos presentes no Estatuto Social da COOPEN, o trabalho buscara, no préximo tépico,
apresentar ¢ analisar os discursos dos cooperantes, docentes e discentes que compdem a

cooperativa de ensino.

44 A GESTAO COOPERATIVISTA NA COOPEN: O DISCURSO DOS
COOPERADOS/COOPERADAS, ALUNOS/ALUNAS E PROFESSORES/PROFESSORAS

Conforme o que ¢ compartilhado pelos tedricos da administracdo, na sua acep¢ao mais

~ %

corriqueira e usual, o termo-conceito “gestdo”, comenta Garay,

refere-se ao processo ativo de determinagdo e orientagdo do caminho a ser
seguido por uma empresa para a realizacdo dos seus objetivos,
compreendendo um conjunto de andlises, decisdes, comunicagdo, lideranca,
motivacdo, avaliacdo, controle, entre outras atividades (1997, p. 186).

Porém, do ponto de vista do método marxiano/engelsiano, as formas de gestdo ndo
representam apenas as modalidades gerenciais locais de uma empresa, corporacdo ou ramo
mercantil, elas sdo, na oOtica de Marx (2011), mediacdes de uma determinada forma de
sociedade.

A gestdo da produgao social, sob o angulo critico do materialismo historico e dialético,
envolve a observancia da totalidade da produgdo social e do processo de trabalho
correspondente a0 modo de produ¢do de uma dada formagdo social. Nesse tom
metodoldgico, Marx (2001) identifica o “ponto de partida da produgdo capitalista” naquele

momento em que o capital ocupa simultaneamente uma quantidade substancial de
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trabalhadores, no mesmo local, ampliando o processo de trabalho e o fornecimento de
mercadorias, com vistas a extracdo da mais-valia.
Em outro momento, Marx explana as conveniéncias fundamentais e especificas da

geréncia capitalista, imputando que

0 capital produz essencialmente capital, e, para poder fazé-lo, ndo tem outro
caminho a ndo ser produzir mais-valia. Ao examinar a mais-valia e, mais
tarde, ao estudar a transforma¢ao da mais-valia em lucro vimos que este ¢
um dos fundamentos sobre os quais repousa o regime de produgdo
caracteristico da época capitalista, esta forma especifica de desenvolvimento
das forgas produtivas sociais do trabalho (2001, p. 568).

Visto dessa forma, o modo de producdo capitalista possui uma logica gerencial que lhe
¢ inerente: a sua autorreprodugdo por meio da mais-valia. Para Marx (2001), o capital ¢ valor
que se reproduz no intento de sua autovalorizacdo, ou seja, o capital possui uma logica
acumulativa que autorreproduz sua forma historica, de modo a perpetuéd-lo. Entao, ao se falar
em formas de gestdo da produgdo, esta se falando do proprio processo de geréncia e
administracao da produg¢do da vida social, que envolve uma série de fatores, como o controle
dos recursos envolvidos na producdo, a apropriacdo da natureza, as forcas ferramentais, as
relagdes sociais, as necessidades e a satisfacdo — dirigidos a reproducdo da forma capitalista
de producdo. Na avaliagdao etimologica e conceitual de Braverman sobre a no¢do da

“geréncia” ou “gestdo”, indica-se que

o verbo to manage (administrar, gerenciar) vem de manus, do latim, que
significa mao. Antigamente significava adestrar um cavalo nas suas
andaduras, para fazé-lo praticar o manége. Como um cavaleiro que utiliza
rédeas, briddo, esporas, chicote e adestramento desde o nascimento para
impor sua vontade ao animal, o capitalista empenha-se, através da geréncia
(management), em controlar. E o controle ¢, de fato, o conceito fundamental
de todos os sistemas gerenciais, como foi reconhecido implicita ou
explicitamente por todos os teoricos da geréncia (1987, p. 15, grifos do
autor).

Embora as caracteristicas essenciais da producao capitalista ja tenham sido explanadas

no primeiro capitulo deste trabalho, refor¢a-se aqui a ideia de que o controle do processo de



205

trabalho, a sujeicdo do trabalhador ao tempo produtivo imposto pela logica reprodutiva do
capital, a extracdo da mais-valia, a transformacdo da forca de trabalho em mercadoria e a
alienacdo decorrente desse modelo que exterioriza a producao e a vitalidade do trabalhador
sao elementos basilares do modo de producao capitalista e de sua feicdo gestionaria.

Em contradicdo a logica do capital, os partidarios do cooperativismo afirmam a
ocorréncia de outras diretivas gerenciais na gestdo cooperativista.

Na compreensao de Namorado (2013), por exemplo, a lo6gica da gestdo cooperativa
contraria a logica lucrativista das empresas capitalistas, porque as cooperativas baseiam-se em
valores de autoajuda, igualdade, solidariedade, altruismo e democracia. Para Schneider
(1999), os militantes do cooperativismo coincidem na demarcacdo de alguns valores que
definem a gestdo cooperativista, como ajuda mutua, unidade coletiva, responsabilidade social,
paz, democracia, esfor¢o voluntario, sensibilidade global e educacdo coletiva. Em um
momento ulterior, Schneider (2003) aponta, ainda, que as cooperativas sdo geridas para
promover uma economia de servigos € ndo de lucros, uma economia que visa contribuir para a
promocao da felicidade das pessoas.

Em outra referéncia desse feitio, Singer em sua obra Uma utopia militante —
repensando o socialismo, afirma que “os principios do cooperativismo sdo opostos ao do
capitalismo, porque as cooperativas invertem as relacdes entre a empresa € seus clientes e a
empresa € os seus trabalhadores” (1998, p. 122). Segundo o autor, os clientes e os
trabalhadores ficam mais seguros ao participarem de uma associacdo que democratiza a sua
gestdo, dai as experiéncias exitosas no ramo da saude, do consumo e da educagao.

Adiante, na sua obra Introduc¢do a Economia Soliddria, Singer (2002) distingue a
gestdo cooperativista da gestdo capitalista a partir da oposicdo entre a autogestdo e a
heterogestdo. A empresa capitalista aplica a heterogestdo, isto €, uma gestdo hierarquizada e
verticalizada, cujas ordens fluem de cima para baixo. A empresa cooperativista aplica a
autogestdo, ela se administra democraticamente, isto ¢, “as ordens e instrugdes devem fluir de
baixo para cima [...] a autoridade maior € a assembleia de todos os socios” (2000, p. 18).

No que se refere a escola propriamente dita, os termos organiza¢do, administragdo e
gestdo sdo aplicados com significacdes muito proximas. No campo da educacdo, instrui

Libaneo,



206

A expressdo organizagdo escolar ¢ frequentemente identificada com
administragdo escolar, termo que tradicionalmente caracteriza os principios
e procedimentos referentes a ag¢do de planejar o trabalho da escola,
racionalizar o uso de recursos (materiais, financeiros, intelectuais),
coordenar e controlar o trabalho das pessoas [...] O mesmo acontece com o0s
termos gestdo e dire¢do, ora tomados como sin6nimos, ora 0 primeiro
praticamente se confundindo com administracdo e o segundo como processo
administrativo (2015, p. 85, grifos do autor).

Para alcangar um carater mais delineado do conceito, evitando sua excessiva variagao
interpretativa, Libaneo (2015) define a gestdo na escola como um processo intencional e
sistematico para se chegar ao funcionamento de uma decisao.

A gestdo assume diferentes direcdes conforme as concepgdes dos objetivos
pretendidos na escola. Por exemplo, se ¢ adotada uma concepcao mais centralizadora e
individualizada, em que as decisdes sao tomadas sem a participagao daqueles que produzem e
utilizam o ambiente escolar ou uma concepcao democratico-participativa, na qual a tomada
de decisdes ocorre coletivamente, com o envolvimento ¢ a participagdo dos alunos, pais e
professores.

Nessa formulagdo, Libaneo (2015) entende que a participagdo dos profissionais e
usuarios da escola ¢ o meio principal de realizacdo de uma gestdo democratica na institui¢ao
escolar. A participacdo promove a autonomia da instituigdo e dos sujeitos envolvidos,
garantindo a livre determinagdo das decisdes na escola e opondo-se as formas autoritarias de
tomada de decisao.

E a partir de tais referenciais que a COOPEN sera apreciada. Adota-se como endosso
o discurso dos seus participes centrais: pais cooperados, maes cooperadas, docentes e
discentes do colégio.

Nesta explanacdo dos relatos, a ordenacdo textual dos discursos obedecera aos
segmentos que foram sequencialmente citados (cooperantes, docentes e discentes) e, no cerne
desta proposta, em cada grupo entrevistado se destacardo algumas unidades tematicas que
foram notoriamente mencionadas com maior regularidade nas falas dos entrevistados.

Antes, faz-se necessario deslindar que “o discurso” serd aqui concebido e utilizado
como indiciador da expressdo linguistica e textual dos individuos, construido numa mediagao
com as suas realidades historicas e sociais junto a COOPEN. No concurso da perspectiva de
Orlandi (2009), analisar o discurso ndo significa tratar a lingua como manifestacao abstrata ou

meramente linguistica, nem mesmo produzir uma analise gramatical, mas sim, compreender a
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linguagem “como mediacdo necessaria entre o homem e a realidade social [...] considerando
os individuos como sujeitos de uma determinada forma social” (2009, p. 15).

E nesse ponto de vista que os “discursos” — como linguagens socialmente construidas
— serdo apresentados adiante, entendendo que o valor sociologico do discurso revela-se, nas
apreensdes de Bourdieu (1998, p. 54), quando “toda a estrutura social se faz presente em cada
interacdo dos locutores”.

A titulo de explicagdo sobre os procedimentos de apresentacdo dos discursos,
considerando os compromissos €ticos que norteiam este trabalho, os nomes dos entrevistados,
das entrevistadas e de outros serdo mantidos em sigilo. Assim, as inser¢des do pesquisador
serdo identificadas no texto com a letra-cédigo (P) e os entrevistados/entrevistadas com as
seguintes indicagdes: cooperados/cooperadas (C1), (C2), (C3) e (C4); docentes (D1), (D2),
(D3) e (D4); e os discentes (DI1), (DI2), (DI3) e (DI4).

4.4.1 A COOPEN no Discurso dos Cooperados e Cooperadas

Na dissec¢do dos relatos feitos pelos cooperados e cooperadas a respeito da COOPEN,
observou-se — até pela dire¢do das indagagdes que construiram o roteiro de entrevistas — a
presenca de algumas unidades tematicas, que sao:

e 0s motivos e os processos que definiram a génese da cooperativa de ensino e que ainda
ddo contorno a sua realidade;

e o0s seus integrantes fundamentais (individuos e/ou institui¢des), desde a sua origem até
hoje;

e 0 seu pertencimento de classe social;

e 0s objetivos educacionais da cooperativa em relagdo aos itinerarios formativos dos

alunos e alunas; e

e o funcionamento da cooperativa de ensino no que toca ao cumprimento/realizacao (ou

ndo) da gestdo democratica/cooperativada nos seus processos decisorios.

No conjunto das narrativas dos entrevistados/entrevistadas, quando se trata dos

motivos e processos que orientaram a génese da COOPEN e que, de certa maneira, fazem-se
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ainda correntes, os relatos evocam percepcdes muito comuns sobre a tematica: a crise da
escola publica, os altos valores praticados pelas escolas particulares na cidade, a baixa
qualidade do ensino oferecido pelas escolas publicas/privadas e o éxito do formato
cooperativista no estado de Goias, particularmente, na regido do sudoeste goiano.

Como, no estado de Goids, as cooperativas de ensino surgiram quase que
sucedaneamente, as reflexdes sobre os motivos e processos que levaram a origem da
COOPEN s3ao comumente formuladas numa relagdo mais ampliada com as outras

cooperativas de ensino. Vejamos um trecho representativo dessas colocagdes.

P: Qual foi o contexto,a época, o historico social que fez nascer a
COOPEN? Naquele momento, porque a cooperativa de ensino foi uma
opgao?

C1: As cooperativas de ensino surgiram em Goids num momento de crise da
educacgdo. Crise mais financeira, né? As cooperativas...os colégios estavam
cobrando custos altos e a qualidade de ensino era outro fator que pesou
bastante também, porque o ensino publico ja estava sucateado, ndo era uma
alternativa pra vocé colocar os seus filhos, ¢ se pensou numa unido que
permitisse, a partir de uma discussdo coletiva, inclusive com projeto
pedagbgico mais interessante, com intervengdo dos pais, 0s pais assumirem
essa responsabilidade, mais essa responsabilidade, né? e dessa unido vocé
criar uma escola de qualidade, com professores qualificados, com material e
equipamento que permitisse uma educagdo de melhor qualidade pros seus
filhos. Essa era a ideia basica que fez surgir essa alternativa (C1, 2016).

No centro das interpretacdes dos entrevistados/entrevistadas, invariavelmente, a
origem da COOPEN ¢ localizada nesse cenario caracteristico: de um lado, a degradagdo da
educagdo publica e, de outro lado, as mensalidades aviltantes praticadas pelas escolas
privadas, sem a oferta de uma educagao qualificada.

Embora o mote origindrio da COOPEN seja esse, em alguns momentos dos discursos,
a “qualificacdo do ensino” foi apontada como demanda mais definidora para o surgimento da
cooperativa, em detrimento das questdes exclusivamente econdmicas. Tais ponderacdes

podem ser percebidas, por exemplo, no fragmento seguinte.

P: Qual foi o contexto, os motivos que levaram a criagdo da COOPEN?
C3: Na realidade, quando a gente comegou, foi no momento onde a ltima
escola de ensino médio que existia em Rio Verde tinha fechado as portas... A
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gente tinha um objetivo muito claro, muito claro mesmo, que era pra dar
uma boa educagdo pros nossos filhos custasse o que custasse... Porque nés
queremos ter uma escola muito bem aparelhada, queremos ter professores
bem pagos, era a cartilha. A cartilha nossa era professor bem pago, bem
preparado, laboratorios, a parte de equipamentos e tudo mais, que fosse o
melhor possivel. E isso custa dinheiro. Isso custa dinheiro. Nos nao tinhamos
ajuda do estado e ndo tinhamos ajuda de nada. Era sim fins lucrativos, entdo
a gente ia dividir tudo aquilo 14 num nimero de pessoas que pudessem
montar (C3, 2017).

Em linhas gerais, reforca-se o discurso de que a necessidade de ofertar uma “educacao
de qualidade” diante da incapacidade do Estado e das instituigdes privadas em fazé-lo,
empenhou um conjunto de esforgos coletivos que conceberam a COOPEN.

Por solugdo ao problema levantado, a escolha do formato cooperativista para a escola
deu-se a partir das concepgdes de “€xito” e “sucesso econdmico” do cooperativismo agrario
na cidade de Rio Verde — GO. Na maioria das vezes, a COMIGO surgiu nas entrevistas como
modelo e referéncia para a constituicdlo da COOPEN. Nesse aspecto, a fala de um dos

cooperados ¢ esclarecedora.

P: Qual foi o contexto que definiu a criagdo da COOPEN. O contexto
mesmo, assim, o histérico, 0 momento, a necessidade...

C4: O que eu vejo ¢ que a COOPEN, ela nasceu em fungdo da necessidade
de uma escola de melhor qualidade em Rio Verde, esse ai € um caso bem
especifico. Optou-se pela forma cooperativa porque o modelo cooperativista
da certo, td dando certo la em Rio Verde, da certo no Brasil inteiro, no
mundo inteiro. Dai, conversando com as pessoas da cidade, amigos, nds
percebemos que uma escola associativa do tipo cooperativo, em fun¢do um
pouco da cultura de cooperativismo, da forma que ele é realizado 14 pela
COMIGO, né?, poderia ser interessante. Dai nds resolvemos construir uma
escola de qualidade para os filhos em todos os niveis, até eles conseguirem
se preparar pra fazer a universidade (C4, 2016).

Prosseguindo com os motivos e processos historicos e sociais que levaram ao
aparecimento da COOPEN, os estudos de Oliveira (1994) e Yoshida (1992) ja ressaltaram a
importancia do surgimento da CEI, em [tumbiara, em 1987, para as demais cooperativas de
ensino no estado de Goias.

Posteriormente a inaugura¢do da cooperativa de ensino de Itumbiara, as demais

cooperativas de ensino em Goids passaram a se filiar aos mesmos arquétipos organizacionais
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da CEI, reproduzindo o seu padrido de fundacdo, o seu modelo de funcionamento ¢ o seu
estatuto social, por exemplo. Neste caso, a COOPEN também personificou essa influéncia
institucional, inclusive visitando a CEI antes da constituicdo da cooperativa em Rio Verde e,
seguidamente, acabou sendo orientada pelos fundadores e pelas fundadoras da CEL

Naquele momento, no debate interno da OCB-GO sobre a fundagdo das cooperativas
de ensino, o formato gerencial cooperativista foi inicialmente concebido por alguns dirigentes
como um modelo de organizagdo apropriado para reduzir estrategicamente — por meio da
terceirizagdo do trabalho docente — o custo administrativo da escola, burlando a legislagao
trabalhista e arregimentando o trabalho dos docentes como se fosse voluntariamente
cooperado, pratica que visa esquivar-se dos custos trabalhistas como anotado anteriormente

neste trabalho. Nesse interesse, o registro que segue ¢ elucidativo.

P: Qual foi o contexto historico, 0 momento em que essa discussdo toda
aconteceu sobre a criacdo das cooperativas de ensino em Goids, a CEI a
COOPEN... jaquevocé estevea frente desse processo, o que estava
acontecendo que levaram os pais a pensarem nisso ai?

C2: Entdo, queriam reunir quem presta servigo ¢ quem usufrui do servigo
dentro de uma mesma questdo igualitaria? e recebendo s6 os resultados do
ganho da questdo, e tirando direitos de quem trabalha dentro de um processo
de prestacdo de servigo como € do ensino docente, do profissional docente...
entdo, nos estavamos dentro desse processo. Inclusive, esse alerta foi feito,
algumas, até aqui em Goias tentaram fazer isso, algumas escolas tentaram
fazer com que alguns professores criassem cooperativas pra que a escola
contratasse a cooperativa, s6 com a prestacdo de servico, como se fossem
prestadores de servigos de um servigo qualquer, ai o Ministério do Trabalho
caiu em cima. Chegou até a ir pro Ministério Piblico também (C2, 2016).

Por mais que tais manifestacdes fagcam referéncia ao periodo embriondrio da
COOPEN, esses indicios ainda sdo manifestos. Como amostra desse feitio, segundo as
informagdes obtidas junto ao SINTEERV (em visitacdo de campo feita na data de 8 de abril
de 2017), no ano de 2011, o sindicato notificou a COOPEN para que ela reconhecesse que os
professores da cooperativa estavam vinculados ao regime celetista, no que diz respeito aos
seus contratos de trabalho.

A contenda se deu pelo fato de que o presidente da COOPEN ndo seguia as defini¢des

do contrato coletivo de trabalho interposto legitimamente pelo sindicato, argumentando que
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os professores da COOPEN, mesmo que contratados formalmente pelo regime celetista,
deveriam se submeter aos arranjos da gestao cooperativista.

Nessa arrumacao, as negociagoes sobre as condigdes de trabalho (o valor da hora-aula
e os reajustes dos beneficios, por exemplo) deveriam acontecer, segundo a dire¢do da
COOPEN, no ambito das assembleias, levando em conta os limites financeiros e os fundos de
reserva da cooperativa, determinados pelo estatuto social.

As estratégias de redugdo dos custos da escola foram operadas pela mesma pragmatica
exercida nas empresas capitalistas, revelando o viés empresarial dessa empreita. Para tanto, ¢
importante situar também os integrantes fundamentais (individuos/instituicoes) que
originaram a COOPEN, reconhecendo sua genealogia empresarial.

Nesse viés, inicialmente, os contetidos das falas nas entrevistas sempre trouxeram a
tona a importincia das cooperativas agropecudrias na montagem institucional das
cooperativas de ensino, no estado de Goias. Essa relacao entre as cooperativas dos produtores
rurais e as cooperativas de ensino ¢ frequente nas falas dos entrevistados, como podemos

notar no relato que segue.

P: O senhor se lembra, assim, de outras instituigdes, outras cooperativas, que
estiveram associadas a esse momento de origem das cooperativas de ensino?
Cl: Num primeiro momento, as cooperativas surgiram de
pessoas que tinham alguma ligagdo com cooperativas. Eram pais que ja
participavam de alguma cooperativa, de alguma atividade, né?,
principalmente produtores rurais, mas a ideia basica, na verdade, era de
utilizar essa proposta de unido pra favorecer a criagdo de um novo modelo.
(C1, 2016).

No grupo das entrevistas com os cooperados e cooperadas, noutra contribui¢cdo, essa
relagdo entre as cooperativas rurais no estado de Goids e a expansao de outras ramificagcdes do
cooperativismo — até mesmo a criagdo de outros formatos do cooperativismo na educagao,
como as cooperativas de professores — apareceu de forma mais assertiva e detalhada, como se

pode ver.

P: No momento em que essa discussdo sobre a criagdo das cooperativas de
ensino em Goids aconteceu, quem estava a frente desse processo?

C2: Nos tinhamos uma predomindncia da cooperativa da area rural.
Cooperativa agropecuaria, cooperativa de grios, e outras, tinham mais



212

diversificadas. E na época também tava surgindo muito... as cooperativas,
foi quando surgiu a cooperativa do banco, e ai também comecaram a surgir
as cooperativas de servigos. Cooperativas de servicos médicos e outros.
Também de jornalistas, de varias areas. Eu tive a oportunidade de ver uma
pessoa, isso ndo foi um grupo de pessoas, uma pessoa que participava do
cooperativismo agricola de Itumbiara na diretoria, acho que do marido dela,
e ela tinha ideia de criar uma cooperativa de ensino. E ndés comecamos a
discussdo de como poderia se formatar essa cooperativa que inseria o0s
cooperados. Quais seriam os objetivos da criagdo dessa cooperativa? e ai
algumas cooperativas de ensino surgiram, outras tinham interesse, mas
acabaram ndo acontecendo, até em Goidnia mesmo eu participei da
constituicdo de uma cooperativa que depois cresceu para uma faculdade de
professores, mas eles ndo conseguiram chegar num consenso cooperativista.
P: Essas pessoas que iniciaram as cooperativas de ensino, no caso da
COOPEN também, tinham influéncia de outras institui¢cdes, por exemplo, de
outras cooperativas?

C2: Tinha, tinha. S6 da cooperativa agropecuaria. Nasceu com esse
viés. Das cooperativas agropecuarias, pode ter certeza dessas cooperativas
no interior, elas sairam dentro da area de poder da diretoria de cooperativas
agropecuarias (C2, 2016).

No que ¢ particular da cidade de Rio Verde, destaca-se a relevancia da COMIGO e dos
seus dirigentes para a ascendéncia da COOPEN. Nessa relacdo de amparo institucional da

COMIGO para a génese da COOPEN, o registro de um entrevistado ¢ bastante oportuno.

P: Na origem, a COOPEN tinha relagdes com outras cooperativas?

C3: Sim. Ela fez muito isso... pra fundar, noés tivemos um apoio muito
grande da Comigo.

P: Apoio técnico, financeiro?

C3: Apoio técnico. Financeiro eu ndo me lembro, eu acho que ndo deve ter
entrado nada de financeiro. Ndo me lembro. Eu acho que ndo teve, mas...
teve o apoio técnico muito grande, t4? Mas depois, a ((cita-se o nome de
uma dirigente)) participou da fundagdo de varias outras cooperativas. Ela
saia, para mostrar a nossa cooperativa pra fora. Na época, ela viajou
bastante, foi em varios locais fazer... Divulgar. Nao s6 divulgar, mas
outros que queriam montar queriam informagdes e pediam ajuda...
Consultoria (C3, 2017).

Além desses enlaces, estendendo as observacdes sobre os agentes fundamentais que
marcaram — e ainda definem — institucionalmente a COOPEN, s3o também pertinentes os
informes dos entrevistados no que concerne aos multiplos matizes filoséfico-pedagodgicos que

desenharam o orquestramento da instituicao. Observemos o extrato abaixo.
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P: Houve alguma influéncia pedagogica, filoséfica, algum pensamento ou
vertente que tenha dado orientagdo a formagao da escola?

C4: O brasileiro, ele sabe tudo de medicina, de educagdo, né? entdo nos
tinhamos os curiosos também na educagdo, o proprio presidente, o ((cita-se o
nome de um dirigente)), que era um empresario e que conhecia escola de
pais, que trouxe a escola de pais pra Rio Verde, a ((citam-se os nomes de
dois cooperados)) também, do movimento catélico da escola de pais e toda a
influéncia da escola novista, na formacdo, na consciéncia do que seja a
escola pra eles... as ideias pedagogicas do Paulo Freire, né?, as ideias
freirianas que de certa forma tava na cabega das pessoas que ndo eram
educadores. Pedagogos, educadores, que conheciam o Paulo Freire até
mesmo os da escola de pais, né?, catdlicos, portanto. E a minha formagao,
naquela época era bastante eclética, formagao, no Brasil... a gente tem uma
mistura de tendéncias e correntes pedagogicas, € nos éramos, na época,
muito fortemente influenciados pelo Rogers, que pensava numa educagio
emque o professor ¢ apenas o coordenador do processo de ensino e
aprendizagem, os alunos escolhiam os seus proprios... curriculo, até, de todo
o processo. Era muito... ndo posso dizer que era libertario, acho que o Paulo
Freire era mais libertario, né?... e, na realidade, a formac¢do dos educadores e
das pessoas, da cabeca das pessoas na formagdo... cé t& perguntando na
formagdo, né? Tinha também a influéncia piagetiana. Fortemente Piaget. E o
tradicional, a escola tradicional, o ensino de aula expositiva, enfim, é uma
salada de frutas assim das pessoas, dos integrantes do grupo. A ((cita-se o
nome de uma cooperada)) conhecia a Maria Montessori, né?, e acredito que
o pensamento da ((cita-se 0 nome de uma cooperada)) influenciou muito a
todos nods no processo de fundagdo, de estruturag@o da escola (C4, 2017).

E importante notabilizar as influéncias pedagogicas que condicionaram a origem da
cooperativa. Sua composi¢do foi heterogénea, como hé de ser percebido. Desde as tendéncias

escolanovistas de Dewey’* e Montessori’>, passando pela pedagogia de Rogers’® e Piaget’,

™ John Dewey (1859-1952) foi um psicologo e pedagogo liberal norte-americano. Segundo Gadotti (2003),
Dewey “praticou um critica contundente a obediéncia e submissdo até entdo cultivada nas escolas [...] liberando
as potencialidades do individuo rumo a uma ordem social que, em vez de ser mudada, deveria ser
progressivamente aperfeigoada” (2003, p. 148).

> Maria Montessori (1870-1952) foi uma médica italiana que chegou as reflexdes pedagdgicas propondo que a
crianga deveria ser estimulada a desenvolver a autoeducacdo. O professor, nessa perspectiva, ofereceria os meios
para a autoformagdo da crianga, sem necessitar agir diretamente sobre ela. De acordo com os entrevistados, no
caso da COOPEN, o método montessoriano foi o mais largamente utilizado.

76 Carl Ransom Rogers (1902-1987), psicologo norte-americano, desenvolveu uma concepgio de aprendizagem
centrada no aprendiz, ou seja, o educando torna-se responsavel por sua propria aprendizagem, sendo essencial,
de acordo com Gadotti (2003), desenvolver a independéncia, a criatividade e a autoconfianga.

77 Jean Piaget (1896-1980) foi um psicélogo suigo que influenciou consideravelmente a pedagogia moderna com
seus estudos sobre os processos de construgdo do pensamento nas criangas. Para Piaget, a crianga passa por
certos estagios de desenvolvimento mental que devem ser considerados na relagdo ensino/aprendizagem.
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até a pedagogia progressista de Freire’. Sublinha-se, ainda, a presenga do movimento da
“escola de pais”’® na idealizagio da COOPEN.

De inicio, a titulo de exemplificagdo, a seccional da “escola de pais” na cidade de Rio
Verde conseguiu, junto a Igreja Catolica da cidade, a cessao do espaco fisico para a feitura da
escola. Ela funcionaria como uma escola catolica e cooperativista. Mas, apOs os debates entre
os seus fundadores, a estrutura fisica inaugural da COOPEN acabou sendo edificada para
outro espaco fisico.

Objetivamente, a comparéncia do movimento da “escola de pais”, o protagonismo dos
dirigentes agroindustriais e a pertenga de alguns pais ¢ maes ao empresariado na ideagdo da
COOQOPEN sinalizam a relacdo da cooperativa com certos pertencimentos de classe social.

Por isso, ¢ relevante explicitar o afinamento dessa classe social® notoriamente
participante desse processo de instituicdo da cooperativa de ensino, considerando que, como
objetivo sequencial, essas marcas distintivas de classe ainda estdo presentes.

Prosseguindo com a apresentacdo das percep¢des dos cooperados e cooperadas,
quando perguntado sobre a posicdo econdmica dos sujeitos que estiveram e estdo ainda

associados a COOPEN, a explanagdo de um deles foi a seguinte.

C1: Os cooperados, né?, eles tém uma atividade organizada, t€m o seu nivel
econdmico melhor, né?, melhor estruturados, tudo.Os primeiros
modelos que foram criados foram criados por pais que tinham uma certa
condi¢do, até hoje. Tinham uma certa... um conhecimento das duas areas, da
educacdo, como do cooperativismo, e tinham uma condi¢do econdomica
melhor, tavam acima da média (C1, 2016).

" Nas palavras de Gadotti (2003), a obra de Paulo Freire (1921-1997) “¢ voltada para uma teoria do
conhecimento aplicada a educagdo, sustentada por uma concepgdo dialética em que educador e educando
aprendem juntos numa relagdo dindmica na qual a pratica ¢ reorientada pela teoria” (2003, p. 253).

7 O movimento “escola de pais” deriva de uma organizagdo de pais catolicos, criado na cidade de Sao Paulo, no
final da década de 1960. O movimento, por sua propria defini¢do, procurava organizar os pais dessa mesma
filiagdo religiosa para comporem uma resposta educacional aos processos de transformacdo da sociedade
brasileira que, segundo os seus integrantes, eram processos que fragmentavam a vida familiar, exigindo um
redimensionamento da tarefa educativa nas familias catélicas.

% No entendimento de Bottomore (1997), embora nio exista em Marx e¢ Engels uma formulagdo mais
sistematica sobre o conceito de “classe social”, é possivel compreender que as classes sociais denotam certos
agrupamentos de individuos que se definem por suas posi¢des na distribuigdo dos meios de produgdo, no caso,
da infraestrutura, separando os individuos entre proprietarios e nio proprietarios dos meios de produgdo. E nesse
escopo que a expressdo sera aplicada. Importante se faz também, seguindo Bottomore (1997), ressaltar na obra
de Marx (em seus escritos publicados sob o titulo de Teoria da mais-valia) as concepg¢des do autor com relagio a
tendéncia do crescimento da classe média como um aspecto tipico do desenvolvimento do capitalismo.
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Com maiores detalhes sobre os vinculos materiais que direcionaram o inicio da
COOPEN, as fragoes do empresariado rioverdense, a pujanga do setor agroindustrial e as
disposi¢des de classe social dos integrantes da escola cooperativa foram bem apresentadas no

excerto dessa proxima entrevista.

C4: Nos, alguns pais de alunos ligados ao cooperativismo, ao empresariado
rioverdense, & educagdo, e ao meio produtivo, Rio Verde é uma cidade
produtiva, a economia ¢ ligada ao agronegocio fortemente... tem a Comigo,
a cooperativa de produtores rurais do sudoeste goiano, uma das maiores do
Brasil. Os fundadores eram pais, pessoas da classe média, né?, e da classe
alta. Entdo, ndo era uma escola voltada pra pessoas pobres. Pra classe média,
pros nossos filhos. Na medida em que os pais, os donos da cooperativa eram
todos de classe média e classe alta, entdio pessoas privilegiadas
financeiramente, eles poderiam ter se associado e feito uma escola privada,
sem ser na forma cooperativa.

P: Existia uma distingao, entdo?

C4: Privilegiada. Privilegiada eu gosto de dizer. E quer manter... Nos
chegamos a pensar, em certo momento, na possibilidade da gente estender o
modelo de escola cooperativa para um bairro em que eu desenvolvia ja um
trabalho solidario, filantropo... com pessoas em situagdo social de risco e
pobreza, mas essa ideia ndo vingou (C4, 2017).

Em uma série de outros relatos esparsos, muitas vezes a COOPEN foi intitulada como
a “cooperativa de ensino dos médicos”, pela assiduidade desses profissionais nos quadros
associativos da cooperativa, patenteando seu elo com certas carreiras e ocupagdes mais bem
situadas na hierarquia social.

Com esse delineamento de classe e ocupacional, a exigéncia dos pais e maes
cooperantes com a estrutura fisica e com a dita “qualidade do ensino” ofertada pela
cooperativa acabou por elevar os precos relativos a manuten¢do da escola. As demandas da
cooperativa de ensino eram variadas: professores com formacao qualificada, estrutura fisica
adequada, equipamentos e material didatico. Além desses quesitos, ocorria uma preocupacao
de se criar uma escola que atendesse localmente as necessidades dessa classe, sem que
houvesse a necessidade de encaminhar os filhos e as filhas para os grandes centros urbanos. A
passagem abaixo, extraida de uma das entrevistas com um cooperante, externa bem essas

perspectivas.
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C3: E o contexto era esse, das pessoas terem que tirar o filho de Rio Verde,
levar pra cad ou pra outras cidades, sendoque o moleque ndo tinha
capacidade ainda pra t4 gerindo a propria vida, ainda ia ter que lavar roupa,
cozinhar, conviver com outros colegas ¢ ta estudando sem uma supervisao,
né?

P: As mensalidades eram acessiveis para todos?

C3: Os professores da COOPEN eram os mais bem pagos da regido, ta? E a
mensalidade era mais cara mesmo. Era mais cara. E a escola tava se
desenvolvendo dessa maneira e tava indo bem. O pessoal que tava
participando, os pais que tavam participando e tudo, eles tinham condi¢des
de manter aquela mensalidade mais alta. Mas tava tendo resultado
satisfatorio, que vocé tava... a gente tava construindo as coisas e tava
fazendo... montando os laboratdrios, os professores eram... era uma coisa
completamente diferente do que existia na época (C3, 2017).

Corroborando para o esclarecimento das posi¢des de classe envolvidas na formagao e
no desenvolvimento da COOPEN, sem adentrar na profundeza dos embates tedricos sobre os
critérios que definem as classes sociais — por exemplo, se os habitos culturais, praticas sociais,
padrdes de consumo, prestigio social ou capital cultural sdo marcadores de classe — o trecho

reproduzido abaixo ¢ material e simbolicamente emblematico.

P: Como sdo definidos os valores das mensalidades na cooperativa?

C3: Sabe, eu tinha acabado de comprar um cinto vermelho, acho que
foi tinico cinto vermelho que eu comprei na vida, numa loja de uma mulher...
e tinha pago sei 14, um determinado valor, cem reais, uma coisa assim, €
chegou na reunido pra discutir qual ia ser o valor, coisa e tal, e "ahhhhhh!!!
mas vai ser tudo isso o valor? Eu falei gente, c€s compram calga uma tras da
outra, ndo sei 0 que, eu acabei de comprar um cinto paguei isso, imagina que
eu ndo vou pagar isso pro meu filho ser educado por um més inteiro... se eu
paguei isso num cinto! Eu me lembro como se fosse hoje (C3, 2017).

Pode-se deduzir, pelo que foi transmitido nas falas dos cooperantes, que as classes alta
e média sdo as constituintes elementares da COOPEN. No caso da cooperativa de ensino em
questdo, sdo aqueles estratos sociais que, no conjunto da produgdo material, estdo ligados
predominantemente a produgdo rural — na condicdo de proprietarios de terra — e aos
profissionais liberais (principalmente médicos e advogados).

Nao obstante seja complexo definir uma sociografia nitida da classe média, ¢ possivel
afirmar, segundo Saes (2005), que ela se compde basicamente de trabalhadores ndo-manuais,

isto ¢, trabalhadores distintos dos trabalhadores manuais e que se notabilizam e se
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autorrepresentam ideologicamente como uma fracdo de classe superior (sdo “trabalhadores
intelectuais”) em relacdo aos trabalhadores manuais.

Assumindo essa posicdo social intermediaria de classe, os pais € maes buscam, na
educagdo formal fornecida na escola, um instrumento estratégico que possa garantir a
reproducdo das suas condi¢des de vida, evitando deslocar-se socialmente para a condi¢ao de
classe proletarizada. Nessa estratégia de manutencao das condigdes sociais de existéncia, a
escola aparece como instituicdo fundamental para a classe média. Assim, a escola devera
garantir a ascensao social dos individuos.

E nesse viés que se torna factivel apontarmos, no conjunto das entrevistas realizadas,
quais sdo os objetivos educacionais da cooperativa em relagdo ao itinerario formativo dos
seus alunos e alunas, ou seja, qual a destinagdo objetivada pelos cooperados, cooperadas e
discentes da COOPEN.

Quando indagado sobre os objetivos da cooperativa — obviamente, o objetivo dos pais
e maes associados a8 COOPEN — em relagdo aos processos de formagao dos seus discentes,

um dos relatos mais significativos sobre a questdo foi o seguinte:

C4: A intengdo dos pais era preparar seus filhos pra vestibulares, e de
preferéncia pra passarem nas melhores faculdades e nos cursos de medicina,
de engenharia, os cursos que possibilitariam uma ascensdo de classe, ou
melhoria na... isso é o0 pensamento, eu ndo gosto de alguns adjetivos, mas é o
pensamento da classe média, de quem t4 numa situacdo social... privilegiada
(C4,2017).

Em outro momento, expondo as diferentes concepgdes dentro da mesma instituicao,
quando perguntado sobre a mesma questdo (a finalidade do ensino na cooperativa em relacao

a destinacao social dos alunos), o entrevistado relatou o que segue:

C3: A gente falava, por exemplo, o nosso discurso, ta?, era o seguinte: nos
queremos uma escola que ensine o aluno de uma maneira completa, ta?,
ele ndo ta visando o vestibular, ele ndo vai visar o vestibular. Nos vamos dar
educacdo completa pra ele, o vestibular vai ser consequéncia. Vai ser
consequéncia. Se ele precisar... a escola ndo ¢ um cursinho, falava "ndo, mas
o0 terceiro ano tem que ser meio tipo cursinho”. Nao, o terceiro ano tem que
ser complementagdo daquilo tudo 14. Sendo tiver preparado no final do
terceiro ano, ndo tiver preparado pra prestar o vestibular, ai que ele faca o
cursinho depois, né?... a ideia que vinha na cabega da gente era isso, ta?

P: E esse era um pensamento geral?
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C3: Isso era uma discussao que ndo era... quer dizer... eu... eu... no0s éramos
dessa linha de coisa, mas tinha outras pessoas que ndo eram. Entdo eu... essa
discussdo sempre houve, essa discussdo sempre aconteceu, e pelo jeito hoje
ela td bem voltada para... pra competir mesmo, pra colocar a pessoa na na
faculdade... ai teve o viés do COC. Ta?

P: O uso do material didatico do COC...

C3: Mas, mesmo antes da entrada do COC, comegou aquele negocio das
provas, do ENEM, da UNB, ¢ a gente levava os meninos pra... pra fazer
prova da UNB, queja era cada ano, primeiro ano, no segundo e no
terceiro, entdo moleque ja comecava a ficar desesperado por vestibular (C3,
2017).

Nessa colocacao anterior, visualiza-se que na escola prevaleceram as agdes
pedagoégicas dirigidas por uma concepcao instrumental e utilitaria da educa¢do como mero
roteiro de acesso ao ensino superior. Traduz-se que o intento mercantil sobrepujou as demais
propostas pedagdgicas, inclusive pela ado¢do de um material didatico sabidamente voltado
para treinamento técnico dos individuos em dire¢do a competitividade dos processos
seletivos, visando ao acesso ao ensino superior.

Nessa tOnica, identificou-se, também, em outro discurso, esse carater mercantil

presente nas cooperativas de ensino. Perceba-se o fragmento exposto abaixo.

P: E sobre os objetivos da cooperativa de ensino?

C2: Uma opgao... de melhorar o seu ganho financeiro. Um negocio, viu?,
como negocio. Como eles vinham de uma diretoria que via a cooperativa
como um negocio deles, eles queriam criar uma cooperativa de ensino de
negocio deles. Esse foi o grande embate, na época, que nds ndo conseguimos
melhorar, ndo conseguimos mudar. Era criar um nego6cio pra um grupo,
e ndo ter nenhum viés da ideologia cooperativista (C2, 2017).

Por conexdo, o viés mercadologico identificado na COOPEN, a partir de tais
exposigoes, servira como ponto de inclinagdo a tematica que versa sobre o funcionamento da
cooperativa de ensino no que toca ao cumprimento/realiza¢do (ou ndo) da gestdo
democratica/cooperativada nos seus processos decisorios.

Em momentos diversos das entrevistas com os cooperados e as cooperadas, especulou-
se sobre a realizac¢do dos principios e valores cooperativistas dentro da escola. Principalmente,
inquiriu-se sobre o envolvimento dos cooperantes no cotidiano institucional da escola, a

existéncia/auséncia de uma cultura participacionista nas assembleias, a realizacdo de alguma
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forma de divulgagdo/formac¢ao do ideario cooperativista na instituicao e a democratizagao (ou
ndo) do funcionamento da instituicdo através da participacdo dos pais e maes nas diretivas
institucionais da COOPEN.

Nesses termos, mais geralmente tratando a respeito do envolvimento dos individuos
com a cooperativa e, pelo seu inverso, das agdes da cooperativa para que esse envolvimento

ocorresse, o entrevistado relatou a seguinte impressao:

C1: Tanto é quevocé vé a forma de participagdo dos cooperados na
cooperativa, acaba sendo mais uma pessoa que utiliza a cooperativa do que
seja uma pessoa que ta 14 pra cooperar pra que todos cresgam. A ideia da
cooperagdo... nem sempre corresponde aquilo que as pessoas querem...
elasndo investiram nessa questdo da educacdo, nessa questdo da
participagdo, do envolvimento maior. Elas ndo valorizaram a questdo da
educagdo como forma de fidelizagdo, de buscar um envolvimento maior dos
seus cooperados. Algumas cresceram, cresceram muito. Mas a realidade
mostra que ndo ocorreu esse ideal que a gente considera e defende, o ideal
seria isso, que a cooperativa fosse instrumento de mudanga (C1, 2016).

Ainda num tratamento mais geral sobre a consumacao (ou ndo) da gestdo cooperativa
na escola, em outra ponderagdo, a positividade da organiza¢do cooperativa foi ressaltada no
contetdo da entrevista, muito por sua capacidade de somar as individualidades no rumo de
um projeto coletivo. Mas, nas reflexdes posteriores dessa entrevista, a materializagdo dos
interesses coletivos na cooperativa foi questionada pelas propensdes individualizantes da

sociedade contemporanea. Reparem-se tais anotagoes:

C2: Olha s6, a questdo positiva do cooperativismo, né?, que a gente sempre
fala. Vocé quebrar um galho ¢ facil, vocé quebrar um molho de galho juntos
¢ mais dificil, né? Entdo, se vocé td num processo coletivo de pessoas que
estdo com o0 mesmo proposito, 0 mesmo objetivo, as mesmas condigdes de
produgdo, ou de prestagdo de servigo, e elas puderem vender essa forca de
trabalho, ou a for¢a do produto delas junto, elas conseguem um mercado
muito mais forte pra elas poderem negociar... ai vem, a individualidade, ela
tem a ilusdo dequevocé € o melhor, vocé consegue mais. Mas
se vocé pensar que se vocé juntar a forca do individual num processo
coletivo € uma das coisas mais promissoras que existe no mundo.
Acontece que nos ndo temos, por outro lado, nés ndo temos uma ideologia
socialista no Brasil, nds ndo somos socialistas, nos ndo temos a pratica de
estar repartindo os nossos resultados, os nossos ganhos, as nossas ideias, os
nossos produtos, isso tudo ai nds crescemos dentro de uma sociedade
politicamente organizada, que a gente pode dizer, economicamente
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organizada para o individualismo. Bonito ¢ aquele que cresce sozinho. Mas
depois, agora a gente ta descobrindo que ninguém cresce sozinho, ndo é?

P: E a cooperativa de ensino também?

C2: Eu participei da constituicdo da cooperativa... mas eles ndo conseguiram
chegar num consenso cooperativista... e eu vejo hoje os mesmos
problemas que eu via na época da... ndo participagdo do cooperado, do
pouco conhecimento do cooperado em relagdo a cooperativa, que € uma
empresa com um viés diferente que ela participa (C2, 2016).

Em outra avaliacdo sobre a tematica, num prisma de realce da totalidade social, a
dificuldade/impossibilidade de efetivar os principios coletivistas do cooperativismo foi
correlacionada a logica mundializada dos interesses econdmicos que vigoram no sistema
capitalista e as suas forcas ideoldgicas. Esse juizo foi notoriamente elaborado na passagem

sequente.

P: Na sua avaliagdo, quais seriam as limitacdes do cooperativismo na
escola?

C4: A gente ndo consegue... o0 modelo que esta 14 hoje continua cada vez
mais fortemente dedicado ao sucesso, ao objetivo de ascensdo de classe, né?,
de empoderamento financeiro, econémico, e ndo de, vamos dizer, de uma
tomada de consciéncia, né?, da apropriacdo do conhecimento, do contetido
das matérias, do processo de aprendizagem para uma emancipagao social e
pessoal, né? O pensamento, a meu ver, na minha visao, o pensamento liberal,
neoliberal, capitalista e hoje globalizado, mundializado, ndo nos permite isso
(C4,2017).

Sobre a participa¢do dos cooperados e cooperadas na escola — relembrando que, para
os partidarios do cooperativismo, a participagdo nas assembleias define o amago da pratica
cooperativista — as falas dos entrevistados e entrevistadas frisaram a pouca atividade dos
cooperantes em relacdo a tal pratica participativa na cooperativa. Como se pode constatar no

que foi proferido numa entrevista:

P: E a participacdo dos pais e maes na cooperativa, na assembleia?

C3: Com o passar dos meses ¢ dos anos dentro do cooperativismo ¢ aquilo...
sd0 poucas pessoas que participam. Entdo vocé tem aquelas que niao foram
na assembleia de maneira nenhuma e criticam o que foi discutido na
assembleia, criticam o que a diretoria ta fazendo... criticam todo mundo.
Entdo, ele passa aos poucos, o que eu sinto do cooperativismo aos poucos
que vai indo, vai se distanciando cada vez mais do cooperado e vai ficando
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cada vez mais parecido com o servi¢o publico... acaba virando quase que
uma coisa publica assim. Publica no sentido de como funciona uma
prefeitura, que se elege um prefeito, ta 14 o prefeito, ta 14 os vereadores, eles
resolvem, eles fazem, e tal e vocé reclama do lado de ca (C3, 2017).

Em outro ponto de vista, por mais que a assembleia seja formalmente o 6rgio
representativo e decisério maximo da institui¢do cooperativa, uma das falas indicou que a
participacao ocorria, no caso da COOPEN, em outras instancias e situagdes. Tal postura pode

ser avistada nas proprias palavras do cooperante entrevistado:

C4: No caso da COOPEN, como em qualquer outra cooperativa... nos
entendemos como participagdo a participagdo do cooperado na assembleia.
E ndo ¢ so ali que a participagdo se realiza... E aqueles que as vezes ndo
chegam a participar das decisdes macro na assembleia, eles estdo sem duvida
participando do cotidiano... discutia-se também o processo, a cooperativa
como um todo, né? E em outros ambientes, em outras institui¢des. Nas
igrejas, nas reunides familiares, nas festas, né? Isso tudo ¢ uma forma de
participagdo. Quando noés... iamos a um encontro social, por exemplo...
acaba conversando, na mesa... (C4, 2017).

Por desdobramento, a participagdo acanhada dos cooperantes nas diretivas da vida
institucional da cooperativa acabou por estabelecer um panorama de pouca variacdo no
quadro dos dirigentes. Em outros termos, os cargos diretivos sdo ocupados por um grupo que
pouco variou ao longo dos anos. Segundo os dados fornecidos pelo censo do cooperativismo
goiano, no caso especifico da COOPEN, desde o ano de 2006, a presidéncia da cooperativa ¢
preenchida pelo mesmo cooperante. Nesse topico, € importante atentarmos para as percepgoes

e descrigdes feitas abaixo por outro cooperante.

P: E o revezamento na dire¢do da cooperativa, ele existe?

C3: Alias, isso... eu tenho esse principio desde sempre, né? As coisas nao
podem ser perpétuas. Ninguém pode ser perpétuo, ponto. Tem que haver o
revezamento, ndo tem jeito, ndo tem jeito. Nao adianta vocé€ querer impor a
sua condi¢do pra sempre, a coisa enferruja! Enferruja... eu acho que isso é
perpetuagdo no poder, é péssimo. Péssimo, péssimo. Pra qualquer que seja a
instituicao. Qualquer que seja. Que dai vocé tem um grupo que comanda,
que manda e que desmanda, e que ele se autoelege, porque na verdade vocé,
se eu quisesse, por exemplo, hoje, ser o presidente da cooperativa, todo
mundo ia dar risada, ia falar que ndo, que eu ndo tenho experiéncia pra isso,
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e ndo vou poder ser. Entdo tem que ser alguém que ta na diretoria, essa
sempre foi a colocacdo de todas as cooperativas, quer dizer a que eu tenho
experiéncia ¢ essa dai... Eu vejo que acaba ficando na mao de poucas
pessoas, teoricamente todos sdo donos, mas quem manda sdo essas poucas
pessoas, ta? (C3, 2017).

Por fim, essas variadas apreensoes dos cooperados e das cooperadas sobre a COOPEN
serdo recuperadas mais adiante com o intento de expor as antinomias institucionais contidas
nesse modelo de organizacdo da escola cooperativa. Doravante, como propalado
anteriormente, iremos explicitar ¢ compreender, também, os relatos e posi¢des dos docentes

da cooperativa de ensino.

4.4.2 A COOPEN no Discurso dos Docentes

Partindo do pressuposto de que o trabalho docente, no entendimento de Oliveira
(2003), define-se por suas multiplas e variantes relacdes com o trabalho escolar propriamente
dito — por exemplo, ministrar aulas, elaborar avaliagdes, formular atividades pedagdgicas,
conduzir os contetdos programaticos definidos e responsabilizar-se pelo processo de trabalho
na escola e pela relacdo de ensino/aprendizagem com os discentes — as indagagdes contidas
nas entrevistas realizadas com os docentes da COOPEN procuraram abordar algumas dessas
nuances que definem o saber-fazer da docéncia.

Nesse aglomerado de questdes pertinentes ao trabalho docente na cooperativa de
ensino, alguns ntcleos tematicos foram destacados nos discursos desses trabalhadores e
trabalhadoras. Esquematicamente, sdo eles:

e 0s critérios para ingressar na COOPEN como professor/professora;

e a diferenca ou semelhanga do trabalho docente na cooperativa em relagdo as outras
institui¢des educacionais (publicas/particulares);

e o nivel de intervengao dos docentes na condugao pedagdgica da instituicao;

e aexisténcia de uma formagdo cooperativista para os docentes e discentes;

e a percepcdo dos docentes em relagdo a participagdo dos pais e maes na cooperativa,

configurando (ou ndo) uma instituicdo democratica.
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Tendo em consideragdo que a cooperativa demanda — no art.9 do seu regimento
escolar —, como sua singularidade institucional, a formacao de um colegiado comprometido
com a cultura da cooperagdao mutua na realizagdo das suas atividades, coube indagar aos
docentes se houve alguma exigéncia especifica para a selecdo deles, ou seja, perguntou-se a
respeito da existéncia (ou ndo) de critérios para ingressar na COOPEN como
professor/professora. E conveniente reforgar que, na cooperativa de pais e mées, os docentes
sao contratados na regulamentagdo da CLT.

Alusivo aos processos que definem a contratacdo dos docentes, as informagdes

concedidas pelos trabalhadores e trabalhadoras da COOPEN sao significativas. Notemos.

P: Vocé se lembra qual foi a sua forma de ingresso, como € que vocé entrou
pra cooperativa, e se voc€ reconhece quais eram os critérios pra selecdo dos
professores. Tinha concurso, era indicagdo?

D2: Na verdade eu comecei a trabalhar na COOPEN em 1° de outubro de
2003. Eu trabalhava na ((cita-se o nome de outra instituicdo)) como
professor contratado e conhecia uma das coordenadoras da COOPEN. Como
o professor de ((cita-se a disciplina ministrada pelo professor)) foi demitido,
e bem nessa época, final de setembro, comeco de outubro, como eu conhecia
essa coordenadora, ela me convidou pra dar aula na COOPEN, e dessa
maneira eu comecei a trabalhar 1a.

P: Em geral, entdo, os critérios pra poder entrar sdo indicacéo...

D2: Geralmente, na COOPEN, mais de doze anos que eu trabalhei ali, o
critério, geralmente, era indicagdo. Indicagdo de alguém que conhecia o
professor, indicava. A maioria que entrou ali... inclusive eu indiquei varios
professores pra trabalhar na COOPEN (D2, 2017).

Em outra entrevista, a questdo do ingresso dos docentes na cooperativa ¢ novamente
colocada. Entretanto, além da confirmacdo de que a indicacdo de outros profissionais ¢ algo
convencional para adentrar na cooperativa como docente, o regime de contratacdo também ¢

sucintamente confirmado. Observe-se o trecho transcrito:

P: Qual foi a forma que vocé entrou na cooperativa, foi uma indicagdo, foi
um contato, se deu de que maneira?

D4: Foi praticamente como em todas as outras escolas, através de indicacao.
Um amigo meu da COOPEN saiu e perguntou se eu queria pegar essas aulas.
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Eu ndo conhecia ninguém, nunca tinha vindo em Rio Verde. Conheci através
de indicacdo mesmo.

P: E o regime de contratagdo, ¢ igual ao da escola privada, CLT?

D4: Isso (D4, 2016).

Paulatinamente, foram sendo demonstradas as semelhancas da COOPEN com as
institui¢des particulares de ensino — por mais que a institui¢do propale suas distingdes em
relagdo as escolas privadas ao propor uma organizacao fundada na cooperagdo entre aqueles
que constituem a comunidade cooperativista —, principalmente nas formas de selecdao e
contratacao dos professores e professoras.

Desde entdo, assumida essa similitude, fez-se necessario questionar os entrevistados e
as entrevistadas a respeito das diferengas ou semelhangas do trabalho docente na cooperativa
em relagdo as outras instituicoes de ensino. Na andlise do agregado das respostas, trés
componentes tematicos apareceram com certa constancia: a configuracao/feicdo da escola
como instituicdo privada de ensino, o modo como sdo definidos os salarios (valor da hora-
aula) recebidos na escola e o relacionamento com o publico discente.

Relativo a primeira referéncia, vejamos os trechos que foram reproduzidos de duas

entrevistas distintas.

P: No caso da COOPEN, vocé acha que ¢ igual ou diferente em relacdo as
outras institui¢des particulares?

D1: Ah, pra mim 14 e comparando... 14 em Rio Verde ¢ uma escola particular
normal, é cara. Ela, assim, deveria ser uma escola mais acessivel, né? Nunca
foi ndo.

P: E a mensalidade mais alta da cidade?

D1: E, e sempre foi. Na época mesmo que abriu ela, nossa, ela era um
absurdo de cara, tanto € que a cota dela era altissima, os materiais, pra
comprar, era muito caro pra ter um filho ali dentro (D1, 2017).

P: Vocé ja trabalhou em outras escolas privadas ou publicas? H4 uma
diferenca, ou a COOPEN ¢ uma institui¢do também do ramo privado?

D4: E, mais ou menos a mesma coisa. Cada escola tem sua particularidade,
mas de maneira geral ndo tém muita diferenca ndo. Mais ou menos a mesma
coisa em relagdo as outras sim.

P: Possui outro emprego.

D4: Sim.

P: Viérias escolas?

D4: Virias. Cinco...



225

P: Existem formas de controle do trabalho do professor, assim, folha de
ponto, na sala?

D4: Nao, tem o ponto digital, todos os professores batem o ponto, né? A
questdo de controle de conteudo é o diario normal, ¢ tudo... ¢ igual a escola
normal.

P: Escola particular?

D4: Isso, as mesmas coisas, tudo certinho. Tem s6 essa questdo do ponto que
tem escola que ndo tem, mas 14 tem o ponto digital pra todos os funcionarios,
pra todo mundo (D4, 2016).

Nota-se que, além das identificagdes da COOPEN com as institui¢des particulares de
ensino, outro elemento aparece de forma contundente em uma das falas: o controle do
processo de trabalho — do trabalho docente e dos demais funcionarios — na cooperativa, por
meio do relégio de ponto digital.

Na sistematica das perguntas dirigidas aos professores e as professoras, a solicitagdo
para que estabelecessem comparagdes entre a COOPEN e as demais institui¢des de ensino
(publicas ou privadas) trouxe elementos fundamentais para compreender em que medida a
instituicdo se diferencia (ou ndo) das outras formas de organizacdo escolar. Nesse
comparativo, acabaram surgindo outros diferenciais que foram mencionados nas falas, como
as questoes vinculadas a utilizacao do material didatico-pedagogico na escola, por exemplo.

Ainda na busca por marcas que singularizam a institui¢do, no que se refere as questoes
salariais — sem excluir a originalidade das mengdes feitas a respeito do material didatico
utilizado na escola —, a assiduidade do pagamento, a valoragdo da hora-aula®' e os pardmetros
utilizados para a definicdo dos valores pagos pela COOPEN para os trabalhadores e
trabalhadoras docentes foram também comentados, como podemos perceber no fragmento

exibido a seguir.

P: Comparativamente, caso vocé tenha trabalhado numa institui¢do publica,
ou numa escola privada propriamente dita, qual que seria o diferencial da
COOPEN?

D2: Bom, primeiro uma escola que pagava em dia, na verdade pagava todos
os dias 10, uma escola que nunca atrasou pagamento, ¢ isso, apesar de ser
uma obrigacgdo da escola, do contexto da cidade, isso é colocado como uma
coisa positiva... Outra coisa, o material. Era usado material de um grande,

' Em termos legais, a “hora-aula” ¢ uma unidade padrio utilizada para mensurar a dura¢io de uma aula, sendo
também aplicada para definir os calculos salariais dos trabalhadores da educacdo. Para maiores esclarecimentos
juridico-legais, consultar os pareceres CNE/CEB n° 12/1997, aprovado em 8 de outubro de 1997 ¢ CNE/CEB n°
8/2004, aprovado em 8 de margo de 2004.


http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/pcb1297.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CEB08.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CEB08.pdf
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né?, um desses materiais, eu posso até¢ falar, do COC, que & material
conhecido no Brasil todo, que também, na época, era um fator diferencial.
Hoje até eu questiono isso, essa questdo do material, mas era uma escola
interessante de se trabalhar, sim.

P: E a questdo do valor da hora/aula?

D2: O valor da hora/aula 14 era um valor maior que as outras. Mas o valor
basico. Agora, todo professor quando entra 14, ele negocia o seu salario. Isso
depende muito da precisdo do professor. E eu sei até hoje, eu tenho muitos
amigos que trabalham 14 que a diferenca de saldrio entre um professor e
outro ¢ aviltante. E muito grande. Depende assim, do professor ser estrela,
do professor que faz uma autopromocgio, entio hd uma diferenga muito
grande entre os saldrios 14. Nao € um salario pra todos ndo (D2, 2017).

Pelo exposto, a atribuicdo dos valores salariais ocorre a partir de uma negociagao
individualizada na COOPEN, o que contribui para as diferencas salariais dentro da mesma
categoria, enfraquecendo a propensa igualdade requerida pelos ideais cooperativistas.

No que concerne ao relacionamento dos professores e das professoras com os
discentes da COOPEN, as nogdes de “autonomia” e “autoridade” na atividade dos docentes

foram frequentemente problematizadas, como veremos na fracao de texto que segue.

P: E o diferencial de trabalhar numa cooperativa de ensino, como vocé
percebeu?

D1: Ai... eu... vi como os pais tinham muita autonomia dentro da escola, e
aquilo me incomodou um pouco. Eu, como professora, eu ja ndo gostei tanto
disso, sabe? Eu ja era daquela época que na escola, como aluna, eu tinha
muito respeito pelos professores. E como professora euja vique os
alunos ndo respeitavam os professores e aquilo me incomodava.

P: Com certeza...

D1: Ai eu falava pra diretora "ndo, eu nao t6 gostando. Pra mim tem que ser
diferente, eu ndo aceito. O aluno me... atrapalhava minha aula, eu pedia pra
ela "eu vou ter que mandar sair". Ela: "ndo pode fazer assim". Eu falava
"como"? N¢é? Eu falava "ndo, ndo ¢ assim". Ela... a aluna me atrapalhava a
aula inteira, e todo mundo ria, eu falava "eu ndo vou aceitar, a proxima vez
eu vou pedir pra ela sair". "N&o, é com jeitinho". Eu falava "ndo, assim
eu ndo aceito, a senhora ta tirando minha autonomia e eles vao dar em cima
de mim, entdo pra que que eu vou vim aqui"? Entdo a gente teve muito
assim, ela fazia de tudo pra mim ficar e eu falei "nao". "Nao, eu quero que
vocé fica". Eu falei "Nao, ndo vou. Desse jeito eu ndo quero, se a senhora
quiser que eu fique tem que ter mais autonomia. Ela tentava de um jeito, eu
falava "ndo, ndo vou ficar ndo". Eu falava que eu ndo vou ir pra escola pra
me estressar mais ainda (D1, 2017).
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Em outra entrevista com uma professora, a constatacdo da autonomia reduzida da
atividade docente na COOPEN foi correlacionada ao modelo de gestdo cooperativista que
baliza a institui¢ao. Explica-se, nesse relato, que o fato dos pais e maes serem os
mantenedores da escola promoveu um comportamento de enfrentamento dos discentes em

direcdo ao trabalho dos docentes. O trecho apresentado a seguir ¢ elucidativo.

P: E arelagdo com os alunos ¢ diferente na cooperativa?

D3: Tivemos alguns problemas com alunos, aluno que... chegava e xingava o
professor, o professor ficava bravo com ele, e ele falava "eu sou dono dessa
escola aqui, eu mando aqui nessa escola". Isso aconteceu muito 14, ta? "Eu
mando aqui nessa escola". Entdo "eu vou falar com meu pai, c€ vai ser
mandado embora", falava pro professor.

P: Vocé passou por isso?

D3: Eu entrei na sala de aula e o moleque veio falando exatamente o que eu
tava dizendo. Eu tinha que dizer "olha, c€ pode mandar pai ¢ mae, avd, avo
aqui, mas aqui mando muito mais eu do qualquer outro. Quer dizer,
podia ndo mandar nada, mas eu falava” (D3, 2017).

Diante dos relatos que expuseram a sujeicdo das atividades docentes diante dos
discentes na cooperativa de ensino, por extensdo, outra questdo foi inevitavelmente posta:
qual seria o nivel de intervengdo dos docentes na condugdo pedagogica da institui¢do? Em
outras expressdes, qual a capacidade dos professores e das professoras interferirem na
construgdo e na definicio do projeto pedagdgico™, dos curriculos™, das metodologias de
ensino, dos materiais didaticos e das avaliagdes?

Acerca dessa indagacdo, a descricdo feita no trecho abaixo, como percepcdo do

professor, ¢ bastante ilustrativa.

%2 No Regimento Escolar da COOPEN, no seu art. 45, que versa sobre o projeto pedagégico da instituigdo,
consta a seguinte determinagdo: “O Projeto Pedagodgico € o programa do processo ensino-aprendizagem,
apreciado anualmente com a participacdo de todo o corpo docente e dos técnicos envolvidos no processo
educativo, sob a responsabilidade da Coordenagao Pedagogica” (2016, p. 16).

% No que se dedica aos curriculos da escola, o Regimento Escolar, no art. 48, define o que segue: “Cabe aos
professores das areas que constituem a Base Nacional Comum e a Parte Diversificada, sob a responsabilidade e
supervisdo da Coordenagdo Pedagogica, elaborar os programas, adaptando-os ao nivel de desenvolvimento dos
alunos e a evolugao do meio social, respeitando a programacao do sistema COC de ensino, com o qual o Colégio
mantém convénio” (2017, p. 17).
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P: Vocé considerava, por exemplo, que os métodos ou formas de avaliagdo,
o proprio material, o curriculo, a construcdo do dia a dia da escola, por ser
uma cooperativa, era discutido? Os professores participavam disso?

D2: Nao, ndo era. Ndo era. O professor nao participava, inclusive a avaliagdo
era engessada, vocé tinha que fazer uma prova com uma quantidade de
questoes dissertativas, outras questdes objetivas; o curriculo era determinado
pelo material ((referindo-se ao material apostilado utilizado na escola)), ou
seja, se exigia que se cumprisse o material na totalidade, o professor ndo
participava hora nenhuma de elaboracdo de material ou discussdo de
curriculo. Na verdade, ndés tinhamos encontros com os coordenadores,
representantes desse material e eles nos passavam como € que deveria
trabalhar. O professor, ele as vezes era ouvido em alguma atividade, as
vezes vocé fazia alguma participacdo, dava alguma colaboracio em
determinada atividade, mas ndo existia, pra mim, diferenca nenhuma de
outras escolas que eu trabalhei, inclusive com cursinho e com ensino médio
(D2, 2017).

Em se tratando dos valores apregoados pelo ideario cooperativista, tendo em vista que
o Estatuto Social da COOPEN determina, nos seus objetivos sociais, “o ensino do
cooperativismo como matéria curricular” (2011, p. 2), outro questionamento aos docentes ¢ as
docentes foi demandado: a existéncia de uma formagdo cooperativista para os docentes e
discentes. Ou seja: ocorre, na instituicdo, alguma atividade de formagao/difusdao dos ideais
cooperativistas para os docentes e para os discentes?

Nesse item, notemos o que um entrevistado disse. Reproduz-se o trecho da entrevista.

P: Vocé se lembra da instituicdo, da COOPEN, oferecer algum tipo de
formagdo, palestra ou curso que ministrasse valores e principios do
cooperativismo aos docentes ou aos alunos?

D2: N3o. Hora nenhuma. Alias, 14, a gente muitas vezes esquece que ¢ uma
cooperativa. Porque a gente ndo vé€ esse ingrediente cooperativa, a gente
esquece, porque a gente vé a COOPEN, e eu acho que a maioria da cidade vé
a COOPEN como uma escola particular, e ndo como uma cooperativa. Tanto
¢ que a COOPEN era vista como uma escola de elite, uma escola elitizada. E
até hoje a grande parte da populagdo vé assim (D2, 2017).

Com a significancia do destaque dado, no relato anterior, para o parco empenho da
cooperativa na propagacdo e realizagdo pratica dos ideais genuinamente cooperativistas na
escola, outra preocupacao emergiu como dispositivo de indagagdo: qual seria a percepg¢ao
dos docentes em relagdo a participagdo dos pais e das mdes na cooperativa, configurando

(ou ndo) uma instituicao democrdtica?
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A indagacdo antecedente ¢ importante, mais uma vez, para O necessario
reconhecimento (ou ndo) dos fundamentos tedrico-praticos que patrocinam a formatagao
cooperativista na escola. Nos manuais classicos do doutrindrio cooperativista no Brasil, por
exemplo, Pinho (2004) concebe a cultura cooperativista como indicadora de comportamentos
e atitudes que valorizam a iniciativa dos cooperados e a participagdo democratica. Para
Figueiredo (2000), a gestdo democratica nas cooperativas estimula e realiza a participagdo de
todos os membros, sendo um dos principios fundamentais do cooperativismo.

Sublinha-se, também, que, no Estatuto Social da COOPEN, especificamente no seu
art. 10, que aborda os deveres e responsabilidades dos associados, o cooperado tem o dever de
“satisfazer pontualmente seus compromissos para com a Cooperativa, dentre os quais o de
participar ativamente da sua vida societaria e empresarial, comparecendo as reunides
pedagdgicas ou administrativas da institui¢do de ensino” (2011, p. 4).

E, nesse prologo de intengdes, passemos as enunciacdes dos professores e das
professoras entrevistadas. Comecemos pelo que foi colocado em um dos didlogos que acabou

por relacionar o comportamento dos alunos ao alheamento dos cooperantes.

P: E a participacdo dos pais e das maes pra resolver isso?

D3: E, ai... entra o problema da ndo participagdo direta dos pais. Porque se
0s pais participassem constantemente ia discutir isso dai numa reunido.
Olha, seu filho... ndo se da bem com o professor tal, ndo sei o que ndo sei
0 que, mais todos os outros... mas quer dizer, ndo tem razdo, quer dizer, o
problema t4 ali nele, ndo no professor, né? Mas como o0s pais ndo
participavam, entdo eles s6 chegavam reclamando na diretoria, né?. Ai
juntava uns 4, 5 pais la... pronto. E isso (D3, 2017).

Em outra contribuicao, o entrevistado — que ¢ simultaneamente, docente e cooperado —
descreve, com maior acuidade, as circunstincias relativas a participagdo dos pais e das maes
na cooperativa € os seus impactos na gestdo da cooperativa. O duplo pertencimento do
entrevistado (docente e cooperado) foi, inclusive, uma particularidade relatada no andamento

da entrevista. Sigamos com o trecho da entrevista.
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P: Na sua percepgdo de professor, a participagdo dos pais era alta... em
relagdo ao funcionamento da cooperativa? Quem ¢ que de fato define a vida
institucional da escola?

D2: Os pais iam na escola e até interferiam, mas a gente v€ essa interferéncia
de forma negativa. Nao pais que vao pra contribuir e sim pais que vao pra
cobrar, porque professor fez isso ou aquilo que o paindo gostou. Eu,
inclusive, minha filha estudou 14 € eu sou um cooperado, fago parte até hoje
da cooperativa, e eu ndo fui em nenhuma reunido da cooperativa e nem em
elei¢do, até porque eu trabalhava & noite, eu trabalho a noite, e as reunides
geralmente sdo a noite. E ai eu nunca fui numa reunido da cooperativa.

P: E isso interfere na gestdo da cooperativa de que jeito?

D2: Eu acho que seria interessante da administracdo, como que seria essa
administra¢ao? Por que... eu nunca participei ¢ eu nunca fui votar. Porque
desde a época que eu entrei até hoje existe um presidente s6. E ndo existe
concorrente, ou seja, sempre € chapa unica encabecada por ele, entdo isso
desmotiva muito a participagdo dos pais, desmotiva muito a participagao,
vamos dizer assim, da democracia que sugere o cooperativismo. Porque ¢
sempre reeleito presidente a mesma pessoa (D2, 2017).

O desinteresse ¢ a desmotivagdo dos pais e das maes na participacdo da vida
institucional da escola apareceram também na fala de outro entrevistado. Na concepcao dele,
o desinteresse dos pais e das maes proporcionou uma concentragdo do poder em alguns
membros da cooperativa de ensino, impossibilitando um revezamento institucional. Leiamos a

passagem que faz referéncia a essa analise.

P: E, como era a participagdo dos pais nas assembleias?

D1: O povo la, quem pega mesmo, quem participa de assembleia é
pouquissimas... que sdo interessadas em pegar. Vai quem gosta, entdo fica s6
aquela panelinha. Ent3o ai quem pega ndo quer se largar o osso, né? Ai fica
aquilo ali ((faz referéncia a diregdo da cooperativa)) (D1, 2017).

No relato seguinte, o ultimo desse conjunto de discursos produzidos pelos docentes, a
concentragdo de poder na instituigdo torna-se sintomdtica, especialmente quando o
entrevistado, no curso de sua narrativa, refere-se ao presidente da cooperativa como o seu

“dono”. Percebamos, pelo que segue:

P: Vocé acha que a direcdo da cooperativa, da propria instituicao, ela ¢ feita
coletivamente, democraticamente?

D4: E, eundo vi.. mas assim, euja.. eu sei, queja vi varias vezes
reunido também do dono com varias outras pessoas. Ai eundo sei,
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parece que tem um colegiado, eundo entendo direito... Ai eundo sei
do que que se trata, mas acho que € mais a parte financeira, mais a parte... sei
14, de tempos em tempos deve ser que o chefe 14 vai prestar alguma conta,
alguma coisa, nao sei. (D4, 2017).

Enfim, como ja havia sido citado anteriormente, as percep¢des dos professores e das
professoras da COOPEN a respeito da propria instituicdo em que trabalham serdo retomadas
posteriormente, objetivando cumprir os propositos deste trabalho: apontar os paradoxos
institucionais presentes na organizagao da COOPEN. Seguindo a ordem proposta por este

estudo, passemos as vozes dos discentes.

443 A COOPEN no Discurso dos Discentes

Os discentes da COOPEN constituem, na conceituacao mais formal das suas posigoes,
os beneficiarios diretos do ensino promovido na cooperativa. Destarte, as suas experiéncias
escolares nas condigoes de alunos e alunas, traduzidas nas suas visdes e narrativas sobre o
cotidiano da escola, sdao extremamente proficuas para o estudo da ambiéncia institucional da
cooperativa de ensino.

Observou-se, na ampla sucessdo dos temas abrangidos nas falas dos discentes,
algumas concordancias tematicas que podem ser assim retratadas, concisamente:

e 0 contexto historico e social que originou a COOPEN;

e o pertencimento de classe social dos alunos e alunas que estudam na escola;

e 0s objetivos/finalidades do ensino fornecido na cooperativa;

e 0 ensino do cooperativismo na escola e a participacao (ou ndo) dos discentes na vida
institucional da cooperativa;

e o diferencial da cooperativa de ensino em relagdo as outras instituicdes de educacao.

Quanto ao contexto historico e social que originou a COOPEN, as impressoes dos
discentes foram distintas: desde o desconhecimento desses elementos que originaram a
cooperativa até uma descricdo mais pormenorizada desse momento, como poderemos

perceber adiante. Comecemos pela primeira impressao.
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P: Vocé tem conhecimento, ouja ouviu falar, por exemplo, de como a
COOPEN surgiu?

DI2: Nao. Eu lembro que a gente tinha uma vez por ano o aniversario da
escola, que tinha gincana, alguma coisa assim, mas eu ndo lembro como.
Devem ter falado, mas eu nao lembro (DI2, 2017).

Em outra compreensdo, sem contar ainda com uma elaboragdo contextual mais

abrangente, alguns participes institucionais fundantes apareceram. Percebamos.

P: E voceé conhece as origens da COOPEN?

DI4: ((cita-se o nome de um dirigente)) participava da COMIGO, era
membro, ((cita-se o cargo do dirigente)) da cooperativa, entdo ele
participava de tudo ali de cooperativa e ai, como a maioria da época do
ensino médio que tava terminando, os pais... ali, né?, todo mundo quis ir pra
COOPEN... vieram vérios professores de fora, de Sdo Paulo, ia ter varias
matérias novas que a gente ndo tinha, nunca tinha ouvido falar (DI4, 2017)

Em outras entrevistas, numa segunda forma de apreensdo, as posi¢des dos discentes
sobre a tematica em questdo acabaram tragando um quadro de apreciagdes um pouco mais
delineado, no que diz respeito aos elementos historicos e sociais que condicionaram o

surgimento da COOPEN. Reparemos os dois excertos que foram reproduzidos abaixo.

P: Vocé tem conhecimento... de como aconteceu a formagao da cooperativa,
a histéria, quem eram as pessoas, ou até o porqué da necessidade
da cooperativa?

DI1: Entdo, eu sei, mas por causa do que tem no site, e pelo pouco que a
minha mée me falou que foi uma alternativa as escolas publicas que tavam
tendo muita greve, entdo varios pais se reuniram, 35 pais, ¢ fundaram essa
escola visando um ensino melhor na nossa cidade. E so6 isso que eu sei (DII,
2017).

P: A primeira questdo que se coloca ¢ essa: se vocé tem conhecimento de
como ¢ que se formou a cooperativa? A COOPEN?

DI3: Lembro de conversas, ndo € talvez uma coisa oficial, mas a conversa da
formagdo da COOPEN ¢ que com o ciclo da agropecuaria em Rio Verde
comegou vim muitas pessoas pra cidade. Pessoas de outros estados, Sdo
Paulo, Rio Grande do Sul, e um grupo de pais desses que vieram pra Rio
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Verde, que ndo tinham... ndo acreditavam no ensino da regido, comegaram a
se organizar pra poder criar um colégio de qualidade que pudesse educar os
seus filhos, e ai entdo surge a ideia da cooperativa (DI3, 2016).

Relevando as contribui¢cdes dessa ultima avaliacdo reproduzida no trecho acima, ¢
factivel mencionar que ressurge nela, de modo incipiente, a questdo da criagdo da escola
cooperativa a partir de certos interesses vinculados a determinados estratos produtivos da
economia rioverdense. Em decorréncia desses condicionamentos sociais, perguntou-se
também aos discentes sobre o pertencimento de classe social dos alunos e alunas da
COOPEN.

A respeito dessa indagagdo, em duas entrevistas, as respostas foram sucintas. As

mesmas sdo reproduzidas aqui.

P: Na sua concepgdo, qual que € o publico da COOPEN em termos de classe
social, de pertencimento econdmico?
DI2: Ah, classe média alta e alta (DI2, 2017).

P: Na sua visdo, qual era o publico que estudava na COOPEN em termos de
classe social?

DI1: Classe média alta. As familias mais importantes normalmente
colocavam os filhos nesse colégio da cidade (DI1, 2017).

Numa enunciagdo adicional, além da delimitacdo de classe social que perfila os
estudantes da COOPEN, o entrevistado retomou outra observagao sobre as motivagdes dos
pais e das maes na montagem da cooperativa: a necessidade de conter os deslocamentos dos
discentes da cidade de Rio Verde para outras regidoes. A passagem coaduna com os relatos
precedentes. Na ocasido, a narragdo alinha-se aos relatos dos pais e das maes cooperantes

quando se tratou dos motivos que levaram a feitura da cooperativa. Reparemos.

P: Na sua visdo, qual é o publico que estuda na COOPEN em termos de...
condigdes econdmicas, de classes sociais, mais classe alta, média, baixa?
DI3: Na minha visao ¢ classe média alta e rico. Uma das tentativas... é fazer
com que um grupo especifico de pessoas da cidade ndo precisassem mandar
seus filhos pra estudar fora de Rio Verde. Entdo, quem era de classe média ja
tinha dificuldade no pagamento do rateio, entdo era sempre classe média,
classe média alta pra cima (DI3, 2016).
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A partir da identificagdo classista dos discentes e das discentes que estudam na
cooperativa, mais uma tematica apresentou-se como regular e necessaria nas entrevistas: quais
seriam, na avaliagdo dos alunos e das alunas, os objetivos e as finalidades do ensino fornecido
na cooperativa’

Para tal questionamento, faz-se necessdrio convocar, a titulo de orientacdo
documental, os contetidos do art. 6, do Regimento Escolar (2016) da COOPEN, que

mencionam o seguinte:

O objetivo geral do Colégio é preparar seus alunos para se tornarem
cidaddos responsaveis, solidarios, capazes de utilizarem tecnologias
adequadas em prol de uma sociedade que valoriza o ser humano como centro
de todas as agdes, possibilitando o acesso de todos ao saber elaborado, a
consciéncia critica e aos desafios propostos pela modernidade cientifica e
social (2016, p. 2).

Alicer¢ado nesses propositos gerais, de uma formacao “responsavel”, “humanizada”
“solidaria” e “critica”, a questdo foi lancada aos alunos e as alunas. As perguntas e as
respostas sobre os objetivos e as finalidades do ensino fornecido na cooperativa foram

reproduzidas a seguir.

P: E o ensino? Havia nele algum preparo ou objetivo especifico?

DI2: No primeiro ano, quando eu estudei 14, do ensino médio, eles... a gente
conversava muito sobre 0 ENEM, a redagdo era focada pro ENEM também,
muito, muito, e também era mais focado pra federal e pra particular de Rio
Verde (DI2, 2017).

P: E pra vocé, qual seria a finalidade do que ¢ ensinado na COOPEN?

DI3: A COOPEN parece que ela sempre se interessou pela exceléncia do
estudo, né? Mas uma exceléncia com uma finalidade. Finalidade de passar
no vestibular, uma ideia de ser uma cooperativa, mas sempre de formagao
pra adentrar as grandes areas da universidade, medicina, direito, engenharia.
E a diferenca, se é possivel ter, é essa formagdo especifica pra um vestibular.
Tive acesso, sim, a escola publica, por exemplo, logo que sai da COOPEN
logo entrei na escola ptblica. Cé vé que € um outro nivel de formagao, mais
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voltada pra formacdo humana e holistica. E a sensagdo que eu tinha na
COOPEN era direcionada (DI3, 2016).

Nas colocagdes feitas na ultima entrevista, a fala do discente corrobora para uma
posicdo ja assumida nos discursos de um cooperante antes apresentado: o ensino da
cooperativa estd instrumentalmente dirigido a finalidade dos discentes ascenderem ao ensino
superior, no sentido de alcangar as carreiras mais rentaveis na divisdo social do trabalho. E
possivel notar, nessa pratica, segundo Barbosa (2003), como a educagdo contribui para
clarificar a configuracdo das forcas e interesses sociais que definem as profissdes, sendo a
educagdo escolar um arrimo para a hierarquizacdo dos individuos e das profissdes nas
sociedades contemporaneas.

E com essa assertiva a respeito da instituicdo, que reafirma o seu tdnus mercadolégico,
torna-se novamente indispensavel perquirir sobre a materialidade (ou ndo) da propagacao dos
ideais e das praticas cooperativistas na escola, principalmente sobre dois pontos de
observagao: a realizagcdo do ensino do cooperativismo na escola e a participa¢do (ou ndo) dos
discentes na vida institucional da cooperativa.

Com relagao a primeira parte dos questionamentos, quando arguidos sobre o ensino do
cooperativismo na escola — relembrando que o ensino do cooperativismo como matéria
curricular estd exposto nos “objetivos sociais” da instituicdo, no Estatuto Social (2011) da
cooperativa, no seu art. 2, inc. [V — as respostas foram muito semelhantes. Vejamos, a seguir,

o conjunto dos didlogos e explanacdes.

P: Vocé se lembra, por exemplo, de oferecem alguma aula, matéria ou algum
tipo de curso sobre os principios do cooperativismo, os valores do
cooperativismo?

DI2: Nao.

P: Em algum momento isso era mencionado, em algum evento, alguma
coisa? Por exemplo, uma festa, uma gincana, uma reunido, alguém, assim,
dar uma palestra sobre?

DI2: Se teve eundo lembro, acho que pros alunos ndo, talvez tenha pros
pais. Mas pros alunos eu ndo lembro (DI2, 2017).

P: Vocé se lembra se os principios e os valores do cooperativismo eles eram
trabalhados com os alunos? Existia alguma disciplina que era dada e que
tratava dos ideais do cooperativismo?
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DI1: Nao, ndo existia (DI1, 2017).

P: Vocé se lembra de, por exemplo, em algum momento, se a cooperativa
oferecia disciplina, ou nocdes de cooperativismo? Alguma aula, algum
curso, alguma disciplina mesmo, assim, matéria, de cooperativismo?

DI4: La, no inicio, as vezes até teve, quando langou, acho que tinha. Pra
explicar, eu lembro que tinha. Agorando tem mais, ndo teve depois ndo
(D14, 2017).

P: La, por exemplo, os valores, principios do cooperativismo eram
trabalhados com os alunos? Se sim, acontecia de que maneira isso? Tinha
uma disciplina a parte, tinham momentos em que isso se fazia?

DI3: Nao, nunca vi nenhuma disciplina ou trabalho nesse assunto, dos
valores de cooperativismo. O mais proximo, se for pensar nisso, ¢ a semana
do aniversario da COOPEN que cé faz gincana, festa, ¢ enaltece a imagem
da instituicdo... mas, uma disciplina especifica trabalhada, ndo (DI3, 2016).

Nessa soma das contribui¢des vindas dos alunos e alunas da COOPEN, percebe-se,
pelo que foi dito, que a difusdo dos principios e valores do cooperativismo ndo se realiza na
instituicdo, nem como conteido curricular especifico e nem em momentos formativos
extracurriculares (cursos, palestras, semindrios, etc.).

Assim, ao contrario das posi¢oes dos que zelam pelo ideario cooperativista, a

o ~ . 4
necessaria “educagio cooperativa™

, como dimensdo doutrinaria propagadora dos ideais da
solidariedade e da participacdo na cooperativa, acaba ndo se materializando.

Por desdobramento, na auséncia de um modulo educativo que fornega e pratique os
ideais da cooperagdo, da participagcdo igualitaria nas decisdes institucionais da escola e do
auxilio mutuo entre os individuos, como se efetivaria, entdo, a participag¢do dos discentes na
vida institucional da cooperativa?

Além da expectativa forjada, por tratar-se de uma instituicdo cooperativista atuante na
educacdo, tal divida sobre a participacdo dos alunos e das alunas na cooperativa de ensino

novamente se fortalece, por exemplo, quando incorporamos também as assercdes juridico-

formais desenvolvidas no art. 53 do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA),

¥ Na acepgdo de Scheider (2003), a denominada “educagio cooperativa” consiste em desenvolver contetidos e
principios que levem em conta “tanto a formag@o cooperativista quanto a pratica da cooperagdo, com suas
metodologias e estilos adequados de condug@o do processo cooperativo. A educagdo doutrinaria ¢ fundamental,
pois € ela que, por meio dos seus valores e principios [...] incentiva e direciona todas as atividades e praticas
cooperativistas em prol do maior bem-estar e dignidade das pessoas que compdem a cooperativa” (2003, p. 14).
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particularmente no inc. IV, que afirma, concernente a educagdo e aos discentes, o “direito de
organiza¢do e participacdo em entidades estudantis” (BRASIL, 2002). Por isso, os
questionamentos foram construidos nesse aspecto: existe alguma forma de organizagdo dos
estudantes (grémios ou associagdes) dentro da cooperativa?

Leiamos, primeiramente, duas posi¢des sobre essa questao.

P: Existiam reunides, vocé tem conhecimento disso, existiam reunides
emque alunos e alunos participavam pra definir alguns assuntos
da COOPEN? Estamos falando assim, algum tipo de agremiacdo, ou de
organizacdo, algum grémio pra interferir ou auxiliar a gestdo da escola, por
exemplo?

DI1: Nio, a gente, quando tinha alguma reclamagao, ou queria alguma coisa
diferente, normalmente a gente fazia um abaixo assinado. E levava pra
coordenagdo. E normalmente demorava menos de uma semana ¢ eles
normalmente resolviam o problema (DI1, 2017).

P: Existia algum tipo de grémio ou organizagdo dentro da COOPEN que
permitia com que o aluno participasse das decisdes da escola, por exemplo?
DI2: Nao. Tinha s6 reunido com os pais, mas com os alunos nao (DI2,
2017).

Em outra elaboragdo, quando indagado sobre a participagdo (ou ndo) dos alunos e das
alunas na vida institucional da cooperativa, o discente correlaciona alguns elementos distintos
a questdo, abordando criticamente a participagdo coletiva e a democratizacdo das a¢des na

cooperativa de ensino. Percebamos sua descricao.

P: Vocé se lembra... por exemplo, se tinha algum tipo de organizagdo,
representagdo entre os alunos, um grémio, algum tipo de agremiagdo, de
organizacdo, em que os alunos levavam os seus interesses e demandas
junto a diregdo, por exemplo, da cooperativa?

DI3: Nunca teve essa forma coletiva, essa organiza¢do estudantil de
demandas... nunca houve. O aluno tinha muito bem o seu espago ali, que era
dentro de sala de aula, nunca teve essa... nunca foi uma preocupacdo dos
proprios alunos de fazer uma organizacgdo.

P: E por que?

DI3: Nunca foi uma questdo, né? Esses assuntos ndo eram levantados, ndo
passava pela cabega. Uma passividade politica dos discentes. Mas talvez
hoje, olhando pra trds e vendo a estrutura da COOPEN tanto de
gestdo quanto de organizagdo, sobretudo por ser um colégio extremamente
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caro, de uma classe especifica, ndo consigo compreender ela como
democratica (DI3, 2016).

Apods esse conjunto de unidades tematicas que surgiram nas entrevistas com 0s
discentes da COOPEN, uma ultima apreensdo foi requisitada: que os alunos e alunas
apontassem o diferencial da cooperativa de ensino em relagdo as outras institui¢coes de
educagdo. Obviamente, a questao foi respondida a partir de uma comparagao dos alunos e das
alunas em relagdo as suas experiéncias adquiridas em outras escolas.

Conjecturando sobre a questdo, as respostas foram as que seguem.

P: E qual seria o diferencial da COOPEN em relacdo as outras escolas que
vocé estudou?

DI2: Depende, a COOPEN... a escola que eu estudei por ultimo era mais
rigida. A COOPEN sempre acolheu muito o aluno, tipo, eu estudei 14 desde a
primeira série, entdo eu cresci la. Entdo todo mundo me conhecia, era
meio que mais uma familia mesmo. Mas nao lembro de ter muita diferenca
em relacdo a ensino nem nada assim.

P: Nada diferente do ensino tradicional?

DI2: Nao. Tinha prova, tudo, simulado, inclusive que era feito pelo COC...
na época. Era bem organizado, bem determinado (DI2, 2017).

P: Pra vocé, entdo, qual que seria a diferenga da cooperativa em relagdo as
outras formas de organizagdo da escola, por exemplo, publica e privada.

DI1: Eu acredito que existe uma maior influéncia dos alunos, da
administrac¢do, como eu disse, dos professores que ficam, quem decidem sao
os alunos. Os professores contratados quem decide ¢ a administra¢do, mas se
eles vao ficar sdo os alunos que decidem... € isso as vezes pode ser bom ou
ruim para o ensino. Eu acho que isso (DI1, 2017).

P: Qual seria, pra vocé, em relagdo aos diferenciais, no tempo que vocé teve
na COOPEN, uma vantagem... um beneficio, e uma desvantagem de ter
estudado na institui¢ao?

DI3: Eu estudei, eu fiz o meu ensino fundamental no COOPEN.
Fundamental? E... fiz do primeiro ano... ndo, do segundo ano ao primeiro do
médio. Até a metade do... até o primeiro trimestre do médio. A parte de
formagdo de leitura, escrita, alfabetizagdo foi muito importante, era muito
bom, uma vantagem na formagdo, me parece até de formacdo do ensino
privado em geral, né? Até por causa do ensino publico, que deveria ser o
contrario, né? Talvez a valorizagdo deveria ser nessa parte do ensino e nédo
pensando em universidade, mas isso € outra coisa. Entdo a vantagem ¢ essa
formacao inicial muito boa. E a desvantagem ¢ viver numa bolha social, essa
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¢ a grande desvantagem. Cé vive apartado, em um mundo que ¢ uma outra
realidade, tanto € que logo apds, eu sai no primeiro bimestre do primeiro ano
e eu fui direto pro ensino publico, no Colégio ((cita-se o nome de um
colégio)), e aivocé nota oquanto ¢ apartada a experiéncia da
sociedade, vocé v€ um outro mundo, sio dois mundos distintos,
completamente distintos. Completamente... Mas isso também se torna
interessante, porque depois também eu estudei em colégio publico, cé
percebe, até dentro dos amigos quais sdo os amigos que c€ faz numa rede
privada e quais sdo os amigos que c€ faz numa rede publica. E eu falo em
relacdo cor de pele, cor de olhos, pensamento politico, preocupacdes, anseios
e desejos da vida, cé consegue notar que ha uma diferenga gritante nesses
dois mundos sociais (DI3, 2016).

Em termos gerais, os relatos apontam para algumas énfases nos seus ntcleos
discursivos: a aproximacdo do ensino ofertado na cooperativa com as demais instituigdes
privadas de ensino e, consequentemente, a mercantilizagdo das relagdes sociais na instituigao,
promovendo a sujei¢do dos professores diante dos “clientes” e a seletividade de classe social
expressa numa comparac¢ao com as instituigoes publicas.

Essa reunido de apontamentos de variados angulos servira, logo adiante, no proéximo

item deste capitulo, como esteio para atestar as contradigdes do cooperativismo na COOPEN.

4.5 AS CONTRADICOES INSTITUCIONAIS NA COOPEN: ENTRE A “ESCOLA
IDEAL” E A “ESCOLA REAL”

Consta, historicamente, na singularidade do caso brasileiro, que o mote originario das
cooperativas de ensino se estrutura num duplo juizo a respeito da educacdo basica no pais: a
baixa qualidade da educacdo publica (relatou-se também os prejuizos produzidos pelas greves
constantes nas escolas publicas) e os altos precos das mensalidades escolares praticadas nas
institui¢des privadas de ensino. Incorporando e, ao mesmo tempo, transcendendo esses
argumentos, a COOPEN celebra e consagra outro quesito: “ter uma boa escola com a
participagdo dos pais” (COOPEN, 2016).

Nesse breviario de motivos e intengdes, duas contradi¢des estdo imediatamente postas:

a primeira diz respeito a cooperativa como instituicdo de ensino distinta € economicamente
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mais acessivel em relag@o as outras escolas particulares e, a segunda, remete-se a participacao
dos pais na orientacdo administrativa e pedagdgica da cooperativa.

Acerca da primeira contradi¢do, € improvavel que a cooperativa de ensino, no caso da
COOPEN, seja uma alternativa real aos valores adotados pelas escolas particulares, sendo ela
mesma, na cidade de Rio Verde — GO, uma instituicdo que atribuiu os maiores valores aos
seus servigos educacionais — nas mensalidades e no oferecimento do material didatico®, isso
em relagdo as demais institui¢des privadas de ensino, no nivel da educagdo basica. Associado
a esse dado econdmico objetivo, os discursos dos entrevistados e das entrevistadas, nos trés
segmentos (cooperantes, docentes e discentes) foram taxativos a respeito do perfil
socioecondmico dos participes da escola: ¢ uma escola constituida pela e para as classes
sociais médias e altas (admitindo as fragcdes internas que definem as classes sociais na
producao econdmica da vida coletiva). Materializa-se esse pertencimento de classe social
quando se examina que, entre os anos de 2011 a 2014, por exemplo, segundo os dados do
INEP, a COOPEN obteve uma classificagao de “nivel muito alto” na descri¢cdo do indicador
de nivel socioecondmico™ das escolas participantes do ENEM.

Com esse perfilamento de classe social, ¢ admissivel reconhecer a serventia da
cooperativa de ensino: as classes médias e altas buscam nao defender a efetividade do ensino
elementar publico, gratuito e de qualidade por entenderem que sdo capazes de investir na
propria educacdo dos filhos e das filhas, como forma de reproducdo das suas condigdes
econdmicas e sociais, dai se originam geralmente as cooperativas de ensino. Levando em
conta que a oferta da educagdo privada ainda era reduzida na cidade de Rio Verde — GO, a
criacdo da COOPEN cumpriu, e ainda cumpre, uma necessidade estratégica: atender as
demandas educacionais das classes sociais mais favorecidas.

Nessa empreita, se torna valida a posicdo de Saes (2005), quando entende que as

classes sociais medianas e altas inscrevem seus filhos em institui¢cdes privadas de ensino, por

% Os valores das mensalidades escolares praticados pela COOPEN foram apresentados na Tabela 9 deste
trabalho e os valores anuais de aquisicdo do material didatico foram apresentados na Tabela 10. Ambas as
valoragdes foram realizadas comparativamente em relagdo as outras institui¢des particulares de ensino do
municipio.

% Em nota técnica, o INEP esclareceu que dentre os sete niveis socioecondmicos definidos pela institui¢io, o
“nivel muito alto” representa “o maior nivel da escala e os alunos, de modo geral, indicaram que ha em sua casa
um quantitativo alto de bens elementares, como duas ou mais geladeiras e trés ou mais televisdes em cores, por
exemplo; bens complementares, como videocassete ou DVD, maquina de lavar roupas, computador e acesso a
internet; maior quantidade de bens suplementares, tal como trés ou mais carros e TV por assinatura; contratam,
também, empregada mensalista ou diarista até duas vezes por semana; a renda familiar mensal € alta, pois esta
acima de 7 salarios minimos; e seu pai e sua mde (ou responsaveis) completaram a faculdade e/ou podem ter
concluido ou ndo um curso de poés-graduacdo” (INEP, 2017).
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estarem preocupadas com a sua propria reproducao de classe social fornecedora de um tipo de
trabalho predominantemente ndo-manual.

Esse interesse se manifesta nos objetivos educacionais reais da COOPEN, segundo as
assertivas dos entrevistados e das entrevistadas apresentadas neste trabalho. Exemplarmente,

replica-se aqui uma das falas:

C4: A intencdo dos pais era preparar seus filhos pra vestibulares, ¢ de
preferéncia pra passarem nas melhores faculdades e nos cursos de medicina,
de engenharia, os cursos que possibilitariam uma ascensdo de classe, ou
melhoria na... isso é o pensamento, eu nao gosto de alguns adjetivos, mas é o
pensamento da classe média, de quem t4 numa situacdo social... privilegiada
(C4,2017).

Esse posicionamento ilustra o ethos tipico das classes medianas. Numa analise
sociologica sobre as relagdes entre a classe média e a educacdo escolar, Bourdieu (2010)
demarca a légica econdmica dessa correlagdo. Encontrando-se numa situagdo de classe
instavel entre os dominantes e os dominados, a classe média trava uma luta constante para nao
se confundir com as classes populares e, a0 mesmo tempo, para se aproximar das elites. Essa
situagdo leva ao desenvolvimento de estratégias educativas de escolarizagdo sistematica dos
seus filhos e filhas. Dessa maneira, a busca pela ascensdo social define o investimento da
classe média na educacdo escolar dos seus dependentes, direcionando sua estratégia de
escolarizagdo para as instituicdes que fornecam essa potencialidade. Na auséncia desse
formato de instituicdo escolar, a COOPEN responde a essa atribuicao.

Assim, embora se manifeste como uma escola (cooperativa) diferente das demais
institui¢des escolares privadas — inclusive por estar juridicamente constituida na categoria de
“escola privada comunitaria” —, a COOPEN reproduz os mesmos fundamentos das escolas
particulares no atendimento aos interesses de classe. Em grande medida, questionados sobre
as diferencas da escola cooperativa em relagdo as demais escolas, as respostas dos
entrevistados e das entrevistadas (cooperantes, docentes e discentes) foram comuns: € uma
escola com as mesmas caracteristicas das outras escolas particulares da cidade. Reproduz-se

aqui, por exemplo, o a percepgao de um cooperado da institui¢ao.
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P: E sobre os objetivos da cooperativa de ensino?

C2: Uma opgao... de melhorar o seu ganho financeiro. Um negocio, viu?
como negocio. Como eles vinham de uma diretoria que via a cooperativa
como um negocio deles, eles queriam criar uma cooperativa de ensino de
negocio deles. Esse foi o grande embate, na época, que nds ndo conseguimos
melhorar, ndo conseguimos mudar. Era criar um negocio pra um grupo,
e ndo ter nenhum viés da ideologia cooperativista (C2, 2017).

Em outro segmento entrevistado, no caso dos docentes, a mesma pratica de gestao
corporificada nas escolas particulares foi mencionada nas entrevistas, principalmente nos
seguintes determinantes: a ocorréncia dos critérios de contratagdo por indicacdo pessoal, a
negociacdo individualizada das horas-aula e dos salarios ¢ os procedimentos de sujei¢do e
controle do processo de trabalho — como o uso do reldégio de ponto e o controle exercido pelos
alunos e alunas (os “clientes”) sobre a pratica docente. Enfim, ao se identificar concretamente
com 0s mesmos esquemas gerenciais das institui¢cdes privadas, torna-se incongruente afirmar
a instituicdo cooperativa como algo substancialmente diferente.

Avangando no apontamento das suas contradi¢des, num segundo momento, em sua
autodenominacao institucional, a COOPEN se apresenta como resultado de “uma historia de
parceria que revolucionou o conceito de educacdo” (COOPEN, 2016). O carater
revolucionario reside, segundo a sua propria avaliagdo, na implantacio de um modelo
administrativo que garante a participacao dos pais junto a equipe diretora da escola, ja que as
escolas particulares ndo “davam abertura para a participacdo dos pais em seu funcionamento”
(COOPEN, 2016).

Eis o segundo momento de contradi¢do: ¢ duvidoso que a escola cooperativa,
concretamente, promova a participacdo dos pais e das maes na orientagdo administrativa e
pedagdgica da cooperativa.

Em sua apresentag@o formal, retoma-se aqui o momento em que, no art. 10 do Estatuto
Social (2011) da COOPEN, os associados sdao convocados ao dever e a obrigacdo de
comparecer as reunides da cooperativa, cumprindo ativamente o compromisso de
pertencimento a sociedade cooperativa (2011, p. 4).

Considera-se que as decisdes e normativas administrativas das cooperativas sao
construidas através da reunido dos seus membros nas assembleias ordindrias ou
extraordinarias, onde o envolvimento dos cooperados e das cooperadas € algo criteriosamente
considerado para a constru¢do de uma vivéncia coletiva essencialmente descentralizada,

democratica e igualitaria. O proposito estruturante da pratica cooperativista, pelo menos
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J4

formalmente, ¢ contrariar a logica privatista — que, ao concentrar os bens econOmicos,
centraliza também as tomadas de decisdo nas instituicdes capitalistas —, instruindo-se pelo
desenvolvimento de uma “cultura solidaria” e participacionista.

De fato, no entendimento de Schneider (2003), um dos idedlogos do cooperativismo
brasileiro na linha da OCB, o cooperado deve “empenhar-se em participar ativamente das
reunides e assembleias gerais, deve procurar captar os valores e aspectos fundamentais da
cooperacao” (2003, p. 27), o que exige uma “disciplina social” por parte dos cooperados e das
cooperadas, pois a “participagdo do socio na cooperativa deve ser vista como um dever e
como um direito” (2003, p. 46), completa o autor. Em outra leitura que se sintoniza com essa
posicdo, nas palavras ja citadas de Namorado (2009), a participagdo politica dos trabalhadores
nas assembleias “estd inscrita no codigo genético das cooperativas, formando o seu tecido
conjuntivo social desde o século XIX” (2009, p. 99).

A premissa da contradi¢do novamente se concretiza quando se coloca a questdo dos
niveis de participacdo dos cooperados nas assembleias gerais das cooperativas. Em termos
substanciais, a participagdo dos pais e das maes nas assembleias da instituicdo cooperativa ¢
diminuta, descaracterizando a promessa do envolvimento cooperativo como o diferencial que
se apresenta nas declaragdes formais da escola.

Objetivamente, vejamos os dados do Censo do Cooperativismo Goiano (2012)*" a

respeito da presenga dos pais e das maes nas assembleias das cooperativas de ensino.

¥ As informagdes contidas nos censos do cooperativismo goiano resultam dos dados colhidos a partir do seu
“programa de visitas”, que ¢ realizado pela geréncia de desenvolvimento de cooperativas da OCB-GO. Nas
visitas feitas as cooperativas, um questiondrio € aplicado e posteriormente sdo divulgados os seus indicadores.
Nas suas doze edigdes — o censo do cooperativismo foi publicado pela primeira vez em 2005 —, apenas a edigdo
do ano de 2012 trouxe o percentual de participagdo dos cooperados e das cooperadas nas assembleias ordinarias
das “cooperativas educacionais” em Goias, referentes aos anos de 2009 a 2012.
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Grafico 13 - Percentual de participacdo dos cooperados/cooperadas nas assembleias
ordinarias das cooperativas educacionais em Goias (2009-2012)
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Fonte: Censo do Cooperativismo Goiano — OCB-GO/SESCOOP-GO/2012.

No caso particular da COOPEN, numa referéncia pretérita, os estudos feitos por
Giffoni (1994) na cooperativa, em sua dissertacdo de mestrado, apontaram que, no conjunto
de quinze assembleias que foram realizadas entre os anos de 1988 e 1994, a média de pais e
maes participantes foi de 10,5% (dez e meio por cento). Vale como registro mencionar que,
naquele periodo investigado por Giffoni (1994), em assembleia geral ordindria realizada na
COOPEN, em 1990, a falta de participacdo dos pais e das maes no funcionamento da
cooperativa foi pautada nas reunides do grupo e até mesmo registrada em ata — a ata da
assembleia segue como o Anexo D, neste trabalho.

Partindo do fato de que ndo houve permissdo para desenvolver este estudo acurado
dentro da cooperativa de ensino — pelas limitagdes que ja foram discorridas —, os discursos
dos cooperantes e dos docentes indicaram, em seus conteudos, os dilemas da participacao (ou
nao) dos pais e das maes na associacao cooperativa.

Atualizando a questdo e levando em conta o recorte investigativo estabelecido entre os
anos de 2011 e 2015, em uma das falas ja apresentadas, quando indagado sobre o
envolvimento e a participacao dos pais e das maes nas assembleias da cooperativa, no periodo

destacado, o entrevistado afirmou o seguinte:
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C3: Com o passar dos meses ¢ dos anos dentro do cooperativismo ¢ aquilo...
sd30 poucas pessoas que participam. Entdo vocé tem aquelas que nao foram
na assembleia de maneira nenhuma e criticam o que foi discutido na
assembleia, criticam o que a diretoria ta fazendo... criticam todo mundo.
Entdo, ele passa aos poucos, o que eu sinto do cooperativismo aos poucos
que vai indo, vai se distanciando cada vez mais do cooperado e vai ficando
cada vez mais parecido com o servigo publico... acaba virando quase que
uma coisa publica assim. Publica no sentido de como funciona uma
prefeitura, que se elege um prefeito, t4 14 o prefeito, ta 14 os vereadores, eles
resolvem, eles fazem, e tal e vocé reclama do lado de ca (C3, 2017).

Nesses dizeres representativos, explicita-se a posi¢ao de afastamento dos cooperantes
em relagdo a conducao institucional da cooperativa. Muitas vezes, comenta Schneider (2003),
as assembleias assumem um carter excessivamente solene e protocolar — longas leituras de
informes, explanagdes contabeis vigorosamente técnicas € uma linguagem gerencial e
administrativa geralmente pouco acessivel —, inibindo a participacdo dos cooperados ¢ das
cooperadas.

Como efeito, a participagdo dos cooperantes torna-se reduzida, facilitando a
concentragdo do poder na instituicdo. Essa aglutinagdo do poder na cooperativa de ensino

pode ser verificada, por exemplo, no didlogo que se replica abaixo.

P: E, como era a participag¢do dos pais nas assembleias?

D1: O povo l4, quem pega mesmo, quem participa de assembleia ¢
pouquissimas... que sdo interessadas em pegar. Vai quem gosta, entdo fica so
aquela panelinha. Ent3o ai quem pega ndo quer se largar o osso, né? Ai fica
aquilo ali ((faz referéncia a direcdo da cooperativa)) (D1, 2017).

E nesse panorama de alheamento dos associados e das associadas, no que concerne a
propria participacao no funcionamento da cooperativa, que aparece o questionamento sobre a
formagdo e a educagdo cooperativista. Nas palavras de Schneider (2003), a educacdo e a
formagdo da cultura da cooperagdao ¢ uma necessidade para a sobrevivéncia das cooperativas,
tarefa dificil “numa sociedade e numa cultura competitiva” (2003, p. 14). Para isso, ¢
necessario que se invista na educagdo para a cooperagdo, afirma o autor, entendendo que “¢

pelo fluxo de informacdes e atividades educativas na perspectiva da ajuda muatua que se

obtém um bom e eficiente relacionamento entre cooperativa e associado” (2003, p. 14).
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Nesse ponto particular, ¢ fundamental rever como a COOPEN se pronuncia

oficialmente na sua autoapresentagdo institucional. Leiamos a reprodugdo do trecho.

Assim, a Escola Cooperativa propde que o sistema educacional se organize
de maneira a prover um processo permanente de aprendizagem para todos os
cooperados, dependentes, professores e funcionarios, através de reunides,
encontros, ciclos de estudos, palestras, cursos locais (na escola), cursos em
centros especializados, programas especiais, etc. (COOPEN, 2016).

A partir desse fragmento, percebe-se uma terceira situagdo de contradigdo: a oferta de
processos educativos e formativos em dire¢do ao desenvolvimento dos principios da
cooperagao na escola.

Nessa situagdo, os dados divulgados pelos censos do cooperativismo goiano™ sio
significativamente instrutivos. Em suas visitas as cooperativas, na aplicagdo dos questionarios
junto as instituigdes, os pesquisadores indagam a respeito da “realizacdo de cursos e
eventos/treinamentos” na area da “formagdo cooperativa”, incluindo ainda, nessa base de
informagdes, as quantidades de cooperantes que participaram desses eventos.

No caso da COOPEN, entre os anos de 2011 e 2015, segundo as divulgacdes
estatisticas da OCB-GO, nao ocorreu nenhum evento/treinamento voltado para o publico da
cooperativa.

Na exposi¢do dessa auséncia de investimento na desenvoltura dos principios
cooperativistas, os discursos dos cooperantes foram também elucidativos. Recupera-se, aqui,

um trecho para esse fim.

P: Vocé se lembra da instituicdo, da COOPEN oferecer algum tipo de
formagdo, palestra ou curso que ministrasse valores e principios do
cooperativismo aos docentes ou aos alunos?

D2: Nao. Hora nenhuma. Alias, 14, a gente muitas vezes esquece que ¢ uma
cooperativa. Porque a gente ndo vé esse ingrediente cooperativa, a gente
esquece, porque a gente vé a COOPEN, e eu acho que a maioria da cidade vé
a COOPEN como uma escola particular, € ndo como uma cooperativa. Tanto
¢ que a COOPEN era vista como uma escola de elite, uma escola elitizada. E
até hoje a grande parte da populagdo vé assim (D2, 2017).

% Os censos do cooperativismo goiano estdo digitalmente disponiveis no seguinte endereco eletronico:
<http://www.goiascooperativo.coop.br/publicacoes/censo-do-cooperativismo-goiano/>. Acesso em: 13 dez.
2016.


http://www.goiascooperativo.coop.br/publicacoes/censo-do-cooperativismo-goiano/
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Ressaltando mais um item que integra essa terceira situagcdo contraditéria na
cooperativa de ensino, reproduzindo o exposto no artigo 2° do Estatuto Social (2011), que
determina no seu inciso IV que “o ensino do cooperativismo serd matéria curricular” (2011,
p- 2). Nesse caso, as percepgoes dos discentes foram resolutivas. Leiamos a retomada de dois

desses momentos.

P: La, por exemplo, os valores, principios do cooperativismo eram
trabalhados com os alunos? Se sim, acontecia de que maneira isso? Tinha
uma disciplina a parte, tinham momentos em que isso se fazia?

DI3: Niao, nunca vi nenhuma disciplina ou trabalho nesse assunto, dos
valores de cooperativismo. O mais proximo, se for pensar nisso, ¢ a semana
do aniversario da COOPEN que cé faz gincana, festa, e enaltece a imagem
da institui¢do... mas, uma disciplina especifica trabalhada, ndo (DI3, 2016).

P: Vocé se lembra se os principios e os valores do cooperativismo eles eram
trabalhados com os alunos? Existia alguma disciplina que era dada e que
tratava dos ideais do cooperativismo?

DI1: Nao, nao existia (DI1, 2017).

Nesse caso, a inexisténcia de momentos formativos voltados ao desenvolvimento dos
valores cooperativistas, tanto para os cooperantes quanto para os docentes e discentes,
contradita o principio fundante, de acordo com a ACI, da promocao da
educagdo/informagao/formagao cooperativista.

Retornando e atentando aos principios reguladores da ACI, outro item norteador sera
rebuscado para a continuidade dessa reflexdo: o principio da “adesdo voluntaria e livre”. Na
sua demarcacdo de significado, a “adesdo voluntaria e livre” assevera que todas as pessoas —
na cooperativa — sao aptas a assumir suas responsabilidades, sem “discriminagoes de género,
condicdo social, racial, politica e religiosa” (2012, p. 33, grifo meu).

Segundo o Novo Dicionario da Lingua Portuguesa, da autoria de Aurélio Buarque de
Holanda Ferreira, o termo “discriminac¢ao” [Do lat. discriminatione], define-se como ato ou
efeito de discriminar, distinguir, separar, apartar, segregar ou diferencar (1975, p. 480).

A partir do entendimento de tal semantica, uma quarta contradigdo se faz presente: as

desigualdades de género na ocupacdo de determinadas posi¢des na COOPEN.
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. . . ~ . . ~ A 9
Numa primeira dimensdo da referida contradi¢do, sob o recorte do generog,

quantitativamente, entre os anos de 2011 e 2015, as mulheres cooperadas contabilizam um
numero reduzido se comparadas aos homens, enquanto na condi¢cdo de empregadas elas se
encontram numa quantidade substancialmente maior em relagdo aos homens, como
demonstram o Grafico 6 (p. 142) e o Grafico 7 (p. 143) deste trabalho. Nos célculos das suas
médias — os calculos foram elaborados entre os anos de 2011 e 2015 —, os dados foram os
seguintes: para os cooperantes, a média foi de 2.684 homens ¢ de 1.848 mulheres; para os
empregados e as empregadas, a média foi de 87,4 para homens e, 254,4 para as mulheres.

Em termos praticos, a menor presenga das mulheres na condi¢do de cooperadas — o
que lhes facultaria o direito politico ao voto e a participacdo ativa nas assembleias —
juntamente a sua maior presenca no quadro de empregadas, acaba por sonegar os principios
da equidade/paridade e da nao discriminagdo entre os conviveres da cooperativa, principios
estes que foram imperativamente proclamados na carta de valores do cooperativismo.

Embora ocorra um relativo aumento da participagdo das mulheres nos quadros da
COOPEN durante o seu histérico e, especialmente, durante o periodo observado, na sua
manifestagdo concreta, a cooperativa faz reproduzir a mesma légica excludente do mercado
de trabalho, espelhando as desigualdades presentes na divisdo sexual do trabalho®.

Nessa dindmica includente/excludente, a ampliagdo da presenca das mulheres no
mercado de trabalho, eivada de contradi¢cdes e complexidades, acaba por ser reproduzida no
ambiente da cooperativa: ocorre um processo de expansdo da participacdo das mulheres nos
empreendimentos cooperativistas, mas essa expansdo acaba por configurar uma modalidade

de inser¢do desigual acerca da distribuicao efetiva dos quantitativos de mulheres nessas

8 A reduzida participagdo das mulheres nas associagdes cooperativas provocou algumas ac¢des no ambito
institucional da ACI. Segundo as informagdes fornecidas por Daller (2010), “visando estimular a presenca da
mulher nas decisoes das cooperativas, a Alianga Cooperativa Internacional — ACI aprovou em julho de 2000 o
documento Estratégias da ACI para a Promogdo da Igualdade de Género, assegurando uma politica de paridade
em suas reunides estatutarias de nivel regional e global, recomendando inclusive avaliagdo orgamentaria de
recursos para a promog¢ao da igualdade de género. Destacava o documento, a sensibilizagdo para a inclusdo de
maior nimero de mulheres nos niveis decisorios das cooperativas, o empenho na participagdo balanceada do
género nos encontros globais e regionais e a participacdo feminina na representatividade do corpo dirigente das
cooperativas, em 30% até 2005 (2010, p. 4, grifo da autora).

% A expressdo conceitual “divisdo do trabalho sexual” foi primeiramente utilizada na antropologia para se referir
as reparticdes complementares das tarefas entre os homens e as mulheres. Posteriormente, pela apropriagao das
antropologas feministas, o termo passou a indicar, segundo Kergoat (2009), “uma forma de divisdo do trabalho
social decorrente das relagdes sociais de sexo; essa forma ¢é historicamente adaptada a cada sociedade. Tem por
caracteristica a destinagdo prioritaria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e,
simultaneamente, a ocupagdo pelos homens das fungdes de forte valor social agregado (politicas, religiosas,
militares, etc.)” (2009, p. 67).
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associagdes. Dentro dessa realidade, a analise de Lombardi (2012) converge para esse

entendimento ao afirmar que

ao mesmo tempo em que se amplia e diversifica a participacao
feminina no mundo do trabalho, reproduzem-se algumas segregacdes
conhecidas, como a maior precariedade ou fragilidade da ocupacdo
feminina comparativamente a masculina, as segregacdes setorial,
ocupacional e hierarquica sofridas pelas trabalhadoras (2012, p. 109).

Apesar de ndo ser o objeto e o periodo exatamente perseguidos neste estudo, apenas
com o intuito de registro dessa realidade, ampliando a observacdo desse conteudo, a logica
das disparidades das formas de inser¢do entre homens e mulheres no universo das
cooperativas se desvela empiricamente, quando se percebe a presenca minoritaria das
mulheres nos quadros diretivos das cooperativas, no estado de Goias.

Reforga-se entdo, a ideia exposta anteriormente acerca da segregagdo hierarquica que
se apresenta em relagdo aos quadros administrativos — conselhos administrativos e fiscais —

das cooperativas, tal como se apreende no grafico exposto abaixo.

Grifico 14 - Situacdo do quadro diretivo das cooperativas goianas por género entre os

anos de 2010 e 2012
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Fonte: Censo do Cooperativismo Goiano (2012), OCB-GO/SESCOOP-GO.
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Analiticamente, em nimeros absolutos, de acordo com o Censo do Cooperativismo
Goiano (2012), os homens representam a quantidade de 2.019 conselheiros, enquanto as
mulheres representam a quantidade de 276 conselheiras, ocorrendo em alguns casos — como
no ano de 2010 — uma presenga feminina inexpressiva nos quadros administrativos das
cooperativas goianas. A partir de tais apontamentos empiricos, podemos teoricamente inferir
que o principio da ndo discriminagdo de género ¢ algo improprio.

Na progressao dessas observagdes que almejam detectar as contradi¢des do
cooperativismo na COOPEN, outra norma do ntcleo doutrinario do cooperativismo convoca a
atencdo: a autonomia e a independéncia da associacdo cooperativa.

Seguindo os manuais da OCB-GO, deve-se entender o principio da autonomia e da
independéncia como aquele elemento que assegura as cooperativas como ‘organizacdes
auténomas, de ajuda mutua, controladas pelos seus membros” (2012, p. 34). Reafirmando
esses pressupostos da autonomia e da independéncia (os mesmos ja foram apresentados
anteriormente), caso a cooperativa venha a firmar acordos com outras institui¢des, estes
devem ser feitos “em condi¢des que assegurem o controle democratico pelos seus membros e
mantenham a autonomia da cooperativa” (2012, p. 34). E, inclusive, pela defesa desse
principio, que as cooperativas filiadas a OCB-GO se dizem signatarias da autogestdo
projetada e executada pioneiramente pelos cooperativistas rochdaleanos.

Nesse ponto, um quinto momento contraditorio se coloca: a realizacdo da autonomia e
da independéncia administrativa e pedagdgica na COOPEN.

Em observancia a sua origem etimologica, de acordo com Cunha (2010), a autonomia
[Do gr. autonomia] — juncdo de “autos” (si mesmo) e “nomos” (le1) — significa
capacidade/potencialidade ou faculdade de dirigir/governar a si mesmo.

Do ponto de vista filoséfico, segundo Abbagnano (2012), o termo-conceito autonomia
foi introduzido na modernidade pelo filosofo Immanuel Kant (1724-1804), para designar a
independéncia da vontade dos individuos e das instituigdes em relacao a qualquer outro objeto
ou desejo. Nessa atribuigdo filosoéfica, a autonomia se opde a nogao de heteronomia, que € a
vontade de outrem se impondo sobre a capacidade de autodirecdo dos individuos ou das
instituicdes. Subsequentemente, como processualidade histdrico-social, a nogdo de autonomia
converteu-se politicamente para o uso da expressao “autogestao”.

Na explicagao de Bobbio (1995), no que concerne ao significado politico da expressao
autogestdo, em seu sentido lato, deve-se entender um sistema de organizagdo social

desenvolvido a partir da cooperagdo de multiplas pessoas — em suas atividades produtivas,
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administrativas ou nos seus servigos — cujas decisdes sdo tomadas pelos seus proprios
participantes, com base na atribuicdo do poder a esta coletividade definida, seja ela uma
empresa, um bairro ou uma escola.

Em seu Dicionario do Pensamento Marxista, a defini¢ao dada por Bottomore (1997) ¢
a seguinte: “a autogestdo refere-se a participagdo direta dos trabalhadores na tomada das
decisdes basicas nas empresas” (1997, p. 22). Para o autor, a autogestdo, desde as primeiras
ideias sobre as associagdes de trabalhadores autogeridas, ¢ uma forma de organizagdo
democratica das estruturas sociais que se pretende na sociedade socialista, na medida em que
os meios de produgdo sdo socializados. Nesse sentido, a autogestio transcende os limites e as
imposigoes da economia capitalista e do Estado.

Tomando por base tais prescri¢des conceituais, a ideia da autonomia e da autogestao
na COOPEN torna-se inexequivel, se apontarmos as ordenagdes institucionais que regulam a
vida da cooperativa de ensino, principalmente quando s3o observados os seus aspectos
administrativos € pedagogicos.

Do ponto de vista administrativo, retomando como referéncia a Lei 5.764/71 — que
define a politica nacional do cooperativismo’' —, a cooperativa de ensino estd, na sua
regulacdo juridico-institucional, submetida ao controle e a fiscalizagdo do Conselho Nacional
de Cooperativismo. Especificamente, no artigo 97 da referida lei, sdo definidas as
competéncias do Conselho Nacional de Cooperativismo, dentre as quais destacam-se as
seguintes: o conselho edita os atos normativos das atividades cooperativistas em todo pais,
estabelece as condi¢des para o exercicio de quaisquer cargos eletivos de administragdo ou
fiscalizacdo das cooperativas e define as condi¢des de funcionamento das cooperativas.

Por extensao dessas sentengas, o artigo 107, da Lei 5.764/71, determina que todas as
cooperativas sdo obrigadas, para a aprovacgao do seu funcionamento, a registrarem-se na OCB
dos seus respectivos estados, mediante a apresentacdo do seu estatuto social e de suas
possiveis alteracdes. Na ocasido do registro na OCB estadual, a cooperativa deverd pagar 10%
(dez por cento) do maior salario minimo vigente no pais, se o valor do seu capital nao
ultrapassar o montante de 250 (duzentos e cinquenta) saldrios minimos. Caso o capital da
cooperativa exceda essa quantia, o valor do registro sera de 50% (cinquenta por cento) sobre o

maior saldrio minimo vigente.

°! De inicio, pode-se afirmar que a existéncia de uma politica estatal que regula o cooperativismo nacional ja se
constitui como uma notdria contradigdo. Isto porque a Constitui¢do Federal de 1988, no seu artigo 5°, inciso
XVIII, define que a criag@o e o funcionamento das associagdes cooperativas ndo deverdo sofrer a interferéncia
estatal.
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Acrescenta-se ainda, que, segundo o artigo 108, ap6s o seu registro junto a OCB, a
cooperativa deverd pagar anualmente, apos o encerramento de seu exercicio social, a
contribuicdo cooperativista em favor da OCB, no valor de 0,2% (dois décimos por cento) do
valor do capital da associa¢ao cooperativa.

Nessa ordem de fatos, mesmo que, na exposi¢do dos seus objetivos organizacionais, a
OCB-GO afirme que o seu papel institucional ¢ “estimular e promover a autogestao” (2012, p.
63), na sua concreticidade, a cooperativa de ensino esta subordinada aos ditames ¢ manuseios
técnico-operacionais da OCB-GO e das demais instituicdes representativas do cooperativismo
nacional, sendo que essa subordinag¢do envolve tanto a sua organizagdo administrativa quanto
as suas movimentagdes econdmicas. Nesse quadro de sujei¢des institucionais, ¢ impensavel
afirmar a existéncia de uma organizacdo genuinamente autogestionaria.

Em termos de sua organizacdo pedagdgica, a questdo da autonomia e da
independéncia da COOPEN igualmente desponta para outras contradi¢des.

Nos estudos sobre organizagdo e gestdo escolar, Libaneo (2015) caracteriza o modelo
pedagbgico autogestiondrio como aquele que ¢ capaz de descentralizar os processos
decisorios na escola, recusar o exercicio da autoridade e promover a responsabilizagao
coletiva, buscando enfatizar a cooperagdo nas interagdes sociais como algo mais importante
do que os resultados que derivam das tarefas educativas.

Analisando o Regimento Escolar (2016, p. 2) da COOPEN, com os destaques iniciais
para o artigo 6° e para o artigo 7°, ao apresentar os objetivos gerais e especificos do colégio
cooperativista, os artigos em ressalto apontam a “solidariedade”, o “estimulo a cooperagdo” e
o “preparo dos educandos para a participacdo” como integrantes fundamentais que dao
orientagdo ao ensino na cooperativa.

Faz-se entdo forgoso esclarecer esses ideais pedagodgicos na esfera dos anseios
cooperativistas. Na compreensdo de Laville (2009, p. 310), o “conceito moderno de
solidariedade remete [...] a visdo de uma sociedade ética na qual os cidaddos, motivados pelo
altruismo, cumprem seus deveres uns para com os outros voluntariamente”, sendo que a
inclinacdo de ajudar outrem e o desejo de romper com o individualismo acabam se tornando
os fundamentos pedagdgicos que preenchem a solidariedade. Nessa acep¢do, o
comportamento solidario ¢ um predicado construido por meio dos processos educativos.

Em outro valor pedagogico declarado, a “cooperacao”, segundo Ogburn e Nimkoff

(1973, p. 243) ocorre “quando os homens trabalham juntos, tendo em vista um objetivo
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comum [...] tendo a clareza que o processo de cooperacao ¢ mais desejavel que o conflito e o
individualismo”, nas comunidades cooperativas.

Em relagdo ao terceiro propdsito pedagdgico, projetado pela ideia do preparo dos
educandos para a participagdo na vida coletiva, Gadotti (2010, p.47) esclarece que “a
educacdo para a cidadania dé-se na participacdo [daqueles que constituem a comunidade
escolar]| no processo de tomada de decisdo”, o que torna essencial a criagdo de mecanismos de
participacdo na escola — como as agremiacdes, os conselhos escolares e as assembleias
deliberativas.

Em contraponto as diretrizes pedagogicas fundadas na cooperacdo e na solidariedade,
em grande parte das contribuigdes discursivas dos discentes, o interesse pelo resultado — no
caso, a aprovacgao dos alunos e das alunas nos processos seletivos, ou seja, nos vestibulares —
mostrou-se como um fator determinante para a orientacdo pedagdgica da escola. Retoma-se

aqui um desses apontamentos.

P: E o ensino? Havia nele algum preparo ou objetivo especifico?

DI2: No primeiro ano, quando eu estudei 14, do ensino médio, eles... a gente
conversava muito sobre 0 ENEM, a redagdo era focada pro ENEM também,
muito, muito, e também era mais focado pra federal e pra particular de Rio
Verde (DI2, 2017).

A importancia dada aos processos seletivos que levam os discentes ao ensino superior
tem implicagdes também sobre as definicdes do material didatico utilizado pela instituicao,
como se observou nos relatos de um docente da COOPEN (nesse caso, at¢ o momento da
realizagdo desta entrevista, a cooperativa de ensino adotava o material apostilado do sistema

educacional COC). Observemos o didlogo:

P: E ai, em geral, assim, a mudanca de material, a escolha de outro material
se deu porque ele é melhor...

D4: Isso, porque chegou a conclusdo de que esse novo material é melhor.

P: Pros alunos em relacdo ao ENEM, por exemplo.

D4: Isso... a0 ENEM, a tudo, de maneira geral.

P: A finalidade...em geral da discussdo ¢ o ENEM.

D4: Sim, sim. Hoje é... ndo adianta, nesse momento €.

P: E a institui¢do geralmente ¢ bem posicionada 14 no ranking do ENEM?



254

D4: Sim, ai teve uma queda no ultimo ano, foi até o motivo também que
ajudou essa mudanca (D4, 2016).

Nesse fato, ¢ peremptoria a afirmagdo dos motivos da escolha do material didatico
apostilado do sistema educacional COC na COOPEN. Como recurso didatico, o material
apostilado objetiva estabelecer uma divisdo esquematica dos conteudos que devem ser
ministrados nas aulas, Assim, os contetidos sao compartimentados em modulos e, ao fim de
cada sintese temadtica, sdo propostos exercicios para o “treinamento” dos alunos visando a
competicdo nos processos seletivos. Pelo carater do “treinamento técnico” destinado aos
alunos, o material apostilado ¢ produzido a partir dos moldes determinados pelos interesses
estratégicos da industria cultural na educagdo® . Por tais interesses econdmicos que vigoram
na produ¢do dos materiais apostilados, ¢ importante ressaltar novamente que o sistema
educacional COC foi adquirido, em 2010, pelo grupo britanico Pearson, uma das agéncias que
opera na atual regéncia mundializada da monopolizagdo da educacdo através da
aquisi¢ao/processos de fusdo com outras institui¢des ligadas ao “mercado da educagdo”, com
vistas a mercantilizacao global da educagao.

Nessa conjuntura, a pregagdo do principio da autonomia/independéncia gestionaria da
cooperativa de ensino ¢ fortemente descompensada, pelo fato de existir o notdrio
entrosamento da cooperativa com as for¢as economicas que mercantilizam a educacdo. Aqui,
desfalca-se a promessa ideoldgica da autorregulacio do empreendimento cooperativista nas
suas atividades educacionais.

Em outra situa¢do condizente com a pratica de uma “pedagogia dos resultados”,
revelou-se que, nos seus processos avaliativos — especialmente na aplicagdo dos seus

simulados que buscam o “treinamento” para 0 ENEM —, os discentes sao premiados de acordo

2 Em seu artigo denominado Indiistria cultural e o sistema apostilado: a légica do capitalismo, Motta (2001)
afirma que: “o sistema de ensino apostilado ¢ mais uma mercadoria inserida no contexto da Industria Cultural.
Pela fragmentagdo do conhecimento, compartimentaliza o saber. O contetido do ensino ¢ dividido em cadernos,
que por sua vez sdo subdivididos em matérias, com aulas seguindo uma numerac¢do durante o ano letivo. As
aulas sdo esquematicas ou com textos explicativos que ndo ddo margem a analogias e, consequentemente, a uma
discuss@o mais aprofundada. Os exercicios propostos ao final de cada aula servem apenas para testar o
conhecimento ‘dito mais importante’, segundo a perspectiva do sistema. O mais grave é a impressdo que as
apostilas passam de que esta maneira de organizar o conhecimento ¢ mais ‘pratica’, dando a sensagio de que
todo o conhecimento a ser atingindo esta contido naquelas poucas paginas [...] O aluno influenciado, e porque
ndo dizer manipulado pelas propagandas dos cursos preparatorios, acredita no produto que comprou e seu
desempenho estara vinculado ao bom funcionamento do material” (2001, p. 6).
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com as suas colocagdes no ranking interno da instituigio’, forjando uma cultura pedagogica
da competicdo entre os alunos e as alunas. Aqui, as valoragdes pedagogicas da
“solidariedade” e da “cooperagdo” entre os discentes torna-se algo irrealizado.

Outra ocasiao marcada pelas discrepancias tem a ver com o programa pedagogico da
escola — particularmente na exposi¢ao dos objetivos pedagogicos do ensino fundamental e do
ensino médio —, quando a COOPEN define que as suas atividades contribuem para o
desenvolvimento de uma pedagogia do “aprendendo a aprender” (COOPEN, 2016).

Nas palavras de Saviani (2013), na ordem econdmica neoliberal, o lema do
“aprendendo a aprender™ esta visceralmente ligado “4 necessidade de constante atualizagio
exigida pela necessidade de ampliar a esfera da empregabilidade” (2013, p. 432),
engendrando uma pedagogia que valoriza o desenvolvimento de competéncias puramente
individuais. O individuo torna-se o responsavel por sua inser¢do no mercado, por isso a
necessidade de desenvolver habilidades tedéricas e praticas no nivel de sua propria
individualidade, ensejando uma “pedagogia das competéncias”.

Nestas circunstancias, na “pedagogia das competéncias”, a educagdo passa a ser
encarada como uma forma/instrumento de valorizagdo do capital humano que habilita os
individuos para competirem no mercado de trabalho. Por esse motivo, os principios da
racionalidade, da eficiéncia e da produtividade individualizada preenchem a agenda
pedagdgica contemporanea, que esta objetivamente vinculada as exigéncias dos sistemas
produtivos e gerenciais vigentes.

Visualiza-se, entdo, no que € tangivel, que a “pedagogia da cooperagdo” proposta
idealmente pela COOPEN ¢ subtraida pelos métodos da “pedagogia da competéncia”, que
basicamente sdo: a valorizagdo/incentivo do €xito individual e a bonificacdo para o melhor
desempenho ou performance dos individuos na escola. Por efeito, o objetivo de uma

“formagdo integral™> proposta pela escola cooperativa ndo passa de um embuste.

% As imagens que foram feitas nessa premiacio podem ser encontradas com o titulo “maiores pontuadores no
simulado COOPEN”. As imagens estdo registradas no endere¢co eletronico da instituicdo:
<http://coopen.com.br/fotos/252855>. Acesso em: 15 abr. 2017.

% B importante destacar que a pedagogia do “aprender a aprender” esta presente, de acordo com as contribui¢des
de Saviani (2013), nas orientacdes assumidas “como politica de Estado por meio dos Pardmetros Curriculares
Nacionais elaborados por iniciativa do MEC para servir de referéncia a montagem dos curriculos de todas as
escolas do pais” (2013, p. 433)

» Ao contrario da educagio voltada para o desenvolvimento das habilidades individuais — unilateralidade do
processo formativo — como instrumento de inser¢do no conjunto da divisdo social do trabalho, a “formacao
integral”, comenta Manacorda (2010, p. 96), “busca a chegada historica do homem a uma totalidade de
capacidades produtivas e, ao mesmo tempo, a uma totalidade de capacidades de consumo e prazeres [...]
rompendo os limites que o fecham numa experiéncia limitada”. Assim, a formagfo integral buscaria a


http://coopen.com.br/fotos/252855
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Ao prosseguir com essas verificagdes, nota-se que o empenho da escola no “preparo
dos educandos para a participagdo” na cooperativa ¢ também controverso.

Retomando as contribuigdes teodricas presentes na obra de Libaneo (2015), numa
escola que promulga a gestdo cooperativa, “o conceito de participagao fundamenta-se no
principio da autonomia, a participagdo significa [...] a intervencdo dos profissionais da
educacdo e dos usuarios (alunos e pais) na gestao da escola” (2015, p. 451).

Tomando por base tais consideragdes de cunho tedrico-pratico, a efetivagdo da
participacao dos educandos na COOPEN ¢ algo que pode ser também objetado. Nesse item

especifico, a narrativa de um discente sera aqui recuperada.

P: Vocé se lembra... por exemplo, se tinha algum tipo de organizagdo,
representagdo entre os alunos, um grémio, algum tipo de agremiagdo, de
organizagdo, em que os alunos levavam os seus interesses ¢ demandas
junto a diregdo, por exemplo, da cooperativa?

DI3: Nunca teve essa forma coletiva, essa organizagdo estudantil de
demandas... nunca houve. O aluno tinha muito bem o seu espago ali, que era
dentro de sala de aula, nunca teve essa... nunca foi uma preocupacdo dos
proprios alunos de fazer uma organizacao.

Nessas colocagdes, refuta-se qualquer incitamento a participacdo dos discentes na
institui¢do cooperativa, mesmo por parte dos proprios educandos. E valido frisar também que
em nenhuma passagem textual do Regimento Escolar (2016), quando se trata dos direitos e
deveres dos discentes, menciona-se a participacdo dos mesmos na gestao da escola.

Quanto a participacdo dos docentes na ordenagdo pedagodgica da COOPEN, algumas
indicacdes serdo retomadas a partir do Regimento Escolar (2016), quais sejam: o artigo 22,
que afirma ser da competéncia dos docentes “participar da elaboragcdo do Projeto Pedagdgico
do Colégio” (2016, p. 9); o artigo 45, onde se determina que o projeto pedagdgico da
instituicdo deve ser “apreciado anualmente com a participa¢ao de todo o corpo docente e dos
técnicos envolvidos no processo educativo” (2016, p. 16); e o artigo 48, que responsabiliza os
docentes pela elaboragdo dos curriculos da escola, com a ressalva de que os mesmos devem
respeitar “a programacdo do sistema COC de ensino, com o qual o Colégio mantém

convénio” (2016, p. 17).

constitui¢do do homem como ser omnilateral, algo que ndo se verifica numa pedagogia que objetiva desenvolver
meramente as capacidades técnicas dos individuos com vistas a ascensdo profissional e social.
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Em todos esses excertos documentais, o que se coloca como nucleo de indagagao ¢ a
participagdo (ou nao) dos professores e das professoras na construgao/reconstrucao do projeto
pedagogico e dos curriculos na escola. E, nessa interrogagao, uma resposta elaborada por um

docente sera aqui replicada.

P: Vocé considerava, por exemplo, que os métodos ou formas de avaliagdo,
o proprio material, o curriculo, a construgdo do dia a dia da escola, por ser
uma cooperativa, era discutido, os professores participavam disso?

D2: Nao, ndo era. Nao era. O professor ndo participava, inclusive a avaliagdo
era engessada, vocé tinha que fazer uma prova com uma quantidade de
questdes dissertativas, outras questoes objetivas, o curriculo era determinado
pelo material ((referindo-se ao material apostilado utilizado na escola)), ou
seja, se exigia que se cumprisse o material na totalidade, o professor ndo
participava hora nenhuma de elaboracdo de material ou discussdo de
curriculo. Na verdade, nds tinhamos encontros com o0s coordenadores,
representantes desse material e eles nos passavam como ¢ que deveria
trabalhar. O professor, ele as vezes era ouvido em alguma atividade, as
vezes vocé fazia alguma participagdo, dava alguma colaboracdo em
determinada atividade, mas ndo existia, pra mim, diferenca nenhuma de
outras escolas que eu trabalhei, inclusive com cursinho ¢ com ensino médio
(D2, 2017).

Partindo de tais apontamentos, vale admitir que os ideais norteadores da autonomia e
da independéncia ndo se realizam na COOPEN como afirma¢do administrativa e pedagdgica,
o que faz assentir, em mais uma expressdo manifesta, a existéncia concreta de antinomias
institucionais na cooperativa de ensino.

Enderegando a observagdo para o tltimo apontamento dessas contradi¢des, segundo os
principios elencados pela ACI e incorporados formalmente pela geréncia cooperativista na
escola, a gestdo democrdtica também aparece como uma das linhas orientadoras
fundamentais dessa proposta organizacional.

Nas diretivas propostas pela OCB-GO, a democratiza¢ao da gestdo nas cooperativas €
um meio “pelo qual as cooperativas levam os seus valores a pratica” (2012, p. 33).

No entendimento dessa regra formal, o direito igualitario ao voto (independente da
quantidade de capital investido pelos cooperados e pelas cooperadas, todos tém direito a um
voto nos processos decisorios), a participagao de todos os associados e das associadas nas
decisdes da cooperativa e a condicdo da elegibilidade geral (todos votam e podem ser

votados) sdo os catalisadores da pratica democratica nas cooperativas.
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E nessa distor¢do entre a pregagcdo e a prdtica que se aponta a sexta e ultima
contradi¢do: hd uma omissao manifesta da integralidade do principio da gestdo democratica
na COOPEN.

Antes de demonstrar esse contraste entre o dito e o realizado, a recuperagao de
algumas nog¢des conceituais sobre a democracia se faz conveniente. Sem a intenc¢ao de tracar
um desenho ampliado do conceito de “democracia”, a sua acep¢do conceitual serd retomada
aqui, no sentido particular de verificar sua presenca (ou auséncia) na pratica gestionaria da
cooperativa de ensino.

Na definicdo de Abbagnano (2012), a democracia adquiriu contemporaneamente uma
dimensdo que supera o significado restrito da “forma de governo”. No seu uso substancial, a
democracia ¢ hoje uma forma-conceito de oposicdo as condutas autoritdrias que procuram
centralizar os poderes de decisao numa dada relacao social ou institucional. Em comparagao
ao “autoritarismo”, a “democracia” apresenta um significado radicalmente oposto, visto que
ela procura incorporar o respeito @ manifestacdo das diferencas, regulando o conflito pelo
consenso dialogico e defendendo a participagdo igualitaria nos processos de decisao.

Na acep¢ao de Bobbio (2000), ainda que existam posi¢des intelectuais e politicas
distintas sobre a democracia — as oposigdes entre a concepg¢ao liberal e a concepgao marxista,
como exemplos — mesmo nessas consideracdes antagOnicas, existem alguns elementos de
defini¢do da democracia que sao compartilhados, quais sejam, segundo o autor: “o dever de
obediéncia as decisdes coletivas tomadas em comum acordo e [..] a possibilidade de
participagdo coletiva de todos os individuos no poder” (2000, p. 384).

Em outra contribui¢do, analisando abordagens teoricas e politicas diferentes — desde a
obra de Rousseau até as contribuigdes de Gramsci —, Coutinho (2008) afirma que a
supremacia da vontade geral sobre as vontades particulares, ou, em outros termos, a
prevaléncia dos interesses comuns sobre os interesses privados sdo os elementos fundantes e
hegemonicos para a conformacdo objetiva de uma pratica institucional democratica.

Na especificidade das organizagdes cooperativas, o principio democrdtico configura-
se, segundo Schneider (1999), quando: a) o processo de tomada de decisdes for realizado com
a participagdo de todos os associados da cooperativa; b) ocorrer a participagdo livre,
autonoma e igualitaria dos associados; ¢) acontecer o controle coletivo dos associados sobre
as decisdes administrativas por meio do expediente regulador das assembleias; e d) existir a
escolha dos dirigentes segundo critérios que possam garantir sua renovagdo e rotatividade

institucional, prezando pelo revezamento das funcdes diretivas na cooperativa.
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Dando continuidade as suas avaliagdes, Schneider (1999) entende que, no seu formato
de organizacdo democratica, as cooperativas devem oportunizar “a formagdo de novas
liderangas através da pratica da participagdo [...] bem como através da rotagdo e renovagao
obrigatoria e frequente de liderancas na cooperativa” (1999, p. 254).

Na consecugdo e comprovagao geral desse proposito, a Lei 5.764/71 procura balizar
esse principio através do artigo 47, que determina o periodo dos mandatos nas cooperativas —
nos cargos da diretoria e do conselho administrativo — pelo prazo maximo de 4 (quatro) anos e
define a obrigatoriedade da renovagao de, no minimo, 1/3 (um ter¢o) dos componentes desses
cargos diretivos e administrativos.

Consoante a particularidade institucional da COOPEN, em seu Estatuto Social (2011),
no artigo 39, define-se que a cooperativa serd administrada pelo presidente e por dois outros
vice-presidentes (vice-presidente administrativo e vice-presidente operacional), todos eleitos
pela assembleia geral para um mandato de 2 (anos), sendo obrigatoria, ao final de cada gestao,
a renovacao de 1/3 (um ter¢o) dos seus integrantes.

Alicercada nesses principios que obrigam a pratica do revezamento dos associados e
das associadas no poder diretivo da cooperativa, a gestdo democratica se faz assegurada, do
ponto de vista formal. Entretanto, na sua dimensdo pratica, propriamente empirica, os fatos
apresentam outra ordem de ocorréncias. Conquanto este trabalho concentre sua observagao
entre os anos de 2011 e 2015, ¢ fundamental transparecer que, desde o ano de 2006, quando
se iniciou a publicagdo dos censos estatisticos do cooperativismo goiano, a presidéncia da
cooperativa de ensino tem sido conduzida e exercida pelo mesmo dirigente/associado’®.

Desta feita, apreende-se que, apesar de sua estruturagdo formal democratica —
publicizagdo das regras que definem os processos eletivos, elegibilidade geral (todos votam e
todos podem ser votados), igualdade dos votos entre os cooperantes, obrigatoriedade do
revezamento institucional e elei¢des regulares e periddicas para os cargos diretivos —, as
ocupagdes das fungdes diretivas na cooperativa encontram-se historicamente concentradas em

alguns associados da empresa, verticalizando as relacdes de poder na escola.

% Como ja foi objeto de citagdo neste trabalho, reafirma-se que os censos do cooperativismo goiano estio
disponiveis no seguinte endereco eletronico: <http://www.goiascooperativo.coop.br/publicacoes/censo-do-
cooperativismo-goiano>. Acesso em: 19 dez. 2016. Nos censos do cooperativismo goiano, no caso especifico da
informag@o que indica quem exerce o mandato da presidéncia na cooperativa, as referéncias estdo presentes nos
seguintes indicadores (ano do censo e pagina de referéncia): Censo 2006, p. 88; Censo 2007, p. 96; Censo 2008,
p. 102; Censo 2009, p. 109; Censo 2010, p. 111; Censo 2011, p. 106; Censo 2012, p. 121; Censo 2013, p. 140;
Censo 2014, p. 129; e Censo 2015, p. 141.
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Seguindo os estudos de Wellen (2012), a verticalizagdo da pratica politica na
cooperativa acaba por afastar o empreendimento associado de uma dinamica politica
democratizante e participativa. De maneira geral, a concentracdo do poder decisério na
cooperativa deriva de uma expansdo exacerbada do numero de integrantes na empresa.

A partir da integracdo de um numero elevado de cooperantes, de acordo com Wellen
(2012), a “pratica da gestdo democratica torna-se quase impossivel [...] a cooperativa deixaria
de ser uma empresa solidaria e passaria a ser uma empresa capitalista” (2012, p. 131).

Constata-se entdo, nesse juizo, que a ampliacdo da estrutura organizacional das
cooperativas resulta no afastamento dos cooperantes em relagdo aos processos decisorios,
concentrando as fungdes diretivas e administrativas nos dominios de alguns membros da
cooperativa. De fato, a complexidade institucional ocasionada pelo excesso de associados e de
associadas impede a realizagao de assembleias e de outros momentos decisorios em que todos
possam participar, fazendo com que a imoderagdo quantitativa retraia o carater qualitativo da
participagdo coletiva dos cooperantes.

Em relagdo a COOPEN, segundo a ultima referéncia estatistica relativa ao ano de
2015, a cooperativa possuia 2.607 membros associados (1600 pais € 1007 maes). A amplitude
desse montante transformou os cooperantes em meros usudrios dos servigos educacionais
prestados pela cooperativa de ensino, apartando os cooperados e as cooperadas do sentido
politico-participativo que deveria ser exercitado na “co-operagao”.

Essa realidade do esmorecimento da cooperagdo, da concentracio do poder na
cooperativa e da auséncia de um revezamento institucional que pudesse viabilizar
concretamente os principios democraticos da gestdo cooperativista foi descrita e apontada nos
discursos dos cooperantes. Nesse dilema, dois trechos dessas falas sdo reproduzidos a seguir,
ambos respondendo a indagagdo sobre a participagdo dos cooperantes e a condensag¢do do

poder na direcdo da COOPEN, respectivamente.

C1: Tanto ¢ quevocé vé a forma de participagdo dos cooperados na
cooperativa, acaba sendo mais uma pessoa que utiliza a cooperativa do que
seja uma pessoa que ta 14 pra cooperar pra que todos cres¢am (C1, 2017).

C3: Alias, isso... eu tenho esse principio desde sempre, né? As coisas nao
podem ser perpétuas. Ninguém pode ser perpétuo, ponto. Tem que haver o
revezamento, ndo tem jeito, ndo tem jeito. Nao adianta vocé querer impor a
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sua condigdo pra sempre, a coisa enferruja! Enferruja... Eu acho que isso ¢é
perpetuagdo no poder, é péssimo. Péssimo, péssimo. Pra qualquer que seja a
instituicdo. Qualquer que seja. Que dai vocé tem um grupo que comanda,
que manda e que desmanda, e que ele se auto elege, porque na verdade vocé,
se eu quisesse, por exemplo, hoje, ser o presidente da cooperativa, todo
mundo ia dar risada, ia falar que ndo, que eu nao tenho experiéncia pra isso,
e ndo vou poder ser. Entdo tem que ser alguém que ta na diretoria, essa
sempre foi a colocagdo de todas as cooperativas, quer dizer a que eu tenho
experiéncia ¢ essa dai... Eu vejo que acaba ficando na mao de poucas
pessoas, teoricamente todos sdo donos, mas quem manda sdo essas poucas
pessoas, ta? (C3, 2017).

Ultrapassando as consideracdes feitas sobre as dimensdes administrativas e
institucionais, ja confirmadas como dimensdes que concentram o poder no gerenciamento na
cooperativa e que impossibilitam a plenitude de uma gestdo democratica, tomemos por vista,
a titulo de conclusdo, a dimensao pedagdgica da instituicao.

Usando como referéncia tedrica, mais uma vez, as concepcoes de organizacao escolar
desenvolvidas na obra de Libaneo (2015), pode-se afirmar que o autor elabora e apresenta os
caracteres da organizagdo pedagdgica cooperativa (autogestionaria) como sendo os seguintes,
sinteticamente: a) ela deve enfatizar a auto-organizacao dos individuos por meio de elei¢des e
de alternancia no poder; e b) ela deve desenvolver sistemas coletivos de participacao,
envolvendo todos os que convivem na escola (pais, maes, docentes, discentes e dirigentes) na
condugao das decisOes na institui¢ao.

Pelo que ja foi apresentado nos dados quantitativos e qualitativos, no caso da
COOPEN, tal modelo autogestionario ndo se consubstancia, em razao de ndo ocorrer uma
movimentagdo de alternancia no poder € de ndo se materializar nenhuma acao direta ou
indireta que envolva os que pertencem a vida institucional da cooperativa. Reafirma-se aqui a
adesdo pifia dos pais e das mdes nas assembleias e a inexisténcia de mecanismos
participativos que envolvam permanentemente os discentes e os docentes.

O quadro geral que se concretiza, nesse sentido, ¢ de uma monocracia na gestdo da
instituicdo, em oposi¢do a ideia e ao principio de uma provavel “colegialidade”. Por todos
esses indicativos, ¢ inverossimil sustentar a realizagdo de uma gestdo verdadeiramente
democratica na COOPEN. Assim sendo, certifica-se aqui mais uma contradi¢do especifica
manifesta na cooperativa de ensino, dentre o conjunto de irrealizagdes que foram identificadas

neste acumulado de observagoes.
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Enfim, no intento de prosseguir para o desfecho destas observagdes concentradas entre

os anos de 2011 e 2015, sob a forma de uma sintese esquemadtica, as contradigdes

institucionais da COOPEN podem ser assim apresentadas:

1)

2)

3)

4)

S)

Ainda que a escola se manifeste oficialmente como uma “instituicdo cooperativa”
que se difere das demais instituigdes escolares privadas — inclusive por estar
juridicamente constituida na categoria de “escola privada comunitdria” —, a
COOPEN, no municipio de Rio Verde — GO, acaba por replicar a mesma
pragmatica gerencial das escolas particulares, revelando o seu vinculo com os
anseios e interesses das classes sociais dominantes;

Conquanto a COOPEN evoque o principio da participagdo/envolvimento dos
cooperantes como eixo de suas atividades administrativas e pedagogicas, os
quantitativos reais de participa¢do dos pais e das maes nas assembleias — nicleo
dialégico e deliberativo da cooperativa — sdo minimos e ndo se traduzem numa
participacao efetiva, ampliada e permanente, desfazendo o proposito da construgao
integral e verdadeiramente coletiva da institui¢ao;

A despeito de manifestar-se, no seu estatuto social e em seu regimento escolar,
como institui¢do escolar comprometida formalmente com a oferta da educagdo
para a cooperagdo — pilar historico da constru¢do de uma cultura associativa entre
os cooperantes, os docentes e os discentes —, em momento algum, os dados
quantitativos e qualitativos confirmaram a existéncia do “ensino do
cooperativismo” na COOPEN;

Apesar de apregoar a heran¢a rochdaleana dos valores da inclusdo geral dos
associados e das associadas, com embasamento no principio da “adesdo livre e
voluntaria”, a COOPEN termina por reproduzir a mesma perversidade seletiva
flagrante que a divisdo sexual do trabalho opera na produgdo -capitalista,
reforcando a desigualdade de género quando se verifica a maior presenga das
mulheres como empregadas e sua menor presenga na condi¢ao de cooperadas;
Mesmo aclamando os principios cooperativistas pioneiros da “autonomia e da
independéncia” da instituicdo, na COOPEN, a premissa da autogestdo — como
autodirecdo, sem se render aos comandos economicos e administrativos externos —

torna-se impraticavel diante do seu ordenamento administrativo e pedagdgico
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notoriamente subordinado a logica mercantil capitalista, que se notabiliza na venda
dos seus produtos e servigos educacionais, isto €, na producdo dos processos
educativos persevera o valor de troca;

6) Nao obstante a cooperativa professe as vantagens da socializa¢ao da producgdo das
suas atividades pedagogicas e administrativas — substrato da democracia
cooperativa, na medida em que nao existe formalmente a concentracdo dos meios
de produgdo —, constatam-se, pelas referéncias estatisticas e discursivas, que ali se
materializam historicamente determinadas formas de concentracdo do poder

institucional, especialmente nos cargos diretivos da cooperativa.

E por tal elenco de contrastes que se pode atentar conclusivamente para o movimento
tedrico que procura singularizar esta tese: ao compor um quadro de enfrentamentos entre o
aglomerado de proposi¢des valorativas calcadas no ideario cooperativista e a materialidade da
vida institucional da COOPEN, revelou-se uma reunido de contradi¢des na confrontacao entre
o ideal (aparéncia institucional da escola) e o real (esséncia/concretude das suas praticas).

Neste trato particular, dispondo metodologicamente das intelec¢des de Kosik (1969)
na producdo de um conhecimento que objetiva superar as aparéncias ao confrontar o
“fendmeno” (mundo da aparéncia) com a “esséncia” (o concreto real) da cooperativa de
ensino, verificou-se uma distancia explicita entre a maneira como a escola se faz representar e
0 seu movimento real interno, embora tal disparidade ndo se afirme no pensamento comum
dos seus participes. Tal constatacdo acentuou a necessidade de explorar os pormenores da
vida institucional da escola, buscando suas propriedades e conexdes intimas.

Em suma, contrariando as impressdes fenoménicas a respeito do cooperativismo de
ensino na COOPEN, pelo desvelamento de sua imediaticidade e pela demonstragdo dos
elementos nucleares que definem a sua materialidade institucional, certificou-se que as
projecdes idealisticas evocadas e emanadas pelo “espirito cooperativista” ndo se cumprem

concretamente nas arrumacgdes administrativas e pedagogicas da escola.



CONSIDERACOES FINAIS

“Como a esséncia — ao contrario dos fendmenos — nao
se manifesta diretamente, ¢ desde que o fundamento
oculto das coisas deve ser descoberto mediante uma
atividade peculiar, tem de existir a ciéncia e a
filosofia. Se a aparéncia fenoménica e a esséncia
coincidissem diretamente, a ciéncia e a filosofia
seriam inuteis” (Karel Kosik).

A disposi¢ao fundamental para a realizacao deste trabalho foi revelar as contradigdes
do cooperativismo de ensino na particularidade institucional da COOPEN — a Cooperativa de
Ensino de Rio Verde — GO, a partir de uma posi¢do metodoldgica amparada no materialismo
histérico-dialético.

Numa atividade de pesquisa concentrada entre os anos de 2011 e 2015, o estudo da
cooperativa de ensino foi orientado predominantemente pela abordagem qualitativa do
“estudo de caso”, utilizando a pesquisa documental (com fontes documentais oficiais internas
e de comunicagdo externa) e as entrevistas semiestruturadas como seus suportes investigativos
fundamentais. Em algumas situagdes, as analises quantitativas apareceram por meio das bases
estatisticas que contemplavam a realidade institucional da COOPEN.

No intento de tecer as consideracdes que marcam o desfecho deste trabalho, percebeu-
se que, em sua autodescricdo institucional, a COOPEN nomeou-se como uma “escola que
revolucionou” a educacdo, por se dizer distinta das demais escolas — publicas e privadas —,
identificada com o “espirito cooperativo”, sendo correligionaria dos valores e principios que
definem historicamente o idedrio cooperativista. A escola apresentou-se invocando os
conteudos idealisticos da cooperagdo, da igualdade, da solidariedade e da democracia na sua
estruturagcdo administrativa e pedagogica.

Porém, numa andlise mais depurada e critica dessa autoimagem institucional,
identificou-se que as suas premissas valorativas e organizacionais — que apregoavam a
igualdade participativa entre os seus membros, a democratizag¢do das suas agdes institucionais
e a formacdo de uma cultura escolar fundada na cooperacdo — se contradisseram, quando se

revelaram os substratos concretos da sua realidade.
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Desta forma, objetivou-se, neste estudo, explorar essas distancias entre as propositivas
da “escola ideal” e a materialidade institucional da “escola real”.

Na instancia dessas incongruéncias entre a sua “aparéncia” e a sua ‘“esséncia”,
apreendeu-se, na COOPEN, uma nitida e peculiar ideologiza¢do do cooperativismo na escola,
levando em considerac¢do, no ambito destas consideragdes finais, a validade metodoldgica e a
eficacia explicativa do termo-conceito “ideologia”, na acepg¢ao das obras de Marx e Engels.

A titulo de um esclarecimento mais sucinto, mesmo que a no¢do conceitual de
ideologia tenha assumido uma variedade de significados e usos nas obras marxiana e
engelsiana, no entendimento de Bottomore (1997), mesmo pela existéncia de momentos
singulares no percurso da constru¢do do conceito em questdo, existe uma espécie de
“continuidade epistemoldgica” que traduz conceitualmente a ideologia como categoria
representativa de uma distor¢ao da consciéncia dos individuos em relacao a realidade social,
falsificando e ocultando as contradi¢des sociais.

Na apreensao desse uso conceitual, as obras de Eagleton (1997) e Konder (2003)
também indicam que o conceito de ideologia foi construido gradualmente nas obras de Marx e
Engels, que incorporaram essa nog¢do tedrico-conceitual como algo que objetivamente diz
respeito a essa logica da inversao dos poderes, dos produtos e dos processos humanos. Nesse
enquadramento, a ideologia designa uma processualidade de obscurecimento, dissimulagdo e
inversao da realidade social.

A vista disso, o trabalho procurou problematizar e despontar as dissonancias existentes
entre o plano da representagdo, estampado no discurso oficial da COOPEN, e o plano da
realidade, propriamente experimentada na escola. No exercicio desse cotejamento, indicou-se
um afastamento entre a “forma de consciéncia” que se elabora em torno da escola cooperativa
e a sua “praxis” (como dimensdo materialmente vivenciada no dmbito da institui¢ao).

A contradicdo entre a “forma” e a “substincia” da cooperativa de ensino conclamou —
para esta sintese do trabalho — o comparecimento da nog¢do conceitual de ideologia, num
movimento pratico-tedrico em que o concreto real demandou uma abstragdo conceitual sobre
0 cooperativismo na escola. Por essa razdo, comenta Marx (2011, p. 55), “0 movimento das
categorias aparece, por conseguinte, como ato de produgao efetivo”, ou seja, a efetividade do
real estimulou e evocou o conceito de ideologia como categoria capaz de apontar as
contradigdes institucionais presentes na COOPEN.

No ambito do que foi proposto na tese — asseverar os paradoxos do cooperativismo na

COOPEN - reitera-se que o desvelamento dessas contradicdes deu-se instrumentalmente, a
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partir do “estudo de caso” da escola. Pelas vias dessa técnica investigativa, que enaltece as
particularidades do objeto de estudo, ao acessar a realidade institucional da COOPEN nos
seus pormenores — analisando as suas referéncias estatutarias, documentais, estatisticas e
registrando os relatos dos seus cooperantes, docentes e discentes por meio das entrevistas —,
procurou-se compreender a cooperativa de ensino numa imersao mais entranhada. Justificou-
se o0 adentramento investigativo desenvolvido nessa técnica como um recurso necessario para
o conhecimento mais profundo e proficuo do objeto.

Nas palavras de Kosik (1969), a superagdo da visdo ideologica e fragmentaria
produzida sobre o objeto de estudo e a busca pelo conhecimento da “coisa em si” e da
“esséncia”, passam necessariamente pelo processo de “decomposi¢do” das conexdes intimas
do objeto estudado. Mais exatamente: ndo ha conhecimento da concreticidade social sem
decompor a estrutura interna do que se almeja conhecer, dai o esforco em esquadrinhar a
COOPEN na sua internalidade.

Nesse detalhamento institucional da Cooperativa de Ensino de Rio Verde — GO,
obtido pelas pesquisas documentais e empiricas, o trabalho certificou a sua referida hipotese:
a COOPEN reproduziu efetivamente a mesma regéncia mercantilista das institui¢des privadas
de ensino, mesmo adotando formalmente um contetdo idealistico fundado nos principios da
equidade, da autonomia e da descentralizacdo das relagdes sociais na produgdo do ambiente
escolar. E perceptivel e ostensivo que as prédicas da igualdade e da autonomia do
empreendimento foram negadas pelas praticas concretas que ali se materializaram, sendo esta
negacdo do projeto idealistico em relacdo a essencialidade da escola o nucleo definidor das
contradi¢des que se manifestaram na escola.

Assim sendo, consolidou-se a tese de que, em oposi¢do aos valores e principios que
denotam o “espectro cooperativista’, a escola compartilhou dos mesmos mecanismos
administrativos e pedagdgicos adotados nos empreendimentos capitalistas que ofertam
servicos e produtos educacionais.

Do ponto de vista administrativo, na sua conducao institucional, visualizou-se uma
concentragdo do poder decisério na escola como efeito de uma diminuta realizacdo do ato
cooperativo, ou seja, a participacdo coletiva por parte dos pais, docentes e discentes na vida
da cooperativa nao se efetivou nas assembleias e nas outras instancias deliberativas. A
realidade nitida do infimo envolvimento da comunidade escolar na dire¢ao institucional da
COOPEN indiciou a denominada “democracia cooperativista” como uma manifestagcdo

meramente formalista e, por efeito, mistificadora.
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No angulo da sua realizacdo pedagogica, contrariando a matriz idealistica do
cooperativismo, atestou-se que a cooperativa de ensino incorporou as determinagdes do
mercado em relagdo a sua ordenagdao escolar, compartilhando das mesmas diretrizes
pedagogicas demandadas pelos interesses do capital. Algumas acgdes pedagodgicas que
comprovam a sujei¢do da escola a légica da mercantilizacdo foram destacadas neste trabalho,
tais como: a énfase numa pedagogia que valoriza as competéncias individuais, a formatacao
curricular acoplada aos designios do capital, a cessao de sua autonomia pedagogica por efeito
da utilizacdo dos materiais apostilados fabricados pelos sistemas privados de ensino ¢ a
adesdo aos apelos publicitarios que valorizam o “produto educacional” da cooperativa, a partir
do prisma do “ranqueamento” institucional estabelecido pelos resultados da escola no Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Reafirma-se, no enredo dessas consideragdes finais, que essas contradi¢cdes do
cooperativismo de ensino foram apreendidas como manifestagdes particulares da COOPEN e
ficam reservadas as suas propriedades institucionais. Esse realce do “particular” na
investigacdo, que tipificou e modelou a pesquisa e os seus resultados, justifica-se como o
efeito da escolha da abordagem qualitativa do “estudo de caso”.

Contudo, mesmo que o estudo de um “caso especifico” tenha exigido um
aprofundamento do objeto em tela, esse destacamento analitico do objeto ndo pode resultar no
seu isolamento diante do contexto historico-material que o circunda.

Em termos metodologicos, compartilhou-se, neste estudo, a ideia de que a
“particularidade do caso” ndo pode ser convertida e considerada como uma realidade
autonoma que se desgarrou da “totalidade social”. A investigagdo dos acontecimentos
particulares na vida coletiva deve levar em conta as determinagdes operadas pela totalidade
social.

E por tal investida metodolégica que Lukacs (2003) afirma o marxismo como uma
forma de conhecimento que se distingue da ciéncia burguesa. Essa distingdo do marxismo nao
se da pela concepgao de que os eventos histdrico-sociais sao explicaveis pelo predominio das
causas econdmicas, mas sim pelo desenvolvimento de um conhecimento cientifico que leva
em conta o ponto de vista da totalidade social. A categoria da totalidade social faz com que as
partes sejam compreendidas a partir das determinacdes engendradas pelo todo, considerando-
se, assim, que as contradi¢des locais e parciais sdo replicadas como elementos constituintes de

uma contradi¢do histérica mais abrangente.
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Dessa maneira, a trajetoria que foi construida neste estudo articulou-se justamente as
proposicdes metodologicas demandadas pela categoria da totalidade social. Na ordenacao
desta tese, primeiramente, refez-se a conjun¢ao histérico-material que fez surgir o movimento
cooperativista como resposta as contradi¢des estruturais da sociedade capitalista, no século
XIX. Posteriormente, no final do século XX e inicio do século XXI, percebeu-se o
protagonismo da reestruturacdo produtiva do capital na determinacdo da expansao
contemporanea dos experimentos cooperativistas, com é&nfase no caso brasileiro. Por
desencadeamento desse processo no Brasil, visualizou-se igualmente a manifestacao dos
impactos da reconfigura¢do das forg¢as produtivas no estado de Goias, avaliando-se adiante o
reflexo de tais impactos no municipio de Rio Verde — GO, o que levou ao entendimento das
peculiaridades historicas que originaram a escola cooperativista.

Nesse deslocamento analitico, que partiu dos eventos histdrico-sociais mais gerais
para as ocorréncias mais locais, as contradi¢cdes especificas do cooperativismo de ensino na
COQOPEN foram apreendidas como manifestagcdes vinculadas a uma ordem historica mais
geral definida pelos arranjos do capital. Entendeu-se, nesta andlise, que as contradigdes
institucionais encontradas na COOPEN nao se realizaram como contradigdes exclusivas deste
caso — embora sejam as contradigdes particulares da escola —, na medida em que as
contradigdes do movimento cooperativista ja haviam se manifestado historicamente,
demandando reflexdes sobre o tema.

Desde as origens das organizagdes cooperativas no século XIX, mesmo existindo
variagdes nos modelos e experimentos cooperativistas, a ‘“questdo da contradi¢do” do
cooperativismo ja estava colocada no nucleo dos debates politico-intelectuais: seria o
cooperativismo um antipoda da ordem produtiva do capital ou seria o cooperativismo um
modelo de organizagdo integrado aos ditames do capital? A cooperativa seria uma
organizagao capaz de revolucionar o modo de producdo capitalista ou se reduziria a um mero
arremedo produtivo capitalista, revestido de uma fraseologia da cooperagao?

Diante do dilema entre a fei¢do revoluciondria e o viés reformista das organizagdes
cooperativistas ¢ que se fez necessaria a retomada dos autores cldssicos — Karl Marx,
Friedrich Engels, Karl Kautsky, Vladimir Lenin e Rosa Luxemburgo — para o devido
alinhamento conceitual e metodologico deste trabalho. Atualizando as discussdes nesse
campo tematico, a pesquisa bibliografica igualmente procurou situar os debates que se
desenvolveram nas ultimas décadas do século XX e inicio do século XXI, no intento de

marcar uma posicao critica em relagao aos partidarios da denominada “economia solidaria”.
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No elenco dessas controvérsias tedrico-praticas, o presente trabalho se fez signatario
das concepgoes criticas desenvolvidas, principalmente, na obra de Rosa Luxemburgo (1999).

Opondo-se aos autores ¢ intelectuais reformistas, ao tratar das sociedades
cooperativas, a autora questionou a capacidade dessas organizacdes de romper com oS
fundamentos da produgdo capitalista, pois as cooperativas, mesmo socializando os meios de
producdo, estdo submetidas a logica impiedosa do capitalismo. Nessa condi¢do de sujei¢cdo ao
modo de producao capitalista, a cooperativa acaba, organizacionalmente, cedendo aos ditames
acumulativos do sistema capitalista e praticando os mesmos métodos administrativos
empregados pela ordem do capital.

Dialeticamente, a cooperativa se realiza, no maximo, como uma espécie de hibrido,
que incorpora uma gestao coletivizada (pelo menos no discurso) e, a0 mesmo tempo, rende-se
e efetiva-se como anexo do sistema de trocas regido pelo arbitrio do capital. Nessa
convivéncia de forgas contrarias, segundo Luxemburgo (1999, p. 80), a “troca domina a
produgdo”.

No caso da cooperativa de ensino, na for¢a das determinacdes impostas pela logica do
capital, a escola cooperativa subordinou-se as demandas do mercado ¢ a necessidade de
produzir valores de troca na producdo/oferta dos seus servigos educacionais. Para tanto,
tornou-se impraticavel implantar uma organizacdo escolar substancialmente autonoma,
democratica, participativa e igualitdria na COOPEN.

Por fim, a ideia conclusiva ¢ de que a proposta da gestdo cooperativista na COOPEN
ndo irrompeu a sistematica gerencial capitalista, conformando-se as determinagdes relativas a
totalidade social.

Mesmo limitada as observagdes desenvolvidas na COOPEN, ¢ possivel que essa
mesma realidade contraditoria se estenda as outras cooperativas de ensino no Brasil, sendo
esta uma conjectura que poderd, a partir das contribui¢cdes deste trabalho, orientar outros
estudos e pesquisas sobre essas cooperativas.

E justo e eticamente importante ressaltar que, na exposicdo dessas criticas 8 COOPEN,
ndo se objetivou tragar um juizo particular sobre os individuos ou grupos que integram essa
modalidade de organizagdo escolar, acusando-os de se desviarem intencionalmente dos
valores aclamados pelos ideais cooperativistas.

Nos processos ideoldgicos, comenta Engels (1968), quando difundida pelos seus
“idedlogos”, a ideologia ndo se conduz a realidade social pela improbidade ou desonestidade

do seu praticante, pois ele age de forma conscienciosa, mas com uma “consciéncia falsa”. Em
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outras palavras, os gestores, defensores e praticantes do idedrio cooperativista na escola nao
possuem a inten¢do declarada de produzir uma enganagao ideologica, pois eles acreditam que
estdo trabalhando verdadeiramente com os valores e as praticas que sdo genuinamente
cooperativistas.

Nesse caso, o que lhes falta como seres sociais ¢ o desenvolvimento de uma
consciéncia mais repleta de contetidos concretos e reais, que possam oferecer e revelar as
verdadeiras origens dos processos mentais e ideologicos.

O conhecimento cientifico da realidade social so € realizdvel mediante o desvelamento
das relagdes materiais de produgdo que sustentam os fenomenos sociais, de forma a clarear as
conexdes existentes entre a produgdo da vida material e a produgdo das ideais. E por este

esfor¢o de alumbramento que o presente trabalho se realizou.
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ANEXO A
Roteiro das entrevistas
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Grupo 1 — Cooperados e Cooperadas

v" Quais os critérios de admissdo dos cooperados/cooperadas? Quantos cooperados/cooperadas a
COOPEN possui no seu quadro de associados?

v Quais os motivos que levam as pessoas se vincularem a COOPEN? Qual o motivo dos
desligamentos da cooperativa?

v' Nas assembleias ou em outros momentos, existem conflitos na cooperativa? Em geral, quais
elementos geram mais conflitos?

v Os cooperados/cooperadas sdo assiduos(as) e participativos nas assembleias € em outras
instancias?

v" De que modo foi definido o valor das quotas-partes para os associados/associadas? Os valores
sdo atualizados? Qual ¢ o parametro/critério de atualizacdo das quotas-partes? Seus valores

costumam ser atualizados?

v Qual o critério observado na divisdo das sobras entre os associados/associadas? Existem
discussdes quanto aos critérios de divisao?

v A COOPEN ¢ uma escola lucrativa para seus associados/associadas?

v" O que vocé acha da gestdo cooperativista na escola? Ela atende aos cooperados/cooperadas ou
poderia ser mais eficiente?

v Em sua opinido, quais os segmentos (alunos/alunas, pais/mies, professores/professoras,
funciondrios/funcionarias e outros/outras) da escola devem participar da gestao? Por qué?

v' As relagdes sociais e os processos educativos na COOPEN sdo diferentes se observadas
comparativamente com outras institui¢des escolares?

v" Em sua opinido, a COOPEN prepara os alunos/alunas para quais necessidades/finalidades?
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Grupo 2 — Professores e Professoras.

v Qual a forma de ingresso na cooperativa? Quais ao os critérios de selecdo dos
trabalhadores/trabalhadoras na cooperativa? Qual o regime de trabalho na cooperativa — CLT?

v Vocé possui outro emprego?
v Quais as vantagens de trabalhar na COOPEN?

v Caso vocé tenha trabalhado em outras institui¢des educacionais (publicas ou privadas),
quais sdo as diferencas do trabalho na cooperativa em relagdo as outras institui¢des?

v O curriculo, o material didatico e os processos avaliativos sdo construidos
democraticamente? Os processos pedagogicos sao discutidos e deliberados coletivamente?

v A COOPEN oferece alguma modalidade de formacdo cooperativista para os
professores/professoras, técnicos/técnicas e funcionarios/funciondrias?

v Os valores salariais (hora-aula, no caso dos professores/professoras) sdo definidos de
que maneira? Eles sdo calculados de acordo com quais critérios?

v A COOPEN produz o seu material didatico proprio ou adquire o material didatico de
outras instituigoes?

v Os valores e principios do Cooperativismo fazem parte dos curriculos na escola?

v Existem formas de controlar o trabalho do professor/professoras e mecanismos de
regulacdo do trabalho — assinatura de frequéncia (ponto), relatorios de aula, controle de
auséncias, punigdes e sangoes?

v Vocé ja desenvolveu algum tipo de desajuste biopsiquico (L.E.R, D.O.R.T, estresse,
dores musculares, problemas vocais, distirbios do sono, etc.) associado ao trabalho na
cooperativa?

v Na sua concepgao, quem define o cotidiano da vida escolar na cooperativa? As
defini¢des sdo coletivas ou concentradas nas a¢des de alguns associados/associadas?

v No seu entendimento, o que poderia/deveria ser mudado na COOPEN — em termos de
melhoria para o trabalho docente?
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Grupo 3 — Alunos e Alunas

v De acordo com os seus conhecimentos, como ocorreu o processo de formacgdo, a
histéria da Cooperativa?

v A mensalidade praticada em sua escola ¢ maior/menor/semelhante em relacdo as
outras escolas particulares?

v Vocé reconhece quem define o uso das verbas na Cooperativa Educacional? A
arrecadacdo e os gastos da Cooperativa sdo reconhecidos por todos?

v Pra vocé, qual a diferenga de uma Cooperativa Educacional em relagdo as outras
formas de organizagdo escolar — por exemplo, em relagdo as escolas publicas ou privadas?

v Vocé acha a estrutura fisica da COOPEN adequada para o funcionamento da escola?
v Existem reunides em que os alunos/alunas participam para definir os assuntos da
COOPEN? Existem formas de organizagao/representacdo entre os alunos/alunas junto a

gestdo da escola?

v Na sua visdo, qual ¢ o publico que estuda na COOPEN — pertencimentos de classes
sociais?

v Como seu pai e/ou sua mae (responsaveis) ficaram sabendo da existéncia da
COOPEN?

v Qual o interesse fundamental que levou seu pai e/ou sua mae (responsaveis) a
matricular vocé na COOPEN?

v Na sua percep¢do, os professores/professoras e funciondrios/funcionarias gostam de
trabalhar na COOPEN? Justifique.

v Os principios e valores que regem o cooperativismo sdo trabalhados com os alunos?
De que maneira isso acontece?

v Na sua concepc¢ao, a gestdo/organizagdo da COOPEN ¢ democratica? Explique.

v Apresente uma vantagem e uma desvantagem de estudar na COOPEN.
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ANEXO B
Termo de consentimento livre e esclarecido
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado (a) para participar da pesquisa intitulada “O cooperativismo na
educacgdo: um estudo de caso na Cooperativa de Ensino de Rio Verde — GO/COOPEN”, sob a
responsabilidade do pesquisador Marcelo Augusto de Lacerda Borges.

Nesta pesquisa, nos estamos buscando entender a emergéncia do cooperativismo educacional
(de ensino) no estado de Goids e, mais especialmente, compreender a origem, o
funcionamento da COOPEN, seus alcances e os seus limites na gestdo cooperativista da
educacdo. O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido sera obtido pelo pesquisador
Marcelo Augusto de Lacerda Borges, no ato da entrevista.

Na sua participagdo vocé€ contribuird, a partir da sua narrativa pessoal, para o melhor
entendimento a respeito das origens e propositos educacionais da COOPEN. Desse modo, o
pesquisador realizard uma entrevista que serd registrada em &udio, com a intengdo de
transcrever os registros orais para a composi¢do das reflexdes que serdo desenvolvidas na tese
em questdo. O pesquisador compromete-se que as gravagdes serdo apagadas apos o registro
textual das mesmas. Em nenhum momento vocé sera identificado. Os resultados da pesquisa
serdo publicados e ainda assim a sua identidade sera preservada.

Vocé ndo tera nenhum gasto e ganho financeiro por participar na pesquisa. Nao existirdo
riscos na participagdo do entrevistado. Em relagdo aos beneficios, a entrevista contribuiré para
enriquecer o entendimento do cooperativismo educacional no Brasil, na Regido Centro-Oeste,
no estado de Goids e na cidade Rio Verde — GO, entendendo que os estudos do fendmeno do
cooperativismo na educagao ainda sao inexpressivos do ponto de vista académico-cientifico.

Vocé ¢ livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem nenhum prejuizo
ou coagao.

Uma via original deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficard com vocé.

Qualquer duvida a respeito da pesquisa, voc€ podera entrar em contato com: Marcelo Augusto
de Lacerda Borges, nos telefones (034) 99229-3989, (62) 3626-7368 ou ainda pelo endereco
do Programa de Pés-graduagio em Educagdo (PPGED), situado a Av. Jodo Naves de Avila,
2121, no Bloco 1G do Campus Santa Ménica, CEP 38400-902, Uberlandia — MG; fone (34)
3239-4212. Podera também entrar em contato com o CEP - Comité de Etica na Pesquisa com
Seres Humanos na Universidade Federal de Uberlandia: Av. Jodo Naves de Avila, n°® 2121,
bloco A, sala 224, Campus Santa Moénica — Uberlandia — MG, CEP: 38408-100; fone: 34-
3239-4131. O CEP ¢ um colegiado independente criado para defender os interesses dos
participantes das pesquisas em sua integridade e dignidade e para contribuir no
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desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos conforme resolugdes do Conselho
Nacional de Saude.

Goiania, de de 2017.

Assinatura do pesquisador.

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apds ter sido devidamente
esclarecido.

Participante da pesquisa.
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ANEXO C
Estatuto social - Ato constitutivo
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GERECIGO

CODPERATIVA DE ENSING DE RIO VERDE LTDA.

{5 . "COOPEN"

CAPITULEG 1

DENOMINACAOD, SEDE, FORD, AREA DE ACAD,
PRAZO ., AND SOCIAL.

T .,

ARTIGO 1o.- A Cooperativa de ensino de Rio Verde
- Ltda. com a sigla "CDDPEN" rege-gse pelo presente Estatuto e pelas
disposicoes legais em vigor, tendo:

a) Sede e Administracao ew Rio Verde e foro
Juridico no municipio acima citado, no estado de Goias.

by Area de acao., para efeito de admissao de
associados abrange ot municipios de Rio Verde. ACreund Santa
Helena de Goias, Cacu, Ouirinopolis.Jatai. Parauna. Caiaponia.
.Cachoeira Alta. Bom Jesus de Goias. Serranopolis. Apore.
Jandaia,Indiara. Edeia, Ivolandia, Paurilandia, Ttaja,
Doverlandia. Ipora, Amorinopolis.ltaruma, Mineiros, Santa Rita do
Araguaiaz e Partelandia, que constituem regiao geoeconomica
. homogernea convergente para Rio Verde.

c) 0 prazo de duraczo e indeterminado e  &ho
social compreendido no periodo de 1 de jameiro a 31 de dezembro.

CAPITULD 11

D0OS 0BJETIVOS SOCIAILS

ARTIGO 2o0.- A =sociedade objetivas, com
colaboracan reciproca a que se obrigam seus associados Promover:
A

Paragrafo lo.- O estimulo. o desenvolvimento progriessivo e
a defesa de suas atividades educacionais e de ensino de caraler
. oeomum, relativos aos filhos e dependentes legais dos assoé ogtE

. .~ A Cooperativa tem por fim criar, organizar,
man —tdei-t-i-giF Escola dedicada a0 ensino e educacan de alunos.

com cursos completos de qualguer grau. €M COMSORMENCIa Com &
legislacao brasileira. Tambem, pode instituir cursos tecnicos.,
prafissionalizantes. ou quaisguer outros de caracter cultural,e

)

Certifico que este documento da empresa COOPERATIVA DE ENSINO DE RIO VERDE LTDA COOPEN, Nire: 52 40000308-5 , foi deferido e arquivado na
/www . juceg.go.gov.br/ e informe: N° do protocolo 17/997836-0 ¢ o codigo de
2017 16:30:17 por Paula Nunes Lobo — Sccretéaria Geral.

Junta Comercial do Estado de Goias. Para validar este documento, acesse htt

seguranca sKfwo. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 22/03/
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. AUTENTICACAG |
* *Flg.

| 2*2 SENTCOnp

t Lt ckErECGo

esportiva.

assnne

oferecer instrucao artistica

]

Paragrafo 3o. - Convenios com entidades especls dkgadas
pubilicas ou privadas, 8 aperfeicoamento tecnica profissiona ‘sww:p
os associados, seus dependentes € ewmpregados, participando
inclusive de campanhas de expansao do Cooperativismo.

i

’ Paragrafo 4o0. - ﬁquisicaL e venda de material educacionsl ol

para uso dos associados. educandos e funcionarios. o
!
Paragrafo 5So. - 0 ensiho do Cooperativisme, que sera q=: |
materia curricular. f D - |
. -~ |
Paragrafo éo. - Serao adhitidos alunos de ambos 0s sexos 0 |
sem restricoes por motivo de raca., nacionalidade ou religiao. <D

Paragrafo 70. - Dperacoes e assistencia tecnica
educacional. sem qualauer objetlive de lucro.

cCAaAPI T‘U L D III '

pos ASSDEIRDOB |

ADKISSAG, DIREITOS, DEVERES, E RESPONSABILIDADES. |
| |

ARTIGD 3o.- Padeﬁa ingressar na LCooperativa, Como |
associado, toda pessoa fisica ouw juridica com interesse no ?I
& processo gprduvcacional ., que gemiimpedimentns legais. far admitido |
como tal, mediante o preenchimento de formulario proprio, tendo |
sido aprovado pela direteria da Cooperativa e gque concorde com as |
disposicoes desse -Estatuto,! nao praticando atos que possam !
prejudicar oy colidir com 0s interesses e objetivos da entidade. |
|

Paragrafo Unico - 0 numero de associados nao tera limite |
quante &0 maximo, mas nao podera ser de menos de 20 pessoas o
fisicas. .
. .
ARTIGO 4o. - Péra ass0Ciar-se o interessado
preenchera a respectiva propésta fornecida pela Cooperativae &
assinara com outros dois associados proponentes.

Paragrafo 1lo. - Aprovada a proposta pelo Conselho de
Administracao o candidato sbbscrevera as cotas - partes do
capital nos termos e condicoes previstos neste Estatuto e
juntamente com o Presidente daCcooperativa, assinara o Livro de

* Matricula.

Paragrafo 2p.- A subscricao das cotas - partes do capital
- pelo associado e & swa assinatura no Livro de Matricula completam

a sua admissao na sociedade. !
’ | -
Paragrafo 3o0.- 0 associadp podera integralizar as cotas -
partes subscritas & vista, ga dinheiro ou excepcionalmente em
1 .

|2

Certifico que este documento da empresa COOPERATIVA DE ENSINO DE RIO VERDE LTDA COOPEN, Nire: 52 40000308-5 . foi deferido ¢ arquivado na
Junta Comercial do Estado de Goias. Para validar este documento, acesse http://www.juceg.go.gov.br/ ¢ informe: N° do protocolo 17/997836-0 ¢ o codigo de
seguranca sKfwo. Esta cdpia foi autenticada digitalmente e assinada em 22/03/2017 16:30:17 por Paula Nunes Lobo — Secretiria Geral.
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parcelas mensais (em ate 10 vezes) a cri
Administracao sendo a primeira no ato de assinatura o
Livro de Matricula e as restantes sempre reajustadas de
car a variacao das OTNS.

.“AU.fi’:ENTIC;icjfo
.. - . A
. :.'.‘ :S;;'.'\‘Ar,'(mp

* LLnEc) ;o

sanee
sesne
teens
raee

o do Consg

ARTIGO So.- Cumérindu. o que dispoe o0 artigo

anterior, o associado adquire todos os direitos e assume todps:
N 1 .
os deveres e obrigacoes decorrentes da lei. deste Estatuto e das

deliberacnes tomadas pela Cooperativa em Assembleiz Beral.
1

al

c)

d)

e}

)

g)

h)

i)

1)

1. - 0 associado tem direito a:
Matricular seu descendente. ou dependente, nos cursos da
Escola. segundo os +regulamentos escolares e exigencias

legaisi

Tamar parte nas Assembleias Gerais, discutindo e vatando os
assuntos gque nela se tratairems

Propor @o Conselho de Admi%istracan ou as Assembleias Gerais
medidas de interesse da Cooperativa.

Vatar e ser votado para mebbrn do Conselbho de Administracao
ou de Fiscalizacao da Sociedade. salve se tiver estabelecido
relacao  empregaticia com a Cooperativa, caso em quUe &0
adguirira tais direitos @apos & aprovacaa pela Assembleia
Geral, dus contas do ewxercicio em que temha deixado o
enpregor

Demitir-se da Sociedade quando lhe conviers;
I

Solicitar por escrito, ' quaisquer informacoes sobre o3
negocios da Cocperativa e, no mes que anteceder & realizacao
da  Assembleia Geral Ordinaria, consultar, na Sede da

Cooperativa, os livros e pecas do Balanco Geral.

Utilizar as instalacoes da Associacao destinadas & biblioteca
e atividades artisticas, culturais e esportivas, na forma do
regulamento que a Diretoria baixar:

Pedir justificadamente ao Presidente da Diretoria Executiva
ou do Conselho de Administracao a convocacao e Assembleias
Geral. !

|
Canvocar a Assembleia Géral Extraordinaria em documento
escrito e fundamentado. assimado, por 1/3Cum  quintpn) dos
associados que estiverem em dia com sSuas abrigacoes

estatutariasy

1
Sugerir ou propor a Diretn+la ou ao conselhao de Administracao
providencia de interesse ol utilidade para a Cooperativajy

Os direitos e deveres dos ?lunns matriculacdos na escola serao
estabelecidos em regimento internc. baixado pela Diretoria

Executiva e homologado pelo Conselho de Administracao.
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CADYEATICACAD

QH".....;__; A S

* Yt tBEAtcoop

CERECIGO g

N ARTIGD é6o0.- 0 pedido de mafricula do aluno \Empf
da Escola feito por pretendente a ingressar na CooperatiXa ficar
condicionado 'a sua admissao comd associado.

renen
wase

e

aplap OiY

1- 0 associado tem o dever e a obrigacao de:

a) Subscrever e realizar as quotas-partes do capital nos terwos
deste Estatuto e contribuir com as taxas de servicos e
encargos operacionais que forem estabelecidos.

b) Cumprir disposiczo da Lei,‘ do Estatuto. respeitar resolucoes
regularmente tomadas pelo conselho de Administracao e as
deliberacoes das Assembleias Gerais.

c) Satisfazer pontualmente ' seus compromissos  para  com EY
Cooperativa. dentre 05 quais o de participar ativamente da
sua vida societaria e empresarial, ‘comparecendo as reunioes
pedagogicas au administrativas da Escola . para as quais for
convavada, inclusive as deiPais e Mestres.

d) Concorrer cam © que lhe couber. na conformidade das
disposicoes deste Estatuto, para a cobertura das despesas da
sociedade.

1
- e) Zelar pelo baow nome e patrimonio da Escola. e contribuir para
o aperfeicoamento da Caocperativa, na persecucao de seus
objetivos educacionais.
w ‘ .
£) Compartar-se condignamente nas dependecias da Cooperativa.

g) Aprovado pelo Conseilho dé Administracao a sua proposta, [5]
candidato deve fornecer todos os dados para 0o preenchimento
de sua ficha cadastral. |

h) Levar a0 rconhecimento do Comselho de Administracan e/ou
Conselho Fiscal, a existencia de qualguer irregularidade que
atente a Lei ou este Estatuto.

ARTIGD 70 - 0 | associxdo respondera por atos ou
omisspes. dolosos ow culposos. que causem danos & Cooperativa.

1

ARTIGO 8o0. - O Cooperado "responde subsidiariamente

pelos compromissos da Cooperativa ate o valor do capital por ele
subscrito. i

. Paragrafo Unmico - A respomsabilidade do Cooperado como

tal, pelos compromissos da Sociedade. em face de terceiros,

perdura para os demitidos. eliminados ou excluwidos. ate que sejam

- aprovadas as contas do exercicio em que se deuw o desligamento mas

so podera ser invocada, depois de judicialmente exigida da
Cooperativa '

ARTIGD %?0.~ As bbrigacoes dos associados falecidos,

Certifico que este documento da empresa COOPERATIVA DE ENSINO DE RIO VERDE LTDA COOPEN, Nire: 52 40000308-5 . foi deferido ¢ arquivado na
Junta Comercial do Estado de Goias. Para validar este documento, acesse http://www.juceg.go.gov.br/ ¢ informe: N° do protocolo 17/997836-0 ¢ o codigo de
seguranca sKfwo. Esta cdpia foi autenticada digitalmente e assinada em 22/03/2017 16:30:17 por Paula Nunes Lobo — Secretiria Geral.
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FICACAD"

! L SENgeDOP

* CENECIGO
contraidas com & Cooperativa e Y oriundas
responsabillidade como asscciado em face de terceiros. pas
herdeiros, prescrevendo. porem, apos um ano do dia da abertu
SUCES55a0.

Paragrafo Unico - Os herdeiros do Cooperado falecido tem ' ':U
o direito ao Capital realizado e demais creditos pertencentes &ao
extinto, desde gque preencham as condicoes estabelecidas neste
Estatuto.

CaAaPI T!U L O Iv

DA DIMISSAD, ELQ&INACAD E EXCLUSAD
ARTIGD 100. - A demissao do Cooperado, que  hao
podera ser negada, dar-se~a ! unicamente a seu pedido & sera
| requerida ao Presidente. sendo por este levada ao Conselho de
| Administracao em sua primeira reuniaole averbada me Livro de )
Mlatricula mediante termo assinado pelo Presidente '

Paragrafec Unico - 0 pedido de demissap do Cooperado

implica ne cancelamento da matricula escolar do filho ou

- dependente dele salvo se o dutro cojude ouw responsavel pela
crianca o substituir e for aceﬁto como membro da Cooperativa.

- ARTIGO 11 ~ A eliminacao Ho cooperado, que sera
aplicada em virtude da infracdo da lei ou deste Estatuto, sera
feita apenas por decisac Jdo anselho de Administracac depois de
reinterada notificsacao ao infrator, os motivos que a determinaram
deverao constar do termo lavrado no Livro de Matricula e assinado
pelo Presidente da Cooperativas

|
Paragrafo 1e. - Alem de outros motivos o Conselho de
administracao devera eliminar o Cooperado gque:
"

; a) = Vier & exercer qualquer atividade
considerada prejudicial a Cooperativa ou que colida com o0s seus
objetivos. '

b) - Houver' levado & Cooperativa a pratica de
atos Judiciais para obter EUmprlmentq de obrigacoes poaor ele
contraidas. |

c) ~ Depois de notificado, voltar & infringir
disposicoes da  lei. deste Estatuto. das Resolutoes ou

. Deliberacoes da Caorerativa. | | |

d) -~ A expulsao do aluno por motivo diciplinar

. GuW a nao renovacaa Jde sua matricula. por Jjustificada conveniencia
da escola, nao implica necesslariamente no desligamento dos ceus
pais. oOuU responsaveis, do quadro associative. salvo sg ele for o
unico descendente ou dependente matriculado. "

ke

Certifico que este documento da empresa COOPERATIVA DE ENSINO DE RIO VERDE LTDA COOPEN, Nire: 52 40000308-5 . foi deferido ¢ arquivado na
Junta Comercial do Estado de Goias. Para validar este documento, acesse http://www.juceg.go.gov.br/ ¢ informe: N° do protocolo 17/997836-0 ¢ o codigo de
seguranca sKfwo. Esta cdpia foi autenticada digitalmente e assinada em 22/03/2017 16:30:17 por Paula Nunes Lobo — Secretiria Geral.

Pag 5de 28



ab interessado por processo que comprove as datas da remessdye:
recebimento.

Paragrafo 3o. - 0 atingido podera, dentro do prazo de
1¢¢dex) dias contados da data do recebimento da neotificacaon,
interpor recursos. que tera efeito suspensiva, ate a Assembleia
Geral.

"ARTIGD 12 - A exclusapo do Cooperado sera feita:

1 - Por dissolucao da pessoa juridica.

11 - Por morte da pessoa fisica do Cooperado.

IITI - Por incapacidade civil nao suprida.

iv - Por deixar de atender aos requisitos
estatutarios de ingresso ouw permanencia na

Cooperativa.

Paragrafo Unico - A exclusao do Cooperado, com fundamento
nas dispposicoes do item IV deste artigo. sera feita por decisao
do Conselho de Administracao, aplicando-se no caso o disposto no
"Caput" do Art.11.

ARTIGOD 13 - 0 associado que, a criterio da
Diretoria =~ Executiva. tiver comportamento prejudicial a0s
interesses da Cooperativa ow dos Cooperados. oy que de alguma
- forma prejudicar & Cooperativa, moral., financeira ou
materialmente., podera ser notificado para justificar-se, podendo

ser

a) advertido. por escritos
b)) suspenseo ate 70 dias;
t) eliminado do quadro de cooperados.

Paragrafo lo. - A imposicao de qualguer penalidade nao
exime o infrator da obrigacao de indenizar o dano oW ressarciar ©
prejuizo decorrente de seus atos.

Paragrafo 20. - A advertencia ouw suspensao de cooperado
nao prejudicara a frequencia de seus descendentes ou dependentes
as atividades escolares.

ARTIGD 14 - A punicao a membra do quadroe social
sera aplicada em SINDICANCIA iniciada mediante portaria baixada
pelo Presidente do Conselho de Administracao. hma qual expora [}
fato imputado a0 associado remetendo—1he copia da Portaria. com

- notificacao pessoal.

Paragrafo 1lo. - Na mesma portaria, o Presidente nomeara
. tres Caooperados para formar a Comissao de Sindicancia, que
conduzira a4 apuracao da infracao.

Paragrafo 2o. - e 0 interessado naag apresentar defesa, &
sindicancia correra a sua revelia.

. o o « AVTENTICACKO G j
i met /) o -
- . . e erm— W
+ -_: EN Lo SENACO0R fF’*—LL
CEREC|GO : m
Paragrafo Z2o. - 0P 1 & apterrtiea——d lecisao sera reye®
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Paragrafe 3. - A comissao de Sindic
merito., mas @& aplicacao da penalidade
Presidente da Cooperativa.
ARTIGD 15 -~ Da decisao que impoe qualquer

penalidade ao Cooperado cabe no prazo de 10 dias contados da
notificacao pessoal da punicao @

a) kpelacao para a Dnnselhé de Administracan se a
penalidade for imposta pelo Presidente d? Diretoria Executivas

b) Recurso prdinario para a Assembleia Geral, se
aplicada pelo Presidente do Conmselhe de Adwministracao.

ARTIGD 16 -~ A eliminacao do quadro social implicaral

al Buanto ao descendenter ou dependente de ex-—
asspciado., ma sua exclusao do corpo discente da Escolas

ARTIGOD 17 - A REAHILITABAd de ex-cooperado, punido
caon & eliminacso do quadro social,  so podera ser por ele
requerida ao conselho de administracao 'dois anos apos a decisao
que decretou a eliminacao.

Paragrafo 1o0. - A reabilitacao pressupoe & liguidacao de
debitos acaso existentes para com & Cooperativa, e a reparacao de
danos ow o ressarcimento de prejuizos, ocasionados pelo ato
notiviador da punicao.

Paragrafo 2p0. - Antes do anselho de Administracao
decidir © pedido de reabilitacao. © seu Presidente podera
designar Comissao de tres Cooperados titulares para. ate a
proxima reuniao do Conselho., analisar' &as provas e o merito. e
emitir parecer.

Paragrafo 3o. - Deferida a reabilitacao pelio Conselho de
Administracaoc seu Presidente baixars Portaria declarando
rexbilitado o ex-coopérade. A readmissac de ex-cooperado se
processara como se fosse admissao de copperado novo.

ARTIGD 18 - Em qualquer caso, camo nos de demissao.
eliminacap ou exclusao, o cogperado so tera direito a restituicao
do capital aue integralizou, acrescido dos respectivos juros e
das sobras que lhe tiverem sido registradas.

Paragrafo 1p.~ A restituicae dé que se trata este artigo
so podera ser exigido depois de aprovado. pela Assembleia Geral,
0 Balanco do exercicio em que o associado tenha sido desligado da
Cooperativa. .

Paragrafo 20. - A administracao da Cooperativa podera
determinar que & restituicao desse Capital e Juros seja feita em

parcelas iguais e mensais. & partir dbé exercicio financeiro aque
|

300
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Paragrafo 3o0. -~ Ocorrendo demissoes. eliminacoe® 2
exclusoes de cpoperados em numerc tal que as restituicoes das
importancias possam ameacar a estabilidade econaomico-financeira
da Cooperativa, esta podera restitui-las mediante criterios gue
resgardem & sua continuidade.

Paragrafo 4o0. - 0Os deveres de Cooperada perduram, para 0
demitidos. eliminados ou excluﬁdns, ate que sejam aprovadas pela
Assembleia Geral &% contas do exercicio em que o cooperado deixou
de fazer parte da Cooperativa.

|
CAPITULO 'V
i
DO CAPITAL '
|

ARTIGD 19 ~ 0 capital da Cooperativa. representada
por quotas-partes, nao tera limite quanto &0 maximo. Variara
| conforme o hnumero de gquotas-partes subscritas mas nao podera ser
inferior a Cz$ 681.162,00 (Seiscentos e oitenta e um mil e cento

e sessenta e dois cruzados). | i

| Paragrafo lo.- 0 capital e subdividido em quotaus-parties de
I - valor unitario igual a 1.135,27 (Umn mil cento @ trinta e cinco
! cruzados e vinte e sete centaves). gorrespondente a wuma OTHN
vigente na wata da subscricao e integralizacao.

I

Paragrafo 2p0.- A quota-parte e indivisivel, intransferivel
a nao cooperado, nao podera ser negociada de modo algum nem dada
em garantia sua subscricao, realizacao, transferencia ou

restituicao sera sempre eacriﬁurada no Livro de Ratricula.

Paragrafo 3o0. - A transferencia de quotas-partes, total ou
parcial., sera escriturada nd livreo de: matricula mediante termo
que contera as assinaturas- -de cedente, do cessionario e do
Presidente da Conperativa.

Paragrafo 4o0. - 0 Associado podera integralizar as quotas-
partes subscritas a vista. em dinheiro ou excepcionalmente em
parcelas mMENSAi s (ate 10 wvezes) a criterio do Conselho Jde
Administracao semndo &« primeira no ato ‘de assinatura do Livro de

Matricul a 8  as restantes sempre reajustadas de acordo com a

variacao das Obrigacoes do Tesouro Nacional - 0OTN.
b Paragrafo So. - A Cobperativa.distribuira juros de 124
(doze por centa) a0 ano que serao contados sobre a parte do
Capital integralizado desde gque tenmham , sido reglstradas sobras no
N exepreicio.

Paragrafo 4o. - Para efeito de‘iﬂtegralizacau das quotas~
partes ou de aumento do capital social, podera & Cooperativa
receber bens, avaliados previamente e apos homolpgacao en

|
8

301
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Paragrafo 7o0.- 0 patrimonio da Coopera v~ e formado pelo
acervo de todos os seus bens moveis, imoveis e valores.

ARTIGO 20 - 0s recursos financeiros da Cooeerativa
advirao:

a) Da quota de admissao pxga pelo cooperade Qquando
admitido a ingressar mna Cooperativa.

apiop o1y

b) D& taxa amual ‘de manutencao e das contribuicoes
GOCiais.

t) Dos encargos educacionais (anuidade, taxas e
contribuicoes escolares) de respansabilidade dos cooperados.

d) Dos fundos criados pela Assembleia Geral.
e) De promocoes Socials.
f) De doacaoes. 1e§adps, subvencoes ou convenios

9) Da aplicacaon Fventua] de seus recursas financei=
ros. .

h) De direitos autorais.

ARTIGOD 21 =~ Os bens imoveis so poderao Ser onerados
ou alienades com aprovacao da Assembleia Beral.

ARTIGD 22 - 0s wvalores e bens arrgcadados opu
recebidos pela Associacao serao investidos ma consecucao de seus
obietivos educacionalis

ARTIGD 23 -~ Ao ser admitido, cada Cooperado devera
subscrever. no minimo, 30¢trinta) gquotas-partes de Capital
Social. por cada filho ow dependente gue utilizara a assistencia
educacional prestada pela entjdade simultaneamente.

CAPITULDO VI

DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 24 - A  Assembleia Geral dos cooperados.
grdinaria ou extraordinaria, e 0 orgao supremo da Cooperativas
dentro dos limites da lei e deste Estatuto tomara toda e qualquer )

.‘
9 !
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decisao de interesse o= SULiJQGé{ e-sukis deliberacoes vincul
todos ainda que ausentes ou discordantes.

Paragrafo 1o. -~ A Assembleia Geral sera habituwalmente
convocada pelo Presidente, apos deliberacoes do Conselho de .
Administracao, sendo por ele presidida.

Paragrafo 2o. - Podera tambem ser convocada pelo Conselho
Fiscal se ocorrerem motivos sraves e urgentes ou, ainda por 1/5
(um quinto) das associados em pleno ! goze de seus direitos
spciais, apos uma solicitacao nao atendida.

opiap Ot

Paragrafo 3o0.- Nap podera ser votado na Assembleia Geral o
Cooperado gue 3 '

a) Tenha sido admitido apos & sua convocacao.

b) OQue esteja na infringencia de qualguer disposicao do
do Art. 4. deste Estatuto. '

| . Paragrafo 4o0. - Para participaﬁ da fssembleia Geral os
Cooperadaos devem estar em dia com suas pbrigacoes estatutarias.

ARTIGD 25 - Em qualquer dés hipoteses referidas no
artigo anterior, as Assembleias OGerais serap convocadas <com
- ahtecedencia minina de 1LS{quinze) dias para a primeira reuniaa de

01 (uma) hora para & segunda e 0l (uma) hora para a terceira.

- Paragrafo lo.- As tres convocacoes poderao ser feitas
num unico Edital. desde que dele constem. expressamente. os
prazos para cada uma delas. '

Paragrafo 2o0. -~ 0s Editais de convocacag serao fixados em
locais visiveis das principais dependencias da Cooperativa,
publicados atraves de Jjornal de grande circulacao local e
comunicados por circulares &os cnnperaqbs. :

T

ARTIGD 26 -~ Se ainda nao houver "quorum'" para a Sua
instalacao, sera admitida & inmtencao de dessolver a Cooperativa.
fato gue devera ser comunicado as autoridades do Cooperativismo.

ARTIGD 27 - Dos editdis de CONVOCACAD das
Assembleians Gerais deverao constar:
a) A" denosminacao da C@uperativa, seguida da
- | eMpressao "Convocacao da Assembleia Geral"

Ordinaria ow Extraordiharia, conforme o caso.
i
. b) D dia e a hora da reuniao, em cada convecacad,
assim como o endereco de local de sua realizacaos
o qual salvo wmotive Jjustificativo, sera sempre o
da Sede Social. !

10
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c) A sequencia ordinal Jdas TORAVOLHCOES «

dy A ordem do di& dos trabalhos. com as
especificacoes.!

e) 0 numero de cou?ewados existentes na data da sua
expedican. para efeito de calculo do "guorum" de

instalacao. |

f) A assinatura do responsavel pela convotacao.
|
I

ARTIGO 28 - E da Fumpetencia da Assembleia Geral. a
destituicao dos membros do Conselho Administracao de

Fiscalizacao,

3
o
<
@
q
Q.
®

Paragrafo Unico - Ocorrendeo destituicao, que POSG&
camerometer a regularidade dal administracac ou fiscalizacao da
entidade. podera a Assemblea Geral designar administradores e

conselheiros pravisorios, ate a posse dos novos, cuja eleican, se
efetwara no prazo maximo de 30 [(trintal) dias.

ARTIGOD 29 - 0 "quorum", para instalacao da

Assembleia Geral.e 0 segwinte :

- a) 2/3 (dois tercps) do numero de cooperados, emn
condicoes de violar. em primeira convoCcacao.

- b) Metade mais jl(um) dos cooperados em segunda
CONVOC AL A0

c) Minimo de Jotdez) cooperados, na terceira
CONVOCACAHD.

‘Paragrafo Unico - Para efeito de verificacao do “quorum" .
de que trata este artigo, o0 numero de cooperados presentes, em
cada comnvovacao, se fara paq suas assinaturas. sesuidas dos
respectivos numeras de matricuﬁa. apostas no Livro de Presenca.

|

ARTIGO 30 - Ds +trabalhos das Assembleias Gerais
sera0 dirigidos pelo Presidenté, auwxilizdo preferencialmente pelo
Vice-Presidente e pelo Becretario da Cooperativa. senda por
aquele convidados & particiear da mesa os ocupantes de cargos
sociais presentes., -

Paragrafo lo. -~ Na ausencia do Vice-Presidente, do

Secretario da Cooperativa e de seu substituto. o Presidente

. convidara outro cooperado para secretariar o3 trabalhos e lavrar
a respectiva ata.

Paragrafo 2o0. - EuandoLa Assembleia GBeral nao tiver sido
convocada pelo Presidente, s trabalhos seraoc dirigidos pelo

! .
|11
|
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coaperada escolhido e secretariados por

coenvidado por aguele., compando a mesa dos trabalhes os pri

interessadns na 5ua CONVOCACAO0.

ARTIGO 31 - Os ocupantes de cargos socials., como
quaisquer associados. hao poderao votar nas deciseces sobre
) assuntos que a eles se refiran de maneira direta ou indireta

)
g
entre o0s quais o de prestacac de contas, mas nao ficarao o
privados de tomar parte nos respectivos debates.
. <
. ; oD
ARTIGD 32 -~ Nas |Assembleias Gerais em que forem =%
discutidas os balancos as contas. o Presidente da Cooperativa, o,
lpgo apos a leitura do Relatorjio do Comnselho de Administracao. (4]
das pecas contabeis e do parecer do Conselho Fiscal, solicitara

ap plenario gue indique um associado para coordenar os debates e
a votacao da materia.

Paragrafo 1lo. - Transmiﬁida a direcao dos trabalhos, o
Presidente, Diretores e Fiscais deixarao a Mesa, permanecendo
contudo, noe recinto. a digposicao da Assembleia, para os

esclarecimentos que lThes forem selicitados.
|

Paragrafo 2o. - & Coordeénador indicade escolhera, entre os

cocoperados um secretario "ad—hdc“ para auxilia-lo na redacao das

- decisoes a serem incluidas na Ata. pelo Secretario da Assembleia.
1
. |

- ARTIGD 33 -~ As ddliberacoes das Assembleias Gerais

somente poderao versar sobre assuntos constantes no Edital de
Convocacao. X
!

Paragrafo 1lo. - Em regra geral, & votacao sera por -
aclamacaoc, mas & Assembleia! poderaz optar pelo voto secrete
atendendo~se entao as nar#as usuais.

Paragrafo 20. - 0 que ccorrer na Assembleia Geral devera
cohnstar de #Ata Circunstanciada, lavrada w»ne Livro eproprio,
aprovada e assimada ag final dos trabalhos pelos diretores e
fiscais presentes. por uma jcomissao de d(cince) coagperados
designados pela Assembleia e. athda por dquantos o quelram fazer.

Paragrafo 3o0o. - As deliberacoes nas Assembleias Gerais
serao tomadas por maioria de veotos dos ceoperados presentes com
direito de votar., tendo cada cooperado presente. direito a 1 (um)
sp voto qualquer que seja 0 humero de suas quotas-partes.

Paragrafo 4o0. - Prescreve em 4(quatro) anos a &ca0 para
anular as deliberacoes da Assembleia Geral viciadas em errao,
‘ dolo, fraude ou simulacao, ou tomadas com violacao da lei ou

deste Estatuto. contando o prazo em gque a Assembleia tiver sido
realizada.

| 12
\
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CaAPITUL T ”

DA ASSEMBLEIA GERAL DRDINARIA

ARTIGOD 34 - A Assembleia Beral Ordinaria. que se
realizara obrigatoriamente um - wvez por ano. no decorrer Jdos
Ittres) primeiros meses apos o termino do exercicio social,
delibersra sobre os seguintes assuntos, que deverao constar da
Ordem da Jdia

|

I- Prestacao de contas dos orgaos de administracao,
acompanhada do parecer do Canﬁeﬂhn Fiscal compreendendop:

#) Relatorie da Gestao

b) Balanco :

¢) Demonstrativo ! das sobras ou rateio das perdas

decorrentes da insuficiencia das contribuicoes
para coberturz das despesas da Bociedade e do
Parecer do Conselho Fiscal.

d) Plano de ativﬂdade da sociedade para o exercicio
seguinte. . |

|
II- Destinacaa das sobras . apuradas ou rateio das
perdas decorrentes da insuficiencia das contribuicoes Para
cobertura das despesas da Cooperativa, deduzindo-se, no primeiro
tas0.as parcelas para fundos obrisatorics.

I1II- Eleger, reeléger ou . destitwir ocupantes do
Conselho de Administracaoc, Jo Conselho Fiscal. quando for o casos.

|
IV- Duaisquer assuntos de interesse social, excluidos
os epumerados no artigo 37 deste Estatuto.
I
V- Fixar, aquando for o caso, "prao-labore" ou verba
de representacao para a Diretoris Executiva. bem como o valor de
cedulas de Presenca Para |l0os  membros dos Conselhos de
Administracao e Fiscal pelo compardcimento as respectivas
reunioes. :
|
Paragrafo 1o. =~ 0s membros dos orgaos de administracan e
fiscalizacao nao poderao participar da votacao das materias
referidas nos itens I a IV desite artigo.
'
Paragrafe 2o. - A aprovacao do Relatorio, Balanco e Contas
dos Orgaos de administracao desonera seus componentes e
responsabilidades, resalvadas o0s casos' de erro. dolo. fraude ou
simulacao. bem como de infracao da lei e deste Estatuto.

i
CAPITULG VIII

306
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ARTIGO 35 - A fissembleia Geral Extraordinaria

realizar-se~a sesxpre Qque hecessario g poderx deliberar sobre

N qualquer .assunto de interesse da Cooperativa. desde que
mensivbnado no Edital de Convocacao.

b ARTIGD 3é& - E dJu competencia exclusiva da
Assembleia BGeral Extraordinaria deliberar sobre os seguintes
assuntos &

I - Reforma do Estatutor

II =« Fusao, incorporacao ouw desmembramentos

III - Mudanca do objetivo da Cooperativay

IV - Dissolucao voluntaria da Cooperativa e

nomeacao de liguidantess
v ~ Deliberacao sohre as contas do liauidante.
Paragrafe Unmico - Sao necessarios os votos de 2/3(dois

tercos) does cooperados presentes, para tarnar validas &s

deliberacoes deste artigo.

CAPITULDO IX

- DO CONSELHO DE ADWINISTRACAOQ
ARTIGD 37 - A Cooperativa sera administrada por um
- Conselho de Adeinistracao de 1li{onze) membros, todos conpperados.

eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de 2(doig) anos.
sendo obrigatoria a0 terming de cada periodo de mandato, &
renovacano de no miniwo 1/3(um terco) dos seus componentes,
tomando posse na propria Assembleia que & elegeu.

Paragrafo lo0. - HNao poden compor 0 Conselho de
Administracao parentes entre si ate o 2.(segundo) grau, em linha
retax ou colateral.

Paragrafo-20. - 0s administradores nao serao pessoalmente
responsaveis pelas obrigacoes que contrairem em home da
Cooperativa mas responderao solidariamente pelos prejuizos
resultantes de seus atos. se agiram com culpa ou dole.

Paragrafo 30. ~ 0s Diretores e Adwinistradores que
participarea de ato ou operacao social em que se oculta &
natureza da Cooperativa podem ser declarados pessoalmente

. responsaveis pelas obrigacpes em nome delz centraidas. SEMm
prejuizo-das sancoes penais cabiveis.

. Paragrafe 4o0. - A LCooperativa respondera pelos atos & que
se refere o paragrafo anterior, se hauver ratificado ou deles
lpgarado proveite.

Paragrafe 30. - 0s membros do Conselho de  Administracao

14
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participarea de ato ou operacao social em que se oculta &
natureza da Cooperativa podem ser declarados pessoalmente

. responsaveis pelas obrigacpes em nome delz centraidas. SEMm
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Paragrafo 5o0.- Perdera automaticamente 0 Cargo o membro
Conselho que, sem Jjustificativa, Ffaltar & 3(tres) reunioes

N consecutivas oW a 6(seis) intercaladas., sejam ordinarias ou ﬂm
extraordinarias. . o

: Paragrafo b40. -~ D CLonselho de Administracao podera o
solicitar., sempre que Jjulgar conveniente, 0 acessoramentoc de ¢:
pessoas contratadas pela Quuperativa, para auxilia-lo mno Pi)
esclarecimenta dos assuntos & decidir, podendo determinar que as -
MESMAaY apresentem previamente. projetos sobre questoes o}
especificas. |' o

|

Paragrafo 70. =~ As dirétrizes estabelecidas pelo Conselho
de Administratao, serao baixadas em forma de Resolucoes pela
Diretaria Executiva e. compoei o Manual de Organifacao.

ARTIGOD 40 - CaLpete ao Comselho de Administracaag
dentro dos limites da lei e deste Estatuto. atendidas zs decisoes
ou recomendacoes da Assemblelia Geral. planejar. tracar normas
pPara operacnes e servicos da CLooperativa e controlar 0s
resul tados. f

Paragrafo lo. - No desempenho das suas funcaes, cabe-lhe,
entre outras as seguintes atribuicoesg -

al Proagramar “#s aPeracoes ou SErVicos
necessarios ap funcionamento dos educandarios e Cooperados =&
- Cooperativa
|
b) Estabel#cer, em instrucoes e regulamentos,
sancoes ouw penalidades a serem aplicadas nos casos de wviolacao
ou abusos cometidos contra dlisposicoes da lei, deste Estatuto ouw
das regras de relacionamento com a Cooperativa gue venha a ser

expedida de suas reunioes. F N
c)} Determinar a taxa destinada & cobrir as
despesas dos servicos da Boaperativa.

d) Avalide e providenciar o montante dos
recursas financeiros e dos meios necessarios ao atendimento das
OPEIMACORS £ SEFPVICOG. I

F

e) Fixar 'as despesas de admimistracao. em
orcamento anual aue indi#ue a fonte dos recursos para a sua
cobertura. I

|
) . .

f) Contrafar, quando se fizer necessario, uM

servico independente de auditoria - aArt. 112, da lei n.5764/71

de 16/12/71. [
|

a) Dalibqrar sobre a admissan, demissan.,

eliminacao e exclusao dos Cooperados.
]
]

I

/ 16
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h) Deliberar sobe ol LBECLGY 4.
) Geral.

i) aAdquirir, aliemar ou onerar bens imoveis da
Cooperativa com expressa auwtorizacao da Assembleia Geral. ':U

i) Zelar pelo cumprimento das leis do o
Cooperativismo e outras aplicaveis., bem assim pelo atendimento da
legislacao trabalhista e fiscal. [
Paragrafo 20. - As normas estabelecidas pelo Conselho de
administracao serao baixadas em forma de Resplucao ouw Instrucao e
constituirao o reginentd interno da Cooperativa.

ARTIGO 41 - Compete a Diretorian Executiva, atraves
de reunioes quando necessarias, com & presenca de seus membros,
dentro dos limites da Lei e deste Estatuto., atendidas as decisoes
e recamendacoes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracaon., deliberar e estabelecer as normas e programas
necessarios ao desenvolvimente das atividades da  LCeeperativa,
cabendo~lhe entre outras as seguintes atribuicoes.

a) Estimar previamente a rentabilidade das operacoes
e servicos, bem como sua viabilidade.

. b) Contratar enpregados e fixar normas de
administracao de pessoal. |

- c) Indicar o banca ou bancos nos quais devam ser
feitos o0s depositos de mumerario disponive! e fixar o limite
maximo que podera ser mantido em caixa.

|

- d) Estabelecer normas de controle das operatcoes e
servicos, verificando mensalmente, no minimo o estado ecornomico-
financeiro da cooperativa e o desenvolvimento das operacoes.

e) Atividade em geral, jatraves de balancetes da
contabilidade e demostrativos especificos.

f) Contrair obrigaceces trhnsigir, adquirir, alienar.,
arerar bens moveis. ceder direitos, constituir mandatarios.
!
Paragrafo 1lo. - As normas estabelcidas pela Diretoria
Executiva, baixada em forma de ﬁnstrucao e circulares.,
complementarao o Manual de Organizacao e s8u regimento interno.

. Paragrafo 2o. - Para perfeita execucao de swas atribuicoes
a Diretoria Executiva se assessora de numero suficiente de
profissionais conferme estado de desenvolvimento da Cooperativa.

ARTIGOD 42 - Ao Presidente cubem, entre outras as -
seguintes atribuicoes;

17
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a} Supervisionar as at AHES UF COOPRFratival

b) Verificar frequentemente o0 saldp de caixa.

c} Assinar o5 chegues juntamente com o Diretor-
Financeiro.

o

d) Assinar conjuntamente coem o0 Diretor Secretario ou D
com o Diretor Financeiro, contratos e demais =1
documentos constitutivos de obrigacoes. 0,

e) Lonvocar e presidir as reunioes de Conselho de
Administracao bem comc as Assembleias Gerais de
LCovoperados.

f) Apresentar a Assembleia Beral Ordinatria.
- Relatorio da gestao
- Balanco
~ Demomstrativo das sobras ou perdas e parecer do
Canselho Fiscal.

g) Representar ativa e passivamente a Coaperativa,
em juizo ouw fora dele.

h) Elaborar 1] plano  anwal de atividades da
N Cooperativa

i) Proferir o voto de desempate.

J)Y Participar ativamente do Conselho Pedagegico
Administrativo da Instituicao de Educacao.

ARTIGOD 43 - Ao Uice—Pregidente cabe interessar-se
permanentemente pelo trabalho do Presidente. substitwindo-o nos

seus impedimentos inferiores a 90(noventa) dias.
1

ARTIBD 44 - Ac Diretor-Secretario caben, entre
ouwtras, s seguintes atribuicoes:

a) Secretariar e lavrar as atas das reunibes do
Conselhe de Administracao e das Assembleias Gerais.
reponsabilizando-se pelos livros, documentos e aradivos
referentes.

. b) Assinar, conjuntamente com o Presidente. contratos
e demais documentos constitutivos de obrigacoes se for indicado
pelo Conselho.

c) Supervisiponar as condicoes de guarda € SeguUranca

do patrimonio da Cooperativa, estabelecendo as diretrizes & serem
seguidas, de forma a proteger os ativos.

18
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d) SBupervisionar e derinir as direterizes
trabalhistas e de pessoal, SErVIiCDS internos. conunidaCoes.
processamento de dados. e de wutilizacap de recursos materidNgida’
Cooperativa.

e) Estimular e supervisionar &as atividades de
relacpes publicas e internas da Coorerativa.

. i .
£} Cooperdenar o0s registros de chapas no 1livro
proprio, dos interessados em concorrer as eleicoes para caryos de
Canselheiros de administracao e Fiscal.'

ApJAar ATg

ARTIGOD 45 - Nas eleircoes para preenchimento dos
cargos do Conselho de Administracao, sowmente poderao cancaorrer os
associados agrupados em chapas, contendo os nhomes dos membros gqua
tenham sido registrados no livro proprio de registro de charas.

Paragrafo lo. - As chapas serzo tegistradas a reguerimento
dos interessados., contendo o0s seus numeros de matricula na

copperativa e assinaturas dirigido ao Dﬁretor—Secretarin em duas
vias.

Paragrafo 20. - Cada Chapa. ho proprio requerimento devera
indicar o assaciado responsavel pelo registro da meswoc no livro

preprio, rerante o Diretor-Secretario ou quem este indicar na
sede da Cooperativa. que supervisionara a regularjidade do ato e
documentos que deveran instruir o processo devolvendo

protocolada a segunda via do requerimento, e comunicando por
escrito ao responsavel pelo registro as exigencias e pendencias a
serem cumpridas no prazo habil estabelecido no Paragrafo S.
{quinte) deste artigo.

Paragrafo 3Jo. - Cada Cooperado podera participar de uma
chapa, prevalecendo & ordem dos registros nas chapas na livro
pProprio. vedado o registro da 2.(segunda) chapa gue caontiver o
nome do associzdo jx registrado por outra chapa.

Paragrafo 4p. - As 1&(dezoito) horas do dia do vencimento
do prazo para o registro de chapus., sera encerrado por termo o
livro de registro de chapas., na sede da Cooperativa pelo Diretor-
Secretariao, representante do Lonselho Fiscxl., e responsaveis
pelos registros de chapas que se fizerem presentes ao ato.

Paragrafo So. - A Assembleia Geral aprovara,
preliminarmente, o regimento Interno das elricoes, que deversa
obrigatoriamente dispor que cabera & uma Junta Eleitoral composta
de tres membros nao candidatos. com funcoes de Presidente,
secretario e Mesario da Assembleia Geral e votacoes. responsaveis
pela conducko e apuracao des votos, a proclamacac e posse dos
eleitns. bem come & lavratura da parte da ata que tratar das
eleicoes, que devera minunciosamente descrever os detalhes das
eleicoes. cooperados presentes, cooperados wvotantes. votos
validos a favor de cada chapa, aqueles nulos e em branco, & *
composicab das chapas eleitas momes 405 seus membros e Calrgos.

0

19
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" Paragrafo 60. - As chapés concorrerao as eleicoes ) |
dos numeros ordinais, sequenciais de registro na livro pPropry '
I
- Paragrafo 70. - Nos atos dos registros de chapas, os =r
candidatos deverxso apresentar na farma de anexas ao requerimento
os seguintes documentos: i -
. ' [ o)
a) Declaracao de bens atuwalizada e a uwltima do <
impastao de renda.
QL
b)Y Certidoes negativas expedidas a menos de -
30(tr;nta) dias de protesto de titulos e L
de dlstrlbulcau de acoes de execucao [ .
civeis eicrlmlndls. '
x
’ c? Declarac%es de desimpedimento e parentesco
de queitrata a resolucan n.13 do CNC. de
15/01/74.
d) Declaracuo registrada em Cartorio de
Registro de Titulos e documentos de que wvai
assumir | e exercer o mandato e que
formalizara a solidariedade de gque trata o
artigo %8, paragrafo é6.(sexto) .
Paragrafo 8o0. - 0 REAZO Para registro de chapas sera de 10
(dez) dias apos a 1. (primeira) publicacao do edital da
- l.{primeira) convocacao das A?ﬁembleias Gerais.
Paragrafo %o0.- Na contégem do prazo. excluir-se-a o dia da
publicacao do 1.(primeire) edital e computar-se-a o do vencimento
- que sera automaticamente profrogade ate o 1.{primeiro) dia wutil
se cair em sabado. domingo ou' feriado.
ARTIGO 464 - Ao Diretor Financeiro cabem. entre
outras, as seguintes atribuicbes: -
al Supervisionar as atividades financeiras da
cooperativa atraves de | contratos assiduos cam ni(s)
respansavelieis} pela ewecucbu das tarefas que envolvam entradas
e saidas de numerario. rredlto e cobranca. eMpresting e

financiamentos.

b) Providenciar .0 montante de recursos financeiros e
. outros meios necessarios ao atendimento das operacoes e servicos.

) Promover o pTaneJamentn financeiro da Cooperativa

M de acorda com as atividades propustas pelos demais segmentos
operacionais da Eaaperntlva.l
|

d) Assinar, juntamente com o diretor Presidente,
cheawes, contratos e démais documentos constitutivos de
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e} Substituir o Diretor Vice-Presidente e o Dire

Secretario nos  SeuWs impedithentos por prazos inferiores a
0{noventa) dias.

f) Organizar ou fazer organizar, com assessoramento
do contador. as rotinas de servicos conyabeis auxiliares., zelando
i para que & escrituracao esteia sempre em dia.
| ! ,

! a) determinar a forma e coordenar a transmissao ao
contador dos dados e documentos necessarios HOS registros da

contabilidade gersal.

apJop o1y

! . .
h) Providenciar @ para que, os demostrativos mensais
inclusive vs halancetes da coritabilidade, sejam, no devido tempo
encaminhados ao Conselho de ﬁdministrac&o e Fiscal.
1

i) Fazer escriturar o "movimento financeiro da
Cooperativa . [
!
;
i) Verificar frequentemente os saldos em caixa e
bancoe e uma vez por mes ou, em menor periodicidade. efetuar
conferencias dos boletins e documetacao escriturada , extratos

I

bancarios e registros contabejs.

A !

1) Definir em ., conjunhto com o©o contador. as rotinas
contabeis zelando para que a|escriturqcao mantenmha-se atualizada
- e regularmente prowmovida. I
l 1
1
ARTIGO 47 - Ao Diretor ?e Operacoes cabem  entre

outras, as seguintes atribuicoes?
b

|
#a) Fiscalizar & aqualidide e padroes do ensino
ministrado nas escolas manﬂidas pela Cooperativa. atraves de -
assiduo contato com Diretores das mesmas € com membros do
Conselho Pedagngicos—ﬁdminiSQFativo do qual e membro efetivo.
' |
b) Fromover éunt&tns ¢ celebrar contrataos com
empresas para a Pprestacao de servicos de recursos humanos e
operacionais. i
]

£) Planejar e executar treinamento para associados,
gducandos e funcionarios da Cooperativa.
- d) Propor e fap respnqsave] pela assinatura de
convenio co#a entidades das areas de ensing e recursos humanos.
|
e) Ser responsavel pela comercializacao de materiais’
didaticos e pedagogicos & cobperados. educandos e funcionarios da
Cooperativa. :

1
|
f) Propor, programar e'fiscalizar a realizacao de
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B cursos preparatorios e profissionalizantes. Céﬁﬁﬁjfo

¢) SBer responsavel por outras atividades comercia
compativeis com os objetivos da Cooperativa.

h) Zelar pela diciplina e ordem funcional interna.

| . O
i <
CAP IiT UuLDO X (0]
1 -
Do CDNSFLHD FISCAL o
4]
ARTIGOD 48 - A ahmiﬂistracao da Cooperativa sera

fiscalizada. asgsidua e ninunFiosamente por uw Conselho Fiscal,
cornstituido de 3{(tres) membros| efetivos e I(tres) suplentes todos
Cooperados eleitos anualmente pela Assembleia Geral sendo
permitida aprenas & reeleicao de 1/3 (um terceo) dos seus

|
componentes.

\

Paragrafo 1lo. - Nao pqdem fazer parte do Conselhe Fiscal
alem dos inelegiveis enumarados no artise 38 deste Estatwto, os
parentes dos Diretores ate | segunde grau em linha reta ou
colateral, bem como parentes entre si ate esse grau.

Paragrafo 20. - Nao podem fazer parte do Conselho Fiscal,
- os parentes dos Diretores ate 2.(segundo) grauw em linha reta ou
colateral, bem como os parentés entre si ate esse grau.

- Paragrafo 3o0. - 0 cooperado nao pode exercer
cumulativamente cargos mnes Cownselhos de Administracao e Fiscal.

Paragrafo 40. - No quelcnuhar, aplicam—se as eleicoes Jdos
membros do Conselho Fiscal as regras estabelecidas as eleicoes do
Conselho de Admimnisiracao, de) gue trata o Art. 45.

ARTIGOD 49 - 0 Conselho Fiscal reune-se
obrigatoriamente uma vez por mes e extraeordinariamente sempre que
necessario com a participaraol de 3 (tres) dos seus membras.

Paragrafo 1o. - Em sua' primeira reuniap escolhera, dentre
0s seus membros efetivos um Presidente, incumbido de convocar as
reunipes e dirigir os trahalhks destas, e um secretario.

Paragrafo 2o0. - As reunioes poderao ser convocadas aindx,
- por qualquer um dos seus membpros. por solicitaczo do Conselho de
Administracao ou da Assembleila Geral.

Paragrafo Jo. - Na aJsencia de Presidente. os trabalhos
serac dirigidos por substituto escolhido na ocasiao.

Paragrafo 4o0. - As d;]iberacnes serao tomadas por maioria “
simples de votos e comstarao de Ata, ilavrada na livro proprio.
| |
| !
{22
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' lida, aprovada e assinada a0 fimal dos tirabalhos,
rewniaon. pelos 3(tres) fiscais presentes.

LI LI ]

- . .

Paragrafo S0o. - As reunioes deverao comparecer os 'ag.

- Conselheiros Fiscais suplentes para assisti-las e, quando (o]
necessario., substituir titulares ausentes. ¢=

; ¢)

N . q
ARTIGOD 50 - DCoFrendu tres au  mais vagas no (o %

Conseihs Fiscal, o Conselho He Administracao ou o restante dos m

seus membros convocara a Assembleia Geral. para o procedimento e
os eleitos complementarao os mandatos substituidos.
!
| .
ARTIBOD 51 -~ Compete ac Conselhp Fiscal exercer
assidua fiscalizacao sobre as loperacoes, atividades e servicos da
Cooperativa. cabendo~-lhe entre outras as seguintes atrihuicoes:

u) Conferir mﬁnsalmente o salda do numerario
eristente em caixa. wverificando, tambem. se o mesmo esta dentro
dos limites estabelecidos pelo Conselho de Administracao.

b) Verificar se os extratos de contas bancarias
conferem com & escrituracao dg Cooperativa.

|
c) Examinar se os montantes das despesas & inversoes

realizadas estxo de conformidade tom os planaos e decisoes do
A Conselho de Administracaon.
- i .
d) Verificar 5@ as operacoes realizadas e 0s
- servicos prestados correspondem as convemiencias economico-

financeiras da Cooperativa. ‘
el Certificar-se se o Conselho de Administracan vem
s& reunindo e se existem carqos vagos Ha SUa COMPOSIiCan.

f) Averiguar selexistem reclamazcoes dos cooperados -
quanto aos servicas prestados.

|
g) Inteirar-se se o recebimento dos creditos e feito
caom regularidade e se os compromissoes sociais sao atendidos com
pontualidade. | '
|
h) Averiguar se 'ha problemas com empregados.
|
i) Certificar-se se hatexigencias ou deveres a

cCumprir Jjunto & autoriqades fiscais., trabalhistas ou
administrativas. bem assim quanto aos orgaos do cooperativismo e
. organs governamentazis que regem 0t estabelecimentos de ensino.

|
i) Estudar os balancetes e outros demonstrativos

N nensais, [} balance e o relatorio anual da Conselho de
Administracao., emitindo parecer sobre este para a Assembleia |
Geral. !
i
1
i
‘ !
! 23
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' 1) Dar cornhecimento
conclusoes dos sews trabalhos, denunciran

Geral au as  autoridades competentes as irregul ar Mhagd \:I‘
constatadas e convocar & Assembleia Bersl se acorrerem motivos -
* graves e urgentes. e’
R Paragrafo Unico - Para ps exames e verificacao dos livros, <
) contas e documentos hRCESSarins &0 cumprimento dac SUas - ()]
atribuicoes podera o comselho Fiscal solicitar ao Conselho de o |
Administracao a contratacao de assessoramento de tecnico o
egpecializado e wvaler-se doas relatorios e informacoes d0s (4]

servicos de auditoria externa correndo as despesas por conta da
cooperativa.

CAPITULOEO XI
DOS FUNDOS,DD BALANCO DAS DESPESAS, DAS SOGBRAS E PERDAS

Artigo S520.- A Cooperativa e obrigada & constituir:
I -~ 0 fundo de reserva, destinado a repor perdas e atender
a0 desenvolvimento de suas atividades, constituido de 10X(dez por
cento) das sobras liquidas do exercitcio.

II - 0 fundo de Assistencia Tecmica Educacional 2 Social

destinado a prestacan de assistencia aas cooperadas, seus

N dependentes & & %BUS Proprios empregados ., constituindp de
5%(cinco por cento) das sobras liquidas apuradas no exercicio.

- Paragrafo Unico =~ {ls serviceos de Assistencia Tecnica
Educacional e Social & serem atendidos pelo respective fundo
poderaoc sEer executados mediante Fonvenins com entidades

especializadas, oficiais ou nao.

ARTIGO 53 -~ Alem da taxa de 10X (dez por cento) das
sobras liquidas apuradas no balanco do execicio revertem em favor
do fundoc de reserval

a) Ds creditos map reclamados. decorridos
S(cince) anos.

b Os auxilios e doacoes sem destimacao

especiala

ARTIGOD S4 - 0 Balanco Geral, incluindo o confronto
de receita e despesa, sera levantado no dia 31 do mes de dezembro
- de cada ano.

Paragrafo Unico - 0g resultados serao apurados seaundo &
naturezs 408 Servicos.

ARTIGO 55 - As sobras liquidas apuradas na forma
deste artigo, serao distribuidas aos assaciades na proporcaoc das

24
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ARTIGO 56 ~ As perdas de cada exercitio. apurados
em baujanco., serao cobertos com o saldo do Fundo de Reserva.

Paragrafo 1o. - As perdas verificadas que hnao tenhan
cobertura do Fundo de Reserva » serano rateadazs entre os
associados apos a aprovacaoido balanco pela Assembleia BGeral
Ordinaria, ha proporcao das ¢peracues que houverem realizado com
a Coaperativa. |

|
i

| .
ARTIGOD 37 - 0s fundos & que se referem oS itens
"a" @ "bh" do artigo 53 saco ihdivisiveis entre associados, ainda
no  Ccaso de tiquidacao da 'sociedade. hipotese em que serao,

juntamente com o remanascenﬁes destinados ao Banca Nacionxl de
Credito Cooperative 5/ - BNCC.

. i [

ARTIGD 58 ~j0s fundes! de reserva destina-se &
reparar as perdas de qualquer natureza que a Cooperativa venha a
gsofrer e atender programas d? desenvolvimento da Cooperativa.

Paragrafo Unico - Caso resulte simultaneamente prejuizos e
sobras setoriais nos segmentos das atividades desenvolvidas pela
Cooperativa podera ser utillizado o Fundo de reserva para cobrie
os prejuizos dos setores defiicitarios e mantidas as distribuicoes
de sabras dos setaores que se verificarem resultados positivas; e
ainda, se insuficiente o | Fundo de Reserva, 0% setores gue
arresentarem resultados positivos na proporcac e relacao a0
total. poderan ser utiliz?dns na compensacao dos prejuizos dos

setores deficitarios. ’
(
|
CaPIITULOD XI1I
|
DOS LIVROS

ARTIGO 59 - % Coaperativa tera os seguintes Livros!

I - matriculla

II -~ Atas das Assembleias Gerais

ITII - Atas do Conselho de Admimistracan

IV~ Atas do!Conselho Fiscal

V - Presenca dos cooperados nas Assembleias Gerais
VI - Outros fiscais e contabeis obrigatorios

VII - De rEgiFtro de chapas

Paragrafo Unmico - £’ facultada a adocao de falhas soltas
bu fichas.
!
i
\

f
| 25
r
|
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serao inscritos par ordem cronologica de admisszo e dele
constar:

1 - Nowme. idade, estado civil, mnacionalidade,
profissao e residencia.

I1 ~- A data de sua admissao e. auando for o caso a
de sua demissao a pedido. egliminacao ou
exclusan. |

III - A conta corrente das suas quotas-partes do
Capital Social

|
CaPILTULDO XIII
DA DISSOLUCAD
|

ARTIGD 61 - ﬁ cooperativa se dissolvera de pleno

direito: !

I ~ Buando tenha alterado a sua forma juridica.

II - Quando o'seu nwumerpo de cooperados se reduzira
a menos ' de 20(vinte) pessoas fisicas ou
juridicas, ou o seu Capital Social minimo se
tornar inferior ao estipulade no "Laput" do
art. 19, deste Estatuto. salvo se ate a
Assembleia Geral subsequente realizada emn
Prazo nagQ inferior a 04{seis) MESES . eles
forem reestabelecidos.

I
IITI - Pelo cancelamento da autorizacao de
funcionamento.

I
IV - Pela paralizacac de suas atividades por mais
de 120(cento & vinte) dias.

ARTIGOD 62 - A cooperativa podera, tambem, se
dissolver voluntariamente, 'salvo se o numero minimo de 20(vinte)
cpoperados. pesspas fisicas ou juridicas. se dispuser a assegurar
& sua continuidade, quando assim deliberar a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Quando a dissolucao da Sociedade nao for
promovida voluntariamente, nas hiroteses previstas meste artigo,
a medida devera ser tomada judicialwmente. a pedido de qualguer
cooperado ou por iniciativa do SENACOP ~ Secretaria Nacional do

Cooperativismo. ‘

|
CaAaPITULD XIv
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[ ARTIGO &3 - Quando a dissolucan for deliberada Q
pela Assemblieia Geral, esta renomeara um liquidante. ou mais. e :
\ um Conselho Fiscal de 3(tres) membrods para proceder a ligquidacao. d:: |
Paragrafo lo. - 0 processo de ligquidacao so0 sera iniciado g:
apos & auWdiencia do SENACOP. cl‘
Paragrafo 20. -~ A Assembleia Geral podera, em qualguer @
epoca, destituir os liquidantes e os membros do Conselho Fiscal,
designando os seus substitutos.
ARTIGOD 64 ‘- Em todes os atos e operacoes, os
liquidantes deverao usar a denominacao completa da Cooperativa
seguida da expressao "em ligquidacao".
ARTIGO &5 - 0s lidﬁYﬁéniéé, nos termos da
legislacao em vigor, terao os poderes naordais de administracao,
padenda praticar atos e operacoes necessarias & realizacao do
ativo e liquidacao do passivo. D
. . cCAPITULD . Xv
. DAS DISPOSICDES GERAIS E TRANSITORIAS
ARTIGO .64 "~ {s casos omissos serac resaolvidos de
acordo cem a lei e os princirpios doutrinarios. ouvidos os orgaos
assistencliais e de fiscalizacao do Cooperativismo.
0 presente Estatute foi aprowva m Asse Eleia Geral realizad%“%m
05 de maio de 19&8.
. @m:‘f*./d[..v.vifs 5%
-.------........,‘.%-;I.;i...:’—--.u-;....----un---.-..:..
v
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Ata da 32 (terceira) Assembléia Gereal Ordinaria da COOPEN ~ Cooperativa

de Ensino de Rio Verde Ltda, realizada aos onze dias do mes de abril de

- - -~ - -
um mif novecentos e noventa, as vinte horas, no Auditério “"Hadovaldo Vi

lela Horbilon”, situade a Avenida Presidente Vargas, n® 1878, Jd. Goias

em Rio Verde-Geo, onde se reunjram diretores e cooperados da COOPEN. A

mesa Toi composta por: .Josoa Lopes Ribeiro, Leonie Coppé!mans-Eussen,WqL
denir Ferreira Pinto, pela conselheira inaudir Diiyeira Chavaglia e pe
tos membros do Conselho Fiscal: Joaquim Alves Bandeira, Wilson Gouveia

do Carmo, Carios Lania de Aﬂaéjo, Hermes Pereira Dourado, Andreas Char_
les Josef Peeters. O Diretor Pedagégico; Alexandre Avelino GiFF;nF ug

nior, nao pode comparecer a Assembleia devido a probtlemas de ordem Fami
] A liar. O presidente da COOPEN, Sr. José Lopes Ribeiroc iniciou a Assemblg
-;L ia com o discurso: "Em um mii novecentos e oitenta e oito quando da ven
da das primeiras cotas, na expectatiQa do infcio das atividades do Coié
gio Sao Tomas, tinhamos consciencia das dificuldades que irfamos encon__
trar na implantagZO do nosso projeto.pedagégico. Has na realidade essas
dificuldades formm ainda mafiores, decorrentes principalmente dos prq;
blemasuda_adapteggo do corpo docente e dos préprios alunos, scostumado§
anterformente a um regime autoritirio. A transigao para uma atitude de
mocratica, onde & fundamental que cada um tenha plena consciéncia de
sua liberdade e da responsabilidade de executar suas tarefas, & Sempre

um processo lento e dificil, Sempre lutsmos por uma maior,participaQSO

dos pais na Cooperativa visando um entrosamento melhor entre todos. Hou

, Ve apoio e participagzo por parte dos cooperados, mas houve também; que

tes que trabalharam contre a prépria cooperativa, tumultuande a exedﬁgao
do projeto pedagégico com boatos e inverdades. Sempre estivemosaateéritos
\ acs péoblamas, ©s quais procuramos resolver rapida e da me | hor mang}fa
possivel . Em um mil novecentos € noventa implantamos o curso primarié e

“o 32 Colegial e consol idaremos o projeto pedagégicole a parte adminis

trativa. Qutros projetos anteriormente elaborados, como construgso
sede, etc, Foram dificultados pela situaq%o econdmica do pafs, princi
palmente na arca agrfcoia, fundamental em nosse regidoc, Nos continuare
mos batalhando para conseguir uma participaggo maior dos cooperados.”Em
seguida foi feita leitura do balange elaborado peia contabilidade Viana
e tambem do parecer realizado pelo Conseliho Fiscal. Foi discutide o ba
lango e chegou-se a conclusao de que a contabilizagso esta sendo feita
de maneira errada. Como: Histarico muito suscinto, sem referéncia a na

N
Qo Y&
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sesse

tureza do pagamento; documentaqao arquivada em diversas pastas ; falta
de sequEncia de detas, numeragSO de documentos; adiantamento a Fornecg
dores de compra que nao apareceu, etc. Por isso o Conselho Fiscal nao
aprovou o balango e este sera refeito no prazo de trinta dias. Foi sy
gerida e aprovada a contrataqao de um auditor parae auxiliar o contador
no desenvolvimento do trabalho de contabilizagao da COOPEN. Sera feita -
tentativa de conseguir esse auditor na COMIGO, gratuitamente. Sugerido
também que o planoc de contas seja eleborado dentro da Informatica. Se
hhor José Lopes Ribeiro lembrou que os alunos que estiverem com dois
meses em atrasoc nas mensal idades nao farao provas. Falou também que o
processo para autorizaggo do Colégio Sso Tomas esta no Conselho, em
Goiania, dependendo somente da burocracia destes para ser aprovado e

que as transferencias inter-estaduais estao sendo tratades pela Delega

e cia de Ensinoc local. O Conselho Fiscal foi elogiado por Waldenir Ferrei
ra Pinto pelo trabalho desenvolvido, durante sua atuagso. Foi feita
apresentagac da chapa para o Conselho de Administracao de um mil hove _ .-
centos e noventa a um mil novecentos e noventa e dois. Composta por :
38nia Lims Guimaraes Gil, Leonie Coppelmans-Fussen, José Lopes Ribeiro,
Waldenir Ferreira Pinto, Alexandre Avelino Giffoni Jﬁnior, Odimer Fer_
nandes Nogueira, [naudih Oliveira Chavaglia, Zelma Arantes lLeao, Neide
Azevedo Dezen de Queirocz, Llba Campos, Reosmar Ferreira Campos. Cinco
desses, irdc assumir a parte diretiva da cooperativa: Presidente, Vice
~Presidente, Diretor Financeiro, Diretor Pedagdgico e Diretor de Opera
¢oes, eleitos pelo proprio Conselho de Administraqgo. Nada mais haven

- do a tratar os senhor presidentg declarou encerrada a Assembléia e eu,

" - " -
- Wanda Maria Passeos, secretaria, lavrei a presente. Rio Verde-Go, onze

de abril de um mil novecentos e noventp.
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TiTULO |
DA COOPERATIVA

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, FORO, AREA DE AGAD,
PRAZO E ANO SOCIAL

Art. 1%- A Cooperafiva de Ensino de Rio Verde Lida., com a sigla COOPEN, rege-
se pelo presente Estatuto e pelas disposicdes legais em vigor, tendo:

a) Sede e administragio em Rio Vierde 3 Rua C, Q. 08, Lt. 270 -Parque Solar do
Agreste e forp juridico no municipio acima citado, no estado de Goias.

b) Area de acio que, para efeito de admissdo de associados, abrange os
municipios de Rio Verde, Montividiu, Santo Antdnio da Barra, Castelandia, Acrelna, Santa Helena de
Goias, Cacu, Cuirindpolis, Jatai, Paraina, Caiapdnia, Cachoeira Alta, Bom Jesuz de Goias,
Serrandpolis, Aporé, Jandaia, Indiara, Edéia, Ivolandia, Maurilandia, Itaja, Doverldndia, lpord,
Amorindpolis, Itarumd, Mineiros, Santa Rita do Araguaia e Porielandia, que constiuem regido
gececondmica homogénea convergente para Rio Verde.

c) Prazo de duragdo indeterminado, e exercicio social com duracdo de 12 (doze)

meses, com inicio em 19 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.

CAPITULO Il
OBJETIVOS SOCIAIS

Art. 2% A sociedade objefiva, com base na colaboragdo reciproca a que se
cbrigam seus associados, promover.

|. 0 estimulo, o desenvolvimento progressivo e a defesa de suas atividades
educacionais e de ensino de carater comum;

Il. Comvénios com entidades especializadas piblicas ou privadas, para o
aperfeicoamento ticnico profissional dos seus associados, dependentes e empregados, participando

inclusive de campanhas de expansao do cooperativismo;
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ll. Aguisicio e venda de material educacional para uso dos associados,
educandos e funcionarios;

IV. O ensino do cooperativismo, gueserd matéria curricular.

Art. 3% - A Cooperafiva, para a consecucdo de seus objefivos, podera criar,
organizar, manter e dirigir instituigdes de ensino, em consondncia com a legislagio brasileira.

§ Unico- Serdo admifidos alunos de ambos os sexos sem restriciies de raca,
nacionalidade ou religido.

TiTuLo 1
DOS ASSOCIADOS

CAPITULOI
ADMISSAD

Art. 4% Podera ingressar na Cooperativa, como associade, toda pessoa fisica
com inferesse no processo educacional que, sem impedimentes legais, for admitide como tal, mediante
o preenchimento de formulario progrio, e posterior aprovagao pelo Conselho de Administragéo, e ainda,
gue concorde com as disposicies deste Estatuto, ndo praticando atos que possam prejudicar ou colidir
com oS interesses e objetivos da entidade.

& 1% - Entende-se por associado, qualguer dos cdnjuges, ou o responsavel legal
pelo aluno matriculado, podendo qualquer um deles adquirr todos os direitos de cooperado, ou sgja,
votar e servotado, desde que mantida a unicidade da respectiva acdo.

§ 2° - O ndmerp de associados ndo tera limite quanto ao maximo, mas néo
podera ser inferior a 20 pessoas fisicas.

§ 3" - A critério do Conselho de Administracio podera ser negada a admissio de
pessoa cujo nome esteja inscrito nos orgaos de protecdo de crédito.

Art. 5% - Para associar-se o interessado presnchera a respectiva proposta

fornecida pela Cooperativa e a assinara com outros dois associados proponentes.
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§ 1° - Aprovada a proposta pelo Conselho de Administragdo. o candidato
subscrevera as quotas-partes do capital nos termos e condigies previstas neste Estafuto, e juntamente
com o presidente da Cooperativa, assinard o livro ou ficha de Matricula.

§ 2° - A subscricio das quotas-partes do capital pelo associado e 3 sua
aszinatura no Livro de Matricula completam a sua admiss&o na sociedade.

§ 3° - O associado integralizard as quotas-partes subscritas & wista, ou
excepcionalmente em parcelas mensais, sendo a primeira no ato da assinatura no livro de matricula, &
as restantes de acordo com os critérios estabelecidos pelo Conselho de Administracdo.

Art. B° - Cumprindo o que dispde o artigo anterior, o associado adquire todos os
direitos e assume todos os deveres e obrigagies decorrentes da lei, deste Estatuto e das deliberagdes

tomadas pela Cooperativa em Assembleia Geral.

CAPITULO Il
DIREITOS, DEVERES E RESPONSABILIDADE

Art. 70 - O associado tem direito a:

a) Matricular-se ou matricular seu descendente ou dependente, nas instituiches
de ensino da Cooperativa, segundo os requlamentos escolares e exigéncias legais;

B) Tomar parte nas Assembleias Gerais, discutindo e votando o3 assuntos gus
nela se tratarem;

c) Propor ao Conselho de Administracdo ou as Assembleias Gerais medidas de
interesse da Cooperativa;

d) Votar e ser votado para membro do Conselho de Administracio ou de
fiscalizagio da sociedade, salvo se fiver estabelecido relagio empregaticia com a Cooperativa, caso
em gque 50 adguirira tais direitos apos a aprovagdo pela Assembleia Geral das contas do exercicio em
gue tenha deixado o emprego;

&) Demitir-se da sociedade quando Ihe convier;

f) Solicitar por escrito quaisquer informacdes sobre os negdcios da Cooperativa e,

no més que anteceder a realizacio da Assembleia Geral Ordinaria, consultar, na sede da Cooperativa,
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os livros e pecas do balango geral;

g) Utiizar as instalagdes da Cooperativa destinadas a biblioteca e atividades
artisticas, culturais e esportivas, de acordo com o regulamento instituido pela Diretoria;

h) Comvocar a Assemblela Geral Extraordindria em documents escrito e
fundamentado, assinado por 1/5 (um gquinto) dos associados gue estiverem em dia com suas

obrigagdes estatutarias.

Art. 8° - Os direifos e deveres dos alunos matriculados nas instituicies de ensing

serdo estabelecidos em regimento interno.

Art. 8° - O pedido de matricula do aluno nas instituigdes de ensino feito por

prefendente a ingressar na Cooperativa ficara condicionado a sua admissdo como associado.

Art. 10 - O associado tem o dever e a obrigacgdo de:
a) Subscrever e realizar as quotas-partes do capital nos termos deste Estatuto;
b) Contribuir com as taxas de servigos e encargos operacionais que forem
estabelecidos e participar do rateio de custos operacionais;
c) Cumprir fielmente as disposipgies deste Estatutc e as  deliberagies
regularments tomadas pelas Assembleias Gerais ou Conselho de Administracdo;
d) Safisfazer ponfualmente seus compromissos para com a Cooperativa, denire
05 quais o de participar afivamente da sua vida societaria & empresarial, comparecendo as reunides
pedagogicas ou administrativas das instituicdes de ensino, para as quais for convocado,inclusive as
de Pais e Mestres;
&) Cobfr sua parte nas eventuais perdas apuradas em balango na forma
determinada por este Estatuto;
fy Zelar pelo bom nome e patrimdnio da Cooperativa, bem como confribuir para o
seu aperfeicoamento, na persecugdo de seus objetivos educacionais;
g) Comportar-se condignamente nas dependéncias da Cooperativa;
h) Levar a0 conhecimento do Conselho de Administracdo elou Conselho Fiscal, 3
existéncia de qualguer irregularidade que atente a Lel ou a este Estatuto;
ij MN&o exercer, dentro da Cooperativa, afividades que impliqguem em
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discriminagdo racial, politica, religiosa ou social.

Art. 11 - O associado respondera por atos ou omissoes, dolosos ou culposos, que

causem danos a Cooperativa.

Art. 12 - O cooperado responde subsidiariamente pelos compromissos da
Cooperativa até o valor do capital por ele subscrito,

§ Unico - A responsabilidade do cooperado como tal, pelos compromissos da
sociedade em face de terceiros, perdura para oz demitidos, eliminados ou exduidos, ate gue ssjam
aprovadas as contas do exercicio em que se deu o desligamento, mas 56 podera ser invocada, depois

de judicialments exigida da Cooperativa.

Art. 13 - As obrigagdes do associado falecido, confraidas com a Cooperativa e as
oriundas de sua responsabilidade como associado em face de ferceiros, passam aos herdeiros,
prescravendo, porém, apds um ano do dia da abertura da sucesséo.

§ Unico - Os herdeiros do cooperado falecido t8m direito a0 capital realizado e
demais créditos pertencentes ao exfinto, desde gue preencham as condipies estabelecidas neste
Estatuto.

CAPITULO It
DEMISSAQ, ELIMINAGAO E EXCLUSAD

Art. 14 - A demissdo do cooperado, que ndo podera ser negada, dar-se-3
unicamente a seu padido e serd reguerida a0 presidente.
§ Unico - O pedido de demissdio do cooperado implica no cancelamento da

matricula escolar do filho ou dependente.

Art. 15 - A eliminacdo do cooperado, que serd aplicada em virtude da infracdo da
lei ou deste Estatuto, sera feita por deliberagdo do Conselho de Administracdo depois de reiterada
nofificacdo ao infrator, sendo que os motivos que a determinaram deverdo constar do terma lavrado no

Livro de Matricula & assinado pelo presidente da Cooperafiva.
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§ 1° - Além de outros motives, o Conselho de Administracio deverd eliminar o
cooperado gue:

a) Venha a exercer qualquer atividade considerada prejudicial & Cooperativa ou
que colida com o5 seus objetivos;

b) Houver levado a Cooperativa & prafica de atos judiciais para obfer o
cumprimento de obrigagdes por ele contraidas;

) Estiver inadimplentz, em montante equivalente a 03 (trés) parcelas mensais
do rateio de custo, cujo valor e vencimento, para efeito de apuragdo s&o agueles constantes do boleto
de cobranca bancaria, ou oufra forma estabelecida de cobranga;

djDepois de notificado, voltar a infringir disposicies da lel, deste Estatuto e
deliberagies da Cooperativa.

§ 2°- O associado serd comunicado da decisio que o eliminou, & podera, denfro
do prazo de 10 (dez) dias contados da data do recebimento desse comunicado, interpor recurso, gue

tera efeifo suspensivo até a proxima Assembleia Geral.

Art. 16 - A exclusdo do cooperado sera feita;
I. Pormorte da pessoa fisica;
Il. Porincapacidade civil ndo suprida;
ll. Por deixar de atender aos requisitos estatutarios de ingresso ou

permanéncia na Cooperativa.

Art. 17 - A imposicao de qualguer penalidade ndo exime o infrator da obrigacao de

indenizar o dano ou ressarcir o prejuizo decorrente de seus atos.

Art. 18 - A eliminagdo do cooperado do quadro social implicara na exclusdo do(s)
seu(s) descendente(s) ou dependente(s) do corpo discente da instifuicio de ensino em que estiver(em)
lotzdo(s).

Art. 18 -0 cooperado eliminado, excluido ou demitido do quadro social podera ser
readmitido a critério do Consslho de Administragdo, desde que decorridos 02 (dois) anos de seu
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desligamento.

§ 1° - A readmissdo somente poderd ser requerida mediante 2 comprovacio da
liguidagdo de débifos existentes para com a Cooperativa, a reparagdo de danos, ou ainda, o
ressarcimento dos prejuizos ocasionados pelo ato motivador da punicio.

§ 2% - Aprovada a readmissdo pelo Conselho de Administracdo, esta se

processara como se fosse admissdo de cooperado novo.

Art. 20 - Em qualquer caso, seja de demissdo, eliminacio ou exclusdo, o
cooperado tem direito & restifuicio do sew capital, nos termos da lei.

§ 1° - A resfituicio de que trata este artigo s0 poderd ser exigida depois de
aprovado pela Assembleia Geral, o balanco do exercicio em gue o associado tenha sido desligado da
Cooperativa, caso as sobras liquidas apuradas neste exercicio sejam suficientes para acobertarem tais
valores, & gque ndo comprometam os desembolsos previaments assumidos para o exercicio seguinte.

§ 2° 0 Conselho de Administragdo podera deferminar que a resfituicdo desse
capital seja feita em parcelas mensais e iguais, 8 partir do més em que se realizou a Assembleia de
prestagdo de contas do exercicio em gue se deu o desligamento.

§ 3 - Ocomendo demissies, eliminagies ou exclusies de cooperados em
numero tal gue as restivigies das importancias possam ameacar a estabilidadeecondmico-financeira,
o Conselho de Administracdo podera determinar a restituicio em prazo gue resguarde a continuidads
de funcionamento da sociedade.

§ 4" - Os deveres de cooperadoe perduram para o5 demitidos, eliminados ou
excluidos, até que ssjam aprovadas pela Assembleia Geral as contas do exercicio em gue o cooperado
deixou de fazer parte da Cooperativa.

TiTuLo W
DO CAPITAL

CAPITULO |
CAPITAL, SUBSCRIGAQ, INTEGRALIZAGAO

Art. 21- O capital sodalrepresentado por quotas-partes, ndo terd limite quanto ao

maximo, variando conforme o ndmero de quotas-partes subscritas, mas ndo podera serinferior a RS
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20,00 (vinte reais).

§ 1° - O capital social da Cooperativa, por ocasifio desta alieracio estatutania,
importa em RS 266.274 39,00 (duzentos e sessenta e seis mil, duzentos e sefenta e quafro reais e
trinta e nove centavos), equivalentz a 1924 (um mil, noveceniosvinte e quatro) quotas.

§ 2° O capital social & dividido em quotas-partes de valor unitario de R$ 1,00 (um
raal) cada uma.

§ 3 A quota-parte & indivisivel, intransferivel a ndo associados, ndo podendo ser
negociada com terceiros nem dada em garania. Sua subscricdo, reslizagio, transferéncia ou
resfituicdo sera sempre escriturada no Livro de Matricula.

§ 4° - A fransferéncia de quotas-partes, total ou parcial, sera escriturada no Livro
de Matricula mediante termo que contera as assinaturas do cedente, do cessionario e do presidents da
Cooperafiva.

§ 5%0 associado integralizard as quotas-partes subscritas & vista, ou
excepcionaiments em parcelas mensais, sendo a primeira no ato da assinatura no livro de matricula, &
as restantes de acordo com os critérios estabelecidos pelo Conselho de Administracdo.

§6° Para aumento do capital social, poderda a Cooperativa receber bens,
avaliados previamente e apds homologagao em Assembleia Geral.

&7 - O patrimdnio da Cooperativa & formado pele acervo de fodos os seus bens

mdveis, imovels e valores.

Art. 22 - Os recursos financeiros da Cooperativa advirdo:

a)Da quota-parte integralizada pelo cooperado quando admitido na Cooperativa;

b) Do rateio de custos operaciomais mensais de responsabilidade dos
associados;

c) Das confribuicdes sociais;

d) Da prestacio de servicos (repasse de material didatico, fornecimento de
lanches, uniformes e outros inerentes a atividade educacional);

e) Dos fundos criados pela Assembleia Geral;

fi De promogdes sociais,

g) De doagles, legados, subvengdes ou convénios;

h) Da aplicagdo eventual de seus recursos financeiros;
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ij De direitos autorais.

Art. 23 - Os bens imdveis s poderdo ser onerados ou alienados com a aprovagdo
da Assembleia Geral.

Art. 24 - Os valores & bens arrecadados, ou recebidos pela Cooperativa serdo

investidos na consecucio de seus objetivos educadonais.

Art. 25 - Ao ser admifido, o associado deverd subscrever ordinariamente, no mini-

mo, R$ 1,00 {um real).

TiITULO IV
DOS ORGAOS SOCIAIS

CAPITULODI
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 26 - A Assembleia Geral dos associados, ordingria ou extraordingria, € o
orgao supremo da Cooperativa, tendo poderes dentro dos limites da lei e deste Estatuto para tomar
toda e qualguer decisdo de interesse da sociedade, e suas deliberagies vinculam a todos, ainda gue
ausentes ou discordantes.

g 19 - A Assembleia Geral sera habituaimente convocada pelo presidente apds
deliberagies do Conzelho de Administragde, sendo por ele presidida.

§ 2° - Podera também ser convocada pelo Conselho Fiscal, se ocorrerem motivos
graves e urgentes, ou ainda por 1/5 (um quinto) dos associados em pleno gozo de seus direitos sodais,
apos uma solicitagdo ndo atendida.

§ 3" - O associado admitido apés a convocagdo da Assembleia Geral ndo tera
direito a voto na mesma.

§ 4° - Para participar da Assembleia Geral os cooperados devem estar em dia

com suas obrigagies estatutarias.
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§ 5° - Cada associado presente tera direito a apenas um voto, qualquer que ssja o
numero de quotas-partes, ou ainda o nimero de dependentes.

§ 6° - E vedado o voto por procuragéo.

Art. 27 - Em quaisquer das hipoteses referidas no artigo anterior, as Assembleias
Gerais serdo convocadas com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias para a primeira convocagdo, 01
(uma) hora para a seqgunda e 01 (uma) hora para a terceira.

g 1% - Az trés convocagdes poderdo ser feitas num unico edital, desde que dele
constem, expressamente, os prazos para cada uma delas.

§ 2% Os editsis de convocacio serfo fixados em locais visivels nas principais
dependéncias da Cooperativa, publicados afravés de jornal de circulacdo local, e comunicados por

circulares aos cooperados.

Art. 28 - Dos editais de convocagdo das Assembleias Gerais deverfo constar;

a) A denominacdo da Cooperativa ssguida da expressdo "Convocacdo da
Assembleia Geral”, ordinana ou extraordinaria, conforme o caso;

k) O dia e a hora da reunido, em cada convocagdo, assim come o enderego do
local de sua realizacdo, o qual salvo motivo justificado, serd sempre o da sede social;

€} A sequéncia ordinal das convocagdes;

d) A ordem do dia dos trabalhos, com as devidas especificagies;

g) O nimero de cooperados existentes na data da sua expedicdo, para efeito de
calculo de “quorum” de instalagéo;

fl A data, o nome por extenso, carge e assinatura do responsavel pela

comvocagio.

Art. 28 - O "guorum” para instalagdo da Assembleia Geral & oseguinte:

a) 23 (dois terpos) do ndmero de cooperados, em condigles de votar, em
primeira convocagao,

b) Metade mais um dos cooperados em segunda convocagao;

¢} Minimo de 10 (dez) cooperados, na terceira convocagdo.
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§ Unico - Para efeito de verificacio do "guorum” de que frata este artigo, o
numero de cooperados presentes em cada CONVOCECA0, Bpurar-se-3 por suas assinaturas, sequidas

dos respectivos ndmeros de matricula, apostas no Livro de Presenca.

Art. 30 - £ da competéndia da Assembleia Geral a desiituicio dos membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

§ Unico - Ocorrendo destituico que possa comprometer a regularidade da
administragdo ou fiscalizacdo da enfidade, poderd a Assembleia Geral designar adminisradores e
conselheiros provisorios, até a posse dos novos, cuja eleicdo se efetuara no prazo maximo de 30

(trinta) dias.

Art. 31 - Os trabalhos das Assembleias Gerais serdo dingidos habitualmente pelo
presidents, auxiliado pelo vice-presidente operacional e pelo vice-presidente administrativo, que lavrara
a ata da reunido, sendo, por aguele, convidados a participar da mesa os ocupantes de cargos sociais
presentes.

§ 1% - Na auséncia do presidente, assumira a direcdo dos trabalhos o vice-
presidents operacional.

§ 2 Quando a Assembleia Geral ndo tiver sido comvocada pelo presidente, os
trabalhos serdo dirigidos por cooperado escolhido na ocasido, e secretariados por outro convidado por

aguele, compondo a mesa dos trabalhos os principais interessados na sua convocagdo.

Art. 32 - Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, como quaisquer
aszociados, ndo poderdo votar nas decisies sobre assuntos que a eles se refiram de maneira direta ou
indireta, entre os quais os de prestacio de contas e fixacdo de honordrios, mas ndo ficardo privados de

tomar parte nos respectivos debates.

Art. 33 - Nas Assembleias Gerais em que forem discutidos o balango e as contas
do exercicio, o presidente da Cooperativa, logo apds a apresentacdo do relatorio do Conselho de
Administracdo, das pecas contibeis e pareceres da auditoria externa e do Conselho Fiscal, solicitara

a0 plenario que indique um associado para presidir a Assembleia durante os debates e a votagdo da
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matéria.

§ 1°- Transmifida a direcdo dos trabalhos, o presidents & os demais ocupantss de
cargos sociais deixardo a mesa, permanecendo contudo, no recinto, 8 disposicdo da Assembleia, para
05 esclarecimentos que lhes forem solicitados.

§ 2% - O presidente indicado escolhera, enfre os cooperados um secretario "ad-

hoc” para auxilid-lo na redagio das decizdes a serem incluidas na ata, pelo secretario da Assembleia.

Art. 34 - As deliberacies das Assembleias Gerais somente poderdo versar sobre
aszuntos constantes no edital de convocacdo.

§ 19 - Em regra geral, a votacio serd simbdlica, mas a Assembleia podera optar
pelo voto secreto, atendendo-s2 entdo &s normas usuais.

& 2% O que ocorrer na Assembleia Geral devera constar na ata circunstanciada,
lavrada no livro proprio, aprovada e assinada ao final dos frabalhos pelos diretores e conselheiros
presentes, por uma comissdo de 5 (cinco) cooperados designados pela Assembleia e, ainda, por
guantos ¢ quiserem fazer.

§ 3° - As deliberagdes nas Assembleias Gerais serSo tomadas por maioria de

votos dos cooperados presentes com direito de votar.

Art. 35 - Prescreve em 4 (quatro) anos a agdo para anular as deliberacdes da
Assembleia Geral viciadas em emo, dolo, fraude ou simulagdo, ou fomadas com violagdo da lei ou
deste Estatuto, contando o prazo da data em gue a Assembleia foi realizada.

SECAOI
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Art36 - A Assembleia Geral Ordingria, que se realizara obrigatoriamente uma vez por
ano, no decorrer dos 3 (frés) primeiros meses apds o t&rmino do exercicio social, deliberara sobre oz
sequintes assuntos, que deverdo constar da Ordem do Dia:

a) Prestagio de contas dos orgéos de adminisirag@o, acompanhada do parecer
do Consslho Fiscal, compreendendo:
- Relatdrio de gestio;
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- Balango geral;
- Demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas decorentes da
insuficiéncia das contribuigBes para cobertura das despesas da sociedade;
- Parecer da Auditoria Externa.
b} Definicio da forma de pagamento do rateio das perdas;
c) Eleigo, reeleicdo ou destiuicio dos ocupantes do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando for o caso;
d) Fixagdo do valor dos honorarios da dirstoria execufiva e cédulas de presenca
dos Conselhos de Administracio e Fiscal;
g} Apresentacio do plano de atividades para o exercicio seguinte;
fi CQuaisquer assuntos de inferesse social, excluidos os enumerados no artigo
38 deste Estatuto.
& 1% - Os membros dos orgdos de administracdo e fiscalizagdo ndo poderdo
pariicipar da votagdo das matérias referidas nas alineas “a” e “d” deste artigo.
§ 2° - A aprovacdo do relatdrio, balanco e contas dos drgdos de administragdo
desonera seus componentes de responsabilidades, ressalvados os casos de erro, dolo, fraude ou

simulagdo, bem como de infragio da lei e deste Estatuto.

SECAO NI
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Art. 37 - A Assembleia Geral Extraordinaria realizar-se-a sempre que necessario e
podera deliberar sobre qualquer assunto de interesse da Cooperativa, desde que mencionado no edital

de convocacao.

Art. 38 - E da competéncia exclusiva da Assembleia Geral Extraordinaria deliberar
sobre 05 seguintes assuntos:
a) Reforma do Estatuto;
b) Fusdo, incorporacio ou desmembramento;
c) Mudanga do objetivo da Cooperativa;
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d) Dissolucdo voluntaria da Cooperativa e nomeaco de liguidantes;
) Contas do liguidante.
§ Unico - 530 necessarios os votos de 2/3 (dois tergos) dos cooperados

presentes, para tornar validas as deliberacies deste artigo.

CAPITULO Il
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 3% - A Cooperafiva serd administrada por um Conselho de Administraco,
composio de trés diretores execufivos denominados presidente, vice-presidente administrativo, vice-
presidents operacional, e de seis conselheiros vogais, todos cooperados, eleitos pela Assembleia Geral
para um mandato de 2 (dois) anos, tomando posse na propria Assemblzia que o elegeu; sendo
cbrigatiria ao término de cada gestdo a renovagdo de no minimo 1/3 (um tergo) dos seus
componentes.

§ 1° - Nio podem compor o Conselho de Administraco os cinjuges, parentes
enire si até o 2°{segunda) grau, em linha reta ou colateral.

§ 2° - Os diretores eleitos & o5 administradores confratados s8o pessoalments
responsaveis pelos prejuizos que causarem a Cooperativa, sendo-lhes inclusive exigida a devolucdo
dos valores recebidos, acrescidos de encargos compensatdrios, quando procederem com violagdo da
lei & do estatuto, ou ainda, guando procederem dentro de suas afribuicies e poderes, com culpa ou
dolo.

§ 3% - Os direfores e administradores que participarem de ato ou operagdo social
em gue 32 oculte a natureza da sociedade podem ser declarados pessoalmente responsaveis pelas
obrigagbes que contrairem em nome dela,sem prejuizo das sangdes penais cabiveis.

§ 4% - A Cooperativa respondera pelos atos a que se refere o paragrafo anterior,
se houver ratificado ou deles logrado proveito.

Art. 40 - Os diretores executivos eleitos, ao tomarem posse serdo solidarios com
as diretorias execufivas anteriores nos avais prestados em instrumentos de crédito destinados a

investimentos efou capital de giro, sucedendo-os inclusive nas relagdes obrigacionais, com a

Pagina 14 de 27

340



/@ . ESTATUTO SOCIAL DA COOPERATIVA DE ENSINO DE RIO
o _./ VERDE LTDA. - COOPEN, APROVADO NA ASSEMBLEIA
LOOFEN GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM28/03/2011.

substituicBo dos dewvedores, bem como nos compromissos assumidos perante os orgdos federal,

estadual e municipal.

§ Unico — A efetivagio da posse da diretoria eleita fica condicionada a
formalizacdo da subsfituigio dos avais, no prazo maximo de 30 (irinta) dias contados da realizacdo da
eleicio, ficando a diretoria anterior responsavel pela gestdo da Cooperafiva, inclusive no gue fange a
fiscalizagdo dos deveres a serem assumidos pelos sucessores, cuja realizagdo zera registrada em ata

especifica dos Conselhos de Administragio (anterior & eleito).

Art. 41 - S8o inelegiveis, além das peszoas legalments impedidas, os condenados
a pena que vede, ainda que temporariamente o acesso a cargos plblicos, ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, & fé publica ou a
propriedade.

§ 19 - Também sdo inclegiveis os associados que:

a) Tenham estabelecido relagdo empregaticia com a Cooperativa, assim como
seu respectivo conjuge, até que sejam aprovadas as contas do exercicio social que tenha o associado
deixado o emprego;

b) Estejam inadimplentes com a Cooperativa;

c) Estejam inscritos no Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundos;

d) Sejam insolventes, ou pertencam a firma ou sociedade que se subordine ou
tenha se subordinado a regime falimentar ou concordatario;

g) Exergam ou tenham exercido, nos dlimos doze meses, cargo pblico elefive
ou nomeado.

§ 2? - O cooperado, mesmo ocupante de cargo eletivo na socdedade, gque em
gualguer operacdo tiver interesse oposto acs da Cooperafiva, nde pode participar das deliberagies que

sobre tal operacdo versarem, cumprindo-lhe acusar o seu impedimento.

Art. 42 - O Conselho de Administragio rege-se pelas seguintas normas:
| Reune-se obrigatoriamente uma vez por més e extraordinariaments sempre
gue necessario, por convocagao do presidente, da maioria do proprio Conselho, ou por solicitagdo do
Consslho Fiscal;

Il. Delibera com a presenga da maioria de seus membros, proibida a
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representacio, & reservado ao presidente o exercicio do voto de desempate;

. As deliberagies serfo consignadas em atas circunstanciadas, lavradas no
livro proprio, lidas, aprovadas e assinadas ao final dos trabalhos pelos membros presentes.,

& 1% - Mos impedimentos por prazos inferiores a 90 (noventa) dias, o presidents
sera subsfituido pelo vice-presidente operacional e este sera, por sua vez, subsfituide pelo vice-
presidente administrativo, que podera ser substituido por um Conselheiro de Administragdo, indicado
pelo proprio Conselho, por maioria simples.

§ 2° - Se ficarem vagos por qualquer tempo, mais da metade dos cargos do
Conzelho, devera o presidente ou membros restantes, se a presidéncia estiver vaga, convocar a
Assembleia Geral para o devido preenchimento.

§ 3" - Os escolhidos exercerfo 03 cargos somente até o final do mandato dos
5eUs anfecessores.

§ 4° - Perdera automaticaments o cargo o membro do Conselho de Administragdo
gue, sem jusiificativa, faltar a 3 (rés) reunides comsecutivas, ou a @ (seis) durante 0 ano, sejam
ordinarias ou extraordinarias.

§ 5% - O Conseho de Administracdo podera solicitar, sempre que julgar
conveniente, o assessoramento de pessoas confratadas pela Cooperativa, para auxilid-lo no
esclarecimento dos assuntos a decidir, podendo determinar que as mesmas apresentem previamenie,
projetos sobre questies especificas.

§ 69 - As direfrizes estabelecidas pelo Conselho de Adminisfragdo, serdo baixadas

em forma de resolugies pela Diretoria Executiva e, compdem ¢ manual de organizagio.

Art. 43 - Compete 20 Conselho de Administragdo denfro dos limites da lei e deste
Estatuto, atendidas as decisdes e recomendacdes da Assembleia Geral, plangjar, fragar normas para
operaches e senigos da Cooperativa, & controlar os resultados.

& 1° - No desempenho das suas fungies, cabe-lheenfre oufras as seguintes
afribuigies:

a) Programar as operacies ou servigos necessarios ao funcionamento das
instituigdes de ensino, cooperados & Cooperafiva;

k) Determinar o valor do rateio dos custos operacionais dos senvicos prestados

pela Cooperativa;
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c) Avaliar e providenciar o montante de recursos financeiros e dos meios
necessarios ao atendimento das operagies e servigos,

d) Fixar as despesas de administragio, em orgamento anual que indique a fonte
dos recursos para a sua cobertura;

) Estabelecer normas de confrole das operagies e servigos, verificando
mensalments, no minimo, o estado econdmico-financeiro da Cooperativa & o desenvolvimento das
operacies;

fi Elaborar o plano anual das atividades da Cooperativa;

g) Contratar, quando se fizer necessario, servico independente de auditoria;

h) Deliberar sobre 2 admissdo, demissdo, eliminacdo e exclusdo de cooperados;

i) Deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral;

]| Adguirir, alienar ou onerar bens imoveis da Cooperativa com expressa
autorizacAo da Assembleia Geral;

k) Zelar pelo cumprimento dazs leis do Cooperativismo e outras aplicaveis, bem
assim pelo atendimento da legislacdo trabalhista e fiscal.

§ 2 - As normas estabelecidas pelo Consslho de Administracio serdo baixadas

em forma de resolugio ou instrugdo, e consfituirdo o regimento interno da Cooperativa.

Art. 44 - Compete a Diretoria Executiva, através de reunides quando necessarias,
com a presenca de seus membros, dentro dos limites da Lei e deste Estatuto, atendidas as decisdes &
recomendacies da Assembleia Geral e do Conselho de Administracio, deliberar e estabelecer as
NOMMas & programas necessanos ao desenvolvimento das atividades da Cooperativa, cabendo-lhe
enire ouiras as seguintes atribuigdes:

a) Estimar previamente a rentabilidade das operagfes e servicos, bem como sua
viabilidade;

b} Contratar empregados e fixar normas de administragdo de pessoal;

c) Indicar o banco ou bancos nos quais devam ser feitos os depdsitos de
numerario disponivel e fixar o limite maximo que podera ser mantido em caixa;

d) Apresentar ao Conselho de Administracio os balancates contdbeis atd o 15°

(décimo guinto) dia do més subsequente ao do fechamento;
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g) Contrair obrigacdes, transigir, adguirr, alienar, onerar bens moveis, ceder
direitos, constituir mandatarios;

fi Zelar pela disciplina e ordem funcional interna.

§ 17 - As normas estabelecidas pela Diretoria Executiva, baixadas em forma de
instrugdes e circulares, complementardo o manual de organizagdo e o regimento interno.

§ 2* Para perfeita execugdo de suas atribuigdes, a Dirstoria Execufiva podera
contratar nimero suficiente de profissionais, conforme o estado de desenvolvimento da Cooperativa.

Art 45 - Ao presidente cabem, enfre outras, as sequintes atribuicdes:

a) Supervisionar as afividades e a administracio geral da Cooperativa, através
de permanentes contatos com o3 demais diretores, administradores e gerentes;

b) Verificar frequentemente o saldo de caixa;

c) Assinar os cheques, juntamente com o vice-presidente operacional e ou vice-
presidents administrativo;

d) Assinar, conjuntamentz com o vice-presidente operacional e ou vice-
presidents administrativo confratos e demais documentos constitutivos de obrigagdes;

g) Convocar e presidir as reunides de Conselho de Adminisfragdobem como as
Assembleias Gerais;

fl Apresentar 3 Assembleia Geral Crdinaria o relatorio de gestdo, o balango
geral, 0 demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas decomentes das operagdes;

g) Representar ativa e passivamente a Cooperativa, em juizo ou fora dele;

h) Proferir o voto de desempate;

i) Sermembro efefivo do Comité Pedagogico da insfituigdo de ensino, bem como

indicar diretores que também deverio participar das reunibes;

Art. 46 - Ao vice-presidente operacional cabem, entre outras, a5 seguintes
afribuices:

a) Substituir o presidente em seus impedimentes inferiores a 90(noventa) dias;

b) Supervisionar as afividades financeiras da Cooperativa através de contatos

assiduos com ofs) responsavel (eis) pela execugdo das tarefas que envolvam entradas e saidas de
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numerdrio, crédito e cobranga, empréstimo e financiamentos;

¢} Providenciar o montants de recursos financeiros e outros meios necessarios
ao atendimento das operages e senigos;

d) Promover o planejamento financeiro da Cooperativa, de acordo com as
afividades propostas pelos demais segmentos operacionais da Cooperafiva;

e) Assinar, juntamente com o presidente e ou vice-presidente administrativo,
chegues, contratos e demais documentos constitutivos de obrigagdes;

f| Organizar ou fazer organizar os servicos contabeis, zelando para que a
escrituragao esteja sempre em dia;

g) Providenciar para que os demonsirativos mensais, inclusive os balancetes da
contabilidade, sejam no devido tempo encaminhados ao Conselho de Administragdo e Fiscal;

h) Fazer escriturar o movimento financeiro da Cooperafiva;

i) Verificar freqlentemente os saldos em caixa e bancos, efetuar conferéncias
dos bolefins e da documentagao escriturada, exiratos bancarios e registros contabeis;

Il Zelar e fiscalizar a qualidade e padries do ensino ministrado nas insfituigdes
mantidas pela Cooperativa, através de assiduo contato com os coordenadaores de area;

k) Celebrar confratos, na forma prevista neste Estatuto, com empresas para a
prestacéo de servigos de recursos humanos e operacionais;

[) Celebrar convénios com enfidades das areas de ensino e recursos humanos,

m) Responsabilizar-se pelo repasse de materiais didaficos e pedagogicos a

cooperados, educandos e funcionarios da Cooperativa.

Art. 47 - Ao vice-presidente administraivo cabem, enfre oufras, as seguintes
afribuigies:

&) Substituir o vice-presidente operacional em seus impedimentos eventuais;

b) Secretariar e lavrar as atas das reunides do Conselho de Administracdo e das
Assembleias Gerais, responsabilizando-se pelos livros, documentos e arquivos referentes;

c) Assinar, conjuntamente com o presidente e ou vice-presidents operacional,
cheques, confratos e demais documentos constitutivos de obrigapdes;

d) Responsabilizar-se pela guarda e seguranga do patrimdnio da Cooperativa,

estabelecendo as direfrizes a serem seguidas, de forma a proteger os ativos;
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e) Responsabilizar-se pelo cumprimento das direfrizes e rofinas frabalhistas e de
pessoal, semvicos intermos, comunicagdes, processamento dedados, e de ufilizacdo de recursos
materiais da Cooperativa;

f) Promover & responsabilizar-se pelas afividades de relag0es publicas intemas &
externas a Cooperativa;

g) Responsabilizar-se pelos registros de chapas no livro prdprio, dos interessados
em concorrer s eleicies para cargos de Conselheiros de Administragio e Fiscal;

h) Planejar, executar e fiscalizar programas, treinamentos, cursos preparatorios e

profissionalizantes para associados, educandos e funcionarios da Cooperativa.

CAPITULO M
CONSELHO FISCAL

Art. 48 - A administagio da Cooperafiva sera fiscalizada, assidua e
minuciosamente, por um Conselho Fiscal constituido de 3 (irés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes,
todos cooperados, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, sendo permitida apenas a reeleicdo de
173 (um tergo) dos Seus componentes.

§ 1% - Nio podem fazer parte do Conseho Fiscal além dos inelegiveis
enumerados no artigo 41 deste Estatuto, os parentes dos diretores até segundo grau em linha reta ou
colateral, bem como parentss enfre si até esse grau.

§ 2° - O cooperado ndo pode exercer cumulativaments cargos no Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal.

§ 3° - Mo gue couber, aplicam-se as eleigdes dos membros do Conselho Fiscal as

regras estabelecidas para as eleicdes do Conselho de Administragdo de que trata o art. 52.

Art. 49 - O Conselho Fiscal redne-se obrigatoriamente uma vez por més, &
exfraordinariamente sempre que necessario, com a participacio de 3 (irés) dos seus membros.
& 1% - Em sua primeira reunido escolherd, dentre os seus membros efefivos um

coordenador, incumbido de convocar as reunides e dirigir os trabalhos destas, e um secretario,

Pagina 20 de 27

346



ESTATUTO SOCIAL DA COOPERATIVA DE ENSINO DE RIO
" __// VERDE LTDA. - COOPEN, APROVADO NA ASSEMBLEIA
LOOFEN  GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM28/03/2011.

§ 2% As reunides poderdo ser convocadas ainda por gualguer um dos seus
membros, por solicitagdo do Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral.

§ 3° - Na auséncia do coordenador, os frabalhos serdo dirigidos por substituto
escolhido na ocasido.

§ £° - As deliberagdes zerdo tomadas por maioria simples de votos e constardo de
ata lavrada no livro propric, lida, aprovada e assinada ao final dos trabalhos, em cada reunido pelos
fiscais presentes.

g o - As reunides deverdo comparecer 05 Conselheiros Fiscais suplentes para

assisti-las e, quando necessario, substituir fitulares ausentes.

Art. 50 - Ocorrendo rés ou mais vagas no Conselno Fiscal, o Conselho de
Administracdo ou o restante dos seus membros, convocara a Assembleia Geral para o preenchimento

dos cargos vagos, sendo que o0s eleitos complementardo os mandatos dos antecessores.

Art. 51 - Compete a0 Conselho Fiscal exercer assidua fiscalizacio sobre as
operagdes, afividades e servigos da Cooperafiva, cabendo-lhe entre outras as sequintes atribuigies:

a) Conferir mensaiments o zalde do numerario existente em caixa, verificando
também se 0 mesmo esta dentro dos limites estabelecidos pelo Consslho de Administracio;

b) Verificar se os exiratos de contas bancarias conferem com a escrifuragio da
Cooperativa;

c) Examinar se os montantes das despesas e inversdes realizadas esto de
conformidade com o5 planos e decisdes do Conselho de Administragao;

d) Verificar se as operagies realizadas e o3 servigos prestados comrespondem as
conveniéncias econdmico-financeiras da Cooperativa;

g) Certificar-se se 0 Conselho de Administragdo vem se reunindo e se existem
Cargos Vagos na sua composicao;

f) Averiguar se existem reclamagies dos cooperados quanto aos senvigos
prestados;

g) Inteirar-se se o recebimento dos créditos é feito com regularidade, & se o3

compromissos sociais sdo atendidos com pontualidade;

Pagina 21 de 27

347



/@ . ESTATUTO SOCIAL DA COOPERATIVA DE ENSINO DE RIO
\ _// VERDE LTDA. - COOPEN, APROVADO NA ASSEMBLEIA
LOOFEN  GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM28/03/2011.

h) \erificar eventuais problemas com o guadro de funcionrios, que afetem a
Cooperativa;

iy Fiscalizar o cumprimento dos deveres junto a autoridades fiscais, trabalhistas
ou administrativas, bem assim quanto aos drgdos do cooperativismo e Orgdos governamentais que
regem o5 estabelecimentos de ensing;

jI Analisar os balancetes e outros demonstrativos menszais, o balango e o
relatdrio anual do Conselho de Administracio, emitindo parecer sobre este para a Assembleia Geral,

k) Dar conhecimento ao Conselho de Administragdo das conclusdes dos ssus
trabalhos, denunciando a este, a Assembleia Geral ou as autoridades competentes as iregularidades
constatadas, e convocar a Assembleia Geral se ocomrerem mofivos graves e urgentes;

I} \erificar a existéncia e a reqularidade dos livros enumerados no art. 59 deste
Estatuto.

§ Unico - Para os exames e a verificagdo dos livros, contas e documentos
necessanos ao cumprimento das suas afribuicdes, poderd o Conselho Fiscal solicitar ao Conselho de
Administracdo a confratacdo de assessofia téonica especializada, e valer-se dos relatorios e

informagdes dos servicos de auditoria externa, correndo as despesas por conta da Cooperafiva.

TiTULO ¥
PROCESSO ELEITORAL

At 52 - Mas eleigies para presnchimento dos cargos do Consslho de
Administragdo e Fiscal somente poderdo concorrer 05 associados agrupados em chapas, contendo 03
nomes dos membros gue tenham sido registrados no livro proprio de registro de chapas.

§ 1° - As chapas serdo registradas a requerimento dos interessados, contendo os
seus numeros de matricula na Cooperativa e assinaturas, dirigido ao vice-presidente administrativo em
duas vias.

§ 2% Cada chapa, no proprio requerimento deverd indicar o associado
responsavel pelo registro perante o vice-presidents administrafivo ou quem este indicar na sede da
Cooperafiva, que supervisionard a regularidade do ato e o5 documentos gue deverdo instruir o

processo, devolvendo protocolada a segunda via do requerimento, e comunicando por escrito ao
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responsavel pelo registro as exigéncias e pendéncias a serem cumpridas no prazo habil estabelecido

no paragrafo 8° deste artigo.

§ 3" - Cada cooperado podera parficipar de uma chapa, prevalecendo a ordem
dos registros das chapas no livro proprio, vedado o registro da 22 (segunda) chapa que confiver o nome
do associado ja registrado por oufra chapa.

G40 - As 18 (dezoito) horas do dia do vencimento do prazo para o registro de
chapas, serd encerado por termo o livro de registro de chapas na sede da Cooperativa, pelo vice-
presidente administrativo, com a presenca de um representante do Conseho Fiscal, e dos
responsaveis pelos registros de chapas.

§ 5° - A Assembleia Geral aprovara, preliminarmente, o regimento Inferno das
eleighes, que deverd obrigatoriamente dispor que caberd a uma Junta Eleitoral composta de trés
membros ndo candidatos, com fungies de presidente, secretario & mesario da Assembleia Geral &
votacdes, responsévels pela conducdo e apuracio dos votos, a proclamacdo & posse dos eleitos, bem
como a lavratura da parte da ata que trafar das eleigies, que devera minuciosamente descrever 0s
detalhes das eleicies, cooperados presentes, cooperados volantes, votos validos a favor de cada
chapa, agueles nulos e em branco, a composicdo das chapas elsitas, nomes dos seus membros &
Cargos.

§ 6% As chapas concomsrac 33 eleigies atraves dos numeros ordinais,
sequenciails de registro no livro prprio.

& 7° -Mos atos dos registros de chapas, os candidatos deverdo apresentar na
forma de anexos ao requerimento o5 seguintes documentos:

a) Declaracdo de bens atualizada e a ditima do imposto de renda;

b) Cerfiddes negativas expedidas a menos de 30 (frinta) dias, de protesto de
titulos, e de distribuigdo de agies de execugdo civeis e criminais.

c) Declaragdes de desimpedimento & parentesco de que trata a Resolugdo nf
31do CNC, de 20.08.87.

d) Declaragde registrada em Cartdrio de Registro de Titulos & Documentos de gue
vai assumir e exercer o mandato e que formalizard a solidariedade de que trata o artigo 40.

g) Autorizag&o para a Cooperafiva submeter seus nomes 3 consulta dos credores,
para os fins previstos no artigo 40.

§ 8°- O prazo para registro de chapas sera de 10 (dez) dias apos a publicagio do
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edital de convocagdo das Assembleias Gerais.

§ 9 - Na contagem do prazo excluirse-3 o dia da publicacio do edital &
computar-se-a o do vencimento, gue sera automaticamente prorrogado ate o 1% (primeiro) dia Ot s
cair em sabado, domingo ou feriado.

TiTULO VI
DOS FUNDOS, DO BALANGO, DAS DESPESAS,
DAS SOBRAS E PERDAS

Art. 53 - A Cooperativa & obrigada a constituir:
I. O Fundo de Reserva, destinado a repor perdas e atender ao desenvolvimento
de suas atividades, constituido de 80% (noventa por cento) das sobras liquidas do exercicio.
Il. O Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional & Social destinado a prestacio
de assisténcia aos cooperados, seus dependentes e a seus proprios empregados, constituido de 10%
(dez por cento) das sobras liquidas apuradas no exercicio.
§ Unico - Os servigos de assisténcia técnica, educacional e social a serem
atendidos pelo respectivo fundo poderdo ser executados mediante convénios com entidades

especializadas, oficiais ou ndo.

Art. 54 - Revertem em favor do Fundo de Reserva:
a) Os creditos ndo reclamados decorridos 5 (dnco) anos,
b) Os auxilios e doacies sem destinacdo especial.

Art. 55 - O balango geral, incluindo o confronto de receita e despesa, serd
levantado no dia 31 do més de dezembro de cada ano.

§ Unico - Os resultados serdo apurados sequndo a natureza dos servigos.
Art. 58 - Os prejuizos verificados no decorrer do exercicio serdo cobertos com

recursos provenientes do Fumdo de Reserva e, se insuficiente este, mediante rateio, entre 03
associados, na razdo direta dos servigos usufruidos.
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Art. 57- Os fundos a que se referem os incisos | e |l do artigo 53 530 indivisiveis
enire 05 associados, mesmo no caso de liquidacio da sociedade, hipotese em que serdo, juntaments

com o remanescente, destinados conforme decisdo da Assembleia geral.

Art. 58- O Fundo de Reserva destina-se a reparar as perdas de gualguer natureza

gue a Cooperativa venha a sofrer e a atender programas de desenvolvimento da Cooperativa.

TiTULO VI
DOS LIVROS

Art. 5% -A Cooperafiva ter os seguintes livros:
I, Matricula;
Il.  Atas das Assembleias Gerais;
ll. Atas do Conselho de Administragio;
V. Atas do Conselho Fiscal;
V. Presenca dos cooperados nas Assembleias Gerais;
VI. Registros de Chapas;
VI, Outros fiscais e contabeis obrigatrios.

Art. 80 - No livro de mafricula, os cooperados serdo inscritos por ordem
cronologica de admissdo e dele devera constar:
I, Mome, idade, estado civil, nacionalidade, profissdo e residéncia.
Il. A data de sua admissdo e, quando for 0 caso a de sua demisséo, a
pedido, eliminacdo ou exclusdo.
lll. A conta corrente das suas quotas-partes do capital social.

TiTuLo vin
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Art 61 - A Cooperativa se dissolvera de pleno direito:
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I Quandotenha alterado a sua forma juridica.

Il.  Quando o ndmero de cooperados se reduzir a menos de 20 (vintg), ou
se ¢ capital social minimo se tomar inferior a0 estipulado no "caput” do art. 21 deste Estatuto, salvo se
ate a Assembleia Geral subsequente realizada em prazo ndo inferior 3 06 (seis) meses, eles forem
restabelecidos.

ll. Pela paraisacio de suas atividades por mais de 120 (cento e vinig)
dias.

Art. 82 - A Cooperativa poderd, também, se dissolver voluntariamente, gquando
assimdeliberar a Assembleia Geral, através dos votos de pelo menos 203 (dois tergos) dos associados
presentes, salvo se o ndmerc minimo de 20 (vinte) cooperados, se dispuser a assegurar a sua
continuidade.

§ Unico - Quando a dissolucio da sociedade ndo for promovida voluntariamente,
nas hipoteses previstas neste arfigo, a8 medida podera ser tomada judicialmente a pedido de qualquer

cooperado.

Art. 83- Ocomrendo a dissolugdo, a Assembleia Geral que a deliberar nomeara um
liguidants, ou mais, & um Conselho Fiscal de 3 (irés) membros para proceder a liguidacio.
§ Unico- A Assembleia Geral podera, a qualquer tempo, destituir os liquidantes e

o5 membros do Conselho Fiscal, designando os seus substitutos.

Art. 84 - Em todos os atos e operagies, os liquidantes deverdo usar a
denominagio completa da Cooperativa sequida da expressdo "em liguidagdo”.

Art. 65 - Os liguidantes, nos termos da legislagdo em vigor, terdo 05 poderes

nomais de administragdo, podendo praticar atos e operagdes necessarias 3 realizagdo do ativo e
liguidagdo do passivo.

Pagina 26 de 27

352



{,@ ESTATUTO SOCIAL DA COOPERATIVA DE ENSINO DE RIO
/ VERDE LTDA. - COOPEN, APROVADO NA ASSEMBLEIA
LOOPEN  cERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM28/03/2011.

TITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 66- Os conselheiros e direfores que postularem cargos publicos elefivos
devem se desincompatibilizar de suas fungies com a antecedéncia minima de quatro meses das
eleighes.

§ Unico - Os diretores ou conselheiros que, por sua vez, forem nomeados para o
exercicio de cargos da administragdo plblica, seja municipal, estadual ou federal, deverdo se demitir

imediatamente de suas fungies junto & Cooperativa.

Art. 67 - Os casos omissos serdo resolvidos de acordo com a lei e o3 principios

doutrinarios, ouvidos os orgdos assistenciais e fiscalizacio.

Rio Verde-GO 28 de margo de 2011.
Rogério Marino de Siqueira Femando César Pazotti
Presidente Vice-Presidentede operagdes

Sheila de Castro Braz Iplinsky
Advogada - OAB-GO 13.261
CPF 374.336.441-72
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Lfi ,
ESTADO DE GOIAS — RIO VERDE
COOPEN
COLEGIO COOPEN

RUA C-QD. 09 -LT. 270 - PQ. SOLAR DO AGRESTE - CEP. 75907-160

REGIMENTO ESCOLAR

DISPOSICOES PRELIMINARES - TiTULO I

CAPITULO1

IDENTIFICACAO, NATUREZA E PERSONALIDADE JURIDICA

Art. 1° - O Colégio Coopen, mantido e administrado pela Cooperativa de Ensino de Rio Verde
Ltda. — COOPEN, registrada no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ sob o n°
24.796.971/0001-58 e na Junta Comercial do Estado de Goias — JUCEG sob o n°® 524.000.308-5, é
jurisdicionado a Subsecretaria Regional de Educagdo de Rio Verde e regido por este Regimento

Escolar.

Art. 2° - O Colégio Coopen esta localizado na Rua C, Quadra 9, Lote 270, s/n no Parque
Solar do Agreste, neste municipio de Rio Verde-GO, ministra o Ensino Fundamental de 1° ao 9° ano,
e Ensino Médio de 1* a 3* série, em regime seriado anual, nos turnos matutino e vespertino em

regime de externato.

Art. 3° - O referido Colégio é vinculado ao sistema Estadual de Educagdo, nos termos da Lei
Federal n® 9394/96 e Lei Estadual Complementar n® 26/1998, incluindo-se na Categoria II, como
escola da iniciativa privada, enquadrada ainda como comunitaria por ter sido instituida por um grupo

de pessoas fisicas, no sistema cooperativista, sem fins lucrativos.
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Art. 4° - O Colégio iniciou suas atividades em 13/02/89, com o nome de Sao Tomas,
autorizado pela Resolugdo n°® 076, de 14/09/1990 C.E.E./GO e através deste regimento altera seu nome

para Colégio Coopen.

CAPITULO 11

FINS E OBJETIVOS DO COLEGIO

Art. 5° - O Colégio visa a formagdo integral dos educandos, capacitando-os para o exercicio

da cidadania, em observancia e cumprimento aos principios e diretrizes cooperativistas.

Art. 6° - O objetivo geral do Colégio é preparar seus alunos para se tornarem cidadaos
responsaveis, solidarios, capazes de utilizarem tecnologias adequadas em prol de uma sociedade que
valoriza o ser humano como centro de todas as agdes, possibilitando o acesso de todos ao saber

elaborado, a consciéncia critica e aos desafios propostos pela modernidade cientifica e social.
Art. 7° - Sdo objetivos especificos do Colégio:

I - fundamentar-se no estimulo da cooperagdo, da criatividade e na predisposi¢do consciente dos
educandos segundo a realidade social e histérica em que vivem para se firmarem como agentes de

promocao humana.

I - preparar culturalmente os educandos, possibilitando-lhes a compreensdo da realidade em que estdo
inseridos, colocando ao alcance deles meios que lhes déem condi¢des de agir, aderindo as

transformacdes e participando da mudanca social e cultural.

IIT - conscientizar os educandos da necessidade do trabalho como atividade organizada a qual o

individuo tem acesso, segundo as exigéncias especificas da sociedade.
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ESTRUTURA FUNCIONAL - TiTULO II

CAPITULO1

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

SECAO I

ADMINISTRACAO

Art. 8° - O Colégio ¢ administrado por 6rgdo colegiado, composto pelo Presidente da
COOPEN e pelos Coordenadores do Ensino Fundamental I, do Ensino Fundamental II, do Ensino
Meédio e da Educagdo Infantil, esta jurisdicionada ao sistema municipal de ensino com sistematica

propria.
Art. 9° - Ao Colegiado compete:
I — planejar, dirigir, coordenar e avaliar as atividades pedagogicas;
IT — cumprir e fazer cumprir as determinagdes emanadas dos 6rgaos superiores;

IIT — estabelecer diretrizes e instrugdes referentes ao regime disciplinar para o pessoal técnico-

administrativo, docente e discente;
IV — ser o canal de comunicag@o entre a Diretoria da Cooperativa e os funcionarios do Colégio;

V — favorecer a integracao do Colégio com a comunidade escolar e geral através da cooperagdo mutua

na realizacdo das atividades de carater civico, social e cultural;
VI —representar o Colégio perante autoridades e instituigdes;
VII — deferir os pedidos de matriculas, juntamente com a Secretaria;

VIII — responsabilizar-se pela atualizacdo e autenticagdo do Inventario Escolar;
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IX — coordenar a elaboracdo do Projeto Pedagogico, do Regimento Escolar e suas atualizagoes,

anualmente.

X — executar outras atividades que contribuam para o bom funcionamento do Colégio.

SECAO II

SECRETARIA ESCOLAR

Art. 10 - A Secretaria Escolar, subordinada ao Colegiado, ¢ o setor encarregado do servigo de

escrituragdo escolar, arquivo e preparacao de correspondéncias.
Art. 11 - Compete ao Secretario Escolar:

I — responsabilizar-se pelo funcionamento pleno da Secretaria;

II — zelar pela guarda e pelo sigilo dos documentos escolares;

IIT — coordenar e fiscalizar o servico da Secretaria, fazendo distribui¢do equitativa dos servigos entre

seus auxiliares;

IV — agendar entrevistas;

V — efetuar matriculas e rematriculas de alunos;

VI — manter atualizado o arquivo de legislacdo e documentagdo do Colégio, de alunos e ex-alunos;
VII — organizar o fichario escolar;

VIII — expedir certificados, histéricos, transferéncias e demais documentos, assinando em conjunto

com o Coordenador Pedagogico, ou com membro da Diretoria Executiva da COOPEN;

IX — elaborar quadros estatisticos referentes ao rendimento bimestral, resultado final de alunos

matriculados, aprovados, reprovados, evadidos, assim como parametros sequenciais, ano apos ano;

X —registrar, em livro proprio, e sem rasuras, a expedi¢cdo de documentos;
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XI — garantir a verificacdo de identidade e regularidade da vida escolar do aluno, e a autenticidade dos

documentos;

XII — executar outras atividades que contribuam para a eficidcia dos servigos da Secretaria e,

consequentemente, para o bom funcionamento do Colégio.

SECAO III

SERVICOS AUXILIARES

Art. 12 - O Colégio conta com servigos de Auxiliar de Secretaria, Tecnologia de Informagao,

Professor Gestor de Biblioteca, Vigia Noturno, Porteiro e Setor de Limpeza e Higienizacao.

Art. 13 - Ao Auxiliar de Secretaria compete assessorar ao Secretario em todas as suas tarefas e

atribuigdes.

Art. 14 — Dentre outras fungdes o Setor de Tecnologia de Informacdo, também tem a

competéncia de:
I — acompanhar os projetos pedagogicos desenvolvidos no Colégio;

II — providenciar materiais para o Colegiado ¢ Coordenadores segundo as necessidades de cada setor,

ou por solicitagdo;
IIT — elaborar e supervisionar o horario para uso do Laboratoério de Informatica pelos professores;

IV — estar sempre presente durante as aulas, oferecendo suporte técnico e apoio aos alunos e ou

professores;

V — fazer a manutengdo dos computadores;

VI — manter a organizac¢do do Laboratério de Informatica;
VII — participar de cursos de aperfeicoamento pessoal;

VIII - planejar atividades juntamente com os professores, segundo a necessidade de cada um:
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IX — propor e solicitar a compra de recursos materiais para o Laboratorio de Informatica;

X — solicitar ao professor a retirada de alunos que apresentam um comportamento inadequado no

Laboratorio de Informatica;

XI — executar outras atividades que contribuam para a exceléncia no atendimento do Colégio.
Art. 15 - Ao Professor Gestor da Biblioteca compete:

I — organizar a biblioteca quanto ao cadastro de livros, revistas e jornais;

IT — organizar a disposi¢ao dos materiais didaticos no espago fisico da biblioteca;

IIT — zelar pelos materiais didaticos da biblioteca, mantendo-os em perfeito estado de conservagao e

uso;
IV — controlar o empréstimo e a devolugéo de livros, jornais e revistas para pais, alunos e professores;

V — orientar os alunos quanto a escolha do material adequado para a realizagdo de pesquisas ou

leituras;
VI — controlar os horarios para sessdes de video, utilizagdo de projetores, computadores e outros;
VII — organizar o acervo bibliogréfico e fotografico do Colégio;

VIII — executar outras atividades que contribuam para a exceléncia no atendimento ao usuario da

biblioteca.

Art. 16 - Ao Vigia Noturno compete:
I — zelar pela seguranga do Colégio;
II — efetuar a ronda por toda a area do Colégio;
IIT — comunicar a Diregao as ocorréncias durante o seu periodo de trabalho;
IV — ter sob sua guarda as chaves do Colégio;

V — impedir que pessoas estranhas tenham acesso ao prédio escolar fora dos horarios de

funcionamento;

VI — acatar as determinagdes que contribuam para o €xito de seu trabalho;
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VII — comunicar as autoridades competentes os casos de furtos, vandalismo, arrombamentos, invasoes,

incéndios no Colégio ou nas proximidades.

Art. 17 - Ao Porteiro compete:
I - encarregar-se da abertura e do fechamento das dependéncias do estabelecimento;
II — receber e encaminhar com cordialidade as pessoas que procurarem o colégio;
IIT — ter sob sua guarda as chaves do colégio;

IV — controlar a entrada de pessoas e objetos durante o funcionamento do colégio, encaminhando-os

ao setor competente;

V - comunicar ao Colegiado ocorréncia de fatos acontecidos no Colégio, ou nas adjacéncias os quais

possam afetar o bom andamento do trabalho escolar;

VI — executar outras atividades inerentes as suas fungdes, por determinagdo do Colegiado ou

Secretario Escolar;
Art. 18 — Ao Setor de Limpeza e Higienizagdo compete:

I — zelar pela conservacgdo e limpeza do prédio, mdveis, equipamentos, durante o periodo escolar, nos

recessos escolares e férias;

IT — zelar e responsabilizar-se pela conservagdo e pelo controle dos instrumentos de limpeza, e do

material de consumo;
IIT — auxiliar toda a equipe escolar nas suas solicitagdes;

IV — comunicar aos Coordenadores o mau funcionamento de portas, janelas, instalagdes elétricas e

hidraulicas;

V — comunicar ao Colegiado ocorréncia de fatos acontecidos no Colégio, ou nas adjacéncias os quais

possam afetar o bom andamento do trabalho escolar.
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CAPITULO 11

SERVICOS PEDAGOGICOS

SECAO I

COORDENACAO PEDAGOGICA

Art. 19 - A Coordenacdo Pedagdgica é o setor responsavel pela coordenagdo,
acompanhamento, avaliagdo e controle das atividades curriculares do Colégio, divididas em trés areas

especificas.

Paragrafo Unico - O Coordenador Pedagdgico responde pelas seguintes fases: Ensino Fundamental I,

do 1° ao 5° ano; Ensino Fundamental II, do 6° ao 9° ano e Ensino Médio, da 1* a 3* série.
Art. 20 - Compete ao Coordenador Pedagogico:

I — planejar, organizar, coordenar, controlar, supervisionar e avaliar o projeto pedagogico;

II — participar do planejamento de ensino:

a) orientando os professores quanto ao planejamento e replanejamento de ensino;

b) coordenando a elaboracao e a execucdo de todas as atividades pedagogicas;

¢) controlando e avaliando os conteudos de cada ano letivo;

d) garantindo a efetiva atuagdo do corpo docente mediante suporte pedagogico;

III — promover o continuo aperfeicoamento dos recursos humanos, a adequagdo e atualizagdo dos

recursos fisicos e materiais pedagogicos;
IV — garantir a disciplina do aluno e do professor e o funcionamento do Colégio;

V — promover e realizar atividades que facilitem o relacionamento entre alunos, pais, professores,

funcionarios € membros da comunidade;

VI — orientar e acompanhar os professores no processo ensino-aprendizagem, colaborando para sua

melhoria;
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VII — coordenar a programagao e execugao das reunides dos Conselhos de Classe;
VIII — coordenar a programacao e execugdo das atividades de recuperacao de alunos;

IX — acompanhar e controlar o nimero de aulas previstas e ministradas pelo respectivo professor, em

cada disciplina;

X — coordenar as atividades pedagogicas a serem realizadas na biblioteca ¢ no laboratério de

informatica.

XI — elaborar e entregar, por bimestre, relatorio de avaliacdo geral de sua area de atuacdo, focalizando

avangos e dificuldades.

XII — organizar e executar programa de informagdes necessarias as sondagens de aptiddes e a

orientagdo vocacional.

XIII — trabalhar com a familia dos alunos que necessitam de trabalho especial, orientando-a, quanto a

procedimentos a serem adotados;

XIV — promover junto ao corpo docente atividades extras que auxiliam tanto no desenvolvimento dos
alunos merecedores de atendimento especial, bem como no diagnostico de alunos com dificuldades de

aprendizagem;

XV — orientar os alunos quanto a utilizagdo de técnicas de estudo, auxiliando-os na adogdo daquelas

com as quais ele melhor se adapte;

XVI —acompanhar e avaliar o crescimento social do aluno e sua adaptagdo a comunidade escolar;
XVII — entrevistar pais e alunos quando do ingresso do educando no Colégio;

XVIII — zelar pela conservagdo e manutencao dos bens patrimoniais;

XIX — assinar, em conjunto com o Secretario, certificados, historicos, transferéncias e demais

documentos expedidos pela Secretaria do Colégio.
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SECAO II

CORPO DOCENTE

Art. 21 — O corpo docente ¢ constituido de todos os professores devidamente vinculados ao

Colégio.
Art. 22 - Compete ao Corpo Docente:
I — participar da elaboragdo do Projeto Pedagogico do Colégio;

IT — elaborar e cumprir o plano de trabalho, segundo a proposta pedagogica do colégio, replanejando

sempre que necessario, em consonancia com a realidade da classe e objetivos do Colégio;

I — responsabilizar-se pela disciplina dos alunos em classe, e/ou em seu horario de atuagio,

colaborando para que haja disciplina geral no Colégio;

IV — recorrer ao servigo de Coordenagdo Pedagdgica, quando as questdes disciplinares e pedagogicas

exigirem acompanhamento especial;

V — zelar pela aprendizagem do aluno, encaminhando-o as aulas de recuperacdo paralela, se

necessario;
VI — participar do Conselho de Classe das turmas para as quais leciona;
VII — zelar pela preservagdo do patrimonio escolar, atuando junto ao aluno, quando necessario;

VIII — manter atualizados seus Diarios de Classe, rigorosa e diariamente preenchidos, nos escaninhos

do armario do Colégio;

IX — avaliar os alunos, de acordo com as normas previamente estabelecidas, responsabilizando-se pela
recuperagdo do aluno de menor rendimento, estabelecendo estratégias especificas, conforme cada

caso;
X — zelar por sua imagem fisica e moral dentro e fora do Colégio.

XI- Comunicar a Coordenacdo Pedagdgica os casos de educandos portadores de deficiéncia de
aprendizagem , os que apresentam transtornos globais em geral , bem como os portadores de altas

habilidades / superdotacdes e os praticantes do Bullyng;

XII- Cuidar para que o aluno exer¢a o principio de cidadania quanto as dimensdes, politica e de

socializagdo com suporte nos valores democraticos , republicanos , de liberdade, de tolerancia , de
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convivéncia com as diferencas , de respeito a si bem como a seu proximo ¢ ao meio ambiente na
perseguicdo da Paz e da competéncia com responsabilidade , valorizando a formagao intelectual ,

social e moral bésica .
Art. 23 - E vedado ao professor:
I — entrar em classe com atraso, ou dela sair antes de findar a sua aula;
II — dispensar os alunos antes do término da aula;
I — aplicar penalidades aos alunos, exceto as de adverténcia e repreensao;

IV — usar a aula ou parte dela para correcdo de provas, exercicios, cadernos ou outra obrigagdo

pessoal;
V — organizar atividades extraclasses sem autorizagdo da Coordenacao Pedagdgica;
VI — falar em nome do Colégio, sem que para tal esteja credenciado;

VII — servir-se da catedra para propagar doutrinas contrarias aos interesses nacionais, aos principios

morais, ou para fazer propaganda politico-partidaria e ideologica.
VIII — fumar nas dependéncias do Colégio.

IX- Praticar qualquer ato de discriminagdo contra o aluno.

CAPITULO 111

CORPO DISCENTE

Art. 24 - O corpo discente € constituido por todos os alunos do Colégio, legalmente

matriculados e com frequéncia regular.
Art. 25 - Séo direitos do aluno:

I —receber assisténcia educacional de acordo com suas necessidades e possibilidades do Colégio;
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II — recorrer as autoridades escolares, quando se julgar prejudicado em seus direitos;

III — ter sua individualidade respeitada pela comunidade escolar, sem discriminacdo de qualquer

natureza;
IV — ser ouvido em suas queixas ou reclamagoes;
V — participar das atividades escolares, sociais, civicas e recreativas, destinadas a sua formacgao;
VI —receber seus trabalhos e tarefas devidamente corrigidos e avaliados.
Art. 26 - Sao deveres do aluno:
I — respeitar as normas e os regulamentos do Colégio;

II — abster-se de atos que perturbem a ordem, ofendam os bons costumes ou importem em desacato as
leis, as autoridades escolares e funcionarios, bem como aos representantes de turmas, no desempenho

de suas fungdes;

IIT — desempenhar com responsabilidade todas as atividades escolares em que sua participagdo for

exigida;
IV — contribuir, no que lhe couber, para a conservagao e valorizagdo do Colégio;

V — comunicar a Coordenacdo Pedagodgica afastamento temporario, por motivo de doenga ou outros

quaisquer;
VI — frequentar com assiduidade as aulas e demais atividades escolares.

VII- Usar de meios licitos para resolver suas atividades escolares, principalmente nas avaliativas

bimestrais.

VIII — trazer consigo apenas objetos proprios do uso escolar como lapis, borrachas, apontadores,

réguas, tesouras sem ponta, cadernos, apostilas, livros, mochilas, colas, grampeadores e compassos.
Art. 27 - E expressamente vedado ao aluno:

I — ausentar-se do Colégio sem autoriza¢do da Coordenagdo Pedagdgica no decorrer das aulas, assim

como retirar-se da sala de aula, sem permissao do professor;

Il — praticar atos ofensivos a moral ¢ aos bons costumes, no Colégio, bem como portar livros,

impressos ou gravuras inconvenientes ou imorais;

III — ocupar-se no horério das aulas com qualquer trabalho estranho a elas;
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IV — promover atividades, encontros, competicdes desportivas ou atividades de qualquer natureza em

nome do Colégio, sem autoriza¢do da Coordenagao Pedagogica;
V — promover coletas e subscri¢cdes dentro do Colégio, sem autorizacdo da Coordenacdo Pedagogica;

VI — agredir ou causar danos fisicos, morais ou financeiros aos colegas, a qualquer pessoa da

comunidade escolar ou ao Colégio;

VII — praticar qualquer ato que ofereca risco a satde ou a integridade fisica de qualquer pessoa dentro

da escola ou em suas imediag¢des;
VIII — incitar nos colegas atos de rebeldia, greves, ou auséncias coletivas;

IX — fumar no recinto escolar, fazer uso de bebidas alcoodlicas, ou de qualquer outro tipo de droga, em
qualquer area do Colégio, assim como usar ou portar qualquer substancia quimica (exceto alimentos),

sem prescrigdo médica;

X — formar grupos, promover algazarras ou disturbios, nos corredores e patios, bem como nas

imediac¢des do Colégio;
XI — rasurar ou falsificar qualquer documento escolar;
XII — namorar dentro do estabelecimento ou nas imediagdes do Colégio;

XIII — usar/portar celulares e/ou aparelhos eletrdnicos e sonoros durante o periodo de aulas ou no
intervalo entre as mesmas, exceto alunos do ensino médio, que podem fazer uso de celulares nos

horarios de recreio ou, exclusivamente, quando utilizado como recurso didatico em sala de aula;

XIV — colar ou repassar cola sob pena de obter nota zero nas avaliagdes que estdo sendo aplicadas no

momento da infragao;
XV — promover a entrada ou permanéncia de pessoas que ndo alunos nas dependéncias do Colégio;

XVI — portar ou utilizar qualquer objeto que oferega risco ao proprio aluno ou as demais pessoas da
comunidade escolar, sejam armas de fogo, armas brancas, mistas substancias explosivas, corrosivas e

objetos perfurocortantes;

XVII — fazer uso de qualquer objeto para agredir, ferir ou ameagar qualquer pessoa dentro do Colégio,

ou em suas imedia¢des, assim como danificar o patrimonio escolar;

XVIII — dormir em sala de aula ou permanecer deitado sobre mesas e carteiras durante as aulas;
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XIX — portar, inalar, ingerir, utilizar ou incitar outrem ao uso de substancias psicotropicas nicotina,
alcool, cocaina, LSD, maconha, narguilé ou outras que causem dependéncia fisica e/ou psicologica,

deixando o aluno fora de suas condi¢des normais.

Art. 28 — As sangOes aplicadas ao aluno resultam do consenso dos que participam da

comunidade escolar.

§ 1° - Todas as sangdes sdo aplicadas por deliberagdao dos coordenadores do turno em conjunto com

dois professores da respectiva turma do aluno.

§ 2°- O aluno ¢ responsavel por sua conduta e por ela responde em conjunto com o seu representante

legal.
Art. 29 - S3o sangoes aplicadas aos alunos:
I - adverténcia oral;
II — repreensdo por escrito aos alunos do 1° ao 9° ano/Ensino Fundamental e
Ensino Médio;

IIT - suspensdo de até 02 dias uteis (Parecer 11 de 10/06/2011, letra G. do C.E.E/GO) aos alunos do 1°

ao 9° ano/Ensino Fundamental e Ensino Médio;
IV - transferéncia pedagdgica aos alunos do 1° ao 9° ano/Ensino Fundamental e Ensino Médio;

Paragrafo Unico - O aluno punido com a pena de suspensdo recebera faltas nas atividades e perdera
as avaliacdes que forem realizadas no periodo, sem direito de fazé-las ao retornar e devera apresentar
trabalho de pesquisa de acordo com o projeto elaborado pelos professores, realizando atividades ou

trabalhos dentro do espaco escolar.

Art. 30 - Na aplicacdo das penalidades levar-se-a em conta a gravidade das faltas para gradua-

las.
Art. 31 - Compete ao Coordenador Pedagogico aplicar as penalidades da seguinte forma:

I — a conscientizacao sera realizada mediante didlogo com o aluno sobre o que ¢ possivel ou nao fazer

no dia a dia;

IT — a penalidade de adverténcia sera aplicada de forma verbal, pelo descumprimento do disposto neste

Regimento Escolar;
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IIT — a penalidade de repreensdo serd aplicada por escrito com o ciente do aluno bem como do seu

representante legal;

IV — a pena de transferéncia pedagogica serd aplicada apos deliberagdo do Conselho de Classe, em
qualquer época do ano letivo, tendo o aluno direito a defesa, representado ou assistido por seu pai ou

responsavel.

CAPITULO IV

CONSELHO DE CLASSE

Art. 32 - O Conselho de Classe ¢ 6rgdo de natureza consultiva e deliberativa, em assuntos
didatico-pedagogicos, com atuagdo restrita a cada classe do Colégio, tendo por objetivo acompanhar ¢

promover a eficacia do processo ensino-aprendizagem.

Art. 33 - O Conselho de Classe ¢ constituido essencialmente pelos professores das respectivas
classes, pelo Coordenador Pedagdgico e, eventualmente, por um Conselheiro Administrativo ou Fiscal
da COOPEN, bem como por representante de pais em reunides cujo tema a ser deliberado assim o

exigir.

§ 1° - Compete ao Coordenador Pedagogico presidir o Conselho de Classe, bem como convocar as

reunioes.

§ 2° - O quérum minimo para a realizagdo do Conselho de Classe ¢ de 03 (trés) membros para Ensino

Fundamental I e de 05 (cinco) membros para o Ensino Fundamental II e para o Ensino Médio.

Art. 34 - O Conselho de Classe se reunira ordinariamente ao final de cada bimestre e

extraordinariamente quando um fato relevante o exigir.

Art. 35 - Cabe ao Conselho de Classe avaliar o processo de desenvolvimento da aprendizagem
de todos os alunos de cada turma, separada e individualmente, tomando as medidas necessarias para o
aprimoramento e, quando for o caso, para a recuperagdo imediata daqueles que apresentarem

dificuldades, qualquer que seja a sua natureza.
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Art. 36 - As decisdes do Conselho de Classe sdo soberanas ¢ s6 podem ser revisadas e/ou
modificadas por ele mesmo, mediante recurso interposto pelo interessado ou por seu representante
legal, no prazo de cinco dias, contados da decisdo, ficando vedada toda e qualquer interferéncia em

sua autonomia e soberania.

Art. 37 - Ao final de cada semestre letivo, o Conselho de Classe realizara amplo debate sobre
0 processo pedagodgico, o ensino ministrado, a aprendizagem, a avaliacdo desta e as recuperagoes
paralelas desenvolvidas ao longo do curso, promovendo as mudancas e adaptagdes que se fizerem

necessarias, com vistas ao seu aprimoramento no semestre seguinte.

Art. 38 - Ao término do ano letivo, no processo de avaliagdao, o Conselho de Classe realizara

analise global sobre o desenvolvimento de cada aluno.

Paragrafo Unico - A conclusdo do Conselho de Classe sera circunstanciada, motivada e anotada, em
inteiro teor lavrada em livro proprio; e, de forma sintética, na Ficha Individual, Histérico Escolar e no

Diério de Classe do respectivo aluno.

Art. 39 - Das reunides do Conselho de Classe sera dada ciéncia de seu inteiro teor a todos os

interessados, no prazo maximo de 5 (cinco) dias contados a partir da sua respectiva realizagdo.
Art. 40 - O Conselho de Classe tem as seguintes atribuigdes:

I — Avaliar o rendimento da classe e confrontar os resultados de aprendizagem relativos aos diferentes

componentes curriculares:

a) analisando os padroes de avaliagdo utilizados;

b) identificando os alunos de aproveitamento insuficiente e suas causas;

¢) coletando e utilizando informagdes sobre as necessidades, os interesses e as aptiddes dos alunos;

d) elaborando a programacdo das atividades de recuperagdo de aproveitamento e de compensagao de

auséncias;

e) analisando o desempenho global do aluno.

II — Avaliar o comportamento da classe:

a) com os diferentes professores;

b) identificando os alunos de ajustamento insatisfatorio nas situacdes de classe e no Colégio;

¢) propondo medidas que visem ao melhor ajustamento do aluno.
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d) pronunciando sobre a transferéncia compulsoria do aluno.
III — Decidir sobre a promogao do aluno:

a) determinando a reten¢do ou acesso a estudos de recuperagdo ao final do ano letivo dos alunos que

apresentarem aproveitamento inferior ao minimo exigido;

b) julgando a oportunidade e a conveniéncia de proporcionar ao aluno, no decorrer do ano letivo,

atividades destinadas a compensacdo de auséncias;

¢) opinando sobre os recursos relativos a verificagdo do rendimento escolar, interpostos por alunos ou

seus responsaveis.

ORGANIZACAO DIDATICA - TITULO III

CAPITULO1

CURSOS E FUNCIONAMENTO

Art. 41 - O Colégio Coopen mantém a Educagdo Basica, formada pelo Ensino Fundamental

do 1° a0 9° ano e Ensino Médio da 1* a 3? série.

Art. 42 - A Educagido Fundamental, para efeito de Coordenacao, ¢ dividida em 2 (duas) fases:

Ensino Fundamental I (do 1° ao 5° ano) e Ensino Fundamental II (do 6° ao 9° ano).

Art. 43 - O Ensino Fundamental tem a duragdo de 09 (nove) anos letivos, para criangas com
idade a partir de 6 anos, compreende o total minimo de 200 dias letivos, 40 semanas anuais e carga

horaria anual conforme consta na matriz curricular.
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Art. 44 - O Ensino Médio seriado tem a duragdo minima de 03 (trés) séries letivas e
compreende o total minimo de 200 dias letivos, 40 semanas anuais e carga horaria anual fixada na

respectiva matriz.

PROJETO PEDAGOGICO

Art. 45 - O Projeto Pedagogico € o programa do processo ensino-aprendizagem, apreciado
anualmente com a participagdo de todo o corpo docente e dos técnicos envolvidos no processo

educativo, sob a responsabilidade da Coordenacdo Pedagodgica.

§ 1° — A aprovagdo do Projeto Pedagogico ¢ da competéncia da Coordenagdo Pedagogica, dos

representantes da comunidade escolar e do Conselho Administrativo da COOPEN;

§ 2° — No projeto pedagdgico sdo delineados os aspectos curriculares de todos os cursos.

CAPITULO 111

CURRICULOS

Art. 46 - Os curriculos da Educagdo Basica tém uma Base Nacional Comum e uma Parte
Diversificada para atender as necessidades, possibilidades e peculiaridades locais e regionais da

sociedade, do aluno, da cultura, da economia e do Projeto Pedagdgico do Colégio.

Art. 47 - As areas de conhecimentos sdo organizadas em forma de atividades do 1° ao 5° ano,

assegurando o relacionamento, a ordenagao e a sequéncia dos contetidos curriculares.

Art. 48 - Cabe aos professores das areas que constituem a Base Nacional Comum e a Parte

Diversificada, sob a responsabilidade e supervisio da Coordenacdo Pedagdgica, elaborar os
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programas, adaptando-os ao nivel de desenvolvimento dos alunos e a evolugdo do meio social,

respeitando a programagao do sistema COC de ensino, com o qual o Colégio mantém convénio.

Paragrafo Unico - As atividades de Educacdo Fisica sdo ministradas por professor especialista,
habilitado em licenciatura plena na area, com a utilizagao de exercicios que buscam alcancgar a satde
fisica ¢ mental do aluno, levando-o a um processo de socializagdo saudavel, preparado para o

exercicio pleno da cidadania.

Art. 49 - Para a execucdo dos programas de Educagdo Fisica sdo realizadas atividades como
excursoes, visitas, promog¢des desportivas (gincanas, participagdo de torneios desportivos em ambito
municipal, estadual e nacional, torneios inter-classes, feiras desportivas), exposi¢des, intercdmbio
técnico e cultural, pesquisas, seminarios, ciclos de estudo, e sobretudo trabalho cooperativo, dentre

outras.

Art. 50 - Os conteudos curriculares da educagdo bésica observam, ainda, as seguintes

diretrizes:

I — a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos cidadaos, de

respeito a0 bem-comum e a ordem democratica;
II — consideracdo das necessidades e possibilidades dos alunos;

IIT — orientagdo para o trabalho;

Art. 51 - Os curriculos, devidamente aprovados pela entidade competente, passam a fazer
parte integrante deste Regimento, sob a forma de anexos, s6 podendo sofrer alteracdes mediante nova

aprovacao.
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REGIME ESCOLAR - TITULO IV

CAPITULO1

CALENDARIO ESCOLAR

Art. 52 - O calendario escolar prevé o minimo de 200 dias letivos, 40 semanas anuais, inicio ¢
o término do ano letivo, feriados, dias destinados as comemoragdes civicas € sociais, recesso escolar,

dias de reunides pedagogicas e dos Conselhos de Classe, férias dos professores e alunos.

Art. 53 - O ano letivo compreende todas as atividades planejadas ligadas ao processo ensino-

aprendizagem, dividido em dois periodos intercalados pelo recesso escolar.

Art. 54 - Somente sera computada como dia letivo a atividade pedagogica realizada pelo aluno

submetida ao controle de frequéncia, por parte do Colégio.

CAPITULO 11

MATRICULA

Art. 55 - A matricula ou sua renovacdo ¢ efetuada mediante requerimento do pai ou

responsavel, e do proprio aluno, se maior de idade.

§ 1° — no ato da matricula é exigido que os pais e/ou responsaveis informem a escola caso o aluno seja
portador de alguma doenca, sindrome, limitag¢do, necessidade especial, dificuldade de aprendizagem

ou defasagem escolar como consta no rol dos diferentes tipos de deficiéncias anexo a este regimento.

§ 2° - no ato da matricula o responsavel deve apresentar laudo médico da (s) necessidade (s) especial

(is) de que o educando ¢é portador e menciona-la na ficha de matricula
§ 3° — o aluno cujo responsavel pela matricula omitir informag¢des, podera ter sua matricula cancelada.

Art. 56 - Sdo condigdes para a matricula:
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I—no 1° ano do Ensino Fundamental, a idade minima de 06 (seis) anos completos;

II — para matricula no 2° ano do Ensino Fundamental o aluno devera apresentar a ficha descritiva de
avaliacdo do 1° ano e para matricula, a partir do 3° ano do Ensino Fundamental, o aluno devera

apresentar o Historico Escolar ou documento equivalente.

CAPITULO 111

TRANSFERENCIA

Art. 57 - A transferéncia de aluno se fard pela Base Nacional Comum, fixada em ambito

nacional, bem como pela Parte Diversificada.
Art. 58 - As transferéncias serao aceitas a qualquer momento do ano letivo.

Art. 59 - O Colégio ndo recebera transferéncia de aluno dependente de estudos de recuperacgao

especial.

Art. 60 - A transferéncia sera requerida pelo pai ou responsavel, quando o aluno for menor de

idade.

Art. 61 - O Colégio, ao receber uma transferéncia antes do inicio do ano letivo, respeitara as
nomenclaturas das disciplinas ¢ o resultado das avaliagdes, expressos em notas ou mengoes,

transcrevendo-os sem qualquer conversao.

CAPITULO IV

VERIFICACAO DO RENDIMENTO ESCOLAR

Art. 62 - A avaliacdo da aprendizagem escolar rege-se pelos critérios e pardmetros
estabelecidos neste Regimento, e tem por objetivo contribuir para o pleno desenvolvimento do aluno e

seu preparo para o exercicio da cidadania.
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Art. 63 - O processo de avaliacdo da aprendizagem escolar considera, cotidianamente, a
efetiva presenca e a participacdo do aluno nas atividades escolares, sua comunica¢do com os colegas,
com os professores e com os agentes educativos, sua sociabilidade, sua capacidade de tomar iniciativa,
de criar e de apropriar-se dos contetidos disciplinares inerentes a sua idade e ano letivo, o
desenvolvimento das habilidades de ler, escrever e interpretar, de atitudes e de valores indispensaveis

ao pleno exercicio da cidadania.

Paragrafo unico - O processo de avaliacdo escolar, respeitando os pardmetros acima, ¢ definido e

explicitado no Projeto Pedagdgico.

Art. 64 - Os conceitos ou notas atribuidos ao aluno se fundamentardo no conjunto dos
aspectos descritos no artigo anterior, sem prejuizo de outros que efetivamente contribuam para o seu

desenvolvimento e integragao social.

Art. 65 - Todos os participantes da agdo educativa sdo avaliados em momentos individuais e

coletivos.
Art. 66 - A avaliagdo tem por objetivos:

I — diagnosticar situa¢do de aprendizagem do aluno, para estabelecer os objetivos que norteardo o

planejamento das a¢des pedagogicas.

IT — verificar os sucessos e dificuldades do aluno no processo de apropriacdo, constru¢ao e recriagdo

do conhecimento, em fungao do trabalho desenvolvido pelo professor.

IIT — fornecer aos educadores elementos para uma reflexao sobre o trabalho desenvolvido, em relagdo

ao seu respectivo planejamento;

IV — possibilitar aos alunos tomar consciéncia de seus avangos e dificuldades, com o objetivo de

melhorar o seu desenvolvimento no processo de ensino-aprendizagem.

Art. 67 - A avaliagdo é expressa em notas graduadas de 0 (zero) a 10,0 (dez), variando em

décimos.

Paragrafo unico — Nao havera arredondamento de média final exceto por decisdo do Conselho de

Classe.

Art. 68 - Durante o ano letivo, o aluno deve obter em cada componente curricular 4 (quatro)
médias bimestrais que, somadas e divididas por 4 (quatro), resultardo na média minima anual 6,0 (seis)

para promocao, de acordo com a seguinte formula:
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MA = 1° BIM + 2° BIM + 3° BIM + 4° BIM

Art. 69 - O aluno que faltar as verificagdes de aprendizagem pré-determinadas pode requerer
ao professor, com o conhecimento da Coordenagdo Pedagodgica, nova oportunidade desde que a falta

tenha ocorrido por motivo amparado por lei, e devidamente comprovado.

Art. 70 - Os pais ou responsaveis, no caso de alunos com idade inferior a 18 (dezoito) anos,
serdo cientificados do resultado do aproveitamento da frequéncia do aluno, através de boletim escolar,

ou documento equivalente, sem erros e rasuras.
Art. 71 - As faltas do aluno ndo podem ser abonadas.

Art. 72 - E facultativa a participagdo nas aulas praticas de Educagdo Fisica nas seguintes

situagoes:
I — ao aluno amparado pelo Decreto-lei n° 1.044, de 21 de outubro de 1969, mediante laudo médico;
IT — a aluna que tenha prole;

IIT — ao aluno que comprovar residéncia em zona rural a seis quildmetros, ou mais, de distdncia do
Colégio;
IV — ao aluno que comprovar que exerce atividades profissionais em jornada igual ou superior a seis

horas diarias;

V — ao aluno que comprovar a pratica atividades fisicas regulares em academias ou escolas especificas
de iniciacdo esportiva, mediante apresentagdo de declaragdo da respectiva instituigdo com notas e

frequéncias bimestrais;

VI —ao aluno que estiver prestando servi¢o militar;
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CAPITULO V

PROMOCAO

Art. 73 - Promogao ¢ a ascensdo, 0 momento em que o aluno passa para o ano letivo seguinte
depois de vencer os requisitos pré-estabelecidos em fun¢do de uma média minima fixada pela
apropriacao de contetidos associada a apuragdo da assiduidade, do relacionamento e desenvolvimento

de habilidades.

Art. 74 - Considera-se promovido quanto a assiduidade e aproveitamento, o aluno que

obtiver:

I — frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) das aulas ministradas, e média anual

igual ou superior a 6,0 (seis);

II — frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) das aulas ministradas, e média
anual inferior a 6,0 (seis) em até trés disciplinas, mas que atinja média minima de 6,0 (seis), apds nova

avaliacdo nos contetidos ndo dominados durante o ano letivo, observando:
a) conteudos selecionados e fornecidos pelo professor contemplando os 04 (quatro) bimestres;
b) avalia¢do em periodo e data definidos pelo Colégio, com média final minima 6,0 (seis).

Paragrafo Unico - O aluno que ndo comparecer a nova avaliagdo ficara retido, perdendo o direito de

cursar o ano seguinte.

Art. 75 — O aluno da prépria unidade escolar que, ao longo do ano letivo, demonstrar grau de
desenvolvimento e rendimento superiores aos dos demais, comprovado por avaliagoes qualitativas, e
atestado pelo Conselho de Classe, de forma circunstanciada, pode ser promovido para o ano letivo ou
etapa compativel com o seu grau de desenvolvimento, independentemente da afericdo a que deve

submeter-se o aluno oriundo de outra unidade escolar.
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CAPITULO VI

RECUPERACAO PARALELA

Art. 76 - O processo de recuperagdo paralela sera oferecido ao aluno durante o periodo de
escolarizagdo como uma intervengdo continua e paralela em cada conteido ministrado, sob a

responsabilidade do respectivo professor que devera acompanhar o progresso do aluno.

§ 1° - O processo de recuperacdo da aprendizagem serd continuo e cumulativo, e tera previsdo no

calendario escolar.

§ 2° - A recuperagdo processa-se no Colégio durante todo o periodo letivo com aulas, trabalhos,
orientacdo e acompanhamento dos estudos através de plantdes de duvidas e processo de monitoria,

fora do horario normal que o aluno frequenta, em espaco fisico proprio.
§ 3° - O valor méaximo da recuperacao, para aprovacao € nota (6,0).

Art. 77 - E assegurado o direito de acompanhamento especial ao aluno, de qualquer fase, que
demonstrar dificuldade de desenvolvimento, em qualquer um dos aspectos enumerados neste
Regimento, bem como o direito a recuperacdo paralela, por equipe devidamente preparada, capaz de

contribuir de modo efetivo para a superagdo das dificuldades detectadas.

Art. 78 - Ao final de cada bimestre letivo, o professor passara ao Coordenador Pedagogico
relatorio circunstanciado referente aos alunos que se encontram abaixo da média de rendimento de

sua turma.

Art. 79 - Compete ao Coordenador Pedagdgico, em conjunto com o Secretario Escolar,

realizar o aproveitamento dos estudos, observando os seguintes procedimentos:

I — apresentacao de documentos de estudos concluidos com éxito em quaisquer cursos ou exames,

legalmente autorizados, no mesmo nivel ou em nivel mais elevado de ensino;

I — andlise dos documentos comprobatorios dos estudos referentes a disciplinas, anos,

compatibilizando-os com os contetidos da proposta curricular do Colégio;

III — para efeito legal, sdo considerados documentos o historico escolar, programas de ensino e

certificados.
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CAPITULO VII

DO AVANCO

Art. 80 — Ao aluno que apresentar alto nivel de desempenho, mediante avaliagdo da
aprendizagem, ¢ facultado o avango, em semestre, ano, série ou nivel subsequente, conforme critérios

estabelecidos e normas baixadas pelo Conselho de Classe.

§ 1° - é da competéncia da Coordenagdo Pedagogica viabilizar o avango, salvaguardando o
cumprimento dos conteudos programaticos previamente estipulados no ementario, anexo a este

Regimento Escolar.

§ 2° - os procedimentos adotados para o avango serdo registrados em ata, que serd lavrada em livro
especialmente aberto para esse fim, ata cuja copia serd anexada a pasta individual do aluno, bem como

os instrumentos de avaliagdo.

CAPITULO VIII

DA CLASSIFICACAO E RECLASSIFICACAO

Art. 81 — A classificagdo é o posicionamento do educando no semestre ou ano escolar a que o

educando faz jus segundo sua capacidade de experiéncia e nivel de conhecimentos.

Art. 82 — A classificagdo acontecera em qualquer semestre, ano ou série, exceto no primeiro

ano escolar do ensino fundamental.
Paragrafo tinico: A classificagdo se faz:

I — por promocéo, para alunos do proprio Colégio os quais foram aprovados no semestre, ano ou série

escolar letivos;

II — por transferéncia, para alunos vindos de outras unidades de ensino;
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IIT — por avaliacao/classificacao feita pelo Colégio, independente de escolarizagdo anterior, para efeito

de matricula.

Art. 83 — Reclassificacdo ¢ ato de reposicionar o aluno, segundo seu nivel de conhecimento e
capacidade de experiéncias no ano, série, semestre ou nivel compativel com o seu grau de

conhecimentos, através de provas nos termos deste regimento e Projeto Politico Pedagogico.

Art. 84 — A afericdo do grau de desenvolvimento e da experiéncia dos alunos que se
submeterem a classificagdo ou a reclassifica¢do dar-se-4 por meio de realizacdo de provas discursivas
de todas as areas de conhecimento que compdem a base comum nacional e de uma redacao que tera

como tema fato relevante da atualidade.

Art. 85 - As provas de que trata o artigo anterior serdo elaboradas, aplicadas, avaliadas por
banca examinadora composta de professores licenciados que lecionem na unidade escolar as areas de
conhecimento objeto de avaliagdo os quais se responsabilizardo, para todos os fins legais, por seu

conteudo e conceitos emitidos.

Paragrafo Unico: Os resultados serfio registrados em ata especial lavrada para tal fim.

Art. 86 — O aluno classificado deve, obrigatoriamente, cursar todos os contetdos
programaticos com éxito, todas as horas e disciplinas especificadas na matriz curricular sob pena de
ndo serem considerados validos os estudos realizados de forma incompleta no ano escolar ou no

semestre para o qual for classificado.
Art. 87 — Esta Unidade Escolar realizard o exame de reclassificacdo das seguintes formas:

I — por recomendacdo do Conselho de Classe, ao aluno cujo rendimento escolar estiver além dos

demais do semestre ou ano escolar que frequenta;

II — ao aluno transferido de outras unidades escolares e/ou do exterior nas mesmas condi¢des do aluno

anterior.
IIT — por determinag@o de érgdos/autoridades superiores nos termos legais.

Art. 88 — As normas para classificagdo e reclassifica¢ao aplicadas por este Colégio seguem as

vigentes emanadas do Sistema e as previstas neste Regimento.

Art. 89 — A aplicagdo das provas de reclassificagdo e classificagdo € normatizada pelo
Conselho de Classe sendo vedados tais procedimentos para o aluno candidato ao 1° ano do Ensino

Fundamental.



382

Art. 90 - O aluno da propria unidade escolar que, ao longo do ano letivo, demonstrar grau de
desenvolvimento e rendimento superiores ao dos demais, comprovado por avaliacdes qualitativas e
atestado pelo Conselho de Classe de forma circunstanciada, pode ser promovido para ano/série escolar
ou semestre letivo compativel com seu grau de desenvolvimento, independentemente da afericdo a que

deve submeter o aluno oriundo de outra unidade escolar.

Art. 91 — O aluno do Brasil ou do exterior podera ser reclassificado nos termos do Artigo

anterior deste Regimento Escolar, bem como da legislagdo superior aplicada a espécie.

Pardgrafo Unico — O aluno reclassificado nos termos de que trata o “caput” deste Artigo ndo pode ser
reclassificado para ano/série escolar/semestre mais elevados na hipotese de encontrar-se retido ou

cursando em regime de progressao parcial.

Art. 92 — Os resultados dos exames de classificagdo ou reclassificagdo serdo registrados em

atas proprias e constardo no Historico Escolar do aluno.

Paragrafo Unico — As provas dos exames de classificag@o ou reclassifica¢@o serdo arquivadas na Pasta

Individual do Aluno.

CAPITULO IX

FREQUENCIA

Art. 93 - A frequéncia as aulas e demais atividades escolares s6 sera permitida ao aluno

regularmente matriculado.=

Art. 94 - O registro de frequéncia do aluno em cada aula ou atividade sera efetuado,

obrigatoriamente, pelo professor ou secretario escolar nos diarios de classe.

Paragrafo Unico — E exigida a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) do total de

horas letivas para a aprovagdo do aluno.
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CAPITULO X

DOCUMENTACAO ESCOLAR

Art. 95- E atribuicdo exclusiva do Colégio expedir histéricos escolares, declaragdes e
certificados de conclusdo de curso, com as observagdes cabiveis, bem como autenticar historicos e

certificados.

Art. 96 - No historico escolar, no certificado de conclusdo e nas fichas individuais de

aproveitamento escolar, devem constar:

I — nome e endereco completos do Colégio;

II — nome da entidade mantenedora;

III — nimero e data do ato de credenciamento, autoriza¢do e/ou de renovagao de autorizagio;

IV — nome ¢ identificagdo completa do aluno;

V —relagado das disciplinas, atividades, anos/séries cursados, carga horaria e aproveitamento do aluno;

VI — percentual de frequéncia obtida pelo aluno, no total geral das horas letivas para efeito de

promocao;
VII — nome do Coordenador Pedagdgico e do Secretario nos respectivos documentos.

Art. 97 - Todos os documentos expedidos séo assinados pelo Secretario, sempre em conjunto

com o Coordenador Pedagogico, ou com membro da Diretoria Executiva da COOPEN.

Paragrafo unico — A referida documentagdo so sera entregue mediante plena quitacdo dos débitos

anteriores.

CAPITULO XI

DA PROGRESSAO PARCIAL



384

Art. 98 - A progressdo parcial € o procedimento que permite a promocao do educando nos
conteudos curriculares em que demonstrou dominio e a sua retencdo naqueles em que ficou
evidenciada deficiéncia de aprendizagem.

Art. 99 - A progressdo parcial ndo se vincula a frequéncia e aos dias letivos. Ela ¢

desenvolvida por meio de estudo orientado, com encontros peridodicos em horarios compativeis para a

unidade escolar e para o educando mediante horario pré-determinado.

Art.100 - Os procedimentos para a realizagdo da progressdo parcial seguem o disposto na

legislacao superior e observam o abaixo mencionado:

I- o aluno pode cursar em regime de progressdo parcial 0 maximo de duas disciplinas, a partir
do 6° Ano do Ensino Fundamental II.

II- os conteudos sdo indicados pelos professores das respectivas disciplinas.

III- os dias das respectivas avaliagdes sdo determinadas pela diregdo / coordenacdo em
sintonia com os professores.

IV- as atividades de realizagdo da progressdo parcial sdo variadas e indicadas pelo professor da
respectiva disciplina.

V- o aluno deve alcangar o minimo de 60 pontos ( nota 6,0 ) para promog¢ao na referida disciplina.
VI- o regime de progressdo parcial € anual e se estende ao longo dos cursos, podendo, em situacio
especial, ser cumprido em um periodo limitado conforme entender o Colégio ouvido o professor da (s)

respectiva (s) area (s).

VII — Somente a partir do 6° Ano do Ensino Fundamental II o aluno faz jus ao processo de Progressao
Parcial.
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TIiTULO V

EDUCACAO ESPECIAL

Lei Federal 9394/96 alterada em 25/03/2013

Art. 101 — O Colégio oferecera servicos didaticos pedagdgicos ao educando portador de

necessidades especiais da forma abaixo disposta de acordo com suas possibilidades.

§ 1° - Em sala de aula quando for possivel, didaticamente, a sua integragdo na turma que frequenta e

com suporte nos laudos médicos dos respectivos especialistas.

§ 2° - No contra turno quando necessitar de uma recuperagdo mais complexa, paralela e continua,
também com suporte nos laudos médicos dos respectivos especialistas entregues no ato da matricula

ou posteriormente.

§ 3° - Em outras escolas ou servicos especializados, conforme prescrevem o artigo 58 §§ 2°e 3° e os
artigos 59 e 60, inclusive seu pardgrafo unico da Lei 9394/2006 alterada pela Lei 12.796 de
04/04/2013, sempre que, em funcdo das condigdes especificas do aluno, ndo for possivel a sua

integracdo nas classes regulares comuns neste Colégio.

TITULO VI

DISPOSICOES GERAIS

Art. 102 - Sdo anexos deste Regimento Escolar o Projeto Pedagdgico, as Matrizes
Curriculares dos cursos mantidos pelo Estabelecimento de Ensino, os Ementarios dos respectivos
cursos, o contrato de prestagdo de servigos entre contratantes e contratado, ¢ o Estatuto Social da
Cooperativa de Ensino de Rio Verde Ltda e a relagdo de algumas das diferentes deficiéncias e seus
conceitos especiais reconhecidas pelos orgéos e autoridades competentes entre as quais o educando se

enquadrar.
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L ESTADO DE GOIAS — RIO VERDE
COOPEN

COLEGIO COOPEN

RUA C-QD. 09 -LT. 270 - PQ. SOLAR DO AGRESTE - CEP. 75907-160

Art. 103 - O deferimento da matricula do respectivo aluno fica condicionado a assinatura do
Contrato de Prestacdo de Servicos entre os pais ou responsdveis (contratantes) e a Cooperativa de

Ensino de Rio Verde Ltda. (contratada).

Art. 104 - Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicacdo deste Regimento serdo
resolvidos pelo Conselho Administrativo da COOPEN e pelo Colegiado, no que lhe couber, ouvidos

os 6rgdos da Secretaria Estadual de Educacao, nos casos de conflito ou de interpretagdo de normas.

Art. 105 - Este Regimento sera revisto por decisdo da comunidade escolar, ou para se adaptar

a legislagOes superiores e entrard em vigor na data de sua aprovacgdo pela comunidade escolar.

FIM



