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O menina, 6 menina

O que é que vocé vai ser?

Atriz, cantora ou dancarina?

O mundo te afirma o tempo inteiro
Vocé tem que escolher ligeiro [...]
Pressa, eu ndo tenho nao

Eu creio que a paixao

E um ato de conhecimento
Quanto mais amo o que fago
Mais invisto no que aprendo
Desejo que a invengéo

Da profissdo que movimento

Seja sempre consequéncia

Do que explode aqui dentro [...]
Se a morte dura mais que o tempo em vida
Dedicarei minhas batidas

Ao que me faz ter mais dignidade [...]
E que eu gosto tanto de poesia

E de dar significado aos segundos
Séo tantas tintas [...]

E a voz do tempo que diz
"menina, se a vida estiver
Consagrada ao exercicio

Do amor, o caminho sera

De paz, a paz que excede

Todo entendimento.”

Eu vejo um planeta

Que néo tem gente careta

S6 trabalha no que gosta

E néo fecha a visdo

Aprendi que a semente

Esta no riso dessa gente

Que percebe que na vida

Nao ha formula padréo.

Flaira Ferro



RESUMO

TRABALHO DO(C)ENTE E SAUDE DO TRABALHADOR: C~0MPREENS(")ES DE
COORDENADORES DE PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
DE INSTITUICAO FEDERAL DE ENSINO SUPERIOR

As inter-relagdes entre o trabalho, a saude e a vida de coordenadores de programas
de pdés-graduacao (PG) stricto sensu em uma instituicdo federal de ensino superior
(IFES) constituem o tema de pesquisa. Objetivou-se analisar o modo como os
coordenadores compreendem o trabalho docente e seus impactos na saude do
trabalhador. Os objetivos especificos consistiram em: a) avaliar como a
extensificagdo do trabalho e o presenteismo impactam na invisibilidade de
processos de adoecimento; b) identificar a imersao dos professores nas tecnologias
digitais e a possivel diluicdo das barreiras entre o trabalho e a vida cotidiana; c)
compreender as relagdes entre saude e trabalho docente nas vivéncias dos
coordenadores e de seus pares. De natureza qualitativa, na construgao dos dados
empregou-se a técnica de entrevista com roteiro semiestruturado. Os participantes
sdo dezessete coordenadores de cursos de mestrado académico, mestrado
profissional e doutorado de uma IFES, contemplando-se as areas do conhecimento
definidas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq). As entrevistas foram audio-gravadas, transcritas e analisadas de modo
tematico. Na analise emergiram as seguintes categorias: “trabalho docente”,
“‘identidade docente”, “tecnologias digitais, “extensificacdo e intensificacdo do
trabalho docente” e “saude do trabalhador docente”. O estudo evidenciou a
existéncia de uma pluralidade de sentidos e significados para o trabalho docente. Os
coordenadores conciliam gestao, ensino, pesquisa e extensdo. A métrica construida
pelo capitalismo académico incide na carreira docente e na avaliagdo de
desempenho e permeia as dimensdes da atuagdao dos participantes. O trabalho
docente confere identidade aos professores e se expressa em vivéncias permeadas
por prazer e/ou sofrimento. A organizagcao e as condi¢cdes de trabalho repercutem
diretamente na saude e na vida dos coordenadores de PG que assumem a condigao
de trabalhadores full time, com tragos evidentes de intensificacdo e extensificacédo
do trabalho, realidade agravada pelo uso das tecnologias digitais. O adoecimento e
suas relagdes com o trabalho sdo invisibilizadas. Na dimensdo individual, ha a
negacgao do adoecimento e de suas relagdes com o trabalho. As narrativas apontam
a continuidade do trabalho mesmo em precarias condicbes de saude e graves
quadros de adoecimento. Compromisso e responsabilidade justificam o
presenteismo. Na dimensao coletiva, ainda que identificado, o adoecimento dos
pares ndo constitui prioridade na agenda de interesses, pois vinculos e empatia
contrariam a dindmica produtivista. O estudo demonstra a consolidacédo da légica do
capitalismo académico nos cursos de PG e seus impactos nas diversas dimensoes
da vida dos trabalhadores docentes. Embora sejam profundas as relagdes entre
trabalho e saude do trabalhador esta ndao compde o rol de prioridades das IFES, das
politicas governamentais e de agéncias de fomento. Urge a ampliagdo de um olhar
critico sobre a saude do trabalhador docente e a construgcado de estratégias coletivas
de enfrentamento.

Palavras-Chave: Saude do Trabalhador. Saude Mental. Docente.



ABSTRACT

TEACHING WORKI/SICK WORK AND HEALTH OF WORKERS IN THE FEDERAL
INSTITUTION OF TEACHING: COMPREHENSIONS OF COORDINATORS OF
POSTGRADUATE PROGRAMS

The interrelationships between work, health and the life of graduate program
coordinators stricto sensu in a federal institution of higher education constitute the
research theme. The objective was to analyze how the coordinators understand the
teaching work and its impacts on worker health. The specific objectives were: a) to
evaluate how extensification of work and presenteeism impact on the invisibility of
illness processes; b) identify the immersion of teachers in digital technologies and the
possible dilution of barriers between work and everyday life; c) understand the
relationship between health and teaching work in the experiences of coordinators
and their peers. Of qualitative nature, the construction of the data used the technique
of interview with semi-structured script. The participants are seventeen coordinators
of academic master's courses, professional master's and doctorate of a federal
institution of higher education, contemplating the areas of knowledge defined by the
National Council of Scientific and Technological Development. The interviews were
audio-taped, transcribed and thematically analyzed. In the analysis, the following
categories emerged: "teaching work", "teacher identity", "digital technologies",
extensification and intensification of teaching work" and " "health of teaching worker".
The study evidenced the existence of a plurality of senses and meanings for the
teaching work. The coordinators combine management, teaching, research and
extension. The metric built by academic capitalism focuses on the teaching career
and the performance evaluation and permeates the dimensions of the participants'
performance. Teaching work confers teachers' identity and expresses themselves in
experiences permeated by pleasure and/or suffering. The organization and working
conditions have a direct impact on the health and life of postgraduate coordinators
who assume the status of full time workers, with evident intensification and
extensification of work, a reality aggravated by the use of digital technologies. lliness
and its relations to the work are invisibilized. In the individual dimension, there is the
denial of illness and its relations to the work. The narratives indicate the continuity of
work even in poor health conditions and serious illnesses. Commitment and
responsibility justify presenteeism. In the collective dimension, even if identified, the
sickness of the peers is not a priority in the agenda of interests, because ties and
empathy are contrary to the productivist dynamics.The study demonstrates the
consolidation of the logic of academic capitalism in postgraduate courses and its
impact on the different dimensions of the life of teaching workers. Although the
relationship between work and workers' health are deep, this does not make up the
list of priorities of the federal institutions of higher education, government policies and
development agencies. It is urgent to expand a critical view on the health of the
teaching worker and the construction of collective coping strategies.

Keywords: Worker's Health. Mental health. Teacher.
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| INTRODUGAO

Esta dissertacdo trata das inter-relagdes entre o trabalho docente, a saude e a
vida de professores coordenadores dos programas de pds-graduagao stricto sensu
em uma instituicdo federal de ensino superior (IFES). Na relagdo dialética entre as
partes e o todo, entre o especifico e o global, entre o uno e o diverso, o processo da
pesquisa se define como um movimento continuo de captura dos fatos e de
estabelecimento de multiplas conexdes, ora por meio de aproximagédo ora pelo
necessario distanciamento. Assim em um processo eminentemente fluido deu-se a
construgao desta dissertagao.

O Programa de pds-graduagao em Saude Ambiental e Saude do Trabalhador
(PPGAT) do Instituto de Geografia da Universidade Federal de Uberlandia (UFU)
possui duas areas de concentragdo: Saude Ambiental e Saude do Trabalhador. De
modo especifico, a pesquisa aqui desenvolvida situa-se na area de concentragao
denominada Saude do Trabalhador. Pretende, portanto, contribuir para que os
trabalhadores docentes, as instituicbes de ensino e toda a sociedade reflitam a
respeito do trabalho, da vida e da saude dos professores universitarios em geral e
com énfase naqueles que atuam em cargos de gestao, isto é, na coordenagao dos
cursos de poés-graduacao stricto sensu com vistas a fomentar a construcao de
estratégias para a construgdo de um trabalho docente criativo, produtivo, prazeroso,
distanciado do adoecimento e que seja de fato decente.

Os professores coordenadores dos programas de pos-graduacao stricto
sensu conciliam a gestdo com as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
estando, portanto, vinculados ao trabalho docente por estas quatro vias aqui
tipificadas. Ademais pretende-se que a presente dissertacdo constitua um
instrumento para intervengao, prevencao e transformacao dos processos de trabalho
nocivos a saude do trabalhador.

De modo especifico, a presente pesquisa encontra-se afinada com os planos
de trabalho desenvolvidos no ambito da Iniciagdo Cientifica (IC) no periodo de 2007
a 2011 e com a tematica pesquisada no Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)'
durante a graduacdo em Psicologia no ano de 2011. Em todos estes processos

formativos, a tematica do trabalho docente e da saude dos professores constituiram

1 O TCC foi intitulado “Subjetividade, Saiide Mental e Trabalho Docente: a constituigio e o protagonismo de ser
professor em tempos digitais”. Constitui um dos desdobramentos tematicos das atividades desenvolvidas na IC
sob orientagdo da Profa. Dra. Salua Cecilio.
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a centralidade das pesquisas, o0 que viabilizou a tessitura de reflexdes
interconectadas e afinadas.

Na condigdo de psicologa?, professora universitaria® e, sobretudo, amante
incondicional do trabalho docente, compreendo esta dissertacdo como mais uma
interlocucdo no formato de uma semente para ser langada em um terreno que
carece de semeaduras insistentes e constantes. Defendo que a producéo cientifica
produz vida e desta maneira prospecto que deste trabalho advenham intervencgdes
efetivas para a saude do trabalhador docente, nas dimensdes individual, institucional
e social.

Dessa forma, parte-se da compreensao da categoria trabalho para, em
seguida, desembocar na analise do trabalho docente de um modo geral e,
sobretudo, nas especificidades da docéncia na pdés-graduacao stricto sensu. Tal
constructo guia a compreensdo das possiveis repercussdes do trabalho docente
para a saude e a vida dos professores.

A compreensado da categoria trabalho é perpassada por uma diversidade de
sentidos e significados, cuja especificidade e singularidade remontam a vivéncia de
cada trabalhador, ndo sendo, portanto, possivel padronizar um unico sentido e
significado para a referida categoria. Dejours (2004, p. 27) assim esclarece:

Para alguns trata-se antes de tudo de uma relagdo social (do tipo
salarial); para outros trata-se, sobretudo, do emprego; para outros
ainda, trata-se de uma atividade de producéao social. [...]. Para nés, a
partir do olhar clinico, o trabalho é aquilo que implica, do ponto de
vista do humano, o fato de trabalhar. gestos, saber-fazer, em
engajamento do corpo, a mobilizagdo da inteligéncia, a capacidade
de refletir, de interpretar e de reagir as situagdes; € o poder de sentir,
de pensar e de inventar, etc.

O exposto por Dejours (2004) contribui para a problematizacdo da amplitude
das analises que sustentam as possiveis compreensdes da categoria trabalho. Ha
uma polissemia que expressa a diversidade de sentidos e significados do trabalho, o
que torna a nossa empreitada ainda mais complexa e desafiante.

Esta pesquisa assenta-se no tripé tematico: trabalho, saude e vida de
professores. De modo especifico, a respeito do trabalho e da vida de professores

importa refletir se estas duas dimensdes existem de modo independente ou se ha

2 Servidora Efetiva na Prefeitura Municipal de Coromandel-MG. Atuou no Centro de Referéncia da Assisténcia
Social (CRAS) e, atualmente, é psicologa no Centro de Atengéo Psicossocial (CAPS I).

3 Docente na Faculdade Cidade de Coromandel (FCC) nos cursos de graduagdo em Psicologia, Pedagogia e
Educacéao Fisica e na p6s-graduacao /ato sensu. Atua no Instituicdo de Pés-Graduacgéo da Faculdade de Patos
de Minas (FPM) modalidade /afo sensu e é instrutora de cursos no Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC), Minas Gerais.
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entre elas uma relacdo de dependéncia. Acerca das inter-relagbes entre trabalho e
vida, Ludke e Boing (2007, p. 1190) assim se posicionam:

Falar sobre o trabalho docente é falar sobre a nossa vida, ou pelo
menos de parte muito importante dela. No caso do professor, é
impossivel separar a vida do seu trabalho. Nao sabemos se em
outras ocupagdes isso € possivel, mas talvez no magistério essa
relacao fique mais evidente, ja que se trata de um oficio que envolve,
o tempo todo, o trabalhador em sua teia de relagcbes com outras
pessoas, alunos, colegas, funcionarios e pais.

Os autores supracitados corroboram para a compreensao das inter-relacoes
entre o trabalho e a vida de professores, cuja natureza da relagédo é do campo da
indissociabilidade. Inserido em uma teia de relagdes, o professor € acionado a todo
0 momento e em qualquer espacgo, fato intensificado com a disseminagdo das
tecnologias digitais.

Ha de se considerar que, no contexto da vida digital, o professor trabalha
dentro e fora da sala de aula, o que evidencia a existéncia de um tempo e de um
espaco flexiveis, sinalizando tragos de um trabalho intensificado e extensificado em
um contexto de precarizagao do trabalho.

A esse respeito, Cecilio e Reis (2014, p. 110) assim posicionam:

[...] a vida social e as sociabilidades que dela emergem tém sofrido
alteracdes significativas em fungao da compressao espago-tempo e
das mudangas no processo de producado de organizagao do trabalho
relacionadas as reestruturagoes produtivas no mundo do trabalho e a
introdugéo de tecnologias de base microeletronica, com tendéncias a
crescente precarizagao do trabalho. [...] Os que trabalham se véem
expostos a jornadas que excedem seus contratos. As atividades a
cumprir nem sempre sdo concluidas na escola e o docente passa a
levar mais trabalhos para casa e isso o priva de convivio com outras
pessoas, pela falta de tempo disponivel.

Cecilio e Reis (2014) apresentam e correlacionam as caracteristicas inerentes
a sociedade atual marcada pela compressao do espaco-tempo e pelas mudangas no
processo de producado e organizagao do trabalho relacionadas as reestruturagdes
produtivas no mundo do trabalho e a disseminacdo das tecnologias de base
microeletrénica com a precarizacdo do trabalho e discutem as consequéncias de
todo este panorama para a vida social e as sociabilidades do professor. Imerso
nesta configuracdo do trabalho, o docente leva para o espaco da vida pessoal as
demandas do seu trabalho, suprimindo as possibilidades para o desfrute de outras
sociabilidades. A dedicacao parece ser muitas vezes exclusiva e irrestrita para o
trabalho, elemento essencial para problematizar as consequéncias deste modo de
vida para a saude do trabalhador docente.
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Mancebo (2007, p. 77) também discute a intensificagcdo do trabalho docente
pelas midias digitais e assim a caracteriza:

E-mails a serem respondidos, celulares que tocam em casa e
computadores portateis garantem que o trabalho acompanhe o
professor para além dos muros da universidade, nos momentos
institucionalmente destinados ao descanso e ao lazer. O professor
vai fisicamente para a casa, mas o dia de trabalho nao termina, pois
as inovagbes tecnoldgicas possibilitaram a derrubada de barreiras
entre o mundo pessoal e o mundo profissional.

Com a disseminagdo e a consolidagao das tecnologias digitais na vida e no
trabalho dos professores ha uma diluicao das fronteiras até entdo existentes entre a
vida e o trabalho. Trabalha-se a todo e qualquer tempo e espago. E como elucidado
por Mancebo (2007), o dia de trabalho parece nao terminar, pois as demandas
acompanham o professor independente do lugar em que ele esteja.

De modo especifico, o e-mail € assim entendido por Negroponte (2006, p.
186):

[...] estilo de vida que causa grande impacto na maneira como
trabalhamos e pensamos. Uma consequéncia bastante especifica
disso € a mudancga no ritmo de trabalho e do lazer. Trabalhar das
nove as cinco, cinco dias por semana, e ter duas semanas de férias
por ano € um esquema que, como ritmo dominante do mundo dos
negoécios, comeca a desaparecer. As mensagens profissionais
comegam a misturar-se as pessoais e o domingo ja nao difere tanto
da segunda-feira.

Negroponte (2006) suscita uma reflexdo sobre uma pratica recorrente na
rotina dos professores: o0 uso dos e-mails. De modo ininterrupto, seja dia de semana
ou final de semana, os e-mails lotam as caixas de entrada dos enderecos eletronicos
e demandam respostas e feedbacks imediatos. Assim sendo, o e-mail configura-se
em uma ferramenta que aproxima ainda mais o docente de seu trabalho. O e-mail
tornou se um aplicativo presente nos celulares e que acompanha o professor para
aléem dos muros das universidades, contribuindo assim para a diluicdo da vida no
trabalho e vice-versa.

Soma-se a isso, a incorporagao de aplicativos como o WhatsApp que, de
modo ininterrupto, fornece a conexdo com o mundo do trabalho. Dada a sua
instantaneidade, o WhatsApp tem cada vez mais permeado o cotidiano de trabalho e
as relacdes do professor, de modo que o e-mail tem sido mais direcionado para a
formalizagao dos contatos que ja se deram previamente via aplicativo supracitado.

Atrelada a intensificagdo do trabalho docente, Cecilio e Sousa (2009, p. 239)

também esclarecem acerca da precarizagao profissional:
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Os salarios da carreira docente, de modo geral, revelam-se
incompativeis com a necessidade de atualizacdo do professor de
modo a atender, a contento, sua missdo técnica social. Sua
remuneracdo mostra-se desproporcional ao aumento do trabalho a
que é submetido, quando nado até em questdes discutiveis. Talvez
seja esse um dos aspectos mais fortes da “precarizagéo profissional.”
[...]. Para esse processo, a informatica parece concorrer, enquanto
age na intensificacdo do ritmo de trabalho do professor, expondo-o a
jornadas prolongadas dentro e fora da escola, em que o trabalho
tende a extrapolar a jornada de horas e dias fixos. Trabalha-se em
qualquer hora e em qualquer lugar. O professor empregado, como
tantos trabalhadores, tem trabalhado mais e estd mais sujeito a
flexibilizagdo das relagbes de emprego.

As autoras indicam a incompatibilidade entre a remuneracéo dos professores,
o real tempo trabalhado e as necessidades da vida como um todo, incluindo as de
natureza formativa, como por exemplo, a participacdo em eventos cientificos e
capacitagdes continuadas que nem sempre sao custeadas pela instituicdo ou
quando s&o nao ocorrem de modo integral. A remuneragao do trabalho docente nao
acompanha a intensificagcdo do seu trabalho, o que deixa o trabalhador exposto a
mazela da fragilizacdo da remuneracé&o salarial e social advindas do trabalho.

Sguissardi e Silva Junior (2009) (re) inventam a intensificagdo do trabalho e a
denominam de extensificacdo do trabalho, compreendida como o prolongamento da
jornada de trabalho para além dos espacos escolares com a intensificacdo da
produtividade académica. Sendo as demandas dos professores nitidamente
interminaveis, eles sempre terao motivos para trabalhar a todo o tempo e momento.
E nesse sentido, a exigéncia por produtividade aparece revestida e camuflada pelo
“‘produtivismo académico” cuja logica, veladamente perversa e ardilosa, sera
pormenorizada nas sessdes seguintes.

A intensificagdo e a extensificagdo do trabalho docente trazem evidentes
repercussdes para a saude dos professores. Cecilio e Reis (2014, p. 111)
esclarecem que:

[...] o trabalho intensificado pode ocasionar cansacgo fisico e mental,
alteragbes emocionais, uma sobrecarga para o trabalhador, cada vez
mais exigido na fungdo que desempenha. Tudo isso para atender as
exigéncias do capitalismo e ter no trabalho a possibilidade de superar
cada vez mais os proprios limites e nele permanecer.

Faz-se indispensavel compreender o modo como as organizagcbes se
estruturam para assim identificar os seus reflexos na saude do trabalhador ou,
ainda, na exposi¢cao deste ao sofrimento e a outros agravos. Heloani e Lancman

(2004, p. 78) assim se posicionam:
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Entender as organizacgdes do trabalho e seus reflexos na qualidade
de vida, na saude e no modo de adoecimento dos trabalhadores é de
fundamental importdncia na compreensdo e na intervencdo em
situacbes de trabalho que estejam gerando sofrimento e agravos a
saude do trabalhador.

Apesar de permearem a vida e o trabalho dos professores, os efeitos da
intensificagdo e da precarizagdo do trabalho docente nem sempre sdo criticamente
visualizados, o que faz culminar em um trabalho, além de intensificado e
extensificado, também alienado. A jornada de trabalho dos professores parece nao
ter fim. A docéncia parece ser uma vida sem intervalo. A carga horaria diaria mostra-
se insuficiente para tantos afazeres e tantas demandas inadiaveis com prazos
delimitados e/ou muitas das vezes até mesmo expirados.

Muitos professores levam o trabalho excedente para casa e essas horas
extensificadas ndo sdo remuneradas. Pelo contrario, configuram-se em uma cortesia
ofertada como contrapartida a remuneracdo mensal correspondente a 40 horas
semanais, mas que na pratica nao se restringem a esse quantitativo simbdlico. O
final de semana continua sendo de trabalho. Nesse sentido, os trabalhadores
docentes assumem a condigdo de infoproletarios (ANTUNES; BRAGA, 2009)
podendo transpor a condi¢céo de trabalhadores docentes a trabalhadores doentes.

O “trabalho imaterial, invisivel e imensuravel’” é estudado por Lazzarato e
Negri (2001, p. 21). Esse trabalho nao quantificado existe e imprime marcas na
constituicdo da saude de professores universitarios. Imersos em uma “plataforma da
vida digital” (NICOLACI-DA-COSTA, 2006), os professores ficam 24 horas
conectados na docéncia na condicdo de “servos do trabalho”. Cumpre refletir que a
produtividade em qualquer atividade de trabalho encontra-se atrelada a
disponibilidade de condigdes de saude, incluindo aspectos fisicos, psicolégicos e
sociais. Premissa esta valida para todos os trabalhadores e ndo apenas os
docentes.

Ao professor compete o desafio de visualizar-se enquanto um trabalhador,
pois é esta a condigdo assumida por ele perante aquele que adquire a sua forca de
trabalho. Nas palavras de Marx (1985, p. 13):

Nos estabelecimentos de ensino, por exemplo, os professores, para
o empresario do estabelecimento podem ser meros assalariados; ha
um grande numero de tais fabricas de ensino na Inglaterra. Embora
eles ndo sejam trabalhadores produtivos em relacdo aos alunos,
assumem essa qualidade perante o empresario. Este permuta seu
capital pela forca de trabalho deles e se enriquece por meio desse
processo. O mesmo se aplica as empresas de teatro,
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estabelecimentos de diversao etc. O ator se relaciona com o publico
na qualidade de artista, mas perante o empresario é trabalhador
produtivo. Todas essas manifestagcdes da producio capitalista nesse
dominio, comparadas com o conjunto dessa producdo, sdo tao
insignificantes que podem ficar de todo despercebidas.

Ao discutir essa dualidade de existéncia, Marx (1985) desperta reflexdes
fundamentais, pois entender-se enquanto um trabalhador contribui para que o
docente visualize a oportunidade de encampar uma luta em prol da defesa de
direitos com reflexos diretos para o campo da saude do trabalhador.

Imbuida da fundamentagdo teorica preliminarmente delineada, o objetivo
geral da presente pesquisa € analisar o modo como os coordenadores dos cursos
de pos-graduacgao stricto sensu compreendem o trabalho docente e seus impactos
na saude do trabalhador. Os objetivos especificos consistiram em: a) avaliar como a
extensificacdo do trabalho e o presenteismo impactam na invisibilidade de
processos de adoecimento; b) identificar a imersdo dos professores nas tecnologias
digitais e a possivel diluicdo das barreiras entre o trabalho e a vida cotidiana; c)
compreender as relagdes entre saude e trabalho docente nas vivéncias dos
coordenadores e de seus pares.

Esta pesquisa se estruturou a partir das seguintes perguntas:

a) a organizagao do trabalho docente nas universidades publicas e as
condigdes de trabalho interferem na constituicdo da sua saude?

b) a extensificagdo do trabalho docente e o presenteismo impactam na
invisibilidade dos processos de adoecimento dos professores
universitarios?

c) o nivel de imersao, e de modo especifico, 0 uso que os professores
universitarios fazem das tecnologias digitais fora de seu horario de
trabalho e de seu espaco sdcio-ocupacional contribui para a diluicdo
das possiveis delimitacbes existentes entre o trabalho e a vida
cotidiana dos trabalhadores docentes?

Para cada uma das perguntas tivemos a elaboracdo dos respectivos
pressupostos. A organizagado do trabalho docente nas universidades publicas traz
marcas do contexto sdcio-histérico e como tal € permeada pelos interesses da logica
do capital. A extensificacdo, intensificacdo do trabalho e o produtivismo séao
elementos marcantes dos impactos da logica do capital no meio académico
(MANCEBO, 2007; ANTUNES; BRAGA, 2009).
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As tecnologias digitais permeiam a vida e o trabalho das pessoas de um
modo geral, ndo sendo diferente com os professores universitarios. As delimitagdes
entre a vida pessoal e profissional do trabalhador docente tém se tornado cada vez
mais “fluidas” uma vez que o acesso as tecnologias digitais tem acentuado ainda
mais a continuidade do seu trabalho mesmo fora do ambiente e da sua jornada de
trabalho. A conexao as redes virtuais permite que os professores sejam acionados a
qualquer tempo e espaco, ocasionando uma maior intensificacdo de seu trabalho.
Dela pode advir cansago fisico e mental, alteragbes emocionais, uma sobrecarga
para o trabalhador, cada vez mais exigido na fungao que desempenha.

A intensificagdo do trabalho docente aparece muitas vezes camuflada de
fomento ao produtivismo que também desencadeia em adoecimento. Sobre esta
perversa realidade, Correia, Garcia e Alvarenga (2011) esclarecem que “publicar &
preciso, transformar cientistas em maquinas de produgido nao é preciso.”. O fato é
que em prol do produtivismo exacerbado, professores abdicam de suas vidas
pessoais, do seu descanso e lazer, o que influencia sobretudo em seu processo
saude-doenca.

Os professores estdo cada vez mais imersos em uma plataforma de vida
digital, pois utilizam as tecnologias digitais para o trabalho e para a vida de um modo
geral. Ainda que o contexto de consolidagao das tecnologias digitais seja quase que
universal para quase todos, importa considerar que cada pessoa lida e se relaciona
com as tecnologias digitais a seu modo. Prensky (2001) sistematizou reflexdes
acerca deste uso, correlacionando-o com nascimento do sujeito, adotando como
marco para a compreensao deste uso o surgimento das tecnologias digitais. Para o
autor, professores nativos digitais sdo aqueles que nasceram no contexto de
disseminagao das tecnologias digitais, que sao por eles entendidas como uma
linguagem digital “falada” pelos nativos desde o momento em que eles nasceram.
Aquele que nado nasceu no mundo digital, mas em alguma época de nossas vidas,
ficou fascinado e adotou muitos ou a maioria dos aspectos da nova tecnologia séo, e
sempre serdo comparados a eles, sendo chamados de “Imigrantes Digitais.”
(PRENSKY, 2001).

As fronteiras entre o trabalho e a vida tém se tornado cada vez mais fluidas.
Nao ha mais um tempo e um espaco especificos e Unicos para o exercicio do
trabalho docente (CECILIO; REIS, 2014). A nitida e crescente precarizacdo do

trabalho docente traduzida pelo contexto da reestruturagdo produtiva, pela
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intensificagdo e extensificagdo do trabalho produzem efeitos para a saude dos
trabalhadores docentes que muitas vezes se véem acometidos por condi¢cdes de
adoecimento.

Ao caracterizar o e-mail enquanto um estilo de vida que permite uma
mobilidade extraordinaria, Negroponte (2006) tece semelhancgas entre o domingo e a
segunda-feira na medida em que o tempo e o0 espacgo para o trabalho e o lazer tém
suas fronteiras diluidas. As tecnologias digitais propiciam ainda mais a imersao no
mundo do trabalho. O docente ndo termina as suas atividades diarias na sala de
aula ao concluir a sua jornada de trabalho. Lazzarato e Negri (2001, p. 25)
compreendem o trabalho excedente realizado pelos professores em seus lares como
“invisivel”’, “imensuravel”, “intelectualizado” e “imaterial”. Apesar de nem sempre
quantificavel, esta modalidade de trabalho produz efeitos para a saude mental dos
professores. Afeta a vida e a saude desses trabalhadores.

Do trabalho docente pode advir prazer, mas também sofrimento. Muito se
estuda sobre o absenteismo, o mal-estar, a sindrome de burnout e a sindrome da
desisténcia entre os trabalhadores docentes (SELIGMANN-SILVA, 2011). No
entanto, somada a essa conjuntura torna-se imprescindivel o estudo do
presenteismo, da intensificacdo e da extensificagdo do trabalho que afetam
diretamente o processo educacional e a qualidade de vida dos trabalhadores
docentes. Nesse sentido, o trabalhador perde o sentido da relacdo com o seu
trabalho.

Imbuidas destas reflexdes conduzimos o processo de pesquisa. Os
resultados obtidos sao apresentados em seis sessdes. Na segunda sessao intitulada
“Metodologia” apresentaremos o delineamento do estudo. De natureza qualitativa, a
pesquisa constituiu-se por duas fases em permanente interlocugdo: a pesquisa
bibliografica e a pesquisa de campo. E realizado o detalhamento do processo de
construcado dos dados com énfase nos procedimentos adotados para a selegao dos
participantes da pesquisa e construcao das entrevistas e para a analise tematica.

Na terceira sessao denominada “Trabalho docente em universidades publicas
federais” seréo discutidos os achados conceituais para a categoria trabalho com
centralidade no trabalho docente na pds-graduacao stricto sensu e as suas
especificidades. Sao apresentadas as diferenciacbes do trabalho docente nas
instituicbes publicas e nas privadas com foco nas condigbes de trabalho, na

organizacao do trabalho docente e na carreira docente na universidade publica.
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‘Identidades docentes” é o tema da quarta sessdo. Nele analisaremos a
constituicdo da identidade docente a partir do modo como os professores
coordenadores dos programas de pos-graduagao stricto sensu da IFES pesquisada
sentem, pensam e se desafiam com o trabalho docente cotidianamente.

Na quinta sessao “Tecnologias digitais: intensificacdo e extensificagcdo do
trabalho docente” sera discutida a interface entre as tecnologias digitais e o trabalho
docente a partir do viés da intensificacdo e da extensificacdo do trabalho,
considerando-se a sua natureza mental, intelectual e imaterial. A centralidade desta
sessao recai na vida do trabalhador docente e suas interconexbes com as
tecnologias digitais.

A sexta sessdo é intitulada “Saude do trabalhador docente”. Nela serdo
problematizadas as interfaces existentes entre a saude, o trabalho e a vida dos
trabalhadores docentes a partir de consideragdes acerca do produtivismo académico
e suas repercussdes para a saude dos professores bem como as vivéncias de
prazer e de sofrimento advindas do trabalho, perpassando pela analise do trabalhar
adoecido, do afastamento por motivo de saude e do adoecimento dos pares.

Por fim, sdo tecidas as consideracdes finais deste estudo com énfase na
construcao de estratégias em prol da construgdo de um trabalho docente criativo,
decente e saudavel, com a subsequente apresentacdo das referéncias que

subsidiaram o desenvolvimento desta pesquisa.
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Il METODOLOGIA

Tecer era tudo o que fazia.
Tecer era tudo que queria fazer.
(COLASANTI, 1985)

Nesta se¢ao sao descritos os aportes tedrico-metodologicos adotados para a
construcao do processo de pesquisa. Tida como um processo de permanente
interlocugdo, a pesquisa em questao, de natureza qualitativa, constituiu-se por duas
fases: pesquisa bibliografica e pesquisa de campo. Conforme a epigrafe
apresentada acima, a metodologia do presente estudo sera traduzida pela tessitura

continuada dos fios, com énfase no reconhecimento do desejo de sempre tecer.

21 Pesquisa Bibliografica

A pesquisa bibliografica foi realizada através de um levantamento em bases
de dados eletronicos, a saber, nos seguintes sites cientificos: Scientific Eletronic
Library Online (SCieLO), Biblioteca Virtual em Saude (BVS), Literatura Latino
Americana e do Caribe de Informacdo em Ciéncias da Saude (LILACS), Dominio
Publico — Biblioteca digital desenvolvida em software livre, Associagao Nacional de
Pd6s-Graduagao e Pesquisa (ANPEd) e em periddicos das universidades federais do
pais que tenham produgdes relevantes nesta area e no acervo da Biblioteca da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU).

A producdo académica para revisao foi selecionada a partir dos seguintes
critérios: a) conter no titulo e/ou nas palavras-chave do resumo um ou mais dos
seguintes termos de busca: “trabalho docente e ensino superior”, “trabalho docente
na pos-graduagao”, “ensino, pesquisa, extensdo e gestdo na pos-graduacgao’,
“tecnologias digitais”, “trabalho docente e tecnologias digitais”, “intensificacdo do
trabalho docente”; “saude mental dos professores” e “saude do trabalhador docente”;
b) ter sido produzido nos ultimos 10 anos; c) estar em lingua portuguesa ou inglesa.

A revisao empreendida foi conduzida com a leitura e a incorporacéo de
estudos tendo em vista os objetivos da pesquisa e o referencial teérico adotado e

nao se tratou de revisao sistematica de literatura.
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2.2 Pesquisa de Campo: o processo de construg¢ao dos dados

A pesquisa de campo iniciou-se ap0s a aprovagao deste projeto no Comité de
Etica em Pesquisa (CEP) com Seres Humanos da Universidade Federal do
Tridngulo Mineiro (UFTM), cujo CAAE € 59349516.7.0000.5154 com o seguinte
numero de parecer: 1.742.564. Para fins de conhecimento e apreciagao o parecer
consubstanciado (ANEXO A) encontra-se anexo a esta dissertagéo.

A construgdo dos dados foi realizada por meio de entrevistas com roteiro
semiestruturado. Minayo (2010, p. 261-2) define as entrevistas como “conversas
com finalidade” e de modo especifico caracteriza tal entrevista semiestruturada
como aquela que “combina perguntas fechadas e abertas, em que o entrevistado
tem a possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo sem se prender a
indagacgao formulada”.

Conforme informado no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
as entrevistas foram audio-gravadas e transcritas na integra seguindo rigorosamente
os preceitos éticos (APENDICE A). Cada professor recebeu cépia da transcrigdo de
sua entrevista para conferéncia e autorizagdo final para uso na pesquisa e em
demais publicagdes.

Dada a confidencialidade e o sigilo em relacdo as falas dos sujeitos
pesquisados, cada docente foi convidado a nominar-se com um pseudénimo
aplicando-se para tanto os seguintes critérios: a) ser escritor da literatura brasileira,
compositor ou cantor brasileiro, independentemente do ano, do género; b) realizar a
escolha mantendo-se 0 mesmo sexo que o do pesquisado.

Os pseuddnimos escolhidos pelos préprios docentes foram: Vinicius de
Moraes, Jorge Amado, Guimaraes Rosa, Clarice Lispector, Carlos Gomes, Cecilia
Meirelles, Tom Jobim, Machado de Assis, Rachel de Queiroz, Zélia Gattai Amado de
Faria, Cruz e Souza, Augusto dos Anjos, Luis Fernando Verissimo, Jodo Cabral de
Melo Neto, Monteiro Lobato, Euclides da Cunha e Cora Coralina. Esse processo
conferiu leveza e inspiragao aos trabalhadores docentes que verbalizaram acerca de
processos tao intensos de suas vidas.

O Quadro 1 indica a insercdo dos entrevistados por area de conhecimento.
Outros detalhes ndo foram expostos considerando a privacidade dos sujeitos e o

anonimato assegurados a cada participante da pesquisa.
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Quadro 1 — Participantes do estudo segundo a area do conhecimento e o pseuddnimo.

N° Area do ((éc:‘lrll:;e)mmento Entrevistado/a

1 Ciéncias Exatas e da Terra | Vinicius de Moraes. Luis Fernando Verissimo e
Monteiro Lobato.

2 Ciéncias Biolégicas Tom Jobim e Zélia Gattai.

3 Engenharias Jorge Amado e Augusto dos Anjos.

4 Ciéncias da Saude Machado de Assis e Cora Coralina.

5 Ciéncias Agrarias Carlos Gomes, Rachel de Queiroz.

6 Ciéncias Sociais Clarice Lispector, Jodo Cabral.

7 Ciéncias Humanas Guimaraes Rosa, Cecilia Meirelles e Euclides da

Cunha.
8 Linguistica, Letras e Artes Cruz e Souza.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2017.

As entrevistas foram marcadas pelo estabelecimento de diadlogo permeado
pela cordialidade e afetividade. No geral, os professores demonstraram satisfagcéo e
interesse em participar da pesquisa. Os sujeitos ficaram totalmente livres para a todo
e qualquer momento manifestarem desisténcia quanto a participacdo na pesquisa
sem qualquer prejuizo a si e ao grupo devido a sua escolha. Até 0 momento nenhum
docente manifestou interesse em desistir.

Para além da mera execugdo de um procedimento metodologico para a
“‘extracao”, “coleta”, “obtencdo” de dados empiricos, a realizacdo das entrevistas
propiciou a vivéncia de verdadeiros encontros humanos com os professores
coordenadores dos cursos de pds-graduagao na modalidade stricto sensu da IFES.
O roteiro contendo os blocos tematicos com as respectivas questdes da entrevista
encontra-se ao final desta dissertagdo. (APENDICE B).

Cada encontro humano representou para esta pesquisa a emergéncia de um
novo “fio” que, gradualmente, foi se entrelagcando aos “fios” ja existentes
possibilitando a constituicido de um “tecido vivo”, a somar-se com outros tantos
“retalhos” oriundos de outras pesquisas desenvolvidas por outros autores. Como
exposto pelo entrevistado Vinicius de Moraes, “A sua entrevista me fez pensar.”, ao
que acrescentamos: nos fez pensar também. Essa devolutiva do trabalhador
docente logo na primeira entrevista conferiu ainda mais animo e persisténcia para a
continuidade do processo de constru¢cao do “tecido vivo.”

Importa refletir que o tecer dos “fios” € ao mesmo tempo continuado,
incessante, arduo, desafiante e prazeroso. Ainda que os “fios” por vezes se

misturem ou se embaracem, se mostrem curtos ou frageis, sempre ha o que tecer. E
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assim vao se constituindo os “mosaicos”, isto €, os “tecidos vivos” de uma pesquisa.

2.3 Participantes da Pesquisa

Inicialmente, foi feita uma abordagem junto a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-
Graduacao (PROPP), 6rgao administrativo da IFES, responsavel pela execugéo e
gestdo da politica institucional afeita a pds-graduagdo, a pesquisa e a inovagao
cientifica e tecnoldgica na referida instituicdo, com a finalidade de se apresentar o
projeto de pesquisa, obter a autorizagdo para a sua execugao, bem como de se
levantar informagdes quantitativas e qualitativas sobre os cursos de pés-graduagao
stricto sensu da IFES. Até o inicio da pesquisa de campo, outubro de 2016, existiam
34 cursos de mestrado académico, 07 de mestrado profissional e 18 de doutorado,
totalizando 59 cursos.

Esta pesquisa foi realizada com 17 docentes coordenadores de programas de
pos-graduagdo dos cursos de mestrado académico, mestrado profissional e
doutorado de uma IFES, contemplando-se as areas do conhecimento segundo
definido pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq), a saber: 1- Ciéncias Exatas e da Terra; 2- Ciéncias Bioldgicas; 3-
Engenharias; 4-Ciéncias da Saude; 5- Ciéncias Agrarias; 6- Ciéncias Sociais
Aplicadas; 7- Ciéncias Humanas; 8- Linguistica, Letras e Artes.

Na referida IFES nao ha curso classificado na categoria “Outros”. Portanto,
consideramos apenas oito areas, ressalvando que na modalidade mestrado ha
cursos nas oito areas do conhecimento, na modalidade doutorado em sete e na
modalidade mestrado profissional em quatro areas, o que a priori totalizaria 19
docentes. Um docente de curso de doutorado nao aderiu a pesquisa. Uma docente
participante do estudo coordena dois programas de pdés-graduacao (doutorado e
mestrado profissional) e foi contabilizada uma unica vez. Desta forma, participaram
do estudo 17 docentes. Os programas contemplados na pesquisa sdo apresentados
no Quadro 2.

Uma vez realizado o sorteio dos cursos de pds-graduagcdo nas trés
modalidades para cada area do conhecimento segundo o CNPq procedemos a
selegcdo dos docentes participantes, de acordo com os seguintes critérios: a)

coordenar o curso de pos-graduagao sorteado para compor a pesquisa observado o
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seu pertencimento a uma das oito areas do conhecimento segundo definido pelo
CNPq; b) independente do tempo de formacgéo e atuagdo na pds-graduagao, sexo,

deficiéncia fisica e outras questdes culturais.

Quadro 2 - Distribuicdo dos programas de pés-graduagao strictu senso contemplados pela
pesquisa segundo area do conhecimento do CNPq e tipo.

N° Area do Conhecimento Mestrac!o Doutorado Me_str_ado Total
(CNPq) Académico Profissional
1 Ciéncias Exatas e da Terra 01 01 01 03
2 Ciéncias Bioldgicas 01 01 - 02
3 Engenharias 01 01 - 02
4 Ciéncias da Saude 01 01 01 03
5 Ciéncias Agrarias 01 01 - 02
6 Ciéncias Sociais Aplicadas 01 Nao aderiu 01 02
7 Ciéncias Humanas 01 01 01 03
8 Linguistica, Letras e Artes 01 - - 01
Total 08 06 04 18

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2017.

A definigdo do primeiro critério para a inclusdo dos docentes na pesquisa
decorreu da compreensdo que os coordenadores de cursos possuem uma Visao
global da situagdo do curso, além de, em tese, acumularem paralelamente as
atribuicbes da coordenacdo as atividades da docéncia, da pesquisa e da extensao.
Ademais, a manutencgao deste critério assegurou a constituicdo de uma amostra, de
carater aleatorio, contemplando-se todas as areas do conhecimento segundo o
CNPq. Acrescido a tais motivos, destaca-se a importancia dos coordenadores na
efetivagdo da politica de financiamento, além da sua experiéncia nos cursos de
graduacéao e pos-graduacao.

Os critérios para inclusao foram confirmados com cada um dos sujeitos a
serem pesquisados no momento do convite para participagdo na pesquisa. A
composicao da amostra permitiu abarcar docentes de diferentes areas do
conhecimento inseridos em cursos de pods-graduacgédo de variados niveis (mestrado
académico, mestrado profissional e doutorado), o que permitiu ampla
problematizagao das perguntas norteadoras desta pesquisa.

Os critérios para exclusao dos sujeitos na participagdo da pesquisa foram: a)
ainda que docente, ndo coordenar o curso de pds-graduacao stricto sensu sorteado
para compor a pesquisa; b) ndo consentir participar da pesquisa e/ou ndo assinar o

TCLE; c) desistir de participar da pesquisa a todo e qualquer tempo e/ou em
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qualquer etapa da pesquisa. Os critérios para exclusao foram confirmados com cada
professor no momento do convite para participacdo na pesquisa.

Através de um levantamento no site institucional da IFES relacionamos todos
0os nomes, e-mails e telefones dos coordenadores dos cursos de pos-graduagéo
stricto sensu. O primeiro contato para participagao na pesquisa foi realizado via e-
mail com o encaminhamento de um “Convite para participagao na Pesquisa”.

A fim de formalizar e conferir uma identidade para a pesquisa foi criada uma
conta de e-mail especifica para a comunicacdo entre os pesquisadores e 0s
docentes convidados. Foi concedido a cada professor um tempo maximo de quinze
dias para o direcionamento de resposta quanto ao convite enviado.

Nesta primeira etapa recebemos a resposta de apenas um docente que se
manifestou favoravelmente a participacdo na pesquisa. Prevendo problemas de
natureza eletrébnica, afastamento em virtude de férias ou, ainda, viagens
institucionais e/ou pessoais que podem interferir no acesso aos e-mails, expirado o
primeiro prazo delimitado, redirecionamos outro e-mail, concedendo o prazo final de
cinco dias para a resposta. Novamente nao obtivemos retorno.

Mediante este impasse, decidimos visitar todos os coordenadores dos cursos
de pos-graduacdo stricto sensu sorteados para compor a pesquisa e
presencialmente expusemos a finalidade da pesquisa e reiteramos o convite para
participacdo na mesma.

As visitas aos 17 professores foram realizadas em dois dias. Nos casos em
que os professores nao foram encontrados em suas respectivas salas da
coordenagao por estarem ministrando aulas, atuando no desenvolvimento dos
projetos ou em viagens institucionais e/ou de férias, dentre outros motivos, o convite
para participagdo na pesquisa foi deixado com os assistentes administrativos.
Compete destacar a receptividade com a qual fomos recebidos nas secretarias dos
cursos. Pessoalmente muitos professores compartiiharam que compreenderam o
convite realizado para participacdo na pesquisa como um virus e que em virtude
deste motivo nem abriram ou responderam ao e-mail encaminhado.

As entrevistas foram agendadas segundo a preferéncia e a disponibilidade de
data, horario e local dos professores que foram ageis na marcacao das entrevistas,
mesmo a IFES pesquisada estando em periodo de greve. A maioria das entrevistas
foi realizada nos meses de novembro e dezembro de 2016. Apenas trés entrevistas

foram realizadas em janeiro de 2017.
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Das dezoito visitas, obtivemos éxito em dezesseis. Em um programa de
doutorado, o coordenador manifestou interesse em participar, mas apds quatro
visitas ndo agendou a entrevista, o que configurou implicitamente como
indisponibilidade/desisténcia. Neste caso, foi realizado outro sorteio a fim de
contemplar um curso de doutorado da mesma area do conhecimento. Apds o sorteio
e visita ao coordenador, obtivemos éxito e a area do conhecimento pretendida foi
representada.

Um coordenador de outro programa de doutorado ndo respondeu aos
contatos via e-mail ou visitas. O assistente administrativo posicionou néo ter tido a
resposta do referido professor, o que também configurou como
indisponibilidade/desisténcia. Nao havendo outro curso de pds-graduacdo na
referida area do conhecimento, ndo foi possivel a substituicdo. Deste modo, a
amostra foi encerrada com 17 docentes coordenadores dos cursos de pos-
graduacéo stricto sensu, contemplando-se todas as areas do conhecimento segundo
o CNPaq.

Apbés a realizagdo e transcricdo integral®* das entrevistas foi possivel
condensar as caracteristicas dos participantes da pesquisa conforme apresentado
na Tabela 1. Como pode ser observado na referida tabela, 12 (70,6%) dos docentes
sdo do sexo masculino e 05 (29,4%) feminino. Esta realidade reafirma o quanto a
docente do sexo feminino esta ainda afastada dos cargos tidos como de poder e
status na IFES.

Os docentes participantes da pesquisa possuem de 36 a 62 anos. De modo
especifico, 05 docentes (29%) estdo na faixa etaria dos 30 a 39 anos, 04 docentes
(24%) situam-se na faixa etaria dos 40 a 49 anos, 06 docentes (35%) encontram-se
na faixa etaria dos 50 a 59 anos e 02 docentes (12%) estdo na faixa etaria dos 60
anos ou mais.

No tocante ao tempo transcorrido desde a primeira graduagao, os docentes
participantes do estudo apresentam a seguinte realidade: 07 (42%) concluiram a
primeira graduagao entre 10 a 19 anos, 05 (29%) entre 20 a 29 anos e outros 05
(29%) entre 30 a 39 anos atras.

4 A transcrigdo das dezessete entrevistas totalizou 267 paginas. No arquivo das transcrigbes constam apenas os
pseudbnimos, resguardando deste modo, o sigilo e a confidencialidade. Os documentos atinentes a pesquisa
de campo encontram-se devidamente arquivados conforme as diretrizes e os preceitos éticos da pesquisa
envolvendo seres humanos.
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Tabela 1 — Caracterizacao dos participantes do estudo segundo sexo, faixa etaria, tempo de

graduacéo e atuacdo em instituicbes de ensino.

VARIAVEL [ N. | %
SEXO

Feminino 05 29
Masculino 12 71
Total 17 100
FAIXA ETARIA

30 a 39 anos 05 29
40 a 49 anos 04 24
50 a 59 anos 06 35
60 anos ou mais 02 12
Total 17 100
TEMPO DE CONCLUSAO DA GRADUACAO
10 a 19 anos 07 42
20 a 29 anos 05 29
30 a 39 anos 05 29
Total 17 100
ATUACAO EM INSTITUICOES PRIVADAS
Sim 07 42
Nao 10 58
Total 17 100
TEMPO DE ATUAGAO NA IFES

00 a 09 07 42
10a 19 03 17
20a 29 05 29
30 a 39 02 12
Total 17 100

Fonte: elaborado pelas autoras, 2017.

Em relagdo a experiéncia a priori em universidades privadas, 07 dos docentes
(42%) entrevistados apresentam experiéncia nestas instituicdes, enquanto 10 (58%)
atuaram exclusivamente em instituicbes publicas.

Os docentes participantes do estudo possuem tempos de atuacéo variados na
IFES pesquisada: 07 (42%) apresentam até 09 anos de atuagao, 03 (17%) possuem
10 a 19 anos, 05 (29%) com 20 a 29 anos e 02 docentes (12%) possuem de 30 a 39
anos. Esta ampla insercdo nos docentes no ensino € importante, pois traz uma

intensa trajetoria institucional, salutar para discussdo da vida académica.

2.4 Analise dos dados

A sistematizacdo dos dados empiricos seguiu os preceitos da analise
tematica em conformidade ao que dispde Minayo (2002, p. 208): “a nocao de tema
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que esta ligada a uma afirmacgao a respeito de determinado assunto. Ele comporta
um feixe de relagdes e pode ser graficamente representada através de uma palavra,

uma frase, um resumo”.

Quadro 3 — Categorias tematicas e unidades de sentido que emergiram das entrevistas

CATEGORIAS TEMATICAS UNIDADES DE SENTIDO
Especificidades do trabalho docente na pos-
graduagao
Diferencas na condicdo docente em instituicao

TRABALHO DOCENTE privada e publica

Condigées de trabalho
Organizacgao do trabalho
Carreira

Sentimentos no exercicio da fungado docente
IDENTIDADES DOCENTES Pensamentos mais recorrentes e intensos
Desafios do trabalho docente na atualidade

Uso das tecnologias digitais/espagos

Uso das tecnologias digitais fora do ambiente de
trabalho, para fins de trabalho

Impactos das tecnologias digitais para o trabalho e
cotidiano da vida.

TECNOLOGIAS DIGITAIS,
INTENSIFICAGAO E
EXTENSIFICAGAO DO
TRABALHO DOCENTE

Produtivismo

Aspectos gratificantes do trabalho docente

SAUDE DO TRABALHADOR | Aspectos desgastantes do trabalho docente
DOCENTE Trabalhar adoecido

Afastamento por motivo de saude

Adoecimento de colegas em decorréncia do trabalho

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2017.

Para Braun e Clarke (2006 p. 81), a analise tematica é considerada
propriamente um método “para identificar, analisar e relatar padrdes (temas) dentro
dos dados. Ela minimamente organiza e descreve o conjunto de dados em (ricos)
detalhes”. Em um primeiro momento de familiarizagdo com os dados, realizamos a
transcricéo, a leitura e a releitura com apontamentos de ideias iniciais. Em seguida,
iniciamos o processo de geragdo dos codigos iniciais com a codificagdo das
caracteristicas interessantes dos dados de forma sistematica em todo o conjunto dos
dados e coleta de dados relevantes para cada cédigo.

ApoOs este procedimento, demos inicio a busca por temas, com o
agrupamento de codigos em temas potenciais, reunindo todos os dados relevantes
para cada tema potencial. Procedemos a revisdo dos temas com a verificagao se os
temas funcionavam em relagcdo aos extratos codificados (Nivel 1) e ao conjunto de

dados inteiro (Nivel 2), gerando um “mapa” tematico da analise.
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Por fim, definimos e nomeamos temas, por meio da realizagdo de uma analise
para refinar as especificidades de cada tema, e a historia geral contada pela analise
coma geracao de definicbes e nomes claros para cada tema para entdo produzirmos
o relatorio a partir da selecdo de exemplos vividos e convincentes do extrato, analise
final dos extratos selecionados®, relagdo entre andlise, questdo da pesquisa e
literatura, produzindo um texto cuja sistematizagao se deu por meio de itens.

Cumpre esclarecer que ao longo de cada item foram destacados extratos das
entrevistas selecionados a partir da representatividade de tal discurso diante da
categoria tematica debatida. Tornou-se inviavel citar todos os entrevistados em cada
categoria tematica em virtude do alongamento do texto e das eventuais repeticbes
de sentido. Assim, realizamos agrupamentos e evidenciamos deste modo os

extratos mais marcantes para a constru¢ao do texto.

5 A fim de assegurar a confidencialidade e o anonimato das informagdes, os participantes se nominaram com
pseudbénimos de compositores e escritores da literatura brasileira. Ao longo da dissertacédo, foram selecionados
extratos ou trechos das entrevistas para subsidiar e direcionar as analises. A fim de distinguir extratos de
entrevistas de eventuais citagdes de autores diversos, mantivemos os primeiros em fonte italica.
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I TRABALHO DOCENTE EM UNIVERSIDADES PUBLICAS FEDERAIS

Neste item apresentamos os achados conceituais do trabalho e de modo
especifico do trabalho docente com énfase nas especificidades deste trabalho na
pos-graduagao modalidade stricto sensu.

Cotidianamente, os professores sao indagados com a seguinte questao:
“Vocé trabalha ou vocé s6 da aula?”, o que remete a uma necessidade de ampla
problematizagdo sobre as matrizes sociais que perpassam a imagem do professor.
Para muitos, o trabalho docente é ainda encarado como o “bico” que complementa a
renda advinda de uma profissdo original e conquistada a priori. Desta forma, o
profissional que tiver éxito e sucesso em sua pratica esta socialmente apto para ser
professor de modo complementar. Nesta medida, o fazer constitui uma
condicionalidade para o ensino do saber.

Como evidenciamos neste item, o trabalho docente em instituicbes federais
de ensino envolve uma gama de atividades, o que demanda a problematizacdo de
representacdes sobre a docéncia. Soma-se a isso a complexidade do trabalho no
ambito da pds-graduacao.

Principiamos as reflexbes do item sistematizando os achados conceituais

referentes ao trabalho.

3.1 Trabalho: achados conceituais

Vai trabalhar, vagabundo
Vai trabalhar, criatura

Deus permite a todo mundo
Uma loucura

Passa o domingo em familia
Segunda-feira beleza
Embarca com alegria

Na correnteza

(HOLLANDA, 1976)

O trabalho é uma das categorias fundantes desta pesquisa cujo tripé tematico
assenta-se na compreensao do trabalho, da saude e da vida dos trabalhadores
docentes, com foco nos professores coordenadores dos programas de pés-

graduacao modalidade stricto sensu de uma instituicdo federal de ensino superior.
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Nesta pesquisa, consideramos a categoria trabalho a partir da matriz critica que o
entende como fonte de emancipagdo, mas que sendo apropriado pelo capital,
transformou-se em uma fonte de dominagao e alienacgao.

A epigrafe de Chico Buarque de Hollanda anuncia uma concepcgéo de
trabalho enviesada por aspectos negativos. As terminologias “vagabundo”, “loucura”
e “correnteza” e as locugdes verbais no imperativo “Vai trabalhar’, “Passa’,
‘Embarca” sugerem um clima tenso e distanciado de uma vivéncia positiva no
trabalho. Esta € uma realidade que pode acometer a muitos trabalhadores,
imprimindo-lhe um sentido negativo do trabalho.

A tematica do trabalho comporta em si uma multiplicidade de inquietagdes, a
saber: O que é trabalho? Por que as pessoas trabalham? Quais os sentidos que
dele advém? Por que muitos sofrem pela falta de uma vaga de trabalho enquanto
outros sofrem por terem que trabalhar excessivamente? O trabalho é fonte de
sacrificio e/ou de prazer? Navarro (2017)° assim problematiza a respeito do trabalho:
“Os que saem do trabalho sofrem por ficarem sem e os que ficam no trabalho sofrem
com o excesso”. Tal problematizagdo anuncia o desafio de se estudar a categoria
trabalho. Essas e muitas outras reflexdes sédo possiveis e correlatas a categoria
trabalho. O fato € que as respostas sdo singulares e perpassam a experiéncia
subjetiva de cada um.

A palavra trabalho é utilizada em uma diversidade de situagdes cotidianas.
Seja como ato, meio ou produto, 0 seu uso € corriqueiro e expressa o quanto o
homem trabalha, tem trabalho ou produz trabalhos. Culturalmente, podemos ainda
dizer ou ouvir as seguintes expressoes: “Entrou em trabalho de parto” ou “Foram
vitimas de um trabalho de macumba”. Pereira (2005) discute possiveis acepgdes
para a palavra trabalho. Nas suas palavras:

A palavra trabalho é empregada com diversos significados, podendo
referir-se tanto ao ato de laborar, de produzir (“estou trabalhando”),
quanto ao esfor¢co despendido (“me deu muito trabalho”), ou mesmo
ao produto final obtido (como no caso de “trabalhos” académicos.
Albornoz (1986) menciona ainda outras aplicagdes da palavra
trabalho, como no caso de deliberagdes de uma assembleia ou o
processo de nascimento de uma crianga, o que nos faz pensar em
outras utilizagbes possiveis do termo: quem nunca ouviu falar de
certos “trabalhos” associados a umbanda e outras praticas
religiosas? (PEREIRA, 2005, p. 15)

6 Vera Lucia Navarro proferiu esta reflexdo na abertura do workshop intitulado “Reestruturagéo produtiva e
Saude do Trabalhador, desenvolvido durante “2° Seminario Nacional sobre Saude e Trabalho: contribuigcbes da
saude do trabalhador para o trabalho decente” realizado nos dias 22 a 24 de novembro de 2017 na
Universidade de Sao Paulo, campus Ribeirdo Preto.
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O trabalho é muito mais que um meio para atender as necessidades humanas
basicas. Conforme nos esclarece Dejours (2004, p. 30-31), ele mobiliza a
personalidade por inteiro. De modo analogo, Navarro e Padilha (2007, p. 14) situam
o trabalho enquanto um construtor da identidade humana:

Entendemos que o trabalho tem carater plural e polissémico e que
exige conhecimento multidisciplinar; é também a atividade laboral
fonte de experiéncia psicossocial, sobretudo dada a sua centralidade
na vida das pessoas: € indubitavel que o trabalho ocupa parte
importante do espaco e do tempo em que se desenvolve a vida
humana contemporénea. Assim, ele ndo é apenas meio de
satisfacdo das necessidades basicas, é também fonte de
identificacdo e de auto-estima, de desenvolvimento das
potencialidades humanas, de alcangar sentimento de participagao
nos objetivos da sociedade. Trabalho e profissdo (ainda) sdo senhas
de identidade.

A categoria trabalho é, também, impregnada de representagdes coletivas na
medida em que, a partir de certas caracteristicas e repercussdes de certos tipos de
trabalho, o imaginario coletivo se sente na condigdo de emitir posicionamentos sobre
os impactos do trabalho:

De médico, louco e analista de saude mental no trabalho cada um
tem um pouco. Isto se constata quando se anda pelas ruas e quando
se conversa com as pessoas. E comum ouvir expressées como: com
um trabalho como estes, qualquer um fica doido! E que a nogdo de
que o trabalho pode ser responsavel pelo sofrimento psiquico é
6bvia, € como se fosse possivel enxergar o sofrimento no rosto, no
andar das pessoas, no sobrolho franzido das professoras, no olhar
de desisténcia dos bancarios, nas marcas do esforco das rugas
precoces do boéia-fria. (CODO; JACQUES 2010, p. 28)

Etimologicamente, a palavra trabalho origina-se do latim Tripalium, “que era
um instrumento de tortura de trés paus ou uma canga que pesava sobre os animais”
(MARTINS, 2014, p. 4). Uma das primeiras modalidades de trabalho reconhecida é a
escraviddao de um povo subjugado por outro por meio de guerras tribais ou entre
paises. Na Antiguidade, o trabalho “representava punigdo, submissao, em que os
trabalhadores eram aqueles que tinham sido vencidos nas batalhas, eram escravos.
A escravidao era considerada como coisa justa e necessaria. Ser culto significava
ser rico e ocioso” (JORGE NETO; CAVALCANTE, 2013, p. 7).

Ainda na Antiguidade, o poeta grego Hesiodo, no século VIl a.C., em seu
poema Erga eleva o trabalho ao patamar do heroismo:

Hesiodo celebra o trabalho como unico caminho, ainda que dificil,
para alcancar a Areté, evidenciando o valor do trabalho. A Areté era
para os gregos o padrao ético para o comportamento individual, e em
varias linguas modernas € traduzida como virtude, que, na analise do
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grego classico, significa, propriamente, o desenvolvimento das
possibilidades espirituais, mentais e fisicas de uma pessoa. (VIEIRA,
2010, p. 352).

Na ldade Média, “inicialmente, o trabalho foi considerado na Biblia como
castigo: Adao teve de trabalhar em razédo de ter comido o fruto proibido (Génesis 3)”
(MARTINS, 2014, p. 3). A sociedade feudal, por volta do século X, dividia-se em trés
classes: o clero (oratores), os guerreiros (bellatores) e os trabalhadores
(laboratores). De acordo com Soibelman (1981), esse sistema manteve-se entre os
séculos X ao Xlll, quando a escravidao foi substituida pela servidao.

A partir do século Xll, a expansao populacional, as atividades urbanas e
comerciais e os contatos com o Oriente pelo Mediterrdneo ocasionaram mudangas.
Praticamente, houve uma inversdo entre a ldade Média e o Renascimento, sendo
que no periodo renascentista “despontam a admiragao pelo trabalho e o valor dele,
mas principalmente o artesanal e o artistico (do escultor, do pintor, do arquiteto e do
cientista)” (CARMO, 1998, p. 26).

Jodo Calvino, com a Reforma Protestante que ocorreu no século XVI na
Europa, difundiu a nogao da eminente dignidade do trabalho e do trabalhador,
sobretudo. Ele foi “fecundo em iniciativas sociais tendentes a dar a todos os
trabalhadores o sentido e a dignidade de seu labor, contra todas as reformas de
alienacdo e de opressdo” (BIELER, 1990, p. 540).

Na perspectiva calvinista, o trabalho é sinal de graca, e “hdo somente a
religido concernia a toda a vida — econémica, profissional, familiar —, mas tudo devia
concorrer para a gloria de Deus [...] e Calvino afirmara que ‘dentre todas as coisas
deste mundo, o trabalhador é o mais semelhante a Deus’ (WILLAIME, 2005, p. 70).

A Reforma Protestante alterou profundamente a concepgéo sobre o trabalho,
deslocando-o a um total reconhecimento. Weber, em sua obra A ética protestante e
o0 espirito do capitalismo, afirma que Calvino demonstra um interesse pela vida
econbmica e social maior do que Lutero, abandonando a ideia do trabalho como
contemplagdo e mesmo como fonte de pecado original. Para Weber (1967, p. 112),
a contemplagao passiva é condenavel “quando resultar em prejuizo para o trabalho
cotidiano, pois ela é menos agradavel a Deus do que a materializagdo de Sua
vontade de trabalho”.

Em termos historicos, “o tipo de trabalho existente até a Revolugéo Industrial
ndo era um trabalho livre, era um trabalho de escravos e servos, cuja infima

condicdo social era condizente com o escasso ou quase nulo valor que se atribuia
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ao seu esfor¢o” (MELGAR, 1995, p. 50).

O trabalho pode representar a dimensao das relagbes que afeta os valores,
as representacoes e a visdo de mundo do trabalhador. Ainda, pode receber sentido,
ao representar o campo das relagdes do individuo com a comunidade. Desta forma,
o trabalhador passa a valorizar “o que é valorizado também pela sociedade como,
por exemplo, ter um emprego, carteira assinada, receber um salario, e se submeter
a muitas situagdes para manter-se ‘incluido’ dentro dessa populagao
economicamente ativa, valorizada pela sociedade” (ZANARDO, 2010, p. 21).

Ademais, o trabalho “vem sendo reduzido a mera atividade vital, cuja unica e
exclusiva orientagdo ainda € a subsisténcia [...] ndo mais permite a possibilidade de
afirmacdo pessoal, mas nos aprisiona junto ao impulso vital das necessidades
imediatas” (MASCARENHAS, 2000, p. 76).

O trabalho, portanto, constitui-se como possibilidade de realizacdo da
esséncia humana no sentido ontolégico atribuido por Karl Marx e, em cada momento
histérico, tem se configurado de modo a atender interesses especificos. Nos tempos
atuais observa-se com muita clareza as contradigdes entre as potencialidades de
realizacdo humana e de consciéncia de si mesmo e das relagbes com o outro e a
alienacgao. O trabalho do(c)ente é sintese peculiar deste momento histdrico.

E através do trabalho “que o homem é capaz de decodificar a natureza de
modo a aproveita-la instrumentalmente. O trabalho, portanto, funciona como uma
acao intencional, consciente e reflexiva, capaz de libertar o homem da tirania da
natureza” (CARDOSO, 2011, p. 11).

O trabalho é aqui compreendido em uma dimensdo unicamente humana,
assumindo o ser humano a condi¢cdo de trabalhador. Diferentemente dos animais
irracionais, o ser humano possui a capacidade de abstrair previamente o que deseja,
isto é, projeta o seu trabalho mentalmente antes de executa-lo. Marx (2013) assim
diferencia o trabalho do ser humano e o dos animais:

[...] Pressupomos o trabalho numa forma em que ele diz respeito
unicamente ao homem. Uma aranha executa operagdes semelhantes
as do teceldo, e uma abelha envergonha muitos arquitetos com a
construcao da sua colmeia. Porém, o que desde o inicio distingue o
pior arquiteto da melhor abelha é o fato de que o primeiro tem a
colmeia em sua mente antes de construi-la com a cera. No final do
processo de trabalho, chega-se a um resultado que ja estava
presente na representacao do trabalhador no inicio do processo,
portanto, um resultado ja existia idealmente [...] (MARX, 2013, p.
255-6)
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Por vezes nos deparamos com trabalhos elaborados por animais irracionais, a
exemplo das abelhas, aranhas e formigas, que de tdo perfeitos desafiam a
capacidade e a competéncia humanas. De acordo com Marx, a diferenca entre o
trabalho realizado por humanos e pelos animais irracionais consiste
fundamentalmente na capacidade humana de planejamento a priori do que se
pretende construir. Ao construir um prédio, o arquiteto elabora uma planta
minuciosamente. Embora 0 mesmo nao ocorra com a abelha, a arquitetura da
colmeia pde em xeque a competéncia de muitos humanos (MARX, 2013).

Para Praun (2016, p. 28), “Trabalhar €, em alguma medida, improvisar e,
como tal, empregar um pouco de criatividade pessoal no desenvolvimento da
atividade em questdo”. Nesse sentido, percebemos que o trabalho apresenta uma
dinamicidade que extrapola as amarras da prescricdo. Apesar de prescrito, o
trabalho é, sobretudo, dindamico. E ao dialogar com a realidade, o trabalho prescrito
assume a roupagem do trabalho real demandando do trabalhador, além do ato de
trabalhar, o de improvisar. O trabalho mobiliza fungbes cognitivas e psiquicas
diversas, sendo a criatividade uma delas. Os improvisos no trabalho demandam
quase sempre de criatividade que, sendo singular a cada sujeito, propicia um tom
diferenciado ao resultado final alcangado e inicialmente planejado.

O trabalho extrapola o ato de trabalhar. Inclui, sobretudo, o ato de transformar
e ser também transformado. Ha, portanto, uma relacdo dialética que permeia a
construgéo do trabalho. Dejours (2004, p. 30-31) assim esclarece:

Trabalhar constitui, para a subjetividade, uma provacdo que
transforma. Trabalhar ndo ¢é somente produzir;, é também,
transformar a si mesmo e, no melhor dos casos, € uma ocasiao
oferecida a subjetividade para se testar, até mesmo para se realizar.
[...] O trabalho ultrapassa qualquer limite dispensado ao tempo de
trabalho; ele mobiliza a personalidade por completo.

Pelo exposto, compreendemos que o trabalho incide diretamente na
constituicdo da subjetividade e da personalidade do trabalhador. Nesse sentido, o
trabalho compreenderia muito mais que o tempo gasto para o executar. Conforme
elucida Dejours (2004, p. 30-1), o trabalho “mobiliza a personalidade por inteiro”,
evidenciando a sua repercussao na esfera da totalidade humana.

A historicidade € um aspecto essencial para a compreensdo da categoria
trabalho. Lourengo (2009, p. 49) assim reflete:

Trata-se de pensar a categoria trabalho na sua condi¢gdo sdécio-
histérica, ou seja, em cada periodo histérico o trabalho assume
contornos determinados pelas forcas politicas, econdmicas,
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cientificas e culturais do periodo. Deve ser dito que, sob o
capitalismo o trabalho esta estritamente voltado para a producgao e a
reproducdo do dinheiro, revestido em mercadorias. Por isso sofre
profundas incrementagbes, com vistas a servir a valorizagdo do
capital.

O trabalho também influi na saude dos trabalhadores. De acordo com
Seligmann-Silva (2011, p. 35), “O trabalho, conforme a situagdo, tanto podera
fortalecer a saude mental quanto vulnerabiliza-la e mesmo gerar disturbios que se
expressam coletivamente e no plano individual’. Compreender as relagbes entre
trabalho e saude constitui um dos focos deste estudo.

A existéncia de sentido na vida dentro do trabalho esta condicionada a
existéncia de vida fora do trabalho. A esse respeito, Antunes (2003, p. 112) assim
esclarece:

[...] Nao é possivel compatibilizar trabalho assalariado, fetichizado e
estranhado com tempo (verdadeiramente) livre. Uma vida desprovida
de sentido no trabalho é incompativel com uma vida cheia de sentido
fora do trabalho. Em alguma medida, a esfera fora do trabalho estara
maculada pela desefetivagdo que se da no interior da vida laborativa.

O sentido da vida do homem sem trabalho foi traduzido pelo poeta
Nascimento Junior (1983), popularmente conhecido por Gonzaguinha na cangao
“‘Um homem também chora”. Ele assim canta:

Um homem se humilha

se castram os seus sonhos
Seu sonho é sua vida

e vida é trabalho

E sem o seu trabalho

O homem nao tem honra
Se morre, se mata.

Os versos da cangao de Gonzaguinha correlacionam trabalho e vida. Pelos
versos, apreendemos que um homem sem trabalho vivencia o sentimento de
humilhacédo, castracdo dos sonhos, desonra e até mesmo a propria morte. O
trabalho é, também, concebido como fonte de vida. Dele advém o sentido para a
vida do trabalhador e a indissociabilidade entre os conceitos trabalho e vida.

Imerso em um ritmo alucinado e alucinante, Pereira (2005, p. 25) assim
caracteriza o trabalhador contemporéaneo:

O trabalhador assim se anuncia como um passante, desprovido de
lugar em si mesmo e no mundo, condenado a vagar de um lugar
para outro, em um ritmo alucinado e alucinante, que o impede de
pensar inclusive sobre o fato deste andar frenético nao leva-lo a lugar
nenhum, como o célebre coelho da histoéria de Alice no Pais das
Maravilhas.
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Sato (2010) considera o cenario do trabalho em nosso pais com “um
“‘mosaico” no qual o velho e o novo se mesclam”. Acerca dessa complexidade
elucida que:

[...] o Brasil € como se fosse um mapa arqueolégico onde formas
materiais e simbdlicas de vidas distintas convivem lado a lado
oferecendo-nos desde processos manufatureiros até os mais
sofisticados baseados na automacdo; onde o trabalho escravo faz
parte da cadeia produtiva de grandes empresas; onde a crenca de
que o trabalhador é indolente e preguicoso — dizem porque
descendemos dos indios — convive com aquela de que agora o
trabalhador é responsavel e tem condi¢des de planejar o seu proprio
projeto de atividades e metas, prescindindo de um controlador
externo porque o controle simbdlico, nos moldes do pandptico de
Focault (1994) é eficaz o suficiente para garantir o conserto das
praticas. Realidades que categorizamos como “novas” e “velhas”
convivem lado a lado de forma ousada, sem qualquer
constrangimento, inclusive em um chao de fabrica.

Diante do exposto podemos aqui refletir sobre as configuragdes
contemporaneas de um trabalho frenético que, por vezes, pode estar pleno sentido
ou ainda esvaziamento a vida do trabalhador. Imperam tensdes entre o trabalho que
realiza a esséncia humana e aquele que pode aniquila-la. Entre o prazer e o
desgaste, o campo da saude do trabalhador funda pilares importantes para analise
da constituicdo da identidade e da subjetividade dos trabalhadores.

A luz dessas reflexdes sobre a compreensao do trabalho, na préxima secéo,
apresentaremos as especificidades do trabalho docente na pds-graduacgao stricto
sensu, o que foi potencialmente enriquecido pela experiéncia dos professores

entrevistados nas quatro dimensdes: gestéo, ensino, pesquisa e extensao.

3.2 Trabalho docente na pés-graduagao stricto sensu

O trabalho docente passou por significativas mudancgas, operadas por
politicas publicas para a educacgao e pelas transformagdes estruturais na sociedade
capitalista. As alteragdes tanto no trabalho docente como na pds-graduacgao
constituem uma parcela de um processo mais geral nomeado de reestruturagcéo do
trabalho docente. Nesse sentido, ha um aglomerado de fungdes que transcendem o
exercicio da docéncia ao longo da historia.

A génese da profissdo de professor tem lugar no seio de algumas
congregacgdes religiosas, que se transformaram em verdadeiras
congregacdes docentes. Ao longo dos séculos XVII e XVIII, os
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jesuitas e os oratorianos, por exemplo, foram progressivamente
configurando um corpo de saberes e de técnicas e um conjunto de
normas e de valores especificos da profissdo docente (NOVOA,
1995, p. 15-6).

Nao obstante as iniciativas na década de 1930 e da criagdo da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal para o Ensino Superior (CAPES) e do CNPq, na
década de 1950, “as experiéncias nas pos-graduagdes brasileiras foram
efetivamente reconhecidas como um novo nivel de ensino a partir de 1965, com a
permissao do parecer 977/65 pelo Conselho Federal de Educagéao (CFE)” (HOSTIN,
2006, p. 134).

O mesmo autor informa que, na década de 1960, as “universidades eram
incentivadas a criar e expandir os programas de pés-graduagao, sendo a qualidade
desse nivel de ensino regulada pelo Conselho Federal de Educagao e pela CAPES”
(HOSTIN, 2006, p. 136).

Por outro lado, até a década de 1970, “praticamente exigia-se do candidato a
professor de ensino superior o bacharelado e o exercicio competente de sua
profissdo”, com base no principio de “quem sabe, sabe ensinar” (MASETTO, 1998,
p. 36).

Impulsionada pela revolugdo tecnoldgica, a reestruturagcdo produtiva que se
evidencia a partir da crise dos 1970 aduziu uma mudanca estrutural na configuracao
do trabalho e nas relagdes estabelecidas com o empregador. O setor da educagéo
também foi abrangido por esse processo, identificado como o término do paradigma
taylorista-fordista-keynesiano. Segundo analises de Oliveira (2004), Bianchetti e
Machado (2007) e Bosi (2007), as crises de acumulagao do capital das décadas de
1960, 1970 e 1990 marcaram uma série de reestruturagdes produtivas que refletiram
no cotidiano dos docentes.

Antunes (2003) refere-se as ressonancias das transformagdées no mundo do
trabalho sobre as condigdes dos trabalhadores, localizadas por volta da década de
1970. O autor alude a reestruturacdo produtiva que suscitou novas formas de
organizagdo do trabalho, assinaladas pela flexibilidade laboral, cujos contratos
precarios desqualificavam o trabalho.

Ora, as mudancas no trabalho influenciaram frontalmente os docentes e estao
imbricadas com a reforma da educacao superior que ocorrem com fulcro na reforma
do Estado, pois atribui ao trabalho docente o modelo de “gestdo empresarial’, em

uma légica mercadoldgica e capitalista que domina a maioria das instituicbes de
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educacgao superior.

No ambito da globalizacdo e da “sociedade do conhecimento”, houve uma
mudanga substancial do trabalho docente das instituicbes de educagao superior. A
reconfiguragdo da educagdo superior brasileira “é parte de intenso processo de
reformas, no interior de um radical movimento de transformagdes politico-
econdmicas em nivel mundial, com profundas repercussbées no Brasil.”
(SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2001, p. 271-272).

Contemporaneamente, o trabalho docente esta balizado pelas novas
demandas do capitalismo, pelas pressées da cobranca de niveis mais elevados de
qualificagao, pela proletarizagdo da profissdo e pela precarizagao das condi¢cdes de
trabalho.

A problematica da educacdo superior brasileira deve ser abordada
considerando-se a consolidagao do projeto societario capitalista neoliberal no Brasil
neste inicio de milénio, consolidacdo que ocorre no contexto do fenbmeno mais
amplo da globalizagdo da economia e da cultura. A globalizagdo € um “fenémeno
multifacetado com dimensdes econdmicas, sociais, politicas, culturais, religiosas e
juridicas interligadas de um modo complexo” (SANTOS, 2002, p. 26).

E, para implementar o projeto societario, recorre-se a reforma do Estado, a
flexibilizacdo dos direitos dos trabalhadores e a reestruturagdo produtiva
(FRIGOTTO, 2006). No tocante ao ensino superior, a Constituicdo Federal de 1988
estabelece em seu artigo 213, § 2°, com redagédo dada pela Emenda Constitucional
n® 85, de 2015, que “as atividades de pesquisa, de extensdo e de estimulo e
fomento a inovacéao realizadas por universidades e/ou por instituicdes de educacgao
profissional e tecnolégica poderao receber apoio financeiro do Poder Publico”.

Nos anos 1990, a pods-graduacgao brasileira, sujeita as politicas de ajuste
neoliberal, passou por mudancgas substanciais. Desde essa década, a CAPES adota
a “formacao de pesquisadores”. Ulteriormente a esse periodo, o que introduz a
competitividade nos programas e na vida profissional dos pesquisadores, “a
regulagéo passa a informar e a conformar o financiamento” (BIANCHETTI; VALLE;
PEREIRA, 2015, p. 58).

Na década de 1990, nos documentos que orientam as politicas de pés-
graduagao evidenciaram-se algumas mudangas relevantes, como: a redugdo “do
tempo de certificacdo, reducdo do numero de bolsas e de seu tempo de duracao, a

redefinicdo do mestrado com o privilegiamento do doutorado, a vinculagédo de teses



48

e dissertagdes a projetos de pesquisa educacional’” (HOSTIN, 2006, p. 144).

As acbes adotadas na década de 1990 vém, pois, “oferecendo elementos
para o surgimento de uma nova cultura universitaria, centrada em uma logica
mercantil que tende a transformar as universidades em prestadoras de servigos para
o mercado” (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR; 2009 p. 229). Além disso, a
competitividade esta arraigada no funcionamento das instituicbes de ensino superior.

S&0 cada vez mais evidentes as marcas de competicdo no campo
cientifico-académico [...] pelo produtivismo académico, em especial
pelo Modelo Capes de Avaliacdo engendrado em razdo [...] e pela
disputa acirrada entre docentes/pesquisadores pelos recursos
sempre insuficientes, destinados a ciéncia e tecnologia.
(SGUISSARDI, 2009, p. 229).

Também nos anos 1990, foi iniciado o produtivismo académico, que
compreende uma légica de producao base na “estratégia de sobrevivéncia pessoal e
organizacional que fez da vida académica algo muito distante do mundo e da pratica
intelectual” (RICCI, 2009, p. 21).

A hegemonia da ideologia do produtivismo € um meio pelo qual se procura
concomitantemente acelerar, baratear e controlar a produgdo de conhecimento —
mercadoria seja na forma de patentes de produtos ou processos, de artefatos
tecnolégicos ou de mercadoria-educagéo, isto é, de for¢ca de trabalho qualificada,
segundo as demandas do capital.

O produtivismo constitui o resultado I6gico-necessario da subsung¢ao do valor
de uso do conhecimento ao seu suposto valor de troca.

O valor de troca revela se, de inicio, na relagao quantitativa entre
valores de uso de espécies diferentes, na proporcdo em que se
trocam, relagdo que muda constantemente no tempo e no espaco.
Por isso, o valor de troca parece algo casual e puramente relativo, e,
portanto, uma contradicdo em termos, um valor de troca inerente,
imanente a mercadoria. (MARX, 1994 p. 43)

Subordinada ao Ministério da Educacdo (MEC), a CAPES objetiva apoiar a
consolidagédo e a expanséo da pds-graduacgao stricto sensu (mestrado e doutorado)
no Brasil. Dentre as suas principais atividades, destacam-se as que envolvem a
avaliacao da pos-graduacao, o acesso e a divulgacao da producao cientifica.

Quanto a pés-graduacao, as exigéncias e os critérios de avaliagcdo da CAPES
repercutem em um progressivo individualismo, decorrente da rivalidade por
publicagdes, bolsas e financiamento. O “professor pesquisador centra-se na
consideragao da pratica, que passa a ser meio, fundamento e destinacdo dos

saberes que suscita, desde que esses possam ser orientados e apropriados pela
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acgao reflexiva do professor” (MIRANDA, 2006, p. 135).

O modelo neoliberal implantado no Brasil, consoante a légica capitalista,
estabelece imperativamente algumas mudancgas, como privatizagdo de varios 6rgaos
publicos, desvalorizagdo da moeda, aumento da divida interna e externa, reducao
dos gastos sociais e ampliagao da concentragdo de renda. Além disso, “a educagéao
superior considerada como instrumento do desenvolvimento econémico do Pais,
atende cada vez mais as exigéncias do mercado, transformando a aquisi¢do do
saber em um bem privado, especialmente da classe dominante” (MARQUES;
BITTAR, 2006, p. 53).

As universidades, com isso, situam-se “entre ajustar-se as politicas de
educacéo superior e as demandas do mercado e desenvolver um projeto politico-
pedagogico proprio, coerente com a construcdo de sua autonomia” (OLIVEIRA,
2006, p. 18).

Nas ultimas décadas, organismos internacionais do capital ditaram os
objetivos e o formato das mudangas nas universidades brasileiras para que se
ajustem ao processo de reestruturacdo do trabalho docente. Politicas como a
Gratificagdo de Estimulo a Docéncia (GED), a Lei de Inovagdao Tecnoldgica e o
REUNI (Decreto n°® 6.096/07), as subcontratagdes, o rebaixamento salarial, a falta de
investimentos, entre outras politicas, exemplificam concretamente as relagdes entre
as politicas publicas educacionais e a reestruturacido do trabalho docente.

Quanto ao professor que atua em um programa de formacédo de pos-
graduandos stricto sensu, considerando-se a possibilidade de algum nivel de
prescricdo em relagcdo ao trabalho docente, € imperioso ndo subestimar, nesse
contexto, a atividade prescritiva. Especialmente porque “ndo nos encontramos em
uma problematica classica de oposicdo entre ‘trabalho real’ e ‘trabalho prescrito’. E
da presenca de uma disjungao estrutural que se trata” (FLICHY; ZARIFIAN, 2002, p.
13).

Universidades constituem instituicdes de educagao superior cujas fungoes,
fundamentalmente, sdo exercidas por meio das atividades de ensino e pesquisa.
Neste diapaséo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) — Lei
9.394 de 20 de dezembro de 1996 —, em seu artigo 45, dispde que a educagao
superior sera ministrada “em instituicdes de ensino superior, publicas ou privadas,
com variados graus de abrangéncia ou especializagao”.

No Brasil, a educacido superior caracteriza-se pela diversificacdo das
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atividades de ensino, sendo que o ensino € uma atividade que requer
‘conhecimentos especificos, consolidados por meio de uma formacgédo voltada
especialmente para esse fim, bem como a utilizagdo constante das abordagens dos
conteudos e das novas maneiras didaticas de ensina-los” (PIMENTA; ALMEIDA,
2009).

Ha no pais diferentes niveis de escolarizacdo, como a graduagédo, que
disponibiliza diploma de educacdo superior, e a pos-graduagdo, que concede
diploma ou certificado. A graduagao tanto pode ser tradicional como tecnoldgica, a
qual oferece cursos de curta duragdo. Ademais, em conformidade com o artigo 44,
inciso |, da LDB, existem os “cursos superiores sequenciais por campo de saber, de
diferentes niveis de abrangéncia, abertos a candidatos que atendam aos requisitos
estabelecidos pelas instituicdes de ensino, desde que tenham concluido o ensino
médio ou equivalente”.

A pos-graduagao, por outro lado, divide-se entre pds-graduacgao /ato sensu e
pos-graduagédo stricto sensu. As pos-graduagbes lato sensu compreendem
programas de especializagcdo e incluem os cursos definidos como MBA (Master
Business Administration, isto &, “Mestrado em Administracdo de Empresas”), com
duracdo minima de 360 horas. Ao final do curso, o aluno obtera certificado, e néo
diploma. Estes cursos sao abertos a candidatos diplomados em cursos superiores e
que atendam aos requisitos das instituigdes de ensino, conforme dicgéo do artigo 44,
inciso Ill, da Lei n° 9.394/1996: “pds-graduagédo, compreendendo programas de
mestrado e doutorado, cursos de especializacao, aperfeicoamento e outros, abertos
a candidatos diplomados em cursos de graduagao e que atendam as exigéncias das
instituicdes de ensino”.

Ao final do curso de pos-graduagéo stricto sensu, o aluno obtera diploma.
Assim, “de acordo com determinada teoria/proposta ou abordagem do processo-
aprendizagem, privilegia-se um ou outro aspecto do fenédmeno educacional”
(MIZUKAMI, 1986, p. 1).

Segundo Bazzo (2006), apesar de a LDB estabelecer que essa formacgao seja
realizada, primacialmente, em programas de mestrado e doutorado, tais cursos
focalizam a formagéo do pesquisador, em detrimento da formagao pedagdgica.

Caracterizada pelo mestrado académico e profissional e pelo doutorado
académico, a pos-graduagao stricto sensu € fundamental para a formacdo e

qualificagao dos quadros de pessoal do ensino superior e tem-se constituido como o
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principal instrumento de modernizagao desse nivel de educacdo (MARTINS, 2003;
COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL SUPERIOR,
— CAPES, 2004).

Bourdieu (1983) define a pds-graduacdo como campo cientifico. O campo
cientifico é, para o autor, configurado por uma rede de praticas sociais, como a
formulacdo de politicas e diretrizes, a avaliagao, o estimulo a pesquisa, a pesquisa
cientifica e a divulgacéo cientifica, as quais tém uma dimensé&o discursiva.

Martins (2002) ressalta que tal pratica possui um papel essencial na
consolidagdo, na institucionalizacdo e no status da pdés-graduacao stricto sensu
brasileira, sobretudo por servir de fomento ao desenvolvimento das outras praticas
sociais que, ao mesmo tempo, compdem e estruturam o campo cientifico.

Legalmente, o docente que atua em instituicdo de ensino superior de
categoria administrativa publica é regido pela Lei n° 8.112/1990, que “dispde sobre o
regime juridico dos servidores publicos da unido, autarquias e fundagdes publicas
federais”.

Como meio de ingresso na carreira publica, o artigo 10 da lei n°® 8.112
determina que “a nomeacgao para cargo de carreira ou cargo isolado de provimento
efetivo depende de prévia habilitacdo em concurso publico de provas ou de provas e
titulos, obedecendo a ordem de classificagdo e o prazo de sua validade”.

Os concursos para ascensao ao ensino superior séo regidos por editais e,
geralmente, estes exigem formagao em nivel de pds-graduagéao stricto sensu, que é
um pré-requisito para que uma diversidade de profissionais ascenda a docéncia
nesse nivel de ensino (PIMENTA; ANASTASIOU, 2011). Por consequéncia, existe
uma forma rigorosa de inser¢céo do profissional docente na instituicdo de ensino, que
€ a possibilidade de os mais preparados sejam escolhidos mediante concurso
publico.

Na atualidade, a Lei 12.772/12 rege toda a carreira do magistério superior
federal e substitui as leis precedentes que complementavam a Lei 5.539, de 27 de
novembro de 1968. O Brasil possui um complexo e diversificado sistema de
instituicbes de ensino superior, publicas e privadas, com diferentes perfis de cursos
e programas, incluindo diversos niveis de ensino, da graduacédo a pos-graduagao
lato e stricto sensu.

Basicamente, a pds-graduacao stricto sensu é avaliada e classificada por

duas perspectivas, cada uma correspondente a um 6rgao especifico: a Coordenacéao
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de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).

A CAPES conduz acompanhamentos anuais e avaliagbes trienais de
desempenho de todos os programas integrantes do Sistema Nacional de Pés-
Graduacao, em uma abordagem orientada para a qualidade dos programas e que
influencia o financiamento desses programas. Ja o enfoque do CNPq estad nos
pesquisadores e nos lideres de grupos de pesquisa, a partir de critérios de
produtividade académica, relevancia e mérito de proposta de pesquisa, dedicacao
ao projeto, entre outros, o que também influencia o financiamento.

Os processos de “preparagdo docente” para o ensino superior,
segundo o estabelecido na LDB n° 9.394/1996, sdo desenvolvidos
em cursos de poés-graduacao stricto sensu, nos quais, como
sabemos, os objetivos centrais sdo a pesquisa e a produgdo do
conhecimento. Os aspectos pedagoégicos relativos a preparagao
pedagdgica para o ensino raramente sao parte destes cursos.
(ALMEIDA, 2012, p. 63).

O Plano Nacional de Pds-Graduagao 2011-2020 também regulamenta os
cursos stricto sensu, modalidade que possui uma fungao basilar no desenvolvimento
técnico-profissional, e a CAPES, como agéncia de fomento, empenha-se a
resguardar a qualidade dos cursos. O fato é que as diretrizes emanadas da CAPES
e do CNPq impactam profundamente no desenvolvimento do trabalho docente e,
como discutimos ao longo dos proximos itens, tem impactos profundos no processo

de vida e saude dos docentes que atuam na pds-graduagao.

3.3 As especificidades do trabalho docente na pés-graduacgao

A centralidade desta pesquisa se da na pds-graduacdo modalidade stricto
sensu que abrange os cursos de natureza académica, bem como de pesquisa e se
ramifica em trés niveis independentes de formagdo que concede diplomas de
Mestrado, Mestrado Profissional ou Doutorado. Assim, a partir das narrativas dos 17
participantes do estudo, abordamos as especificidades da docéncia na poés-
graduacao stricto sensu.

Para Vinicius de Moraes, as especificidades da pds-graduagao (PG) estdao no
aprofundamento do conteudo e na exigéncia do professor em relagdo aos alunos no

que tange as apresentacdes de trabalhos e discussdes. Nas suas palavras:
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A gente aumenta um pouquinho mais a exigéncia, talvez isso, as
vezes a discussédo, a gente prefere que ela seja um pouco mais
aprofundada, as apresentagdes que 0s meninos fazem, a gente pede
que sejam diferenciadas, seria mais ou menos isso. (VINICIUS DE
MORAES)

Na mesma direcéo, Jorge Amado também identifica que as especificidades da

PG contemplam o aprofundamento e a complexidade do conteudo. Acrescenta que

ha uma dimenséao formativa, seja a formagao do professor ou ainda do profissional

que atuara na produgao de novos conhecimentos. Jorge Amado assim esclarece:

Normalmente, num curso de pés-graduagdo, numa disciplina de pos-
graduagcdo vocé ta mais especifico no conteudo, e trata aquele
conteudo com muito detalhe, entdo as exigéncias de conhecimentos
basicos, das disciplinas basicas na area [...] sdo fortes, sao muito
exigentes porque os desenvolvimentos sao bem profundos, bem
mais complexos do que aqueles que sdo apresentados talvez no
mesmo contetudo, mas num curso de graduag¢do, entendeu? E a
formacdo de fato tanto de uma pessoa qualificada para
posteriormente lecionar ou entdo qualificada para enfrentar desafios
e produzir novos conhecimentos. (JORGE AMADO)

Clarice Lispector associa as especificidades da PG a terminologia desafio e

troca. Para ela o fato da aula nao ser tradicional constitui o maior desafio:

E eu penso que o maior desafio na pés-graduacdo é que ndo é uma
aula tradicional, é uma troca. Acho que o melhor termo é troca.
Entdo, eu lembro claramente quando eu tive que trabalhar sobre
Habermas, que é um autor mais pesado e é uma disciplina pro
doutorado, ndo podia ser aula, porque as pessoas que estavam
fazendo a disciplina também eram pesquisadores de Habermas, ou
seja, eles tinham ja o seu olhar sobre aquele referencial, sobre
aquele conteudo. Entdo, essa visdo de professor ela é
completamente quebrada na pés-graduacgéo, pelo menos é como eu
acho. (CLARICE LISPECTOR)

Pelo exemplo, Clarice Lispector demonstra uma especificidade na docéncia

na PG: os alunos sdo também pesquisadores. Assim sendo, uma aula no formato

tradicional no sentido da transmissao do conhecimento, na qual o professor fala e o

aluno simplesmente escuta ndo possui aplicabilidade. Alias, a concepgao bancaria

de educagao nao tem sentido em nenhum processo formativo, como bem discutiu

Freire (2013, p. 47):

Saber que ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria produgdo ou a sua construgao.
Quando entro em uma sala de aula. Quando entro em uma sala de
aula devo estar sendo um ser aberto a indagacgdes, a curiosidade, as
perguntas dos alunos, a suas inibicées; um ser critico e inquiridor,
inquieto em face da tarefa que tenho — a de ensinar e ndo a de
transferir conhecimento.

Para Carlos Gomes, na pés-graduagao o professor é realmente exigido. Nas
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suas palavras: “Pds-graduagéo é onde realmente a gente é exigido, toda a formagéo
académica, experiéncia, isso tudo pesa e a gente pode realmente aplicar essa
bagagem académica”. A PG é, assim, um espago no qual o professor pode
apresentar, compartilhar e aplicar toda a sua bagagem académica.

Tom Jobim traz uma especificidade da docéncia na PG até entdo néo
pontuada pelos demais professores. Refere-se a tal modalidade de ensino como
sendo mais individualizada e verticalizada. Assim como Vinicius de Moraes e Jorge
Amado, caracteriza a PG como um espaco de aprofundamento de conhecimentos,
referindo-se a graduagao como um ensino no qual predominam a contextualizagao e
a conceitualizagado. Nas suas palavras:

Pés-graduagdo é um ensino mais individualizado, vamos colocar
assim, aonde vocé efetivamente aprofunda os conhecimentos,
diferentemente da graduagdo onde a preocupagdo é mais na
contextualizagdo e conceitualizagdo. Na pés-graduagéo a intengdo é
que se entenda mecanismos, € um ensino mais vertical, enquanto na
graduacgdo vocé tem o ensino mais horizontal. (TOM JOBIM)

Para Machado de Assis, todos os professores da universidade deveriam atuar
no ensino da pés-graduacao: “Na atuacdo da pos, isso é um fator que ndo deveria
ser opcional hoje pro docente da universidade, ela tinha que ser obrigatéria. Todo
docente ndo poderia escolher, graduagéo, extensdo, ele obrigatoriamente teria que
estar na pos-graduagdo”. Ao defender fervorosamente este posicionamento
apresenta uma especificidade da PG:

[...] a pés-graduacéo tira o professor do seu conforto, 0 meu aluno de
pdés-graduacédo ele me tira do meu conforto toda hora, ele me tira do
meu comodismo, ele me questiona, ele me faz perguntas, ele vai
além e eu ndo posso ser o mesmo de ontem, entendeu? Hoje eu sou
uma pessoa, amanha eu tenho que ser outra porque esse menino ta
me questionando e por conta desse “WhatsApp”, isso ai um é
opressor, entdo ele ta sempre me questionando, sempre me
perguntando, sempre atras de mim e isso me faz querer mais, essa é
a especificidade que eu acho que na poés-graduagdo que nédo ha
comodismo, ndo tem jeito da minha aula ser a mesma de 20 anos
atras [...] (MACHADO DE ASSIS)

Machado de Assis considera como especificidade da docéncia na PG o perfil
de aluno que o tira permanentemente do comodismo, o que vem ao encontro da
necessidade de um perfil docente que também atenda a esta conjuntura: mutavel e
dindmica. Vivem-se tempos de completa inquietude, o que faz com que o professor
se afaste de qualquer zona de conforto/comodismo. O que o faz, de modo
especifico, querer sempre mais. Machado de Assis, ao discorrer sobre o uso do
whatsApp como meio para viabilizar o contato de alunos e professores mostra o
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quanto as possiveis barreiras de tempo e espaco existentes entre eles diluiram-se. A

todo e qualquer tempo e espacgo, os professores sao acionados pelos alunos. Os

desdobramentos do carater “opressor’ do WhatsApp e da “cobranca da CAPES” no

trabalho e saude dos docentes serdao explorados no item seis.

Para Zélia Gattai, ha muitas especificidades da docéncia dentro da PG, mas

ela destaca a necessidade do professor de “chamar a atengdo do aluno dentro de

sala de aula”.

Augusto dos Anjos apresenta como especificidade da PG a liberdade para

agregar novos conhecimentos a ementa na modalidade “topicos especiais”. Nas

suas palavras:

Talvez o que haja é que na pds-graduagdo vocé avanga um pouco
mais no sentido de ter mais liberdade, de nao ficar assim tao preso
as ementas, de vocé poder propor tOpicos especiais com mais
facilidade, com mais frequéncia, e vocé introduzir alguma coisa nova
que vocé tenha aprendido recentemente, o fato de vocé nao ficar
absolutamente preso as ementas. (AUGUSTO DOS ANJOS).

Luis Fernando Verissimo traz a necessidade de se fomentar no aluno o

interesse continuado pela pesquisa. Nesse sentido, o papel do professor ultrapassa

a transmissdo do conhecimento para assumir frente ao aluno uma postura de

fomento a sua independéncia e a constru¢ao do conhecimento.

Eu acho que é isso e eu acho que ndo é sé passar o contetido novo
pro aluno, mas também incentiva-lo a pesquisar, ndo deixar pra ele
esperar s6 na hora que ele for trabalhar com a tese dele, com a
dissertagao, que talvez seja 0 momento onde ele vai aplicar mais a
parte de pesquisa, mas ja durante as disciplinas também, esperar
que os alunos sejam mais... Esperar e motivar que os alunos sejam
mais independentes. (LUIS FERNANDO VERISSIMO).

Joao Cabral de Melo Neto apresenta as especificidades da PG a partir da

uma dimensao plural. Ele assim esclarece:

Séo diversas especificidades, por exemplo, a pés-graduacdo, no
caso do curso académico, ele atua dominantemente na perspectiva
de formar professores para atuar no ensino de nivel superior, isso é
uma especificidade. [...] A segunda questdo que faz a pés-graduacao
ser diferente é o fato dela ser financiada, entao ela é financiada tanto
por meio dos editais, das agéncias de fomento, CAPES, CNPQ, [e
agéncias estaduais], como também pelas bolsas, bolsa de demanda
social e que tem uma observancia muito séria no sentido de que
esses alunos cumpram alguns requisitos e de que elas tem um prazo
especifico de duragdo e tem que ser implementado num determinado
momento. Outra coisa também é que o calendario da pés-graduagéo,
ele obedece a algumas diferenciagbes em relagdo ao calendario da
graduac&o, por exemplo, isso implica em dizer o seguinte, existe uma
data pra iniciar e pra terminar, mas a maneira como as disciplinas
s8o ministradas, elas surgem muito mais de um consenso entre as
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necessidades dos alunos e dos pesquisadores, determinando algum
tipo de demanda, entdo ela pode ser concentrada, ela pode ser
distribuida durante o semestre, ela pode ser de 15 em 15 dias, ela
pode ser semanal, isso vai depender da necessidade dessa
disciplina. E tem uma outra coisa que eu acho que também é muito
importante, que diferencia substancialmente, que é a questdo de
escrever um documento que tem um peso muito grande, esse
documento tem que ser publicado hoje, é um trabalho cientifico que
surge de uma poés-graduacdo, ndo tem sentindo se ele ficar na
biblioteca, entdo tem que ser apresentado, ele deve ter uma
qualidade minima de pra ser apresentado em congressos e
desejavelmente ser publicado em periddico e até quem sabe em um
livro. (JOAO CABRAL DE MELO NETO).

A sintese apresentada por Jodao Cabral toca em aspectos centrais da PG que
se desdobram na organizagdo do trabalho docente. Primeiramente no tocante ao
publico a que se destina: a formacgao de professores para atuar no ensino superior.
Em segundo lugar, pelo fato de ser financiada pelas agéncias de fomento pela via
dos editais para concessao de bolsas. Acrescido a isso cumpre considerar que o
calendario da PG é um tanto quanto diferenciado, pois embora ele tenha data para
inicio e fim das aulas, os professores possuem autonomia para se organizar
conforme suas necessidades, bem como as disciplinas e de seus alunos. Ao mesmo
tempo, tal autonomia acena para o fato de que ha a supressdo de tempos
“tradicionais” como férias e recesso escolar, posto que pesquisadores e prazos
“correm” desde o ingresso na PG. Por fim, considera que o produto final da PG tem
um peso muito grande. A comunicagdo de uma pesquisa possui relevancia para a
vida social. Nesse sentido, as pesquisas desenvolvidas pelos cursos de PG
precisam primar por uma qualidade. Tais temas serdo retomados no item seis,
quando s&o discutidas as relagdes entre o trabalho docente e seus impactos na vida
€ na saude dos participantes do estudo.

Monteiro Lobato expde que a especificidade da PG consiste no
desenvolvimento de projetos com a participagdo dos alunos do mestrado e do
doutorado contando para tanto com financiamento. Nas suas palavras:

Entdo quando eu busquei a pds-graduagdo foi com o intuito de
executar alguns projetos que eu tinha em mente, buscar
financiamento pra executar esses projetos e, abo mesmo tempo,
orientar alunos dentro desses projetos e buscar a formagado desses
alunos em mestrado e doutorado. (MONTEIRO LOBATO).

Para Euclides da Cunha, a PG, apesar de ser por ele considerada mais
“tranquila” que a graduagao encontra no tempo um limitador para o aprofundamento

dos conteudos.
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[...] ela é muito mais tranquila do que na graduagéo, vocé tem muito
mais possibilidades de levar uma forma aprofundada os contetdos
embora ndo dé tempo, entdo a gente ta sempre sendo pego por
paralisagdes, greves ou mesmo a situagéo individual de cada um de
nos professores, ou as vezes saude, ou as vezes evento cientifico, é
projeto de pesquisa que vocé vai ter que tocar, ou a crise no proprio
programa, nosso programa tem passado por muita crise, eu assumi
pela segunda vez a coordenacdo e ndo esperava que isso fosse
acontecer, ndo tinha mais perspectiva, interesse em ser
coordenador, no fim eu vim um pouco pra dar um socorro e isso
acaba sacrificando todos os outros lados, mais pra frente nés
vamos ter oportunidade de falar sobre isso. (EUCLIDES DA CUNHA,
grifos nossos).

A fala de Euclides da Cunha nos permite refletir acerca do binémio “sacrificio”
e “saude” que se encontra arraigado no desenvolvimento das fungdes de
coordenador de um programa de poés-graduacdo. A coordenagdo enquanto
sacrificio, intensifica a as repercussdes da docéncia sobre o campo da saude do
trabalhador, sobretudo por agregar fungées administrativas que impelem o docente a
ser o “representante” das regras e cobrancas emanadas da CAPES, CNPq e outras
agéncias de fomento.

Cecilia Meirelles expde que na docéncia na PG ha um “grau de
amadurecimento intelectual maior”. Os alunos dedicam-se mais as leituras e
participam com maior intensidade dos debates com tendéncias de incorporagao das
contribuicbes dos textos e aplicabilidade direta nas pesquisas por eles
desenvolvidas. Nas suas palavras:

No caso da docéncia, na pés-graduacéo, das disciplinas referentes a
modalidade de ensino, a gente percebe assim, que tem um certo
grau de amadurecimento intelectual maior, um diferencial que eu vejo
assim, em relagdo a graduacgédo também que os pos-graduandos
geralmente, eles participam com mais intensidade dos debates,
realizam leituras prévias com relagdo a graduacéo e talvez porque
também eles ja tentam apreender, incorporar algumas contribuicbées
daqueles textos, daquelas discussbes pros seus objetos de
investigacdo que esta em curso, nas suas dissertacbes de mestrado
e doutorado. Entdo, eu tenho essa avaliagcao, é claro que isso ndo é
algo assim, homogéneo, entdo logicamente noés também temos na
poés-graduacdo alunos que néao realizam as leituras de forma prévia,
que ndo participam em debates. Entdo, ndo é algo assim genérico,
séo tendéncias. (CECILIA MEIRELLES).

Cruz e Souza, assim como Augusto dos Anjos, expde acerca da natureza
“aberta” e “flexivel” das disciplinas. Em consonancia com o exposto por Cecilia
Meirelles, Cruz e Souza discorre sobre a conexao existente entre as disciplinas

trabalhadas e a pesquisa desenvolvida pelos professores e alunos.

No caso da pés-graduacéo, as disciplinas sdo muito mais abertas e a
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gente costuma trabalhar diretamente vinculado ao trabalho de
pesquisa dos alunos, entdo a gente costuma fazer um primeiro
roteiro pra aquele ano e até em relagdo a nossa propria pesquisa,
entdo acho que tem uma relagdo sempre com O que Vvocé ta
pesquisando e a partir desse roteiro basico é muito importante as
primeiras aulas, quando vocé conhece os alunos e a partir
Jjustamente das caracteristicas dos alunos e da pesquisa que eles
fazem, a gente acaba indicando, escolhendo textos especificos que a
gente espera que vao contribuir pra aquele grupo. [...] a gente fica
feliz quando a gente vé o aluno falando “nossa, esse texto que vocé
passou vai ser Util, ele tem tudo a ver com o que eu t6 fazendo”
(CRUZ E SOUZA)

Cruz e Souza também apresenta como especificidade da docéncia na PG o
trabalho de orientagcdo dos projetos de pesquisa. Ainda que na graduagédo e na
iniciagao cientifica (IC), as orientagdes também estejam presentes, no ambito da PG
ha uma exigéncia impostergavel quanto aos prazos que podem ser inclusive fonte
de conflito com os alunos. O entrevistado assim posiciona-se quanto a importancia
do cumprimento dos prazos para a PG:

E tem o trabalho de orientagao, que nao é muito diferente do trabalho
de orientagcdo que a gente faz na graduagdo com a iniciagdo
cientifica e com o TCC [trabalho de conclusdo de curso]. Ele tem
uma exigéncia maior, ele tem uma responsabilidade também maior
em relagéo inclusive a prazos, esse acho que é sempre um pequeno
conflito que a gente sempre tem com o0s alunos porque a gente
precisa exigir os prazos, claro que todos ndés ja fomos também
alunos de pés-graduagéo, a gente sabe muito bem disso, mas é uma
coisa importante pro programa. (CRUZ E SOUZA).

Cora Coralina apresenta como especificidade da PG a producéo e
socializacdo do conhecimento, o0 que possui relevancia inestimavel para a
universidade. O exposto por Cora Coralina complementa-se ao que é dito por Jodo
Cabral de Melo Neto, quando o mesmo expde acerca do “peso” dos documentos,
isto €, das produgdes desenvolvidas.

Eu acho que a pds-graduacdo é uma visdo de expanséo, de
crescimento, de conhecimento muito mais ampla do que na
graduacgdo, porque justamente aqui se produz o conhecimento que
pode ser disseminada, que vai ser democratizada, que vai ser
repassada por outros lugares do pais e do mundo, pode ser
internacionalizado, entdo eu hoje vejo como uma das areas mais
realmente importantes da universidade. (CORA CORALINA).

Para Jodo Cabral de Melo Neto a PG stricto sensu apresenta a sua
especificidade em:

Eu vou ser bem sincero contigo, eu hdo sou aquele professor, talvez
até pela quantidade de tempo que eu ja dou aula, eu planejo as
minhas atividades, eu tenho tempo pra isso, eu tenho material pra
isso, mas eu ndo vou com tudo milimetricamente planejado néo, eu
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vou com um proposito e la na hora da aula esse proposito vai se
construindo, em funcdo das interagbes, das discussées que vao
surgindo, porque eu acho que o que diferencia a p6s-graduacéo de
outras formas de ftransmissdo do conhecimento dentro da
universidade, da graduagcdo, dos cursos de extensdo, das
especializacdes e etc é exatamente essa possibilidade de trabalhar
com um grupo reduzido e de estabelecer reflexbes acalouradas,
posigcbes divergentes e com muito respeito, com muita necessidade
de construir alguma coisa que seja diferente. (JOAO CABRAL DE
MELO NETO,).

Pelo exposto compreende-se que, para o referido professor, a docéncia
vincula-se a um processo de construgdo permeado por “reflexdes acalouradas”,
respeito e foco na construgcédo de algo diferente a partir da interagdo com um grupo
mais reduzido. Caracteristicas que, segundo ele, traduzem a especificidade da
docéncia na PG.

Os docentes expdéem, de modo plural, as possiveis especificidades que
integram a docéncia no ambito da PG. Seja no aprofundamento dos conteudos, na
autonomia e na liberdade para a inser¢gdo de novos conteudos programaticos dentro
das ementas, seja no incentivo continuado do aluno para a realizagdo das
pesquisas, participacédo intensa nos debates, compromisso com a produgido e a
socializacdo do conhecimento ou, ainda, na ocorréncia de possiveis financiamentos,
flexibilidade no calendario ou relagdo entre aluno e professor, a pos-graduagao
possui um amplo leque de especificidades.

Cada professor reconhece a seu modo, tempo e momento estas possiveis
caracteristicas. O fato € que todas elas permeiam o trabalho docente em seus
saberes e fazeres. Em alguns momentos umas se sobrepdéem as outras, mas todas

elas em algum momento manifestam-se no fazer dos profissionais da docéncia.

3.4 Trabalho Docente em Instituicées Publicas e Privadas

Nesta secdo apresentamos o0 modo com que os docentes percebem a
condicdo docente nas universidades publicas e nas privadas. Dos 17 professores
entrevistados, 07 deles ja tiveram experiéncia em instituicdes privadas. Outros dois
professores ja tiveram experiéncia no ensino fundamental e médio na rede particular
de ensino. Mesmo aqueles que nao vivenciaram tal condicdo de trabalho

salientaram diferenciacdes entre a condigcdo do docente nessas instituicdes. Muitos
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dos professores verbalizaram nas entrevistas que leem muito sobre esta questao.
Passemos as analises.

O ingresso do docente nas universidades é efetivado mediante processo
seletivo especifico, com algumas distingdes entre universidades publicas e privadas.
Nas instituicdes de ensino privadas, os docentes séo selecionados normalmente por
processos de entrevistas individuais e analise de curriculo, podendo também ser
utilizada a selecdo com prova pratica. Este profissional tem seu regime de trabalho
definido pela Consolidagédo das Leis do Trabalho (CLT), pelo Decreto-Lei n° 5.452.
As instituicdes de ensino publicas seguem a previsao da lei federal 12.772/12 e as
instrucdes normativas de cada universidade, sempre havendo um processo seletivo
através de edital publico, com prova escrita, pratica e de titulos, além de defesa de
memorial da trajetoria académica. O regime de trabalho dos docentes das
instituicbes de ensino publicas segue a Lei n° 8.112, que dispde sobre o regime
juridico unico (RJU) dos servidores publicos civil da Unido, das autarquias e das
fundagdes publicas federais.

A depender da esfera de atuagao, a diferenga no processo de ingresso e de
regulamentacao das agdes dos profissionais docentes constitui o primeiro elemento
diferenciador entre as atividades de ambos.

Em comum, o saber dos professores depende das condi¢gdes concretas nas
quais o trabalho deles se realiza, por um lado, e, por outro, das singularidades e da
experiéncia profissional dos préprios professores.

Nesta perspectiva, o saber dos professores parece estar assentado
em transagbes constantes entre o que eles sdo (incluindo as
emocodes, a cognigao, as expectativas, a histéria pessoal deles, etc.)
e o que fazem. O ser e 0 agir, ou melhor, 0 que eu sou e 0 que eu
faco ao ensinar, devem ser vistos aqui ndo como dois polos
separados, mas como resultados dindmicos das proprias transagoes
inseridas no processo de trabalho escolar. (TARDIF, 2010, p. 16).

O desenvolvimento e a transformagdo da docéncia de ensino superior
brasileiro ocorreram notadamente apdés a década de 1990, quando houve a
expansdo do ensino superior privado e a reforma do Estado, que elegeu a
privatizagdo como forma de administragdo publica, incidindo sobre a forma de
trabalho.

O campo educacional, intrinsecamente ligado a esta base material,
tende a ser cada vez mais apropriado pelo capital como espaco
privilegiado para a acumulagao, utilizando-se, por isso mesmo, de
mudangas fundamentais em sua estrutura e condicionando sua
relacdo com o Estado. Assim, a ideologia dominante tende a produzir
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novos conceitos cujo intuito é legitimar a base social desta nova
forma de exploracdo, escamoteando seus reais fundamentos.
(MINTO, 2005, p. 82).

A universidade, com isso, mercantilizou-se impulsionada pelas politicas
neoliberais, alicercadas no mercado e no lucro. Houve uma expansao das
instituicbes de ensino superior privadas, e este setor, obedecendo a légica do
capital, domina hodiernamente o sistema educacional brasileiro. Neste sentido, o
trabalho docente € mercantilizado. E o resultado dessas intervengdes “tende a tornar
esses docentes e as universidades cada vez mais dependentes dessas praticas,
convertendo-os, muitas vezes voluntariamente, em captadores de recursos
extraorgamentarios”. (BOSI, 2007, p. 1515).

No decorrer dos ultimos anos, portanto, a educagao superior transformou-se
em mercadoria, tornando-se um negaocio atrativo para alguns investidores.

Para o império do capital, a universidade adquire enorme
importancia, pois na visdo economicista, tudo se transforma em
capital: capital humano, capital intelectual, capital politico etc. Na
linguagem banco-mundialista, ha uma grande tendéncia atualmente
de se construir um ‘mercado mundial de capital humano de alto
nivel'. (DIAS SOBRINHO, 2005, p. 123)

O desafio que se apresenta constantemente ao docente do ensino superior é
ser capaz de resistir a essa logica utilitarista do mercado, “voltada para uma
sociedade globalizada, na qual o capital, o dinheiro € mais importante do que o
homem como sujeito e ser critico, produtor de conhecimento e construtor de sua
histéria” (MAUES, 2003, p. 4). As publicacdes académicas tornaram-se “tarefas em
série, como as pecgas que rolam pelas esteiras de uma linha de montagem [...]. O
produto é tudo o que conta e ndo sua recepgao, nao seu uso humano” (WATERS,
2006, p. 42).

Nessa via, surge o questionamento: “estamos publicando por que vemos a
importancia de socializar nossas reflexdes, nossas descobertas, nossos escritos ou
por que estamos sendo induzidos, pressionados, a alimentar o Lattes?’
(BIANCHETTI, 2009, p. 152).

O professor universitario tanto da universidade publica como da universidade
privada, embora consagrado pelo diploma de mestre (e/ou doutor), €, na pratica,
questionado quanto a sua competéncia de ensinar e, paradoxalmente, a sua
gradacao funcional e o seu prestigio profissional subordinam-se ao numero de
publicagdes e a outras atividades que ndo englobam o factual resultado na sala de

aula.
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Jorge Amado elege como principal ponto de diferenciagdo entre a
universidade publica e a universidade privada o incentivo a qualificagdo docente
existente na primeira. Infere-se que a prépria organizagéo do trabalho contribua para
isso, pois conforme elucida o entrevistado, na universidade publica o professor
dispbe de maior tempo para os estudos e aprofundamentos, o que repercute
diretamente na qualidade do servigo prestado aos alunos. Nas suas palavras:

Olha, do que eu observo, a Universidade publica, particularmente a
Universidade Federal que é onde a gente atua, ela propicia melhores
condi¢des ao docente de se qualificar, na Universidade publica vocé
tem mais tempo de se aprofundar intelectualmente nos assuntos, nas
questbes que vocé esta envolvido e eu creio que isso traz uma
melhoria na qualidade do trabalho, do produto que eu ofere¢o para
0s meus clientes, que sdo os estudantes. Comparado com a
instituicdo privada, ela € mais ligeira, mais rapida e ela exige do
professor uma carga horaria de dedicacdo maior, muitas vezes o
sujeito ele ndo é contratado por um periodo, mas ele é contratado
por hora-aula e isso faz com que a carga fique, comparado com a
Universidade publica, sobrecarregado. E ele ndo tem tempo de se
qualificar, de se preparar adequadamente pra passar um conteudo
de uma forma adequada, de repensar a forma de passar o contetido,
de fazer uma avaliacdo talvez mais critica do seu proprio
desempenho entendeu? Por que ele precisa estar sempre frente a
estudante e etc., e vai repetindo, entdo essa é a forma como eu vejo.
Eu acho que a Universidade publica oferece mais condicbes ao
docente de ser um melhor docente. (JORGE AMADO)

Para Jorge Amado, a universidade publica oferece mais condigbes ao
docente de ser um melhor professor. Na universidade privada, o contrato é na
modalidade “hora-aula”, sendo pago para estar diante do aluno. Pelo exposto por
Jorge Amado, o professor da universidade publica dispde de um maior tempo para
preparar as suas atividades. Ao passo que o da universidade privada ndo sendo
contratado por um periodo, mas por “hora-aula”, acaba sobrecarregado com tantas
necessidades, sejam elas de qualificacdo ou de avaliagao do aluno.

Na mesma dire¢cdo, Guimaraes Rosa explicita que a “diferenca & gritante”. A
universidade publica é tida como um “farol em que as pessoas caminham em
direcdo a ela”. Nas suas palavras:

Sim, claro. A diferenga é gritante, na Universidade publica nés temos
uma autonomia que todo professor sonha, tanto é que nessa
profissdo nossa de professor o auge da carreira é chegar a
Universidade publica, até mesmo aqueles que estdo nas
Universidades particulares porque nos temos além da autonomia,
noés temos também uma liberdade de escolher e fazer 0s nossos
horarios, nés temos uma liberdade muito grande nas aulas, na
escolha dos programas, nas escolhas das ementas, na escolha dos
livros, do material didatico, do audiovisual. Entao, é uma liberdade
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muito grande que todo professor almeja. Por isso que nés temos na
Universidade publica como se fosse um farol em que as pessoas
caminham em diregéo a ela. (GUIMARAES ROSA).

Guimaraes Rosa enfatiza o seu discurso na autonomia e na liberdade do
professor da universidade publica. Reafirma que o ingresso na universidade publica
€ 0 auge da carreira e constitui o que todo professor almeja. A liberdade para fazer
0s seus horarios, construir as ementas, selecionar o material didatico propicia ao
professor uma condi¢ao diferente em relagdo a universidade privada, o que faz com
que os professores valorizem isso.

Euclides da Cunha enriquece ainda mais os posicionamentos expondo que na
universidade publica, além do ensino, ha a dimensdo da pesquisa e da extensio.
Nas suas palavras:

Basicamente é que aqui a gente convive com a pesquisa e extenséo,
a diferenca é essa, enquanto na privada basicamente é o ensino, ndo
tem pesquisa, ndo tem extensdo quase [...]. Entdo, as ciéncias
humanas, basicamente é a docéncia, o trabalho em escola e a
pesquisa ndo, é o ensino que é priorizado, eu vejo fundamentalmente
essa diferenca, sem falar salarialmente, estabilidade, outras
questbes que todo mundo ja sabe que existe. (EUCLIDES DA
CUNHA,).

Euclides da Cunha expbe que o ensino, a pesquisa e extensao constituem o
tripé que sustenta, em sua avaliagcéo, a universidade publica. A universidade privada
esta focada no ensino. E destituida de pesquisa e extensdo. O ensino é a prioridade.
O referido professor pontua, ainda, como possiveis diferencas da universidade
publica em relagdo a privada, a questdo salarial e a estabilidade. Importante
destacar que exploramos aqui a perspectiva dos participantes do estudo sobre as
diferengas entre as universidades publicas e privadas € ndo nos preocupamos em
trabalhar com a regulamentacdo da condigdo de universidade que impele as
instituicdes a realizar o tripé ensino, pesquisa e extensao.

Clarice Lispector possui uma visdo um tanto quanto ampliada e em muito
contribui com as suas reflexdes. Nas suas palavras:

Num primeiro momento, a gente tem essa impressao, “na particular
eu trabalho mais”, eu ndo tenho certeza disso. Eu acho que vocé
trabalha muito nas duas, a diferenca é o tipo de trabalho. Por
exemplo, na universidade particular eu trabalho frente ao aluno,
entao eu tenho oito turmas, nove turmas, é aquela coisa pesada da
pratica docente, na universidade publica vocé trabalha tanto ou até
mais, a diferenca é que vocé déa menos aula efetivamente, entéo eu
nunca vou ter nove turmas na publica. Na publica quando eu tive
mais eu tive quatro turmas, o que é uma aberracdo porque
compromete a pesquisa e a extensdo, mas a média é entre uma e
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duas turmas. Se eu estou na coordenacdo, uma turma, ndo estando
na coordenagédo, mas, estando em programa de pos, duas turmas,
seja uma na graduag¢éo e uma na pos ou duas na graduagéo ou duas
na pés. O problema é que a carga de produgéo intelectual é muito
grande, entdo enquanto ndo ha uma exigéncia de producéo
intelectual na particular, vocé faz se e quando quer, na publica ha
exigéncia da producao intelectual pra manter o perfil de qualidade do
programa ou dos programas em que vocé esta inserido. (CLARICE
LISPECTOR).

Para Clarice Lispector trabalha-se muito, tanto na universidade privada
quanto na publica e o que diferencia ambas € a natureza do trabalho. Na
universidade privada a pratica de ensino é mais pesada, isto €, o professor tem mais
turmas que na universidade publica. Enquanto que na instituicao privada o docente
nao é exigido quanto a producgao intelectual, na publica a produtividade € a base do
seu trabalho, sendo o que garante o perfil de qualidade do programa ou dos
programas aos quais o professor esteja vinculado.

Assim como para os demais professores, para Carlos Gomes a diferenga
entre a universidade publica e a universidade privada € muito grande. O docente
especifica que uma das possiveis diferencas entre ambas € que na universidade
privada a titulagdo ndo é considerada com a mesma énfase que na publica. Carlos
Gomes chega inclusive a dizer que a titulagdo ndo tem peso. E na universidade
privada o foco se da ocasionalmente na experiéncia. Acrescenta, ainda, que é o
professor quem se adapta ao nivel do aluno na universidade privada. Ao passo que
na universidade publica é o aluno o responsavel por acompanhar o ritmo proposto
pela instituicdo segundo uma ementa previamente apresentada. Nas suas palavras:

A diferenga é muito grande. Na universidade privada, realmente a
titulacdo ndo tem peso, a experiéncia ocasionalmente, porque vocé
trabalha mais como e é onde néo da pra exigir muito do aluno, ele
tem um limite que o professor pode exigir, ndo €& como na
universidade federal onde tem um nivel e o aluno tem que se
adequar, la ndo, o professor que se adequa ao nivel do aluno.
(CARLOS GOMES)

Jodo Cabral de Melo Neto pontua que as diferengas entre a universidade
privada e a universidade publica sdo gritantes. Ele assim esclarece:

[...] as diferengas séo gritantes, o processo de precarizagdo das
atividades docentes, se ele ja chegou hoje dentro da universidade
[publica], dentro das universidades particulares ele ja chegou ha
muito tempo, ele ja chegou a mais de 10 anos. [...] existem relatos,
por exemplo, que mostram a quantidade de horas que esses
professores trabalham, que é uma quantidade absurda, eles séo
professores “auleiros’, eles ndo tem tempo pra fazer pesquisa, eles
ndo tem tempo pra fazer mais nada além disso, e além disto, ainda
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essa atividade pra maioria desses professores ela é vista ndo como
atividade profissional, ou seja, eles ndo sédo professores, eles ndo
tem a atividade de professor como a sua profissdo mais natural, eles
fazem alguma coisa no mercado ou mesmo no setor publico e ddo
aula como um plus, um extra no orgamento. Entdo, realmente a
condicdo de trabalho desses professores ndo é uma condicdo de
pluralidade. (JOAO CABRAL DE MELO NETO).

Jodo Cabral de Melo Neto problematiza a condi¢do docente e discute a
incidéncia do fenbmeno da precarizagdo do trabalho docente que nao esta mais
restrito apenas as instituicées privadas. Segundo ele, o professor nestas instituicbes
€ “auleiro” e ndo dispde de tempo para engajar-se em outras atividades, como a
pesquisa e a extensado, pois é remunerado apenas pela quantidade de aulas que
ministra. Qualquer outra atuacdo nao € valorizada, esperada e nem tdo pouco
remunerada.

Além disso, o perfil do professor na universidade privada geralmente é
constituido pelo profissional que se destaca no mercado de trabalho,
compreendendo a docéncia como um adicional a sua remuneragao principal.
Conforme nos esclarece Joao Cabral de Melo Neto, a condicdo docente na
universidade privada é afastada da diversidade de fungdes. Na universidade publica
o trabalho docente se estrutura a partir de uma gama de atividades muito maior que
na privada. Nesse sentido, a diferenciagdo entre ambas as universidades vai se
sedimentando nas falas dos entrevistados.

Cora Coralina assim distingue a condicdo docente nas instituicbes:

Universidade privada o foco é graduagdo, uma carga horaria extensa
de graduagdo com nenhum ou pouquissimo espago pra pesquisa, ao
ponto que a universidade publica, ndo diria ao contrario, mas sem
duvida a exigéncia, a nossa cobrangca pra produzir pesquisas,
conhecimentos, é maior e por isso a gente tem uma carga horaria de
graduacdo, tenho certeza, muito menor do que um professor de uma
instituicdo privada. (CORA CORALINA).

Cora Coralina reafirma o que foi dito pelos outros participantes do estudo: na
universidade privada o foco é a graduacao. Portanto, os professores ndo dispdem de
tempo para se dedicarem as atividades de pesquisa. Na universidade publica, a
pesquisa € uma das atividades que compde o trabalho docente, sendo a ela
destinado um tempo consideravel. Para tanto, as aulas dos professores na
graduacdo sao “dosadas” para que disponham de tempo para desenvolver as
atividades de pesquisa, sendo inclusive exigidos por isso.

Cruz e Souza expde a sua vivéncia na universidade privada e, a partir disso, a

distingue da universidade publica:
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[...] contratado em tempo parcial, entdo vocé tem uma carga horaria
que as vezes, ho meu caso era pequena, entao eu tinha as vezes
duas horas ou quatro horas aula semanais na faculdade ou
universidade. Entéo, eu ia la, dava essa aula e ia pra casa. Era um
contato muito pontual com a faculdade pra uma coisa muito
especifica, eu ndo participava de outras reunibes a ndo ser muito
raramente quando existia alguma chamada mas assim, foi muito raro
mesmo, entdo era um contato bem esporadico e era isso, ndo tinha
um envolvimento maior com o proprio curso, vocé tinha envolvimento
com a disciplina e com aqueles alunos que vocé ta dando aula.
(CRUZ E SOUZA).

Para Cruz e Souza, a relacédo do professor com a universidade privada € bem
mais pontual que na universidade publica. Conforme explicitado em suas palavras
‘entdo eu ia la, dava essa aula e ia para casa’, a atuacdo do professor na
universidade privada quase que se resume tdo somente a aula ministrada. Os
contatos e a participacdo em reunides sdo esporadicos, o que também sinaliza a
natureza do vinculo e envolvimento com a instituicdo. O envolvimento é tdo somente
com a disciplina e com os alunos.

Cruz e Souza acrescenta, ainda, sobre a condicdo docente na universidade
privada discorrendo sobre a sua experiéncia como professor nos cursos de
especializagdo. Nas suas palavras:

Eu acho que talvez, por exemplo, no caso do curso de
especializagdo que ja é justamente quando vocé ja tem uma certa
carreira e € uma coisa... Também era pontual, porque também é um
bloco que vocé da, as vezes quatro sabados alguma coisa assim,
mas é claro que dai o tratamento é bastante diferente porque dai
vocé ja vem como professor convidado, a relagdo com a
coordenacdo do curso é muito mais cordial, a propria relagdo com os
alunos, ja vem vocé de uma outra maneira, entdo eu acho que tem
um pouco essa diferenga. (CRUZ E SOUZA).

Nos cursos de especializacdo, segundo Cruz e Souza, apesar de mais
cordial, a relagao estabelecida entre professor e universidade é também de natureza
pontual. Cecilia Meirelles, de modo analogo, assim esclarece:

Entdo, o principal aspecto mesmo é relacionado ao tripé da
educagdo publica nas universidades publicas, que é o tripé: ensino,
pesquisa e extensao, que na universidade particular a gente nao tem
essa prerrogativa da extensdo e também da pesquisa, na verdade
funcionava muito mais como horas/aulas, vocé era contratado pra
ministrar “x” horas/aulas, vocé ia e ndo tinha um vinculo maior com a
universidade no sentido de participar de outros projetos, de participar
de féruns, colegiados, foruns decisoérios. Entao, além desse aspecto,
da pesquisa e da extensdo, um outro aspecto é a diferenca em
relagcdo a participagdo em féruns construtivos e deliberativos. [...]
Entdo, o que a gente poderia pensar é que s&do possibilidades
maiores de uma gestdo democratica, e na faculdade particular a
gestao ja é de forma mais autocratica, ndo tem essa participacao
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coletiva dos docentes, tem uma equipe gestora que define, que
pensa, que delibera e que toma as decisées. (CECILIA MEIRELLES).

Cecilia Meirelles acentua as diferengas na natureza da gestdo de ambas. Na
universidade privada o professor € contratado como “horista”, “auleiro” para ministrar
“x” aulas. Os professores ndo sdo envolvidos na tomada das decisées, explicitando
uma gestdo autocratica definida por relagcdes de poder verticalizadas. Em
contrapartida, a universidade publica assenta-se no tripé “ensino, pesquisa e
extensao”, o professor ndo € contratado apenas para dar aulas. Ele pode ser
servidor publico com dedicagédo exclusiva (DE) para a universidade. Assim sendo,
pode-se envolver integralmente com as agdes, servigos e projetos. As decisdes sao
compartilhadas e tomadas coletivas através de instancias criadas para esta
finalidade: conselhos, colegiados e outros o6rgaos, tendo, portanto, uma gestédo

democratica.

3.5 Condigoes de Trabalho na Universidade Publica

Convidados os participantes do estudo a refletirem sobre as condi¢cbes de
trabalho que permeiam o seu cotidiano e, novamente, os professores apresentaram
uma pluralidade de reflexées. Vinicius de Moraes esclarece que nao dispde das
condicbes de trabalho necessarias para o desenvolvimento do seu trabalho. E que
estas condig¢des incluem a estrutura da universidade e até mesmo a sua formacao.
Nas suas palavras: “Nao, sempre podem melhorar, e no caso esta precisando
melhorar muito. [...] Nossa, dificil! Desde a propria estrutura da Universidade até na
minha formagdo mesmo.” (VINICIUS DE MORAES).

Tom Jobim assim como Jorge Amado constroi um discurso de quase plena
satisfacdo no que tange a analise das condi¢cdes de trabalho na universidade
publica. Nas suas palavras:

Essa é uma pergunta dificil de responder. Eu pessoalmente n&o
posso reclamar, obviamente acho que a intengdo aqui na
universidade é efetivamente prover todas as condigcbes necessarias,
coisa que a gente sabe que a universidade publica brasileira ndo tem
condi¢cdo, mas pessoalmente aqui, no meu ambiente de trabalho eu
né&o posso reclamar, temos basicamente tudo que a gente precisa,
n&o tudo, mas grande percentual disso. (TOM JOBIM)

Jorge Amado compartilha que se sente atendido com as condi¢cdes de

trabalho a ele ofertadas na universidade em que trabalha:
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Entdo eu me sinto qualificado pra desenvolver as atividades que eu
desenvolvo, nds temos condi¢bes de estar interagindo sempre com o
que ha de novo, de moderno, com as exigéncias, as necessidades
da area. NOs temos boas bibliotecas, nos temos acesso digital a
conteudos especificos e a qualificacdo também, obtida
anteriormente, o fato de conhecer com boa profundidade a lingua
inglesa abre um horizonte muito grande pra buscar contetudos e pra
dialogar inclusive com outros colegas de outras instituicbes que néo
as brasileiras, entdo eu ndo tenho queixa, néo falta, ndo falta nada
pra ser um bom professor. (JORGE AMADOQO)

Jorge Amado centraliza a sua fala no potencial conferido pela universidade
para a sua constante qualificacdo. A possibilidade de acompanhar as novidades, ter
acesso a uma biblioteca e a um acervo digital de qualidade, bem como o
conhecimento aprofundado na lingua inglesa lhe asseguram interagdes com outros
professores e pesquisadores de universidades de todo o mundo, o que amplia muito
os horizontes. Para ele nao Ihe falta nada para ser um bom professor.

Sobre as condigdes de trabalho, Guimarédes Rosa assim problematiza:

Eu queria ter mais [...] disponibilidade de verba pro trabalho de
campo, uma disponibilidade maior para os laboratérios, ndo o
laboratério na parte fisica, mas o laboratério na parte de
equipamentos, isso fica a desejar. N6s temos, por exemplo,
deficiéncia muito grande na questdo de pesquisas praticas, nas
pesquisas tebricas nem tanto porque nds temos um acervo
bibliografico muito interessante na Universidade, mas para as
praticas é muito dificil em termos de laboratério, de saida, de énibus,
de verba pra congressos, entdo nds temos uma deficiéncia muito
grande nessa area. Por ser um mestrado profissional, esse que eu
sou coordenador, nés temos uma deficiéncia que o mestrado
profissional ndo tem verba. N6s ndo temos verbas pra bolsa, ndo
temos verbas de custeio, entdo se torna um pouco dificil, mas no
geral, as condicbes de infraestrutura dado pela Universidade para o
trabalho sdo de razoaveis para boa, ndo sdo excelentes como as
Universidades que eu visitei na Europa, nés temos la uma realidade
um pouco mais tecnologicamente e de infraestrutura muito mais
avangado, mas para o padrdo brasileiro nés temos acima da média.
(GUIMARAES ROSA)

Pelo exposto por Guimardes Rosa, ainda que as condigbes estruturais da
universidade sejam de razoaveis para boas, o trabalho docente encontra um
empecilho no que tange a disponibilidade de verbas para a modernizagdo dos
laboratérios e investimento nas pesquisas de campo. Em se tratando de um curso
de mestrado profissional, ressalta a auséncia de bolsas e outros recursos
financeiros. E, assim como Jorge Amado, enfatiza a qualidade do acervo da
biblioteca da universidade. Rachel de Queiroz também pontua que “o que nos falta é

o material e recurso pra pesquisa”, reafirmando mais uma vez precariedades nesta
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dimensao.

Euclides da Cunha, assim como Guimardes Rosa, expde acerca da
necessidade dos recursos financeiros para o andamento de um programa de pos-
graduagao. Pondera, ainda, que por mais que as condi¢cdes existam é preciso que
haja um corpo docente comprometido com a proposta do curso, sinalizando que o
engajamento pessoal pode de fato produzir mudancgas.

Sé&o, embora a gente chegando nessa fase da carreira, nessa idade
e num curso desse porte, nés temos que criar as condi¢ées, nos
dependemos logicamente de verba publica, mas o andamento de um
programa de poés-graduagédo, da sua carreira académica depende
muito de vocé, tem que ta logicamente, tem que ter o apoio de um
conjunto, financiamento de pesquisa, projetos e tudo mais, mas se
vocé também né&o investe, ndo se dedica, essas coisas ndo vao
acontecer, entdo depende muito de quem ta. Depende do docente,
do pesquisador muito mais as vezes do governo e de outras coisas
ai. (EUCLIDES DA CUNHA)

Carlos Gomes avalia que as condigcdes de trabalho sdo as minimas,
necessarias e suficientes. Enfatiza que na PG o retorno é académico e se da via
publicagdes. Assim como Euclides da Cunha, relaciona o envolvimento pessoal de
cada professor com o andamento do curso de PG.

Sim, eu acredito pela condi¢cao e pelo o que eu conhego também das
universidades de outros paises, nés nas universidades publicas
federais, eu acredito que a condicdo é pelo menos a minima
necessaria e suficiente, porque vai depender muito da dedicacdo e
empenho de cada um, o interesse que onde o professor vai atuar,
principalmente na pos-graduagédo porque nés sabemos que o retorno
é académico em termos publicacbes e toda a realizacao profissional
que nds conseguimos é atuando na pds-graduacdo. (CARLOS
GOMES)

Cecilia Meirelles faz uma analise conjuntural das condi¢cées de trabalho na
universidade publica e de modo especifico no departamento no qual atua:

Quando a gente pensa em condicbes objetivas a gente pensa
também em financiamento para execug¢do de determinados projetos.
Obviamente isso é feito por edital, entdo até o momento, eu poderia
dizer nos ultimos 12 anos, com certeza foram muitas frentes de
editais, de financiamentos para pesquisa e para extensdo. Outras
questbes dizem respeito por exemplo, ao espaco fisico, eu considero
também relativamente bom, nds temos as salas para os professores
para trabalhar, é claro que sdo salas compartilhadas, nés temos um
laboratorio pedagogico, nés temos a impressédo de material que é
facilitada, o uso de telefone, quer dizer, sdo coisas muito simples,
mas que numa rotina de trabalho vocé tem isso de forma acessivel.
Entado, assim, é claro que eu té falando dentro das condicbes reais,
porque se a gente for idealizar também... E claro que a gente teria
aqui uma sala futurista, salas de aula com aquelas lousas digitais e
tudo mais. Hoje nés temos as salas de aulas equipadas com



70

datashow, projecdo, ndo é ideal, claro que seria interessante nos
temos por exemplo salas equipadas com caixas de som, mas ai
como ndo tem caixa de som, vocé quer utilizar um video de
“Youtube”, uma entrevista, alguma coisa, a gente tem que solicitar a
caixa de som, levar e tudo mais. [...] N6s também, mesmo na area de
educacgdo, seria importante termos outros espagos, espagos como
ludoteca, brinquedoteca, outros espagos, entdo nds estamos longe
do ideal de um incremento, de salas, de espacos fisicos e tudo, mas
também nés ndo estamos, poderia dizer, em uma situagdo precaria.
(CECILIA MEIRELLES)

Cecilia Meirelles faz um apanhado geral das condigdes existentes e avalia
que o programa de PG no qual atua ndo esta em uma situagao precaria. Refere-se
as condi¢gdes de trabalho como sendo condi¢gdes objetivas. Consegue refletir
criticamente sobre a realidade vivida, reconhece as conquistas e enumera possiveis
avangos. Segundo ela, os professores que integram o corpo docente do PG em
questdo tiveram nos ultimos 12 anos anteriores a realizagdo da entrevista varios
editais disponiveis para pleitear recursos financeiros para o custeio dos projetos.’
Ainda que compartiihadas, os professores contam com salas para o
desenvolvimento de seus trabalhos, laboratérios, aparelhos telefénicos, impressoras
e toda uma infraestrutura de audiovisual possivel. Pelo exposto, percebe-se uma
valorizacao das conquistas com pretensdes de desenvolvimento para o futuro.

Machado de Assis assim reflete sobre suas condi¢cdes de trabalho:

Nés estamos em um lugar bem diferenciado, aqui eu tenho sim
condigbes, eu acho que nos temos que avancgar. Por exemplo, a pos-
graduacgdo hoje ndo tem uma clinica especifica pra ela. [...] Que é o
que ndés queremos resolver pro futuro, que é ter uma clinica
especifica pra pés-graduacédo, mas eu acho que é um entrave, outro
entrave ¢é a gente ter dois regimes também. O regime que eu falo é o
sequinte, é ter professores que estdo no programa e ter professor
que esta fora do programa, parece que isso sdo dois mundos e que
néo deveria ser [...] eu acho que a gente poderia ter visbes de mundo
diferentes s6 que a gente tinha que pensar no mesmo objetivo,
formar uma elite. Ai sim, essa é uma visdo, o meu produto, o meu
aluno tem que ser elite pelo dinheiro que esse governo num pais
pobre igual ao nosso gasta com a gente aqui. Entdo, ndo poderia ter
um professor que vem, da aula e vai embora, tem que ter algo mais
aqui. O menino também n&o poderia vir pra aula, tem que ter algo a
mais, tem que ter um brilhinho no olho pra sair daqui, tem que ter um
diferencial. Eu acho, é s6 minha opinido. (MACHADO DE ASSIS).

7 Importante destacar que o periodo citado pela participante se refere aos trés ultimos governos federais
exercidos pelo Partido dos Trabalhadores. No momento de coleta de entrevistas, as IFES vivenciavam
processo de greve desencadeado por processo politico de ataque as universidades e, especialmente, ao
congelamento de gastos com a educagédo, saude e assisténcia social. Assim, compreendemos que a andlise da
conjuntura politica bem como dos avangos e desafios das IFES durante as gestdes petistas é tema candente.
As produgbes académicas contribuirdo sobremaneira para o avango na compreensao do modo como a politica
de pés-graduacdo impactou na experiéncia de nossos participantes. Esperamos incorporar tais dimensdes em
outros estudos.
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Machado de Assis, de modo incisivo, expde que possui as condi¢des
necessarias para o desenvolvimento do seu trabalho e que inclusive atua em um
lugar bem diferenciado. Pontua que as condigbes existem, o que se faz preciso &
avancar. ldentifica duas precariedades que repercutem no desenvolvimento de seu
trabalho: a auséncia de uma clinica especifica para a PG e o fato de nem todos os
professores de uma dada faculdade/departamento/instituto atuarem na PG, o que
promove diferenciacées nas atuagdes. Segundo ele, € incongruente com o avango
do coletivo que professores apenas ministrem aulas e envolvam com outros
projetos. Para ele é preciso “ter algo mais aqui”. Na mesma dire¢ao para que 0s
alunos se envolvam de fato faz-se necessario que se tenha um diferencial.

Assim como para Jorge Amado e Tom Jobim, Zélia Gattai apresenta um
discurso um tanto quanto otimista em relagdo a existéncia e ao enfrentamento
cotidiano das limitagées. Nas suas palavras:

Sim. Algumas limitacbes a gente consegue contornar, mas até o
momento eu néo tive nenhuma limitagdo, nenhuma barreira que me
impedisse de fazer alguma coisa. Limitagdo seria eu tentar fazer algo
e buscar todas as formas pra exercer aquilo e ndo conseguir. Entéo,
hoje eu tenho limitacbes, mas eu busco outras formas e consigo
resolver essas limitagbes. (ZELIA GATTAI).

Augusto dos Anjos demonstrou resisténcia na identificagdo e na avaliacéo de
suas condicbes de trabalho. Relata que “acredito mais no trabalho que na
reclamacgao”. E acrescentou que “ndo acredito em condi¢des reais, eu acho que a
gente que tem que fazer as condi¢gdes que a gente precisa”. Pelo exposto percebe-
se que ha uma responsabilizacdo do professor pela criagdo e existéncia das
condigbes de trabalho. Nesse sentido, o que em tese deveria ser suprido pela
instituicdo, é exigido como contrapartida pessoal.

Jodo Cabral de Melo Neto reflete que nunca possuimos todas as condigdes
necessarias para a realizacdo do trabalho. No geral sente-se atendido pelas
condi¢cbes oferecidas pela universidade publica, no ambito do ensino, da pesquisa,
da extensdo e da gestdo. Ele assim esclarece:

Olha, eu acho que nos nunca possuimos todas as condigbes
necessarias pra realizar o nosso trabalho, porque o dia que a gente
disser que tem todas as condi¢cbes, entao pronto, ta na hora de
aposentar. Eu acho que a gente luta sempre por boas condi¢des, na
medida do possivel, a universidade, no caso onde eu trabalho aqui,
ela tem atendido algumas dessas condi¢cbes de forma minima, mas
tem atendido. Entdo, por exemplo, eu tenho boas fontes pra fazer
pesquisa, eu tenho tempo pra realizar pesquisa, pra realizar
atividades de extensao, enfim, o exercicio da aula em sala de aula
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néo é dominante na minha carga horaria. Minha carga horaria tem
flexibilidade pra eu desenvolver pesquisa, ensino e extenséo. E além
disso da gestdo também, mas a gestdo gracas a Deus, as coisas
estao tudo no trilho, eu t6 passando pra frente, entao é por isso que
eu nem estou contando mais com esse periodo da gestdo, mas
principalmente nos Ultimos anos, nés agora com a PEC 55°% noés
teremos pela frente um cenario completamente negro, mas eu
entendo que nos ultimos 10 anos nés tivemos uma melhora nas
condigbes gerais de trabalho bem interessante. (JOAO CABRAL DE
MELO NETO).

Cruz e Souza apresenta um discurso acerca das condi¢gdes de trabalho
arraigada na militancia. Nesse sentido, valoriza todas as condigdes de trabalho que
sao, a seu ver, conquistadas e assim esclarece:

Claro que nunca é o suficiente, evidentemente. Eu acho que tem
fases que as coisas estdo um pouco melhores e fases que elas nao
estdo tdo boas, mas assim, eu acredito muito que é um trabalho de
construgdo, essas condigbes. Uma constru¢cdo que vem da sua
propria carreira e dessa relagdo com a universidade. Por exemplo,
professores que entraram mais recentemente, as vezes eles sentem
muito mais falta de certas condicbes do que a gente que ja ta mais
tempo, porque pra gente foi uma construgdo, entdo o que a gente
tem hoje, e 0 que a gente fica muito satisfeito com o que tem hoje, é
porque a gente lutou ja ha 20 anos pra isso acontecesse. Quer dizer,
essas conquistas sdo importantes e a gente valoriza cada conquista
dessas. (CRUZ E SOUZA)

De um modo geral, as verbalizagdes dos professores sinalizam para a
existéncia de condicbes minimas/razoaveis para a realizagdo do trabalho docente.
Apesar das precariedades que assolam o seu trabalho, os professores se mantém
aguerridos e avidos em seus propositos. Conseguem fazer leitura de realidade,
identificam precariedades, potencialidades, vislumbram avancgos, enfim, na maioria
apresentam-se afinados com a tematica.

Apenas quatro dos dezessete professores entrevistados correlacionam a
existéncia de condi¢cdes de trabalho a empreitada pessoal de cada professor, com
tendéncias as responsabilizacdes dos docentes. E como se a contrapartida
institucional fosse desconsiderada e competisse ao professor a responsabilidade de
prover e efetivar as condi¢cdes de trabalho. Apenas um docente faz mencao ao poder
da militdncia para a conquista de melhorias nas condi¢des de trabalho. E para tanto
conta uma linda e emocionante histéria do programa de pos-graduacdo em que

8 Proposta de Emenda a Constituigdo n° 55 de 2016 constitui uma transformagéo da PEC 241. Nefastamente,
ela prevé o congelamento de recursos para Educagio que vai sucatear o setor e tem tudo para ser a porta de
entrada para a privatizagdo. Representou o maior movimento de ocupagéo das escolas e universidades da
histéria do Brasil. Os militantes provaram que possuem resisténcia e ndo aceitam retrocessos. Importante
destacar que o processo de coleta de dados foi vivenciado sob forte influéncia deste contexto das ocupagdes.
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atua. Pelo exposto, percebe-se que o envolvimento com a militancia desencadeia
nos professores uma postura de valorizagéo pelo o que se tem com foco no que se

pode alcangar.

3.6 Organizacgao do Trabalho Docente

“Faco mais do que eu devo e menos do que eu preciso.”
(VINICIUS DE MORAES, trabalhador docente entrevistado).

Os professores coordenadores dos programas PG, quando convidados a
refletir sobre a organizacao do trabalho docente, demonstraram dificuldades tanto na
compreensao da questido quanto na verbalizacdo de seu posicionamento. Muitos
solicitaram que a pergunta fosse repetida e, mesmo assim, demonstraram
dificuldades na elaboragao e na expressdo de uma possivel resposta. Demandaram
tempo para a reflexdo. Esta foi uma seg¢ao que nao teve respostas imediatas. Elas
vieram gradativamente e combinadas com interrup¢des, incertezas e, por vezes,
pelo siléncio. Ao mesmo tempo em que muito aproximada do cotidiano do trabalho
do professor, a organizagao do trabalho docente pareceu-nos uma categoria muito
distanciada deles no quesito da elaboragido, sistematizacdo e verbalizagdo dos
pensamentos.

Dejours (1992) distingue os conceitos condigbes de trabalho e organizagao do
trabalho. Nas suas palavras:

Por condicdo de trabalho é preciso entender, antes de tudo,
ambiente fisico [...], as condi¢des de higiene, segurangca e as
caracteristicas antropométricas do posto de trabalho, bem como
salarios e jornadas. Por organizac&o do trabalho designa-se a divisao
do trabalho (curriculo, disciplinas, numero de aulas/disciplinas por
docente, calendario); o conteudo da tarefa (aulas propriamente ditas,
preparagao, estudo, pesquisa, extensao, etc.); o sistema hierarquico
(chefias, coordenagdes); modalidades de comando (democraticas,
centralizadas, etc.); relacoes de poder (colegiados);
responsabilidades  (administrativas, @ académicas, pesquisas,
coordenagao de grupos, avaliagdes); utilizagdo de instrumentos de
trabalho (tecnologias). A questao dos ritmos de trabalho, separagao
entre execucdo e concepgao afetam a organizagdo do trabalho
(DEJOURS, 1992, p. 25).

Ha entre a organizagao do trabalho e a singularidade do trabalhador uma

relacdo de incompatibilidade que resulta em impactos para o aparelho psiquico.
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Dejours assim esclarece:

A organizagdo do trabalho exerce sobre o homem uma agéo
especifica, cujo impacto é o aparelho psiquico. Em certas condicbes
emerge um sofrimento que pode ser atribuido ao choque entre uma
histdria individual, portadora de projetos, de esperancas e de desejos
€ uma organizacao do trabalho que os ignora. (DEJOURS, 1987).

Merlo (2010, p. 136) retoma a relagédo conflitiva existente entre a organizagao
real e a organizagao prescrita do trabalho e assim contribui com a compreensao dos
seus impactos para a singularidade do trabalhador.

A relacdo que existe entre a organizacao real e prescrita do trabalho
€ sempre conflitiva: o sujeito opbe-se invariavelmente, a segunda. As
atitudes inventivas e as tentativas de se realizarem experiéncias
novas no trabalho implicam um sofrimento que se apresenta muito
custoso no plano psicolégico e para a saude globalmente. Como
retorno a contribuicdo dada pelo trabalhador a organizacdo do
trabalho ele deve receber uma retribuicdo que nao se resume a
simples atribuicdo de um salario ou de um prémio produtividade, isto
€, necessita ter, antes de mais nada, um carater moral, devendo
normalmente, tomar a forma de um reconhecimento. Isso significa
que os interlocutores do trabalhador devem reconhecer que as
atitudes desse ultimo contribuiram para a realizagdo do trabalho.
Esse reconhecimento precisa acompanhar-se de um julgamento de
utilidade, o que quer dizer que a atividade fornecida pelo empregado
deve receber gratiddo de seus superiores hierarquicos da empresa,
como alguma coisa que tenha utilidade do ponto de vista econdémico,
técnico, etc.

A organizagdo do trabalho é regida por uma lbégica propria que ignora e
descarta a singularidade do trabalhador. H4 uma incompatibilidade entre o que é
preconizado pela organizacdo do trabalho e a “bagagem de vida” do trabalhador,
constituida pela sua histoéria individual, projetos, esperancas e desejos. Nao sendo
reconhecido nesta dimensao, o trabalhador entra em sofrimento. Ainda sobrevive no
trabalhador a esperanca de ser reconhecido e acolhido em sua particularidade. No
entanto, o sistema abrupto e perverso do capitalismo nao abre qualquer brecha para
esta consideracdo. Desiludido, o trabalhador entra, pois, em sofrimento (DEJOURS,
1992). Torna-se imprescindivel dar voz e vez a estes trabalhadores para que
tenhamos repercussoes efetivas no campo da saude do trabalhador.

O docente é inserido em uma relagdo social na qual, como trabalhador,
submete sua forga de trabalho ao mercado na forma de execugao/resultado.
Contudo, o produto do seu trabalho é indissociavel do seu ato de producgao: ele € um
trabalhador assalariado, ao mesmo tempo um intelectual e um agente pedagdgico
envolvido com todo processo da transmissdo de um saber (SILVEIRA, 2007).

Em contrapartida, ressaltando-se as caracteristicas da universidade, o
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docente ndo € um mero transmissor do conhecimento, mas um intérprete que
associa “conhecimento sistematizado, os saberes da pratica social e a cultura onde
acontece o ato educativo, incluindo as estruturas sociocognitivas do aluno” (CUNHA,
2000a, p. 48).

Quanto a autonomia docente, Favero (2000) sustenta que se trata de um
direito educacional, um principio intrinseco a atividade universitaria, e ndo a ordem
juridica. O autor aponta trés tipos de autonomia:

A autonomia didatico-cientifica implica em estabelecer seus
objetivos, organizando o ensino, a pesquisa e a extensdo; criar
organizar e extinguir cursos; elaborar o calendario escolar; fixar
normas e selegcdo, admissdo e promogao, outorgar titulos
académicos. Do ponto de vista administrativo, significa a liberdade
para organizar-se, estabelecer seu quadro de pessoal em articulagao
com o ministério. No que tange a autonomia de gestao financeira e
patrimonial, significa que a instituicdo tem competéncia para propor e
executar seu orgamento, receber recursos para pagamento de
pessoal, despesas de capital e de outros custeios, gerir seu
patrimbénio, receber doagdes, subvencbes, bem como realizar
operacgdes de crédito ou de financiamento com a aprovacédo do poder
publico competente (FAVERO, 2000, p. 62).

Contudo, o trabalho docente, ao ser submetido a condicdo de mercadoria, é
destituido da sua autonomia.

O ftrabalho docente vem sofrendo um intenso processo de
proletarizagdo, entendido como a perda gradativa do controle do
processo de trabalho e de autonomia das acgdes, em funcido da
centralizagao das decisdes sobre os resultados do mesmo, além do
aspecto relativo a venda da forga de trabalho como mercadoria.
(MAUES, 2006, p. 296).

A carga de trabalho, entendida como hiperbdlica para a maioria dos docentes,
a constante exigéncia de produtividade e a flexibilidade da jornada de trabalho
fazem com que os docentes tenham, realmente, pouco tempo liberado do trabalho,
se tornando “reféns da produtividade” (BIANCHETTI; MACHADO, 2007).

Com frequéncia, os professores questionam a sobrecarga de atividades, a
falta de tempo livre, o trabalho noturno e nos finais de semana, etc. A sobrecarga de
trabalho, no entanto, acarreta aos professores o adoecimento e o denominado mal-
estar docente. Deste modo, a profissao “vem se configurando como de alto risco
para a saude fisica e mental, permeabilizando, perigosamente, as fronteiras entre
vida privada e vida profissional” (BIANCHETTI; MACHADO, 2007, p. 12).

Essas constituem caracteristicas fundamentais do trabalho docente,
ensejando associagdes entre queixas dos professores e a sindrome de Burnout.

As pesquisas, de modo geral denotam uma preocupagao constante
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em compreender a saude mental dos professores, o processo de
adoecimento que os tém acometido, como também as relagdes entre
certas patologias e as caracteristicas do trabalho docente. O
adoecimento, na maioria dos estudos caracteriza-se como uma das
formas de expressao da insatisfagcdo com a profissdo e do desgaste
fisico e mental que tem acometido os professores na forma de
Sindrome de Burnout em suas dimensfes: exaustdo emocional,
despersonalizagcdo e baixo envolvimento pessoal no trabalho.
(SILVA, 2007, p. 24).

A sindrome de Burnout € um fendmeno que surge como resultado da
“‘necessidade de trabalhar energicamente, de envidar cada vez mais esforgcos, de
desempenho cada vez melhor e de tender sempre para um maior sucesso”
(AUBERT, 1993, p. 187-8).

Na “distopia da universidade neoliberal, o pesquisador deve se submeter a
um conjunto determinado de rotinas intelectuais no menor tempo possivel”
(BIANCHI; BRAGA, 2009, p. 55). Por isso, o trabalho se torna infindavel: “sdo teses
para ler, projetos para avaliar, relatérios para escrever, e-mails para responder,
celulares que tocam em casa, computadores portateis que acompanham o professor
e garantem o seu trabalho no horario de lazer” (LIPP, 2002, p. 60).

O que se evidencia “é o triunfo do humanismo burgués, a igualdade de
principio que s6 pode comportar as diferengas oriundas do mérito individual, da
capacidade empreendedora e do trabalho” (NOVAES, 2006, p. 155).

H4, além disso, uma invasdo a vida privada: “diluiram-se os limites entre o
local de trabalho e o lar. [...] o trabalho acontece em qualquer tempo e lugar, ndo
raro invadindo o tempo do necessario sono, full time, sem direito a hora extra”
(BIANCHETTI; MACHADO, 2007, p. 4). Em outros termos, é o trabalho ocupando o
espaco pessoal e privado, obstando que o docente descanse, vivencie outras
dimensbes da vida, reflita e recomponha as energias para facear a rotina no
principio da semana.

Ainda, no processo de flexibilizacdo do trabalho docente, existem
transfiguragbes que abalam o docente, ocasionando uma perda de identidade, pela
mudanca das atividades do ensino e da pesquisa. Como corolario, a dimensao
critica e interrogativa do trabalho docente, inerente ao espaco universitario, €
subtraida, “retirando a formagao e a pratica profissional, assim como a producgao de
conhecimento, do campo da politica e da ética” (MANCEBO; FRANCO, 2003, p. 34).

Em relacdo a identidade do professor, saliente-se que “a docéncia constitui
um campo especifico da intervencao social” (PIMENTA; ANASTASIOU, 2010, p.
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166-167). Identidade docente € a compreensao que os professores tém de si
mesmos como profissionais, sendo que

Uma identidade profissional se constroi com base no significado que
a profissdo tem para cada um, na sua histéria de vida, no seu modo
de situar-se no mundo. Dessa maneira, o profissional que for
convidado a abrilhantar um curso relatando suas experiéncias
profissionais agira como profissional que é: engenheiro, gestor,
empreendedor ou outro. Grande parte do corpo docente dos cursos
superiores é recrutada entre profissionais da area (GAETA;
MASETTO, 2013, p. 15).

A identidade profissional do professor & construida a partir da significagao
social da propria profissdo e, também, pelo significado que cada professor,
“‘enquanto ator e autor, confere a atividade docente de situar-se no mundo, de sua
histéria de vida, de suas representagbes, de seus saberes, de suas angustias e
anseios, do sentido que tem em sua vida: o ser professor” (PIMENTA; GHEDIN,
2002, p. 7).

Por exceléncia, o trabalho docente € imaterial. Nas universidades publicas
federais este trabalho esta sendo realizado em condi¢des precarias tanto em termos
de infraestrutura material como de apoio administrativo. Outrossim, existe uma
sobrecarga de trabalho e uma forte exigéncia de cumprimento de metas
produtivistas. Nessa perspectiva, o trabalho esta, dentro e fora do espaco
institucional, reorganizando veementemente o modo de viver dos docentes, o que
tem acarretado relevantes prejuizos para a saude dos professores.

Os docentes de universidades publicas federais usufruem do conforto e da
seguranga da estabilidade no trabalho. Contudo, tal estabilidade tem um prego
significativamente alto. Todos s&o pressionados a empenhar-se e a investir em
produtividade, sobretudo em termos quantitativos, sem importarem as condi¢des
objetivas de realizagdo dessa produgdo nem a qualidade do produto desse trabalho.
Os docentes sao concitados a adotar comportamentos competitivos entre seus
pares, mesmo sacrificando a qualidade da producdo académica e gerando
sofrimento e adoecimento.

O trabalhador da atualidade convive com a sensagdo eminente de tempo
esgotado, o que o insere em um ritmo de vida frenético. Nao bastasse esta
realidade, os professores comumente sao indagados se “Professor, vocé trabalha ou
s6 da aula?” (OLIVEIRA, 2016, p. 15). H& um conteudo implicito contido nesta

interrogacédo que aponta para a precarizagao do trabalho docente e a falta de
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reconhecimento de que este constitui atividade profissional. A recorréncia na
reproducao desta pergunta nos indica como é frequente a docéncia ser tratada como
“um bico” por profissionais liberais.

Quanto a sensagdo de tempo esgotado, Cora Coralina expde que ao
professor falta tempo para o desenvolvimento das atividades. E adianta que a
resolugao deste impasse nao se daria pelo alargamento da jornada de trabalho, pois
o professor ja trabalha muito para além das quarenta horas previstas. Ela propde
que haja um foco em uma dessas frentes de modo que os professores disponham
de maior tempo para o desenvolvimento de suas atividades. A entrevistada assim
esclarece:

Sim, acho que um pouco mais de tempo talvez, seria bom. Por que o
professor da instituicdo publica, ele tem que fazer ensino, pesquisa e
extensdo, e é muito dificil, na verdade mais tempo nao da, mais do
que 40 horas semanais fica dificil, a gente ja trabalha muito mais do
que isso, eu acho que talvez foco em algumas coisas. Acho que o
professor acaba focando um pouco mais na graduagao, na pesquisa,
na extensdo, mas eu acho que esse discurso de que o professor

precisa fazer um pouco de tudo, ele é meio utdpico dentro do
ambiente universitario, porque realmente ele ndo vai consequir fazer
tudo. (CORA CORALINA)

Cora Coralina expbde a respeito da impossibilidade de que a jornada de
trabalho prescrita do professor seja superior a quarenta horas, pois na realidade isso
ja é de fato o que acontece. O trabalho docente por si s6 demanda que o professor
desenvolva varias atividades fora de seus loécus de trabalho propriamente dito. O
planejamento das aulas, corregao de provas, realizacdo de pesquisas, respostas aos
e-mails e mensagens de whatsApp sdo algumas das atividades também
desenvolvidas pelos professores fora do ambiente da universidade. Mas, em
contrapartida, pode se erigir o discurso de que o professor da universidade publica
possui flexibilidade no cumprimento da sua carga horaria de trabalho bem como no
local para executa-la.

Essa flexibilidade €& positiva em certos aspectos, mas um tanto quanto
iluséria, pois o trabalhador convive com a mensagem interna assombrosa de que
trabalharas muito mais que o previsto. Na tentativa de usufruir dessa flexibilidade, o
trabalhador acaba cedendo as demandas da instituicdo para compensar depois.
Nesse ciclo, trabalha muito mais que o previsto em nome da uma flexibilidade que
nem sempre se aplica.

Sem identificar nenhum contraponto desfavoravel, Cora Coralina demonstra
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fascinio pela flexibilidade existente no trabalho docente da IFES:

Eu acho que o estilo de vida de um professor de uma IFES é muito
bom pra nés docentes porque a gente tem a flexibilidade de
arquitetar ali os nossos horarios de uma maneira que a gente
consiga muitas vezes levar o nosso filho para a escola, almog¢ar em
casa, é o que eu falei, a obrigatoriedade de estar aqui na hora de
uma reunido, na hora de uma aula, ela é né? Agora eu posso em vez
de chegar as duas, que eu marcaria com meu aluno, marcar as trés e
ir embora seis, sete [...]. Entao essa flexibilidade, ela é fantastica e
poucas classes profissionais tem, eu acho que isso ndo é um
problema pro professor, muito pelo contrério, isso é uma vantagem
enorme. Eu acho que o professor de uma universidade publica hoje,
ele tem uma série de privilégios que outras classes profissionais ndo
tem. (CORA CORALINA).

O Decreto n° 1.590, de 10 de agosto de 1995, dispde sobre a jornada de
trabalho dos servidores da Administracao Publica Federal direta, das autarquias e
das fundagdes publicas federais, e da outras providéncias. De modo especifico, em
seu Artigo 7° contempla a dispensa do controle de frequéncia entre outros cargos, o
de professor: “e) de Professor da Carreira de Magistério Superior do Plano Unico de
Classificagédo e Retribuicdo de Cargos e Empregos. (Incluido pelo Decreto n° 1.867,
de 1996)".

Em tempo de capitalismo flexivel, a reducdo da jornada de trabalho nao
implica necessariamente em reducao do tempo de trabalho. Bernardo (1996, p. 46)
assim esclarece:

Um trabalhador contemporéneo, cuja atividade seja altamente
complexa e que cumpra um horario de sete horas por dia, trabalha
muito mais tempo real do que alguém de outra época, que estivesse
sujeito a um horario de catorze horas diarias, mas cujo trabalho tinha
um baixo grau de complexidade. A reducgido formal de horério
corresponde a um aumento real do tempo de trabalho despendido
durante este periodo.

A complexidade do trabalho desenvolvido é o que de fato materializa a
quantidade de horas necessarias para desenvolvé-lo. Esta € uma questdo que
precisa ser considerada para que o trabalhador compreenda que nem sempre a
reducao da carga horaria representa melhorias para a vida do trabalhador. Tem-se
as vezes uma liberagao formal, a principio muito sedutora para o trabalhador,
quando na realidade ele esta aprisionado as amarras das tarefas interminaveis a
serem desenvolvidas. Ao trabalhador da contemporaneidade ¢é exigido o
acompanhamento produtivo de um ritmo cada vez mais frenético e acelerado de
vida, marcado pela nitida compressdo do tempo que se caracteriza por ser

“‘imposto”, “cronometrado” e “aloucado”. Corriqueiramente quando indagamos as
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pessoas “Como vocé anda?”, a resposta mais frequente é que “Eu ando correndo”.
Em meio a inumeras tarefas a serem executadas, demonstrando assim, um

ritmo frenético de vida, Clarice Lispector compartilha que, em virtude da sua

=

experiéncia na docéncia, aprendeu a elencar prioridades e falar “ndo” na
universidade publica:

Veja, ela é uma pergunta dificil de responder, porque ela é quase
uma pergunta retorica. Eu particularmente consegui porque precisei
reordenar as minhas prioridades, mas quando a gente entra bastante
Jovem pra dar aula a gente ndo tem isso, e, por exemplo, a
Universidade entra no mesmo nivel de prioridade que familia, que
saude, e ai quando vocé vé, vocé ta preso num turbilhdo onde vocé
Jja ndo sabe mais quais sdo as suas prioridades, onde o seu corpo ja
ndo suporta mais a Ssobrecarga. Entdo, hoje sim, eu consigo
equilibrar e consigo separar o que é trabalho e o que nédo é trabalho,
o0 que é familia, 0 momento que eu posSso e que eu hdo pPosSso e
inclusive o meu limite fisico e intelectual, e aprendi a dizer ndo na
publica. (CLARICE LISPECTOR)

A indefinigdo das prioridades resulta em sobrecarga para o professor,
conforme explicitado no discurso de Clarice Lispector. A diluicdo da vida no trabalho
e vice-versa expde o professor a vivéncia de limites com tendéncias ao
adoecimento. Clarice Lispector retoma o arduo cotidiano de trabalho, os processos
de adoecimento e a importancia de “aprender” a colocar limites entre o trabalho e
outras dimensdes da vida:

Mas quando eu comecei, e digo pra vocé sem medo de errar, até uns
quatro, cinco anos atras isso nao existia, e eu vejo, por exemplo, os
meus colegas, os outros escritores, ficando doente assim como eu
fiquei muito doente, hoje ndo, gente que manda o e-mail pra vocé
sexta-feira, oito da noite e as oito da manha da segunda-feira quer o
e-mail respondido, isso é agressivo comigo, com a minha familia,
com a minha saude. Hoje eu tenho isso muito claro, antes eu me
penalizava, “Nossa eu tenho que responder!”, “Ndo! Eu nao tenho
que responder”. E o que que eu fago hoje? Gragas a Deus, isso é
uma conquista do individuo, hoje eu tenho isso muito resolvido
comigo, entdo quando a pessoa me procura pra trabalhar comigo,
“Olha quero trabalhar com vocé, ser orientada por vocé” ou entao me
oferecem um cargo, por exemplo, eu ja deixo claro as minhas
limitagdes, eu digo “eu vou fazer tudo”. Entao, o dia que eu tenho que
trabalhar pesadamente eu fico aqui, tem dia de eu sair daqui as onze
da noite e chego normalmente as 7 da manh&, mas a hora que eu
saio, eu saio. (CLARICE LISPECTOR)

Clarice Lispector apresenta uma faceta que atravessa o trabalho docente.
Fora do Ilécus da universidade, o professor continua sendo professor e,
consequentemente, é acionado, seja por e-mail, whatsApp, facebook ou

pessoalmente nos espacos em que frequenta. No seu discurso, a professora lembra
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que ja foi cobrada pelo desenvolvimento de atividades, a saber, respostas a e-mails
em seu periodo de descanso, lazer ou convivio social e familiar. A consolidagédo das
tecnologias digitais na vida em geral e no campo da Educagado colabora para a
intensificagdo desta realidade. Diante de tal acometimento compete ao professor
fixar ou diluir os limites entre o trabalho e vida pessoal. Clarice Lispector compartilha
que teve a necessidade, por questdes de saude, de estabelecer limites e socializa-
los com os seus orientandos e colegas de trabalho.

De modo muito especifico, Clarice Lispector compartilhou em nossa entrevista
0 seguinte acontecimento:

Ontem eu tive uma situagdo muito particular, eu faco parte de uma
comissédo aqui na Universidade, um Conselho [...], sou conselheira ja
hé muitos anos [...] e o gestor novo criou um grupo no “WhatsApp”
para o conselho [...]. Eu tinha saido na sexta-feira com meu esposo e
quando eu volto pra casa, umas dez e meia da noite, que eu néo
levei celular, é outra coisa que eu fago, se eu vou pra um bar,
restaurante, eu ndo levo celular, sé6 se tem algum filho pra chegar,
nao levo, o celular ficou. E quando voltei que fui botar o celular,
arrumar ele, vi que tinha uma mensagem e que tinha sido criado um
grupo do conselho curador e tinham me incluido no grupo, ai eu
mandei uma mensagem minimamente educada dizendo que a
iniciativa era interessante, porque interessante cabe tudo, pode ser
bom pode ser ruim, mas que eu ja pedia desculpas antecipadamente,
mas que eu ia me desligar do grupo. Porque o “WhatsApp” é uma
coisa invasiva, invade a sua intimidade, invade a sua individualidade,
invade a privacidade da sua casa e que eu nao gostaria de ficar
recebendo situagdes do conselho de sexta-feira a noite por exemplo,
que “por favor, na medida do possivel, os documentos fossem
encaminhados pelas vias formais em horario comercial”. Eles ficaram
chocados comigo. (CLARICE LISPECTOR).

Pelo exposto por Clarice Lispector verifica-se as tecnologias digitais
permeiam as novas formas de organizagcdo do trabalho. A criagdo de grupos de
whatsApp com finalidade institucional configura-se praticamente como uma extensao
das demandas do trabalho para a vida do trabalhador. Conforme esclarecido por
Clarice, qualquer manifestagdo contraria a ordem posta como a saida do grupo de
whatsApp, causa estranheza dos demais que parecem estar docilizados pelas
estratégias de imersdo completa do trabalho na vida pessoal.

Praun (2016, p. 138-9) discute o fenbmeno da flexibilizagao e suas diferentes
formas de manifestagao na vida social. A autora assim esclarece:

Do ponto de vista de seu impacto nas relagbes de trabalho, a
flexibilizagdo se expressa na diminuigao drastica das fronteiras entre
atividade laboral e espago da vida privada, no desmonte da
legislacao trabalhista, nas diferentes formas de contratagao da forga
de trabalho e em sua expressdo negada, o desemprego estrutural.
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Pode ser percebida ainda, no dia a dia da atividade laboral, diante da
forte sensagdo que o tempo foi comprimido; ou também na clara
densificacdo da jornada de trabalho, na qual todos se desdobram
para executar sozinhos, o que antes era feito por dois ou mais
trabalhadores, Além disso, é visivel por meio dos bancos de dias e
horas que ajustam a jornada as demandas flexiveis do mercado,
assim como através de uma parcela variavel do salario subordinada
ao cumprimento de metas de producao e “qualidade”, entre outras
formas de manifestagao.

Bourdieu (2004, p. 39) problematiza: Qual é a dadiva que nos faz contrair
tamanha divida, nessa dialética entre premiagédo e castigo? Por que afinal fazemos
mais do que queremos e mais do que podemos, até o limite da exaustdo? Vinicius
de Moraes reflete que no ambito da pds-graduacao, no que tange a organizagcao do
trabalho, “sdo muitas atividades pra poucas pessoas, como diz ‘Fago mais do que eu
devo e menos do que eu preciso”. (VINICIUS DE MORAES). O que sugere
tendéncias a uma sobrecarga. O referido professor assim acrescenta:

Por que na Universidade é complicado, a gente é docente, mas néo
é soO docente. Entao, se vocé fica apenas desenvolvendo atividades
de docente, que seria 6timo, a Universidade ela exige muito mais de
vocé, entao eu desenvolvo atividades administrativas, atividades de
extensdo, atividades de docéncia e atividades de pesquisa, entao
nesse caso eu sou multi. Entdo, se vocé focar na docéncia, no meu
caso, eu acho que eu correspondo bem as expectativas agora se for
olhar no geral, ai eu ndo sei te falar ndo. (VINICIUS DE MORAES).

Vinicius de Moraes se reconhece como um “professor multi”, pois atua em
diversas frentes na universidade sendo cobrado por desempenho em todas elas:
ensino, pesquisa, extensao e atividades administrativas inerentes a gestéo. Inserido
em tantas atividades, o docente parece perder o referencial no condizente a
avaliacdo de seu desempenho, sugerindo uma sobrecarga generalizada com
tendéncias de desvalorizagdo ao seu proprio trabalho. Ha uma tensao para que o
coordenador do programa de PG assuma todas as lacunas existentes e atue
inclusive como o administrativo do setor no periodo da greve. Vinicius de Moraes
demonstra sentir-se incomodado com esta situacdo que, ndo sendo emergencial,
fica como pendéncia a ser resolvida quando possivel.

O entrevistado traz mais uma situagdo corriqueira do seu cotidiano de
trabalho que exemplifica tal sobrecarga:

Por exemplo, nesse momento da greve, eles querem que eu faga
oficio. “E ai? — Ai se vocé quiser fazer o oficio e trazer aqui pra mim
assinar, vocé faz e traz” ele ndo vai fazer, eu ndo vou fazer, o
servico ta parado. Ele ta me julgando, falando que eu sou
incompetente, s6 que ndo é tarefa minha e eu vou fazer isso pra
que? Pra simplesmente, sei la, aliviar a parte dele? No, eu estou
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coordenador pra fazer a fun¢gado de coordenador, se esse oficio ta ali
pra fazer, e eu vejo que ndo é uma coisa urgente, ele vai ter que
esperar. E ai ele vai “descer o pau” [...], falar “olha, o coordenador
nao fez isso pra mim’”, ai ele vai falar “ah, mas ele podia fazer, iria
gastar uma hora pra fazer isso, sei la, trinta minutos pra fazer isso”, é
trinta minutos de uma outra atividade que eu poderia ta fazendo, e
por ai vai. (VINICIUS DE MORAES).

Os depoimentos do professor sinalizam para a existéncia de uma sobrecarga.
A esse respeito Clarice Lispector esclarece que “A sobrecarga que a gente tem é
imensa, outro dia um aluno me perguntou ‘Nossa, como vocé consegue dar conta de
tudo?’”, ao que respondeu:

[...] eu acho que o individuo ele tem que primeiro se conhecer e
saber os seus limites. Entdo, se vocé consegue pegar seis coisas,
porque a Universidade, tem um monte de coisa pra fazer e ai as
pessoas que vao pegando, chega uma hora que eles nédo tao
conseguindo respirar. Entdo, vocé tem que saber o seu limite, se
vocé da conta de 4, de 5, de 10 ou de 12 e pega o seu limite e
organiza seu tempo. Se vocé tentar padronizar ou se pautar pelo o
que os pares fazem ou vocé vai fazer demais ou de menos.
(CLARICE LISPECTOR)

Pelo exposto pela professora entrevistada compreende-se que se torna
imprescindivel que cada trabalhador identifique e reconhega seus limites. Ir a
contramao deste paradmetro € entrar para um ritmo de vida irrespiravel, adoecedor.
Pautar-se pelo desempenho alheio nem sempre se torna viavel, pois o limite do
outro ndo pode ser generalizado. O fato é que o posicionamento de Clarice Lispector
€ um tanto quanto convidativo a nossa propria reflexdo enquanto trabalhadores e
pesquisadores da Saude do Trabalhador. Qual é o nosso limite? A partir desse
reconhecimento interno e do nosso tempo disponivel podemos fazer o compromisso
de atuar frente as demandas existentes na universidade ou em qualquer outro
trabalho que permita esta flexibilidade. Havera trabalhos em que as metas sao
impostas e inegociaveis.

Por mais que o ritmo de trabalho da universidade seja permeado por
cobrancas e metas, o trabalho docente € apresentado como um trabalho que
confere certa autonomia e liberdade ao professor. Escamoteia-se o fato de que as
exigéncias da organizacao invadem todos os espacos e tempos da vida do docente.

A esse respeito, Merlo, Traesel e Baierle (2011, p. 96) assim problematizam:

Na contemporaneidade, o foco das competéncias esperadas do
trabalhador esta na expansao de seu tempo, na superacédo de seus
limites, na conquista do impossivel: trabalhar infinitamente, doar-se
integralmente. Assim, sente-se dominado pela conquista de uma
falsa liberdade de organizar a sua agenda, aplicando ao labor toda a
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sua forga, o que acarreta uma intensa diminuigdo do tempo de nao
trabalho. Neste esforco de dar conta de tudo e de manter-se
empregado, o trabalhador contemporaneo coloca-se, ele mesmo, a
servigo, abrindo mao de sua intimidade e permitindo que sua
privacidade seja invadida pelas crescentes exigéncias das
organizagdes. Assiste-se, assim, a uma invasdo do trabalho em
todas as esferas da existéncia, em um contexto no qual abdica-se da
vida pela intensidade do trabalho.

Carlos Gomes correlaciona a organizagdo do trabalho ao layout que ele

tragcou para a sua carreira desde o periodo inicial, seja no dmbito do ensino, da

pesquisa e da extensao. Nas suas palavras:

Eu acredito que ao longo desses 21 anos, desde o inicio eu ja tracei
uma meta para ter uma carreira onde eu poderia realizar a pesquisa,
a extensdo e o ensino. Em termos de pesquisa ja faz 20 anos. No
primeiro ano que ingressei na Universidade Federal nés iniciamos
[um Programa] e, atualmente, nds ja obtivemos [muitos impactos na
pesquisa, no registro de descobertas, na aplicagdo no mercado em
diversos estados do pais] (CARLOS GOMES).

Pelo exposto por Carlos Gomes parece ter havido uma organizagdo do

trabalho favoravel ao alcance das metas tragcadas. O professor em questdo faz uma

fala entusiasmada e orgulhosa da histéria construida na area de atuagéo.

Clarice Lispector compartilha em nosso encontro que ja adoeceu em virtude

do exercicio de um cargo de gestdo na universidade e a partir da sua experiéncia

esclarece:

[...] eu tive muito doente, eu tinha um cargo e eu adoeci no cargo, e
isso pra mim foi muito importante porque me fez fazer algumas
perguntas, por exemplo, “Precisa ser feito exatamente nesse
minuto?”. Entdo, eu tenho alguns critérios comigo, “Eu prejudico
alguém se eu néo fizer nesse minuto?”. “Entéo, eu prejudico alguém,
entao eu tenho que fazer”, “Eu assumi o compromisso de entregar
exatamente hoje? Entdo, eu tenho que fazer”. Mas se eu ndo assumi
esse compromisso e eu hdo prejudico ninguém, eu posso esperar um
pouquinho. E segundo é ndo assumir se eu néo tiver certeza, porque
isso adoece. A Universidade hoje ela ta doente de maneira geral,
nao sou eu, ndo é o meu amigo, a Universidade hoje ela ta
doente porque tem tudo por ser feito e as pessoas que sdo mais
aflitas, mais ansiosas e eu sou um pouco ansiosa, acabam por fazer.
(CLARICE LISPECTOR, grifos nossos)

O depoimento de Clarice Lispector evidencia que, a partir do seu adoecimento

em decorréncia do trabalho, foi impelida a identificar as prioridades para cada

momento da sua vida, considerando os seus limites e a natureza da demanda a ser

assumida. Para ela, reorganizar as prioridades constitui fonte de promocao da

saude. A profundidade das reflexdes trazidas por Clarice Lispector reside na

compreensao da dimensao subjetiva e coletiva do adoecimento: “a universidade esta
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adoecida”. Esse € um discurso que por si so traduz a cotidianidade desta instituicao.
Refletir sobre esta realidade e tragar estratégias coletivas para o enfrentamento
desse adoecimento é fundamental.

Cecilia Meirelles refere-se a organizagdo do trabalho do professor como
sendo pautada pela autonomia, o que faz toda a diferenga. Nas suas palavras:

Eu avalio que tem uma relativa autonomia, no inicio do ano a gente
organiza o horario de trabalho, o seu plano de trabalho, tentando
fazer a distribuicdo da carga horaria em ensino, pesquisa, extenséo.
Entdo, acho que uma das prerrogativas mais importante pra nos, é
que nos temos essa autonomia, entdo eu vou trabalhar com
extensdo, eu mesmo fagco o pleito dos editais de extenséo, eu
organizo o meu tempo que eu vou dedicar a extenséo, eu organizo o
tempo que eu vou dedicar a pesquisa, a carga horaria de ensino, ela
é uma carga horéria confortavel. (CECILIA MEIRELLES).

Conforme esclarecido por Cecilia Meirelles, o fato de o professor ter
autonomia para dispor o seu trabalho nas frentes que ira atuar sdo conquistas
importantes para a qualidade do ensino na educacgao publica superior. Na medida do
possivel, o professor pode trabalhar segundo um planejamento anual inicialmente
por ele elaborado e organizar o seu tempo de acordo com as prioridades
estabelecidas.

Tom Jobim assim entende a organizagao do trabalho:

Na minha parte, a minha organizagdo é complicada porque eu atuo
em diferentes frentes, eu sou professor da pos-graduacdo, sou
professor da graduacgdo, oriento, tenho fungbes fora [do municipio]
Entédo, assim, o meu tempo é sempre muito escasso, entdo eu
preciso me organizar. Eu geralmente fagco uma organizagdo semanal,
no caso de prioridades. Em termos da organiza¢édo da instituicdo eu
acho que é bem insipiente, entdo o nivel de organizagédo é baixo da
universidade como um todo e ai, obviamente, a gente tem que seguir
nesse contexto e eventualmente isso reflete no nosso trabalho. (TOM
JOBIM).

Inicialmente, Tom Jobim nos fala de uma organizacdo do trabalho em um
sentido um tanto quanto pessoal, isto €, compartilha conosco o fato dele ser ou nao
organizado no trabalho e faz um esclarecimento importante: o fato de que organiza o
seu tempo mediante prioridades. No tocante a universidade a baixa organizacdo do
trabalho repercute em seu trabalho, o que sinaliza correlagdes importantes.

Rachel de Queiroz na mesma linha de raciocinio adotada na questido
referente as condigdes de trabalho pontua que: “Eu acho que essa organizagéo, ela
é feita muito de uma maneira individual, entdo a gente ndo sente a imposi¢do de

uma coordenagdo, entdo esta muito na nossa mao e eu acho que a gente tenta fazer
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o melhor possivel.” (RACHEL DE QUEIROZ). Para a entrevistada, novamente a
centralidade da organizac&o do trabalho esta no professor. E como se ele fosse um
profissional autbnomo e nao incorresse sobre ele dimenséo hierarquica, no quesito
metas, gestédo, relagdes interpessoais, dentre outros aspectos.

Zélia Gattai assim nos fala da organizacao do seu trabalho: “Eu avalio bem.
Eu consigo organizar, trabalhar aqui dentro da universidade de uma forma até,
vamos dizer assim, acima da expectativa. Entdo, com relagdo a docéncia eu consigo
exercer até da forma que eu gostaria sim, até o momento.” (ZELIA GATTAI).

Pelo exposto, implicitamente a existéncia das expectativas percebe-se a
coexisténcia de metas, sejam resultantes de uma elaboragdo interna ou externa.
Zélia Gattai relata estar satisfeita em relacdo ao desenvolvimento da docéncia e nao
pontua acerca das outras frentes em que atua.

Augusto dos Anjos extrapola a dimensao pessoal tao enfatizada por Tom
Jobim, Rachel de Queiroz e Zélia Gattai, para assim se posicionar:

Entdo, normalmente, a gente, aqui no programa ou na faculdade,
sempre teve aquela ideia de que ndo existe s6 professor de pdos-
graduacdo. Entdo, a poés-graduagdo tem que estar inserida no
contexto, entdo todo professor do programa de pds-graduacéo ele da
aula na graduacgéo, isso ai nem é visto pela CAPES como uma coisa
boa entendeu? Entao, a gente se organiza assim, na mesma forma,
o0 numero de aulas que vocé da na pos ela é contada da mesma
forma no numero de aulas que vocé da na graduacgdo e,
eventualmente, vocé até da um pouco mais de aula na pds, as vezes
vocé oferece duas disciplinas porque falta mais professor, mas na
média, pelo menos no meu caso, eu dou uma disciplina na poés e
uma disciplina na graduagdo todo semestre. (AUGUSTO DOS
ANJOS).

O discurso de Augusto dos Anjos nos esclarece quanto a organizagéo do
trabalho na PG que coordena. Diferentemente da visdo expressa por Machado de
Assis, Augusto dos Anjos apresenta-nos um programa em que nao parece haver
tanta distingdo entre os professores que atuam na pds-graduacéao stricto sensu ou
nao.

Cora Coralina assim reflete sobre a organizagao de seu trabalho docente:

Hoje, a gente coloca na agenda como uma coisa, o primeiro ponto da
agenda mesmo é que é pouco flexivel os horarios de graduacéo,
entao hoje eu dou aproximadamente por periodo de semestre de 10
a 12 horas/aula na graduagédo e ai os projetos de pesquisa, eles sdo
uma grande prioridade hoje na minha agenda. Entdo, quando os
alunos desde graduacdo, de iniciagdo cientifica, trabalho de
conclusdo de curso, mestrado, doutorado, inicialmente tomam um

tempo importante da minha semana, e a coordenagcdo da pos-
graduacdo, ela tem uma coisa boa que é uma flexibilidade
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importante, por exemplo, dos horarios que tenho que estar aqui.
Entédo, eu posso estar segunda de manhéa, mas se eu ndo poder vir
de manhéa porque eu tenho uma banca eu posso estar na segunda a
tarde, entdo em alguns horarios da semana eu venho aqui, se
resolve muita coisa a distdncia, ou eu té la no curso de graduacgéo,
ou eventualmente eu t6 na minha casa conversando com a
secretaria. [...] (CORA CORALINA)

Cora nos esclarece acerca da organizagao do seu trabalho docente a partir da
apresentacao do layout de sua agenda. As aulas na graduacado sao tidas pela
referida professora como algo “pouco flexivel”’. Ela relata que ministra em torno de
10 a 12 horas de aulas na graduagdo. Seus relatos sugerem que ha uma prioridade
para o desenvolvimento dos projetos de pesquisa, sejam eles no ambito da IC, TCC,
mestrado ou doutorado. A atividade da gestédo, isto é, da coordenagao da PG, é
caracterizada como flexivel, pois permite a inversdo de horarios ou ainda realizagao
das atividades independente do tempo e espago a partir do uso das tecnologias
digitais, o que € verbalizado por ela como algo natural e até vantajoso para a
organizagao do seu trabalho.

A organizagao do trabalho docente é assim discutida por Cruz e Souza:

Olha, eu sou uma pessoa razoavelmente organizada. Eu acho que
por mais que eu tenha inumeras tarefas e atividades, eu sou uma
pessoa que acumula muita coisa, que as vezes eu nao falo nao,
entdo eu coordeno dois laboratorios, eu tava coordenando um curso,
grupo de pesquisa, fora essas inumeras aulas, varios cursos, eu atuo
em duas pos-graduagbées, ndo em uma soO. Entdo, é um acumulo
maior, eu acho, do que grande parte dos docentes da instituicdo. Pra
isSo é preciso de uma organizacggo. [...] (CRUZ E SOUZA).

O referido professor discute inicialmente a organizacao do trabalho docente a
partir de uma dimensédo pessoal, como se esta categoria fosse quase que um
adjetivo. Atribui a si a avaliacdo “razoavelmente organizada”. A partir de suas
consideragdes pudemos identificar as atividades por ele desenvolvidas bem como a
organizacao do trabalho docente. Cruz e Souza pontua que acumula muitas tarefas
devido a sua dificuldade de falar ndo. Nesse sentido, atua em um leque diversificado
de atividades: coordenacgao de curso, laboratério, grupo de pesquisa, ministra aulas
em varios cursos, além de atuar em duas PG. Pelo fato de atuar em dois programas,
sente-se com um acumulo de atividades maior que grande parte dos docentes da
instituicao.

Euclides da Cunha considera que o trabalho docente esta em descompasso

com o atual momento tecnologico:

Eu acho que o meu trabalho docente, ele tem sofrido bastante
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retrocesso do ponto de vista didatico-pedagogico por forca da
modernidade que a gente ndo acompanhou, acho que fica devendo.
Por mais que vocé trabalhe com computador em laboratério, com
tecnologia e tudo mais, acho que ainda oS mecanismos, as
estratégias de ensino-aprendizagem elas ficam a desejar. Eu
acredito que nés estamos em outros tempos e as vezes os métodos
e os procedimentos que a gente usa, eles sdo velhos, séo do
passado e nem sempre cativam e atraem essa mocgada que ta ai,
que ta pensando diferente, hoje tem toda essa tecnologia de
telefonia, computador, tablet, tudo e isso eu acho que a gente nao ta
ainda inteiramente dedicado e aplicando isso em aula. (EUCLIDES
DA CUNHA).

Deste modo, pode-se inferir que o referido professor nos desperta para a
reflexdo de que o diferencial ndo esta na presenga da tecnologia em si, pois se for
isso, o professor esta em contato com ela nos laboratérios. O desafio esta na
construcdo de estratégias de ensino-aprendizagem que sejam atrativas e
envolventes para os alunos. Este foi um relato que desencadeou muitas reflexdes
acerca da compatibilidade entre as metodologias propostas e a aprendizagem de
fato efetivada, tema de extrema importancia para a compreensdo do processo
ensino-aprendizagem.

Por fim, pela analise das verbalizacbes realizadas pelos professores
identificamos, na maioria dos casos, a existéncia de uma organizagéo do trabalho
desfavoravel a promogdo da saude do trabalhador docente. Ainda que haja
autonomia e flexibilidade na organizacdo do trabalho docente, a maioria dos
professores sinaliza uma sobrecarga de trabalho no que se refere ao
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Dilema que
nao seria resolvido pela extensdo da jornada de trabalho para além das quarenta
horas, pois o trabalho docente ja é por si s6 intensificado e extensificado. Alguns dos
entrevistados reportaram ao estabelecimento de prioridades como uma das
estratégias a serem adotadas.

Outro aspecto fundamental a destacar em relagéo a organizagao do trabalho
€ que nas narrativas ela apareceu atrelada as caracteristicas pessoais dos
professores. No entanto, tais caracteristicas também traduziram a cotidianidade do
trabalho docente, o acumulo de atividades por ndo conseguir falar “ndo”. Os
professores sdo demandados a todo tempo e espaco. E como pano de fundo “soa”
uma organizagao do trabalho compativel com esta realidade. Assim, é fundamental
problematizar os sentidos atribuidos a autonomia e flexibilidade, posto que no

cotidiano da PG movida pelo produtivismo, fortalecem ainda mais a intensificagao e
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extensificacdo do trabalho docente e individualizam o enfrentamento dessas
questdes. Falta, pois, a construgado de estratégias para que dizer nao seja um ato

coletivo e que incida sobre a organizagéo do trabalho.

3.7 Carreira Docente na Universidade Publica

A carreira universitaria estabelece-se na 6tica de que a formacao do professor
exige esforcos somente na dimensao cientifica do docente, materializada pela Pés-
Graduacgao stricto sensu, nos niveis de Mestrado e Doutorado, explicitando “um
valor revelador de que, para ser professor universitario, o importante € o dominio do
conhecimento de sua especialidade e das formas académicas de sua producao”
(CUNHA, 2005, p. 73).

A Lei 7.596, de 10 de abril de 1987, trata da carreira do Magistério Superior.
Em seu Artigo 3° estabelece que:

As universidades e demais instituicbes federais de ensino superior,
estruturadas sob a forma de autarquia ou de fundagao publica, terdo
um Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e
Empregos para o pessoal docente e para os servidores técnicos e
administrativos, aprovado, em regulamento, pelo Poder Executivo,
assegurada a observancia do principio da isonomia salarial e a
uniformidade de critérios tanto para ingresso mediante concurso
publico de provas, ou de provas e titulos, quanto para a promocéao e
ascensao funcional, com valorizagao do desempenho e da titulagao
do servidor. (BRASIL, 1987)

A Lei 12.772, de 28 de dezembro de 2012, dispde sobre a estruturacdo do
plano de carreiras e cargos de magistério federal; sobre a carreira do magistério
superior, de que trata a lei 7.596; e sobre o plano de carreira e cargos de magistério
do ensino basico, técnico e tecnoldgico e sobre o plano de carreiras de magistério
do ensino basico federal. Em seu Artigo 2° prevé as denominagdes de acordo com a
titulagdo do ocupante do cargo:

| - Classe A, com as denominagbes de: a) Professor Adjunto A, se
portador do titulo de doutor; b) Professor Assistente A, se portador do
titulo de mestre; ou c) Professor Auxiliar, se graduado ou portador de
titulo de especialista;

Il - Classe B, com a denominacao de Professor Assistente;
Il - Classe C, com a denominacao de Professor Adjunto;

IV - Classe D, com a denominacao de Professor Associado; e V -
Classe E, com a denominacdo de Professor Titular. (Paragrafo
acrescido pela Medida Proviséria n® 614, de 14/5/2013, convertida na
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Lei n® 12.863, de 24/9/2013) (BRASIL, 2012)

A Portaria 554, de 20 de dezembro de 2013, estabelece as diretrizes gerais
para o processo de avaliagdo de desempenho para fins de progressao e de
promogao dos servidores pertencentes ao Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal das Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da
Educacao, de que trata o capitulo Ill da Lei no 12.772, de 28 de dezembro de 2013.
Os critérios para a ocorréncia da progressdao e da promogao na carreira docente
séo:

Art. 2° O desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior
ocorrera mediante progressdo funcional e promogao. § 1° A
progressao na Carreira de Magistério Superior ocorrera com base
nos critérios gerais estabelecidos na Lei no 12.772 e observara,
cumulativamente: | - o cumprimento do intersticio de 24 (vinte e
quatro) meses de efetivo exercicio em cada nivel; e Il - aprovagao
em avaliagdo de desempenho. § 2° A promogéao ocorrera observados
o intersticio minimo de 24 (vinte e quatro) meses no ultimo nivel de
cada classe antecedente aquela para a qual se dara a promocgao e,
ainda, as seguintes condigbes: | - para a Classe B, com
denominacgao de Professor Assistente: ser aprovado em processo de
avaliagdo de desempenho; Il - para a Classe C, com denominagao
de Professor Adjunto: ser aprovado em processo de avaliagdo de
desempenho; e lll - para a Classe D, com denominacao de Professor
Associado: a) possuir o titulo de doutor; e b) ser aprovado em
processo de avaliacdo de desempenho; e IV - para a Classe E, com
denominacao de Professor Titular: a) possuir o titulo de doutor; b) ser
aprovado em processo de avaliagdo de desempenho; e c) lograr
aprovacdo de memorial que devera considerar as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académica e producgao
profissional relevante, ou defesa de tese académica inédita.
(BRASIL, 2013).

A carreira foi um aspecto que concentrou amplas discussées dos professores
seja pelas vivéncias ou pelas expectativas. Passemos, pois, as analises das vozes
dos trabalhadores docentes.

Rachel de Queiroz posiciona que considera a carreira docente justa. Ela
assim esclarece: “Olha, eu acredito assim que a nossa carreira hoje em dia ela esta
bem estruturada, o nosso sistema de progressao também, acho que ele ficou justo e
eu acho que ele é bom”. Na mesma direcao, Zélia Gattai assim esclarece:

Eu vejo como uma coisa boa, uma vantagem. Nao vejo como uma
coisa ruim, um empecilho. Eu té satisfeita com a forma que é a
progressdo dentro da universidade. A forma que eu té tendo contato
com isso, porque até entdo ha quatro anos atras eu nao trabalhava
em universidade, eu era pés-doutoranda, entdo minha vida mudou
totalmente. O contato que eu tenho é esse contato de quatro anos,
entao até o momento eu nao tive nenhum problema com relagéo a
isso. (ZELIA GATTAI)
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Os posicionamentos de Rachel de Queiroz e Zélia Gattai vdo de encontro
com o que foi exposto por Machado de Assis que compreende a carreira docente na
perspectiva da injustica. Nas suas palavras:

Eu acho a carreira muito injusta porque ela ndo é meritocratica, ela
nivelou por baixo a carreira docente e isso pra um jovem professor é
extremamente desestimulante e opressor porque nos deveriamos
entrar, por exemplo, vocé pega a carreira do judiciario, que eu acho
que qualquer professor da IFES tem plena condigcdo de prestar um
concurso do judiciario, pelo nivel de dedicacdo, estudo e perfil
mesmo, SO que a carreira do judiciario, os degraus que vocé tem pra
chegar no topo sdo muito pequenos enquanto aqui vocé pega um
professor, que talvez seja o seu caso daqui um tempo, ele entra na
rede federal, ele vai ter que ficar como professor assistente por trés
anos pra depois ele progredir pra adjunto, ja entra doutor e eles
acham que ele fizeram uma boa carreira ou que o sindicato fez uma
boa carreira? (MACHADO DE ASSIS)

Machado de Assis questiona a carreira docente na perspectiva de auséncia
de meritocracia, sendo, portanto, injusta e desestimulante. Compara a carreira
docente com a carreira no judiciario e pontua que os professores da IFES em que
trabalha possuem um nivel de dedicagdo, estudo e perfil congruentes com o
ingresso na carreira do judiciario. No entanto, ambas as carreiras s&o regidas por
legislagdes tao dispares. E como diferenca fundamental, Machado de Assis pontua
que na carreira do judiciario a trajetéria a ser percorrida para se alcangar o topo é
bem menor que na carreira docente. Nao ha tantos “degraus” conforme elucida o
professor. Problematiza que se ele ja entra com a titularidade maxima, isto €,
doutorado, porque carece dessas escalas temporais? Nesse sentido, questiona a
atuacdao do sindicato frente a construcdo da carreira docente, sinalizando sua
militancia.

Machado de Assis se mostra um tanto quanto inquietado com a precariedade
da condi¢do salarial que assola os professores mesmo na docéncia universitaria.
Faz uso das palavras “salarinho” e “merrequinha” para demonstrar quao precarios
sao os salarios dos professores neste nivel de ensino. Conforme explicita, esta é
uma situacdo que repercute diretamente na qualidade de vida dos professores.
Defende que a qualidade de vida perpasse toda a vida do professor e ndo apenas o
momento apds a sua aposentadoria. Em virtude das perdas salariais que podem
ocorrer com a saida do professor da carreira, a fim de manter a estabilidade muitos
permanecem trabalhando até a morte. Nas suas palavras:

[...] porque as pessoas ndo podem gozar a vida depois que morrem,
morreu acabou. Entdo, o professor tem que ter qualidade de vida até
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se aposentar, e ndo ter um salarinho pra depois aposentar, viver
cinco anos e morrer, que é isso que esta acontecendo. Muitos
docentes, por exemplo, aqui a gente teve caso aqui na faculdade,
professor com boa dedicagao a universidade que faleceram aqui na
atuagdo do cargo porque os caras estdo com 70, 75 anos pra tentar
manter alguma estabilidade de vida. Mas era pra ele ter juntado
dinheiro, ter um conforto de vida ao longo da carreira. Que ele
pudesse ter dinheiro pra fazer cursos, por exemplo, cursos na nossa
area so carissimos, era pra ter conforto durante a vida académica,
mas ndo tem, ele vive 10 anos com a ‘merrequinha’ de adjunto.
(MACHADO DE ASSIS)

Jorge Amado reafirmou a sua identificacdo plena com a docéncia e em
relagao a carreira posicionou que:

Desde cedo eu comecei a exercer a atividade docente, eu me
identifiquei muito, ndo senti em nenhum momento necessidade de
procurar outra atividade profissional dentro da minha area de
formacao e tendo identificado rapidamente com a atividade eu tratei
de entender como é que eu poderia galgar os degraus da carreira.
(JORGE AMADO)

Jorge Amado expde que, em virtude da identificagcdo com a docéncia, teve a
iniciativa de conhecer os meios pelos quais poderia avangar na carreira e assim o
fez.

Entdo, sempre eu procurei as oportunidades de qualificacdo, na
época em que eu vim pra Universidade houve uma mudangca nessa
questao de promogédo e de crescimento na carreira. Naquela época
passou a ser a qualificagdo, vocé ter um mestrado, vocé ter um
doutorado, efc, eu procurei fazer isso rapidamente. Eu fiz tudo isso
antes de me envolver na vida administrativa, posteriormente, depois
que eu ja tinha o titulo de doutor é que eu comecei a me envolver
nas coordenagbes e outras areas da administracdo académica, da
gestao universitaria. Entdo, eu acho que é normal, recentemente o
Ministério da Educacgédo fez algumas reformas na carreira e nés
temos acompanhado, eu acho que essas reformas sao sempre bem-
vindas porque vao dando um norte para o docente, aquela pessoa
que ndo se identifica fala “ndo, é isso aqui mesmo que eu quero”. O
sujeito sabe que caminho trilhar pra chegar no topo da carreira, antes
a gente nao sabia direito, ficava todo mundo meio “perdiddo” em
como chegar, mas hoje isso ta muito bem definido, eu acho que é
normal. (JORGE AMADO)

Jorge Amado nos conta a sua trajetoria na carreira docente e expde que na
época em que ingressou para a IFES o critério para a promogéo e progressao na
carreira eram as qualificagdes. Nesse sentido, Jorge Amado logo cursou o mestrado
e o doutorado. O professor ainda esclarece que hoje as informagdes sobre a carreira
parecem estar mais disseminadas e que antes o trabalhador ficava meio que
“‘perdido”.

Guimardes Rosa assim externaliza o seu pensamento sobre a carreira
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docente:

Olha, aqui na luta da ultima greve nés tivemos uma melhoria na
questdo da progressdo e, principalmente, na clareza dessa
progressdo. N6s temos hoje, nessa pesquisa, novembro de 2016,
uma perspectiva de progressdo que foi acordada com o governo e
ela td sendo cumprida. Contudo, nés vislumbramos a partir das
recentes colocagbes desse governo [Governo Michel Temer], das
alteragbes propostas na Constituicdo, as alteragbes propostas pra
educacdo, um futuro ndo muito bom. Até mesmo a questdo da
progressdo sendo colocada em cheque pelo Governo Federal, isso
significa que o plano de carreira e salarios pode ser rompido, aquele
acordo feito 1a em 2015. Entdo, é um futuro ainda nebuloso,
conforme essas novas demandas que o Governo Federal colocou
pra sociedade, que ndo sdo legitimas. Ndo concordo com essas
demandas, mas que também néo sé reduzem, ou vao reduzir verbas
pra saude, mas também pra educagdo e é l6gico que como nos
atuamos no topo dessa pirdmide da educacdo, nés seremos 0s
primeiros a serem atingidos. Entdo, essa questdo da progresséo ela
td ainda muito conflituosa nessa virada de ano 2016/2017.
(GUIMARAES ROSA)

As palavras de Guimaraes expressam incerteza, receio e duvidas quanto a
situagdo do Plano de Cargos e Salarios dos professores do Magistério Superior. De
modo realista, o referido professor enuncia que prevé “um futuro ndo muito bom”. De
fato, o momento de retrocessos vivido pelo nosso pais em todas as dimensdes e em
todas as politicas publicas abre margem para sentimentos desta natureza.

Para Clarice Lispector, a carreira docente € assim compreendida:

[...] eu nédo t6 reclamando da carreira até porque eu ndo tenho uma
proposta melhor, mas ela confunde as coisas. Quando ela me
remunera como professor, mas exige de mim que eu tenho que fazer
ensino, pesquisa, extensdo e administracdo, porque hoje pra eu
passar pra titular, que é o topo da carreira, eu tenho que ou defender
uma tese nova, que eu hao sei se estou disposta, ou eu tenho que
apresentar um memorial onde eu comprove que toda a minha
trajetéria na Universidade eu fiz ensino, pesquisa, extensdo e
administragcdo. Ou seja, o professor que prestou concurso pra ser
professor e ndo tem apetite pra isso aqui, ndo gosta do
administrativo, porque ndo é todo mundo que gosta, ndo é todo
mundo que da conta, entdo ele nao pode ser um professor titular? Se
0 cargo é de professor titular. Entado, vocé percebe, eu acho que a
carreira ela tem alguns equivocos na hora de nos remunerar, e ai a
gente fica esquizofrénico porque eu sou professor titular, mas pra ser
professor titular eu tenho que ter feito ensino, pesquisa, extensao e
administragdo. E as coisas se prejudicam, por exemplo, pra eu ser
um bom administrador isso compromete a minha produgéo
intelectual, pra eu manter a minha producdo intelectual isso
compromete a minha pratica docente, pra eu ter uma boa prética
docente ou eu comprometo a administragdo ou a produgéo
intelectual e a extensdo que sequer existe na maioria das vezes?
Entdo, eu acho que é uma esquizofrenia meio coletiva. (CLARICE
LISPECTOR)
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Clarice Lispector nos apresenta a realidade do professor do magistério
superior no que tange aos avangos na carreira docente e seus possiveis dilemas,
conflitos e impasses. Compartilha conosco a vivéncia de uma “esquizofrenia meio
coletiva”. Esclarece que a sua verbalizacdo nao constitui uma reclamacgao e
reconhece que, no momento, esta no topo da carreira. Problematiza que, mesmo
sendo concursado, o professor para alcangar o topo da carreira precisa atuar no
ensino, na pesquisa, na extensao e na administracdo. Expde acerca da dificuldade
que é conciliar estas quatro frentes e reflete que nem sempre os docentes estao
disponiveis para alcancar a condi¢gao de professor titular dentro da universidade haja
vista a complexidade das exigéncias.

Carlos Gomes expde que para se tornar professor titular prestou outro
concurso interno na IFES e comenta sobre as faixas intermediarias hoje existentes
contextualizando-as ao cenario econdmico nacional. Esclarece que as
oportunidades para ascender ao topo da carreira estreitaram em virtude do limite
quantitativo para professor titular:

No meu periodo de atuagdo, dos 21 anos, eu acredito que era
satisfatorio, onde eu prestei concurso pra professor titular em 2015 e
cheguei no topo da carreira. Atualmente, eu vejo que tem mais faixas
intermediarias, talvez seja o caso, porque a universidade expandiu
bastante e o corpo docente praticamente dobrou, e as oportunidades
pra ascender ao topo da carreira estreitou porque ha um limite
quantitativo pra professor titular, talvez seja necessario essas faixas
intermediarias que hoje o docente desde que ingressa tem que se
sujeitar. (CARLOS GOMES)

Para Tom Jobim, a progressdo na carreira decorre do tempo de casa. Nas
suas palavras:

Atualmente, a progressdo no magistério superior, principalmente
dentro da IFES, pelos critérios adotados pela instituicdo, é
praticamente referente ao tempo de casa, ao tempo de servico. Ha
clausulas de performance e desempenho que o docente precisa
consequir pra migrar entre etapas da carreira, mas basicamente vocé
fazendo o minimo vocé vai progredindo, entdo eu entendo que é
basicamente uma concessdo por tempo da forma como é hoje
praticado aqui. (TOM JOBIM)

Augusto dos Anjos avalia a carreira docente como “boa”. Reconhece as suas
potencialidades bem como as suas fragilidades. Ele assim se posiciona:

Acredito que em termos de estruturacdo a carreira é boa [...] que ela
da condicbes pras pessoas que querem se envolver, pras pessoas
que querem ascender [...] Pra mim existe uma coisa ruim, o docente
que ndo quer fazer nada, o docente que nao quer trabalhar, o
docente que quer fazer o minimo, esse docente ninguém vai
incomoda-lo e, provavelmente, ele vai ascender na carreira de uma
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forma menor, mas ele vai ascender. Agora aquele docente que é
interessado, aquele docente que tem mais pra contribuir, ele ascende
com muita facilidade. (AUGUSTO DOS ANJOS)

Pelo exposto, percebemos que o referido professor se sente incomodado com
o fato de que o docente que “nao quer trabalhar”, isto &, apresenta desempenho
minimo, ascender na carreira. Esclarece que em contrapartida, aquele professor que
€ mais participativo, ascende com maior facilidade. Ainda que ocorra em velocidades
distintas, a ascensao para todos é algo que incomoda Augusto dos Anjos.

Cruz e Souza define a progressao/promogao na IFES como algo natural. Em
suas palavras:

Entdo, assim, a progressdo/promogéo aqui na IFES é algo natural,
por enquanto. A gente nunca sabe, porque isso é dindmico, essas
regras mudam e tudo mais. Mas hoje eu enxergo como algo natural,
até final do associado, a partir de la ja fica um pouco mais
complicado porque vocé tem que defender, montar uma banca, tem
que defender como se fosse uma tese, alguma coisa a mais. Mas a
gente nem pensa muito nisso porque é algo pra daqui a 20 anos. Se
for pra pensar em progressdo/promog¢do vocé so vai pensar na
proxima, quando passar a proxima vocé pensa na proxima, mas é
algo natural. (CRUZ E SOUZA)

O referido professor adota como estratégia viver cada progressao/promogao a
seu tempo. Alcanga um nivel e pensa no proximo e desta maneira vai se
organizando. Disse que as regras mudam muito, mas demonstrou conhecer os
critérios necessarios para se alcancar a condicdo de professor titular da instituicao
federal de ensino na qual trabalha. Verbaliza que o nivel de titular somente sera
alcangado daqui uns vinte anos, o que nos remete ao que foi também exposto por
Machado de Assis, no que se refere a escala temporal para se avancar ao topo da
carreira docente.

Euclides da Cunha faz uma analise conjuntural da carreira docente tendo
como pano de fundo a Reforma da Previdéncia preconizada pelo Governo Temer.

Em suas palavras:

[...] ai vem pela frente uma alteracdo profunda na questao da
previdéncia e isso vai atingir em cheio, porque eu acredito que vai
haver restricbes, noés imaginamos que vai haver restricbes pra
ascensdo da carreira. Ascensao de professor pra nivel como eu ja
me encontro hoje, titular, em funcdo da remuneragcdo obviamente,
entao a questao financeira, ela tende a controlar mais esse processo,
néo ser tao deliberado como é hoje, acho que isso vai ser dificultado
e do ponto de vista de quem ta saindo pro mercado de trabalho ta
encontrando... Nao tem uma perspectiva muito... Se vocé pegar 0s
indices de qualidade de salario ndo sdo nada animadores em nada.
(EUCLIDES DA CUNHA)
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Euclides da Cunha faz uma ampla contextualizagdo da carreira docente. De
modo especifico, expde que a Reforma da Previdéncia incidira também na
estruturacdo da carreira docente representando restricoes e cortes, o que dificultara
a ascensao dos professores ao topo da carreira. Fala na condicdo de professor
titular da IFES na qual trabalha e receia que o acesso a esta posi¢cao tenda a ser
mais dificultado. Reflete, também, sobre cenario nefasto e sem perspectivas que
constituem fatores desestimuladores para os profissionais em inicio de carreira.
Enfatiza que a qualidade do salario ndo tem sido nada animadora. Esta € uma
situagdo complexa que repercute, também, em toda a estrutura de um programa PG.

Entéo, se eu publico bastante, se eu consigo realmente alavancar a
minha linha, o grupo de pesquisa, se eu me tornar uma pesquisadora
do CNPQ por exemplo, se um professor da pds-graduagdo conseguir
fazer isso, ele vai ter um reconhecimento mesmo muito maior, por
fora, pela comunidade cientifica, pelo CNPQ que vai dar uma bolsa
pra ele de produtividade do que propriamente dentro da
universidade. [...] Agora, hoje quem trabalha na graduag¢do, na pés-
graduacdo, na extensdo e etc., ele realmente ndo tem diferenca
nenhuma pra universidade do que o individuo que faz pesquisa, essa
é a minha sensacdo. Entdo, acho que isso é ruim, essa é a minha
impressao. (CORA CORALINA)

Cora Coralina compartilha a sua inquietagdo com a auséncia de uma politica
de valorizagao interna da instituicdo para com o professor pesquisador. Verbaliza
que o reconhecimento € muito maior do CNPq que da propria IFES. Sente-se
incomodada com o fato do professor pesquisador ndo ter nenhuma diferenciacao
daqueles que trabalham na graduacdo e na extensdo. Cora Coralina dedica-se
extremamente a pesquisa. Nesse sentido, a referida professora traz uma fala do
lugar que ela ocupa.

As fragilidades apontadas pelas entrevistas podem compor um rol de
sugestbes para mudangas na instituigdo no que tange a promogao/progressao na
carreira docente. Cecilia Meirelles assim apresenta a carreira docente:

Entéo, eu ndo sou uma pessimista com relacéo a carreira docente na
educagdo superior ndo. Eu penso que nds temos uma boa carreira
docente, é claro que isso também nédo é fruto de concessdes dos
nossos legisladores, mas isso foram conquistas histéricas, greves
inclusive. A dltima grande greve que teve das universidades publicas
superiores, o grande foco era a carreira docente, condicbes mais
dignas de vocé se aposentar, por exemplo, com uma aposentadoria
com um salario integral, de vocé ter mais uma ascenséo na carreira
como nés em parte tivemos. Anteriormente, a gente parava ali como
professor adjunto quatro e, depois, nés conseguimos mais um
patamar na carreira que é do professor titular. (CECILIA MEIRELES).

Cecilia Meirelles reconhece a importancia da militancia para os avangos



97

positivos na carreira, enfatiza que os avangos nao decorrem de concessdes, mas
advém de conquistas histéricas. O trabalhador que possui essa conscientizagao
apresenta um engajamento diferenciado.

Monteiro Lobato assim se posiciona sobre a carreira docente:

Eu vejo um pouco, hoje o professor, no meu caso, eu posso ter as
progressées de adjunto até associado, me tornar professor titular. Eu
vejo que é um processo bastante tranquilo, é diferente de outras
universidades como, por exemplo as estaduais, eu vim de uma
estadual [do estado de Sdo Paulo] e eu via que la os procedimentos
eram mais complicados, eram mais exigentes e aqui eu tenho notado
que nédo ¢é tdo exigente assim, até essa questdo dessa nova
possibilidade de ser professor titular diferente da possibilidade
anterior que era somente via concurso, é um exemplo de que na
instituicdo federal de ensino a progressao, ela é de certa forma até
franquila, ndo exige tanto do docente. Entdo, ele néo
necessariamente por exemplo, ele precisa atuar na pés-graduagdo
pra conseguir as progressées ou mesmo atuar na extenséo, enfim,
ele pode simplesmente contribuir com as aulas, com ensino na
graduacdo e ele consegue subir, ascender na carreira sem muitas
dificuldades, entdo é uma critica até, nesse sentido. (MONTEIRO
LOBATO,).

Para Lobato, a ascensao na carreira docente na IFES é tida como “tranquila”,
sem grandes exigéncias ou dificuldades. Faz um comparativo entre a situacéo
vivenciada com a de outras instituicdes e avalia que nao ha “muitas dificuldades”.

As entrevistas evidenciaram que os docentes conhecem o Plano de Carreiras
da IFES na qual trabalham. Demonstram compreender os requisitos basicos para os
avangos na carreira docente e na sua maioria avaliam que as exigéncias sao
minimas. Os professores envolvidos na militAncia apresentam uma compreensao
mais critica do plano de carreiras e destacam a importancia das lutas para tais
avancgos. Outro aspecto interessante € que os professores mais jovens de carreira
se sentem injusticados com a estruturagcdo do plano, ao passo que os professores
mais antigos que, em sua maioria, ja alcangaram inclusive a condi¢ao de titulares
sentem-se plenamente atendidos por ela. Os docentes ainda reconhecem o quao

nefasto € o atual momento politico brasileiro e receiam retrocessos.
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\' IDENTIDADES DOCENTES

Deixe-me em paz para eu fazer as minhas coisas. 1sso pode
representar uma rejei¢do as reivindicagbes mais amplas ou
alternativas sobre a propria identidade académica [...]; isso

significa uma introversédo que finge que a universidade pode

continuar sendo uma ilha, livre dos clamores do mundo externo
(BARNETT, 2005, p. 138-48)

Neste item discutimos a identidade docente a partir do modo como os
professores coordenadores dos programas de pos-graduacdo modalidade stricto
sensu de uma IFES sentem, pensam e se desafiam com o trabalho docente
cotidianamente. Nesse sentido, procuramos identificar o sentido do trabalho para
cada professor, pois como elucida Seligmann-Silva (2012, p. 104),

O sentido assumido pelo tipo de atividade para o individuo que a
realiza € um aspecto extremamente relevante para a saude mental,
pois tem profunda relacao com a autoimagem e autoestima, isto é,
com a identidade. Imposi¢cdes organizacionais pelas quais o individuo
deixe de encontrar sentido no seu trabalho repercutem
negativamente na subjetividade. Pois quando alguém é impedido ou
prejudicado quanto a valorizar o que faz, isto implica geralmente que
o individuo desvalorize a si mesmo.

Lancman e Ghirardi (2002) assim esclarecem sobre a importéncia do trabalho
para a constituicdo da identidade:

Muitos autores discutem a centralidade do trabalho no mundo social,
sua importancia nas relagdes sujeito/sociedade e na constituicdo do
préprio sujeito. O trabalho é mais que o ato de trabalhar ou de vender
sua forca de trabalho em busca de remuneracdo. Ha também uma
remuneragao social pelo trabalho, ou seja, o trabalho enquanto fator
de integracdo a determinado grupo com certos direitos sociais. O
trabalho tem ainda uma funcao psiquica: € um dos grandes alicerces
de constituicao do sujeito e da sua rede de significados. Processos
como reconhecimento, gratificagdo, mobilizagdo da inteligéncia, mais
do que relacionados a realizacdo do trabalho, estdo ligados a
constituicdo da identidade e da subijetividade.

Em relacdo a identidade do professor, saliente-se que “a docéncia constitui
um campo especifico da intervengédo social” (PIMENTA; ANASTASIOU, 2010, p.
166-7). Identidade docente é a compreensao que os professores tém de si mesmos
como profissionais, sendo que

Uma identidade profissional se constréi com base no significado que
a profissdo tem para cada um, na sua histéria de vida, no seu modo
de situar-se no mundo. Dessa maneira, o profissional que for
convidado a abrilhantar um curso relatando suas experiéncias
profissionais agira como profissional que é: engenheiro, gestor,
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empreendedor ou outro. Grande parte do corpo docente dos cursos
superiores é recrutada entre profissionais da area (GAETA;
MASETTO, 2013, p. 15).

A identidade profissional do professor & construida a partir da significagao
social da propria profissdo e, também, pelo significado que cada professor,
‘enquanto ator e autor, confere a atividade docente de situar-se no mundo, de sua
histéria de vida, de suas representagbes, de seus saberes, de suas angustias e
anseios, do sentido que tem em sua vida: o ser professor” (PIMENTA; GHEDIN,
2002, p. 7).

Por exceléncia, o trabalho docente € imaterial. Nas universidades publicas
federais este trabalho esta sendo realizado em condi¢cdes precarias tanto em termos
de infraestrutura material como de apoio administrativo. Outrossim, existe nas
universidades federais uma sobrecarga de trabalho e uma forte exigéncia de
cumprimento de metas produtivistas. Nessa perspectiva, o trabalho esta, dentro e
fora do espaco institucional, reorganizando veementemente o modo de viver dos
docentes, o que tem acarretado prejuizos para a saude dos professores.

Os docentes de universidades publicas federais usufruem da seguranca da
estabilidade no trabalho. Contudo, tal estabilidade tem um prego significativamente
alto. Todos sdo pressionados a empenhar-se e a investir em produtividade,
sobretudo em termos quantitativos, sem importarem as condigbes objetivas de
realizacdo dessa producao nem a qualidade do produto desse trabalho. Os docentes
sao concitados a adotar comportamentos competitivos entre seus pares, mesmo
sacrificando a qualidade da producdo académica e gerando sofrimento e

adoecimento.

4.1 Sentimentos no exercicio da fungao docente

Os professores expdéem uma diversidade de sentimentos no tocante ao
exercicio da fungcédo docente. Vinicius de Moraes sente-se “Muito exigido. Entéo, ai
vou me virando, vou no ‘se vira nos 30, vou tentando, apago um incéndio aqui,
apago um incéndio ali, vou indo”. O referido professor traz implicito em seu discurso
a existéncia de exigéncias e cobrancas no trabalho e para lidar com esta realidade,
o professor relata que vai se “virando”.

Jorge Amado esclarece que se sente muito bem no exercicio da docéncia:
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Eu me sinto muito bem, muito a vontade. Ndo me incomoda de
maneira nenhuma, pelo fato de estar ha muito tempo, as disciplinas
que eu leciono elas ja estdo bem elaboradas, eu ja absorvi bastante
do conteudo. Entéo, eu ndo tenho que ta dedicando muito tempo e
muita preocupagdo para o dia seguinte, para o momento de
apresentar. (JORGE AMADOQO)

A trajetéria profissional de Jorge Amado na docéncia traz uma seguranga e
tranquilidade muito grande para o desenvolvimento das aulas. Fica implicito que livre
das preocupacdes das eventuais “preparac¢des”, o professor parece usufruir do
sentido maximo da docéncia: o prazer.

Guimaraes Rosa atrela o seu sentimento a vivéncia de um dilema constituido
pelo atravessamento das tecnologias digitais na educagéo. Para tanto, se refere a
um “sentimento duplo”. Nas suas palavras:

O aluno, ele tem uma gama agora de informagdo e conhecimento
que eu ndo tive, que o0s meus professores ndo tiveram, mas
transformar essa informagcdo em conhecimento que é o grande
problema, muita informagcdo também ndo é garantia de muito
conhecimento. Conhecimento é quando vocé vai e transforma a sua
realidade, entdo a informagao que néo é transformadora ela ndo tem
muito sentido de existir. Agora quando isso se transforma em
conhecimento, nés enquanto educadores sabemos que quando essa
transformacao existe ndés temos o empoderamento do cidaddo e da
pessoa, e quando esse cidaddo, essa pessoa empodera ai sim nés
atingimos aquilo que é o ato da educacéo. [...] (GUIMARAES ROSA)

Guimardes Rosa expde um sentimento em relagdo a docéncia atrelado a
construcédo do ato da educacgado em si através da transformacao da informagao em
conhecimento. Contextualiza que na era da disseminagdao e consolidagdo das
tecnologias digitais, os alunos, se comparados a época em que estudaram, possuem
um acesso ampliado e facilitado a uma quantidade imensuravel de informacdes. O
que por si s6 nao é garantia de conhecimento. Neste sentido, a atuagao do professor
também contemplaria estratégias para a constru¢cdo do conhecimento que, como
enfatizou Guimaraes Rosa, produz o empoderamento do cidadao.

Clarice Lispector sente uma necessidade de respeitar os seus limites. Nas
suas palavras:

Entado, eu fui criando mecanismos primeiro pra ver o que eu tava
fazendo com a minha vida e segundo pra eu também conciliar e
encaixar os imprevistos. Por exemplo, quando vocé me procurou,
vocé lembra que eu olhei aqui na hora? Eu vi que eu néo tinha nada,
eu sO tinha um parecer que eu tenho que fechar e que ja esta até
encaminhado, entdo o parecer eu posso parar, ta vendo? Ele é azul,
eu posso parar o parecer, tem problema nenhum, eu te atendo e
volto a fazer o parecer. Entdo, hoje eu consigo ter o minimo de
sanidade pra trabalhar e fazer o tanto de coisa porque eu nao diminui
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as coisas que eu fazia, ndo de maneira muito brusca, diminui um
pouquinho. Eu s6 ndo me agrido mais a ponto de fazer de noite,
sabado, domingo, feriado, pronto. Se dé pra fazer aqui eu fago, se
nao da eu néo fago e ninguém morre, e sabe o que é pior? Ninguém
morreu. (CLARICE LISPECTOR, grifos nossos)

Batista e Codo (2010, p. 414) nos falam que o “espacgo do trabalho comega a
canibalizar o espago do intimo”. Essa indiferenciagdo entre o publico (trabalho) e o
privado (lar) resulta em consequéncias para a vida dos trabalhadores.

Perdeu-se a jornada de trabalho. O tempo de trabalho se escorrega
pelos intersticios do mundo doméstico. Mostra a sua face durante a
noite, quebra o ritmo da manha, reaparece a tarde. Enfim, o tempo
de trabalho é igual ao tempo da vida; o tempo da vida equivale ao
tempo de trabalho. (BATISTA; CODO, 2010, p. 415).

Carlos Gomes assim esclarece a respeito do modo como se sente no
exercicio da fungao docente:

Teve momentos que tiveram impactos negativos em vista da
intensidade da atividade, eu procurei estruturar uma equipe formada
por pesquisadores, alunos de diversas instituicbes, chegamos a
trabalhar com seis, sete instituicbes académicas de pesquisa, dentro
e centralizado, onde nés fizemos uma boa coordenacao de toda essa
equipe, por isso que chegamos aonde chegamos. E essa
descentralizacdo e trabalhando em uma equipe numerosa, e que
essas equipes tivessem nas principais regiées de atuacdo, realmente
refletiu positivamente na minha saude, atualmente eu estou bastante
satisfeito apesar da coordenagéo da pos estar exigindo muito, mas a
nossa saude hoje esta mostrando um ganho positivo. (CARLOS
GOMES)

Carlos Gomes expde particularidades a respeito de sua atuagdo como
pesquisador. Relata que o avango dos projetos, em determinados momentos, ja
impactou negativamente em sua saude. E que, no momento atual, ele sente que a
sua saude é menos afetada do que ja o foi em outras épocas. Para tanto, esclarece
que descentralizou o trabalho e atua na coordenacdo de uma equipe numerosa.
Sente-se satisfeito, porém pontua que a coordenacédo da PG exige muito dele, mas
avalia que a sua saude tem alcangado ganhos positivos. Identificamos que Carlos
Gomes compreende as inter-relagbes existentes entre trabalho e saude. Para
melhorar a saude fez intervencdes no cotidiano do trabalho.

Tom Jobim reconhece que o trabalho docente nado é facil, porém é
gratificante: “Eu acho que é muito gratificante desde que vocé tenha condi¢cbes
minimas, que eu acho que eu tenho, entdo é muito gratificante, ndo é facil, mas é
bom, eu gosto.” (TOM JOBIM).

Para Machado de Assis, o sentimento de orgulho € o que prepondera:



102

Eu sinto o maior orgulho na verdade, eu sempre sonhei isso desde o
terceiro periodo da graduacéo, eu ja sabia o que eu queria: que era
ser professor. A minha mae é professora do estado, entdo a
admiragdo € muito grande por ela, até pela luta dela, o salario de
minha mée é de mil e pouco por més pra enfrentar uma sala de aula,
professora de matematica. Minha mée ¢é apaixonada, mas ja é
aposentada, hoje ela vive com um salario degradante em termos de
ser humano. Hoje eu tenho um relacionamento muito préximo com as
professoras dos meus filhos, espetacular, “Como que essa mulher é
espetacular desse jeito e ganha isso que ela ganha?’, e eu sei que
eu pago na escola, que é caro, por que isso ndo chega la? Isso é um
fator que me chama muita atencdo, mas eu sou apaixonado pela
docéncia. Sempre gostei, eu me realizo dentro da sala de aula, eu
gosto da sala de aula, tem gente que fala assim “ndo gosto de dar
aula, me pbe em outra coisa”, mas eu adoro dar aula, amo, me
realizo muito naquele momento, entao ser docente pra mim é um
orgulho muito grande, poder influenciar geragbes de maneira positiva
pra aqueles que passaram por mim, construir, eu acho que essa é a
minha contribuicdo com relagdo a sociedade, assim eu vejo.
(MACHADO DE ASSIS)

Machado de Assis faz um relato intenso marcado por profunda identificagao
com a docéncia. Verbaliza paixao, gosto, realizacdo e orgulho em exercer a fungao
docente. Conta-nos sobre a sua admiracao pela sua mae que é também professora
e mostra-se indignado com a auséncia de valorizagdo salarial dos professores, com
destaque para aqueles que atuam na educacdo basica. O referido professor
compreende a sua atuagao docente como uma contribuigdo para com a sociedade
na medida em que influéncia geragdes no sentido da formacéo humana.

Rachel de Queiroz relata sentir-se bastante realizada no exercicio do trabalho
docente. Esclarece que as suas disciplinas possuem uma natureza pratica muito
grande, o que constitui fator promotor da sua satisfagao:

Eu gosto muito da minha atividade e da minha interagdo com os
alunos e as minhas disciplinas elas tém um carater pratico muito
grande, uma carga de atividade pratica muito grande. Entéo, a gente
vai muito pra [pratica] e é um servigo que eu gosto muito de ta no
desenvolvimento os trabalhos [na pratica]. Entdo, eu me sinto
bastante realizada. (RACHEL DE QUEIROZ)

Zélia Gattai apresenta-nos o seu sentimento no exercicio da fungdo docente a
partir de um comparativo com a sua chegada na universidade. Ela assim esclarece:

Olha, no comego, ha quatro anos atras, eu vim, como se diz, vocé
entra numa universidade, é aquela coisa que vocé sempre quis,
cheia de gas. “Ah, vou trabalhar e tal”, mas ndo que isso tenha
acabado, mas o que que acontece, existem as dificuldades e as
vezes vocé fica um pouco desanimado, mas isso faz parte, logo
depois vocé anima de novo. Situagdes que acontecem dentro da sala
de aula que te chateiam ai vocé da uma desanimada, mas depois
vem outras e ai vocé acaba esquecendo aquilo. Entdo, com relagcéo
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a prob/emas, de saude eu, até o momento, nao descobri nada, entdo
néo tem. (ZELIA GATTAI)

Pelo exposto pela professora Zélia Gattai, podemos refletir que mesmo “cheio
de gas” o professor depara-se com dificuldades existentes no cotidiano do trabalho,
0 que desencadeia um estado de desanimo. No entanto, o desanimo nao perdura
para sempre. Alterna-se com o0 animo e, assim, o professor vai se reinventando para
driblar as dificuldades.

Em relagdo ao exercicio da docéncia, Augusto dos Anjos assim elucida:

Eu me sinto bem, acho que estou em um lugar que eu gostaria de
estar, ndo como coordenador na realidade, acho que eu gostaria de
muito mais de estar no laboratéorio trabalhando, eu estou na
coordenagdo muito mais por necessidade do que por vontade. Eu
néo gosto de fazer gestdo, ndo gosto de administragdo, mas a gente
néo faz s6 o que gosta. (AUGUSTO DOS ANJOS).

O entrevistado relata que se sente bem, mas faz uma ressalva de que exerce
a coordenacao da PG muito mais por necessidade do que por vontade. Expde que
nao gosta de fazer gestdo, mas considera que ao professor ndo compete fazer
apenas o que gosta. A verbalizagdo de Augusto dos Anjos demonstra a existéncia
de responsabilidade para com o andamento do programa em que atua, em nome da
qual abdica de sua vontade que € a atuacgao no laboratério.

Assim como Machado de Assis, Joao Cabral de Melo Neto se diz apaixonado
pelo trabalho docente. Nas suas palavras:

Sé&o esses 27 anos que eu te relatei ja trabalhando com o ensino e
realmente eu me apaixonei por isso, por essa atividade, entdo é uma
atividade que eu gosto de fazer, que eu tenho prazer em fazer, mas
nas condi¢cbes que eu tenho dentro da universidade... Entdo, isso
assim, acho que é um balsamo pra minha alma, realmente é uma
coisa que eu me envolvo, eu gosto muito. Nado quer dizer que o
ambiente aqui seja o melhor de todos, acho que é um ambiente legal,
interessante, mas tém alguns entraves, a questdo politica transita
entre nés. [...] Mas isso também gera alguns fechamentos que as
vezes ndo nos agrada...De algum tempo pra ca eu comecei a me
policiar em relacdo a minha saude, depois que vocé entra da casa
dos 50 vocé tem duas coisas pra fazer, ou seja, a metade da sua
vida vocé j& consumiu. (JOAO CABRAL DE MELO NETO)

Jodo Cabral de Melo Neto equipara a docéncia a um “balsamo para a sua
alma”. Pontua os entraves existentes no trabalho docente e prioriza no seu discurso
o0 reconhecimento das potencialidades advindas do trabalho: paixdo, gosto e
envolvimento, componentes que repercutem favoravelmente para a sua condi¢ao de
saude.

Cruz e Souza assim expde seu sentimento em relacdo ao exercicio da
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docéncia:

Entdo, eu acho que a gente tem uma certa liberdade de planejar o
nosso dia a dia e isso traz sim uma certa satisfacao, a gente trabalha
com o que a gente gosta, com o assunto que a gente gosta porque a
gente escolheu se especializar em determinado assunto, entdo eu
acho que tem uma satisfacdo na relagdo mesmo com o aluno no
sentido que vocé sente que vocé ta dando uma contribuicdo pra
sociedade formando pessoas e quando a gente vé que essas
pessoas foram pra um outro grau, tiveram sucesso profissional. [...] E
em relagdo ao trabalho de producédo académica também é a mesma
coisa, quando vocé vé um artigo publicado, que as pessoas tem um
retorno quando vocé vai em um congresso que se interessam pelo
que vocé ta fazendo, eu acho que sdo graus de satisfacdo da
producdo de conhecimento, de trabalho que a gente faz que em
outras areas que talvez sejam um pouco mais mecanicas nesse
sentido que vocé tem o trabalho diario muito mais igual, todos os
dias, com horario fechado, eu acho que as vezes vocé nao vé o fruto
muito do seu trabalho porque vocé faz uma parte de uma coisa que
nem sempre vocé consegue ver o motivo final daquilo, talvez seja
pior, entdo eu acho que o trabalho do professor é muito gratificante
nesse sentido, eu acho que isso segura a gente bastante assim.
(CRUZ E SOUZA)

As palavras de Cruz e Souza traduzem uma docéncia calcada em satisfagao
resultante do papel do professor na formacao do aluno, o que revela também uma
dimensao social, bem como do retorno dos alunos no tocante as conquistas e
trajetérias profissionais seguidas. Cruz e Souza pontua existir uma satisfagdo
oriunda também da publicacdo de artigos cientificos que é outra frente prioritaria
para os docentes que atuam nos programas de PG. Para além da publicagcdo em si,
constitui fonte de satisfacdo para Cruz e Souza o fato de a sua pesquisa despertar o
interesse de outras pessoas. Pelo exposto, o trabalhador docente consegue
acompanhar todas as etapas do seu trabalho, o que ndo acontece em todas as
areas.

No tocante ao sentimento no exercicio da funcdo docente, Cecilia Meirelles
vivencia um misto de felicidade, prazer, frustragcao e impoténcia. Importante ressaltar
que fica implicitamente apresentado um sistema de compensacgao psiquica, na qual
os dias mais “dificeis” sdo superados a partir da experiéncia dos dias “bons”, nos
quais os alunos apresentam participagao e desempenho satisfatérios. A entrevistada
assim esclarece:

As vezes eu me sinto muito feliz, tem dia que a gente termina uma
aula super contente pelo rumo das discussées e tudo, tem dia que eu
me sinto um pouco frustrada, tem dia que eu me sinto um pouco
impotente com relagdo a situacdo da turma, mas assim, geralmente
eu me sinto bem. Eu procuro me preparar, as aulas antes, é claro
que nem sempre a gente consegue preparar com tempo, a gente
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”

sempre fica “podia ter mais um tempinho pra a gente ler aquele texto
e tudo, mas eu procuro dar um feedback pros alunos com relacéao
aos trabalhos que eu acho que é muito importante, porque
geralmente essa parte que os alunos fazem o trabalho final, te da o
feedback, acho muito importante. Entdo, oscila um pouco, mas
geralmente na poés-graduacdo tem sido bastante prazeroso.
(CECILIA MEIRELLES)

Cora Coralina sente orgulho de ser professora: “Eu fico muito orgulhosa, me
sinto feliz porque eu acho que é uma profissdo extremamente importante pro pais,
pro crescimento, entdo acho que tenho muito orgulho de ser professora.” (CORA
CORALINA).

Euclides da Cunha nos esclarece a respeito do seu sentimento de frustragao
no exercicio da fungao docente:

Docente nao tenho muito a dizer, acho que vai bem a salde, s6 tem
as frustragbes, os momentos de chateacdo em sala, isso passa.
Agora do ponto de vista administrativo, que é o coordenador do
programa de pdés-graduagéo, isso é cruel, isso é brutal, o impacto
negativo com a saude. Nenhum coordenador sai inteiro do seu cargo,
0s meus antecessores foram todos assim, eu espero que eu
sobreviva até meados do ano, até margo, porque sai tudo “cacareco’,
com problema, com defeito, com uma coisa ou outra, espero que nao
acontega comigo, mas eu sei que ndo té6 bom, minha esposa fala que
“vocé ta muito nervoso e tal’, e ndo tem jeito. Realmente ¢
estressante porque sozinho, é uma coisa assim, individualizada, falta
o termo ai, mais isolado. (EUCLIDES DA CUNHA)

Euclides da Cunha demonstra uma necessidade de verbalizar as suas
frustragdes. Explicita que os momentos de chateacdo em sala de aula sao
passageiros. Aponta tensdes no exercicio da fungdo de coordenador do programa
de PG e o quanto este trabalho afeta a saude do trabalhador docente.

Enfim, identificamos uma diversidade de sentimentos atinentes a funcéao
docente. De um modo geral, os docentes reconhecem os entraves e dilemas
inerentes a condicdo docente, chegam até a se sentir frustrados, impotentes,
desgastados, mas o prazer, a satisfagédo, a realizagdo, a paixado e a identificagéo
com a docéncia se sobrepdem a esta realidade. Os docentes se reinventam a partir
das dificuldades e constroem uma existéncia pautada no sentido de ser professor.
Assim, coexistem as vivéncias de desgaste e as de prazer. E o trabalho docente vai

se construindo, dialeticamente, a partir delas.
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4.2 Pensamentos mais recorrentes e intensos

Inicialmente, cabe pontuar as reagdes dos professores em relagdo a esta
questdo. A maioria demonstrou surpresa com uma pergunta desta natureza. A
pergunta foi também considerada complexa. Carlos Gomes, por exemplo, assim se
referiu a pergunta: “Essa pergunta, realmente exige”. Na mesma diregdo, Tom Jobim
assim relata: “Boa pergunta, nunca parei pra pensar nisso, mas eu te diria que...”.
Todos os professores sentiram-se convidados a refletir.

Para Vinicius de Moraes, o pensamento mais recorrente e intenso é a
exigéncia a ele atribuida no trabalho. Nas suas palavras:

Nossa, essa ideia da exigéncia que devido a isso a qualidade do
trabalho diminui e as vezes da aquela sensa¢ao que eu poderia fazer
algo que eu néo fago, que eu poderia fazer melhor algo que hoje eu
faco de uma forma corrida. Por exemplo, escrever um texto, sei Ia,
em quatro horas, se eu fizesse isso em dois dias a qualidade desse
texto seria outra, fazer uma pesquisa, sei la, gasto duas horas, fazer
uma orientagao, por ai vai. (VINICIUS DE MORAES)

Pelo exposto, constata-se que atrelada a exigéncia atribuida por Vinicius de
Moraes no trabalho encontra-se, também, a diminuicdo da qualidade do trabalho
desenvolvido, o que desperta no professor entrevistado um sentimento de
lamentacdo. Para tanto, sugere que caso houvesse um maior tempo para o
desenvolvimento das atividades, a qualidade nao seria tdo prejudicada.

Jorge Amado demonstra amplo compromisso com a aprendizagem de seus
alunos. Para ele, o pensamento mais recorrente e intenso vem no formato de uma
preocupacao assim expressa:

Eu carrego comigo a preocupagdo de passar o contetudo de forma
que o estudante compreenda com clareza, essa € uma preocupagéao
que eu tenho sempre quando eu estou passando contetdo. Eu nao
me sinto bem simplesmente de jogar alguma coisa e “se vire”. Ndo
precisa, tem educagéo a distancia, ndo é? (JORGE AMADOQO)

Para Jorge Amado, a sua meta prioritaria € que o aluno compreenda com
clareza o conteudo. Mostra-se preocupado com o desenvolvimento do aluno e
demonstra ter um compromisso com a assisténcia integral. Para tanto contrapde o
ensino presencial ao ensino a distancia, verbalizando que se for para o aluno se
“virar” existe a educacéao a distancia, dispensando, portanto, a educacao presencial.

Paralelamente ao dilema de expor o conteudo de modo que o aluno
compreenda com clareza, Jorge Amado acrescenta o desafio de manter a turma

“antenada” o tempo todo. Nas suas palavras:
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Por outro lado, as vezes eu me sinto meio frustrado porque o fato de
eu estar tentando desenvolver um conteudo junto com o estudante
eu néo consigo trazer a atengédo dele pra aquilo, e a turma que eu
leciono é grande, sao 80 estudantes. E 0 que mais me recorre agora,
encontrando a resposta da sua pergunta, € como que eu consigo
manter a turma antenada o tempo todo. (JORGE AMADO)

Para Guimaraes Rosa o que se apresenta como mais recorrente e intenso € a
sua capacidade continuada de reflexdo e correlacdo entre a teoria e o contexto
pratico da vida. Ele assim esclarece:

Olha, eu gosto muito quando eu té dando aula. Eu nao sei se todos
s8o assim, mas eu particularmente quando eu tb na sala de aula eu
t6 mais livre, eu me sinto mais liberto, porque eu nasci pra pensatr,
acho que é uma caracteristica minha, pra ficar pensando,
relacionando, relaciona aqui com aquilo, e na sala de aula parece
que isso é exacerbado. Entdo, eu tenho sempre pensamentos da
realidade que nos cerca e dentro da sala de aula eu tento fazer
essas relagbes daquilo que ta acontecendo no mundo com
obviamente com o conceito tedrico daquela aula, entdo eu fico muito
absorvido, muito relacionado com aquilo, ou seja, o0 mundo parece
que gira em cima em relagdo a sala de aula naquele momento.
Entdo, os meus pensamentos sdo sempre pensamentos em relagdo
a realidade, mas focando e relacionando com a parte teorica e
conceitual que uma aula exige de um professor. (GUIMARAES
ROSA)

Clarice Lispector compartilha conosco vivéncias desgastantes tidas na
docéncia e nas fungdes administrativas:

A gente precisa separar um pouco da fungdo docente, ontem, por
exemplo, foi até bom nao vir conversar com vocé porque eu tava
muito aborrecida, hoje ainda estou. Tem hora que a prética
administrativa me cansa um pouco e o servigo publico é dificil, tem
hora. Entéo, hoje na hora que eu cheguei, uma orientanda minha
veio me ver e ela percebeu que eu nao tava muito bem ontem e ai
ela me trouxe um bombonzinho. Tem dia que eu realmente me
pergunto pra que ou o porqué. Entdo, quando vocé ta se
desgastando pra fazer as coisas e vocé faz assim, “Porque eu ndo
me aposento ou peg¢o a conta e vou abrir uma floricultura por
exemplo?”, e meu marido brinca comigo “Mas as flores também dao
trabalho”, ou entdo quando vocé entra em sala de aula e vocé ta
dando uma aula bacana e vocé percebe que o menino ta ali com o
olho no ‘“facebook”, eu ndo surto com isso porque também cada um
tem o seu tempo inclusive de amadurecimento. (CLARICE
LISPECTOR)

A partir da identificagdo de situagdes desgastantes enfrentadas no trabalho
docente, Clarice Lispector compartiiha que nestes momentos emerge uma
chateagdo que se canaliza para o questionamento da finalidade se permanecer
naquele trabalho. E em momentos assim que eclode a ideia de “pedir conta e abrir
uma floricultura”. O deslocamento do interesse do aluno pelo conteudo para a
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visualizagcdo de mensagens no facebook durante a aula é outra realidade que em
muito afeta a Clarice Lispector. O fato € que a referida professora reconhece existir
tempos de amadurecimento distintos. Ndo ha uma homogeneidade na universidade.

Carlos Gomes, assim como Jorge Amado, expde 0 seu pensamento mais
intenso e recorrente no formato de uma preocupacéo. Nas suas palavras:

Eu acredito que seja aquela frustracao do reconhecimento da
comunidade. Ao mesmo tempo em que dentro da universidade nos
temos entre os docentes, pesquisadores, principalmente na pos-
graduacgédo que séo bastante dedicados o ensino e a pesquisa, ha
uma massa naquilo que um certo pesquisador de renome que diz o
seguinte ‘“tem a turma que nada faz e nada deixa fazer”. Entdo, além
da gente ter que atuar, coordenar, viajar e executar toda essa tarefa,
noés temos que ficar atentos porque existe uma certa massa de
dentro do nosso meio que nao tem o mesmo pensamento que a
gente, entdo isso é uma preocupagdo que nos temos. (CARLOS
GOMES, grifos nossos)

Pelo exposto por Carlos Gomes fica evidente a inexisténcia de uniformidade
nos interesses dos professores. Identificamos que ha uma divisdo entre os que
“fazem” e os que “nada fazem ou deixar fazer”. E isso é entendido por Carlos Gomes
como algo preocupante aliado a frustragdo do reconhecimento da comunidade.

Para Tom Jobim, a docéncia o remete ao seguinte pensamento recorrente:
“Ndo sei se a palavra certa seria ocupagdo ou atribuicbes entende?
Responsabilidade, talvez”. Pela verbalizagdo do professor, fica implicito que a
docéncia € uma atividade de natureza complexa e que expde o trabalhador a
atribui¢cdes correlacionadas a responsabilidade.

Machado de Assis, assim como Jorge Amado, expde que:

Eu penso muito em qualidade, isso é o que mais me incomoda assim
hoje, por exemplo, quando eu dou uma aula meia-boca porque eu
tava cansado, quando nédo consigo estimular alguns alunos dentro da
sala de aula, isso sempre me mexe muito. Se eu estou dando conta
de ta estimulando, por exemplo, se numa sala de aula tem Irés,
quatro dormindo, aquilo me incomoda. “Por que que ele ta dormindo?
A aula que ta ruim? A comunicagdo que néo foi acertada?’, isso a
todo momento, o que eu posso ofertar de melhor, aonde que eu vou
mexer nas minhas praticas, é na minha aula? E no meu material
didatico? E na minha resposta que eu tenho que dar em termos de
conhecimento? O que tad me faltando? O que que eu tenho que
estudar mais? E isso ndo para néo, isso é sempre. (MACHADO DE
ASSIS)

Percebe-se que a qualidade € um pensamento recorrente e repetido entre os
docentes. Machado de Assis compartilha o seu processo reflexivo de modo

detalhado e centraliza em si a responsabilidade pela existéncia de interesse no
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aluno. Nesse sentido, ele apresenta um encadeamento de questionamentos que
demonstra a sua preocupagdo com o processo de ensino-aprendizagem e a sua
sensibilidade para com o aluno que mostra desinteresse. Focado no papel e na
responsabilidade quase que exclusiva do professor, Machado de Assis ndo faz
mencao ao contexto vivido pelo aluno, o que pode também influenciar no
comportamento e as relagbes em sala de aula.

Rachel de Queiroz expde seus pensamentos mais recorrentes da seguinte
maneira:

Eu acho que uma das coisas que mais incomoda a gente € ser
cobrado por produgao cientifica, entdo tudo que vocé quer fazer a
mais vocé é cobrado por produgao cientifica e a gente tem muito
pouco recurso pra isso. Entdo, esse é um grande desafio. [...] Essa
coisa de vocé ta sempre conquistando o seu aluno, é como se fosse
um namoro mesmo, entdo vocé precisa dessa boa interacao
docente-aluno, professor-aluno e isso é uma conquista. Entao, eu
acho que quanto melhor vocé desempenha o seu trabalho mais vocé
vai atingi-los e maior vai ser o resultado do seu trabalho. (RACHEL
DE QUEIRQOZ, grifos nossos)

Para Rachel de Queiroz, a docéncia remete a cobrangca por produgao
cientifica. Pelo exposto, compreende-se que ter produgdes cientificas é a “moeda de
troca” para se desenvolver outras atividades além das previstas. A professora
entrevistada acrescenta que outro pensamento recorrente € a necessidade de se
estabelecer uma relacao amistosa e saudavel com os alunos. Assim como Machado
de Assis, Rachel de Queiroz correlaciona desempenho do trabalho do professor a
envolvimento dos alunos. Esta € uma compreensao que responsabiliza mais uma
vez o professor pela existéncia de interesse no aluno.

A necessidade de adaptagao constante € outra dimens&do que caracteriza a
atuacao do professor no ambito da pds-graduacgao. Zélia Gattai assim discorre sobre
0s seus pensamentos mais recorrentes sobre a docéncia:

A maneira de dar aula. Por exemplo, eu tenho que mudar aquela
aula que eu dei ha quatro anos atras, que o aluno néo precisava de
uma tecnologia digital, hoje ele tem. Entdo, o que que eu tenho que
fazer pra modificar? O que que eu tenho que fazer pra chamar a
atencdo do aluno dentro de sala de aula? Isso que eu venho mais
pensando porque se isSo ndo acontece, daqui a uns dias eu vou ser
desnecessaria dentro da sala de aula. Se a gente pensar isso, daqui
a uns dias nao vai existir nem professor dentro de sala de aula.
(ZELIA GATTAI)

Zélia Gattai problematiza a presenca e o papel do docente na sala de aula.
Assim como Rachel de Queiroz e Machado de Assis, a responsabilizagao pelo éxito
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nesta empreitada € novamente atribuida ao professor. O discurso de Zélia Gattai
desemboca na seguinte problematizacéo: seria o professor o uUnico a lutar pela
existéncia presencial de seu papel e atuacdo? Esta € uma verbalizacdo que
evidencia o quanto o professor precisa ser um profissional “elastico”, adaptavel as
mudangas, para que nao incorra no risco de torna-se “desnecessario”.

Jodo Cabral de Melo Neto assim apresenta os aspectos recorrentes
relacionados a docéncia:

Eu acho que o que chega a ser recorrente no trabalho docente é o
desafio de ter todos os anos novos alunos, isso é recorrente, todo
ano vocé tem uma nova turma, e eu acho que intenso é o desafio de
ensinar. Por que ensinar pressupde também aprender. Entao, ndés
temos que estar abertos pra aprender antes de pensar que nés
estamos ensinando qualquer coisa. Eu acho que cada um de nés
professores, nés temos dominio sobre uma determinada
especialidade, mas o conhecimento ndo é s6 nosso e em tempos
digitais, em tempos da chamada era do conhecimento, sociedade da
informac&o, enfim, isso é tudo muito singular. (JOAO CABRAL DE
MELO NETO)

Como pensamento recorrente atrelado a docéncia, Jodo Cabral de Melo Neto
apresenta-nos o desafio de ensinar. Para ele, o ensinar encontra-se intimamente
vinculado ao aprender. Para tanto, problematiza o quao importante é que o professor
se conscientize da relagao entre ensinar e aprender, pois para Joao Cabral de Melo
Neto o ato de ensinar depende do ato de aprender. E este processo ndo se da uma
Unica vez. E processual, permeado por constantes aprendizagens e distanciamento
da compreensdao de que ao professor compete o dominio e a posse do
conhecimento.

Para Augusto dos Anjos os pensamentos mais recorrentes atrelados a
docéncia séo:

Eu acho que é um trabalho bom, como falei antes, é um trabalho
interessante porque tém varios aspectos, eu acho que vocé tem
liberdade pra fazer aquilo que vocé gosta, vocé esta sempre fazendo
coisas diferentes embora esteja fazendo a mesma coisa. Entdo, é
uma coisa que gosto de fazer, vocé ta pesquisando coisas novas,
vocé ta aprendendo coisas novas, vocé ta em contato com gente
Jjovem, que s&o os alunos, vocé tem a possibilidade de ajudar um
monte de gente e ser ajudado, de trocar informacgéo, esse é o lado
bom, o lado positivo. O lado mais dificil € que nem todo mundo é
igual, nem tudo é so aprender. Entéo, vocé tem os embates também,
as vezes pensamentos diferentes, comportamentos diferentes e ai
vocé tem que lidar, eu volto a isso, € o que mais me chateia aqui,
entendeu? Se fosse s6, “vocé vai ser um administrador, mas vocé
nédo vai mexer com gente ndo, vocé vai administrar o programa,
ninguém vai vir aqui te encher o saco”, seria uma maravilha, mas ndo
é assim. (AUGUSTO DOS ANJOS).
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Augusto dos Anjos tece uma analise da docéncia e a destrincha em pontos
positivos e negativos que traduzem os seus pensamentos mais recorrentes. O
referido professor reconhece a existéncia de potencialidades na docéncia, o que
confere gosto pelo desenvolvimento deste trabalho. Apresenta a docéncia como
uma atividade plural que comporta a existéncia de varias outras atividades sendo
todas elas expressdes de uma unica docéncia. A satisfagdo pela docéncia vem
através da possibilidade de pesquisar, aprender, compartilhar informacgdes e estar
em contato com os alunos.

Em contrapartida, emergem pensamentos recorrentes relacionados a
docéncia enquanto gestao e que traduzem aspectos negativos do trabalho docente.
Augusto dos Anjos esclarece que em sua atuagdo como coordenador de um
programa de PG constitui fator dificultador a necessidade de administrar as relagdes
interpessoais na multiplicidade de pensamentos e comportamentos das pessoas. O
interessante € que Augusto dos Anjos contempla em seus pensamentos recorrentes
aspectos positivos e negativos da docéncia. Nado houve uma polarizagdo, mas uma
expressao do todo.

Cruz e Sousa apresenta como pensamentos mais recorrentes na docéncia as
metas e os prazos a serem cumpridos pelos professores em suas atividades. Ele
assim nos esclarece:

[...] se for ver uma coisa que é muito recorrente é esse acumulo de
trabalho, entdo enquanto pensamentos recorrentes é ‘tenho que
fazer alguma coisa” ou “esqueci de fazer” ou “tenho que cumprir o
prazo”, enfim, acho que isso é bastante recorrente no nosso dia a
dia, um pouco essa cobranga pessoal pelas atividades que tem
que ser cumpridas, eu acho que isso é bastante frequente. (CRUZ

E SOUSA, grifos nossos)

Conforme elucidado por Cruz e Sousa, ha uma espécie de “cronbmetro
interno” que acusa para o professor as atividades existentes para serem cumpridas
ou ainda aquelas que se encontram atrasadas. A cobranca ja se instaurou em um
nivel pessoal, o que demonstra que o poderio institucional ja se encontra legitimado
pelos trabalhadores docentes.

O trabalho do professor € atravessado pela imaterialidade. A esse respeito,
Lazzarato e Negri (2001, p. 25) refletem:

Faz-se importante salientar que o trabalho imaterial molda um
trabalhador que, diferentemente do operario fordista, esta
intelectualizado, conectado a rede, trabalhando continuamente, com
maior iniciativa e, portanto, com o controle e as responsabilidades
internalizados dentro de si mesmo, doando-se integralmente, sendo
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cada vez mais dificil separar o tempo produtivo do tempo livre ou
tempo de descanso e lazer, o que cria novos modos de vida e de
subjetivacdo. “Hoje é a alma do operario que deve descer a oficina. E
a sua personalidade, a sua subjetividade, que deve ser organizada e
comandada. Qualidade e quantidade do trabalho s&o reorganizadas
em torno de sua imaterialidade”.

Euclides da Cunha identifica a frustragdo como pensamento mais recorrente
atrelado a docéncia:

Mas tudo ta um pouco vinculado a avaliagdo que eu fago, em termos
de frustracdo, sabe? De incapacidade de fazer uma coisa
dependendo de um coletivo que ndo existe entende? Mas nao é
problema, eu cheguei a conclusdo, entdo a palavra ¢é frustragdo, que
nés néo precisamos tanto de regra e sim quem cumpra regra. O que
existe hoje aqui é uma ingeréncia muito forte muitas vezes justificada
da propria justica, ta bem? (EUCLIDES DA CUNHA)

A verbalizacédo de Euclides da Cunha mostra-se bastante alinhada com o que
€ exposto por Carlos Gomes. Euclides da Cunha desabafa e faz um relato do que
tem vivido frente a coordenagao do programa de PG. Enfatiza a auséncia de um
coletivo, o que reflete na dindmica e no crescimento do todo. A unidade e o
alinhamento dos objetivos e metas entre o corpo docente constituem, portanto, uma
necessidade primaria para a sobrevivéncia e os avangos de qualquer atividade
proposta.

Cora Coralina se reporta aos seus pensamentos mais recorrentes vinculados
a docéncia do seguinte modo:

Eu acho que o pensamento de fazer pesquisa de ponta, essa
vontade de fazer pesquisa de ponta, de conquistar isso, de trazer
isso pra ca que é tao dificil por disparidade de recursos fisicos e
financeiros, acho que isso é uma coisa que me vem muita a cabeca,
que a gente acaba perseguindo. (CORA CORALINA)

Ao longo de toda a entrevista Cora Coralina evidencia a sua relagao
aproximada e de amplo interesse no desenvolvimento e no aprimoramento de
pesquisas na universidade. A verbalizacdo dos pensamentos mais recorrentes
relacionados a docéncia além de manter uma coeréncia tematica se expressa como
desafio. De fato, desenvolver pesquisas de ponta nas universidades requer dos
professores muita superagdo e envolvimento, haja vista muitas dificuldades sejam
elas advindas de recursos fisicos e/ou financeiros.

Cecilia Meirelles assim identifica os seus pensamentos mais recorrentes
atrelados a docéncia:

[...] eu acho que é sempre assim, de uma preocupag¢do e de uma
frustragdo em relagdo ao comportamento dos alunos na pos-
graduacdo com os textos, que alguns deles nao léem os textos ou
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néo participam a contento do debate, mas assim, também a gente
tem sempre procurado algumas dindamicas pra poder intensificar essa
participagdo. Se vocé me perguntasse na graduagdo eu ja teria
outros aspectos, que eu acho que ta mais dificil, t& mais complicado,
mas na pos-graduag¢do é um sentimento que oscila, mas geralmente
é um sentimento gratificante com relagéo. (CECILIA MEIRELLES)

Os pensamentos de Cecilia Meirelles mais recorrentes relacionados ao
trabalho docente estéo interligados a preocupagéo que o comportamento dos alunos
em relacdo a auséncia de leitura ou de participacdo em sala de aula Ihe causa. Ela
ainda acrescenta que a preocupagao em relacao a graduagao € maior, mas que no
geral prevalece um sentimento de gratificagcdo na relagcdo com os alunos da pés-
graduacdo. E o comportamento ausente e distanciado dos alunos é que faz este
sentimento oscilar. Para isso, sinaliza a necessidade de que o professor esteja
atento a adocéao de estratégias para fomentar a leitura e a participagao dos alunos.

As verbalizagdes evidenciam que sido diversos os pensamentos recorrentes
existentes entre os professores no tocante a docéncia. Ha um misto de
pensamentos que contempla aspectos inerentes a trés dimensdes: pessoal,
institucional e discente.

Na dimensdo pessoal, os professores apresentam de modo frequente e
enfatico os seguintes pensamentos recorrentes e intensos: as exigéncias atribuidas
ao desempenho de seu trabalho docente, a preocupagdo com a diminuicido da
qualidade em virtude da sobrecarga, a responsabilidade, a necessidade de manter o
interesse dos alunos, a satisfagdo que possui em dar aula e questionamentos sobre
a permanéncia ou nao no trabalho docente.

Na dimensao institucional € apontada a cobrancga por producao cientifica e os
impasses fisicos e financeiros necessarios para o desenvolvimento das pesquisas
cientificas.

Na dimensao discente reverberam pensamentos relacionados preocupagao
quanto ao perfil do aluno de pods-graduagdo na atualidade, principalmente na
auséncia de leituras e de participacdo atuante nos debates. Os professores
destacam o desafio de ensinar, a necessidade de se adequar a maneira de dar aula
permanentemente juntamente com a premissa da compreensdo do aluno. Os
pensamentos mais intensos e recorrentes sinalizam que o trabalho docente é
eminentemente uma atividade intimamente ligada a reflexdo do professor sobre si, a

instituicdo e o aluno.
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4.3 Desafios do Trabalho Docente na Atualidade

No Brasil, as reformas educacionais impactaram diretamente nas condi¢des
dos docentes em todos os niveis da educacédo. Destacam-se os impactos relativos a
transposicdo da ideologia empresarial no setor da educagdo: precarizagao e
flexibilizacado das relagcées de emprego e trabalho, questdes que desqualificaram e
desvalorizaram a forca de trabalho. Bosi considera “como precarizagao do trabalho
docente o aumento na rotina das atividades de ensino, pesquisa e extensdo que
compde propriamente o fazer académico” (BOSI, 2007, p. 505).

A situacao de precarizagao, de intensificagdo do trabalho docente ocasiona
sofrfimento aos sujeitos envolvidos, que se sentem pressionados objetiva e
subjetivamente para aderirem ao modelo de universidade mercantilizada. Com isso,
o trabalho deixa de ter o seu papel estruturante para o individuo para tornar-se fonte
de sofrimento e de adoecimento (DEJOURS; ABDOUCHELI; JAYET, 1994).

Além da abrangéncia das repercussdes das condigdes laborais, ha “o carater
subjetivo das condigdes de trabalho, relativos a dimensdes emocionais do trabalho
docente que impactam sobremaneira a vida e o trabalho do professorado”
(HYPOLITO, 2012, p. 213). Os fundamentos para enfrentar os desafios referentes a
docéncia superior

Pressupdem iniciativas conjuntas de professores e alunos, em
consonancia com seus contextos institucionais e com as politicas de
educacao superior, a fim de favorecerem o desenvolvimento
institucional e profissional de todos aqueles que labutam nesse nivel
de ensino. (ISAIA, 2006, p. 80).

Compete as instituicdes de ensino superior “uma politica de desenvolvimento
profissional para seus docentes no enfrentamento das demandas e desafios
interpostos com seu processo de atuagao docente” (FERENC; SARAIVA, 2010, p.
575).

Muitas vezes, os docentes despendem tempo em jornadas que ultrapassam
40 horas semanais. Ministram aulas, pesquisam, participam de reunides e de
atividades administrativas, realizam atividades de extensao e orientam alunos.
Vérias dessas tarefas demandam tempo significativo de sua jornada, sem “nada”
acrescentar ao docente e a instituicdo no sentido exigido pelo produtivismo. Tais
demandas inerentes a condicdo de docente em universidade federal “impedem” a

producao cientifica, conduzindo o docente a sentir-se improdutivo, embora considere
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que trabalha excessivamente.

O trabalho docente é imaterial® e nas universidades publicas federais, tem
sido executado em condi¢cdes precarias em termos de infraestrutura material e de
apoio administrativo. Ha, ainda, uma sobrecarga de trabalho e uma veemente
exigéncia de cumprimento de metas produtivistas. O trabalho docente esta
reorganizando intensamente a forma de viver dos professores dentro e fora do
espacgo institucional, traduzindo-se em prejuizos importantes para esses
profissionais do ensino superior. E, no cenario atual, o docente deve possuir um
perfil espelhado em caracteristicas como:

Tornam-se definidores: um cidaddo competente e competitivo;
inserido na sociedade e no mercado de trabalho; com maior nivel de
escolarizacdo e de melhor qualidade; utilizando tecnologias de
informacgado na sua docéncia; produzindo seu trabalho ndo mais de
forma isolada, mas em redes académicas nacionais e internacionais;
dominando o conhecimento contemporaneo e manejando-o para a
resolugao de problemas, etc. (MOROSINI, 2000, p. 11).

A LDB admite que docentes do ensino superior no Brasil sejam preparados
nos cursos de pos-graduacao, porém estes ndo se configuram como obrigatérios.
Para o ensino superior inexiste, como em outros niveis, um curso especifico de
formacdo de docentes regulamentados. Nos termos do artigo 66 da LDB, tais
profissionais devem se preparar em cursos de pés-graduacgao, prioritariamente em
cursos stricto sensu, 0s quais nao sao obrigatérios.

No entanto, “a exigéncia legal de que todas as instituicbes de ensino superior
tenham um minimo de 30% de seus docentes titulados na pds-graduagéo stricto
sensu aponta para o fortalecimento desta como o lugar para a formacao do docente”
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2011, p. 24). De acordo com Névoa (1995, p. 24),

A formagdo nao se constréi por acumulagcdo de cursos, de
conhecimentos ou de técnicas de trabalho, mas sim através de um
trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de reconstrugao
permanente de uma identidade pessoal. Por isso é tao importante
investir a pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia [...] €
preciso investir positivamente os saberes de que o professor é
portador, trabalhando-os de um ponto de vista teérico e conceptual.

O conhecimento pedagodgico € “um conceito base que se refere a um
conhecimento amplo construido pelo professor, em seu processo formativo,

implicando o dominio do saber fazer, bem como do saber tedrico e conceitual e suas

% A expresséo “trabalho imaterial” diz respeito & presenca de uma maior dimens&o intelectual nas atividades
laborais nas grandes empresas e no setor de servicos, e “expressa a vigéncia da esfera informacional da forma
mercadoria [...]"” (ANTUNES, 2006, p. 36).
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relagdes” (BOLZAN, 2008, p. 105). Ademais, “as disciplinas pedagogicas dos cursos
de Licenciatura geralmente possibilitam ao futuro professor contato com um corpo
organizado de ideias que procura subsidiar e justificar a pratica educativa”
(MIZUKAMI, 1986, p. 4).

O professor deixou de constituir a unica fonte de informagdes do aluno.
Atualmente, “sabemos que as fungbes de produzir e socializar o conhecimento
podem ser realizadas por outras organizag¢des, outros centros, ambientes e espagos,
tanto publicos como particulares” (MASETTO, 2003, p. 13).

E atribuida ao professor do ensino superior a responsabilidade de formar
profissionais competentes para suprir as necessidades do mercado de trabalho.
Nesse aspecto, o “papel docente € fundamental e ndo pode ser descartado como
elemento facilitador, orientador, incentivador da aprendizagem” (MASETTO, 1998, p.
12).

Outro grande desafio para o professor do ensino superior relaciona-se a
auséncia de formagado prévia e especifica para atuar como docente, sobretudo
formacdo pedagdgica e didatica. Este docente, na busca de qualificacdo e
aperfeicoamento da profissao, ingressa em cursos de pés-graduacgao stricto sensu,
que, por sua vez, estdo voltados mais a formagao de pesquisadores.

Falar de desafios do trabalho docente na atualidade foi para os professores
um momento um tanto quanto catartico, permeado por anseios de crescimento e
compromisso incondicional com a profissdo docente.

Augusto dos Anjos explana que compete aos professores da atualidade, o
desafio da busca constante:

O grande desafio é a gente se mexer, é a gente procurar caminhos
novos, é a gente correr atras, ficar atento as oportunidades, eu tenho
consciéncia de que a minha area ela tem mais facilidade de vocé ir
atras, vocé conseguir recursos porque é uma area tecnolégica que
envolve maior facilidade, mas eu acredito que essas oportunidades,
mesmo que menores, elas estdo ai entendeu? (AUGUSTO DOS
ANJOS)

A necessidade de que o professor esteja atento as oportunidades e aos novos
caminhos foi salientada. A busca por recursos financeiros constitui um desafio aos
docentes. Augusto dos Anjos vislumbra diferencas entre as areas do conhecimento
para a obtencao de recursos. Mas ainda assim frisa que as oportunidades existem.
Fica implicita a responsabilizagcao do professor na obtencéo do financiamento, o que

pode representar uma tensao ao trabalho docente.
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Para Vinicius de Moraes constituem desafios inerentes ao trabalho docente:
“Mexer com as pessoas, esse é o principal desafio, saber ouvir e saber ponderar as
opiniées distintas das pessoas”. O desafio, portanto, estaria alocado na dimensao
interpessoal, demandando do professor habilidades especificas neste quesito.

Para Jorge Amado, o desafio ao trabalho docente na atualidade contempla o
conhecimento e o dominio das tecnologias digitais e da sua funcionalidade no
campo da educacdo. Nas suas palavras:

Olha, o desafio é a gente compreender todas essas mudancas
tecnolégicas e como fazer despertar o interesse do estudante. Nao
sei se porque nds continuamos usando técnicas pedagodgicas de
muito tempo, as vezes a gente nota que os estudantes nio estéo tao
interessados ou por vez vocé esta usando instrumentos, técnicas de
ensino que ja ndo condizem mais com o momento atual, porque as
vezes vocé esta no laboratério e 0os equipamentos ainda nédo sao
digitais, entdo esse acompanhamento pra mim é um desafio.
(JORGE AMADO).

A verbalizacdo de Jorge Amado suscita a reflexdo sobre em que medida
carece que o professor compreenda a correlagao entre as mudancgas tecnolégicas e
o interesse dos alunos. Esta € uma realidade que esbarra no seguinte limitador: a
estrutura fisica dos laboratérios e das salas da universidade nido acompanha a
modernidade tecnoldgica, o que gera descompassos, pois ao mesmo tempo em que
o professor precisa conhecer e dominar as tecnologias digitais para vincular-se aos
alunos, ele nado as tem disponivel para o uso cotidiano.

Jorge Amado esclarece que o relacionamento com os alunos € muito sério,
sendo, portanto, desafiante.

O relacionamento com os estudantes, apesar de ser uma atividade
cotidiana, ele é muito sério. [...] E eu vim saber disso s6 agora, 35
anos depois, porque isso aconteceu em 1980 ou 1981. Nos
convidaram pra participar enquanto professor, participar do encontro
da turma, e na hora das falas eu fiquei muito emocionado porque
alguns comportamentos, algumas maneiras de conduzir a sala de
aula que a gente adotou naquela época influenciaram eternamente a
vida dessas pessoas, deram caminhos e etc. (JORGE AMADO)

De modo emocionado e, por conseguinte, nos fazendo também nos
emocionar, Jorge Amado confidencia-nos o sentimento vivido no encontro dos
alunos formados em 1980/1981. O feedback dado pelos alunos ao professor
confirmou o quanto o comportamento do professor influencia a vida dos alunos,
existindo, portanto entre eles uma reciprocidade.

Guimaraes Rosa assim apresenta os desafios do trabalho docente:

Entdo, esses sdo os meus desafios, eu coloco esses desafios, o
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desafio primeiro era fazer mestrado dando 45 horas aula por
semana, foi o primeiro grande desafio que eu coloquei como meta e
dei conta, mas isso tem alguns preg¢os. Um prego é perder uma parte
da visao, por exemplo, [...] perdi 30 por cento da visdo de um olho,
entdo tem esses pregos. Depois, coloquei como um desafio chegar
até aos 45 anos com doutorado, s6 que ai ja aumentou um pouco a
carga de horas aulas por semana, tinha que dar mais de 50 aulas por
semana fazendo doutorado e com dois filhos, ai ja aumentou um
pouco mais também o nivel do estresse e, principalmente, a perda de
visgo. Entdo, vocé tem esses desafios. E o outro desafio foi de
passar em um concurso publico, pra virar o que eu sempre quis que
era ser professor de Universidade Federal, e consegui isso em 2008.
Essa conquista ela veio recheada de outras conquistas, porque nés
temos sempre que colocar um sonho, como se fosse uma “cenoura
na frente do cavalo”, sempre perseguindo e nunca alcangando,
porque o bom da coisa é o caminhar. [...] O grande problema desses
sonhos é que as vezes, como diz o Drummond “Tem algumas pedras
no meio do caminho” mas ndés vamos contornando assim como
Guimardes Rosa fala “A gente vai nos entornos.” e chegando e
almejando cada vez mais. (GUIMARAES ROSA).

Guimaraes Rosa demonstrou uma compreensao dos desafios do trabalho
docente em uma perspectiva individual, isto &, para ele constituem desafios ao
trabalho docente as metas ja alcangadas de conclusdo do mestrado, do doutorado e
a aprovagdo em um concurso publico em uma IFES. Vinculou os desafios do
trabalho docente a progressao na carreira e aos desafios para atingi-la.

A prépria vida encontra-se entremeada e confundida com a vida profissional.
De modo especifico, Batista e Codo (2010, p. 404) nos esclarecem a respeito da
vinculagéo entre a carreira e a vida:

A nossa identidade profissional é produto também de uma trajetéria
realizada a partir de um plano de carreira instituido e
institucionalizado. A carreira profissional é trilha, passado e presente,
expectativa sabia de futuro, controle subjetivo imprescindivel daquilo
que é de fato incontrolavel. Confunde-se a nossa carreira com a
nossa vida. A cada promocéao corresponde um fato da vida fora do
trabalho; a cada negacido da promocdo também. Estabelecem-se
vinculos, pontes reais e imaginarias entre o “movimento” do trabalho
e o0 movimento da vida. Cada passo conduz a um degrau; cada
degrau aproxima-se do topo. O espaco desse tempo ¢é vertical.

Para Clarice Lispector constituem desafios ao trabalho docente na atualidade:

[...] Eu hoje acho que o maior desafio que eu vejo como docente é
que nds ndo podemos continuar ofertando educagdo do século 18,
néao podemos. Por exemplo, eu tenho uma situagdo muito particular
que aconteceu esses dias, aquele menino que esta na crista da
moda agora, o Karnal [Leandro Karnal, historiador, professor da
Universidade de Campinas], ele se indigna muito com o celular em
sala de aula, e ele conta que fez um experimento em sala de aula. E
cada vez que um aluno ia fazer uma pergunta ele dizia “S6 um
minutinho” e ele pegava o celular e ficava mexendo e fez isso a aula
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foda, e depois respondia a pergunta. E ao final ele pergunta pro
menino “Tudo bem, teve alguma coisa que incomodou vocé? — N&o,
tudo normal”, porque realmente essa geragdo ndo se incomoda. O
maior desafio da minha pratica docente é néo tratar a pratica docente
desde sempre como sempre foi, porque ela ndo é mais igual e se a
gente desconsiderar as tecnologias, os meninos hoje eles estdo com
o0 pensamento completamente organizado diferente, eles tém o
pensamento organizado em rede. (CLARICE LISPECTOR)

Assim como Jorge Amado, Clarice Lispector problematiza a questdo das
tecnologias digitais no ensino superior. Pontua que o pensamento dos alunos esta
estruturado em rede e que, portanto, compete ao professor conscientizar-se de que
a pratica docente precisa ser constantemente revista e reconsiderada.

Para Carlos Gomes os desafios perpassam a limitagcdo orcamentaria:

Eu acredito que seja a limitagdo dos recursos destinados para a
pesquisa. E um fator limitante e que na consciéncia dos governantes
isso é uma despesa e atualmente vemos, principalmente o governo
federal atuar no sentido de restringir a disponibilidade de recursos
orcamentarios. Isso nés estamos vendo também, devido ao
conhecimento que eu tenho, nos Estados Unidos, que as
universidades estaduais la tém muita autonomia e dependem dos
governos estaduais, e tanto no nosso pais como naquele pais, e
acredito que seja em alguns outros paises, mesmo paises
avancgados, ta tendo uma certa restricdo orcamentaria. [...] O Brasil
tem empresas de pesquisa, universidade muito bem estruturadas na
qualidade e que é avaliada cada quatro anos e nés sSomos
“rankeados”. Isso ai é realmente, eu como coordenador, nés
somos bastante exigidos e nesse ano no quadriénio, como no
curso de pdés-graduacéo [...], que noés estamos em conceito 5, nés
queremos chegar conceito 6, nivel de exceléncia, entdo nés
tivemos que efetuar cortes severos no corpo docente e houve
entdo, praticamente, uma rebelido dentro da unidade [...]. (CARLOS
GOMES, grifos nossos).

O déficit orcamentario para a realizagado das pesquisas impacta diretamente
no avango e no aprimoramento de um curso de PG. Conforme exemplificado pelo
professor, o programa que coordena possui como meta o alcance da exceléncia, isto
€, a obtencdo de nota seis na avaliacdo, o que carece da continuidade de
investimentos macicos nas pesquisas, estando na contramado da inexisténcia de
recursos financeiros suficientes. Para assegurar o alcance da qualidade pretendida,
coube ao coordenador efetivar cortes no corpo docente. O relato de Carlos Gomes
nos fez compreendé-lo como estando entre a “cruz e a espada” na condigdo de
gestor e, também, docente.

Na inter-relagdo entre trabalho e vida, Machado de Assis assim concebe os
desafios da docéncia:

Hoje o meu maior desafio de docente é desvincular, eu acredito,
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trabalho e familia, esse pra mim é o maior desafio. As vezes vocé
queria ir mais, por exemplo, eu tenho a necessidade de um pés-doc,
eu tenho que ir pro exterior, minha carreira ja me cobra isso, s6 que
eu tenho que desmontar toda uma estrutura e montar em outro lugar
e ndo é um bloquinho da “Lego” entendeu? Entdo, hoje eu acho que
0 maior desafio do docente é viver em harmonia com tudo.
(MACHADO DE ASSIS)

Podemos aferir que a docéncia € uma das possiveis dimensdes a integrar a
totalidade da vida humana. A vida ndo se resume a docéncia, principalmente quando
se tem familia, pois as necessidades e os tempos nem sempre sdo compativeis.
Para Machado de Assis desvincular trabalho e familia constitui um dos seus maiores
desafios. Esta € uma situacao cotidiana, mas que demonstra o quanto o trabalhador
docente se vé diante de conflitos e impasses, por atuar em um trabalho em que a
carreira demanda sempre mais. O professor ndo pode estacionar no quesito
formativo. Ele sempre € demandado por aprimoramento. E do mesmo modo, as
demais dimensbdes da vida também apresentam as suas respectivas exigéncias.
Ainda que cursar o pos-doc seja uma necessidade da carreira docente, decidir-se
por esta “opg¢ao” ou pelo cumprimento desta “exigéncia” traz implicagdes para a vida
do professor e, principalmente, para a familia.

Nesse sentido, o trabalho docente ndo € uma dimensao independente das
demais. A docéncia dialoga com as demais dimensdes da vida. Conforme elucida
Machado de Assis, € preciso que este dialogo seja pautado na harmonia para que
vida humana se desenvolva sem resquicios de preferéncia a uma ou a outra
dimenséo.

A respeito da interface familia-trabalho, Seligmann-Silva (2011, p. 319)
esclarece que

Existem numerosas ligacdes tecendo a interface familia-trabalho.
Acreditamos que se constitui, ai, um novo terreno que desafia os
trabalhadores do campo da SMRT [saude mental relacionada ao
trabalho]. Ainda pouco explorada, a trama complexa dessa interface,
numa visao preliminar, deixa entrever uma via de mao dupla: de um
lado, ha o fluxo em que a subjetividade desloca experiéncias
familiares para o mundo do trabalho; de outro, a corrente que
transporta para a vida familiar determinagdes emanadas do trabalho.

Conforme elucidado por Machado de Assis, impera ao professor a
necessidade de conciliar a familia com o trabalho, nas suas diferentes necessidades
e tempos. As palavras de Seligmann-Silva (2011) contribuem sobremaneira para a
ampliagcdo e o aprofundamento das analises atinentes a interface familia-trabalho
cuja relacao € regida por uma via de méao dupla.
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Machado de Assis acrescenta, ainda, como desafio ao trabalho docente:

Né6s comecamos a ter uma coisa que foi muito interessante pra
gente, que n&o tinha aqui [...], que era as cotas, comegou a virar um
lugar mais plural. N6s tivemos que ter uma readaptagdo por isso
porque eu trabalhava s6 com aluno, a peneira da peneira, e de
repente eu comego a trabalhar com outros niveis e eu tenho que
conversar outras linguagens. Entdo, pra mim a docéncia é
maravilhosa, é linda nesse ponto pra vocé ta vivendo isso tudo e
vivendo esses desafios. (MACHADO DE ASSIS)

A universalizagdo do ensino superior através de politicas afirmativas - sistema
de cotas e demais programas de assisténcia estudantil - promoveu a pluralidade no
tocante ao perfil dos ingressantes. Machado de Assis se diz maravilhado com essa
diversidade. O que tem também se configurado em um desafio, haja vista
necessidade de readaptacdes dado o perfil diverso dos alunos.

Rachel de Queiroz assim compreende como maior desafio ao trabalho
docente:

Eu acho que o nosso maior desafio hoje em dia é a gente que é de
uma geracdo mais velha conquistar os alunos de uma geragdo mais
nova. Entéo, acho que existe muito dessa desigualdade, a gente tem
que se renovar pra vocé nédo perder o contato com eles. (RACHEL
DE QUEIROZ)

Para Rachel de Queiroz, o maior desafio aloca-se na convivéncia entre o
professor e os alunos vindos de geragdes por vezes tao dispares e diferentes. A
referida professora aponta uma desigualdade existente nas relagcdes entre docentes
e discentes, competindo aos primeiros o desafio de identificar estratégias para
conviver com estes ultimos de modo saudavel e produtivo. De modo analogo, Zélia
Gattai reflete sobre os desafios ao trabalho docente:

Olha, como eu ja fui aluna, na minha época eu via assim, o aluno, ele
tinha muito mais responsabilidade, a grosso modo, ele sabia se virar.
O professor ele tava ali pra auxiliar. Hoje eu como docente vendo os
alunos atuais, o que os alunos fazem, eles usam os professores pra
pegar no colo, pra levar eles. Entao, eu vejo essa diferengca muito
discrepante. [...] eu entrei na universidade de que o aluno seria igual,
eu fui aluna e hoje ndo é. Entao, existe assim, uma diferengca enorme
da minha pessoa como aluna e dos alunos de hoje. (ZELIA GATTAI)

A partir da sua vivéncia como aluna em uma universidade e da analise da
postura dos alunos na atualidade, Zélia Gattai realiza um comparativo entre o perfil
discente correlacionando-o ao papel do professor demandado nos dois momentos.
Conclui serem discrepantes. Se antes o aluno era responsavel, na atualidade ele
demanda ser “carregado” pelo professor, conforme verbalizado pela professora

entrevistada, o que sinaliza que alteragdes no perfil discente também conduzem a
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reconfiguragdes no papel assumido pelos professores. O que € demandado pelos
alunos na atualidade ndo constitui atribuicdo dos mesmos na docéncia. A demanda
e a oferta estdo, portanto, enviesadas, constituindo assim desafios ao trabalho
docente.

Jodo Cabral de Melo Neto sintetiza os desafios ao trabalho docente na
atualidade do seguinte modo:

Séo muitos desafios, o primeiro desafio que eu acho que nés temos
um problema muito grande, no caso especifico nosso, da nossa
regido é exatamente mostrar qual é o papel da nossa regido dentro
de um contexto maior, que é um contexto nacional. [...] dentro desse
contexto maior? O que a gente faz de novo? Que a gente
simplesmente ndo repete tecnologias internacionais e nacionais, sem
qualquer reflexdo, sem qualquer contextualizagdo? Entdo, acho que
esse é um desafio, o outro desafio e este é maior ainda, de se
internacionalizar, é levar pro mundo aquilo que nés somos, e tudo
isso sendo feito sem tantos recursos, porque agora 0S recursos para
a educacdo estao cada vez mais escassos e se no cenario da PEC
55 que eu ja falei aqui, isso vai se intensificar ainda mais, entado eu
sinceramente néo sei aonde nés vamos chegar. (JOAO CABRAL DE
MELO NETO)

Jodo Cabral de Melo Neto assinala como desafios ao trabalho docente a
necessidade de que a IFES conquiste uma identidade e se reafirme no ambito local,
regional, nacional e internacional. Lamentavelmente, o cenario de retrocessos no
pais vai de encontro com estas necessidades.

Para Cruz e Souza existe o desafio permanente da atualizagdo em
contraposi¢ao a acomodagao:

Bem, eu acho que a gente tem um primeiro desafio que é sempre de
tentar se renovar principalmente no trabalho junto aos alunos das
disciplinas, de renovacéo, de atualizagdo, em termos de conteutdo,
de modo de tratar, de usar os métodos de aula que a gente vai
testando, porque as vezes a gente se acomoda em algumas coisas,
entdo eu acho que é interessante testar novas coisas, eu acho que
tem esse desafio, tem o desafio da tecnologia que eu procuro
também sempre relativamente, dentro da possibilidade avancar. Eu
néo espero a universidade me da os equipamentos pra trabalhar, eu
adquiro sim os equipamentos que eu acho que séo importantes e
que facilitam o meu trabalho e os uso. (CRUZ E SOUZA)

Cruz e Souza sente-se tao desafiado pela necessidade de se atualizar e de
se renovar constantemente no quesito tecnolégico que néo espera o provimento das
demandas pela IFES. O referido professor se mostra disponivel para a
aprendizagem do novo. Nas suas palavras: “A gente ndo tem aquelas lousas
eletrbnicas e aquela coisa toda ainda ndo, mas eu acho que se eu tiver, se eu

consegquir ter disponivel, eu vou aprender e vou usar”. Ele adquire os equipamentos
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necessarios ao seu trabalho com recursos proprios sem demonstrar qualquer
incbmodo com este O6nus. Novamente o trabalhador assume a precariedade
institucional em nome do compromisso de realizar um trabalho inovador junto aos
alunos. Cruz e Souza ainda acrescenta que:

Tem os desafios que ¢é digamos de interlocucdo com outros
professores, que também é um desafio, porque eu acho que na
universidade, as vezes a gente tem a tendéncia de ficar bastante
isolado. Entdo, a gente tem o desafio de interagir com os professores
do préprio curso e de uma maneira também tranquila, sem atritos, ou
seja, de respeitar o outro, de tentar envolver o outro as vezes nesses
projetos de pesquisas ou nessas atividades, seminarios, o que seja,
de um trabalho mais coletivo. Eu acho que com a pos-graduacéo
uma coisa que a gente ganha muito desse desafio é com outros
professores de outras instituicées. (CRUZ E SOUZA)

Concomitantemente ao desafio da atualizacdo e da renovagao constantes,
para Cruz e Souza compete aos professores também o desafio da interlocu¢gdo com
os demais docentes. Relacionar-se de modo respeitoso, saudavel e integrado com
os docentes do proprio instituto constitui um desafio para aqueles que estao
acostumados a existir na IFES de modo isolado. Cruz e Souza relata que esta
interacdo ocorre inclusive entre instituigdes diferentes, nacional ou
internacionalmente, o que enriquece ainda mais a pratica docente. Para ele, o
docente trabalha eminentemente em rede:

Mas aos poucos a gente vai tendo essa relagdo e que vai
construindo outro tipo de grupo, que ele é mesmo interinstitucional.
Entéo, a gente vai construindo algumas redes e eu acho que eu ja té
relativamente bem nessas redes, eu ja tenho pessoas que eu fagco
interlocugédo e que eu chamo pra participar, as pessoas me chamam,
a gente trabalha em conjunto, a gente comecga a tecer essas redes,
tanto em relacédo ao Brasil e tanto em relagdo a também uma coisa
internacional e, por isso, a importancia de ir pros congressos
internacionais. E ai que a gente vai encontrar outros interlocutores
mais longinquos e que se tornam amigos, colegas e que a gente vai
comecando a fazer trabalhos conjuntos, entdo eu acho que esses
sé&o os desafios mesmo que a gente tem hoje. (CRUZ E SOUZA)

Cruz e Souza entende que a tessitura de redes interinstitucionais promove a
integracdo dos professores, o que favorece o didlogo e o contato entre eles. Os
ganhos sao notaveis em virtude dos trabalhos coletivos desenvolvidos. A
interlocugao constitui um aspecto fundamental da docéncia e Cruz e Souza nos fala
com bastante fluidez e prazer sobre isso.

Assim como os demais professores, Cecilia Meirelles sentiu-se totalmente
envolvida pela discussao referente aos desafios do trabalho docente na atualidade.

Para tanto, discorreu sobre cada possivel frente de atuacédo do trabalhador docente:
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ensino, pesquisa, extensdo e gestdao. De modo encorajado, verbalizou que o novo
perfil dos alunos da pés-graduacao constitui o maior desafio ao trabalho docente na

atualidade.

Eu vejo assim, como um dos maiores desafios hoje no trabalho com
a orientacdo é lidar com o novo peffil... Eu acho que mudou bastante,
a propria inser¢do dos alunos da pos-graduacgédo tem me causado
muita preocupagdo e eu ndo acho que isso seja algo s6 da
educacgéo, eu acho que isso é geral, mas é preciso coragem também
pra a gente externalizar isso. Eu tenho percebido que a pos-
graduacdo, ela tem se transformado muito numa espécie de um
“colejdo” em que os alunos néo tém tido uma seriedade com o trato
da produgédo do conhecimento. (CECILIA MEIRELES)

O exposto por Cecilia Meirelles nos faz refletir acerca das reconfiguragdes no
perfil dos alunos da PG. O modo com que os alunos tém se inserido na PG é fator
de preocupagao para a professora em questdo. A pos-graduagao € caracterizada na
avaliacao de Cecilia Meirelles como uma espécie de “Colejao” em que os alunos néo
tém tido a devida seriedade para com a producado cientifica. Cecilia Meirelles
esmiuga sua preocupacao relatando que:

Né&o raro eu tenho participado de bancas de qualificagdo ou ja de
defesa de mestrado e doutorado em que o aluno, ele elenca ali e
acha que ta fazendo, talvez isso como uma estratégia pra valorizar o
seu trabalho, 40, 50 fontes de referéncia e ai a hora que vocé
pergunta ali aspectos relacionados as teses daquelas obras ele ndo
sabe do que se trata, muitas vezes nem pegou. Entdo, é preciso a
gente parar com isso e eu tenho sempre, “olha, pegue trés livros mas
que sejam trés livros que sejam capazes de te dar um aporte teorico,
epistemologico sabe? Pra vocé compreender categorias pra ser
ancoras do seu ftrabalho”. Vamos parar com essa dimenséo
quantitativa e observar mais as questées qualitativas. Entdo, essa
questao por outro lado, do perfil dos alunos, remete também a uma
questdo que eu acho que é um grande desafio, que é a questao do
rigor na pés-graduacéo. (CECILIA MEIRELES)

Cecilia Meirelles faz uma discussao complexa e que perpassa a questdao do
rigor na pos-graduagéao stricto sensu. Conforme exposto pela professora, ndo raras
as vezes o aluno da PG na tentativa de valorizar quantitativamente o seu trabalho
cientifico incorre na estratégia de realizar citagdes pontuais e sem o conhecimento
do todo da obra, o que da a falsa impressao de um fortalecimento teérico quando na
realidade ocorre um esvaziamento com construgdes muito superficiais. Cecilia
Meirelles faz a defesa integral da dimensao qualitativa do trabalho em detrimento da
quantitativa.

Tom Jobim, assim como Cecilia Meirelles, reflete de modo intenso sobre a

qualidade da formacao dos alunos na PG stricto sensu e afirma:
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Eu acho que nds deveriamos visar mais qualidade em detrimento da
quantidade. Nos ultimos anos teve um movimento muito forte do
aumento da quantidade de formandos na graduagéo ou de mestrado
e doutorado defendidos da pds-graduacdo e eu acho que chega um
momento que vocé precisa comegar a visar mais a qualidade do que
o0 volume de pessoas formando. Eu acho que a quantidade é
importante, o Brasil tem um déficit relativamente grande da
porcentagem da populacdo que ingressa em um curso superior,
maior ainda na pés-graduacgéo, entdo tem esse déficit e obviamente
a gente faz parte, a gente tem que tentar se desdobrar pra tentar
cumprir as metas que nos sdo impostas e em termos de mudancgas
se a gente for refletir sobre como deveria ser diferente entdo acho
que tem que comegar a ter uma mudancga, mas pra qualidade em
detrimento da quantidade. (TOM JOBIM)

No tocante a gestéo, Cecilia Meirelles pontua que “entdo sdo tantos desafios
que talvez fique até um pouco dificil de mapear todos”. De modo especifico, a
referida professora esclarece que:

No campo da gestdo eu penso que nds temos varios desafios, um
deles séo essas mediacbes entre essas diretrizes, muitas vezes as
diretrizes da CAPES que conflitam, por exemplo, com algumas
perspectivas da pés-graduagdo que a gente tem, mas a gente tem
feito essas mediagcbes com representantes da area de educacao na
CAPES, temos feitos questionamentos, nés temos o féorum de
coordenadores de pds-graduacgéo [...] que ta sempre dialogando no
coletivo e fazendo alguns enfrentamentos [...]. (CECILIA MEIRELES)

Percebe-se engajamento no sentido de articular e mediar com a CAPES os
interesses dos programas. Movidos pelo sentimento de inquietagdo, os
coordenadores tém se utilizado de uma estratégia para dialogo e fortalecimento do
coletivo, isto é, o Forum de Coordenadores da Pds-Graduacao. Através da
mobilizagcao do coletivo e dos enfrentamentos necessarios, os programas avangam e
se fortalecem.

A fim de problematizar ainda mais acerca do perfil do aluno da p6s-graduagao
stricto sensu, Cecilia Meirelles assim transparece:

Entéo, é claro, nés temos os alunos trabalhadores, que muitas vezes
também néo tem tempo, mas nés também temos os alunos bolsistas
que sao financiados com erarios publicos pra dedicar com
profundidade os seus objetos de investigacdo, mas parece que issSo
nao tem redundado com um diferencial muito expressivo com relagcdo
ao aluno trabalhador, entdo a gente tem que entender qual é essa
l6gica. (CECILIA MEIRELES)

Cecilia Meirelles verbaliza uma preocupagdo no tange a compreensao da
l6gica que sustenta a PG stricto sensu, haja vista ndo existirem diferengas
consideraveis entre o desempenho dos alunos trabalhadores e dos alunos bolsistas.

O tempo de dedicacdo a pesquisa nao tem redundado em diferenciais muito
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expressivos. Assim sendo, a referida professora fica um tanto quanto intrigada com
este panorama o que sugere uma necessidade de ampliacdo destas discussdes.
No tocante a extensao, Cecilia Meirelles destaca os seguintes desafios:

No campo da extensdo a gente conseguiu avangar um pouco no que
diz respeito a esse quesito da insergdo social [...] por meio de varios
outros projetos que antes eles ndo eram considerados no ambito da
poés-graduagdo, que a pdos-graduagdo ficava encastelada, uma
espécie de um feudo de exceléncia, achava que a extensdo nédo era
importante, hoje a gente observa que ja tem uma mudanga de
concepgédo e que o item inser¢do social, que € um item que consta
do documento de area [...] € um item que ta valorizado hoje, inclusive
na avaliacdo dos programas. (CECILIA MEIRELES)

O desenvolvimento dos projetos de extensdo constitui uma das possiveis
frentes para a atuacao do trabalhador docente. Cecilia Meirelles faz um comparativo
entre 0 momento em que a pos-graduagao ficava “encastelada, uma espécie de
feudo de exceléncia, achava que a extensdo ndo era importante”. No atual
momento, a pos-graduacgao precisa caminhar atrelada a extens&o, constituindo esta
vinculagao inclusive um dos critérios para avaliacdo dos programas.

Para finalizar a apresentacao de suas reflexbes atinentes aos desafios do
trabalho docente na atualidade, Cecilia Meirelles assim ajuiza:

Entéo, todos esses programas de inser¢do social [...] tem muita
preocupacao com essas media¢cbes com a educacéo [...] quer dizer,
quais sdo os impactos das nossas pesquisas também pra contribuir
com a melhoria da educacgéo basica que é o grande n6 no campo da
educacdo, a educagéao basica segue ainda como um grande desafio
pra educacdo nacional porque tem problemas de varias naturezas,
tem problemas estruturais com relagcdo a evasdo, com relagcdo a
repeténcia, a desvalorizacdo do trabalho docente, entdo quer dizer,
tem um monte de condicionantes e quais sao os contributos da pos-
graduacdo para a educagdo basica? Quais sdo os impactos das
nossas pesquisas ou as contribuicbes das pesquisas produzidas na
poés-graduagdo para melhoria da educacdo basica? Também séo
desafios que a gente tem que entender e pensar, entdo é isso.
(CECILIA MEIRELES)

Cecilia Meirelles apresenta uma inquietude quanto a identificacdo das
contribuigdes das pesquisas desenvolvidas no ambito da PG para o aprimoramento
da Educacao Basica que é compreendida pela referida professora como o grande
“n6d do campo da Educacéao”. Identifica-se, assim, um compromisso ético-profissional
com o avanc¢o da Educacdo como um todo e a predominancia de uma leitura critica

da realidade.
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V TECNOLOGIAS DIGITAIS: INTENSIFICACAO E EXTENSIFICACAO DO
TRABALHO DOCENTE

Dentre as especificidades do trabalho docente na pds-graduacéo stricto sensu
abordadas anteriormente, a énfase do presente item €& discutir e aprofundar o
fendmeno pelo qual mesmo afastado geograficamente das fronteiras da IFES o
professor continua trabalhando. O emprego da flexdo verbal no gerundio “continua
trabalhando” n&o nos causa estranhamento ou chega aqui a constituir um
coloquialismo, pois, afinal, o trabalho docente parece nao ter fim, adquirindo,
portanto, o status de inacabado, ininterrupto e inesgotavel. Uma vez acionado o play
o professor insere-se na logica do in progress e por mais que deseje o stop esta
opcdo nem sempre se encontra disponivel. E como se o professor vivesse “secando
0 gelo”, o que por muitas vezes culmina em um sentimento de impoténcia frente aos
fatos. O docente assume a condig¢ao de trabalhador full time e passa a conviver com
a sensacgao eminente de tempo esgotadas e de demandas atrasadas.

Neste item desenvolvemos a analise da categoria tematica “Tecnologias
Digitais: Intensificacdo e Extensificagdo do trabalho docente” a partir das unidades
de sentido: uso das tecnologias digitais/espagos, uso das tecnologias digitais fora do
ambiente laboral para fins de trabalho e impactos das tecnologias digitais para o
trabalho e o cotidiano da vida.

A centralidade deste item recai na vida do trabalhador docente e, para tanto,
nos propomos a analisar e a repensar a estruturagado do trabalho docente a partir de
suas interconexdes com as tecnologias digitais.

As tecnologias digitais se fazem presentes nos diferentes campos da vida
humana, nao sendo diferente com o campo da Educacgao e de modo especifico com
os trabalhadores docentes. O professor continua a trabalhar para além dos muros da
universidade. Diferentemente da costureira de uma confecgdo que para a realizagao
de sua empreitada carece da disponibilidade concreta de uma maquina de costura
overloque, reta ou galoneira na légica de que sem a maquina nao € possivel
costurar, em uma primeira instancia o trabalho do professor independe da presenca
de maquinas, pois 0 mesmo ¢é sobretudo mental, intelectual e imaterial
(LAZZARATO; NEGRI, 2001).

A presencga das tecnologias digitais otimiza o trabalho docente. O docente

trabalha a qualquer tempo e momento, basta dispor-se a elaborar mentalmente



128

z

sobre uma tematica, pois a natureza do seu trabalho é eminentemente imaterial. E
preciso desmistificar a realidade de que a disseminagao das tecnologias digitais (TD)
tornaram o trabalho do professor intensificado e extensificado. Elas podem ter
contribuido para este processo, porém a intensificacdo do trabalho docente é
anterior ao surgimento das TD. A elaboragdo das aulas, provas, atividades
avaliativas, a corre¢cao das mesmas e o lancamento nos diarios manuais ou no atual
sistema eletrénico sao atribuicbes inerentes ao trabalho do professor que
ultrapassam a carga horaria prevista e visivel.

No lécus da IFES cada professor possui seu espago - simbolicamente uma
“baia intelectual” - na qual dispde de uma mesa com computador conectado a
internet e duas ou mais cadeiras para atender aos alunos ou outros trabalhadores.
Em diversos casos, esses compartimentos sdo individualizados, separados por
biombos para criar uma ideia de uma pseudo privacidade e localizam-se em uma
sala coletiva para que todos tenham a visao de si e do outro.

Para os professores entrevistados, a questdo da sala compartilhada é
apontada como um ponto nevralgico, pois a produgao intelectual requer um espago
apropriado para tal, o que vai de encontro com a sala compartilhada constituida por
baias individualizadas, onde todos os professores atendem alunos ao mesmo tempo,
falam ao telefone ou realizam leituras. De outro modo, o espaco individualizado e
outros destinados aos laboratérios de pesquisa sao, também, representados como
“conquistas” decorrentes da sedimentagado de sua producéo.

Diante dessa realidade e frente as exigéncias cada vez maiores por produgao
académica, os professores se veem com a necessidade de criagdo de um espaco
propicio para a elaboracdo académica. Como de praxe no contexto educacional, o
que nao é resolvido na instituicdo, o professor leva para a casa e assim tem sido
feito. Criou-se o escritorio docente em casa, uma versao mais sofisticada da baia
intelectual presente na universidade. Cumpre destacar que, imerso na légica do
produtivismo e do tempo esgotado, o professor apenas desloca-se de casa para a
universidade e da universidade para casa, pois o trabalho em si ndo sai dele, o
acompanha para aonde ele for. O que se modifica, entdo, sdo as condi¢des
disponiveis para concretiza-lo. E, por vezes, os professores tem preferido fazer o
uso do escritério docente, porém, nem sempre conseguem deixar de cumprir a sua
carga horaria na instituicdo, pois ha uma cobranga social dos pares para que seja

visto trabalhando. Qualquer postura que fuja a esta regra inicialmente disposta pode
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ser interpretada como isolamento e auséncia de contribuicdo no coletivo.

E fato que a disseminacdo e a consolidacdo das tecnologias, sobretudo as
digitais no campo da Educacgéo, apresentam contribuigdes significativas e marcantes
para o referido campo. Santaella (2013, p. 21) assim assevera:

Necessario se tornou desenvolver tantos discursos bem informados e
sobrios sobre os efeitos e impactos das tecnologias, quanto
constatacbes sobre os medos e promessas que cada momento
histérico social produz. Para isso, antes de tudo, é preciso viver as
tecnologias. Se vamos falar de tecnologias, temos de estar nelas, e
nao simplesmente mira-las com arrogancia do ponto de vista aéreo
de um escritério. Temos de nos inteirar ndo apenas dos tragcos mais
evidentes que gritam na ponta do iceberg, mas constantemente
medir a sua temperatura submersa. Esta pode estar gestando
transformacdes que ainda ndo aparecem na superficie.

As palavras da autora evidenciam a necessidade de se analisar cada fato
para além do aparente. Emitir julgamentos a partir do conhecimento de recortes da
realidade constitui algo precipitado e que nos impede de uma tentativa de
aproximacao do todo. Para além do explicito existe, também, o implicito que precisa
ser igualmente considerado para que consigamos ampliar as nossas analises e
compreendermos o dinamismo de todo o processo que ultrapassa a “ponta do
iceberg”. Adicionalmente, conforme preconiza Elias (2014, p. 16), € preciso refletir
que:

As novas tecnologias, utilizadas pelo discurso da modernizacao,
sofisticam os processos de exploragao do trabalho e do trabalhador,
possibilitando maior cobranga e controle sobre a atividade laboral.
Submete as pessoas a modelos de gestdo que desconsideram a
humanidade, tratando os homens como maquinas, de modo a
operacionalizar as agdes e diminuir o tempo para a execucido das
atividades.

A autora explora uma dimensao das tecnologias que precisa ser analisada de
modo cauteloso e contextualizado. Por vezes paira um discurso de enaltecimento
das tecnologias digitais nos diversos campos de atividades humanas cujo teor quase
beira a um romantismo esvaziado no sentido de que sido propagadas apenas
repercussdes positivas de tal processo. No entanto, faz-se preciso considerar que
nesse movimento euférico ndo nos atentamos nos pormenores que as
acompanham. E fato que com as tecnologias digitais, o trabalho docente pode ser
otimizado. No entanto, a mesma tecnologia que otimiza por vezes € a que
“aprisiona” o trabalhador e/ou intensifica veladamente a sua carga de trabalho.
Assim sendo, € imprescindivel que os discursos sejam revistos de modo a

contemplar aspectos implicitos existentes em cada fenémeno.
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Corriqueiramente nos deparamos com discursos que tendem a um
romantismo esvaziado: as tecnologias como o sinédnimo incondicional do bem e do
progresso na vida das pessoas e dos trabalhadores. Elias (2014) menciona sobre a
modernizagao a servigo da sofisticacdo dos processos de controle e exploragao dos
trabalhadores. Modernamente e veladamente, o trabalhador € cobrado e controlado
em um modelo de gestdo que o afasta cada vez mais de sua condigdo humanitaria.
Um dos classicos exemplos a esse respeito trata-se do produtivismo no qual os
programas e os docentes da pdés-graduagcdo modalidade stricto sensu s&o avaliados
guantitativamente. Mas como nos esclarecem Correia, Garcia e Alvarenga (2011)
“publicar é preciso, transformar cientistas em maquinas de produgao nao € preciso”.

Constantemente conectados os professores passam a ter a experiéncia de
uma vida ubiqua, na qual os individuos passaram a estar “sempre presentes’,
“sempre disponiveis” e “sempre acessiveis”. Nesse sentido, o professor assume a
condicao de trabalhador full time. A ubiquidade do trabalho docente gera desgaste
emocional no contexto de uma “sociedade do cansago”, que coincide com a
sociedade da produtividade e do desempenho (HAN, 2015).

Mancebo (2009, p. 208-9) assim nos esclarece a respeito da intensificagdo do
trabalho do professor: um “volume sempre crescente de procedimentos, atualmente
ao encargo dos docentes, que lhes sdo determinados por e-mails, celulares, em
qualquer tempo e local”, além de favorecer o redimensionamento de atividades
burocraticas que passam a compor a agenda do professor.

A fim de demonstrar a flexibilizacdo do tempo para os espacos de trabalho e
de néao trabalho, Sennett (2004) utiliza-se da expressao “flexitempo” que, embora
parecendo prometer uma recompensa de maior liberdade ao trabalhador, engendra
novas formas de controle, frequentemente com a ampliacédo de tempos de trabalho.
Muitos professores entrevistados referiram-se ao trabalho docente como algo flexivel
para justificar o tempo adicional que canalizam para a realizagao de suas atividades.
A extensificagdo do trabalho docente parece ser “aliviada” com a sua natureza
aparentemente flexivel. Assim, o trabalhador docente controla a o local de trabalho,
porém fica refém da quantidade de horas trabalhadas.

Apresentamos a seguir as trés unidades de sentido “Uso das tecnologias
digitais/espagos”, “Uso das tecnologias digitais fora do ambiente de trabalho” e
‘impactos das tecnologias digitais para o trabalho e o cotidiano da vida” que

emergiram das narrativas e compdem a categoria tematica “Tecnologias Digitais e
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Extensificagcao do Trabalho Docente.

5.1 Tecnologias digitais no espago de trabalho: professor do jeito antigo e

professor antenado

Nesta secdo tratamos da unidade de sentido “uso das tecnologias
digitais/espacos”. E consensual entre os coordenadores de PG o uso das
tecnologias digitais no I6cus do trabalho e, também, na vida pessoal e social.

Vinicius de Moraes relata ser inevitavel o uso das tecnologias nas atividades
desenvolvidas dentro da instituicdo de ensino, “Tanto na area administrativa ndo tem
Jeito de ser diferente, como na area educacional, como na area de pesquisa, todos
0S espacgos aqui dentro da instituicdo de ensino eu uso tecnologias digitais.”.

Jorge Amado esclarece que faz uso das tecnologias digitais e, também,
incentiva os alunos a fazerem o uso delas em prol da aprendizagem. De modo
bastante seguro e orgulhoso, afirma considerar-se um “professor do jeito antigo™.

[...] eu ndo gosto de chegar na sala de aula com um arquivo do
‘powerpoint” com trinta “slides” e ficar dialogando, néo, eu gosto de
fazer, eu sou professor do jeito antigo, eu gosto de sujar a mao de
giz ainda, mas isso é uma questao minha. (JORGE AMADO - Grifos
nossos).

Jorge Amado assim caracteriza a comunicagdo entre professor e aluno
fomentada pela presenga das tecnologias digitais:

Também a comunicagdo com o0s estudantes ja nhdo é mais no quadro
de avisos, todos 0os semestres eu pego a lista de estudantes, copio
no diario, no arquivo excel e eu divulgo as notas, efc., eu tenho o
cuidado de néo divulgar com nomes, eu so6 divulgo pelo numero de
matricula. Entdo, ha muito tempo essa comunicacdo com 0S
estudantes, ela tem sido feita dessa forma. Os estudantes tém
acesso, ndo existe uma interagcdo assim neste ambiente, agora os
estudantes interagem comigo, alguns se sentem mais a vontade,
conversam comigo via “whatsapp”, via e-mail. Eu sempre procuro
responder, de vez em quando tem umas coisas muito cabeludas e eu
n&o respondo néo. (JORGE AMADO)

As tecnologias digitais propiciaram modificagdes no que tange a comunicagao
entre os professores e os alunos. A comunicagao via mural tornou-se, deste modo,
obsoleta ou pouco usual. Toma impulso o sistema académico ou portal do aluno,
onde é possivel se ter acesso as notas, frequéncia e as atividades propostas. Ainda

que nao haja uma interagcéo direta, os alunos tém acesso ao que é publicado e,
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deste modo, acompanham pelo sistema a sua vida académica. Outras interagdes
mais diretas sao realizadas via whatsApp e/ou e-mail.

Guimaraes Rosa declara fazer uso do WhatsApp e da pesquisa na internet
em sites diversos relacionados ao conhecimento geral dos acontecimentos no Brasil
e no mundo. Posiciona-se em relagao ao facebook e ndo o considera como sendo
uma ferramenta eficiente. Nas suas palavras:

Olha eu acesso, diariamente. O meu “Whastapp”, eu Uutilizo ele
bastante pra comunicagdo em alguns grupos. Nao tenho “Facebook’.
Desisti de “Facebook”, tava me atrapalhando muito, é uma boa
ferramenta, é um bom aplicativo, mas pra minha concepgédo ele
atrapalha mais do que ajuda, porque tem muita coisa que vocé
poderia fazer fisicamente. Acesso a internet, normalmente no inicio
da manha, pra saber das noticias do mundo e as noticias relativas ao
meu trabalho e a minha profissdo, mas eu fico mais circunscrito a
isso, ou seja, é “Whatsapp” e internet na parte de manha e nao mais.
Né&o tenho essas redes sociais, ndo tenho “Twitter” ndo tenho
“Instagram”, ndo tenho “Facebook”. (GUIMARAES ROSA)

Clarice Lispector apresenta um discurso que nos permite refletir quanto ao
perfil dos alunos no que se refere ao uso que das tecnologias digitais:

Olha, ja usei com os meninos o ‘moodle”, funciona mas por
obrigagdo, o que néo fica parecendo obrigacdo pra eles é quando
sdo as midias que eles gostam, “facebook”, “whatsapp”, “twitter”, que
é mais curtinho, mas por exemplo ndo uso o ‘“snapchat”, tem
professor que usa. (CLARICE LISPECTOR)

Clarice Lispector vivenciou um fato na IFES sobre a realizagcdo de uma banca
de pés-graduagao que carecia do uso das tecnologias e isso marcou sobremaneira a
sua trajetoria profissional. Nas suas palavras:

Eu lembro que ha dois anos atras, eu pedi pra fazer uma banca a
distancia, porque a pessoa que eu queria que fosse avaliador tava
fazendo pés-doc em Portugal e o programa nao permitiu, eu quase
morri. Disseram pra mim, eu ndo acredito que eu ouvi isso até hoje,
se eu pudesse eu queria desouvir, “Isso comprometia a capacidade
argumentativa da banca”, eu digo por que? A pessoa vai usar a boca
pra falar, ela vai continuar usando a boca dela a diferenca é que pra
chegar até mim o que ela usa a boca pra falar passa pelo canal
tecnolégico, mas o canal ndo vai impedir que ela fale. Ainda tem
essa Vvisdo hoje, isso tem dois anos aqui, uma Universidade desse
porte no Sudeste, no meio de um monte de doutores. Eu tenho um
parecer pra vocé ver, uma aberragao, de que nao autorizaram a
banca a distdncia porque isso compromete a argumentagdo da
banca, eu olhei aquilo e ndo acreditei. Eu uso muito, mas isso hdo é
tdo comum, tem gente aqui que é muito reticente com isso.
(CLARICE LISPECTOR, grifos nossos)

Clarice Lispector adota como estratégia compartilhar os arquivos em nuvem

para que sempre preciso possa a eles recorrer:
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Mas assim, eu trabalho com nuvem. Entdo, eu ja ndo sou aquele
professor completamente reticente a tecnologia, mas eu hdo sou um
ativo digital, entdo por exemplo, os meus documentos estdo na
nuvem, eu tive um imprevisto e eu precisei localizar um documento,
eu tava na minha casa, ndo queria vir pra ca. [...] Entdo, assim eu
tenho essa coisa de que néo ta tudo preso aqui e como eu nhdo quero
levar pra minha casa, ta numa nuvem. Eu crio mecanismos pra usar
a tecnologia de maneira a facilitar o meu trabalho, mas também tento
ndo me escravizar por eles, por exemplo, os meninos ja sabem.
(CLARICE LISPECTOR)

Machado de Assis se considera um apaixonado pelas tecnologias. Pontua
acerca do uso do WhatsApp e o expde acerca do declinio do uso do e-mail. Assim
como Clarice Lispector faz o uso dos arquivos em nuvem. Ele assim esclarece:

Faco uso de todas as tecnologias, sou apaixonado por tecnologia.
Hoje a minha comunicagdo em grande parte dela se da por meio
“WhatsApp”, porque fica gravado a conversa, entdo ndo tem duas
conversas, ela efetiva o tempo que eu comego a relacionar com
pedido e resposta por parte dos alunos, hoje o e-mail ndo é mais o
meu canal de comunicagdo, ainda uso pra transmissdo de dados
mas ja estou pensando em migrar as minhas plataformas. O telefone,
eu uso um smartphone que conversa com linguagem amiga com o
meu notebook, com tudo armazenado em nuvem hoje, todos os
meus dados, e as minhas duas plataformas que eu mais uso, o
notebook e o celular, eles conversam entre si e a partir disso eu fico
ligado o dia inteiro. (MACHADO DE ASSIS)

Sobre o uso especifico do whatsApp, Machado de Assis assim reflete:

Se vocé pegar o meu “WhatsApp”, depois eu posso até te mostrar se
vocé quiser, onze e meia da noite vocé recebendo mensagem, um
aluno meu que ta com problema de uma maquina aqui e tem que
conversar com outra interface com outro professor, uma hora da
manha manda, os caras mandam na hora do almocgo. [...] O
“WhatsApp” vocé pode ler, ver e responder a hora que vocé quer
entendeu? SO que vocé trabalha mais, vocé comega a inter-
relacionar, por exemplo, eu tenho muito aluno e todo mundo tem meu
acesso, ontem tinha uns alunos meus reclamando “Professor, o
senhor ndo esta respondendo mais 0s nossos whatsapp? — Textao
eu néo té respondendo mesmo néo”. (MACHADO DE ASSIS)

Carlos Gomes também avalia ser o whatsApp uma ferramenta eficiente no
que tange a realizagdo dos contatos.

Né6s marcamos reunides, alguma demanda, um contado urgente.
Observamos que, primeiro seria talvez o telefone celular, mas o
“‘whatsapp” € uma maneira mais eficiente de conseguir o acesso as
pessoas, porque o e-mail, as pessoas as vezes ficam dias e dias
sem acessar, entao o “whastapp” eu acredito que esta agilizando a
urgéncia nos contatos. (CARLOS GOMES)

Jorge Amado assim se posiciona quanto ao whatsApp:

Eu acho esse programa, do “whatsapp”, isso foi um desenvolvimento
tecnolégico extraordinario, vocé resolve problemas, as coisas ficam
gravadas, vocé quer falar com alguém vocé manda uma mensagem
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ai dai um pouquinho a pessoa vé e interage rapidamente. Muito
embora sefa mais pra comunicagdo as vezes vocé faz até negocios,
vende alguma coisa, compra alguma coisa, mas especificamente na
sala de aula eu ndo uso essas tecnologias ainda modernas, eu uso o
convencional, datashow, apresentacdo, desenvolvimento qualquer,
na vida pessoal a gente vai procurando acompanhar, mas eu nao
sou um consumista extremo. (JORGE AMADOQ)

Para Rachel de Queiroz ha, ainda, outro adicional relacionado ao uso do
WhatsApp na interagdo com os alunos: a auséncia de custos com as ligagdes, o que
constitui um fator decisivo a ser considerado.

Junto com os alunos eu acho que é muito produtivo. Entdo, vocé
precisa dar um recado, vocé precisa comunicar alguma coisa vocé
consegue rapidamente e o que é mais importante, pra gente que tem
salario, tem dinheiro o custo de uma ligagdo néo faria tanta diferenca,
mas pros alunos a possibilidade de usar o “whatsapp” que ele pode
ta usando o wi-fi da universidade é muito interessante. (RACHEL DE
QUEIRQZ).

Monteiro Lobato expde que faz o uso do whatsApp com os alunos e que este
aplicativo, conforme pontuado por Rachel de Queiroz, é isenta os custos das
ligacoes telefénicas além de propiciar a visualizagdo de imagens. Quanto ao uso do
e-mail, declara ser praticamente um “vicio”. Ele assim esclarece:

Olha, o “whatsApp” é constante, internet, e-mail é constante, tdo
constante que acaba se tornando um vicio, é até perigoso, eu acesso
0s meus e-mails no celular. Entéo, eu vejo e-mails desde de manha
até noite, sempre, todo momento vendo e-mails. Particular ou de
trabalho se misturam, pelo menos a minha caixa de e-mails é a
mesma, se mistura tudo, o “whatsApp”, eu acabo que uso um pouco
com os alunos mas é muito mais pessoal, nada do trabalho, aléem
desses eu acho que ndo, ndo me lembro de usar uma outra
ferramenta. (MONTEIRO LOBATO)

Tom Jobim compartilha que as tecnologias digitais fazem parte do cotidiano
do professor sendo eventualmente incorporadas a rotina de trabalho. A IFES
disponibilizou tablets para os professores, o que representa um incentivo ao uso de
tal tecnologia nas atividades institucionais. Nas suas palavras:

Basicamente no ambiente de trabalho, computador, tablet, noés
estamos usando agora, a IFES nos disponibilizou alguns tablets,
celular, “smartphone” é algo que é incorporado no cotidiano de todos.
Entdo, eventualmente acaba fazendo parte da rotina de trabalho
também. (TOM JOBIM)

No que tange ao acesso as bases de dados, Tom Jobim esclarece que:

Basicamente hoje nés acessamos trabalhos cientificos em bases de
dados, algumas bases de dados com recursos relativos a matéria
que eu leciono eventualmente elas podem aparecer na sala de aula.
Basicamente um acesso rotineiro sdo as bases de dados do portal
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periddico da CAPES por exemplo, ou a [base] americana, entdo
basicamente essas duas posso citar, dentre outras. (TOM JOBIM)

Quanto ao uso das tecnologias, os entrevistados apresentam um discurso que
aponta para uma diversidade de modalidades. Constata-se que aquelas tecnologias
que sao mais utilizadas pelos alunos em sua vida pessoal sdo, também, as mais
empregadas nos contatos académicos. Assim, o whatsApp tem sido utilizado
intensivamente no estabelecimento de contato com os alunos, o mesmo ocorrendo
da parte dos alunos com os professores. O e-mail continua sendo uma ferramenta
tradicional e bastante utilizada pelos docentes. O fato € que cada professor, a seu
tempo e modo, faz o uso das tecnologias digitais que se apresentam mais aplicaveis
as necessidades do momento. O trabalho docente e a vida dos professores
encontram-se atrelados ao uso das tecnologias, o0 que sobremaneira produz

repercussdes para a saude desses trabalhadores.

5.2 Tecnologias Digitais: fora do ambiente do trabalho, para fins de trabalho

Nesta secao tratamos da analise da unidade de sentido: “uso das tecnologias
digitais fora do ambiente de trabalho para fins de trabalho”, o que abre campo para
uma discussdo acerca do processo de intensificacdo e extensificacdo do trabalho
docente. Importa refletir que o trabalho docente é por si sé intensificado e
extensificado.

Para Dal Rosso (2008), a definicdo da intensificagdo do trabalho pressupde
considerarmos que: a) a intensidade do trabalho diz respeito a quantidade de
energia despendida pelo trabalhador na efetividade do trabalho; b) essa intensidade
esta centrada no trabalhador, individual ou coletivo, independente dos meios de
producao; c) o trabalhador em sua totalidade, pois considera o dispéndio de energia
fisica, intelectual e emocional; d) na contemporaneidade capitalista a intensidade do
trabalho € observada em termos de resultados (quantitativos e qualitativos) do
trabalho.

A expansao temporal da jornada de trabalho € assim entendida por Mancebo:

Na pesquisa realizada, muitos relatos remetem ao seguinte fato: vai-
se fisicamente para casa, mas o dia de trabalho nao termina, pois as
“tarefas” sdo muitas, além das inovagdes tecnoldgicas (celulares e
principalmente e-mails) possibilitarem a derrubada das barreiras
entre o mundo pessoal e 0 mundo profissional. A jornada de trabalho,
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entdo, expandiu-se, mas nas estatisticas, esse dado torna-se
invisivel, diante de um trabalho prescrito de 40 horas somente.
Assim, ndo foram raros os relatos de sacrificios de tempo livre,
trabalho nos finais de semana, aproveitando das férias para
adiantamento de pesquisas, dentre outros procedimentos.
(MANCEBO, 2011, p. 74-5).

Jorge Amado relata que raramente leva trabalho excedente para casa. Para

tanto, compartilha que se organiza na IFES:

Néo, é muito raro eu levar trabalho pra casa. Desde sempre, as
vezes a noite quando eu tenho uma aula no dia, eu gosto sempre de
preparar as aulas, mas eu procuro alocar um tempo dentro da minha
estada aqui na IFES pra fazer isso, é raro levar servigo pra casa, as
vezes eu levo uma prova pra corrigir, etc., mas ndo é muito comum.
(JORGE AMADO)

Guimaraes Rosa nos informa quanto ao uso que faz das tecnologias digitais

fora do espacgo laboral. Discorre sobre o seu prazer de ver filmes, o que é

comumente canalizado para a sua pratica profissional.

Como eu falei é muito pouco, pra realizar atividades académicas o
“Whatsapp” e a internet, mas é em dose homeopaticas em casa,
mesmo porque o0S meus filhos ocupam todos 0s nossos
computadores, todas as nossas possibilidades. Eu gosto muito, isso
é uma tecnologia de informagédo, da televisdo, os canais pagos. Eu
tenho assinatura de canais pagos porque eu sou aficionado com
filmes e documentarios, entdo eu tenho em casa desde 1997, ou
seja, tem muito tempo ja, televisdo a cabo, via satélite, que é uma
tecnologia de comunicacao e informagdo, muito mais para questao
também profissional, ou seja eu vejo filmes muito relacionados a
questao nossa e também os documentarios relacionados a questées
de satide, meio ambiente e tudo mais. (GUIMARAES ROSA)

Fora da IFES Vinicius de Moraes assim relata sobre o uso das tecnologias:

“Eu saio correndo delas, uso no maximo pra lazer”. O entrevistado reitera adotar

estratégias de fuga para se desvencilhar do uso das tecnologias com a finalidade de

trabalho fora do ambiental laboral. No entanto, tal distanciamento nem sempre é

possivel:

Nem o “WhatsApp” dos meus orientandos eu procuro ouvir quando
eles me mandam fora daqui. Eu fago de conta que eu ndo estou, mas
de vez em quando ndo tem jeito. Vez em quando eles me “pegam
pra Cristo”, mas eu procuro me desvincular da Universidade quando
estou fora daqui. (VINICIUS DE MORAES)

Por mais que Vinicius de Moraes adote um discurso que expresse o desejo

de afastamento completo do trabalho, relata que este desejo ndo se efetiva, o que

indica que as dimensdes trabalho e vida sdo indissociaveis.

[...] Fora da Universidade eu tento usar ao minimo ele ligado ao
trabalho. Entdo, quando eu uso é mais voltado a lazer, entdo seria
filmes, jogos, essas coisas, mas nem sempre a gente consegue
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zerar, falar assim “sair daqui vou esquecer de tudo”, mas eu tento.
(VINICIUS DE MORAES)

Jorge Amado diz fazer o uso das tecnologias digitais fora do ambiente da
IFES com a finalidade de trabalho. Ele assim expressa:

Sim, eu acho que a pesquisa bibliogréfica, a procura, estar sempre
acompanhando o que esta acontecendo é muito importante, entao eu
estou sempre frente a uma televisgo, ja tenho um computador em
casa, eu ainda nao consegqui transferir as atividades tipicas de
pesquisa, de internet, de rede social pro celular. Eu acho o celular a
telinha muito pequena, entdo aquilo ndo me déa conforto pra ficar
procurando as informagées, eu gosto de uma tela maior. Mas eu
acho que existe sim, a gente faz uso e existe uma interagdo cotidiana
com essas tecnologias novas. (JORGE AMADO)

Quanto ao uso do facebook, Jorge Amado se classifica como ndo sendo um
bom usuario. Para tanto discorre acerca das suas principais caracteristicas:

Por exemplo, esse negécio de “Facebook” eu ndo sou um bom
usuario, porque eu olho uma vez por semana, as vezes eu coloco
uma informagdo e eu sinto que as pessoas necessitam de ficar o
tempo inteiro ligado naquilo ali, eu perco a maior parte dos
aniversarios, eu ndo mando parabéns pelo “Facebook” porque eu sé
olho uma vez por semana e quando eu vejo ja passou, falo “ah,
agora ja néo adianta mais” (JORGE AMADOQO)

Clarice Lispector expbée um recorte da sua vida pessoal que expressa
possiveis relacbes entre a natureza do uso que das tecnologias é feito e as suas
repercussdes para o campo da saude.

Fui morar fora do pais nos anos 2000 e quando eu cheguei la no
outro pais, até que eu consegquisse instalar uma internet eu quase
adoeci, eu fiquei pirada porque eu ndo conseguia ter acesso a e-mail,
néo conseguia falar com as pessoas, eu fiquei quatro, cinco dias sem
computador. Entdo, o vicio tecnolégico € uma coisa que me
preocupa em particular e ninguém da a devida atenc¢éo pra isso. Eu
tive um adolescente na familia que precisou fazer acompanhamento
psicolégico por bastante tempo por causa de vicio tecnologico e
como foi a minha surpresa quando eu descobri que [aqui na cidade]
tem um psicologo especializado em vicio tecnolégico, e como foi a
minha surpresa ao descobrir que a maior parte da clientela dele é de
professores, adultos viciados em chats, em jogos eletrénicos, em e-
mail, em facebook, pessoas que ndo conseguem ficar sem. Entdo,
isso é uma coisa preocupante e que as pessoas hao estao levando a
sério. (CLARICE LISPECTOR)

Para Carlos Gomes, o uso das tecnologias digitais para além do espaco
laboral da IFES constitui uma premissa para que ele se mantenha competitivo no
ambito da pds-graduagdo, o que também deixa marcas no campo da saude do
trabalhador.

Sim. Eu acredito que quando vocé perguntou sobre saude, e ai que
td, pra um docente, principalmente de poés-graduacéo, pra ele se
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manter competitivo, produtivo, eu acredito que seja ligado, “linkado’,
24 horas. Tem os feriados, os fins de semana, é claro que a gente
tira um dia bem definido, principalmente domingo, pra isolar um
pouco, ir pra um sitio, pelo menos pernoitar uma vez, isso eu fago,
mas o0 que eu tenho visto que a gente de uma certa maneira, com
diversas formas de comunicacdo, mas principalmente essas
ferramentas digitais, com isso a gente se mantém “linkado” e parece
que isso reflete na saude, porque a gente ndo desliga. (CARLOS
GOMES)

Assim como Carlos Gomes, Luis Fernando Verissimo pontua que nao desliga

do trabalho docente, o que contribui para a extensificacdo do seu trabalho. “Fora do

papel deve dar um pouco mais, ndo sei pra ser exato, mas deve ser um pouco mais

porque a gente acaba trabalhando no fim de semana, trabalhando a noite,

dificilmente a gente desliga do trabalho.

Tom Jobim posiciona-se totalmente contra o uso do whatsApp e do facebook

com a finalidade de interacbes com os discentes. Esclarece que tais ferramentas

sdo invasivas e expressam uma tentativa de controle do professor por parte do

aluno:

Eu discordo totalmente, ndo acho que seja uma ferramenta. Eu
entendo a agilidade do “whatsapp”, a facilidade que isso gera na
comunicagcdo, mas ndo acho que seja adequado numa relagéo
formal. Por alguns motivos, mas principalmente pela informalidade,
isso é um ponto, segundo que é um meio de comunicacdo muito
invasivo. Entdo, vocé tem um ou dois compromissos com o aluno
semanalmente, mas o aluno se sente na liberdade de te acessar em
qualquer momento da semana, seja fim de semana, seja em um
periodo que vocé esta em outra atividade, e ele sabe que vocé
recebeu, sabe que vocé leu, sabe que vocé ndo respondeu. Eu sou
extremamente ocupado, ndo estou querendo contar vantagem, entao
eu me programo semanalmente e eu sei que em tal momento da
semana eu estou junto daquele aluno e ele pode me acessar naquele
momento pra me perguntar, duvidas mais urgentes, algo antes da
aula, algo preparatorio ele pode tentar entrar em contato comigo por
e-mail se eu tiver em demanda, se eu tiver disponivel eu vou
responder. (TOM JOBIM)

Rachel de Queiroz, assim como os demais professores, apresenta um uso

das tecnologias vinculado a demandas pessoais e laborais, o que acaba sendo

indissociavel.

Eu uso computador e internet tanto pra pesquisa cientifica quanto pra
preparo de material de aula e uso também como comunicagéo tanto
comunicagdo pessoal quanto comunica¢do aqui na universidade com
alunos e colegas, as midias sociais né? (RACHEL DE QUEIRQOZ)

No que tange a percepcado da carga horaria semanal desenvolvida pelos

professores entrevistados, os posicionamentos sdo diversos. Vinicius de Moraes
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expde uma certa flexibilidade para organizar suas atividades de trabalho. Fala dessa
tematica com muita leveza e comicidade.

Eu nunca fiz a contagem em média. Tem dias que eu evito chegar
oito horas. Eu chego sempre nove, ndo comega antes das nove.
Muitos dias na semana eu almogo aqui, entdo ja diminui a minha
hora de almogo pra uma hora ao invés de duas, e tem dia que eu
consigo sair mais cedo, quando as vezes o pessoal ndo pede pra a
gente fazer entrevista de pesquisa, costumo sair quatro e meia. Mas
ai quando tem entrevista de pesquisa vocé vai pra seis. (Risos)
(VINICIUS DE MORAES)

Guimaraes Rosa reflete que com a disseminacdo e a consolidagdo das
tecnologias digitais o trabalho do professor esta de fato intensificado. A jornada de
trabalho extrapola as 40 horas previstas. Por fim, ainda debate acerca da ilusdo de
que as tecnologias diminuiriam o tempo de trabalho do ser humano.

Entéo, quando eu vou pra minha casa, com essa tecnologia, eu néo
me desvinculo da minha atividade, entdo essa tecnologia nos amarra
ao mundo do trabalho de uma maneira em que nos hoje trabalhamos
muito mais do que oito horas, nés trabalhamos doze, quinze e as
vezes até mais, porque vocé tem sempre uma demanda vindo pelo
“WhatsApp”, sempre uma demanda vindo, em outros casos que néao
0 meu, pelo “Facebook”, demandas vindo pelo proprio telefone que ta
muito mais agil, porque vocé carrega esse telefone pra todo lado, o
telefone ndo é mais fixo, ele caminha junto com vocé. Entdo o mundo
do trabalho, aumentou as horas de trabalho, entdo vocé cria com
essa tecnologia os “Workaholic”, pessoas que trabalham “full time” e
isso faz com que ndés tenhamos uma dedicacéo a familia, dedicacao
ao lazer, ao 6cio, ao estudo, cada vez menor, que é contraditorio.
Porque muito se falava na minha infancia que infancia, la na década
de 1970, que a tecnologia, robdtica, informatica e tudo mais
diminuiria o tempo de trabalho do ser humano. Marx ja falava isso la
no século 19 que néo, o que nés temos é um aumento da carga de
trabalho diario, esse sobretrabalho que Marx estava certo,
corretissimo, nas suas analises de 1848/1850, de que nds, o
capitalismo, o modo de producéo do capital ele vai criar maneiras de
que vocé fique atrelado a empresa, ao mundo do trabalho quase que
unipresente. (GUIMARAES ROSA)

Clarice Lispector apresenta uma caracteristica decisiva das tecnologias
digitais: “Mesmo essa sendo uma ferramenta atemporal eu procuro ndo deixar que
ela invada as minhas noites, sabados e domingos.”. A atemporalidade assegura que
o trabalho docente possa ser realizado a todo e qualquer tempo. Para Clarice, a
melhor maneira de estabelecer comunicacdo com os seus alunos € pelas redes
sociais, com destaque para o whatsApp e o facebook.

Olha, agora vocé vai ver que eu sou um pouco contraditéria, porque
se eu digo pra vocé que eu néo trabalho de final de semana, mas eu
ndo tenho duvida que a melhor maneira de falar com meus alunos
s80 pelas redes, ndo adianta eu mandar um e-mail, ndo adianta eu
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pregar um cartaz no quadro de aviso. Entdo, eu tenho pequenos
grupos, por exemplo, os meus orientandos todos tem o meu telefone,
meus contatos em rede, os meus perfis, e 0s grupos que estdo nas
minhas responsabilidades, por exemplo, o grupo menor de
graduacgéo, entdo eu coordeno por exemplo um projeto de ensino, e
ai tem um grupo no whatsapp, e tem la uma comunidade, ou no
facebook ou numa outra plataforma que ele queira. Se eu preciso
emergencialmente falar com eles, é ali que eu vou, ndo adianta
tentar outra maneira, se eu mando um e-mail ele vai levar trés dias
pra ler o e-mail, se eu mando no whatsapp ou no facebook eu recebo
a resposta em minutos. (CLARICE LISPECTOR)

Euclides da Cunha considera que, em virtude das fungcbes que exerce na
IFES, nao pode ficar sem abrir aos e-mails no final de semana. Esse comportamento
ja esta naturalizado e incorporado a rotina de vida.

Eu venho pra ca as 10, entdo das 7 as 10, das 8 as 10 eu trabalho
em casa. [...] Vou fazer as leituras dos e-mails, das coisas que séo...
Isso também vai muito de cada um aqui, da condi¢cdo que ocupa e da
sua organizagéo de vida, nem todo mundo vai fazer o que eu fago.
Meus colegas, muitos ai ndo abrem e-mail fim de semana e eu néo.
Eu ndo posso fazer isso, nunca vou fazer, ninguém vai me convencer
de néao fazer isso porque é uma perda enorme, tem um pre¢o nao
fazer [...] Entdo eu digo sempre assim, “tudo acontece no recesso,
nos finais de semana”. (EUCLIDES DA CUNHA)

Pelo exposto pelos professores em seus depoimentos detectamos que a
carga horaria diaria e semanal previstas ultrapassam a carga horaria prescrita.

Eu geralmente estou na IFES as 7 da manha todo dia e dificiimente
eu saio daqui antes das quatro, cinco horas da tarde, entdo por volta
de 10 horas diarias, alguma coisa assim. Varia entre 40 a 60 horas
semanais a minha carga de trabalho. Eu te diria que pelo menos no
minimo umas duas horas de que eu trabalho em casa, ho minimo,
isso vai depender obviamente da demanda. Eu acho que a minha
carga horaria de trabalho total deve girar algo em torno de 60 horas e
ai a gente divide de acordo com a necessidade, aqui ou em casa,
entdo é por ai. (TOM JOBIM)

A esse respeito, Oliveira, Pereira e Lima (2017, p. 611) esclarecem:

Nesse cenario, ha um evidente aumento da sobrecarga de trabalho
para os docentes, e torna-se corriqueiro trabalhar para além das 40
horas semanais que constam no contrato, sendo a jornada laboral
estendida para os fins de semana, tomando o lugar das horas de
lazer e do repouso.

Jorge Amado fala com naturalidade da extensificagdo da carga horaria de
trabalho. Expbde que trabalha nas manhas de sabado e domingo, mas que nao
compreende que este comportamento seja algo demais.

Assim, essa jornada de 40 horas ela é bastante tranquila, eu tenho
uma comodidade a mais que eu moro a uma quadra da minha sala,
eu consigo ir toda hora de almogo pra minha casa, comer em casa.
Entéo, assim, a minha jornada eu acho que ela é bem tranquila, claro
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que néo da tambem, eu sempre trabalho sabado de manh& domingo
de manha. Entdo, é quase que rotineiramente, eu sempre to
trabalhando nesses periodos, mas ndo acho que seja demais a
nossa carga horaria. (JORGE AMADO)

Identificamos de modo quase unanime entre os trabalhadores docentes o uso
das tecnologias digitais fora dos espagos laborais com a finalidade de trabalho.
Mesmo estando geograficamente afastado do trabalho, o professor, em virtude das
especificidades do trabalho docente, continua conectado evidenciando assim tracos

de um trabalho intensificado e extensificado.

5.3 Entre a cruz e a espada: impactos das tecnologias no trabalho e no

cotidiano

Nesta secdo abordamos a unidade de sentido “impactos das tecnologias
digitais para o trabalho e o cotidiano da vida”. Bianchetti e Machado (2009, p. 56)
assim esclarecem quanto a presenca das TICs no trabalho docente:

E, neste processo, as chamadas novas tecnologias da informacéao e
da comunicacgdo (TIC) sdo poderosos mediadores no sentido de
ampliar e intensificar a jornada de trabalho, particularmente no caso
dos pesquisadores, que realizam o seu trabalho sem as limitagdes de
um lugar e de um tempo predeterminados. De ferramentas auxiliares,
facilitadoras, as TIC, paradoxalmente, transformam-se em meios de
ampliacdo da produtividade e em expropriadores do tempo de
descanso, lazer e fruicdo, tdo necessario ao equilibrio fisico e
emocional quanto o tempo de trabalho.

De modo especifico, os professores coordenadores dos programas de pos-
graduagao stricto sensu identificam e avaliam a existéncia de impactos das
tecnologias digitais para o trabalho em geral e para o cotidiano da vida.

Olha, os impactos sdo sempre positivos, essas tecnologias nunca
atrapalham a vida da gente, elas vém sempre pra facilitar, é uma
demanda do ser humano estar comunicando, por isso que essas
tecnologias evoluem com tanta intensidade, eu acho que os impactos
sdo sempre positivos. Eu tenho um “atrasozinho”, eu ndo sou aquela
pessoa que fica desesperado na fila para comprar langamento
tecnoldgico, deixa a coisa correr um pouco, t6 sempre um pouco
atras. Mas também a gente procura ndo ficar na idade da pedra
porque o proprio ambiente de convivio com as pessoas ndo me
permite isso. Estou convivendo com jovens de 18, 20 anos e eu
preciso saber falar pelo menos parte da linguagem desse povo se
ndo eles ndo me deixam nem entrar na sala de aula. (JORGE
AMADO)

Jorge Amado identifica aspectos positivos atrelados a presenca das TIC no
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trabalho docente. Pontua acerca da efemeridade dos processos tecnolégicos, mas
que prefere adotar a estratégia do “atrasozinho” para analisar com cautela cada
inovacdo. Esclarece que o trabalho docente com jovens universitarios requer
implicitamente que o professor esteja “antenado” e para tanto ele busca a postura do
equilibrio. Na mesma diregao, Guimaraes Rosa enfatiza os aspectos positivos das
tecnologias digitais:

Olha, eu te falo que o impacto é positivo, sempre positivo. A
informatica, telecomunicagdo é positiva, porque como eu falei pra
vocé, eu participei de todo esse processo de revolucao, desde a
maquina de escrever, passando pela maquina elétrica, computador,
ou seja, quando a gente fala em termos textual, fazendo uma
dissertagcdo de mestrado, na década de 1980 que eu participei como
aluno com alguns professores, era uma coisa muito dificil, fazer o
mestrado na maquina de escrever, imagine o que que era isso,
complicado. Se errar uma letra, ndo podia ter erro, vocé perdia toda
uma pagina, tudo datilografado, imagine vocé colocar mapas, tinham
que ser mapas originais, mapas feitos a mao, na minha area [...] o
uso de mapas era fundamental, entao era muito dificil, imagine entao
0 que que é essa revolugdo da tecnologia, hoje vocé tem esse
acesso de fazer através dos “softwares” e dos aplicativos vocé faz
textos muito mais facil. (GUIMARAES ROSA)

Clarice Lispector retoma uma questao que teve repercussao mundial: a caga
dos “pokemons”’®. Retomando a intensidade do jogo, expbe que possui limites:

Agora eu tenho alguns limites, por exemplo eu ndo cacei “pokemon’,
néo consegui, eu tenho alguns limites, porque eu néo sou digital, eu
sou da transigdo, entdo eu ndo cacei “‘pokemon”. Um monte de
menino cagou, eu hdo me conformava com aquilo, mas é realmente
uma reflexao filoséfica. Com tanta coisa acontecendo, com tanta
coisa por fazer, com tanta coisa me esperando, eu ainda nédo tenho
esse desprendimento para ir sair pra cacar “pokemon”, mas pode ser
um problema meu. As vezes é um problema meu e ndo deles, isso
néo ta claro, eu s6 digo que eu ndo consegui, entdo eu tenho alguns
limites também, tecnoloégicos, mas eu tento na medida do possivel
dialogar com essa geragéo, que eu vou insistir, com o pensamento
organizado de maneira diferente da nossa. (CLARICE LISPECTOR)

Clarice Lispector aborda um possivel ponto negativo advindo das tecnologias:
€ 0 sequestro da privacidade do individuo. Tudo parece ser publico a aberto para o
coletivo. Ao mesmo tempo que a tecnologia é imediata e instantanea, ela é invasiva,
O que cria as bases para um paradoxo.

Ela banalizou essa invasdo dessa privacidade. Entao, ela tem um
lado muito positivo, que é vocé ter acesso ao individuo e isso é
positivo e o lado perverso é que esse acesso é o tempo todo. Entéo,
o individuo deixou de ter privacidade. (CLARICE LISPECTOR)

"No periodo de coleta de dados, criangas, adolescentes, jovens e até mesmo adultos estavam bastante
envolvidos em um jogo que consistia em “cagar Pokemons”. Para tanto, era necessario utilizar o aplicativo do
celular e circular pela cidade para localizar virtualmente os pokemons.
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O sequestro da privacidade esta presente nas diferentes atividades da vida
social humana. Mesmo estando no coletivo, as pessoas se abdicam da interagao
humana e fomentam um processo de concentragdo em si mesmo com momentos de
dedicacio a admiragao do publico.

Vocé percebe que as pessoas estdo no restaurante e dai estéo
comendo e... [fazendo o uso do celular]. E dificil, isso é preocupante
porque ta lidando com as relagcbes de afeto, vocé ndo conversa mais
com o outro enquanto vocé come, € preocupante por causa de
postura fisica e €& preocupante por causa de um processo de
alienagédo também. Se vocé fica o tempo todo ali no game, tem coisa
mais idiotizante do que o facebook? O facebook vocé olha e depois
vocé fica esperando entrar um novo comentario pra vocé olhar, ele é
idiotizante, ele nao ta nem fomentando vocé ir fazer uma reflexao.
Por exemplo, o whatsapp néo, porque vocé ainda ta ali conversando
com os outros, mas o facebook néo, ele é idiotizante, entao ha uma
capacidade de reflexdo comprometida, porque enquanto eu fico
vendo aquelas bobagens todas o mundo ta pegando fogo, o mundo
ta literalmente de ponta cabeca e eu me matando de rir com um
‘meme”. Veja, entdo tem hora que eu sou um pouco antipatica com
isso, é a mesma questdo do “pokemon”, nada contra o “pokemon’,
ele em si é inofensivo, mas 0s nossos jovens ficando o domingo
inteiro atras disso? Vocé percebe? Entdo eu vejo isso com
preocupacgédo. (CLARICE LISPECTOR)

Para Carlos Gomes, o impacto das tecnologias digitais € positivo, sobretudo
no que se refere ao progresso da ciéncia. Nas suas palavras:

O impacto é imensuravel, nés ndo conseguimos imaginar como sefria
sem essas tecnologias digitais atualmente com o volume de
informacé&o circulando, se nés néo tivéssemos acesso a esse tipo de
tecnologia eu acredito que o professor teria que fazer um doutorado
mais especializado ainda, pra mexer apenas com uma faixa estreita
do conhecimento. E gracas as tecnologias digitais nés estamos
sendo capazes de mantermos informados, atualizados e contribuir
positivamente para ciéncia nacional, porque antes dessas
tecnologias, modernidade ficar disponivel para nosso uso cotidiano,
noés estavamos sentindo muita dificuldade, porque em vista o volume
de informacgéo, inovagbes que surgiram a todo momento, o professor
com giz e apenas a fala ndo estava dando conta mais, entdo essas
tecnologias vieram porque acompanharam toda evolugéo da ciéncia.
(CARLOS GOMES)

Machado de Assis problematiza que, com as tecnologias digitais, o professor
aumentou o potencial de comunicagcdo com o aluno, porém, como consequéncia
nefasta obteve o afastamento das pessoas:

O impacto é que eu consegui ter uma melhor comunicagdo com o
aluno, s6 que afasta as pessoas. Antigamente, eu tinha muitas
reunibes presenciais com o grupo, hoje eu ndo tenho isso mais,
muito pouco e eu acho que isso faz falta de vé o olho a olho, o que a
pessoa ta sentindo. (MACHADO DE ASSIS)

O docente relata que foi preciso um policiamento interno para que os
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problemas do trabalho n&o interfiram na convivéncia familiar. Assim relata:

Pra dentro de casa as vezes incomoda, porque vocé comega a levar
mais trabalho pra casa, o professor ja tem esse habito e a gente
comegou a levar mais, vocé néo desliga, e isso é uma coisa que eu e
a minha esposa a gente tem que nos policiar muito, por exemplo, t
com muito problema com uma coisa e o problema chega em casa e a
gente néo tinha tanto disso. Agora, “Ah, chegou uma mensagem’, ai
a pessoa ja vai. [...] E ai eu acho que o whatsApp toda hora ta te
ligando a problemas, toda hora esta te lembrando dos problemas.
Coisa que talvez no passado quando a pessoa SO tinha um telefone
fixo n&o tinha isso. (MACHADO DE ASSIS)

Para expressar a dimensao da vida para além do trabalho docente, Clarice
Lispector relata com prazer dos cuidados que realiza com o seu jardim e com o seu
pomar. Apos um processo de adoecimento aprendeu a gostar dos momentos de
descanso, enfim do 6cio ou do nada para fazer. Nas suas palavras:

Eu tenho um jardim que até hoje eu falei que ele ta meio largado, ai
sabado e domingo eu cuido do meu jardim. Eu até falo que aquilo é
uma bobagem porque vocé gasta tanto dinheiro pra manter o jardim
sem bicho e pra colher, mas é muito gratificante vocé levantar de
manha e, por exemplo, poder colher e fazer suco com o fruto que
vocé colheu, é uma coisa muito bacana. Entdo, assim de final de
semana, de noite ndo, de noite eu fico descansando, fico na
televisao, fico lendo, tenho uma varando que eu gosto muito de ir,
aprendi a saborear um vinho, sentar com meu marido, tomar uma
tacinha ficando na varanda, sem fazer nada, a gente fica horas.
(CLARICE LISPECTOR)

Como estratégia de sobrevivéncia, Clarice Lispector compartilha que registra
na agenda todos os seus compromissos para que o tempo de dedicagdo a cada
atividade se torne visivel e seja possivel visualizar se o excesso de demandas
interfere no tempo disponivel. Para Clarice Lispector, a questdo central é o
estabelecimento de limites. Ela assim pontua:

Hoje bem, mas é como eu te disse, eu coloquei um tanto de limites.
Limites mesmo, se vocé pegar minha agenda hoje, foi a primeira
coisa que eu adotei e foi a terapia que me obrigou. A gente tem um
limite fisico e ele é dividido em horas, entdo eu criei o habito de
anotar. “Entdo eu tenho uma palestra sobre isso, se a palestra vai me
tomar das oito as onze e meia eu ndo posso por mais nada aqui,
porque eu ndo vou da conta de fazer”, ou seja, se eu pegar muita
coisa pra terga-feira, eu vou ter que invadir a meia-noite e olha que
de vez em quando eu invado, olha aqui. (CLARICE LISPECTOR)

Clarice Lispector reconhece que hoje possui “um minimo de sanidade para
trabalhar’. Tal reconhecimento advém de um processo reflexivo sobre o seu
processo-saude apdés um periodo de completo adoecimento. Foi preciso que um
profissional da saude |lhe dissesse que, caso ela morresse em virtude da sobrecarga
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de trabalho, o trabalho na IFES teria seguimento. Tal choque de realidade e sua
condicdo de saude impactaram na opc¢ao de Clarice Lispector pela vida, o que de
modo algum excluiu o trabalho. Demandou apenas um reordenamento do mesmo,
com a nitida fixagao de limites. Nas suas palavras:

Entéo, hoje eu consigo ter o minimo de sanidade pra trabalhar e
fazer o tanto de coisa porque eu ndo diminui as coisas que eu fazia,
nédo de maneira muito brusca, diminui um pouquinho. Eu s6 nao me
agrido mais a ponto de fazer de noite, sabado, domingo, feriado,
pronto. Se da pra fazer aqui eu fago, se ndo da eu nao faco e
ninguém morre, e sabe o que é pior? Ninguém morreu. (CLARICE
LISPECTOR, grifos nossos)

Pelo exposto compreendemos todo o processo reflexivo através do qual
Clarice Lispector adotou como estratégia de sobrevivéncia o estabelecimento de
limites em sua vida profissional para que ela pudesse de fato ter vida. Ela percebeu
0 quao era agressivo com ela mesma permitir a extrapolagéo da jornada de trabalho
para o periodo noturno, o sabado, o domingo e o feriado. O que era até entdo
“natural” passou a ser entendido como banal e foi retirado do cotidiano da vida.

Os depoimentos dos entrevistados evidenciam o quanto o trabalho e a vida
dos trabalhadores estado entrelagados de modo a produzir sentido e significado para

a existéncia humana enquanto trabalhador docente.
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VI SAUDE DO TRABALHADOR DOCENTE

Neste sexto item destrinchamos a categoria tematica Saude do Trabalhador
Docente. Seis unidades de sentido integram a referida categoria: “Aspectos
desgastantes da docéncia”, “Aspectos gratificantes da docéncia”, “Produtivismo”,
“Trabalhar adoecido”, “Afastamento por motivo de saude” e “Adoecimento de
colegas em decorréncia do trabalho”. Nele construimos uma discussdo de natureza
reflexiva sobre as interfaces existentes entre a saude, o trabalho e a vida dos
trabalhadores docentes.

Como parte da Saude Coletiva, a saude do trabalhador constitui um espaco
que compreende o trabalho como um dos imprescindiveis determinantes sociais da
saude.

O trabalho é uma acéo que vai se da sobre o objeto de trabalho —
que pode ser nocivo a saude — mediante o uso dos instrumentos de
trabalho — que também podem apresentar nocividade — configurando
o proprio trabalho, com suas diferentes formas de organizacao,
divisdo e valorizacdo, caracteristicas de cada formacido social e
modo de produgao, o que imprime um carater histérico ao estudo das
relacbes entre processo saude/doenca e trabalho. (LACAZ, 1996, p.
23)

A hodierna concep¢ao de saude do trabalhador “entende o social como
determinante das condigbes de saude, sem negar que o adoecimento deve ser
tratado e que € necessario prevenir novas doengas, privilegiando agdes de
promogéo da saude” (MENDES; WUNSCH, 2011, p. 467).

A saude e a doencga sdo, neste aspecto, admitidas como um transcurso
social, na medida em que “o processo saude-doencga-trabalho se insere nos diversos
aspectos da organizagdo, divisdo, processo e relagdes sociais no trabalho”
(FREIRE, 2000, p. 170).

Particularmente, as cargas de trabalho simbolizam um composto de
empenhos desenvolvidos para atender aos requisitos das tarefas, incluindo os
esforgos fisicos, cognitivos e psicoafetivos (SELIGMANN-SILVA, 1994).

As mudangas sociais, 0os remodelamentos educacionais e os padroes
pedagogicos decorrentes das condigbes de trabalho dos professores ocasionaram
transformacdes na profissdo docente. Os professores encontram-se “imersos em um

conflito entre 0 que é exigido, o que desejam e o que realmente é possivel fazer



147

diante dos obstaculos, das condigbes e da organizagao do trabalho na educacgao”
(VIEIRA, 2014, p.117).

Os processos de desgaste fisico e mental dos professores representam
corolarios negativos “ndo somente para o professor, mas também ao aluno e ao
sistema de ensino. Os custos sociais e econédmicos podem ter multiplos desfechos:
absenteismo, acidentes, e enfermidades diversas (fisicas, comportamentais e
psiquicas)’ (ARAUJO; REIS; KAWALKIEVICZ, 2003, p. 20).

Na educacao, € possivel constatar esse processo mediante o histérico de
desenvolvimento das politicas publicas. As politicas publicas educacionais do Brasil
sao mobilizadas por valores de universalizacédo, desde o inicio da década de 1990,
gragas a precarizagao do sistema educacional e a intensificagdo do trabalho docente
(ASSUNCAQ; OLIVEIRA, 2009). Historicamente, portanto,

Varias reformas educacionais tém sido implementadas
especialmente a partir da década de 90, cujos focos privilegiam as
nocbes de eficiéncia, produtividade e racionalidade de logica
capitalista, a partir da adogdo de formas de gestdo baseadas na
descentralizacdo administrativa, autonomia financeira e flexibilidade
do planejamento. (OLIVEIRA; ROSAR, 2002, p. 47)

Isso ocorreu devido a necessidade de satisfazer a clientela com a proposigao
de que a educagao seja acessivel a todos, porém poucas consideragdes sao
realizadas quanto aos impactos desse processo nos que trabalham nas redes
educacionais e na qualidade do servico prestado pelos docentes nas redes de
ensino do Brasil (BRANT et al., 2004).

Na relagao saude-trabalho, os professores mobilizam recursos disponiveis
para tornar o trabalho possivel e obter resultados positivos no exercicio de sua
profissdo (SANTOS, 2006). Os agravos a saude dos trabalhadores ndo constituem
problemas particulares de uma pessoa, “obviamente que s&o vividos singularmente,
mas sao problemas sociais frutos da organizacao e relagdes sociais de trabalho
mais gerais, mediado por varias partes que compdem a totalidade do mundo do
trabalho e das relagdes estabelecidas” (LOURENCO, 2009, p. 49).

Neste contexto, ha a necessidade de compreender a atencdo a saude do
trabalhador docente como um modo de contribuir para melhorar as condi¢cbes de
trabalho dos professores e, por consequéncia, o desenvolvimento da saude coletiva
em ambito nacional.

A real compreenséao da relagdo do trabalho com o processo saude-doenga do
trabalhador no ambito do ensino superior requer a consideragdo da carga de
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trabalho e do nivel de esforgo fisico, cognitivo e emocional dos trabalhadores, tendo
em tela também as leis, os direitos e os valores em vigéncia na contemporaneidade.

Navarro e Padilha (2007, p. 15) compartilham um questionamento decisivo e
central para esta pesquisa: “E preciso perguntar: que tipo de trabalho adoece corpo
e mente e até mata? Certamente, ndo é o trabalho criativo, produtivo, prazeroso,
que deveria ser central na vida das pessoas”. Comecemos pela discussao dos

impactos do produtivismo na saude do trabalhador docente.

6.1 Produtivismo académico e Saude do Trabalhador Docente

A Universidade hoje ela ta doente de maneira
geral, ndo sou eu, ndo é o meu amigo, a
Universidade hoje ela ta doente [...]

(CLARICE LISPECTOR, docente entrevistada).

Nesta secao discutimos a unidade de sentido “produtivismo” e suas
repercussdes para a saude do trabalhador docente. Tem ocorrido modificagdes no
trabalho dos professores da educacido superior, implicando em aumento da
produtividade por meio da intensificacdo do trabalho em condi¢bes precarias.

E nesse contexto que o trabalhador docente tem exercido suas
atividades, tanto no sentido cobrado pela sociedade, de balizamento
dos seus ensinamentos em sala de aula as atuais demandas do
capitalismo, como nas suas condi¢cdes de trabalho e, também, na
exigéncia de niveis mais elevados de qualificagcdo. (LEDA, 2006, p.
7).

Esta nova forma de organizacdo do meio académico afeta sobretudo os
professores que atuam na Pds-Graduagao Stricto Sensu, os quais passaram a ser
avaliados por 6rgaos estatais como a CAPES. As politicas elaboradas pela CAPES
embasam-se em um sistema de fomento e incentivos financeiros que valoriza a
produtividade e a competitividade quase empresarial (SGUISSARDI, 2008).

Na logica produtivista, o pesquisador/professor assume a necessidade de
publicar para pontuar: a valoracdo de seu trabalho e conhecimento € quantitativa,
sendo que “a necessidade de ‘pontuar’ transforma a vida académica numa espécie
de contabilidade, na qual tudo o que fazemos é quantificado.” (SILVA, 2008, p. 3).

A produtividade dissemina uma repercussao dotada de tensdo no contexto

académico:
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[...] falar essa palavra dentro de uma universidade, produtividade,
vocé vai preso, quase nesse nivel, entdo eu toco muito pela questao
da produtividade, ndo é ser produtivista. [...] Eu prezo muito pela
produtividade também porque o tempo é curto e nés temos que fazer
tantas coisas. (EUCLIDES DA CUNHA)

O CNPg também reforca o carater produtivista do ensino superior através da
implantagédo do Curriculo da Plataforma Lattes, por exemplo.

Talvez o Lattes seja a melhor expressdo do mercado académico em
que se tornou a universidade publica. O Lattes tornou-se uma
espécie de instituicdo avalizadora do status académico e foi
praticamente sacralizado enquanto referéncia para decisdes que
podem afetar a vida docente e discente. Se vocé nao tem Lattes,
simplesmente nao existe. (SILVA, 2008, p. 6).

A centralizagcdo dos curriculos determina aos profissionais uma atualizagao
periddica e uma produgcdo constante, fazendo do Lattes o passaporte da vida
académica. Assim, “o que vale na vida académica ndo é o que se publica, mas sim a
quantidade do que se publica” (VIEIRA, 2007, p. 33).

Apesar de o sucesso da educacdo depender do perfil do professor, a
administracdo escolar nao disponibiliza os meios pedagdgicos necessarios a
realizacdo das tarefas, cada vez mais complexas. Entdo, os professores sao
compelidos a buscar por seus proprios meios formas de requalificacédo, traduzidas
em aumento nao reconhecido e ndo remunerado da jornada de trabalho (BARRETO;
LEHER, 2003). Assim, o sistema traslada ao profissional a responsabilidade de
cobrir as lacunas existentes na instituicdo, a qual estabelece mecanismos rigorosos
de avaliacao, além de contratar um efetivo insuficiente.

A partir da nova logica do capital, o mercado torna-se regulador das relagdes
sociais, e as universidades passam a ocupar um lugar de formagdo e produgéo
cientifica. A nova ordem resultou em reformas no ensino superior mediante acgdes da
CAPES e do CNPq que acentuaram o produtivismo académico (SGUISSARDI;
SILVA JUNIOR, 2009). Por produtivismo académico entende-se:

O quantum de produgdo intelectual, sobretudo bibliografica,
desenvolvida num espaco de tempo especifico, crescente de acordo
com a qualificagdo académica (“titulagdo”) do professor/pesquisador.
Esse quantum basico é necessario para conservar os pesquisadores
na sua posi¢ao estatutaria em seu campo cientifico” (LUZ, 2005, p.
43).

O produtivismo constitui um processo de pesquisa de producdo em massa. A
propria academia transformou-se em um mercado produtivista, passando a

mensurar os docentes por numeros. Nessa légica, “a formacdo vem sendo cada vez
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mais esquecida, o objetivo é produzir, ainda que sem formagao ou conteudo. Muitos
estdo adoecendo com este sistema. Mede-se, apenas, quantidade de producgao
académica. A qualidade ficou de lado” (ALCADIPANI, 2011, p. 1176).

Ademais, o produtivismo académico tornou-se referéncia de todo o trabalho
docente, onde ser produtivo € indispensavel para avultar e otimizar o tempo de
trabalho. Contudo, para responder adequadamente as exigéncias da produtividade
institucional & preciso intensificar o trabalho (LUZ, 2005). Consequentemente,
evidencia-se a sobrecarga de trabalho ocasionada pelas exigéncias dos orgaos
avaliadores, para os quais quanto mais produtos, maior a produtividade. Além da
sobrecarga de trabalho, o docente ainda sofre com a “auséncia de material e
recursos didaticos (condigdes de trabalho), clientela assistida (superlotagdo), nao
reconhecimento da parte do aluno e da comunidade, desvalorizacdo do docente”
(MARIANO; MUNIZ, 2006, p. 81).

Presente primacialmente nas instituigbes de ensino superior publicas, o
produtivismo académico resulta das politicas mercantilistas, que refutam a educacéao
superior enquanto direito social e a concebem como mercadoria, uma vez que “a
qualidade foi substituida pela produtividade e o saber pelo custo/beneficio”
(RODRIGUEZ; MARTINS, 2005, p. 50).

A mercantilizagado do ensino “marca uma nova etapa histérica num movimento
que se desenvolve ao longo de mais de um século: o deslizamento progressivo da
Escola, da esfera ideoldgico-politica para a esfera econémica; da ‘superestrutura’
para a ‘infraestrutura’™ (HIRT, 2014, p. 42).

O docente do ensino superior insere-se em um quadro de transformacao de
seu trabalho: um sistema académico competitivo, no qual “o sentido de producgao
incorpora o produtivismo, o que quer dizer a valorizagdo da producado docente é
fundamentada em determinados atributos, dos quais a quantificacdo € a base”
(SILVA, 2008, p. 26).

A demanda por maior produtividade, o produtivismo académico e as
crescentes demandas impostas aos docentes determinam maior envolvimento
laboral desses trabalhadores. Em tal processo conformam-se trés fenémenos
exclusivos do trabalho docente: o produtivismo académico, a intensificacdo e a
precarizag¢ao do trabalho.

Na universidade também impera a égide do “capitalismo académico”
(CASANOVA, 2001; DELGADO, 2009), no qual os valores da sociedade mercantil
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sao cada vez mais transpostos para este Iocus laboral. A ambiéncia do capitalismo
académico apresenta caracteristicas bem peculiares, conforme nos esclarecem
Bianchetti e Machado (2009, p. 53):

Termos e expressdes frequentemente utilizados por investigadores,
orientadores/supervisores, coordenadores de programas de pos-
graduacao e mesmo por estudantes apontam para a constituicdo de
uma nova ambiéncia na universidade, na qual produtividade,
competicdo, burnout, doengas do trabalho, intensificacdo, angustia,
mediocrizagdo, rankeamento, punicdo, publicagdo, reducdo de
tempo, etc., aparecem como expressdes das consequéncias de que
sdo vitimas esses trabalhadores.

Os autores realizaram um apanhado das expressoées tipicas do ambiente da
universidade marcado pela légica do capital. Neste cheklist identificamos condigbes
de saude que traduzem o quanto os trabalhadores sao vitimas de um processo de
adoecimento que clama por linhas de fuga potentes e criativas. Um pano de fundo, a
saude, que era secundario se torna evidente. E a sustentacdo do quantitativo
comega a reordenar a vida e a saude dos trabalhadores docentes.

O sistema CAPES preconiza um modelo de avaliagdo que vincula producao,
financiamento e cumprimento dos prazos. O “surto produtivista” € complementado
pelo “surto competitivo”, conforme nos esclarecem Bianchetti e Machado (2009, p.
56):

Nesse processo, a dimensao temporal atinge os pesquisadores na
forma de encurtamento dos prazos para conclusao de dissertacbes e
teses (24 e 48 meses respectivamente). Consegue-se assim inserir
na academia um elemento que poderia ser considerado um “segredo
da acumulacgao primitiva” (Marx, 1985): o que designamos aqui de
“surto produtivista”, complementado por um “surto competitivo”,
ambos traduzidos pela forte amarracdo entre fomento e avaliagdo
dos programas de pés-graduacao.

As IFES - e de modo especifico os PG - demandam que os trabalhadores
docentes tenham produtividade que, alimentada pelo “surto produtivista” e pelo
“surto competitivo”, por vezes vé-se reconfigurada em um produtivismo com marcas
indeléveis para a vida e a saude dos professores.

Para compreender de modo contextualizado os posicionamentos dos
participantes do estudo, realizamos levantamento na Plataforma Sucupira das notas
obtidas pelos PGs na ultima avaliagao CAPES (2017) e, na Plataforma Lattes,
consultamos o Curriculum Lattes dos participantes do estudo para verificar a
existéncia de bolsa produtividade. As informacdes sdo apresentadas no Quadro 4.
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Quadro 4 — Avaliagdo dos programas de pdés-graduacdo e bolsas produtividade dos
coordenadores participantes do estudo segundo area de conhecimento.

Area do | Mestrado Académico Doutorado LD
BT e Profissional
(CNPq) Nota* Bolsa** Nota Bolsa Nota Bolsa
Ciéncias Exatas e da 04 N&o 04 Pesquisa 1D 04 Nao
Terra
Ciéncias Biologicas 06 Produtividade 04 Nao o =
Pesquisa 1D
Engenharias 05 Nao 07 Produtividade o o
1D

Ciéncias da Saude 06 Nao 05 Nao 03 Nao
Ciéncias Agrarias 05 Desenvolviment 04 Produtividade

o Tecnoldgico e em Pesquisa 2

Extensao
Inovadora 2

Ciéncias Sociais 04 N&o 04 Néo
Aplicadas
Ciéncias Humanas 05 Produtividade 05 Produtividade 03 Nao

em Pesquisa 2 em Pesquisa 2
Linguistica, Letras e 03 Nao b i e i
Artes

Fonte: Elaborado pelas autoras com dados das Plataformas Sucupira e Lattes (2018).

Legenda:

* Nota do Programa divulgada na Plataforma Sucupira.
** Bolsa Produtividade informada pelos participantes do estudo e consultada na Plataforma Lattes.
***Inexiste programa na IFES.

O levantamento evidenciou que, dentre os participantes do estudo, sete

possuem bolsa produtividade cuja concessédo depende da produtividade do docente

em sua area de atuagédo. Quanto a avaliagdo dos programas, ha uma diversidade de

notas. Importa destacar que trés cursos possuem notas 6 e 7, consideradas de

exceléncia; sete cursos possuem nota 4 (Bom) e cinco cursos receberam nota 5

(Muito Bom). Tal desempenho obtido nas avaliagbes endossa a sedimentagdo dos

cursos ofertados na IFES estudada. No site da CAPES, explicita-se a importancia da

avaliagao dos PG stricto sensu:

Os resultados da avaliagdo tém usos diversos: estudantes se
baseiam nas notas para escolher seus futuros cursos, e agéncias de
fomento nacionais e internacionais orientam suas politicas de
fomento segundo as notas atribuidas pela avaliagdo. Os estudos e
indicadores produzidos pela avaliagdo para induzir politicas
governamentais de apoio e crescimento da pés-graduagdo e
estabelecer uma agenda para diminuir desigualdades entre regides
do Brasil ou no d&mbito das areas do conhecimento. (CAPES, 2017)

A sedimentagdo dos resultados obtidos pelos docentes e pelos programas é

transformada em notas que, como anuncia a CAPES, induzem politicas

governamentais. No nivel micro, esses processos incidem na voracidade e
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velocidade das demandas por produtividade, conforme Bianchetti e Machado (2009,
p. 56) pontuam:

Os limites entre o espago de trabalho e fruicdo desvanecem-se: o
pesquisador vé-se desamparado diante da voracidade e velocidade
das demandas por produtividade. As TIC possibilitam a dispensa das
deslocagdes, a realizagdo de entrevistas virtuais, a orientagdo pela
rede, etc. No entanto, o ganho de tempo e economia de energia néo
foram compensados com mais tempo para o lazer.

Os trabalhadores docentes assumem uma condicdo de impoténcia em virtude
do desamparo advindo da situagao de voracidade e velocidade das demandas por
produtividade a que sao submetidos. Os trabalhadores sao captados pelo discurso
de que com as TIC eles estardo eximidos de deslocamentos, reduzirdo os encontros
presenciais ou possuem flexibilidade para o trabalho quando estdo capturados e
monitorados por formas de controle sofisticado. Temos assistido a uma diluicdo do
espaco e do tempo dedicados ao trabalho e ao lazer.

O que fora apontado pelos autores Bianchetti e Machado (2009) encontra
ressonancia no discurso de Tom Jobim que assim se posiciona:

A docéncia ela meio que faz esse limite sumir, eu obviamente me
policio, eu tenho filhos entdo eu reservo um tempo para eles, mas
perto de prazos ou coisas do género, dependendo da demanda do
trabalho, esse limite some ou ndo é marcado, ndo é preto no branco,
é degradé. (TOM JOBIM)

O trabalho docente tem promovido a diluicdo das fronteiras existentes entre o
trabalho e a vida, fomentada pela existéncia de prazos. A esse respeito, Monteiro
Lobato destaca o quanto a questdo do excesso de trabalho somado a existéncia de
prazos repercute na constituicdo da saude dos trabalhadores docentes:

Eu tenho excesso de atividades, acaba desgastando o fato de ter
muitas tarefas e datas, sempre muitas dessas tarefas tém datas
finais pra execucdo e nessa questdo de vocé ter muitas atividades
vocé acaba abracando muitas atividades e no final, é o que eu tava
falando antes, as vezes vocé precisa trabalhar um final de semana, a
noite ndo mas eu tenho usado mais fins de semana quando isso
acontece entdo isso desgasta, acaba que o estresse da ansiedade
de concluir. (MONTEIRO LOBATO,).

As publicacbes sdao o produto concreto final da producdo académica,
momento de socializagdo dos resultados das pesquisas. Em uma légica aonde se
tornou crucial e decisivo publicar, elas tém também se reconfigurado como status e
geram outros desdobramentos:

[..] o problema da co-autoria; da proliferacdo de periddicos; da
inscricao de trabalhos em eventos sem, as vezes, a preocupacao de
comparecer para apresentar/debater; das 62 colectaneas; da
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proliferacdo de editoras e da publicacdo mediante pagamento por
parte do préprio pesquisador-escritor; da apropriacdo do trabalho dos
orientandos; etc. Estamos hoje numa situagdo na qual praticamente
0 pesquisador ndo consegue publicar um livro de sua autoria
exclusiva, pois este demanda pesquisa, reflexdo, (re) elaboracgao,
adensamento, o que supde tempo. [...] Cabe destacar, contudo que,
neste aspecto, estdo a ser registados avangos interessantes, mas
ainda nao o suficiente para modificar a pratica do publicar porque é
preciso. (BIANCHETTI; MACHADO, 2009, p. 62-3).

Atrelada a necessidade latente por publicagbes, a loégica do capital e do
consumo ainda traz explicita a ideia de que elas precisam ser velozes para serem,
portanto, vorazes, com repercussdes evidentes para os processos de trabalho como
um todo. Ademais, cumpre refletir que a temporalidade tem sido mais valorizada que
a qualidade, assistindo a uma inversao de valores na qual o quantitativo se sobrepde
explicitamente ao qualitativo.

O capitalismo académico legitima uma ldgica perversa e violenta para a
saude do trabalhador docente na medida em que cria mecanismos ardilosos para
que o professor seja compelido a sentir e a externalizar o seu “fracasso”,
responsabilizando-se por ele. A produtividade € o marco decisivo por meio do qual
os docentes sdo alocados em dois distintos grupos: produtivos ou improdutivos.
Maués (2010, p. 154) elucida que:

[...] a maior cobranga vem do proprio professor que sente o equilibrio
psiquico comprometido a medida que é visto como um doutor “ndo
produtivo”, sentindo-se como um professor de classe inferior. Na
“nova” cultura académica ha uma cobranga para que todos os
doutores se engajem nos Programas de Pds-Graduagéo. A prépria
Universidade vem priorizando esses Cursos em detrimento dos
Cursos de Graduacdo. (MAUES, 2010, p. 154).

Ha entre os trabalhadores docentes, isto €, entre os proprios pares, um
sistema de competicdo oriundo do produtivismo. A cobranga que a priori seria
apenas institucional é internalizada pelos trabalhadores e adquire um status pessoal
e anterior a que é realizada pela organizagdo. Deste modo, a instituicido ocupa-se
com a valoracdo daqueles que mais trabalham ou superam a jornada de trabalho
prescrita. Ao trabalhador e aos seus pares fica a incumbéncia da vigilancia individual
e coletiva.

Para driblar a marca da quantidade de publicagbes esperada para cada
professor em cada PG sao adotadas estratégias diversas, com destaque para a
publicacdo em coletanea ou em co-autoria com os orientandos. Ha entre os pares

um “surto competitivo” que se torna parametro a ser superado. Tais automatismos
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desencadeiam adoecimentos, como nos explicita Clarice Lispector:

Mas como o meu amigo publicou 12 capitulos de livro esse ano, pra
eu ta no mesmo nivel que ele eu tenho que publicar pelo menos 12.
Eu publico os que eu consigo escrever, sem sofrimento que é seis.
Eu publiquei seis capitulos de livro esse ano e ainda assim & muito,
mas porque eu tenho os meus orientandos que trabalham comigo,
agora eu mesma escrever, foi um, com qualidade, com decéncia, um.
“Mas como vocé publicou seis?”, com os meus orientandos. Entéo,
assim, para vocé publicar 12 ou vocé ta se matando ou vocé inverteu

as prioridades. (CLARICE LISPECTOR)

Carlos Gomes apresenta uma dimensao que de fato constitui um ponto
nevralgico no tocante ao cargo de coordenador da pds-graduagcdo que repercute
diretamente na constituicdo da saude do trabalhador. Trata-se da gestao de pessoas
e da tomada de decisbes que nem sempre contemplam os desejos de todos. Essa &
uma atribuicdo que possui desdobramentos no campo interpessoal e constitui um
desgaste para o coordenador. Segundo o docente Carlos Gomes,

Nbés vamos ganhar saude a médio prazo, e na universidade o nivel
de competitividade entre os docentes e todo esse meio académico e
com os demais pares, realmente a gente tem que ocupar esses
cargos como a coordenacdo da pos, que eu acredito que seja,
principalmente aquele que quer melhorar a qualidade da pos-
graduacédo e faz as reestruturagées, as mudangas necessarias, mexe
com pessoas, como aqui [...] nés fizemos cortes que nunca tinham
sido feitos. Entdo, houve uma revolta geral e a gente foi bastante
cobrado, mas no final o somatério, € que a gente deixando o cargo,
eu acredito que o somatorio seja positivo. (CARLOS GOMES)

A medida em que o tempo dedicado ao trabalho aumenta, aquele dedicado a
fruicdo, consequentemente, diminui. Trabalho e vida parecem fundir-se em uma
unidade, isto €, em um mesmo lado de uma moeda que era para ter a principio dois
lados, mas em virtude das circunstancias passa a se constituir em um lado sé.
Guimaraes Rosa nos apresenta repercussdes da légica da produtividade para a vida
dos professores:

[...] aquela exigéncia de produtividade, do papel e tudo mais, impacta
e muito. Ou seja, nés levamos esse trabalho para todas as nossas
esferas de amizade, as esferas familiares. Entdo, nos temos ali o
trabalho na IFES, publica principalmente, ele é um trabalho full time,
eu ndo largo de ser professor [...] quando chego num clube ou
quando vou pra alguma cidade, eu sou sempre aquele professor da
IFES. Entdo, isso faz com que nés tenhamos uma interferéncia
praticamente total, que vai acabar s6 na aposentadoria e olha que
em alguns casos, até mesmo alguns aposentados refornam para
trabalhar, mas interfere, Obvio que interfere na questdo da
quantidade de tempo que a gente tem para nés mesmos, para nossa
familia. Cada dia esse tempo vai diminuindo porque vai aumentando
esse sobretrabalho. (GUIMARAES ROSA)
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Para a IFES, o professor adquire o status de coisa, sendo valorizado aquele

que “vira a noite” trabalhando. O quantitativo sobrepde ao qualitativo e, impelidos por

esta logica, o padrdo de valoracdo do trabalhador docente parece estar

humanamente invertido. Clarice Lispector assim problematiza:

Para a Universidade a gente é uma férmula, porque o dinheiro que
vem do MEC, ele vem com base em quantos alunos entram, quantos
alunos formam, quantos doutores eu doutorei, quantos mestrandos
eu mestrei e quantos trabalhos eu publiquei, eu virei coisa. E ai de
verdade a Universidade valora menos o professor que tem a saude
como eu, eu t6 me lixando, mas vocé precisa ta bem, vocé tem que
td muito seguro da sua escolha pra ndo se abalar com isso, porque
realmente a Universidade valora o professor que vira a noite.
(CLARICE LISPECTOR)

A questdo da valoragdao do professor perpassa a dimensao individual e

coletiva. Entre os pares ha a veiculagdo de acontecimentos que embora sejam

aparentemente individuais assumem a esfera do coletivo. A l6gica que sustenta tal

valoracao é tao perversa que a IFES incute na mentalidade do trabalhador que ele é

insubstituivel e de que sem ele ndo é possivel prosseguir. Clarice Lispector

compartilha um episédio que contribui para a compreensdo de situacbes dessa

natureza:

Outro dia eu ouvi uma professora que falou assim para mim com a
maior naturalidade: ela tava chegando na casa da mae dela pra
comemorar o aniversario de 70 anos da mae e ligaram da
Universidade e ela entrando no portao, falou pra mée que surgiu um
imprevisto. E ela falou isso com o maior orgulho, eu olhei aquilo e
fiquei “Néo é possivel, ta tudo de ponta cabega”, mas a Universidade
valora e todo mundo ficou admirado, “Nossa, como ela trabalha”, eu
fiquei chocada com aquilo, entendeu? “Meu, sua méae ta fazendo 70
anos, vocé ndo sabe se ela vai ta 1a amanha, a Universidade vai ta
la”. Ai vem as trés perguntas: Alguém morre se eu néo for? Eu
marquei com alguém? Precisa ser eu? Por que se nao precisar ser
eu, eu pego o telefone e digo “olha fulana, vocé ndo pode ir la ir me
substituir e resolver isso?”. Entdo, essa visdo de que a gente é
insubstituivel ela é muito perversa e a Universidade alimenta isso e
valora quem publica muito, isso é um horror. (CLARICE
LISPECTOR)

Clarice Lispector identifica que criacdo de espacgos para a escuta, o debate e

o didlogo entre os professores acerca dessa realidade pode ter um efeito positivo

para a saude dos trabalhadores docentes. A docente assim se pronuncia:

E a gente devia ter momentos de conversar sobre isso, porque eu SO
me percebi das bobagens que eu fazia quando eu me vi contando
iSSo para outras pessoas num grupo. Quando eu me vi contando que
eu vim trabalhar com uma sonda, é que eu vi a aberragdo que aquilo
era. Entdo, quando eu escuto, eu verbalizo, eu me dou conta da
aberracdo que é. E como a gente ndo verbaliza mais nada, entdo se
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a gente tivesse momentos ou espagos que permitissem esse
verbalizar, a gente ai ouvi o tamanho da asneira que vocé ta
fazendo, com o tempo, porque essa professora por exemplo, contou
isso pra mim e ndo se deu conta, ela contou rindo como se fosse
“vocé ndo tem nogdo de como eu ando trabalhando, olha o que
aconteceu’”, e ela falou como se fosse uma coisa que ela ndo tivesse
alternativa e que fosse bom, eu falei “é dificil”. Ndo sei, a gente tinha
que pensar em um mecanismo onde o individuo conseguisse
perceber o que ele ta fazendo com ele mesmo porque também néo é
a Universidade. A Universidade ela cobra, mas ela ndo te obriga,
ninguém ta pondo uma arma na minha cabe¢ca e me obriga a estar
aqui, é pior, é o que Foucault chamava de autovigildncia, é a gente
que se vigia e se cobra, ninguém tad me cobrando. (CLARICE
LISPECTOR)

Clarice Lispector apresenta uma analise critica sobre a realidade do
produtivismo de modo a desmistificar possiveis culpabilidades que por ora recaiam
sobre o trabalhador. A centralidade de seu discurso aponta para a necessidade de
que o professor primeiramente dialogue e reflita sobre a sua condigdo para que
possa entdo, gradativamente, conscientizar-se e reconhecer a dinamica na qual
encontra-se inserido.

Como dito anteriormente, ha mecanismos sutis para garantir que a
autovigilancia e auto cobranga se reproduzam, pois o “ninguém ta me cobrando”
escamoteia a realidade de que as politicas estatais de pesquisa, as agéncias de
fomento, os pares e a propria instituicdo desenvolveram mecanismos para mensurar
a produtividade académica que introjetam em cada docente os parametros da
“cobranca”.

Segundo Carlos Gomes, no que tange ao produtivismo, ha ainda uma
dimensao internacional que incide sobre o trabalho docente. Adotar como parametro
os indices internacionais de producao torna evidente um fator limitador do nosso
pais: a disponibilidade de recursos financeiros:

Acredito que sim, principalmente aqueles docentes que se dedicam
mais, porque ndo ficam na zona de conforto e sdo os docentes que
permitem que a universidade tenha um prestigio. E que nés vemos,
principalmente em nivel internacional, nés temos muito o que
melhorar e aqueles docentes conscientes de alta produgdo séo
incansaveis, tem como pardmetro os pesquisadores docentes a nivel
internacional e quer a atuagdo em nivel competitivo internacional,
nés temos que redobrar 0s nossos esforcos porque 0S recursos
materiais, financeiros sdo bem mais precarios no nosso pais do que
nos paises mais desenvolvidos. (CARLOS GOMES)

Diferente dos demais entrevistados, a docente Rachel de Queiroz verbaliza

que nao identifica em seu trabalho e em sua realidade as repercussbes do
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produtivismo. Segundo ela, a exigéncia por evolugdo dentro da carreira vem
sobretudo internamente e inexistem cobrancgas institucionais neste aspecto.

Eu néo sinto isso, principalmente porque uma das coisas que me
assusta na docéncia e nesse trabalho nosso, é que se vocé passou
num concurso, se vocé nao quiser fazer mais nada, se quiser ficar
sempre do mesmo jeito, vocé pode, vocé ndo ta sendo cobrado por
uma evolugédo. Entdo, isso € muito pessoal, essa pressdo que a
gente coloca em cima da nossa carreira, desse evoluir dentro da
carreira, eu ndo sinto que ela venha de cima de uma forma tao
pesada, é a gente que cria. (RACHEL DE QUEIROZ)

Para Cora Coralina a valorizagao da pesquisa constitui o passaporte para que
a IFES seja e pense grande:

Eu acho que o desafio é financeiro, importante, a universidade
precisa de dinheiro, agora o desafio também é de gestao, dinheiro
sem gestdo boa... Entdo, a gente precisa de dinheiro e a gente
precisa de uma boa gestdo, a gente precisa de um reitor, de pro-
reitores, de coordenadores que realmente acreditem que pesquisa é
importante, que a universidade precisa disso, que é isso que vai
fazer a universidade crescer. (CORA CORALINA)

A andlise empreendida evidencia que cada trabalhador docente elabora e
compreende a seu modo a questdo da produtividade e assume um comportamento
peculiar frente ao que lhe é exigido. Ainda assim & possivel mapear e agrupar
posicionamentos e tendéncias comuns.

Nesse sentido, evidencia-se o fato de que a produtividade é entendida pelos
professores na légica e na dimensao do produtivismo. Os professores sentem-se
compelidos a produzir em virtude de uma série de fatores determinantes, com
destaque para o condicionamento da produtividade a nota de avaliacdo dos
programas, disponibilizagdo de bolsas produtividade bem como a vinculagdo do
professor ao corpo docente do programa. Esta incutida nas falas dos entrevistados
clareza quanto aos dispositivos de avaliagio bem como auto cobranga,
autovigilancia e expectativas em relagcédo a carreira que, por vezes, sao verbalizadas
como relacionadas ao posicionamento de cada docente quanto ha evidéncias de
suas relacbes com as dinamicas presentes na instituicdo e nas politicas de

avaliagao da pos-graduacao e das agéncias de financiamento.

6.2 Vivéncias de prazer e sofrimento

Nesta secado apresentamos os aspectos gratificantes e desgastantes do
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trabalho docente identificados nas narrativas dos professores entrevistados. Tais
aspectos encontram-se imbricados na rede emaranhada de atuagéo dos professores
nas quatro possiveis linhas de frente do trabalho - gestdo, pesquisa, ensino e
extensédo - e traduzem a natureza da organizagéo e das condi¢des de trabalho, além
das relagdes sécio-profissionais construidas no ambiente laboral.

A profissdo docente é considerada pela Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT) como uma das mais estressantes, pois ensinar tornou-se uma
atividade desgastante, com repercussdes evidentes na saude fisica, mental e no
desempenho profissional (REIS et al., 2006).

Em termos gerais, o trabalho pode ser considerado como um fator de
construcdo de identidade e uma fonte de realizagdo do individuo. O trabalho é
fundamental na vida do homem, por constituir o meio pelo qual esse se insere na
sociedade, podendo desencadear sentimentos de prazer e satisfagao, e também de
sofrimento e fadiga (KESSLER; KRUG, 2012).

Do trabalho pode advir prazer e/ou sofrimento, tema assim tratado por Merlo
(2010, p. 139):

Outra contribuicdo da Psicodinamica do trabalho e a sua abordagem
da relacdo com o prazer que pode existir entre o trabalhador e o
trabalho. Na realidade concreta e na vivéncia individual do
trabalhador, ndo se encontram apenas sofrimento, mutilacido e morte.
A compreensdo da maneira como se elaboram as duas facetas da
organizagao do trabalho, isto €, aquelas que sao, respectivamente,
fonte de sofrimento e prazer, é indispensavel para se ter uma
interpretacdo mais global dos lagos entre trabalho e saude, e
também para se procurarem alternativas satisfatoérias.

O contexto de trabalho influencia a saude do trabalhador, pois 0 modo como
seu trabalho é realizado possibilita que sua atividade seja ou nao considerada
prazerosa. Para a ergonomia do trabalho, a atividade realizada é mediadora entre o
sujeito e o contexto organizacional, tendo como parametro os objetivos a serem
cumpridos. Assim, o sujeito que transforma seu meio também é transformado pelos
resultados de seu trabalho (FERREIRA; MENDES, 2001).

Para melhor compreender a profissdo docente, € preciso que se amplifique o
conceito de pratica educativa, pois “a profissdo docente € uma pratica educativa, é
uma forma de intervir na realidade social, no caso mediante a educacao” (PIMENTA;
ANASTASIOU, 2008, p. 178).

Desgastes osteomusculares e transtornos mentais, como apatia, estresse,

desesperancga e desanimo, sao formas de adoecimento que tém sido identificadas
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em professores (BARROS et al., 2007). Por outro lado, “0 mestre, visto antes como
uma figura profissional essencial para a sociedade, é hoje um profissional que luta
pela valorizagédo e reconhecimento social do seu trabalho” (LEMOS, 2005, p. 5). Um
unico construto formado por trés fatores (valorizagdo, reconhecimento e desgaste)
engendra vivéncias de prazer-sofrimento (MENDES; TAMAYO, 2001).

A dindmica do reconhecimento incorpora-se ao coletivo do trabalho,
resultando na construgdo da identidade do trabalhador, que sente satisfagdo e
realizagcdo pessoal mediante o reconhecimento de seu empenho investido na
realizacdo do trabalho (MENDES; ARAUJO, 2007).

A satisfacdo no trabalho constitui um estado psicolégico que resulta da
percepcdo do sujeito sobre até que ponto as atividades por ele desenvolvidas
atendem ou nao a valores que considera importantes. Pode estar relacionada ao
desenvolvimento pessoal, realizagdo e construcdo de identidade. O saudavel esta
relacionado ao enfrentamento das imposigcdes e pressdes do trabalho que provocam
a instabilidade psicoldgica, tendo lugar o prazer quando as condi¢gdes geradoras de
sofrimento s&o transformadas (MENDES, 2007).

O prazer no trabalho esta associado a identidade social e pessoal. Desta
forma, o trabalho nao se restringe a uma mera atividade; é algo que porta uma
realizagcdo para o sujeito, que passa a se reconhecer como util na sociedade
(RESENDE; MENDES, 2004).

O sofrimento e as situagbes de desconforto também podem existir no
trabalho. As vivéncias de sofrimento estdo relacionadas as questdes de falta de
reconhecimento, de autonomia e de liberdade de expressdo no ambiente de
trabalho, além do estresse e a sobrecarga de trabalho (RESENDE; MENDES, 2004).
Mendes, Costa e Barros (2003, p. 1) afirmam que:

O sofrimento é definido como uma vivéncia individual ou coletiva,
frequente e permanente, muitas vezes inconsciente, de experiéncias
dolorosas como angustia, medo e inseguranga provenientes do
conflito entre as necessidades de gratificagdo do binémio corpo-
mente e restricdo de satisfazé-las, pelas imposigcbes das situagdes
de trabalho.

O desequilibrio entre as exigéncias do trabalho e as expectativas pessoais
conduz o trabalhador ao desgaste emocional e fisico, sendo que a falta de
motivacdo pessoal, associada as condigdes organizacionais, pode provocar a

reducao da realizagao profissional e o estresse (ZANELLI, 2010).
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Caso ocorra a predominancia do sofrimento, “o trabalhador podera utilizar-se
de estratégias de mediagao individual e coletiva, que objetivam superar, ressignificar
e/ou transformar o custo humano negativo do trabalho e do sofrimento, visando a
garantir as vivéncias de prazer e de bem-estar no trabalho” (FREITAS, 2006, p. 17).

Todavia, as “estratégias de defesa para o enfrentamento [do sofrimento] n&o
conseguem evitar o adoecimento e preservar seu equilibrio. As consequéncias do
sofrimento podem afetar a vida do trabalhador, porque o trabalho invade toda a
existéncia do ser humano” (MARTINS; OLIVEIRA, 2006, p. 123).

Normalmente, prazer e sofrimento coexistem no ambiente de trabalho,
podendo haver predominio de ou de outro. Nesse aspecto, a Psicodinamica do
Trabalho é compreendida como um conjunto de conhecimentos sistematicos que
permitem uma nova forma de estudar a relacado trabalho e saude, a partir da
dinamica intrinseca no contexto de trabalho, transformando-o em um lugar de saude
e/ou de patologias e de adoecimento devido a fatores e manifestagdes subjetivas,
psiquicas, sociais, politicas e econémicas do trabalhador (MENDES, 2007).

Saliente-se que o trabalho pode favorecer tanto a doenca como a saude. Do
mesmo modo, a relagdo saude/trabalho ndo se refere somente aos trabalhadores
em si, e inconsistente € a separagao entre espacgo de trabalho e espago privado,
posto que a propria familia do trabalhador pode ser diretamente atingida pelos
efeitos do sofrimento ou beneficiada pelas vivéncias de prazer no ambiente laboral
(DEJOURS, 2011).

Especificamente em relagdo ao trabalho docente, percebe-se de uma forma
geral um acumulo de trabalho. As tarefas comumente sao diversificadas, contudo
fragmentadas; adicionam-se as exigéncias profissionais por qualificacdo e metas de
produtividade nas publicagdes, orientacdes e participacdo na comunidade cientifica.
Exige-se desses trabalhadores boa qualificacdo, qualidade de ensino, continua
atualizacdo de conhecimento, mas nem sempre |lhes sao fornecidos subsidios para
isso. Vejamos como os participantes do estudo compreendem as vivéncias de
prazer e de sofrimento do trabalho docente.

Para Vinicius de Moraes, o prazer em dar aula constitui um aspecto
gratificante do trabalho docente, remetendo diretamente ao componente da
identificacdo e do pertencimento ao referido trabalho. Nas suas palavras: “Eu fago o
que eu gosto, eu gosto de dar aula. E prazer, eu acho que isso é prazer, quando

vocé faz o que vocé gosta, vocé faz com prazer.” (VINICIUS DE MORAES). O
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professor correlaciona o gostar de fazer algo a existéncia de prazer em fazer este
algo, o que repercute positivamente no sentido atribuido ao trabalho e a repercussao
no campo da saude dele advindo.

Jorge Amado identifica que o fato de os estudantes se envolverem com a
disciplina por ele ministrada e/ou ainda realizarem feedbacks positivos acerca do
seu trabalho constituem aspectos gratificantes relacionados ao seu trabalho. Ele
assim relata:

E bom quando vocé desenvolve um contetido, por exemplo, na
presenga do estudante, e os estudantes se envolvem e a gente na
concluséo daquilo em bom termo, e vocé percebe que o estudante
adquiriu e ele gostou, isso é muito gostoso. Agora eu me sinto muito
bem porque com essas preocupagbes que eu estou apresentando,
via de regra, eu acompanho a avaliagdo que os estudantes fazem
sobre mim e, felizmente, elas sdo 6timas, entdo eu me sinto muito
recompensado com isso. [...] Eu acho o seguinte, a nossa profissdo
eu tenho que passar conteudos e ndo é s6 jogar, e € um
relacionamento vendedor-comprador, eu sou o vendedor do
conteudo, o estudante é o comprador, eu preciso convencé-lo a
comprar. Essa é uma preocupagdo que me mantém, acho que é um
ponto central. (JORGE AMADO)

Nesse sentido, percebemos que ao prazer enunciado por Vinicius de Moraes
por meio de uma relacdo de nitida identificacdo e pertencimento com o trabalho
docente é acrescida por Jorge Amado a manifestacdo da realizagao profissional a
partir da ades&o dos alunos ao trabalho que esta sendo realizado. Assim, se para
Vinicius de Moraes o prazer relacionado ao trabalho depende sobretudo que este
trabalhador sinta gosto pelo o que faz, de maneira complementar, para Jorge
Amado, a vivéncia da realizagdo profissional requer uma interagdo com o aluno,
sendo esta mais uma preocupagao para ele como trabalhador docente.

Contudo, por mais que o professor atue em prol da construgdo e da
manutengdo de uma relagdo produtiva com os seus alunos, faz-se imprescindivel
considerarmos que tal produtividade dependente de um outro ser humano, externo
ao professor, que assim como ele possui uma estrutura de personalidade, uma
dindmica psiquica, uma histéria de vida e projetos de vida que podem ou nao ser
compativeis. Além disso, as relagcdes de ensino-aprendizagem sao atravessadas por
condigdes infraestuturais e de organizacao do trabalho docente na IFES.

Assim como Jorge Amado, Zélia Gattai atribui grande valoracdo aos
feedbacks dado pelos alunos ao professor. Todo esse processo de reconhecimento

imprime marcas na constituicdo da identidade e da saude do trabalhador docente:
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Nossa, muitos. Por exemplo, um aluno da minha area, [...] ndo € uma
matéria que de cara vocé vai gostar entdo o gratificante para mim é
um aluno chegar e falar “nossa professora, adorei essa disciplina’,
porque 90% chega e fala que ndo gosta, entende? Entdo, néo tem
nada melhor do que o aluno falar que entendeu e que gostou. A
mesma coisa quando um aluno entra para o laboratério para fazer
pesquisa e ele ndo tem ideia do que acontece, comega a trabalhar e
comeca a gostar. Ele chega e fala “muito bom trabalhar aqui, muito
bom fazer o que o pessoal do laboratério faz” e ele continua,
continua trabalhando, continua publicando, isso é gratificante. E bom
quando a gente vé um ‘“paper” publicado, mas dentro da histéria
daquele “paper” tem tanta coisa, as vezes é um aluno que custou pra
defender, que custou pra ter resultado, que o resultado sai aos 45 do
segundo tempo e ta ali o “paper” bonitinho, publicado e a gente olha
e tem um maior carinho por aquilo. Todo ‘paper” ele tem uma
histéria, isso é gratificante. Tanto dentro da sala de aula como na
gestdo também tem coisas gratificantes, um aluno chega la e ir
agradecer a secretaria, agradecer ao coordenador por problemas
que tenham sido resolvidos. Entdo, eu acho que das trés areas,
fodas as trés tem pontos positivos, gratificantes com certeza e a
gente tem que saber levar as coisas boas daquilo que foi ruim,
porque se no final se for para dar certo, da certo e bola pra frente,
amanha é outro dia, a gente comega tudo de novo, entdo é isso.
(ZELIA GATTAI)

A narrativa de Zélia Gattai é revestida de complexidade, pois é permeada pela
valorizagao das relagbes interpessoais e reconhecimento dos alunos e pela
publicacdo. A historia do paper €, na realidade, a histéria de vida de trabalhadores
docentes e alunos pesquisadores atravessada pelo modo como o conhecimento tem
sido produzido nas instituicbes e que gera, contraditoriamente, prazer e sofrimento.

Guimaraes Rosa identifica e atribui centralidade ao trabalho docente
desenvolvido no ambito do ensino. Para ele, dar aula corresponde a uma condi¢ao
propiciadora de liberdade. Assim como para Vinicius de Moraes, ha uma relacédo de
identificacéo e pertencimento com o que € produzido no ambito do trabalho docente,
afinal, como ele enfatiza,

Eu néo sei se todos sdo assim, mas eu particularmente quando eu té
na sala de aula eu t6 mais livre, eu me sinto mais liberto, porque eu
nasci pra pensar, acho que é uma caracteristica minha, pra ficar
pensando, relacionando, relaciona aqui com aquilo, e na sala de aula
parece que isso é exacerbado. Entéo, eu tenho sempre pensamentos
da realidade que nos cerca e dentro da sala de aula eu tento fazer
essas relagbes daquilo que ta acontecendo no mundo com
obviamente com o conceito teérico daquela aula, entao eu fico muito
absorvido, muito relacionado com aquilo, ou seja, o mundo parece
que gira em cima em relagdo a sala de aula naquele momento.
(GUIMARAES ROSA)

Clarice Lispector reconhece como aspecto gratificante atrelado ao trabalho
docente a liberdade existente para a construcdo da formagao dos profissionais que
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atuam na sociedade de um modo geral. Identifica que a condigdo de autonomia
vivenciada pelo professor na IFES constitui um fator que promove a diferengca no
trabalho docente na medida em que possibilita uma comunicagdo direta entre a
educacao e a sociedade. Clarice assim esclarece:

O que eu falei 1&4 no inicio, o aspecto mais gratificante mesmo é a
liberdade que nés temos até mesmo pra discutir isso que eu falei pra
vocé, porque se noés vivéssemos numa sociedade fechada ou
ditatorial eu n&o teria nem a liberdade de questionar o
comportamento do outro. Entdo, eu acho que nés vivemos numa
IFES que ainda é libertaria, eu concordo que tem 0s seus erros, mas
tem muito mais acertos do que erros, tanto é que se nds pegarmos
0os maiores cientistas do Brasil, mais de 90 por cento sai das
Universidades publicas, é aqui que forja a massa pensante, aquele
que vai atuar na sociedade enquanto médicos, enfermeiros,
geografos, professores, ou seja, Vvocé tem essa massa
principalmente nas Universidades publicas e eu participo disso e isso
pra mim é muito gratificante. Como eu falei no inicio, essa liberdade,
essa autonomia de ser professor na IFES e de interferir diretamente
na sociedade que nos cerca pra mim € a maior gratificagdo.
(CLARICE LISPECTOR)

Clarice Lispector acrescenta que, para além da autonomia do trabalhador
docente, a identificacgdo do amadurecimento do aluno e a qualidade de suas
intervengdes constituem devolutivas muito gratificantes para o professor que,
também, se configuram em desafios ao trabalho docente em decorréncia do perfil do
aluno na atualidade. Lidar de modo saudavel e criativo com a diferenga geracional
constitui um gargalo para o trabalhador docente. Afinal, o encontro humano entre
aluno e professor promove igualmente o encontro de diferentes subjetividades,
identidades e historias de vida.

E ele amadurece do ponto de vista intelectual e fica melhor que a
gente, essa é a melhor coisa eu acho. Quando vocé vé que o menino
ficou assim, eu tenho orientando do doutorado hoje que séo de longe
melhores do que eu, de longe, isso é legal. E legal mas te coloca em
cheque, entdo vocé tem que ta bem emocionalmente pra ndo achar,
“ficou melhor do que a gente”. Eu ja tenho ex-aluno hoje que é
doutor, da aula, eu acho isso muito bacana, muito bonito, o desafio é
como consegquir fazer isso com uma juventude que cada vez é mais
diferente de mim, esse é o desafio. (CLARICE LISPECTOR)

Na mesma direcdo do que fora exposto por Clarice Lispector, Tom Jobim
identifica como aspecto gratificante advindo do trabalho docente a repercussao do
trabalho desenvolvido pelo professor na formacao do aluno.

Eu acho que ser professor, ser docente, necessariamente vocé ndo
pode ser egoista. Na realidade a satisfacao de qualquer professor é
saber que vocé gastou um tempo ali preparando e lecionando e que
aqueles alunos absorveram, se ndo totalmente pelo menos
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parcialmente e que aquilo vai direcionar a formar um profissional
melhor. Entdo, acho que a grande satisfagdo que eu tenho,
pessoalmente em relacdo ao meu trabalho é saber que eu contribuir
pra melhorar aqueles que passam, que eu tenho oportunidade de
ensinar. (TOM JOBIM)

De modo analogo, Rachel de Queiroz também identifica a formag¢ao do aluno
como um aspecto muito gratificante.

Com certeza, eu acho que uma das coisas que mais gratificam a
gente é vocé ver um aluno que sai da faculdade e se dedica a
profissdo e tem bom reconhecimento, um bom desempenho, acho
que o0 nosso trabalho é esse. Entdo isso é muito gratificante
(RACHEL DE QUEIRQOZ)

Por sua vez, Carlos Gomes identifica como aspecto gratificante do trabalho
docente a atuagcdo na PG com centralidade nas modificagcdes por ele implementadas
a partir da atuacdo como gestor deste curso. Contribuir para o crescimento do curso
e acompanhar os resultados desse engajamento propiciam ao docente a realizagao
profissional. A devolutiva da comunidade quanto ao trabalho desenvolvido pelo
professor repercute positivamente no modo como o trabalhador docente reconhece
a sua relagao com o trabalho. Ele assim esclarece:

E uma satisfagcdo o exercicio da docéncia, principalmente depois de
um certo tempo, é o0 que traz a maior satisfacdo é atuar na pos-
graduacdo. E principalmente, a gente tendo a oportunidade como eu
tive de exercer coordenacdo e poder fazer aquelas mudancgas
necessarias que sempre vimos como urgente e que constantemente
nés cobravamos a antigos coordenadores e que de certa maneira
néo foram realizados e tendo a oportunidade a gente realizou. Entéao,
isso traz uma satisfagdo grande e, a partir de 2016, ndés fomos
contemplados com a bolsa de pds-doutorado, entdo nés estamos
supervisando estudantes de poés-doutorados. Entdo, esse conjunto
mestrado, doutorado e pds-doutorado nés estamos observando que
traz uma satisfagdo muito grande porque nés com toda a nossa
bagagem cientifica ja atingimos um volume e maturidade onde tendo
esse universo de alto nivel de estudantes, No6s conseguimos
contribuir e refletir em termos de produgéo cientifica de mais alto
nivel, isso ai é o que eu acho de grande satisfagdo. E a outra seria o
reconhecimento do meio, principalmente da comunidade, e
demandam cada vez em maior numero de alto nivel os estudantes
querendo fazer principalmente doutorado e poés-doutorado e séo
estudantes. (CARLOS GOMES)

Paralelamente aos aspectos gratificantes relacionados ao trabalho docente,
os professores também se posicionam quanto aos seus aspectos desgastantes que,
assim como o0s primeiros, repercutem na constituicdo da saude e da vida dos
trabalhadores docentes.

Vinicius de Moraes identifica como fator desgastante do trabalho a questao da
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exigéncia e verbaliza que: “entdo eu faco muitas coisas. E aquela frase “faco mais
do que eu dou conta e menos do que eles exigem, tipo assim, eu fico nessa coisa”.
Fica evidente a relagcdo desproporcional existente entre o que é exigido ao professor
e 0 que ele de fato possui condicbes para realizar. Vinicius assume a
impossibilidade de atender a tudo o que é exigido, pois afinal, ndo existem limites
para a relagcdo meétrica que regula o trabalho docente no ambito do capitalismo
académico. Acrescenta, ainda, que se sente “...] muito exigido. Entdo, ai vou me
virando, vou no “se vira nos 30", vou tentando, apago um incéndio aqui, apago um
incéndio ali, vou indo. (VINICIUS DE MORAES)

Na perspectiva de Vinicius de Moraes, além da repercussao emocional
decorrente das exigéncias, ha ainda um notavel impacto no a&mbito da qualidade do
que é produzido.

Nossa, essa ideia da exigéncia que devido a isso a qualidade do
trabalho diminui e as vezes da aquela sensagdo que eu poderia fazer
algo que eu ndo faco, que eu poderia fazer melhor algo que hoje eu
faco de uma forma corrida. Por exemplo, escrever um texto, sei 14,
em quatro horas, se eu fizesse isso em dois dias a qualidade desse
texto seria outra, fazer uma pesquisa, sei la, gasto duas horas, fazer
uma orientagéo, por ai vai. (VINICIUS DE MORAES)

Vinicius de Moraes problematiza que € socialmente esperado que o
coordenador da PG assuma todas as fungdes necessarias ao andamento do
programa, inclusive aquelas por ventura paralisadas em virtude da mobilizacdo dos
demais trabalhadores nos movimentos de greve.' O acumulo de fungbes expde os
trabalhadores docentes a uma situagdo de desgaste, afetando diretamente a sua
saude e a sua vida. Ele assim elucida:

Por exemplo, nesse momento da greve, eles querem que eu faca
oficio. Eu ndo vou fazer, entendeu? [...] Ele esta me julgando, falando
que eu sou incompetente, s6 que ndo é tarefa minha e eu vou fazer
isso para que? Para simplesmente, sei la, aliviar a parte dele? Nao!
Eu estou coordenador para fazer a fun¢do de coordenador, se esse
oficio esta ali para mim fazer, e eu vejo que ndo é uma coisa urgente,
ele vai ter que esperar. E ai ele vai “descer o pau” em mim, falar
“olha, o coordenador nao fez isso para mim”, ai ele vai falar “ah, mas
ele podia fazer, iria gastar uma hora para fazer isso, sei la, trinta
minutos para fazer isso”, é trinta minutos de uma outra atividade que
eu poderia esté fazendo, e por ai vai. (VINICIUS DE MORAES)

Atuar como coordenador de um programa de pos-graduagao stricto sensu é,
também, desgastante na medida em que por vezes diante das atividades que

"No periodo de realizagdo das entrevistas, os técnicos administrativos estavam em greve. De modo especifico,
Vinicius de Moraes relatou com intensidade a sobrecarga a que ele foi exposto em virtude dessa realidade.
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requerem a presenca € 0 engajamento de um coletivo de trabalhadores, estes se
fazem inexistentes ou indisponiveis. Ele se sente exigido, cobrado e
responsabilizado por todas as mazelas que por ventura possam existir na realidade
cotidiana do trabalho na IFES. A auséncia de um coletivo engajado de trabalhadores
e inexisténcia da divisdo de tarefas produz, também, mais sobrecarga para o
coordenador que fica ainda mais suscetivel aos desgastes oriundos do trabalho.

Eu vou fazendo o que da. E ai as pessoas as vezes esperam que
vocé faca mais do que da. Um outro exemplo, bem simples, sabado
agora eu podia ta jogando bola, podia ta roubando, podia ta
matando, vou ta aqui aplicando prova da sele¢cao do Mestrado. Ai eu
cheguei e mandei pra todos os colegas ‘precisa de pessoas pra
aplicar a prova”, sabe quantos responderam? Um. Se eu ndo for
quem vai? E é minha obrigacdo? Ndo, eu sou s6 um coordenador.
Se eu sou coordenador, a priori eu poderia falar “Vocé vai, vocé vai’.
Né&o é funcdo minha ir la e aplicar a prova. Ta certo que também nao
é fungdo nem de “A” nem de “B” e tal, mas poderia dividir as tarefas.
(VINICIUS DE MORAES, grifos nossos)

Vinicius de Moraes problematiza que o cargo de coordenagcao de PG é por
vezes evitado pelos trabalhadores docentes tendo em vista a sobrecarga e as
expectativas a partir dele vislumbradas:

Eles te exigem que vocé seja sempre o 10, mas ai eu sei que eu néo
sou. Ai eles olham pra mim e eu “ndo sou”. Coordenador por
exemplo, eu sou coordenador, “Ta ruim? Ta. Ta aqui, assume vocé”.
Ai ndo tem ninguém pra vim fazer o meu trabalho, continua ai. Entao
isso exige de vocé muitas habilidades no seu dia a dia.[...] No caso,
0S meus pares, eles querem que eu faga diversas atividades que eu

néo fago. (VINICIUS DE MORAES)

Jorge Amado identifica como fator desgastante do trabalho docente a
realizagao do processo avaliativo dos alunos com seus eventuais desdobramentos.
A realizacao profissional identificada por Jorge Amado como fator gratificante do
trabalho docente é contraposta aos incOmodos rotineiros do processo avaliativo dos

alunos do seguinte modo:

Uma coisa que me incomoda e que acontece rotineiramente é corrigir
relatérios, corrigir prova, essas coisas, é um negoécio que a gente faz,
mas vocé ndo faz com o mesmo carinho. E ai os colegas da
Pedagogia entendem que na hora que vocé ta corrigindo é um
momento rico porque de certa forma, nao presencialmente, mas vocé
esta dialogando com o estudante e deve encontrar formas de
procurar saber porque que o0 Sujeito, por exemplo, ndo esta indo
bem, porque que ele ndo esta acompanhando, vocé passou o
conteudo e ele estava na sala, ele ndo responde, quer dizer, a
avaliacdo toma uma dimensdo muito maior do que a gente da,
porque nos fazemos a avaliagdo e entrega a nota. [...] Olha o tanto.
Eu ndo gosto de ser juiz da vida dos outros ndo. (JORGE AMADO)
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Guimaraes Rosa identifica desgastes referentes ao trabalho docente no
campo das relagdes interpessoais no processo de ensino-aprendizagem. O atual
perfil dos alunos desafia o professor no que tange as diferengas intergeracionais:

Entdo, eu tenho alunos arredios, isolados, individualistas que né&o
pensam na coletividade, porque é o mundo da tela, do “ecrd” faz com
que as pessoas fiquem isoladas daquele mundo e desconfiem de
todos, e aquela desconfianca danada. Entdo, as relagées
interpessoais elas se alteraram muito e com isso o respeito, o
respeito que a gente tem com outros, com o semelhante,
principalmente com os mais velhos, isso modificou bastante. Entao,
eu vejo muito isso, um distanciamento, eu vejo muito a falta de
empoderamento e a falta de conhecimento, muito mais informacao e
menos conhecimento, eu vejo uma subjetividade cada vez maior,
mas néo vejo o empoderamento desses alunos, entdo a dificuldade
maior hoje de nés professores dentro da Universidade publica é
essa, chegar até o aluno (GUIMARAES ROSA)

Para Rachel de Queiroz, a dimensao mais desgastante do trabalho docente
refere-se a relagdo com os pares, isto €, com os demais trabalhadores docentes:
“Sim, como sempre. Eu acho que o pior de tudo, da IFES é a nossa relagdo com o0s
pares, entéo isso é bastante desgastante, entdo € uma coisa que me incomoda um
pouco. ”. Tal fato é reiterado pela maioria dos docentes ao longo das entrevistas.

Clarice Lispector entende que, no ambito da pesquisa e do ensino, ha
distintas manifestagdes do aspecto intergeracional:

Entdo, quando é um trabalho mais de iniciacdo cientifica, de
pesquisa ele entende, que ai vem a capacidade reflexiva
argumentativa, mas no exercicio cotidiano de sala de aula nem
sempre o aluno entende. Entéo, lidar com essa diferenga geracional
é muito dificil. (CLARICE LISPECTOR)

Machado de Assis identifica como desgastante o campo das relacdes
interpessoais com os alunos e com os proprios professores e relata que:

Os aspectos mais desgastantes que eu vejo hoje na docéncia séo
em dois niveis, o nivel dos seus colegas de trabalho e o nivel com
relacionamento com o aluno. Eu acho que o problema maior hoje na
vida docente sdo os proprios colegas, o relacionamento ndo é muito
simples aqui por conta daquele plural que eu tava te falando, de
objetivos diferentes pra uma coisa so, isso ai as vezes é conflitante,
da forma que vocé lida com o aluno, da forma que o outro cara
enxerga o que que é lidar com aluno, de vocé ter hoje, como ficou
muito tempo sem concurso fica uma diferenca etaria muito grande
[...] Séo visées muito antagbnicas e isso gera um pouco de conflito,
gera um pouco de sofrimento, eu acho que isso ai que ndo é muito
legal. A universidade tem que se oxigenar muito rapido, a pos-
graduacgdo faz isso, ela oxigena mais, certo? Agora quem ficou meio
parado, ai as vezes da conflito e eu acho que hoje esse é o maior
problema quando vocé tem conflito interno, dentro do seu
departamento, dentro da sua unidade, é muito ruim, é muito
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desgastante, € a coisa mais chata. Vocé néo tem vontade de vir aqui
trabalhar pra ndo encontrar a pessoa sabe? Isso € um problema
muito sério. (MACHADO DE ASSIS, grifos nossos).

Carlos Gomes relata sobre a existéncia de duas possiveis modalidades de
“‘massa docente” dentro do PG. H& um grupo definido como “massa critica de
excelente nivel” que assume e cumpre as metas de produtividade estabelecidas e,
portanto, colabora para o crescimento e o fortalecimento do programa. Ha outra
“‘massa de professores” que fica na “zona de conforto” e ndo adere as diretrizes do
capitalismo académico. As distincbes entre esses grupos sao bem delimitadas,
rigidas e se distanciam de um ponto de equilibrio ou razoabilidade.

Acrescida a toda a essa conjuntura, ha ainda uma incompreensao dos
trabalhadores docentes quanto a realizagao dos necessarios cortes de professores
tidos como “improdutivos” ou sem a produtividade esperada e estabelecida pelos
orgaos de avaliacdo e fomento, bem como pactuados internamente em cada
programa. Carlos Gomes assim elucida:

Desgaste seria que noés, conforme eu disse, dentro do universo
docente, temos uma massa critica de excelente nivel e que isso que
permite que a nossa pds-graduagdo tenha o conceito que tem, mas
ao mesmo tempo existe uma massa de docente, estou dizendo em
termos de pés-graduacgéo, que fica naquela zona de conforto e ndo
se dedicam e na medida que a pds-graduacgéo vai ascendendo niveis
superiores no ranqueamento, é claro que o nivel de exigéncia
aumenta em termos de produgdo cientifica e toda a atuagdo do
professor e pesquisador. Entdo, nds temos que abrir oportunidades
pra novos docentes de excelentes niveis, mas ao mesmo tempo nés
temos que fazer cortes, e esses cortes sdo desgastantes. Vemos
tentativas de dirigentes dentro da propria unidade de dar uma
conotacgdo politica a esse tipo de necessidade do coordenador atuar,
isso ai também traz desgaste, porque acredito que na pos-graduacéao
ndo ha espaco pra politica, onde apenas deve predominar a
meritocracia. (CARLOS GOMES, grifos nossos)

Machado de Assis vincula a manifestacdo do adoecimento com os desgastes
vivenciados no trabalho: “Grande parte das professoras com problemas assim, muita
enxaqueca, muita sinusite, muito problema sério com relagdo a dores de cabeca,
isso & um problema docente enorme.”. O trabalho docente em regime intermitente &
por ele entendido como fator de desgaste intenso, conforme evidenciado pela
seguinte narrativa:

Agora o meu fim de semana eu tenho que ficar resolvendo problema
pra segunda-feira, eu ja tive sindromes, eu sou um cara tranquilo,
mas eu ja tive uma sindrome de Burnout, tipo, ver a musiquinha do
Fantastico’ e vocé ja comecar a desesperar, sabe? Doenca da afta

2Programa exibido pela Rede Globo aos domingos. Sinal de que a segunda-feira é eminente.
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na boca, eu tenho espinhas, estou tenso essa semana. Eu vou
refletindo, afta ou espinha, olha aqui que monstro. Entdo, isso vai
acontecendo porque vocé vai somando, porque vai acumulando, fim
de ano? Nossa senhora, eu tenho Plataforma Sucupira pra finalizar,
eu tenho dois processos seletivos pra fazer e vocé sabe o quanto
que eu ganho a mais por isso? 800 reais. E por isso que eu te falo,
isso é frustrante, ninguém quer ser coordenador. E igual tipo assim,
“sobrou fulano”, eu tdo novo sou coordenador porque sobrou eu, tem
tanta gente mais capacitada e tal, mas é por isso que é
desestimulante. Vocé pée o mesmo cargo que eu té hoje e se fosse
com uma CD1" ja ter briga pra ser, sabe? E isso que as vezes meio
que te frustra, mas enfim. (MACHADO DE ASSIS)

Zélia Gattai identifica desgastes nas diferentes dimensdes de atuacédo do
trabalhador docente: na gestdo, na docéncia e na pesquisa.

Da gestao ¢ lidar com diferentes caracteristicas de docentes, isso a
gente ndo consegue agradar 100% do quadro docente, entdo o
desgastante ¢ isso certamente. Dentro da docéncia, o desgastante,
na minha opinido, é quando eu pego [uma turma] muito complicada,
muito dificil e tenho problema [...] Entdo, isso é desgastante, ter que
entrar na sala e ftrabalhar com uma turma dificil, isso é bem
trabalhoso. Dentro da pesquisa, o desgastante sdo os resultados
negativos, mas eles no final eles se tornam positivos porque a gente
tem a ideia [...] resultado negativo é uma coisa positiva, significa que
aquilo que deu errado ndo é aquilo. [...] A pesquisa ela te deixa tem
dia que bem mal por conta de resultados que vocé ndo esperava,
mas ai vocé chega em casa, descansa, pensa um pouco e no outro
dia vocé tem uma ideia em cima daquilo, entdo é um desgaste bem a
curto prazo quando compara com um desgaste de uma gestdo, o
desgaste de uma docéncia, porque a docéncia vocé fica com o aluno
quatro meses dentro de sala de aula, a gestao vocé fica ai dois anos,
a pesquisa ndo. A pesquisa vocé tem que resolver aquilo naquela
hora, entdo depois vem o resultado na forma de “paper” vocé nem
lembra mais. (ZELIA GATTAI)

A compreensdo de Zélia Gattai engloba diversas dimensdes citadas pelos
outros trabalhadores e sinaliza tanto a complexidade das relagdes interpessoais com
alunos e com os pares quanto a condugao das pesquisas. Chama a atencédo o fato
de que os desgastes com as pesquisas requerem solugdes velozes e apontam para

um desfecho positivo: a producgao.

6.3 Trabalhar adoecido

Nesta secdo discutimos o fendbmeno através do qual o professor, mesmo

adoecido, comparece ao trabalho. Trata-se do presenteismo, muitas vezes definido

8Fungéo gratificada que, no periodo da pesquisa, consistia em R$ 12.309,21 (valor total). Os ocupantes de CD
podem optar por receber o valor integral da remuneragédo do CD ou a remuneragao do cargo acrescido de 60%
da remuneragéo do CD.
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como o absenteismo de corpo presente. A esse respeito, os professores se
posicionam aparentemente, de modo plural, porém com perspectivas bastante
alinhadas entre si.

Ensinar constitui uma atividade altamente estressante que incide no
desempenho profissional do docente e na sua saude fisica e mental. Diante disso,
em 1983, a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) apontou os professores
‘como sendo a segunda categoria profissional, em nivel mundial, a portar doengas
de carater ocupacional, incluindo desde reagdes a giz, disturbios vocais, gastrite e
até esquizofrenia” (WEBBER; LIMA, 2011, p. 727).

Varios sao os agravos a saude do trabalhador — disturbios osteomusculares
relacionados ao trabalho, sindromes neurdticas especificas, estresse cronico,
depresséo e outros (CRUZ; LEMOS, 2005).

Assim, a atividade de trabalho esta peremptoriamente vinculada ao processo
de adoecimento dos trabalhadores, considerando-se que a atividade docente é
exigida cotidianamente, fisica e psicologicamente. O adoecimento do corpo docente
teria sua génese no paradoxo perceptivel entre a missdo e a invisibilidade do
trabalho aos olhos da organizacdo escolar (NORONHA; ASSUNCAQ; OLIVEIRA,
2008).

A fadiga e a frustragdo constantemente mencionadas pelos docentes
podem estar associadas aos obstaculos relacionados ao volume de
trabalho e a precariedade das condicdes existentes, mas também as
altas demandas no trabalho, incluindo as demandas emocionais,
junto com uma expectativa social de exceléncia, cujo limite é exigir
do professor uma atuacdo capaz de reverter a situacdo na qual se
encontra. (ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009, p. 344).

A profissdo docente € uma das que padecem com o estresse e outras
sindromes procedentes das transformagées no mundo do trabalho, notadamente
pela proletarizagao do trabalho docente (MOREIRA et al., 2010).

Os estimulos estressores associados a atividade laboral sdo variados e
podem ser sintetizados da seguinte forma: sobrecarga — caracterizada pela urgéncia
de tempo, responsabilidade excessiva, falta de apoio e expectativas excessivas
proprias ou de pessoas que o cercam; falta de estimulos — tédio; solidao ou falta de
solicitacdbes de sua capacidade e potencial; ruidos, alteragbes do sono; falta de
perspectivas; mudancgas constantes determinadas pela organizagao, por introdugao
de novas tecnologias, mudangas no campo de atuagao profissional, mudangas auto

impostas, além da negligéncia no cuidado com as condigbes ergonbémicas na
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organizacdo do trabalho, que invariavelmente tendem a comprometer fisica e
psicologicamente os professores (BENEVIDES-PEREIRA, 2002).

O desgaste fisico e emocional ao qual os professores estdo submetidos em
seu ambiente de trabalho e na execucdo de suas tarefas também €& muito
significativo na determinacdo de transtornos relacionados ao estresse, como é o
caso das depressdes, transtornos de ansiedade, fobias, disturbios psicossomaticos
e a sindrome de burnout.

A sindrome de burmout na educacdo é um fenbmeno complexo e
multidimensional que advém da interagao entre fatores individuais e do ambiente de
trabalho, e sua ocorréncia em docentes é considerada um fendmeno psicossocial
importante porque afeta ao mesmo tempo o professor e o ambiente educacional,
interferindo no alcance dos objetivos pedagdgicos (SILVA; CARLOTTO, 2003).

No tocante ao fendmeno do “mal-estar” docente, entende-se que

Sufocados pelas exigéncias que a realidade educacional lhes impée e
por ideais educativos inalcangaveis, os professores manifestam uma
enorme angustia e grande sentimento de desamparo e muitos ndo
encontram saidas a nao ser pela via do isolamento justificado pelas
licengcas médicas que autorizam sua retirada (DINIZ, 2008, p. 4).

Dos indicadores do mal-estar docente, destacam-se: “Fatores principais:
recursos materiais e condi¢gdes de trabalho; violéncia nas instituicbes escolares; o
esgotamento docente e a acumulagdo de exigéncias sobre o professor” (ESTEVE,
1999, p. 46).

Entretanto, nem sempre o mal-estar € sinbnimo de uma patologia. Na maioria
das vezes, encontram-se vivéncias de sofrimento nomeadas de varias formas:
ansiedade, angustia, preocupacao, estresse, tensdo, entre outros (DEJOURS,
2011).

No ambito nacional, as mudangas na organizagao do trabalho docente com as
novas exigéncias e competéncias postuladas trouxeram sobrecarga de trabalho para
os professores, tanto em relagdo ao volume de trabalho, a precariedade das
condi¢cdes de ensino, a diversidade e complexidade existente em sala com as quais
o professor € obrigado a lidar, quanto a expectativa social de exceléncia do seu
trabalho (GASPARINI; BARRETO; ASSUNCAO, 2006).

Os sintomas mais comuns do trabalhador com presenteismo sao: cefaleia,

dores lombares, alergias, disturbios gastricos, angustia, irritacdo e depressao
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(PILETTE, 2005). Nesta situagdo, as pessoas estariam trabalhando, porém sem
“produzir” em sua plenitude.

Todas essas enfermidades decorrem nao apenas do exercicio da profissdo,
mas também das condigbes mais amplas geradoras de estresse como, por exemplo,
inseguranga, baixa remuneracao, violéncia escolar, constrangimentos institucionais,
meio social de atuagao, jornada de trabalho, aposentadoria e temas relacionados
mais pormenorizadamente a politica de progresséo funcional. Jorge Amado aborda
sua condicdo de saude em relacdo as variacbes das demandas enfrentadas no
trabalho docente:

Olha, eu tenho sido muito feliz ao longo da vida com o meu corpo,
acho que mentalmente e fisicamente. Por vezes a gente tem
estresses, ndés temos que tomar decisbes e decisdo quando vocé
tem que tomar, sempre a decisado ela sera favoravel a algum e nao
favoravel a outros, mas desde que vocé assuma posicées de gestbes
e cargos de gestéo isso ai é uma atividade natural, nunca me senti
incomodado ndo. Quando a atividade administrativa é mais intensa,
0S numeros la nos exames dos médicos eles costumam a mexer um
pouco, acho que sdo estresses. A glicose, os lipidios, essas coisas
todas andam subindo, mas depois voltam ao normal. (JORGE
AMADO)

Jorge Amado correlaciona trabalho e saude de modo intrinseco e vincula as
alteracdes identificadas nos exames laboratoriais aos fatores estressores
vivenciados no trabalho. Reconhece que o processo decisorio, no ambito da gestéo,
€ algo por si s6 desencadeador de estresse e que, na condigdo de gestor de um
curso de PG, tem se conscientizado que o processo de tomada de deciséo é algo
complexo e estressante por si so, além de inerente a esta realidade.

Vinicius de Moraes compartilha uma realidade comum a todos os professores
participantes desta pesquisa. Na condicdo de gestores, conciliam a gestdo com o
ensino, a pesquisa e a extensdo. Nesse sentido, o professor fica comumente
impossibilitado de abdicar do cumprimento de sua carga horaria diurna em virtude
de uma agenda intensa de compromissos e de atividades administrativas. Na
mesma direcdo, ndo pode dispor de estar presente nos horarios previamente
agendados para atuar no ensino. Assim, num ciclo repetitivo e intermitente de
indisponibilidade e, ao mesmo tempo, exigéncia por uma disponibilidade total para o
trabalho docente, o trabalhador docente vive, literalmente, conciliando todas as
janelas a um so6 tempo.

De modo especifico, Vinicius de Moraes reitera a vivéncia do estresse no

esforgco continuado de demarcar limites entre a vida pessoal e a vida profissional.



174

Para tanto, esta gradativamente inserindo novos habitos de vida em seu cotidiano:

O estresse é sempre um motivo de preocupacdo pra gente, no
comego era muito pior, porque eu tentava e ndo conseguia muito
separar a minha vida fora da Universidade com a vida da
Universidade, mas hoje eu separo até razoavelmente, entdo eu
consigo separar o final de semana pra fazer as coisas que eu faco,
nédo abro e-mail em final de semana, ndo respondo “WhatsApp” no
final de semana, entdo quando vocé consegue ao maximo separar
isso vocé consegue uma qualidade de vida melhor, mas por exemplo
eu gostaria de ficar aqui na Universidade oito horas e eu néo fico, a
minha média diaria é com certeza de dez pra cima, entendeu? Entéo,
€ uma coisa que eu hdo consigo por que, eu fagco muitas atividades
administrativas e isso é durante o dia, e como eu dou aula, na
licenciatura é a noite, entdo néo tem jeito. Eu ndo venho aqui a noite
e falo assim “eu ndo vou de manha porque eu vou a noite”, porque ai
vem reunido, vem varias coisas, que o pessoal ndo fica aqui a noite.
Entdo, eu acabo trabalhando em média mais do que oito horas por
dia. (VINICIUS DE MORAES)

Guimaraes Rosa esclarece que ja veio para o trabalho varias vezes adoecido.

Varias vezes. Eu tenho dois grandes problemas crbnicos, ndo é
agudo, mas é crbnico. Eu tenho um problema crénico de dor na
coluna, osteomuscular, um problema que me acompanha até mesmo
quando era magro, com o0 sobrepeso isso piorou. Desde que eu me
conhego por gente, desde pequeno, quando eu jogava bola nos
campinhos [...] eu tenho problema de coluna, mas isso I6gico, com a
idade e com o sobrepeso iam piorar, entdo ja vim muitas vezes com
dores lombares e com remédios. Eu tomo os meus remédios que
meu irmao é médico, ele me receita, entdo eu tomo la os meus
remédios e venho aqui meio entorpecido, mas vim trabalhar varias e
varias vezes, ja dei aula, ja fiz trabalho de campo, trabalhos
exaustivos, mas, adoecido. E outro problema crbnico que é a
questao da visdo, as vezes a leitura, porque nos lemos muitas teses,
monografias, dissertacdes, trabalho de conclusdo, ou seja, uma
quantidade de leitura muito grande. Entao, isso reflete na minha dor
de cabeca e tomo 0s meus remédios, 0s analgésicos da vida e venho
trabalhar. Entao, trabalhar doente foram varias vezes, com febre,
gripado, isso pra mim sempre foi muito complicado porque eu
trabalhei muito tempo na iniciativa privada e falta na iniciativa privada
€& complicada, vocé vai trabalhar mesmo se arrastando. Eu ja tive
dois amigos que morreram na sala de aula. (GUIMARAES ROSA)

Guimaraes Rosa expde a existéncia de problemas crénicos de saude: coluna
e visdo, ambos agravados pelo ritmo de trabalho enquanto docente. O fato é que o
entrevistado em questao ja foi trabalhar muitas vezes adoecido. Tem internalizado
em si a vivéncia na iniciativa privada de que mesmo “arrastando” o docente vai
trabalhar. Embora se refira as instituicbes privadas como aquelas em que “vocé vai
trabalhar mesmo se arrastando”, o0 mesmo tem ocorrido na universidade publica: o
docente trabalha adoecido gragas a medicalizagéo, aos “analgésicos da vida”.

Zélia Gattai expde que ja veio adoecida para o trabalho, porém nunca houve



175

nenhuma manifestagdo mais grave que uma gripe. Nas suas palavras: “Ja, gripada,
essas coisas bem corriqueiras, mas nada grave’. (Zélia Gattai). E quase unanime
entre os professores o reconhecimento de que uma gripe ou uma dor de cabega néo
constituem motivos para o ndo comparecimento no trabalho.

Clarice Lispector compartilha que ja trabalhou muitas vezes adoecida, mas
apds um necessario processo de insercdo de novos habitos e comportamentos,
assumiu a condigao de protagonista da construgcédo de sua propria saude:

Muito. Eu ndo sabia que tava doente, eu vinha adoecida, mas era
uma doenga silenciosa. [...] Ja cheguei a vir gripada, cheguei a vir
muito doente, pra vocé ter uma ideia de como eu estava doente,
quando eu passei por cirurgia eu ainda tava com sonda, tava com o0s
pontos, eu tinha cinco dias de cirurgia, uma cirurgia severa, grave
porque mexeu com o figado, eu vim trabalhar. Isso é insano, no dia
que o médico descobriu ele falou: “- VVocé vai morrer naquele lugar’,
vocé entendeu? Isso nao é saudavel, isso njo é bonito. E por que
a gente faz isso? Por que a gente acha que a Universidade vai parar
sem a gente. Nada, ninguém para, mas eu precisei ouvir iSso do
médico, ele falou: “- Vocé vai morrer e todo mundo vai continuar
igual”. E o mais interessante quando eu me peguei fazendo isso eu
falei “- N&o, ta tudo errado”. Imagina vocé com ponto, com dor, cinco
dias de cirurgia e de sonda aqui no corredor da faculdade, pra que
isso? Entao, isso eu ndo fago mais hoje, de jeito nenhum. (CLARICE
LISPECTOR, grifos nossos)

O caso de Clarice Lispector € emblematico, pois traz com intensidade os
processos de adoecimento, a permanéncia na universidade mesmo adoecida e a
construcdo de uma nova logica de cuidado e da compreensédo do trabalho. Assim
reflete:

Mas por exemplo, hoje eu vim pra ca com dor de cabeca, pergunta
se alguém vem com dor de cabega, mas hoje eu vim. Lembra as
minhas perguntas [mengdo a outro momento da entrevista]? Eu
marquei com alguém, entdo eu venho, se eu néo tivesse marcado
hoje [a entrevista] a minha postura era ndo vir hoje, depois de passar
por tudo que eu passei. Antes ndo, antes eu vinha de qualquer
maneira. (CLARICE LISPECTOR)

Foi preciso que Clarice Lispector fosse confrontada pelo médico para refletir
sobre a gravidade de sua condicdo que chegou a afirmar que caso morresse, a
rotina da IFES seguiria sem ela. Clarice Lispector reconheceu o quanto foi agressiva
consigo mesma, ao insistir em ir trabalhar mesmo estando doente e no periodo pos-
operatorio.

Carlos Gomes insere-se em um sistema de comprometimento incondicional
para com o trabalho, enfatizando a existéncia de “necessidades inadiaveis”, que

poderiam comprometer todo o trabalho:
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Sim. Nés as vezes temos necessidades inadiaveis, principalmente no
final do ano, como a nossa area de atuagéo é [...], nés estamos em
um periodo de [...] que é agora, outubro e novembro, margo e
dezembro, nés temos que levar materiais para o campo. Entéo,
nesse periodo é inadiavel toda a atuacdo do coordenador do
programa de melhoramento da pesquisa e as vezes mesmo a gente
néo estando com excelente saude, nds temos que ir exercer 0 N0SSO
papel se nao compromete todo o trabalho passado e futuro.
(CARLOS GOMES)

Tom Jobim considera a impossibilidade de ter quem o substitua em pelo
menos 90% das coisas que faz, motivo pelo qual, em nome da responsabilidade,
trabalhe ainda que adoecido. O docente enfatiza que outros trabalhadores véao
conseguir se afastar plenamente do trabalho para cuidar da saude. Porém, no seu
caso, tomar esta decisdo seria irresponsabilidade. O ponto crucial € que caso as
condigdes minimas inexistam, elas podem ser mentalmente elaboradas e mantidas.
Assim, temos organizagdo de uma dinamica psiquica desfavoravel a saude do
trabalhador:

Sim, varias vezes, por responsabilidade. Tenho que vir, ndo tem
quem me substitua em 90 por cento das coisas que eu faco,
entdo eu tenho que fazer. Acontece que varios colegas meus
simplesmente ignoram isso e vao cuidar da vida e eu ndo consigo,
acho que se eu ignorar a minha responsabilidade eu vou estar sendo
irresponsavel. Entao, eu prefiro, obviamente tendo condicbes
minimas, eu estarei aqui. (TOM JOBIM, grifos nossos)

Machado de Assis esclarece que ja compareceu varias vezes ao trabalho
adoecido e acrescenta que nunca apresentou um atestado durante toda a sua
trajetéria profissional de 14 anos. Reitera repetidas vezes que nunca faltou e
paralelamente a este discurso apresenta algumas das situagcdes mediante as quais
ja veio trabalhar:

Ja, varias vezes. Eu acho que nunca faltei o trabalho, por motivo de
doenca ndo. Nunca deixei um atestado nem nada ndo, acho que
quebrei a perna uma vez, o pé, mas eu vim engessado. Entao, nunca
faltei o meu trabalho, por motivo de doenca nunca faltei nesses nao
sei quantos anos de faculdade, acho que 14 anos, 12 anos de
faculdade, nunca faltei. IMACHADO DE ASSIS)

Os professores demonstram a centralidade do trabalho em suas vidas. O
trabalho docente € compreendido como eixo central a partir do qual destrincham-se
todos as dimensdes da vida, o que nos permite reconhecer a inter-relagado entre o
trabalho, a saude e a vida destes trabalhadores. A natureza da relagdo assumida
com o trabalho docente decorre de aspectos da personalidade de cada trabalhador,

da sua histéria de vida e das vivéncias tidas até o momento e é permeada pela
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organizacédo e as condi¢cdes do trabalho atreladas a dinamica das relagdes socio-

profissionais.

6.4 Afastamento por motivo de saude: trabalho do(c)ente

Entao, eu acho que é uma deficiéncia muito grande da IFES,
nos nos isolamos enquanto pesquisadores, docentes, gestores,
em grupos e hdo conseguimos perceber o coletivo.
(GUIMARAES ROSA, trabalhador docente entrevistado.)

Nesta secdo mapeamos e discutimos os problemas de saude identificados
pelos docentes de PG como possiveis motivos para o afastamento do trabalho na
IFES. Exploramos tanto os motivos pelos quais ja se afastaram do trabalho quanto
os motivos pelos quais, em sua avaliacdo, os demais docentes se afastam do
trabalho.

De um modo geral, identificamos entre os professores entrevistados uma
dificuldade/resisténcia para abordar a tematica do afastamento no trabalho por
motivo de salde. E como se esta fosse uma tematica “proibida” ou que inexiste na
agenda do professor e que estaria, portanto, na contramao da légica do “capitalismo
académico”. Afinal, compete ao professor, sobretudo, trabalhar arduamente para
cumprir as metas e os prazos estabelecidos pelas agéncias de fomento e pactuados
internamente em cada PG.

Conforme elucida Cecilia Meirelles, os critérios estabelecidos internamente
pelos PG costumeiramente sdo mais rigidos que aqueles dispostos pelos
parametros externos. Pudemos apreender que uma aproximagao, ainda que singela,
com esta tematica propicia aos trabalhadores docentes a emergéncia de
mecanismos de defesa, de modo evidente, pois a priori esta € uma tematica que vai
na contram&o do que € proposto pela égide do capitalismo académico.

O crescente esgotamento e adoecimento dos profissionais da area
educacional podem ser verificados no elevado numero de licengas médicas de
professores, além de um consideravel grau de absenteismo, justificado com
declaracdes ou atestados médicos. Afinal, “o professor, extenuado no processo de
intensificagdo do trabalho, teria a sua saude fragilizada e estaria mais susceptivel ao
adoecimento” (ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009, p. 363).
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As circunstancias em que os docentes mobilizam suas capacidades fisicas,
cognitivas e afetivas para atingir os objetivos impostos, podem gerar sobre-esforgo
de suas fungdes psicofisioldgicas que, se ndo forem recuperadas tempestivamente,
desencadeiam sintomas clinicos, o que poderia explicar os indices de afastamento
do trabalho por transtornos mentais (GASPARINI; BARRETO; ASSUNCAO, 2005).

As consequéncias do mal-estar docente sao, dentre outros, o absenteismo
trabalhista e o abandono da profissdo docente; as repercussdes negativas da pratica
docente sobre a saude dos profissionais e as doengas dos professores (ESTEVE,
1999).

Por absenteismo entende-se o nao-comparecimento ao trabalho. Ja a
rotatividade constitui a constante saida e entrada de pessoal da organizagao, de
forma voluntaria ou involuntaria. No que tange a motivagao para o trabalho, trata-se
de um estado psicolégico de disposigao, interesse ou vontade de perseguir ou
realizar uma tarefa ou meta. A pessoa motivada para o trabalho apresenta
disposicao favoravel ou positiva para realizar o trabalho.

As necessidades, aptiddes, interesses, valores e habilidades das pessoas
compdem os motivos internos. Esses motivos habilitam cada individuo a realizar
determinadas tarefas, assim como valorizar certos comportamentos e menosprezar
outros etc. Em suma, os motivos internos sado impulsos de natureza fisiolégica e
psicoldgica, afetados por fatores sociolégicos, como os grupos ou a comunidade da
qual a pessoa faz parte. Em contrapartida, os estimulos ou incentivos oferecidos
pelo ambiente ou os objetivos que a pessoa persegue constituem os motivos
externos.

Os motivos externos satisfazem necessidades, despertam sentimentos
de interesse ou representam recompensas desejadas. S&do motivos
externos todas as recompensas € punigdes oferecidas pelo ambiente,
os padrbes estabelecidos pelo grupo de colegas, os valores do meio
social, as oportunidades de carreira e muitos outros componentes da
situagao de trabalho. (MAXIMIANO, 2000, p. 269).

Esses motivos combinam-se de forma complexa para influenciar o
desempenho na organizagdo que oferece tanto incentivos como recompensas aos
trabalhadores, e esses oferecem suas atividades e trabalho esperando obter certas
satisfagdes pessoais (CHIAVENATO, 2003).

Vinicius de Moraes identifica como causas de seus afastamentos a ocorréncia

de uma dengue e de uma contusdao muscular. Enfatiza de modo intenso que as
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causas emocionais nunca constituiram motivo para os seus pontuais afastamentos.
“Dengue ja me afastou uma vez, teve uma vez que eu tive um problema de contuséo
que eu fiquei afastado um tempo, coisas assim. Esses problemas de emocional,
essas coisas, ndo.”.

Jorge Amado sustenta a imagem de ser fortaleza enquanto trabalhador: “Néo,
nunca, nao tenho dor de cabeca, gracas a Deus”. Em conformidade ao que fora
exposto por Jorge Amado, Guimardes Rosa reitera o atendimento integral a
expectativa posta para o trabalhador docente: que ele ndo se afaste, seja portanto,
literalmente, “de ferro”. Guimarades Rosa identifica a natureza dos afastamentos
como pontuais: “0 maximo que eu me afastei do trabalho por causa da questao da
coluna foram dois dias, no maximo, que eu me lembre. Mas no ano, tem anos que
eu nunca me afasto, tem anos que um ou dois dias, mas mais do que isso...”.

Na mesma dire¢do, Machado de Assis relata que o maximo que ja sentiu foi
uma gripe, nenhuma doencga incapacitante: “Nunca tive problema sério com relagao
assim, uma depressdo, nunca tive problemas crénicos, entdo talvez o pior seja uma
gripe, uma outra coisa assim mais, nada que seria incapacitante, que ndo pudesse
trabalhar” (MACHADO DE ASSIS).

Clarice Lispector socializa uma realidade muito comum para os docentes: o
sentimento latente atrelado a uma ideia persistente de que o professor precisa
sempre estar fazendo alguma coisa. Caso contrario prevalece o sentimento de
inutilidade. Foi preciso uma intervengdo médica para que a trabalhadora em questao
pudesse compreender a necessidade de conceder a si mesmo o afastamento do
trabalho de modo a favorecer as dimensdes biopsicossocial.

Né&o conseguia fazer em casa, eu tive que reaprender a ter prazer em
nao fazer nada. Foi um processo doloroso, porque se eu ficava em
casa sem fazer nada eu ficava com a impressdo de que eu estava
sendo inutil e olha, hoje eu adoro ser indtil. Entdo, eu ndo consegui
ficar em casa 45 dias cuidando da minha sautde, eu fiquei 15 e voltei
e ai o médico muito sabiamente falou “- V& pro psicélogo”, e eu fiz
acompanhamento psicolégico, imagina para reaprender a gostar do
ocio. (CLARICE LISPECTOR)

Carlos Gomes relata que ja vivenciou desgastes que repercutiram
negativamente na constituicdo de sua saude. E aponta como fator desencadeador
das intercorréncias de saude o excesso de trabalho e auséncia de condigdes mais
eficazes para viabilizar a efetivacdo do mesmo. A partir do reconhecimento da inter-
relacdo existente entre as condigbes de trabalho e a saude, foi preciso promover
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alteracdes na dinamica vivenciada:

Num certo momento, houve um excesso de aftividades,
principalmente a 10 anos atras quando eu estava viajando muito e
viagem é muito desgastante. E nessa regido do Mato Grosso
atualmente ja tem maneiras de se deslocar através de via aérea, mas
no passado s6 havia terrestre, muito desgastante, estafante,
estressante, e eu tive alguns problemas principalmente de labirintite
e ai que tivemos que adequar a intensidade da atividade, a satde e,
com isso ai, melhoramos atualmente a nossa saude. (CARLOS
GOMES)

Rachel de Queiroz explicita dificuldades para identificar o seu adoecimento.
Relata que ja vivenciou uma intercorréncia grave de saude, porém n&o se afastou.

[...] adoecida néo sei. Eu ja tive um problema de saude grave, eu ja
tive cancer de mama, eu nao tirei licenca para me tratar porque eu
achava que se eu tivesse trabalhando eu estaria melhor do que se eu
tivesse em casa. Entdo, eu ndo me considerava adoecida, eu tava
com um problema especifico de satde, mas dentro de um possivel
com a minha cabecga boa, entdo ndo considero adoecida. Nao sei.
(RACHEL DE QUEIRQOZ)

Na narrativa de Rachel de Queiroz identificamos que o trabalho docente
assumiu um status mantenedor da saude, por mais contraditorio que possa parecer,
pois dele emergia socializacdo e poténcia de vida, sentido de pertencimento.
Entendido desta forma, o trabalho adquiriu uma finalidade de promocéo da saude, o
que contribuiu para que Rachel se fortalecesse para enfrentar o diagnéstico obtido.

Embora ndo tenha se afastado do trabalho em virtude do diagnéstico de
cancer, Rachel de Queiroz relata o afastamento para pés-doutoramento com notavel
prazer. Enfatiza que o seu afastamento ndo se deu por motivo de saude: “Néo,
saude nao. Ja me afastei pra fazer poés-doutorado, mas ndo por saude”.
Academicamente, € mais aceitavel que o trabalhador docente se afaste do trabalho
para investir em sua carreira. Afastar-se por motivo de saude é por vezes
compreendido como perda de tempo ou falta de foco naquilo que de fato requer
atencéo.

Implicitamente identificamos que necessidades relacionadas ao trabalho sao
entendidas como causas plausiveis para se afastar do trabalho. Motivos vinculados
a saude sao entendidos como nao plausiveis para o afastamento do trabalho. Ser
docente equivale a ser “de ferro”.

As dificuldades para falar de processos de adoecimento e das relagdes com o
trabalho docente sdo amenizadas quando os entrevistados sao convidados a falar

sobre o adoecimento de pares. “Em seu ambiente de trabalho conhece docentes
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que adoeceram em decorréncia do trabalho? Como vocé percebe essas situagcbes?”
Assim como a questdo anterior sobre afastamentos por motivo de saude, estas
questdes ocasionaram certo estranhamento dos entrevistados, sinalizando que,
embora o “adoecimento more na baia ao lado”, o professor nem sempre dispde de
tempo para perceber o modo com que o seu colega de trabalho se encontra.

O afastamento dos professores esta intrinsecamente ligado a uma série de
fatores presentes na vida profissional da categoria docente, que inclui a sobrecarga,
as varias jornadas de trabalho, o desinteresse dos alunos, a violéncia e a falta de
estrutura e a desvalorizagdo do papel do professor, tanto social como
economicamente.

Como qualquer outro profissional, o professor precisa sentir-se motivado
objetivamente para realizar seu trabalho. A atividade docente tem sido caracterizada
por desafios significativos, reflexos das constantes transformacdes relacionadas ao
mundo do trabalho. As condi¢gdes decorrentes deste cenario, assim como as
multiplas exigéncias feitas ao papel do professor, cada vez mais tém sido
associadas aos problemas de saude fisica e mental apresentados por estes
trabalhadores. As modificagcbes constantes no cenario do trabalho docente foram
influenciadas pelas reformas educacionais e por modelos pedagdgicos estimulados
pelas politicas estatais.

Os reflexos decorrentes foram presenciados no ambiente académico. Apesar
dos esforcos dos docentes, nas universidades publicas ha um estado de dificuldades
em gerenciar os processos de trabalho, seja por intensificagdo da precarizagao das
condicbes de trabalho, seja pela incapacidade em transformar efetivamente as
acoes reivindicatérias em processos de conscientizacdo da sociedade sobre os
riscos implicados nesta relagao.

Como consequéncia, verifica-se a crescente depreciacdo da atividade
docente em razdo dos baixos investimentos nas acbes de melhoria da educagao
superior, tanto do ponto de vista dos ambientes de trabalho e da remuneracdo, como
do reconhecimento social desse trabalho. Tal situagdo acentua os efeitos perversos
atinentes a saude desse trabalhador, que vao desde o desgaste fisico e psicoldgico,
absenteismo e, até mesmo, abandono da profissdo, o que é percebido pelos seus
pares.

Vinicius de Moraes compartilha que identifica o adoecimento de seus pares

através das mudangas de comportamento:
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Mudancgas de comportamento. Eu vejo como uma forma de doenca,
patologia, entendeu? S6 que a pessoa muitas vezes nédo percebe. Eu
mesmo me percebo, s6 que quando eu me percebo, que as vezes
nem sempre a gente percebe, ai vocé fala “Opa, tem alguma coisa
errada’. [...] Por exemplo, janeiro ta figurando muito isso, porque aqui
td em greve, eu té vendo janeiro uma coisa bem problematica aqui
nessa IFES, a hora que voltar a greve o negécio pegar. (VINICIUS
DE MORAES)

Jorge Amado compartilha que a manifestagado do afeto e do cuidado para com

o outro pode ser interpretada como nao trabalho. Importa refletirmos que por meio

do afeto podemos construir linhas de atengdo e cuidado muito potentes para o

enfrentamento das dificuldades diarias dos trabalhadores com foco na promocgéao da

saude.

Olha eu preciso confessar para vocé, a minha sensibilidade pra
essas coisas ela ndo é muito boa ndo, mas as vezes a gente vé um
colega ou outro mais afastado e etc., nés ja tivemos colegas que
passaram por periodos de depresséo, essas coisas todas, e a gente
leva um relacionamento normal, nunca tomei nenhuma atitude
especifica com relacdo a um colega ou outro. A gente fica sabendo,
vocé procura, conversa, se coloca a disposicdo, mas o0 nosso dia a
dia é muito individualista. O dia da gente vocé se envolve com uma
série de atividades que sobra pouco tempo para vocé fazer essa
relacdo importante e se vocé comecar a fazer muito isso o povo acha
que vocé ndo esta fazendo nada, vocé nao ta produzindo. (JORGE
AMADO, grifos nossos).

Guimaraes Rosa relata com pesar o adoecimento e até mesmo o falecimento

de colegas de trabalho em virtude de motivos estressores e desgastantes

vivenciados no trabalho docente.

Um recente, um morreu agora quatro meses atras. Deu um ataque
fulminante. Um na Escola Fundamental e outro no Ensino Médio, um
em 2014 e agora em 2016, amigos queridos. Tudo jovem, um de 49
anos e outro de 53 pra 54 anos. Ja tive varios amigos meus que
passaram mal, crises convulsivas, crises epiléticas, ndo porque
tinham, mas, porque desenvolveram isso por causa de estresse. Aqui
mesmo na IFES nés tivemos alguns exemplos num nivel de estresse
muito alto que se envolve com drogas, que levam a problemas mais
Sérios, e esses problemas mais sérios levam ao suicidio como nés
tivemos no ano passado. Entdo, a gente vé muito disso na nossa
profissdo, que €& uma profissdo extremamente desgastante e
estressante. (GUIMARAES ROSA)

Rachel de Queiroz também aborda acerca do estresse vivenciado pelos

professores em seu trabalho e relata:

Ja presenciei isso sim, de professores que passam por estresse
muito grande ou por conflito com aluno ou por conflito por colegas
em que acabam tendo algum distarbio. Eu ndo sei te falar
exatamente como que eu percebo tudo isso, mas o que a gente tem
que tentar fazer é resolver essas coisas e ndo deixar que nos
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prejudiquem fisicamente ou mesmo mentalmente. (RACHEL DE
QUEIROZ)

Guimaraes Rosa também discute a realidade de invisibilidade do adoecimento
do outro em fungao da logica produtivista e individualista fomentada pela IFES:

Olha, é complicado, é um outro problema grave do nosso mundo que
€ a percepgéo do outro é cada vez menor. Nosso circulo de amizade,
de colegas é muito restrito, vamos criando grupo de pesquisa, grupos
de conhecimento e que se isolam na verdade e nds conseguimos
perceber o outro muito tardiamente, quando esta ja nos estagios,
como diz, ou estagios de debilidade mental, celeridade, nivel de
stress altissimos, ou seja, nds SO conseguimos perceber em colegas
quando j& estd em situagbes crbnicas, agudas, situagbes de
desespero daquela pessoa. Entdo, eu acho que é uma deficiéncia
muito grande da IFES, ndés nos isolamos enquanto pesquisadores,
docentes, gestores, em grupos e ndo conseguimos perceber o
coletivo. [...] Entdo, nés ndo conseguimos ter aquele didlogo, aquela
permanéncia de contato. Entdo, as vezes quando vocé fica sabendo
ja é no estagio mais avancado, até mesmo no estagio ja fatal.
(GUIMARAES ROSA)

Clarice Lispector correlaciona o adoecimento de uma colega de trabalho com
a funcéao por ela exercida:

Nossa, tem uma amiga muito querida minha que adoeceu
severamente de ter que tomar remédio, eu tenho outra muito querida
que pegou um cargo pesado que acabou com ela, quando acabou o
cargo ela aposentou, porque ela “quebrou”, sabe aquela expressao
americana que “quebrou”? (CLARICE LISPECTOR)

Na mesma direcdo, Carlos Gomes relata que professores submetidos a uma
maior sobrecarga de atividades, incluindo viagens internacionais, queixam-se com
maior frequéncia de questdes atinentes ao processo saude-doenca:

Isso nés temos observado. Nos temos outros docentes que tem até
nivel de atuacéo, principalmente de viagem pra palestra, intercambio
internacionais, fazem viagens internacionais ou nacionais, com maior
frequéncia e constantemente eu vejo ele reclamando principalmente
de estresse, estafa, a saude nao é satisfatoria. Isso ndo é s6 um
docente ndo, sao varios docentes, principalmente aqueles mais
produtivos que tem uma intensidade de atuagdo de maior nivel,
maior intensidade, é o que tem a saude mais precaria porque talvez
néo tenha tempo de se dedicar, e isso ai é negativo porque a satde
é em primeiro lugar. (CARLOS GOMES)

Através de indicadores comportamentais e de expressao corporal, Tom Jobim
comentou sobre o adoecimento dos colegas. Esclareceu que, embora o trabalho
nem sempre seja o fator desencadeador, o trabalho contribuiu para o adoecimento.
Ele assim clarificou:

Sim, percebo que ha colegas que adoecem. Acho que fica muito
nitido no desempenho do colega ou até nas proprias feigcbes, as
pessoas também conversam bastante. Entdo, a gente sabe que,
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eventualmente, a pessoa esta descontente ou entdo nédo esta bem. A
gente sabe que sdo ambas situagbes de estresse no ambiente de
trabalho que acabam contribuindo, ndo necessariamente
ocasionando, mas contribuindo. (TOM JOBIM)

Tom Jobim caracteriza o trabalho docente como sendo sobretudo

desgastante e problematiza que tal realidade incide diretamente na constituicdo da

saude do trabalhador. Correlaciona, ainda que indiretamente, a responsabilidade da

funcdo exercida pelo trabalhador com sua saude.

Acho que tem muito desgaste nessa carreira, muito desgaste. Entéo,
eu acho que qualquer atividade desgastante gera impactos negativos
sobre a saude, com certeza alguéem que passa o dia inteiro
relaxando, vamos colocar assim, vai ter menos problemas derivados
da ocupacgdo, entdo é diretamente proporcional. Eu acho que um
ministro da republica vai ter um impacto enorme, esse cargo que ele
vai ocupar, ele vai ter uma carga em fungéo deletéria muito grande
para a saude dele, ele pode ndo perceber no momento, mas depois
com 0s anos, obviamente que isso depende de pessoa pra pessoa,
mas se a gente for analisar de forma geral, quanto maior a
responsabilidade, maior o fardo e isso tende a ocasionar mais
doencas ocupacionais. (TOM JOBIM)

Segundo Machado de Assis, o adoecimento pode se expressar em uma ou

mais dimensdes da vida humana: bio, psico e/ou social. Nesse sentido, embora

comumente os aspectos bioldgicos sejam valorados em detrimento dos demais,

Machado de Assis sinaliza para a importancia de priorizarmos aspectos psiquicos e

sociais:

Entdo, a doenca é uma coisa muito relativa, porque eu encaro o ser
humano em trés aspectos, biopsicossocial. E a dificuldade que as
pessoas tém muito grande de entender que talvez o bio nédo esteja
doente, o bio ta bom, mas o psico ta doente demais. E elas vem com
esses problemas, elas vém trabalhar com isso aqui, com problemas
serissimos de social. Vocé percebe que a pessoa ta doente, ndo é
normal determinadas atitudes, determinado fatores, porque a pessoa
ta muito doente e isso a gente ndo encara, a gente s6 encara o bio.
O cara tem que ta morrendo, ta com cancer pra ndo vim, mas eu
acho que o maior problema de doenga que eu vejo sdo problemas
psico e sociais, muito alterados em determinadas pessoas que vocé
percebe que ndo é natural, que a pessoa precisa de uma licenca,
que ela ta realmente ‘“fritando”, ela tem uma visdo diferente do
publico. (MACHADO DE ASSIS)

Zélia Gattai identifica o excesso de trabalho como o fator desencadeador do

adoecimento.

Olha, esses colegas que adoeceram foram devido ao excesso de
trabalho, ndo saber lidar com aquilo em volta. Entéo, a pessoa vai
guardando aquilo, desgastando mesmo. As pessoas que eu tenho
contato foram por esse motivo. (ZELIA GATTAI)

Cora Coralina se exime da capacidade de correlacionar de modo direto a
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saude com as condicbes e a organizagao do trabalho vivenciadas pelos
trabalhadores, o que pode denotar um distanciamento proposital com a tematica. Ela
assim esclarece:

E dificil a gente fazer uma associagdo, nhormalmente o motivo de
doengas é multifatorial, entdo a gente sabe que aquele professor que
trabalha no laboratorio com alguns produtos teve um problema, teve
um céncer, mas é muito dificil a gente realmente, enfim, conferir a
isso realmente a responsabilidade da carga do trabalho. J& conhego
pessoas que tiveram problemas poliarticulares, de travar a coluna e
nao sei o que, mas é muito dificil a gente fazer essa associacdo
direta, acho que eu nao tenho muita capacidade de fazer isso.
(CORA CORALINA)

No geral, os professores reconhecem o adoecimento de seus pares em
decorréncia do trabalho, especialmente da organizagdao do trabalho, sobrecarga e
intensificagdo. Ainda que o adoecimento seja reconhecido, ele é invisibilizado.
Nesse sentido, lacos de solidariedade entre os pares sao rompidos, pois sao
entendidos como perda de tempo, o que vai de encontro com a légica do capitalismo
académico. Contudo, como discutimos na secao anterior, na dimensao individual,
impera a valorizagdo da forga e da vitalidade como estratégias necessarias para
driblar o adoecimento. Acerca dessa realidade, Dejours (2011, p. 25) assim
esclarece:

A protecao da saude mental ndo depende apenas do talento de cada
individuo, que explicita as suas defesas maleaveis e eficientes, essa
protecao passa também pelas “estratégias coletivas de defesa” que
desempenham um papel relevante nas capacidades de cada um na
resisténcia aos efeitos desestabilizadores do sofrimento. Segundo a
analise psicodindmica do trabalho, ndo sido as estruturas psiquicas
individuais que sao mais frageis do que as de outrora: é a erosao das
estratégias coletivas de defesa que constitui perda consideravel de
recursos para a saude.

Identificamos a importancia da coletividade para a construgdo das estratégias
coletivas de defesa e dos lagos de solidariedade em prol da promogcao da saude
individual e institucional. Assim, ainda que aparentemente inserido em um coletivo,
trabalhador docente esta s6. O fracasso das experiéncias coletivas “pode se tornar
uma perigosa forga de destruicdo da democracia e de difusdo do cinismo e do cada-
um-por-si.” (DEJOURS, 2011, p. 26). Essa tematica foi intensamente abordada nas
entrevistas denotando uma necessidade de construgcdo de espacos de dialogos
acerca dessa questao.
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VIl CONSIDERAGOES FINAIS

Importa-nos, agora, sintetizar os principais achados desta pesquisa. No que
tange ao trabalho docente em universidades publicas, identificamos que a logica do
capitalismo académico assola a organizacéao e as condigdes de trabalho dos
trabalhadores docentes, com repercussbes diretas para a saude e a vida dos
professores. O fato € que a organizagao do trabalho docente nestas institui¢des traz
marcas do contexto sécio-historico sendo, portanto, permeada pela légica do capital.

A universidade publica tem incorporado a légica do mercado. Neste sentido, a
extensificagdo, a intensificagdo e o produtivismo despontam como elementos
marcantes dos impactos da légica do capital no meio académico. Atuar na gestao,
ensino, pesquisa e extensdo propicia aos coordenadores dos programas de poés-
graduacéao stricto sensu vivéncias amplas acerca dos processos de trabalho e de
suas interfaces com a construgao da saude de tais trabalhadores.

Do trabalho docente na péds-graduacdo stricto sensu emergem
especificidades que contemplam a organizagdo, as condi¢bes de trabalho e as
relagdes socio profissionais estabelecidas no ambito da IFES. De modo especifico
temos: o aprofundamento dos conteudos, a autonomia e a liberdade para a insergao
de novos conteudos programaticos dentro da ementa, o incentivo continuado dos
alunos para a realizagdao das pesquisas, ocorréncia de financiamento ou ainda
natureza da relagao estabelecida entre professores e alunos.

O trabalho docente contribui decisivamente para a constituicdo da identidade
do professor. Em suas narrativas sobre as vivéncias no ambito do trabalho docente
os coordenadores expressam sentimentos, pensamentos e desafios peculiares a
sua profissdo. ldentificamos uma diversidade de sentimentos atinentes ao trabalho
docente. De um modo geral, os docentes reconhecem os entraves e os dilemas
inerentes a condigao docente.

Os professores gostam de seu trabalho, mas reconhecem que as condigbes
oferecidas para sua realizagdo ndo sdo as necessarias. Chegam até a se sentirem
frustrados, impotentes, desgastados, mas o prazer, a satisfacdo, a realizagdo, a
paixdo e a identificagdo com o trabalho docente sobrepdéem a esta realidade. Os
docentes se reinventam a partir das dificuldades e constroem uma existéncia
pautada no sentido de ser professor.

As tecnologias digitais contribuem ainda mais para a intensificagcdo e a
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extensificagdo do trabalho docente. Nesses casos, a carga de trabalho néo
computada oficialmente acaba sendo assumida como “natural’” para o professor.
Constantemente conectados, os professores passaram a ter a experiéncia de uma
vida ubiqua, na qual os individuos passaram a estar sempre presentes, sempre
disponiveis e sempre acessiveis. Nesse sentido, o professor assume a condigcédo de
trabalhador full time. A ubiquidade do trabalho docente gera desgaste emocional e
propicia a invasido de tempos e de espacos de nao trabalho dos professores da pés-
graduagao stricto sensu, ocasionando o trabalho em tempo integral, com
repercussdes evidentes para a saude do trabalhador docente.

Sobre a saude do trabalhador docente importa considerar que o prazer e
sofrimento no trabalho coexistem no ambiente laboral e ndo sdo excludentes.
Experiéncias de adoecimento no trabalho contribuem para o distanciamento do
sentido do trabalho. Ha professores que denotam uma auséncia de percepgao critica
a respeito do processo de trabalho como fator de adoecimento. O absenteismo e o
presenteismo expressam duas faces de uma mesma realidade, vivenciada no
mundo do trabalho, isto €, o adoecimento no trabalho.

Ha um notavel conflito entre a organizacao do trabalho e o trabalhador. Diante
dessa realidade importa refleti. quais processos sao mobilizados pelos
trabalhadores para garantir a sua saude?

Ancoradas na perspectiva da Saude do Trabalhador defendemos que o
espaco da fala e da escuta do sofrimento, originado da realidade da organizagao do
trabalho, permite aos trabalhadores reconstruir a capacidade de pensar e
desenvolver estratégias de agdes individuais e coletivas na busca do prazer e da
salde. E de modo coletivo — e ndo de modo isolado e medicalizado — que os
trabalhadores docentes podem (re) construir estratégias de luta e producédo de
saude nas universidades — e fora delas.

De modo geral, a analise critica do modo como os coordenadores de
programas de pos-graduagao stricto sensu compreendem o trabalho docente e seus
impactos na saude do trabalhador revelou que a pds-graduagdo permite uma
aproximagdao com a sedimentagcdo da logica do capitalismo académico nas
universidades federais brasileiras e acena para o quanto os trabalhadores altamente
qualificados como os coordenadores participantes da pesquisa tem sua visdo de
mundo, compreensido sobre trabalho e saude marcadas pela individualizacao,

culpabilizacdo dos pares e medicalizagao.
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O isolamento e a competitividade sao elementos marcantes da cultura
académica nos dias atuais e contribui sobremaneira para que trabalhadores
docentes sejam reduzidos a condigdo de “homens de ferro”, insubstituiveis que, com

os “analgésicos da vida”, mantém-se no trabalho do(c)ente.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Projeto: “DOCENCIA EM TEMPOS DIGITAIS: PERCEPGOES DE
PROFESSORES DE PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO DE INSTITUIGAO FEDERAL
DE ENSINO SOBRE O PROCESSO DE TRABALHO, VIDA E SAUDE”.

TERMO DE ESCLARECIMENTO

Vocé esta sendo convidado (a) a participar do estudo “DOCENCIA EM TEMPOS
DIGITAIS: PERCEPCOES DE PROFESSORES DE PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO
DE INSTITUICAO FEDERAL DE ENSINO SOBRE O PROCESSO DE TRABALHO, VIDA E
SAUDE”, por compor o corpo docente de cursos de poés-graduagédo de uma Instituigdo
Federal de Ensino Superior em uma ou mais areas do conhecimento segundo o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Tecnoldgico e Cientifico (CNPq) e ter sido selecionado
aleatoriamente para integrar a amostra desta pesquisa. Estudos como esse propiciam
avangos na area, por isso a sua participagao é importante. O objetivo deste estudo é
compreender a organizacido do trabalho docente nas universidades publicas, a imersdo nas
tecnologias digitais dentro e fora da docéncia e suas repercussdes no processo de vida e na
condi¢cdo de saude desse trabalhador.

Caso vocé tenha interesse e disponibilidade para participar deste estudo, sera
necessario responder a uma entrevista semiestruturada com questées que versam sobre
os processos de trabalho, vida e saude dos professores de programas de pds-graduagao.
As entrevistas serdo audio-gravadas e transcritas na integra, sendo o seu conteudo
remetido aos sujeitos participantes para conferéncia e autorizagdo para utilizagédo no
estudo. Nao sera feito nenhum procedimento que lhe traga qualquer desconforto, risco a
vida ou constrangimento. Com a participagao na pesquisa pretende-se que cada docente
participante reflita sobre os seus processos de trabalho e compreenda as inter-relagdes
deste com a constituicdo da sua saude considerando-se para tanto o contexto de
disseminacédo e consolidagdo das tecnologias digitais. Além disso, espera-se subsidiar
acdes de promogao a saude do docente no contexto das universidades publicas.

Vocé podera obter todas as informacgdes que desejar e podera nao participar da
pesquisa ou retirar seu consentimento a qualquer momento, sem prejuizo algum para
sua atividade profissional na IFES. Pela sua participagdo no estudo, vocé nao recebera
qualquer valor em dinheiro, mas tera a garantia de que todas as despesas necessarias
para a realizagdo da pesquisa nao serdo de sua responsabilidade. Seu nome nao
aparecera em qualquer momento do estudo, pois vocé sera identificado com um

pseuddnimo da literatura e da musica brasileiras.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE APOS ESCLARECIMENTO

Titulo do Projeto: “DOCENCIA EM TEMPOS DIGITAIS: PERCEPGOES DE
PROFESSORES DE PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO DE INSTITUIGAO FEDERAL
DE ENSINO SOBRE O PROCESSO DE TRABALHO, VIDA E SAUDE”.

Eu, , li elou ouvi

0 esclarecimento acima e compreendi para que serve o estudo e qual procedimento a que
serei submetido. A explicacdo que recebi esclarece os riscos e beneficios do estudo. Eu
entendi que sou livre para interromper minha participacdo a qualquer momento, sem
justificar minha decisdo. Sei que meu nome nao sera divulgado, que nao terei despesas e
nao receberei dinheiro por participar do estudo. Eu concordo em participar do estudo.

Receberei uma via deste Termo.

.............................................................. yeerreneee A€ e de 2016.

Assinatura do/a voluntario/a Documento de Identidade

Assinatura da pesquisadora responsavel Assinatura da pesquisadora
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Pseudonimo: Idade: Sexo:
Data: / / Local da entrevista:
Horario: Duracao:

BLOCO | - TRABALHO DOCENTE

S L T o

9.

Qual é a sua formagéo académica? Ha quanto tempo se graduou?

Ha quanto tempo vocé atua na IFES?

Qual a natureza do seu vinculo na IFES?

Em qual Departamento/Instituto/Faculdade vocé atua? Em quais os cursos?
Atua na poés-graduagao?

Quais as especificidades da docéncia na pés-graduacao?

Atua ou ja atuou em universidades e/ou faculdades privadas? Se ja atuou em
Universidades privadas, pode indicar diferencas na condicdo de docente em
relagao a publica?

Em sua percepgao, vocé possui as condigdes de trabalho necessarias ao seu
trabalho?

Como avalia a organizagao do trabalho docente na universidade publica?

10.Como vocé percebe a carreira e a progressao docentes?

11.Como percebe a relagdo entre a produgcdo académica exigida, suas

condigdes de trabalho e sua saude?

12.Quais os desafios do trabalho docente na atualidade?

BLOCO Il - TRABALHO DOCENTE E TECNOLOGIAS DIGITAIS

—

. Faz uso das tecnologias digitais? Em quais espagos?

Em seu cotidiano de trabalho, faz uso de quais tecnologias digitais? Quais os
meios, midias e ambientes virtuais de aprendizagem que acessa?

Fora de seu ambiente de trabalho, utiliza tecnologias digitais ou outros meios
para realizar as suas atividades académicas?

Que impactos o uso das tecnologias digitais traz para o seu trabalho
académico? E para a sua vida cotidiana?
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BLOCO Il - SAUDE DO TRABALHADOR DOCENTE

1. Como se sente no exercicio da fungao docente?

2. Ao refletir sobre o trabalho docente, quais pensamentos s&o mais recorrentes
e intensos?

3. Ha aspectos prazerosos no desenvolvimento do trabalho docente? Se sim,
quais?

4. Ha aspectos desgastantes no desenvolvimento do trabalho docente? Se sim,
quais?

5. Ja trabalhou mesmo adoecido? Se sim, por quais motivos?

6. Ja se afastou do trabalho por motivo de saude?

7. Em seu ambiente de trabalho conhece docentes que adoeceram em
decorréncia do trabalho? Como vocé percebe essas situagdes?

8. Em sua avaliagio, as expectativas em relagdo ao desempenho dos docentes
de universidades publicas trazem impactos para o seu processo de vida,
saude e trabalho?

9. H4& alguma dimensdo que considere importante destacar em relacdo a
condicdo docente em universidades publicas e que nao destacamos nas

questdes anteriores?
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