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RESUMO

O presente estudo trata-se de uma investigacdo em nivel de Mestrado do Programa de Pos-
Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Uberlandia. Na condicdo de estudante
do curso de Licenciatura e professora de escola publica, foi possivel verificar uma série de
conflitos, contradicdes e insatisfacdes que, além de interferir na gestdo, na dindmica e,
inclusive, na visao e interesse dos alunos a respeito da escola, contribuiam de certa forma para
provocar um ambiente de desmotivacdo entre professores e os demais servidores, dai o
interesse em conhecer e analisar experiéncias de gestdo escolar consideradas bem sucedidas
tendo em vista compreender e contribuir com a melhoria da qualidade do ensino e das praticas
docentes em todos os sentidos. Dai que o objetivo da presente pesquisa foi descrever e
analisar a estruturacdo do trabalho do professor de Ciéncias e seus impacto nos saberes e
praticas politico-pedagdgicas no contexto da Escola Municipal de Ensino Fundamental
Desembargador Amorim Lima, localizada na cidade de Sdo Paulo devido ao fato de que esta
unidade escolar realiza suas atividades por meio da efetivagdo de uma proposta organizada na
perspectiva da gestdo democratica do curriculo e na construgdo coletiva do conhecimento, tal
como preconizado pela legislacdo brasileira e pela experiéncia da escola da Ponte (Portugal).
Para desenvolver esta pesquisa foram utilizadas as técnicas de observacdo participante,
pesquisa bibliogréafica e de entrevista estruturada aos professores de ci€ncias da institui¢do.
Através dos dados da realidade foram extraidas as categorias: “Trabalho”, “Trabalho
precarizado”, “Trabalho Assalariado”, “Politicas Educacionais e Ideologia”, “Marco Legal
Burgués da Educacao” e “Realidade”, analisadas com base no método dialético-hermenéutico.
A caracterizacdo da morfologia do trabalho dos professores de Ciéncias no contexto
democratico revela os limites e possibilidades de uma nova configuracio da pratica
pedagdgica. A reorganizacdo pautada em maior abertura da gestdo propiciou uma diferente
conformagdo no trabalho dos professores de Ciéncias, que ndo mais se limita a disciplina
pontual de um horario fragmentado e conta com a colaboracdo de colegas das demais éareas
nos espacgos coletivos de estudo. A dissipac@o das dificuldades com a colaboracdo de toda a
comunidade escolar e o fato de se colocar como mediador dos processos de ensino-
aprendizagem possibilita maior ampliacdo e autonomia de atuacdo desses professores dentro
da escola, contudo esta autonomia ainda relativa, regulada, por exemplo, através de
parametros de controle social dos trabalhadores como os mecanismos de avaliacdo do Estado,
ainda moldam e limitam a prética docente.

Palavras-chaves: Gestdo democratica, Morfologia do trabalho, Professores de Ciéncias.



ABSTRACT

This study deals with an investigation into Master's level at the Graduate Program in
Education of the Federal University of Uberlandia. Aimed to describe and analyze the
structure of the science teacher's work and its impact on knowledge and political and
pedagogical practices in the context of the Municipal Elementary School Judge Amorim
Lima, located in the city of S@o Paulo. The survey field school is organized from the
perspective of democratic management and curriculum based on the collective construction of
knowledge, as advocated by the Brazilian legislation and the school of experience Bridge
(Portugal). To develop this research, we used the participant observation techniques, literature
and semi-structured interviews to teachers of the institution sciences. Through the data from
reality categories were extracted: "Work", "Precarious work," "Wage Labour", "Education
Policy and Ideology", "Legal Framework Bourgeois of Education" and "Reality", analyzed
based on dialetc method hermeneutic. The characterization of the morphology of the science
teachers working in the democratic context reveals the limits and possibilities of a new
configuration of the teaching practice. The reorganization guided by openness of the
management provided a different conformation in the work of science teachers, which is no
longer limited to the timely subject of a fragmented time and has the support of colleagues
from other areas in the collective spaces of study. The dissipation of the difficulties with the
collaboration of the whole school community and the fact that they put as a mediator of the
teaching-learning processes allows for greater expansion and autonomy of action of these
teachers within the school, but this relative autonomy, regulated by social control parameters
workers as the state's evaluation mechanisms further shape and limit teaching.

Keywords: Democratic management, Labor Morphology, Science Teachers.



xi

LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Mapa da rede colaborativa com indicadores de educacido democréatica no Brasil... 42

Figura 2 - Fachada da Escola Municipal de Ensino Fundamental Desembargador Amorim

LM o 43
Figura 3 - Quadro de avisos da comunidade - Amorim Lima..........ccoccoeiviiiiiiiniiniiiniiieenn. 44
Figura 4 - Salao do ciclo BASICO I1.......coiiiiiiiiiiie e 46
Figura 5 - Cartaz colocado pelos alunos proxXimo a Cantina..........c.eeevveeerveeenieeenieenneeesnieeenns 47
Figura 6 - Pagina da EMEF Amorim Lima ........coocciiiiiiiiiiiiniiieiecie e 49
Figura 7 - Grupo publico — Educadores da EMEF Amorim Lima........cccocccooveiniiinieinnneen. 50

Figura 8 - DiSpositivos dO ProOJELO.....cccuuiiiiiiiiiiiiiiiceieeeteeeteete e 53



xii

LISTAS DE QUADROS E TABELAS

Quadro 1 - Recursos Humanos no ano de 2015. ... 47
Quadro 2 - Simulagdo de Horario — Professores de CIENCias. ..........cooevvvrereeeeeeeeiiiinnereeeeeeeennns 57
Quadro 3 — Grupos de Responsabilidade ............cceeeiiiiiiiiiiiiiniieiiceee e 61

Tabela 1 - Taxa de Aprovacio e Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica - IDEB,

referente aos anos finais do Ensino Fundamental da Escola Amorim Lima. .......... 79



Xiii

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

EMEF — Escola Municipal de Ensino Fundamental

GR — Grupos de Responsabilidade

IDEB - Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
LDBEN - Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional

MG — Minas Gerais

PIBID - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
PNE — Plano Nacional de Educacao

TCLE - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

UFU — Universidade Federal de Uberlandia

USP — Universidade de Sao Paulo



Xiv

SUMARIO
1 INTRODUCAO .16
2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS .euoueeeeeeeeeeesesesesesssesssssssssssssssssses 27
3 A EDUCACAO BURGUESA E OS PRINCIPIOS DE
DEMOCRATIZACAO DA EDUCACAO NO BRASIL...uuuoueirencrecneencsscssassssessssssessssssnes 33

3.1 HISTORIA, TRABALHO E EDUCACAO — CRITICA DO ENSINO E DA

EDUCACAO BURGUESAL........cocootiieeeeeeeeeeeeeeete e 33
3.2 SUPORTE LEGAL PARA A GESTAO DEMOCRATICA ........cccoovvevrrnnne, 37

4 A ESCOLA DEMOCRATICA E A MORFOLOGIA DO TRABALHO DO
PROFESSOR DE CIENCIAS 43
4.1 AEMEF DESEMBARGADOR AMORIM LIMA .........c..cocooiiieiveeneerenennnnn. 43
4.2 O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO ..........oooooeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeseenene 51
4.3 0O TRABALHO DOS PROFESSORES DE CIENCIAS ......cc.covviveeeeeeeeenn. 56
4.4 ROTEIROS DE PESQUISA COMO NORTEADORES DOS ESTUDOS ........ 57
4.5 LABORATORIO DE CIENCIAS DA ESCOLA........oooovivieeeeeeeeeeeeeeeeeen. 59
4.6 RODAS DE CONVERSA ......coooivoieeieieeeeeeeeeeeeeseeeee e 60
4.7 GRUPOS DE RESPONSABILIDADE .........coooovioieeeeeeeeeeeeeeeeseseeseeseenoas 61
4.8 TUTORIA E AVALIACAO ..o 62
5 AS CATEGORIAS DE ORGANIZACAO ESCOLAR E O TRABALHO DO
PROFESSOR DE CIENCIAS 65
SAITRABALHO ..o 65
5.2 TRABALHO PRECARIZADO ......c..oovioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeevs e 70
5.3 TRABALHO ASSALARIADO..........ooovmioieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 73
5.4 POLITICAS EDUCACIONAIS E IDEOLOGIA ........cooooivieeeeeeeeeeeeeeeren, 76
5.5 MARCO LEGAL DA EDUCACAO BRASILEIRA .........ccooovveeereeereeerennn, 80

5.6 REALIDADE ESCOLAR E SUAS POSSIBILIDADES DE

TRANSFORMACAO NO CONTEXTO DA GESTAO DEMOCRATICA .............cc.......... 83
6  CONSIDERACOES FINAIS......coceevsurresreressessssessssessessesessesssssssesessessssessesssesas 87

7 REFERENCIAS ......ovvtreeriessessessssssessessessassssssssessssssssssssessassasssssessassssssssassassasssnss 89




8 ANEXOS

XV



16

1 INTRODUCAO

O tema desta pesquisa advém da matura¢do de ideias que surgiram através de
constatacoes de dados da realidade relacionados ao universo escolar. Assim, o caminho
trilhado no interior de algumas instituicdes e o fato de ser filha de professora da educacao
basica, me despertou o olhar sobre a organizacdo, os individuos e as relacdes que compunham
as escolas. Destaco dentre todas as experiéncias formativas iniciais, o periodo de cinco anos
em que estudei numa escola publica em Uberlandia (MG), popularmente conhecida como
Custodinho.

Diante de problemas sociais rotineiros daquela escola, como uso de drogas, roubos,
trafico, condi¢cOes materiais escassas ou precdrias, cresci sendo convencida por familiares e
professores, de que a permanéncia na educacdo escolar institucionalizada seria condi¢@o
importante para o direcionamento aos melhores trabalhos assalariados.

Na perspectiva da carreira de minha mae, além da precariedade estrutural do
Custodinho e a formacao basica que obtive fortemente direcionada ao mercado, ao emprego,
estabeleci uma relacdo imediata com a profissdo do professor. Ndo compreendia as
possibilidades do trabalho frente 2 dimensio politica do ato educativo!. Por esse motivo, o
ingresso no ensino superior, especificamente na graduacdo em Ciéncias Bioldgicas, na
Universidade Federal de Uberlandia, ndo objetivava o trabalho no campo educacional.

O acesso a universidade gerou inquietagdes que se deram ao longo do curso de
Ciéncias Biologicas ao notar a estruturagdo de disciplinas fragmentadas, além das constantes
exigéncias de desempenho. Parte de uma organizacdo que compde a universidade

operacionalizada, de acordo com Marilena Chaui:

a nova universalidade operacional, por ser uma organizacdo, estd voltada
para si mesma enquanto estrutura de gestdo e de arbitragem de contratos.
Regida por contratos de gestdo, avaliada por indices de produtividade,
calculada para ser flexivel, a universidade operacional estd estruturada por
estratégias e programas de eficicia organizacional e, portanto, pela
particularidade e instabilidade dos meios e dos objetivos. Definida e
estruturada por normas e padrdes inteiramente alheios ao conhecimento e a
formacgdo intelectual, estd pulverizada em microrganizagdes que ocupam
seus docentes e curvam seus estudantes a exigé€ncias exteriores ao trabalho
intelectual (2001, p. 189).

! Nas palavras de Paulo Freire: “ndo basta dizer que a educagdo é um ato politico assim como ndo basta dizer

que o ato politico é também educativo. E preciso assumir realmente a politicidade da educagio” (2001, p. 46).
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A partir da insercdo no trabalho colaborativo com um coletivo que participava da
base nacional do movimento estudantil da area, responsdveis pela constru¢do do Encontro
Nacional dos Estudantes de Biologia, que contava com a tematica: "Educa¢ao entre algemas e
liberdade - Qual futuro estamos construindo?”, tive experiéncias relacionadas a importancia
dos processos educativos que extrapolam a formacgdo para o trabalho e que destoavam-se da
conformacdo operacionalizada do curso como um todo.

Os encontros com o coletivo propiciaram debates sobre as propostas de educacio
popular e leitura comprometida com a “Pedagogia do Oprimido” de Paulo Freire. Esse estudo
possibilitou o vislumbre de uma atuacdo para além das esferas profissionais, visto que a
consciéncia no processo de construcdo do encontro, ndo se limitava a uma visdo critica da
sociedade, mas colocava um horizonte para transformacgdes sociais via criticas concretas ao
modelo capitalista e a educacdo atrelada a ele.

A participagdo no movimento estudantil provocou a vontade de inserir-me no
universo escolar. Logo, trago a seguir, a descri¢do do tempo de aproximadamente um ano de
trabalho que se iniciou no processo da designacio’. Como nio havia prestado o tltimo
concurso para as escolas estaduais do municipio de Uberlandia, ndo possuia prioridade nas
contratacOes e as dificuldades encontradas foram evidentes no periodo em que estive em
diversas escolas sem obter o cargo pretendido.

A designacdo revela a flexibilizacdo do trabalho do professor e expde indmeros
educadores a corrida frenética na busca por uma oportunidade de emprego. Diversas escolas
abrem vagas para concorrer aos cargos em horirios proximos, por isso ja era notavel no
consultério de medicina do trabalho (onde todos os professores devem pegar atestado de
aptiddo para exercer a func¢do), que os concorrentes, como se denominavam, se organizavam
na lista das escolas pretendidas e nos telefonemas para que moto taxistas os levassem de uma

escola a outra. Assim, essa situacdo de busca por um contrato temporario, evidenciou que,

A nova condic¢do de trabalho estd sempre perdendo mais direitos e garantias
sociais. Tudo se converte em precariedade, sem qualquer garantia de
continuidade: O trabalhador precarizado se encontra, ademais, em uma
fronteira incerta entre ocupago e ndo-ocupacio e também em um niao menos
incerto reconhecimento juridico diante das garantias sociais. Flexibilizacdo,
desregulagdo da relacdo de trabalho, auséncia de direitos. Aqui a
flexibiliza¢do ndo € riqueza. A flexibilizag¢do, por parte do contratante mais
fragil, a forca de trabalho, ¢ um fator de risco e a auséncia de garantias

2 No estado de Minas Gerais, a designacdo refere-se ao processo de contratagdo temporaria para ocupar os

cargos 0ciosos, Vvisto que os concursos publicos ofertam vagas insuficientes para o quadro efetivo de
professores, o inicio do ano letivo é demarcado pela alta concorréncia nos contratos com periodo de um ano.
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aumenta essa debilidade. Nessa guerra de desgaste, a forca de trabalho ¢
deixada completamente descoberta, seja em relagdo ao prdprio trabalho
atual, para o qual ndo possui garantias, seja em relacdo ao futuro, seja em
relacdo a renda, j4 que ninguém o assegura nos momentos de ndo-ocupacao
(VASAPOLLO, 2005, p. 10).

Nessa situacdo, o sentimento de confronto entre os educadores se iniciava nos
corredores do consultério através de indagacdes sobre posi¢cdes nos concursos, tempo de
servico, dentre outras prioridades que direcionariam o concorrente a conseguir a vaga
pretendida. O consultério médico abria as 9 horas da manha, cheguei as 6 horas e notei que
aquilo que Karl Marx vem a chamar de exército de reserva® formava-se objetivamente na fila
para o atendimento, composta de um grupo de inquietos por um espago no mercado.

Apo6s algumas tentativas frustradas, por ndo possuir contagem de tempo de servigo,
deparei-me com um cargo para contratacdo por um ano letivo, de seis aulas semanais na
Escola Estadual Custddio da Costa Pereira, no municipio de Uberlandia. O Custodinho, o
mesmo colégio onde estudei da 4* a §* séries*, do Ensino Fundamental, seria novamente palco
de inquietacdes, j& no momento em que entrei na escola cercada pelos mesmos muros e com
as mesmas cores de quando 14 estudei.

Aquela escola parecia a mesma que havia deixado anos atrds; o lugar que me
propiciou convivéncias e aprendizados que ultrapassavam as relagdes disciplinares, ja que os
problemas sociais eram pulsantes, e cotidianamente havia um forte processo de entendimento
sobre as problematicas dos individuos da comunidade escolar, dado o cenério marginalizado.

A dimensdo do lugar foi o primeiro fator tocante, uma vez que aos olhos de crianca,
0s espacgos parecem maiores do que realmente o sdo. Percorri calmamente o local, comecando
pela sala dos professores, lugar que desperta curiosidade quando na posicao de estudantes.
Aquela sala pequena sequer comportava todos os professores sentados na hora do recreio.
Continuei o caminho passando por um corredor onde situava uma biblioteca improvisada e

observei que as pilhas de livros antigos abafavam o local, também bastante apertado. Cheguei

3 O que Karl Marx evidencia em sua obra “O Capital”, como exército industrial de reserva, pode ainda ser

notado nos dias de hoje, através do desemprego em todas as esferas do mercado; “Do ponto de vista de Marx,
o exército industrial de reserva representa elemento estrutural indispensavel ao modo de produgdo capitalista
e dai sua incessante reconstitui¢do mediante introdu¢@o de inovagdes técnicas, 0 que torna essa reconstitui¢ao
independente do crescimento vegetativo da populagdo. O exército industrial de reserva funciona como
regulador do nivel geral de salarios, impedindo que se eleve acima do valor da for¢a de trabalho ou, se
possivel e de preferéncia, situando-o abaixo desse valor. Outra funcdo do exército industrial de reserva
consiste em colocar a disposi¢do do capital a mio-de-obra suplementar de que carece nos momentos de
brusca expansdo produtiva, por motivo de abertura de novos mercados, de ingresso na fase de auge do ciclo
econdmico etc.” (MARX, 2002, p. 41).

4 Com a nova conformagio, a 4* a 8" séries correspondem, hoje, ao denominado 5° ao 9° anos.



19

ao patio central onde em dois corredores encontravam-se as salas de aula. Essas salas que
supostamente deveriam comportar 20 ou 25 alunos atendiam aproximadamente 35 estudantes.

Pintura desgastada, um muro lateral prestes a cair e uma quadra de esportes que na
realidade ndo passava de um espaco onde a bola e alguns sonhos corriam — o Brasil como pais
do futebol, desperta nas criancas marginalizadas, a esperan¢a de fuga de suas realidades, via
uma oportunidade no esporte. Havia ainda, nos fundos do colégio, um local onde na minha
época o professor de Ciéncias montou uma horta, e que se tornou lugar de entulhos e
estacionamento para os carros dos professores; que preferiam correr o risco de deixa-los 14
dentro do que deixa-los de fora, cientes de que em ambos os lugares os veiculos ndo estariam
seguros, uma vez que a escola ndo estd isenta de todos os problemas que ocorrem nas ruas e
vice-versa.

Aquele espaco supostamente esquecido, abandonado, ainda me parecia assim; apesar
do reconhecimento do governo em um cartaz logo na entrada demonstrando a boa pontuacio
atingida nas provinhas dadas rotineiramente, ou seja, esse andncio evidencia que, por mais
que ndo pareca, a escola € muito bem lembrada em seus destrocos estruturais e aparente
esquecimento. Aquele cartaz, ndo fazia a menor diferenca a compreensdo de grande parte da
comunidade escolar.

Com o passar dos dias, constatei que minha participagdo na escola se reduzia a dois
dias da semana e as trés aulas pontuais de 50 minutos por semana, por turma (dois sextos
anos). Além de me sentir muito incomodada com a questdo temporal, havia o sentimento de
aprisionamento a uma gama de normas institucionais, prazos, temadticas curriculares,
condi¢cdes adversas de trabalho e mecanismos que controlam a pritica docente. Nesse
contexto, as reflexdes remetiam a quais caminhos poderiam ser adotados na busca de uma
coesdo do grupo de professores, afim de solucionar ou dirimir os problemas cotidianos, como
casos de indisciplina, por exemplo, e como educar com uma visao de totalidade em condicdes
altamente fragmentadas.

Apesar da abertura dos gestores dada aos posicionamentos e propostas da equipe de
professores percebi que os elementos estruturais e organizacionais niao contribuiam de
maneira efetiva para a constru¢do de um planejamento coletivo que nos formasse
politicamente e nos fizesse compreender e repensar a morfologia de nosso trabalho na prépria
escola. O termo morfologia adotado nesta investigagao € inspirado nas andlises do professor
Ricardo Antunes. Para o socidlogo do trabalho, a reestruturagio produtiva do capital desenha
novas organizacdes na esfera do mundo do trabalho, e trds com isto, consequéncias tais como

precarizacdo, privatizagdes, terceirizagdes, expansao do terceiro setor, dentre outros. Assim
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como usado pelo autor, o termo morfologia, nesta pesquisa, representa as modificagdes no
ambito do trabalho, sendo, contudo, de um trabalho especifico - o trabalho de professores de
Ciéncias da Escola Amorim Lima. A morfologia do trabalho compreende, portanto, a forma, a
estruturacdo que compde o universo e a organizacdo do trabalho docente, e as atividades que
serdo desenvolvidas no delineamento das propostas e organiza¢do da pratica pedagogica da
escola escolhida como campo de pesquisa, bem como as mutabilidades dessa forma, reflexos
das mutacdes do capital. Segundo a autora Dalila Andrade Oliveira, a organiza¢do do trabalho

escolar,

€ um conceito econdmico, refere-se a divisdo do trabalho na escola.
Podemos considera-la a forma como o trabalho do professor e dos demais
trabalhadores € organizada na instituicdo escolar, visando a atingir os
objetivos da escola ou do sistema. Refere-se a forma como as atividades
estdo discriminadas, como os tempos estdo divididos, a distribuicdo das
tarefas e competéncias, as relagdes de hierarquia que refletem relacdes de
poder, entre outras caracteristicas inerentes a forma como o trabalho é
organizado.

O conceito de organizagdo do trabalho deve ser compreendido a luz das
teorias econdmicas. Ele compreende uma forma especifica de organizacdo
do trabalho sob o capitalismo. No processo de trabalho capitalista, os
insumos, objetos e meios de trabalho nao se apresentam de forma aleatéria,
eles, juntamente com a forca de trabalho, estdo submetidos a uma orientacao
bastante especifica que € a finalidade da producdo sob o signo do capital.
Apesar de tratar-se de trabalho docente em estabelecimentos publicos, ndo se
pode deixar de considerar que a escola, tal como existe hoje, estd marcada
por uma forma especifica de organizagdo e que esta reflete na maneira como
o trabalho € organizado na sociedade [...] (OLIVEIRA, 2002, p. 131).

Dessa maneira, a estruturacdo do trabalho do professor de Ciéncias no Custodinho,
assemelhava-se a configuracao da grande parte das escolas publicas, com aulas expositivas de
50 minutos, pouca participagdo e coesdo com a comunidade escolar, salas de aula lotadas, um
cendrio que ndo atendia ou gerava interesse a grande parte dos estudantes e dos professores.
Os sujeitos que frequentavam a escola possuiam problemas pessoais relacionados a
estruturacdo econdmica, advindos de bairros marginais, mergulhados em situacdes graves
pautadas numa responsabiliza¢do individual de fracassos profissionais ou financeiros, as
mesmas realidades vivenciadas quando 14 estudei.

A frustracdo e o cansago que via no rosto dos colegas, professores na escola,
principalmente pela maneira como o trabalho era organizado, também recaiam sobre meus
ombros com um sentimento constante de culpabilizagdo por uma logica escolar engessada.
Presenciar ligagdes a assistentes sociais ressaltando as condi¢des em que sobreviviam muitas

daquelas criancas me entristecia e gerava outro olhar sobre casos de indisciplina e violéncia,
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a0 mesmo tempo, tais condi¢des me propulsionavam a estudar questdes relativas a educagado e
sociedade.

Sem compreensdo histdrica, politica e epistemoldgica, das relagdes que permeiam e
constituem a escola, ndo sabia ao certo como organizar as inquietudes vividas no trabalho e
como me colocar perante meus colegas e as situacdes. A meu ver, ndo bastava proporcionar
aulas inovadoras, interessantes, recheadas de aparatos e recursos para melhoria de um
processo de ensino-aprendizagem, em condi¢des altamente precérias, injetando a percepcao
de ascensdo social via procedimentos educativos. Percebi que os estudantes vivenciavam a
escola como mera distracdo da realidade que implacavelmente encontrariam quando o sinal
do tltimo horério tocasse.

O imobilismo de todos os professores e a falta de debates aprofundados sobre
questdes organizacionais, assim como, 0 que se passava no cotidiano do trabalho - que nada
mais era do que a vida constituida na organizacdo social e ndo poderia ser isolada entre os
muros da escola - me incomodavam bastante e estavam relacionadas a alguns elementos, tais

como descrito pelo autor:

essa situacdo de alheamento dos educadores escolares se deve a uma
multiplicidade de fatores, entre os quais se destacam sua inadequada
formacao, bem como as precérias condigdes em que exercem seu oficio, as
quais nao lhes proporcionam oportunidades mais sistematicas de reflexao;
sem esquecer o proprio meio social, permeado pela ideologia dominante, que
reforga a postura acritica diante dos problemas (PARO, 2001a, p. 122).

Foi no cotidiano da escola, no trabalho em si, que as contradi¢des experienciadas,
revelaram a possibilidade de descobrir novos caminhos. O sentimento vivido pode ser descrito
pelas palavras de Arroyo (2004, p. 92): “quando chegamos as escolas, entramos nessa logica
temporal institucionalizada que se impde sobre os alunos e os profissionais da educacdo. A
sensacdo € de impoténcia diante de uma logica tao férrea, tdo amarrada e institucionalizada”.

Esta vivéncia profissional contribuiu para aprofundar a leitura da realidade, tanto no
que diz respeito a forma como se organiza a gestdo educacional, quanto na medida como os
profissionais da educacdo se relacionam entre si € com a comunidade para agir e desempenhar
o seu papel docente. Nesse sentido, foi possivel verificar uma série de conflitos, contradi¢des
e insatisfacdes que, além de interferir na gestdo, na dindmica e, inclusive, na visdo e interesse
dos alunos a respeito da escola; contribuiam de certa forma para provocar um ambiente de

desmotivacdo entre professores e os demais servidores.
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Considerei este tipo de situacdo de significativa importancia, principalmente, depois
de averiguar na teoria que a motivacdo do e para o trabalho também se relaciona
dialeticamente, nao somente com o comportamento produtivo esperado para os professores no
contexto escolar, mas também e comumente, com as “formas de gestdo e controle dos
trabalhadores nas organizagdes” (ALEGRETTI; TOTTONI, 2002, p. 195), neste caso, a
escola publica.

Durante a atuacdo como professora designada, compreendi que dificilmente naquelas
condicdes de trabalho, concebida em situagdo de transitoriedade (como € o caso de muitos
professores que se encontram como designados, uma vez que nao ha a devida regularidade
nos concursos publicos) e com terreno infértil para o cultivo de relagcdes pautadas no estudo
coletivo para busca de direcionamentos politico-pedagdgicos, encontraria 0 caminho para a
resolucdo dos problemas relacionados a organizacdo escolar e aos conflitos do trabalho
docente.

Apo6s a vivéncia da pratica enquanto educadora, e tendo optado por prosseguir os
estudos no campo educacional, deparei-me com a prévia de um documentario, intitulado
“Quando Sinto que J4 Sei. Neste curta-metragem eram relatados diferentes projetos com
alternativas denominadas inovadoras de educacdo. Surgiu entdo a curiosidade a respeito da
motivacdo e das finalidades que estariam presentes no interior dessas escolas. O espaco e a
organizacdo escolar poderiam gerar modificacdes no trabalho dos professores a ponto de abrir
possibilidades para uma relacdo mais participativa e democratica de ensino?

O processo de construcdo de consciéncia, evidenciado na maturacio das percepcoes
acerca da realidade, me levaram ao ingresso no programa de pds-graduacdo em educacgdo a
fim de estudar o trabalho do professor de Ciéncias e as suas nuances, principalmente, no
ponto que diz respeito a pratica politico-pedagdgica e a formatacdo do trabalho em si, inserido
em um diferente modo de gestao.

As vivéncias na graduacdo e no cotidiano do trabalho me possibilitou evidenciar as
lacunas na formacdo e atuacdo dos profissionais da nossa area no que diz respeito aos
fundamentos filosoficos, cientificos e, inclusive, politicos, da gestdo educacional,
principalmente, quando relacionada com o ideal da “gestdo democratica”. Condigdo esta que,

objetivamente, interfere nos processos de definicdo da escola que se deseja em termos de

5 Fonte: Despertar Filmes. Quando Sinto que Ja Sei. Disponivel em:

http://youtube.com/watch?v=HX6P6P3x1Qg. Acesso em: 1. Agosto. 2014.



http://youtube.com/watch?v=HX6P6P3x1Qg

23

gestdo, bem como, nos niveis de participagcdo e de envolvimento da comunidade escolar nesse
contexto.

Compreender a organizacdo geral de um espaco democratico inserido em um mundo
dividido em classes é a busca por novos caminhos; a procura por uma revolu¢ao no contexto
educacional e social, tal como analisado na proposta escolar de Pistrak, em diferente

conjuntura histérica, mas ainda hoje, atual:

para transformar a escola e para colocé-la a servico da transformagao social,
ndo basta alterar os contetidos nela ensinados. E preciso mudar o jeito da
escola, suas priticas e sua estrutura de organizacdo e funcionamento,
tornando-a coerente com os novos objetivos de formacdo de cidaddos
capazes de participar ativamente do processo de construcdo da nova
sociedade (PISTRAK, 2000, p. 80).

Nesse sentido, de acordo com a perspectiva materialista-histérica de sociedade, para
Mészaros (2008), o complexo sistema educacional é também responsavel pela producdo e
reproducdo da infraestrutura e suas concepgdes e respectivos valores dominantes, no interior
da qual os individuos definem os seus préprios objetivos e fins especificos, motivo pelo qual,
tanto as condi¢Oes materiais da existéncia humana, quanto as relacdes estabelecidas sob a
égide do capitalismo nio sdo nem autométicas nem perpétuas. Estrutura, concepcdes, valores
e relagdes que, de acordo com a logica sociometabdlica dominante, tem contribuido e
influenciado ideologicamente para a conformag¢do de uma escola hegemonicamente
autoritéria, seriada e reprodutivista.

Dessa forma, a busca pela superacdo deste tipo de instituicio por uma escola
democritica “jamais terd consisténcia se for apenas ‘delegada’ pelos que representam o poder
do Estado, sem a acdo da sociedade civil enquanto sujeito social” (PARO, 2000, p. 21),
motivo pelo qual, considera-se valido e significativo, o conhecimento e a andlise critica de
iniciativas coletivas e participativas que procuram superar a escola hegemonicamente
constituida, a caminho da construcdo de uma escola democratica.

Os condicionantes da precarizacdo, como parte integrante dos limites do capital sdo,
em muitos casos, redimensionados quando se buscam as possibilidades presentes nas brechas
e fissuras, que apontam uma nova morfologia do trabalho, construida num alicerce pautado na
sociedade democrética. Em paralelo a organizacdo social, torna-se dificil pensar em uma
sociedade ativa e democritica, estando a organizacdo escolar em dissonincia burocratica,

autoritaria e hierarquica.
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Sabe-se a partir de algumas experiéncias ji instauradas de gestdo democratica, de
alguns elementos que circunscrevem sua morfologia, sendo que a participacdo efetiva do
corpo docente, bem como, dos diversos segmentos que compde a comunidade escolar € traco
fundamental para efetividade da democratizacdo da gestdo, assim ‘“numa concep¢ao
democratica, o processo de tomada de decisdo se da coletivamente e participativamente”
(LIBANEO, 2004, p. 101-102).

O ambiente democratico revela a possibilidade de estabelecer melhorias nos
processos educativos com estimulo a convivéncia humana através de praticas dialdgicas,
como a construcdo conjunta do projeto pedagogico e escolhas curriculares, além da abertura
da escola para com a comunidade e do reconhecimento dos interesses da coletividade,
ressaltando a importincia da entrada dos trabalhadores nos campos institucionais de
educacao.

O conselho escolar, a associacdo de pais e mestres, o conselho de classe e o grémio
estudantil sdo mecanismos de participacdo que, em geral, compdem a realidade do professor
no modo de gestdo democratico. Dada a autonomia para a unidade escolar, o trabalho docente
encontra-se em profunda metamorfose, com novos principios que regem a instituicdo,

demonstrando que

na medida em que, em educacgdo, ndo se pode separar método de contetido,
os padrdes mais avangados de relacionamento e convivéncia entre 0s
envolvidos passam a fazer parte integrante do contetdo educacional que se
realiza em um ambiente escolar mais democratico, mais dial6gico, portanto
de melhor convivéncia humana (PARO, 1996, p. 126).

O reconhecimento da especificidade de cada escola e seu contexto pedem projetos
proprios, cabiveis a realidade local e a consciéncia de que a participacdo € uma pratica
fundamental e polissémica, dada a diversidade da propria comunidade escolar sdo pontos
passiveis de aprofundamento na formacdo inicial e continuada de professores, com
organizacdo das dimensdes do conhecimento sempre os relacionando a pratica para que as
politicas ptiblicas ndo se tornem meros instrumentos reprodutores, uma vez que as mudancas

se ddo ao nivel do proprio trabalho.

A constatagdo de que as mudancas mais recentes na organizacio escolar
apontam para uma maior flexibilidade, tanto nas estruturas curriculares
quanto nos processos de avaliagdo, corrobora a ideia de que estamos diante
de novos padrdes de organizagdo também do trabalho escolar, exigentes de
novo perfil de trabalhadores docentes. Ocorre, porém, que esses novos
modelos de organizacdo escolar expressam muito mais um discurso sobre a
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prética do que a prépria realidade, melhor dizendo, a distancia entre o que é
propugnado nos programas de reforma educacional e o que é de fato
implementado nas escolas apresenta uma grande defasagem. Dai a
importancia de se chegar até o chdo da escola para compreender as
mudangas que de fato ocorrem no cotidiano docente. Tudo isso em um
contexto em que, por forca da prépria legislacdo, como ja mencionado, e dos
programas de reforma, os trabalhadores docentes veem-se forcados a
dominar novas praticas e novos saberes no exercicio de suas funcdes. A
pedagogia de projetos, a transversalidade dos curriculos, as avaliagGes
formativas, enfim, sdo muitas as novas exigéncias a que esses profissionais
se veem forcados a responder. Sendo apresentadas como novidade ou
inovagdo, essas exigéncias sdo tomadas muitas vezes como algo natural e
indispensavel pelos trabalhadores. O que temos observado em nossas
pesquisas € que os trabalhadores docentes se sentem obrigados a responder
as novas exigéncias pedagdgicas e administrativas, contudo expressam
sensacdo de inseguranca e desamparo tanto do ponto de vista objetivo —
faltam-lhes condi¢des de trabalho adequadas — quanto do ponto de vista
subjetivo (OLIVEIRA, 2004, p.1139-1140).

Logo, faz-se necessério, estudos que abordem as mudangas que se aplicam no
cotidiano do trabalho docente no interior das escolas que ja operam no principio da gestdo
democratica, pois a nova morfologia desenhada na pratica pedagdgica ird refletir no
conhecimento e na acao necessiria para coletivamente repensar questoes relativas a educagdo
que se deseja promover em busca da transformacdo do mundo do trabalho; com a efetiva
compreensdo sobre as condi¢cdes objetivas e subjetivas que limitam e/ou podem potencializar
a atuagdo docente quando colocado em confronto com a realidade atual. Ciente de que a
contribui¢do do professor se dd “em vista da democratizacdo da sociedade brasileira, do
atendimento aos interesses das camadas populares, da transformacao estrutural da sociedade”
(SAVIANI, 1991, p. 89).

A curiosidade pela Escola Amorim Lima, bem como a escolha da mesma para campo
de pesquisa, se d4 pelo fato desta basear-se na experiéncia da Escola da Ponte®, em Vila das

Aves, de Portugal, sendo uma das primeiras escolas a implantar esse tipo de projeto no Brasil.

6 A Escola Basica da Ponte situa-se em S. Tomé de Negrelos, concelho de Santo Tirso, distrito do Porto. A
Escola Bésica da Ponte é uma escola com praticas educativas que se afastam do modelo tradicional. Esta
organizada segundo uma légica de projeto e de equipa, estruturando-se a partir das interacdes entre os seus
membros. A sua estrutura organizativa, desde o espago, ao tempo e ao modo de aprender exige uma maior
participacdo dos alunos tendo como intencionalidade a participacdo efetiva destes em conjunto com 0s
orientadores educativos, no planeamento das atividades, na sua aprendizagem e na avaliacdo. Ndo existem
salas de aula, no sentido tradicional, mas sim espacos de trabalho, onde sdo disponibilizados diversos
recursos, como: livros, dicionarios, gramaticas, internet, videos... ou seja, varias fontes de
conhecimento.Este projeto, assente em valores como a Solidariedade e a Democraticidade, orienta-se por
varios principios que levaram a criagdo de uma grande diversidade de dispositivos pedagdgicos que, no seu
conjunto, comportam uma dindmica de trabalho e promovem uma autonomia responsivel e solidaria,
exercitando permanentemente o uso da palavra como instrumento auténomo da cidadania.(Fonte:
http://beta.escoladaponte.com.pt/ponte/projeto).
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Conhecido mundialmente, o projeto “Fazer a Ponte” é bastante caracteristico no modo de
organizac¢do pedagogico e administrativo e de acordo com a pagina virtual da Escola da Ponte,
seu projeto assenta-se em valores como: o da solidariedade e democraticidade, autonomia,
liberdade, responsabilidade e cooperagao.

Dada a conjuntura apresentada, o problema identificado para a realizacdo do presente
estudo pode ser formulado por meio da seguinte pergunta: Qual é a estruturagdo do trabalho
do professor de Ciéncias, da escola publica, e os impactos em seus saberes e praticas politico-
pedagdgicas a partir da sua insercao no processo de constru¢do de uma escola democratica?

Dessa maneira, o objetivo dessa pesquisa foi descrever e analisar a morfologia do
trabalho do professor de Ciéncias em uma escola municipal de Ensino Fundamental
organizada e estruturada na perspectiva da gestdo democritica e os impactos de tal

organizacdo em seus saberes e praticas politico-pedagogicas.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Uma vez que as transformagdes histéricas ndo ocorrem espontaneamente, mas que
sdo concretas e produzidas pelos homens, recorremos a uma compreensao que permite ao
pesquisador posicionar-se a respeito de sua visdo de mundo e inclusive de suas utopias. Dessa
maneira, o presente estudo fundamenta-se no arcabouco tedrico e metodolégico do
materialismo histérico-dialético fundado por Karl Marx e Friedrich Engels. Somente através
do movimento de abstracdo de um determinado fato é possivel realizar uma construgado teérica

acerca do mesmo:

A investigagdo tem de apoderar-se da matéria, em seus pormenores, de
analisar suas diferentes formas de desenvolvimento e de perquirir a conexao
intima que ha entre elas. S6 depois de concluido esse trabalho é que se pode
descrever, adequadamente, o movimento real. Se isto se consegue, ficara
espelhada, no plano ideal, a vida da realidade pesquisada (MARX, 2002, p.
21).

A analise marxista da organizacdo societaria ocorre por meio da interacio com 0s
outros individuos e com a natureza, dao origem a sua vida material. Nesta teoria social a
condi¢cdo humana é fornecida pelo trabalho, pois na busca por atender as suas necessidades, os
seres humanos produzem seus meios de vida e a partir de tal atividade recriam a si proprios e
reproduzem sua espécie num processo que € continuamente transformado pela acdo das

sucessivas geracoes. Dessa maneira, o marxismo, conforme Japiassu e Marcondes:

€ o termo que designa tanto o pensamento de Karl Marx e de seu principal
colaborador Friedrich Engels, como também as diferentes correntes que se
desenvolveram a partir do pensamento de Marx, levando a se distinguir, por
vezes, entre o marxismo (relativo a asses desenvolvimentos) e o pensamento
marxiano (do préprio Marx). A obra de Marx estende-se em multiplas
direcdes, incluindo ndo s6 a filosofia, como a economia, a ciéncia politica, a
historia etc.; e sua imensa influéncia se encontra em todas essas areas. O
marxismo é, por vezes, também conhecido como materialismo histérico,
materialismo dialético e socialismo cientifico (termo empregado por Engels).
O pensamento filoséfico de Marx desenvolve-se a partir de uma critica da
filosofia hegeliana e da tradi¢@o racionalista. Considera que essa tradicdo,
por manter suas andlises no plano das ideias, do espirito, da consciéncia
humana, nio chegava a ser suficientemente critica por nfdo atingir a
verdadeira origem dessas ideias — a qual estaria na base material da
sociedade, na sua estrutura econdmica e nas relacdes de producdo que esta
mantém. Isto equivaleria, segundo Marx, a "colocar o homem de Hegel de
cabeca para baixo". Seria, portanto, necessario analisar o capitalismo —
modo de producdo da sociedade contemporinea para Marx — a fim de
revelar sua natureza de dominacdo e exploragdo do proletariado, e
desmascara-la. O pensamento de Marx, entretanto, ndo se restringe a uma
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andlise tedrica, mas busca formular os principios de uma pratica politica
voltada para a revolug@o que destruiria a sociedade capitalista para construir
o socialismo, a sociedade sem classes, chegando ao fim do Estado (2006,
p.130).

Com base na teoria social marxista, € possivel estabelecer um movimento
metodoldgico utilizado que conta com tragos categéricos no desenvolvimento da descri¢do e
andlise da realidade social. Tais representacdes dadas a partir de construcdes histéricas sdo
expressoes fenoménicas da realidade - ponto de partida para o estudo do objeto, e cabe a razao
identificar e abstrair os processos para além da factualidade. Marx coloca a respeito das

categorias em seu objeto de estudo:

Como em geral em toda ciéncia histérica e social, no curso das categorias
econOmicas € preciso ter presente que o sujeito, aqui a moderna sociedade
burguesa, € dado tanto na realidade como na cabega, e que, por conseguinte,
as categorias expressam formas de ser, determinacdes de existéncia, com
frequéncia somente aspectos singulares, dessa sociedade determinada, desse
sujeito, e que, por isso, a sociedade, também do ponto de vista cientifico, de
modo algum s6 comeca ali onde o discurso é sobre ela enquanto tal (2011, p.
59).

Em seu livro “Introducdo ao estudo do método de Marx”, José Paulo Netto afirma
que: “Marx ndo hesita em qualificar este método como aquele que consiste em elevar-se do
abstrato ao concreto, unico modo pelo qual o cérebro pensante se apropria do mundo" (2011,
p. 45).

O materialismo histérico-dialético compreende uma visdo de mundo, uma logica, um
método pelo qual é possivel mergulhar a educacdo em um processo de movimento, ciente de
que todas as coisas estdo relacionadas, uma vez que “a dialética em Marx ndo ¢ apenas um
método para se chegar a verdade, ¢ uma concep¢cdo do homem, da sociedade e da relacdo
homem-mundo” (GADOTTI, 1997, p. 19).

Desse modo, o processo de constru¢do da pesquisa trata-se de compreender o
movimento do real a partir do objeto estudado, a partir da apropriacdo dos dados da realidade
no qual as contradi¢cdes sdo reveladas. Alvaro Vieira Pinto, em seu livro “Ciéncia e
existéncia” (1969), destacava que pensar dialeticamente nao é apenas pensar as contradicoes,
mas pensar por contradicdo. Apds a visdo do objeto faz-se necessario aplicar as categorias
extraidas da realidade material relacionando-as a seu projeto histérico e identificando o
movimento que a formagdo da escola democratica trouxe para conservar ou modificar a

estruturacdo do trabalho do professor de Ciéncias.
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Frente ao movimento da busca de elementos que desenham a morfologia do trabalho
do professor de Ciéncias e seus saberes e préticas politico-pedagdgicas numa organizagdao
democratica, atribui-se o materialismo histérico dialético enquanto norte epist€émico deste
estudo. Para tanto, o processo de coleta de dados, foi efetivado por meio da utilizacdo das
seguintes técnicas: pesquisa bibliografica, observagdo participante e entrevista
semiestruturada.

A pesquisa bibliografica foi realizada “a partir do levantamento de referéncias
tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrOnicos, como livros, artigos
cientificos, paginas de web e sites” (FONSECA, 2002, p. 32) abrangendo materiais que
abordem as politicas publicas voltadas, em especial, para o estudo da implantacdo do modo de
gestdo democratica no ensino publico, além de documentacdo do regimento interno e do
projeto politico pedagdgico da escola, campo de pesquisa.

A partir da observacdo, € possivel confrontar a realidade percebida na vivéncia
obtida na escola e os dados resultantes das entrevistas e da pesquisa bibliografica, por
exemplo. A observacdo de campo também € capaz de propiciar o acompanhamento das
relagdes estabelecidas no meio democratico. Desse modo, a observacdo participante pode ser
definida “como um processo pelo qual um pesquisador se coloca como observador de uma
situagdo social, com a finalidade de realizar uma investigagado cientifica” (MINAYO, 2010, p.
70).

Para que a observacdo participante fosse possivel houve sucessivas tentativas de
contato com a escola escolhida como campo de pesquisa. Apos autorizacdo dos membros da
equipe escolar, pude vivenciar a dindmica da organizacdo durante aproximadamente trés
semanas de aulas, sendo que os dados obtidos foram registrados no caderno de campo. As
observacdes atinham-se, principalmente, as atividades desenvolvidas pelos professores de
Ciéncias, sendo que, por vezes, foram acompanhados alguns trabalhos da equipe gestora, dos
estagiarios, do grupo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia — PIBID
Biologia da Universidade de Sao Paulo e de pais voluntarios.

Por meio da entrevista semiestruturada, a qual se caracteriza pela existéncia de um
guia previamente estruturado como eixo orientador de desenvolvimento da pesquisa,
vislumbra-se garantir que os sujeitos da pesquisa respondam as mesmas questdes. Contudo, o
desenvolvimento da pesquisa de campo, pode ser adaptado mantendo-se certa flexibilidade

sem perder de vista as questdes € o eixo central motivo da pesquisa. Conforme explicitado:



30

a entrevista representa um dos instrumentos bésicos para a coleta de dados,
sendo considerada uma dos principais técnicas de trabalho nas pesquisas em
ciéncias sociais. Além disso, hd que se atentar para o cariter de interacdo
entre pesquisador e entrevistado, principalmente nas entrevistas ndo
totalmente estruturadas, como € o caso da presente pesquisa com entrevistas
semiestruturadas (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 33).

Para a realizacdo da entrevista semiestruturada com os dois professores de Ciéncias

da unidade escolar foram adotadas a seguinte ordem de procedimentos:

1.

9.

Apresentacdo da pesquisadora e da pesquisa, destacando as finalidades e
objetivos do estudo;

Esclarecimento de dividas levantadas pelos professores;

Apresentacdo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para
deliberacdo de sua participacdo ou ndo na pesquisa, por meio da entrevista
semiestruturada;

Assinatura do TCLE;

Realizacdo da entrevista, gravada em audio, com questdes especificas acerca da
estrutura do trabalho docente no contexto do funcionamento da EMEF.
Abertura de espaco para consideragdes e sugestdes finais por parte do
entrevistado;

Agradecimentos finais pela participagdo;

Processo de transcricdo do material coletado em audio e disponibiliza¢do da
entrevista escrita aos entrevistados por arquivo digital.

As entrevistas gravadas foram apagadas apés a transcrigao.

Os professores de Ciéncias convidados concordaram em participar da entrevista € em

terem suas falas gravadas, tendo lhes sido assegurado o anonimato em qualquer fase da

pesquisa e na sua publicacdo. As entrevistas foram gravadas em audio, conforme acordado em

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, e para ndo identificacdo, os nomes reais dos

entrevistados foram trocados por nomes ficticios, respeitando os géneros. Assim, 0S nomes

identificados para os professores de Ciéncias ao longo do texto sdo: Romeu e Julieta.

As entrevistas aconteceram de forma individual, em espagos da propria escola e

foram realizadas segundo o roteiro de questdes a seguir:

1.

Ha alguns anos, a escola passou por transformagdes no seu projeto pedagogico,
visando garantir uma gestdo mais democratica. Vocé esteve presente no
processo de mudanca do projeto pedagdgico da escola? Quais foram as suas

percepgcdes ao se inserir no processo de implantacio de uma gestdo
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participativa?

2. Partindo do pressuposto de que existem lacunas na formacdo inicial, uma vez
que geralmente ndo possuimos dominio a respeito das politicas publicas e da
propria dimensao politica que circunscreve o trabalho do professor, o que vocé
coloca como principais desafios encontrados no trabalho em uma escola com
gestdo democréitica?

3.  Considerando que a estruturacdo do trabalho do professor possui dimensdes
reais, relacionadas a convivéncia humana, avaliacao, curriculo, formacao e os
modos de gestdo, quais sdo os aspectos que diferem a pratica em uma escola de
gestdo democratica para as demais escolas de sua vivéncia? Quais as principais
diferencas entre as dimensoes citadas?

4.  Ha diferencas na organizacdo do trabalho desenvolvido na escola, dado os
espacos de tutoria, oficinas, saldo, roda de conversa, grupos de
responsabilidade, além da flexibilidade no tempo e no desenvolvimento dos
processos de ensino que contam com 0s roteiros de pesquisa como norteador.
Tais elementos propiciam a interdisciplinaridade e participa¢do de modo que os
espacos sdo coletivamente construidos com certa maleabilidade, diferente do
habitualmente encontrado nas demais escolas. Dessa maneira, quais sao suas
estratégias e como lida com o planejamento para a prética de ensino?

5. Quais mecanismos presentes no modo como ocorre a gestdo escolar, sdo
considerados por vocé como fatores que potencializam ou amortizam as
dificuldades para exercer o seu proprio trabalho e resolucionar os problemas
enfrentados na prética cotidiana?

6.  Quais sdo as mudancas em suas percepcoes sobre as contradi¢des do trabalho
docente relativas a questdes salariais, progressdo de carreira e formacgao
continuada, apds a inserc@o no contexto da gestdo democratica? Como o modo
de gestdo e a estruturacdo de sua pratica, contribuiram para agregar novas
reflexdes sobre o universo do trabalho docente?

7. Quais sdo as sugestdes ou consideracdes que vocé faria para contribuir com a
formagao para o trabalho do professor de Ciéncias no contexto democratico?

A partir da realizagdo das entrevistas, da pesquisa bibliografica e da observacdo

participante foram extraidas categorias de andlise. No que diz respeito aos procedimentos de

organizacdo e andlise dos dados resultantes do trabalho de campo, estes foram realizados por
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meio da utilizacdo do método dialético-hermenéutico, uma vez que o mesmo possibilita uma

interpretagdo aproximada da realidade por meio de,

uma pratica dialética interpretativa que reconhece os fendmenos sociais
sempre com resultados e efeitos da atividade criadora, tanto imediata quanto
institucionalizada. Portanto, torna como centro da anélise a prética social, a
acdo humana e a considera como resultado de condi¢des anteriores,
exteriores mas também como praxis. Isto €, o ato humano que atravessa o
meio social conserva as determinacdes, mas também transforma o mundo
sobre as condicdes dadas (MINAYO, 1996, p. 232).

Os dados analisados por meio do método dialético-hermenéutico ndo sio
dissocidveis da realidade historica, social, econdmica e politica em que estdo inseridos,
dirigindo ao pesquisador a partir das relagdes travadas, a possibilidade de atribuir significado

ou sentido a0s mesmos.

O exercicio dialético considera como fundamento da comunicacdo as
relagdes sociais historicamente dindmicas, antagdnicas e contraditérias entre
classes, grupos e culturas. Ou seja, entende a linguagem como um veiculo de
comunicacdo e de dificuldade de comunicagdo, pois seus significantes com
significados aparentemente iguais para todos, escondem e expressam a
realidade conflitiva das desigualdades, da dominagdo, da exploracdo e
também da resisténcia e da conformidade. Uma anilise compreensiva
hermenéutica-dialética busca apreender a pratica social empirica dos
individuos em sociedade em seu movimento contraditério. Portanto, tendo
em conta que os individuos vivendo determinada realidade pertencem a
grupos, classes e segmentos diferentes; sdo condicionados por tal momento
histérico; e por isso, podem ter simultaneamente, interesses coletivos que os
unem e interesses especificos que os distinguem e os contrapdem
(MINAYO, 2003, p. 16-17).

Dessa maneira, a escolha epistemoldgica evidencia um projeto histoérico de
sociedade, bem como, o processo de reflexdo sisteméatica ao qual mergulhamos no interior de
um inacabado movimento formativo que permite a transi¢do de um modo de compreensdo a
outro de maneira dialética, visto que, “a dialética ndo ¢ o método da reducdo: ¢ o método da
reproducdo espiritual e intelectual da realidade ¢ o método do desenvolvimento e da
explicitacdo dos fendmenos culturais partindo da atividade pratica objetiva do homem

histérico” (KOSIK, 2002, p. 39).
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3 A EDUCACAO BURGUESA E OS PRINCIPIOS DE DEMOCRATIZACAO DA
EDUCACAO NO BRASIL

3.1 HISTORIA, TRABALHO E EDUCACAO - CRITICA DO ENSINO E DA
EDUCACAO BURGUESA

As contradi¢des sociais, estabelecidas nas relagdes de exploragdo do homem na
divisdo social do trabalho sdo asseguradas pelo Estado, que se torna em sua esséncia,
instrumento de dominacdo de classe no contexto do modo de produgdo capitalista. Nesse
sentido, diversos sdo os mecanismos, que regulamentam as relagdes sociais, de modo que as
mesmas sejam ideologicamente pautadas e se perpetuem sobre a base da propriedade privada
(LESSA; TONET, 2008).

Assim, para estabelecer o principio de ordem e igualdade perante os interesses do

capital, o Estado adquire diversas formas, que sdo incapazes de o alterarem essencialmente:

Que ele assuma a forma imperial, autocratica, absoluta, democraitica,
constitucional, etc. é muito importante quando se trata de sua andlise
concreta, mas em nada altera o fato de que ele é, essencialmente, opressao de
classe. Do mesmo modo, que esta opressdo se dé sob a forma direta da
coercdo ou sob a forma indireta do consenso ou articulando as duas formas,

ndo muda um jota da sua esséncia opressiva (TONET, 2010, p.9).

A constituicdo historica do Estado enquanto instrumento politico, juridico e
econOmico € fator determinante para que na realidade atual a conformacdo da regulacdo do
modo de producdo seja representada no falso viés a partir da garantia de direitos, quando o

que de fato se legitima € a relacdo indissocidvel entre capital-trabalho. Segundo o autor:

O sistema do capital tem trés pilares interligados: capital, trabalho e Estado.
Nenhum deles pode ser eliminado por conta prépria. Tampouco podem ser
simplesmente abolidos ou derrubados. As variedades particulares do Estado
capitalista podem ser derrubadas, e também restauradas, mas nao o Estado
enquanto tal. Os tipos particulares das personificacdes historicamente dadas
do capital e do trabalho assalariado podem ser juridicamente abolidos, e
restaurados, mas nao o capital e o trabalho como tais, em seu sentido
substantivo de constituicdo como encontrados na ordem sociometabdlica do
capital (MESZAROS, 2015, p29).
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Dentre os direitos sociais a serem garantidos a populagdo, encontra-se o direito a
educagdo publica e de qualidade. Para tanto, cientes dos interesses e objetivos do Estado, faz-
se necessario estabelecer uma relacdo criteriosa com as instituicdes escolares publicas,
provedoras da educagdo a grande parte dos filhos da classe trabalhadora.

A educacdo burguesa da atualidade teve seu percurso histérico calcado em
determinagdes politicas, sociais, econdmicas e culturais que envolvem a escola enquanto

institui¢do, e que constituem o trabalho, o cotidiano docente:

A escola que temos hoje nasceu com a hierarquizacdo e a desigualdade
econdmica gerada por aqueles que se apoderaram do excedente produzido
pela comunidade primitiva. A histéria da educacio, desde entdo, constitui-se
num prolongamento da histéria das desigualdades econdmicas. A educag@o
primitiva era unica, igual para todos; com a divisdo social do trabalho
aparece também a desigualdade das educagées: uma para os exploradores e
outra para os explorados, uma para os ricos e outra para 0s pobres
(GADOTTIL 1997a, p. 23).

Assim, os delineamentos sobre a funcdo e os objetivos da escola se perfazem de
acordo com os interesses da classe dominante, pois tem contribuido historicamente com a
formacdo de individuos orientados, inclusive de forma alienada, com conhecimentos que
estimulam a manutencao e perpetuagdo da ordem e dos interesses da classe econdmica vigente

(MESZAROS, 2008). Ainda que em tais condicionantes, a percep¢io do intelectual,

critico em educagdo ndo pode rejeitar em bloco a ciéncia, a cultura
burguesa cléssica e a educacao escolar também em sua forma cléssica,
apenas porque elas tenham sido produzidas por meio da divisdo social
do trabalho e no ambito da sociedade regida pela 16gica reprodutiva
do capital (DUARTE, 2006, p. 96).

Nesse sentido, a educacdo orientada para a participagc@o politica e para a formagao
critica e que contraponha a manutengdo e reproducdo do sistema econdmico vigente € um
desafio da atualidade, o que direciona as discussdes sobre essa instituicdo e seus objetivos. O
entendimento de educacdo, transposto no decorrer da pesquisa, relaciona-se a compreensao de
que educacdo ¢ “apropriagdo de cultura humana” (PARO, 2001a) do “patrimdnio histdrico
acumulado” (SAVIANI, 1991), e, portanto, compreendida como apropriacio do saber
historicamente produzido € o recurso que a sociedade dispde para que a produgdo cultural da

humanidade ndo se perca, passando de geragcdo para geracao.
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E vélido ressaltar que o acesso ao conhecimento historicamente acumulado ndo
garante uma participacdo politica consciente € que a escola ndo € a unica institui¢do capaz de

propiciar tal formacao,

Pois muito do nosso processo continuo de aprendizagem se situa, felizmente,
fora das instituicdes educacionais formais. Felizmente, porque esses
processos ndo podem ser manipulados e controlados de imediato pela
estrutura educacional formal legalmente salvaguardada e sancionada. Eles
comportam tudo, desde o surgimento de nossas respostas criticas em relagao
ao ambiente material mais ou menos carente em nossa primeira infancia, do
nosso primeiro encontro com a poesia e a arte, passando por nossas diversas
experiéncias de trabalho, sujeitas a um escrutinio racional, feito por nds
mesmos e pelas pessoas com quem as partilhamos e, claro, até o nosso
envolvimento, de muitas diferentes maneiras e ao longo da vida, em
conflitos e confrontos, inclusive as disputas morais, politicas e sociais dos
nossos dias. Apenas uma pequena parte disso tudo esta diretamente ligada a
educacdo formal. Contudo, os processos acima descritos t€ém uma enorme
importancia, ndo s6 nos nossos primeiros anos de formacdo, como durante a
nossa vida, quando tanto deve ser reavaliado e trazido a uma universidade
coerente, orginica e vidvel, sem a qual ndo poderiamos adquirir uma
personalidade, e nos fragmentariamos em pedagos sem valor, deficientes
mesmo a servico de objetivos sociopoliticos autoritarios (MESZAROS,
2008, p. 53).

Como colocado, o universo escolar € um importante espago que se propde a
formacdo humanizada, critica, consciente, tal como indicado em diferentes documentos da
propria legislacdo brasileira, mesmo que em profunda contradicdo com a prdpria organizacao

social, uma vez que,

O desenvolvimento da educacio e, especificamente, da escola publica, entra
em contradicdo com as exigéncias inerentes a sociedade de classes de tipo
capitalista. Esta, ao mesmo tempo que exige a universalizacdo da forma
escolar de educacdo, ndo a pode realizar plenamente, porque isso implicaria
a sua propria superacdo. Com efeito, o acesso de todos, em igualdade de
condigdes, as escolas publicas organizadas com o mesmo padrio de
qualidade, viabilizaria a apropriacdo do saber por parte dos trabalhadores.
Mas a sociedade capitalista se funda exatamente na apropriagdo privada dos
meios de produgdo. Assim o saber, como for¢a produtiva independente do
trabalhador, se define como propriedade privada do capitalista. O
trabalhador, ndo sendo proprietario dos meios de produgdo, mas apenas de
sua for¢a de trabalho ndo pode, portanto, se apropriar do saber. Assim, a
escola publica, concebida como instituicdo de instrugdo popular destinada,
portanto, a garantir a todos o acesso ao saber, entra em contradi¢do com a
sociedade capitalista (SAVIANI, 2005, p. 256-257).

Inseridas nesse contexto contraditorio, as escolas publicas brasileiras sdo

constantemente criticadas nos meios midiaticos, ressalvando os problemas dos alunos, como
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indisciplina ou de ordem psicologica, cognitiva, e a culpabilizacio do professor, pela
incapacidade profissional, frente a propria formacdo insuficiente.

Dessa maneira, as questdes relativas a educagdo do povo brasileiro, referem-se
geralmente a falta de qualidade da educacdo, ou da necessidade de mais educagdo. Para tanto,
sequer sdo feitas as discussdes sobre qual o significado do termo qualidade, gerando anélises
de senso comum que ndo ddo conta de questionar a escola em si, sua organizagdao e seus

objetivos.

A questdo fundamental de nossa escola tem sido precisamente a natureza
pouco ambiciosa de seus objetivos. Orientada por uma concepcio de
educacdo do senso comum, que se pauta na mera transmissdo de
conhecimentos, seus objetivos t€ém sido pouco ambiciosos, restringindo-se
apenas a isso: passar conhecimentos e informagdes. Renuncia, assim, a
pretensio de uma educacdo que prové as necessidades culturais da
personalidade do ser humano numa perspectiva de integralidade, ao deixar
de lado todos os demais componentes culturais: valores, arte, ciéncia,
filosofia, crengas, etc. O mais grave € que o problema nio se reduz a
pequenez do objetivo, mas inclui também o fato amplamente constatado de
que, por pretender apenas isso, nem isso consegue realizar, visto que mesmo
os conhecimentos e informacdes exigem, para serem assimilados e
incorporados a personalidade do aprendiz, o envolvimento de outras
dimensdes culturais dessa personalidade, ndo considerados pela escola
tradicional (PARO, 2008, p. 51).

O trabalho do professor, nessas condi¢des, enviesado por uma gestdo
predominantemente conservadora e autoritdria, pode contribuir com a determinagdo e
limitacdo no seu contexto disciplinar, com poucos espacos para que sejam estimuladas
diferentes alternativas a composi¢do do projeto politico pedagdgico e do curriculo. Tais
situacOes, também podem ser encaradas como pontos de contradicdo que geram a
possibilidade de contestacdes politicas da organizacdo do trabalho escolar, ou de rearranjos
locais como ocorrido na escola campo de pesquisa.

Em meio a tal organizagdo, a escola tem preparado os individuos para o mundo do
trabalho sem, contudo, estabelecer condicdes plenas para que a comunidade escolar
compreenda a organizacdo social a qual estdo inseridos, e que ndo sendo educados para ela,

ndo se veem enquanto sujeitos capazes de modifici-la, assim,

a escola tem contribuido muito mais para o mercado de trabalho, ndo quando
tenta diretamente formar profissionais para exercer suas fun¢des no sistema
produtivo, mas quando deixa de lado suas outras fungdes sociais
relacionadas a dotacdo de um saber critico a respeito da sociedade do
trabalho alienado, pois ndo preparar para a critica do trabalho alienado é uma
forma de preparar para ele. Neste sentido, a escola é capitalista, porque
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sempre preparou para viver na sociedade do capital sem contestd-la, sempre
preparou para o trabalho (PARO, 2001a, p. 24).

E com vistas a superagdo dessa educacdo, e da continuidade de uma escola
predominantemente burguesa, que as propostas democraticas podem vir a se inserir no cenario
nacional. A par da composicdo de uma atividade laboriosa mais ativa e deliberativa, dos
professores de Ciéncias, que geralmente priorizam metodologias e técnicas para o sucesso do
processo de ensino aprendizagem, em detrimento de debates que vislumbrem a emancipacio
via educacdo e as possibilidades de dialogar com as politicas ptblicas através do
conhecimento dos vieses histdricos, econdmicos € sociais que permeiam o proprio trabalho

docente.

3.2 SUPORTE LEGAL PARA A GESTAO DEMOCRATICA

A conjuntura politica brasileira da década de 80 foi marcada pela efervescéncia de
movimentos sociais que lutavam pela redemocratizacio do pais, bem como, para um processo
de democratizacdo da propria sociedade. No contexto oscilatorio das discussdes sociais, do
movimento “Diretas Ja”, greves, eleigdes, liberdade de organizagdo partidaria, movimentos
sindicais; ocorreu a tramitagdo da legislacdo a respeito da gestdo democritica e, com isso, 0
enfoque nas discussdes sobre o desenvolvimento e a organizacdo da educagdo no pais. Em

1990, as reformas do Estado brasileiro, edificavam-se,

Com bases nas transformagdes tecnoldgicas que alteraram as formas de
producdo, circulacdo e comercializacdo, as reformas buscaram instaurar
dispositivos e acdes na gestdo publica orientados pelos principios de
flexibilidade, competitividade e produtividade que permitiram atingir novos
padrdes de eficiéncia e eficicia. Essas proposicdes influenciaram os novos
modelos de gestdo, e ensejaram formas mais flexiveis, participativas e
descentralizadas de administracdo dos recursos e das responsabilidades, com
inovacgdes, inclusive na organizagao e na gestao publica (ALBUQUERQUE,
2012, p. 97-98).

Assim, as negociagdes travadas acerca da administracdo escolar adivinham
principalmente de principios da descentralizacdo da gestdo, da participagdo politica e da
igualdade social, ou seja, estava diretamente vinculada ao processo de democratiza¢do da
sociedade (DOURADO, 2011). Atravessado por disputas, dissensos e resisténcias, o percurso

histérico da institucionalizacdo da gestdo democritica € demarcado por constantes lutas a
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respeito das definicdes das concepgdes e praticas de tal modo de gestdo (ALBUQUERQUE,
2012).

A gestdo democratica, presente na Constituicdo Federal de 1988, como um dos
principios para a educagdo brasileira foi posteriormente, regulamentada e amparada, por leis
complementares, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educac@o Nacional - LDBEN e o Plano
Nacional de Educacdo - PNE. Para Arroyo, “as formas de administrar o sistema educacional e
a escola nao foram mais as mesmas a partir do lancamento desta bandeira”, reconhecendo ao
mesmo tempo, que esta “talvez seja a mais tensa e contraditoria” (2008, p. 39).

A descentralizacdo das relacdes presentes na escola condiciona a uma realidade
participativa que extrapola o sentido conceitual de gestdo democritica, uma vez que propicia

uma dinamica autdnoma da organizacao escolar. Para Dourado, a gestdo democratica € um

processo de aprendizado e de luta politica que ndo se circunscreve aos
limites da pratica educativa mas vislumbra, nas especificidades dessa pratica
social e de sua relativa autonomia, a criacdo de canais de efetiva participacdo
e aprendizado do ‘jogo’ democratico e, conseqiientemente, do repensar das
estruturas de poder que permeiam as relacdes sociais e, no seio dessas, as
praticas educativas (2000, p. 79).

De acordo com a LDBEN, (Lei 9.394/96), o artigo 3°, inciso VIII, institui a gestao
democratica do ensino publico, na forma da lei e da legislacdo dos sistemas de ensino que se
desdobra em mudancas, também, no ambito do trabalho dos professores, uma vez que é

estabelecido no artigo 13°, que os docentes incumbir-se-ao de:

I — participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
€ensino;

IT — elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

III — zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV — estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor
rendimento;

V — ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI — colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e a
comunidade (BRASIL, 2015, p. 15).

No artigo 14°. explicita-se que os sistemas de ensino,

definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na educagdo
basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios: 1 - participacdo dos profissionais da educag@o na elaboracio do
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projeto pedagégico da escola; II - participacdo das comunidades escolar e
local em conselhos escolares ou equivalentes (BRASIL, 2015, p. 15).

Em consonancia com a LDBEN, a Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que
aprovou o PNE, prevé no artigo 2°, inciso VI, a promocio do principio da gestdo democratica

da educacao publica, e no artigo 9° define que,

os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo aprovar leis
especificas para os seus sistemas de ensino, disciplinando a gestdo
democratica da educagdo ptblica nos respectivos ambitos de atuagdo, no
prazo de dois anos contado da publicacdo desta Lei, adequando, quando for
0 caso, a legislacdo local j4 adotada com essa finalidade (BRASIL, 2015, p.
46).

No que concerne a estratégias para fomentar a qualidade da educacao, 1é-se em:

7.4) induzir processo continuo de autoavaliacdo das escolas de educacdo
béasica, por meio da constitui¢do de instrumentos de avaliagdo que orientem
as dimensdes a serem fortalecidas, destacando-se a elaboracdo de
planejamento estratégico, a melhoria continua da qualidade educacional, a
formacao continuada dos (as) profissionais da educagdo e o aprimoramento
da gestdo democratica;

7.16) apoiar técnica e financeiramente a gestdo escolar mediante
transferéncia direta de recursos financeiros a escola, garantindo a
participacdo da comunidade escolar no planejamento e na aplicagdo dos
recursos, visando a ampliacdo da transparéncia e ao efetivo desenvolvimento
da gestdo democratica (BRASIL, 2015, p. 62 - 64).

Como uma das metas do Plano, reforca-se novamente a consolidacdo da gestdo

democratica.

Meta 19: assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivagio da
gestdo democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no dmbito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto

(BRASIL, 2015, p. 83).

Assim, frente as modificagdes organizadas pelas reformas do Estado, na conjuntura

democratica, foram desdobradas mudangas que refletiam no trabalho dos professores:

Podemos considerar entdo, que os anos 80 refletiram um momento de
politizacdo da discussdo acerca do trabalho docente ao incorporar a
necessidade de se repensar as formas de organizacdo e gestdo da escola
publica. Sobretudo, o debate da época demonstrou que a escola é local de
trabalho, e por isso mesmo, reflete contradi¢Ges, seja na sua racionalidade,
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que muitas vezes pode contrariar os interesses dos envolvidos, seja nas
condi¢des de trabalho que dispde (OLIVEIRA, 2002, p. 137).

Atualmente, para monitorar os indicadores referentes a cada uma das vinte metas do
PNE foi criada por organizacdes diversas com a coordenacdo do programa Todos Pela
Educagio, uma plataforma online’” — o observatério do PNE. Como estratégias para efetivar a
meta 19 citada, sdo listadas, a legislagdo para a gestdo democratica nas escolas; a formagao
dos conselheiros; a criagdo dos foéruns permanentes de educacdo; o fortalecimento dos
grémios e associacdo de pais e mestres; o fortalecimento dos conselhos; a participacdo no
projeto politico pedagdgico; a autonomia das escolas e a prova nacional seletiva de diretores.

Ainda de acordo com dados do observatério, ndo ha um indicador especifico que
permita acompanhar o cumprimento da meta em questdo, sendo que indicadores auxiliares
relacionados principalmente a organizaciao de conselhos municipais e escolares, a elaboracio
do projeto politico pedagbdgico e a forma de escolha do diretor tracam a existéncia de
instrumentos de gestdo democrética da educacao.

Frente a legislacdo brasileira para educacdo, nota-se a sustentacdo por parte do
Estado, em propagar os principios de gestdo democratica, no entanto, os subsidios dados a
formacdo ou compreensdo da equipe escolar quanto a dindmica organizacional das escolas,

nao é retratado, de modo a direcionar o trabalho escolar:

A grande frustragdo com relac@o a regulamentag@o da gestdo democratica do
ensino publico pela LDB deriva da auséncia de regras que pelo menos
acenem para uma mudanca estrutural da maneira de distribuir-se o poder e a
autoridade no interior da escola. Para isso, seria preciso que, além de uma
organizacdo calcada na colaboracgdo reciproca e fundada, ndo na imposicao,
mas na convivéncia e no didlogo, se previssem instituicdes e praticas que
garantissem a participacio efetiva tanto dos servidores (professores e demais
funcionarios) quanto dos usudrios (alunos e pais) nas decisdes da escola.
Consequentemente, uma tal estruturacdo deveria estabelecer, ao mesmo
tempo, que a direcdo da escola nao ficasse, como hoje, concentrada
exclusivamente na autoridade de um diretor que, sem condigdes objetivas de
perseguir propoésitos educativos, se vé compelido a atender os ditames do
Estado, sem nenhuma ligacdo com aqueles a quem o0s servigos escolares
deveriam beneficiar. E neste sentido que a escolha dos dirigentes, acima de
qualquer solugdo burocratica ou clientelista, deve passar necessariamente
pela manifestacdo da vontade dos dirigidos, de modo a comprometer-se de
fato com os que fazem a educagéo escolar e, acima de tudo, com os usuérios
diretos (alunos) e indiretos (pais e comunidade em geral) de seus servigos
(PARO, 2001a, p. 62).

7 Disponivel em: http://www.observatoriodopne.org.br/. Acesso em: 20 nov. 2015.
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Nesse contexto, sabe-se da existéncia de fatores que estdo impedindo, limitando ou
obstruindo a possibilidade da escola publica transformar a sua realidade, tal como a lei exige,
a caminho da construcdo e efetivacdo de uma gestdo e pratica democrética. A viabilizacdo da
proposta democratica ainda se esbarra nas relacdes hierarquicas e autoritarias instauradas na
estruturacdo escolar. A conjuntura acima mencionada encontra-se direta e dialeticamente
relacionada com a estrutura socioecondmica dominante e as politicas de reforma
historicamente instituidas para o pais, na perspectiva de uma globalizacio excludente
(MESZAROS, 2008).

Refor¢ando a Lei de Diretrizes e Bases, o novo Plano Nacional de Educacao (2014 -
2024) destaca a gestdo democritica e prevé um prazo para efetivacdo da mesma nas escolas
publicas. Novamente nio sdo explicitadas as condi¢des para essa forma de organizacgdo,
ficando a cargo de cada unidade escolar, a implementacdo da gestdo democratica. Dessa

maneira,

as mudancgas na organizagdo escolar tendem a alterar a divisdo do trabalho
na escola, na extincio de algumas rotinas e na adog¢do de outras, na
substituicdo de certas hierarquias, na demanda por novos procedimentos
profissionais. As reformas atuais, contempladas na legislacdo educacional
em vigor, sobretudo na LDB n. 9394/96, apresenta um refor¢o ao trabalho
coletivo e a necessidade de participacdo e envolvimento da comunidade na
gestdo da escola (OLIVEIRA, 2002, p. 132).

A gestdo democratica na vivéncia pratica excede os limites de uma organizacio de
conselhos escolares, associagdo de pais e mestres e grémio estudantil, uma vez que muitas
escolas podem ser consideradas democraticas conforme estipula a legislacdo e organizar-se no
cotidiano do trabalho, pautada em relagdes antidemocréticas, entre professores, estudantes ou
comunidade escolar como um todo ou mesmo alicer¢cadas em metodologias que se reduzem a
praticas transmissivas de conteido, como comumente acontece nas escolas publicas
brasileiras.

Nesse entendimento, a organizagdo escolar perpassa por eixos de luta, pois “as
normas sobre a gestdo democratica nao sao neutras, trazem embutidas concepcdes de poder,
de sociedade, de democracia, de fung¢do social da escola frequentemente opostas as
concepgdes que inspiraram a radicalidade politica de sua defesa” (ARROYO, 2008).

Os movimentos que detectam e exploram a existéncia de experiéncias democraticas

na atualidade partem, principalmente, de grupos independentes envolvidos com a tematica.
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Em um mapa de construcdo colaborativa numa plataforma virtual® destacado na figura 1 sdo
detectadas as iniciativas de educacdo alternativa. E entendido pelos organizadores da
plataforma como educacdo alternativa, as experiéncias, projetos e institui¢des educativas, que
se inserem no cendrio das tendéncias mundiais e que se organizam de modo a proporcionar a
aprendizagem e o desenvolvimento dos seres humanos em comunidade, respeitando sua vida,
sua cultura e seu contexto.

Foram identificadas na plataforma, apenas 153 experiéncias em todo o mundo que se
organizam na forma de autogestio, assembleias democréaticas de estudantes, decisdes por voto
e consenso e regulamentos autodeterminados, sendo denominados por meio da categoria - tipo
de experiéncia, como educacdo democrética.

Cada ponto vermelho do mapa representa uma instituicdo, projeto ou experiéncia
com educacdo democritica, sendo que a maioria esta concentrada na regido sudeste do Brasil.
Delimitando a pesquisa é possivel identificar dentre tais experi€ncias, algumas escolas de
ensino publico na cidade de Sao Paulo que ndo s possuem uma educag¢do democratica, como
se orientam pela gestao democratica da educacao.

Figura 1 - Mapa da rede colaborativa com indicadores de educacdo democritica no Brasil.

° &
-

Fonte: http //map reevo.org/

8 Mapa de rede colaborativa. Disponivel em: http://map.reevo.org/. Acesso em: 30 abr. 2015.
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4 A ESCOLA DEMOCRATICA E A MORFOLOGIA DO TRABALHO DO
PROFESSOR DE CIENCIAS

4.1 A EMEF DESEMBARGADOR AMORIM LIMA

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Desembargador Amorim Lima (Figura
2), ou EMEF Amorim Lima, foi fundada em 1956, sendo que a partir de 1968, o prédio
adquiriu esse nome, localizado desde entdo na Rua Professor Vicente Peixoto, 50 — Vila
Indiana, Sao Paulo.

1 Desembargador Amorim Lima

-

Figura 2 - Fachada da Escola Munici

Fonte: Autoria propria.

Situa-se em um bairro bastante heterogéneo dada as discrepancias socioculturais do
entorno, uma vez que a cidade de Sao Paulo em si, escancara as desigualdades sociais e no
que se refere a geografia urbana, ndo é preciso ir a uma localidade distante para notar as
favelas e periferias. No proprio trajeto percorrido até a escola Amorim Lima, nota-se o
abismo social em uma favela do entorno na regido da zona Oeste, proxima a Universidade de
Sdo Paulo (USP). Dessa maneira, o publico que frequenta a escola ¢ também bastante
heterogéneo. O horéario de funcionamento divide-se em 1° turno: das 7h00 as 12h00 e 2°

turno: das 13h00 as18h00.
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Figura 3 - Quadro de avisos da comunidade — E. M. Amorim Lima
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Fonte: Autoria propria.

Desde 1996, com a chegada da atual diretora, a escola vem passando por inimeras
transformacdes. Com altos indices de evasdo, as primeiras decisdes partiam do propoésito de
manter os alunos na escola durante o maior tempo possivel. As problematicas centrais
posteriormente identificadas através de um estudo da realidade escolar foram: indisciplina;
faltas frequentes de alguns alunos e aulas vagas por causa das faltas de docentes. Para
solucionar os problemas, a escola tornou-se mais aberta a comunidade contando com a
autonomia, mote principal do projeto, a direcdo adotou como pratica de democracia inserir
alunos e comunidade escolar, em geral, nos processos de tomada de decisao e escolha.

As estratégias adotadas pela escola advindas de reunides sobre as possibilidades e
ideias que permeavam o projeto Fazer a Ponte’®, da Escola da Ponte, de Portugal, ocasionaram
em mudanc¢as na relacio com a comunidade escolar, gerou a redu¢do da evasdo e a
apropriacdo de responsabilidades através da constru¢do da Carta de Principios, escrita pelos
proprios estudantes (Anexo 1). Por isso, para além de uma escola com gestdo democratica, tal
qual se preconiza na legislacdo brasileira, a Amorim Lima destoa-se das demais instituicdes

de ensino por possuir em sua conformacgdo relacdes pautadas em decisdes democraticas:

9 “Tendo recém visitado a Escola da Ponte, e notando o entusiasmo da comunidade da Amorim Lima pelo
Projeto Fazer a Ponte, a psicloga da Amorim, a pedido do Conselho de Escola, formulou e apresentou, em
setembro de 2003, uma proposta de assessoria, no sentido de se ir implantando, na Amorim Lima, dispositivos
inspirados naqueles da escola portuguesa” (EMEF DESEMBARGADOR AMORIM LIMA, 2015, p. 13).
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em 2005 os alunos jd comecaram a criar a Carta de Principios né e essa
Carta ela foi muito seguida, foi assim pro inicio do projeto fundamental,
porque ela foi escrita pelos alunos e era onde nds professores
encontrdvamos realmente um companheiro ali, entendeu, pra conversar com
os alunos, pra mediar todos os conflitos que aconteciam no dia a dia, devido
a outro sistema, os alunos sentados em grupos, trabalhando em grupos, um
precisando, é se vigiar ou seja, eu to em grupo entdo eu faco parte desse
grupo e tudo que nele venha a acontecer nesse grupo eu também sou
responsdvel (JULIETA, 2015).

Nesse clima de coletividade, os ambientes sao circulados sem censuras por todos da
comunidade escolar, essa abertura € comprovada pelo portdo de entrada, que permanece
sempre aberto. As relagdes travadas entre professores, estudantes e demais funcionarios da
escola possuem um caréter de pessoalidade, uma vez que todos recorrem uns aos outros pelo
nome. A secretaria, a sala de professores e a sala da dire¢do, permanecem abertas e com livre
transito dos estudantes.

O acesso aos pais na escola possibilitou a organizacdo de mutirdes para melhoria de
alguns espacos, bem como um movimento interno para realizacdo de trabalhos voluntérios
cotidianos. A biblioteca que foi recentemente reinaugurada, gracas as reformas e colaboragdes
externas mantém-se funcionando pela rotatividade de maes que trabalham para atender os
estudantes e organizar o espaco.

A ressignificacdo da estrutura fisica se deu principalmente através da insercdo de
espacos coletivos de estudo (Figura 4), a partir da derrubada de paredes que extinguiu as
antigas e tradicionais salas de aula e originou o que denominaram como saldes de pesquisa. A
partir dessa nova configuracdo, o professor € responsavel por orientar as pesquisas dos

estudantes, retirando o viés da transmissao de contetidos especificos.
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Figura 4 - Saldo do ciclo Basico 11

Fonte: Autoria propria.

O incentivo a coletividade e o estudo em grupo direcionou a pratica do dialogo e do
respeito nas relagdes que se concebem enquanto elementos importantes na constru¢dao de um
clima escolar satisfatorio, como destaca o professor: “Eu acho que a convivéncia inclusive né,
entre todos que participam da escola, ela caminha muito melhor do que uma escola
tradicional que ndo seja tao democrdtica assim” (ROMEU, 2015). O ambiente agradivel e o
aspecto de cuidado sobre a escola podem ser notados nos detalhes dos espagos fisicos e na
resolucdo de conflitos e problemas cotidianos, envolvendo os sujeitos das situacdes e
eliminando a pratica hierarquica de enviar os estudantes para direcdo.

A voz do estudante ecoa nos espacos em cartazes colados (Figura 5), nas decisdes
tomadas em reunides e assembleias e no cuidado e responsabilidade que os mais velhos t€ém
sobre os mais novos. Como possui um fluxo intenso de visitantes, pesquisadores e curiosos
sobre a Amorim Lima, h4 grande familiaridade no tratamento das criancas com o publico em
geral, assim, foi estabelecida uma cultura de que sdo os proprios estudantes, os responsaveis

por apresentar o espaco escolar e explicar como ocorre sua organizagao e funcionamento.
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Figura 5 - Cartaz colocado pelos alunos préximo a cantina

Fonte: Autoria prépria.

As relagdes e praticas que se estabelecem entre os sujeitos demonstram a importancia
da constru¢do de mecanismos de valorizacdo do didlogo e do respeito entre toda a
comunidade escolar, o que acarreta em mudancas no cotidiano da escola, referentes as
questdes comportamentais dos estudantes e aos consensos e deliberacdes, que se desdobram
nas acgOes efetivas das decisdes a serem tomadas.

No ano de 2015, de acordo com o Projeto Politico Pedagdgico da escola, o quadro de

pessoal (Quadro 1) é dado a seguir.

Quadro 1 - Recursos Humanos no ano de 2015.

RECURSOS HUMANOS

Quantidade Ocupacao
01 Diretor
02 Assistente de Diretor de Escola
02 Coordenador Pedagogico
02 Agentes Escolares
01 Secretario de Escola
04 Auxiliar de Escola
44 Professores

Fonte: Projeto Politico Pedag6gico 2015 — EMEF Amorim Lima.
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Além do quadro pessoal fixo, existem ainda pessoas que colaboram com as
atividades extras, gerando um intenso fluxo de voluntarios que se dispde a ofertar cursos e
oficinas permanentes ou colaborarem com atividades transitérias. Dentre as atividades
gratuitas e abertas a comunidade, ofertadas por membros de grupos locais, dispde-se no mural
da escola: cursinho, capoeira, maracatu, alemao, inglés, ateli€ Nossa Casa e o projeto Atuar
(Anexo 2).

Quanto ao recurso fisico, a escola dispde dos seguintes espacos: Laboratério de
Informatica; Biblioteca; Sala de Artes; Laboratério de Ciéncias; Quadra Coberta; Quadra
Descoberta; Pista de Skate; Sala de Apoio e Acompanhamento a Inclusao (SAAI); Horta; Opy
(Casa de reza Guarani); Parque e Saldao de Pesquisa.

Ha na sala da direcdo uma gama de livros relacionados ao trabalho do professor:
didéatica, metodologia, avaliacdo, livros de historia, dentre outros temas que abordam a
complexidade, a responsabilidade e a organizacdo do trabalho. Dessa maneira, os docentes
dispdem de um acervo de leitura para debates que estejam relacionados a pratica educativa.

E perceptivel o acesso e a comunicacdo entre a comunidade escolar na pratica de
divulgacdo de novas informacdes, dispostas nos murais que se encontram repletos de cartazes
com convites aos programas culturais ou informativos, alguns confeccionados pelos préprios
estudantes.

Além disso, a internet € usada como forma de interacado e formagdo; compde parte do
cotidiano dos professores e de toda a comunidade escolar da EMEF. O site
www.amorimlima.com.br (Figura 6) disponibiliza informagdes e acesso aos documentos da

escola.
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Figura 6 - Pagina da EMEF Amorim Lima
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Fonte: www.amorimlima.com.br (2014)

Além da pagina virtual sobre a escola, os professores dispdem como ferramenta, o
grupo publico criado no facebook: Educadores da EMEF Amorim Lima (Figura 7) como um
canal de troca de informacdes e que fomentam didlogos e disponibilizam textos e noticias.
Dentre os topicos abordados no grupo criado na rede social, ha possibilidades de debates e
materiais de apoio para formagdo de educadores, textos e filmes sugeridos para grupos de
estudo, discussdes sobre sindicato e mobilizacdes, relacdes de género e diversidade sexual na

educacao, dentre outras tematicas.
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Figura 7 - Grupo publico — Educadores da EMEF Amorim Lima
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Hoje a aula foi de aprendizados sobre resisténcia na ocupagao dos estudantes da
Escola Estadual Professor Emygdio de Barmos. Os estudantes do Amenm soficitaram
& fomos conhecer uma das escolas ocupadas CONTRAARECR GAME«G%&:‘- Bo
ESTADO na regiao do Butanti. Depois de assistirmos uma aula sobre intervences

Fonte: https://www.facebook.com/groups/1460032357620411/?ref=ts&fref=ts (2014)

A escola possui festas tradicionais em seu calendario anual, em torno das quais ha
grande mobilizacdo da comunidade escolar e sdo importantes na composi¢io do trabalho dos
professores, uma vez que estes se envolvem profundamente na coordenagdo e realizagdo. As
festas promovidas possibilitam forte interacdo e coesao do grupo escolar (Anexo 3).

Atualmente organizada em ciclos: ciclo de alfabetizagdao (1° ao 3° anos), ciclo
interdisciplinar (4° ao 6° anos) e ciclo autoral (7° ao 9° anos), a Amorim Lima possui como
traco caracteristico a maneira autbnoma como os estudantes experimentam 0S pProcessos
educativos. Os sujeitos da comunidade escolar pertencem a escola de tal modo que € notavel a
vivacidade presente nos espacos da instituicao.

A escola possui uma dinamica caracteristica dada a flexibilidade do cronograma

semanal de atividades que se modifica de acordo com as propostas e necessidades que podem


https://www.facebook.com/groups/1460032357620411/?ref=ts&fref=ts
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vir a surgir ou de demandas da prépria equipe de docentes. Para o professor Romeu (2015),
este representa um aspecto facilitador do trabalho na Amorim Lima e que propicia vivéncias:
“Facilita, até a atividade com relagdo a passeios, visitas a institutos, exposicoes [...] ”.

Na perspectiva de gerar um espago alegre, onde as relacdes e a convivéncia humana
sejam pautadas no respeito, na democraticidade, na solidariedade e na autonomia foram
retiradas as grades que tinham na escola e a mesma foi pintada com cores chamativas. Nao ha
na Amorim Lima, sinalizagdo sonora indicando a mudanca de atividades. Estudantes e
professores, conscientes de seu compromisso se dirigem aos locais de trabalho,
acompanhando o cronograma proposto.

Todos esses aspectos que sdo desenhados na propria conformacdo da escola
perfazem uma especificidade no trabalho e na maneira como os sujeitos percebem a pratica
educativa, uma vez que ja ndo hd mais uma escola calcada na estrutura hegemonicamente
constituida nas demais escolas publicas brasileiras, com aulas expositivas, horarios
fragmentados em disciplinas divididas, avaliagdes pontuais e uma base hierdrquica. Os
mecanismos que regem a Amorim Lima encontram-se detalhados no projeto politico

pedagdgico a ser analisado.

4.2 O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Para além de um documento que ampara a organizacao da escola, levando em conta
sua especificidade, o projeto politico pedagdgico € também balizador da autonomia, das
decisdes, constituindo, portanto, instrumento da gestdo democritica com a finalidade de

reforcar os parametros administrativos, pedagdgicos e financeiros de cada instituicao.

O projeto € um meio de engajamento coletivo para integrar acdes dispersas,
criar sinergias no sentido de buscar solucdes alternativas para diferentes
momentos do trabalho pedagdgico — administrativo, desenvolver o
sentimento de pertenga, mobilizar os protagonistas para a explicitacio de
objetivos comuns definindo o norte das acdes a serem desencadeadas,
fortalecer a constru¢do de uma coeréncia comum, mas indispensavel, para
que a acdo coletiva produza seus efeitos (VEIGA, 2003, p. 275).

Como elemento nevralgico, no inicio e na formulacao do trabalho docente e do ano
letivo escolar, o projeto politico pedagdgico surge como resultado do diagndstico de todas as
esferas que envolvem a instituicao em questao e, a partir da analise da realidade escolar, que a

equipe da Amorim Lima se propds a construir coletivamente o Projeto Politico Pedagdgico.
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De acordo com a professora Julieta, que esteve presente desde o inicio das principais

reconfiguragdes do projeto:

Entdo eu estava assim presente e pra mim foi muito complicado num
primeiro momento, mas depois eu fui entendendo , fui gostando e fui
acreditando no projeto, entdo eu acho que a educacdo ela estd ai pra ajudar
em todos os sentidos o aluno, e o que é o projeto, a espinha dorsal do
projeto: formar um aluno cidaddo e com autonomia, entdo isso que a gente
vem buscar, as vezes a gente fala “ah ndo ta dando, a gente ndo estd
conseguindo”, mas de repente vem um aluno, um ex-aluno e vocé vé nossa,
ele foi, ele ta conseguindo, ele td resolvendo ele td vencendo todos os
obstdculos, entdo isso € legal, isso é importante (2015).

A reorganizagdo da escola em meados de 2004 demandou a sistematizagdo e escrita
do Projeto Politico Pedagdgico com as profundas modificagdes que levaram a uma maior
abertura da escola. O projeto foi aprovado em Reunido Extraordinaria do Conselho da Escola,

em 2005, com modifica¢des posteriores. Assim,

Diferentemente daquela escola em que cabe ao professor ensinar, e ao aluno
aprender, esse Projeto visa um compromisso coletivo em que todos os seus
agentes se engajem sempre mais num processo de aprimoramento cultural e
pessoal de todos, de forma integral, e na constru¢do de uma intencionalidade
educativa clara, compartilhada e assumida por todos. Esta intencionalidade
educativa, calcada nos valores da autonomia, solidariedade, democraticidade
e responsabilidade deve ditar o funcionamento organizacional e relacional da
escola, preservando e refor¢cando o papel do professor e dos educadores, e
tendo o Conselho Pedagégico como responsivel direto pela formulacio e
implantacdo das praticas pedagdgicas que a sustentardo - sempre em
consonincia com o Projeto Pedagégico aprovado pelo Conselho de Escola.
Reconhece-se, no escopo desse Projeto, o papel de educadores a totalidade
dos trabalhadores e trabalhadoras da escola, no ambito de suas fungdes
especificas (EMEF DESEMBARGADOR AMORIM LIMA, 2015, p. 14).

Como principais dispositivos do projeto que visam esta intencionalidade educativa,

encontram-se os elementos e formas de organizacdo no esquema abaixo:
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Figura 8 - Dispositivos do projeto

DISPOSITIVOS DO PROJETO

ESTUDANTE
| FESQUISADOR. |
Y -I_.’
DocENca | T TUTORIAS
EOLIDARLIA A
"hh"""ﬂ-.! "'"j—‘d-d
- DIEPOSITIVOS
- 10 PROJETO —
MEDEACAD Romas BE
DE CONVERSA

CONFLITOS

Fonte: Projeto Politico Pedagogico (2015).

H4 a descricdo de cada um dos dispositivos no texto do Projeto Politico Pedagogico.

Assim € entendido como possibilidades de tornar-se o estudante pesquisador:

No sentido de aumentar a implicacdo dos alunos no processo de
aprendizagem, melhor favorecer o desenvolvimento de seus graus de
autonomia e ainda, no sentido de melhor adequar o curriculo objetivo aos
ritmos e predisposi¢des individuais, o Projeto privilegia o trabalho de
pesquisa. A aula expositiva deixa de ser o instrumento preferencial de
transmissdo e aquisicdo de saber, passando a ser um recurso utilizado
pontualmente: 1) seja nos momentos em que o grau de autonomia nao
permita, ainda, a vinculacdo a um projeto de pesquisa; 2) seja nos
momentos em que os educadores entendam que uma explanacio
possibilite um avanco no processo, esgotados todos os outros recursos; e
3) seja, finalmente, nas ocasides em que caracteristicas momentaneas do
Projeto em implantacdo ndo permitam adequar a pratica pedagdgica aos
principios que a fundamentam (EMEF DESEMBARGADOR AMORIM
LIMA, 2015, p.19) (grifos da autora).

A autonomia dos estudantes em seus processos é evidenciada na fala do professor
Romeu, que relata suas primeiras impressdes sobre a escola, uma vez que entrou em 2015 e
ndo teve a oportunidade de participar das primeiras modificacdes do Projeto Politico
Pedagégico: “Eu achei a escola bem voltada nesse sentido, principalmente na questdo de
proporcionar aos alunos a oportunidade da autonomia, autonomia de ser responsdvel”

(2015).
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No que diz respeito a conformacdo da docéncia na escola, é valido primeiramente
ressaltar, que uma pratica pedagogica solitiria dificulta o préprio trabalho dos professores,

uma vez que:

o professor isoladamente considerado é uma vitima facil de suas
proprias deformacdes, insuficiéncias e interesses, assim como das
pressdes institucionais e sociais, deformagdes que se mantém com
facilidade, alimentadas pela propria inércia da pressdo grupal,
institucional e ambiental (PEREZ GOMEZ, 2001, p. 196).

Dessa maneira, a Amorim Lima adota a pratica da docéncia solidaria, a qual se

explicita no projeto que,

Se antes cabia ao professor formar-se individualmente para dar conta de uma
docéncia expositiva e solitdria, numa relacdo dual com os alunos, o
funcionamento deste Projeto passa a exigir:

1) uma pratica compartilhada e solidaria, visto que o professor nao
trabalha mais intramuros, solitariamente e com uma turma especifica;

2) uma formacao diversificada e miiltipla, no sentido de poder acompanhar
e incentivar a transversalidade curricular pretendida, sem contudo abrir mao
de seu conhecimento mais aprofundado em uma érea especifica;

3) a mudanca de foco na relacdo com os alunos, visto que a exposicao de
conteiidos passa a dar lugar ao incentivo constante a pesquisa, a
orientacio quanto o melhor uso dos Roteiros Tematicos, a solucdo das
davidas que nascem dos mais diversos e inesperados lugares;

4) o descentramento do papel do professor como detentor de saber para
um papel de colaborador na construciao de saber, visto que lhe cabe,
neste novo funcionamento, mais orientar que explicar, mais pesquisar
que ensinar. Sendo, pois, variadas e profundas as demandas que a
implantagdo deste Projeto dirige aos professores, devem os agentes todos
que dao suporte a sua implantacdo comprometer-se no esfor¢o de propiciar,
aos educadores de forma geral, e aos professores especificamente, uma
formacdo continuada de qualidade, voltada a sua prética didria e as suas
questdes mais prementes (EMEF DESEMBARGADOR AMORIM LIMA,
2015, p. 20) (grifos da autora).

O fato de ndo se trabalhar mais intramuros possibilita aos professores maior abertura
na relacdo entre os proprios colegas. De acordo com Romeu: “O fato de vocé ta consultando
os colegas né, a ajuda dos professores, inclusive a Julieta que trabalha de manhd também,
enfim, consulta um ao outro quando tem alguma dificuldade e tudo mais [...] ” (2015).

Assim, em um ambiente propicio para o estimulo a coletividade € possivel que o

professor se coloque de fato em comunidade na vida escolar. Como coloca Pistrak:
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Todo homem é mais ou menos criativo, e € certo que numa coletividade,
somos todos criativos. E claro que um professor isolado, abandonado a si
mesmo, ndo encontrard sempre a solucdo indispensavel ao problema que
enfrenta; mas se se trata de um trabalho coletivo, de andlise coletiva do
trabalho de uma escola, o esforco ndo deixard de ser um trabalho criador
(2000, p. 30).

Imbuida do mesmo carater coletivo, a mediag¢do de conflitos é bastante evidente no
cotidiano da escola. Uma vez que ndo € instaurada a cultura de que o diretor, como patamar
ultimo da escola, deve ser responsavel por resolver todos os problemas que ocorrem a
resolucdo das desavengas acontece de maneira respeitosa entre os proprios envolvidos e o
professor ou membro da comunidade escolar que se encontra por perto nas situagdes
conflituosas. De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico, a mediagdo parte do principio de

que:

a conversa € de suma importincia na resolucdo dos conflitos, com a
participacdo dos envolvidos, que t&ém na conversa a possibilidade de refletir,
colocar-se no lugar do outro e assim buscar mudar suas atitudes. Algumas
referéncias da mediacdo: sair da queixa e dizer qual é o pedido; deixar a
conversa fluir, pois € na conversa que se vai elaborando o ocorrido entendo a
solugdlo para o problema como decorréncia disto (EMEF
DESEMBARGADOR AMORIM LIMA, 2015, p. 20).

Sao estabelecidas trés agdes através do plano de gestdo da coordenacdo pedagdgica
com a finalidade de manter um constante esclarecimento sobre os fundamentos do Projeto
Politico Pedagdgico, sendo estas: acOes de formar, de acompanhar e de estudar o trabalho
pedagdgico da escola. Tais praticas direcionam os professores a momentos de estudos,
reflexdes dialogadas, orientagdo, constru¢cdo do curriculo, acompanhamento de rendimentos,
andlise de resultados e propostas de intervencdo e planejamento de atitudes em conjunto com
a coordenagdo pedagédgica, com a finalidade de preservar a constru¢do coletiva da escola
como um todo.

Sao consideradas bases conceituais do projeto, principalmente trés referenciais: Jean
Piaget, Paulo Freire e o projeto da Escola da Ponte, de Portugal. Assim, tais bases sdo

relacionadas ao referencial tedrico, considerando-se:

1) As contribuicdes de Jean Piaget quanto a formagdo dos conhecimentos e
quanto as autonomias moral e intelectual;

2) A imensa contribuicdo do grande educador Paulo Freire — em primeiro
lugar como fonte de referéncia de toda a pedagogia que se pretenda
libertdria; em segundo por ter contribuido fortemente na criacdo dos
avancados parametros normativos da educagdo brasileira atual — sem os
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quais seguramente este Projeto teria muitas mais dificuldades em ser
implantado; e

3) Cabe ressaltar a importincia, para a existéncia deste Projeto, daquele
outro implantado na pequena Vila das Aves, em Portugal, sob o nome Fazer
a Ponte. Além de nos mostrar que ‘a utopia é possivel’, como bem o disse o

2

professor José Pacheco, a Escola da Ponte é uma fonte permanente de
inspiracdo e reflexdo, pois que soube, em seus quase 30 anos, ir criando
mecanismos e dispositivos pedagdgicos coerentes com seus valores e
principios e que sdo os mesmos que nos animam. Sabemos bem que uma
coisa € ter principios, outra bem diversa € aplicd-los. Nesse sentido a Ponte,
em sua generosa proposi¢do de fazer publicos sua histéria, seu trajeto, suas
dificuldades e seu estidgio atual, é fonte importantissima de consulta e
interlocucdo (EMEF DESEMBARGADOR AMORIM LIMA, 2015, p. 18).

No contexto do carater coletivo, que o Projeto Politico Pedag6gico da Amorim Lima
propde, € instaurado um novo cronograma € uma nova conformacdo de trabalho aos
professores, que aplicam e dialogam com os dispositivos citados. As tutorias e rodas de
conversa, também elementos estruturantes do projeto que nao foram detalhadas neste topico,
serdo descritas e analisadas com vistas a relaciona-las a composi¢do do trabalho dos docentes

de Ciéncias no topico a seguir.

4.3 0 TRABALHO DOS PROFESSORES DE CIENCIAS

Com relacdo ao papel do professor no referido contexto, estipula-se a partir da
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico um padrio de docéncia solidaria. Uma organizacao
coletiva dissipa as dificuldades e divide o trabalho de maneira que o ensino torne-se mais
efetivo ao reduzir os sobrecargos.

Na Amorim Lima, o trabalho do professor de Ciéncias ocorre em uma conformagao
diferente do habitualmente proposto e organizado nas demais instituicdes escolares
brasileiras. Na organizacdo estrutural, o trabalho do docente de Ciéncias desta referida
instituicdo ndo € fragmentado em trés aulas de 50 minutos por semana e por turma como nas
demais escolas. A escola possui dois professores formados em Ciéncias Biologicas, sendo um
contratado e outro efetivo no cargo, responsaveis pelo 6° ao 9° anos, cada qual em um periodo
(manha e tarde).

No quadro 2 a seguir, hd uma simulac¢do de um dos periodos de aula e a conformagao

do horéario dos professores:



Quadro 2 - Simulagio de Horario — Professores de Ciéncias.
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Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira | Quinta-feira Sexta-feira
13:00 LABORATORIO ROTEIRO DE ROTEIRO DE TUTORIA ROTEIRO DE
14:00 PESQUISA PESQUISA PESQUISA
14:00 ROTEIRO DE LABORATORIO | LABORATORIO TUTORIA ROTEIRO DE
15:30 PESQUISA PESQUISA
16:00 LABORATORIO | LABORATORIO | LABORATORIO TUTORIA | LABORATORIO
17:00
17:00 LABORATORIO | LABORATORIO | LABORATORIO TUTORIA | LABORATORIO
18:00

Fonte: Autoria prépria.

A questdo temporal € o primeiro fator determinante na composi¢do do trabalho. Se
antes, cabia ao professor da éarea especifica de Ciéncias, aulas fragmentadas em
aproximadamente 50 minutos; com a reestruturacdo e extin¢do das aulas expositivas, os
docentes permanecem por, no minimo, uma hora com um grupo de estudantes de anos
variados, como no caso dos momentos de tutoria e nos saldes para resolu¢do dos roteiros de

pesquisa ou com estudantes do mesmo ano, como no horério de laboratoério.

4.4 ROTEIROS DE PESQUISA COMO NORTEADORES DOS ESTUDOS

Como importante instrumento norteador da pratica de ensino e atividade dentro do
cronograma escolar estdo os roteiros de pesquisa (Anexos 4 e 5). Criado e revisado
anualmente pela propria equipe de professores, esses roteiros sdao resolvidos nos saldes, que
variam na diversidade de estudantes e seus respectivos anos, durante a semana. Por exemplo,
em um horério de Roteiro de Pesquisa € possivel encontrar estudantes do 6°, 7° e 8° ano no
mesmo saldo.

No momento de Roteiro de Pesquisa, agrupamentos de até cinco estudantes do
mesmo ano sentam proximos para realizar as atividades, enquanto aproximadamente trés
professores de 4areas diferentes, transitam no grande saldo que pode ter, também,
agrupamentos de estudantes de outros anos. Cada ano possui no minimo treze roteiros de
pesquisa e cada um possui objetivos a serem concluidos. Na medida em que € concluido um
objetivo do roteiro, o estudante pode solicitar a qualquer professor uma espécie de visto,
demonstrando que aquele objetivo foi realizado satisfatoriamente.

Nesse horario do cronograma escolar, os professores podem também colaborar com a
resolucdo de alguma atividade junto aos estudantes que possuem maior dificuldade. Os

roteiros de pesquisa sdo,
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concebidos segundo a Teoria dialdégica da linguagem do Circulo de
Bakhtin'®, e apoiado nos livros didaticos e paradidéticos, num contexto
predominantemente grupal. Apesar de usar tais livros de forma particular e
nido sequencial, privilegiando uma transversalidade temética, e apesar de ndo
se restringir a eles, o Projeto reconhece o Programa Nacional do Livro
Didatico como uma outra importante base pratica e conceitual, além da
sustentacdo em uma Politica Pdblica Federal; e 2) do ponto de vista da
AUTONOMIA MORAL, devem ser sempre aprimorados os mecanismos
que favorecam e estimulem, por parte dos alunos, a assun¢do de mais
responsabilidades no sentido do melhor funcionamento da escola e da mais
eficaz implantacdo deste Projeto, visto que a mesma s6 se da frente a um
coletivo no qual se inscreve e na medida em que também se assuma e
respeite as diretrizes e os projetos tracados por este mesmo coletivo (EMEF
DESEMBARGADOR AMORIM LIMA, 2015, p. 19-20).

Os roteiros sao desenvolvidos pelos estudantes na sequéncia em que 0S mMesmos
optarem. O professor ndo impde uma ordem cronoldgica para a resolucdo das atividades
sendo que em um agrupamento, cada estudante pode estar desenvolvendo um tema diferente
de estudo ou 0 mesmo tema, pois € de livre escolha a ordem que querem seguir.

Dessa maneira, os estudantes estdo em contato com todas as tematicas de seu
respectivo ano e a unica determinacdo diz respeito a finalizacdo do roteiro estipulado para

aquele nivel até o final do ano letivo. Como € possivel constatar na fala de Julieta:

Aqui o que os alunos possuem é o roteiro de pesquisa e esses roteiros nos
professores que montamos de acordo com os livros que foram escolhidos e
de acordo com aquilo que nos recebemos... Entdo isso ta tudo dentro das
normas, sejam elas estaduais, municipais ou federais, esse é o curriculo, o
material, e entdo o que eu faco pra me organizar, eu escolho um roteiro, o
roteiro do 6° ano, o roteiro do 7° ano, do 8° e do 9° e ai eu vou trabalhar os
temas dentro desse roteiro, eu trabalho temas, eu ndo trabalho o roteiro, sdo
temas dentro desse roteiro, e dai é como vocé disse, é tudo muito maledvel,
de repente um tema puxa o outro, é assim que eu trabalho é assim que eu me
organizo pra facilitar o meu trabalho eu uso também pra eu me orientar pra
eu ter um norte, o que cada roteiro pede, olhando o livro que eles usam,
entdo eu sigo também o livro, porque é importante mostrar pra eles também
que existe esse contetido que tem esse tema no livro que eles estdo usando e
eu trabalho todas as ferramentas que a escola oferece e mais as atividades
que eu tenho (2015).

Nos saldes, onde os estudantes resolvem os roteiros de pesquisa em pequenos
grupos, os professores circulam livremente atendendo aos chamados, corrigindo atividades e

orientando sobre como realiza-las. Nesse espaco € notivel a coesdo entre os grupos. Por ser

10 Para Bakthin “a linguagem s6 vive na comunicagdo dialogica daqueles que a usam. E precisamente essa
comunicagdo dialégica que constitui o verdadeiro campo da vida da linguagem” (2002, p. 183).
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um momento de pesquisa dos estudantes, que escolhem o roteiro a ser resolvido no dia, os
docentes que se encontram no saldo, quando indagados, ajudam e orientam
independentemente da formacéo, ou seja, mesmo que o professor em questdo seja formado em
Ciéncias Bioldgicas, ele esta disponivel para colaborar em qualquer temaética, ja que trata-se

de um plano interdisciplinar.

4.5 LABORATORIO DE CIENCIAS DA ESCOLA

Os professores de Ciéncias possuem no horario semanal, encontros em formato de
oficinas que ocorrem no espaco do Laboratério (motivo pelo qual, no cronograma exposto, o
horério foi intitulado Laboratorio). Dessa maneira, o popularmente denominado Laboratorio
possui duracdo de aproximadamente uma hora e € destinado a explorar oficinas de Ciéncias.
O professor Romeu relata que: “Nas outras escolas ndo tem laboratorio, faz tempo que eu
ndo trabalho nesse esquema de laboratorio, é meu primeiro ano aqui e eu to gostando muito
de estar ministrando as oficinas de Ciéncias” (2015).

Como € proprio dos professores de Ciéncias, o horario de Laboratorio, é bastante
flexivel e ndo exige dos docentes responsdveis um prévio planejamento fechado, pois os
estudantes podem conduzir a oficina de acordo com os assuntos de seu interesse. Este

momento propicia vivéncias importantes, conforme a professora Julieta afirma:

Entdo eu batalhei desde cedo, desde o comego do ano o laboratério, eu acho
que a vivéncia dos experimentos, do dia a dia, acho que isso é fundamental,
entdo aqui eu consegui fazer com que realmente uma aula tivesse essa
intencdo, eu tenho outra escola, eu estou no estado hd mais tempo, hd 21
anos no estado, eu sempre gostei de trabalhar assim, sair um pouco da sala
de aula, o aluno, levar o aluno pra fora, levar o aluno a enxergar, a
descobrir, e ¢é fantdstico a maneira com que cada um na sua idade, a
percepcdo que eles tem de cada momento, de cada descoberta, da
curiosidade, entdo isso aqui pra mim foi fundamental, a escola da prefeitura
ter um espago pra isso, pra esse momento (2015).

Atualmente, apesar de o espago ndo possuir materiais adequados e estrutura
suficiente para realizar atividades com cardter de experimentacdo, alguns estudos basicos
podem ocorrer através do trabalho voluntario de profissionais convidados ou a partir do
potencial criativo e inventivo dos docentes, que utilizam de recursos alternativos variados.
Para o professor Romeu, este € um aspecto que dificulta o trabalho no laboratério: “a gente

fica muito de mdos atadas, porque tem falta de material e a gente procura fazer uma
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adaptacdo, tem que ter um certo jogo de cintura, pra poder lidar com os espacos de oficina’.
(2015).

Foram presenciadas oficinas de Ciéncias no Laboratdrio sobre astronomia a partir do
acesso dos estudantes aos programas simuladores do universo, bem como, oficinas sobre o
uso de efeitos especiais em filmes, ofertadas por professores convidados. Como a escola ndo
possui em sua estrutura curricular o contetido disciplinar fechado, a oficina propde um carater

amplo ao ensino de Ciéncias.

4.6 RODAS DE CONVERSA

As Rodas de Conversa sdo um “dispositivo estruturante do projeto; momento de
dialogo importante sobre os acontecimentos diarios/semanais” (EMEF DESEMBARGADOR
AMORIM LIMA, 2015, p. 20). O momento de roda objetiva avaliar e repensar as relacdes e
conflitos que acontecem no cotidiano escolar, gerar ideias, estratégias e sugestdes para
melhoria do estudo e das teméticas de pesquisa, ou ainda possibilitar conversas descontraidas
sobre algum assunto levantado no grupo.

O momento da escuta do outro, gera a troca, o compartilhamento de experiéncias, de
olhares sobre determinada situacio. E nesse sentido, propiciando atividades como esses
momentos de conversas, que os sujeitos sao estimulados aos didlogos, uma vez que “aprender
a dialogar, a construir coletivamente as regras de convivio e a fortalecer o protagonismo das
pessoas e dos grupos sociais na constru¢do da democracia e justica social € um papel que a
escola pode, e deve exercer na luta de transformacio da sociedade” (ARAUJO, 2004, p. 7).

As Rodas de Conversa sdo imbuidas de forte carater politico, principalmente entre os
estudantes dos anos finais do ciclo II, em que assuntos geralmente considerados tabus em um
amplo contexto social sdo analisados. Os didlogos presenciados geraram reflexdes sobre as
possibilidades de mediacdo do educador, pois tematicas profundas foram levantadas no grupo
que abrangiam desde questdes acerca da efetividade dos servicos do Estado,
homossexualidade, drogas, feminismo e repasses sobre eventos e decisdes do grémio
estudantil.

A importancia das Rodas de Conversa para a aproximacdo e o didlogo com os

estudantes € explicitada na fala de Julieta:

que a intengdo das rodas de conversa é justamente essa, pra ouvir o aluno o
aluno ele tem voz, ele precisa falar, ele precisa expressar o que esta
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acontecendo, né seja no dia a dia, um simples momento ai né, um caso assim
rotineiro, ‘ah ele pegou minha mochila, ele pegou meu caderno’, ou até
conflitos mesmo que venha a envolver toda a parte de familia, o que ele ta
sentindo, a parte psicologica enfim [...] (2015).

Outra configuracdo é dada a postura e ao posicionamento dos professores de
Ciéncias. Se no ensino transmissivo, o que importa € o conteiido a ser ministrado na sua fatia
disciplinar; na escola democratica sdo exaltados os momentos de livre expressdo, que exige

do professor a capacidade de ouvir e se colocar nos momentos apropriados.

4.7 GRUPOS DE RESPONSABILIDADE

Os Grupos de Responsabilidade (GR’s) sdo formados por estudantes e professores
para organizar algum espaco ou atividade. No intuito de fornecer um panorama do ambiente
da escola e exemplificar os GR’s tem-se: Refeitorio/Fila, Patio e Banheiro, Biblioteca, Sala
dos Professores, Saldo de Alfabetizacdo, Coleta Seletiva/Recurseria (para angariar recursos
materiais), Sala de Artes, Opy (casa indigena), Laborat6rio, Mural, Saldo Ciclo I, Saldo Ciclo
II, Parque, Achados e Perdidos, Recreio Bom (para organizar e garantir que os recreios nao
tenham problemas como brigas, por exemplo), Horta/Jardim, Salas 11/12/vazada (ha na
escola uma sala que se localiza em espaco semiaberto, denominada de sala vazada), Sala do

1° ano, Sala de Informatica e Entrada e Saida.

Quadro 3 — Grupos de Responsabilidade

Grupos de Responsabilidade
Refeitario/Fila Recreio Bom
Patio e Banheiro Coleta Seletiva/Recurseria
Quadras Horta/Jardim
Biblioteca Sala de artes
Entrada e Saida Salas 11/12/vazada
Saldo de Alfabetizaco Opy
Salao Ciclo | Sala do Primeiro Ano
Salao Ciclo I Laboratorio
Parque Sala de Informatica
Achados e Perdidos Mural

Fonte: EMEF Amorim Lima.
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Os professores de Ciéncias participam do Grupo de Responsabilidade do Laboratdrio
por ja possuirem maior familiaridade com o local, pois o utilizam cotidianamente, conforme
demonstrado no cronograma escolar. J4 os estudantes, se inserem nos Grupos de
Responsabilidades de seus interesses de maneira organizada e distribuida por eles mesmos. A
apropriacao efetiva dos espacos escolares, através do GRs, determina que os docentes estejam
sempre atentos ao cuidado, em conjunto com seu grupo de estudantes, na busca da
conservacao e melhoria do seu local de trabalho.

Nas dltimas reunides sobre o grupo de responsabilidade do Laboratério, os
professores de Ciéncias e os estudantes tém elencado alguns pontos para revitalizacdo e
melhoria do mesmo através de acdes como, por exemplo, a busca no entorno da escola por
caixotes de feira para organizar o espaco. Tal atitude, ao passo que coloca um horizonte de
acdo no que € passivel de ser resolvido no proprio cotidiano do trabalho, imbui o encargo de

cuidar e se sentir parte da escola.

4.8 TUTORIA E AVALIACAO

Ainda de acordo com o cronograma de atividades desenvolvidas pelos professores, a
tutoria € o momento dedicado a aproximadamente 20 alunos de séries variadas que ficam sob
a responsabilidade de um determinado tutor. O grupo de tutoria se redine uma vez por semana,
com media¢do do tutor, durante o periodo do dia letivo correspondente, ou seja, toda a manha
ou toda a tarde.

Assim, os professores de Ciéncias, bem como os demais tutores, que nao precisam
necessariamente ser docentes, pois a direcdo e a coordenacio pedagdgica também se dedicam
a tutoria, possuem no horario um dia da semana em seu respectivo periodo para acompanhar o
desenvolvimento, as resolucdes dos Roteiros de Pesquisa e os questionamentos dos estudantes

de quem sao responsaveis. De acordo com o projeto pedagdgico:

Além do acompanhamento grupal e individual em sala, sdo os alunos
acompanhados mais de perto por um tutor que, ao ater-se a um grupo menor
de alunos, preferencialmente durante todo o periodo de formagdo escolar,
pode orienta-los com olhar mais atento e agudo, indicando e corrigindo
rumos. Sendo a busca da autonomia um valor matricial do Projeto, e
somente podendo ela fundar-se numa cada vez mais aprofundada auto-
avaliagdo, cabera ao espago da tutoria auxiliar os professores a implantar e
fomentar a auto-avaliacdo, numa gradual tomada de consciéncia, por parte
dos alunos, de suas capacidades e de suas dificuldades (EMEF
DESEMBARGADOR AMORIM LIMA, 2015, p. 21).
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As possibilidades do momento de tutoria remetem a aproximacao tutor-estudante, na
medida em que cada aluno é conhecido e tratado em suas particularidades, em sua

individualidade, sendo, portanto,

Uma atitude de respeito para com as diferencas culturais, raciais, de credo e
quaisquer outras, de todos e para com todos. A convic¢do de que cada aluno
¢ Unico, pode e deve permanentemente construir e exercer sua identidade no
seio de um coletivo que nao a mitigue ou aplaque. A convic¢do de que toda a
crianga é capaz de aprender e desenvolver-se, em ritmo e forma proprios,
sendo-lhe dadas as condi¢des para que o fagca. A compreensdo do ser
humano como ser integral. A conviccdo de que toda a aprendizagem
significativa do mundo é também conhecimento e desenvolvimento de si,
numa dialética que equipara a elaboracio intelectual a elaboragdo pessoal e
psiquica (Pichén-Riviere) (EMEF DESEMBARGADOR AMORIM LIMA,
2015, p. 21).

No dia de tutoria, os grupos se encontram nos variados espacos da escola e junto com
o tutor, dialogam, repensam atividades, propdem resolucdes para conflitos cotidianos,
permitindo a constru¢do de um vinculo. Com isso, a relagdo com os tutores também se
estreita, de modo que o professor-tutor interage profundamente com o universo escolar e
histérico de seus tutorandos. Assim, os pais geralmente sdo orientados a buscarem
informacdes do desenvolvimento dos seus filhos através do tutor responsdvel, mantendo um
canal de didlogo acessivel.

Nessa perspectiva, os processos avaliativos acontecem de maneira mais cautelosa
dentro das tutorias, apesar de ocorrer permanentemente nos momentos de resolucdo dos
Roteiros de Pesquisa. Além disso, os professores possuem as fichas de finalizagdo que sao
resolvidas pelos estudantes ao final do ano letivo, para fazer um apanhado geral daquilo que
foi apreendido dos assuntos abordados durante o periodo escolar e os portfolios, também
produzidos pelos estudantes, demonstram os caminhos do seu processo educativo na escola.

Nao hé provas formais, logo os professores ndao lidam com o tramite das reprovacoes,
estabelecendo uma relacdo diferente com os processos avaliativos. Tal condi¢do € evidenciada
na fala da professora: “Em termos de avaliacdo aqui também é bem diferente né, aqui vocé
avalia o seu aluno como um todo, em outra escola eu avalio o meu aluno na minha aula e fim
de papo [...]” (JULIETA, 2015). Para o professor: “a avaliacdo também tem um sentido
muito mais amplo [...] embora ndo haja nota ela engloba uma dimensdo muito mais ampla de
aspectos, de competéncias, habilidades que o aluno tenha e que ele possa td desenvolvendo

na escola” (ROMEU, 2015).
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Tomada como atividade proponente de investigacdo, de diagndstico, a avaliagdo na
escola Amorim Lima é dada permanentemente no carater de acompanhamento e correcao dos

caminhos do aprendizado, ou seja,

Se é importante aprender aquilo que se ensina na escola, a funcdo da
avaliag@o sera possibilitar ao educador condi¢des de compreensdo do estigio
em que o aluno se encontra, tendo em vista poder trabalhar com ele para que
saia do estigio defasado em que e encontra e possa avancar em termos dos
conhecimentos necessarios. Desse modo, a avaliacdo ndo seria tio somente
um instrumento para a aprovagdo ou reprovacdo dos alunos, mas sim um
instrumento de diagnéstico de sua situacdo, tendo em vista a defini¢do de
encaminhamentos adequados para a sua aprendizagem. Se um aluno esta
defasado niao ha que, pura e simplesmente, reprova-lo ou manté-lo nesta
situacdo (LUCKESI, 1995, p. 81).

O espago democratico possibilita avaliar o estudante em sua totalidade, pois
compreende que devido as suas particularidades, os tempos e 0os processos sdo unicos. Por
1sso na escola Amorim Lima, ndo ha a reprovacdo, mas a retencdo do estudante que nao
conseguiu acompanhar devidamente as atividades e compreender os aspectos fundamentais
dos Roteiros de Pesquisa, referente ao seu ano, devendo, portanto, refazer as atividades. Esse
posicionamento retira o viés autoritario, vertical do trabalho do professor que geralmente se
vé no julgo entre a recompensa € a punicdo via condicionantes avaliativos parciais e

descontextualizados.
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5 AS CATEGORIAS DE ORGANIZACAO ESCOLAR E O TRABALHO DO
PROFESSOR DE CIENCIAS

A organizagdo escolar com os dispositivos citados no Projeto Politico Pedagégico,
somada a efetividade dos mecanismos de uma gestdo democratica (conselho escolar,
associacdo de pais e mestres, conselho de classe, grémio estudantil e assembleias) sdo
elementos que notavelmente descentralizam o ensino de Ciéncias exclusivamente ao professor
da 4rea e coloca a toda equipe docente, uma diferente conformacao do trabalho.

Frente a gestdo democratica e a atuacdo dos professores de Ciéncias da escola
Amorim Lima foram extraidas seis categorias (Trabalho, Trabalho Precarizado, Trabalho
Assalariado, Politicas Educacionais e Ideologia, Marco Legal Burgués da Educacdo e
Realidade) da realidade em questdo para desenvolver relacdes e analises com a morfologia do
trabalho docente.

As categorias foram retiradas das entrevistas realizadas aos professores de Ciéncias
da Amorim Lima, bem como, de elementos da prdopria organizacdo da gestdo e das relacOes
democraticas presentes na escola - advindos da descri¢do do Projeto Politico Pedagbgico e de
percepcdes que surgiram da vivéncia no periodo de observacdo participante. Por atentar-se a

morfologia do trabalho dos professores de Ciéncias, as categorias buscam desenhar as

implicacdes diretas do modo de gestdo democratico na prética docente.

5.1 TRABALHO

A primeira categoria apresentada ¢ o “Trabalho”. O trabalho possui como principal
caracteristica o fato de ser condicdo essencial no desenvolvimento da vida dos individuos, por

humaniza-los, pois

como criador de valores de uso, como trabalho ttil, é o trabalho, por isso,
uma condi¢do de existéncia do homem, independentemente de todas as
formas de sociedade, eterna necessidade natural de mediacdo do
metabolismo entre homem e natureza e, portanto, vida humana (MARX,
2002, p. 50).

Ao compreender que o trabalho como atividade humana, parte da transformacao da
natureza, logo, da humanizacdo do homem, produzindo sua existéncia humana (MARX,
2002), evidencia-se sua centralidade na prépria reproducdo social. De acordo com Ricardo

Antunes:
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Esse fazer humano tornou a histéria do ser social uma realizacdo
monumental, rica e cheia de caminhos e descaminhos, alternativas e
desafios, avancos e recuos. E o trabalho converteu-se em um momento de
mediacdo sdcio-metabdlica entre a humanidade e a natureza, ponto de
partida para a constituicdo do ser social. Sem ele, a vida cotidiana nao seria
possivel de se reproduzir (2009, p. 48).

A natureza do trabalho docente pressupde caracterizacdo especifica por tratar-se de
um trabalho intelectual em que o produto € o estudante, sujeito de vontades. Por isso, de
acordo com Paro, “na producgdo pedagbgica, porque o produto se refere a propria formagao de
seres humanos, as implicagdes éticas, culturais, politicas e psicologicas sdo muito mais
complexas e os danos podem ser irreparaveis” (2001, p. 36).

Ao conferir uma nova conformacio do trabalho pelos moldes de gestdo proposto na
escola, os professores sdo diretamente afetados pelas novas concepgdes e formas de se

organizar e pensar suas areas de formacao. Para Arroyo:

Por trds de uma simples mudanca de organizacdo da escola para uma
organizacdo tendo como centro a realidade dos educandos, acontece um
conjunto de alteragdes no funcionamento cotidiano da vida dos professores
(as). H4 mudancas nos tempos docentes, das habilidades e competéncias, do
ambiente e das relacdes de trabalho... AlteracGes nas situacoes de trabalho
que afetam até os projetos de vida dos docentes (2004, p. 175).

A estruturacdo do trabalho especifico revelou condi¢des de infraestrutura, formacgao
continuada, salarios, carreira, praticas politico-pedagdgicas e questdes temporais. A escola
Amorim Lima, com gestdo e relagdes democraticas estabelecidas, denota um diferente
trabalho aos professores como um todo e de Ciéncias, em especifico a0 comumente
encontrado nas escolas publicas brasileiras, “a estrutura da escola meio que facilita e muito o
trabalho. Nessa estrutura de trabalho, vocé tem total liberdade de trabalhar né, o que vocé
vai apresentar pros alunos, o que eles vdo estar estudando, pra mim isso td sendo facilitador
[...] " (ROMEU, 2015).

A modifica¢do na forma do trabalho € evidenciada na fala do entrevistado, que faz
uma analise comparativa do alcance do trabalho no ambiente democratico em relagdao as

demais escolas:

O trabalho numa escola democrdtica tem um alcance bem mais amplo do
que em outras escolas. Inclusive aqui é uma escola que ndo tem grades, ndo
tem [...] O acesso realmente é muito maior para o aluno e para o professor
também inclusive pra desenvolver seu trabalho (ROMEU, 2015).
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O professor considera melhor o trabalho na Amorim Lima, quando comparado as
outras escolas, mas é consciente de que para aprofundar-se em um modo de gestdo
democratico € necessario ter maior disponibilidade para participagdo e estudo sobre a
organizagdo escolar: “O trabalho aqui exige mais né, porem é gratificante, porque a gente
corre atrds [...] " (ROMEU, 2015).

A questao temporal é mediada pelo cronograma da semana, sendo contudo, bastante
maledvel e atendendo as necessidades dos proprios professores para o andamento das
atividades propostas. A responsabilidade acerca do cronograma ja se encontra tdo enraizada
na dindmica da escola, que ndo ha sinalizacdo sonora para o direcionamento da proxima
atividade, professores e estudantes encaminham-se para os locais de encontro com o grupo,
quer seja nos saldes, no laboratério ou no grupo de tutoria, sem tumultos e confusdes. Frente a

essa possibilidade, a professora destaca que:

o projeto ele da toda essa abertura, vocé tem tudo isso, vocé viu ld pelo que
nos fizemos na semana da cultura, em outra escola vocé ndo consegue isso
de ‘ai eu to precisando de uma semana de tutoria, pode ter?’ Pode. ‘Ah eu
preciso sair com minha turma’. ‘Ndo tudo bem, vocé so faz isso e isso [...]’
(JULIETA, 2015).

Essa maleabilidade e abertura sdo pautadas no principio de docéncia solidéria,
descrito no Projeto Politico Pedagégico da escola. Frente a uma demanda da comunidade
escolar, que se constatou no estudo da realidade, ao perceberem que a falta dos docentes
gerava um quadro de aulas vagas e com o principio de coletividade instaurado, os professores
de Ciéncias ndo se encontram sozinhos nos grandes saldes para ajudarem a conduzir as
atividades dos grupos. A divisdao das responsabilidades, a possibilidade de contar com a
colaboracdo de outros docentes e dos proprios estudantes no ambiente dos saldes de pesquisa,
determina o caréter coletivo e interdisciplinar dos processos pedagdgicos.

A conformacdo democratica desdobrou ao trabalho dos professores de Ciéncias, as
possibilidades temporais e dialdgicas da constru¢do de um espago em que a coletividade
torna-se fator importante para resolucdo de conflitos que facilitam o desenvolvimento das
atividades. A extincdo das aulas expositivas coloca o professor em carater de mediagdo, de
colaboracdo com os estudantes em seus processos educativos, diferente da escola publica

predominantemente instaurada no pais, em que o isolamento é:
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o ambiente adequado para o cultivo do pragmatismo, da passividade, da
reprodugdo conservadora ou da aceitacdo acritica da cultura social
dominante. A auséncia de contraste, de comunicacdo de experiéncias,
possibilidades, ideias, recursos didaticos, assim como de apoios afetivos
proximos, reforca o pensamento pratico e acritico que o docente adquiriu ao
longo de sua prolongada vida na cultura escolar dominante (PEREZ
GOMEZ, 2001, p. 169).

Contudo, os horérios nos saldes para resolucdo dos Roteiros de Pesquisa e de
Laboratério revelam a tendéncia de um planejamento mais aberto e que ndo conte
exclusivamente com a especificidade da area de Ciéncias, apontando para um horizonte

polivalente e interdisciplinar. A organizagdo e o planejamento se ddo no decorrer dos

N

processos sem ser necessario pensar a preparagdo do espaco ou ficar limitado a questdo
temporal.

Ao passo que o ambiente coletivo e os mecanismos de gestdo democratica auxiliam e
sdo considerados fatores facilitadores ao trabalho dos professores, ainda ha certa dificuldade
nas decisdes e deliberagdes que repercutem no andamento dos processos e que demandam
certo tempo de espera. Tais fatores sdo passiveis de serem resolvidos no interior da prépria
escola, uma vez que a participacdo da comunidade € considerada pela professora como

mecanismo facilitador e, a0 mesmo tempo, controlador do seu proprio trabalho:

Entdo, a comunidade aqui ela é muito presente, existe o conselho de escola,
existe a reunido de mdes, entdo eles praticamente que decidem, entdo aqui o
conselho de escola é muito forte, com a participacdo dos professores
também, mas tudo que é decidido, tudo que a gente quer mudar tem que
passar pelo conselho, entdo isso ajuda e um pouco dificulta, porque é muito
ld, os pais aqui tem uma for¢ca muito grande, e eles possuem uma unido
muito, muito forte, entdo eu fico assim mais tranquila porque eu sigo as
normas e as regras, eu, entdo eu ndo tenho muito questionamento porque
eles gostam assim de controlar. Entdo tem esse momento que das vezes a
gente fica esperando ate chega o momento que ndo da mais pra esperar, ate
pra vocé ter uma ideia, vocé acompanhou a festa da cultura, a festa da
cultura, o tema foi escolhido em assembleia pelos alunos, foram vdrios
temas e eles escolheram o tema cinema, entdo isso foi levado também pro
conselho. E ai tem a reunido de tutoria, que é a reunido de pais, a noite,
Jjustamente pra facilitar a vida dos pais, entendeu? Porque ai a noite a
maioria consegue chegar, entdo aqui tudo é praticamente pensando nisso! E
ai na tutoria os pais jd estdo sabendo que o tema foi decidido e ai eles
perguntam pra vocé na tutoria, como que vocé vai trabalhar esse tema?
Entdo facilita e ao mesmo tempo ele deixa vocé, com menos, possibilidades
eu ndo diria, mas existe uma cobran¢ca muito grande, muito grande
(JULIETA, 2015).
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O contexto participativo gera possibilidades de maior busca por parte de professores
e de toda comunidade escolar sobre questdes sociopoliticas e cria condi¢des para o
estreitamento da escola com as camadas populares, incentivando também seu envolvimento
no cendrio politico e social. Assim, o conselho escolar, apesar de ser apresentado como um
mecanismo de controle do trabalho docente, no cenario democratico deve “servir, tanto para a
explicitacdo de alguns conflitos, quanto para sua superagdo e encaminhamento de medidas
negociadas” (PARO, 2001a, p. 80).

No que diz respeito ao ensino da disciplina de Ciéncias, ha o entendimento de que o
estudante, enquanto sujeito que aprende quando quer aprender, precisa ser estimulado a
querer buscar o conhecimento, redimensionando os posicionamentos da escola e dos proprios
professores. A area em questdo ja € atrativa por natureza, do ponto de vista da professora
entrevistada, entdo o que deve ser investigado sdo os motivos que levam os estudantes ao
desinteresse, tal posicionamento retira o viés de culpabilizagdo do fracasso escolar do
individuo e coloca os professores no movimento da busca por mecanismos que atraiam a

curiosidade pelo contetido especifico:

Eu acho que a disciplina de ciéncias né, a drea de ciéncias, a drea de
biologia, ela é riquissima, ela é maravilhosa, entdo eu acho que tem que ser,
acreditar na educagdo, estar aberto pra tudo, e pensar assim que ndo sabe
tudo, nos ndo sabemos tudo e sempre ta procurando descobrir, pesquisar e
estudar, porque é um movimento né, tudo estd em movimento, nada estd
parado, eu ndo posso simplesmente chegar e falar ‘ah meu aluno ndo ta
afim de nada, também ndo vou estar a fim de nada’, ndo é por ai, porque
serd que ele ndo ta afim de nada? (JULIETA, 2015).

O fato de ser o estudante o sujeito na resolu¢do dos Roteiros de Pesquisa permite aos
professores identificar com maior facilidade quais sdo os casos em que ndo hé interesse na
realizacdo das atividades propostas e as causas de seu desinteresse, para assim orientar os
caminhos do estudo. O movimento do aluno pesquisador € do professor que se pauta na
préitica do didlogo, demonstra que as colocacdes da professora Julieta vdo ao encontro das

reflexdes sobre o posicionamento do autor Paulo Freire, quando afirma que:

Como professor ndo devo poupar oportunidade para testemunhar aos alunos
a seguranga com que me comporto ao discutir um tema, ao analisar um fato,
ao expor minha posicdo em face de uma decisdo governamental. Minha
seguranca ndo repousa na falsa suposi¢do de que sei tudo, de que sou o
“maior”. Minha seguranca se funda na convic¢do de que sei algo e de que
ignoro algo a que se junta a certeza de que posso saber melhor o que j4 sei e
conhecer o que ainda ndo sei. Minha seguranca se alicerca no saber
confirmado pela prépria experiéncia de que, se minha inconclusdo, de que
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sou consciente, atesta, de um lado, minha ignorancia, me abre, de outro, o
caminho para conhecer (2007, p. 135).

Ha possibilidades reais de avancos coletivos na conjuntura de uma gestao aberta e
participativa ao inserir o professor em debates e decisdes que direcionam os rumos da escola.
No entanto, quando a transformacdo para a gestdo democritica ndo é compreendida na
totalidade, apesar de propiciar espagos para que o professor exponha as suas inquietagdes
profissionais nos proprios mecanismos de participacdo, pode vir a ser insuficiente no viés da
garantia da compreensdo politico-pedagdgica embasada na formacgdo critica dos estudantes,
partindo para de fato uma emancipacdo humana ou na compreensdo morfolédgica do trabalho,

que abarca questdes como infraestrutura, formacao continuada, salarios e carreira.

5.2 TRABALHO PRECARIZADO

Ao levantar pontos sobre o trabalho e suas condi¢Oes materiais, objetivas, incorre a
categoria “Trabalho Precarizado”, que demonstra as dificuldades da pritica quando sao
cerceados dos docentes, o que € necessario para o desenvolvimento das atividades propostas.

O trabalho assalariado ja nasce precarizado, uma vez que no contexto capitalista os
trabalhadores niao se apropriam integralmente do saldrio correspondente ao seu tempo de
trabalho. Além disso, no processo de venda da forca de trabalho, o empregado se encontra em
situacdo de estranhamento, fetiche, desconhecimento das disposicdes produtivas. Para Karl

Marx:

a forma mercadoria e a relagdo de valor entre os produtos do trabalho, a qual
caracteriza essa forma, nada tém a ver com a natureza fisica desses produtos
nem com as relagdes materiais dela decorrentes. Uma relagdo social
definida, estabelecida ente os homens, assume a forma fantasmagorica de
uma relagdo ente coisas (2002, p. 94).

No que concerne o trabalho docente, em que o professor também vende sua forca de
trabalho e considerando-se as condi¢cdes em que se encontram as escolas publicas brasileiras,
o trabalho precarizado € considerado como aquele que nao possui suportes ou condicdes
suficientes para sua execucdo, sendo impossibilitado, quer seja por recursos didaticos,
financeiros e inclusive temporais - uma vez que as diversas determinagdes que compdem a

escola podem facilitar ou impedir a sua realizacdo. Assim, a precarizacdo representa a
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“captura da subjetividade do trabalhador e de retirada de direitos, alcanga todo o conjunto do
proletariado” (FERRAZ, 2008, p. 13).

As relagdes de emprego na atualidade fazem parte de um processo amplo de
precarizacdo que instabilizam o trabalho dos professores. No caso da escola em questdo,
devido a sua proposta pedagdgica, conta-se com dois professores de Ciéncias. Nao existe a
possibilidade de contratacdo seriada, destinando aos docentes apenas um ano, como acontece
em muitas escolas. Neste caso quando, por exemplo, um professor de Ciéncias pega um
conjunto de aulas do 6° ano, outro docente da mesma disciplina recebe um conjunto de aulas
do 7° ano e assim sucessivamente.

A Julieta (professora de Ciéncias do periodo da manhd) compde o quadro efetivo da
escola, mas Romeu (professor de Ciéncias do periodo da tarde) é professor contratado. Para
que haja o andamento do projeto, tendo em vista sua estruturagdo em ciclos, ndo € possivel a
contratagdo parcial, seriada. Assim, o professor, mesmo que contratado, deve assumir todo um

periodo por pelo menos um ano letivo.

Podemos considerar que assim como o trabalho em geral, também o trabalho
docente tem sofrido relativa precarizagdo nos aspectos concernentes as
relacdes de emprego. O aumento dos contratos tempordrios nas redes
publicas de ensino, chegando, em alguns estados, a nimero correspondente
ao de trabalhadores efetivos, o arrocho salarial, o respeito a um piso salarial
nacional, a inadequacio ou mesmo auséncia, em alguns casos, de planos de
cargos e salarios, a perda de garantias trabalhistas e previdenciarias oriunda
dos processos de reforma do Aparelho de Estado tém tornado cada vez mais
agudo o quadro de instabilidade e precariedade do emprego no magistério
publico (OLIVEIRA, 2004, p. 140).

Além da precarizacdo relativa as relacdes de emprego, as falas dos professores
entrevistados atem-se as dificuldades que limitam o trabalho, citado como exemplo, a falta de
reagentes ou de algum recurso material para o desenvolvimento de determinada atividade. O
que se nota € que apesar da modificacdo na gestdo ndo ha, consequentemente, maiores

provimentos de verbas:

[...] o problema mais é com relacdo ao material. Material, reagente, a gente
pensa numa determinada atividade, aula e emperra nessa falta de material...
E, e aos materiais também, aqui so tem mais bastante é vidraria, reagentes a
gente tem que estar trazendo, por nossa conta, que seja simples e que o
custo ndo seja muito alto também (ROMEU, 2015).

O empoderamento dado as institui¢des escolares, nas relagdes administrativas, expde

o professor as situagdes, como a falta de recursos, por exemplo, evidenciando que a melhoria
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nas relacdes de trabalho e na organizacdo sdo, dessa forma, insuficientes para resolver
problemas estruturais, efetivamente mais profundos.

Outro ponto a ser destacado refere-se a “especificidade do ensino de Ciéncias”. De
acordo com os professores da area, uma vez que as disciplinas de Cié€ncias sdo abstratas e
dificeis de serem imaginadas, compreendidas, a elaboracdo do contetido e o planejamento
devem dispor de aparatos tecnoldgicos, aulas de laboratorio, equipamentos que facilitem a
visualiza¢ao de uma célula, por exemplo.

Mesmo nao possuindo o conteido disciplinar especifico, a precarizacdo é manifesta
quando citam a falta de material, de recursos para realizar determinadas atividades nas
oficinas de Ciéncias realizadas no Laboratoério. Esse aspecto sinaliza a responsabilidade do
Estado em fornecer os materiais e as condi¢des adequadas ao desenvolvimento das atividades.
O nio fornecimento de materiais e a autonomia!l, destacada como ponto importante na
organizacdo do trabalho, colocam os professores na dicotomia entre exigir do Estado as
condi¢des necessarias e buscar alternativas via organizacao da propria comunidade e através

da colaboracgido de terceiros,

E preciso principalmente se contrapor a esse movimento que, com o discurso
da autonomia — e da necessidade de participacdo da comunidade e passagem
da escola as mados da sociedade civil - , o que estd fazendo € justificar
medidas tendentes a eximir o Estado de seu dever de arcar com os custos das
escolas, com solugdes que deixam-nas a propria sorte, induzindo
participacdo da comunidade, ndo para decidir sobre seus destinos, mas para
contribuir no financiamento do ensino (PARO, 2001a, p. 58).

A indisponibilidade de recursos e as questdes de manutencdo da infraestrutura
escolar, ndo sdo de responsabilidade direta da escola e, principalmente, especificamente dos
professores de Ciéncias, porém ao exporem os problemas a situacdo a ser resolvida passa a ser
de ordem coletiva. O provimento de aparatos minimos ao andamento das atividades laboriosas
pode ser exigido no confronto com a obrigatoriedade de fornecimento dos materiais pelo
Estado.

De acordo com Paro, “ndo € possivel administracio competente de recursos se faltam
recursos para serem administrados” (20001, p. 96). Assim, 0 movimento contra a precariza¢ao

do trabalho é constante no cotidiano do professor e da escola como um todo. As atividades de

' No decorrer da analise das categorias, a palavra autonomia sera aplicada de forma abrangente, ciente de que os
professores possuem um trabalho em certa medida auténomo, pois é também controlado, cerceado por
mecanismos do Estado e de grandes empresas que imputam decisdes verticalizadas sobre a escola e sobre o
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carater cientifico ndo podem ser descartadas pelas divergéncias estatais. As decisdes sobre
quais sdo as opgoes favoraveis, quando se vé o professor de Ciéncias impossibilitado de
realizar experimentagdes pela falta de recursos, s@o parte de um contexto maior que se refere

a revolucao no ambito da prépria pratica docente, reiterando a ideia de que,

a democratizacdo da gestdo da escola basica ndo pode restringir-se aos
limites do préprio Estado — promovendo a participacdo coletiva apenas dos
que atuam em seu interior -, mas envolver principalmente os usudrios e a
comunidade em geral, de modo que se possa conduzir, por parte da
populacdo, uma real possibilidade de controle democratico do Estado no
provimento de educagdo escolar em quantidade e qualidade compativeis com
as obrigacdes do poder publico e de acordo com os interesses da sociedade
(PARO, 2001a, p. 97).

No sentido da resolucao dos conflitos no cotidiano da escola e do direcionamento das
escolhas e objetivos pretendidos na forma¢do da comunidade escolar, os inimeros elementos
emergentes como a coletividade, redes colaborativas, democracia, comunicagdo e projetos em
grupo, sdo pontos importantes nos avangos dos processos educacionais e geram uma nova
perspectiva de acdo transformadora da educacdo, contudo a andlise das consequéncias no
contexto da morfologia do trabalho docente é fundamental para que se concretize a revolucdo

no proprio trabalho.

5.3 TRABALHO ASSALARIADO

No cenério da sociedade capitalista sdo discutidas questdes que remetem as reflexdes
sobre a propria profissdo de professor de Ciéncias, bem como, as limitagdes e possibilidades
da venda da forca de trabalho docente ao Estado.

De acordo com Marx, a forca de trabalho, também é uma mercadoria, na medida em
que no capitalismo tudo se converte em valor, em possibilidade de compra. O que estd em

consonancia com Antunes e Alves que afirmam:

[...] para se compreender a nova forma de ser do trabalho, a classe
trabalhadora hoje, é preciso partir de uma concepg¢do ampliada de trabalho.
Ela compreende a totalidade dos assalariados, homens e mulheres que vivem
da venda da sua for¢a de trabalho, ndo se restringindo aos trabalhadores
manuais diretos, incorporando também a totalidade do trabalho social, a

trabalho docente. Dessa maneira, ainda que se possua autonomia numa escola de gestdo democratica, o
conceito de autonomia, serd entendido como uma autonomia regulada, aparente.
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totalidade do trabalho coletivo que vende sua for¢a de trabalho como
mercadoria em troca de salario (2004, p. 342).

Evidencia-se a estrutura¢do do trabalho docente geralmente objetivada a condicdes
profissionais que se limitam ao baixo estimulo salarial e frageis perspectivas na progressao de
carreira. A mé remuneragdo gera nao sé o sentimento de fracasso profissional, como supde a
culpabilizacdo pelos resultados constantemente reforcados em avaliacdes nacionais que
apontam indices de qualidade de ensino, assim o professor “reclama de seu saldrio, mas no
intimo, massacrado pela evidéncia dos fracos resultados de seus servicos, considera-se mesmo
um profissional pouco qualificado, responsavel pela ma qualidade do ensino” (PARO, 2000,
p. 13).

Nessa perspectiva, para alguns autores, o trabalho docente adquire caracteristicas do
trabalho assalariado proletariado quando se retira as possibilidades de autonomia e controle

sobre as dimensdes do processo educativo, de acordo com Enguita citado por Silva:

[...] o magistério vem adquirindo, de forma crescente, aspectos estruturais
similares aos do proletariado, isto é, vem se proletarizando. Isto significa que
vem deixando de ter caracteristicas proprias das profissdes, tais como
autonomia e controle sobre os meios, objeto e o processo do seu trabalho,
para adquirir tracos da situacdo estrutural préprios do trabalho assalariado
proletéario (1992, p. 176).

Na escola Amorim Lima, mesmo os professores tendo maior liberdade de atuacio e
sendo parte do processo de gestdo democritica ndo sdo modificadas estruturalmente as
condi¢des de trabalho assalariado e proletario. A possibilidade de expansdo salarial é luta
constante dos trabalhadores docentes, pois ndo pode haver tamanha via de insatisfacdo e
desmotivacdo no percurso de um trabalho intelectual que lida com sujeitos em modificacdo de
personalidades e, consequentemente, representam a concretude das possibilidades histdricas
nos rumos sociais. Segundo Carreira e Pinto, os padrdoes minimos de qualidade da educagao

encontram-se relacionados também a questao salarial:

Parece ndo haver muita divida de que uma educacdo com padrdes minimos
de qualidade pressupde a existéncia de creches e escolas com infraestrutura e
equipamentos adequados aos seus usuarios e usudrias, com professoras e
professores qualificados (preferencialmente formados em nivel superior e
atuando na area de sua formagfo), com remuneracio equivalente a de outros
profissionais com igual nivel de formacdo no mercado de trabalho e com
horas remuneradas destinadas a preparagao de atividades, reunides coletivas
de planejamento, visitas as familias e avaliacdo do trabalho. [...] Pressupoe
também uma razdo de alunos por docente e de alunos por turma (e, no caso
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da educacdo infantil, criancas por educadoras) que nido comprometa o
processo de aprendizagem, com uma jornada de trabalho escolar do aluno
que progressivamente atinja o tempo integral e do professor que
gradualmente obtenha dedicacdo exclusiva a uma escola (2007, p. 78).

A gestdo da escola Amorim Lima incentiva os professores a participarem de cursos
de formacdo continuada. No ambito das escolas municipais de Sdo Paulo, a participacdo em
cursos de formacao reflete no salario dos professores. Esta condi¢do objetiva, mesmo que em

posse da melhoria salarial, direciona os professores a busca pela formag¢ao continuada:

Mudou bastante né, porque ndo tem aquela visdo muito fechada das coisas,
eu acho que o fato de ir atrds, fazer cursos pra poder evoluir na carreira, eu
acho importante, isso na Amorim é bem visto, e incentivado também, o
professor ir atrds fazer cursos, trazer comprovante, isso passa pra
administragcdo que vira pontuagdo e promog¢do por merecimento, porque na
prefeitura tem um bom plano de carreira melhor que nas estaduais
(ROMEU, 2015).

Mesmo diante da conjuntura democrética, o trabalho assalariado impde limitacdes,
pois os sujeitos estdo inseridos em um projeto que exige maior aproximacdo e envolvimento
com a comunidade escolar, bem como, com os proprios objetivos da escola. Os professores
ainda assim, t€ém que buscar outras vias de sobrevivéncia completando o cargo em outras

jornadas de trabalho:

Olha eu sempre pensei da seguinte maneira: nenhum professor tem dupla
Jjornada, tripla jornada porque ele quer, comega por ai. Isso é uma questdo
que hd muito tempo o professor ele ndo tem o valor que eu acho que ele
deveria ter. Eu tenho dupla jornada e ai ndo sou a unica, entdo a questdo
salarial é muito importante sim, s6 que tem vdrios fatores ne? (JULIETA,
2015).

Assim, muitas vezes, os professores que ndo estdo em regime efetivo com dedicacio
exclusiva, situacdo dificilmente encontrada no enquadramento pessoal do ensino publico. O
dimensionamento da questdo salarial torna-se fator importante para as possibilidades de
ampliagd@o e envolvimento com o projeto democrético. De acordo com Elie Ghanem, o Estado

precisa:

reconhecer que as redes de escolas publicas constituem, por seu tamanho e
seus objetivos, o principal mercado de trabalho dos que se habilitam para o
magistério. Precisa atrair para ele, elevando padrdes salariais e estruturando
carreiras, os melhores profissionais, porque ele atende as camadas com



76

maiores desvantagens extra-escolares, decorrentes das desigualdades sociais,
principalmente da injusta distribuicio de renda (1996, p. 62).

Apesar das insatisfacdes com a questdo salarial, ndo ha no contexto democratico
modificagdes que sugiram a coesdo na luta dos trabalhadores por melhores condi¢des de
carreira. Assim como nas demais escolas, as decisdes sobre a participacdo em sindicatos e

greves ainda sdo questdes bastante individuais:

todos os anos de greve, todas as vezes que acontecem as greves, a gente tem
sim o pessoal, os representantes dos sindicatos que conversa com todos os
professores, so que cada ano a adesdo ta diminuindo. Por que serd? Serd
que a gente ndo acredita mais, 0 governo que quer descontar o ponto
porque o professor ndo veio, por outro lado, a gente sabe que tem os dois
lados, professores que realmente param e vdo ld e professores que param e
ficam em casa... Eu parei, ndo participo mais, ndo participo de movimentos
nenhum, s6 de paralisacdo e foram dois dias. Eu to descrente, descrente, do
sindicato da formagdo, no geral eu to descrente (JULIETA, 2015).

O que se destaca neste ponto é que, por mais maledveis que sejam as questdes
temporais na escola democratica, ainda faltam espacos de estudos coletivos relativos as
necessidades da classe docente para que os professores concebam um processo de
emancipac¢do social e possam se posicionar enquanto categoria, frente os entraves do trabalho

assalariado.

5.4 POLITICAS EDUCACIONAIS E IDEOLOGIA

Ha uma articulacdo entre os objetivos e possibilidades da referida legislacdo que
propde a gestdo democratica do sistema educacional ptblico e as concepg¢des ideoldgicas as
quais perpassam o trabalho docente nesse contexto. O empoderamento dado a institui¢do
escolar a partir de tal politica publica € utilizado na perspectiva de um cenario neoliberal
enquanto estratégia, pois ao transferir a responsabilidade para os individuos enaltecendo a
participacdo popular, por vezes, encobre as esferas de controle da educacdo que refletem o
poder da ideologia, além de isentar o Estado do encargo e atribuicdes precisas ao
funcionamento das escolas.

No entanto, a partir da propria conformacdo democratica, é possivel expor de
maneira efetiva aos trabalhadores, as contradicoes do estado neoliberal nos momentos de
decis@o e deliberacdo. Nesse paradoxo, os professores possuem a possibilidade de buscarem

uma formacao continuada na propria escola nos proprios processos decisorios. Para Libaneo,
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Oliveira e Tosche, as reformas educacionais, reconfiguram a escola como espagco de

formacio:

A escola, local de trabalho dos professores, assume, com a reforma
educacional a funcao de ser o espaco de formacao docente, o que pode trazer
uma nova identidade ao professor, uma vez que a formagdo continuada se
faz em um ambiente coletivo de trabalho (2005, p. 272).

Referindo-se a necessidade da escola ser autdbnoma em suas decisdes e planejamentos
curriculares, a entrevistada indaga, diante do cenario das discussdes sobre a Base Nacional
Comum do ano de 2015, sobre a real autonomia que possui a escola remetendo as

dificuldades de se trabalhar numa independéncia relativa, aparente.

o0 que eu percebo, acho que é autonomia na escola, a autonomia da escola é
muito importante pra ela criar o seu proprio curriculo. Agora a gente, eu vi
ld uma noticia que 60% do curriculo sera ja jogado e ‘ndo, em 40% vocés
conseguem dar conta de adaptar com a realidade da sua escola’ [...] Entdo
acho que a educacdo é fundamental, acho que ta faltando muito levar mais a
serio, pensando mais nas escolhas do curriculo, de tirar a autonomia da
escola (JULIETA, 2015).

A professora Julieta se refere ao cenario histdrico atual, em que tramitam discussoes
sobre a base curricular comum pretendida para o pais que ressaltam a limita¢do do professor

pelo fato de que muitas vezes:

o docente fica excluido das decisdes politico-pedagdgicas sobre as
finalidades da educacdo e das decisdes “técnicas” no que se refere aos
procedimentos de ensinar, ou seja, sua opinido ndo ¢é levada em
consideragdo. Desta forma, os pacotes pedagdgicos, o curriculo e as
avaliacdes nacionais chegam as escolas, prontos, sem nenhuma participacao
do professor (ARANTES, 2010, p. 48).

Estando os professores situados em uma escola que destaca a autonomia como
fundamento do processo educativo, torna-se confuso e um impasse, quando um ambiente
democratico que possui as possibilidades de escolha curricular € verticalmente cerceado por

decisdes impostas. Essa situagdo demonstra que,

Nas ultimas décadas, fizemos da educacdo um dos campos privilegiados de
nossos enfrentamentos teéricos, politicos, ideoldgicos, programaticos, ou
melhor, fizemos das questdes educacionais o campo de nosos
enfrentamentos, nem sempre sobre a educacdo, mas sobre o poder, a
ideologia, o papel do Estado, o modelo de sociedade e de gestdo. A
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universidade, as associagdes e 0Ss congressos passaram a ser espacos de
confronto politico e ideoldgico, secundarizando, por vezes, o confronto entre
a teoria e a pratica educacional (ARROYO, 1999, p. 144).

O fato em questao demonstra que os confrontos politicos e ideoldgicos que envolvem
os rumos da educacgao das escolas publicas brasileiras, acabam por limitar os aspectos tedrico-
préticos do sistema educacional. No impasse gerado entre as possibilidades dos professores de
Ciéncias criarem os Roteiros de Pesquisa, claramente possuindo como norte os documentos
da legislatura, e de repente, encontrarem-se na zona de uma imposicdo politica, gera o
questionamento sobre a real autonomia de atuag@o visto que sdo destacadas a importancia de
um curriculo baseado na realidade e nas particularidades de cada escola.

As constantes reafirmacdes e delimitacdes do aparelho estatal pautadas em dados
avaliativos da educacdo brasileira acabam por endossar o “controle social do trabalho”. O
distanciamento dos professores sobre a visdo totalizante do seu proprio trabalho, limita as
condi¢des autdnomas em que os profissionais devem se encontrar para bem compreender o

desenvolvimento do contexto escolar ao qual esté inserido. Assim,

¢ produzida uma avalanche de dados sobre a vida educacional do pais.
Entretanto, a quantidade de dados e estatisticas vem servindo para formas de
controle que, pouco a pouco, padronizam a pratica docente, afastando o
professorado das fung¢des de concepg¢do do seu processo de trabalho. Tudo
deve ser medido e quantificado segundo padrdes estabelecidos pelo MEC e
pela logica que tem orientado a atual politica educacional brasileira: formar
uma forca de trabalho apta para ingresso no mercado globalizado. Nao quero
aqui descartar as formas de conhecimento produzidas através de dados
quantitativos, mas o controle que estd sendo estabelecido através desses
mecanismos, vem obedecendo aos mesmos diagndsticos e as mesmas
orientagdes recomendadas por organismos financeiros internacionais e, num
mesmo movimento, ignorando os problemas e as propostas locais para o
ensino brasileiro, feitas pelo professorado e suas entidades representativas
(VIEIRA, 2002, p. 125).

Logo, a escola Amorim ndo estd isenta dos mecanismos de avaliacdo da educacdo
basica brasileira. Em dados extraidos pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) (Tabela 1) é possivel constatar que no intervalo entre os
anos 2005-2013, a escola obteve taxas flutuantes sobre os indices de aprovacdo e de

desenvolvimento da educacio basica nos anos finais do Ensino Fundamental.



79

Tabela 1 - Taxa de Aprovagado e Indice de Desenvolvimento da Educacao Basica - IDEB,
referente aos anos finais do Ensino Fundamental da Escola Amorim Lima.

Ano 2005 2007 2009 2011 2013

Taxa
96,9 94,6 92,0 96,1 94,3
de aprovacio

IDEB 4,0 4,6 4,2 4,9 4,6

Fonte: Dados obtidos na divulgacdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (2015).

Ainda em constante processo de consolidagdo e ajustes no projeto de gestdo
democratica e tendo eliminado as provas tradicionais dos seus processos avaliativos a escola
Amorim Lima possui boa pontuacdo nos denominados indicadores de qualidade. Dessa
maneira, mesmo sem o carater avaliativo formal as taxas sdo satisfatorias aos ditames do
Estado, o que afeta diretamente no trabalho dos professores, pois existem medidas
recompensatdrias ou punitivas referentes a essas mesmas avaliacdes nacionais, no que diz
respeito ao provimento de recursos para a escola ou bonificacdes para os melhores
desempenhos.

Ao passo que a gestdo democratica possibilita maior participacdo e autonomia dos
professores nos processos educativos e deliberativos que compdem seu proprio trabalho, sabe-
se que esses profissionais quando ndo cientes das atribuicdes ideoldgicas que permeiam a
acdo pedagdgica direcionam-se a instrumentalizacdo alienante da pratica, sem a real
compreensdo dos objetivos que a norteiam, tornando os processos decisOrios € a composicao
do processo educativo, meio de perpetuacdo, reproducdo impensada das politicas publicas,

num momento da atualidade em que:

O pensamento critico toma como seu objeto os elementos constantes das
estruturas, das instituicdes e dos processos globais, sociais, ideologicos e
politicos, o que é legitimo e necessario para a compreensdo dos fendomenos
sociais, educacionais e culturais. Porém, essa mesma &nfase pode levar, e por
vezes tem levado a marginalizacdo da concretude da pratica social e
educativa (ARROYO, 1999, p. 144).

A conformagdo democritica da EMEF Amorim Lima nao impele as for¢cas que

regem o trabalho docente,

O atual modelo de controle imposto pelas reformas educacionais, atingindo o
curriculo escolar, busca um crescente controle sobre a educagdo e seus
agentes. Um controle que desenvolve sofisticadas estratégias de
disciplinarizac¢do do professorado segundo as exigéncias do mercado. Trata-
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se de um controle disciplinar que desenvolve estratégias de vigilancia
dissimuladas. As novas estratégias de controle sobre o processo de trabalho
comecam a ser desenvolvidas através da publicizacdo dos resultados
alcancados em cada escola e pelos professores junto a seus alunos, por meio
de testes, estatisticas de aprovacdo/reprovacdo, comparagdo entre escolas,
notas, pesquisas de opinido, bonificagdes, etc. Nesta dimensao, a educacgio é
integrada a uma rede de regulacdo social que visa legitimar o controle sobre
o trabalho docente (VIEIRA, 2002, p. 129).

O que € necessario compreender, mesmo que dentro de uma composi¢ao laboriosa
significativamente difente, € que “ndo ha reformas estruturais possiveis sob o dominio do
capital, pois ele € irreformavel por sua propria natureza”, portanto para que uma educacgdo de
fato seja revoluciondria, é “necessdrio romper com a légica do capital se quisermos
contemplar a criacdo de uma alternativa educacional significativamente diferente”
(MESZAROS, 2008, p. 27). Logo, as transformacdes partem dos professores na incensante

luta politica pela:

organizacdo crescente dos movimentos docentes mas, também, exige um
outro quadro tedérico, que tenha a intencdo de fornecer elementos que
permitam identificar as atuais estratégias do capital e do estado para
controlar o trabalho docente. Trata-se de uma tentativa de produzir
elementos tedricos (discursivos) que informem aos professores e professoras
0 jogo de controle a que estdo sendo submetidos. Esse novo quadro, acredito,
precisa se apresentar como uma ferramenta politica de leitura e de
intervencdo para se contrapor a este processo que, cada vez mais,
desqualifica o professorado, aprofundando a divisdo entre concepgdo e
execucgdo (VIEIRA, 2002, p. 132).

As discussoes realizadas no processo de constru¢do do Projeto Politico Pedagbgico
da escola, a partir do estudo da realidade escolar, além dos proprios espacos deliberativos que
propde a gestdo democritica, sdo potenciais no provimento do quadro tedrico, que permita

evidenciar o confronto entre as politicas publicas e a ideologia dominante.

5.5 MARCO LEGAL DA EDUCACAO BRASILEIRA

O trabalho no contexto democratico sofre deturpacdes frente as delimitagdes e
imposigoes do neoliberalismo. O primeiro ponto a se levar em questdo € que a prerrogativa
legal que ampara a gestdo democratica de educacdo, restringe-se as escolas publicas, ficando
as escolas privadas com a ndo obrigatoriedade de estabelecer uma organizagdo e relacdes

democraticas em suas institui¢des. Tal qual indaga o autor Paro, € absurdo:
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restringir a “gestdo democratica” ao ensino publico. Significa isso que o
ensino privado pode se pautar por uma gestdo autoritiria? Numa sociedade
que se quer democrética, € possivel, a pretexto de se garantir liberdade de
ensino a iniciativa privada, pensar-se que a educagdo — a propria atividade de
atualizagdo histérica do homem, pela apreensdo do saber — possa fazer-se
sem levantar em conta os principios democraticos? (2001a, p.54).

As escolas privadas brasileiras estdo geralmente imbricadas nas mesmas incoeréncias
presentes nas escolas publicas (aulas expositivas fragmentadas, conhecimento transmissivo e
cerceamento do potencial criativo e cultural dos individuos) — distoando-se das primeiras,
principalmente, pelas melhores condi¢des materiais.

A mesma determinacdo que legalmente ampara a participacao da sociedade civil nos
ambientes escolares publicos, delimita e impOe decisdes verticais sobre o trabalho docente,

como colocado pela professora Julieta:

Porque que a gente ndo ta conseguindo nada? Porque que o governo bate a
porta pra classe dos educadores, o que estd acontecendo? Acho que a gente
tem que ver isso, tem que verificar isso. E ai acho que volta no seguinte, o
governo ele quer ver o que resultados, ele quer ver o grdfico que o aluno
conseguiu la em cima, € isso que ele quer ver. Ele publicou semana passada
a quantidade de alunos que ndo consegue ler e escrever saindo jd no 5° ano
e que ndo consegue fazer as quatro operagoes, e foi mostrado, o aluno ndo
sabe diferenciar, essa figura geométrica, dessa, entdo é isso, eu acho que
tem que ser avaliado [...] (2015).

Assim a escola democratica, em certa medida, autdnoma, bem como as demais
escolas publicas, estdo cerceadas pela regulagdo do trabalho docente que atende as demandas
de interesses de grandes empresas e mantém-se no julgo dos ditames financeiros relativos aos

rumos da educagdo publica do pais:

As propostas empresariais colocam os objetivos educacionais a trabalhar
para os interesses econdmicos. Ao mesmo tempo, os interesses econdmicos
ditam as regras de redistribuicdo dos gastos em educagdo, concentrando-os
naquilo que, acreditam, pode garantir a modernidade do pafs, isto é, a rapida
formacgdo de uma forga de trabalho produtiva, eficiente e apta para atender
um mercado cada vez mais instavel e seletivo (VIEIRA, 2002, p.119).

Além do controle do trabalho docente sdo ressaltadas, ainda na fala da professora, as
problematicas que se referem a abertura de cursos que ndo promovem uma formacao integral,
ditas como “sem qualidade” e que sdo movidas a reafirmacdo das realidades escolares em que
se privilegia a conformacgdo isolada em sala de aula, o conteido pontual, fragmentado e a

individualizag@o dos processos educativos que reverberam na atuagao dos futuros professores,
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0 que ta acontecendo o que o governo fez nesse tempo todo, porque ele
permitiu que tantas escolas sem qualidade, tantas faculdades sem qualidade
fossem abertas, como esse professor ta saindo dessa escola? (JULIETA,
2015).

H4 muitas questdes que envolvem a organizacdo escolar e € fundamental que os
professores estejam cientes em seu processo de formacgdo acerca das politicas publicas que
fundamentam os principios de gestdo. A participacdo efetiva dos professores no interior da
escola € a0 mesmo tempo sua participagdo no projeto histérico de sociedade que defende. O
autor Arroyo também estabelece a critica aos centros de formagao, ressaltando que os mesmos
“tornaram-se ricos em andlises criticas e continuam pobrissimos em vivéncias culturais,
socializadoras de convivio, de trocas, de abertura a realidade social e a dindmica cultural”
(2000, p. 132).

Sendo assim, a professora indaga sobre como conseguir promover uma educacio de
fato para todos. A democratizacdo ndo garante as condi¢des necessarias para efetivar a
educagdo nas escolas determinadas com o compromisso de fornecer os conhecimentos
culturalmente acumulados e, assim, formar individuos capazes de participar ativamente da
vida em sociedade, que atue nas impobridades de uma estruturacdo econdmica evidentemente

desigual:

Agquilo que a gente tanto escuta falar a escola é para todos, como? Serd que
realmente a gente consegue isso? Serd que nos temos condigdes? A escola
publica, ela ta perdendo assim a sua posicdo ou o seu valor, como que a
escola puiblica estd sendo vista né [...] JULIETA, 2015).

Mesmo em condi¢Oes de participagdo evidencia-se que sao questionaveis as
condig¢des da escola publica para realizar a sua proposta educativa e alcancar seus objetivos.
Os tracos da incoeréncia entre as propostas de mudanca e transformacdo, empregados no
discurso liberal, geram o distanciamento da realidade social criada pelo sistema capitalista,

tornando a prética dos professores pouco afinada as disparidades sociais.

Os educadores precisam definir as escolas como esferas publicas nas quais a
dindmica de engajamento popular e politicas democraticas possam ser
cultivadas como parte da luta por um estado democrético [...]. Isto &, os
educadores precisam legitimar as escolas como esferas publicas
democraticas, como lugares que fornecam um servi¢o publico essencial na
construcdo de cidaddo ativos, a fim de defender sua importancia fundamental
na manutencao de uma sociedade democratica e cidadania critica (GIROUX,
1997, p. 209).
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Tal posicionamento € reforcado pelo professor Romeu, quando o mesmo estimula e

sugere aos novos professores que se elevem as praticas participativas no interior das escolas:

Seria interessante essas pessoas, 0s jovens, que estdo ingressando na
carreira da educagdo td buscando sempre esse lado da educagdo, trabalhar
com a gestdo democrdtica, participativa, que a comunidade participe
bastante da escola, aqui na Amorim, a comunidade é realmente fascinante,
atua bem, participa bastante, nas reunioes inclusive. Isso é que eu ndo vejo
nas outras escolas, entdo cabe ao professor principalmente aos jovens que
estdo ingressando, ndo necessariamente que seja na carreira de Ciéncias
Biolégicas, mas em outras matérias também que estejam ingressando, td
buscando isso [...] (2015).

No contexto socioecondmico, mantenedor da ordem social burguesa, trabalhar em
um ambiente democrético requer por parte dos professores em atuacdo posicionamentos e
objetivos antagdnicos a reproducdo da escola predominantemente burguesa e que tém, por sua
vez, a possibilidade de contar com o apoio da comunidade escolar através dos mecanismos de

gestao.

5.6 REALIDADE ESCOLAR E SUAS POSSIBILIDADES DE TRANSFORMACAO
NO CONTEXTO DA GESTAO DEMOCRATICA

As nuances entre as percepcoes de uma gestdo democritica e o que de fato supde o
chdo da escola, como se ddo as relacdes e o desenvolvimento do trabalho dos professores de
Ciéncias sdo discutidas em meio a realidade, recorrendo para isso a totalidade que compde as
escolas publicas brasileiras.

Os professores vivenciam cotidianamente os problemas das organizacOes escolares
as quais estdo imersos, logo para que possa atuar mediante o seu contexto “ele precisa ter
instrumentos intelectuais para ser critico diante dessa realidade e para, nessa realidade,
desenvolver uma nova pratica, que va além da escola” (FERNANDES, 1989, p. 170).

Através dos dispositivos: estudante pesquisador, docéncia solidaria, tutorias,
mediacdo de conflitos e rodas de conversa, propostos pelo Projeto Politico Pedagbgico
anualmente construido com a participacao coletiva dos professores, evidencia-se o fato de que
a autonomia instituida como principio no ambiente de trabalho possibilita o vislumbre de
modificacdo da realidade, visto suas atuacOes dialdgicas e mediadoras na pratica politico-

pedagdgica no contexto democratico:
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A autonomia, enquanto amadurecimento do ser para si, é processo, é vir a
ser. Ndo ocorre em data marcada. E neste sentido que uma pedagogia da
autonomia tem de estar centrada em experiéncias estimuladoras de decisdo e
da responsabilidade, vale dizer, em experiéncias respeitosas da liberdade
(FREIRE, 2007, p. 121).

Ainda segundo Freire, a capacidade de mudanca da curiosidade ingé€nua para a
epistemoldgica se da na propria disponibilidade para transformacdes. Tendo em vista que o
ambiente democratico gera condi¢des de trabalho reflexivas sobre os limites e possibilidades
da realidade da escola e que hi maior liberdade de atuacdo dos professores, as andlises
decorrentes da organizacdo e estruturacdo da escola Amorim Lima propde um horizonte de
formacdo critica, uma vez que toda a comunidade escolar é agente das transformagdes e

decisOes cotidianas.

E pensando criticamente a prética de hoje ou de ontem que se pode melhorar
a préxima pratica. O proprio discurso tedrico necessario a reflexdo critica
tem de ser de tal modo concreto que quase se confunda com a pratica. O seu
distanciamento epistemolégico da pratica enquanto objeto de sua anilise
deve aproxima-lo ao maximo. Quanto melhor faca essa operagdo, tanto mais
inteligéncia ganha da pratica em andlise e maior comunicabilidade exerce
em torno da superagdo da ingenuidade pela rigorosidade. Por outro lado,
quanto mais me assumo como estou sendo e percebo as razdes de ser de
porque estou sendo assim, mais me torno capaz de mudar, de promover-me,
no caso, do estado de curiosidade ingénua para o de curiosidade
epistemoldgica. Nao € possivel a assun¢do que o sujeito faz de si numa certa
forma de estar sendo sem a disponibilidade para mudar (FREIRE, 2007, p.
44).

Com relacdo a pratica de desenvolvimento da politica publica sobre a gestdao
democratica que se desdobra na realidade, sdo notaveis as consequéncias geradas no trabalho
dos professores na escola, como por exemplo, quando se instaura o conflito entre a liberdade
de atuacdo e a falta de recursos. Tragar estratégias para o ensino publico brasileiro requer
conhecimento profundo sobre as escolas e apropriacdo dos educadores sobre o histérico e as

possibilidades das politicas publicas.

O mais grave € que esse descompasso entre teoria sobre politicas publicas
em educacgdo e a realidade das escolas publicas bésicas traz prejuizos para a
eficicia da educac@o escolar em sua desejavel contribuicio para a
transformacdo social. Isso porque, além de a teoria, por vezes, nio se
apropriar de elementos relevantes da pratica, abstraindo sua concretude, a
pratica dos professores e demais educadores escolares, frequentemente,
deixa de fazer uso de importantes contribui¢des tedricas presentes nos
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trabalhos dos estudiosos e idealizadores de politicas publicas (PARO, 2001a,
p- 199).

Os professores de Ciéncias da presente pesquisa vivenciam a gestdo e as relacdes
democraticas. Pela oportunidade de encontrarem-se nesse contexto, contudo, a maioria das
escolas publicas sdo distoantes dessa realidade, logo o ndo conhecimento de experiéncias,
como essa, pelos educadores da area, limita sua representagdo escolar ao contetido disciplinar
em uma sala de aula. Numa relacdo comparativa entre o trabalho na EMEF Amorim Lima e
na outra escola em que leciona, a professora Julieta relata as diferentes realidades que

compdem seu cotidiano:

Eu estou na estadual hd 21 anos! Ld no estadual é assim, vocé entra, vocé
tem sua sala, vocé fecha sua porta e faz o que vocé quiser ninguém importa,
entdo vai depender do profissional, eu estou aqui vou fazer aqui, ld assim, é
quadradinho, é ‘engessadinho’, entendeu, e aqui a intencdo é que ndo seja
desse jeito, que ndo seja engessado, que cada um sim, cada professor tem a
sua autonomia de preparar a sua aula, de fazer o seu planejamento, de fazer
a sua sequencia diddtica, isso aqui é possivel, coisa que na outra escola
vocé prepara seu plano de aula, termina o seu planejamento e envia, e fica
porai [...] (2015).

A realidade em questido determina um novo e abrangente horizonte para o processo
formativo de professores. Mesmo encontrando-se em momentos de inseguranca frente ao
novo, por ser o primeiro ano na escola Amorim Lima, o professor Romeu, evidenciou a
importancia da participagdo popular na educacdo. Ciente de que o pano de fundo
essencialmente capitalista ndo € extraido do trabalho em si, € inegavel as vantagens de ter a
coletividade em prol da efetivacdo dos interesses da educacdo e da comunidade local.

A abrangéncia da democratizacdo da educacdo via legislacdo brasileira, condiciona
as discussdes sobre os processos formativos de areas especificas como Ciéncias, uma vez que
permanecem ‘“‘a escola primdria, a escola média e a propria universidade, marcadas, todas
elas, de uma ostensiva ‘inexperiéncia democratica’ [...] dinamizando um agir educativo quase
inteiramente ‘florido’ e sem consonancia com a realidade” (FREIRE, 2002, p. 47).

Os elementos constitutivos (coletividade, didlogo, mediacdo e resolucdo de conflitos,
estudo da realidade escolar e posicionamentos perante o Estado para condi¢des efetivas de
trabalho) da morfologia do trabalho dos professores de Ciéncias no referido contexto,
geralmente ndo estdo presentes nas discussoes das licenciaturas da referida area.

Para que a formacdo em Ciéncias Biologicas abarque um trabalho sem aulas

expositivas, com capacidade dialogica entre toda comunidade escolar, aproximacdo de
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pequenos grupos de estudantes, como no caso da tutoria e das rodas de conversa e sem a
conformagdo de uma tematica enquadrada em minutos no aprisionamento solitario de uma
sala de aula, as modificacdes devem ser advindas também dos parametros fundados na
formacdo inicial de professores. A possibilidade de um horizonte diferente no ambito do
trabalho suspende as contradi¢des do cenario escolar demonstrando quais caminhos sdo

passiveis de percorrer para solucionar os problemas locais.



87

6 CONSIDERACOES FINAIS

A construg@o dessa pesquisa possibilitou vislumbrar uma alternativa de organizac¢do
do trabalho, amparada na legislacdo brasileira, dada a gestdo democratica da educagdo. Com
posse de tais informacdes, as reflexdes direcionadas aos professores de Ciéncias da educagdao
publica basica, como aos professores da formacdo inicial da &4rea de Ciéncias das
Universidades, permite apontar o cendrio geral que compde a formatagdo do trabalho dos
profissionais da érea.

No inicio deste trabalho foi apresentada a pergunta problematizadora, que norteou a
formulacdo dos objetivos da pesquisa: “Qual ¢ a estruturacdo do trabalho do professor de
Ciéncias, da escola publica, e os impactos em seus saberes e praticas politico-pedagdgicas a
partir da sua inser¢ao no processo de construgdo de uma escola democratica?”.

Conclui-se, com o presente estudo, que houve alteracdes profundas no que diz
respeito a organizacdo do espaco-tempo escolar, as possibilidades de construgdo coletiva do
projeto politico pedagdgico e a participacdo efetiva da comunidade em discussdes e decisdes a
partir dos mecanismos como grémio estudantil, associacio de pais e mestres e conselho
escolar. Essas alteragdes acabaram resignificando o trabalho dos professores de todas as areas
e em especifico os de Ciéncias.

Em linhas gerais, o trabalho dos professores em saldes, as tutorias, os roteiros de
pesquisa em coletivo e a autonomia relativa nas decisdes cotidianas, sdo modificacdes que
compoe a nova morfologia da pratica docente, quando comparada as demais escolas publicas
brasileiras. Os impactos sdo evidentes na propria compreensao dos entrevistados de uma
melhora significativa nas possibilidades de desenvolvimento do trabalho. A desburocratiza¢ao
dos processos gera a ampliacdo de atuagcdo na escola democritica em questao.

A formacdo inicial do professor de Ciéncias, geralmente ndo evidencia as
possibilidades da reestruturacdo do trabalho com novas formulagdes que atingem o curriculo,
ou a capacidade de perceber a mutabilidade dos acontecimentos, dada a propria dificuldade de
modificacdo na gestdo escolar — poucas escolas no Brasil operam de fato no principio
democratico — a insercao em uma nova estruturacio do trabalho torna-se fator preocupante no
que diz respeito a construcao da gestdao e de seus desdobramentos nas escolas, sem desprezar
os saberes constituidos na praxis, mas sublimando a ideia de que a pluralidade de concepg¢des
e posicionamentos sobre as questdes relativas ao conhecimento e a multiplicidade da
participacdo sdo movidas em prol de avancos com debates conscientes, induzidos pelas outras

dimensdes formativas do ser professor, que também sao construidas na formagao inicial.
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Nesse sentido, a implantagdao de um trabalho novo requer aprofundamento acerca das
politicas publicas, para que estas ndo sejam meramente instrumentos de aplicagdo; e reflexdao
sobre as implicacdes da estruturacdo desse trabalho na organizacdo e pratica politico
pedagdgica do professor. Uma escola que se propde a repensar o seu papel em conjunto com a
comunidade, assume ja em sua reestruturacdo o espaco de formagdao docente. Para além de
demonstrar a configuracdo do labor do professor de Ciéncias em uma escola democrética, a
presente pesquisa, evidencia a necessidade de discussdes que abordem as possibilidades
morfoldgicas do trabalho no contexto educacional.

O processo de descri¢do e andlise do trabalho do professor de Ciéncias em uma
escola de gestdo democritica demonstrou que o contexto e as condi¢des morfologicas da
pratica docente, quando modificadas, agregam outras percepcdes acerca dos saberes e praticas
politico-pedagdgicos.

A pesquisa apontou a maleabilidade na questdo temporal e o apoio encontrado no
fortalecimento do grupo e da coletividade com a comunidade escolar, como elementos
importantes no desenvolvimento de uma atuacdo solidiria, comprometida com os rumos da
escola como um todo. Contudo, questdes sobre as delimitacdes das funcdes do Estado, e da
atuacdo do proprio professor que luta cotidianamente contra a precarizacdo de um trabalho
com poucos recursos para o seu desenvolvimento e baixas perspectivas salariais, sdo ainda
mais latentes em um contexto participativo.

O comportamento produtivo esperado para os professores — controle social dos
trabalhadores - nao foram modificados estruturalmente. Mesmo organizado em profundas
relagdes participativas, o trabalho do professor de Ciéncias, ainda € socialmente controlado
pelos mecanismos de avaliacdo do Estado, demonstrando que a autonomia vivenciada no
interior da escola, € aparente, regulada. Os ditames ideologicos da politica educacional que
imputa a gestdo democrética do ensino publico, ainda comprometem o trabalho do professor,
que se v€ na dicotomia entre as possibilidades de adquirir recursos via pressao do Estado, e a
resolucao das problematicas no interior da propria comunidade escolar.

Tais condicionantes demonstram que o ambiente de trabalho no modo de gestdo
democratico, amplia o horizonte dos professores de Ciéncias, ao coloca-los oportunidades de
atuacdo politica através dos canais de participagdo, dada a insercdo de mais trabalhadores nas

decisOes da escola.
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8 ANEXOS

ANEXO 1 - CARTA DE PRINCIPIOS

Todos merecemos ser tratados com respeito

. Todos devem saber ouvir e saber falar.

. Todos devem levantar a mao para pedir a palavra.
. Ninguém deve sofrer ameacas.

. Ninguém deve receber apelidos desrespeitosos.

. Ninguém deve ser xingado ou ofendido.

Todos temos direito a uma escola tranquila, limpa e organizada

. Todos devem cuidar das plantas e do jardim.

. Todos devem se esfor¢ar para manter os banheiros limpos.
. Todos devem jogar o lixo nos cestos.

. Ninguém deve correr nos corredores.

. Ninguém deve pular os muros da escola.

. Todos devem ter calma, para que nao haja brigas.

. Nao devemos pichar ou rabiscar as paredes e muros.

. Na escola ndo devemos falar palavrdes.

Todos temos que levar a escola a sério

. Ninguém deve cabular as aulas.

. Os horarios devem ser respeitados por todos.

. Todos devem vir a escola com roupas adequadas.
. Nao devemos mascar chicletes nas aulas.

. Nao devemos fumar na escola.

Todos temos direito a materiais de estudo e livros limpos e bem conservados

. Nio devemos rabiscar as carteiras.

. Devemos cuidar dos livros e dos outros materiais de uso coletivo, nio rabiscando ou
rasgando.

. Devemos respeitar os materiais dos outros, ndo roubando ou mexendo em mochilas

sem autorizacao.

. S6 devemos trazer para a escola os materiais que vamos usar para estudar e dos quais
poderemos cuidar. Nao devemos trazer MP3, e celular s6 se for muito necessario.

. Devemos ser solidarios e emprestar nossos materiais, que devem ser bem cuidados e
devolvidos apds o uso.



Todos temos direito a fazer as refeicoes em local limpo e tranquilo

Devemos nos servir somente da quantidade que pretendemos comer, para nao
desperdigar comida.

Nao devemos brincar com a comida, nem joga-la no chio ou nos outros.

Todos devem respeitar a fila para pegar os pratos.

Nao devemos comer em locais inadequados.

Todos temos direito a uma escola que funcione organizadamente
Os horérios das atividades devem ser definidos e respeitados.

Todos os roteiros e trabalhos dos alunos devem ser corrigidos.
O ndmero de educadores deve ser suficiente.
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ANEXO 2 - ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

Segunda-feira

Atelié Nossa Casa — 12h as 14h / 18h as 19h30

Pélen — 10h as 12h

Maracatu — 18h as19h30

Cursinho Preparatorio para o Vestibulinho — 18h30 as 21h15

Terca — feira

Capoeira — 18h as19h30

Maracatu — 18h as19h30

Cursinho Preparatorio para o Vestibulinho — 18h30 as 21h15

Quarta-feira

Rolé Guiado — 10h30 as 12h / 12h30 as 14h
Estatistica — 12h15 as 13h45

Pélen — 14h as 16h

Quinta-feira

Estatistica — 12h15 as 13h45

Capoeira — 18h as 19h30

Maracatu — 18h as19h30

Conselho Pedagoégico — 18h30 as 20h30

Cursinho Preparatoério para o Vestibulinho — 18h30 as 21h15

Sexta-feira

Alemio — 11h as 12h30/ 13h As 14h30
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ANEXO 3 - PLANO DE REALIZACAO DE FESTAS

FESTA JUNINA

Tipo de Festa: Cultural

Data: 20/06/2015

Local: EMEF Des Amorim Lima
Horéario: 11:00 - 20:00

Objetivo

Promover a integracdo Escola-Familia-Comunidade, proporcionando um evento de carater
educativo com participagdo e todos os envolvidos no processo ensino aprendizagem
valorizando a cultura tradicional brasileira.

Programacao

Capoeira, Samba de Roda, Coco e Ciranda — CEACA
Puxada de Rede — Intermediario Tarde

Xote — 6°, 7° e 8° anos tarde

Pau de fita — 6, 7° e 8° anos manha

Xaxado — Intermediario Manha

Danca do Boi - Intermediario Manha

Catira — Intermediario Manha

Cavalo Marinho (danca dos Arcos) — 2° ano manha
Cacuria — 1° e 2° anos tarde

Cacuria — 1° ano manha

Quadrilha Invertida — 9° ano manhai e tarde

Pout Pourri (Boi, Ciranda, Baido)— Quintal do Brasil - intermediario manha com Maracatu e
Marcinho.

Teatro Menina da Lanterna

Ritual do Fogo

Cortejo das Lanternas

Participantes
Todos os alunos da Unidade escolar, familiares dos alunos e membros da Comunidade,
Professores e Funcionarios com seus familiares.
Organizacao geral
APM e Conselho de Escola
Questdes Culturais: Professores e Funcionarios

Barracas: Comunidade escolar
Movimentacdo de Fundos: APM

FESTA DA CULTURA: CINEMA

O cinema faz com que a gente tenha um 'olho privilegiado' e consigamos entrever coisas
invisiveis em certas situagoes. Marcos Ferreira
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Tipo de Festa: Cultural

Data: 20/09/2015

Local: EMEF Des Amorim Lima
Horario: 14:00 - 20:00

Todos os anos a EMEF Des. Amorim Lima realiza sua tradicional Festa da Cultura.

Neste ano o processo de escolha do tema foi realizado pelos proprios estudantes, organizados
pelo Grémio Estudantil da Instituicdo.

Em Assembleia, entre os mais diversos temas, o escolhido foi cinema.

Durante o processo o protagonismo serd foco para vivéncias relacionadas a frui¢do, produgao
e reflexao na temética do Cinema.

Objetivo

Promover a integracdo Escola-Familia-Comunidade, proporcionando um evento de cariter
educativo e cultural com participacao e todos os envolvidos no processo ensino
aprendizagem.

Participantes
Todos os alunos da Unidade escolar, familiares dos alunos e membros da Comunidade,
Professores e Funcionarios com seus familiares.

Competéncias
Organizacdo geral — APM e Conselho de Escola

Pesquisa

Professores, Funcionarios

AUTO DE NATAL

Tipo de Festa: Cultural

Data: 12/12/2015

Local: EMEF Des Amorim Lima
Horario: 14:00 -18:00

Objetivo

Promover a integracdo Escola-Familia-Comunidade, proporcionando um evento de carater
educativo e cultural com participacao e todos os envolvidos no processo ensino
aprendizagem.

Programacio
Encenacao do Auto de Natal

Participantes
Todos os alunos da Unidade escolar, familiares dos alunos e membros da Comunidade,
Professores e Funcionarios com seus familiares.

FORMATURA

Tipo de Festa: Colagao de Grau
Data: 19/12/2015

Local: EMEF Des Amorim Lima
Horério: 19:00 — 22:00
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Objetivo
Promover a valorizacdo da conclusio do curso de Ensino Fundamental.

Programacao
Entrega de certificados de conclusdo de curso e confraternizacdo.

Participantes
Todos os alunos do nono ano, familiares dos alunos e membros da Comunidade,

Professores e Funcionérios.



ANEXO 4 - ROTEIROS DE PESQUISA DO CICLO 11

Roteiros do 6° ano

Roteiros do 7° ano

Roteiros do 8° ano

Roteiros do 9° ano

Vocé é o repOrter

Se eu me lembro

Ritmos da vida e

Tecnologia e

bem... energia opinido
O uso do solo Reproducao Teatro Primeira Republica
Sistemas
. . econdmicos Percepcao do

O ciclo de vida - P<

Reportagem (capitalismo e ambiente

socialismo)
Defender ideias e Regionalizacdo ~ Movimento dos
- Sangue e excrec¢do .
argumentar brasileira seres vivos

Conto popular

Pontos de vista

Regionaliza¢do do
espaco mundial

Manifestacdes

Conto Fantasia e Ocupagao do Publicidade e .
. s o ~ Juventude e sadde
Realidade territorio brasileiro persuasao
Clima e Vegetacao Poemas Poema e canc¢do Juventude e leitura
Expansao da
e .. colonizacao Imperialismo e 1*
Civilizacdes Noticia ¢ P .
portuguesa na guerra mundial
América
As transformacoes Industrializacao e . .
. o Energia e Guerra Fria e nova
dos materiais no urbanizacdo do . .
i i . movimento ordem mundial
ciclo de vida Brasil
As origens do ser Habitos . .
g . Ecossistemas Globalizacao
humano Alimentares
¢ . . Evolugao da Terra e
Agua Demografia Digestiao .
& & & da vida
A escrita como a . . . .
Cronicas Consumismo Eurasia e Oceania
parte da cultura
Civiliza¢des nao .. .
Terra eo América Energia
europeias
Calor e . L Ditadura partes 1 e
A narrativa mitica
Temperatura 2
Formacao da Respiracio Da Russia dos
Europa Feudal pirag CZARES a URSS

Economia global

Africa

As independéncias
da Américae a
formacao dos
Estados Nacionais

A histéria da terra e
da vida

2% Guerra mundial

Paises e conflitos
mundiais

Metonimia




ANEXO 5 - ROTEIRO DE PESQUISA DO 6° ANO

ROTEIRO DE PESQUISA- AS TRANSFORMAGOES DOS MATERIAS

NO CICLO DE VIDA
ESTUDANTE:

GRUPO:

Infcio robeirn: I

Terming roteira; |/

DBJETWD GERAL: Ampliar o conhecimento sobre cadei alimentar e construir o conceito de
que o5 materiais nao somem, mas s3ao transformados na natureza.

DEJETIVOE ATIVIDADES FONTEDE | AVALIACED
FE2@UIEA | DO
ECUCADOR
| —Saberque e Ler texto: “Insetos que fazem Ciefi
atraves da cadeia IZ7Z dap 84
almentar que Responder as questoes 1, 2, 3 que
ocomem o fuxo de 25t30 3o lado do texto.
enengia e o ciclo Ler texto e esquema da p. 85
dos nutrientes. Responder as questoes: e2dap
i)
2 — Classificar os Fazer a atvidade “Leia e responda”, | Cied
TErEs yivos de p. B7 2 BE.
acordo com os Ciopiar no seu cademo o5 dois
habitos alimentares. esquemas que classficam os seres
em produlones & consumidones.
Dbservar as fotos & fazer as
atividades 1 e 2 dap. BR.
Fager as atvidades 1,2, 3, sdap 81
3 —Conhecer as Ler o texto: "As plantas camnoras Cied
diferencas entre o5 sdo produtoras?”, p. 812 82
seres produtores 2 Apds 3 leitura, responder 3 pergunta
0% CONSUMidones que da titdlo 3o texto & justificar
Camivorss. argumentando sobwe 3 classficagdo
das plantas carnivoras
&— |dentficar as Ler os textos, p. 83 2 B4, Ced
causas do 0 que acontece 52 uma plantacao de
desaquilibno na milho for dizimada por uma doenga?
catela alimentar
5 — Saber quais 5ao Fazer a atividade: “Aprender e Cef
05 elemenios que dwvertido”, p.85 — atengdo: nao use
oS SEres necessitam setas; use apenas linhas para unr os
para sobreyiver, nomes,
Ler o texto da p. 28 & escrevero
significado de fatores absdticos e de
fatores bioticos.
- Estudar um caso Ler o fewto & obsemnvar 3 imagem, p. Ced

de equilibrio
ecologico.

a7
Fazer as abwidades 1,23, p. 28

102



T - Revisare Fazer todas as abvidades de revisao, | Cie
amipliar o5 n 993102
conhecimentos
sobre cadea
almentar,
8- Reconhecer que Analisar x5 fotos & respondsr as Cef
ha materia questoes 122 no seu cademo, p.
biodegradavel e 103.
aqueles que nao
degradam na
natureza.
8 - ldentficar Ler oz graficos, observarasfotos e | Cief
algumas er s textos. P. 108 e 107
transformagdes Responder as questoes 12 2, p. 108
feitas 3 partr dos e aquestaoda p. 107 sobre o tronco
SEMES VINDS & 0 cogumelo
10 - Conhecero Ler os texfos e observar as fotos, p. | Cied
cicky de vida dos 1082108
fungos Escrever um resumo sobre o ciclo de
vida dos fungos.
11 - Saber sobee a Ler os texdos e analisar os Cied
importancias dos esquemas, p. 110 e 111.
decomposiores Responder as quesioes 1, 2e 3 dap.
para o equilibno da 111
natureza
12 - Conhecer 3 Ler os teaftos & fazer uma bista de Cef
agan dos todos o5 seres que confrisusm na
decomposinres em decomposican dos animais mortos,
geral. p. 1113113
Escrever com 5e formam os adubos
organicos
13- Comparar as Ler o fexto & fazer as ativdades 133 | Cief
agdes dos fungos dap. 113,
causadores de
doengas com os
funges usados na
almentagdo e
medicamenios.
14 - Reyisar e Fazeras abwidades 1310, p. 1162 | Ced
ampliar o 118.
conhecimento sobre
as fransformagdes

dos mateniais.
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