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INTRODUGAO

1. Origem do problema

O amontoado de experiéncias adquiridas por mim no decorrer do
curso de graduacgao foram, sem duvida, relevantes para me levar a
pesquisar esse tema, principalmente pelo contato inicial com o marxismo
gue veio a se desenvolver através das disciplinas: Introducdo aos Estudos
Historicos 1ll, Moderna I, Moderna Il, Contempordnea | € Contemporanea
Ill. A partir de meu esclarecimento, através do marxismo, dos
antagonismos de classes sociais, das desigualdades sociais e do proprio
modo de produgdo do regime capitalista que sustenta a sua estrutura
entre aqueles que possuem os meios de produ¢do e aqueles que vendem
as suas forgas de trabalho, justamente por ndo possuirem aqueles meios ,
e que |hes propiciam, ao mesmo tempo, a possibilidade de crescimento
econdmico, ou seja, a possibilidade de enriquecimento através da
exploragao da forga de trabalho do seu semelhante. Assim, em outras
palavras, uma estrutura ndo socializavel.

Entdo, a partir dessa tomada de consciéncia, eu comecei a ver as
“coisas” nao como sobrepostas por “destino’, mas por construgdes
arranjadas ideologicamente. Assim, tomando a dianteira da “coisa”, eu
quis me localizar dentro da sociedade e percebi entdo que o “meu
mundo”, os meus conceitos, outrora, eram predestinados, definidos e
sem nenhuma compreensdo das origens estruturais da sociedade

capitalista em que vivia. Agora, entdo, eu me via como que, digamos,



“sacando” a problematica das diferengas sociais e das manobras na
manutengdo dessas desigualdades. Essa preocupagdo, no entanto,
passou a me incomodar, uma vez que me situei como integrante dessa
sociedade vivendo em bairro periférico e com uma condigdo socio-
econdmica dependente, ou seja, de venda da minha forga de trabalho. E
essa incomodagao me inquietava ainda mais quando, por alguma vez,
passava perto de um hotel ou casardes luxuosos e via aquela “corja” de
individuos com seus carros importados e, certamente, com muito dinheiro
guardado. Assim sendo, essa preocupagao, consequentemente, levou-me
a pensar na estrutura de poder politico em Uberlandia a partir da
Universidade.
2. Enunciado do problema

Evidenciar as relagbes de poder que desdobraram, a partir das
defesas de interesses socio-econdémicos, em dominios de grupos politicos
sobre outros grupos. O poder se estenderia, assim, a Universidade por se
tratar de um espago referencial para a sociedade uberlandense,
principalmente, entdo, com a sua federalizagdo. Dessa forma, a questao
dos dominios grupais fica patente em relagdo a disputa pelo controle da
Universidade, ou seja, de um controle que se pretendia construir ou
manter a partir de uma visdo da Universidade como um espaco de poder
e como um polo catalisador de recursos financeiros.

Nesse sentido, procuramos questionar a auséncia da efetiva
participacdo politica da comunidade universitaria e da comunidade

uberlandense nos assuntos ou problemas referentes a Universidade,
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principalmente a partir da federalizagéo, e, até que ponto e por qual razéo
essa auséncia foi relevante para os grupos politicos ligados a classe
dominante de Uberlandia e, ainda, o que significou essa problematica, no
processo eleitoral de 1991, para os grupos politicos representantes das
classes populares. Assim sendo, pretendeu-se questionar a "quase”
vitalicia permanéncia dos grupos politicos, atrelados a classe dominante
de Uberlandia, na diregao da Universidade desde a criagdo da UnU -
Universidade de Uberlandia — , em 1969. E por que “quase” ? Porque a
nossa discussao pretendeu mostrar que as forgas contrarias aos grupos
oligarquicos tomaram impulso, no processo eleitoral de 1991, através de
um profundo movimento pela efetiva democracia na Universidade,
revelando, a comunidade da mesma, o ideario dos participantes dos
grupos que se haviam alternado na diregdo da Universidade até entéo,
mostrando o seu carater elitista, reacionario e anti-democratico. Assim, a
comunidade universitaria e uberlandense — refiro-me aos segmentos
populares situados nessa comunidade — passaria, nesse contexto do
inicio dos anos 90, a tomar a diregdo da Universidade que lhe custou
esperar por vinte e dois anos.
3. Delimitagao do problema

O periodo histérico escolhido para o desenvolvimento deste trabalho
de monografia sob o tema: Processo de escolha de dirigentes da UFU:
ruptura ou continuidade? (1978 — 1991) fez-se necessario pela construgéo
que nos fizemos a partir de discussdes que datam do inicio dos anos 70

ao inicio dos anos 90. As discussdes sobre a histéria da UFU desde a
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criagdo da UnU, em 1969, suas mudangas estruturais e as escolhas de
dirigentes realizadas através de grupos politicos locais, envolvidos nesse
processo de criagdo e federalizacdo da Universidade, até o processo
eleitoral da reitoria em 1991, o qual demos mais evidéncia em nosso
trabalho por se tratar justamente do foco de nossa pesquisa.
4. Metodologia

Este trabalho foi elaborado a partir de uma documentagdo que foi
pertinente ao desenvolvimento dessa pesquisa, isto €, essa
documentagdo foi relevante porque ela contribuiu para o nascimento
dessa monografia. Assim, trabalhamos com a Tese de Doutorado da
Prof.2 Eleonora Estela Ribeiro A constituicdo da Universidade Federal de
Uberlandia, e suas articulagbes com a educagdo fundamental, atraves das
memoarias dos seus atores, porque sua pesquisa fez um retrospecto da
constituigdo da UFU que, necessariamente, contribuiu para a construgéo
da minha pesquisa. Por sua vez, o trabalho A UFU no Imaginario Social
elaborado pelas Profas. Coraly Gara Caetano e Miriam Michel Dib foi
relevante por se tratar de uma fonte que pretendeu construir a histéria da
UFU a partir de depoimentos colhidos da comunidade universitaria e
uberlandense e que, entdo, significou muito para a construgdo do meu
trabalho. Ja as cartas-programas, da eleicdo de 1991, foram escolhidas
por se tratarem da discussao principal de cada chapa sobre sua proposta
de trabalho para a administragcdo da UFU. As demais fontes, por suas

vezes, foram usadas devido a relagao que tinham com a minha tematica.



A par disso, buscamos mostrar, com as fontes aqui usadas, a
construcdo da historia da Universidade desde a sua criag&o, a construgao
da federalizagdo, as mudangas estruturais da Universidade, as escolhas
de dirigentes — Reitor — direcionadas, assim, a compreensdo e ao
entendimento do processo eleitoral da reitoria de 1991. Assim, para a
elaboracdo de todo esse processo histérico, buscamos transcrever ou
citar os depoimentos ou discursos das fontes, na integra, fazendo, apos
ou antes, a nossa reflexdo e discussao sobre os mesmos, ou seja, “antes”
porque algumas vezes procuramos fazer da citagdo uma confirmacgao da
nossa discussao.

5. A fundamentagao tedrica

Com a definicdo das fontes, procuramos construir uma discussao
com as mesmas a partir da nossa ‘linha” de trabalho mostrada no
enunciado do problema. Assim, procuramos questionar com a Tese da
Prof.® Eleonora Ribeiro o por qué das articulagdes politicas dos grupos
politicos, ligados a elite uberlandense, em sua permanéncia na diregdo da
Universidade por vinte e dois anos. E essa discussdo permaneceu, ainda,
com o trabalho A UFU no Imaginario Social através dos seus
depoimentos sobre essa problematica, que, por sua vez, foram ilustrativos
para o entendimento da Universidade como espago de poder. Jg a nossa
discussdo com as cartas-programas, das chapas concorrentes a eleigao
da reitoria de 1991, e alguns informativos ligados a esse processo
eleitoral, foi retomar aquela discussdo a partir de uma conjuntura que

indicava o crescimento da forga dos movimentos sindicais e populares no



pais, e, consequentemente, a negagao ou, digamos, “o basta” daqueles
grupos nos poder, uma vez que esses grupos, representados em algumas
dessas chapas, nado obtiveram o reconhecimento da maioria da
comunidade universitaria nesse processo eleitoral que, por sua vez,
alimentava-se de uma efetiva participaga@o politica na “coisa” publica da
Universidade.

6. Organizagao dos capitulos

No primeiro capitulo intitulado Histéria da UFU: o processo de
federalizagdo e a escolha de dirigentes, procuramos discutir a forma como
foi construida a federalizagdo da Universidade, as articulagdes politicas
dos grupos interessados no espago da Universidade como um espaco de
poder e projecao politica e de um espago como catalisador de recursos
financeiros para o desenvolvimento da cidade. Procuramos, ainda,
mostrar como era feita a escolha de dirigentes para a Universidade
durante e posterior o processo de federalizagdo, e, enfim, mostrar
também como que 2 grupos oriundos de um mesmo setor politico
puderam se revezar na diregdo da Universidade durante vinte e dois
anos.

Ja no segundo capitulo intitulado O Processo eleitoral de 1991: uma
nova face da Universidade? procuramos discutir as propostas das chapas,
concorrentes a eleigdo da reitoria em 1991, para a administragédo da UFU,
mostrando, assim, o que pretendiam para a Universidade na area de
ensino, pesquisa e extensdo e, ao mesmo tempo, mostrando os seus

discursos e a forma da composigdo das chapas, dando,
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consequentemente, énfase na problematica da participag@o politica da

comunidade universitaria e uberlandense na “coisa” publica da UFU.



CAPITULO|

Histéria da UFU: o processo de Federalizagao
e a escolha de dirigentes

As origens da UFU remete a criagdo da UnU — Universidade de
Uberlandia — pelo Dacreto-lei federal 762/69. O processo de federalizagdo
da UnU, que se cogitava no meio académico na 1 metade dos anos 70 e
que, por volta dos anos de 1974 e 1975, trouxe um “clima” de resisténcias
dentro do meio académico por parte de professores e dirigentes das
faculdades e escolas particulares isoladas e por pessoas, até mesmo, da
faculdade de Engenharia, que era a unica unidade mantida pelo governo
Federal. Tais embates se justificavam pela tomada de interesses pessoais
e politicos de ambas as partes interessadas na UnU como espago de
proje¢do no cenario municipal efou estadual. Alguns professores e
dirigentes se queixavam das perdas dos patrimonios particulares, das
faculdades ou escolas, das perdas do poder decisorio e da autonomia
locais no reconhecimento da UnU como universidade federal. Assim,
nesse processo dialético de federalizagdo da UnU, pode-se ver através do

seguinte depoimento:

Mas o que eu gostaria de deixar realmente claro nesse depoimento é
que em nosso entendimento a Universidade ja era Federal, ndo havia
necessidade dela ser federalizada. Todo o meu trabalho no dmbito do
Ministério naquela ocasido foi no sentido de convencer o govemno,
particularmente o Ministério da Educagdo e Cultura e outras 4reas do
governo como o Ministério do Planejamento que na época tinha um
papel muito importante nessa histéria toda, de que a Universidade de
Uberidndia j& era uma Universidade Federal. O processo se desenrolou
de uma maneira um tanto confusa porque estavamos vivendo um
momento politico importante no pafs. O movimento estudantil j& se
manifestando de forma agressiva e significativa. Havia também



internamente na Universidade uma situagéo critica, porque nem todos os
docentes compreendiam que a Universidade era federal. De maneira que
o nosso trabalho foi de manter um didlogo permanente com a
comunidade universitdria de Uberldndia, o que fez com que eu viesse a
Uberldndia vdrias vezes para conversar com oS professores, com 0s
estudantes e funciondrios da Universidade. Nesse momento, também,
estdvamos numa fase de transigdo, no término do mandato do professor
Juarez Altafin, de modo que tive basicamente de manter um contato
permanente com a comunidade, discutindo as suas reivindicagbes e
anseios. O prefeito da cidade, o Dr. Renato de Freitas, era muito
envolvido com o problema, como o deputado Homero Santos e o
governador Aureliano Chaves, que estava muito empenhado, muito
interessado que a questdo se resolvesse. De maneira que o nosso papel
foi sempre de manter o didlogo com todas essas pessoas e na
comunidade académica tentando desembaragar o problema. Eu,
pessoalmente, achava que era um problema absolutamente claro, mas
aparentemente, nem todos concordavam comigo nesta época. Na
comunidade universitaria havia discorddncias de vdrios lados. Eu me
lembro que algumas pessoas, por exemplo, da Faculdade de
Engenharia, que se considerava a unica unidade federal, achavam que a
federalizagdo da Universidade como um todo traria um prejulzo para a
Faculdade de Engenharia. De outro lado, a Escola de Medicina, que
talvez era a unidade mais forte, mais significativa, possuia algumas
pessoas que ndo viam com bons olhos a idéia de federalizag&o, pois
para eles esta significaria uma diminuigdo de sua aufonomia, da sua
capacidade deciséria uma vez que passariam a ficar vinculados ao
Ministério, ao governo federal. Também na Faculdade de Direito havia
alguma resisténcia. Mas, na realidade, acho que as grandes ddvidas que
existiam estavam no tipo de relacionamento que se estabelecia entre a
Universidade e o governo Federal, quer dizer, havia muitas duvidas
sobre como é que esse relacionamento se daria, a situagdo dos cursos
ainda néo reconhecidos que existiam ainda em algumas faculdades.
Enfim, eram mais questbes de ordem formal. E, objetivamente, sempre 0
que vinha a baila em todas as questdes era o problema dos recursos.’

O processo de federalizagdo da UnU contou com a mudanca de
estrutura da Universidade em Centros. Algumas escolas superiores
particulares, nessa época, passavam por dificuldades financeiras,
chegando quase a “fechar as portas”, o que levou a elaboragdo e
aprovagao, pelo Conselho Universitario, de um novo estatuto para a
Universidade. Sob a fundagdo da UnU, em 1969, as escolas ainda viviam
isoladas, cada qual com sua estrutura e patriménio, conforme mostra o

trecho abaixo:

' Cf. MACHADO. Edson. A federalizagio. A UFU no Imagindrio Social. 1988, pp. 130-131
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Os diferenciados &ngulos de visdo apresentados sobre a questdo
patrimonial, permitem vislumbrar o quanto as escolas isoladas eram
diferentes entre si, possuindo diferentes estruturas e diferentes
patriménios...e como o (velho) estatuto aprovado as mantinha isoladas,
mesmo apés a “uni&o” sob a UnU.?

Assim, entre 1971 a 1975 o novo estatuto & discutido, elaborado e
aprovado pelo Conselho Universitario. No entanto, o estudo desse novo
estatuto seria, a partir de 1971, realizado pelo entdo Reitor Dr. Juarez

Altafin, conforme segue:

Em 1971, na tentativa de superar esses “vicios de origem”, o Dr. Altafin —
Jja como Reitor, tendo como Vice-Reitora a Prof.? irm& llar Garofti —
passou a estudar e a redigir uma nova proposta de Estatuto, com uma

estrutura de Centros.3

Assim, sobre essa questao, o préprio Dr. Juarez Altafin declara:

(...) o Ministério aconselhava para o tipo da Universidade de Uberiandia
uma estrutura céntrica, em fungdo da autonomia das faculdades, com
uma reitoria praticamente decorativa... Elaborei um ante-projeto do novo
estatuto que foi aprovado pelos Orgdos Superiores e pelas
Congregagfes das Faculdades. Com a Nova estrutura, as escolas
desapareciam como faculdades; ficariam o0s cursos, que Sseriam
integrados nos trés Centros, com seus respectivos Colegiados de curso
e Departamentos, a estrutura atual, que foi a sugerida pelo Ministério.*

Contudo, os grupos politicos da UnU travavam embates entre si,
buscando cada qual, por sua vez, as suas aliangas em defesa de seus

interesses. A proposito da problematica da estrutura das escolas e

* RIBEIRO, Eleonora Estela T. A constitui¢do da Universidade Federal de Uberldndia e suas
articulagdes com a Educagdo fundamental, através das memorias dos seus atores. (Tese de
Doutorado). Sdo Paulo: PUC, 1995, p.102

* Op. Cit. 1995, p.102

* Cf. ALTAFIN, Juarez. A Fundagio Universidade Uberlindia. A UFU no Imaginério Social.
1988, p. 98
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faculdades isoladas sob a UnU e a necessidade, a partir disso, de um
novo estatuto, o Prof.° Antonino Martins se coloca como o articulador da
mudanga de estatuto, naquele momento, em vigor na Universidade,

deixando, assim, as posi¢gdes dos grupos bem evidenciados dentro desse

contexto:

Eu, como diretor novo (da Faculdade de Engenharia) e disposto a essa
transformagdo... fiz as articulagbes para mudanga do estatuto entdo em
vigor na Universidade.

Ent&o, em 1975, resolvemos fazer um novo estatuto para a Universidade
acabando com as escolas isoladas, pois desde 1972 ja estdvamos
fazendo vestibular unificado...Acho que foi a primeira agdo conjunta da
Universidade. Portanto, existiu em 1975 uma situagdo favordvel a
retomada da infengdo de 1969 (...)

Foi, ent&o, elaborado o estatuto que abolia as escolas isoladas e criava 0s
trés Centros, mas persistia ainda o estatuto da mantenedora...A idéia era
de se fazer um estatuto Unico, abolindo o da Fundag&o mantenedora.

Em 1975, o Conselho Universitdrio aprovou o estatuto, o que
desencadeou na Faculdade de Engenharia uma reagdo muito forte que
conseguiu sensibilizar todos os professores, alunos e funcionérios da
Faculdade e, inclusive, a comunidade local, a Associagdo Comercial, as
liderangas politicas, pois todos estavam convictos de que o0 que
estdvamos fazendo ndo era um processo de federalizagdo da
Universidade, mas sim a desfederalizagdo da Engenharia. Houve uma
campanha fremenda, uma crise bastante intensa, com movimentos nos
jornais, movimentos de estudantes®

Verifica-se, a luz dessas consideragdes, uma disputa politica na
articulagéo e elaboragdo do novo estatuto, em estrutura céntrica, para a
Universidade. Nesse contexto, destaca-se as figuras dos professores
Gladstone Rodrigues e Antonino Martins como articuladores manobristas
dentro desse processo de federalizagdo da UnU. O grupo, liderados por
esses dois professores e pela Prof.? Odélcia, da filosofia, articulava a

tomada do controle do processo afim de conquistar a Reitoria e a

* Cf. SILVA JUNIOR, Antonino Martins da. A Fundagiio Universidade Uberlandia. 4 UFU no
Imaginario Social. 1988, pp. 112-113
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Federalizagdo da Universidade. Desse modo, para chegar em seus
objetivos, 0 grupo era consciente de que a UnU necessitava da lei de
federalizagdo e estratejou, entdo, a entrada da Escola de Medicina no
Orgcamento da Uniao para que o governo federal pudesse manté-la,
reconhecendo, assim, a sua federalizagdo. Ainda, nesse contexto, uma
outra estratégia politica do grupo dizia respeito ao processo sucessorio da
Reitoria, uma vez que o mandato do reitor Juarez Altafin, encerrava-se em
fins de 1975. O grupo articulou, assim, o cancelamento da reunido do
Conselho Universitario de elaboragao da lista triplice para nomeagao de
um novo reitor, que seria feita, a partir da lista, pelo diretor da Fundagao
Universidade de Uberlandia através do estatuto vigente da UnU. O grupo
tinha, para esse cancelamento, as aliangas de forgas do DAU -
Departamento de Assuntos Universitarios — vinculado ao ministério da

Educagao, como mostra o trecho abaixo:

Ai nés conseguimos um célebre telegrama. Fizemos um telefonema para
Brasilia, e o diretor do Ensino Superior do MEC, Dr. Edson Machado,
mandou um telegrama, pedindo que suspendesse a reunido. Nesse
telegrama, ele considerava que a Universidade tinha mais que 50% dos
seus recursos da Unido, que eram oS recursos que a Engenharia tinha,
maijs uma parte de recursos que a Medicina ja também tinha... Entéo,
essa conjungdo de coisas, caracterizou que o0 orgamento da
Universidade j& era, mais de 50%, do governo federal
Consequentemente, ele era federal!®

O grupo conseguiu, assim, que o Conselho Universitario
suspendesse a reunido e elaborasse a lista séxtupla, a qual representava
a nomeacao do reitor pelo Presidente da Republica, que seria articulado

pelo grupo, por maior influéncia junto ao governo federal, o Prof.°
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Gladstone Rodrigues. Sobre esse contexto, a Prof.2 Odélcia, da filosofia,

recorda:

Se o Dr. Juarez fosse reeleito novamente nés terfamos mais cinco anos
sem federalizagdo. E as faculdades elas eram auténomas: sem recursos
nés pararfamos no tempo. N&o adiantava em nada nés sermos
Universidade...N6s tinhamos a UnU, mas as faculdades eram
autébnomas, nés ndo tinhamos nem recursos municipais. Entdo fizemos
uma reunido para alertar o povo, o povo UnU, que nés perderfamos
nosso espago e que nés entdo terfamos que ser Federal. Entdo, eu fiz
um pouco a cabega do povo que apesar do Dr. Juarez, com toda a
capacidade dele, mas se nés ficdssemos mais 5 anos...nés parariamos.
Eu me lembro que o Dr. Juarez fez uma pauta ja com os nomes para
serem votados para mais 5 anos da UnU. Entdo, ele fez reunido com
cada grupo, com cada conselho, o nosso era o conselho de
coordenag8do. E quando ele expls j& pronta aquela chapa que ele
propunha para ser votada para mais 5 anos eu levantei a mé&o e disse a
ele que eu ndo tinha nada contra a chapa, mas que eu tinha um grande
desejo de votar na minha consciéncia, sem chapa pré fixada, prévia. E o
conselho votou comigo. E eu fiquei na Filosofia. Daquele dia em diante
eu ndo fui mais professora na Economia. Eu fui afastada. Entdo, com
isso cresceu a conscientizagdo de que tinha que haver uma lista séxtupla
para a nomeagdo do novo Reitor. E eu tenho que ser muito leal com
vocé que esta lista séxtupla ja estava preparada. Uma vez que nés
achavamos que ndo devia ser UnU mais, nés nos reunimos, diretores e
vice-diretores de Faculdades numa reunido Intima para preparar uma
lista séxtupla. E nesta lista, nés colocdvamos como Reitor o Dr.
Gladstone Rodrigues da Cunha. Que a gente percebia que ele era um
administrador. E com isso foi eleito’.

As articulacbes desse grupo levaram, entdo, a elaboragdo da lista

séxtupla, pelo Conselho Universitdrio, e o seu encaminhamento ao

governo federal. No entanto, quando da elaboragdo dessa lista no

Conselho, tornou-se evidente a presenga de dois grupos, onde um

apoiava a candidatura do Prof.° Gladstone Rodrigues para Reitor e o

outro a candidatura do Prof.® Antonino Martins. Porém, diante das

influéncias que o Prof.° Gladstone havia articulado com o governo federal,

particularmente com o Ministério da Educacgao, o grupo contrario cedeu as

® SILVA JUNIOR. Antonino. Apud. Eleonora Ribeiro. Op. Cit. 1995, p. 142
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circunstancias, levando, assim, a composi¢cdo da lista tendo como
candidato a Reitor o Prof.° Gladstone e Vice-Reitor o Prof.° Antonino.
Contudo, apos o término do mandato do Reitor Prof.° Juarez Altafin, em
fins de 1975, a nomeagao do novo Reitor, que seria a do Prof.° Gladstone,
faria-se, ilegalmente, em um tempo de 5 meses, ou seja, em maio de
1976. A ilegalidade, no entanto, s6 seria superada pela Lei 6532, de 24 de
maio de 1978, aprovada pelo Congresso Nacional, que modificava o

nome da UnU para UFU. Conforme acima, o depoimento expde:

N&o tinha nenhuma lei que dizia que o Presidente da Republica
nomeava o Reitor de Uberidndia. Vocé vé que a Universidade de
Uberiandia foi feita tudo em cima de coisas ilegais! Realmente, a lei, o
estatuto em vigor, tudo dizia que o Reitor era nomeado pelo presidente
da Fundagdo local. Como é que o Presidente Geisel, enquadrado
daquele jeito que ele era, com a assessoria competente que ele
tinha...Com todas essas marchas e contra-marchas, o Zé de Paula foi
nomeado Reitor pro tempore, durante 5 meses e s6 em maio de 76 é
que foi nomeado o Gladstone, quando se conseguiu superar essas
questdes todas. Mas sem superar a questao legal. Superar a resisténcia
do Presidente da Republica. A questédo legal s6 foi superada em maio de
78. Dois anos depois! Quando o Congresso Nacional aprovou a lei’.

O grupo articulador desse processo de federalizagdo se diferia
daquele que articulou a criagdo da UnU. Porém, a sua origem estava

ligada a elite uberlandense, conforme mostra Eleonora Ribeiro:

(...) este grupo articulador vitorioso neste momento, provavelmente
representava um segmento diferente daquele que criou a UnU, embora
pertencesse a elite uberlandense, e operasse através de processos
semelhantes ao “fazer politico” local, como se observa no personalismo,
na contgecgéo da lista e da articulag&o interna e com setores do governo
federal”.

"IRMA ODELCIA. Apud. Eleonora Ribeiro. Op. Cit. 1995, pp. 142-143
¥ SILVA JUNIOR, Antonino. Apud. Eleonora Ribeiro. Op. Cit. 1995, p. 146
? Op. Cit. 1995, p. 146
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Todavia, nesse processo de federalizagdo, houve embates politicos
desse grupo articulador, liderados pelos professores Gladstone e
Antonino, com segmentos da classe dominante local. A nomeagdo e a
posse do Prof.° Gladstone Rodrigues, como Reitor, iam contra os
interesses de segmentos da classe dominante de Uberlandia, o que
levaram, por sua vez, as tentativas de contra-federalizagdo da
Universidade, como, por exemplo, a investida de um mandato de
seguranga contra a nomeagéao ilegal do Prof.° Gladstone, para Reitor, feita
pelo Presidente da Republica. E investindo, também, contra as
pretensGes desses segmentos da classe dominante de impedir o
processo de federalizagdo da Universidade devido a posigao politica do
Prof.° Gladstone, que ndo se simpatizava com os seus ideais, 0 grupo
pro-federalizagé@o articulou, através do Deputado Federal Homero Santos,
a criagao da Lei n.° 6532, de 24 de maio de 1978, que transformava a
Universidade, oficialmente, em uma instituicao federal. Assim, mais uma
vez, uma outra articulag@o havia sido estratejada na ilegalidade, ou seja,
inconstitucionalmente. Assim, em relagdo a essa problematica, o Prof.°

Antonino considera:

E, por razées muito mais politicas do que préticas, foi feifo um projeto de
lei que também tem uma certa inconstitucionalidade, porque um projeto
de lei..leis que geram despesas, produzem despesas, tém que ser
iniciativa do poder publico...iniciativa do Presidente, porque vém
encargos etc. O Poder Executivo apresenta ao Congresso. Naquela
época, isso também existia. Mas...apresentou-se, entado, a lei através de
um deputado local (Homero Santos), evidentemente a partir de certos
acordos em Brasllia...transformando a Universidade de Uberldndia em
Universidade Federal. Mas naquilo, ela ja era federal, mas precisava de
mudar o nome e fazer algumas mudangas na lei que a criou. E al, a
gente entende que seja naquele momento a efetiva criagdo da
Universidade Federal de Uberlandia. Mas é uma lei também que tem um
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cunho de inconstitucionalidade, porque ela tinha que ser iniciativa do
Presidente da Republica. E ndo foi. Mas passou pelo Congresso, O
Presidente sancionou, foi tudo muito bem..™.

E o proprio Deputado Homero Santos sobre essa quest&o relembra:

Tivemos a felicidade de apresentar o projeto de federalizagdo na
Céamara dos Deputados e, posteriormente, no Senado Federal, onde foi
também aprovado. A seguir foi ao senhor presidente Geisel, que foi
convencido pelo Ministro Ney Braga, a quem acho que devemos prestar
uma grande homenagem porque foi quem ajudou a influenciar o
presidente para que sancionasse o projeto. Um detalhe muito importante
é que esse projeto estava totalmente inconstitucional, basta dizer que foi
o0 tnico projeto que passou no Congresso Nacional e foi sancionado pelo
Presidente da Republica. Era inconstitucional porque, de acordo com a
Constituigdo, ndo poderfamos apresentar nenhum projeto que
demandasse despesas. Pois bem, com a sangdo, desapareceu a
inconstitucionalidade."’

Evidencia-se, assim, nesse contexto, a disputa pelo poder na
Universidade. Os grupos, em questdo, travavam lutas politicas entre si,
visando fazer da Universidade um espaco de projecao de suas idéias
para a sociedade uberlandense, ou seja, o fortalecimento de seus
partidos politicos através da Universidade e os seus alcances e
influéncias na sociedade. O grupo, oriundo da criagdo da UnU, tinha o
apoio desses segmentos da classe dominante de Uberlandia contrarios a
federalizagdo da Universidade, enquanto o grupo pro-federalizagdo
contava com as influéncias e apoio do governo federal, particularmente do
Ministério da Educagédo, levando-se a perceber que ambos os grupos
tinham projetos diferenciados para a universidade. A iniciativa de reunir as

escolas e faculdades isoladas de Uberlandia, na criagdo da UnU, foi

' SILVA JUNIOR, Antonino. Apud. Eleonora Ribeiro. Op. Cit. 1995, p. 149-150
"' Cf. SANTOS, Homero. A federalizagdo. A UFU no Imagindrio Social. 1988, p. 135
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desse grupo contrario a federalizagdo, composto pelos diretores das
faculdades de Direito, Economia e de Filosofia, tendo como principal
apoiador, em ambito federal, o Deputado Federal Rondon Pacheco,
adversario politico, no entanto, do Deputado Homero Santos que, por sua
vez, encaminhara a federalizagdo da Universidade articulado com o grupo
pro-federalizagdo. Assim, os interesses politicos estavam “em jogo”.

O grupo, oriundo da criagdo da UnU, pretendia manter a
Universidade como particular - excetuando-se a Faculdade de
Engenharia que ja era publica, federal — , o que levou a grandes embates
politicos com o grupo pré-federalizagdo, fazendo da Universidade um
instrumento de posse. E posse, para esses dois grupos, significava poder,
projecdo e carreira politica na regidao — no caso a regidao do Triangulo
Mineiro. Em vista disso, relembremos que esses dois grupos - tanto o que
criou a UnU como o que a federalizou — agiram ilegalmente em seus
planos e objetivos com vistas a criagdo e federalizagao da Universidade.

Verifica-se, entdo, que a criagao da UnU foi, assim, arquitetada:

A Universidade foi criada em 14 de agosto de 1969 pela agdo do entéo
Ministro Chefe da Casa Civil, Rondon Pacheco. Criada sem passar no
Congresso Nacional, sem ouvir o Conselho Federal de Educagdo e
sancionada pela Junta Militar, com base no Ato Institucional 16."?

Ja, em se tratando da federalizagdo da Universidade, as agdes
politicas tomaram o mesmo caminho, por assim dizer, dos procedimentos

da criagdo da UnU, ou seja, da ilegalidade, e, problema esse, que ja foi

'* Cf. SILVA JUNIOR, Antonino. A Fundagio Universidade. 4 UFU no Imaginario Social. 1988,
p. 110
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apontado anteriormente quando da criagdo da Lei n.° 6532, de 24 de maio
de 1978. Assim, com relagdo a esse problema, o Prof.° Antonino relembra

como se fosse “algo” natural:

Al, aprovou a lei e o Presidente Geisel ndo queria sancionar, porque
dizia que ia gerar recursos — aumento de despesas. E al nés fizemos a
declaragdo que ndo ia aumentar despesas, declaragdo a mais mentirosa
que ja fiz na minha vida! (Ri) Ndo aumentou despesa nenhuma...Ja tinha
aumentado! Naquela época j4 estava com todo o quadro pago pelo
governo federal etc, j4 estava com Estatuto novo...”

Nota-se, entdo, a partir dessa discussdao que ambos 0s grupos, em
questdo, construiram — e tem construido — os seus projetos para a
Universidade antidemocratico. O elo para esse entendimento pode ser
buscado em suas origens proveniente da elite uberlandense, e dai ser
capaz de penar na falta de existéncia de carater popular frente essas
mudangas, ou seja, o “‘povo”’ uberlandense fora das decisGes e
transformagdes necessarias para a sua cidade.

Pode-se perceber, nesse processo, levando-se as consideragdes
acima, que a conjuntura da época, por sua vez, implantou, principalmente,
a censura a liberdade de expressdo e do pensamento pelo regime militar
das Forgas Armadas, impedindo, assim, o sistema das relagGes
democraticas no pais. Tomando a Universidade, nesse contexto da 2.2
metade da década de 70, verifica-se uma expansao da sua estrutura, isto
é, do seu espago fisico, do corpo docente e funcionarios. Entretanto, a
expansdo da Universidade se seguiu acompanhada da politica de

controle e repressao da ditadura militar das Forgas Armadas sobre

'* SILVA JUNIOR. Antonino. Apud. Eleonora Ribeiro. Op. Cit. 1995, pp. 150-151
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consentimento da administragdo universitaria, conforme mostra Eleonora

Ribeiro:

O pafs enfrentava momentos politicos de forte autoritarismo (...) Sobre o
Ensino e sobre a livre expressao de Idéias, nacionalmente, pairavam as
ameacgas de controle ideolégico e censura, exercidos por tdo temidos
quanto desconhecidos agentes do Servigo Nacional de Informagbes —
SNI, supostamente infiltrados no préprio corpo docente e discente de
todas as Universidades. Corriam boatos de que a prépria Reitoria local
comunicava-se direta e “diariamente”, com o SNI, através de rédio-
transmissores especialmente instalados para esse fim, além de exercer
outros sutis mecanismos de controle e censura."

Em se tratando da expansdo do espago fisico da Universidade, sob
a administracdo do Reitor Prof.° Gladstone Rodrigues, no periodo de 1976
a 1980, observa-se que as construgdes dos prédios foram realizadas em
trés diferentes locais, cada um distante do outro. A construgdo desses
campi foi devido a necessidade da transferéncia progressiva das
faculdades, das suas sedes, para os espagos destinados a Universidade.
Entretanto, quando das construgdes desses campi em diferentes locais,
percebe-se que a administragdo da Universidade, nesse contexto,
acoplada as regras autoritarias da ditadura militar, implementou agdes
que desfavorecesse a unido dos estudantes, uma vez que unidos
poderiam sublevar contra o regime militar reivindicando a liberdade de
expressao e de pensamento, ou seja, a efetiva democracia no “seio” da
sociedade e, particularmente, da Universidade.

Esse periodo de 1976 a 1980 foi expressivo se colocarmos em

evidéncia a expansao da Universidade. Com o reconhecimento da

" Op. Cit. 1995, pp. 162-163
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Universidade de Uberlandia como federal através da nomeacgao do Prof.°
Gladstone Rodrigues, para reitor, pelo Presidente da Republica, em maio
de 1976, e, oficialmente, em maio de 1978, a administrag@o universitaria
pode contar com os recursos provenientes do governo federal, dando-lhe
uma notoéria expansao, conforme relembra o Prof.° Gladstone Rodrigues

da Cunha Filho:

A federalizagdo causou muito impacto a cidade, de repente vocé
contratar centenas de pessoas...Eram 300 docentes, a gente deixou a
Universidade com uns 800, entdo a gente contratou uns 500 docentes,
nesse tempo. N6s pagdvamos 3.000 dblares por més aos docentes
titulares. Entdo era uma Fundag&o, eu consegui uma tabela privilegiada,
era o melhor salario do pals! Entdo comegamos a importar muita
gente...Era um volume de coisas para implantar, para melhorar...e
vamos construir! Tinha que construir um pavilhdo desse aqui no campus
de c4 e um no campus de la por semestre! Sendo ndo conseguirfamos
transferir as faculdades da cidade pro campus... 300 homens no canteiro
de obras, e eu andando pré l4 e pré c&, e o Antonino... (Ri) Foi 6timo! Foi
muito gratificante!"®

Contudo, essa expansdo da Universidade se deu em um periodo
conturbado no pais, qual seja, o de uma elevada crise econdmica
nacional. Porém, o que fica claro sao as articulagdes politicas, descritas
anteriormente, que propiciaram a Universidade obter recursos financeiros
publicos, através do processo de federalizagdo, para a sua expansao,
levando, consequentemente, ao desenvolvimento da cidade e regido do
Triangulo Mineiro. Os segmentos da classe dominante que se colocavam
contrarios a nomeagado do Reitor, Prof.° Gladstone Rodrigues, para a
administracao da Universidade, viram-se, no entanto, com a expansao da

Universidade, o crescimento econdmico da cidade e, consequentemente,

'* CUNHA FILHO, Gladstone. Apud. Elconora Ribeiro. Op. Cit. 1995, p. 156



21

dos seus interesses. Assim, se num determinado momento, nesse
contexto, esses segmentos da classe dominante eram contrarios a
federalizagdo da Universidade, passam, contudo, a consentir com a
politica dos dirigentes da Universidade atrelada a politica do governo
federal, pois viam que a Universidade havia tornado um pélo econdmico,
para a cidade e regido, com um orgamento bem maior do que o da prépria
prefeitura. Em se tratando desse orgamento universitario e da politica de
seu grupo de expansado da Universidade, o Prof.° Gladstone Rodrigues

relembra e se vangloria:

A Universidade comegou a crescer muito, a aparecer muito, via hospital,
principalmente, mas também via prestagdo de servigo: a gente comegou
a estimular muito a extensdo, a prestagdo de servigo. Quer dizer, a
Souza Cruz se implantou aqui, naquela época nés treinamos todo o
pessoal técnico da Souza Cruz, sob encomenda da Souza Cruz, né? Foi
detalhado na drea de Engenharia tudo o que precisava, e tal, na area de
geréncia, de administragdo, tal. A Universidade comegou — muito jovem
— mas dando respostas concretas ao que se estava...reivindicando. Com
muito dinheiro, causava um certo espanto o orgamento da Universidade,
bem maior do que o da Prefeitura, assim, meio de subito e podendo
desdobrar agbes de saude, agBes de educacgdo...tal. E por isso que eu
falo com uma certa facilidade, assim, porque eu tenho bem claro na
minha mente o que a gente tentou! O que a gente sonhou! fe

Assim, diante dessas mudangas e transformagdes pelas quais a
Universidade vinha passando, através desse processo de federalizagao, e
da, entdo, conivéncia politica da classe dominante de Uberlandia com a
administragao universitaria e governo federal, apés a percepg¢do da
Universidade como um poélo de desenvolvimento econémico da cidade, a
luta politica passou a ser travada entre a comunidade universitaria e a

administragao autoritaria da reitoria sob a ditadura militar das Forgas

' CUNHA FILHO, Gladstone. Apud. Eleonora Ribeiro. Op. Cit. 1995, p. 157
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Armadas, denunciando, aquela, a censura da liberdade de expressdes de
pensamento e de saber e, ao mesmo tempo, mostrando publicamente o
autoritarismo da administragdo universitaria. Contudo, o corpo docente,
discente e os funcionarios técnico-administrativos, nessa conjuntura de
forte autoritarismo no pais, viviam sob uma certa acomodagéo devido o
regime ditador das Forgas Armadas com seus métodos de detencdo e
torturas, o que impossibilitou uma forte atuagdo dessa comunidade no
meio académico e, até mesmo, na comunidade uberlandense. Porém, no
periodo da anistia politica, em fins dos anos 70, em 1979, é criada a
ADUFU'” - em se tratando do corpo docente — com ideais da defesa da
democracia no ambito da UFU respaldado nos interesses da categoria.
Embora a ADUFU tenha nascido com esses ideais, ela foi no inicio muito
influenciada pelo poder da reitoria e, praticamente, ndo conseguiu
articular a categoria docente. Assim, a ADUFU foi considerada, naquele
momento e por muitos anos posteriores, como uma entidade “pelega” pelo

Prof.° José Olympio Azevedo:

As duas entidades — ADUFU E ASUFUb — poderiam ser avaliadas pelo
comportamento atual e pelo anterior, pela sua vida pregressa. Elas
foram, durante boa parte de suas existéncias, entidades pelegas da
administragdo, mantidas, controladas, eleitas por interferéncia direta das
Reitorias. De pouco ftempo para c4 é que elas ganharam coragem e
tiveram autonomia. Agora, eu vejo uma partidarizagdo muito grande das
entidades sindicais. Essa partidarizagdo se entende pelo envolvimento
externo dos individuos que tém engajamento politico partidario. A
ADUFU sofreu uma influéncia muito grande do conservadorismo do
corpo docente, pois a Universidade Federal Uberldndia é extremamente
conservadora, é extremamente fisiol6gica, grande parte do corpo
docente foi admitido sem concurso, desceu de para-quedas na estrutura
docente, e a maioria sem qualquer avaliagdo de competéncia, de
capacitagdo, sem curriculo, sem nada. Entrou por influéncia politica,
influéncia da administragdo, apadrinhamento. Essas pessoas estio

"7 Associagio dos Docentes da UFU
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atreladas a um compromisso anterior ao emprego. E muito dificil romper
isso e qualquer proposta de modernizagdo, qualquer proposta de
coragem € muito dificil de prevalecer. A pessoa estd presa, tem
compromisso, deve 0 seu emprego,; é um processo de compadrio, quase
que familiar. Mas esse processo refletiu, inclusive, a partir dos concursos
abertos na drea docente, quando havia uma preocupagdo muito grande
de triagem dos candidatos que vinham de fora e havia uma resisténcia
muito grande dos proprios docentes em escolher pessoas que nio
fossem questionadoras. Em determinadas situagbes, houve até
resisténcia na vinda de professores de fora por medo da competigéo, da
comparagdo com esses individuos preocupados com a atividade docente
e acostumados & pesquisa com metodologia de ensino diferenciada.’®

A ASUFUD', por sua vez, criada, também, em 1979, ndo pbode
contribuir pela efetiva participagdo politica dos seus funcionarios nos
assuntos da Universidade que Ihes diziam respeito, uma vez que a
influéncia da administragdo universitaria tinha dirigido essa Associagao,
na sua criagao, para uma finalidade recreativa.

Quanto aos estudantes, existia uma desarticulagdo do movimento,
caracterizado, também, pelo controle da reitoria sobre o DCE. No entanto,
com a primeira greve estudantil unificada — pois a de 1975 havia sido
realizada apenas pelos estudantes da Engenharia —, em 1979, de carater
de contestac&o ao regime militar, abriu-se espago para a articulagao e
organizagdo do movimento estudantil até entdo disperso, sem “voz’ e
antidemocratico. Nota-se, assim, nesse contexto, que apenas o
movimento discente pdde mostrar abertamente a sua “cara” contra o
autoritarismo da reitoria € do regime militar das Forgas Armadas,

conforme relembra o Prof.° - estudante da época — Antdnio Carlos Sacco:

'* Cf. FREITAS, José Olympio de. Entidades representativas. 4 UFU no Imagindrio Social. 1988,
Fp. 265-266
? Associagio de Servidores da UFU
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O que a vanguarda do movimento estudantil da época soube fazer foi, a
partir dessa greve, que teve um grau de radicalidade interessante,
articular os outros cursos e dar um carater, enfim, universal. Universal,
por uma questdo de colagem epistemoldgica, universal a8 medida que se
trata de uma Universidade... Conseguiu dar uma articulagdo universal ao
movimento, que deixou de ser uma coisa isolada da Engenharia e...
catapulfou os outros movimentos latentes nos outros cursos prd uma
articulagdo orgéanica em nivel maior, em nivel de Universidade, universal.
Bom, isto tudo tinha um 4nimo interessante, que era de resisténcia ao
regime militar... No minimo tinha uma bandeira que unificava fodas as
vertentes do movimento estudantil. Que era a bandeira pela liberdade de
expressdo, pela liberdade de organizagdo... Que era o fim da ditadura
militar, pela manifestagdo livre de votos, organizag&o partidaria... Ent&o
essa era uma bandeira que articulava todos os segmentos, as vertentes
do movimento estudantil — desde a que era considerada a extrema
direita do movimento estudantil, que era o pessoal do MR-8, até... No
leque de aliangas do movimento estudantil, o 8 — que era articulado com
o Quercismo, aquela coisa toda - era considerada a direita do
movimento estudantil. Até setores mais a esquerda, Libelu — Liberdade e
Luta, a Convergéncia... Entdo vocé tinha muitas bandeiras comuns, né?
Isto permitia que vocé articulasse... E a partir dal, veja vocé tem toda
uma... A partir da eleigdo de 80, para o DCE que é fruto da greve do
Santa Monica, da Engenharia, vocé tem a liquidagdo da presenga do
peleguismo no movimento estudantil. Definitivamente acaba o DCE
enquanto um apéndice da dire¢do da Universidade, al vocé tem o DCE
enquanto espago de articulagdo democrética, de livre expressdo do
movimento estudantil...”

Ja em fins dos anos 70, quando se encerrava o mandato o Prof.°
Gladstone Rodrigues, o processo sucessorio para Reitor se deu, diante
desses segmentos da comunidade universitaria em defesa da efetiva
democratizagdo do meio académico e fora dele, de forma arbitraria pelo
governo federal. Apesar da politica da administragdo gladstoniana ter total
afinidade com a politica da classe dominante local e governo federal,
contudo, como a Universidade havia se tornado um pdlo econémico e,
consequentemente, um espago de poder e proje¢cao dentro da cidade de
Uberlandia, as forgas politicas locais, atreladas a essa classe dominante,
cuidaram em tomar a Universidade do grupo articulador da federalizagao,

embora, como disse, a politica de ambos fosse da mesma escola. Assim,

¥ SACCO, Anténio. Apud. Eleonora Ribeiro. Op. Cit. 1995, p.167
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quando do processo sucessoério para o mandato posterior, ou seja, de
1980 a 1984, essa classe dominante de Uberlandia, articulada com o
governo militar da Forgas Armadas, apresentou o seu candidato, para
Reitor da UFU, o Prof.° Ataulfo Marques Martins da Costa, que foi
nomeado entdo Reitor, arbitrariamente, pelo governo federal através da
Lei n.° 6733, que dispunha que o Reitor, das universidades publicas, seria
nomeado pelo Presidente da Republica independentemente de lista
séxtupla, elaborada pelos Conselhos Universitarios. A redemocratizagéo,
assim, parecia estar apenas nos devaneios de quem a desejava. Porém,
nessa conjuntura, as conquistas democraticas viam se desenhando
lentamente.

Em vista disso, a articulagdo interna, expressa em membros do
Conselho Universitario em apoio ao Vice-Reitor, Prof.° Antonino Martins, a
sucessao da reitoria, tomou um golpe das forgas politicas locais da classe
dominante, desfazendo uma suposta carreira do grupo articulador da
federalizagao na diregdo da Universidade. Embora, o Prof.° Antonino ndo
fosse desejado a ser o Reitor por essa articulagdo politica tramada, ele,
entretanto, consentiu com o Prof.° Ataulfo, tornando-se parte de sua
administragdao, como Pro-Reitor Académico, na gestao de 1980 a 1984.
Todavia, a entrada do Prof.° Antonino nessa gestdo se deu ao acordo
feito entre ele e o Prof.° Ataulfo sobre a sucessdo da reitoria em 1984, ou
seja, o Prof.° Ataulfo apoiaria a candidatura do Prof.° Antonino para

Reitor, o que, porém, ndo aconteceu.
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A lista, elaborada pelo Conselho Universitario para a nomeagéo de
um novo Reitor pelo Presidente da Republica, voltou a ser respeitada
pelas forgas politicas locais e governo federal no processo eleitoral de
1984. Entretanto, nesse processo eleitoral a sucessdo da reitoria, o Prof.°
Ataulfo ndo cumpriu o acordo com o Prof.° Antonino, em 1980, e se
candidatou a entrar na lista do CONSUN, fazendo, assim, mais uma vez,
a “felicidade” da classe dominante local, que o desejava na continuidade
da diregcao da Universidade. Assim, apenas em 1988, o Prof.° Antonino
conseguiu chegar ao cargo de Reitor.

Assim sendo, percebe-se que esses dois grupos, embora, como
disse, fosse da mesma escola politica, ambos se revezaram no poder da
administragédo da Universidade.

Porém, no processo eleitoral de 1991, um grupo se apresentou no
seio da Universidade com uma proposta mais a esquerda, digamos mais
popular, para a diregdo e administracdo da Universidade Federal de
Uberlandia, levando, consequentemente, os variados grupos envolvidos

no processo em grandes embates politicos entre si.
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CAPITULOII

O Processo Eleitoral de 1991: uma nova face da Universidade?

O discurso politico se configura sempre como um discurso que se
diz competente, e, dessa forma, nao foi diferente durante o processo
eleitoral para a escolha de reitor na Universidade Federal de Uberlandia
em 1991. Os discursos das chapas, em campanha eleitoral, tinham um
elemento que sustenta.va sempre o discurso politico das mesmas, qual
seja, a efetivagdo da democracia e/ou a participagao nos assuntos da
Universidade. Porém, o conceito de democracia parece mesmo sustentar
apenas os discursos, pois que ha uma relagdo entre esse conceito e as

massas’', deixando de lado a politizagdo mas conferindo 4s mesmas a

alienacgao:

No meu entender, a discussdo sobre a participagdo politica, esta
envolvida pela premissa, nem sempre explicita, de que as massas sdo
incompetentes, isto é, ndo tém, nelas mesmas, condigdes para conhecer
e exprimir suas necessidades e aspiragfes, e, quando o fazem s&o
portadoras do irracionalismo.?

Assim sendo, se o conceito de democracia for um conceito abstrato,
nao resta afirmar que a disputa é apenas pela tomada do poder, pela
simples troca de dirigente e pela manipulagdo da massa universitaria aos

ditames de um poder centralizado nas maos de poucos. Todavia, se do

*' O conceito de sociedade de massas ¢ complexo envolvendo uma série de elementos que nio
trataremos aqui, por se tratar de um tema de monografia de final de curso. Sobre a tematica leia:
ORTEGA Y GASSET, J. 4 rebelido das massas. trad. Marylene Pinto Michael. Sdo Paulo:
Martins Fontes, 1987.

* SOARES, Ricardo Prata e Outros. Estado, participagdo politica e democracia. Brasilia:
CNPq/ANPOCS, 1985, pag. 69
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contrario, ha uma ruptura e possibilidades para uma compreensao da
Palis universitaria.

O processo eleitoral para a reitoria, em 1991, deu-se num bojo de
disputa entre idéias tidas como democraticas, participativas, renovadoras,
arcaicas, tradicionais e de transformagao total. O processo, que contou
com 4 chapas inscritas, pode ser evidenciado pelo programa de cada uma
delas e de seus discursos e debates que divergiam ou em certos aspectos
se convergiam. As 4 chapas — I/déias e Ideais, encabegada pelo professor
Nestor Barbosa de Andrade; UFU Um Novo Desafio, encabegada pelo
professor Ataulfo Marques; Transformagdo Com-Ciéncia, encabegada
pelo professor José Eustaquio Dourado; e UFU 2000, encabegada pela
professora Lindamar — propunham para a Universidade Federal de
Uberlandia, cada uma por si, atuacdes diferentes de administragao,
embora algumas vezes convergindo entre si.

A chapa Idéias e Ideais propunha uma universidade com ampla
participagao da comunidade universitaria e uberlandense nos assuntos e
problemas publicos, ou seja, na transformagao da UFU em um espago de
reflex&o critica a partir da interagéo entre a universidade e a comunidade

em geral:

Transformar a UFU em um espago criativo e de reflex&o critica. Dotar os
campi de inquietagdo e vida. Afastar daqui qualquer sinal de apatia. Viver
a paixdo de uma Universidade onde idéias e ideais fervilhem nos
corredores, nas salas, nos laboratérios e nos seus espagos abertos.
Uma Universidade que toma consciéncia de sua crise e encontra saidas
para ela. Uma Universidade que liberta e potencializa suas qualidades,
para acompanhar 0 mundo em mudanga. Uma Universidade que retne
suas capacidades e passa a exercer uma aguda intervengdo no social.
Uma Universidade que se renova e assume seu papel na transformagdo
do pals, do nosso pafs — o Brasil.
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Vocé ja pensou numa Universidade assim? Pois ela é possivel e esta ao
alcance de nés. Talvez exatamente por isto é que tentam destrui-la.
Deixando-a na pendria de recursos, esvaziada de seus melhores
talentos, movem contra ela uma campanha de desmoralizagdo, tentando
nos convencer de sua suposta ineficiéncia. Pretendem, assim, privatiza-
la, restringir-lhe o acesso, abafar seu potencial criativo, impedir que seja
atingido o fim a que ela se destina: sistematizar, desenvolver e socializar
o patriménio técnico-cientifico, artlstico-cultural e critico-filoséfico da
humanidade.

Mas a essa tentativa dizemos NAO, para dizer SIM a um outro tipo de
Universidade: publica e do pdblico, gratuita, aberta e democrética,
integrada a comunidade local e regional; um espago onde haja
discussdo, vivéncia e convivéncia, uma nova mentalidade universitaria,
enfim. Ndo mais a troca de influéncias; ndo mais os acordos de gabinete;
ndo mais o mandonismo, ndo mais os interesses de grupo. Mas sim uma
nova Universidade Federal de Uberlandia.”®

A chapa, nesse sentido, apregoava uma Universidade renovada de
acordo com as mudangas de pensamento introduzidas pelas conjunturas
de épocas. Ela mostra, através do seu discurso, uma ruptura com o
antigo modelo de escolha de reitor e de administragdo vigente. Sua linha
de discurso passa, assim, a ser sustentada pela defesa de uma
Universidade publica, gratuita, democratica e aberta a comunidade, tanto
universitaria como uberlandense.

Esse pensamento ou essa forma de pensar sobre a Universidade
Federal de Uberlandia, sem duvida, é caracteristico da conjuntura do final
dos anos 80 para o inicio dos anos 90, onde, depois da Ditadura Militar,
houve eleigdes diretas para presidente da republica, com uma enorme
participagao dos eleitores na escolha de seus candidatos, mesmo quando
delegando seus poderes. Desse modo, podemos entender o porque
dessa chapa se referir ao continuismo e ao tradicionalismo pelo qual a

Universidade vinha passando, onde as administragdes tinham relagGes

2 Boletim da campanha, n.° 01, chapa Idéias ¢ Ideais, s/d.
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diretas com o poder oligarquico local e onde a escolha de reitor era feita
por grupos de interesses da Universidade ligados a esse poder.

A chapa Idéias e Ideais tinha a preocupagdo, durante 0 processo
eleitoral, de mostrar que o “continuismo” n&o acompanhava as
transformagdes pela qual a sociedade capitalista impunha, ou seja, a
Universidade tradicional e sem uma democracia interna sobre as
questdes academicas seria levada ao atraso gradual e total enquanto

espaco de produgdo de conhecimento cientifico, humanistico e cultural:

A Universidade brasileira vive atualmente sua mais profunda crise. Seus
fundamentos encontram-se no fato de que tanto a estrutura quanto as
fungdes cumpridas pela Universidade estdo hoje em descompasso com
0 movimento, as transformagdes e as exigéncias da sociedade como um
todo...Neste sentido, nada pode ser mais equivocado do que a defesa do
‘continuismo’, independentemente da forma como este venha a se
manifestar’’

Essa impossibilidade, de uma Universidade atuante e forte, que a
chapa Idéias e Ideais fazia saber sobre a administracdo da UFU se
relacionava a idéia de pensar a Universidade como propriedade politica
de uma oligarquia local que quis ter a pretensdo de administrar a
Universidade Federal de Uberlandia para sempre. Esse tipo de
administracdo, segundo a chapa /déias e Ideais, escamoteava a
participagao da comunidade universitaria — professores, estudantes e
funcionarios técnico-administrativos — em questdes importantes surgidas
no ambito da Universidade, como a escolha de dirigentes ou

representantes dentro da instituicdo: diretor de assuntos estudantis;

** Manifesto da chapa Idéias e Ideais — Grupo Pré-Sucessio. 11/10/91.
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diretor de centros académicos; e a escolha do proprio reitor. Percebe-se,
assim, com discursos tidos como ‘“democraticos” enganando a
comunidade universitaria e fazendo-a acreditar que as escolhas se davam
no bojo da democracia, quando, na verdade, varios dirigentes dessa
Universidade eram nomeados mediante o esforgco de grupos ligados a
esse partido oligarquico e reacionario.

A chapa /déias e Ideais, de carater popular e esquerdista propunha,
segundo seu discurso, a total abertura a participacdo da comunidade
universitaria nos assuntos académicos para o surgimento de uma nova
Universidade ligada ao compromisso com a maioria da populagao,

conforme aponta 0 manifesto da chapa:

Enfim, precisamos de uma nova Universidade. Uma Universidade
democrética, solidéria, criativa, cientlifica e culturalmente produtiva, posta
a servico da maioria da populagdo. Este é o objetivo e este é o
compromisso programatico basico desta chapa: sabermos que nossa
prdtica garantira um ambiente contagiante, com a comunidade se
movimentando para ter esta vitéria e para garantir que as idéias sejam

ideais concretizados®>
A politica da chapa se dava, assim, dentro de um contexto de lutas e
reivindicagbes de varios movimentos sociais que se colocavam, naquele
momento, em prol da abertura total, da redemocratizacdo em todos os
aspectos da vida, tanto da vida politica, econémica e cultural do pais. A
censura dos anos 70 frente os varios aspectos da vida e a lenta
redemocratizagdo posterior, a partir do final desses mesmos anos, que

durou cerca de uns 12 anos, culminou no final dos anos 80 em varios

[~° Ibdem
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movimentos sociais, que ja vinham a varios anos reivindicando seus
direitos, discursando e argumentando em defesa da liberdade, dos
direitos humanos, da justica e da democracia na vida social. A chapa
Idéias e Ideais se posicionava, assim, diante e contra esse recente
passado autoritario, ditador e oligarquico, como ilustra o informativo de

apoio a chapa:

Porque é féacil fazer campanha para a chapa Idéias e Ideais? Porque né&o
temos que justificar um passado nebuloso; ndo temos de justificar
apoios de pessoas suspeitas; defendemos propostas claras; ndo temos
medo de perguntas, enfim, apoiamos uma chapa competente.

Nosso compromisso é com o avango, com o novo. S6 nés temos a
ousadia e a coragem de propor transformagdes porque acreditamos que
a forga criativa nos acompanha. As pessoas ndo suportam mais a
mesmice, os ‘senhores feudais’, o tédio e a repressé&o.

Atras de nossas Idéias e Ideais ndo hd intenges obscuras e
maquinagbes de gabinetes, mas pessoas competentes, ligadas a todas
as areas académicas, profissionais que vivem a rotina ensino-pesquisa-
extensdo, e que mostram a sua cara abertamente. Sdo pessoas que
sempre levantaram a voz contra o autoritarismo, a incompeténcia, o
entreguismo, a corrupgdo e o atraso”

A questdo do “novo”, como vemos, apresentada nos discursos da
chapa /Idéias e Ideais, como também nas demais chapas, revela
propostas de transformagdes modernas, ou seja, o alcance da
modernidade. Nas eleigdes para reitor, assim como para prefeito,
governador de Estado, vereador, deputado, presidente da Republica,
lideranca comunitaria, o “novo” tem sido objeto de campanha eleitoral de
varias chapas ou partidos na promessa de uma vida social, cultural,
politica e econdmica cimentada na chamada modernidade como salvagdo

de uma vida tida como tradicional, cattica e repressora. Porém o “novo’,

*¢ Informativo do Comité Estudantil de apoio a chapa Idéias e Ideais. s/d.
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quando € observado nessas campanhas, ndao passa de um conceito
pronto e estanque, pois € a esse respeito que os candidatos se
posicionam. Assim, quando pensamos 0 “novo” como solugdo para uma
vida caotica estamos, muitas vezes, reproduzindo a caotice da vida
tradicional, pois no interior dessa sociedade capitalista, em constante
mudanga, o “novo” &€ apenas um conceito efémero.

Todavia, podemos pensar 0 “novo’, nesse processo eleitoral, como
ruptura se colocarmos em evidéncia as propostas da chapa I/déias e
Ideais que se divergiam do pensamento do partido oligarquico local e,
assim, em um desligamento do modo anterior de administrar a
Universidade. A vitoria da chapa Idéias e Ideais, na eleigdo de 1991 para
a reitoria, mostrou que 0 “novo” se relacionava apenas as propostas
dessa chapa, demostrando-se uma ruptura com o poder local vigente até
entao, e, assim. nao percebido como um conceito efémero. Isto €, o
discurso do “novo” foi compativel com as propostas da chapa e,
consequentemente, dando sequela a essa ruptura.

Outras problematicas, além da questdo do “novo”, que normalmente
fizeram parte do processo eleitoral, foram as disputas entre as chapas
eleitorais por melhores cartas-programa que pudessem evidenciar grupos
de pessoas comprometidas, seriamente, com a administracao
universitaria. Sendo assim, foi verificado diferentes projetos de
administragdo para a Universidade Federal de Uberlandia, com cada
chapa apontando para uma direcao que |he achasse importante e

necessaria para a Universidade, no contexto do ano de 1991.



34

A chapa Transformagdo Com-Ciéncia projetava para a Universidade
— levando em conta o ensino, a pesquisa, a extensdo, a administragéo
universitaria, os assuntos estudantis, técnico-administrativo e docente — o
desenvolvimento progressivo e moderno mediante a conscientizagao e
mobilizagado da comunidade universitaria para a sua propria realizagao
pessoal e profissional, ou seja, uma universidade autbnoma e
democratica via centros académicos, departamentos e coordenagdes de
cursos, com a participagdo dos trés segmentos universitarios, em prol de
uma universidade adequada as condigdes de trabalho e estudo de
professores, alunos e funcionarios técnico-administrativo, para a
finalidade de realizagao pessoal e profissional dos mesmos. Percebemos,
assim, um projeto de universidade respaldado no funcional e técnico,
desprovido de discussdes ou féruns de debates necessarios a luta
constante em defesa de uma universidade publica, gratuita, democratica e
de qualidade.

As chapas UFU Um Novo Desafio e UFU 2000 juntamente com a
chapa Transformacdo Com-Ciéncia, podemos dizer, analisando os
discursos e as propostas, que tinham um unico projeto para a
administragdo da UFU. Esse projeto, levando em conta os diversos
setores da UFU e a comunidade universitaria, enfocava diretrizes de
trabalho canalizados em preocupagdes técnicas e funcionais, sem a
preocupagao de ver a universidade publica como um espago de
resisténcia a uma politica neoliberal globalizante. Analisando os projetos

das chapas por este viés, percebemos que ndo somente a chapa
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Transformacdo Com-Ciéncia, mas todas estas citadas estdo, aqui, no
mesmo bojo. Vejamos os trechos da chapa UFU 2000 e UFU Um Novo

Desafio, respectivamente:

O prognéstico da Universidade Federal de Uberlandia para a década de
90 acena com um grande esforgo de re-estruturagdo da oferta e
demanda do ensino de graduagdo e pds-graduagdo bem como a
melhoria da capacidade instalada e aperfeicoamento do processo
pedagdgico. A UFU devera investir vigorosamente em laboratérios,
bibliotecas e fortalecer sua politica de qualificagdo docente. Dai ser
necessdria uma administragdo determinada, competente e ousada, para
os préximos 4 anos®’

Incipientes em 1978, a pés-graduagdo e a pesquisa na UFU dispbem
hoje de razodvel prestigio, capacidade instalada e respeitada produg&o.
Em 1990, foram desenvolvidos 233 projetos e, além dos 3 programas de
mestrados ja instalados, 7 outros tramitam ou j4 est3o sendo instalados™

Preparar o homem da regido de modo integral, habilitando-o ao exercicio
de atividades técnico-profissionai.

Como vemos, é um discurso unico preocupado com a esfera técnica
e funcional da UFU, ou seja, ao invés de se comprometer em mostrar a
relacdo da universidade com o MEC e governo federal, deixando evidente
as tentativas de privatizagdo dessa Universidade, como as demais, por
parte do Estado. Ao invés de propor uma universidade como espago de
discussao e debate, como um referencial na tentativa de politizagao da
comunidade universitaria — alunos, professores e funcionarios técnico-
administrativo — a respeito da cidade universitaria (a polis universitaria) e
da sociedade uberlandense como um todo, ficam com essa “ladainha” de
melhoramento de laboratérios, bibliotecas, de processo pedagogico

universitario para o fim ultimo de preparar o estudante para o mercado de

* Carta-programa para Ensino, Pesquisa ¢ Pés-graduagdo da chapa UFU 2000.
~ Ibdem
= Carta-programa. Democratizagiio da Universidade. Chapa UFU Um Novo Desafio
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trabalho, para ser, literalmente, um grande profissional. Vemos que, no
discurso, ndo se pensa em uma universidade humanistica, uma
universidade que venha humanizar a comunidade universitaria,
principalmente os alunos. Assim, pode-se perceber que as propostas
dessas chapas de incentivo a cultura na Universidade ou de uma
universidade cultural ndo tem respaldo na questdo da humanizagao, de
uma universidade humanistica, uma vez que essa questdo € bem mais
profunda, pois que toca no ambito da histéria, da filosofia, da educagao e
de outras disciplinas que venham propiciar o conhecimento do proéprio
individuo dentro da sociedade em que vive e, paralelamente, a
compreensao por ele da mesma sociedade.

Assim sendo, o0 discurso nao procede e € levado ao continuismo, ao
tradicional e costumeiro discurso sem ressonancias no que tange ao
humanismo dentro da academia.

Paralelamente ao discurso funcional e técnico, verificamos, também,
que os discursos das chapas contém elementos passadistas e futuristas
que sustentam suas propostas como adequadas ao bom funcionamento
da Universidade. A chapa UFU Um Novo Desafio, por exemplo, respalda
suas propostas em discursos passadistas como um dos meios para se
atingir os seus objetivos, ou seja, uma chapa que para se eleger busca
em algumas realizacbes e fatos de anos anteriores o convencimento da
comunidade universitaria de que seus valores e projetos sdo adequados

para administrar a UFU, como segue no trecho abaixo:
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H& um fato na UFU que todos sabem, até mesmo professores, alunos e
servidores técnico-administrativos que ingressaram na universidade
recentemente: o periodo de maior desenvolvimento da Universidade
Federal de Uberiandia, inclusive a sua democratizagdo, com a execugdo
de um projeto de participagdo da comunidade universitaria,
modernizagdo administrativa, descentralizagdo das decisbes e das
estruturas do poder, ocorreu durante a gestdo do professor Ataulfo, fruto
do seu trabalho como reitor™

Percebemos, assim, que a chapa citada busca no passado uma
justificativa de justica para ser eleita pela comunidade universitaria. Esse
discurso, entretanto, externa as escondidas uma chapa estruturada em
obras passadas, analogicamente, ao discurso de dirigentes de grandes
“obras faradnicas” de nossa sociedade. Ou seja, uma proposta de
administragdo universitaria respaldada em conceitos apoliticos, de
sensacionalismo da comunidade universitaria frente fatos do passado que
podem ser retomados. Nota-se, que viver das realizagées do passado €
deixar de encarar as rapidas mudangas pelas quais passam a sociedade,
e, assim, viver orientado por referéncias — construgdes, situagdes ou
feitos do passado — que as conjunturas de épocas propiciaram, quando,
na verdade, essas referéncias nao podem, pér si s6, levar ao
entendimento geral da conjuntura do ano de 1991. Viver sob fatos do
passado, sem estudar, refletir e analisa-los, € nao querer sentir a
realidade tal como ela € ou pode vir a ser, ou seja, seus problemas, seus
conflitos e contradig¢des.

A chapa UFU Um Novo Desafio mostra, como no trecho anterior, um

explicito discurso passadista, que quando colocado em evidéncia aponta

* Carta-programa. Democratizagio e desenvolvimento da UFU: um desafio que ji comegou.
Chapa UFU Um Novo Desafio.
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para ideologias conservadoras, pois, como ja dissemos, ndo prioriza a
universidade publica como um espago de debate e discussao que venha
desdobrar na humanizagdo, politizagdo de quem nela trabalha e/ou
estuda e, tdo menos, na defesa intransigente e no debate acerca dela
como uma Universidade gratuita, de todos. Assim sendo, percebemos que
ha interesses oligarquicos por tras do referido discurso, pois que as
mudangas em favor ou pela maioria, direcionadas em proveito da
comunidade universitaria (e por que nao dizer uberlandense, também?) e
como aquela preocupagdo de conhecer a “Pdlis” universitaria — suas
estruturas de poder, seus conselhos e deliberagées, seus o6rgaos
administrativos, seus cursos, seus blocos de ensino, pesquisa e extensao,
o corpo geral de docentes, o isolamento do bloco “3D” (bloco do curso de
Direito), a discussao vigente da reitoria sobre os assuntos que dizem
respeito a Universidade-sociedade, e, enfim, todo o movimento cotidiano
dentro da cidade universitaria que venha desencadear os conflitos, os
problemas e deliberagdes acerca da mesma — sao inexistentes.

O processo de compreensao e entendimento da universidade como
um espago de discussdo, debate e conscientizagdo politica sobre a
sociedade, ou seja, sobre a organizagao e estrutura da mesma - levando-
se em conta os diversos grupos sociais —, nao tem sido favorecido a
comunidade universitaria, e, assim, nao tendo respaldo, uma vez que
essa universidade (Universidade Federal de Uberlandia) é caracterizada
por um espago publico, isto € um espago de “todos” e para “todos” —

professores, alunos, funcionarios técnico-administrativo e comunidade
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uberlandense. Sendo assim, a universidade publica, que contrapde a um
espago privado e particular, deveria propiciar sem recusa, de forma mais
evidente e interessante essa compreensdo, pois que a comunidade
universitaria tem o direito de conhecer e de ser levada a compreender seu
espago publico, a organizagdo e estrutura de sua cidade universitaria. As
chapas conservadoras, no que tange a essa questdo, como UFU Um
Novo Desafio. UFU 2000 e Transformagdo Com-Ciéncia mostraram em
suas cartas-programas uma negagao a esse respeito, pois que a
conscientizagdo politica da comunidade implicaria em possiveis
questionamentos sobre a oligarquia local, ou seja, no poder centralizado
nas maos de poucos. Todas as discussdes e deliberacdes nos assuntos
académicos seriam, assim, tomadas por esse poder, por essa oligarquia
local, até mesmo quando diriam respeito aos funcionarios técnico-
administrativos, por exemplo. O conhecimento da “pélis” universitaria pela
comunidade universitaria e uberlandense implicaria, para essas chapas,
em questionamentos que viesse promover a recusa de sua ideologia e,
consequentemente, de seu poder oligarquico que parecia eterno.

As chapas UFU Um Novo Desafio, UFU 2000 e Transformagao
Com-Ciéncia tinham caracteristicas e defesas politicas oriundas de um
grupo com ideologias conservadoras e tradicionais. Assim sendo,
percebe-se a identificagdo entre essas 3 chapas de um mesmo projeto,
como for dito anteriormente, para a Universidade Federal de Uberlandia,
ou seja, a defesa dos interesses desse grupo que €, verdadeiramente, a

defesa da minoria em detrimento da maioria da populagao uberlandense.
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Pode-se dizer que esse grupo defende a centralizagdao do poder em suas
“méaos”, onde a participagdo politica da comunidade uberlandense é
jogada de lado, pois que interessa a esse grupo — que pode ser
denominado de oligarquia local — a manutengao das desigualdades sdcio-
econémicas através de uma politica constante de freiamento da
politizagdo quando da possibilidade de ser atingida por segmentos
desfavorecidos da comunidade uberlandense.

O discurso politico desse grupo diante da sociedade passava pelo
argumento: “nos cuidamos dos problemas sociais, econémicos e
estruturais do pais enquanto vocés trabalham por ele”. Ou seja, “deixa
que nos fazemos politica!”, como ilustra o trecho abaixo sobre a fundagao

da UnU em 1963:

A Universidade foi criada em 14 de agosto de 1969 pela agdo do entdo
Ministro Chefe da Casa Civil, Rondon Pacheco. Criada sem passar no
Congresso Nacional, sem ouvir o Conselho Federal de Educagdo e
sancionada pela Junta Militar, com base no Afo Institucional 16. Foi a
invejavel visdo de estadistas de Rondon Pacheco de que seria possivel,
através de um ato de excegdo, criar uma universidade federal aqui na

regiéo.s’1
Nota-se, assim, a exclusdo da comunidade uberlandense, dos
movimentos populares — alunos de escolas publicas — em prol de uma
universidade, em detrimento dessa oligarquia local com representantes e
influentes nos orgéos dirigentes do Estado. O discurso desse grupo passa
pela negagado dos movimentos populares e sindicais na luta por uma

melhor escola para Uberlandia. O que fica evidente, na fala acima, € que

*' Cf SILVA JUNIOR. Antonino Martins da. A Fundagio Universidade Uberlindia. 4 UFU no
Imaginario Social. 1988, p. 110
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o Sr. Rondon Pacheco foi o unico responsavel pela criagdo da
Universidade e, isso, representa notadamente o poderio da oligarquia
local sobre a comunidade uberlandense em uma época de total exclusao
da comunidade em participagbes politicas sobre “coisas publicas”
reprimida pela ditadura militar.

Em 1966, quando da mobilizagdo para a criagdo da Escola de
Medicina, a comunidade uberlandense, em plena ditadura militar, foi para
a rua ‘em passeata” pedindo a criagdo da escola, como mostra a foto

abaixo:

Fonte: Desfile das escolas de Uberlindia em 7 de setembro de 1966

Os estudantes, a comunidade em geral estava 13, reivindicando uma
escola superior de medicina, todavia a oligarquia local insiste, até hoje,
dizendo que ela é que foi a responsavel pela criagao da UFU.

Os integrantes desse grupo deixam, assim, evidenciado as suas
defesas em prol dessa oligarquia, contrapondo-se, dessa maneira, aos

interesses da maioria da comunidade uberlandense. Defendendo os
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interesses da classe dominante de Uberlandia, eles tém a coragem de
manipular os conceitos democraticos através dos meios de comunicagao
de massa, dando um “tom” denotativo de afirmagédo e negagao as fungdes
das entidades representativas da UFU — Adufu, Asufub e DCE —, o que,
na verdade, desdobra em um discurso de negagao das lutas travadas, por
essas entidades, em prol da participag@o politica nas “coisas publicas” da
Universidade e da cidade como um todo pela comunidade em geral. Eles
tém a ousadia de dizer que as lutas sindicalistas sdo “um fiasco” para a
consolidagao da universidade e que a defesa da mesma, como um
espago demaocratico, deva ser realizada com limites de atuagdes, como

demonstra o trecho abaixo:

O papel que as entidades desempenham é importante. Elas estdo a
procura de espagos dentro da Instituigdo. E muitas vezes, ha o confronto
porque as pessoas que estdo a frente dessas entidades ndo entendem
que existe uma estrutura e que essa estrutura deve ser respeitada. Isso
né&o significa que as entidades representativas devam ser marginalizadas
do processo. N&o é isso. S6 que esse processo de erros e acertos. E s6
o tempo é que vai nos mostrar como que esse processo de readaptagdo
pode ser feito. Agora, de fato, a atuagdo dessas entidades tem sido
muito importante, até no préprio processo de democratizagdo da
Universidade. A medida que as pessoas querem atuar, querem
participar, elas logicamente ddo a sua contribuicdo para esse processo
de abertura, para esse processo democrético. No entanto, é preciso que
essas pessoas e as enfidades entendam que tém que estabelecer limites
para as suas atuagles. E esses limites sdo definidos pelo respeito que
deve haver a prépria estrutura da Instituic§o. O que eu digo é que n&o é
através das lutas corporativistas e sindicalistas que vamos consolidar a
Universidade.

Houve uma fase em que a Associagdo dos Docentes, no momento em
que esteve nas m&os de pessoas mais radicais, tinha uma tendéncia,
uma prética de fazer oposigdo a todo custo. Acho que oposigdo deve
haver, mas oposigdo construtiva.*

** Cf. COSTA. Ataulfo Marques Martins da. Entidades representativas. A UFU no Imaginario
Social. 1988, p. 259
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Assim sendo, negar as lutas sindicalistas em prol de uma
universidade de qualidade, gratuita e democratica é, sim, identificar-se
com esse grupo oligarquico que insiste em manter os privilégios da
minoria uberlandense. Alias, também, quando se mostra a Universidade
Federal de Uberlandia como uma universidade “forte” em ensino,
pesquisa e extensao na regiao do Triangulo Mineiro, quando se diz que
ela se aproxima da sociedade uberlandense e regional através do
Hospital de Clinicas ou através da prestacao de servigos a prefeitura
municipal ou as prefeituras da regidao € mesmo querer elevar o nome da
instituicdo como algo magnifico e poderoso e, ao mesmo tempo, relegar
para um plano inexistente a sua mais importante contribuigao, qual seja, a
da busca de transformagao humanistica da sociedade como um todo e da
inclus@o das pessoas de baixissima renda econdémica nesse processo.
Pensando assim, vemos uma universidade isolada dentro da sociedade,
sem aquele poder catalisador e de transformagdo. Ela se mostra inerte,
nesse sentido, para a maioria — a universidade € vista como um espago
privilegiado, como um espago de pessoas bem sucedidas de alta renda
econdmica e como um espago de dificil acesso por parte das pessoas
carentes e de baixa renda — e interessante para a classe dominante como

universidade de “ponta” na regido do Triangulo Mineiro:

Hoje vejo que a Universidade Federal, alids, acho que j& tinha
consciéncia disso hd muito tempo, é uma Instituicdo de Ensino Superior
que tem que liderar essa regido do estado a nivel de extens&do pelo seu
comprometimento social. E pelo conhecimento que tenho das outras
Universidades do palis, temos condigdes excepcionais de integragdo com
a comunidade. Nesta Universidade, o potencial de aproximagdo com as
pessoas e com a sociedade através do Hospital, com a realidade local
atraves das Artes ou através da prestagdo de servigos a prefeitura
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municipal ou as prefeituras da regido é muito grande, eu diria que é
impar a sua situagdo na regido do Tridngulo Mineiro. E acredito que essa
Universidade poderia dar o exemplo enorme ao pais de resposta aos
problemas do nosso povo, do nosso meio, da nossa cultura e das nossas
dificuldades para superar o subdesenvolvimento gragas a fatores de
aproximagdo muito grandes que aqui existem, e que n&o se encontram
em nenhuma outra Instituigdo do pals.*

Sem duvida esse discurso, acima, € muito competente, mas sem
localizagdo dentro de uma pratica de uma realidade social humanizante.
Ou seja, ele ilustra e coloca em evidéncia o poderio estrutural da
universidade na regido em contraponto de uma instituigdo superior
humanizante e politizante, onde o agente nesse processo social &€ uma
instituicdo auxiliadora de acoplagao as regras naturais do cotidiano
uberlandense e regional. Assim, observa-se uma despreocupagao em
fazer da universidade um espago de criticas e construgdes humanizantes
e politizantes, ou seja. um espago onde o estudante venha refletir sobre a
existéncia e a origem das “coisas” e procurar compreender O processo
humanistico dentro da universidade, deixando, assim, de compreendé-la
como uma escola de “expedigdo de diploma” ao final do curso. Sendo
assim, o discurso nega as lutas sindicais e afins, como descrito
anteriormente, em prol de uma universidade tecnicamente estruturada,
pois que nega o lado humano e politico da UFU, colocando-se, desse
modo, do lado oposto.

No processo eleitoral de 1991 verificamos, atraves das propostas
das chapas, que o discurso de ambas, como foi dito anteriormente, ora

convergiam ora divergiam. Teoricamente as propostas das 4 chapas se

" Cf CUNHA FILHO. Gladstone Rodrigues da. Importincia Social da UFU. 4 UFIU no
Imaginario Social. 1988, p. 404
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identificavam quando propunham a democracia; uma maior participagao
dos trés segmentos — comunidade universitaria — nos processos de
discusséo e deliberagao dos conselhos da UFU, e, principaimente, sobre
a modernizacao da Universidade.

A carta-programa da chapa UFU Um Novo Desafio se intitulava:
Democratizagdo e desenvolvimento da UFU: um desafio que ja comegou.
As propostas dessa chapa para o0 ensino, a pesquisa e a extensao se
baseavam nos feitos das duas gestdes do professor Ataulfo, de 1980
a1988 a frente da reitoria e na continuidade dessas obras, pois para a
chapa o seu projeto para o ensino, a pesquisa e a extensao ja havia
comegado. Dessa forma, a chapa procurava mostrar o seu projeto atraves
dos seus feitos discursado em sua carta-programa. Ela aponta, em suas
realizagcbes, desde o aperfeicoamento dos docentes em programas de
mestrado e doutorado no Brasil e no exterior, passando pelo apoio aos
programas de estagio para todos os cursos da UFU num objetivo de
correlacionar o ensino com a pratica, até a ampliagdo e o melhoramento
dos laboratérios da universidade.

Em se tratando da pesquisa, a chapa mostra o avango que houve na
area sob a administragdo do professor Ataulfo. Foi criado, segundo a
chapa, em 1984, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Poés-Graduagdo e foi
estimulado, a partir de 1985, o desenvolvimento de grupos emergentes de
pesquisa. Os recursos destinados a pesquisa foram ampliados, e, em
1986, foi criado o Programa de Iniciagdo Cientifica que permitia ao aluno

o desenvolvimento de seu projeto de pesquisa sob a orientagdo de um



46

professor. Assim, desde o apoio e o estimulo ao desenvolvimento dos
nicleos de pesquisa da UFU - Grupo de Pesquisa e Analise de
Conjuntura Econdémica; Nucleo de Pesquisa do Cerrado; Nucleo de
Pesquisa e Documentagdo em Histéria e Ciéncias Sociais; Nucleo de
Tecnologia de alimentos; Centro de Documentagdo e Pesquisa Sdcio-
Econémica; Nucleo de Pesquisa no Transito - até o desenvolvimento de 3
fazendas experimentais para a realizagdo de pesquisas nas areas de
pecuaria e agricultura, a chapa UFU Um Novo Desafio deixou clara a sua
atuacgao.

Ja as atividades de extensdo, segundo a chapa, foram realizadas
numa agao conjunta entre a comunidade universitaria e a populagao.
Desde a criagcdo de ambulatérios em 5 bairros periféricos, para os
servigos de saude, voltado para a populagdo uberlandense, passando
pela implantacao da Radio Universitaria, em 1986, e a area de assuntos
internacionais, em 1985, afim de estabelecer, segundo a chapa,
intercambios entre a UFU e organizagbes internacionais nos campos
artistico, cientifico e tecnolégico, até a criagdo de espagos culturais e
educacionais, entre a comunidade universitaria e a populacao, a chapa
UFU Um Novo Desafio deixou as clara os seus 'feitos" através das
gestdes do professor Ataulfo e a certeza, pela chapa, da continuidade de
tais "feitos".

De outro lado, verificando a carta-programa de uma das outras 3
chapa — a UFU 2000 — deparamos com um discurso bem modernista

para a administragcao da UFU. A proposta dessa chapa para o ensino se
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alimentava de um discurso técnico e dito como moderno. A chapa
propunha desde a duplicagéo do acervo da biblioteca e a ampliagdo dos
seus servigos, passando por avaliagbes da qualidade dos cursos de
graduagdo a fim de satisfazer as necessidades da sociedade, e, na
criagdo e melhoria de laboratérios de ensino, buscando, assim, satisfazer
a necessidade da relagd@o entre teoria e pratica. Propunha, também, a
avaliagao do desempenho do profissional formado na UFU, em atividades
na sociedade, para um exame dos cursos, afim de aperfeigoa-los.

Ja a proposta de trabalho para a area de pesquisa, segundo a
chapa, seria a de um investimento qualitativo, buscando, para isso, desde
a criagcado de fundos de pesquisa, passando pelo apoio institucional
independentemente do orgamento universitario. Assim, a chapa propunha
estimular e credenciar junto as agéncias financiadoras 0s grupos
emergentes de pesquisa e, ao mesmo tempo, mostrava a necessidade da
qualidade e da equiparagdo aos padroes nacionais e internacionais. A
chapa colocava, também, a necessidade de investimento na consolidagao
dos cursos de pos-graduacgdo, em fase de implantagdo, e na estimulagao
de novos cursos de pos-graduagcdo — especializagdo, mestrado e
doutorado - bem como, também, os intercambios nacionais e
internacionais necessarios a uma pesquisa qualitativa.

Ja para a chapa Transformagcao Com-Ciéncia, a atuagao da
universidade brasileira € o fator preponderante no desenvolvimento social,
econdémico, politico, artistico-cultural, cientifico e tecnologico do pais. Em

vista disso, a UFU, para a chapa, na medida da conscientizagdo de sua
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comunidade universitaria, teria condigbes de assumir papel decisivo no
desenvolvimento do processo educativo de sua regido. Assim, a chapa
mostra trés fatores essenciais para a conscientizagao e mobilizagao da

comunidade universitaria, como segue nos trechos abaixo:

Um fator fundamental na conscientizagdo e mobilizagdo da comunidade
da UFU, ¢é a efetiva confianga na pessoa humana, e em sua participag&o
(... Em suma, acreditar que docentes, discentes e técnico-
administrativos, se dispuserem de adequadas condi¢gdes de trabalho e
estudo, poderdo realizar-se pessoal e profissionalmente, dando o melhor
de si na concretizagdo dos objetivos da instituigdo.

Um segundo fator essencial na conscientizagdo e mobilizagdo da
comunidade interna da UFU e no desenvolvimento de seu papel
educativo, é a progressiva abertura da instituicdo para o meio externo,
buscando uma interagdo mais realista e construtiva com os diferentes
segmentos da sociedade local e regional.

Um terceiro fator diz respeito a autonomia e a democracia interna.

A autonomia universitdria significa liberdade que ndo se detém no nivel
superior da universidade, em sua reitoria, mas deve, isto sim, alcangar
0S centros, departamentos e coordenagdes de cursos, envolvendo a
participacdo ativa de todos os segmentos que compbem a comunidade
universitaria, na definicdo das politicas, diretrizes e metas relativas as
suas atividades de ensino, pesquisa, extenso.*

A proposta para a area de ensino da chapa Transformagdo Com-
Ciéncia estabelecia uma reestruturacdo dos cursos, curriculos e
programas, tornando-os permeaveis as questbes advindas da realidade
social e sendo capaz de despertar nos alunos um compromisso social. A
chapa propunha, ainda, o apoio ao desenvolvimento de novos métodos e
novas tecnologias de ensino afim de alcangar melhores padrées de
qualidade nas diferentes areas de formagdo. Desde a busca de recursos
para a consolidacdo dos cursos de graduagdao em desenvolvimento,
passando pela criag@o e consolidagdo de laboratérios para as atividades

de ensino e, tambem, pela promogdo de um encontro entre todas as

34 = . -
Carra-programa da chapa Transformagio Com-Ciéncia. p. 2
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Licenciaturas, envolvendo coordenagbes de cursos e departamentos,
objetivando a elaboragdo de um Projeto Politico Pedagdgico para o
fortalecimento das licenciaturas no @mbito da UFU, até o desenvolvimento
de projetos de ampliagéo e atualizagdo do acervo bibliografico da UFU, a
chapa, Transformagdo Com-Ciéncia, elaborou as propostas para a area
de ensino através de um projeto ousado.

Ja na pesquisa, a chapa Transformagdo Com-Ciéncia tendo como
base um discurso de que € na universidade brasileira onde surge os
melhores pesquisadores do Brasil e, no entanto, que estdo localizados
nos grandes centros sécio-econémicos, deixando, assim, a UFU do lado
de fora — a UFU esta localizada no interior — do nudcleo dos grandes
pesquisadores e, consequentemente, das grandes pesquisas, colocando-
se, desse modo, a necessidade de uma politica de incentivo aos docentes
e a pesquisa da UFU de forma que essa mesma pesquisa venha ter
ressonancias na sociedade e no sistema produtivo, como forma de
integrar a pesquisa da UFU aos padrdes nacionais e até mesmo aos

internacionais. Em vista desse discurso, como segue no trecho abaixo:

Segundo a CAPES-MEC, é na universidade brasileira que se concentra,
hoje, o maior e mais qualificado contingente de pesquisadores em
Ciéncia e Tecnologia do pais, e é delas que provém parte da melhor
pesquisa que o Brasil produz.

Porém, a distribuigdo da pesquisa cientifica no pais esta altamente
concentrada nos grandes centros sécio-econémicos. Isso faz com que,
numa instituicdo localizada no interior, caso da UFU, sejam raros os
pesquisadores que se sentem estimulados pelas condigcdes materiais e
financeiras existentes na Instituig&o.

Dai, a urgéncia de se implementar, em nossa Universidade, projetos
orientados para a retengdo dos pesquisadores em seu quadro docente,
através de uma politica estavel para as atividades de pesquisa.

Essa politica deve contemplar a geragdo de mecanismos de
transformagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico gerado na UFU
a sociedade e ao sistema produtivo.
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Deve permitir a integragdo, em todos os niveis, dos grupos emergentes e
dos pesquisadores em nucleos interdisciplinares, como forma de buscar
padrées nacionais de exceléncia, bem como de sua progressiva
aproximagdo aos niveis internacionais. ©

as propostas da chapa Transformagdo Com-Ciéncia, para a area de
pesquisa, iam desde o implemento de uma politica de pesquisa que fosse
capaz de estimular o surgimento de grupos emergentes de pesquisa e
que pudesse, também, identificar as vocagdes especializadas e regionais
dos pesquisadores, permitindo, ao mesmo tempo, o auto-reconhecimento
do seu desempenho. Essa politica visava ainda, segundo a chapa, o
fortalecimento do relacionamento entre a pesquisa, a pos-graduagao e a
graduagdo. Entre outras propostas, uma enfocava implementagdes de
acoes politicas que viesse colocar o maior numero de pesquisadores da
UFU nos conselhos deliberativos ou consultivos dos principais 6rgaos
fomentadores de pesquisa no pais. A criagdo de condigbes para a
realizagcdo de congressos cientificos, seminarios, encontros e debates,
propostos pela comunidade universitaria, € a promogao, anual, da
“Semana Aberta a Ciéncia”, para, especialmente, alunos e professores do
1° e 2° graus e a comunidade em geral, visava, para a chapa, a
divulgagdo dos resultados dos trabalhos desenvolvidos em ensino,
pesquisa e extensdo e na possibilidade desse conhecimento viesse a ser
adquirido pela comunidade universitaria e geral.

Em se tratando das atividades de extensao, a chapa Transformagédo

Com-Ciéncia declara:

** Ibdem. pp. 4-5
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(...) necessdrio se faz, no 4mbito da UFU, o desenvolvimento de politicas
que assegurem a extensdo a dimensdo que lhe corresponde dentro da
missdo da universidade.

Politicas que considerem, sobretudo, a necessidade da vinculagdo da
instituigdo com o seu meio-ambiente; politicas que estimulem a atuagdo
da UFU nas diferentes comunidades e na sociedade em geral, sem
perda de sua especificidade.

Finalmente, uma politica de extens&o que assegure, enquanto objetivos
de extensdo, a realizagdo das seguintes atividades: difusdo dos
conhecimentos alcangados, continuidade dos servigos oferecidos a
socfedadej' acdo continua e reciproca entre Extensdo, Ensino e
Pesquisa.™

Assim, sob esse discurso, as propostas de trabalho para a area de
extensdo iam desde a abertura dos campi a sociedade, propiciando um
vinculo entre Universidade-Comunidade de maneira a facilitar a
comunicagédo entre ambas. Uma outra proposta da chapa passava por
uma formagdo de grupos interdisciplinares de extensdo, através de
programas e projetos de carater multidisciplinar, e que pudesse estimular
a participagédo de alunos universitarios. A chapa propunha, ainda, o
desenvolvimento de agdes politicas no sentido de propiciar a participagao
da UFU, atraves dos seus docentes, em planos e programas de
desenvolvimento nacional, regional e local. Ainda, aqui, uma outra
mostrava a necessidade de realizagao do “ll Seminario de Extensao da
UFU”", objetivando formular uma melhor definicdo dos conceitos de
extensdo e de sua natureza.

Por sua vez, a chapa /déias e Ideais, composta a partir do Grupo
Pro-Sucessdo. elaborou o seu programa e as suas propostas para a

administracao da UFU sob duas constatagdes por ela reveladas a respeito

* Ibdem. p. 6
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da atual e das anteriores gestdes administrativas da UFU. A primeira
expunha a respeito, segundo o Grupo Pro-Sucesséo e/ou a chapa [déias
e Ideais, a falta de sincronia da UFU com o seu tempo, isto €, com a sua
época. A Segunda constatagdo apontava para as atitudes autoritarias das
sucessivas administragées da UFU, onde, por exemplo, os grandes
investimentos eram empreendidos pela reitoria, sem discussdes junto a
comunidade universitaria, ou seja, decididos autoritariamente como
atitudes tipicas de regimes autoritarios. O Grupo Pro-Sucessdo assim se

define:

O grupo que reune docentes, técnico-administrativos e estudantes da
Universidade Federal de Uberidndia, que se nomeou “Grupo Pro6-
Sucessdo”, partiv de uma inquietagdo basica, gua! seja: a de levar a
UFU nova orientag&o académica e administrativa® .

Desse modo, sobre a primeira constatagao, o Grupo Pro-Sucessao
apontou para a falta de debates e enfrentamento, dentro da UFU - a
diregéo da UFU -, frente as mudangas econdmicas, sociais e politicas
ocorridas em Uberlandia e regido, na década de 80, mostrando, assim,
que o século 21 se aproximava, mas que a UFU nédo estava despertada
para isso. O Grupo mostrava que essas mudangas ndo havia despertado,
0 necessario, para a pesquisa e extensao e que essas areas haviam

caminhado muito pouco:

Constatamos, ainda, que, em termos de pesquisa e extensdo, sobretudo
em dreas historicamente de dificil implantagdo, a UFU caminhou muito
pouco. Alguns grupos conseguiram implantar linhas de pesquisa mais
por apoio institucional.

¥ Carta-programa do Grupo Pro-Sucessio. p. 1
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A extensao, por sua vez, é pouco ou quase nada praticada.”

Para o Grupo Pro-Sucessdo, a extensao deve ser uma atividade
quase que sempre realizada e ela deve se definir como um intercambio de
conhecimentos entre a universidade e a sociedade, ou seja, nessas
atividades a universidade, pelos seus conhecimentos, deve interagir com
a sociedade de modo a resgata-la e a sociedade, por sua vez, deve
servir, nessa interagdo, de objetos de pesquisas para a comunidade
universitaria.

No caso da pesquisa, o Grupo Pré-Sucessdo apontava que essa
area de trabalho poderia permitir a realizagao de duas fungdes basicas da
universidade, quais sejam: a de congregar e desenvolver o conhecimento
universal e produzir conhecimentos capazes de atender a regido.

Conforme assim, o Grupo Pré-Sucessdo expée:

A pesquisa e a capacitagdo docente devem ser levadas a cabo de tal
forma a permitirem o cumprimento de duas fungbes basicas da
Universidade: congregar e desenvolver o conhecimento universal e
produzir conhecimentos capazes de atender as demandas especificas e
particularidades da regido a qual ela deve se voltar de forma mais
imediata. Os instrumentos adequados a compatibilizagdo desta dupla
fungdo devem ser definidos a partir de uma ampla discuss3o realizada
pelo conjunto dos docentes, técnico-administrativos e estudantes
envolvidos com o processo de pesquisa em nivel interno.™

Em vista dessas exposigdes, o Grupo Pro-Sucessédo elaborou suas
propostas para as 3 areas de trabalho — ensino, pesquisa e extensio —

baseada na efetivagdo de uma real articulagédo dessas 3 fungdes com os

* Ibdem. p.Y

* Ibdem. p. 10
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seus objetos, a partir de um redimensionamento da aplicagdo dos
recursos orgamentarios da UFU. O Grupo propunha desde uma atuagéo
no ensino de maneira a induzir a pesquisa e vice-versa, propiciando a
utilizacdo de novos métodos de trabalho para essas areas. Ja, em se
tratando da atividade de extensdo, o Grupo Pro-Sucessdo propunha a
necessidade de revisdo do seu trabalho, ou seja, pensar a extensdo como
socializag@o do saber e nao como mera prestagédo de servigos e, assim,
propiciar a implementagao de projetos que direcione sobre a sociedade o
conhecimento produzido no interior da UFU.

Assim sendo, percebe-se que as chapas UFU Um Novo Desafio,
UFU 2000 e Transformagdo Com-Ciéncia propunham administrar a UFU
aquele modo tradicional, repleto do centralismo das decisdes e dos
conchavos com a forga politica local. Apesar do discurso dessas chapas
se convergir democraticamente com a chapa /déias e Ideais, elas, no
entanto, se divergem na atuagdo, na pratica. A base para a formagéo
dessas 3 chapas foi, em si, pela nomeagédo, enquanto a da chapa /déias e
Ideais foi pela discussdo junto a comunidade universitaria. Pensando,
assim, verifica-se o desmonte do discurso democratico das chapas UFU
Um Novo Desafio, UFU 2000 e Transformagdo Com-Ciéncia em suas
propostas para a administragdo da Universidade descritas em suas
cartas-programa.

Desse modo, fazendo uma relagéo de como foi composta as chapas,

para a eleicao da reitoria, pode-se compreender ou “obter uma ldéia” de



55

como as chapas propunham administrar a UFU. A chapa /déias e Ideais

sobre a sua composigdo assim coloca:

A presente plataforma de atuag§o traz a novidade de ter nascido de
discussbes na comunidade universitdria. Ela obriga uma série de
principios e compromissos que s6 podem ser realizados com o
engajamento das pessoas democrdticas dessa Instituicdo. Sem essa
participagdo consciente e ativa, ndo hda a menor possibilidade de
acontecerem as mudangas t4o desejadas.*’

Por uma questdo de légica €& inviavel pensar, assim, que as
administragdes propostas pelas chapas UFU Um Novo Desafio, UFU
2000 e Transformagdo Com-Ciéncia pudessem realizar administragées
democraticas na UFU. Se quando da composicdo n&o houve a
participacdo efetiva da comunidade universitaria — docentes, estudantes e
funcionarios técnico-administrativo —, na formagéo das chapas, é, entéo,
pertinente apontar que tais administragbes seriam gestadas por
conchavos de “grupinhos” com a forga politica local desprovidas de uma
efetiva participagdo politica da comunidade universitaria na “coisa publica”
da Universidade. Partindo dessa analise, o Grupo Pré-Sucessdo
propunha uma administragdo respaldada em discussdes junto a
comunidade universitaria e a composi¢ao da chapa /déias e Ideais, por
sua vez, ja havia sido discutida junto dessa comunidade. Em se tratando

dessa questéo, o Grupo Pré-Sucessédo expoe:

Sdo compromissos a defesa e o acatamento de deliberagdes das
assembléias universitdrias, dos congressos universitdrios e dos
congressos estatuintes. Serdo convidados os vdrios segmentos da

“ Ibdem. p. 11
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comunidade organizada a compartilhar conosco as responsabilidades
decorrentes das decisdes. "’

O prof.° Sidney Ruocco Junior, estudante e membro-diretor do D.A.*2
Veterinaria da época, mostrou a problematica da forma de composigéo

das chapas em suas lembrancgas daquele processo eleitoral:

Bom, ué! Entdo, na verdade, na composi¢gdo das chapas nés né&o
participamos muito. Na época a gente era um DA /[Diretério Académico]
de Veterindria muito atuante, principalmente no sentido operacional, de
trazer semana cientifica, de fazer.., de organizar eventos, e a gente tinha
uma grande ligagdo entdo com o Prof.° Fernando Ferreira que era diretor
do CEBIM. E o Fernando Ferreira nos convidou, nos chamou, devido a
ligagdo que a gente tinha de trabalho, pra apoiar a chapa do Prof.°
Ataulfo. E fomos convidados também e assistimos alguma..., acho que
uma reunido do Grupo Idéias e Ideais na época que era o Prof.° Nestor,
fomos a convite do Prof.° José Eugénio, se eu ndo me engano, pra
assistir uma reunido do grupo.

No caso das outras chapas foram a Prof.® Linda-mar e o Zé Eustaquio
Dourado...ndo houve nem esse convite pra gente participar, né? Nem da
discussdo, nem nada...entdo, quer dizer, foram chapas...eu ndo sei de
onde que nasceu a candidatura do Zé Eustaquio

Quando chegou ja Idéias e Ideais, os nomes j& estavam escolhidos.
Agora, pela dindmica que eu vi na tnica reunido que eu presenciei e pela
propria dindmica de trabalho durante a campanha, provavelmente ela
deve ter nascido de uma discussdo do grupo, do grupo chamado de
Idéias e Ideais.

Ja a chapa do Prof.° ...é...do Prof.° Ataulfo foi mais, o sequinte, um
grupo menor de pessoas que viam o Ataulfo uma possibilidade de vitéria,
convidou, ele aceitou, e al partiu-se entdo para arrebanhar os nomes.
Justamente porque acreditava-se que o nome do Ataulfo atrairia nomes
mesmo de pessoas que trabalhariam.*

Assim sendo, com vistas a essa discussao, percebe-se que a chapa
Idéias e Ideais, oriunda do Grupo Pré-Sucessdo, diferenciava-se das
demais chapas por ter um carater de direcdo da Universidade junto a
comunidade universitaria e, isso €, o que propunha para administrar a

Universidade Federal de Uberlandia.

“ Ibdem. p. 11

* Diretério Académico

*“ Entrevista realizada em 02-04-02 com o Prof.® Sidney Ruocco Jinior, atual Presidente da
COPEV e Prof.° do departamento de Ciéncias Fisiologicas do Instituto de Ciéncias Biomédicas
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CONSIDERAGOES FINAIS

Apos o longo processo de criagdo e federalizagdo da Universidade
por grupos politicos, representantes da classe dominante de Uberlandia, o
que ficou evidenciado nessa construgdo, até a sucessdo da reitoria em
1992, foi a centralizagdo do poder nas maos de poucos, ou seja, um
“grupinho” de pessoas discutindo e deliberando os destinos da
Universidade e, naturalmente, da cidade. A efetiva participagdo da
comunidade universitaria, por sua vez, em assuntos ou sobre os diversos
problemas referentes a Universidade, desde a escolha de dirigentes —
Reitor, por exemplo — ou em foruns de debates, discussbes e
deliberagbes sobre o espago universitario publico, ou seja, como um
espaco de todos e destinado, assim, também, aos interesses dos
representantes das classes populares, era, notadamente, reprimido pelo
grupo politico-oligarquico de Uberlandia através das politicas centralistas
de seus representantes na Universidade.

Percebo, assim, que a efetiva participagdo do conjunto da
comunidade universitaria nos assuntos académicos e,
consequentemente, em suas deliberagdes, aproximou a Universidade
dessas classes populares, levando-se, por sua vez, a terem os seus
representantes na dire¢do da Universidade, rompendo, assim, com as
influéncias, as nomeacgdes, e os apadrinhamentos do grupo oligarquico-
dominante que se achavam os donos da Universidade e que faziam da
mesma um espago de interesses da elite uberlandense, um espago de

ampliag@o do poder oligarquico e de projegao politica, reforgado na idéia
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de exclusdo social, de desigualdades sociais, de massificagao das “vozes”
populares, e, enfim, de manipulagdo das classes populares com o intuito
de distanciar a politizagao das mesmas.

Vejo, entdo, que no processo eleitoral de 1991, com a participagao
efetiva do conjunto da comunidade universitaria — docentes, alunos e
funcionarios técnico-administrativo — nas prévias eleitorais para Reitor,
através da conquista do voto paritario® pelos segmentos desejosos de
democracia, a aproximagéo da Universidade com as classes populares.
Esse tipo de participagao, no entanto, foi decisiva para mostrar os anseios
politicos, dos representantes da democracia, contra o poder oligarquico
local, uma vez que essas prévias eleitorais, pelo voto paritario, evidenciou
o desejo de um proposta, digamos, mais popular, mais democratica.
Assim, a realizagdo dessas prévias eleitorais e do voto paritario
proporcionou ao conjunto da comunidade universitaria a escolha do novo
Reitor, que, oficialmente, era escolhido pelo Colégio Eleitoral Especial —
CONSUN, CONDIR e CONSEP - restringindo a participagdo da
comunidade.

Assim, verifico que a chapa /déias e Ideais, através do grupo Pro-
Sucessao, pode abrir espagos para a discussdo e o debate sobre a
Universidade & comunidade universitdria, criando uma proposta
participativa mais a esquerda, mais popular para a administragdo da UFU.
A par disso, fica patente entdo o descompromisso e o distanciamento dos
representantes da classe dominante local em relagdo a efetiva abertura a

participacdo da comunidade universitaria nos assuntos académicos.



59

Embora as chapas UFU Um Novo Desafio, Transformagdo Com-
Ciéncia e UFU 2000, em suas campanhas eleitorais, discursassem uma
proposta de administragdo democratica para a Universidade, o que ficou
claro, entretanto, foi a omissdo das pessoas, por exemplo, que
representavam aqui a chapa UFU Um Novo Desafio, em relagdo a
participagao da comunidade na escolha de Reitor das gestées anteriores
de 1980 a 1984 e de 1984 a 1988, ou seja, essas pessoas, anteriormente,
concordaram em deixar a comunidade universitaria fora das decisdes e
escolhas dos antigos reitores da UFU. A chapa UFU 2000 com o apoio de
pessoas do grupo pro-federalizagdo, da gestao de 1988 a 1992, vinha,
assim, com o mesmo discurso, e, enquanto, a chapa Transformacéo
Com-Ciéncia, também, com o mesmo discurso democratico, situava-se,
por sua vez, no mesmo setor politico daqueles grupos que defendiam os
interesses da elite uberlandense. Ora! Isso ndo & um paradoxo?
Democracia e oligarquia n&o s&o conceitos contrarios um ao outro?

Assim, quando na eleigdo de 1991, em dois turnos, a chapa /déias
e Ideais saiu vitoriosa com uma votagdo da maioria da comunidade
universitaria, verificou-se, entdo, a partir dai, as articulagdes politicas dos
grupos derrotados em impedir a nomeagdo do Reitor eleito, por essa
comunidade, pelo Presidente da Republica. Essas articulagdes, contrarias
a nomeagdo do Reitor eleito, foram, assim, sustentadas por
aproximadamente um ano e sendo alegadas, explicitamente, pela
inconstitucionalidade na escolha do novo Reitor e, implicitamente, pela

simpatia das pessoas da chapa eleita com o partido politico de

* Voto proporcional entre docentes, discentes e funciondrios técnico-administrativo
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representacdo dos trabalhadores do Brasil. Desse modo, ficou patente
que a efetiva participagdo do conjunto da comunidade universitaria, nas
prévias eleitorais para a escolha de Reitor, foi um ag&o inconstitucional,
uma vez que a escolha deveria ser realizada pelo Colégio Eleitoral
Especial.

Assim sendo, que grupos sdo estes que em campanha eleitoral
discursam sobre a necessidade de uma real democracia na Universidade
e, depois de derrotados, articulam politicamente alegando a
inconstitucionalidade da participagdo do conjunto da comunidade na
escolha do novo Reitor, através das prévias eleitorais? Que democracia
era essa? Ou melhor, democracia era a escolha pelo Colégio Eleitoral
Especial ou era pela vontade do conjunto da comunidade universitaria em
participar do processo eleitoral? Certamente a primeira possibilidade nao

vingou porque ndo convinha.
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