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RESUMO

Aumento populacional, aceleragdo do processo de urbanizagdo, mudangas tecnologicas e
melhoria das condigdes socioecondmicas da sociedade sdo questdes que trouxeram a tematica
ambiental para uma posi¢do central das discussdes nos diversos setores da sociedade. A
Coleta Seletiva ¢ tema de politicas publicas aplicadas a todas as instancias e entes da
Federagdo. A Lei n® 12.305, de 02 de agosto de 2010, instituiu a Politica Nacional de
Residuos Solidos (PNRS) e atribuiu objetivamente responsabilidades aos geradores de
residuos e ao poder publico. Especificamente no caso dos 6rgdos e entidades da administragdo
publica federal direta e indireta, a questao ¢ regulamentada pelo Decreto 5.940 de 2006, que
institui a Coleta Seletiva Solidéria, entendida como a separagdo dos residuos reciclaveis na
fonte geradora, e a destinacdo dos materiais a associagdes € cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis. E nesse contexto que se insere este trabalho, que tem como objetivo
avaliar os impactos socioecondmicos, ambientais e legais do Programa de Coleta Seletiva da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), a partir da percep¢do da comunidade académica,
indicando limites, avangos ¢ possibilidades. Em termos metodoldgicos, trata-se de um estudo
de caso, com dados qualitativos e quantitativos, obtidos respectivamente por meio de
observagao participante e instrumento de coleta de dados hospedado em plataforma de
pesquisa. Os resultados apontam que o Programa de Coleta Seletiva da Universidade Federal
de Uberlandia ndo ¢ eficaz em nenhum dos aspectos avaliados. Conclui-se que muitas agdes e
resolugdes devem ser tomadas para correcdo de rumo do programa, incluindo as mesmas no
PGRS - Programa de Gestao de Residuos Solidos da Instituicdo, que ainda estd em discussao.
Esta dissertacdo resultou nos seguintes produtos técnicos/tecnoldgicos: a) avaliagdo de
projeto; b) assessoria e consultoria; ¢) manual de operacdo técnica e d) projeto de extensdo a
comunidade.

Palavras-chave: Coleta Seletiva. Politicas Publicas. Universidade. Economia Solidaria.



ABSTRACT

Population increase, acceleration of the urbanization process, technological changes and
improvement of the socioeconomic conditions of society are issues that have brought
environmental issues to a central position in the various sectors of society. Selective
Collection is the subject of public policies applied to all instances and entities of the
Federation. Law No. 12,305, dated August 2, 2010, instituted the National Solid Waste Policy
(PNRS) and objectively assigned responsibilities to waste generators and public authorities.
Specifically in the case of the organs and entities of the direct and indirect federal public
administration, the issue is regulated by Decree 5.940 of 2006, which establishes the Selective
Solidarity Collection, understood as the separation of recyclable waste in the generating
source, and the destination of the materials to associations And cooperatives of recyclable
materials collectors. It is within this context that this work is inserted, which aims to evaluate
the socioeconomic, environmental and legal impacts of the UFU (Federal University of
Uberlandia) Selective Collection Program, based on the perception of the academic
community, indicating limits, advances and possibilities. In methodological terms, this is a
case study, with qualitative and quantitative data, obtained respectively through participant
observation and data collection instrument hosted in a research platform. The results indicate
that the Selective Collection Program of the Federal University of Uberlandia is not effective
in any of the evaluated aspects. It is concluded that many actions and resolutions should be
taken to correct the course of the program, including in them the PGRS - Solid Waste
Management Program of the Institution that is still under discussion. This dissertation resulted
in the following technical / technological products: a) project evaluation; b) advisory and
consulting; c¢) technical operation manual and d) extension project to the community.

Keywords: selective collection, public policies, university, solidarity economy
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1 INTRODUCAO

A quantidade de residuos solidos produzidos pela populagdo ¢ extremamente alta.
Segundo dados do IBGE (2010), os brasileiros produziam mais de 188.000 toneladas de
residuos solidos por dia.

A disposi¢ao inadequada dos residuos solidos se caracteriza como um problema para a
sociedade, tendo em vista os impactos ambientais que podem provocar, alterando a qualidade
do solo, do ar e dos corpos aquaticos, o que representa um risco para a saude publica.
Considerado hoje um dos maiores problemas mundiais, requer do Estado a elaboragdo de
politicas publicas voltadas para o gerenciamento da distribui¢do e coleta dos residuos sélidos
nos vérios ambientes (BULCAO e ALBANO, 2010 apud SALGADO; BATISTA; AIRES,
2013).

A discussdo sobre a melhor maneira de processar e destinar os residuos produzidos pelo
dia a dia das pessoas em sociedade ¢ muito grande. A reciclagem ¢ uma estratégia nao so
econdOmica, mas utilizada para evitar a escassez dos recursos naturais ¢ os descartes incorretos
dos residuos reciclaveis, que podem possuir um tempo de decomposicdo elevado. Desta
forma, os residuos reciclaveis devem ser separados dos demais.

Se levarmos em consideracdo a producdo e o consumo de residuos solidos pela
sociedade, bem como os prejuizos ocasionados a saide ambiental, causados pela gestdo
inadequada dos mesmos, devemos promover a adaptacdo das acdes necessdrias a melhoria
dessa atitude tomada pela sociedade, através de manifestacdes da mesma, influéncias de
interesse econdmicos e sociais, compreendendo o estilo de vida urbano (PHILLIPS Jr., 2005).

Lovelock (2006) apud Aratijo (2011) afirma que na sociedade atual ¢ comum visualizar a
natureza como mero espaco de dominacdo do homem. A acdo dos sujeitos, na maioria das
vezes, ndo encontra limites para a exploracdo e uso das riquezas naturais. Interpreta-se o
mundo natural como fonte ilimitada de recursos, um simples objeto a servigo dos interesses
humanos. Esta realidade intensifica a atual crise socioambiental. Se, por um lado, o homem ¢
capaz de destruir o grande sistema Terra, a Gaia, da qual faz parte, por outro, também ¢
inteligente e criativo para usar sabiamente a tecnologia a favor deste sistema constituido de
partes vivas € ndo vivas.

A promogado por parte dos orgdos publicos dos programas de coleta seletiva através da
reducdo dos residuos, do manejo correto dos mesmos e principalmente da demonstragdo do
valor dos catadores e das Organizagdes Produtivas Solidarias (OPSol), mostram o papel

estratégico da Coleta Seletiva (BENTO, 2011).
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Paganela et al (2013) indicam que a separagdo de residuos deve ser incentivada nas
escolas e universidades. Albuquerque (2010) afirma que as universidades devem estar
envolvidas ativa e efetivamente na resolugao de crises e problemas. Elas precisam construir
uma comunidade comprometida e ativa com as dimensdes cultural, social, politica e
econdmica.

Um dos fatores que deve ser construido e trabalhado em uma universidade ¢ o
gerenciamento de residuos sélidos. Conforme apontam Albuquerque (2010), Altro e Araujo
(2013) e Engelman, Guisso e Fracasso (2009), as universidades sdo o principal local para o
exercicio da coleta seletiva, e de grande importancia e reflexo na formacdo dos discentes
como futuros profissionais.

Essa constru¢do passa por incorporacdo de técnicas modernas, elaboragdo de normas
internas de conduta na separacdo de residuos e preparagdo e sensibilizagdo de toda a
comunidade para essa atitude saudavel. Para Altro e Araujo (2013), as Universidades sao de
fundamental importancia no preparo dos futuros profissionais e cidaddos, através da
dissemina¢do do saber, o que pode levar ao desenvolvimento de uma sociedade mais justa e
sustentavel. Citando Eigenheer (1989), dizem que as IES exercem um papel imprescindivel
para a realizagdo de trabalhos pioneiros que envolvam agdes ambientais de amplo alcance
social e educacional, dado que, para ele, a universidade enquanto “territério neutro”, pode
facilitar enormemente a aglutinacdo de esforgos dos mais diversos setores da sociedade
interessados em questdes ambientais.

Engelman, Guisso e Fracasso (2009, p. 22-33) afirmam que

as Institui¢des de Ensino Superior (IES) além de levar conhecimento, tecnologia e
suporte ético para os futuros gestores, influenciam a comunidade onde atuam. Além
disso, oferecem ao aluno instrumentos intelectuais para aprofundar seu senso critico
e confrontar a realidade na qual esta inserido. Na tentativa de se adaptar a essas
novas exigéncias da sociedade, as IES buscam incorporar uma gestdo com foco na
sustentabilidade, realizando diversas acdes ambientais como os Sistemas de Gestao
Ambiental (SGA). O ensino, particularmente o universitario, ¢ uma ferramenta
essencial para a conscientizacdo da sociedade. Muitas iniciativas e pesquisas tém
sido realizadas a partir desta tematica, mas no Brasil, pouco se tém estudado sobre o
comprometimento das IES com as questdes ambientais e a relagdo entre essa
influéncia e as agdes na comunidade onde atuam.

Como reflete Barreto (2008), a crise ambiental nos impele para um amplo debate ético
que reflita a exclusdo de fronteiras disciplinares e se paute na inclusdo de praticas e modelos
pedagdgicos sustentaveis e exequiveis, produzidos a partir de uma visao formativa, sustentada

na adogéo dos principios fundantes da Etica da Responsabilidade.
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A educagdo ambiental, conforme estabelecido pela Politica Nacional de Educacdo
Ambiental (PNEA) (BRASIL, 1999), compreende os processos por meio dos quais o
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a preservacdo do meio ambiente. Estabelece ainda a referida
PNEA, em seu inciso I, do artigo 3°, que "cabe ao poder publico definir politicas publicas que
incorporem a dimensdao ambiental, promover a educagdo ambiental em todos os niveis de
ensino ¢ o engajamento da sociedade na conservacao, recuperacdo ¢ melhoria do meio
ambiente".

Silva e Silva (2013) chegaram a conclusdo de que, para que os residuos sélidos sejam
descartados de forma adequada, ¢ de suma importadncia que a comunidade académica seja
sensibilizada. Por outro lado, reconhecem a importancia da coleta seletiva como fonte de
inclusdo social. Deixando claro que a Educagdo Ambiental deve ser sempre um forte aliado
no processo, desde que todos os envolvidos colaborem e gerem atitudes sustentaveis.

Para Bento (2011) a escola, por ser um espaco fomentador e gerador de
conhecimentos, deve participar da constru¢do de novos procedimentos que deem valor as
agOes socioambientais, tais como a Coleta Seletiva Solidaria de materiais reciclaveis.
Portanto, ¢ imprescindivel a sensibilizagdo da Comunidade Universitaria para essa situacao,
promovendo a aceitagdo de habitos e padronizagdes de consumo mais sustentaveis, através da
difusdo de praticas que tragam a redugdo, o reaproveitamento e a reciclagem dos residuos.
Mas nao basta criar programas e implantar acdes; € necessario avaliar os resultados obtidos, e

dai surge o problema a ser respondido a partir desta Dissertagao.

1.1 - O Problema de Pesquisa

Na Universidade Federal de Uberlandia (UFU), existem diversos tipos de lixo: a)
organico, produzido nos restaurantes, cantinas e pela comunidade universitaria que traz
comida de casa; b) entulhos de construg¢do, produzidos pelas diversas obras na UFU; c)
quimicos, produzidos nos diversos laboratorios da UFU; e d) lixo seco, produzido nas areas
académicas e administrativas da Instituicdo, foco do Programa de Coleta Seletiva da
Universidade.

De acordo com Mingo (2002, p.46),

Nenhum servigo ¢ de mais relevancia para uma cidade que o da sua limpeza. O
viajante que anda pelas ruas de uma Capital e as encontra sujas, poeirentas, sem a
necessaria higiene serd certamente um mau propagandista dos seus foros de centro
civilizado.



17

O programa de coleta seletiva da UFU, apesar de outras tentativas anteriores de
implantacdo, iniciou-se efetivamente em 2011, com a prerrogativa de atendimento ao Decreto
5.940 de 2006, que instituiu a coleta seletiva em oOrgaos publicos. O planejamento, a
contratacdo das associa¢des ou cooperativas de catadores e a implantagdo estdo descritos nos
artigos 3° a 6° do Decreto. Apesar de completar 6 anos de ag¢do, o programa nunca foi
avaliado de forma mais aprofundada.

Assim, o problema de pesquisa que norteia esta Dissertacao ¢: Quais os resultados do
programa de coleta seletiva da Universidade Federal de Uberlandia para a comunidade

académica da UFU?

1.2 Objetivos

Para responder ao problema de pesquisa, constituem-se objetivos desta Dissertagao:

1.2.1 Objetivo Geral
Avaliar os impactos socioecondmicos, ambientais e legais do Programa de Coleta

Seletiva da Universidade Federal de Uberlandia, indicando limites, avangos e possibilidades.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Descrever o percurso historico do planejamento e da implantagdo do Programa de Coleta
Seletiva da Universidade Federal de Uberlandia;

b) Avaliar as estratégias atuais de separacdo do lixo seco e o funcionamento dos locais de
coleta na UFU;

¢) Avaliar a percep¢do da comunidade académica sobre a efetividade do Programa de Coleta
Seletiva da UFU;

d) Avaliar o impacto socioecondmico do Programa de Coleta Seletiva da Universidade
Federal de Uberlandia sobre as Organizacdes Produtivas Solidérias de catadores, parceiras
da UFU;

e) Propor possibilidades futuras para o Programa de Coleta Seletiva da Universidade Federal

de Uberlandia.

1.3 Justificativa para a escolha do tema
A Coleta Seletiva é tema de politicas publicas aplicadas a todas as instancias e entes da
Federacao. Especificamente no caso dos 6rgaos e entidades da Administragao Publica Federal

direta e indireta, a questdao ¢ regulamentada pelo Decreto 5.940 de 2006, que institui a Coleta
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Seletiva Solidaria, entendida pelo dispositivo legal como a separagdo dos residuos reciclaveis
na fonte geradora, ¢ a destinagdo dos materiais a associacdes € cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis, gerando trabalho e renda a partir dos residuos produzidos nos entes
publicos. Assim, esta dissertacdo oportuniza analisar os resultados praticos dessa politica
publica.

O pesquisador ¢ servidor da UFU, trabalha com aquisicdes hd 17 anos, exerce
atualmente a fungdo de Diretor de Compras e Licitagdes e tem um relacionamento com as
Organizacdes Produtivas Solidarias como comprador de servigos de coleta seletiva, para o
atendimento ao referido dispositivo legal. Nessa perspectiva, visando a eficiéncia no uso dos
recursos publicos, justifica-se a escolha do tema com a possibilidade de avaliar os resultados
do Programa de Coleta Seletiva da Universidade Federal de Uberlandia.

O trabalho também se justifica no campo cientifico. Para isso, foram realizadas
pesquisas a base de dados Google Académico, IBICT e Capes com as seguintes palavras-
chave: "politica publica", "politica publica ambiental", "residuos solidos", "coleta seletiva" e
"universidade". Sdo escassos os trabalhos que analisam, na pratica, o tema desta pesquisa,
como pode ser comprovado na Tabela 1, que compreende a produgdo cientifica relacionada ao
assunto no periodo de 2011, ano de implantagdo do programa de coleta seletiva na UFU, a

2016.

Tabela 1 — Quantidade de trabalhos encontrados nas bases de dados

BASE "politica publica" “politica publica” “politica publica” “politica publica” “politica publica”
“politica publica “politica publica “politica publica “politica publica
DE ambiental” ambiental” ambiental” ambiental”
DADOS “residuos solidos” “residuos solidos” “residuos solidos”
“coleta seletiva” “coleta seletiva”
“universidade”
Google 38.400 1.030 389 101 86
Académico
IBICT 8.610 72 13 03 02
CAPES 19.326 290 37 08 02

Fonte: elaborado pelo autor (2017)

Tendo em vista que o Programa de Pés-Graduagdo, ao qual o Pesquisador esta
vinculado, ¢ profissional, e sua linha de pesquisa ¢ em Gestdo Publica, a pesquisa esta
plenamente ancorada em sua razdo de ser.

O Pesquisador faz parte do Nucleo de Pesquisa e Extensio em Gestdo e Politicas

Publicas - NPExGPP, da Faculdade de Gestao e Negodcios, e do Grupo de Extensdo e Pesquisa
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em Redes Sociais, coordenados pela Profa. Dra. Cristiane Betanho, orientadora desta
Dissertagao.

As OPSol parceiras da coleta seletiva da Universidade foram incubadas no Centro de
Incubagdo de Empreendimentos Populares Solidarios - CIEPS, coordenado pela profa. Dra.
Cristiane Betanho. O CIEPS ¢ estrutura da Pro-Reitoria de Extensdao e Cultura da UFU e tem
como missdo "Promover a Economia Popular e Solidaria, assessorando Coletivos Populares
que gerem trabalho e renda dentro dos principios da Economia Solidaria por meio da
indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extensdo". O trabalho, nessa perspectiva, pode
contribuir para avaliar os resultados da parceria e reorganizar as agoes de geragao de trabalho
e renda relacionados as OPSol de coleta seletiva incubados no CIEPS, sendo resultado parcial
do projeto “Apoio a continuidade dos processos de incubacdo de Empreendimentos
Econdmicos Solidérios na perspectiva da Extensdo Universitaria no municipio de Uberlandia
e regido do Triangulo Mineiro (MG)”, financiado pelo MCTI/SECIS/MTE/ SENAES/CNPq.

Finalmente, em relacdao a aplicabilidade desta pesquisa, pode-se também inferir que o
trabalho pode contribuir para a implantacdo da coleta seletiva nos campi avangados da
Universidade, pois ndo existe nada implantado nos campi de Ituiutaba, Monte Carmelo e

Patos de Minas.

1.4 Estrutura do Trabalho

Com a finalidade de responder ao questionamento apresentado pela pesquisa, verificar
quais os resultados do programa de coleta seletiva da UFU, apresentaremos a seguir a
estrutura da dissertagdo, que além desta introducdo, compde-se de mais quatro capitulos.

No segundo capitulo encontra-se a Fundamenta¢do Tedrica que deu suporte a esta
dissertacdo, onde serdo apresentadas consideracdes e analises realizadas por varios autores
nas areas de Politicas Publicas, Politicas Ambientais, Politicas de Residuos Soélidos, Coleta
Seletiva, Coleta Seletiva em Universidades e, finalmente, a Economia Popular Solidaria.

O terceiro capitulo estd dedicado a discussdo da Metodologia de Pesquisa, que se
classifica como uma pesquisa qualiquantitativa descritiva, que envolve a) pesquisa de opinido
publica, aplicada a comunidade académica, com a identificacdo somente de a qual segmento
pertence, ou seja, discente, docente ou técnico-administrativo, e também b) observacao
participativa, com a apresentacdo de dados obtidos por meio da percepgdo e a vivéncia do
pesquisador ao longo de seus 37 anos como servidor da Universidade Federal de Uberlandia,
bem como na sua participacdo como pesquisador e extensionista junto aos grupos vinculados

ao CIEPS.
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Ja no quarto capitulo serd apresentado o histérico da implantacdo do Programa de
Coleta Seletiva na UFU, onde constam referéncias aos trabalhos de Prieto (2012) e Eustaquio
(2017), servidores da UFU, que abordaram esse historico. Esse historico ¢ complementado
pela visdo e a percepcao do pesquisador sobre a gestdo dos residuos s6lidos na UFU e suas
observagdes sobre o relacionamento com as OPSol, a partir do acompanhamento das reunides
com os catadores no Cieps. Posteriormente aborda-se a visao da comunidade académica sobre
o programa implantado, a partir da analise dos dados obtidos a partir da pesquisa de opinido
publica realizada.

No quinto capitulo apresentam-se as consideragdes finais, com base nos resultados da
pesquisa, os fatores limitantes da coleta seletiva na UFU, as lacunas ndo levantadas no
trabalho, sugestdes a Administragdo da UFU, bem como sugestdes para novas pesquisas sobre

0 tema.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo tem por objetivo apresentar a fundamentagdo tedrica que da sustentagao
ao percurso de construcdo e aplicacdo de conhecimentos desenvolvidos nesta dissertagao.
Com essa finalidade foi organizado da seguinte forma: inicialmente, sdo apresentados o
conceito de politicas publicas e seu ciclo e tem-se uma visdo do desdobramento do conceito
na constru¢do de politicas publicas ambientais e em residuos solidos. Na sequéncia, tendo em
vista que se trata, nesta dissertacdo, de avaliar os resultados da implantacdo de um programa
de coleta seletiva solidaria em uma universidade, ¢ abordado o conceito de Economia Popular

Solidaria no contexto da coleta seletiva e a pratica da coleta seletiva em universidades.

2.1 — Politicas Publicas
Existem véarias defini¢des do que seja politica publica. Souza (2006, p. 24), citando

varios autores, destaca algumas:

Mead (1995) a define como um campo dentro do estudo da politica que analisa o
governo a luz de grandes questdes publicas e Lynn (1980), como um conjunto de
acdes do governo que irdo produzir efeitos especificos. Peters (1986) segue o
mesmo veio: politica publica é a soma das atividades dos governos, que agem
diretamente ou através de delegagdo, e que influenciam a vida dos cidaddos. Dye
(1984) sintetiza a defini¢do de politica publica como “o que o governo escolhe ou
ndo fazer”, mas a definicdo mais conhecida continua sendo a de Laswell (1936),
decisdes e analises sobre politica publica implicam responder as seguintes questdes:
quem ganha o qué, por qué e que diferenca faz.

Para Rua (2009, p. 19), "as politicas publicas sdo uma das resultantes da atividade
politica: compreendem o conjunto das decisdes e acdes relativas a adog¢do imperativa de
valores envolvendo bens publicos".

A autora traga as diferengas entre politica publica e decisdo politica. Para Rua (2009),
uma decisdo politica corresponde a uma escolha entre um conjunto de possiveis alternativas
que expressem, em maior ou menor grau, uma certa adequagdo entre os fins pretendidos e os
meios disponiveis. As politicas publicas, em sua concep¢do, envolvem vdarias decisdes e
requerem diversas acdes para implementar as decisdes tomadas.

Para Stones (1988), o ciclo das politicas publicas sintetiza a relacdo entre acdes e

intencdes entre os ambientes econdmico, politico e social, de um lado, e o governamental, de

outro. As decisdes que sdo tomadas e que possuem inimeros paradoxos ¢ que vao definir



22

quais as atitudes a serem implementadas no campo da politica publica e quais as praticas
técnicas devem ser empregadas.

De acordo com a teoria do ciclo da politica publica, as etapas a serem seguidas sao a
elaboracdo da agenda, onde os interesses e as metas a serem alcangadas sdo apresentados,
adaptando-se o projeto politico governamental as preferéncias encontradas, seguido das etapas
de formulacao de propostas, escolha de alternativas e implementacdo das politicas publicas
(PINTO, 2008).

Para Secchi (2015) apud Campos (2016), o Ciclo de Politicas Publicas se divide em 7
fases:

a) identificagdo do problema: existe a necessidade de definir quais os elementos desse
problema.

b) formacdo da agenda: na agenda politica se insere um problema quando ele possui trés
condi¢des: atencao, resolubilidade e competéncia, ja na agenda formal/institucional trata-se de
um problema que o poder publico resolveu enfrentar.

c¢) formulagdo das alternativas: andlise das opgdes para se alcancar o objetivo desejado. d)
tomada de decisdo: € nessa fase que os interesses dos atores sociais € os objetivos se tornam
explicitos. Tomada a decisdo do melhor plano de agdo.

e) implementagdo: toda decisdo tomada, todo planejamento feito e todo ideal é colocado em
pratica, mas € necessario observar as falhas e obstaculos para detectar os problemas.

f) avaliacao: nesta fase, a mais importante, olha-se criticamente para tosa as acdes afim de se
encontrar os fatos positivos e negativos, para que haja um aperfeicoamento da politica ptblica
adotada.

g) extincdo: para Secchi (2015), o Ciclo das Politicas Publicas tem fim no momento da
extingdo da politica, devido a trés situagcdes: o problema que originou a politica esta
resolvido; os programas, as leis ou as a¢des que ativavam a politica publica sdo ineficazes; ou
o problema, embora ndo resolvido, perdeu a importancia e saiu das agendas politicas e
formais.

Tendo em vista o discutido na Introducao desta dissertacdao, a questdo ambiental estéd
longe de ser resolvida. No entanto, avaliar as politicas ambientais ¢ essencial para entender os

limites e os avangos da incorporacdo da tematica a agenda publica.

2.2 - Politicas Publicas Ambientais
Partindo do pressuposto de que € necessario estabelecer normas para a utilizagao dos

recursos naturais visando sistematizar o uso dos recursos do meio ambiente, Thomas e Callan
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(2010) sustentam que ¢ primordial a ado¢do de politicas publicas para controlar, encontrar
formas de recuperagao e reutilizacdo dos materiais descartados, incluindo, em alguns casos, o
desenvolvimento de novas tecnologias.

Agra Filho (2008) destaca que a resolucdo dos conflitos ambientais cabe ao poder
publico e a coletividade, por meio de uma condug¢do compartilhada da responsabilidade de
preservar e proteger o meio ambiente, com a adogdo de politicas publicas ambientais. Essa
situagdo estd prevista no artigo 225 da Constituigdo da Republica de 1988.

Agra Filho (2008, p. 130) afirma que:

Na politica nacional de meio ambiente, a abordagem dos conflitos ambientais esta
prevista, implicitamente, nos mecanismos orientados para os procedimentos de
participagdo publica nos processos de decisdo. Nessa perspectiva, destacam-se as
alternativas de participacdo em colegiados decisorios, como os conselhos nacionais,
estaduais e municipais de meio ambiente, bem como as audiéncias publicas,
sobretudo para subsidiar o licenciamento ambiental. A participagdo publica em
colegiados de decisdo tem sido considerada uma conquista importante da sociedade
civil, sendo inclusive valorizada pelas instituigdes financeiras internacionais para
apoiar os projetos no Brasil.

Rodrigues et al (2012) chegaram a conclusdo de que a limitacdo de informacgdes pode
levar a implantacdes de politicas publicas ambientais equivocadas. Para os autores, o
ordenamento das informacdes ambientais referentes as atitudes tomadas pela administragdo
publica pode levar a uma mudanga de postura de apoio da sociedade a gestdo ambiental. Tal
fato traria a melhora na percepg¢ao dos gestores de suas atitudes e resultados, pois nem sempre
aquilo que o poder publico alardeia que fez € notado pelos beneficiados do fato. A percepcao
da comunidade beneficiada pela politica publica implantada ¢ de grande valia como indicador
da efetividade da gestdo da politica publica.

J& alertava Molinaro (2006, p. 144) que a crise ambiental também assume contornos

sociais, de forma a ser qualificada como crise socioambiental:

O adjetivo socioambiental, tenciona superar a dicotomia publico/privado, qualifica
as politicas publicas ambientais com os movimentos sociais, estabelece uma
metodologia da agdo social e ambiental, via um juizo critico informado pelas
politicas ambientais, promovendo uma pedagogia ambiental explicita, afirma o
ambiente como “um lugar de encontro”, onde se da a totalidade das relagdes, vale
dizer um espago fisico apropriado para o exercicio das a¢des socioambientais,
promovendo um conjunto complexo de condigdes sociais, morais, naturais e
culturais que cercam os seres vivos e neles podem influir decisivamente.

O sucesso de qualquer politica publica que venha a ser implementada, assim como das

decisdes estratégicas das organizagdes privadas, deve levar em conta que, no longo prazo, o
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crescimento econdmico possui certas implicagdes, que evidenciam a necessidade de se obter

uma equacao de equilibrio entre consumo e produgao.

2.3 — Politicas Publicas Ambientais de Residuos Solidos

A Associagdo Brasileira de Normas Técnicas define residuos sélidos como

Residuos nos estados solido e semi-solido, que resultam de atividades de origem
industrial, doméstica, hospitalar, comercial, agricola, de servigos e de varri¢ao.
Ficam incluidos nesta defini¢do os lodos provenientes de sistemas de tratamento de
agua, aqueles gerados em equipamentos e instalagdes de controle de poluigdo, bem
como determinados liquidos cujas particularidades tornem inviavel o seu
lancamento na rede publica de esgotos ou corpos de dgua, ou exijam para isso
solucdes técnica e economicamente invidveis em face a melhor tecnologia
disponivel (NBR 10.004/2004).

O lixo pode ser classificado de diversas formas, de acordo com a semelhanga na
composi¢do (SAO PAULO, 2011):
a) Lixo domiciliar: gerado nas residéncias, nos estabelecimentos comerciais e prestadores de
servigos, de podas e limpezas de vias. Sdo restos de alimentos, papéis, plasticos, vidros,
metais, dentre outros. E um tipo de residuo menos especifico ¢ mais variado, com
potencialidade de reciclagem.
b) Lixo industrial: sdo os residuos provenientes de atividades de pesquisa e transformacao de
matérias primas e substancias organicas e inorganicas em novos produtos, os provenientes de
atividades de extragdo e mineragdo, aparas e restos de materiais, dentre outros. E um tipo de
residuo mais especifico e menos variado, com potencialidade de reciclagem.
c) Lixo hospitalar: gerado por hospitais, farmécias, ambulatorios médicos e clinicas
veterinarias, institutos de pesquisa de satide e biotérios, dentre outros. E um tipo de residuo
mais especifico e menos variado, com baixa ou nenhuma potencialidade de reciclagem.
d) Lixo de vias publicas: resultado da varri¢do de ruas, limpeza de bueiros, bocas-de-lobo,
canais, terrenos baldios, etc. E composto por terra, folhas, entulhos, detritos diversos, galhos,
dentre outros. Possui pouco potencial de reciclagem.
e) Entulho da construgao civil: gerado na construgao e reforma de obras particulares, publicas,
industriais e comerciais. E composto por restos de demolicdes e sobras de materiais de
construgdo. E um tipo de residuo mais especifico e menos variado, com potencialidade de
reciclagem.
f) Outros: proveniente de portos, aeroportos, penitenciarias além daqueles de origens diversas
tais como produtos resultantes de acidentes, animais mortos, veiculos abandonados, dentre

outros.
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A edigdo da Lei n°® 12.305, de 02 de agosto de 2010, que instituiu a Politica Nacional
de Residuos Solidos - PNRS, estabeleceu seus principios, objetivos e instrumentos, bem como
as diretrizes relativas a gestao integrada e ao gerenciamento de residuos sélidos. A lei atribuiu
objetivamente responsabilidades aos geradores de residuos e ao poder publico e criou
instrumentos econdmicos, medidas indutoras e linhas de financiamento para atender as
diretrizes da lei.

Dentre os principios da PNRS, destaca-se o direito da sociedade a informagao e ao
controle social, a partir de um conjunto de mecanismos e procedimentos que garantam a
sociedade informagdes e participacdo nos processos de formulacdo, implantacdo e avaliagdo
das politicas publicas relacionadas aos residuos sélidos, e conforme declarado em seu art. 8°,
exigird a efetiva implementacdo de a¢des de Educagdo Ambiental para a populagao (BRASIL,
2010).

Conforme Aratjo (2011), intervengdes em educacdo ambiental devem promover os
varios tipos de residuos solidos, propondo o consumo consciente dos mesmos, a fim de que
menos lixo seja produzido. Pois se houver um grande desperdicio de lixo reciclavel e os
mesmos ndo tiverem uma destinagdo adequada, fatalmente iram aumentar a crise ambiental.

Hutchison (2000) apud Araujo (2011) considera esse padrao do consumo excessivo
tdo naturalizado nos ultimos anos, assim como a degradacdo ambiental, como decorrentes de
manifestagdes culturais especificas subjacentes as relagdes naturais atuais dos homens com o
meio. Ainda, segundo o autor, essas formas de organizacdo social estdo enraizadas e
influenciam as consciéncias nas sociedades ocidentais desde a era moderna, caracterizadas
pela visdo utilitarista do mundo natural.

Para Besen (2006), ¢ através da gestdo dos servigos urbanos de limpeza publica, que
obteremos a elaboracdo da politica publica de residuos solidos, trazendo em seu bojo a
inclusdo social dos catadores.

A ma gestdo dos residuos solidos, especialmente nos locais de descarte, pode causar a
degradagdo ambiental das aguas superficiais e subterraneas, do solo, da atmosfera, bem como
ainda causar impactos sociais ¢ de satide nos catadores de lixdes e autonomos da rua. Nas
diversas etapas do manejo dos residuos solidos, da geracdo até a disposi¢do final, existem
fatores de risco a satde para as populagdes expostas, principalmente as pessoas que lidam
diretamente como lixo e aquelas que moram nas proximidades dos lixdes (OPS, 2005).

O manejo dos residuos solidos esté relacionado aos niveis de educacdo da populacao.
Para Braga (2011), o modo de vida da populagdo, sem uma conscientizacdo ambiental, a falta

de politicas publicas visando a populagdo, os empresarios € as pessoas envolvidas na coleta
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seletiva de lixo e a ndo adogdo de sancdes administrativas e criminais, para inibir ou mesmo
diminuir a pratica por agentes produtores de atividades nocivas ao meio ambiente, torna o
modelo de gestao ambiental atual insustentavel a curto e médios prazos.

A forma como descartamos o nosso lixo hoje ird impactar nas geragdes futuras, se nos
conscientizarmos da correta destinagdo do lixo produzido, promovendo a introdugdo em
nossas residéncias de habitos de sustentabilidade, reduzindo o consumo de itens ndo
sustentaveis, reciclando os produtos organicos e inorganicos ou mesmo reaproveitando estes
produtos, estaremos criando uma vida mais sustentavel (RICHTER, 2014).

Para a maioria dos municipios brasileiros a realizagdo de uma gestdo conjunta e
sustentavel dos seus residuos, passa por politicas publicas ambientais dificeis de serem
executadas, pois a demanda or¢camentaria ¢ enorme e mais de 50% dos municipios ndo cobra
pelo servico de limpeza publica, todavia seria importante se esta cobranca fosse realizada,
pois, seria um fator de conscientizagdo e educagdo da populacdo. Também causa impacto os
aterros sanitarios deficientes, onde tudo ¢ jogado fora, rejeitos e lixo reciclavel, cabe ao poder
publico municipal incentivar a coleta seletiva, pois em varias cidades pelo pais afora, o
contingente de catadores organizados ¢ muito grande e uma politica publica voltada para essa
area, podera no futuro se bem conduzida, reduzir os custos com os servicos de limpeza urbana
(JACOBI e BESEN, 2011).

O processo de coleta seletiva serd refletido, tanto nos impactos em relagdo aos

catadores e suas associagdes, quanto em relacdo as agdes do poder publico, na secao a seguir.

2.4 — A Coleta Seletiva
De acordo com o IBGE (2008), dos 5.564 municipios brasileiros, 5.562 possuem
servico de manejo de residuos solidos, no entanto, somente 994 implantaram algum tipo de

coleta seletiva de residuos solidos reciclaveis.

Segundo o CEMPRE (2013),

Um programa de coleta seletiva deve ser parte de um sistema amplo de gestdo
integrada do lixo s6lido, que contempla também a coleta regular. A coleta seletiva
ndo ¢ uma atividade que traz retorno imediato, mas deve-se levar em conta o retorno
ambiental e social de tal medida.

Ainda segundo o CEMPRE (2013), a separagdo na fonte geradora dos diferentes tipos
de materiais, dentre eles os reciclaveis, leva a diminui¢do de varios custos nas etapas

posteriores, que sdo: o transporte, triagem, lavagem, secagem, entre outros.
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Um exemplo cléassico de separagdo ¢ a divisao em "lixo seco" (formado pelo que pode
ser reciclado: plasticos, papéis, vidros, metais, longa-vida, pneus etc.) e "lixo umido"
(materiais organicos: restos de comida, cascas de frutas e legumes; e nao reciclaveis: material
de higiene pessoal, plasticos e papéis engordurados, copos e pratos descartiveis, bitucas de
cigarro etc.). Essa classificagdo foi adotada pelo Ministério do Meio Ambiente em 2011,
durante a campanha "Separe o Lixo ¢ Acerte na Lata", realizada em parceria com o Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome. O objetivo daquela campanha era prover
informagdes para a tomada de consciéncia da populacdo brasileira sobre o valor do lixo, como
separa-lo adequadamente para gerar trabalho e renda e preservar o meio ambiente (ECO4U,

2011).

Figura 01 — Peca da campanha "Separe seu lixo e acerte na lata"
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Fonte: Ministério do Meio Ambiente (BRASIL, 2017)

Nos dias de hoje o Ministério do Meio Ambiente — MMA, mudou um pouco a
conceituacdo de separacdo do lixo, deixando de lado a denominagdo “lixo seco” e “lixo
umido”, trazendo uma nova denominagao para a categoria.

A Politica Nacional de Residuos Soélidos estabeleceu que a coleta seletiva nos
municipios brasileiros deve permitir, no minimo, a segregacdo entre "residuos reciclaveis
secos" e "rejeitos". Os residuos reciclaveis secos sdo compostos, principalmente, por metais
(como ac¢o e aluminio), papel, papeldo, tetrapak, diferentes tipos de plésticos e vidro. Ja
os rejeitos, que sao os residuos nao reciclaveis, sdo compostos principalmente por residuos de
banheiros (fraldas, absorventes, cotonetes...) e outros residuos de limpeza. H4, no entanto,
uma outra parte importante dos residuos que sdo os residuos organicos, que consistem em

resto de alimentos e residuos de jardim (folhas secas, podas...). E importante que os residuos



28

organicos nao sejam misturados com outros tipos de residuos, para que ndo prejudiquem a
reciclagem dos residuos secos e para que os residuos organicos possam ser reciclados e
transformados em adubo de forma segura em processos simples como a compostagem. Por
este motivo, alguns estabelecimentos e municipios t€ém adotado a separacao dos residuos em
trés fragoes: "reciclaveis secos", "residuos organicos" e "rejeitos" (BRASIL, 2017).

Segundo Pinto Coelho (2009, p.37-38), a coleta seletiva ¢:

um sistema de recolhimento de materiais reciclaveis, tais como papéis, plasticos,
vidros, metais e orgénicos, previamente separados na fonte geradora. Estes materiais
sao vendidos as industrias recicladoras ou aos sucateiros. Sendo que a coleta seletiva
domiciliar se assemelha ao procedimento classico de coleta normal de lixo. Porém,
os veiculos coletores percorrem as residéncias em dias e horarios especificos que
ndo coincidem com a coleta normal.

A coleta seletiva ¢ um dos principais instrumentos de intervengdo na realidade
socioambiental, dado que “a coleta seletiva constitui processo de valorizagao dos residuos, em
que esses sdo selecionados e classificados na propria fonte geradora, visando seu
reaproveitamento e reintroducdo no ciclo produtivo” (DIDONET, 1999, p.17). Destaca-se
pelo seu carater educativo, pela possibilidade de mobilizar um conjunto de pessoas, como por
exemplo uma comunidade académica, transformando os cuidados com o lixo em um exercicio
de cidadania.

Ferrari et al (2016, p. 14) refletem que:

Consideram-se como passos fundamentais para gestdo da coleta de residuos de
maneira eficiente e integrada: a) Defini¢do de responsabilidades, agdes, prazos,
regras e instrugdes claras para todos os usuarios; b) Estabelecimento de mecanismos
de controle ambiental; ¢) Definicdo de um sistema de monitoramento com
indicadores e medidas de corregdo.

De uma forma geral, a coleta seletiva de residuos reciclaveis no Brasil pode ser feita
através do sistema porta a porta ou domiciliar, em postos de troca (de troca ou compra de
reciclaveis), em pontos de entrega voluntiria (PEV) e por catadores organizados ou
autonomos (BESEN, 2006).

A Lei 12.305 de 2010 define no inciso V do artigo 3° que coleta seletiva ¢ a coleta de
residuos solidos previamente segregados conforme sua constituigdo ou composi¢do, € no
inciso IX que geradores de residuos s6lidos sdo pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico
ou privado, que geram residuos solidos por meio de suas atividades, nelas incluido o consumo

(BRASIL, 2010).
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Paganela et al (2013, p.2) afirmam que:

A coleta seletiva visa em classificar o lixo para que se possa aproveitar tudo o que ¢
reciclavel. Frequentemente, separa-se material inorgénico, vidro, papel, metais,
plasticos do orgénico, composto de restos de comida, frutas, verduras, aparas de
grama ¢ esterco de animais, em recipientes de cores diferenciadas. E o passo
principal para reciclar o lixo.

Este processo ¢ indispensavel, por comportar a redugcdo do volume de lixo para
arrumacao final em aterros. Nao ¢ a unica forma de tratamento e disposi¢ao: exige o
complemento das demais solugdes.

A implantagdo da coleta seletiva comeca com uma experiéncia piloto, que vai sendo
ampliada aos poucos, com a realizacdo de campanha informativa junto a populagao.
A coleta seletiva possui reflexos no 4mbito ambiental, econdmico e politico.

Continuando seu raciocinio, Paganela et al (2013) afirmam que o processo de
reciclagem no dmbito ambiental traz como principais beneficiados o meio ambiente e a satde
da populacdo e dos envolvidos, na reciclagem devem estar incluidos, tanto residuos sélidos
reciclaveis, como organicos destinados a compostagem, com estas mudangas a reducdo na
polui¢do ambiental serdo de significativa ordem para os aterros sanitarios.

J4 no ambito econdmico, apesar do valor a ser despendido em um processo de
reciclagem ser maior do que em um processo de coleta normal, deve-se levar em conta que a
intencdo € diminuir o lixo nos aterros, com ganhos sociais para as comunidades envolvidas no
processo de coleta seletiva.

Finalmente no ambito politico, o ganho na imagem do governo com a populagdo ¢
grande, pois, envolve os cidaddos em uma atividade de cidadania e sustentabilidade,

aproximando o poder publico e a populagao.

2.4.1 — Coleta Seletiva em Universidades

De acordo com o Decreto 5.940 de 2006, ¢ dever dos orgdos publicos federais
promover e organizar a coleta seletiva institucional de seus residuos em parceria com uma ou
mais cooperativas e/ou associacdoes de catadores de materiais reciclaveis, denominando o
processo de Coleta Seletiva Solidaria (BRASIL, 2006). Esse Decreto estabeleceu regras para
separacao de residuos reciclaveis descartados por qualquer 6rgao publico federal, marcando
uma nova consciéncia socioambiental frente a reciclagem de residuos e a inclusdo social dos
catadores por meio da produgao.

Como apontam Tauchen e Brandli (2006), h4 duas correntes que tratam do papel das
institui¢des de ensino superior perante o desenvolvimento sustentavel: a que relaciona a

preocupacao ambiental aos curriculos e a formagdo académica dos futuros profissionais
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responsaveis por decisdes na sociedade; e a que destaca a postura de algumas universidades

na implementacgdo de sistemas de gestdo ambiental em seus campi universitarios.

Para Tauchen e Brandli (2006) existem variadas razdes para se promover a

implantacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) em uma Universidade. Uma ¢ que

um Campus Universitdrio ¢ um pequeno nucleo urbano, compreendendo seus setores

proprios, bem como os centros de convivéncia, restaurantes, cantinas, entre outros; outra

razao ¢ toda a infraestrutura basica envolvida em um campus, redes de dgua e esgoto, ruas,

saneamento, pontos de internet, telefonia, etc. Em consequéncia havera a geracdo de residuos

solidos, ou seja, geracdo de inputs e outputs, como uma pequena cidade. Um Programa de

Coleta Seletiva faz parte de um SGA, portanto, as razdes sdo apropriadas para a instalacdo de

um programa dessa envergadura.

A Tabela 2 sintetiza os principais trabalhos encontrados na literatura sobre coleta

seletiva em universidades.

Tabela 2 — Principais pesquisas realizadas sobre coleta seletiva em universidades

Autores Objetivos Metodologia Resultados

ARAUJO (2011) Acompanhar e analisar as Pesquisa realizada junto a Os setores da UNB ndo colaboram o
acOes de educagdo ambiental e | professores, servidores, suficiente para a agilidade nos tramites
comunicagdo realizadas na estudantes, profissionais de burocraticos. Por ndo dispor de autonomia
UNB, para a coleta seletiva limpeza da UNB e catadores, financeira o grupo encarregado de gestar a
solidaria. utilizando-se procedimentos coleta efetua muitas agdes na base do

qualitativos e quantitativos. improviso. Deveria haver uma maior
institucionalizagdo da coleta seletiva.

ARAUJO E ALTRO | Analisar o atual modelo de Estudo dos instrumentos Nao foram encontradas politicas ou

(2014) gestdo de residuos solidos da legais aplicaveis e verificagdo | diretrizes formais capazes de orientar a
Universidade Federal das boas praticas presentes em | pratica de gestdo de residuos so6lidos na
Fluminense. casos de sucesso em outras UFF, em conformidade com o Decreto

IFES. 5.940/2006, levando a uma flagrante
negligéncia institucional.

BISPO (2011) Avaliar as condigdes de gestdo | Levantamento bibliografico e O IFET tem gerenciado de forma precaria
e de utilizagdo de instrumentos | documental, mapeamento dos | os residuos s6lidos e ambientalmente
de Educacdo Ambiental no setores, coleta de dados via inadequadas, ndo existe coleta seletiva
IFET — Sergipe a fim de aplicac@o de questionarios e implantada, evidenciou-se uma significativa
minimizar os impactos entrevistas e caracterizagao potencialidade de materiais reciclaveis.
ambientais e melhorar a dos residuos do Instituto.
qualidade de vida da
comunidade.

CARVALHO (2015) | Abordar o monitoramento da Pesquisa qualiquantitativa 59% dos residuos caracterizados passiveis
coleta seletiva na UFLA, descritiva, aplicagdo de uma de reciclagem e apenas 46% dos discentes
avaliando a percepgao dos pesquisa de opinido publica entrevistados afirmaram praticar a coleta
discentes e analisando a aos discentes da Institui¢do e seletiva dentro do campus. Com base nos
eficacia da separagdo dos caracterizag@o gravimétrica resultados, obteve-se dados que poderdo ser
residuos solidos por meio da dos residuos descartados. utilizados no Plano de Gestdo Integrada de
separagdo gravimétrica dos Residuos Sélidos da UFLA.
residuos descartados nos
coletores do campus.

ENGELMAN et al Verificar o comprometimento Pesquisa exploratoria, Apesar dos obstaculos culturais e

(2009) das IES com a gestao levantamento historico e financeiros, existem varias iniciativas e

ambiental e que praticas sdo
utilizadas para tal fim.

procura na literatura de
discussoes sobre o assunto,
trabalho realizado em 4 IES da
Rio Grande do Sul.

praticas na gestdo ambiental pelas IES, com
uma crescente conscientizagdo da
comunidade envolvida.

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).
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seletiva em wuniversidades

Autores

Objetivos

Metodologia

Resultados

Propor uma estratégia de

Levantamento

Criagdo do guia “Universidade

EUSTAQUIO acdo para a coleta seletiva | bibliografico, estudo Sustentavel”, que traz informagdes
(2017) de residuos so6lidos em retrospectivo da coleta relacionadas a implantacéo e
uma universidade. seletiva na UFU, tabulagdo | manutencdo do sistema de coleta
e analise de dados. seletiva em universidades
FERRARI et al Identificar os desafios a Diagnostico dos residuos Principais desafios: definir um
(2016) gestao de residuos solidos | gerados em 64 centros de responsavel em cada centro de custo
domiciliares em custos da UNB e para monitorar a coleta seletiva, falta
Instituigdes Publicas de entrevistas junto aos de mecanismo de correcdo dos
Ensino Superior. prestadores de servico problemas e de controle
MESQUITA et al Identificar a atual forma de Pesquisa de natureza Existe uma problematica a ser resolvida
(2011) gerenciamento na FUMEC, Qualiquantitativa, de residuos, que solicita com urgéncia
bem como o nivel de bibliografica e estudo de caso, | alternativas para a questdo ambiental.
consciéncia ambiental ¢ de aplicacdo de um questionario
consumo da comunidade junto a comunidade
académica. académica.
PRIETO (2012) Verificar a inser¢ao da Pesquisa agdo com o Notou-se a incorporagdo da questio
Universidade Federal de levantamento dos ambiental no cotidiano da universidade,
Uberlandia na Educagdo e na | antecedentes historicos, o devendo haver a implantagdo de um
Gestdo Ambiental diagnostico atual e as Sistema de Gestdao Ambiental e um
atividades realizadas na Programa de Educagdo Ambiental.
pesquisa-intervencao.
VASCONCELOS Identificar o grau de Pesquisa bibliografica, estudo | A UFC é uma institui¢do que inicia a
(2015) sustentabilidade de caso, pesquisa documental | inser¢do de critérios ambientais nas

socioambiental nas praticas
de gerenciamento dos campi
da Universidade Federal do
Ceara.

e de campo, aplicagdo de
questionario entre os gestores
da instituigdo

atividades institucionais, mas somente no
que diz respeito da lei.

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

Aratjo (2011, p.115-116) afirma que:

A abordagem critica da coleta eletiva vem contribuindo para a construgdo de uma
Universidade sustentavel, na medida em que mobiliza sensibilidades, facilita
processos reflexivos e atuagdes em prol de melhorias socioambientais e incentiva o
respeito ao proximo e ao meio ambiente. As agdes de educagdo ambiental e
comunica¢do sao imprescindiveis para reforcar a participagdo dos parceiros e
superar a descrenca das pessoas na descontinuidade das experiéncias anteriores.

Os programas de gerenciamento de residuos vém sendo implantados em vdrias

universidades do pais e do mundo, em reconhecimento a necessidade premente de alterar a

realidade de descaso para com o meio ambiente, associado a responsabilidade objetiva do

gerador e, principalmente, a consciéncia de sustentabilidade (NOLASCO, TAVARES e
BENDASSOOLLI, 2006).

Para Pinto Coelho (2009, p. 41),

as universidades poderiam criar parques tecnologicos voltados especificamente para
o desenvolvimento de novas tecnologias de reciclagem bem como programas
incubacdo de novas empresas para o setor. Cursos de graduagdo e pds-graduacdo
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poderiam oferecer linhas de pesquisa e modalidades de especializagdo voltados
exclusivamente para a reciclagem e coleta seletiva de residuos sélidos.

Bispo (2011), analisando os residuos coletados no Campus do IFET Sao Cristévao -
Sergipe, constatou que os mesmos sao depositados em local a céu aberto, dentro da area de
abrangéncia da propria Institui¢do, sendo parcialmente enterrados, propiciando, com isso, a
contamina¢do do solo, do lencol fredtico e da atmosfera, como também a proliferacdo de
vetores que comprometem a saide da populacdo e a sustentabilidade ambiental local.
Evidenciou-se uma significativa quantidade de materiais reciclaveis presentes na destinagao
final dos residuos sdlidos, o que representa além dos diversos impactos ambientais ja citados,
um risco a saude da comunidade quando sdo queimados, enterrados ou descartados
indiscriminadamente. Observou-se, ainda, que a quantidade de lixeiras e coletores
disponibilizados pelo Instituto era insuficiente para a demanda dos atores sociais, além de se
encontrarem em péssimas condi¢des de conservacdo, alguns totalmente inadequados para o
armazenamento de residuos.

Vasconcelos (2015) constatou que ¢ necessario haver uma conscientizacdo da
comunidade académica para que haja mudangas de atitude em prol da sustentabilidade e que
1sso somente acontecera se houver uma interagdao entre todos entes envolvidos. Para tanto ¢
necessario o investimento pela universidade em melhores servigos sustentaveis e controle nas
areas administrativas; gerenciamento dos processos de implantacdo de projetos e
equipamentos com eficiéncia ecologica e acompanhamento do comportamento da
comunidade na redug@o do consumo de itens geradores de impactos ambientais.

Nas universidades a producdo de residuos solidos € elevada e se os mesmos forem
descartados de forma incorreta, poderdao trazer sérios prejuizos ao meio ambiente e a saude
publica. No trabalho realizado por Eustaquio (2017), contatou-se que houve uma significativa
melhora na qualidade de vida da comunidade académica, dos catadores e da populagdo, pois o
descarte correto do lixo, bem como sua destinagdo correta, reduziu o indice de doengas
relacionadas ao manejo e disposi¢do incorreta dos residuos.

A autora reflete ainda que, para a efetivacdo de um sistema de coleta seletiva em uma
universidade, torna-se necessario a conscientizagdo da comunidade académica (discentes,
docentes e técnicos—administrativos) com a implementagdo de projetos de educagdo
ambiental, que visem a mudanca do ponto de vista da gestdo do meio ambiente, quebrando

preconceitos e mostrando a todos o seu papel na sociedade.
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O Gerenciamento de Residuos Solidos em um ambiente universitdrio por onde
circulam diariamente milhares de pessoas, entre alunos, professores, técnicos e visitantes,
exige da universidade que crie e mantenha condutas corretas e adequadas de manejo,
tratamento e destinacdo dos residuos produzidos, como também promover a conscientizagao e
maneiras de se praticar a sustentabilidade ambiental no campus e na sociedade (MESQUITA;
SARTORI e FIUZA, 2011).

Afirmam os autores ainda que o gerenciamento de residuos através de uma melhor
pratica de coleta seletiva e de reciclagem, traz uma diferencial ambiental para a universidade,
pois, além de obedecer a legislacdo, a instituigdo mostra o seu compromisso com a
sustentabilidade através de praticas responsaveis.

Retomando o inicio da secdo, o Decreto 5.940 de 2006 estabeleceu como dever das
Universidades Federais, como orgdos da administragdo publica, realizar a separagdo de
residuos reciclaveis descartados e organizar a Coleta Seletiva Solidaria tendo, como parceiras,
uma ou mais cooperativas e/ou associacdes de catadores de materiais reciclaveis. Assim,
importa entender o porqué essa coleta seletiva se denomina solidaria e quais as implicagdes

no contexto organizativo, participativo e politico nas Universidades.

2.5 — Economia Popular Solidaria no Contexto da Coleta Seletiva

A denominacdo "Coleta Seletiva Solidaria" dada ao processo prescrito no Decreto
5.940 de 2006 expressa uma orientagdo econdmica, social e politica especifica para essa
forma de organizar a coleta seletiva. A génese esta no conceito de Economia Popular
Solidaria (EPS) e na implementagao de politicas publicas de geracdo de trabalho e renda, e de
redu¢do de miséria, a partir dos principios da EPS.

De acordo com Fernandes e Betanho (2017), para entender o conceito de Economia
Popular Solidaria, ¢ necessario apropriar-se do conceito de Economia. Segundo os autores,
Economia ¢ uma ciéncia social, e como tal, busca compreender como os agrupamentos
humanos decidem o que produzir, quando produzir, quanto guardar e para quem destinar os
produtos resultantes da atividade produtiva, e ainda como ¢ decidido quem se apropria dos
valores resultantes do processo de producao, distribuicao e comercializagao.

Salientando a logica da apropriagdo dos fatores produtivos, os autores os classificam
em Terra e Recursos Naturais, Capital e Trabalho, e refletem que a concentracdo dos dois
primeiros nas maos de poucas pessoas ¢ resultado das decisdes e escolhas dos grupos sociais
que estao no poder, e ndo de fatores naturais. O trabalho, por outro lado, ¢ considerado o fator

produtivo que gera riqueza, posto que transforma os recursos naturais em mercadorias, que
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podem ser trocados ou adquiridos pela sociedade. Assim, os autores entendem que o0s
trabalhadores, como detentores do fator produtivo trabalho, ¢ que deveriam apropriar-se das
riquezas que geram com seus esfor¢os (FERNANDES e BETANHO, 2017).

Singer (2001, p.01) traca um historico da economia solidaria:

A economia solidaria foi inventada por operarios, nos primordios do capitalismo
industrial, como resposta a pobreza e ao desemprego resultantes da difusdo
«desregulamentada» das maquinas-ferramenta e do motor a vapor, no inicio do
século XIX. As cooperativas eram tentativas por parte de trabalhadores de recuperar
trabalho e¢ autonomia econdmica, aproveitando as novas for¢as produtivas. Sua
estruturacdo obedecia aos valores basicos do movimento operario de igualdade e
democracia, sintetizados na ideologia do socialismo. A primeira grande vaga do
cooperativismo de producdo foi contemporanea, na Gra-Bretanha, da expansdo dos
sindicatos e da luta pelo sufragio universal.

Para Anjos (2012), a prote¢do social mediada pelo Estado ¢ que da garantias ao
trabalhador assalariado. Mas nem todos os trabalhadores tém acesso a esta prote¢ao social,
ficando esta no imaginario social para varios segmentos da sociedade. No mercado de
trabalho brasileiro sempre existiram circunstancias reais que levaram a criagao de atividades e
producdes nao tipicamente capitalistas.

Segundo Anjos (2012), o aparecimento das cooperativas e associagdes de trabalho da
economia solidaria, deu-se através de um cenario de enorme desigualdade social, devido as
formas precarias de trabalho, para trabalhadores sem a qualificacdo necessaria, o caminho era
a informalidade, através de subempregos, pois, tratava-se de uma nova forma de relagdo entre
capital e trabalho, contudo o surgimento das cooperativas e associa¢des, formaram espacos de
sociabilidade econdémica e politica, com a eliminagdo da subordinacdo ao patronato, pois,
agora estes trabalhadores passaram a ter dignidade recuperada, através de um trabalho em
comunidade.

Segundo o Foérum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES, 2017), a economia
solidaria pode ser evidenciada em trés dimensoes:

a) Economicamente, ¢ um jeito de fazer a atividade economica de produgdo, oferta de
servigos, comercializacdo, finangas ou consumo baseado na democracia e na cooperagao, o
que chamamos de autogestdo: ou seja, na Economia Soliddria ndo existe patrdo nem
empregados, pois todos os/as integrantes do empreendimento (associagdo, cooperativa ou
grupo) sao ao mesmo tempo trabalhadores e donos.

b) Culturalmente, ¢ também um jeito de estar no mundo e de consumir (em casa, em eventos
ou no trabalho) produtos locais, saudaveis, da Economia Solidaria, que ndo afetem o meio-

ambiente, que ndo tenham transgénicos e nem beneficiem grandes empresas. Neste aspecto,
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também simbolico e de valores, estamos falando de mudar o paradigma da competi¢do para o
da cooperagao de da inteligéncia coletiva, livre e partilhada.

¢) Politicamente, ¢ um movimento social, que luta pela mudanga da sociedade, por uma
forma diferente de desenvolvimento, que ndo seja baseado nas grandes empresas nem nos
latifindios com seus proprietarios e acionistas, mas sim um desenvolvimento para as pessoas
e construida pela populagdo a partir dos valores da solidariedade, da democracia, da
cooperacao, da preservagdo ambiental e dos direitos humanos.

As experiéncias de economia solidaria trazem solugdes em que todos ganham,
pessoas, mercado e sociedade, levando a uma maior justiga social. Se deixarmos de lado que
economia ¢ exclusivamente mercado e que na sociedade existem varias formas de empresas ¢
associacdes € que existem outras motivagdes do que material e lucro, veremos que existe a
solidariedade como um vetor organizador da producdo. A economia solidaria transforma-se
num paradigma que pode solucionar a crise social e econdmica (CADERNOS FLEM, 2003).

De acordo com Fernandes e Betanho (2017), solidariedade nao quer dizer caridade,
mas trata-se de algo muito mais importante, sendo vejamos uma das descri¢des do dicionario
Michaelis (2015) “estado ou situagdo de um grupo que resulta do compartilhamento de
atitudes e sentimentos, tornando o grupo uma unidade mais coesa e sélida, com a capacidade
de resistir as pressdes externas’.

A Economia Popular, devido aos problemas sociais ocasionados pela economia
capitalista, tais como agravamento da questdo social, surgiu como uma forma de resisténcia.
Esta forma de organizacao econdmica, apoiada na solidariedade, se transformou em uma nova
forma de organizagdo: a Economia Popular Solidaria (NASCIMENTO, 2007).

Mance (2003) destaca algumas praticas de economia solidaria: autogestdo, comércio
solidario, consumo solidario ou consumo critico, software livre, entre outros. Dentre as
praticas acima elencadas destacamos a autogestdo, mas o que vem a ser a autogestdo? De
acordo com a SENAES (2015), o principio da autogestdo prevé que as decisdes nos
empreendimentos sdo tomadas de forma coletiva, privilegiando as contribui¢des do grupo ao
invés de ficarem concentradas em um individuo. Todos devem ter voz e voto. Os apoios
externos nao devem substituir nem impedir o papel dos verdadeiros sujeitos da acao, aqueles
que formam os empreendimentos.

Anjos (2012, p. 195) chegou a conclusao de que;

As demandas da economia solidaria possibilitaram mudangas nas formas de
desenvolvimento das politicas publicas para os segmentos mais desfavorecidos da
sociedade brasileira. [...] A inclusdo da economia solidaria nas a¢des de combate a
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pobreza extrema, como os Programas de Inclusdo Produtiva Vida Melhor, evidencia
o interesse do poder publico em estimular a superacdo da pobreza nos centro
urbanos por meio de empreendimentos dos setores populares. [...] Podemos afirmar
que essas politicas sdo ativas, ndo mais assistencialistas, nelas os empreendimentos
solidarios acessam recursos publicos, antes impensdveis para os/as que compdem
essas fragdes e, conjuntamente com as assessorias, buscam superar as restrigdoes
econdmicas enfrentadas.

Bringhenti (2004) ja afirmava que a falta de uma politica publica clara, concreta e
executavel, que trouxesse em seu cerne uma grande interface com os catadores de residuos
solidos, comprometeria o desenvolvimento do programa de coleta seletiva. Efetivamente,
como salientam Wirth e Moya (2013), no Brasil a gestdo de residuos s6lidos est4d sob dominio
de poucas e grandes empresas, que assumem os servicos de limpeza publica a partir de
contratacdo pelos poderes publicos municipais. Os autores, citando dados do IBGE (2010),
afirmam que esse tipo de contrato chega a representar 20% dos orcamentos municipais.
Apesar dos altos custos, o modelo ¢ considerado ineficiente no que tange ao meio ambiente,
posto que ndo prioriza a reciclagem.

Conforme Zambelo (2015), os residuos solidos que ja ndo se prestam mais a utilizagdo
pela sociedade, seja pelo motivo de que ja foram totalmente depreciados ou porque
simplesmente ndo existe mais um interesse nele, sdo descartados como “lixo”. Porém estes
mesmos residuos ou “lixo” servem como Unica fonte de renda para muitas pessoas
vulneraveis, que foram excluidas do mercado de trabalho formal (ou nunca foram incluidas), e
que dependem do para seu sustento e de sua familia dos produtos que porventura deveriam ser
descartados como reciclaveis e ndo no lixo. Estas pessoas chamadas de catadores que
trabalham em associagdes ou mesmo na informalidade, além de contribuirem com a gestao de
residuos solidos, conseguem gerar renda para si e sua familia.

Wirth e Moya (2013) utilizam o termo "Coleta Seletiva Solidaria" para designar o
modelo de coleta que articula a gestdo dos residuos solidos com preservagdo ambiental e
inclusdo social. De fato, a PNRS (BRASIL, 2010) prescreve que a prioridade ao acesso a
recursos federais serd dada aos municipios que implantarem a coleta seletiva com a
participacdo de cooperativas ou outras formas de associagdo de catadores de materiais
reutilizaveis e reciclaveis formadas por pessoas fisicas de baixa renda (art. 18, § 1o, inciso II).

Zambelo (2015) afirma que deve haver uma eficiéncia social além dos beneficios
materiais em um empreendimento, que devesse levar em conta a felicidade e a qualidade de
vida dos integrantes em todo o ecossistema. Por este motivo muitas cooperativas de catadores

buscam o modelo de empreendimento cooperativo e solidario. No entanto, como salientam
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Wirth e Moya (2013), a coleta seletiva solidaria ndo se limita a contratagdo da cooperativa de
catadores pela prefeitura, mas implica a gestdo participativa de todo o processo. Assim no
conceito da economia soliddria estd implicito a autogestdo, que estabelece que cada
participante do processo deve participar das tomadas de decisdo, na mesma parcela em que €
afetado pelas consequéncias delas.

Para as organizagdes produtivas solidarias de catadores da coleta seletiva a Politica
Nacional de Residuos Solidos apresenta-se como instrumento de conquista, pois amplia as
chances de inclusdo social e economica dos seus associados, a partir da expansao da coleta
seletiva de residuos s6lidos (MARQUES e SANTOS, 2016).

Segundo Baptista (2013), existe a necessidade de um maior amparo monetdrio do
poder publico as cooperativas de catadores, pois as mesmas ndo tem como reformar os
galpoes, equipamentos € maquinas que estdo sucateados, ndo tem apoio juridico para variadas
questdes, necessitam de apoio educacional e cultural, para que possam aprender ¢ auxiliar na
divulgacdo do cooperativismo e dos programas de coleta seletiva instituidos pelo poder
publico e principalmente ver atendida a questdo de logistica de transporte dos residuos, pois a
maioria ndo possui caminhdes para auxiliar no dia a dia.

Afirma ainda o autor que esta situagdo ha muito foi percebida pela sociedade, governo
e midias e que pode até existir uma ou vdrias politicas publicas tratando do assunto, mas isto
continua como uma questao politica, a ser resolvida pelo poder publico, ai englobando as trés
esferas de governo, pois nada dara certo se ndo houver o envolvimento da federacao, dos
estados e dos municipios.

No entanto, Ribeiro et al (2007) chamam a atencdo para o fato de que parcerias entre
poder publico e organizagdes de economia solidaria podem mascarar relacdes de exploracao
sob o manto da "inclusdao social". Como as associa¢des de catadores sao mal remuneradas
pelas prefeituras e demais 6rgaos publicos, e como a renda obtida da venda de reciclaveis ndao
consegue prover as melhorias necessarias, muitas ndo conseguem distribuir as sobras entre
seus membros e promover uma melhora nos equipamentos através da aquisi¢do de novas
tecnologias, que certamente melhoraria as condigdes de trabalho.

Santos et al (2016), analisando oportunidades e desafios vivenciados por organizagdes
produtivas soliddrias que atuam em um municipio do Tridngulo Mineiro, afirmam que as
OPSol enfrentam uma série de contradi¢des no buscar viver a partir dos principios da EPS,
por fazerem trocas em um ambiente dominado pela economia de mercado e por relagdes
politicas ndo emancipatorias. De fato, como a coleta dos materiais reciclaveis no municipio €

feita na rua por uma empresa terceirizada, contratada pela prefeitura, que os entrega nos
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galpoes da coleta seletiva, o processo da referenciagdo social, como citado por Wirth e Moya
(2013) - o reconhecimento do papel dos catadores como trabalhadores e agentes ativos de
melhoria das condigdes ambientais - ndo acontece. Assim, as cooperativas e as associacoes
ndo aprofundam seu relacionamento com a sociedade, permanecendo invisiveis como
trabalhadores e como cidaddos, e dependentes enquanto organizagdes, da prefeitura.

Segundo Morais (2013), no final de 2010 haviam em Uberlandia apenas duas
cooperativas de catadores; com a implantacao do programa municipal de coleta seletiva, mais
cinco cooperativas foram criadas, sendo que dois galpdes foram construidos nos Bairros Santa
Luzia e Jardim Brasilia e abrigaram respectivamente a ARCA — Associacao de Recicladores e
Catadores Auténomos e a CORU — Cooperativa de Recicladores de Uberlandia, as outras
cinco associagcdes ou cooperativas estavam alojadas em imoéveis cedidos pela prefeitura
municipal, porém com estruturas basicas insuficientes ou ausentes.

Além dessa questdo, a instituicdo dos principios do poluidor-pagador ¢ do protetor-
recebedor na PNRS estabeleceu a obrigatoriedade da logistica reversa para os fabricantes,
importadores, distribuidores e comerciantes de uma série de produtos e ainda indicou que essa
obrigatoriedade pode se estender, mediante acordos setoriais, para embalagens de pléstico,
vidro ou metal, em func¢ao da andlise do impacto das mesmas sobre o meio ambiente com art.
33 (BRASIL, 2010). Em fun¢do disso, varias empresas de produtos de consumo ja tém
buscado adiantar-se e estabeleceram parcerias com organizagdes de catadores. No entanto,
Santos et al (2016) evidenciaram que esse contato tem gerado contradi¢cdes entre as OPSol. As
perspectivas de atuacdo dessas empresas sdo baseadas na economia de mercado, que tem
como alguns dos seus principios o lucro, a competi¢do e a gestdo hierdrquica. Principios
antagénicos aos da Economia Popular Soliddria. Algumas propostas de organizacdo e
algumas exigéncias de ado¢ao de ferramentas de gestdo por parte dessas empresas t€m feito as
OPSol competirem entre si, quebrando toda a for¢a de trabalho cooperado que se propde para
que as familias envolvidas se emancipem financeira e socialmente.

Os autores, no mesmo sentido de Ribeiro e Besen (2007) percebem relagdes de
exploracdo mascaradas: os trabalhadores estdo subsumidos a logica da economia de mercado,
sendo explorados pelos atravessadores e sujeitos a interesses de empresas e agentes publicos,
sem governabilidade sobre as relagdes das quais participam, que sdo chamadas "parcerias", no
entanto, claramente, existe partilha bastante desigual entre 6nus e bonus entre os "parceiros".

Santos et al (2016) concluem que os trabalhadores precisam enfrentar essas

contradi¢des com a pratica consciente dos principios da EPS e que o CIEPS deve incluir essa
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questdo das contradi¢cdes em suas agdes de formacao, a fim de assessorar os grupos na busca
das emancipagdes humanas.

Para a busca de qualquer emancipacao, a base do processo consiste em apropriar-se de
conhecimentos, a fim de que a realidade possa ser entendida e, com outros, mudada. O
capitulo a seguir apresenta a metodologia que norteou o processo de construcdo e aplicagdo de

conhecimento desenvolvido nesta Dissertagao.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Segundo Gatti (2010) um método, na investigagdo cientifica na area das ciéncias
humanas, ndo é uma receita modelante, mas uma construcdo que se faz em situag¢do, na
confluéncia da teoria, do problema a ser investigado, dos objetivos e dos procedimentos
acionados.

Esta pesquisa tem carater descritivo, ou seja, ¢ uma investigacdo que tem por objetivo
conferir hipoteses, analisar estratégias e propor melhorias. Em termos de abordagem, para
responder o problema de pesquisa proposto e alcancar os objetivos delimitados no capitulo 1,
utiliza-se o método do estudo de caso, com apoio de dados quali-quantitativos.

Segundo Yin (2001), os estudos de caso sdo utilizados de forma extensiva, em
pesquisas nas areas voltadas principalmente para: ciéncia da administragdo, sociologia,
administracdo publica, politica publica, etc. Usa-se o estudo de caso quando pretende-se
entender o porqué e o como se faz de um conjunto de eventos. Afirma ainda o autor que o
estudo de caso contribui, de forma inigualdvel, para a compreensio que temos dos fendmenos
individuais, organizacionais, sociais € politicos.

Gil (2009) aponta alguns propoésitos dos estudos de caso: a) explorar situacdes da vida
real cujos limites ndo estdo claramente definidos; b) preservar o carater unitario do objeto
estudado; c) descrever a situagdo do contexto em que estd sendo feita uma determinada
investigacao; d) formular hipdteses ou desenvolver teorias e €) explicar as variaveis causais de
determinado fendmeno em situagdes complexas, que nao permitam o uso de levantamentos e
experimentos.

Portanto, tendo em vista analisar se o Programa de Coleta Seletiva da UFU ¢ eficaz e
efetivo, cumpre entender profundamente, e no plano concreto, a dindmica do programa e seus
impactos sobre os atores envolvidos no mesmo.

Para responder o problema de pesquisa, o presente trabalho buscou dados qualitativos
e quantitativos. Diehl (2004) afirma que a pesquisa quantitativa se distingue pela utilizacdo da
quantificagdo, evidenciando a coleta quanto no tratamento das informacgdes, utilizando-se
técnicas estatisticas, objetivando resultados que evitem possiveis distor¢oes de analise e
interpretacdo, possibilitando uma maior margem de seguranga, e a pesquisa qualitativa, por
sua vez, descreve a complexidade de determinado problema, sendo necessario compreender e
classificar os processos dinamicos vividos nos grupos, contribuir no processo de mudanca,

possibilitando o entendimento das mais variadas particularidades dos individuos.
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De acordo com Alyrio (2009), na pesquisa quantitativa, a realidade ¢ posta em
numeros. Os dados coletados sdo analisados estaticamente, mais objetivamente. A abordagem
¢ mais empirico-analitica. Na pesquisa qualitativa, a realidade ¢ verbalizada. Os dados
recebem tratamento interpretativo, com interferéncia maior da subjetividade do pesquisador.
A abordagem ¢ mais reflexiva. Segundo o autor, o método quantitativo ¢ utilizado quando se
procura identificar o nivel de conhecimento, as impressdes, opinides, habitos,
comportamentos em relagdo a um produto, servico, comunicacao ou institui¢do. Ja o método
qualitativo ¢ o estudo de um objeto, buscando interpreta-lo em termos do seu significado. O
objetivo ¢ considerar a totalidade e ndo dados ou aspectos isolados.

A andlise de contetido da pesquisa qualitativa, segundo Bardin (2009), compreende
trés etapas: organizacdo da andlise, a codificagdo e a categorizagdo, sendo que a etapa da
organizagdo da andlise corresponde a um periodo de intuigdes, mas, tem por objetivo tornar
operacionais e sistematizar as ideias iniciais, de maneira a conduzir a um esquema preciso do
desenvolvimento das operagdes sucessivas, num plano de analise. A etapa da codificagao
corresponde a uma transformagdo dos dados brutos do texto, transformagdao esta que por
recorte, agregacdo e enumeragdo, permite atingir uma representagdo do contetido, ou da sua
expressao, suscetivel de esclarecer o analista acerca das caracteristicas do texto e finalmente a
categorizacdo corresponde uma operagdo de classificagdo de elementos constitutivos de um
conjunto, por diferenciacdo e seguidamente por reagrupamento segundo o género, com 0s
critérios previamente definidos.

Dados quantitativos foram captados por meio de pesquisa de Opinido Publica com a
comunidade académica. A populacdo abrangida, conforme Anuério 2016, ano base 2015, ¢
composta por 26.490 Discentes, 1.870 Docentes e 3.256Técnicos-Administrativos. A pesquisa
foi realizada entre os meses de marco e abril de 2017, por meio de formuldrio do Survey
Monkey. Foi solicitado que as unidades académicas enviassem mensagem com o link do
formulario ao seu corpo técnico, docente e discente, e também foram distribuidos folders com
uma mensagem contendo o link.

O instrumento de coleta de dados utilizado para captar as percep¢des da comunidade
universitaria foi baseado na pesquisa de opinido publica executada por Carvalho (2015) que,
em sua dissertagdo de mestrado, analisou a percep¢do dos discentes sobre o programa de
coleta seletiva da Universidade Federal de Lavras.

O Survey Monkey tem uma politica de privacidade bastante desenvolvida. Ele se
compromete a nao utilizar os dados dos respondentes das pesquisas que hospedam e ainda

existe a opcdo de ndo armazenar dados pessoais dos respondentes, se assim o quiser o
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responsavel pela pesquisa. No caso desta pesquisa, foram excluidas todas as informagdes
pessoais dos respondentes, como nome, e-mail e [P das maquinas em que foram preenchidos
os formularios da pesquisa de opinidao publica.

As pessoas que visitavam a pesquisa de opinido publica acessavam primeiramente
uma tela em que liam um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, em que eram
informados dos objetivos da pesquisa e eram questionados se, conhecendo os objetivos,
queriam participar da mesma.

O formulario recebeu 912 visitas, sendo que 901 pessoas aceitaram participar da
pesquisa, ¢ 11 declinaram do convite, clicando nos links especificos. Como os pesquisados
eram totalmente livres para responder a pesquisa de opinido publica, ou ndo, tivemos
participantes que, apesar de aceitar preencher, ndo o fizeram. No final, obtivemos 770
respostas validas, isto €, questiondrios integralmente preenchidos, sendo os respondentes: 365
Discentes; 182 Docentes; 222 Técnicos Administrativos; € uma pessoa nao identificou a que
estrato pertencia.

As Ttnicas variaveis de classificagdo que usamos na pesquisa para poder buscar
conhecimento sobre o tema escolhido, além do segmento da comunidade académica a que
pertencia o respondente (Docente, Discente, Corpo Técnico), foram a) Idade; b) Sexo; c)
Campus de origem (Educacdo Fisica, Gloria, Ituiutaba, Monte Carmelo, Santa Mdnica, Patos
de Minas, Umuarama).

De forma complementar, utilizou-se da metodologia da observacao participante para
poder apresentar dados sobre a gestdo do Programa de Coleta Seletiva da UFU.

Para Serva e Junior apud Lopes e Falcao (2013, p.9),

Observagdo participante é a situacdo de pesquisa onde observador e observado
encontram-se face a face, e onde o processo de coleta de dados se da no préprio
ambiente natural de vida dos observados, que passam a ser vistos ndo mais como
objeto de pesquisa, mas como sujeitos que interagem em dado projeto de estudos.

Segundo Martins (1996), na observagdo participante podemos observar a criacdo do
processo de conhecimento nos varios segmentos em que estdo inseridos o segmento
observado, o que significa analisar toda a existéncia cotidiana do processo. Nela pode-se
averiguar o que ¢ convergente € o que ¢ continuo nas diversas maneiras de interagir com o
observado. A observagdo participante se insere no conjunto das metodologias qualitativas.
Através da observagdo participante podemos reconstituir os processos que ocorrem no dia a
dia de uma comunidade, escola ou associagdo, levando a interpretacdo do seu cotidiano.

(MARTINS, 1996).
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Usaremos nesta etapa o conhecimento acumulado pelo pesquisador ao longo dos anos
como servidor, assessor e diretor de Compras da Universidade Federal de Uberlandia, bem
como a participagdo na gestao do contrato com as OPSol no processo de coleta seletiva da
UFU e finalmente a participagdo no CIEPS como pesquisador e extensionista, tendo
acompanhado as reunides na incubadora de 2015 a 2017 com as OPSol de catadores que
participam do contrato com a UFU, e com os professores envolvidos no acompanhamento do
Programa.

O CIEPS - Centro de Incubagdo de Empreendimentos Populares Solidarios ¢ fruto de
mais de uma década de desenvolvimento da economia popular solidaria. O centro foi
aprovado em 2008, mas antes disso houve muita histéria de luta dentro da universidade. Ele ¢
ligado a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura e tem por missao promover a economia popular e
solidaria assessorando os coletivos populares que geram trabalho e renda a partir dos
principios da Economia Popular Solidaria. Atualmente, o CIEPS assessora organizacgdes
produtivas solidarias dos segmentos de coleta seletiva, arte-cultura popular e agricultura
camponesa em transi¢do agroecoldgica. Para tanto, conta com pesquisadores e extensionistas
de diferentes areas, como Administra¢do, Gestdo da Informagao, Ciéncias Contabeis, Direito,
Educagdo, Administragdo Publica, Design, Biologia, Geografia, Ciéncias Sociais,
Engenharias Ambiental, de Alimentos, Agronomia e Nutricdo, desenvolvendo pesquisa
cientifica e assessoramento aos coletivos incubados.

O ato de observar ¢ a mais frequente atitude usada para entender e conhecer as coisas,
as situacodes e os acontecimentos, ¢ desta observacao que se concebe a realidade do ambiente.
A observacdo ¢ tdo ampla e abrangente que podemos dizer que de certa forma todos os
procedimentos de pesquisa sdo utilizados (QUEIROZ et al, 2007).

Para Lakatos e Marconi apud Cervo et al (2007, p.31) a observacdo pode assumir
diferente configuracdes de acordo com a finalidade e a forma como € executada:
assistematica, sistematica, ndo-participante, participante, individual, em equipe e laboratorial;
sendo que a Observacdo Participante ocorre quando o observador, deliberadamente, se

envolve e deixa-se envolver com o objeto da pesquisa, passando a fazer parte dele.



A Tabela 3 sintetiza o percurso metodologico desta pesquisa.

Tabela 3 — Protocolo da Pesquisa

Problema de Pesquisa: Quais os resultados do Programa de Coleta Seletiva da Universidade Federal de
Uberlandia para a comunidade académica da UFU?

Objetivo Geral: Avaliar o Programa de Coleta Seletiva da Universidade Federal de Uberlandia, indicando

limites e avangos, e propor melhorias.

Objetivos Especificos Fonte de Dados Instrumentos de Técnica de Analise
Coleta de Dados de Dados
a) Recuperar o historico do Pesquisa Pesquisa Analise de conteudo
planejamento, implantagdo e Documental; Documental;
execugdo do Programa de Coleta Experiéncia do Check List da
Seletiva da Universidade Federal de | pesquisador; observacao
Uberlandia - UFU; participante
(Apéndice I)
b) Avaliar os locais e as estratégias | Visitas aos locais de | Check List da Analise de conteudo
atuais de separagdo do lixo seco na coleta; observacao
UFU; Experiéncia do participante
pesquisador; (Apéndice I)

¢) Levantar a percepg¢ao da
comunidade académica sobre o

Pesquisa a ser
respondida pela

Pesquisa de Opinido
Publica

Tabulagio das
respostas e analise de

Programa de Coleta Seletiva da comunidade (Apéndice II) contetdo
UFU; académica;
d) Avaliar o impacto do Programa de | Experiéncia do Pesquisa Analise de contetido
Coleta Seletiva da UFU sobre as pesquisador; Documental;
Organizagdes Produtivas Solidarias | Acompanhamento Check List da
de catadores, parceiras da UFU; das reunides do observagdo

Cieps participante

(Apéndice I)

e) Propor melhorias para o Programa
de Coleta Seletiva da UFU.

Pesquisa a ser
respondida pela
comunidade
académica;
Experiéncia do
pesquisador;
Acompanhamento
das reunides do
Cieps

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).
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4 AUFUE A COLETA SELETIVA

Este capitulo estd organizado em 4 se¢des. Na sequéncia, em 4.1, serd apresentado o
histérico da implantagao do Programa de Coleta Seletiva da UFU. Para tanto, serdo utilizadas
fontes secundarias, como os trabalhos de Prieto (2012) e Eustaquio (2017), servidores da
UFU, que buscaram, respectivamente em sua tese de doutoramento e dissertacao de mestrado,
abordar esse historico, devidamente complementados com a visdo e a percepcdo do
pesquisador, como responsavel pelo contrato. Em 4.2, aborda-se a visdo da comunidade
académica sobre o programa implantado, na secdo 4.3, apresentam-se a percepc¢ao e os dados
captados na observagdo participante desenvolvida nos dois ultimos anos de acompanhamento
das organizagdes de coleta seletiva, e seus professores orientadores, junto ao Cieps e,
finalmente, em 4.4 serdo apresentados os limites, desafios e sugestdes para aprofundar o
Programa de Coleta Seletiva da UFU.

A Universidade Federal de Uberlandia esta localizada no estado de Minas Gerais, e foi
uma das responsaveis pelo crescimento da cidade de Uberlandia e regido. Possui atualmente
07 campi universitarios (04 em Uberlandia, 01 em Ituiutaba, 01 em Monte Carmelo ¢ 01 em
Patos de Minas). A UFU iniciou sua trajetdria no final dos anos de 1950 e inicio da década de
1960, ocasido em que na cidade de Uberlandia principia o ensino superior com a chegada de
cursos de graduacdo ou de faculdades isoladas, cujas entidades mantenedoras eram familias,
institui¢des religiosas € comunitarias.

Em 1969, existiam em Uberlandia 05 escolas superiores particulares e isoladas,
Faculdade de Direito, Faculdade de Artes, Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras e a Escola de Medicina e 01 Escola Federal, mantida pelo
governo, a Faculdade Federal de Engenharia. Através do Decreto-Lei 762 de 14 de agosto de
1969, foi criada a UnU — Universidade de Uberlandia, reunindo as 05 escolas isoladas e a
escola federal.

Em 24 de maio de 1978, através da Lei 6.532, que alterava o Decreto-Lei 762/69, a
UnU foi transformada na Universidade Federal de Uberlandia (PRIETO, 2009).

Importante ressaltar aqui a exiguidade da sistematizacao da historia da coleta seletiva
da Universidade. Através das pesquisas documentais, ndo encontrou-se a historia da coleta
seletiva da UFU, nem mesmo no site da universidade. Caso ndo houvesse a dissertacao do

Prof. Ellison Prieto e a memoria dos professores extensionistas e dos trabalhadores,
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resgatadas durante a fase da observacao participante, ndo haveria como recuperar a histéria do

processo até o atual estagio da coleta seletiva na UFU.

4.1 O planejamento do Programa da Coleta Seletiva na UFU

Segundo Prieto (2012), diversas agdes dentro da Universidade Federal de
Uberlandia, ao longo dos anos, tentaram incorporar ao cotidiano universitario as questoes
ambientais, como a criagdo do curso de Geografia em 1971 e do curso de Ciéncias Bioldgicas
em 1973.

Nos anos 1990 ¢ 2000, foram criados varios cursos de Pos-Graduagdo voltados a
diversas areas do conhecimento e que passaram a focar a pesquisa ambiental, o que
possibilitou a criacdo de grupos e nucleos de pesquisa, trazendo a producdo de artigos,
dissertacdes e teses, fomentando no meio académico a conscientizagdo ambiental.

Entre 1994 e 1995, foi realizado um concurso na UFU, dentro do Programa Campus
Vivo, para escolher o modelo de coletor para separagdo de lixo na Instituicdo, e essa foi a
primeira iniciativa para uma coleta seletiva na universidade (PRIETO 2012).

Varias acdes foram feitas na area de sustentabilidade na UFU até a criagcdo da
Diretoria de Sustentabilidade em 2011. Entre 2004 e 2005, foi firmada uma parceria entre a
UFU e a Cooperativa de Recicladores de Uberlandia — CORU, para doagdo de residuos
reciclaveis, que foi descontinuada por insustentabilidade. Em 2008 foram criados o CIEPS —
Centro de Incubacao de Empreendimentos Populares Solidarios, ¢ o CEMAS — Centro de
Meio Ambiente e Sustentabilidade, ambos ligados a Pr6-Reitoria de Extensdo, Cultura e
Assuntos Estudantis. Nos anos 2010 e 2011 foi desenvolvido na Universidade o Projeto de
Formagdo de Agentes Ambientais, voltado para todas os cursos e com 48 alunos de
graduacao, com a inten¢do de implantacdo de projetos de sustentabilidade na UFU (PRIETO
2012).

A historia do atual programa de coleta seletiva da UFU, segundo os professores que
assessoram as OPSol de trabalhadores incubadas, comegou com uma parceria entre o CIEPS e
o Prof. Ellison Prieto, entdo Diretor de Sustentabilidade, que procurou a incubadora para
tornar realidade uma politica de coleta seletiva na universidade, o que era uma demanda ja
apresentada pelos trabalhadores.

De acordo com os trabalhadores, conforme captado nas reunides acompanhadas no
Cieps, os catadores eram vistos como pessoas que eram muito bem remuneradas, pois tudo
aquilo que catavam nas ruas era vendido. No entanto, a logica na época e, até¢ hoje, € outra,

quem lucrava e lucra sdo os intermedidrios que exploram o trabalho dos catadores e ganham
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muito dinheiro revendendo o material ja separado e em quantidade para as industrias de
processamento. Essa situagdo foi relatada por Ribeiro et al (2007) e Santos et al (2016).

Conforme captado na observagao participante, o Prof. Ellison chegou a condigdo de
Diretor com a finalidade de implantar na UFU um programa de coleta seletiva, programa este
que tinha a intencdo de remunerar as organizagdes de catadores e que vinha ao encontro de
tudo aquilo que se discutia sobre economia solidaria na época, que os catadores deveriam ser
remunerados pelo poder publico pela fungdo que exerciam, como ja discutido em 2.5, com
apoio dos trabalhos de Wirth e Moya (2013) e Zambelo (2015).

De acordo com o professor que acompanha as OPSol no Cieps desde sua criacao,
quando, em 2010 o Prof. Ellison, que ainda nao era o Diretor de Sustentabilidade, reconheceu
que os trabalhadores deveriam ser remunerados pelo trabalho que iriam prestar a
Universidade, procurou-se um meio através de um edital de convocagdo, com regras para
participagdo das associagdes. Assim, logo depois foi criada a Diretoria de Sustentabilidade
que deu todo o suporte que acabou na contratacio da ACRU e da CORU.

Segundo relata Prieto (2012), em 2011 foi iniciado o processo de criagdo da Diretoria
de Sustentabilidade Ambiental, hoje denominada Diretoria de Sustentabilidade, a qual ja em
seus primoérdios tinha a incumbéncia de promover praticas sustentaveis junto a comunidade
universitaria e desenvolver a destinagdo adequada dos residuos. Dentre as atividades criadas
pela nova diretoria, uma delas foi o projeto da coleta seletiva, o qual teve sua implementacao
através de diversas etapas: levantamento, reparos e distribuicdo dos coletores de residuos ja
existentes; separacao dos coletores em "lixo seco" e "lixo umido"; contratagdo via licitagao de
associagcdes ou cooperativas de catadores em atendimento do Decreto 5.940/2006; e,
finalizando, foram realizadas reunides com a comunidade académica e prestadores de servigos
para efetuar a divulgacao e a mobilizacao de todos pela coleta seletiva que se implantava.

Eustaquio (2017, p.49) afirma:

No ano de 2013, quando foi instituido o sistema de coleta seletiva da UFU, foram
descartados pela comunidade académica, nos trés campi de Uberlandia, um total de
132,70 toneladas de residuos sélidos, das quais 59,72 toneladas sdo oriundas do
Campus Santa Monica, correspondente a 45% do volume anual; 46,44 toneladas do
Campus Umuarama, que se refere a 35% do volume; e o restante das 26,54
toneladas ao Campus Educacdo Fisica que, totalizam 20% do volume anual. Pelo
fato do Campus Santa Monica ter a maior quantidade de alunos, salas de aulas e a
reitoria, justifica-se a maior producdo de material reciclavel ocorrer neste local da
Universidade.

Segundo Marques (2011), objetivando uma cultural institucional, para mudanca do
modelo de gestdo de residuos no servigco publico, podemos utilizar a coleta seletiva solidaria

como uma estratégia. Os maiores beneficiados serdo a saide da populagao e o meio ambiente,
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pois, a reciclagem significa uma reducdo na polui¢do ambiental, no desperdicio de recursos
naturais e economia de energia e matérias primas.

Durante a elaboracdo do edital, surgiu a discussdao sobre os cursos de formacao
necessarios a criar uma cultura de reciclagem. Os catadores j& tinham agdes sobre a cultura
existente entre as pessoas sobre separacdo de recicldveis, e essas deveriam ser inseridas na
formagdo. Nessas se¢oes de planejamento, foi sugerido pelos catadores que a universidade
deveria trabalhar somente com dois tipos de coletores, um para lixo reciclavel e outro para
ndo reciclavel.

Os coletores de residuos utilizados nos campi de Uberlandia foram bancados pela
SICOOB/CREDUFU, cujo nome estampa os coletores, como pode ser visto na figura 02. Nao

existe registro da quantidade exata de coletores espalhados pelos campi.

Figura 02: Disposicio e aparéncia dos coletores no campus Santa Monica

Fonte: pesquisa de campo (2017)

As denominagdes “LIXO UMIDO” ¢ “LIXO SECO”, estampadas nas tampas dos
coletores, s@o as denominagdes utilizadas pelo Governo Federal a época da criagdo do
Programa de Coleta Seletiva da UFU, portanto, infere-se que a universidade escolheu essas
nomenclaturas por serem as oficiais, no entanto nao existem registros dessa decisdo.

O pesquisador, como gestor do contrato, levantou que a¢des de formacao junto a
comunidade académica foram desenvolvidas pela Instituigdo em conjunto com a (a época)
Pro-Reitoria de Extensdo ¢ Assuntos Estudantis — PROEX, durante a realizacdo de eventos da
DICULT (Diretoria de Cultura), onde eram distribuidos brindes, tais como mouse pads,

canetas e canecas alusivas a sustentabilidade, juntamente com apresentacdes das duas

organizagdes de trabalhadores, que faziam palestras sobre as diferencas entre lixo reciclavel e
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ndo reciclavel. Em 2013 a ACRU, junto com seus membros que faziam artesanato com o
material reciclavel, realizou uma exposicdo destes artefatos no sagudo da Biblioteca do
campus Santa Monica. Mas essas agdes de formagdo e comunicagao aconteceram somente até
2013/2014, depois foram descontinuadas pela administragao.

Nao conseguimos levantar qual a quantidade de coletores, nem existem registros de
localizagao dos mesmos. Este pesquisador verificou que existem locais nos campi em que
dois coletores estdo a somente alguns metros de outros dois, como pode ser visto na Figura
03.

Figura 03: Disposicao dos coletores no campus Santa Moénica

Fonte: pesquisa de campo (2017)

Segundo Prieto (2012), as tampas dos antigos coletores, que ndo foram utilizadas nos
novos, foram transformadas em vasos para paisagismo do campus. Buscamos por estas
tampas/vasos pelo campus Santa Mdnica e ainda hoje as mesmas continuam com a finalidade

a que foram dispostas, conforme figura 4.
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Figura 04: Disposicao paisagistica dos antigos tampos dos coletores de reciclaveis

Fonte: pesquisa de campo (2017)

Depositados os materiais nos coletores, os mesmos sdo totalizados no dmbito dos

campi e enviados para as OPSol. Esse processo sera descrito na se¢ao a seguir.

4.1.1 — O processo de envio do lixo seco as Organizagdes Produtivas Solidarias de catadores

Na vivéncia do pesquisador dia a dia da Universidade, e na qualidade de observador
das reunides entre trabalhadores e Diretoria de Sustentabilidade, constatamos problemas
ocorridos com a execuc¢do do contrato de coleta seletiva da UFU.

Analisamos o contrato da empresa terceirizada responsavel pela coleta dos sacos nos
coletores e verificamos que ¢ de responsabilidade da mesma recolhé-los e deposita-los nos
containeres situados em dreas dos campi Umuarama, Santa Monica e Gloéria. Fomos
informados que periodicamente as OPSol contratadas retiram o lixo seco para reciclagem
nestes containers.

No entanto constatamos, em visitas em loco aos containers, que nao existe a real
separac¢do do lixo. Os materiais sdo colocados lado a lado no container, e o lixo imido acaba
por contaminar o lixo reciclavel. Além disso, como pode ser visto na figura 5, o lixo seco esté
sendo ensacado com o lixo umido, e colocado do lado do container em que fica o lixo timido,
enquanto que somente o papeldo tem sido corretamente descartado como lixo seco. Essa
mistura, além de reduzir a quantidade de materiais que poderia gerar renda para os
trabalhadores, sobrecarrega o aterro sanitario, posto que esses materiais sao recolhidos pela

coleta de lixo da prefeitura.
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Figura 05: Container onde sao guardados os lixos seco e imido para retirada

9 N~ 4 v
Lado do container que comporta lixo imido Lado do container que comporta o "lixo seco"
Fonte: pesquisa de campo (2017)

A Prefeitura de campus foi avisada e se comprometeu a resolver a situagdo, no
entanto, observa-se que os servidores da DIRSU ndo sdo devidamente capacitados para
acompanhar o desenvolvimento do contrato.

Em reunides havidas com as OPSol no Cieps, constatamos que o nivel de rejeito
enviado as mesmas era muito alto, em torno de 35%, o que nos levou a conclusdo de que a
UFU nao estava enviando lixo triado as OPSol, contrariando o disposto no Decreto
5940/2006.

Nesse processo de acompanhamento do contrato e da rotina de relacionamento entre a
DIRSU e as organizagdes de catadores, levantamos a informa¢ao de que a Procuradoria da
Universidade, tomando por base um parecer da AGU — Advocacia Geral da Unido, alertou
que o pagamento as OPSol era ilegal, e poderia acarretar o cancelamento do contrato e a
consequente elaboracdo de uma nova contratacdo. No entanto, tendo em vista a qualidade do
material que esta sendo retirado pelas OPSol dos campi, concluiu-se que o valor pago pela
UFU nao era somente pela coleta, mas também para haver a separacdo dos materiais pelas
OPSol, e a destinagao correta dos residuos.

A UFU tera que realizar uma nova chamada publica para readequar todo o processo.
Tendo em vista que foi editada em 2016 uma lei municipal de Uberlandia que assegura as
OPSol o recebimento pela coleta, provavelmente o processo serd mais simples.

A universidade ndo possui ainda um Plano de Gestao de Residuos Solidos (PGRS),
obrigagdo dada pela Decreto 5.940, de 2010, e, pelo que foi levantado, s6 o terd em 2018,

portanto com 07 anos de atraso, pois pelo decreto deveria ter sido implantado em 2011.
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Aratjo e Altro (2014) propuseram 6 passos de acdo para a implementa¢do de um plano
de gestao de residuos solidos:
a) Sensibilizacdo e comprometimento da alta direcdo: estabelecimento de uma politica
institucional para a gestao de residuos sélidos;
b) Sensibilizacdo dos prestadores de servigos terceirizados e revisdo dos contratos;
c¢) Oficinas de sensibilizagdo para publico especificos (docentes, discentes, técnicos,
visitantes, prestadores de servigos terceirizados);
d) Defini¢do dos pontos de instalagdo dos coletores;
e) Definigdo das operagdes de transbordo;
f) Previsao da sensibilizagao das cooperativas populares e termos de responsabilidade.
Com o objetivo de alimentar o PGRS, na secdo a seguir serdo apresentados os

resultados da pesquisa de opinido publica junto a comunidade universitaria.

4.2 A visao da Comunidade Universitaria

Conforme explicitado na Metodologia, foi realizada pesquisa de opinido publica para
avaliar a percep¢ao da comunidade universitaria sobre a coleta seletiva da UFU. O formulario
recebeu 912 visitas, sendo que 901 pessoas aceitaram participar da pesquisa. Como 0s
pesquisados eram totalmente livres para responder a pesquisa de opinido publica ou nao,
tivemos participantes que, apesar de aceitarem preencher, ndo o fizeram. No total, obtivemos

770 respondentes, estratificados da seguinte forma:

Tabela 04 — Estratificacio da Comunidade Académica

Estrato Quantidade %
Discente 365 47,40
Docente 182 23,64
Técnico - administrativo 222 28,83
Nao respondeu 1 0,13
TOTAL 770 100%

Fonte: pesquisa de campo (2017)

De acordo com o Anudrio 2016, da UFU, ano base 2015, a populagdo universitaria era
composta por 26.490 Discentes, 1.870 Docentes e 3.256 Técnicos-Administrativos. Portanto,
a pesquisa conseguiu atingir 1,38% do segmento discente, 9,73% do segmento docente e
6,82% do segmento de técnicos. O campus universitario que mais contribuiu com a pesquisa

foi o Santa Monica, seguido pelo Umuarama. O Campus que menos contribuiu foi o da
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Educacao Fisica. Em termos de género, 51,56% sdo mulheres e 48,31% sdo homens, e 0,13%

nao responderam a questao.

Quanto as idades dos participantes, apresentamos a Tabela por faixa etaria:

Tabela 5 — Separacao por idade dos respondentes da pesquisa

Idade 17 a27 28 a 37 38a47 Acima de N3io informaram
Categoria anos anos anos 47 anos
Discente 152 100 46 62 05
Docente 77 51 30 23 01
Técnicos 68 74 35 43 02

Total 297 225 111 128 09

Fonte: pesquisa de campo (2017)

4.2.1 — Conhecimento sobre o significado do termo Coleta Seletiva

Analisando as respostas recebidas, podemos afirmar que 58,72% dos pesquisados

conhecem a fundo o termo coleta seletiva, indicando nivel 5 de reconhecimento. Se forem

somados os niveis 4 ¢ 5, temos 87,76% de respostas afirmativas. Apenas 06 discentes ¢ 01

técnico afirmaram nunca ter ouvido falar em coleta seletiva. Portanto, infere-se que a

comunidade universitaria tem plena ciéncia do significado do termo, com uma

ponderada de 4,42.

Tabela 6 — Respostas a pergunta "Vocé ja ouviu ou ouve falar em COLETA
SELETIVA?" (Pergunta 05)

média

NUNCA SEMPRE
01 02 03 04 05
07-0,91% 17-2,21% 70 -9,11% 223 —-29,04% 451 - 58,72%

Fonte: pesquisa de campo (2017)

4.2.2 - Sobre a pratica da separagdo de residuos so6lidos no ambito residencial

A pergunta 6 versava sobre a diferenca entre conhecer e praticar, no ambito

doméstico, a coleta seletiva. No geral, a média de concordancia com a assertiva cai para 3,08

(a consciéncia sobre coleta seletiva foi de 4,42).

Tabela 7 — Respostas a pergunta " Vocé pratica em sua residéncia a separacao de
residuos solidos?" (Pergunta 06)

NUNCA

SEMPRE

01

02

03

04

05

158 - 20,52%

140 - 18,18%

154 - 20,00%

118 -15,32%

200 - 25,97%

Fonte: pesquisa de campo (2017)
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O maior contingente de ndo praticantes (nivel de concordancia 1) pertence ao
segmento discente (155, contra 01 docente e 02 técnicos), € o maior contingente de
praticantes (nivel de concordancia 5) pertence ao segmento docente (109, contra 60 discentes

e 31 técnicos).

4.2.3 - Dificuldades para separar materiais reciclaveis
Esta questao foi proposta como uma questao fechada, com a possibilidade de marcar

mais de uma alternativa de resposta. No agregado, temos:

Tabela 8 — Respostas a pergunta '"Na sua opinifo, quais as dificuldades encontradas na
separac¢io de materiais reciclaveis?' (Pergunta 7)

Alternativa Total Discentes Docentes Técnicos
Falta de conhecimento 232 -30,21% 120 53 58
Falta de interesse por temas ambientais 225 -29,30% 107 53 64
Falta de comunicagdo 196 - 25,52% 93 52 51
Nio saber o que é reciclavel 173 -22,53% 80 50 42
Falta de incentivo 371 -48.31% 184 90 97
Saber o que ¢ reciclavel, mas ndo saber 485 -63,15% 234 115 136
onde descartar

Nio sei 8 -1,04% 5 1 2
Outro (especifique) 167 - 21,74% 72 40 55
Total de Respondentes 768 - - -

Fonte: pesquisa de campo (2017)

Percebe-se que a maior dificuldade expressada pela comunidade universitaria ¢ a
mesma entre os trés segmentos, discente, docente e técnicos: saber o que € reciclavel, mas ndo
saber aonde descartar.

A questdo permitia que, em "outros", os respondentes expressassem suas opinioes. No
geral, afirmam que o poder publico ndo coordena a coleta seletiva no municipio como um
todo e ndo promove agdes educativas visando ampliar a consciéncia das pessoas. A falta de
coordenacdo da agdo de coleta no municipio levou varios membros da comunidade
universitaria a abandonar a pratica, ja que a falta de coleta em determinados bairros levava os
caminhdes a pegar tanto os reciclaveis quanto o lixo, misturando os materiais.

Uma resposta espontanea sobre a separagao no ambito da UFU indica a importancia da

mudanca de atitude necessaria a pratica da coleta seletiva, conforme relato a seguir:

Sair da zona de conforto ¢ o maior obstaculo, porque exige separar, transportar etc
de forma separada. Nos prédios e salas ndo temos esta op¢do na UFU. (...)
(INSTRUMENTO, 2017)

Outra resposta indica o desconhecimento do programa da UFU:
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Separar, mas ndo ter quem pega o lixo separado, por exemplo, isopor no qual vem
comida, aquilo até onde me foi explicado ndo ¢ reciclavel, mas claramente ndo ¢é
material orgénico. Entdo como separar? Quem vai se encarregar de fazer tal coleta?
(INSTRUMENTO, 2017)

Rodrigues et al (2012) afirmam: a percepcao da comunidade beneficiada pela politica
publica implantada ¢ de grande valia como indicador da efetividade da gestdo da politica

publica. Assim, na sequéncia, inicia-se a avaliacao do programa de coleta seletiva da UFU.

4.2.4 - Sobre o conhecimento do programa de coleta seletiva da UFU

Para Clugston e Calder (2000) apud Prieto (2012), uma universidade sustentavel ¢
aquela que ajuda os alunos a compreender a degradagdo do ambiente, que os motiva no
sentido de procurarem praticas ambientais sustentaveis e que ao mesmo tempo os sensibiliza
para as atuais injusticas. Para esses pesquisadores, essa atitude ndo deve ser tomada somente
junto aos alunos, mas com toda a comunidade académica.

Esta questdo da pesquisa teve como objetivo avaliar o nivel de conhecimento da
comunidade académica acerca da existéncia do programa de coleta seletiva da UFU. A tabela

a seguir sintetiza os resultados:

Tabela 9 — Respostas a questiao "Vocé tem conhecimento do programa de coleta seletiva
da UFU " (Pergunta 8)

CONHECO NADA CONHECO TUDO
01 02 03 04 05
349 - 45,50% 175 -22,82% 145 - 18,90% 87-11,34% 11 -1,43%

Fonte: pesquisa de campo (2017)

Analisando as respostas dadas, se somarmos os dois primeiros niveis de resposta da
tabela (niveis 1 e 2), podemos chegar a conclusdo de que 524 participantes, ou seja, 68,32%
dos respondentes, ndo conhecem o programa de coleta seletiva implantado e em vigor na
UFU. Analisando os estratos da comunidade universitaria, que responderam nao conhecer
nada (nivel 1) do programa, temos 163 discentes (44,90% do total de discentes que
responderam a pergunta), 100 docentes (representando 54,95% dos respondentes professores),
e 86 técnicos (38,74% dos respondentes do estrato) desconhecem totalmente o programa, o
que representa um contingente significativo de pessoas que nao foram devidamente orientadas
de que na Instituicao existe um Programa de Coleta Seletiva e que o mesmo esta em vigor,

numa clara demonstragdo da falta de conscientizagdo da comunidade académica.
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Apenas 8 discentes e 3 docentes afirmaram conhecer tudo do programa (resposta nivel

5), o que indica que as ag¢des de formacgao relatadas pelos gestores precisam ser retomadas.

4.2.5 - Sobre a pratica de separacdo de residuos solidos na UFU

Analisando as respostas compiladas, tem-se uma média ponderada de 2,80, o que
infere que a comunidade universitaria estd no meio caminho de separar os residuos na UFU.
Do geral dos participantes, 26,73% nunca separaram residuos na Institui¢ao.

.y

Tabela 10 — Respostas a questdo "Vocé pratica a separacio de residuos soélidos na
UFU?" (Pergunta 9)

NUNCA SEMPRE
01 02 03 04 05
205 - 26,73% 137 - 17,86% 166 - 21,64% 128 - 16,69% 131 -17,08%
Fonte: pesquisa de campo (2017)

Do total de ndo praticantes (respostas nivel 1), temos 99 discentes, 56 docentes e 51
técnicos, ¢ dos total de praticantes (respostas nivel 5), temos 62 discentes, 28 docentes e 41
técnicos, o que infere que o publico discente que, se for devidamente atraido para o programa,
fard toda a diferenca em termos adesdo ao programa, pois ¢ o maior contingente de pessoas
participantes da comunidade universitaria e a sua adesdo a pratica de separagdo de residuos na
UFU, pode levar o restante da comunidade a também adota-la.

4.2.6 — Dificuldades encontradas na UFU para separar os residuos

Esta questdo buscou levantar as dificuldades para realizar a separa¢do de residuos
solidos na UFU. A pergunta permitia multiplas respostas. Os resultados compilados estdo na
Tabela a seguir.

Tabela 11 — Respostas a questao '"Na sua opinido, quais as dificuldades encontradas na
separacido de materiais reciclaveis, no ambito da UFU?" (Pergunta 10)

Resposta Total Discente Docente Técnicos
Falta de conhecimento 252 -32,86% 116 69 67
Falta de interesse por temas ambientais 176 - 22,95% 80 37 59
Falta de comunicagdo 349 - 45,50% 158 77 113
Nao saber o que € reciclavel 109 - 14,21% 55 28 26
Falta de incentivo 315-41,07% 155 68 92
Saber o que ¢ reciclavel, mas ndo saber 283 -36,90% 142 70 70
onde descartar

Falta de sinaliza¢do dos coletores 359 -46,81% 182 85 91
Poucos coletores espalhados pelo Campus 436 - 56,84% 208 106 121
Nio sei 26 - 3,39% 12 07 07
Outro (especifique) 102 - 13,30% 42 27 33
Total de respondentes 767 - 100%

Fonte: Pesquisa de campo (2017)
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Analisando-se as respostas dadas, podemos inferir que existem sérios problemas na
UFU na separagao de residuos, quase a metade, 45,50% dos participantes dizem que ha falta
de comunicac¢dao dentro dos campi, corroborando com esta assertiva temos algumas das
respostas dadas a outras dificuldades. 56,98% dos discentes, 58,24% dos docentes e 54,50%
dos técnicos responderam que existem poucos coletores espalhados pelo Campus. 349
participantes, ou seja, 45,50% responderam que a falta de comunicacdo ¢ um fator
dificultante.

Ferrari et al (2016, p. 14) refletem que:

Consideram-se como passos fundamentais para gestdo da coleta de residuos de
maneira eficiente e integrada: a) Defini¢do de responsabilidades, agdes, prazos,
regras e instrugdes claras para todos os usuarios; b) Estabelecimento de mecanismos
de controle ambiental; ¢) Definicdo de um sistema de monitoramento com
indicadores e medidas de corregdo.

Os respondentes que indicaram "outro" como resposta podiam manifestar-se. A maior
parte das observagdes giraram em torno da falta de incentivo e informagdes por parte da

gestao da UFU, assim descrito:

Acredito que falta incentivo aos servidores e aos setores e principalmente
informagdo sobre a coleta seletiva. Como fazer, onde fazer, de que forma fazer. A
maioria dos setores sequer tem coletores adequados e assim nio sdo incentivados a
repensar sobre a tematica. INSTRUMENTO, 2017)

A sinalizacdo dos coletores e a informacdo sobre o que ¢ e o que nao ¢ reciclavel
também sdo indicadas como fatores que dificultam realizar a separacdo dos materiais,

conforme relato dos respondentes:

Aqui na UFU ndo tem os lixos separados para a gente jogar cada residuo no seu
respectivo lugar. As vezes tem o de organico e outro para os demais residuos, e s6. E
mesmo assim o lixo "organico" vive entupido de copos de plastico, papéis, etc. E
mesmo assim a indicagdo do coletor é muito ruim, pois divide em lixo umido e seco,
mas as pessoas nao leem o que realmente deve ser depositado em cada um, de modo
que acabam jogando copo plastico com café em lixo umido. (INSTRUMENTO,
2017)

Em Patos de Minas, um respondente afirmou que a coleta existente ¢ realizada pela
UNIPAM, e nado pela UFU. Esse respondente afirmou que a iniciativa da UNIPAM ¢ muito
bem estruturada. Este ¢ um exemplo que deveria ser seguido pela UFU em Patos, pois uma
entidade privada estd bem a frente que a UFU, ja tendo implantado seu programa e a

universidade até agora nem planos tem de implantacao.
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Servidores que tentaram fazer a separa¢do nas areas de escritdrio manifestaram sua

preocupacao com o processo, conforme descri¢ao a seguir:

Eu mesmo fago uma campanha no meu setor para coleta de papeis ja impressos de
ambos os lados, quando tenho duas ou mais caixas cheias, entro em contato com a
PREFE para que venham fazer a coleta. Na primeira vez fui muito bem atendida, na
segunda ja tive de abrir uma ordem de mudanga interna, pois ndo havia mais a
possibilidade do pessoal vir buscar o material reciclavel. Tenho duvidas se o destino
dado aos papeis tdo cuidadosamente coletados pelo nosso setor tiverem o destino
adequado. Logo, nem a propria Divisdo de Sustentabilidade ndo dé suporte a quem
se dispdoem a fazer alguma coisa neste sentido. (INSTRUMENTO, 2017)

Essa davida, sobre o destino dos materiais, apareceu em mais de uma manifestagao.

Os respondentes apresentaram duvidas sobre o destino dos materiais, conforme descri¢ao:

Em muitos casos, na propria universidade, nos deparamos com agentes da limpeza
que misturam o material separado nas lixeiras, perdendo o completo propdsito da
causa. (INSTRUMENTO, 2017)

Outra questao significativa foi a falta de transparéncia sobre os resultados da coleta.
Os respondentes afirmaram sentir falta de dados quantitativos, do que foi coletado por

semestre/ano e o destino dos materiais coletados.

4.2.7 — Sobre o conhecimento da localiza¢dao dos coletores
Do total de respondentes, a maioria 433 (56,38%) ndo conhece a localizacdo dos

coletores de materiais reciclaveis.

Tabela 12 — Respostas a questido " Vocé conhece a localizacdo dos coletores na UFU?"
(Pergunta 11)

Resposta Discentes Docentes Técnicos Total
Sim 164 65 105 334
Nio 199 117 117 433
Total 767

Fonte: pesquisa de campo (2017)

Dos 334 participantes que sabiam a localizagdo dos coletores, 76,42% deram a
localizagdao de pelo menos 01 coletor, mas 433 participantes, 56,45% dos respondentes, nao
sabiam onde ficava pelo menos 01 coletor, o que nos infere o afirmar da necessidade de

comunicagdo na gestdo em relagdo ao programa de coleta seletiva na UFU.
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4.2.8 — Reconhecimento da cor dos coletores, espalhados pelos campi da UFU

Esta pergunta tinha o objetivo de avaliar o reconhecimento das cores dos coletores de
reciclaveis distribuidos pelo campus. Apenas 248 participantes (32,76% do total de
respondentes), conheciam as cores, portanto 67,23% da comunidade universitdria nao
reconhece que as cores dos pares de coletores sdo verde e cinza.

Carvalho (2015), também observou em sua dissertacdo, o ndo conhecimento pela
maioria dos pesquisados das cores dos coletores, sendo que 14 28,3% dos discentes sabiam as

cores e por aqui 32,96% acertaram as cores.

4.2.9 — Defini¢des de "lixo umido" e "lixo seco"
Organizada uma lista de residuos, foi solicitada que cada um identificasse cada item
como "lixo umido" (LU) ou "lixo seco" (LS). A coletanea das respostas, estratificadas por

segmento, estd organizada a seguir.

Tabela 13 — Respostas 4 questiio "Diferencie abaixo o que é LIXO UMIDO - (LU) e
LIXO SECO - (LS)" (pergunta 13)

Item Resposta Correta Resposta Incorreta Nao sabiam
Lixo Orgénico LU (746) LS (3) 16
Jornais, revistas e folhetos LS (751) LU (5) 08
Embalagens plésticas molhadas LS (441) LU (262) 62
Guardanapos usados e papel higi€nico LU (526) LS (184) 56
Tocos de cigarro LU (308) LS (364) 92
Lata de refrigerante LS (648) LU (88) 29
Copos descartaveis e canudinhos LS (564) LU (158) 43
usados

Embalagens metalizadas LU (22) LS (707) 36
Papéis metalizados e plastificados LU (26) LS (699) 38
Fitas adesivas LU (61) LS (582) 69
Garrafa PET e Plastico LS (716) LU (33) 15
Papel sulfite LS (723) LU (15) 22
Embalagem Tetra Pak LS (607) LU (63) 92
Garrafas e potes de vidro LS (708) LU (23) 31
Restos de comida LU (752) LS (4) 08

Fonte: pesquisa de campo (2017)

Analisando as respostas dadas, podemos concluir que:
a) A maioria das perguntas foram corretamente respondidas, sendo que de 15 perguntas houve
03 erradas (embalagens metalizadas, papéis metalizados e plastificados e fitas adesivas);
b) Apesar das repostas corretas, as perguntas sobre embalagens pléasticas molhadas,
guardanapos usados e papel higiénico, houve um nivel de erro alto, em ambos os itens

(42,35% e 31,33% de respostas incorretas, respectivamente).
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c) Das 15 perguntas realizadas, 14 tinham suas respostas no tampo dos coletores espalhados
pelos campi. Somente embalagens plasticas molhadas ndo constam na relagdo e lixo orgénico

com restos de comida estdo na mesma frase no coletor:

Figura 06: Diferenciaciio entre lixo iumido e lixo seco
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Fonte: pesquisa de campo (2017)

A questdo seguinte buscou-se apreender o conhecimento de que essas etiquetas
existiam nos tampos dos coletores. O resultado foi que 61,18% dos participantes ndo sabiam
que nos tampos estavam a descri¢do do que era lixo timido e o que era lixo seco. Infere-se
que, mesmo convivendo com os coletores, a comunidade académica ndo absorveu a
informacao.

Aragjo e Altro (2014) observaram que, em uma comunidade académica com um
conhecimento socioecondmico elevado, uma margem significativa de individuos e
frequentadores ndo tem respeito as praticas adequadas para destinacdo dos seus residuos, ou
ndo manifestaram preocupagdo com a questdo, principalmente, por seguirem as orientacdes

institucionais sobre coleta seletiva.

4.2.10 — Sobre a destinacao dos residuos reciclaveis coletados na UFU

Uma das obrigatoriedades advindas do Decreto 5.940, de 2006, diz que o material
coletado nos 6rgaos publicos federais seja encaminhado para cooperativas e/ou associagdes de
catadores de materiais reciclaveis. A questdo buscou levantar se a comunidade universitaria
tinha conhecimento da destinag¢do dos residuos coletados na UFU, e, a compilacdo dos dados

indicou est4 descrita a seguir, conforme Tabela 14.
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Tabela 14 — Respostas a questdo '"Vocé sabe para onde vao os residuos sélidos
reciclaveis coletados na UFU?" (Pergunta 15)

Resposta Discentes Docentes Técnicos
Sdo enviados para o aterro sanitario 06 03 02
Sao guardadas para mais tarde serem enviadas para 07 02 04
reciclagem

Sao recolhidos pela empresa terceirizada de limpeza 12 07 08
urbana

Sao recolhidas pelas OPSol de catadores contratadas 20 06 23
pela UFU

Outros destinos 03 02

Nao sabem 315 162 185

Fonte: pesquisa de campo (2017)

Analisando as respostas, verificamos a falta de conhecimento e de informagdo da
comunidade académica, pois 86,20% dos participantes ndo sabem o que ¢ feito do lixo
reciclavel da UFU, além disso somente 6,50% dos participantes sabiam que o lixo reciclavel ¢

retirado pelas Organizacdes Produtivas Solidéarias de catadores contratadas pela Instituicdo.

4.2.11 — Sobre a destinacdo das lampadas fluorescentes, pilhas e baterias e restos de comida,
descartados na UFU

Foi questionado o conhecimento da comunidade académica sobre o destino desses
itens. Em relacdo as lampadas, fluorescentes, 87,17% dos participantes ndo sabiam a
destinacao, sendo 316 discentes, 167 docentes e 183 técnicos nao sabiam o destino das
mesmas. Somente 8,12%, ou seja, 62 participantes conheciam a destinacdo, que ¢ a uma
empresa de reciclagem contratada.

Esse desconhecimento se repete em relagdo ao destino de pilhas e baterias: 314
discentes, 159, docentes, 178 técnicos desconhecem o destino dos itens, o que corresponde a
85,10% dos participantes da pesquisa.

Em relacdo aos restos de comida, 320 discentes, 166 docentes e 188 técnicos nao
sabiam seu destino. Conforme informacdes do coordenador do Restaurante Universitario, os
restos de comida sdo retirados por duas pessoas para alimentacdo de animais. Nenhum dos
participantes sabia a resposta correta, mostra de que a Instituicdo tem varios pontos a

melhorar em relagdo a sua comunicagao.
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4.2.12 — Sobre o conhecimento das Organizagdes Produtivas Solidarias de catadores e seus
trabalhadores

Questionados se conhecem alguma OPSol de catadores, 88,63% dos participantes da
pesquisa (322 discentes, 161 docentes e 195 técnicos) ndo conhecem as organizagdes, €
apenas 38 discentes, 30 docentes, 26 técnicos afirmaram conhecerem alguma. Em Uberlandia,
existe 01 Cooperativa e 05 Associacoes de catadores. Dos 94 participantes que disseram que
conheciam alguma OPSol, 68 deram a localizam de pelo menos uma, sendo que 21 eram fora
de Uberlandia. A comunidade académica de Ituiutaba em peso identificou a COOPERCICLA,
que faz a coleta seletiva nesta cidade.

Foi também estimulado que a comunidade académica identificasse se conhecia algum

catador de reciclaveis, conforme a Tabela 15.

Tabela 15 — Respostas a questdo "Vocé conhece algum catador de material reciclavel?"

(Pergunta 20)
Resposta Total Discente Docente Técnicos
Sim 261 - 34,43% 120 65 76
Nio 496 - 65,57% 238 114 144
Total 757 - 100,00% 358 179 220

Fonte: pesquisa de campo (2017)

Esta pergunta extrapola os campi, pois os catadores estdo fora dos muros da UFU,
sendo assim, a alienacdo da comunidade académica ¢ grande, pois, 65,57% ndo conhecem ao
menos um catador.

O desconhecimento do que fazem os catadores ¢ igualmente grande. A esmagadora
maioria (198 discentes, 100 docentes e 114 técnicos) ndo conhece a rotina dos catadores
(resposta nivel 1). A média ponderada da questao foi 1,75.

Apenas 01 discente, 04 docentes e 01 técnico afirmaram conhecer a rotina desses

trabalhadores (nivel 5):

[...] Sei que sdo trabalhadores, na maioria das vezes, no mercado informal ¢ em
condigdes inseguras. Recebem muito pouco pelo arduo trabalho e sdo, muitas das
vezes, marginalizados. Nem todos eles se tornaram catadores por amor a profissdo,
embora muitos deles sentem-se felizes com seu trabalho. (INSTRUMENTO, 2017)
Conheco catadores auténomos e catadores cooperados. Em ambos os casos, a rotina
¢ muito dura: muito trabalho, pouca remuneracdo e muito preconceito.
(INSTRUMENTO, 2017)

Analisando as respostas dadas em conjunto com a pergunta anterior, chega-se a
conclusao que existe uma desinformacdo muito grande da comunidade académica sobre a

vida das pessoas envolvidas com o processo de coleta seletiva na UFU e na cidade. Talvez,
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por falha do poder publico em ndo divulgar suficientemente as politicas publicas que
implanta, ou por pura alienagao.

Segundo Martin, (2011) a profissdo de catador de material reciclavel foi reconhecida
pela Classificagdo Brasileira de Ocupagdes — CBO em 2002, mas até o presente momento nao
foi regulamentada pelo governo federal, ndo existindo perante as leis trabalhistas.

Santos et al (2016) afirmam que esses trabalhadores sdao invisiveis aos olhos da
sociedade, apesar de prestar servigos ambientais as sociedades com as quais convivem, pois a
esfera da pos-producdo e do pds-consumo sdo invisiveis. Sociorreferenciar os trabalhadores ¢

essencial para a reversao desse Tabela perverso de invisibilidade e insensibilidade.

4.2.13 — Sobre a Politica Nacional de Residuos Sé6lidos
Perguntados sobre o conhecimento da Politica Nacional de Residuos Sdélidos, obteve-
se uma média ponderada de 1,69, o que indica profundo desconhecimento da mesma e de suas

implicagdes na sociedade.

Tabela 16 - Respostas a questdo "Vocé conhece a Politica Nacional de Residuos
Solidos?'" (Pergunta 22)

CONHECO NADA CONHECO TUDO
01 02 03 04 05
471 - 61,65% 133 -17,41% 102 -13,35% 44 —5,76% 14 -1,83%

Fonte: pesquisa de campo (2017)

Apenas 14 pessoas afirmaram conhecer a PNRS, sendo 04 discentes, 04 docentes e 06

técnicos, conforme percepcao transcritas abaixo:

[...] A lei que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) ¢ bastante
atual e contém instrumentos importantes para permitir o avango necessario ao Pais
no enfrentamento dos principais problemas ambientais, sociais e econdmicos
decorrentes do manejo inadequado dos residuos soélidos. Prevé a prevengdo e a
reducdo na geracdo de residuos, tendo como proposta a pratica de habitos de
consumo sustentavel e um conjunto de instrumentos para propiciar o aumento da
reciclagem e da reutilizagdo dos residuos sélidos (aquilo que tem valor econémico e
pode ser reciclado ou reaproveitado) e a destinagdo ambientalmente adequada dos
rejeitos (aquilo que ndo pode ser reciclado ou reutilizado). INSTRUMENTO, 2017)

Se juntar o primeiro com o segundo nivel das respostas ("ndo conhe¢o nada" ou "quase
nada"), teremos que 79,06% dos participantes ndo conhecem ou talvez nao saibam que existe
uma Politica Nacional de Residuos Sdélidos a ser cumprida por todos, ou seja, ndo s6 o poder

publico, mas o restante da populagdo também. A Universidade como formadora de opinido,
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deveria ter politicas internas para informac¢des & comunidade académica, o que comprova,

exatamente, a percepg¢ao consultada na proxima questao.

4.2.14 — Quando deveriam ser fornecidas informagdes e orientagdes sobre separacio de

residuos solidos e coleta seletiva na UFU?

A comunidade universitaria foi questionada sobre como e quando a UFU deveria

fornecer orientagdes sobre seu Programa de Coleta Seletiva. A questdo suportava multiplas

respostas, ¢ a totalidade das mesmas foi compilada na tabela a seguir.

Tabela 17 — Respostas a questiao '""No seu ponto de vista, informacdes e orientagdes sobre

separacdo de residuos e coleta seletiva na UFU deveriam ser fornecidas

quando?" (Pergunta 23)

Resposta Total Discentes Docentes Técnicos
No momento da entrada na UFU 415 - 54,04% 194 99 121
De forma continuada 663 - 86,33% 310 159 193
Por orientagdo de professores e/ou 232-30,21% 101 66 64
técnicos em sala de aula

Deveria ser uma politica 576 - 75,00% 275 131 169
Institucional

Nunca deveria acontecer 3-0,39% 02 - 01
Outro (especifique) 39 -5,08% 22 11 06
Total de respondentes 768

Fonte: pesquisa de campo (2017)

Analisando as respostas, verificou-se que do ponto de vista da comunidade académica,

participante da pesquisa, trés atitudes, entre as propostas, deveriam ser tomadas: uma politica

institucional adotada pela Universidade, informagdes e orientacdo deveriam ser passadas no

momento de entrada na UFU e haver continuidade da comunicagdo ao longo do vinculo do

ator com a comunidade.

Alguns participantes sugeriram iniciativas, tais como:

[...] Acho que deveria ser de forma mais clara, abrangente e visivel. A Universidade
tem tantos outdoors, usa-os pra isso e faixas, que pelo menos uma vez a cada dois
meses tenham pessoas passando nas salas e falando sobre a importancia disso tudo,
que tenham cartazes de papel reciclado falando sobre o tema, que as provas e folhas
de resposta também sejam desse material. Que no RU tenham pecas de arte, pegas
uteis, feitas de material reciclado, € muuuuuuuitos cartazes e campanhas. Acho que
quanto mais as pessoas veem algo mais se acostumam e entendem aquilo, entdo
quanto mais essas coisas fizerem parte de tudo o que vivemos na faculdade
diariamente mais a consciéncia cresce. Além disso também deveria ser obrigatorio
(valendo nota mesmo) o comparecimento a debates e sessdes de documentarios
relacionados aos temas, mostrando o quanto o lixo € prejudicial, tanto para bichos
quanto para humanos, pois o choque com a realidade pode ser algo util.
(INSTRUMENTO, 2017)
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Segundo Marques et al. (2013) a implantacdo de um programa de educacido ambiental,
que conscientize a comunidade académica da importancia da adog¢ao de praticas sustentaveis,

¢ vital para o cumprimento satisfatorio de um projeto de coleta seletiva.

4.2.15 — Sobre o que poderia ser feito para aperfeicoar o didlogo UFU — Comunidade
Académica, visando a melhoria da coleta seletiva

A ultima questdo versava sobre sugestoes para aprofundar o nivel de consciéncia da
comunidade académica, acerca da coleta seletiva e, com isso, melhorar os resultados do

programa. A tabela a seguir sintetiza as percep¢des dos respondentes.

Tabela 18 — Respostas a questao " Para vocé, o que pode ser feito para aperfeicoar o

didlogo UFU-Comunidade Académica, visando a melhoria da coleta
seletiva?" (Pergunta 24)

Resposta Total Discentes Docentes Técnicos
Mapa com a localizagdo dos coletores 536 - 69,88% 257 130 148
Informagdo no site da UFU 536 - 69,88% 251 130 155
Cartilha de orientagdes 463 - 60,37% 234 105 123
Palestras de orgdos responsaveis pela 339 -44,20% 171 74 94
tematica

Mini cursos 234 -29,20% 116 42 65
Placas informativas espalhadas pelo 660 - 86,05% 309 160 190
Campus

Cartazes alusivos ao tema no RU, 584 -76,14% 276 138 169
Centros de Convivéncia e Cantinas

Nio sei 6-0,78% 04 02 -
Outro (especifique) 49 - 6,39% 26 12 11
Total de respondentes 767

Fonte: pesquisa de campo (2017)

A maior indicacdo para o didlogo foi a colocacdo de placas indicativas espalhadas pelo
Campus, seguida de: cartazes alusivos ao tema, mapa com a localizagdo dos coletores e
informacao no site da UFU. Notar-se que a comunidade académica precisa saber sobre a
politica adotada na UFU de coleta seletiva.

Virias outras sugestdes foram dadas, sendo que iremos elencar algumas abaixo:

Algum tipo de sang¢do ou multa para quem depositar o lixo de maneira errada nos
coletores especificos. INSTRUMENTO, 2017)

Enviado via e-mail, de tempos em tempos, uma espécie de relatdrio do lixo coletado
e do reciclavel, como forma de demonstrar que a acdo tem sido efetiva e reforgar a
atividade de separagdo do lixo. (INSTRUMENTO, 2017)

Realizagdo de campanhas periddicas de conscientizacdo, principalmente em areas
proximas de onde esses residuos sdo gerados em maior volume, como cantinas;
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durante a campanha, de 1 dia, haveria uma ou mais pessoas explicando como
descartar o lixo para os usuarios no momento do descarte. (INSTRUMENTO, 2017)

Envolver os grupos PETs (Programa de Ensino Tutorial) para desenvolver um
projeto de conscientizagdo e orientagdo. (INSTRUMENTO, 2017)

Muitas pessoas na UFU acreditam que os recipientes de coleta seletiva sdo como as
cameras de monitoramento, ou seja, existem s6 de enfeite. Eu também acreditava
nisso, porém s6 fui ter conhecimento apds a divulgagdo do Site. Na realidade eu
pensava que era sé para residuo quimico. (INSTRUMENTO, 2017)

Finalizando a pesquisa foi deixado espagco para que os respondentes deixassem
observagdes sobre o Programa de Coleta Seletiva da UFU e sugestdes de como melhora-lo.

As principais foram transcritas abaixo:

Costumo separar em minha sala de trabalho lixo reciclavel. Entretanto, faco isso de
forma "escondida", mantendo o lixo reciclavel dentro do armario para que o pessoal
da limpeza n3o veja e ndo misture os lixos. Quando a lixeira enche, descarrego ela
em um dos coletores da UFU. Acredito que poucos colegas fazem isso. Dessa forma,
precisa haver um maior incentivo, ¢ também que os funcionarios da limpeza sejam
instruidos a ajudar nessa tarefa. Fizemos no inicio do ano na FACOM um incentivo
para que os docentes ¢ técnicos fizessem uma limpeza em seus armarios, jogando
fora papéis e equipamentos eletronicos antigos. Conseguimos encher uma sala com
materiais reciclaveis. Nossa esperanca era que a diretoria de sustentabilidade saberia
como recolher e como destinar o material. Entretanto, ao entrar em contato com eles,
nos foi informado que eles ndo fazem esse tipo de servigo. Todo material foi entdo
levado pela empresa terceirizada e, espero, foi destinado a reciclagem. Com relagéo
a pilhas e baterias, ¢ muito boa a iniciativa de espalhar coletores no bloco. Sinto essa
iniciativa poderia ser estendida a equipamentos eletronicos quebrados
(teclados/mouse/telefone/etc). Quando um desses equipamentos quebra, ¢ dificil
saber onde descartar. Parabéns pelo trabalho. Espero que essa iniciativa resulte na
melhoria da coleta de reciclaveis na UFU. (INSTRUMENTO, 2017)

Nao sei como ¢ feita a divulgag@o dos resultados da coleta seletiva, em termos de
quantidade de cada material separado, qual o destino, quem ¢ beneficiado...etc. Estas
informagdes deveriam ser divulgadas de forma mais clara, com panfletos ou em
cartilhas e até em banners ou outdoor, isso ajudaria no interesse das pessoas em
participar. Vejo alunos e até professores descartar latas de refrigerantes e garrafas
plasticas em lixo comum em sala de aula, enquanto que ao descer alguns lances de
escada poderiam descartar como lixo seco. (INSTRUMENTO, 2017)

A uma utilizagdo e um descarte muito grande de papel. Poderia ter (ndo sei se tem)
algum tipo de reciclagem. No setor reutilizamos como rascunho, mas mesmo assim
¢ jogado no lixo comum. No setor, ndo tem separagdo de lixo dentro das salas de
trabalho e nem em copas, o lixo recolhido ¢ todo misturado. Poderia ter coletores em
copas também. (INSTRUMENTO, 2017)

Julgo extremamente importante a coleta seletiva, porém ela ndo existe na cidade de
Patos de Minas. Seria excelente se a UFU trouxesse ao campus Patos de Minas, pois
ndo beneficiaria apenas a comunidade UFU, mas toda a cidade. INSTRUMENTO,
2017)

No campus UFU de Monte Carmelo existe 4 tipos de coletores de lixo, diferenciados
pelas cores vermelho, verde, cinza e marrom. Apesar de haver os coletores
espalhados por todo o campus, a coleta seletiva ndo ¢ efetiva devido a falta de
informacdo sobre o servico e sobre a destinagdo do material coletado.
(INSTRUMENTO, 2017)
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Percebe-se que a comunidade apresenta demandas para a melhoria do programa. A
mais visivel seria a questdo da transparéncia das informagdes sobre o destino dos materiais, o
que indica a importancia de evidenciar os esfor¢os da comunidade académica sobre as

condi¢cdes de vida dos trabalhadores, cuja percepcao ¢ sintetizada na se¢do a seguir.

4.3 A visao do pesquisador sobre a atua¢iao das OPSol
Nesta secdo, apresenta-se a avaliacdo do programa, de acordo com a percepcao do
pesquisador durante as reunides com as OPSol no Cieps e no acompanhamento de seu

trabalho nas dependéncias da UFU.

4.3.1 — A universidade, a coleta seletiva e as Organizagdes Produtivas Solidarias de catadores

A Politica Nacional de Residuos Solidos, Lei 12.305/2010, prevé a participacao de
cooperativas e associacdes de catadores na implementacao da coleta seletiva, como forma de
inser¢do social e emancipa¢do econdmica dessas pessoas envolvidas (BRASIL, 2010). Esse
instituto j& estava previsto no Decreto 5.940, de 2006, que trata da coleta seletiva soliddria nos
orgdos publicos federais.

As duas OPSol parceiras da UFU na coleta seletiva, foram incubadas no Cieps e
conforme relatos, foram assessoradas pela incubadora para participar da chamada publica
promovida pela UFU em 2011. Os trabalhadores relatam que participaram das reunides de
planejamento do programa e foi por decisdo conjunta que os contéineres de totalizacdo dos
residuos foram instalados. Inicialmente a ideia era a UFU fazer a separacdo, no entanto, o
custo seria alto. Entdo foi realizado um levantamento dos valores de transporte, triagem e
disposicao dos rejeitos e com isso foi calculado o valor a ser pago as OPSol.

Em reunides no Cieps com a participagdo das OPSol, levantamos que as mesmas
apontam alguns problemas na execu¢ao do contrato, a saber: os containers nao sao respeitados
por outros catadores de material reciclavel que entram e levam o material deixado pela
empresa o material deixado pela empresa terceirizada, o pessoal da limpeza mistura o lixo
reciclavel com o lixo que deveria ser descartado, que deveria haver campanhas internas na

UFU para conscientizacdo da comunidade académica sobre coleta seletiva, entre outros.

4.3.2 — A qualidade e o material recolhido na universidade
O Gerenciamento de Residuos Soélidos em um ambiente universitario por onde
circulam diariamente milhares de pessoas, entre alunos, professores, técnicos e visitantes,

exige da universidade que crie e mantenha condutas corretas e adequadas de manejo,
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tratamento e destinacao dos residuos produzidos, como também promover a conscientizacao e
maneiras de se praticar a sustentabilidade ambiental no campus e na sociedade (MESQUITA;
SARTORI e FIUZA, 2011).

No entanto, em visita as OPSol verificamos que o nivel de rejeito misturado ao
material recolhido nos campi da UFU chega a mais de 30% do material coletado. Verificou-se
que o pessoal terceirizado que faz a coleta dos sacos nos coletores e os deixa nos containers,
estava juntando os dois sacos em um so e, conforme j4 mencionado, esses sacos estavam
sendo depositados no local do lixo imido, aumentando o material que vai diretamente ao
aterro sanitario e reduzindo o material para as OPSol.

Na pesquisa de campo realizada nos campi da UFU constatamos que ndo esta havendo
diferenciagdo dos sacos colocados nos coletores, como pode ser visto na foto a seguir, tirada

dos coletores localizados a frente do bloco 1F do campus Santa Moénica:

Figura 07: Visio aérea dos coletores de materiais reciclaveis.

Fonte: pesquisa de campo (2017)

O coletor de materiais reciclaveis deveria estar com um saco azul, sendo o preto
restrito aos coletores de lixo umido. No entanto, com a indiferenciagdo dos sacos, todo o
material tem parado no container de materiais nao reciclaveis, aumentando a quantidade de
materiais que, apesar de poderem ser aproveitados, acabam no aterro sanitario. Tal atitude
fere a lei, pois a universidade ndo estd destinando corretamente o lixo reciclavel as OPSol e

sim descarregando no aterro sanitario o que € contra a lei.
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Para a maioria dos municipios brasileiros a realizacdo de uma gestdo conjunta e
sustentavel dos seus residuos, passa por politicas publicas ambientais dificeis de serem
executadas, pois a demanda orgamentaria ¢ enorme e mais de 50% do municipio ndo cobra
pelo servigo de limpeza publica, todavia seria importante se esta cobranga fosse realizada,
pois, seria um fator de conscientizacdo e educagdo da populacdo. Também causa impacto os
aterros sanitarios deficientes, onde tudo ¢ jogado fora, rejeitos e lixo reciclavel, cabe ao poder
publico municipal incentivar a coleta seletiva, pois em varias cidades pelo pais afora, o
contingente de catadores organizados ¢ muito grande e uma politica publica voltada para essa
area, podera no futuro se bem conduzida, reduzir os custos com os servigos de limpeza urbana
(JACOBI e BESEN, 2011).

Constatamos no dois galpdes que o material que vem da UFU para reciclagem ¢ tudo
aquilo que se vende, tais como: garrafas PET, papel branco, papel misto, tetra pak, vidros

diversos, papelao, plastico colorido, plastico cristal, lata, ferro, etc.

4.3.3 — A comercializagdo dos reciclados

Na visita realizada as OPSol durante o acompanhamento do Cieps, questionamos o0s
trabalhadores sobre como sdo comercializados os materiais separados. Os mesmos foram
unanimes em responder que a maioria do material ¢ comercializada com intermediérios,
somente as garrafas PET sdo vendidas diretamente as fabricas.

Sobre o valor recebido por essas vendas, de acordo com os participantes das
associagoes se comercializassem as garrafas PET com os intermediarios, receberiam R$ 1,10
por quilo. Com as fabricas os mesmos recebem R$ 2,10 por quilo. Em relagdo ao papeléo, o
trabalhador-gestor 02 disse que a fabrica pagaria mais ou menos R$ 0,60 o quilo e os
atravessadores ou intermediarios lhes pagam uma média de R$ 0,36 o quilo. Os trabalhadores
informaram que existem varios atravessadores em Uberlandia e dentre eles os principais sao
Cata Tudo, Eco Reciclagem, Log Reciclagem, M. Reciclagem e o maior deles, o Buteldo, mas
este ndo faz atualmente negocios com as associagdes € a cooperativa.

Questionados se eles tinham uma percepcao do que representava, para as organizagoes
de que participavam, sobre o retorno financeiro do valor recebido da UFU, frente ao que tem
que ser separado para comercializagdo, fomos informados de que as OPSol parceiras da UFU

sdo altamente dependentes deste dinheiro.
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4.3.4 — Perspectivas e limites do Programa de Coleta Seletiva da universidade para as OPSol

Nas conversas informais havida nas OPSol, levantamos que o que precisa ser mudado
no programa de coleta seletiva da UFU ¢ que deve haver mais conscientizagdo da comunidade
académica sobre o real papel das OPSol na coleta seletiva, bem como uma maior participagdo
desta comunidade na coleta seletiva interna.

Realizar essas a¢des de formacao de consciéncia ¢ muito importante para melhorar o
resultado da coleta para os trabalhadores, mas também para melhorar a transparéncia do
programa dentro da UFU.

Melhorar o resultado é essencial para esses trabalhadores. De acordo com Jesus et al
(2012), o percentual de catadores acima dos 40 anos ¢ elevado, o pode ser um fator social
relacionado a dificuldade desse grupo de inser¢ao no mercado de trabalho. Além disso existe
o fator da baixa escolaridade, o que também contribui para a nio inser¢ao. Por viverem em
busca constante de sobrevivéncia, estes trabalhadores muitas das vezes negligenciam o perigo
existente na coleta e separacdo de residuos, sendo que isto pode acarretar dores corporais,
problemas nas articulagdes, pulmonares, hipertensao e nervosismo. Portanto, melhorar a
separagdo ¢ possibilitar melhoria das condi¢des de vida e de trabalho.

Nesse sentido, Zambelo (2015) afirma: deve haver uma eficiéncia social além dos
beneficios materiais em um empreendimento, que se deve levar em conta a felicidade e a
qualidade de vida dos integrantes em todo o ecossistema. No entanto, como salientam Wirth e
Moya (2013), a coleta seletiva solidaria ndo se limita a contratacdo da cooperativa de
catadores, mas implica a gestdo participativa de todo o processo. Assim no conceito da
economia solidaria estd implicito a autogestdo que estabelece que cada participante do
processo deve participar das tomadas de decisdo, na mesma parcela em que ¢ afetado pelas

consequéncias.

4.4 Limites, Desafios e Sugestdes para aprofundar o Programa de Coleta Seletiva da
Universidade Federal de Uberlandia

Uma das constatagdes que tivemos durante a nossa pesquisa foi de que a universidade
deveria entregar as OPSol o lixo reciclavel ja triado, de acordo com o que estabelece o

Decreto 5.940/2006, a seguir:

Art. 1° - A separagdo dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgaos e entidades
da administracdo publica federal direta e indireta, na fonte geradora, ¢ a sua
destinagdo as associacdes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis sdo
reguladas pelas disposi¢des deste Decreto (BRASIL, 2010)
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No entanto, ndo € isso 0 que acontece.

Neste capitulo, buscou-se apresentar os resultados da pesquisa de campo elaborada
para esta dissertacdo.

Do ponto de vista da Gestdo foi apresentado um histérico do planejamento do
programa de coleta seletiva da UFU. No geral, percebe-se que o programa, depois de
implantado, nao foi submetido a avaliagdes sistematicas, a ndo ser o acompanhamento fisico-
financeiro. As acdes de formagdo se perderam e a qualidade do material estd aquém das
necessidades dos catadores. A UFU, por meio da DIRSU, ndo tem informagdes histdricas
sistematizadas para renovar o programa, o que € mais que necessario.

Do ponto de vista da Comunidade Universitdria temos as impressdoes de mais de 700
pessoas, representantes dos estratos Discente, Docente e Técnico Administrativo. No geral, a
comunidade desconhece o Programa, desconhece o carater solidario da coleta seletiva na
UFU, desconhece os materiais € as OPSol, o que implica na pouca adesdo ao programa. Essa
inferéncia € possivel, tendo em vista que a contaminagdo dos materiais reciclaveis com lixo
umido ¢ alta, em torno de 30%, o que impacta negativamente nas condi¢des de trabalho dos
catadores e até nas finangas da UFU, posto que as OPSol recebem pelos materiais que retiram
da UFU. Quanto mais lixo imido misturado aos materiais recicldveis, maior o desembolso da
Universidade, portanto agir nessa direcdo também significa gerir os recursos publicos com
eficiéncia e eficacia.

Nessa dire¢ao, do ponto de vista das OPSol, ficou clara a importancia da parceria com
a UFU, dado que os recursos financeiros advindos desse contrato garantem as despesas de
manuten¢do das organizagdes. Além disso, observou-se, nas visitas de campo, que os
trabalhadores se sentem importantes por serem parceiros da Universidade.

Melhorar o Programa e buscar aprofundar sua efetividade junto a comunidade
universitaria, a gestdo e as OPSol, o maior desafio a ser perseguido.

Carvalho (2015), citando Dias, Vaz e Campos (2010), afirma que os problemas que
surgem quando a universidade ndo se apropria de suas responsabilidades quanto a
manutengdo da infraestrutura para a coleta seletiva e a educacdo ambiental sdo: o descarte
incorreto dos residuos e o decréscimo da quantidade de residuos reciclaveis coletados. Além
disso, esses autores sugerem que a Universidade comtemple a infraestrutura para a coleta

seletiva no planejamento e projetos de novas construgoes.
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Todo o exposto permite ao pesquisador afirmar e sugerir:
a) O Programa de Coleta Seletiva da Universidade Federal de Uberlandia tem que ser revisto
pela Administragdo, no sentido de agregar acdes que vao além do acompanhamento fisico-
financeiro dos contratos. A conscientizagdo da comunidade académica, ai incluidos os
prestadores de servigos terceirizados, deve ser sélida e constante. Com a conscientizagdo 0s
coletores internos e externos poderdo ter sua utilidade ampliada e as OPSol parceiras poderao
receber material com menos rejeitos.
b) O incentivo e incremento da coleta seletiva dentro das areas administrativas e académicas
da Instituicdo € outra alternativa ao cumprimento integral da Lei de Residuos Solidos. A
universidade deve aproveitar que estd discutindo seu PGRS — Programa de Gestdo de
Residuos Soélidos, para promover esta e outras atitudes sustentaveis.
¢) Implantar, com a ajuda do CIEPS, programas de coleta seletiva nos campi avangados de
Monte Carmelo, Ituiutaba ¢ Patos de Minas, incentivando as OPSol de catadores locais e
também a municipalidade a adotar a Lei 12.305.
d) Estudar, junto ao CIEPS e a PROEXC, a possibilidade de desenvolver projeto a fundo
perdido para a constru¢cdo de uma usina piloto de reciclagem e compostagem, de forma a
agregar valor aos materiais triados e aos rejeitos que sobram do processo de separacdo. Essa
acdo pode levar a producdo de tijolos (a partir da reciclagem de materiais de construgao),
telhas (a partir das caixas tetra pak), composto organico (a partir dos restos de comida e
jardinagem) etc., o que levaria ao aprofundamento da relacdo das OPSol de coleta com a
UFU, para além dos residuos solidos reciclaveis.
e) O modelo do novo contrato que serd assinado entre as OPSol e a UFU, deveria levar em
consideracdo a remuneracdo das OPSol, pela logistica da coleta seletiva e garantir a compra,
caso haja interesse da administracdo publica, de possiveis produtos criados a partir da
reciclagem dos materiais, conforme item d.
f) Criar e implantar um Programa de Formagdo Continuada em Sustentabilidade e Coleta
Seletiva, com palestras, semindrios e cartilhas a serem distribuidas a comunidade académica e
para os servigos terceirizados.
g) Em relacdo ao estrato Discente, implementar a discussdo da coleta seletiva solidaria e
separacdo dos residuos solidos domiciliares como parte de matéria curricular em todos os
cursos da UFU. Apesar de ja haver uma matéria obrigatéria, de nome "Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade", consultadas as fichas de disciplinas ofertadas nos sites dos cursos (Gestao
da Informagao, Engenharia Elétrica, Medicina Veterinaria, Ciéncia da Computagao, Sistemas

da Informacao Uberlandia ¢ Monte Carmelo, Medicina, Economia, Biomedicina, Educacgao
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Fisica, Biotecnologia Patos de Minas, Direito, Zootecnia, Instituto de Fisica, Engenharia
Florestal Monte Carmelo, Fisica, Histéria e Matematica Ituiutaba), ndo encontramos nada
relacionado com o tema coleta seletiva. Encontramos nos cursos de Administracao,
Administragdo Publica, Engenharia Mecanica, Biotecnologia (Uberlandia); Agronomia
(Monte Carmelo e Uberlandia); Engenharia Ambiental ¢ Administracdo, Engenharia da
Producdo e Geografia (Ituiutaba), alguma matéria oferecida relativa ao assunto ambiental,
mas nenhuma ementa aborda o tema coleta seletiva, ¢ somente os cursos de Agronomia e
Engenharia Florestal de Uberlandia abordam gestdo de residuos solidos, mas nao
especificamente a coleta seletiva.

h) Como existe a producdo de artesanatos pelas OPSol de catadores, a Universidade deveria
promover mais exposi¢oes deste material, juntamente com palestras promovidas para
conscientizacdo da comunidade académica. Isso ajudaria a sociorreferenciar os trabalhadores.
1) Nessa mesma dire¢do, a Gestdo, a titulo de Transparéncia, deveria publicar na pagina da
DIRSU, semestralmente, relatdrios sobre o volume coletado, o resultado da triagem (lixo
umido/lixo seco) e para quem foram destinados os materiais.

j) Uma acdo que ja estd sendo pensada, ¢ a troca dos coletores e da comunicagdo visual dos
mesmos. Sugere-se que eles sejam localizados nos pontos chave de todos os campi e
georreferenciados, com a divulgagdo dos locais na pagina da DIRSU. Esses coletores
deveriam ser renomeados para "materiais reciclaveis" e "materiais ndo reciclaveis", ao invés
de "lixo seco" e "lixo umido", respectivamente. O motivo ¢ ndo somente desvincular esses
materiais do lixo (lixo ndo se aproveita, materiais t€ém destinagdo - at¢ mesmo os restos de
comida podem ser revertidos em adubo!), como corrigir uma denominagdo que realmente nao
foi entendida pela comunidade, como pode ser visto na resposta a questdo 13 da pesquisa com
a comunidade académica. Essa sugestdo ja foi acatada pela DIRSU, como pode ser visto na
compilacdo de sua entrevista. Além de melhorar a lista dos materiais reciclaveis e nao
reciclaveis, deveria ser identificado que os materiais serdo revertidos a Organizagdes
Produtivas Solidarias parceiras da UFU, a fim de sociorreferenciar esses trabalhadores e,
reduzindo a invisibilidade dos mesmos, incentivar as pessoas a descartar corretamente os
materiais.

k) Aprofundar a parceria da DIRSU com o CIEPS, de forma a ter sempre OPSol incubadas

como parceiras da UFU, de forma a garantir o carater solidario das organizagdes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O Decreto 5.940 de 2006 instituiu a coleta seletiva em 6rgados publicos e a denominou
Coleta Seletiva Solidaria, dado que obriga a contratagdo das associagdes ou cooperativas de
catadores a separacdo dos materiais na fonte geradora. Essa questdo da contratacdo de
organizagdes de trabalhadores foi aproveitada na instituicdo da Politica Nacional de Residuos
Soélidos, promulgada em 2012, indicando a vontade dos dispositivos de promover inclusdo
social e gerar trabalho e renda.

O objetivo desta dissertacdo foi avaliar os impactos socioecondmicos, ambientais e
legais do Programa de Coleta Seletiva da Universidade Federal de Uberlandia, a partir da
percepgao da comunidade académica, indicando limites, avangos e possibilidades.

Para tanto, todo o percurso histérico da coleta seletiva na Universidade Federal de
Uberlandia foi descrito através das pesquisas na memoria das pessoas envolvidas, porque na
Institui¢do ndo encontrou-se nenhum referencial documental, exceto na tese de doutoramento
do Prof. Ellison Prieto, primeiro Diretor de Sustentabilidade da UFU e Eustaquio (2017),
porque na Instituigdo ndo se encontrou nenhum referencial documental. Constatou-se que o
programa nao passou por nenhuma avaliagdo nesse periodo, a ndo ser o acompanhamento
fisico-financeiro dos contratos com as OPSol.

O hiato das acdes de formagdo e comunicacdo gerou uma significativa lacuna de
percepcao da comunidade universitaria sobre a existéncia e os objetivos do Programa de
Coleta Seletiva da UFU, o que se reflete na qualidade do material que tem sido retirado pelas
organizagoes de catadores, bastante contaminado com residuos nao reciclaveis, nos locais de
armazenamento para retirada na UFU, que sao muito precarios. Apesar disso, os trabalhadores
afirmaram, durante a participacdo do pesquisador nas reunides do Cieps e nas visitas de
campo, ser o programa essencial para a manuten¢do de suas organizacdes € que sentem
grande orgulho da parceria com a UFU.

Diante do quadro foram tragcadas sugestdoes de melhoria para o programa, que passam
primordialmente pela formacdo continuada da comunidade académica e agdes de
relacionamento, que servirdo tanto para sociorreferenciar os trabalhadores como para prestar
contas a sociedade sobre os resultados do programa, de forma a promover eficiéncia, eficacia

e efetividade no uso dos recursos publicos.
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Como esta dissertacio ¢ resultado do Mestrado Profissional em Gestao
Organizacional, na linha Gestdo Publica, cumpre refletir sobre sua aplicabilidade e apontar
quais produtos tecnologicos podem derivar deste trabalho.

O desenvolvimento desta dissertacdo foi realizado com a conjuga¢do de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Como as OPSol envolvidas na Coleta Seletiva Solidaria da UFU
sao incubadas no CIEPS, temos uma avaliagdo de projeto e a prestacdo de servigo de
assessoria as organizacdes ¢ a UFU, derivada do projeto de pesquisa e extensdo do qual esta
dissertacdo ¢ resultado parcial. Esse trabalho sera continuado na conjugacao de atividades do
CIEPS e do NPExGPP, a fim de apoiar a UFU na melhoria do seu programa de coleta
seletiva.

Em termos de produtos e processos, temos a produ¢do de um manual de operagao
técnica, com a sugestdo de elaboragdo do "Manual de criagdo, formagdo ¢ acompanhamento
de programas de coleta seletiva em Instituicdes Publicas Federais de Ensino", mas que
também contemple a formagdo de gestores ambientais. Apresentamos em anexo um possivel
modelo de manual a ser implantado.

Pretende-se divulgar os resultados deste trabalho a comunidade, por meio da redacdo e
apresentacao de artigos em congressos, periddicos e agcdes de formagao.

Esta pesquisa se configurou como um estudo de caso, portanto seus resultados nio
podem ser generalizados a outras institui¢des de ensino superior. No entanto a fundamentacao
tedrica que respalda este trabalho indica que existem aproximacdes em relagdo a realidade da
coleta seletiva em outras instituigdes e a UFU, trazendo a certeza de que existem varios
estudos e pesquisas ainda a serem realizados, principalmente a conscientizagdo da populacao
de que as atitudes sustentaveis ou ndo tomadas hoje, afetardo e muito as geracgdes futuras.

Cabe as Universidades, como ber¢o de formagdo académica dos futuros governantes
deste pais, promover o saber desta area, considerando que ja passou da hora de se
comprometer para valer nesta etapa por que passa o planeta.

Em relacdo ao desenvolvimento do trabalho, ndo levantamos a gravimetria dos
coletores, a fim de averiguarmos o nivel de contaminagao dos materiais reciclaveis. Esse dado
nos foi passado pelas OPSol durante a observagdo participante. No aprofundamento do
trabalho, essa andlise deve ser feita, com o objetivo de padronizar um método de anélise
gravimétrica que possa ser compartilhado entras as organizagdes e a UFU, a fim de facilitar o
acompanhamento do contrato e verificar a evolug¢do da qualidade dos materiais descartados, a

partir das a¢des de formagao continuada.
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Além disso, sugere-se que novas pesquisas sobre o tema se debrucem sobre outra
questdo que despertou na pesquisa com a comunidade universitaria: a separagao de residuos
reciclaveis nas dreas administrativas e faculdades/institutos.

Derivagdes do tema podem versar sobre a analise das praticas de outras institui¢des
federais de ensino no que tange a coleta seletiva solidaria. Entender outras realidades pode
produzir outras sugestdes de melhoria. Assim, o manual proposto sera aprofundado a partir de
pesquisas futuras. Principalmente, sugere-se a pesquisa para criagdo ¢ implantacdo de usinas
piloto de reciclagem (fabricagdo de tijolos a partir de restos de construgdo; fabricagdo de
telhas a partir de caixas tetra pak; floculacdo de PET; transformacdo de rejeitos; etc.), para
agregar valor aos materiais triados pelas OPSol de catadores e, ao mesmo tempo, dar
destinagdo ao lixo produzido pela comunidade universitaria.

Além disso, sugere-se que, a partir desse aprofundamento, sejam desenvolvidos
materiais instrucionais e atividades de capacitagdo/formagao continuada para a comunidade
universitaria. Nesse sentido, pesquisar o que € feito com os restos de comida e jardinagem ¢
interessante, a quantidade de materiais ¢ muito significativa. Outras institui¢des produzem
insumos para adubagdo? As OPSol de catadores poderiam produzir adubos para uso da UFU,
para seus jardins e canteiros, e ainda fornecer o excedente as comunidades de assentados da
reforma agraria, por exemplo.

Essa aproximagdo com a sociedade extra-muros da universidade, promovida a partir
da separagdo, destinacdo e aproveitamentos dos residuos sélidos gerados na UFU, pode

contribuir para a pratica do lema da UFU: uma universidade publica, a servico do Brasil.
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APENDICE I - CHECK LIST DA OBSERVACAO PARTICIPANTE
1. Recuperar o histérico do processo de implantagcdo do programa de coleta seletiva da UFU.

2. Recuperar o historico que levou a decisdo de utilizar as denominagdes "LIXO UMIDO" E
"LIXO SECO" nos latdes de coleta dos materiais.

3. Observar os coletores - aonde estdao? Estdo devidamente identificados? Os materiais estdo
realmente separados, de acordo com os tipos de materiais?

4. Observar os contéineres que acumulam os materiais - estdo bem localizados? Os materiais
estao separados para facilitar a retirada pelos trabalhadores?

5. Observar os trabalhadores nas reunides do CIEPS - recuperar o historico da parceria no
programa.

6. Observar os trabalhadores nas reunides do CIEPS - percepcdes sobre a qualidade do
material coletado e pontos a melhorar.

7. Observar os professores pesquisadores e extensionistas do CIEPS que atuaram na
implantacdo do programa de coleta seletiva da UFU para recuperar o historico e pontos a
melhorar.

8. Observar os trabalhadores em reunides com a administracdo da Universidade - como € o
relacionamento, quais as dificuldades, pontos a melhorar.
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APENDICE II - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS COM A COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

Meu nome ¢ Luiz Roberto Souza Vieira, sou aluno do Programa de Po6s Graduacao da
Faculdade de Gestdo e Negocios, mestrado em Gestdo Organizacional (linha de Gestao
Publica) da Universidade Federal de Uberlandia. Estou desenvolvendo minha dissertagao
sobre coleta seletiva, por meio da realizacao de um estudo de caso na Universidade Federal de
Uberlandia, a orientadora do trabalho é a Prof.® Dr.? Cristiane Betanho.

O objetivo da dissertacdo ¢ analisar, no ambito de uma IES publica, a adogdo de praticas de
separagdo de residuos solidos e seus resultados.

O estudo sera realizado na Universidade Federal de Uberlandia, conforme autorizagdao da
Administragdo Superior. Para o alcance do objetivo proposto, solicito-lhe o preenchimento da
Pesquisa de Opinido Publica em anexo, com intuito de identificar as praticas de separacdo de
residuos solidos adotadas pela instituigao.

Informo-lhe que os dados fornecidos terdo a confidencialidade assegurada, uma vez que
nenhum respondente serd identificado e os dados serdo analisados em conjunto.
Antecipadamente agradeco a contribuigdo, sua participacdo ¢ fundamental e, desde ja,
colocamo-nos a disposi¢ao para outros esclarecimentos necessarios.

Contato dos pesquisadores:

Luiz Roberto Souza Vieira — lvieira@ufu.br

Prof. ? Dr.2 Cristiane Betanho — crisbetanho@ufu.br
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Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
A sua participacio sera somente no preenchimento da Pesquisa de Opiniio Publica. Em
nenhum momento vocé sera identificado, pois os resultados da pesquisa serido
publicados de forma agregada. A pesquisa niao prevé ganho ou riscos de nenhum tipo
aos participantes. Vocé é livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer
momento sem nenhum prejuizo ou coagio.

* Aceito participar

* Nao aceito participar
01 - A qual segmento vocé pertence?

(1) Discente (2) Docente  (3) Técnico Administrativo

02 - Qual sua idade?

03 - Sexo?

(1) Masculino  (2) Feminino

04 - Em que Campus vocé esta?
(1) Educagao Fisica (2) Gléria (3) Ituiutaba (4) Monte Carmelo
(5) Santa Monica (6) Patos de Minas  (7) Umuarama

05 - Vocé ja ouviu ou ouve falar em COLETA SELETIVA?
Responda usando a escala de 01 a 05, considerando 01 para nunca e 05 para sempre.

NUNCA SEMPRE

01 02 03 04 05

06 - Voce pratica em sua residéncia a separacio de residuos sélidos?
Responda usando a escala de 01 a 05, considerando 01 para nunca e 05 para sempre

NUNCA SEMPRE




01 02 03 04 05
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07 - Na sua opinido, quais as dificuldades encontradas na separacio de materiais

reciclaveis? Marque quantas quiser

(1) Falta de conhecimento

(2) Falta de interesse por temas ambientais

(3) Falta de comunicagdo

(4) Nao saber o que ¢ reciclavel

(5) Falta de incentivo

(6) Saber o que ¢ reciclavel, mas ndo saber onde descartar
(7) Nao sei

(8) Outros

08 - Vocé tem conhecimento do programa de coleta seletiva da UFU?

Responda usando a escala de 01 a 05, considerando 01 para nada e 05 para tudo

CONHECO NADA

CONHECO TUDO

01 02 03 04 05

09 - Vocé pratica a separacio de residuos sélidos na UFU?

Responda usando a escala de 01 a 05, considerando 01 para nunca e 05 para sempre

NUNCA

SEMPRE

01 02 03 04 05

10 - Na sua opinido, quais as dificuldades encontradas na separacdo de materiais

reciclaveis, no ambito da UFU? Marque quantas quiser

(1) Falta de conhecimento

(2) Falta de interesse por temas ambientais



(3) Falta de comunicagao

(4) Nao saber o que ¢ reciclavel

(5) Falta de incentivo

(6) Saber o que ¢ reciclavel, mas ndo saber onde descartar
(7) Falta de sinalizacao dos coletores

(8) Poucos coletores espalhados pelo Campus

(9) Nao sei

(10) Outros

11 - Vocé conhece a localiza¢ao dos coletores na UFU?
(1) Sim (2) Nao

- Se marcou op¢ao (1), quais os locais de que vocé se lembra? (cite trés, se possivel):

12 - De que cores eles sao?

(1) Verde e azul (2) Cinza e azul (3) Verde e cinza (4) Nao sei

13 - Diferencie abaixo o que é LIXO UMIDO - (LU) E LIXO SECO - (LS)

(1) Lixo organico

(2) Jornais, revistas e folhetos

(3) Embalagens plasticas molhadas

(4) Guardanapos usados e papel higiénico
(5) Tocos de cigarro

(6) Lata de refrigerante

(7) Copos descartavel e canudinhos usados
(8) Embalagens metalizadas

(9) Papeis metalizados e plastificados
(10) Fitas adesivas

(11) Garrata PET/Plasticos

(12) Papel sulfite

(13) Embalagem Tetra PAK

(14) Garrafas e potes de vidro

(15) Restos de comida

(x) LU () LS () Nao Sei
()LU (x) LS () Nao set
()LU (x) LS () Nao set
(x) LU () LS () Nao sei
(x) LU () LS () Nao sei
()LU (x) LS () Nao set
() LU (x) LS () Nao sei
(x) LU () LS () Nao sei
(x) LU () LS () Nao sei
(x) LU ()LS () Nao sei
()LU (x) LS () Nao sei
()LU (x) LS () Nao sei
()LU (x) LS () Nao sei
()LU (x) LS () Nao sei
(x) LU () LS () Nao set
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14 - Vocé sabia que no tampo dos coletores esta a defini¢io do que é LIXO UMIDO e
que é LIXO SECO?
(1) Sim (2) Nao

15 - Vocé sabe para onde vao os residuos sélidos reciclaveis coletados na UFU?
(1) Sao enviados para o aterro sanitario
(2) Sao guardados para mais tarde serem enviados para reciclagem
(3) Sao recolhidos pela empresa terceirizada de limpeza urbana
(4) Sao recolhidos pelas organizac¢des produtivas solidarias de catadores contratadas pela
UFU
(5) Nao sei
(6) Outros destinos

16 - Vocé sabe o que é feito com as lAmpadas fluorescentes descartadas na UFU?
(1) Sdo jogadas fora junto com o lixo comum
(2) Sao recolhidas pelas organizagdes produtivas solidarias de catadores contratadas pela
UFU
(3) Sdo enviadas para ecopontos da Prefeitura Municipal
(4) Sao retiradas por uma empresa contratada para reciclagem
(5) Nao sei
(6) Outros destinos

17 - Vocé sabe o que é feito com as pilhas e baterias de celulares descartadas na UFU?
(1) Sao jogadas fora junto com o lixo comum
(2) Sao recolhidas pelas organizacdes produtivas solidarias de catadores contratadas pela
UFU
(3) Sao enviadas para ecopontos da Prefeitura Municipal
(4) Sao retiradas por uma empresa contratada para reciclagem
(5) Nao sei
(6) Outros destinos

18 - Vocé sabe o que é feito com o residuo organico produzido na UFU?

(1) Sao jogadas fora junto com o lixo comum
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(2) Sao recolhidas pelas organizac¢des produtivas solidarias de catadores contratadas pela
UFU

(3) Sao enviadas para ecopontos da Prefeitura Municipal

(4) Sao retiradas por uma empresa contratada para reciclagem

(5) Nao sei

(6) Outros destinos

19 - Vocé conhece alguma das Organizacdes Produtivas Solidarias de catadores?
(1) Sim (2) Nao

- Se marcou opgao (1), cite o(s) nome(s) que lembra:

20 - Vocé conhece algum catador de material reciclavel?

(1) Sim (2) Nao

21 - Vocé conhece a rotina desses trabalhadores?
Responda usando a escala de 01 a 05, considerando 01 para nada e 05 para tudo

CONHECO NADA CONHECO TUDO

01 02 03 04 05

- Se marcou de 04 a 05, comente, por favor:

22 - Vocé conhece a Politica Nacional de Residuos Solidos?

Responda usando a escala de 01 a 05, considerando 01 para nada e 05 para tudo
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CONHECO NADA CONHECO TUDO

01

02 03 04 05

- Se marcou de 04 a 05, comente, por favor:

23

- No seu ponto de vista, informacdes e orientacdes sobre separaciao de residuos e

coleta seletiva na UFU deveriam ser fornecidas quando? Marque quantas quiser

24

(1) No momento da entrada na UFU

(2) De forma continuada

(3) Por orientacdo de professores e/ou técnicos em sala de aula
(4) Deveria ser uma politica Institucional

(5) Nunca deveria acontecer

(6) Outros

- Para vocé, o que pode ser feito para aperfeicoar o didlogo UFU-Comunidade

Académica, visando a melhoria da coleta seletiva? Marque quantas quiser

(1) Mapa com a localizagdo dos coletores

(2) Informacdo no site da UFU

(3) Cartilha de orientagdes

(4) Palestras de Orgaos responsaveis pela tematica

(5) Mini cursos

(6) Placas informativas espalhadas pelo campus

(7) Cartazes alusivos ao tema no RU, Centros de Convivéncia e Cantinas
(8) Nao sei

(9) Outros

OBS:

Obrigado pela sua colaboracio.
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APENDICE III - PROPOSTA PARA REDACAO DO "MANUAL DE CRIACAO,
FORMACAO E ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS DE COLETA SELETIVA
EM INSTITUICOES PUBLICAS FEDERAIS DE ENSINO"

Principais topicos a serem abordados:

01 — HISTORICO DA LEGISLACAO ENVOLVIDA

Nesse topico seria abordada toda a legislagdo envolvida em um processo de coleta
seletiva, ou seja, leis, decretos, resolugdes, municipais, estaduais e federais. Especificamente,
sera abordado o Decreto 5940/2006, que trata da Coleta Seletiva Solidaria em 6rgdos publicos

federais.

02 — NARRATIVA DO QUE VEM A SER COLETA SELETIVA

Nesse topico abordar-se-ia para que serve uma coleta seletiva, os parceiros envolvidos,
quem sdo as OPSol, qual o percurso histdrico para se chegar até a lei de residuos solidos, o
valor econdmico desses residuos e principalmente quantos anos levam para se degradar o lixo

reciclavel descartado no meio ambiente.

03 — IMPLANTACAO DE UM PROGRAMA DE COLETA SELETIVA NUMA IFES
Esse topico compreende trés principais diretrizes: Planejamento, Implantacdo e
Acompanhamento.

No planejamento: viriam atitudes a serem tomadas pela Administragdo como a
aprova¢ao de uma politica ambiental para a Institui¢do, a criagdo de uma Comissao de Gestdo
e Educacdo Ambiental, levantamentos diversos sobre: a gravimetria dos residuos produzidos
na Instituicdo, como ¢ realizada a coleta de lixo, quais os locais, qual a populacdo afetada,
levantamento do material necessario a implantacdo do programa, verificagdo do tipo de
coletores a serem adotados, o georeferenciamento destes coletores, criagdo de procedimentos
de conscientizagao da comunidade afetada, verificagdo de OPSol incubadas pela instituigao,
etc.

Na implantagdo: seriam adotados todos os levantamentos realizados no planejamento,
bem como montagem de um processo de contratacdo de OPSol responsével pelo recebimento
do lixo reciclavel. Seria sugerido um modelo de contrato, que levasse em consideragdo a

remuneracdo das OPSol pela logistica da coleta seletiva e garantia de compra, caso haja
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interesse da administragdo publica, dos produtos criados a partir da reciclagem dos materiais
(por exemplo, tijolos, telhas, adubo...).

No acompanhamento seriam criados formularios de verificacao da efetividade e eficacia
do programa, bem como montagem de demonstrativos a serem disponibilizados 4 comunidade

envolvida.

04 - FORMACAO DE GESTORES AMBIENTAIS

Neste topico seria abordado o programa de formagdo de gestores ambientais para
ajudarem na implantacdo e manutencdo do programa de coleta seletiva. Ainda, seriam
sugeridas inser¢oes de temas ligados a coleta seletiva nas ementas das disciplinas ligadas a
Gestao Ambiental e Sustentabilidade, a fim de que o corpo discente passe por esse contetido
ainda em sala de aula. Finalmente, seriam sugeridos projetos de pesquisa e extensdo que

abordassem a pratica do tema.

05 - MODELO DE MONTAGEM DE UMA USINA DE RECICLAGEM E
COMPOSTAGEM DENTRO DE UM CAMPUS UNIVERSITARIO

Este topico levaria a criagdo de uma area dentro da Institui¢cdo para em conjunto com
varios cursos da Universidade e OPSol, montarem usinas piloto de reciclagem (fabricacdo de
tijolos a partir de restos de construcdo; fabricagdo de telhas a partir de caixas tetra pak;
floculagdo de PET; transformacgdo de rejeitos; etc.), € compostagem, com finalidade de ajudar
na formacdo de gestores ambientais e para proporcionar trocas de composto com as

universidades e com as OPSol de agricultores familiares.



