UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

LARISSA SARMENTO MACEDO

O SISTEMA DE INOVASJAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
UBERLANDIA: DA GERACAO DE CONHECIMENTO A TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA.

UBERLANDIA
2016



LARISSA SARMENTO MACEDO

O SISTEMA DE INOVACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
UBERLANDIA: DA GERACAO DE CONHECIMENTO A
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

Dissertagdo apresentada a Universidade Federal de
Uberlandia, como parte das exigéncias do Programa de
Po6s-Graduagdo/ Curso de Mestrado  Profissional
Interdisciplinar em  Tecnologias, Comunicagdo e
Educacio, para obtengdo do titulo de Mestre.

Area de concentracdo: Tecnologias e Interfaces da
Comunicagéo

Orientadora: Prof? Dr? Adriana Cristina Omena dos
Santos

UBERLANDIA



Dados Internacionais de Catalogagdo na Publicagio (CIP)
Sistema de Bibliotecas da UFU, MG, Brasil.

M134s
2016

Macédo, Larissa Sarmento, 1984-

O sistema de inovacdo da Universidade Federal de Uberlindia da
geracdo de conhecimento a transferéncia de tecmologia / Larissa
Sarmento Macédo. - 2016.

145 f. 1 il

Orientadora: Adriana Cristina Omena dos Santos.

Dissertacdo (mestrado profissional) - Universidade Federal de
Uberlandia, Programa de Pos-Graduagdo em Tecnologias, Comunicacio
¢ Educacio.

Inclui bibliografia.

1. Educagdo - Teses. 2. Universidade Federal de Uberlandia. Nucleo
de Inovagdo Tecnoldgica - Teses. 3. Inovagdes tecnologicas - Teses. 4.
Transferéncia de tecnologia - Teses. 1. Santos, Adriana Cristina Omena
dos. II. Universidade Federal de Uberlandia. Programa de Pos-
Graduagdo em Tecnologias, Comunicagdo ¢ Educagio. II1. Titulo.

CDU: 37




BANCA EXAMINADORA

/ e
e / X

Profa. Dra. Adriana Cristina Omena dos Santos
Universidade Federal de Uberlandia — UFU

Profa. Dra. Mirna Tonus
' Umvers1dade Federal de Uberlandia — UFU

e

ot/ Juso.
il A 1a Nunes

Univer.sida' ederal de Itajuba - UNIFEI




Dedico este trabalho primeiramente a Deus, que me deu
forcas e determinagdo para trilhar meu caminho sempre.
Aos meus pais, irmaos, esposo € amigos, companheiros de
todas as horas.



AGRADECIMENTOS

Gostaria, em primeiro lugar, de agradecer a oportunidade de cursar um programa
diferenciado de Mestrado, que realmente leva em consideragdo a importancia da
Interdisciplinaridade em wuma formag3o. Sendo assim, obrigada aos proponentes e
organizadores do Programa, pelo fantastico projeto que abragaram e pelo pioneirismo com
que o constituiram. Hoje realmente sou uma profissional mais completa pela experiéncia aqui
vivida.

Aos verdadeiros mestres presentes no meu caminho, sejam eles professores de oficio
ou apenas entusiastas do saber que me direcionaram na jornada do conhecimento.

A professora Adriana Omena dos Santos, exemplo de determinagio e
profissionalismo. Serei sempre grata pela paciéncia e orientagdo, movida pela liberdade de
pensamento, me presenteando com a autonomia para pesquisa.

A todos os entusiastas dessa tematica, pesquisadores, professores e gestores de
ciéncia, tecnologia e Inovagdo da UFU e de outras Instituigdes que marcaram o meu caminho,
obrigada por todo o aprendizado, pela disponibilidade e pelas contribuigdes para o
enriquecimento deste trabalho. Em especial ao professor Marcelo Emilio Beletti, que foi um
entusiasta do tema por toda essa caminhada como Pré Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagio da
UFU, por sua aten¢do e abertura em todas nossas conversas, obrigada.

Agradeco, por fim, a todos os meus familiares, meus pais, maiores incentivadores
desde as bases educacionais, Rosembergue por seu exemplo e Maria Edith por seu apoio
incondicional, ambos me indicando sempre o caminho da ética. Aos meus irmaos e cunhados
que apoiaram mais esse passo em minha carreira, me ouvindo e aliviando o cansago sempre
com um bom abrago. Ao meu esposo, Flavio, por sua serenidade e dedicacdo nas nossas
discussdes em prol da inovagdo, sendo sempre meu contraponto. Aos amigos e colegas que,
de alguma forma, tornaram possivel a realizagdo deste trabalho. Meninas, obrigada pela

companhia nesses anos e por compartilhar dificuldades e conquistas.



Insanidade € continuar fazendo sempre a mesma coisa e esperar resultados diferentes.
Albert Einsten

“Genialidade ¢ 1% de inspiragdo e 99% de transpiragdo”
Thomas Edison



MACEDO, Larissa Sarmento. O sistema de inovacio da Universidade Federal de
Uberlandia: da geracdo de conhecimento a transferéncia de tecnologia. 2016. 112 p.
Dissertagdo (Mestrado em Tecnologias, Comunicac¢do e Educagdo) - Universidade Federal de
Uberlandia, Uberlandia, 2016.

RESUMO

Sabe-se que de maneira andloga a paises desenvolvidos, no Brasil, parte significativa da
inovac¢do tecnoldgica ¢ oriunda de Institui¢des Publicas de Ensino Superior e Centro Publico
de Pesquisas por meio de fomento de agéncias governamentais. Nessa perspectiva, ¢
necessaria uma formagdo direcionada para os gestores dos Nucleos de Inovagdo Tecnologica
(NITs) responsaveis pelas parcerias e transferéncias de tecnologia. A presente pesquisa visa
apresentar o Sistema de Inovac¢do da Universidade Federal de Uberlandia (UFU). A questio
central diz respeito a questionamentos sobre o que as universidades podem fazer para que esse
conhecimento desenvolvido por seus pesquisadores chegue as empresas, tornando-se assim
efetivamente Inovagdo. Foi observada qual a estrutura necessaria para que um Nucleo de
Inovagdo seja exitoso, modelos de gestdo, legislagdes, equipe e estratégias utilizadas com
Nucleos que se destacam dentro desse setor. Para tal, diagnosticou-se a realidade do setor de
Negocios da Diretoria de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia da Institui¢do (Agéncia
Intelecto), que responde como Nucleo de Inovagdo tecnolégica da UFU, paralelamente a
Sistemas de Inovag@o que tem notoriedade em executar transferéncias de tecnologia e de
conhecimentos para o mercado. Foram analisadas, assim, suas estratégias e politicas de
atuagdo, além da importancia de se ter um gestor com perfil e capacitagdo direcionada visando
implementar transferéncia de tecnologia e dos meios de parcerias universidades-empresas,
explorando os beneficios para ambas e a producdo de inovagdo. Nessa perspectiva, este
trabalho toca em pontos adjacentes a Inovagdo Tecnoldgica, das possibilidades de
transferéncia de tecnologia e dos meios de parcerias universidades-empresas, explorando e
apoiando que ha beneficios para ambas.

Palavras Chave: Nucleo de Inovagdo Tecnologica; Inovagdo; Gestdo, Parcerias; Estratégia.
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ABSTRACT

It is known that in analogous way the developed countries, in Brazil, significant part of the
technological innovation is originating from Public Institutions of Superior Teaching and
Public Center of Inquiries through incitement of government agencies. In this perspective, a
formation is necessary focused for the managers of the Agency of Technological Innovation
(NITs) responsible for the partnerships and transfers of technology. The present inquiry aims
to present the System of Innovation of the Federal University of Uberlandia (UFU). The
central question concerns questionings on what the universities can do so that this knowledge
developed by his investigators reaches the enterprises, becoming so effectively an Innovation.
There was observed which the structure necessary so that a Nucleus of Innovation is success,
models of management, legislation, team and strategies used with Nucleuses that stand out
inside this sector. For such, there was diagnosed the reality of the business sector of the
Directorship of Innovation and Transfer of Technology of the Institution (Agency Intellect),
which answers like Nucleus of technological Innovation of the UFU, in parallel to Systems of
Innovation that has renown in executing transfers of technology and of knowledges for the
market. His strategies and policies of acting were analyzed, so, besides the importance of a
gestor had been with profile and post-graduation aiming universities-enterprises
implementing transfer of technology and of the ways of partnerships, exploring the benefits
for both and the innovation production. In this perspective, this work touches in adjacent
points to the Technological Innovation, of the means of transfer of technology and of the
ways of partnerships universities-enterprises, exploring and when benefits are supporting
what exists for both.

Key words: Agency of Technological Innovation; Innovation; Management; Partnership;
Strategy.
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, a Universidade Federal de Uberlandia (UFU) vem dando passos
consistentes no sentido de implementar uma politica para a inovagdo e a propriedade
intelectual na institui¢do. Em 2003, a UFU assinou a sua ades@o a Rede Mineira de
Propriedade Intelectual, da qual fazem parte as instituigdes publicas de ensino e pesquisa de
Minas Gerais. A criacdo do Nucleo de Inovagdo Tecnologica (NIT) € outro exemplo dessa
disposi¢do institucional. Em dezembro de 2004 foi publicada a Lei Federal n® 10973,
conhecida como Lei da Inovagdo, que estabelece medidas de incentivo a inovagdo e a
pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo e ao alcance
da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do Pais (MACEDO ef al. 2014).

Ainda segundo Macédo et al. (2014, p.16),

Na esteira da entdo nova legislagdo, em janeiro de 2005 a Universidade
Federal de Uberlandia deu inicio ao projeto aprovado pelo CNPq, com a
missdo de promover ¢ estimular a inovagdo tecnoldgica e a protegdo do
conhecimento no ambito da Universidade, desse modo, o NIT da UFU
nasceu como um projeto de pesquisa, que passou a ser chamado “Nucleo de
Apoio a Patentes ¢ a Inovagdo”. Na sequéncia, em agosto de 2006 o Nucleo
foi institucionalizado por intermédio da aprovagdo no CONSUN da
Resolugdo 08/2006, passando a se chamar Agéncia Intelecto. Com a criagio
¢ institucionalizagdo da Agéncia Intelecto — ficaram a cargo da NIT todos os
procedimentos referentes ao processamento dos pedidos ¢ manutengdo dos
titulos de propriedade intelectual no &mbito da UFU, tais como: deposito de
pedidos de patente, registro de programas de computador, ¢ de marcas,
deposito de pedidos de protecdo para desenho industrial, todos estes no
Instituto Nacional de Propriedade Industrial, e protecdo e registro de
cultivares no Ministério da Agricultura ¢ Agropecuaria, ficando responsavel
também pela manutengdo dos processos, acompanhamento dos tramites,
claboragdo dos documentos de patentes, de todo ¢ qualquer tipo de protegio,
além de pagamentos das taxas (feito com recursos de projetos de Editais
aprovados).

A Agéncia ¢ o orgdo responsavel também pela avaliagdo econdmica dos inventos, ou
seja, ¢ de sua responsabilidade buscar tangibilizar as pesquisas desenvolvidas na Universidade
para que assim elas possam ser negociadas como ativos de propriedade intelectual, sendo de
tecnologias protegidas ou segredos Industriais/Conhecimento. Na estrutura atual (2015), a
Diretoria de Inovac¢do da UFU ¢ vinculada a PROPP, nominada e com a marca registrada,
Agéncia Intelecto. A mesma tem entre suas atribui¢des promover e cuidar da protegdo legal
do conhecimento gerado na UFU, além de estimular e orientar a transferéncia dessa

tecnologia protegida para o setor produtivo, assim como estipula a Lei de Inovagao brasileira.
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O publico atendido pela Agéncia ¢ exclusivamente a comunidade de pesquisadores da UFU
(alunos de graduacgdo e pos-graduacdo, docentes e técnicos). No entanto, por for¢a da Lei de
Inovagdo e da Resolugdo n° 08/2006 do Conselho Universitario, existe também a
possibilidade de que a Universidade, a partir de parecer favoravel da Agéncia, “adote” a
criagdo de um inventor independente. Essa “ado¢do” podera ter por objetivo a elaboragido de
projeto voltado a sua avaliacdo para futuro desenvolvimento, incubagdo, utilizagdo e
industrializagdo pelo setor produtivo, podendo incluir, entre outros, ensaios de conformidade,
constru¢do de protétipo, projeto de engenharia e analises de viabilidade econdmica e de
mercado. Neste caso, a UFU compartilhara os ganhos econdmicos auferidos com a exploragdo
industrial da invengdo protegida. Com a criagdo da Agéncia Intelecto, a UFU estd em sintonia
com uma politica que vem sendo adotada em varias universidades publicas, nos ultimos anos,
e que esta refletida na chamada Lei da Inovagdo, em vigor desde dezembro de 2004 e
regulamentada em outubro de 2005.

A UFU até entdo, em 2010, vinha seguindo uma tendéncia adotada em varias
universidades publicas, e por meio da Resolugdo n°® 02/2010, do Conselho Universitario, o
NIT foi equiparado a Diretoria, tornando-se a Diretoria de Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia, dentro da PROPP. Desse modo, a Universidade garantiu que sempre haveria um
profissional responsavel pela prote¢do do conhecimento e das tecnologias geradas na UFU.
Contudo, neste mesmo ato, foi retirada da Agéncia qualquer papel de agente que dispde e
resolve sob as politicas e a¢des de inovagdo da universidade, apenas contando como um 6rgéo
consultivo e ndo deliberativo, como pede a Lei de Inovag¢do. Somente em 2013, com a
mudanga na gestdo da Universidade, o interesse e apoio a inovagdo trouxe em tempo recorde
a aprovagdo da Resolugdo n°® 08/2006, que foi repristinada a Resolu¢do n° 05/2013 do
Conselho Universitario, por meio da qual a Diretoria de Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia voltou a ser o 6rgdo executivo responsavel pelo assessoramento, formulagio e
execucdo de politicas, diretrizes e normas relacionadas a gestdo da propriedade intelectual,
inovacdo e empreendedorismo no ambito da UFU, bem como pela sedimentacio e
manutengdo da politica institucional de estimulo a protecdo das criagdes e promogdo do
licenciamento e ou transferéncia do conhecimento gerado na UFU por meio da avaliagdo e
comercializa¢do de tecnologias, prospec¢do de oportunidades de parceria com instituigdes
publicas e privadas nacionais e internacionais, dentre outras agdes. Também, foram criadas as
seguintes Divisdes: I — Divisdo de Propriedade Intelectual e Inovagdo; e II — Divisdo de

Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo.
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A atual gestdo entraria assim com foco em apoiar o desenvolvimento tecnoldgico
desta institui¢do. Em seu programa de governo o item Inovagdo, antes esquecido e renegado,
foi tratado como estratégico. Segundo Marcelo Emilio Beletti, Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-

Graduagdo da UFU, em entrevista para o Jornal da Institui¢do:

Pretendemos consolidar os cursos de pos-graduagdo ja existentes ¢ atender a
demandas de criagdo de novos cursos, além de melhorar a estrutura fisica
existente hoje. Em relagdo a pesquisa, vamos investir na inovagdo, na
protecdo intelectual, na parceria com empresas € na transferéncia de
tecnologia (BELETTI, M. apud CAVANCANTI, 2012, p.5).

Lembrando que a Missdo da Agéncia ¢ promover e cuidar da prote¢do legal do
conhecimento gerado na UFU, estimular e orientar a transferéncia dessa tecnologia protegida
para o setor produtivo, além de disseminar a cultura da inovagdo e da propriedade intelectual
junto a comunidade académica (MACEDO et. al, 2014). Mais que direcionamentos, 0 que a
Inovagdo tecnologica requer € execucdo. Desse modo, indaga-se ndo sé6 a UFU, mas as
principais universidades brasileiras, que agdes elas t€ém promovido para estimular parcerias
com o setor produtivo e quais resultados elas acreditam ter alcangado. Outro ponto que se
deve ressaltar ¢ que a inovagdo produzida com o dinheiro publico deva ser transferida a
sociedade sob a forma de beneficios (LACERDA, 2003). Por isso, esse trabalho trata também
das possibilidades de transferéncia de tecnologia e dos meios de parcerias universidades-
empresas, explorando os beneficios para ambas e a produgdo de inovagao.

Diante do exposto até o momento, cabe enfatizar que a questdo central deste trabalho
diz respeito a observar e relatar quais as estratégias e a estrutura de gestdo que uma Institui¢ao
de Ensino Superior) IES pode usar para que o conhecimento desenvolvido nela chegue as
empresas, tornando-se assim efetivamente Inovacdo. A fim de responder essa questdo, o
objetivo geral desta pesquisa foi analisar as caracteristicas, possibilidades e as limita¢des da
geracdo de inovagdo na UFU e propor melhorias necessarias para o sistema interno de
inovagdo tecnologica, mais diretamente ao setor de Transferéncia de Tecnologia e Parcerias
do NIT. Para alcangar esse propésito foi preciso passar por alguns pontos cruciais como
caracterizar o sistema de inovag@o na UFU; identificar e descrever o sistema de prote¢do do
conhecimento no Brasil; analisar o sistema e a estrutura da geragdo de inovagdo em outras
instituicdes de ciéncia e tecnologia; levantar as caracteristicas especificas e limitagdes da
geracdo de inovagdo na UFU e melhorias cabiveis, e propor melhorias no sistema atual de

Inovagdo da UFU, levando em consideragdo os modelos de gestdo, legislagBes, equipe e
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estratégias e plano de comunicagdo utilizados nos Nucleos que se destacam dentro desse
setor.

Para fixacdo de tais conceitos e concretizagdo do aprendizado, foram consultados
trabalhos anteriores com temas relevantes a pesquisa: inovagdo tecnolégica, parcerias publico
privadas, transferéncia de tecnologia e Gestdo da Inovagdo, além da legislagdo aplicada a
Inovagdo, e dados dos Formuléarios para Informagdes sobre a Politica de Propriedade
Intelectual das Institui¢des Cientificas e Tecnoldgicas do Brasil, fornecidos e divulgados
pelos orgdos estaduais e federais ligados a Ciéncia Tecnologia e Inovagdo. Tudo isso alinhado
com o que disseram os neoschumpeterianos, regulacionistas (intervencionistas), e os autores
contemporaneos a luz da Economia da Inovag@o. Dentro da pesquisa proposta, a principal
contribui¢do da linha epistemologica apresentada € a defesa de uma metodologia pluralistica
que envolva comparac¢des entre diversas teorias, com todas as for¢as de seus defensores
possibilitando a articulag@o de cada teoria. Dessa maneira, o pluralismo cientifico aumenta o
poder de critica da propria ciéncia. Isso significa que a visdo Feyerabendeana permite um
maior poder de critica do processo de gerag@o de inovagdo, das praticas que sdo desenvolvidas
na UFU e da interpelagdo com outros sistemas. Além disso, diante do surgimento do novo
paradigma da poés-modernidade, coloca-se em questionamento antigas formas de se fazer
ciéncia, ligadas a correntes positivistas puras. Chegando a conclusio de que como Cooco
(2011), devemos abrir o novo a multiplicidade, o mesmo néo pode ficar restrito a uma analise
singular, como propde a metodologia de pesquisa prescritiva do método cientifico. Dentro de
uma pesquisa com viés inovador, limita as atividades dos cientistas e dessa maneira restringe
o progresso cientifico. Limitando assim a gera¢do de Inovagdo Tecnoldgica.

A pesquisa se justifica pela relevancia para a gestdo da Inovagdo e geracdo de valor
pelas Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia (ICTs). Doravante, a UFU ou outros NITs
interessados poderdo criar modelos mais eficazes de gestdo estratégica e divulgagdo
responsavel do portfdlio de tecnologias disponiveis para negociagdo com o mercado. Isso
porque, conforme Cota (2012), o papel das empresas nesse processo de geragdo de inovagdo €
crucial. Até porque, a inovagdo ndo acontece sem a adogdo das novas ideias pela sociedade,
ou seja, o consumo de algo novo. Em contraponto, para gerar inovagdo tecnologica, €
essencial que essas ideias sejam oriundas de uma pesquisa cientifica e tecnologica, que como
ja abordado em sua grande maioria, em nosso pais, esta nas instituigdes publicas de ensino e
pesquisa. Ainda com esse olhar, dada a real importancia das empresas e das ICTs para o

desenvolvimento nacional por meio da inovagdo tecnologica, faz-se necessaria uma gestio de
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parcerias entre ICTs e Mercado, para viabilizar essa interagdo, a protecdo do conhecimento
gerado na UFU e estimular o empreendedorismo e a Inovagdo que existe o NIT. Contudo, o
cenario da UFU ndo ¢ diferente de outras instituigdes. Nesses ambientes, temas como
propriedade intelectual, empreendedorismo e inovag@o tecnologica sdo vistos com um certo
misto de receio e desconhecimento.

Percebe-se assim, que a principal dificuldade seria a cultura em prol do resultado e da
geracdo de valor agregado, mas essa relacdo ¢ ainda mais prejudicada, pois a estrutura que
deveria fomentar, dentro das Universidades, a importancia da intera¢do publico privada vive
uma realidade de recursos escassos e falta de pessoal qualificado dedicado. Muitas vezes, com
profissionais custeados através de projetos de fomento a Inovagdo, algumas Fundagdes de
Apoio (FAPs) oferecem bolsas para Gestores dos NITs. Essas bolsas s@o temporarias € em
pequeno numero para a necessidade geral, o que inviabiliza o direcionamento do profissional
gestor, pois ele ndo consegue se especializar em um setor apenas do Nucleo e, assim,
potencializar os resultados da Inovagao.

Do outro lado temos empresas com grande potencial produtivo, investindo no quadro
de funciondrios especializados em Inovac¢do. A constante mudanga do ambiente externo e a
competi¢do acirrada no mercado fazem com que as organizagdes estejam sempre na busca de
inovagdes, mesmo que incrementais ou de sustenta¢do, para que continuem competitivas no
mercado, o que faz com que os estudos que tem a inovag¢do como foco ndo tenham uma
verdade absoluta e sim visdes de realidades analisadas sob a luz da verdade particular
observada pelo pesquisador. Apesar dessa diversidade conceitual, € possivel notar que a ideia
de inovagdo estd sempre ligada a mudangas, a novas combinagdes de fatores que rompem com
o equilibrio existente (SCHUMPETER, 1998). Assim, a primeira vista, a constru¢do
conceitual sobre inovacdo deve ser feita de forma mais abrangente, levando em consideragdo
que a transformag¢do do conhecimento gerado nas universidades, para a produgdo em grande
escala ¢ chamada inovag@o tecnologica.

Essa aproximagdo entre empresas e ICTs, com foco na inovagdo e na interagdo
visando a transferéncia de conhecimento tecnoldgico, estd respaldada na Lei de Inovagdo —
Lei n° 10.973 de 02/12/2004, que rege sob os incentivos & inovagdo € a pesquisa cientifica e

tecnologica. Segundo Macedo et. al (2014, p.25),

O segundo eixo trata do estimulo a participagdo das ICTs no processo de
inovagdo onde, por meio do artigo 6° da Lei de Inovagdo, tem-se que ¢
facultado a estas a possibilidade de celebrar contratos de transferéncia de



19

tecnologia ou de licenciamento para outorga de direito de uso ou de
exploragdo de criagdo por ela desenvolvida. Desse modo, o conhecimento
intelectual gerado podera ser transmitido, beneficiando tanto o setor
produtivo quanto toda a sociedade, desde que respeitando a fungdo social da
propriedade intelectual. A lei prevé ainda que as ICTs poderdo obter o
direito de uso ou de exploragdo de criagdo protegida, desde que tal atividade
atenda ao interesse da instituigdo ¢ ao interesse publico; além disso, poderdo
se tornar prestadoras de servigos voltados a inovagdo ¢ a pesquisa cientifica
¢ tecnologica, e também firmar parcerias com entidades publicas ou privadas
objetivando o desenvolvimento de atividades conjuntas de cunho cientifico
ou tecnologico.

A supracitada lei foi regulamentada pelo Decreto n® 5.563 de 11/10/2005, tem como
objetivo regimentar o mecanismo de incentivo da participacdo das ICTs no processo de
inovacdo que ¢ a criagdo dos NITs, cuja finalidade € gerir a sua politica de inovagdo
tecnologica. A importancia desses nucleos dentro da instituigdo de pesquisa revela-se de duas
formas: internamente, sua atuag¢do diz respeito a capacitagdo e qualificagdo de recursos
humanos, junto a propria comunidade académica, além de consolidar o desenvolvimento das
pesquisas cientificas e tecnologicas no ambito das ICTs; externamente, o NIT se incumbird de
interagir com os diversos setores da sociedade e do ambiente produtivo, buscando parcerias e
investimentos em pesquisa e desenvolvimento, fomentando, assim, a interagdo entre institutos
de pesquisa e os setores produtivos, estimulando, assim, a constitui¢do de parcerias
estratégicas e a cooperacdo entre universidades e ICTs. Dentre os instrumentos para estimular
as inovagdes, a lei prevé autorizacgdo para a incubag@o de empresas inovadoras por instituigdes
publicas, além do compartilhamento de laboratérios de pesquisa, infraestrutura, equipamentos
e recursos humanos, publicos e privados, para o desenvolvimento tecnoldgico e a geragdo de
processos e produtos inovadores.

Do outro lado dessa relagdo para, a empresa a inovagao tecnologica € de extremo valor
para que ela seja constantemente produtiva e acompanhe a competitividade e o
desenvolvimento do mercado, porém ¢ importante frisar que inovagdo nem sempre esta ligada
a uma nova tecnologia. Inovag@o, segundo Bachmann (2008), ¢ entendida como qualquer
mudanga que gere novidade no ambito empresarial. Entre as formas possiveis dessa
transposi¢do destacamos a transferéncia de Tecnologia. Diante do atual processo de
globalizacdo, a competitividade de cada nago aparece, cada vez mais, vinculada a criagdo de
um sistema nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I) forte e coeso, que permita
acdes cooperativas e estimule a transferéncia tecnoldgica. No processo de transferéncia de

tecnologia ndo protegida e de licenciamento de tecnologias protegida, o Nucleo de Inovagédo ¢
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responsavel pela analise comercial, oferta da tecnologia para potenciais interessados, bem
como pela negociagdo das condigdes de transferéncia. A Agéncia Intelecto deve oferecer
todo o suporte necessario ao inventor para a realizagdo da transferéncia de tecnologia, com o
objetivo de fortalecer a relagdo entre a pesquisa realizada na Universidade e a aplicagdo em
empresas que tenham condigdes de assimilar e explorar comercialmente os resultados das
pesquisas realizadas na Universidade.

Visto isso, apresentamos o trabalho que esta estruturado em sete capitulos, em que
passamos pela caracterizagdo de Inovagdo, estrutura do ambiente de inovagédo e legislacdo de
nosso pais. Em seguida evidenciamos o papel da propriedade intelectual no amago das ICTs e
seu papel na geragdo de Inovagdo Tecnologica, em especial, na UFU. Fechamos, nos capitulos
5 e 6, com o estudo de caso envolvendo, também, dados de outras IES e demais
procedimentos metodoldgicos, apresentacdo e tratamento dos dados, em que se avalia a
realidade da UFU em paralelo a outras Universidades equiparadas a mesma, destacando
praticas e politicas relevantes para a geracdo de Inovagdo Tecnoldgica e promogdo da
interagdo publico privada. No capitulo 7, nas consideragdes finais, sdo apresentas reflexdes

acerca da tematica, seguidas de sugestdo para trabalhos futuros.

1.1 Memorial Académico

O interesse pelo tema Inovacgdo ja me rondava, mesmo sem conhecimento técnico
sobre o assunto desde pequena consegui me adaptar muito bem as mudangas. Sempre com
muita iniciativa e entusiasmo, nunca me conformei com o tradicional. A escolha de formagio
levou em consideragdo esse perfil, ao passar em Comunicagido Social e Ciéncias Econdmicas,
ambas em Federais, busquei a que melhor me prepararia para o mercado. A escolha foi pela
graduagdo em Economia no Instituto de Economia da UFU, mas a “queda” pela Comunicagdo
ndo foi esquecida. Na graduagdo tive a chance de aprofundar meu conhecimento junto ao
Nucleo de Desenvolvimento Regional e Urbano as tendéncias de mercado e indicadores de
desenvolvimento econdmico. Por entrar em contato com tantos estudos sobre setores
consolidados da economia que resolvi pesquisar algo que n3o houvesse sido amplamente
investigado, e escrevi minha monografia sobre o setor de Joias e Bijuterias. Esse impeto pela
busca do novo permaneceu, foi quando tive a oportunidade de fazer parte da Incubadora de
Empresas de Base Tecnologica da UFU, o CIAEM (Centro de Incubagdo de Atividades
Empreendedoras), como Gestora em Ciéncia e Tecnologia. Deste entdo, meu envolvimento

com a tematica Inovagdo e outras questdes que a rodelam veio em uma crescente, participei
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de 14 iniciativas de Empresas de base tecnologicas, com foco em Inovagdo, me especializei
em Gestdo Estratégica de Negocios com um estudo acerca da Gestdo da Inovagido feita por
uma empresa de exceléncia na tematica, a Disney Company.

Nesse interim surgiu a possibilidade de me dedicar diretamente a Inovagdo
Tecnoldgica na Diretoria de Inovagdo e Transferéncias de Tecnologia da UFU (Agéncia
Intelecto), entdo como responsavel pela Divisdo de Empreendedorismo e Transferéncia de
Tecnologia pude trabalhar com a Prote¢do do Conhecimento, as Parcerias Publico Privadas,
Negociagdo de Tecnologias, estimulo ao empreendedorismo e Geragdo de Inovagio.

A Agéncia me abriu as portas para a formagdo em Propriedade Intelectual e Inovagéo
no Agronegocio pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e em Propriedade
Intelectual pelo Instituto Nacional da Propriedade Intelectual INPIL. Isso me gabaritou ainda
mais para fazer a gestdo do portfolio disponivel para negocia¢do junto ao mercado. Mas em
2014, senti que a formagdo que tinha ndo me bastava, a inquietacdo pela busca de mais
conhecimento em Comunicagdo cresceu. Aquela simpatia pela Comunicagdo se tornou ainda
maior, mesmo pela necessidade de incrementar minha atuacdo na Agéncia Intelecto. Esse
processo culminou na busca pelo Mestrado. Foi entdo que me identifiquei ao analisar o
programa de Tecnologias, Comunicagdo e Educagio (Com énfase em: Tecnologias e
Interfaces da Comunicagdo) na Faculdade de Educagdo. Vi naquele edital aberto uma
oportunidade de mais que me qualificar, a oportunidade de mudar a dire¢cdo de minha atuagio
profissional. Como o programa permitia a aplicagdo do conhecimento adquirido em prol da
proposta para uma Empresa ou Institui¢do, uni o util ao agradavel na busca por algumas
respostas que a muito me inquietavam junto as estruturas dos NITs das Entidades de Ciéncia
Tecnologia e Inovagdo (ECT&I).

Hoje como responsavel pela Area de Inovacio da empresa Algar Agro e membro do
Comité de Inovagdo do Grupo Algar, vivo o outro lado dessa realidade, ja que antes eu
trabalhava com a parceria publico privada com o foco na Universidade e agora faco o mesmo
pelo olhar da empresa. Contudo, este estudo se fez ainda mais interessante, pois pude ter a
experiéncias dos dois lados de uma estrutura geradora de Ciéncia e Tecnologia. Em que temos
a UFU, como outras Universidades, gerando conhecimento, que na maioria das vezes nio
rompe 0s seus muros para chegar ao mercado, ser consumido e entdo realmente se transformar
em Inovacao.

Para entender melhor esse ambiente, outras ICTs foram visitadas. E os responsaveis

pelos Nucleos de Inovagdo Tecnologica foram unissonos em dizer que as limitagdes na
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geracdo de Inovacdo macigamente estdo ligadas a falta de interesse da gestdo em apoiar o
Sistema de inovac¢do das Universidades, o desconhecimento sobre o tema e a politica de
inovagdo do nosso pais (legislagdo brasileira limitada). Tragando um paralelo com os demais
casos pesquisados, o foco da pesquisa em questio foi a realidade da Agéncia Intelecto
(Diretoria de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia) como articulador da geracdo de
Inovagdo Tecnoldgica na relagio UFU e Mercado. Dessa forma, ela seria a agente de
transformagdo do conhecimento, pesquisa e desenvolvimento em valor agregado para as
empresas e produtos.

A UFU tem apenas uma transferéncia de tecnologia efetivada, negociagdo esta que fiz
parte e que me mobilizou ainda mais na busca de conhecimento para aumentar a divulgacéo
do portfolio de tecnologias disponiveis para transferéncia. Desenvolver esta agdo € primordial
para a Universidade, pois ¢ uma das formas de fazer com que o desenvolvimento cientifico e
tecnologico, gerado na UFU, seja disponibilizado para a sociedade, gerando melhorias na
qualidade de vida da populagdo, novos negdcios, renda e empregos. Para o pesquisador
representa reconhecimento, além de uma retribui¢do financeira dos rendimentos auferidos
com a licenca ou exploragdo tecnologica de sua invengao.

Recomenda-se, portanto, outras pesquisas nesse sentido, j4 que existem tdo poucos
trabalhos cientificos que abordam o tema transferéncia de tecnologia e parcerias entre
universidades e empresas; e esta caréncia no tema pode ser atribuida principalmente por ndo
serem tdo frequentes essas interagdes no pais, além da falta de consciéncia da importancia

para ambos os lados, inclusive para o Brasil.
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2 A INOVACAO: CARACTERISTICAS E DEFINICOES

A terminologia envolvendo a “qualidade” ou a “altura” da inovag@o remonta a
Shumpeter (1988), e se faz presente em muitos trabalhos e literaturas, contudo ndo ha uma
consonancia na literatura para definir o tema. Embora o foco deste trabalho sejam as
inovagdes tecnologicas, ou seja, a Inovagdo gerada da transferéncia de tecnologia ou de
conhecimento tecnologico das Entidades de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo (ECT&I) para o
mercado € importante conceituar o significado de inovagdo e todas suas formas possiveis. A

expressdo Inovagao pode ser vista de diferentes formas, segundo OCDE (2005, p.55):

Uma inovagdo ¢ a implementagdo de um produto (bem ou servigo) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negocios, na
organizagdo do local de trabalho ou nas relages externas. Essa definigdo
abrangente de uma inovagdo compreende um amplo conjunto de inovagdes
possiveis. Uma inovagdo pode ser mais estreitamente categorizada em
virtude da implementagdo de um ou mais tipos de inovagdo, por exemplo
inovagdes de produto ¢ de processo.

Para Hashimoto (2006), inovar € o que capacita a cria¢do de novas organizagdes € o
que mantem vivas as empresas ja estabelecidas no mercado. Conforme a Lei de Inovagdo
Federal, inovagdo € a introdugdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou
social que resulte em novos produtos, processos ou servigos. Conclui-se assim que a
Inovagdo, em linhas gerais, € capturar valor de forma diferente, levar ao consumidor algo que
antes nao lhe era oferecido. Ja Drucker (2008) estabelece a inovagdo como uma fungdo
empreendedora que explora a mudan¢a como uma oportunidade.

Segundo Andreassi (2006), grande parte do valor gerado no presente se deve as
inovagdes. No século XXI, a inovagdo desponta ndo s6 como a solugdo para os problemas dos
consumidores, mas como a resposta a competitividade crescente enfrentada pelas empresas. A
inovacdo tem sido cada vez mais estudada sob diversas perspectivas (CHRISTENSEN;
OVERDOREF, 2001; MOREIRA; QUEIROZ, 2007). Até mesmo novas combinagdes de tipos
de inovacgdes tém sido abordadas na literatura (ANDREASSI, 2007, FORTUIN, 2006).
Alguns autores argumentam que as maiores oportunidades de crescimento para uma firma que
inova encontram-se na inovagao radical, aquela que rompe com o estagio atual da tecnologia
ou do modelo de negocios, que pode gerar descontinuidades com relagdo aos paradigmas

tecnologicos vigentes e criar novos mercados (DOSI, 2006, HAMEL, 2000).
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OCDE (2005) apresenta um Manual que ¢ mundialmente utilizado com base para
critérios e referencial em inovag@o, mostra diversos tipos de inovagdo para deixar claro que
inovacdo ndo se refere apenas a criagdo de novas tecnologias advindas de pesquisa e
desenvolvimento (P&D). O mesmo divide a inovag@o em quatro niveis: inovagdo de produto,
inovacdo de processo, inovagdo de marketing e inova¢do organizacional. Inovagdes de
produto seriam aquelas que envolvem mudangas referentes as potencialidades de produtos e
servigos, seja ele totalmente novo ou significativamente melhorado, aperfeicoadas em suas
caracteristicas ou no uso. Essas melhoras podem ser especificagdes técnicas, componentes e
materiais, softwares incorporados, facilidade de uso ou outras caracteristicas funcionais. Ou
seja, muda como s3o oferecidos (eficiéncia, velocidade) e pode acrescentar novas fungdes ou
caracteristicas. Também € considerada inovag¢do de produto a criacdo de uma maneira
diferente de se usar um objeto, apenas com algumas modificagdes técnicas. As inovagdes de
produto, sendo ele novo ou ndo, podem ser advindas de novos conhecimentos, tecnologias,
usos ou combinagdes para conhecimentos e tecnologias ja existentes (MACEDO, 2011).

Inovagdes de processo sdo aquelas que geram mudangas nos métodos de produgdo e
de distribui¢do de forma totalmente nova ou aprimorada. Este tipo de inovagdes tém o intuito
de minimizar custos de producdo ou de distribui¢do, além de melhorar a qualidade nestes
quesitos. Os métodos de distribuicdo se referem a logistica da empresa (transporte,
armazenamento e manuseio de produtos). As inovag¢des de processo também abrangem
técnicas, equipamentos e softwares novos ou melhorados em atividades auxiliares de suporte,
como compras, contabilidade, computagdo e manutenc¢do. O uso de tecnologias da informagao
e da comunicagdo (TIC) novas ou significativamente aprimoradas ¢ também considerado uma
inovacdo de processo, pois ela visa melhorar a eficiéncia e a qualidade de uma atividade
auxiliar de suporte.

Ainda segundo o Manual de Oslo (2005), outra modalidade de inovagdo sdo as
organizacionais. Elas se referem a aplicacdo de um novo método nas praticas de negocios da
organizacdo e até em suas relagdes externas. Esse tipo de inovagdo busca melhorar o
desempenho da empresa como um todo por meio da redugdo de custos administrativos ou de
transacdo. Destaca-se que a diferenca da mudanga proveniente da inovag¢do e a mudanga
organizacional comum ¢ o fato de nunca ter sido praticada antes e que tenha partido da
geréncia essa tomada de decisdo. J4 no caso de fusdo e aquisi¢do, ndo sdo consideradas
inova¢do mesmo que este acordo esteja sendo feito pela primeira vez, a ndo ser que adotem

novos métodos organizacionais durante a fusdo ou aquisicdo. A inovag¢do organizacional
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aborda também novas praticas para melhorar o compartilhamento do conhecimento entre os
integrantes da empresa e a permanéncia do trabalhador, novos métodos de treinamento e até
mesmo de sistemas de gerenciamento para a produgdo geral ou para as operagdes de
abastecimento. Outra questdo importante nesse tipo de inovagdo ¢ que também diz respeito a
novas praticas quanto as responsabilidades atribuidas, o poder de decisdo na organizagao,
estruturacdo de atividades e do modelo organizacional. Novos métodos organizacionais nas
relagdes externas de uma empresa compreendem a aplicagdo de novos meios para organizar as
relacdes com outras empresas ou institui¢des publicas, com a finalidade de garantir
colaboragdo entre as mesmas e com organiza¢des de pesquisa ou consumidores, executar
novos métodos de integracdo com fornecedores e aprimorar o uso de outsourcing.’

Ja as inovagdes de marketing envolvem novos métodos da area de marketing, com
mudangas significativas no design do produto e na embalagem, no posicionamento do
produto, em sua promogdo e na sua distribuigdo (OECD, 2006), além de também estabelecer
precos de bens e de servigos. Inovagdes de marketing tém o intuito de melhor atender as
necessidades dos consumidores, abrindo novos mercados, ou reposicionando o produto para
aumentar as vendas. De maneira analoga a os outros tipos de inova¢do, o marketing também
pode ser utilizado tanto para produtos novos quanto ja existentes. Quando a inovagao se refere
ao design do produto, hda mudangas na forma, na aparéncia do produto que ndo alteram as
caracteristicas funcionais ou de uso e mudangas na embalagem.

Embora os mais conhecidos tipos de inovac¢do sejam aqueles que envolvem
diretamente o produto como a inovagdo de sustentacdo (que desenvolve melhores produtos
com lucros menores para suportar o negdcio) (MACEDQ, 2011), e a inovagdo referente a um
produto disruptivo (que transforma algo complicado e caro em simples e acessivel), t€ém-se
também a inova¢do do modelo de negocio, que ndo estd relacionada a tecnologia ou ao
produto, e que tem como uma das fungdes atrairem novos clientes a um custo mais baixo
(CAVAGNOLLIL, 2012).

Desenvolver produtos inovadores ¢ de fato importante para a empresa continuar
competitiva, mas aliado a isso, também € necessario desenvolver modelos de negdcios
inovadores, pois dessa forma a organizagdo agrega mais valor ao produto e se destaca sempre
com a diferenciacdo. No entanto, existem diversos obstaculos que fazem com que muitas

empresas ndo consigam desenvolver uma inovagdo para o modelo de negdcio, como:

! “Outsourcing ¢ uma expressdo em inglés normalmente traduzida para portugués como terceirizagio. No mundo
dos negdcios, 0 outsourcing ¢ um processo usado por uma empresa no qual outra organizagdo ¢ contratada para
desenvolver uma certa area da empresa” (SIGNIFICADO, 2015, s.p.).
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incapacidade de compreender o modelo de negdcio ja existente; falta de uma linguagem clara
para tratar deste assunto, consequentemente ndo conseguindo definir restrigdes para o novo
modelo; medo de arriscar ou fazer algo que possa colocar em risco o modelo ja praticado (se
apegam aos modos atuais ¢ mudam apenas quando este ja ndo € mais adequado); e resisténcia
natural das pessoas quanto a mudangas (GRANDO, 2012).

Segundo Grando (2012), para superar os obstaculos, a organizacdo deve focar nos
objetivos para se inovar um modelo de negodcio, ou seja, deve buscar motivagdo nos
beneficios que virdo ao se alcangar pelo menos um dos quatro objetivos principais. Sdo eles:
satisfazer as necessidades existentes do mercado que ainda ndo foram atendidas; introduzir
novas tecnologias, produtos ou servigos no mercado, aprimorar, criar ou transformar um
mercado existente com um modelo de negdcio melhor; e gerar um mercado que seja
inteiramente novo. Ao se decidir por inovar o0 modelo de negdcio, deve-se estar preparado
para lidar com ambiguidades e incertezas durante o processo, pois surgem muitas alternativas
para que se escolha apenas uma; lembrando que as ideias podem se complementar, por isso €
importante ndo ficar irredutivel a uma Unica alternativa, ja que pode sempre surgir algo mais
adequado e completo.

E existem ainda outros conceitos de inovagdo que devem ser levados em consideragio,
como a inovagdo substancial, que nada mais é que a melhoria continua que estabelece algo
novo somente para a empresa. Essa mudanga desenvolvida teria apenas recursos internos a
empresa sem o incremento de nenhum agente externo. H4 também a inovacgdo incremental
que pode ser entendida como aperfeicoamentos continuos e graduais de produtos, servigos ou
processos ja existentes e correspondem a maior parte das inovagdes geradas. Mudangas
tecnologicas incrementais sdo, por vezes, percebidas como de segunda categoria, muito
embora possuam significativo impacto econdmico. A importancia das inovagdes incrementais
para os negocios reside sobre o fato de que esses tipos de inovagdo sio mudangas mais
suaves, faceis de serem geradas (VILHA, 2010). Na visdo de Etzkowitz (2009, p.5), a
inovagdo pode ser entendida de uma forma simplificada como: “A inovagdo, ¢ a
reconfiguracdo de elementos em uma combinagdo mais produtiva, toma um significado ainda
mais amplo nas sociedades cada vez mais fundamentadas no conhecimento”.

Adicionalmente ao que ja foi apresentado, Davila ef al. (2007), consideram que nem
todas as inovagdes se apresentam no mesmo estagio, podendo assim ser classificadas de
diferentes formas de acordo com seu grau de mudanga e impacto gerado. Para os autores, os

tipos gerais de inovagdo sdo: (a) incrementais; (b) semiradicais; e, (c) radicais. A inovagao
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incremental proporciona melhorias sutis nos produtos e processos de negocios, proximas ao ja
existente, podendo evoluir por décadas, agregando valor a tecnologias existentes, sendo uma
maneira de extrair o maximo valor possivel de produtos e servigos existentes, renovando-os
de acordo com tendéncias. Esse estdgio de inovagdo ndo exige dos gestores grandes
investimentos, tampouco mudangas drésticas de atuagcdo no mercado, contudo, os autores
alertam que o uso excessivo desse tipo de mecanismo pode comprometer a competitividade da
empresa, visto que a mesma, em longo prazo, propicia uma visdo miope das transformagdes.
Desse modo, caso os gestores ndo estejam monitorando aos avangos das inovagdes radicais,
sua empresa pode sucumbir. Dando seguimento, para considerar uma inovagdo como semi-
radical ¢ necessario que exista uma mudanga significativa no modelo de negdcios ou na
tecnologia da organizagdo, enquanto a inovagdo radical pressupde mudanga
concomitantemente no modelo de negocios e na tecnologia da organizacdo, impactando de
forma relevante o cendrio competitivo de um setor de industrias. Complementarmente, de
acordo com Rosa (2001), a inovagdo radical alia mudangas disruptivas no cenario atual em
modelo de negocio ou utilizagdo de tecnologia e/ou conhecimento novo. Esse tipo de
inovacdo emprega novas tecnologias e busca atender novas necessidades do consumidor,
acarretando maior risco e consequentemente exigindo maior retorno por parte dos
investidores. Para melhor entendimento, temos a Figura 1, que ilustra as possiblidades da

natureza da inovagdo junto ao ambiente de negocios:

Figura 1 — Natureza da Inovagao

Tecnologia
Mova Semi-radical Radical
Semelhante a Incremental Semi-radical
atual

Mova Semelhante a

atual

Modelo de negdcio

Fonte: Adaptagdo de Davilla et. a/ (2007)

Em outra perspectiva, o que temos no estagio de Inovagdo incremental sdo as solugdes
que as proprias empresas, usando recursos internos ou pontuais prestacdes de servigo,

conseguem desenvolver e aplicar. A inovagdo tecnoldgica é encontrada nos estagios semi-
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radical e radical. Sendo elas, de acordo com o manual de Oslo (2005), a novidade implantada
pelo o setor produtivo, por meio de pesquisas ou investimentos, que aumenta a eficiéncia do
processo produtivo ou que implica em um novo ou aprimorado produto (OCDE, 2005).

Nesse contexto, outra defini¢do importante a ser citada ¢ a de inovacdo aberta,
terminologia cunhada por Chesbrough (2006). Ela propde que as empresas busquem fontes
externas de conhecimento para que tenham oportunidade de desenvolver novas vantagens
competitivas (novos produtos, servigos ou negdcios) através do conhecimento externo a
empresa. Essa solucdo estd sendo amplamente difundida por empresas que tem a Inovagdo
como um processo produtivo valioso, com a 3M ou o Grupo Algar®. Por meio dessas
conexdes propostas pelo modelo de open innovation, ou Inovagdo Aberta, ideias e inovagdes
valiosas também podem surgir de parceiros externos (como as universidades), ndo
dependendo apenas da pesquisa e desenvolvimento interno da empresa — um dos temas
principais deste trabalho. Ainda nesta direcdo, Barafiano (2005) afirma que a inovagdo
sozinha ndo possibilita o sucesso competitivo da organizagdo. Existem outros fatores que
junto a inovagdo contribuem para que a empresa tenha sucesso, como: estrutura da forca de
trabalho, estratégia, convénio com outras empresas e/ ou universidades e organizacdo interna
na propria empresa. E para isso, os seguintes fatores podem proporcionar a eficacia no
processo tecnolédgico de inovagdo, como: canais de comunicag@o, aten¢do aos clientes, apoio
dos gestores superiores a inovagdo tecnologica e ndo tecnologica, recursos humanos e
individuos-chave e estrutura organizacional flexivel.

Como apresentamos a importancia da intera¢do de empresas com Centros de Pesquisa,
Tecnologia e Inovagdo, vale ressaltar o conceito de Hélice Triplice. A Hélice Triplice ¢
requerida para modelo de universidade-industria-governo e suas interagdes. A Hélice Triplice
compreende Universidades, nesse ato representando o centro de pesquisas e outras
instituicdes produtoras de conhecimento; a Industria, incluindo desde a alta tecnologia,
passando por empresas nascentes, start-ups, até empresas de grande porte como
multinacionais, e, por fim, o Governo em todos os niveis, com seus programas e politicas de
incentivo a Inovagdo (ETZKOWITZ, 2002). Em um novo modelo da Hélice Triplice, € a
universidade que € posta para ser uma esfera de lideranga na interagdo junto a indudstria e o

governo. Essa interacdo visa o desenvolvimento local, gerando emprego e renda, que

> Ambas empresas tem o objetivo de incentivar o empreendedorismo e Inovagdo, trabalhando sob uma
plataforma de gestdo na pratica de tal diretriz. Consolidados como importantes atores do mercado, as empresas
sdo exemplo de interagdo com Institui¢Ges de Ciéncia Tecnologia ¢ Inovacio. As duas corporagdes ja foram
reconhecidas com prémios, como o prémio Best Innovator — As Empresas Mais Inovadoras do Brasil ¢ pelo
Ranking da época Negocios.
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voltariam para a Universidade como investimento a partir dos impostos que esse progresso
traria (COZZI et al. 2008), como vé-se na Figura 2. Um sistema de Inovagdo, seja ele
nacional, regional ou local, pode ser visto como uma rede de instituigdes dos setores publicos
e privados, cujas atividades e interagdes geram, adotam, importam, modificam e difundem
novas tecnologias, sendo a Inovagéo e o aprendizado seus aspectos cruciais (MACEDQO, et al.

2015).

Figura 2 — O modelo de Hélice Triplice das relagdes Universidade — Induastria — Governo
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Fonte: Sbragia et. al (2005, p. 21)

Contudo, segundo Barafiano (2005), um elemento importante para proporcionar
eficacia de todo esse processo de inovagdo proposto € o apoio dos gestores superiores a
inovagdo tecnologica, pois inovar exige esfor¢o para aprender e disposi¢do para mudar. Por
1ss0, 0s gestores precisam estar engajados e transmitir essa energia e cultura de inovagdo para
seus cooperadores, tornando o clima mais apropriado. Isso porque uma estratégia de inovagao
exige um programa de investigagdo e desenvolvimento constante, analise técnica das
inovagdes, or¢camentos especificos, decisdes quantificadas e previsdo de vendas. Portanto, ¢
importante que os gestores formem uma equipe participativa e estimulem a criatividade
individual, pois pessoas com habilidades especificas podem propor melhorias no processo de
inovacdo relacionado as suas respectivas fun¢des. Ha sempre um empreendedor a frente de
uma invencdo, ele, ¢ o agente motor da inovacdo, depende destas mentes a constru¢do e
desconstru¢do da ordem econdOmica existente, pois esse invento pode alterar um fluxo de
consumo o que muitas vezes cria novos mercados.

Ainda com esse foco, Schumpeter (1934) defende que as inovagdes ocorrem por meio

de um espiral de atragdo mutua onde um empreendedor muda o curso tradicional e ao obter
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sucesso atrai outro empreendedor, tornando-se algo contagiante. A figura do empreendedor
inovador (que ndo necessariamente € um empresario) ¢ o principal agente para a proposta de
desenvolvimento econdmico Schumpeteriana. Ao identificar que hd uma energia criadora por
tras da Inovagdo, e que a mesma deve ser estimulada, o autor nos direciona a pensar sobre o
cenario de protecdo destes inventos. Nesse sentido, uma politica especifica que forneca
condigdes para o seu surgimento e motivagdo, fomentando na cultura do nosso pais a
importancia de se inovar para perpetuar nossa economia, contando com o incentivo que € a
protecdo a sua inovagao.

Diante da necessidade abordada anteriormente, observa-se que em um Sistema
Nacional de Inovagdo compde-se do envolvimento e integragdo entre trés principais agentes:
o Estado, cujo papel principal € o de aplicar e fomentar politicas publicas de ciéncia e
tecnologia; as universidades/institutos de pesquisa, aos quais cabe a criagdo e a disseminac¢ao
do conhecimento e a realizagdo de pesquisas; e, as empresas, responsaveis pelo investimento
na transformac¢do do conhecimento em produto (desenvolvimento) (Santos, Botelho, Silva,
2006). Para que a empresa tenha sucesso nesses quesitos, Gomes e Kruglianskas (2006)
afirmam que ela precisa estar em constante absor¢do e exploragdo de novos conhecimentos e
informagdes, além de possuir uma boa comunicagdo interna e uma forte cultura

organizacional que influencie a inovagao.

2.1 Ciclo de Inovacio Tecnoléogica

Depois de compreender o que € inovagdo, assim como oOs tipos existentes, € as
caracteristicas de uma empresa inovadora, serd estudado a Inovag¢do Tecnologica que € a
inovacdo base para a discussdo do tema transferéncia de tecnologia. Serd apresentado
primeiramente o ciclo de inovagdo tecnoldgica e posteriormente o conceito de tecnologia e
questdes relacionadas a transferéncia da mesma.

A Inovagdo Tecnologica ocorre quando novas ideias sdo criadas, difundidas e
adotadas, levando o empreendimento a certas mudangas. Significa também o uso de novas
ferramentas em um determinado ambiente social, proporcionando um processo de mudanga
na organizagdo. Algumas empresas sentem dificuldade e inseguranga quanto a esse processo
de mudanga, no entanto, a inovagdo tecnologica traz justamente a reducdo de incertezas

devido a necessidade de colher informag¢des para desenvolver o projeto. Ou seja, a inovagao
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tecnologica € um exercicio de gerenciamento que reduz as incertezas quanto a relagdo de
causa e efeito (BOGO, 1998).

Ainda de acordo com Bogo (1998), o processo de inovagdo ¢ influenciado pela
tecnologia propriamente dita (advinda do conhecimento sistematizado) e pelo contexto social,
pois a tecnologia é condicionada pela cultura, normas, regras e praticas sociais onde ela esta
inserida. Esses elementos definem os limites e as condigdes de uso da tecnologia. Portanto, a
inovagdo tecnoldgica pode ser entendida como um processo que envolve varios elementos e
situagdes e que se modifica com o decorrer do tempo — ciclo de vida da inovagdo tecnolégica.
Na figura 3 temos a apresentagdo de fatores que condicionam a execugdo da Inovagdo

Tecnoldgica.

Figura 3 — Determinantes da Inovagao Tecnologica

Fonte: Christensen (1995, p. 730)

Christensen (1996) destaca a importancia de contar com ativos de inovag@o para a
geracdo da Inovagdo. Em linhas gerais, o que o autor aponta € a necessidade de ser ir além das
pesquisas e dos testes em ambiente académico. Esse esfor¢o € importante, mas ndo Gnico no
processo de Inovagdo tecnoldgica, ademais a ele, precisamos de recursos e capacidades que o
mercado provém. Estes recursos estdo divididos em quatro grupos genéricos: ativos para a
pesquisa cientifica; ativos para inovagdo de processo, ativos para inovagdo de produto; e
ativos relativos ao design estético. Eles foram definidos por Christensen (1996, p. 198)

conforme abaixo:

a. Ativos para a pesquisa cientifica (correspondendo ao P em P&D)
envolvem tanto a pesquisa basica de natureza pré-competitiva ¢ aplicada,
quanto a pesquisa industrial que fornece os insumos diretos para utilizagdo
no desenvolvimento de processos € novos produtos.
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b. Ativos para inovagdo de processo compreendem tanto 0s recursos ¢
capacidades tangiveis (hardware) utilizados para as inovagdes de processo,
quanto as capacidades sist€micas (tacitas) envolvidas no desenvolvimento de
sistemas de producdo, logisticas interior ¢ exterior, controle de qualidade ¢
layout.

¢. Ativos para inovagdo de produto sdo os recursos ¢ capacidades (excluidos
os tipos descritos em 'a' ¢ 'd') necessarios ao desenvolvimento de produtos,
tais como: engenharia de produto, instrumentacdo e desenvolvimento de
software.

d. Ativos relativos ao design estético sdo comumente considerados como
parte da fungdo de marketing de desenvolvimento de produtos; mas eles
também podem ser considerados como uma parte distinta, cuja principal
funcdo ¢ fazer a ponte entre as caracteristicas técnicas ¢ funcionais do
produto com os atributos de marketing.

Olhando na perspectiva da empresa, Kaplan (2012) defende que a estratégia também ¢
fundamental no desenvolvimento da organizagdo e que € necessario que ela esteja alinhada
com as inovagdes, novas oportunidades ou quaisquer outras realizagdes futuras. Para isso, ¢
importante interagir com centros de pesquisa e compreender como pode se dar a relagdo da
mesma com o mercado. Quando ha incompatibilidade entre a estratégia e as realizagdes
futuras, ¢ interrompido o crescimento organizacional. Isso pode ser evitado ao se conhecer o
ciclo de vida de inovagdo, pois ele trata de questdes que irdo descobrir quais estratégias
especificas de crescimento sdo mais adequadas;, qual inovacdo € menos propensa a
interrup¢do competitiva, quais devem ser as estratégias usadas nos diferentes pontos de
maturidade da inovagdo; entre outras questdes (KAPLAN, 2012).

A curva S ¢ utilizada para melhor compreender a progressdo da inovagdo (seja ela
produto, servi¢o, tecnologia ou negdcio), ou seja, esclarece como a inovagdo evolui no
decorrer do tempo e identifica novas oportunidades. A Figura 4 apresenta a curva S e o Ciclo
de Inovagéo.

O inicio da curva S refere-se ao surgimento de uma nova oportunidade de mercado,
com a introdu¢do de uma nova inovagdo, enquanto que a outra extremidade representa a
morte, ou degradagdo da inovagdo. Por consequéncia, o inicio de uma nova curva S se da por
meio do surgimento de um novo produto, servi¢o ou tecnologia que venha a eliminar o
produto ou servi¢o anterior (que chegou na fase da degradagdo). De forma mais sucinta, o
ciclo tecnologico ocorre da seguinte maneira: desenvolvimento da inovagdo, funcionamento
da mesma até se tornar rotina, morte da inovacdo e a substituicdo desta Ultima por outra
novidade. Para melhor compreensdo do conceito desse ciclo, foram especificadas cinco
etapas: iniciagdo ou conscientizac¢do, adogdo, adaptacdo, implementagdo e incorporagdo ou

rotinizagdo (BOGO, 1998).



33

Figura 4 - Curva S Ciclo de Inovagéo
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Fonte: Kaplan (2012 s.p.)

Antes de comegar o ciclo de vida da inovagdo tecnoldgica, antes de sua adogdo, ocorre
primeiro o processo de decisdo pela inovagdo, mas, para algumas inovagdes, esse processo
pode demandar muito tempo desde a sua disponibilidade até a efetiva adog@o. Por essa razao,
um problema muito comum para as empresas ¢ acelerar a velocidade de difusdo das
inovagdes. Os principais elementos da difusdo da tecnologia sdo: inovag¢do (propriamente
dita); canais de comunicagdo (que levam a mensagem da nova ideia ao individuo); tempo
(gasto no processo de decisdo, de inovacdo e de adogdo da medida); e a sociedade (colocando
seus limites por meio das normas dos sistemas, cultura, agentes de mudanga, etc.).

O modelo de ciclo de vida mostra que a adog@o do mercado acompanha a curva. Isso
quer dizer que os primeiros consumidores a adquirirem a inovag@o tecnoldgica, os chamados
“earlyadopters”, representam um segmento com necessidades especificas (como o interesse
em tecnologia, testar algo novo ou simplesmente possuir o ultimo langamento); e sdo eles que
servirdo de referéncia e despertar@o o interesse em outros compradores (KAPLAN, 2012).

Depois da adogdo e adaptacdo do produto, a inovagdo sai da zona de segmentos
especificos e vai para a fabricagdo em massa, para ser de fato implementada. Com o
crescimento e amadurecimento do mercado, entra na fase dos “late adopters”, que sdo aqueles
que preferem adquirir a inovagdo depois de ja ter sido experimentada pelo grande volume de
pessoas e aprovada. Este ponto se trata da fase madura, da incorporagdo, onde comeca a
rotiniza¢do do uso da tecnologia.

A competitividade de uma inovagdo tecnoldgica se baseia em constantes melhorias
incrementais e em economias de escala. Portanto, quando a tecnologia esta na fase madura, a

“mature Market”, a inovagdo incremental pode ajudar a prolongar a vida e conduzir mais uma
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diferenciagcdo para o crescimento, estendendo o tempo que antecede a entrada na fase de
obsolescéncia ou até mesmo evita-la. Vale lembrar que a inovagdo incremental ndo significa
criagdo de novos negocios, e sim um método para sustentar o crescimento da curva
(KAPLAN, 2012). Isso porque, existem variaveis que influenciam de forma significativa os
efeitos e resultados no processo de inovagdo tecnologica, como: o contexto organizacional
(estrutura, processo, tamanho), o contexto tecnoldgico (tecnologia e equipamento disponiveis)
e o contexto ambiental (caracteristica da industria, estrutura do mercado e competitividade).
Resumidamente, os sistemas de inovagdo podem ser entendidos como a reunido de
diferentes agentes, com fungdes especificas, que estabelecem entre si uma série de relagdes,
segundo uma coordenagdo, para atingir o objetivo de atender as demandas de
desenvolvimento sustentado e competitividade. Ha também que se considerar que o esfor¢o
tecnologico possui varias dimensdes criticas e, ao se analisar a origem e a natureza das
inovagdes, verifica-se que elas afetam toda a sociedade. Se por um lado o progresso técnico
aumenta a capacidade de acumulagdo de riqueza e geragdo de renda, a busca do equilibrio
entre progresso tecnologico, competitividade e inclusdo social, a sustentabilidade das nagdes,
a governabilidade, e a superacdo das desigualdades regionais sdo desafios a serem
enfrentados. Alinhado a isso, o0 Manual de Frascati (OCDE, 2002, p 23.), que tem seu foco na

investigagdo e desenvolvimento experimental, define inovagao tecnoldgica como:

As atividades de inovagdo tecnoldgica sdo o conjunto de diligéncias
cientificas, tecnologicas, organizacionais, financeiras ¢ comerciais, incluindo
o investimento em novos conhecimentos, que realizam ou destinam-se a
levar a realizagdo de produtos ¢ processos tecnologicamente novos ¢
melhores. P&D ¢ apenas uma dessas atividades ¢ pode ser realizada em
diferentes estagios do processo de inovagdo, sendo usada ndo apenas como
uma fonte de ideias inventivas, mas também para resolver os problemas que
possam surgir em qualquer etapa do processo, até a sua conclusio.

Nesse sentido, inovagdo, especialmente a inovagdo tecnologica, € tida atualmente
como essencial nas estratégias de diferenciagdo, competitividade e crescimento em um
numero cada vez maior de negdcios. A adogdo de estratégias e praticas inovativas nas
empresas estd estreitamente associada a busca de diferenciagdes capazes de produzir produtos
e servigos para o mercado que gerem vantagens competitivas sustentaveis em relagdo a seus
competidores (VILHA, 2009). Ainda assim, o foco deste trabalho € essencialmente a
Inovagdo Tecnologica, que segundo a Lei Numero 10.973, de 2 de dezembro de 2004, ¢ a

introdu¢do de novidade ou aperfeigoamento no ambiente produtivo ou social que resulte em
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novos produtos, processos ou servigos oriundos da pesquisa cientifica e tecnolédgica para o
ambiente produtivo. Em suma, podemos definir a Inovagdo Tecnologica como os produtos e
processos tecnologicamente novos e melhorias tecnologicas significantes em produtos e

processos que tenham sido introduzidos no mercado ou no processo produtivo.
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3 AMBIENTES DE INOVACAO NO BRASIL: ESTRUTURA E LEGISLACAO

Segundo Oliveira (2011), o tema da inovagdo ocupa lugar central na competitividade
entre paises que atuam no cendrio da globalizagdo, tendo também importancia fundamental
para o processo de desenvolvimento econdmico, social, politico e cultural. Para qualquer que
seja a area da empresa, a inovagdo ¢ primordial para que ela tenha visibilidade, sucesso e
estabilidade no mercado. O Manual de Oslo (OCDE,2005) deixa claro que inovagdo ¢ um
tema muito mais abrangente do que os resumos quanto a inovagio tecnoldgica ou de produto.
A importancia de compreender essa ampla variedade dos tipos de inovagdo se faz necessaria
justamente para que as empresas se atentem quanto as suas possibilidades de exercer algum
tipo de inovagdo mesmo que ndo seja por meio de tecnologias, de modo que elas permanegam
e cresgam no mercado.

De acordo com Hashimoto (2006), as organiza¢des devem procurar empreender
sempre. O autor denomina essas empresas proativas como intra empreendedoras, aquela que
entende que para se diferenciar agora, ndo basta mais ter qualidade e tecnologia, ela precisa
inovar e ser célere para entregar, executar, desenvolver e implementar. Com isso, o grande
trunfo das empresas sdo as pessoas, pois elas que sdo capazes de imaginar coisas novas, criar
0 que ndo existe, encontrar e explorar novas oportunidades e principalmente possuir visdo de
futuro (tendéncias), e tudo isso significa inovar (HASHIMOTO, 2006). Consequentemente,
de todas as formas que existem para se inovar, a inovagdo tecnoldgica € aquela que pode ser
alcangada através da transferéncia de tecnologia feita por meio de parcerias entre
universidades e empresas. A sua vantagem se encontra principalmente na agilidade para obter
e implementar o produto desenvolvido e na redug@o dos custos em pesquisa. Isso porque, a
universidade dispde de uma enorme estrutura que apoia qualquer tipo de pesquisa, além dos
professores e pesquisadores que detém uma gama de conhecimentos. A consequéncia € o
ganho para ambos os lados, a empresa se mantém competitiva no mercado ao comercializar
uma inovagdo tecnologica, e a universidade recebe recursos financeiros da transferéncia,
visibilidade frente aos 6rgdos de fomento e incentivo para desenvolver mais projetos.

Esse ¢ um processo que abrange todo o ciclo de vida de um produto, desde a ideia
inicial até¢ ao marketing e venda do produto. Sendo assim, o contrato de transferéncia de
tecnologia € estabelecido para que o conhecimento cientifico inicial seja disposto para a
industria ou empresas a fim de aperfeicoar e otimizar a tecnologia transferida. Levando em
conta o posicionamento da Agéncia Intelecto, a transferéncia de tecnologia se refere as

diversas maneiras de se transferir o conhecimento gerado na Universidade para empresas,
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institutos de pesquisa ou Orgdos governamentais, com o objetivo de transforméa-lo em
inovagdo aplicada no mercado, e 14 se converter em beneficio para a sociedade.

Segundo Suzuki (2012), as universidades tiveram que adaptar seus enfoques de acordo
com as necessidades da economia, levando em consideragdo alteragdes na industria e na
sociedade. Assim, as universidades passaram por duas revolu¢des académicas, conforme

apresentado na figura 5.

Figura 5 — Era do Conhecimento
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Fonte: Suzuki (2012, p.14)

Na figura 5 conseguimos observar a evolugdo da sociedade na era do conhecimento.
Tradicionalmente, a relagdo entre o setor académico e o produtivo se dava quase que
exclusivamente pelo fornecimento de recursos humanos qualificados, isto depois da 1*
Revolugdo Académica. Com as mudangas advindas da revolugdo tecnoldgica, as empresas
estdo tendo a necessidade de incorporar novos conhecimentos, alterando, assim, o modo do
setor produtivo interagir com o académico (SOLLEIRO, 1990). Vé-se que na primeira fase as
Universidades eram tdo somente depositos de conhecimento, formadoras de profissionais. No
segundo estagio temos o advindo da pesquisa ao ensino, o que gera a utilizagdo desse
conhecimento em prol do desenvolvimento da sociedade. Nos estudos de Etzkowitz (2002)
vemos que pos anos 80 as Universidades potencializaram sua atuag@o intensificando sua

relagcdo com empresas, deixando o foco em inovagdo um pouco mais evidente. No Brasil esse
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movimento acontece com um pouco menos forga, se tornando mais consolidados apos a
criagdo de legislagdes que promovessem esse dialogo.

Em contrapartida, Lastres e Albagli (1999) apresentam argumentos acerca do nosso
estagio atual, a fase de capitalizacdo do conhecimento. Nesta era do conhecimento, os autores
indicam uma constitui¢do crescente de formatos organizacionais especificos que configuram
ambientes propicios para a geragdo de inovagdes, transferéncias de conhecimentos, o que
envolve etapas que vao da pesquisa e desenvolvimento, produgdo, até a comercializa¢do. Para
facilitar esse fluxo, as universidades implantaram incubadoras de empresas, escritorios de
propriedade intelectual e posteriormente os NITs, Agéncias de Inovacdo e parques
tecnologicos. Apesar da relevancia do assunto, poucas pesquisas levam em consideragdo a
necessidade de uma boa gestdo para estes 6rgdos nas Universidades. Trazer uma estrutura de
gestdo estratégica do oOrgdo responsavel pela promo¢do da inovagdo e parcerias publico
privadas, mais que relevante ¢ imprescindivel para que haja sucesso efetivo da Inovagdo.
Nesse sentido, estudos comparativos como o proposto sdo importantes para oferecer
embasamento ao desenho institucional vital para o sucesso do ambiente de inovagao, gerando
assim mais que um documento, mas uma mobilizagdo da consciéncia da importancia da
Inovagdo Tecnoldgica para ambos os lados, e indiscutivelmente para o desenvolvimento do
Brasil.

O potencial gerador de inovagdo tecnologica se inicia com a capacidade instalada
geradora de conhecimento cientifico de qualidade. Nos ultimos anos, o Brasil tem produzido
grande conteido em produgdo cientifica de seus resultados académicos, trazendo um avango
do Brasil no ranking de indexagdes internacionais. Do 23° lugar na produgdo de publicagdes
cientificas, na base de dados Thomson ISI, em 1999, o Brasil saltou para a 15 posi¢do em 11
anos (SCIENCE WATCH, 2011). Mas, para transformar esse potencial oriundo de uma massa
pensante de ciéncia e tecnologia em inovagdo real, é preciso fazer o conhecimento gerado
chegar ao mercado, seja consumido por meio da transferéncia do conhecimento ou da
tecnologia para o mercado. Devido ao investimento nacional ser relativamente baixo em
pesquisa por parte das empresas privadas (CRUZ, 2000, 2003), as ICTs brasileiras adquirem
um papel ainda mais importante para no desenvolvimento cientifico e tecnologico e,
consequentemente, para o processo de inovagio no pais.

O Brasil conta com instituigdes publicas formuladoras e executoras de politicas
focadas para a inovagdo. Para tal contamos tanto com o Poder Executivo como com o

Legislativo, formando uma rede politico-institucional. No Executivo o cerne desse papel ¢ do
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Ministério de Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo (MCTI), no ambito publico privado, e do
Ministério de Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior (MDIC), com incentivos
voltados para a esfera privada. O MCTI foi criado pelo Decreto 91.146, em 15 de margo de
1985, mas ainda sem a jurisdicdo de Inovagdo. Apenas em 2011 o Ministério recebeu essa

incumbéncia institucionalizada, com as competéncias abaixo presentes no Decreto n® 7.603,

de 09.11.2011:

a) Politica nacional de pesquisa cientifica, tecnologica ¢ inovagio;

b) Plancjamento, coordenagdo, supervisdo ¢ controle das atividades da
ciéncia ¢ tecnologia;

c) Politica de desenvolvimento de informatica ¢ automagio;
d) Politica nacional de biosseguranga;

e) Politica espacial;

1) Politica nuclear ¢

g) Controle da exportagdo de bens ¢ servigos sensiveis.

Segundo o proprio MCTI (2015), o dispéndio em ciéncia e tecnologia pelo Governo
Federal vem aumentando, o que seria um investimento na base da cadeia rumo a Inovagio,

dados esses que podem ser vistos no Grafico 1:

Graficol —Dispéndio nacional em ciéncia e tecnologia em relagdo ao Produto Interno Bruto
(PIB) — Brasil — 2000/2013
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Ao analisarmos os indicadores do MCTL, vemos que nos ultimos anos, a verba
reservada para inovagdo no Brasil passou de cerca de R$ 4 bilhdes, em 2000, para R$ 258
bilhdes em 2013. Contudo esse montante ndo foi destinado efetivamente a geragdo de
Inovagdo. O investimento do governo federal ficou em maior fatia para bolsas de estudo. A
conclusdo estd em levantamento feito pela Confederagdo Nacional da Induastria (CNI), com
base em dados do MCTTI e da Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE). Em 2013, 72,5% da dotac¢do or¢camentaria brasileira para P&D foram destinados ao
avan¢o de conhecimento. Enquanto que nos Estados Unidos apenas 15,4% tem esse destino,
caso busquemos um dado de uma nag@o mais proxima a nossa realidade, vé-se que na Coreia
do Sul, essa fatia ¢ de 24,4%. Segundo o estudo, nessas duas ultimas nag¢des, referéncias em
inovacdo, a maior parte do dinheiro publico ¢ alocada em areas que envolvem pesquisa
aplicada, projetos industriais e de alto impacto e valor agregado como, por exemplo, defesa,
setor espacial e saude, trazendo, assim, melhorias diretas a sociedade, inovag¢des voltadas para
o mercado, que gerariam o consumo mais rapidamente. Dosar melhor os investimentos
poderiam trazer resultados mais efetivos a Inovagdo no Brasil. Visto que o pais foi mais
expressivo nos rankings mundiais em numero de publicagdes do que em execugdo da
Inovagdo. Segundo o Bloomberg Innovation Index (2015), o Brasil ocupa a 47* Posig¢do no
Ranking mundial de Inovac¢do (Quadro 1). J& quando analisamos dados de produgdo cientifica
e divulgacdo do conhecimento, ou seja, quando temos elementos sobre publica¢des de artigos,
o Brasil tem um reconhecimento mundial muito mais efetivo, ocupando no mesmo ano base,
2015, a 23 posi¢ao no Ranking Mundial de Publicagdes, segundo a Nature. De acordo com o
levantamento, foram 715 artigos langados em 2014 por pesquisadores brasileiros (seja na
autoria principal ou coparticipacgdo). O que pode ser visto no quadro 2.

Partindo do pressuposto de que a interatividade dos sistemas de inovagdo tecnologica
e a criagdo de ambientes favoraveis a inovagdo sdo aspectos de grande relevancia para o novo
processo de desenvolvimento econdmico, e entendendo que a criagdo dos NITs constitui uma
ferramenta poderosa para a protecdo e difusdo do conhecimento, como também para a
aproximacdo entre universidade e empresa, o presente trabalho propde que haja uma estrutura

robusta e articulada nos NITs no Brasil e, em especial, do Nucleo da UFU. O objetivo € que

? Os dados foram analisados pelo Formulario para Informagdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das
InstituicGes Cientificas, Tecnoldgicas ¢ de Inovagdo do Brasil que compila os dados de todas a Institui¢es
brasileiras pelo Sistema de Informagdes sobre Politica de Propriedade Intelectual. O preenchimento do Formict
busca atender o art. 17 da Lei n°® 10.973/2004 (Lei de Inovacdo), o qual dispde que a Instituigdo Cientifica,
Tecnologica ¢ de Inovagdo (ICT) publica devera prestar informagdes anuais ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia ¢ Inovagdo (MCTI). A referida obrigatoriedade aplica-se a ICT privada beneficiada pelo poder
publico, na forma da Lei.
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consigamos atingir um novo patamar n3o s na promog¢do da cultura de prote¢do do
conhecimento, mas também na execucdo de estratégias que contribuam para que a tecnologia
gerada no ambito académico possa ser consumida, ndo s6 na divulgacdo do conhecimento,
mas sim para a geracdo de Inovagdo. Para tanto, faz-se necessario analisar a legislagdo que

rege os Sistemas de Inovagdo brasileiros, bem como o arcabougo de toda sua estrutura.

Quadro 1 — Ranking de Inovagdo Mundial da Bloomberg
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Quadro 2 — Ranking de produgdo cientifica da Nature em 2015

Ranking COUNTRY

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

United States
China
Germany

United
Kingdom

Japan
France
Canada
Switzerland
South Korea
Spain

Italy
Australia
India
Netherlands
Singapore
Sweden
Israel
Taiwan
Russia
Belgium
Denmark
Austria

Brazil

WFC

17,936.51

6,037.22

4,018.73

3,249.72

3,200.43
2,221.95
1,488.90
1,293.75
1,167.66
1,090.72
1,046.98
951.22
921.77
757.33
520.62
514.55
492.44
481.47
370.18
348.91
321.26
318.98

237.01

ARTICLE

COUNT
26,638
8,641

8,582

7,592

4,976
5,243
3,226
2,715
1,969
2,897
3,052
2,497
1,484
2,189
873

1,407
1,012
888

1,147
1,082
1,036
856

715

2013
WFC

18,581.10
5,204.06

4,073.53

3,271.65

3,365.50
2,232.59
1,480.64
1,169.17
1,150.07
1,177.00
1,078.08
932.86
850.97
759.47
483.20
496.38
473.15
543.18
344.26
327.23
296.85
27997

233.69

42

2013-2014 CHANGE IN
WFC

-3.5%

16.0%

-1.3%

-0.7%

-4.9%

-0.5%

0.6%

10.7%

1.5%

=7.3%

-2.9%

2.0%

8.3%

-0.3%

7.7%

3.7%

4.1%

-11.4%

7.5%

6.6%

8.2%

13.9%

1.4%
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ARTICLE 2013 2013-2014 CHANGE IN
Ranking COUNTRY WFC
COUNT WFC WFC
24 Poland 209.69 686 216.55 =3.2%
25 Finland 194.97 590 191.87 1.6%
26 Norway 149.81 415 122.42 22.4%
Czech
27 _ 126.33 372 118.43 6.7%
Republic
28 Portugal 117.45 416 123.53 -4.9%
29 Ireland 113.91 331 116.73 -2.4%
30 Argentina 98.58 321 105.55 -6.6%

Fonte: Nature (2015 s.p.)

Primeiramente, ¢ importante apresentar a Lei n® 10.973/2004, conhecida como Lei da
Inovagdo, com fundamento na Constitui¢do Federal, nos termos de seus artigos 218 e 219,
estabelece medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitagio e ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao
desenvolvimento industrial do Pais. O artigo 218 preceitua que o Estado promovera e
incentivara o desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a capacitacdo tecnologicas. Em seu
paragrafo segundo diz que a pesquisa tecnoldgica voltar-se-a, preponderantemente, para a
solugdo dos problemas brasileiros e para o desenvolvimento do sistema produtivo nacional e
regional. Segundo Macédo et. al (2014), nota-se que a Lei da Inovagdo reveste-se de uma
base constitucional, haja vista que foi promulgada com o objetivo de regulamentar os artigos
constitucionais supracitados. Percebe-se a clara intencdo do legislador de estabelecer
institucionalmente uma forma de desenvolvimento nacional utilizando-se da interagdo entre as
universidades e institutos de pesquisa e os setores produtivos. Cabe ressaltar que a Lei da
Inovagdo ¢ a primeira lei brasileira que trata do relacionamento entre Universidades (e
Institui¢des de Pesquisa) e Empresas.

A Lei da Inovagdo trouxe em seu bojo, ela propria, uma grande inovagdo ao incentivar
e regulamentar as relagdes entre as chamadas ICTs e os setores produtivos, com vistas ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, por meio de estimulos & constru¢do de ambientes
especializados e cooperativos de inovagdo, que permitem aliar a produgdo cientifica a

atividade industrial (MACEDO et. al, 2014). Sob esse prisma, a lei permite que o
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conhecimento gerado nas universidades e institutos de pesquisa seja revertido em beneficio da
sociedade, ao invés de ficar restrito e confinado somente na academia. Assim, ¢ importante
ressaltar que a inovagdo realmente acontece quando a sociedade dela se beneficia, ou seja,
quando ha a introdu¢do no mercado de um produto (bem ou servi¢o) novo ou
significativamente melhorado, ou quando ha a introducdo, por parte de uma empresa, de
processos novos ou significativamente melhorados.

Um dos fatores de grande relevancia no processo de aproximagdo entre a ciéncia € o
mercado no Brasil € o conhecimento das leis e procedimentos sobre propriedade intelectual. A
Lei de Propriedade Industrial (LPI) ¢ de 1998, a mesma estabelece e regula a protecdo dos
direitos relativos a propriedade industrial, considerado o seu interesse social e o
desenvolvimento tecnologico e econdmico do Pais. Apesar de toda sua contribuigcdo e
estimulo a prote¢do do conhecimento, a LPI sempre foi mais utilizada pelas empresas do que
pelos centros de pesquisa. Pensando-se no lado da academia, os pesquisadores sdo
incentivados a atingir metas de avaliacdo institucional, com foco em grande numero de
publicacdes de artigos durante o processo de pesquisa. Isso porque precisa-se manter as notas
de seus programas de pds-graduagdo altos afim de sustentar o investimento do governo em
seus programas. Esse processo de divulgacdo de informagdes sigilosas em teses de mestrado e
doutorado tem contribuido para o pequeno numero de prote¢cdes ao conhecimento e
consequentemente a um numero menor ainda de tecnologias transferidas para o mercado.

A Lei Federal de Inovacdo estabeleceu medidas de incentivo a inovag@o e a pesquisa
cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo e ao alcance da
autonomia tecnologica e ao desenvolvimento industrial do Pais. Entretanto, de todo o avango
trazido pela Lei da Inovagdo, e passados quase seis anos de sua promulgacdo, ela ainda ¢
pouco conhecida e pouco utilizada, restando ainda algumas dificuldades a serem superadas. A
primeira delas se refere ao grande equivoco de alguns que entendem que somente as
universidades caberia a responsabilidade pelo desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, e aos
setores produtivos caberia usufruir do conhecimento gerado. Outra dificuldade diz respeito a
comercializa¢do das tecnologias desenvolvidas pelas ICTs, que ainda n3io ocorrem com
frequéncia, incluindo-se também a questio da negociagdo da propriedade intelectual
resultante das parcerias com empresas. A Lei de Informatica (Lei Federal n® 8.248/1991)
estabelece beneficios para empresas da area de Tecnologia de Informagdo e Comunicagio,
concedendo incentivos fiscais no Imposto de Produtos Industrializados (IPT). O beneficio da

redugdo estd atrelado ao investimento em P&D de hardwares no pais. Obedecendo a um
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critério de desconto gradual no recolhimento do IPI, com validade até 31/12/2029. Segundo

Oliveira (2011, p. 173),

A Lei da Inovagdo representa um marco no Pais ao incentivar ¢ regulamentar
as relagdes entre as chamadas ICTs ¢ os sctores produtivos. Estas relagGes
visam ao desenvolvimento cientifico ¢ tecnoldgico, por meio de estimulos a
constru¢do de ambientes especializados ¢ cooperativos de inovagdo, que
permitem aliar a produgdo cientifica a atividade industrial. Desse modo, a lei
permite que o conhecimento gerado nas universidades e institutos de
pesquisa seja revertido em beneficio da sociedade, ao invés de ficar restrito e
confinado somente a academia. Nesse ponto, € importante reconhecer que a
inovagdo realmente acontece quando a sociedade dela se beneficia, isto €,
quando ha introdugdo no mercado de um produto (bem ou servigo) novo ou
significativamente melhorada, ¢ quando ha introdugdo por parte de uma
empresa de processos novos ou significativamente melhorados. Dentro desse
contexto, observa-se a clara intengdo do legislador de estabelecer
institucionalmente uma forma de desenvolvimento nacional utilizando-se da
interagdo das universidades ¢ institutos de pesquisa com os sctores
produtivos, que sdo os agentes responsaveis pela transformagdo do
conhecimento gerado na academia em produtos ¢ servigos inovadores. Deve-
se ressaltar que a Lei da Inovagio também trata, por outro lado, da protegdo
do conhecimento intelectual resultante do desenvolvimento de pesquisas de
ciéncia, tecnologia ¢ inovagdo gerado por ICTs. Ela também trata dos
instrumentos legais (contratos/convénios) para a realizagdo de pesquisas
conjuntas entre estas ¢ o setor produtivo, ¢ para os procedimentos de
transferéncia de tecnologia ¢ licenciamento para exploragdo comercial ¢
direito de uso.

No estado de Minas o arcabougo legal da inovagdo ganhou refor¢o com a Lei estadual
de Inovagdo, de 17 de janeiro de 2008. Ela também traz medidas de apoio a pesquisa
cientifica e tecnologica, mas com direcionamento ao progresso de Minas Gerais nesse setor.
Vale ressaltar que consta nessa lei o direcionamento dos investimentos, via Fundagio de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG). Desse modo, a concessdo de
recursos financeiros, sob a forma de subven¢do econdmica, financiamento ou participagao
societaria, para o desenvolvimento de produtos ou processos inovadores acontece
formalmente pela Fundagdo. Ainda nesse sentido, outra mudanga relevante aconteceu com
respeitos as Fundagdes quando o governo federal intensificou a parceria com os estados e com
as FAPs, por meio de acordos de cooperagdo técnico-cientifica e langamento de encomendas,
ou seja, programas de apoio e financiamento que foram geridos pelas FAPs.

Quando analisamos o arcabougo local de Inovagdo, em Uberlandia, temos como uma
iniciativa o programa Uberlandia Inovadora. O mesmo foi instituido em 2014, sob a forma da

Lei Complementar n® 588, destinada a fomentar o desenvolvimento de empresas de base
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tecnoldgica ou que atuam neste ambiente e a incentivar a geragdo ou a amplia¢do do numero
de empregos, mediante a concessdo de incentivos fiscais, ou doagdes de instituigdes publicas
ou privadas, nacionais ou internacionais. At¢ o0 momento essa lei direcionou seus esfor¢os no
Micropolo de Tecnologia da cidade, como iseng@o de Imposto Predial Territorial Urbano
(IPTU) e redugdo da aliquota de Imposto Sobre Servigos (ISS) de 5% para 2% a empresas que
aceitem investir em infraestruturas adequadas para atrair empresas de tecnologia de ponta que
queiram se instalar na cidade, estimulando a geracdo de empregos, entretanto até o momento
somente uma empresa conseguiu gozar desse beneficio.

A figura 6 apresenta ao longo de uma linha do tempo todo o arcabouco legal de
Inovagdo, seja ele no ambito Federal, Estadual ou Municipal, levando em consideragdo o

escopo desta pesquisa.

Figura 6 - Arcabouco Legal de Apoio a Inovagido no Brasil
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Fonte: Elaboragdo propria/pesquisa documental

Ainda visando o crescimento dos paises pelo investimento em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, foi promulgada a Lei 11.196/05, que passou a ser conhecida
como “Lei do bem”, que cria a concessdo de incentivos fiscais as pessoas juridicas que
realizarem pesquisa e desenvolvimento de inovagdo tecnologica. Seguindo o Manual de
Frascati, a lei beneficiava da pesquisa bésica ao desenvolvimento experimental de tecnologias
inovadoras com dedug¢do de até 34% no Imposto de Renda (IR), 50% no IPI e amortizagdo
acelerada dos bens utilizados na pesquisa e desenvolvimento. Em suma, essa lei trazia a

geracdo de inovagdo alavancando o crescimento das organizagdes e um estimulo a melhoria
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continua dos produtos e processos das empresas brasileiras trazendo uma maior
competitividade da mesma no mercado. Entretanto, no dia 30 de setembro de2015 o governo
federal impos uma medida proviséria (MP) que suspende os beneficios dos artigos 19, 19-A e
26 da Lei do Bem, que permitem empresas e ICTs privadas, de excluirem do lucro liquido, na
determinac¢do do lucro real e da base de célculo da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), os percentuais gastos com pesquisa e inovagdo. Essa medida fez parte do pacote de
medidas para diminuir o déficit orgcamentario do governo federal, entrando em vigor neste ano
corrente. Segundo a ANPEI (2015), essa medida trard a reducdo dos portfolios de PD&I
brasileiros e dos quadros de pesquisadores nas empresas, e o éxodo de centros de PD&I
globais, que irdo migrar seus investimentos em paises mais atraentes, ocasionando em uma
diminui¢@o dos projetos de pesquisa a longo prazo, além de arranhar a imagem do pais com as
institui¢des que vinham investindo aqui e podendo afastar novos investimentos. Enfim, traria
um retrocesso ao processo de Inovagdo brasileiro que ainda ¢ tdo fragil. Além disso, €
importante apresentar que até 2010 quatorze estados ja haviam sancionado respectiva Lei de
Inovagdo (MCT, 2010). Para mensurar alguns resultados, a Pesquisa de Inovagdo Tecnologica
do IBGE (PINTEC) (2008) apontou que em relagdo a 2005 a taxa de inovagdo do pais cresceu
de 33,4% para 38,1% e o numero de empresas que utilizaram instrumentos governamentais de
apoio a inovagdo foi de 5.818 para 8.730.

Levando em consideragdo que as pesquisas e desenvolvimentos de novos produtos
tecnologicos sdo produzidas no Brasil substancialmente em Centro de Pesquisas de
Universidades Publicas, deste modo fazendo as vias de ICT, no Brasil os desenvolvimentos
de pesquisas basicas e aplicadas acontecem em IES. Para qualquer que seja a area da empresa,
a inovagdo € primordial para que ela tenha visibilidade, sucesso e estabilidade no mercado. O
Manual de Oslo (OCDE, 2005) deixa claro que inovagdo ¢ um tema muito mais abrangente do
que os resumos quanto a inovagdo tecnoldgica ou de produto. A importancia de compreender
essa ampla variedade dos tipos de inovagdo se faz necessaria justamente para que as empresas
se atentem quanto as suas possibilidades de exercer algum tipo de inovagdo mesmo que nio
seja por meio de tecnologias, de modo que elas permanegam e cresgam no mercado.

Atualmente ¢ vivido um novo paradigma acerca da necessidade da inovagdo continua
para que as empresas permanegam competitivas. Nele, o conhecimento exerce um papel
decisivo para guiar e sustentar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Por sua vez,
entende-se que a inovag@o ndo se da de forma isolada, mas num ambiente interativo. Nesse

contexto, a universidade, como locus privilegiado para o desenvolvimento de pesquisa, vem
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desempenhando um papel cada vez mais importante no desenvolvimento sustentavel do pais.
A UFU ¢ tida como a principal institui¢do produtora de pesquisa na regido do Tridngulo
Mineiro/Alto Paranaiba (CEPES, 2011). Além disso, ¢ localizada em um municipio que, de
acordo a publicacdo do relatério do CEPES® concentra o segundo polo consumidor e
apresenta o terceiro maior PIB do estado de Minas. A UFU apresenta-se como agente
protagonista no apoio a inovagio e ao empreendedorismo de uma regido dindmica no contexto
da economia mineira. O perfil empresarial dessa regido é bem diversificado, sobretudo nos
setores de servigos, que se destaca pelo comércio atacadista e varejista e pelos servigos da
area de telecomunicagdes, agronegocio, e industrial, com empresas nacionais e multinacionais
das areas de producdo agroindustrial e biotecnologia.

Se tratando principalmente de tecnologia, a inovacgdo aberta seria a melhor op¢do para
se obter novos produtos ou melhorar aquele que ja esta no mercado (a fim de manté-lo no
apice do seu ciclo). Usar de parceiros externos como um meio de obter a tecnologia com
menores custos e maior rapidez, sdo vantagens que as empresas podem ter ao fazerem
parcerias e consequentemente manter ou melhorar sua posicdo no mercado. Além disso,
inovacdo e transferéncia de tecnologia sdo temas pouco explorados e que trazem
consequéncias positivas ndo apenas para as organizagdes e a sociedade (quando usufruem de
novos produtos), mas também para a ICT. Como caso de sucesso, essa pesquisa se tornou
atraente e interessante quando houve uma publicagdo do primeiro processo concretizado de
transferéncia de tecnologia na UFU. Isto porque, a transferéncia de tecnologia ocorrida em
agosto de 2013 trouxe mudangas para a Agéncia Intelecto no que cerne a manifestagdo de
interesses de novos pesquisadores, o que significa que, direta e indiretamente, a universidade
como um todo foi beneficiada. Esse evento levantou questdes sobre a importancia de
parcerias entre instituigdes de ensino e empresas para que a propria universidade também se
desenvolvesse.

Quando essas parcerias sdo feitas com as universidades, pode-se dizer que os ganhos
sdo maiores ainda, pois normalmente existem recursos que sdo destinados a area de P&D de
projetos (o que alinhado aos interesses da organizagdo, auxilia ainda mais na busca pelos
resultados). Neste cenario, segundo a Pintec (2011), temos um nimero crescente de empresas

que inovaram apenas aprimorando seus processos em relacdo a Pintec anterior: elas eram

* O relatério do Centro de Pesquisas Econdmico-Sociais (CEPES), “Uberlandia: Painel de Informacdes
Municipais”, de 2011, * ¢ parte do resultado das pesquisas primdrias ¢ secundarias realizadas neste Centro de
Pesquisa, ¢ pretende subsidiar gestores das mais diversas dreas publica ¢ privada em suas agdes no sentido de
minimizar os problemas econdmicos e sociais, além de contribuir como fonte de dados para estudos académicos
de toda a regidio” (UNIVERSIDADE, 2011, p. 12).
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15,3% em 2008 do total e passaram a 18,3% em 2011. J& os demais indicadores mostraram
queda. As empresas que inovaram apenas em produto, que eram 6% do total em 2008, cairam
para 3,9%. Empresas que inovaram tanto em produto quanto em processo decresceram de
16,8% em 2008 para 13,4% em 2011. Um dos fatores que mais influenciaram esse resultado
foi o aumento do custo das pesquisas no Brasil em relagdo a outros paises emergentes.
Infelizmente, segundo Cruz, (FAPESP, 2015, p.39) os efeitos dos obstaculos sdo maiores do
que os efeitos dos estimulos em nosso pais.

Além disso, o conjunto de conhecimentos que dé origem a novos produtos ou servigos
existe principalmente nas institui¢des de ensino, o que significa que as empresas usufruem
também da grande diversidade de projetos, infraestrutura e conhecimento intelectual que
fazem parte da universidade. Ja para aquelas empresas que j4 entendem a importancia de
inovar o seu negocio, e por 1sso possuem uma area de P&D, esta cooperagdo ou parcerias com
as universidades pode fazer parte da estratégia organizacional, visto que essa fonte externa de
conhecimento e que ainda oferece diferentes tipos de laboratorios, acaba auxiliando na
evolugdo com maior eficiéncia de sua propria area de P&D. E estas empresas ndo buscam
apenas novas ideias e criagdo de novos projetos, buscam também auxilio para pesquisas que ja
comegaram a ser desenvolvidas. Um exemplo claro disso s@o os resultados da Pintec (2011)
que apresenta que 65,4% das inovagoes em produtos das empresas de eletricidade e gas foram
feitas em parceria com outras empresas e institui¢des de pesquisa, ante um indice de apenas
5,6% das industrias. Vé-se que as parcerias ainda sdo pouco exploradas, pois o Unico setor
que tem numeros fortes tem isso puxado por uma politica publica indutora, porque a lei
determina que a mesma ocorra. A Importancia atribuida aos parceiros em relagdes de
cooperacdo, pelas empresas que implementaram inovagdes de produto ou processo entre 2009
e 2011 pode ser vista no Grafico 2, que trata do peso das parcerias.

Sendo assim, ¢ possivel perceber o quanto o gestor em ciéncia e tecnologia,
profissional dessa area, ¢ importante como facilitador das parcerias universidade-empresa,
que aceleram a quantidade de inovagdes tecnologicas no mercado, trazendo ganhos também
para o pais e sua economia, concluindo assim o objetivo geral desta pesquisa. Desse modo,
para mudar a realidade deste trunfo pouco explorado, seria necessaria a contratagdo e
manutengdo de uma maior e mais qualificado quadro de profissionais no setor de transferéncia
de tecnologia de cada Institui¢do. Além disso, o que agregaria muito para consolidar a
necessidade de tal profissional seria a conscientizagdo das empresas acerca da relevancia e

beneficios desta cooperagdo com as institui¢cdes geradoras de ciéncia e tecnologia para que
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utilizassem também da inovagdo aberta ao invés de ficarem fechadas em sua propria area de
P&D, alias, quando possui uma. Por outro lado, as ICTs deveriam formular politicas que
estimulassem o seu proprio desenvolvimento por meio dessa interagdo, identificar demandas
no mercado, propor pesquisas direcionadas e divulgar para as empresas as tecnologias

disponiveis para negociacao.

Grafico 2 — O peso das parcerias
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Fonte: Pintec (2011 s.p.)

A Inovagdo Tecnoldgica de acordo com o arcabougo dos autores pesquisados, ocorre
quando novas ideias sdo criadas, difundidas e adotadas, levando o empreendimento a certas
mudangas. Significa também o uso de novas ferramentas em um determinado ambiente social,
proporcionando um processo de mudanga na organizagdo. Algumas empresas sentem
dificuldade e inseguranga quanto a esse processo de mudanga, no entanto, a inovagao
tecnologica traz justamente a reducdo de incertezas devido a necessidade de colher

informagdes para desenvolver o projeto. Ou seja, a inovagdo tecnologica € um exercicio de
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gerenciamento que reduz as incertezas quanto a relagdo de causa e efeito (BOGO, 1998).
Visto isso a universidade e a industria devem andar como parceira, cada uma com sua
competéncia, aquela com o foco do ensino pesquisa e extensdo e essa com a gestdo e
comercializa¢do de tecnologias no mercado. A inovagdo se da, pois quando as partes
cumprem suas etapas do processo produtivo.

Por um lado, a Universidade (neste caso sendo levada em conta como ICT) deveria
divulgar as parcerias ja firmadas entre as esferas para outras empresas no mercado,
possibilitando que surjam mais interessados na parceria; poderiam criar € manter mecanismos
de uma infraestrutura de apoio a pesquisa tecnologica, afim de também estimular a carreira de
pesquisador a pesquisa direcionada e a interagdo com empresas. Quanto ao governo, que
também tem seu papel nesta articulagdo, deveria criar politicas adequadas as universidades e
nas empresas para que se tenham maiores parcerias e integragdo entre o mundo universitario e
o mundo dos negocios. Ademais, poderia haver legislagdes que cedessem beneficios as
empresas que desenvolvessem projetos de P&D em universidades, gerando assim mais
politicas publicas e programas de incentivo a projetos de base tecnoldgica. No ambito do NIT,
deveria haver um sistema de manutencdo da equipe técnica de forma efetiva, para que as
negociagdes pudessem ser tratadas por pessoas permanentes no corpo da equipe do Nucleo,

essa equipe poderia ser ampliada para que os servigos fossem mais dindmicos e eficazes.
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4. SISTEMA DE INOVACAO: A UFU_EM UM PARALELO VISANDO A
EFICIENCIA DOS NUCLEOS DE INOVACAO TECNOLOGICA

A UFU ¢ uma institui¢do de ensino superior publica brasileira, faz parte de um
portfdlio de 63 universidades publicas federais do pais e € uma das principais do estado de
Minas Gerais. Esta sediada no municipio de Uberlandia, campus Educa, Umuarama e Santa
Monica, possuindo ainda campis em outras trés cidades, Ituiutaba, Monte Carmelo e Patos de
Minas. Além de contar com outro campus em constru¢do na Fazendo do Gloria, a UFU possui
em sua estrutura trés hospitais, Hospital de Clinicas, Hospital Odontolégico e Hospital
Veterinario), além de trés fazendas experimentais e uma reserva ecoldgica. Segundo UFU

(2015, p. 9):

Nacionalmente, a universidade se faz presente por meio dos programas de
mestrado ¢ doutorado interinstitucionais €, no ambito internacional, esta
presente em mais de 60 paises por meio de programas governamentais ¢ de
mobilidade. Com uma comunidade académica formada por cerca de 30 mil
pessoas, a universidade oferece 58 diferentes cursos de graduagdo, 19 cursos
de doutorado, 39 programas de mestrado ¢ diversos cursos de especializagio
lato sensu. Em sinergia com as demandas atuais da sociedade, a UFU
oferece diversos cursos de graduagdo, especializagdo, extensdo ¢
aperfeigoamento a distancia. Atua também na educagdo infantil, fundamental
¢ de jovens ¢ adultos, por meio da Escola de Educagdo Basica (Escba) ¢
oferece cursos técnicos nas areas de saude ¢ meio ambiente, realizados pela
Escola Técnica de Saude (Estes). Com uma orientacdo humanistica, voltada
para o exercicio pleno da cidadania ¢ fundamentada na indissociabilidade
entre ensino, pesquisa ¢ extensdo, a UFU tormou-se referéncia em inovagéo
tecnoldgica e consolida a cada dia sua importancia no cenario nacional ¢
internacional de ensino superior de qualidade.

A UFU possui um corpo docente efetivo qualificado, constituido de 1184 doutores
(correspondendo a 71,2% do quadro de 1664 professores) e 388 mestres (23,3%), 78
especialistas (4,7%) e 14 graduados (0,8%). Ela oferece 64 cursos de graduacdo, 19 de
doutorado, 36 de mestrado e cerca de 40 de especializag@o lato sensu. Ainda possui 376
laboratérios e 267 grupos de pesquisa cadastrados e certificados no Diretorio Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) (UFU, 2015). Despontando-
se no cenario nacional com projetos de pesquisa desenvolvidos para produgdo cientifico-
tecnologica em interagdo com o setor produtivo em diversas areas de exceléncia, notadamente

nas areas de genética e engenharias, a UFU destaca-se como sede do Instituto Nacional de
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Ciéncia e Tecnologia — Estruturas Inteligentes em Engenharias, ocupando posi¢ao estratégica
no Sistema Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia. Além disso, a instituigdo possui dois
laboratérios credenciados na Agéncia Nacional de Petroleo, sendo reconhecida a sua
competéncia para atuar em areas de interesse para o setor de petroleo e seus derivados, dada a
sua disponibilidade de infraestrutura e condi¢des operacionais para a execucdo de servigos
tecnologicos neste setor (EMBRAPIIL, 2016). Os dados obtidos na pesquisa documental
evidenciam que na busca do fortalecimento da politica institucional de incentivo a pesquisa
cientifica, de desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica, a UFU vem tendo o apoio decisivo das
agéncias de fomento como o CNPq, a FAPEMIG e a FINEP, além do incipiente investimento
de empresas estatais e do setor privado nos laboratorios de pesquisa como estimulo a PI e
adogdo de novas tecnologias. A UFU dispde de infraestrutura e condi¢des operacionais para a
execucdo de servigos tecnologicos.

Segundo os arquivos da propria institui¢do, a Agéncia Intelecto, Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica da UFU, surgiu na esteira da publicacdo da Lei Federal n® 10.973, a chamada Lei
da Inovagdo, por meio de um projeto aprovado pelo CNPq, com a missdo de promover e
estimular a inovagdo tecnoldgica e a protecdo do conhecimento gerado no ambito da
Universidade. O NIT da UFU, na época denominado Nucleo de Apoio a Patentes e a Inovagao
(NAPI), nasceu como um projeto de pesquisa do CNPq, sendo que a partir dele foi feito um
levantamento dos modelos de gestdo de Propriedade Intelectual e de Inovagdo Tecnoldgica,
com base naqueles desenvolvidos em diversas ICTs que ja tratavam do tema ha mais tempo, e
por isso, ja tinham uma estrutura basica que pudesse servir de referéncia na elaboragdo de
uma proposta para a UFU. Naquele momento, em 2005, o NAPI se instalou no prédio do
Centro de Atividades Empreendedoras (CIAEM) da UFU, a incubadora de empresas da
Institui¢@o, por ndo ter instalagdes proprias. O nucleo manteve um acordo com a FAPEMIG
visando encaminhar todos os pedidos de patentes ou quaisquer outras demandas em protegao
da propriedade intelectual para a Fundacdo. Isso porque a UFU ndo possuia especialista a
disposicdo para prestar esse servico e nem recurso financeiro para arcar com os custos que as
protecdes requeriam. Cabia ao NAPI apenas fazer uma entrevista com os pesquisadores da
Universidade para triar se a pesquisa era passivel de prote¢do e indicar qual modalidade da
mesma seria.

Tal como proposto por Oliveira (2011, p.176),
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[...] acriagdo dos nucleos de inovagdo tecnoldgica nas instituigdes de ciéncia
¢ tecnologia ¢ bem recente, ela parte da publicagio da por terceiros, ou entio
protegido, de forma esporadica, por iniciativa dos pesquisadores. Como estes
pesquisadores ndo dispunham de meios para acompanhar a tramitagdo do
processo nos oOrgdos competentes, os depositos realizados até entdo, foram,
na sua maioria, arquivados por falta de pagamento de taxas € cumprimento
de exigéncias destes Orgdos. Lei da Inovagdo. Até entdo, todo o
conhecimento gerado em pesquisas desenvolvidas, no ambito da
Universidade, ou era publicado em revistas especializadas e apropriado por
terceiros, ou entdo protegido, de forma esporadica, por iniciativa dos
pesquisadores. Como estes pesquisadores ndo dispunham de meios para
acompanhar a tramitagdo do processo nos orgdos competentes, os depdsitos
realizados até entio, foram, na sua maioria, arquivados por falta de
pagamento de taxas ¢ cumprimento de exigéncias destes 6rgios.

O NIT aparece com uma atuagdo mais proxima a de uma Agéncia de Inovagdo por
meio da aprovacdo de uma proposta aprovada pela FINEP, em 2005, passando assim a tornar-
se dever desse orgdo fazer toda a gestdo do portfolio de protegdes da UFU e disseminar a
cultura da Propriedade Intelectual. Na proposta o NIT foi criado com a missdo de promover e
estimular a inovagdo tecnoldgica e a protecdo do conhecimento gerado no ambito da
Universidade, estimular e orientar a transferéncia da tecnologia para o setor produtivo, além
de disseminar a cultura da inovacdo e da propriedade intelectual junto a comunidade
académica. Com o aporte de R$245.139,72, pdde-se construir um ambiente, no térreo do
prédio da Reitoria da UFU, para que a Agéncia funcionasse. Esse espago contava com
recep¢do, sala de treinamentos, sala para atendimento aos pesquisadores e inventores
independentes, e uma sala para a Dire¢do do orgo.

O maior mecanismo de incentivo da participagdo das ICTs no processo de inovagdo
estd regulamentado no segundo eixo da Lei de Inovagdo, que € a criagdo dos NITs. Para a
norma juridica esse Orgdo tem por finalidade gerir a politica de inovagdo tecnologica da
Instituigdo que representa. A criacdo do NIT e a descricdo de todas as suas atribuigdes
constam do artigo 16 da Lei que prevé que as ICTs deverdo dispor de nucleo de inovagado
tecnologica, proprio ou em associagdo com outras ICTs, com a finalidade de gerir sua politica

de inovagdo. No texto da Lei as competéncias minimas do NIT sdo as seguintes:

I - zelar pela manutengdo da politica institucional de estimulo a protegdo das
criagdes, licenciamento, movacdo ¢ outras formas de transferéncia de
tecnologia;

IT - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢es desta Lei;

III - avaliar solicitagdo de inventor independente para adogdo de invengdo na
forma do art. 22;
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IV - opinar pela conveniéncia ¢ promovera protecdo das criagdes
desenvolvidas na instituigio;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgagdo das criagdes desenvolvidas
na instituigdo, passiveis de protegio intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos ¢ a manutengdo dos titulos de
propriedade intelectual da institui¢do. (Lei n° 10.973/2004)

O NIT foi institucionalizado em 2006, quando os membros do projeto elaboraram uma
minuta de resolucdo acerca da atuacdo do Nucleo. Esse documento foi encaminhado a
Procuradoria Geral da UFU para andlise, e alteragdes, e posteriormente o mesmo foi
encaminhado ao Conselho Universitario para aprovagdo. Aprovado pelo Conselho
Universitario, sob a Resolugdo n® 008/2006, o NIT passou a existir na estrutura da UFU,
vinculado a PROPP, e denominado de Agéncia Intelecto. Essa Resolug¢do, além de
institucionalizar a criag¢do do NIT, ainda regulamenta todos os procedimentos e normas
referentes a gestdo da Propriedade Intelectual na institui¢do. Por meio da Resolugdo ficou
definida que a missdo da Agéncia Intelecto € promover e cuidar da prote¢do legal do
conhecimento gerado na UFU, estimular e orientar a transferéncia dessa tecnologia protegida
para o setor produtivo, além de disseminar a cultura da inovagdo e da propriedade intelectual
junto a comunidade académica. Sua visdo € buscar o reconhecimento da sociedade como
nucleo de exceléncia, dentre as universidades brasileiras, na gestdo da politica de inovagdo e
da propriedade intelectual. Em 2007 a Agéncia passou por um processo de estruturagdo, em
que se estabeleceu que caberia um cargo de Diretoria a lideranga responsavel pela Agéncia. O
orgdo recebeu neste ano um investimento maior por meio do Edital n. 08/2007 da FAPEMIG
e posteriormente em 2008 houve a inauguragdo da sede propria da Agéncia que contava, até
entdo, com um técnico administrativo, um bolsista CNPq e trés bolsistas da FAPEMIG. No
quadro 3, é possivel visualizar os investimentos recebidos pelo NIT da UFU até 2014,
perfazendo um total de R$1.525.889,94 em recursos para infraestrutura, pagamento de bolsas,
taxas para manutengdo e protecdo, e recursos para capacitagdo, passagens e diarias para a
equipe do NIT. Como a UFU ndo dispde de recursos suficientes para a manutengdo da
Agéncia Intelecto, a PROPP submeteu, nos ultimos nove anos, diferentes projetos de apoio
financeiro a inovagdo e a propriedade intelectual as Agéncias de Fomento (CNPq, FAPEMIG,
FINEP ¢ MEC).
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Quadro 3 — Relagio de projetos e investimentos aprovados pela Agéncia Intelecto em Orgdo

de Fomento
. RECURSOS
PROJETO AGENCIA PROCESSO
APROVADOS/ RS
Criacao do Nucleo de Apoio CNPq 507.595/2004-1 152.380,82
ao Patenteamento e a
Inovacao — NAPI
Estruturacao do Nucleo de FAPEMIG EDT 30010/05 29.094,78
Apoio a Patentes e a Inovacio
UFU
Estruturacio da Agéncia de FINEP 01.06.064400 245.139,72
Inovacio Intelecto UFU
Estruturacio e manutencio FAPEMIG EDT 3073/06 85.362,42
da Agéncia Intelecto de
inovacio e propriedade
intelectual da UFU
Manutencao e fortalecimento FAPEMIG EDT 0545-07 84.612,56
do Nucleo de Inovacio
tecnolégica da UFU — Agéncia
Intelecto
Manutencao e consolidacio do FAPEMIG SHA-ACN- 137.605,56
Nicleo de Inovacao 00021-08
Tecnolégica da UFU
Apoio a manutenc¢io das FAPEMIG SHA-ACN- 131.156,63
atividades da Agéncia 00024-09
Intelecto — Nucleo de Inovacao
Tecnolégica da Universidade
Federal de Uberlandia
Apoio a manuteng¢io e ao FAPEMIG SHA-ACN- 132.215,24
fortalecimento do Nucleo de 00037-10
Inovacao Tecnolégica da UFU
Apoio a manutenc¢io da FAPEMIG SHA-ACN- 126.123,73
Agéncia Intelecto - Nucleo de 00032-11
Inovacao Tecnolégica da UFU
Manuten¢io da Agéncia FAPEMIG SHA-ACN - 138.717,68
Intelecto 008-12
Amplia¢ao das acdes da FAPEMIG CSA-ACN-007- 115.267,78
Agéncia Intelecto 13
Ampliacao do modelo de MEC - SIGProj 148.213,02
gestao da Agéncia Intelecto PROEXT N°:110744.480.
32880.03042012

Fonte: Pesquisa documental/Elaborag@o propria
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O montante de recursos aprovados para a criagdo, estruturagdo, manutengdo e
consolidag@o da Agéncia foi da ordem de R$1.525.889,94. Tal montante foi obtido por meio
de uma compilac¢do dos dados contidos nos Termos de Outorga dos projetos aprovados pela
Agéncia. Tais recursos foram aplicados para treinamento da equipe, construgdo do novo
espago fisico, aquisi¢do de mobiliario e equipamentos, producdo do Manual Pratico e outros
materiais de divulgacdo e difusdo da cultura da inovagdo e da propriedade intelectual, assim
como para o custeio dos bolsistas que compdem a equipe operacional da Agéncia. Em
contrapartida, a PROPP assumiu as despesas administrativas como material de consumo,
manutengdo de servigos e pagamento parcial de taxas relativas a protecdo ao conhecimento.

Em consonancia com a Lei n°® 10.973/2004, a partir da cria¢do e institucionalizagio da
Agéncia Intelecto, ficaram sob a responsabilidade do NIT todos os procedimentos referentes
ao processamento dos pedidos e manuten¢do dos titulos de propriedade intelectual no ambito
da UFU, ficando responsavel também pela manuten¢do dos processos, acompanhamento dos
tramites, elaboragdo dos documentos de patentes e pagamentos das taxas. A Agéncia
adicionalmente deveria ser efetiva na avaliacdo economica dos inventos, negociagdo dos
ativos de propriedade intelectual e negociagio das tecnologias protegidas. Desde a criagdo da
Agéncia até o momento houve mais de 900 atendimentos relativos a orientagdo sobre proteg¢ao
do conhecimento. O publico recebido pelo NIT, em ordem de grandeza da demanda de
atendimentos, sdo: professores, alunos, empresas parceiras da UFU, inclusive empresas

incubadas no CIAEM e inventores independentes. Segundo Macédo et. a/ (2014, p.17)

Com a criagdo da Agéncia Intelecto, a UFU esta em sintonia com uma
politica que vem sendo adotada em varias universidades publicas nos
ultimos anos, em decorréncia da Lei da Inovagio, em vigor desde dezembro
de 2004 ¢ regulamentada em outubro de 2005, ¢ que tem por finalidade a
criagdo de medidas de incentivo a inovagdo ¢ a pesquisa cientifica no
ambiente produtivo, com a participagdo das instituigdes cientificas ¢
tecnoldgicas no processo de inovagdo, sendo esta a primeira lei brasileira
que versa sobre o relacionamento entre universidades ¢ empresas. A despeito
de todo avango alcangado pela UFU até entdo, em 2010, por meio da
Resolugdo n° 02/2010, do Conselho Universitario, que aprovou o Regimento
Interno da Reitoria, foi criada a Diretoria de Inovagdo ¢ Transferéncia de
Tecnologia dentro da Pré-Reitoria de Pesquisa ¢ Pos-Graduagio, porém, a
Resolugdo n°® 08/2006, também do CONSUN, que havia institucionalizado o
nucleo de inovagio tecnoldgica da UFU e criado a Agéncia Intelecto, restou
revogada pela Resolucdo supra. Em 2013, com a mudanga na gestdo da
Universidade, por conta de um esforgo concentrado, a Resolugio n® 08/2006
foi repristinada pela Resolucdo n® 05/2013, do Conselho Universitario, por
meio da qual a Diretoria de Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia voltou a
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ser o Orgdo executivo responsavel pelo assessoramento, pela formulagdo ¢
execugdo de politicas, diretrizes ¢ normas relacionadas a gestdo da
propriedade intelectual, inovacdo ¢ empreendedorismo no ambito da
Universidade Federal de Uberlandia, bem como pela sedimentagdo ¢
manutengdo da politica institucional de estimulo a protecdo das criagdes ¢
promogdo do licenciamento ¢ ou transferéncia do conhecimento gerado na
UFU por meio da avaliagdo ¢ comercializagdo de tecnologias, prospecgdo de
oportunidades de parceria com institui¢des publicas ¢ privadas nacionais ¢
internacionais, dentre outras agdes. Além disso, foram criadas as seguintes
Divisoes: 1 — Divisdo de Propriedade Intelectual ¢ Inovagio; ¢ Il — Divisdo
de Transferéncia de Tecnologia ¢ Empreendedorismo.

Como membro participante deste cenario, pude presenciar que neste instante a
Agéncia Intelecto passou pelo seu auge de reestruturagdo, instituindo-se como uma unidade
de Proteg¢do e uma unidade de Negocio no NIT. Ainda em 2013, por meio da instituicdo da
Divisdo de Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo na Agéncia Intelecto, a UFU
assumiu a gestdo da incubadora, que em anos anteriores era mantida pela Prefeitura de
Uberlandia, como o Programa Permanente de Empreendedorismo da UFU. Essa aproximagao
trouxe a inovagdo para dentro da Agéncia, afinal a Incubadora promove o empreendedorismo
dentro e fora da universidade, pois sdo elegiveis propostas da populagdo em geral no
programa do CIAEM. Além disso, busca promover a inovagdo em produtos, processos e
gestdo de suas empresas e tém o interesse em levar para o mercado, sob a forma de
transferéncia de tecnologia ou criagdo de novas empresas, os resultados de suas pesquisas,
mas carecem de uma forma sistematizada de apoio a tal processo. A Agéncia Intelecto,
atualmente, conta com o trabalho de trés bolsistas de nivel superior (especialistas em inovagao
e Propriedade Intelectual), além de trés técnico-administrativos da Universidade (também de
nivel superior), e possui como lema: “Cada negdcio tem um propdsito. O nosso € proteger
seus resultados”.

Dados obtidos na pesquisa documental indicam que desde o inicio de sua atuacdo a
Agéncia Intelecto vem aumentando sua demanda por atendimentos e prote¢des. Em 2012 a
UFU obteve a concessdo de duas cartas-patentes dos seus 63 Depositos de Patentes Nacionais.
A primeira, ¢ um 7Sistema de acionamento de transportes vibratorios por pastilhas
piezelétricas” (P1 0311953-0), invengdo que teve como responsaveis os professores Domingos
Alves Rade e Jodo Carlos Mendes Carvalho, da Faculdade de Engenharia Mecéanica, ¢ o
engenheiro mecanico Emerson Bastos de Albuquerque, ex-aluno do Programa de Pos-
Graduag¢do em Engenharia Mecanica e, atualmente, engenheiro da Petrobras. O invento,

desenvolvido na dissertacdo de Mestrado de Emerson Albuquerque, podera ser utilizado em
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industrias para melhorar o transporte de pegas avulsas e material a granel. Atualmente,
diferentes setores industriais ja transportam produtos através de sistemas vibratorios. Ja a
segunda carta-patente consiste em “Catalisadores baseados na associagdo entre o oxido de
titdnio e o corante ftalocianina de zinco”, sob o numero de registro PI 0300920-3. Esse
invento tem seu foco no tratamento de aguas poluidas, como os efluentes industriais e o
esgoto doméstico, além de outras aplicagdes. No ano de 2015 a UFU recebeu a concessao da
sua terceira Carta Patente. A tecnologia ¢ uma “Matéria-prima e processos para a fabricagdo
de filtros Opticos na regido ultravioleta e visivel”, e foi depositada em cotitularidade com a
Unicamp, pois foi durante um pos-doutorado nesta instituicdo que o professor adjunto da
UFU, Raul Fernando Cuevas, desenvolveu o invento. O projeto foi protegido pela Agéncia de
Inovagdo da Unicamp, a Inova, como patente de invengdo. O invento refere-se a reutiliza¢io
do residuo hospitalar como matéria-prima para artefatos de alta tecnologia na fabricagio de
filtros oOpticos de altissima eficiéncia na regido de luz ultravioleta e visivel, apos a sua
neutralizacdo por plasma térmico. Por tal feito, Raul Fernando Cuevas recebeu o Prémio
Inventores, realizado pela Unicamp em 2015, um reconhecimento externo a pesquisa aplicada
do professor, entretanto na UFU ele ndo obteve o mesmo destaque, pois a Agéncia ndo tem
nenhum movimento de reconhecimento dos destaques em Inovagdo da Institui¢do. Acentua-se
porém, que mesmo com trés Cartas Patente e 109 Depositos de Patente, dentre outros pedidos
de protecdo, o nimero de negociagdes com Empresas e Transferéncias de Tecnologias ainda €
insignificante perto do portfolio, isso porque a Agéncia conseguiu efetivar até hoje apenas

uma transferéncia de tecnologia por meio contratual (Quadro 4).

Quadro 4 - Volume de Prote¢do da Agéncia Intelecto até 2015.

Pedido de

Pedido ) Depésito de Depésitos .
. Registro  Desenhos Depésitos de  Patentes Patentes N
Progarmas de Cultivares de Marcas L. Patentes Patentes . ) . Transferéncia
ICT = _ . de Industriais . . . ) Patentes Nacionais Internacionais s
Computador Protecdo Registro Registradas : Nacionais sem Nacionais em . . . i’ Licenciamento
Desenho Registrados Internacionais Concedidas Concedidas

de Marca cotitularidade Cotitularidade

Industrial

UFU 41 12 1" 5 6 3 17 92 2 3 = 1

Fonte: RMPI (2016 s. p.)/Elaboragio propria.

Como membro da Agéncia Intelecto, e responsavel por transferéncia de tecnologia por
trés anos, observar-se que a forma mais macica de transferéncia na UFU se da pelos contratos
de prestacdo de servigo tecnoldgico, pois, por meio da Fundacdo de Apoio Universitario,
varios contratos sdo firmados para prestagdo de servigo tecnoldgico, o que envolve a

transferéncia de conhecimento gerado no ambito da Universidade. Esse movimento, porém,
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ndo ¢ encabecado por uma interagdo junto a Agéncia. Tais parcerias sdo na maioria das vezes
negociacdes feitas pelos professores que tem afinidade com o meio empresarial, gerando
muitas vezes subsidio para a originagio da Inovagdo, mas sem nenhuma captura de valor pelo
NIT da Instituigdo. Por exemplo, no setor de petroleo e seus derivados existem contratos de
cooperacdo cientifica e tecnologica mantidos com a Petrobras, que vém sendo desenvolvidos
pelos Laboratérios de Mecanica dos Fluidos e de Tecnologia em Atrito e Desgaste, no sentido
de gerar conhecimentos para a solug@o de problemas praticos. Os laboratérios em referéncia,
vinculados a Faculdade de Engenharia Mecanica, sdo credenciados pela Agéncia Nacional do
Petroleo, o que indica o reconhecimento por parte desta institui¢do de que a UFU possui
competéncia técnica para o desenvolvimento de pesquisas e adogdo de novas tecnologias para
este setor. Ao longo do periodo de atuagdo na Agéncia verificou-se que existe um trabalho de
desenvolvimento da Inovagdo Tecnologica oriundo desses centros, e da iniciativa de docentes
independentemente do apoio ou direcionamento do NIT, tais como a aprovagdo em prémio
externos a IES, ou envio de projetos para fundos de fomentos a Inovagdo e a parceria publico
privada. A exemplo disso temos a Faculdade de Engenharia Mecénica da UFU com a
Proposta C2954 na chamada da Associag¢do Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial
(EMBRAPII), sob o resultado do dia 29 de fevereiro do ano corrente (EMBRAPIIL, 2015). A
contratagdo da EMBRAPII parte do reconhecimento das oportunidades de exploragdo das
sinergias entre instituigdes de pesquisa tecnoldgica e empresas industriais em prol do
fortalecimento da capacidade de inovagdo brasileira. Ela tem por missdo apoiar institui¢des de
pesquisa tecnologica, em selecionadas areas de competéncia, para que executem projetos de
desenvolvimento de pesquisa tecnoldgica para inovagdo, em cooperagdo com empresas do

setor industrial. Segundo o proprio programa:

A EMBRAPII atua por meio da cooperagdo com instituigdes de pesquisa
cientifica ¢ tecnologica, publicas ou privadas, tendo como foco as demandas
empresariais € como alvo o compartilhamento de risco na fase pré-
competitiva da inovagdo. Ao compartilhar riscos de projetos com as
empresas, tem objetivo de estimular o setor industrial a inovar mais ¢ com
maior intensidade tecnologica para, assim, potencializar a forga competitiva
das empresas tanto no mercado interno como no mercado internacional
(EMBRAPII, 2015, p.1).

A atuag@o do NIT da UFU ainda se pauta da macica prote¢do do conhecimento. Vé-se
o mesmo em Oliveira (2011) que apresenta o crescimento do numero de pedidos de patentes

depositados pela Agéncia. Se no periodo de 2000 a 2006, ano da criagdo do NIT, foram
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efetivados 16 pedidos, dentre os anos de 2007 até 2015 a carteira de pedido de patente da
mesma perfez um total de 93 depositos. Naturalmente, se faz necessaria uma mudanga de
estratégia da Universidade, passando da quantidade para a qualidade de suas protecdes
(FORTEC, 2009). Indica-se que haja um estudo para apontar a viabilidade da tecnologia
gerada na Universidade, para que somente apds essa andlise sejam feitos desembolsos na
protecdo do mesmo. Afinal, se um intento ndo tem mercado, a inovagdo ndo € exequivel, o
que descaracteriza a patente em sua finalidade, pois um dos requisitos do titulo € a aplicagdo
industrial.

As organiza¢des administram recursos escassos, tendo que aloca-los da melhor forma
possivel e, para isso, € necessaria uma eficiéncia capaz de garantir uma vantagem
competitiva. Caso a UFU pretenda ter maior sucesso em suas ac¢des junto a Inovagdo
Tecnologica, a mesma deve olhar para a Agéncia Intelecto como uma unidade de negocio. E
preciso que haja planos para que a organizagdo tenha seus objetivos e metas e que se
estabeleca a melhor maneira de alcangéd-los. Além disso, os planos permitem que a
organizagdo consiga e aplique os recursos necessarios para a consecucdo de seus objetivos, os
membros da organizagdo executem atividades compativeis com os objetivos e os métodos
escolhidos e o progresso feito rumo aos objetivos sejam acompanhados e medidos, para que
se possam tomar medidas corretivas se o ritmo do progresso for insatisfatorio. (STONER,
1985, p. 1). Portanto, cabe aos gestores e lideres da Diretoria de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia da UFU, planejar, continuamente, o rumo da organizagdo, potencializando seus
diferenciais e minimizando suas fraquezas. Criando procedimentos para que o conhecimento
seja protegido, mas que também hajam mecanismos de promog¢do desse portfolio para o
mercado (FORTEC,2009). Um planejamento estratégico ¢ essencial para o éxito de uma boa
gestdo. Porter (1986) descreve estratégia como o conjunto de agdes ofensivas ou defensivas
para criar uma posi¢do defensavel em uma induastria ou grupo estratégico, para enfrentar as
cinco forgas competitivas e, assim, obter um retorno sobre o investimento maior para a
empresa. Ainda sob os conceitos do autor, entendemos cada vez melhor a dindmica das
empresas e sua crescente capacidade de gerenciar suas corpora¢des. Basicamente o que se
deve buscar ¢ a capacitagdo para gerar agdes que possam de setores e maximizando seu
aprendizado e minorando seus equivocos. A ideia aqui ndo € a concepcdo de uma estratégia
vitoriosa e sim de ter uma estratégia. Em sintese, estratégia se refere, essencialmente, a ‘saber

aonde se vai’. Segundo Fortec (2009, p.58)
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O NIT usualmente atende dois clientes principais: o pesquisador € o
empresario ou o gerente de pesquisa ¢ desenvolvimento da empresa. Existe
uma tendéncia a comum em valorizar mais 0 empresario ou o gerente de
pesquisa e desenvolvimento, pois este € quem ira investir na tecnologia ¢ € a
parte que ¢ mais dificil de ser conquistada ou convencida a investir.
Entretanto, ¢ o pesquisador o elo mais importante para o NIT, pois sem
resultados de pesquisa ¢ tecnologias competitivas ndo € possivel oferecer
tecnologias atrativas para a sociedade, para os clientes externos. Os NIT
mais experientes dedicam grande tempo ao relacionamento com oS
pesquisadores, chegando a ocorrer a situagdo de profissionais do NIT
ficarem fisicamente alocados em diferentes unidades de pesquisa de ICT
maiores ou fisicamente descentralizadas, como universidades com diversos
campi.

Algumas agdes para potencializar a atuagdo da Agéncia Intelecto foram propostas
pelos bolsistas nos planos de Trabalho dos Projetos aprovados junto a FAPEMIG, projetos
esses que estdo todos registrados no banco de dados interno da Agéncia Intelecto. Além disso,
como parte das a¢des de difusdo da cultura da inovac¢do e da propriedade intelectual, a
Agéncia j& publicou dois manuais, nos quais os usuarios encontram informagdes resumidas
relativas a tematica da inovag@o e da propriedade intelectual; e participou de doze eventos
relacionados as tematicas referenciadas, tornando-se referéncia para a constituicdo e
institucionalizagdo de outros NITs. Outra realizag¢do, visando a disseminacgido da cultura da
inovac¢do e da propriedade intelectual, foi a constru¢do do novo portal da Agéncia Intelecto na
Internet, que permaneceu apenas na fase de teste. A novidade do novo portal € que nele os
usuarios do NIT poderiam ter acesso aos editais disponibilizados pelas instituigdes de
fomento e agentes de inovagdo, além de apresentar ofertas e demandas de servigos
tecnologicos, de modo a proporcionar um espaco de interagdo entre os pesquisadores da UFU
e o setor produtivo, com vistas a promog¢do da inovacdo. Entretanto, tal projeto ndo foi
executado em sua totalidade pelo NIT, n3o alcangando assim éxito junto aos objetivos
propostos. Outros trabalhos relevantes desenvolvidos pelo Nucleo foram o mapeamento do
potencial de inovagdo das linhas de pesquisa desenvolvidas no ambito da instituicdo e a
pesquisa de campo sobre o perfil da inovagdo das empresas de Uberlandia. O mapeamento e o
perfil da inovagdo demonstram a capacidade de geragdo de inovagdes tecnologicas e de
realizag@o de projetos de cooperacdo entre a Universidade e o setor produtivo. Os resultados
alcangados por esses trabalhos indicam a potencialidade de pesquisas que podem gerar
criagdes tecnologicas inovadoras, assim como o interesse dos pesquisadores e empresarios do
setor produtivo em realizar projetos cooperativos com empresas, demonstrando, assim, um

ambiente favoravel a inovacgdo no ambito desta Universidade. Contudo, nenhum servi¢o ou



63

sistema foi desenvolvido com as informag¢des compiladas no projeto. Vé-se que ndo sé o
planejamento ¢ importante, mas sim a execugdo de agdes que promovam a intera¢do publico
privada e a inovagdo efetivamente. Segundo Toledo (2011), quanto ao historico no Brasil das
parcerias em P&D entre institui¢des publicas de pesquisa e empresas, seu historico ndo ¢
recente. Todavia, estas fazem parte do contexto alemao desde o século XIX e do Reino Unido
desde o inicio do século XX. Etzkovitz (2005) acredita que as Transferéncias de Tecnologia
surgiram a partir da necessidade de se negociarem e balancearem as divergentes missdes,
objetivos e valores das universidades e das empresas para concretizara Inovagdo, ficando a
IES focada em ensino, pesquisa e extensdo e as empresas em negociagido e comercializagdo no

mercado.

4.1. A Transferéncia de Tecnologia como Ferramenta No Processo De Inovacio
Tecnoldgica

Segundo Macédo er. al (2014 p. 88), para que uma universidade consiga buscar
solugdes para melhorar seus processos de producdo, alguns passos sdo necessarios. Entre eles,

destacam-se:

Identificagdo das necessidades e prioridades da empresa;

Prospecgio das tecnologias disponiveis (¢ identificagdo do parceiro);
Exame das condi¢Oes de transferéncia;

Fechamento de um contrato; ¢

Implementagdo ¢ operagdo da tecnologia.

oo o

Para Santos (2015), a transferéncia de tecnologia ¢ um processo pelo qual apds o
desenvolvimento de um produto ou processo cientifico e tecnoldgico, o que chamamos de
Propriedade Intelectual, por meio de pesquisas, em um ambiente apropriado, principalmente
académico, seu resultado ¢ transferido, por meio de acordos, parcerias e negociagdes, para
analisar a melhor proposta, a fim de ser aprimorado o seu desenvolvimento e colocado no
mercado, com isso contribuindo com o avango econdmico do pais, alimentando a
competitividade comercial. Nesse ambito, segundo Macédo er. al (2014), identificar as
necessidades do mercado ¢ muito importante para uma transferéncia se oficializar. A
transferéncia de tecnologia passa pelo mapeamento (diagramas de fluxos) das entradas e
saidas dos processos e produtos da empresa, principalmente da area de P&D, a fim de

identificar os pontos de falhas nos mesmo ou altos custos na produgéo.
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Em seguida, as tecnologias disponiveis devem ser avaliadas considerando varios
critérios como, por exemplo, a capacidade de operagdo da empresa para o uso e manutengao
correta da tecnologia. Caso seja necessario, devem-se prever atividades de adaptagdo da
tecnologia ou de capacitagdo do pessoal e inclui-los no contrato com o fornecedor da
tecnologia. A viabilidade técnica e econdmica pode ser analisada com o Estudo de
Viabilidade Técnica e Economica (EVTEC), muito utilizado na area de inovacdo. Esta ¢ uma
metodologia de avaliag@o de tecnologias que, usada juntamente com a valorag¢do da inovagao,
formam uma andlise de multicritérios que ddo subsidios junto a negocia¢do. Apos isso, a
prospeccdo de empresas e a divulgacdo da tecnologia protegida sdo essenciais.

A forma de associagdo para a transferéncia de tecnologia depende, entdo, e, sobretudo,
do grau de maturidade da tecnologia e do interesse do vendedor no mercado em que o cliente
pretende usa-la, de modo que, normalmente, uma tecnologia madura vai ser cedida por
licenca, enquanto as tecnologias novas podem ser desenvolvidas em projetos P&D em
comum, numa parceria entre empresa e universidade. Seja qual for a forma de transferéncia
escolhida, as condigdes do acordo devem ser fixadas em um contrato, elaborado e
acompanhado pela Agéncia, para proporcionar a capacidade de negociacdo da UFU e da
empresa;, 0 processo conta com o apoio de uma advogada e uma economista. Além disso, tal
contrato deve ser registrado perante o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI),
que € o orgdo competente para registrar o contrato de transferéncia de tecnologia, seja ele
entre a Universidade e uma empresa nacional ou entre a Universidade e uma empresa sediada
ou domiciliada no exterior. A averbagdo do contrato perante junto ao INPI ¢ indispensavel
para que este produza efeitos em relag@o a terceiros e no mercado como um todo.

A transferéncia de tecnologia possibilita que o conhecimento gerado no meio
académico gere valor, contribuindo com o desenvolvimento social e econdémico da
comunidade. Principalmente porque ao colocar uma nova tecnologia no mercado a empresa se
torna mais competitiva, desse modo consegue fixar seu resultado com tal diferencial ligado a
emprego e renda. E, em contrapartida, remunera a Universidade o centro de pesquisa com
royalties, quando ha a cessdo parcial ou com o valor de venda da tecnologia quando tratamos
de uma cessao total dos direitos de propriedade intelectual na negociagao.

Enfim, vemos que a tecnologia ¢ o instrumento mais importante de desenvolvimento
para economia atual. No Brasil, o esfor¢o em estimular esse setor vem aumentando, e isso nao
poderia ser diferente na UFU, onde as pesquisas geram novos produtos e processos, além de

avango tecnologico, que proporcionam novos métodos de produgdo, aumento da
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produtividade, diminui¢@o nos custos produtivos, visando sempre alcangar a fun¢do social da
propriedade que se traduz em inserir o produto no mercado, produzindo uma melhoria na
qualidade de vida da populagdo, de acordo com os ditames constitucionais, e promovendo
assim a inovagdo. Abaixo estdo destacadas algumas etapas indispensaveis a negociagdo do

contrato de transferéncia de tecnologia, para Macédo et al (2014 p.90):

1°- Pesquisa de mercado: buscam entender a situagdo comercial do parceiro
¢ os beneficios que a transagdo trard para ambas as empresas;

2°- Declaragdo dos proprios objetivos ¢ conhecimento pleno dos objetivos do
parceiro (nunca ¢ demais lembrar que um contrato s¢ ¢ valido naquilo em
que foi verdadeiramente acordado entre as partes);

3°- Observar a viabilidade ¢ valorar a tecnologia em questdo;

4°- Negociacdo: onde podemos confrontar arcas de desacordo;

5°- Fazer ofertas ¢ comprometer-se para que possa haver consenso;

6°- Confirmar o que foi acertado por escrito; ¢

7°- Assinar o contrato ¢ registra-lo junto ao INPI;

8°- Consultoria do Inventor da Tecnologia ao adquirente aquisitor que ira
colocar o produto no mercado.

Ainda Segundo Santos (2015), a tecnologia chega ao mercado através da transferéncia
de tecnologia, por meio de contrato/convénio firmado entre a universidade e a industria, o que
acarreta desenvolvimento para o pais, tendo em vista a competitividade entre as empresas, que
por sua vez, traz a sociedade opc¢do de escolha, qualidade, oferta e procura, refletindo

diretamente no crescimento econdomico do mesmo.

4.1.1 A primeira Transferéncia de Tecnologia da UFU, um caso prdtico.

Usar de parceiros externos como um meio de obter a tecnologia com menores custos e
maior rapidez, sdo vantagens que as empresas podem ter ao fazerem parcerias e
consequentemente manter ou melhorar sua posi¢do no mercado. Quando essas parcerias sao
feitas com as universidades, pode-se dizer que os ganhos s3o maiores ainda, pois
normalmente existem recursos que sdo destinados a area de P&D de projetos (o que alinhado
aos interesses da organizac¢do, auxilia ainda mais na busca pelos resultados). Além disso, o
conjunto de conhecimentos que d4 origem a novos produtos ou servi¢os existe principalmente
nas instituicdes de ensino, o que significa que as empresas usufruem também da grande
diversidade de projetos, infraestrutura e conhecimento intelectual que fazem parte da
universidade. Ja para aquelas empresas que ja entendem a importdncia de inovar o seu
negocio, € por isso possuem uma area de P&D, esta cooperagdo ou parcerias com as

universidades pode fazer parte da estratégia organizacional, visto que essa fonte externa de
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conhecimento e que ainda oferece diferentes tipos de laboratérios, acaba auxiliando no
desenvolvimento com maior eficiéncia de sua propria area de P&D. E estas empresas ndo
buscam apenas novas ideias e desenvolvimento de novos projetos, buscam também auxilio
para pesquisas que ja comegaram a ser desenvolvidas. E pode-se dizer que este ultimo foi o
que aconteceu no caso da Mecamaquina.

Segundo Macédo (2015), a empresa analisada ja havia identificado a necessidade de
criar um equipamento que substituisse o que era importado antes mesmo de fazer uma
parceria com a UFU. Segundo entrevista concedida pelo proprietario da Mecamaquina,
Lagares, no ano de 2013, os produtos ja existentes ndo atendiam exatamente o que era
solicitado pelos clientes e possuia alto custo para obtengdo e para manutengdo, ja que o pos-
venda era inviabilizado pela distincia de sua origem. A necessidade da empresa estava
contatada, a solugdo veio apds parceria e por meio de pesquisas e testes junto a Faculdade de
Engenharia Mecanica (FEMEC) da UFU. Ainda segundo o mesmo, quando o pesquisador da
empresa decidiu tentar um mestrado na FEMEC, levou consigo esta ideia de desenvolver esse
projeto de construir um sensor de umidade no ambiente universitario (ponto que mostra a
necessidade de se transferir a tecnologia posteriormente). Ao final, o projeto tinha sido
considerado viavel, surgindo a necessidade de protecdo desta propriedade intelectual que
havia sido fruto de pesquisas no mestrado. Neste momento, representantes da empresa
procuraram a Agéncia Intelecto, para orientacdo sobre a protecdo e sobre a titularidade da
patente.

Inicia-se entdo a negociagdo, que envolve basicamente discussdes pertinentes ao
quanto a tecnologia vai agregar de valor ao produto e a empresa, e qual deve ser o percentual
de posse da patente que cada parte deve possuir. Neste caso a patente foi repartida, por ser
dificil mensurar o quanto ela vale no mercado para ser possivel fazer a transferéncia completa
da tecnologia — pois ndo se vende o sistema de analise de graos, e sim a colheitadeira. Por este
motivo, a preferéncia foi definir os valores dos royalties proporcionalmente ao valor total da
maquina. Para se chegar a estes nimeros, foram seguidos os parametros por lei que regem os
termos de defini¢do dos royalties, e consideradas informag¢des do tipo ‘ndo existem
concorrentes proximos’, ‘ndo ha produto similar’, e ‘quais sdo os principais clientes’, tudo
isso foi relevante para o acordo final. Felizmente, o proprietario da Mecamaquina também nao
tinha o interesse de deter toda a posse da tecnologia, porque se sentiu mais seguro mantendo
vinculos com a universidade, inclusive se houver qualquer problema referente a copia do

produto, com o qual ele ndo teria preocupacdes, ja que o corpo juridico da UFU ¢ mais
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robusto caso houvesse um julgamento em comparagdo ao proprietario se defender sozinho.

A peca criada por Moisés Lagares’, sob orientagdo do professor Marcos Moraes de
Sousa®, ¢ um sensor de medi¢do de umidade de grios. Foram quatro anos e seis meses de
pesquisa durante o doutorado do engenheiro até que o sensor de umidade ficasse pronto. A
invencdo foi acoplada a uma maquina desenvolvida pela propria familia de Moisés ha 20
anos. Os graos sdo colocados na parte superior do aparelho e descem até o sensor onde a
umidade ¢ medida. Quando a analise fica pronta, as informagdes sdo gravadas na memoéria do
computador e impressas. Esta foi a primeira transferéncia de tecnologia que a Agéncia
Intelecto conseguiu concluir exitosamente, com a transferéncia da tecnologia, a UFU permite
que a empresa passe a produzir e comercializar a inven¢do. Nessa transi¢do, a universidade
recebera um pagamento de 3% de royalties sobre os equipamentos vendidos. Finalizada a
negociagao passou-se a assinatura do contrato pelas partes envolvidas.

Segundo a experiéncia desta especialista em Inovagdo, este exemplo de intermediagdo
entre os parceiros foi de triunfo, visto que era um tema novo para a Universidade, que pode
contar com uma especialista em negociagdo e tecnologia para tal. Foi um marco do inicio de
novos trabalhos que possam ser seguidos nesta linha e que trazem boas consequéncias a
sociedade.

Neste contexto, os canais de comunicagdo sdo responsaveis pela ligacdo entre as areas
de uma empresa, gerando uma cooperacdo fundamental para o sucesso dos projetos de
inovagdo. O compartilhamento de diferentes tipos de conhecimento dos setores permite que
dados e informag¢des auxiliem no processo de implantagdo de um projeto e garante que as
pessoas canalizem seus esfor¢os em uma mesma direcdo. Para Barafiano (2005), também ¢
indispensavel a aten¢do a comunicagdo externa, pois manter um estreito relacionamento com
clientes, fornecedores e concorrentes pode ser extremamente frutifero, ja que desta forma
tem-se maior seguranga sobre as decisdes a serem tomadas na implementagdo da inovagao.

Pode ser observado que o fato da Mecamaquina investir em P&D também dentro da
universidade gerou enormes ganhos como todo o apoio da estrutura da UFU e dos professores

para que se chegasse a uma solu¢do mais rapida e eficiente € com menores custos para a

° Moisés Luiz Lagares Janior, possui graduacio (1998). mestrado (2001) ¢ doutorado (2009) em Engenharia
Mecanica pela Universidade Federal de Uberlandia. Atuou na iniciativa privada por oito anos na drea de
Engenharia Mecanica, com desenvolvimento de protétipos ¢ produtos patenteados para o plantio ¢ colheita de
unidades experimentais de sementes. Atualmente ¢ professor adjunto da Universidade Federal de Juiz de Fora -
Departamento de Engenharia de Produgdo ¢ Mecanica. Atua no ensino ¢ pesquisa na arca de Engenharia
Mecanica, com énfase em Materiais ¢ Processos de Fabricagio - Soldagem.

® Possui doutorado em Engenharia Mecanica pela Faculdade de Engenharia Mecanica (1998). Atualmente &
Professor Adjunto da Universidade Federal de Uberlandia.
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empresa, ja que seria complicado manter uma estrutura como a que lhe foi oferecida para
desenvolver sua pesquisa fora da universidade. E mais, ao final, a empresa obteve uma
inovac¢do totalmente inédita, sendo entdo os unicos a fabricarem tal produto.

Por outro lado, a UFU também foi beneficiada, j4 que puderam ser notadas as
seguintes consequéncias desta parceria: retorno financeiro do investimento na pesquisa, o que
permite a melhoria dos laboratorios; incentivo aos professores e pesquisadores; maior
visibilidade na midia para a area, o que desperta o interesse de outras empresas serem
parceiras, visibilidade para os 6rgdos de fomento, que ficam satisfeitos com os projetos
desenvolvidos e concluidos, gerando maior credibilidade; retorno financeiro para o nucleo de
inova¢do, que possibilita melhores condi¢des para executarem suas tarefas e do modo que
atraia mais contratos de parcerias; e por fim, desenvolve o pais de uma maneira geral.

Neste episodio, por exemplo, com tal negociac¢do, a empresa Mecamaquina conquistou
a independéncia do negocio no Brasil para com os Estados Unidos, pois a tecnologia anterior,
similar, era importada, 0 que onerava em muito os custos produtivos. Por consequente,
favorecendo o comércio interno, melhorando as relagdes principalmente de pds-venda com os
clientes, fortalecendo a capacidade de inovagdo da relagdo universidades e empresas, visto
que a partir doo produto esta fazendo jus a sua propriedade, cumprindo sua fungdo social
(agregar melhorias para a comunidade em geral).

Sendo assim, € possivel perceber que as parcerias universidade-empresa além de
beneficiar os dois lados, aceleram a quantidade de inovagdes tecnoldgicas no mercado,
trazendo ganhos também para o pais e sua economia, concluindo assim o objetivo geral desta
pesquisa. Deste modo, para mudar a realidade deste trunfo pouco explorado, seria necessaria a
conscientiza¢do das empresas acerca da relevancia e beneficios desta cooperagdo com as
institui¢cdes geradoras de ciéncia e tecnologia para que utilizassem também da inovagdo aberta
ao invés de ficarem fechadas em sua propria area de P&D, alias, quando possui uma. Por
outro lado, as ICT deveriam formular politicas que estimulassem o seu proprio
desenvolvimento por meio dessa interagdo, identificar demandas no mercado, propor
pesquisas direcionadas e divulgar para as empresas as tecnologias disponiveis para

negociagao.

4.2. O CIAEM: Real Agente de inovacao e desenvolvimento local
As incubadoras de empresas sdo um dos agentes facilitadores do processo de geragdo

de novos empreendimentos e propiciam inumeras conexdes que favorecem o crescimento do
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negocio e o acesso ao mercado. O CIAEM ¢ um exemplo destas instituigdes que tem como
missdo incentivar a criagdo e o desenvolvimento de novos negocios de base tecnologica e
promover a difusdo da cultura empreendedora.

O Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e Parques Tecnologicos
(PNI) conceitua a incubadora como: um mecanismo que estimula a criagdo e o
desenvolvimento de micro e pequenas empresas industriais ou de prestacdo de servigos, de
base tecnologica ou de manufaturas leves por meio da formagdo complementar do
empreendedor em seus aspectos técnicos e gerenciais e que, além disso, facilita e agiliza o
processo de inovagdo tecnologica nas micro e pequenas empresas. Para tanto, conta com um
espago fisico especialmente construido ou adaptado para alojar temporariamente micro e
pequenas empresas industriais ou de prestagido de servicos (CAULLIRAUX, 2001).

As incubadoras de empresa sdo normalmente definidas como provedoras de recursos
que favorecem o crescimento rapido de empreendimentos iniciantes. No entanto, a maioria
dos empreendimentos que recebem os recursos tem se desenvolvido a uma taxa de
crescimento abaixo do esperado. Os responsaveis pelas incubadoras tém respondido a essa
situacdo problematica por meio da sistematizagdo dos processos internos da incubadora de
empresa (ETZKOWITZ, MELO, ALMEIDA, 2005). Esta pesquisa trabalha com a hipétese de
que o crescimento dos empreendimentos incubados depende mais da extensdo da rede
formada pelas rela¢cdes mantidas pelo empreendedor antes da constitui¢do da empresa.

A Incubadora em questdo ¢ de Base Tecnologica multidisciplinar, com sua area de
atuagdo voltada para os diversos setores da economia. A geragdo de novos empregos na regiado
lhe conferirda um carater social. Uma Incubadora de Base Tecnologica ¢ aquela que abriga
empresas cujos produtos, processos ou servigos sdo gerados a partir de resultados de
pesquisas aplicadas, nos quais a tecnologia representa alto valor agregado. Isso é ainda mais
evidente, pois tratamos de ideia inovadoras, que na maioria das vezes n3o possuem nem
mesmo bens substitutos, desta forma isso ndo ¢ s6 uma oportunidade € particularmente uma
forga.

Para que haja tal gestdo na incubadora, contamos com uma equipe técnica, sendo um
Gerente e trés Assessores, cada um com suas atividades foco, contudo os assessores trabalham
em ritmo de cooperagdo de tarefas onde todas as agdes tomadas passam por toda equipe,

sendo discutida até chegar a implementacdo. Segundo Reis (1993),

Para que esta gestdo [de informagdo] scja eficaz, é necessario que se
estabelecam um conjunto de politicas coerentes que possibilitem o
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fornecimento de informagdo relevante, com qualidade suficiente, precisa,
transmitida para o local certo, no tempo correto, com um custo apropriado ¢
facilidades de acesso por parte dos utilizadores autorizados.

Seguindo a tendéncia mundial de criar habitats de inovagdo, o CIAEM tem uma
localizag@o estratégica dentro do Campus universitario da (UFU), sendo esta uma forma de
criar demanda para o empreendedorismo, principalmente o de base tecnoldgica. Os
empreendedores do CIAEM, além da assessoria na gestdo técnica e empresarial, tém a
oportunidade de acesso a instituigdes de pesquisa e a universidade, bem como toda a
infraestrutura inerente a ela, tais como internet de banda larga, energia elétrica, acesso aos
auditorios e laboratorios UFU, entre outros.

Os representantes dos poderes publicos locais perceberam que a criagdo de novas
empresas utilizando as incubadoras poderia ser uma estratégia promissora, diante do
esgotamento da estratégia de buscar o desenvolvimento local pela atracdo de grandes e médias
empresas. Os centros de pesquisas e universidades se interessaram pelas incubadoras de
empresa pela sua utilidade na transferéncia de conhecimento, principalmente aqueles que
podem se transformar em inovac¢des vindas das novas tecnologias. As incubadoras lhes
permitiriam ampliar a almejada capacidade de intervir no desenvolvimento econdmico e
social (MIAN, 1997).

O CIAEM ¢ um programa UFU, criado inicialmente com a Prefeitura Municipal de
Uberlandia (PMU), que permanece como apoiadora da iniciativa, através da Secretaria de
Gestdo Estratégica, Ciéncia e Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico, com o intuito de
formar um espago de sinergia entre ICTS, centros de pesquisas, empresas e governo, além de
promover o desenvolvimento regional. Em maio de 2013, o CIAEM foi institucionalizado
junto & PROPP da UFU como um programa permanente da Divisdo de Transferéncia de
Tecnologia e Empreendedorismo, a qual pertence a Diretoria de Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia, a Agéncia Intelecto. Desde entdo ele vem passando por uma fase de reformulagéo
das estratégias de atuag@do, visando padronizar suas ag¢des, formando indicadores para melhor
gestdo da incubadora, gerando melhores resultados qualitativos e quantitativos.

Vale salientar que o CIAEM esta em consonancia com as a¢gdes do NIT da UFU, a
“Agéncia Intelecto”. Em relag@o aos incubados do CIAEM, a agéncia oferece assessoria junto
a protecdo dos produtos inovadores mediante Patente, Marca, Software e Desenho Industrial.
Junto a Diretoria de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia da UFU (Agéncia Intelecto), o

CIAEM vem proporcionando um ambiente especialmente planejado para acolher novos
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empreendimentos e ideias, favorecendo a transferéncia de resultados de pesquisa e a produgao
de empresas de sucesso.

Segundo Gava & Monteiro (2007), O alto nivel de conhecimento tecnologico € o
principal diferencial quando se comparam as empresas de base tecnoldgica com o universo
tradicional das MPEs. Conhecimentos estes que trazem desde sua criagdo, representados pela
formagdo académica de seus socios fundadores, muitos com pos-graduagdo, o que sugere
experiéncia em pesquisa. Outra tipologia que se destaca € a de Zedtwitz (2003), que destaca
caracteristicas importantes para o sucesso de uma incubadora de empresas, uma dessas
descrigdes € a de Incubadoras vinculadas a Universidades, ela pode ser considerada bergo de
novas invengdes/inovagdes e tecnologia de ponta. Estas incubadoras podem, ou ndo, estar
vinculadas a parques tecnoldgicos ja implantados — e atuam como laboratorios desenhados
para aprimorar e fortalecer a colaborag@o entre académicos e industrialistas. Para que esse
potencial ndo se perdesse, a gestdo da UFU, através de compromisso firmado junto a Diretoria
de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia institucionalizou a incubadora, dando condi¢des
para que ela atuasse com respaldo de um o6rgdo da Universidade junto ao Conselho
Deliberativo.

Nesses moldes a incubadora teve condi¢gdes de desempenhar uma gestdo mais efetiva,
com maior controle e melhores resultados. Os objetivos da incubadora vdo de encontro a
qualquer atividade que vise estimular a criagcdo e o fortalecimento de empresas inovadoras;
fornecer subsidios necessarios para que as empresas de base tecnoldgica possam ser
competitivas no mercado; ser um local de convergéncia de iniciativas empreendedoras; e
estimular a interagcdo entre campo das ideias (universidade) e a¢do (empresa). Para melhor
analisar a estratégia e como o CIAEM vem se saindo, faz-se necessario a apresentacio de sua
Matriz SWOT’. A seguir veremos de que forma estes fatores poderdo influenciar na
manutengdo do CIAEM. Considerando que os fatores expostos abaixo sdo mutaveis ao longo
do tempo, os gestores da incubadora deverdo estar sempre atentos aos mesmos, aproveitando
0s pontos positivos e as oportunidades, corrigindo as fraquezas e anulando as ameagas.

Nesse sentido € importante ressaltar a importidncia que a incubadora tem nesse
contexto de criagdo de novos empreendimentos de base tecnologica e na articulagdo entre

instituicdes de pesquisa e o mercado, principalmente quanto beneficiadora e apoiadoras de

7 A swot ¢ uma ferramenta utilizada para fazer anélise de cenario (ou andlise de ambiente), sendo usada como
base para gestdo ¢ plangjamento estratégico de uma corporagdo ou empresa, mas podendo, devido a sua
simplicidade, ser utilizada para qualquer tipo de andlise de cenario, desde a criagdo de um blog a gestdo de uma
multinacional.
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programas de suporte a inovagdo e a difusdo tecnologica (OCDE, 2007). Além disso, a
incubadora proporciona um ambiente de promogdo do empreendedorismo tecnoldgico e maior
uso das parcerias publico privadas. Também ¢ importante abordar que a inovagdo deve ser
tomada propulsora de desenvolvimento, afinal ¢ fonte dos direcionamentos de politica
econdmica para o progresso do nosso pais. A incubadora visa uma interagdo maior entre os
agentes da gestdo da Inovagdo dentro da Institui¢do com o intuito de promover um cenario
mais propicio para o desenvolvimento tecnoldgico e inovativo, para gerar regionalmente uma
melhoria no incentivo a prote¢do do conhecimento e comercializagdo das tecnologias geradas
dentro da Universidade, bem como a promog¢do de Spin off’s visando que as tecnologias
cheguem realmente no mercado, cumprindo sua fun¢do social, que € ficar a disposi¢do do
consumo para melhoria a populagio.

Dessa perspectiva, as universidades sdo chamadas a desempenhar um papel estratégico
no desenvolvimento do setor produtivo, o que lhes impde a busca de conteidos e abordagens
curriculares que atendam a demanda por novos conhecimentos e tecnologias, assim como ao
desenvolvimento de iniciativas que estimulem a transferéncia tecnologica dos centros de
pesquisa para o mercado. Atualmente, muitas universidades brasileiras tém buscado fomentar
o empreendedorismo de base tecnologica por meio de programas especificos e de incubadoras
de empresas, que estimulam seu desenvolvimento, oferecendo recursos e instalagdes
apropriados, sem contar o apoio institucional de centros de pesquisa, do Servigo de Apoio as
Pequenas e Médias Empresas (Sebrae), de prefeituras municipais, da Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep) e do INPI, dentre outros.

Segundo Aranha (2002), a grande maioria das incubadoras de empresas esta vinculada
a uma instituicdo mantenedora. Geralmente, em sua relagio com a mantenedora, as
incubadoras funcionam como programas desenvolvidos por uma unidade da institui¢do, um
departamento, nucleo de pesquisa ou por mais de uma unidade, emergindo da interagdo e do
trabalho cooperativo entre diferentes setores. O vinculo com uma institui¢do mantenedora
leva a incubadora a fazer parte de uma estrutura maior, a estar inserida numa organizagdo, de
modo geral mais complexa, e a aderir a sua dindmica. A incubadora a partir desse momento
deve se integrar a filosofia e aos objetivos estratégicos definidos pela instituicdo. Assim, a
mesma participa de um alinhamento estratégico periddico entre a mantenedora e agentes de
inovacdo ligados a gestdo. Portanto, quando envolvemos instituigdes distintas, temos que nos
adequar a diferentes estratégias e anseios diversos, nesse mesmo sentido, ficam complicadas

acOes assertivas.
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Além disso, em incubadoras de base tecnologica, sio fomentadas normalmente por
universidades e/ou centros de pesquisa, ou seja, pesquisas podem gerar novos produtos,
processos ou servigos tecnologicos, que poderdo chegar ao mercado consumidor por meio do
apoio da incubadora ao empreendedor interessado em coloca-los no mercado. O insumo pode
chegar a incubadora em diversos estagios de desenvolvimento: pode ser uma ideia, uma
pesquisa aplicada, o protétipo de um produto ou um empreendedor com grande potencial.

Atualmente ¢ vivido um novo paradigma acerca da necessidade da inovag@o continua
para que as empresas permanegam competitivas. Nele o conhecimento exerce um papel
decisivo para guiar e sustentar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Por sua vez,
entende-se que a inovagdo ndo se da de forma isolada, mas num ambiente interativo. Nesse
contexto, a universidade, como locus privilegiado para o avango da pesquisa, vem
desempenhando um papel cada vez mais importante no desenvolvimento sustentavel do pais.
A UFU ¢ tida como a principal institui¢do produtora de pesquisa na regido do Tridngulo
Mineiro/Alto Paranaiba e localizada em um municipio que, de acordo com a publicacdo do
relatério do Centro de Pesquisas Economico-Sociais (CEPES) “Uberlandia: Painel de
Informag¢des Municipais” de 2011, Uberlandia concentra o segundo polo consumidor e
apresenta o terceiro maior PIB do estado de Minas. A UFU apresenta-se como agente
protagonista no apoio a inovagdo e ao empreendedorismo de uma regido dindmica no contexto
da economia mineira. O perfil empresarial dessa regido ¢ bem diversificado, sobretudo nos
setores de servigos, que se destaca pelo comércio atacadista e varejista e pelos servigos da
area de telecomunicagdes, agronegocio, e industrial, com empresas nacionais e multinacionais
das areas de producdo agroindustrial e biotecnologia.

Para um resultado mais eficaz no CIAEM foi necessaria a formalizagdo do vinculo
incubadora e universidade, o que foi uma importante contribui¢do para o alcance de dois dos
resultados esperados com a implanta¢do da incubadora: o aumento da interag@o entre o setor
empresarial e as institui¢des académicas, e a geragdo de produtos, processos e servigos
decorrentes da adogdo de novas tecnologias. A universidade, elemento, fundamental na
relagdo universidade—empresa, € responsavel pela geracdo e transmissdo do conhecimento por
ela produzido e preservado, base para a criagdo e o desenvolvimento de inovagdes uteis no
processo produtivo, e que configura interesse e ligagdo com as empresas.

Se tratando principalmente de tecnologia, a inovagdo aberta seria a melhor opg¢éo para
se obter novos produtos ou melhorar aquele que ja estd no mercado a fim de manté-lo no

apice do seu ciclo. Usar de parceiros externos como um meio de obter a tecnologia com
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menores custos e maior rapidez, sdo vantagens que as empresas podem ter ao fazerem
parcerias e consequentemente manter ou melhorar sua posicdo no mercado. Além disso,
inovacdo e transferéncia de tecnologia sdo temas pouco explorados e que trazem
consequéncias positivas ndo apenas para as organizagdes e a sociedade, quando usufruem de
novos produtos, mas também para a ICT.

Como caso de sucesso, essa pesquisa se tornou interessante quando houve uma
publica¢do do primeiro processo concretizado de transferéncia de tecnologia na UFU. Isso
porque a transferéncia de tecnologia ocorrida em agosto de 2013 trouxe mudangas para a
Agéncia Intelecto no que cerne a manifestacdo de interesses de novos pesquisadores, o que
significa que direta e indiretamente a universidade como um todo foi beneficiada. Esse evento
levantou questdes sobre a importancia de parcerias entre instituicdes de ensino e empresas
para que a propria universidade também se desenvolvesse. Para tal direcionamento mais
certeiro ¢ contar com a Incubadora como promotora da inovagdo, esse 6rgdo que € hoje a
maior interface com o mercado que a UFU pode contar. Esse programa deve ser apoiado e
fortalecido visando um fluxo do conhecimento gerado na universidade afim de que o mesmo
se torne inovacdo ao ser consumido no mercado. Através do mesmo micro e pequenas
empresas dotadas de uma tecnologia protegida, ganham uma vantagem competitiva, o que
pode ser vital para sua permanéncia no mercado. Ao se transferir um titulo de propriedade a
uma dessas empresas a Universidade corrobora para o crescimento local, pois estas irdo se
firmar na cidade, gerando emprego e renda, consequentemente arrecadando impostos que
retornariam para a Universidade através de verbas para apoiar novas pesquisas € inventos,

fechando um ciclo virtuoso em prol da inovagéo na regido.
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5 A ATUACAO DOS NUCLEOS DE INOVﬁ&CAO NAS INSTITUICOES DE CIENCIA
E TECNOLOGIA EM PROL DA INOVACAO

Em linhas gerais os documentos cientificos sdo marcados por métodos e
procedimentos na busca de conhecimento. Esta pesquisa também seguiu a linha de levantar
informag¢des visando alcangar um objetivo, relacionado a uma hipdtese. Para fixagdo dos
conceitos e concretizagdo do aprendizado foram consultados trabalhos anteriores com temas
relevantes a pesquisa: inovagdo tecnologica, parcerias publico privadas, transferéncia de
tecnologia e Gestdo da Inovagdo. Além da legislagdo aplicada a Inovagdo e dados dos
Formularios para Informagdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das Institui¢des
Cientificas e Tecnologicas do Brasil, fornecidos e divulgados pelos orgdos estaduais e
federais ligados a Ciéncia Tecnologia e Inovagio.

Buscou-se analisar de maneira critica o processo de geragdo de Inovagdo em outras
ICTs representativas no cenario de inovagdo nacional, dando relevancia ao setor de
transferéncia de tecnologia dentro das institui¢des. Para tal foram colhidas informagdes em
relatorios publicados, ndo confidenciais e visitas técnicas a outros centros Federais de
Inovagdo em Minas Gerais. Dessa forma as realidades ndo so da infraestrutura, mas também
as condigdes e regimes de trabalho dos Gestores em Ciéncia e Tecnologia, foram
consideradas paralelamente aos da Agéncia Intelecto.

A pesquisa foi conduzida de forma que os dados recebidos pudessem ser
parametrizados com as realidades de outros NITs que ja tem ampla experiéncia na geragdo de
Inovagdo. Foram considerados dados da Comissdo Permanente de Propriedade Intelectual
(CPPI), o NIT da UFV e sua relagdo direta com a Comissdo Permanente de Propriedade
Intelectual, origem da primeira Rede de Propriedade Intelectual do Brasil, abordando o seu
relacionamento com o Centro Tecnoldgico de Desenvolvimento Regional de Vigosa
(CENTEV). Também foi considerado o NIT da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMGQG), denominada de Coordenadoria de Transferéncia e Inovagdo Tecnoldgica (CTIT),
segundo a Revista Diversa, orgdo este que assinou 39 contratos de transferéncia de tecnologia
no periodo entre 2003 e 2012. Por estratégia, ndo foi aplicado nenhum questionario a
distancia na intensdo de que as informag¢des ndo fossem manipuladas e, também, para que ndo
fosse perdido nenhum detalhe capturado pela percepgao presencial.

Para prosseguirmos com as analises ¢ importante apresentar primeiramente dados que

nortearam a escolha desses dois centros de Inovagdo como balizadores da proposta. Segundo
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o Ranking Universitario Folha 2015, que leva em conta o nimero de pedidos de patentes
(direito de exclusividade para explorar comercialmente novas ideias) pela universidade ao
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) de 2004 a 2013 para o critério Inovagao,

as universidade mais bem colocadas em Minas Gerais foram UFMG e UFV (Tabela 1).

Tabela 1 — Ranking de Inovagdo para Universidades do Brasil

SP 4,00

10
2° S (UNIC F SP 3,97
3° s (UFMG MG 3,93
4° PR 3,80
5° RJ 3.87
e° RS 3.84
7° E JNESP SP 3,80
g° sC 377
9° MG 3,74
10° DF 3.70
11° BA 3,67
12° PE 3,64
13° RS ® 3,61
14° PR 3,57
16° SP 3.54
16° MG 3,51
17° MG 3,48

Fonte: Folha (2015 s.p.)

Ao explorar ainda mais a pesquisa da Folha de Sdo Paulo, considerando ainda o
numero de pesquisas realizadas pelas instituigdes, numero de pesquisas cientificas publicadas
pela universidade em 2011 e 2012 nos periodicos indexados na base "Web of Science", e
indicadores de mercado de trabalho e ensino, a UFMG se destaca em terceiro lugar no ranking
nacional, enquanto a UFU ocupa a vigésima sexta posi¢do (Tabela 2).

Além do mais, quando buscamos dados na Rede Mineira de Propriedade Intelectual
(RMPI), temos que as mesmas Universidades se destacam na gestdo do seu portfolio de
propriedade intelectual, como podemos contatar na Tabela 3, que apresenta o numero
absoluto de prote¢des ao conhecimento gerado nas institui¢des desde a criagdo do seu NIT até
outubro de 2015. Vale ressaltar que a RMPI foi a primeira rede com foco em prote¢do ao
conhecimento criada no Brasil, datada de 16 de julho de 2003. Nessa data, os dirigentes das
instituicdes de ensino e pesquisa do estado de Minas Gerais se reuniram na Reitoria da

UFMG e assinaram o Protocolo de Inten¢des, marcando o inicio da RMPL
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Tabela 2 — Ranking de Exceléncia das Universidades Brasileiras
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3° MG 1° i 2 3 a 96,39
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Universidade Federal de
10" “Ij{ : |:'1::? : PE 100 17° 7 120 280 8947
- Universidade Federal de Uberiandia oo - - - - - o

FONTE: Folha (2015 s.p.)

Hoje, a rede conta com 32 membros, e a coordenac¢io atual da-se por meio da UFMG
e da Universidade Federal de Vig¢osa (UFV), ficando a cargo da UFV a coordenagdo geral da
Rede. Ela tem a missdo difundir e implementar a politica de propriedade intelectual, de
transferéncia de tecnologia e de inovagao, visando ao desenvolvimento e ao fortalecimento da
protecdo e transferéncia do conhecimento cientifico e tecnolégico no Estado de Minas Gerais

por meio do apoio as institui¢des cientificas e tecnoldgicas do Estado (RMPIL, 2015).
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Tabela 3 — Indicadores Globais RMPI 2015
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Fonte: RMPI (2015 s.p.)

Conforme Suzuki (2012), as inovagdes tecnoldgicas se manifestam em intensa relagdo
com as transformag¢des econdmicas, sociais e institucionais, necessitando de motivacgdo
econdmica e condi¢gdes politico-institucionais adequadas para se desenvolver. O
conhecimento gerado nas universidades e a interagdo do mesmo com o mercado gera o
desenvolvimento social e econdmico da regido. Isto porque, mais empregos sdo gerados da

aplicagdo mercadolégica do conhecimento gerado, empregos estes que serdo ocupados por
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profissionais ali formados de maneira qualificada. Na mesma linha em que Schumpeter
(1984) postula a inovacdo tecnologica como uma espécie de mola propulsora do
desenvolvimento econdémico, por suas aplicacdes industriais. A medida que o conhecimento
se torna cada vez mais um ativo importante para o desenvolvimento econdmico, € natural que
a universidade, enquanto um espago institucional de geracdo e transmissdo de conhecimentos,
seja vista e analisada como um agente social de destaque (RENAULT, 2010).

Incentivar a universidade tradicional cujo enfoque € apenas o ensino, a expandir a sua
atuagdo, para o enfoque de universidade empreendedora, apoiando paralelamente o
desenvolvimento econdmico e social € uma tendéncia politica comum (ETZKOWITZ, 2009).
Contudo, o grande diferencial € o incentivo a pesquisas cientificas que gerem uma tecnologia
aplicavel ao mercado. Nesse contexto que vem o conceito de Agéncia de Inovagdo, como
responsavel ndo so pela prote¢do ao conhecimento gerado na academia, mas também cabe a
ela a divulgacdo do portfdlio de tecnologias a ser negociadas, identificar oportunidades e
promover atividades de estimulo a inovagdo e ao empreendedorismo, ampliando o impacto do
ensino, da pesquisa e da extensdo em favor do desenvolvimento socioeconomico sustentado.
Desse modo, ndo somente o numero de prote¢des € importante, mas também o namero de
parcerias e de transferéncias de tecnologia e de conhecimento fazem parte das competéncias e
deveres da Agéncia de Inovagdo. A principal diferenca é a a¢do de forma proativa por parte da
universidade visando estimular um dialogo com as empresas e estabelecer novas parcerias. A
grande questdo € que as universidades que estdo conseguindo um maior €xito na homologagao
da inovagdo atuam em diferentes frentes para divulgar suas pesquisas e interagir com o setor
produtivo.

Segundo o MCTI (2015), o pais tem 264 instituigdes com um NIT formalizado para
gerir a protecdo do conhecimento e geragdo de inovagdo, sendo que, 194 apresentaram-se
como institui¢des publicas e 70 como institui¢des privadas. Destas publicas, 134 se reportam
ao Governo Federal, como ¢ o caso da UFU, UFV e UFMG. No Grafico 3 poderemos ver a
distribui¢do de ICTs dentro de todo o territorio brasileiro, com uma concentragdo mais

expressiva na regido Sudeste, onde o sistema académico € mais consolidado.
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Grafico 3 — Distribui¢do de ICT por regido
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Fonte: Formict/ MCTI (2015 s.p.)

Ainda nessa mesma linha, no que diz respeito a existéncia de uma politica da
inovagdo, segundo documentos formais com diretrizes gerais que norteiam a atuagdo da
instituicdo nas agdes ligadas a inovagdo, a protegdo da propriedade intelectual e a
transferéncia de tecnologia, 74,2% das instituigdes publicas disseram estar regimentadas e
mais de 93% disseram desenvolver projetos de cooperagido, mas somente 64,9% apresentaram
dados de contratos de transferéncia de tecnologia. O que podemos verificar ¢ que no Brasil
temos NITs em diferentes estagios de amadurecimento e que a maior parcela de contratos de
transferéncia de tecnologia vem de universidades federais, representando 15 das 48 ICTs de
todo pais, como se vé no grafico 4.

As Universidades Federais a que esse trabalho faz apontamentos estdo entre essas 15
supracitadas. A UFMG com o maior nimero de transferéncias de Minas, 82, a UFV com 26
licenciamentos e a UFU com uma transferéncia. Ha de se guardar as devidas propor¢des de
numero de pesquisadores, idades de constituigdo da institui¢@o e notoriedade junto a parcerias
para fazer uma analise de tais dados, mas ¢ fato que a UFU deve melhor pensar sua estratégia
de atuagdo frente a Inovagdo. Isso porque, o retorno sob as prote¢des licenciadas no Brasil €

de mais de 3.000%, como se vé€ no quadro 5.
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Grafico 4 — Institui¢des com contrato de Transferéncia de Tecnologia

INSTITUTOS DE PESQUISA
TECMOLOGICA PUBLICOS

7

UNIVERSIDADES FEDERAIS
VINCULADAS A SESU/MEC
15

INSTITUICOES DE EMSING
SUPERIOR ESTADUAIS
7

UMIVERSIDADES E CENTROS
UNIVERSITARIOS COMUMITARIOS
&

OUTROS
4

FUNDACOES DE DIREITO
PUBLICO OU PRIVADO
1

INSTITUTOS DE PES A
TECMOLOGICA PRIVADOS

UNIVERSIDADES E CENTROS
UNIVERSITARIOS PRIVADOS
1

UNIDADES DE PESQUISA DO MCTI
VINCULADAS A SCUP
2

INSTITUTOS FEDERAIS DE
EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA
1

Fonte: Formict/MCTI (2015 s.p.)

Quadro 5 — Rendimentos dos contratos e gastos com propriedade Intelectual em 2014

RECURSOS VALORES (RS)
Rendimentos no ano percebidos na 152.448.483,43
transferéncia de tecnologia
Gastos com registros e manutencio da PI 5.874.291,82
Retorno 146.574.191,61

Fonte: Formict/MCTI (2015 s.p.)/Elaboragdo propria

5.1 A Universidade Federal de Vicosa e o Innovation Link

Conforme apresentado por Suzuki (2012), a UFV originou-se da Escola Superior de
Agricultura e Veterinaria (ESAV), criada pelo Decreto 6.053, de 30 de margo de 1922, do
entdo governador do Estado de Minas Gerais, Arthur da Silva Bernardes. Em 15 de julho de
1969, com a sua estrutura bem desenvolvida, a Universidade adquiriu renome em todo o Pais,

0 que motivou o Governo a federaliza-la com o nome de UFV.
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A UFV vem acumulando, desde sua fundagdo, larga experiéncia e tradigdo em ensino,
pesquisa e extensdo, que formam a base de sua filosofia de trabalho. Atualmente, a UFV
possui trés campi: campus Vigosa, campus Florestal e campus Rio Paranaiba. Em sua
estrutura possui 44 programas de pds-graduagdo, dentre os quais 25 programas oferecem
formacg@o em niveis de mestrado e doutorado; 19 apenas de mestrado e, dentre estes, sete sdo
de mestrado profissional. Ademais, a UFV ¢ a IFES do interior do Brasil com maior numero
de programas com nota maxima (7) na Capes®.

Segundo informagdes da gestdo da IES, a Institui¢do possui um plano de gestdo com
objetivos que indicam os resultados esperados no contexto de seu ambiente para concretizar
sua visdo de futuro e cumprir sua missdo. Um dos objetivos do Plano de Gestdo 2015/2019°,
que tem foco na Inovagdo e permeia todos os 6rgdos que envolvem a Universidade, €
consolidar politicas institucionais de biosseguranga, de inovagdo e de protecdo da propriedade
intelectual.

Na UFV, os objetivos institucionais foram aprovados pelo Conselho Universitario
(CONSU), em sua 372* reunido, realizada em dezembro de 2010, resultado de intensos
trabalhos, reunides, entrevistas e semindrios com a comunidade académica dos trés campi. Os
Orgdos internos que tem como missio apoiar € promover a inovagao sao:

a. Pro-Reitoria de Pesquisa de Pos-Graduagdo (PPG);
b. Comissdo Permanente de Propriedade Intelectual (CPPI);

c. Centro de Tecnolégico de Desenvolvimento Regional de Vigosa (CENTEYV).

Em 1996, a UFV elaborou e aprovou a Resolugdo 16/1996 do CONSU da UFV que
normatizava, institucionalmente, a questdo da Propriedade Intelectual. Posteriormente, com a

regulamentacdo da Lei 9.279/96 pelo Decreto 2.553/98, aquela resolug@o foi modificada e

¥ “CAPES (Comissdo de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior) é o érgdo do Ministério da Educagdo
responsavel pelo reconhecimento ¢ a avaliagdo de cursos de pds-graduagdo stricto-sensu (mestrado profissional,
mestrado académico ¢ doutorado) em Ambito nacional. [...] os cursos de poés-graduacdo sdo avaliados com
conceitos que variam de 3 a 7 ¢ que leva em consideragdo a producio cientifica do corpo docente ¢ discente, a
estrutura curricular do curso, a infracstrutura de pesquisa da institui¢do, dentre outros fatores. Nos parametros da
CAPES, a nota 5 ¢ atribuida a cursos de exceléncia em nivel nacional ¢ as notas 6 ¢ 7 correspondem a cursos de
qualidade internacional. A nota minima 3 ¢ atribuida a cursos novos no momento de sua implantacio, em
instituigdes ainda sem muita tradigdo em pods-graduagio” (PROGRAMA, 2015, s.p.)

° A Universidade Federal de Vigosa, dando prosseguimento ao processo de acompanhamento ¢ avaliagdo do
plancjamento institucional, esta procedendo a atualizagdo das metas ¢ agbes do Plano de Gestdo 2015/2019. A
manutengdo do Plano de Gestido ¢ de responsabilidade dos agentes de plancjamento, como Pré-Reitores,
Diretores de Centro ¢ de Campi, Chefes de Departamento, Coordenadores de Cursos de Graduagdo ¢ de
Programas de P6s-Graduacgio, entre outros. O Plano de Gestdo ¢ um importante instrumento na dinimica do
planejamento e desenvolvimento institucional. Além disso, possibilita aos dirigentes refletir sobre os fatores de
sucesso ou insucesso na conclusio das metas estabelecidas ¢ a necessidade mudangas de rumos. A comunidade
universitaria pode consultar o Plano de Gestdo em www.plancjar.ufv.br


http://www.planejar.ufv.br
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aprimorada, o que resultou na Resolugdo 06/99 do CONSU. Posteriormente modificada,
resultou na atual Resolugdo 1/2002, que uma vez aprovada instituiu pela portaria 0769/99 a
Comiss@o Permanente de Propriedade Intelectual (CPPI), que faz as vias de NIT da UFV.
Vale ressaltar que o mesmo aconteceu antes do que prevé a Lei Federal de Inovagdo, mas em
conformidade com a mesma. De acordo com a sua missdo e seus objetivos, a CPPI esta
diretamente relacionada a dindmica de inovacdo na UFV, por meio dos processos de
transferéncia de tecnologia. A transferéncia de tecnologia possibilita que o conhecimento
gerado em uma universidade ou centro de pesquisa seja levado a sociedade de forma que
possibilite o seu desenvolvimento. Além disso, beneficia a universidade com o recebimento
de royalties pela exploracdo economica de suas pesquisas e a distribui¢do de beneficios aos
pesquisadores (ARAUJO, 2013).

A CPPI ¢ vinculada a Pro-Reitoria de Pesquisa de Pos-Graduagdo, a mesma ¢
composta por profissionais de diversas areas, sendo atualmente composta por sete assessores
técnicos, em sua maioria fomentados pela FAPEMIG, e cinco professores membros,
designados por meio de Atos e Portarias institucionais da UFV. Hoje a comissdo € presidida
pelo Professor Dr. Rodrigo Gava do Departamento de Administragdo e Contabilidade da
UFV. A missdo do NIT da UFV ¢, conforme Araujo (2013, p. 5):

Organizar, sistematizar, orientar, acompanhar ¢ executar o0s tramites
previstos na legislagdo sobre a propriedade intelectual, o que envolve
depositos ¢ registros dos direitos relativos a propriedade intelectual, avaliar e
emitir pareceres dos convénios, contratos de pesquisa ¢ contratos de
prestagdo de servigos quanto as questdes que envolvem o sigilo ¢ a
propriedade intelectual, contratos de transferéncia de tecnologia e
licenciamentos no ambito da UFV, bem como subsidiar o estabelecimento de
politicas institucionais de propriedade intelectual ¢ transferéncia de
tecnologia.

A CPPI ainda vem, ao longo destes anos, atuando diretamente na promogao da cultura
da propriedade intelectual, da transferéncia de tecnologia e da inovagdo na instituigdo por
meio de palestras e cursos ministrados aos académicos de diversos cursos. Além de langar um
livro com informagdes sobre a proteg¢do e negociacdo do conhecimento no ambito da UFV, a
Comiss@o disponibilizou em seu site todo o seu portfolio de tecnologias protegidas a
disposi¢do de negociagdo com o mercado, facilitando, assim, a interagdo com empresas
direcionando uma possivel demanda tecnologica. No quadro 6 € possivel observar a evolugdo

do portfolio de prote¢des da UFV.
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Quadro 6 — Portfolio de protecdes UFV

Pedido de Marcas Depasitos Patentes Depasitos Patentes Patentes Macionais ~ Patentes Intemacionais  Direito Programas de Cuttivares

AL Marca Reqgistradas MNacionais Internacionais Concedidas Concedidas Autoral Computador Protegéo

Totzl 55

Fonte: CPPI (2016 s.p.)

Outro o6rgdo fundamental para gerir a Inovacdo na IES é o CENTEV da UFV, uma
estrutura vinculada diretamente a Reitoria da Institui¢do. O centro tem a missdo de promover
a interagdo entre a academia, o setor publico, as empresas privadas e a sociedade, criando
caminhos para o desenvolvimento de Vigosa e regido. O CENTEV tem uma equipe
qualificada composta por profissionais das mais diversas areas do conhecimento que
trabalham fazendo com que o centro e suas unidades, o Parque Tecnologico de Vigosa
(tecnoPARQ), a Incubadora de Empresas de Base Tecnologica (IEBT), a Central de Empresas
Juniores (CEMP) e o Nucleo de Desenvolvimento Social e Educacional (NUDESE),
constituam um ambiente privilegiado de empreendedorismo, pesquisa, desenvolvimento e
inovagao.

Segundo a RESOLUCAO N° 01/2012 da Universidade Federal de Vigosa, consta no
Regimento Interno da Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica — CENTEV/UFV

desenvolve suas atividades pautadas nos seguintes propdsitos:
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Coordenar agGes que possibilitem a participagdo da UFV no processo
de ampliagdo tecnologica nacional.

Prospectar potencialidades tecnoldgicas da UFV, bem como contribuir
para a transmissdo dessas tecnologias as empresas (existentes ou a
serem criadas em Vigosa).

Estabelecer convivéncia entre a UFV ¢ o setor produtivo, possibilitando
0 uso de equipamentos ¢ a participagdo de seus pesquisadores, grupos
de trabalho ou departamentos, no esfor¢o de criagdo de empresas de alta
tecnologia.

Identificar linhas de desenvolvimento, produtos ¢ processos para
propiciar inovagdes, incentivando a interagdo entre o setor produtivo ¢ a
UFV.

Compartilhar com a sociedade os beneficios provindos do
desenvolvimento tecnoldgico ocasionados pela agdo do CENTEV ¢
suas unidades.

O funcionamento do CENTEV ¢ viabilizado pela UFV, com o apoio da Prefeitura

Municipal de Vigosa e da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Minas Gerais. No

que se refere aos recursos humanos, a reitoria nomeia um diretor executivo para o CENTEV a

partir de uma lista triplice elaborada pelo Conselho de Administragdo do CENTEV (SUZUKI,

2012). Na figura 7 podemos visualizar a estrutura de gestdo da Inovagdo da UFV.

Figura 7 — Estrutura Organizacional de Gestdo da Inovag@o na UFV
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Fonte: Elaboragéo propria.

No ultimo ano o ambiente de inovagdo da UFV ficou ainda mais robusto com o

langamento do programa conjunto entre CPPI ¢ CENTEYV, o Innovation Link. Segundo os

idealizadores do mesmo, o Innovation Link € o escritorio de ligagdo da UFV, que tem como

objetivo promover a interagdo entre empresas e pesquisadores da UFV, visando o

estabelecimento de projetos de cooperagdo tecnocientifica, além de facilitar o acesso as
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competéncias e tecnologias da Universidade. Desenvolvido no ambito do CENTEV e da
Comiss@o Permanente de Propriedade Intelectual (CPPI), o Innovation Link estabelece elos
de conexdo entre a UFV e as entidades empresariais e governamentais, interessadas em
solugdes técnicas, cientificas e inovadoras provenientes da institui¢do. Nesse sentido, o
escritorio atua, principalmente, promovendo a interagdo Universidade-Empresa.

Por meio do Innovation Link, as empresas conseguem auxilio direto na obtengdo de
solugdes especializadas para suas demandas tecnologicas. Os servigos oferecidos pelo
escritorio permitem que as empresas busquem ideias e projetos, fora de seus centros de P&D,
sendo, também, o espaco para pesquisadores ofertarem suas tecnologias e converterem seus
conhecimentos em modelos de negocio. Por meio deste Escritorio de Ligagdo, a UFV age
prospectando grupos e projetos de pesquisa inovadores e demandas de empresas, facilitando a
parceria no desenvolvimento de novas tecnologias, transferéncia de tecnologia, ou
desenvolvimento de novos negdcios, em especial para o tecnoPARQ e para a Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgica.

Basicamente o que a UFV hoje oferece ¢ um escritorio com profissionais
especializados em promover a parceria publico privada. Esses profissionais tém perfil
diferenciado, e dominam desde a protecdo até a comercializagdo da tecnologia. Os mesmos
desenvolvem estudos de viabilidade direcionados para as tecnologias a serem negociadas,
fazem o monitoramento e busca de investimento publico, desenvolvem workshops com
investidores, promovem relacionamento e novos negdcios com as empresas vinculadas ao

CENTEV.

5.2 A Universidade Federal de Minas Gerais e a interacio do SOMOS UFMG

A UFMG ¢ uma institui¢do publica federal fundada em 1927. A mesma tem hoje
quatro campi: Pampulha, Saude, Montes Claros e Tiradentes, contemplando 25 unidades
académicas. Segundo informagdes da prépria Institui¢do, sdo mais de 48 mil discentes e quase
3 mil docentes ativos. Dos mesmos, 16.368 discentes estdo matriculados em 276 cursos de
pos-graduagdo oferecidos (UFMG, 2015). Segundo o grafico 5 podemos ver que a UFMG
trabalha também a exceléncia dos seus programas de pds-graduagdo, pois 110 programas tém

nota 7 junto a avaliagdo da CAPES feita entre nos anos 2010 e 2013.
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Gréafico 5 — Programas de Pés-Graduagdo UFMG (2010 —2013)
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Segundo Azevedo er. al (2013), no estado de Minas Gerais, o avango cientifico e
tecnologico ¢ feito, majoritariamente, por instituigdes publicas de ensino e pesquisa,
destacando-se a UFMG que criou o seu NIT, a Coordenadoria de Transferéncia e Inovagdo
Tecnologico (CTIT), desde outubro de 1996 por meio do Projeto FINEP-TEC (Financiadora
de Estudos e Projetos) como parte da politica do MCT, através da Portaria 02212, em junho
de 1997, com a finalidade de instituir o Sistema de Protecdo da Propriedade Intelectual,
atendendo a necessidade da UFMG em estreitar a interagdo com as empresas € transformar o
conhecimento e a pesquisa em valor. Frisa-se que a UFMG foi uma das pioneiras na
formalizagdo de seu NIT, antecedendo sua formagéo a Lei de Inovacao.

Desde sua criagdo a CTIT passou por um processo de aprendizagem dos
procedimentos adotados para a realizacdo das atividades de sua competéncia, além da falta de
pessoal habilitado no NIT, ainda nos anos 90. Hoje, a UFMG ocupa um lugar de destaque na
producdo de conhecimento, protecdo e transferéncia de tecnologia. De acordo com UFMG
(2015), a mesma € a maior depositante de pedidos de patente entre as universidades federais
do pais, com 695 pedidos de patente no acumulado até 2015, no grafico 6 temos dados da

evolugdo do processo de protecdo junto a comunidade académica da instituigao.
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Gréafico 6 — Evolugdo dos Pedidos de Patente da UFMG (1991 —2015)

Pedidos de Patente da UFMG

2011 o 2015

Fonte: UFMG (2015 s.p.)

Hoje a UFMG conta com duas grandes liderancas dentro da CTIT, Gilberto Medeiros
Ribeiro', professor da Institui¢do, como Diretor e Juliana Correa Crepalde'', especialista de
mercado contratada por meio da Fundep como Coordenadora Geral, que fica a frente das
negociagdes e parcerias publico privadas. Além da gestdo maior, a CTIT conta com uma
Assessoria de Comunicac¢do, um Setor Administrativo, Setor de Propriedade Intelectual e o
Setor de Transferéncia, que tem o foco em auxiliar na formalizagdo e negociagdo das
parcerias tecnoldgicas com o objetivo de inserir no mercado os resultados de suas pesquisas
transformados em produtos inovadores, atendendo as demandas da sociedade. Segundo

Azevedo (2013), este setor, composto por um coordenador, quatro assessores e um analista de

19 “possui graduagdo em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Minas Gerais (1990). mestrado em
Fisica pela Universidade Federal de Minas Gerais (1993) ¢ doutorado em Fisica pela Universidade Federal de
Minas Gerais (1996). Trabalhou no Laboratorio Nacional de Luz Sincrotron, em Campinas, nos laboratorios da
Hewlett-Packard em Palo Alto, California, ¢ mais recentemente na CEITEC-S.A, Rio Grande do Sul
Atualmente ¢ professor Titular do departamento de fisica da Universidade Federal de Minas Gerais. Tem
experiéncia na area de Fisica, com énfase em Transp. Eletronicos ¢ Prop. Elétricas de Superficies; Interfaces ¢
Peliculas, atuando principalmente nos seguintes temas: nanoestruturas, pontos quanticos, stm, afm, nanociencias
¢ difragdo de raios-x” (RIBEIRO, 2015, s.p.).

! “possui graduagdo em Direito pela Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais (2001) e mestrado em
Direito pela Universidade Federal de Minas Gerais (2010). Atualmente é Coordenadora Geral da Coordenadoria
de Transferéncia ¢ Inovagdo Tecnolégica (CTIT) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Tem
experiéncia na area de Direito, com énfase em Propriedade Intelectual, atuando principalmente nos seguintes
temas: propriedade intelectual, inovacdo tecnoldgica, marcos legais para inovaglo, gestdo de tecnologias,
contratos de transferéncia de tecnologia, convénios de Pesquisa, Desenvolvimento ¢ Inovagdo ¢ tratados
internacionais. E docente colaboradora do Mestrado Profissional em Inovacdo da Universidade Federal de Minas
Gerais” (MEDEIROS, 2015, s.p.).
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projetos, tem como gestdo estratégica principal, aumentar e acelerar o numero de
licenciamentos e convénios de pesquisa da UFMG. O que ja mostra um grande diferencial
desta institui¢do ¢ que ela se preocupa com a gestdo de pessoas, avaliando o perfil e
infraestrura adequados para a melhor atuacdo da equipe, que em sua maioria € contratada pela
Fundep.

Além dos setores acima mencionados a CTIT conta com a Inova-UFMG, a incubadora
de empresas desta Universidade como promotora da transferéncia de tecnologia, por meio do
estimulo a formagdo e ao desenvolvimento de empresas nascentes de alta tecnologia por
membros da UFMG. A Inova iniciou sua operagdo em 2003 em decorréncia da politica
incentivadora, adotada pela universidade, de transformar o conhecimento em beneficios
econdmicos mediante a inovagdo tecnoldgica, propiciando o desenvolvimento de uma
estrutura de apoio ao empreendedorismo nascente (AZEVEDQ, 2013).

Na mesma estrutura em que se abriga a incubadora, a Universidade também abriu
espago para todas as empresas juniores, ampliando assim o ambiente de inovacdo ali
promovido. A incubadora ja teve 56 empresas graduadas ao longo de sua histéria, 120
projetos de pesquisa que se transformaram em produto e mais de 300 empreendedores
envolvidos em seus programas (MACEDQO, 2015).

Bem proxima a estrutura da UFMG, temos a sede de outro ator importante no
ambiente de inova¢do de Belo Horizonte e regido, o BHTEC, Parque Tecnologico de Belo
Horizonte, configuragdo que abriga empresas que se dedicam a investigar e produzir novas
tecnologias em centros publicos e privados de Pesquisa & Desenvolvimento. Ele € um projeto
em conjunto da UFMG, Governo do Estado de Minas Gerais, Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte, Sebrae Minas e Federagdo das Industrias de Minas Gerais (FIEMG) e conta com
10 pessoas na sua equipe de gestdo. Segundo UFMG (2015), foram R$ 8 milhdes investidos
em P&D, 23 empresas envolvidas no empreendimento, 3 Centros de Tecnologia, a geragdo de
33 novos produtos ou servicos desde sua fundacdo e mais de R$ 8 milhdes pagos em
impostos.

A estrutura do NIT da UFMG comporta também uma acdo que traz o diferencial para
a atual gestdo, mostrando que uma estrutura bem planejada, pode, ao entrar em execugao,
trazer resultados diferenciados. O Setor de Comunicagdo da CTIT e INOVA-UFMG ¢
formado por um coordenador e dois assessores de comunicagdo, sendo responsavel pelas

atividades de divulga¢do da Incubadora, assessoria de imprensa, auxilio na organizacdo de
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eventos e assisténcia aos demais setores no que se refere a estratégias/acdes que exigem
solugdes em comunicagio.

Uma grande ac¢do da CTIT para promog¢édo da interagdo Universidade e Empresa foi o
apoio ao desenvolvimento do programa Somos. O Somos UFMG foi desenvolvido para
facilitar o mapeamento das competéncias da UFMG, com o objetivo de incrementar a
interagdo da Universidade em areas de pesquisa cientifica e tecnoldgica com instituigdes
publicas e privadas. Por meio do Somos UFMG ¢ possivel identificar os pesquisadores, suas
especialidades e produgdo cientifica, além de informagdes sobre unidades, departamentos,
ativos de propriedade intelectual, infraestrutura instalada nos laboratorios, dentre outras
informagdes. A plataforma € basicamente um servi¢o de busca de competéncias. O mesmo
traz de maneira clara e simples as informagdes pedidas, gerando um relatorio de qualidade. O
software funciona como uma ferramenta de busca, com barra de procura, na qual se pode
digitar palavras-chave relacionadas a equipamentos, processos, areas do conhecimento,
unidades académicas ou nome de pesquisadores. A fonte de dados do software ¢ a plataforma
Lattes do CNPq, contudo, mais que informagdes, o mesmo oferece graficos de produgdo
académica, tags com areas de atuacdo e autores com os quais o pesquisador trabalha. As cores
e os tamanhos das tags indicam a frequéncia com que a expressio aparece nos dados
fornecidos pelo pesquisador e a origem — UFMG ou outra institui¢do de pesquisa — dos
parceiros. A plataforma apresenta que a UFMG possui por exemplo, 2.838 professores, 25
unidades académicas, 539 laboratérios. Na figura 8, vemos um modelo de como sdo os dados
apresentados pela plataforma.

Licenciado para a Fundep, o Somos ¢ mais um exemplo do sucesso do licenciamento
de tecnologias pela UFMG, com geracao de receitas. Nesse caso, a modalidade de protecdo de
propriedade intelectual € o “registro de software”. O maior diferencial da mesma ¢ que a
propria Agencia de Inovag@o da Universidade criou um produto que pode lhe trazer retorno, o
que pode gerar receita para novos investimentos em pesquisa € em equipe qualificada para
gerir o portfolio de tecnologias da institui¢do, potencializando ainda mais sua atuagdo junto a

producdo de inovagdo no pais.



Figura 8 — Exemplo de Busca feita pelo Somos UFMG
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6 O GESTOR EM CIENCIA E TECNOLOGIA COMO AGENTE DA INOVACAO:
UMA VISAO DE NEGOCIO PARA A UNIVERSIDADE

O gestor em ciéncia e tecnologia tem sua atuagio dentro dos diversos setores do NIT.
Essa terminologia vem principalmente das institui¢gdes de fomentos que apoiam a atuagdo e
gestdo dos NITs por meio do fortalecimento de equipes institucionais, ¢ da agregagdo
temporaria de profissionais, sem vinculo a ECTIs, que sdo necessarios ao desenvolvimento de
projetos de gestdo, inovagdo e transferéncia de tecnologia. No estado de Minas Gerais esse
apoio vem da FAPEMIG, que todos os anos abre edital para manuten¢do dos NIT das ICTs do
estado.

Segundo Lotufo (2009), os NITs podem ser caracterizados em trés perfis de acordo
com suas atividades ou vocagdo institucional: o legal, o administrativo e o voltado a negécios.
O primeiro perfil entende que sua principal fungdo € a de regulagido e formalizagdo, e ¢
fortemente influenciado pelo departamento juridico da ICT, responsavel por dizer se ¢
possivel ou ndo depositar patente ou formalizar um convénio com empresa mediante clausulas
definidas. Seus profissionais sdo advogados e especialistas em propriedade intelectual. Ja o
segundo perfil vé a atuagdo do NIT como um processo administrativo de aprovagdes e
encaminhamentos para concretizar as assinaturas dos convénios e contratos referentes a
interagdo ICT e Empresa. O terceiro tipo de atuagdo estd voltado ao desenvolvimento de
negocios a partir dos resultados da pesquisa. Seus profissionais entendem da dindmica da
inovagdo, conhecem o mercado, sabem dos desafios para a formagdo e o crescimento de
empresas baseado em conhecimento, assim como a natureza da pesquisa académica e
empresarial.

Nesse sentido, os profissionais envolvidos em tal sistema de inovagdo tém sua
formacg@do basica em diversas areas, sendo que uma equipe com diferentes formag¢des pode
agregar muito junto as a¢des do NIT. Assumpgdo et al (2010) afirma que € importante que o
NIT defina claramente seu papel, ou seu perfil de atuagdo, para determinar suas rela¢gdes com
os outros atores do sistema de inovac¢do. Assim, € possivel planejar a capacitacdo e o
investimento necessario junto a tais profissionais, a possibilidade de retorno destes
investimentos e o prazo para alcancar os objetivos também sdo importantes. Afinal, o grande
desafio para os profissionais que trabalham com a propriedade intelectual € o entendimento
que ndo sé a protecdo do conhecimento € importante. Outra questdo que ¢ de extrema
relevancia € a negociacdo desses ativos intangiveis (tecnologias protegidas via patente ou

outras protecdes. Esses especialistas em propriedade, responsaveis pela transferéncia de
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tecnologia, devem ter uma formag¢do em negocios € uma proximidade com a linguagem do
mercado. Tal profissional, além do conhecimento de formagdo, deve ter pro atividade de
buscar continuamente um aprimoramento de sua formagdo, até porque ele estd sempre em
contato com invengdes de areas diversas, na ansia de negocia-las junto a empresas que
possam colocar tal tecnologia a disposi¢do da populacio consumidora. E nesse sentido que
para o profissional responsavel pelo setor de transferéncia de tecnologia de uma ICT, ¢
importante ter visdo ndo sé da estratégica da ICT, mas também de suas competéncias e
limitagdes. Entretanto, a falta de modelos de gestdo de inovacdo tecnologica e pessoal
qualificado para os NITs sdo alguns dos principais problemas apontados pelos gestores de
inovagdo tecnologica. Dessa forma, uma maneira de amenizar essa deficiéncia € a troca
continua de experiéncias e casos bem-sucedidos entre os gestores, em Foruns como o Forum
Nacional de Gestores de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC).

Para termos um quadro de profissionais de sucesso no NIT ¢ preciso atentar-se para
algumas caracteristicas importantes, como ter um perfil questionador e capaz ndo apenas de
adaptar-se, mas de gerar e propor mudangas, motivados e instrumentalizados para se capacitar
em carater permanente a comunidade académica acerca da Inovagdo, de programas de
incentivo ao empreendedorismo e da prote¢do ao conhecimento. E fundamental termos
especialistas tanto em protecdo, como negociagdo desses intangiveis com o mercado. O
transito entre academia e o ambiente de comercializagdo de tecnologias deve acontecer de
forma proativa, e esses profissionais devem atuar como formadores e indutores de processos
de Inovacdo em seus espagos de trabalho mediante a adogdo de novos conceitos de gestdo
estratégica, que abarquem a protecdo da ciéncia e tecnologia, a divulgacdo do portfolio de
tecnologias protegidas e a operacionaliza¢do da Inovagao.

A principal limitagdo para a atuagdo do gestor em ciéncia e tecnologia ¢ conseguir
agregar conhecimentos tio diversos. Dessa forma, uma reflexdo merece ser feita, a questdo da
Comunicagdo Publica, definida como sendo o “debate que se da na esfera publica entre
Estado, governo e sociedade, sobre temas de interesse coletivo. Um processo de negociagdes
através da comunicagdo, proprio das sociedades democraticas” (MATOS apud DUARTE,
2009, p. 11). Ja Branddo (2009) compreende a Comunica¢do Publica como “um processo
comunicativo das instancias da sociedade que trabalham com a informagdo voltada para
cidadania” (DUARTE, 2009, p. 5). Pode-se dizer entdo que a universidade como um 6rgdo
publico também tem o papel de viabilizar todas as informagdes pertinentes a sociedade, sejam

cientificas, administrativas, fiscais, etc.
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Cabe ressaltar, acerca do assunto, o fato de que as universidades, em especial as
publicas, representam grande parcela do ambiente de pesquisa, onde inimeros estudos,
experimentos e inovagdes, em nivel de graduacdo e pds-graduagdo, sdo desenvolvidos nas
areas de conhecimento. Questiona-se se esse conhecimento ultrapassa os muros das
institui¢des de ensino superior ¢ chegam até a populacdo. No contexto nacional € possivel
observar que o Brasil vivencia um momento propicio a promog¢do da inovagao, assim sendo
uma formagdo em "tecnologias e interfaces da comunica¢do" € um diferencial para o
profissional que trabalha com a promogao da inovagdo através da transferéncia da tecnologia
da universidade para as empresas. Complementando estes pressupostos, Toledo (2009)
apresenta trés fatores-chave da gestio de um NIT: a comunicagdo, gestdo de pessoas,
transferéncia de tecnologia. A comunicagdo ¢ importante na gestdo de um NIT, pois ¢
utilizada para possibilitar o conhecimento sobre o apoio que o nucleo pode prestar e sobre
conceitos de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia. Dessa forma, os
pesquisadores tendem a cooperar mais por entenderem os beneficios de sua interagdo com o
NIT. Além disso, o nucleo faz papel de mediador entre ICT e empresa, que sdo dois publicos
divergentes, sendo necessario feedback continuo de ambas as partes. (TOLEDO, 2009).

Este ponto da pesquisa em questdo buscou mostrar qual o papel do profissional Gestor
em Ciéncia e Tecnologia junto ao NIT, visto que a necessidade de uma formacgao diversa ¢ um
diferencial para o profissional que ¢ responsavel pelo setor de transferéncia de tecnologia de
cada Nucleo. Podemos perceber que o profissional dessa area ¢ importante como facilitador
das parcerias universidade-empresa, que aceleram a quantidade de inovagdes tecnoldgicas no
mercado, trazendo ganhos também para o pais e sua economia, concluindo assim o objetivo
geral desta pesquisa.

Desse modo, para mudar a realidade deste trunfo pouco explorado, seria necessaria a
contratagdo e manuten¢do de um maior e mais qualificado quadro de profissionais no setor de
transferéncia de tecnologia de cada Institui¢do. Além disso, o que agregaria muito para
consolidar a necessidade de tal profissional seria a conscientizagdo das empresas acerca da
relevancia e beneficios desta cooperagdo com as instituigdes geradoras de ciéncia e tecnologia
para que utilizassem também da inovag@o aberta ao invés de ficarem fechadas em sua propria
area de P&D, alias, quando possui uma. Por outro lado, as ICTs deveriam formular politicas
que estimulassem o seu proprio desenvolvimento por meio dessa interacdo, identificacdo de
demandas no mercado, proposi¢do de pesquisas direcionadas e divulgagdo para as empresas

das tecnologias disponiveis para negociagao.
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Por um lado, a Universidade (neste caso sendo levada em conta como ICT) deveria
divulgar as parcerias ja firmadas entre as esferas para outras empresas no mercado,
possibilitando que surjam mais interessados na parceria; e poderia criar € manter mecanismos
de uma infraestrutura de apoio a pesquisa tecnologica, afim de também estimular a carreira de
pesquisador a pesquisa direcionada e a interagdo com empresas.

No ambito do NIT, deveria haver um sistema de manutengdo da equipe técnica de
forma efetiva, para que as negociagdes pudessem ser tratadas por pessoas permanentes no
corpo do Nucleo. Essa equipe poderia ser ampliada para que os servicos fossem mais
dindmicos e eficazes, além de que para se estabelecer um bom relacionamento com os
pesquisadores, € preciso constituir uma relacdo de confianga entre as partes para a inovagao se
concretizar.

No que se refere a informagdo como estratégia de negocio, € importante ampliar as
bases de informagdes disponiveis sobre organiza¢des lucrativas e ndo-lucrativas, para
capacitar a equipe para obter o melhor nivel de desempenho, e aumentar a familiaridade com
os temas de incubagdo de negdcios, incluindo-os no ambito das politicas e opera¢des do NIT
(ALLAN, 2001).

Orgios de fomento a Inovacdo ja vém mapeando tal perfil comunicador como uma
habilidade essencial para um profissional dentro do NIT, exemplo disso temos o Edital da
FAPEMIG, com foco no Apoio a criagdo e/ou consolidacdo das estruturas de comunicagdo e
divulgacdo da ciéncia, langado em agosto de 2015. Neste mesmo ano, a FAPEMIG deixou de
publicar pela primeira vez a tradicional chamada para apoio a criagdo e/ou manutengdo do
NIT, passando a oferecer também um edital diferenciado com foco na comunicagido da
ciéncia. A Agéncia Intelecto deve dar importancia no seu quadro para um profissional com
capacidade de comunicagdo especifica com o perfil de cada um dos seus publicos
(pesquisadores, empresas, alta gestdo da IES, e orgdos de Fomento). E de extrema relevancia
desenvolver formas de manter a comunidade interna informada sobre o sucesso e conquistas
do NIT, mas também gerenciar a promogao de tais resultados para o mercado.

Quando analisamos a realidade estrutural de um NIT, o grande destaque deve ser a
gestdo da Inovagdo, pois passa por tal procedimento o sucesso de uma Agéncia de Inovagao.
Uma das principais fungdes desses nucleos ¢ estudar a viabilidade mercadolégica para as
tecnologias desenvolvidas nas universidades e dar suporte ao seu langcamento no mercado.
Nos dois NITs analisados o grande diferencial € a gestdo, ou seja, pensar na inovagdo como

um fluxo, em que se recebe a invengdo, pensa-se na protecdo, mas busca-se também a
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transferéncia da tecnologia. Além desse grande ponto, outros fatores que contam sdo ter
estrutura, com apoio da lideranga de universidade, e equipe dedicada. Por exemplo, no CTIT,
o ambiente de Inovagdo conta com 40 colaboradores, sendo 32 alocados nos diferentes setores
do proprio 6rgdo; 6 trabalhando na INOVA, incubadora de empresas de base tecnologica da
Institui¢do; 1 no setor de projetos; e 1 trabalhando na CTIT Empreender, que atua no fomento
ao empreendedorismo.

Desde sua criagdo, em 1997, a CTIT tem concentrado esfor¢os para adquirir expertise
no processo de gestdo de propriedade intelectual da universidade, nos diferentes setores que
esse processo envolve, desde técnicos em propriedade intelectual, passando por perfis
administradores com interagdes junto ao mercado, chegando até os responsaveis pela
divulgagdo do portfolio e promotores do empreendedorismo. Para os mesmos, os resultados
sdo significativos, tanto na protecdo das tecnologias e sua transferéncia para o setor
empresarial, quanto na disseminacdo da cultura de propriedade intelectual, por meio de
licenciamentos de tecnologias, de parcerias estratégicas com outras institui¢des, da oferta de
cursos e eventos sobre o tema e da criagdo de spin-offs académicos'?.

O destaque se da na explora¢do de oportunidades de crescimento da institui¢do por
meio de parcerias, afinal o que a empresa busca ¢ a inovagdo radical, e a mesma em sua
maioria ¢ oriunda de centros de pesquisa, pois depende de dedicacdo a criagdo de um modelo
de negoécio diferenciado ou de uma tecnologia totalmente disruptiva. Assim, pode-se
encontrar a inova¢do radical, que pode gerar descontinuidades com relagdo aos paradigmas
tecnologicos vigentes e criar novos mercados (DOSI, 2006, HAMEL, 2000).

De outro lado, para Azevedo (2005), a transferéncia de conhecimento da universidade
pode ocorrer por meio do ensino na graduagio e pds-graduagdo, da pesquisa basica e aplicada,
de publicacdes cientificas e de servigos a comunidade. Para a geragdo de inovagdo tecnoldgica
ha determinantes: é preciso que os ativos cientificos, sejam eles relacionados a conhecimento
ou tecnologia, cheguem ao mercado sob a forma de inova¢do (CHRISTENSEN, 1995). O que
se vé tanto na UFV, quanto na UFMG, é uma continua evolucdo das pesquisas

implementadas, que buscam ndo sé a quantidade, mas a relevancia dos trabalhos que sdo

12 Spin-off popularizaram-se com o surgimento do Vale do Silicio ¢ da Rota 128 nos em tornos de universidades
de prestigio, como Standford ¢ Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT). O Spin Off ¢ um termo em
inglés utilizado para descrever uma nova empresa que nasceu a partir de um grupo de pesquisa de uma empresa,
universidade ou centro de pesquisa publico ou privado, normalmente com o objetivo de explorar um novo
produto ou servigo de alta tecnologia. E comum que estas se estabelecam em incubadoras de empresas ou areas
de concentragio de empresas de alta tecnologia. Ao processo de criagdo de empresas a partir do conhecimento
gerado em universidades com a participagdo de pessoas envolvidas em pesquisas desenvolvidas em scus
interiores ¢ dado o nome de spin-off académico (PIRNAY, SURLEMONT, & NLEMVO, 2003).
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feitos nas institui¢des. Quando a IES consegue romper esse ciclo de quantidade de
publicac¢des abstratas, para a qualidade, e ter um portfolio aplicado, temos uma maior chance

da Institui¢do ser proeminente na geragdo de Inovagao.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Segundo Oliveira (2011), o tema inovagdo ocupa lugar central na competitividade
entre paises que atuam no cendrio da globalizagdo, tendo também importancia fundamental
para o processo de desenvolvimento econdmico, social, politico e cultural. Para qualquer que
seja a area da empresa, a inovagdo ¢ primordial para que ela tenha visibilidade, sucesso e
estabilidade no mercado. O Manual de Oslo (OCDE, 2005) deixa claro que inovagdo ¢ um
tema muito mais abrangente do que os resumos quanto a inovagio tecnoldgica ou de produto.
A importancia de compreender essa ampla variedade dos tipos de inovagdo se faz necessaria
justamente para que as empresas se atentem quanto as suas possibilidades de exercer algum
tipo de inovagdo mesmo que ndo seja por meio de tecnologias, de modo que elas permanegam
e cresgam no mercado.

O desenvolvimento econdmico de um pais depende de maneira crucial de sua
capacidade de geracdo de inovagles tecnologicas que sdo parte muito importante na for¢a
motriz do desenvolvimento. Esse movimento, no entanto, ndo surge de forma espontanea.
Para que a Inovagdo ocorra, € necessario, entre outras coisas, investir em pesquisa e
desenvolvimento aplicadas a problemas reais das empresas (BOGO, 2009). A Inovagdo
Tecnologica ocorre quando novas ideias sdo criadas, difundidas e adotadas, levando o
empreendimento a certas mudancas. Significa também o uso de novas ferramentas em um
determinado ambiente social, proporcionando um processo de mudanga na organizagao.
Algumas empresas sentem dificuldade e inseguranga quanto a esse processo de mudanga, no
entanto, a inovagao tecnoldgica traz justamente a redugdo de incertezas devido a necessidade
de colher informagdes para desenvolver o projeto. Ou seja, a inovacgdo tecnoldgica € um
exercicio de gerenciamento que reduz as incertezas quanto a relagdo de causa e efeito
(BOGO, 1998). Visto isso, a universidade e a industria devem andar como parceiras, cada
uma com sua competéncia, aquela com o foco do ensino pesquisa e extensdo e essa com a
gestdo e comercializacdo de tecnologias no mercado. A inovagdo se da quando as partes
cumprem suas etapas do processo produtivo.

Quanto ao governo, que também tem seu papel nesta articulagdo, ele deveria criar
politicas adequadas as universidades e as empresas para que se tenham maiores parcerias €
integracdo entre o mundo universitario € o mundo dos negoécios. Ademais, poderia haver
legislagdes que cedessem beneficios as empresas que desenvolvessem projetos de P&D em
universidades, gerando assim mais politicas publicas e programas de incentivo a projetos de

base tecnologica.
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No ambito do NIT, deveria haver um sistema de manutengdo da equipe técnica de
forma efetiva, para que as negociagdes pudessem ser tratadas por pessoas permanentes no
corpo da equipe do Nucleo. Essa equipe poderia ser ampliada para que os servigos fossem
mais dindmicos e eficazes.

Em suma, a inovagdo tecnologica requer a integracdo sinérgica entre os trés principais
atores do processo: o governo, as ICTs e as empresas. O papel do governo ¢ propiciar
condi¢des favoraveis a inovag¢do por meio de leis e incentivos. As Instituicdes de Ensino
Superior, Institutos Tecnologicos e outras ICTs atuam na formagdo dos recursos humanos e
na geragdo e transferéncia do conhecimento. A empresa € o lugar onde a inovagéo tecnoldgica
e o desenvolvimento acontece de fato. O que podemos ver, nas boas praticas aqui
apresentadas, ¢ que a gestdo da Inovagdo deve ser feita de forma profissional pela
Universidade, como por qualquer outra institui¢do que busca lograr ganhos com a mesma. A
gestdo deve ser norteada por um planejamento estratégico, e a Institui¢do precisa ter i1sso
como um valor. Pois s6 assim estara comprometida com os resultados que os escritorios de
Inovagdo podem trazer. A equipe precisar sem perene e capacitada, profissionais competentes
e comprometidos sdo indispensaveis. Nao ha como ser assertivo em uma estratégia se ndo ha
continuidade. Deste modo a estrutura ideal para que tenhamos funcionarios de carreira a
frente desse Orgdo, enquanto toda a gestdo ficar na mdo de Diretores ou Coordenadores,
comissionados, que dedicam apenas parte de seu tempo para tal fungdo e ainda com tempo
determinado, ndo teremos evolugdo do modelo atual. A falta de comprometimento
institucional com o tema ¢é visto quando analisamos o arcabolso em que a Universidade ¢
erguido, ao examinar o Estatuto e o Regimento Geral da Universidade Federal de Uberlandia,
ndo vemos sequer uma citacdo da palavra Inovagdo, dando um passo anterior, ndo vemos
também sequer uma cita¢do sobre propriedade intelectual, deste modo pode-se concluir a total
insignificancia da tematica para a comunidade Académica em seu surgimento. Algo de muito
arrojado precisara ser implementado para que se mude o status quo que impera sobre a
Agéncia Intelecto.

E importante entender que esse 6rgio dentro de instituicio ndo deve ser tratado apenas
como uma obrigacao, isso ele &, por lei, mas o mesmo sé faz sentido se a Institui¢do consegue
extrair o seu melhor, gerando valor. Esse orgdo deve estar ligado a estratégia da IES, ndo

dentro de uma Diretoria, submissa as mudangas de gestdo, ou de humor da lideranga.
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Na Universidade Federal de Uberlandia a Inovagdo nfio esta presente nem mesmo no
regimento da Universidade, o que mostra o total descaso pela tematica, e até mesmo o
desconhecimento do valor que uma gestio atuante junto a essa frente pode trazer.

No Brasil, o principal marco regulatorio para a constituigdo de um sistema de
inovacdo, a Lei de Inovagdo, ja completou 12 anos. Essa lei, apesar de apresentar uma
atualizagdo no codigo de Ciéncia e Tecnologia aprovado no final de 2015, incluindo
facilitadores para compra de material para desenvolvimento de pesquisa e maiores liberagdes
para os pesquisadores prestarem servigo tecnologico a empresa, continua contendo problemas
e possuiu algumas restrigdes. Foi um avango legitimo no sentido de estabelecer medidas de
incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, mas nada se
propds quanto a parceria publico privada. Estamos apenas no inicio de um processo que esta
em curso, mas que ainda tem um longo caminho pela frente para que tenhamos um sistema
mais fluido do conhecimento para a Inovagao.

Conforme Toledo (2011), os escritorios de transferéncia de tecnologia evoluem
e se transformam com o tempo. Sua evolucdo ¢ dependente de diversos fatores internos e
externos, alguns dos quais envolvem o desenvolvimento de praticas de gestdo apropriadas.
Dessa forma, o NIT da UFU deve atentar-se para uma gestdo formal. Uma lideranca que
motive e inspire toda a equipe é fundamental para que haja sempre uma evolugdo. Uma gestdo
apatica ndo conseguira atingir resultados positivos, afinal a evolucdo depende da gestdo da
Agéncia Intelecto como uma empresa, onde todos os setores tém sua importancia, em que ha
um fluxo desde a protecdo até a negociagdo da tecnologia, e existe o cuidado para que as
relagdes institucionais sejam sélidas com parceiros e orgdo do setor. Além disso, ha a
necessidade da habilidade e eficicia da comunicagdo, com criagdo de programas de
reconhecimentos dos pesquisadores e colaboradores do Nucleo; a participagdo em feiras e
eventos de forma ativa para fortalecer a promog¢do da Transferéncia de Tecnologia;
prospecgdo e contratagdo de possiveis parceiros via telefone, e-mail ou site das empresas; e
ainda, disponibilizacdo em seus sites de ferramentas de busca de competéncias tecnologicas
para as empresas identificarem dentro do corpo docente da universidade um possivel parceiro
em prol da Inovagdo. Assim, ndo se faz necessaria a ado¢do de plataformas ou sistemas
escabrosos, pois uma pagina bem gerenciada no Youtube, contendo videos sobre as
tecnologias, conseguiria suprir tal fungdo.

A grande verdade a ser explorada ¢ que a area de CTL, no Brasil, ndo vem alcangando

os resultados necessarios a que cumpra seu relevante papel no desenvolvimento econdmico e
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social do Pais, e grande parte desse cenario € fruto de uma gestdo pouco profissional junto a
Inovagio Tecnoldgica nas Universidades e Centros de Pesquisa. E gritante a necessidade de
mudanga, sob pena de restar o pais fadado ao subdesenvolvimento perene, com a perda da
competitividade de suas empresas, a perda de capital humano, o fracasso de projetos, dentre
outros prejuizos.

Outro ponto relevante ¢ gestdo de pessoas. A adocdo de boas praticas de gestdo de
pessoas pode justificar o desempenho comparativamente superior na gestdo e transferéncia do
conhecimento (FORTEC, 2009). Afinal, ndo hd nada de magico na estrutura, pois sdo as
pessoas do escritorio e a postura delas com relagdo ao trabalho que importam
(SEVERSON,2006, p. 10).

Para a promog¢do de bons resultados ¢ indispensavel determinar as competéncias
basicas necessarias para um membro da equipe de um NIT: que possua conhecimento em
legislagdo, habilidade para negociag@o, capacitagdo em comunicacdo da ciéncia e tecnologia,
além de knowhow em relacionamento empresarial. Habilidades como as propostas no livro
publicado pelo Fortec ainda em 2009 permanecem atuais, dentre elas destaca-se o
atendimento ao cliente, a facilitagdo a multifuncionalidade e a criatividade e a capacidade de
comunicar-se com diferentes atores do setor. O NIT precisa ter profissionais responsaveis
desde o recebimento da comunicagdo de invengdo até o recebimento dos royalties por tal
tecnologia chegar ao mercado. Segundo Toledo (2009, p.125), o profissional necessita
compreender esse processo como um todo, mas pode ou ndo atuar em todas as etapas do
mesmo. No caso da Agéncia Intelecto na UFU houve um direcionamento junto a segmentagao
das atuagdes, possuindo dois tipos predominantes de profissionais em sua estrutura, os
responsaveis pela protegdo da tecnologia (Divisdo de Propriedade Intelectual e Inovagdo) e
responsaveis por sua comercializagdo (Divisdo de Transferéncia de Tecnologia e
Empreendedorismo), todos os mesmos bolsistas vinculados a algum projeto de manutengao de
NIT custeados pela FAPEMIG ou CNPq. O grande contraponto ¢ como uma divisdo que tem
como foco a Propriedade Intelectual (PI) pode ter como sua responsabilidade também a
Inovagdo por meio do acompanhamento da transferéncia de tecnologia feita pela outra
divisdo. Percebemos que existe uma quebra no processo que pode gerar uma ineficiéncia ao
Nucleo, gerada pelas falhas de comunica¢do do modelo de gestdo adotado.

Por fim, os procedimentos adotados pela IES devem ser pautados no
empreendedorismo para conseguir resultados mais robustos juntos a Inovagdo. Para tal, ¢

necessaria a constru¢do de um ambiente institucional privilegiado, que propicie a interagao
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entre os diferentes atores do processo de inovagdo da UFU. Ambas as universidades
pesquisadas, UFV e UFMG, tém uma estrutura complexa de o6rgdos apoiando a Inovagio, em
que NITs, Incubadoras de empresas de base tecnologica, Parques Cientificos e Tecnologicos,
e movimento de empresas juniores da Institui¢do estdo ligados, formando uma rede de
contatos e agles para potencializar a efetividade do conhecimento gerado na Universidade
chegando ao consumo, se tornando Inovagdo. A interagdo com o CIAEM ja contribui com a
alavancagem do surgimento de empresas de base tecnologica, incentivadas pela transferéncia
de tecnologia e pesquisa, contribuindo com solu¢des inovadoras que propiciem o
desenvolvimento econdmico, social ¢ mental do ser humano. A tendéncia ¢ que a formagao
desse cluster de tecnologia seja um embrido para a implantacdo futura de um Parque
Tecnoldgico, capaz de abrigar todas as empresas de base tecnoldgica do municipio de
Uberlandia.

O que a UFU precisa ¢ de um oOrgdo ativo, que busque oportunidades para a
Institui¢do, no qual as portas estejam abertas para empresas que busquem projetos, mas que
também estejam presentes em conferéncias e feiras que possam capturar valor para a UFU.
Um NIT respeitado fora de seus centros de P&D, em que os pesquisadores ofertam suas
tecnologias e convertem seus conhecimentos em novos processos, produtos, servigos ou
modelos de negocios.

Recomenda-se, portanto, outras pesquisas nesse sentido, ja que existem tdo poucos
trabalhos cientificos que abordam o tema transferéncia de tecnologia e parcerias entre
universidades e empresas, com o foco da comunicagdo da ciéncia como trunfo para geragdo
da Inovagdo; e essa caréncia no tema pode ser atribuida principalmente por ndo serem tio
frequentes essas intera¢des no pais, além da falta de consciéncia da importancia para ambos

os lados, inclusive para o Brasil.
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ANEXOS

ANEXO A - Resolugdes de Criacao e Manuten¢io da Agéncia Intelecto

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLAMNDIA

RESOLUCAD N* 05,2013, DO CONSELHO UNIVERSITARID

Altera a Resolugdo n® 022010, do Conselho Universitario,
no art. 24 do Regimento Intermno da Reitoria, da nova
redacio ao art. 2° da Resolugdo, para repristinar a
Resolugdo n® 08/2006, e altera o anexo gue contém o
organograma da Pro-Reitoria de Pesquizsa e Pos-graduacdo.

0 COMNSELHO UMIVERSITARIO DA UNIERSIDADE FEDERAL DE UBERLAMDIA, no uso das
competéncias gue |he s3o conferidas pelo art. 12 do Estatuto, em reunido realizada aos 22 dias
do més de feversiro do ano de 2013, tendo em vista a aprovacio do Parecer n® 17/2013 de um

de seus membros, 8

CONSIDERANDD a necessidade de alteracio nmo Regimento Internoc da Reitoria contido na
Resolucdo n® 02/2010, no que diz respeito ao art. 24, do Capitulo Il gue trata do organograma e

competéncias das Diretorias da Pro-Reftoria de Pesquisa e Pés-graduacio; e ainda,

CONSIDERANDO a necessidade de restabelecer a Resolucdo n® 082006 deste Conselho, tendo
em vista a existénda do Nicleo de Inovacdo Tecnologica (MNIT), que passa a ser a Diretoria de
Inowvacdo e Transferéncia de Tecnologia, denominada “Agéncia Intelecto”, indispensidvel ao
desenvolvimento das atividades de pesquisa, inovatdo e protegdo do conhedmento no ambito

da Universidade e junto &s agéncias de fomento,

RESDLVE:

Art. 1% O art. 24, do Capitulo Ill, do Regimento Interno da Reitoria, passa a vigorar com a

seguinte redagio:

“Art. 24. A Diretorio de Inovogo e Tronsferéncio de Tecnologio, denominodo “Agéncio
Intelecto”, ¢ o drgfo executivo responsdvel pelo assessoramento. ng formulopdo e execugio de
politicas, diretrizes e normaos relocionodos o gestdo do propriedode intelectuol, inovagdo e
empreendedorismo no dmbitc do Universidode Federol de Uberldndio, bem como pelo
segimentogdo e manutengio do politico institucional de estimulo & protegdo das criogtes e
promocio do licenciomento e ou tronsferéncio do conhecimento gerodo na UFL por meio da
avoliopdo e comercializopdo de tecnologios, prospecgio de oportunidodes de porceria com

instituigdes publicas e privadas nacionais e internacionais, dentre outras opdes.

Pardgrafo unica. A Diretorioc de [novagdo e Transferéncio de Tecnologio — “Agéncig

Intelecto” contord com as seguintes Divisdes:
I = DivisGo de Propriedade intelectunl e Inovagdo; e

Il = Diviso de Transferéncio de Tecnologio e Empreendedorismo. .

Art. 2% O art. 27 da ResolugSo n® 022010 passa a vigorar com a seguinte redac3o:

fdeZ
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

“Art. 2 Esto Resclugdo entro em vigor nesta data, revogodas os Resolupdes do Conselho
Universitdrio i 01/1996, no gue diz respeito & estruturn odministrotiva da Reitorio, n 06/2007,
n2 30/2008, o pardgrafo dnico do art. 32 do p° 12/2005 e o Portaria R n2 1.247, de 20 de setembro
de 2006.%.

Art. 3* As ResolugBes que contém o anexo gque apresenta o arganograma da Pra-Reitoria
de Pesquiza e de Pos- graduacdo passam a vigorar, conforme alteracdo a seguir:

PRO-REITORIA

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAD

: PRO-REITOR
I
---------------------------------------------------------- [gm|
1 1
CIRETO R DE |muﬂ;ﬁn ETHERS FEREND & DF TECROLOGIE - B
JAENCLE INTELECTES RETORLA DE PESOLUISA
: | e I
DvERD DE TRANSFEREN I DS DE FROPR ERADE BAARLS BE POWMERTE A
DE TECROLOGIAE INTELECTLIAL E ThovacED EROGRAMAS F FROETOS
SMFREENDEDGHERD
——
ST ATl
et A BT
DIRETORW DE PLS-GRADUAGAD
| —
1 1
orElo DE
o DAAEAD DE APOID A POS.
APENFECOAENTO OE SRATHACAD
PESSOML ok

Art. 4* Esta Resolucdo entra em vigor nesta data e seus efeitos retroagem ao dia 26 de
margo de 2010,

Uberandia, 22 de fevereiro de 2013.

ELMIRD SANTOS RESENDE
Presidente

]
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ANEXO B - Edital FAPEMIG 09/2014

APOIO A CRIACAO E/OU MANUTENCAO DE NUCLEO DE INOVACAO
TECNOLOGICA

A Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais — FAPEMIG, considerando as
Leis de Inovagdo, Federal n. 10.973/2004 e Mineira n. 17.348/2008, que “dispdem sobre
incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica”, e atendendo a orientagdo
programatica da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — SECTES,
observadas as diretrizes politicas emanadas do Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia —
CONECIT e de seu Conselho Curador, torna publico o presente Edital e convida as Entidades
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — ECTIs, sediadas no Estado de Minas Gerais e
cadastradas junto & FAPEMIG, a apresentarem propostas para obtengdo de apoio financeiro,

em conformidade com o que estabelece o presente Edital.

1. OBJETIVO

Apoiar financeiramente a criagdo, estruturacdo e manutenc¢do, assim como a capacitagcdo das
equipes dos Nucleos de Inovagdo Tecnologica — NITs, responsaveis por orientar, assessorar,
apoiar e gerir atividades relativas a protecdo intelectual e a transferéncia de tecnologia com

foco em inovagao.

2. NUMERO DE PROPOSTAS E PRAZOS

2.1 O numero de propostas a se contratar estd condicionado ao limite dos recursos disponiveis
neste Edital.

2.2 O prazo de execugdo do projeto contratado, no ambito de cada proposta aprovada, € de até
dezoito meses, contados a partir da data do Termo de Outorga — TO@, cujo extrato sera

publicado no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais.

3. PROPOSTAS ELEGIVEIS

Sdo consideradas elegiveis as propostas de ECTIs, sediadas no Estado de Minas Gerais e
cadastradas junto a FAPEMIG, que atendam aos requisitos abaixo.

3.1 Por parte da Proponente

A institui¢do de vinculo do autor da proposta, ora denominada Proponente, deve:
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3.1.1 se comprometer a propiciar condi¢des adequadas de espago, infraestrutura, pessoal de
apoio técnico e administrativo, bem como tempo para a equipe dedicar-se ao projeto proposto;
3.1.2 observar diretrizes especificas constantes do Manual da FAPEMIG, desde a submissdo
da proposta até a prestacdo final de contas.

3.2 Por parte do Coordenador

Para ser coordenador o autor da proposta deve atender as seguintes condigdes:

3.2.1 ter vinculo com a Proponente;

3.2.2 possuir curriculo na Plataforma Lattes do CNPq;

3.2.3 estar cadastrado no sistema EVEREST da FAPEMIG;

3.2.4 ser o coordenador do NIT;

3.2.5 apresentar e ser responsavel por apenas uma proposta.

4. RECURSOS FINANCEIROS

4.1 Os recursos alocados para financiamento do presente Edital, serdio da ordem de
R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), sendo definidos na Programacio
Orcamentaria e Financeira da FAPEMIG.

42 As despesas decorrentes deste Edital correrdo a conta das dotagcdes orcamentarias da
FAPEMIG a seguir relacionadas ou pelas que as sucederem:
2071.19.571.043.1309.0001.442042.1.101

2071.19.571.043.1309.0001.444042.1.101

2071.19.571.043.1309.0001.445042.1.101

2071.19.571.043.1309.0001.449020.1.101

4.3 O valor dos recursos solicitados a FAPEMIG em cada projeto devera ser de, no maximo,
R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

4.4 Constitui fator impeditivo ao julgamento e a libera¢do do apoio financeiro a existéncia de
inadimpléncia ou pendéncias de natureza financeira ou técnica do Coordenador, bem como de
qualquer outro membro da equipe do projeto, da Proponente e ainda da Gestora quando for o

Caso.

5. ITENS FINANCIAVEIS
5.1 Serdo financiados, desde que compativeis com o objetivo do presente Edital, com o
Manual da FAPEMIG e devidamente justificados, os seguintes itens de despesa:

5.1.1 equipamentos e material permanente;
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5.1.2 material de consumo;

5.1.3 passagens e diarias nacionais, conforme valores da FAPEMIG;

5.1.4 bolsas, nas modalidades de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica — BIC, e Gestdo em
Ciéncia e Tecnologia — BGCT;

5.1.5 despesas operacionais.

5.2 Neste Edital sera permitido, excepcionalmente, desde que devidamente justificado e
pertinente com o objetivo da proposta:

5.2.1 pagamento de taxas de inscri¢do referentes as capacitagdes € a eventos realizados no
Brasil na area de Propriedade Intelectual e Inovagao;

5.2.2 pagamento de taxas nacionais de protecdo a Propriedade Intelectual;

52.3 pagamento de impressdo e encadernacdo (restrito a cartilhas e folders para a
disseminagdo da Propriedade Intelectual),

5.2.4 concessdo de até trés bolsas, nas modalidades especificadas no item 5.1.4, respeitando o

limite de recursos financeiros estabelecidos no item 4.3.

6. PROPOSTAS

6.1 As propostas devem ser enviadas, obrigatoriamente, em versao eletronica.

6.1.1 Cada proposta ndo podera ultrapassar 30 (trinta) paginas. A ndo observancia deste item
implicaré na desqualifica¢do da proposta.

6.2 A proposta deverd ser preenchida no aplicativo Everest, clicando em
http://everest.fapemig.br/ e devera conter:

6.2.1 Formulario Eletronico do Everest, devidamente preenchido;

6.2.2 detalhamento, listado no formulario eletrénico, de todos os recursos necessarios €
financiaveis para a execugdo da proposta, inclusive despesas operacionais e mensalidades de
bolsas, entre outros. A ndo observancia deste procedimento implicard no nio financiamento
dos itens, sendo os itens ndo informados automaticamente considerados pela FAPEMIG como
contrapartida da Proponente. Nao serdo considerados os itens e/ou justificativas dos recursos
necessarios apresentados exclusivamente no corpo da proposta.

6.3 Os documentos citados nos subitens 6.3.1 a 6.3.5 abaixo deverdo ser encaminhados na
forma de arquivo eletronico a serem anexados ao Formulario Eletronico no proprio sistema.
6.3.1 Arquivo eletrénico com a proposta, que deve atender aos requisitos a seguir:

6.3.1.1 Para Criagdo e Manutengdo de NIT

a) Identificar no titulo que se trata de proposta para criagdo ou manutencdo de NIT;


http://everest.fapemig.br/

117

b) Apresentar estrutura organizacional da ECTI com a inclusdo do NIT, indicando os
documentos de formalizagao;

c¢) Apresentar justificativa fundamentada para a criagdo ou manutengéo do NIT;

d) Apresentar os objetivos da proposta;

e) Apresentar planejamento das atividades do NIT, com cronograma das atividades e
metodologia de trabalho pelo periodo de execugdo proposto;

f) Indicar as principais linhas de pesquisa da institui¢do e os projetos com caracteristicas
inovadoras passiveis de prote¢ao intelectual,

g) Indicar a formagdo ou implementagdo de uma rede interna por meio da qual o NIT atue
junto as unidades da institui¢do, caracterizando uma atuagdo descentralizada e proxima dos
pesquisadores;

h) Identificar a contrapartida econdmico-financeira da instituigdo, dentre outras a aprovagio
de propostas em outras fontes de financiamento para NITs;

1) Apresentar plano de capacitagdo, quando for o caso;

1) Evidenciar os resultados esperados e beneficios a serem gerados por meio da criagdo ou
manutencdo e atuagdo do NIT no ambito da ECTIL

6.3.1.2 Exclusivamente para Manutengdo de NIT

a) Apresentar a estrutura de gestdo do NIT em relagdo as atribui¢des descritas no Art. 16 da
Lei Federal de Inovagdo e Art. 12 da Lei Estadual de Inovagao;

b) Apresentar a infraestrutura disponibilizada pela ECTI,

c) Descrever os resultados obtidos nos ultimos dois anos, tais como: transferéncia de
tecnologia, numero de prote¢des solicitadas e obtidas, volume de recursos financeiros
utilizados, pesquisadores atendidos, agdes de difusdo da cultura de protecdo intelectual, dentre
outros;

d) Descrever os servigos e atividades prestados a sociedade e aos inventores independentes,
tais como: informagdes sobre protecdo; ado¢do de inventor; interacdo com a Incubadora e as
Empresas Incubadas da institui¢do, dentre outros;

e) Indicar os apoios, em vigéncia, ja concedidos pela FAPEMIG;

f) Fornecer o enderego da pagina do NIT na Internet, para verificagdo de atualizacdo.

6.3.2 Arquivo eletronico contendo a Indicacdo do Coordenador, conforme o modelo

apresentado no Anexo I deste Edital.
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6.3.3 Arquivo eletronico contendo o(s) Plano(s) de Trabalho proposto(s) para o(s) bolsista(s),
quando couber, evidenciando os nomes dos bolsistas que poderdo continuar no NIT caso a
proposta seja aprovada.

6.3.4 Arquivo eletronico contendo tabela com todos os pedidos de protecdo e
transferéncia/licenciamento de Propriedade Intelectual, conforme Anexo II, destacando,
quando couber, as prote¢des em cotitularidade com a FAPEMIG e as transferéncias de
tecnologias.

6.3.5 Arquivo eletronico contendo o curriculo do coordenador na Plataforma Lattes do CNPq.
6.4 No momento da submissdo das propostas, a Proponente deverd estar cadastrada e a
Gestora, quando for o caso, credenciada na FAPEMIG. A relagdo das institui¢des cadastradas

e credenciadas encontra-se no endereco http://www.fapemig.br/apoio/pesquisa/cadastro/.

7. JULGAMENTO E SELECAO

Esta fase compreende trés etapas.

7.1 Enquadramento: as propostas submetidas serdo analisadas pelo corpo técnico da
FAPEMIG para verificar se atendem aos termos do presente Edital. Esta etapa ¢ eliminatoria.
7.2 Analise de Mérito: cada proposta enquadrada sera analisada quanto ao mérito técnico,
cientifico, relevancia, estruturacdo e adequacdo metodologica, orcamento e qualificagdo da
equipe, e sera classificada em ordem de prioridade. As propostas que obtiverem pelo menos
70% (setenta por cento) da pontuagdo maxima, por item, serdo classificadas.

7.3 Homologacdo: as propostas recomendadas e classificadas na etapa anterior serdo
homologadas pela Diretoria Executiva da FAPEMIG.

7.4 Os critérios especificos de julgamento das propostas sdo:

7.4.1 contribui¢do do NIT para a disseminagdo da cultura de prote¢do ao conhecimento e de
transferéncia tecnoldgica para a institui¢do, a sociedade e o Estado;

7.4.2 contribuigdo do NIT na atualizagdo e capacitacdo de recursos humanos nos temas:
propriedade intelectual, transferéncia e valoragdo de tecnologia;

7.4.3 alinhamento da proposta as politicas de incentivo a inovagdo estadual e federal,

7.4.4 nimero de a¢des para a difusdo da cultura de protecdo intelectual e para implementagdo
e execugdo da politica de propriedade intelectual da ECTI,

7.4.5 numero de pedidos de protecdo e numero de transferéncias de tecnologia;

7.4.6 viabilidade de execugdo da proposta, por meio de adequagdo de pessoal, de

infraestrutura disponivel para o funcionamento e operacionalizag@o efetiva do NIT existente
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ou a ser criado, além de adequagdo metodologica, or¢gamentaria e do cronograma fisico-
financeiro;
7.4.7 avaliagdo dos curriculos do coordenador e dos membros da equipe, em relagdo as

atividades previstas para a execug@o da proposta.

8. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

8.1 A FAPEMIG reserva-se o direito de, a qualquer tempo, acompanhar o desenvolvimento
das atividades e, apos a conclusdo dos trabalhos, verificar o cumprimento das condig¢des
fixadas no TO@.

8.2 A FAPEMIG adotard instrumentos de acompanhamento e avaliagdo final dos projetos
com base nos critérios descritos a seguir:

8.2.1 cumprimento dos objetivos propostos e apresentacdo dos produtos descritos na proposta,
8.2.2 cumprimento do planejamento das atividades do NIT,

8.2.3 cumprimento da dedicacdo de quarenta horas semanais ao NIT por parte dos bolsistas;
8.2.4 impactos diretos e indiretos gerados pela proposta, inclusive na contribui¢do para a
formacdo de recursos humanos;

8.2.5 impacto da proposta no processo de difusdo da cultura de protecdo intelectual;

8.2.6 numero de prote¢des a propriedade intelectual e transferéncias de tecnologia realizadas;
8.2.7 contribuigdo para a difusdo de tecnologia/informacao;

8.2.8 intercambio entre os NITs, propiciado pelo desenvolvimento da proposta;

8.2.9 subsidios para implementacdo de politicas publicas.

9. DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E DE EQUIPAMENTOS

9.1 Conforme previsdo dos instrumentos juridicos institucionais, como Editais e TOs, a
FAPEMIG reserva seu direito a cotitularidade nas prote¢des intelectuais advindas dos projetos
de pesquisa apoiados. Assim, o NIT possui a atribui¢do de identificar e inserir a FAPEMIG
como cotitular dessas prote¢des, de acordo com a Deliberagdo n. 72/13.

9.2 A cotitularidade e a transferéncia das tecnologias, resultantes dos casos listados na
Deliberagdo n. 72/13, deverdo ser definidas nos Contratos de Cotitularidade e de
Transferéncia de Tecnologia, avaliados previamente pela FAPEMIG.

9.3 Os equipamentos adquiridos com os recursos provenientes do financiamento deste Edital

sdo de propriedade da FAPEMIG.



120

94 A FAPEMIG podera doar ou ceder, a executora do projeto, de ora em diante
simplesmente Executora, os equipamentos adquiridos em decorréncia deste Edital, mediante a
figura juridica da “doagdo sob encargo”, ou outro instrumento equivalente.

9.5 A FAPEMIG podera dar outra destinagdo aos equipamentos adquiridos com os recursos
provenientes deste financiamento, diferentemente dos previstos neste Edital, no caso da(s)

parte(s) contratada(s) deixar(em) de cumprir o estabelecido no TO.

10. DIVULGACAO DOS RESULTADOS

10.1 O resultado final da selecdo das propostas sera publicado no Diario Oficial do Estado de
Minas Gerais, em forma de extrato e, na integra, na pagina da FAPEMIG no enderego
www.fapemig.br.

10.2 Eventuais recursos poderdo ser interpostos junto ao Presidente da FAPEMIG, no prazo

de cinco dias uteis ap6s a publicagdo dos resultados.

11. CONTRATACAO E LIBERACAO DOS RECURSOS

11.1 A contratag@o dos apoios propiciados por este Edital obedecera a ordem de classificagido
e dar-se-4 de acordo com a disponibilidade financeira, por meio da assinatura de TO@, que
sera firmado entre a FAPEMIG, a Executora e o Coordenador, todos indicados na proposta,
nos termos deste Edital.

11.1.1 A Executora sera responsavel pelo gerenciamento dos recursos.

11.1.2 Se houver Gestora para gerenciamento dos recursos, estes serdo repassados a mesma,
que também devera estar indicada na proposta e assinara o TO@.

11.2 A liberagdo dos recursos far-se-a na forma estabelecida no correspondente TO®@,
devendo o repasse financeiro se iniciar ap6s a assinatura do citado documento pelos
representantes das partes interessadas e posteriormente a publicagdo do seu extrato no Diario
Oficial do Estado de Minas Gerais.

11.3 Serdo definidas no TO@ as formas, condi¢des de participacdo, direitos e obrigacdes de

cada um dos participes.

12. ORIENTACOES GERAIS
12.1 Este Edital submete-se, no que couber, aos dispositivos legais e regulamentares vigentes

e a0 Manual da FAPEMIG.
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122 O Manual da FAPEMIG, incluindo os formularios e as tabelas de diarias e de
mensalidades de bolsas, encontra-se disponivel na péagina da FAPEMIG, no enderego
www.fapemig.br.

12.3 Todos os valores deverdo ser expressos em Real.

12.4 Nao ¢ permitida a contratagdo de pessoa fisica por um periodo superior a oitenta e nove
dias, vedada a prorrogacdo. E vedado, também, o pagamento, a qualquer titulo, para servidor
da administracdo publica ou empregado de empresa publica ou de sociedade de economia
mista, por servi¢os de consultoria ou assisténcia técnica.

12.5 Todos os itens necessarios ao desenvolvimento do projeto deverdio estar previstos, ndo
sendo permitida alteragdo ap6s sua submissdo a FAPEMIG.

12.6 Toda correspondéncia emitida por qualquer das partes envolvidas devera,
obrigatoriamente, mencionar o seu cddigo de identificagio.

12.7 Decaira do direito de impugnar os termos deste Edital aquele que, tendo-o aceito sem
objecdo, venha a apontar, posteriormente, eventuais falhas ou imperfei¢des, hipotese em que
sua comunica¢do ndo tera efeito de recurso.

12.8 Os profissionais prestadores de servigos técnicos especializados, consultores cientificos,
consultores ad hoc, bolsistas, membros de Comissdo Especial de Julgamento e quaisquer
outros profissionais e/ou entidades envolvidas nas a¢des e atividades decorrentes deste Edital,
deverdo obrigar-se, por escrito, a manutengdo de sigilo sobre os conteudos de todas as
propostas recebidas.

12.9 O TO definira as bases em que a FAPEMIG acompanhara e supervisionara tecnicamente
a evolucgdo da execugdo das atividades objeto deste Edital.

12.10 As clausulas de sigilo ndo serdo objeto de rentncia, por qualquer das partes signatarias
do TO, enquanto vigentes os objetivos e finalidades deste Edital e suas clausulas
correspondentes, resguardando-se, irrestritamente, eventuais direitos de propriedade
intelectual das partes ou interessados.

12.11 As partes contratadas obrigam-se a prestar contas do valor financiado nas épocas e
condi¢des previamente definidas no TO@.

12.12 Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria Executiva da FAPEMIG.

13. INFORMACOES COMPLEMENTARES

13.1 Nao sera concedida suplementacdo de recursos para fazer frente a despesas adicionais,

ficando entendido que qualquer acréscimo de gastos sera de responsabilidade da Executora.
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13.2 A auséncia de quaisquer documentos e informagdes exigidas pela FAPEMIG, bem como
o preenchimento incorreto do formulario e seus anexos, implicard na desqualificagdo da
proposta.

13.3 Em qualquer agdo promocional ou publicagdo de trabalhos relacionados com o objeto do
projeto financiado por este Edital, devera ser feita, necessariamente mengido expressa a
FAPEMIG.

13.4 Outras informagdes poderdo ser obtidas junto a Central de Informag¢des da FAPEMIG,

por meio do correio eletrénico ci@fapemig.br.

14. CALENDARIO
As propostas serdo recebidas, eletronicamente, pela FAPEMIG, até as dezessete horas do dia

28 de abril de 2014,

15. DISPOSICOES FINAIS

15.1 Os resultados dos recursos, previstos no subitem 10.2, serdo comunicados por escrito aos
recorrentes.

15.2 A existéncia de eventuais recursos impedira o andamento normal de todas as demais
acdes e procedimentos previstos para este Edital.

15.3 O presente Edital podera ser revogado ou anulado a qualquer tempo, no todo ou em
parte, seja por decisdo unilateral da FAPEMIG, seja por motivo de interesse publico ou
exigéncia legal, sem que isso implique direito a indeniza¢do ou reclamagdo de qualquer

natureza.

Belo Horizonte, 6 de janeiro de 2014,

Prof. José Policarpo Gongalves de Abreu, Dr

Diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da FAPEMIG
Prof. Mario Neto Borges, PhD

Presidente da FAPEMIG
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ANEXO 1

Edital FAPEMIG 09/2014

Indicacdo de Coordenador

Indicamos para coordenar o projeto objeto da Proposta “incluir o titulo”, submetida no ambito
do Edital 09/2014 da FAPEMIG, “incluir o nome do funcionario da Proponente”, que tera
como atribui¢des responsabilizar-se pela execucdo do projeto, desde a submissdo da proposta
até a prestacdo de contas e apresentacdo do Formulario Sintese de Resultados/FSR.

O mesmo serd, ainda, responsavel pela interlocuc¢do, junto a FAPEMIG, em relagio a
questdes que porventura possam surgir durante a execugdo do projeto.
............................................. y e de ... de 2014.

Representante Legal da Proponente

(Assinatura e Carimbo)
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ANEXO C - Edital FAPEMIG 08/2015

PROGRAMA COMUNICACAO PUBLICA DA CIENCIA E DA TECNOLOGIA
APOIO A CRIACAO E/OU CONSOLIDACAO DAS ESTRUTURAS DE
COMUNICACAO E DIVULGACAO DA CIENCIA

A Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais — FAPEMIG, atendendo a
orientacdo programatica da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior —
SECTES, observadas as diretrizes politicas emanadas do Conselho Estadual de Ciéncia e
Tecnologia — CONECIT e de seu Conselho Curador, torna publica a presente Chamada e
convida os Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e as Instituigdes de Ensino Superior,
publicas ou confessionais, sediadas no Estado de Minas Gerais e cadastradas junto a
FAPEMIG, a apresentarem propostas para obtengdo de apoio financeiro, em conformidade

com o que estabelece a presente Chamada.

1. OBJETIVO

Apoiar financeiramente a implantacdo ou a consolida¢do de estruturas de Comunicacdo e
Divulgag@o da Ciéncia de Universidades Publicas ou Confessionais e de Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs).

1.1. Para fins desta Chamada, Estruturas de Comunica¢do e Divulgacdo da Ciéncia podem ser
entendidas como 6rgdos institucionais voltados para a produgdo e/ou veiculagdo de conteudos
e metodologias de divulgacdo da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo para publicos ndo

especializados.

2. LINHAS TEMATICAS
Desenvolvimento ou consolidagdo de novos projetos institucionais para a divulgagdo e

popularizagdo da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo em Minas Gerais.

3. NUMERO DE PROPOSTAS E PRAZOS
3.1. O numero de propostas a se contratar esta condicionado ao limite dos recursos

disponiveis nesta Chamada.
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3.2 O prazo de execugdo de cada projeto contratado € de até vinte e quatro meses, contados a
partir da data de publicacdo do extrato do Termo de Outorga Eletronico — TO@, no Diério
Oficial do Estado de Minas Gerais.

4. PROPOSTAS ELEGIVEIS

Sdo consideradas elegiveis as propostas de Instituicdes de Ensino Superior, publicas ou
confessionais, sediadas no Estado de Minas Gerais e cadastradas junto a FAPEMIG, que
atendam aos requisitos abaixo.

4.1. Por parte da Proponente

A Entidade de vinculo do autor da proposta, ora denominada Proponente, deve:

4.1.1. Ter Plano de Desenvolvimento Institucional ou equivalente no qual esteja inserido o
Plano ou Politica de Comunicagéo da Instituigéo.

4.1.2. Se comprometer a propiciar condi¢des adequadas de espaco, infraestrutura, pessoal de
apoio técnico e administrativo, bem como tempo para a equipe dedicar-se ao projeto proposto.
4.1.3. Apresentar apenas uma proposta.

4.1.4. Observar diretrizes especificas constantes do Manual da FAPEMIG, desde a submissdo
da proposta até a prestagdo final de contas.

4.2. Por parte da Proposta

A proposta a ser submetida deve:

4.2.1. Estar vinculada a Politica Institucional de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou Politica de
Comunicagao Institucional, conforme manifestada no Plano de Desenvolvimento Institucional
ou equivalente.

4.2.2. Contemplar a linha tematica descrita no item 2 desta Chamada.

4.2.3. Prever interagdo com a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia/SNCT.

4.2 4. Explicitar os resultados esperados.

4.2.5. Propostas que envolvam mais de uma instituicdo devem:

4.2.5.1. Definir a institui¢do proponente, a qual firmard o TO@ com a FAPEMIG, tornando-
se responsavel pelas institui¢des parceiras e por toda a proposta durante o prazo de sua
execucdo, nos termos do subitem 3.2, desde o recebimento dos recursos financeiros até a
prestacdo de contas.

4.2.5.2. Explicitar claramente as atividades que serdo comuns a todas as institui¢des.

4.2.5 3. Definir as atribui¢des e contrapartidas de cada institui¢ao.
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4254 Considerar a propriedade intelectual como um instrumento para promover 0O
desenvolvimento da ciéncia.

4255, Indicar o responsavel pela execucdo da proposta e apresentar um termo de
compromisso, assinado pela dire¢do superior, confirmando sua participacdo e a aceitacdo de
seu papel na parceria.

4.3. Por parte do Coordenador

Para ser Coordenador, o autor da proposta deve atender as seguintes condigdes:

4.3.1. Ter vinculo com a Proponente.

43.2. Ser responsavel pela estrutura de Comunicagdo ou de Divulgagdo da Ciéncia
beneficiada pelo projeto, ou ser indicado formalmente por meio de carta para representa-la.
4.3.3. Observar diretrizes especificas constantes do Manual da FAPEMIG, desde a submissao
da proposta até a prestagdo final de contas.

4.3.4. Possuir no minimo o titulo de graduado.

4.3.5. Ter curriculo atualizado na Plataforma Lattes do CNPq.

4.3.6. Ter experiéncia compativel e comprovada com as atividades contidas na proposta.
43.7. Demonstrar qualidade e regularidade da producgdo cientifica e/ou tecnolégica da
Proponente nos ultimos trés anos.

4.3.8. Estar cadastrado no sistema EVEREST da FAPEMIG.

4.3.9. Apresentar e ser responsavel por apenas uma proposta.

5. RECURSOS FINANCEIROS

5.1. Os recursos alocados para financiamento desta Chamada serdo da ordem de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais), definidos na Programacgdo Or¢amentaria e Financeira da
FAPEMIG e correrdo a conta das dotagdes orcamentarias a seguir relacionadas ou pelas que
as sucederem.

5.1.1. Recursos da ordem de R$ 1.500.00,00 (um milhdo e quinhentos mil reais).
2071.19.573.259.4626.0001.4420.42.0.101

2071.19.573.259.4626.0001.4440.42.0.101

2071.19.573.259.4626.0001.4450.42.0.101

2071.19.573.259.4626.0001.4490.20.0.101

5.1.2. Recursos da ordem de R$ 500.00,00 (quinhentos mil reais)
2071.19.573.259.4628.0001.4420.42.0.101

2071.19.573.259.4628.0001.4440.42.0.101
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2071.19.573.259.4628.0001.4450.42.0.101

2071.19.573.259.4628.0001.4490.20.0.101

5.2. O valor dos recursos solicitados a FAPEMIG em cada Proposta devera ser de, no
maximo, R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

5.3. A Proponente, se Instituicdo Publica, devera, obrigatoriamente, indicar uma Gestora
credenciada junto a8 FAPEMIG para gerenciamento dos recursos a serem liberados para a
proposta aprovada. A inexisténcia deste dado impedira o encaminhamento da proposta por
meio eletronico.

5.4. Constitui fator impeditivo ao julgamento e a liberagdo do apoio financeiro a existéncia de
inadimpléncia ou pendéncias de natureza financeira ou técnica do Coordenador, bem como de
qualquer outro membro da equipe do projeto.

5.5. Analogamente, constitui fator impeditivo a liberagdo do apoio financeiro a existéncia de

inadimpléncia ou pendéncia de natureza financeira por parte da Proponente ou da Gestora.

6. ITENS FINANCIAVEIS

6.1. Serdo financiados, desde que compativeis com o objetivo da presente Chamada, com o
Manual da FAPEMIG e devidamente justificados, os seguintes itens de despesa:

6.1.1. Equipamentos e material permanente.

6.1.2. Material de consumo (incluindo aquisi¢do de livros relacionados a atividades da area de
Comunicagdo e Divulgacdo da Ciéncia).

6.1.3. Servigos de terceiros (consultoria limitada a 20% do total solicitado).

6.1.4. Manutengdo de equipamentos.

6.1.5. Software.

6.1.6. Passagens e diarias, conforme valores da FAPEMIG.

6.1.7. Bolsas nas modalidades de Apoio Técnico a Pesquisa — BAT, Bolsa de Gestdo em
Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo-BGCT II e de Especialista Visitante-EV.

6.1.8. Despesas acessorias de importagao.

6.1.9. Despesas operacionais.

6.2. Neste Edital, desde que devidamente justificado e pertinente com o objetivo da proposta,
serd permitido, excepcionalmente, o financiamento dos itens listados a seguir:

6.2.1. Numero de bolsas superior ao previsto no Manual da FAPEMIG.

6.2.2. Diarias e passagens para a realizacdo de estagio técnico exclusivamente quando

necessario para a realizagdo do projeto.
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6.3. Os valores solicitados para o custeio de bolsas e de servigos de terceiros ndo podem

exceder, quando somados, a 60% do valor do financiamento solicitado a8 FAPEMIG.

7. PROPOSTAS

7.1. As propostas devem ser apresentadas sob a forma de criagdo ou de consolida¢do de
estruturas ou programas institucionais de Divulgacdo Cientifica da Ciéncia e submetidas,
obrigatoriamente, em versdo eletronica.

72. A proposta deverd ser preenchida no sistema Everest, clicando em
http://everest.fapemig.br/ e devera conter:

7.2.1. Formulario Eletronico do Everest, devidamente preenchido;

7.2.2. Detalhamento, listado no Formulario Eletronico, de todos os recursos necessarios e
financiaveis para a execugdo da proposta, inclusive despesas operacionais e mensalidades de
bolsas, entre outros. A ndo observancia deste procedimento implicard no ndo financiamento
dos itens, sendo os itens ndo informados automaticamente considerados pela FAPEMIG como
contrapartida da Proponente. Nao serdo considerados os itens e/ou justificativas dos recursos
necessarios apresentados exclusivamente no corpo da proposta.

7.3. Os documentos citados nos subitens 7.3.1 a 7.3.9, abaixo, deverdo ser encaminhados na
forma de arquivo eletronico a serem anexados ao Formulario Eletronico no proprio sistema.
7.3.1. Arquivo eletronico com a proposta de criagdo ou de manutengdo e fortalecimento das
estruturas de comunicagdo e divulgagdo da Ciéncia contendo: titulo; objetivo geral e
especifico; justificativa fundamentada, metodologia de trabalho; cronograma das atividades
de divulgacdo e popularizagdo da ciéncia a serem desenvolvidas, incluindo, obrigatoriamente,
as formas de participagdo na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, indicando as fases ou
etapas do projeto e o detalhamento das atividades de cada membro da equipe; instalagdes e
equipamentos existentes ou a serem utilizados para a execugdo das atividades previstas; valor
e identificagdo dos itens que integrardo a contrapartida proposta, quando for o caso;
relevancia da proposta e descricdo de todos os possiveis impactos e produtos a serem
produzidos ao final do projeto e, ainda, possiveis beneficios a sociedade.

7.3.2. Arquivo eletronico contendo a sintese do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
ou equivalente.

7.3.3. Arquivo eletronico contendo a Politica de Comunicago da Instituigdo.
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73.4. Arquivo eletronico contendo documento comprovando ser o coordenador, o
responsavel pela estrutura de Comunicagido ou de Divulgagdo da Ciéncia beneficiada pelo
projeto, ou com a indicag¢do formal para representa-la.

7.3.5. Arquivo eletrénico contendo Termo de Compromisso assinado pela Dire¢do Superior
da Proponente confirmando a participacdo dos pesquisadores a ela vinculados, a identificagdo
das instalagdes e equipamentos existentes a serem disponibilizados para a execucdo das
atividades previstas e o cronograma das atividades a serem desenvolvidas, indicando as fases
ou etapas do projeto.

7.3.6. Arquivo eletronico contendo o (s) Plano (s) de Trabalho (s) proposto (s) para o (s)
bolsista (s), quando couber.

7.3.7. Arquivo eletrénico contendo todas as permissdes e autorizacdes especiais de carater
ético ou legal, necessarias para a execugdo do projeto. (Vide anexo)

7.3.8. Arquivo eletronico contendo documento definindo a forma de cooperagdo estabelecida
entre as institui¢cdes/entidades e empresas participes do projeto, se houver.

7.3.8.1. Para Criagdo de Estruturas de Comunicagdo e Divulgagdo da Ciéncia deverd ser
também enviado arquivo eletronico contendo o organograma com a inclusdo da formacgao da
Estrutura e os documentos de sua formalizagéo.

7.3.9. Para Manutencdo e Fortalecimento das Estruturas de Comunica¢do e Divulgagido da
Ciéncia deverdo também ser enviados:

7.3.9.1. Arquivo eletrénico contendo a descri¢do da infraestrutura disponibilizada pela
institui¢do.

7.3.9.2. Arquivo eletronico contendo a descrigdo detalhada da unidade de Comunicagdo /
Divulgacdo da Ciéncia e a sua estrutura de gestdo da Assessoria.

7.4. No momento da submissdo das propostas, a Proponente deverd estar cadastrada e a
Gestora credenciada na FAPEMIG.

A relagdo das instituicdes cadastradas e credenciadas encontra-se no enderego

http://www.fapemig br/apoio/pesquisa/cadastro/.

8. JULGAMENTO E SELECAO
Esta fase compreende trés etapas.
8.1. Enquadramento: as propostas submetidas serdo analisadas pelo corpo técnico da
FAPEMIG para verificar se atendem aos termos da presente Chamada. Esta etapa ¢

eliminatoria.
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8.2. Andlise de Mérito: cada proposta enquadrada serd analisada quanto ao mérito técnico,
cientifico, relevancia, adequacdo do orgamento, qualificagdo da equipe, e resultados esperados
e sera classificada em ordem de prioridade. As propostas que obtiverem pelo menos 70%
(setenta por cento) da pontuagdo méaxima, em cada item, serdo classificadas.

8.3. Homologagdo: as propostas recomendadas e classificadas na etapa anterior serdo
homologadas pela Diretoria Executiva da FAPEMIG.

8.4. Os critérios especificos de julgamento das propostas submetidas sdo:

8.4.1. Consisténcia, mérito, viabilidade do conteudo e adequacdo da metodologia da proposta.
8.4.2. Coeréncia e consisténcia da proposta em relagdo ao Plano de Desenvolvimento
Institucional e a Politica de Comunicag¢do Institucional.

8.4.3. Adequacdo entre objetivos, recursos necessarios e cronograma de execugao.

8.4.4. Justificativa fundamentada para o apoio solicitado.

8.4.5. Composic¢do da equipe e competéncia e experiéncia prévia do coordenador na titulagio
e experiéncia na area).

8.4.6. Perfil e qualificagdo da equipe executora.

8.4.7. Plano (s) de trabalho (s) do (s) bolsista (s).

8.4.8. Adequacdo dos aparelhos, equipamentos e espago fisico disponiveis para o
funcionamento e operacionalizacdo efetiva da proposta.

8.4.9. Contrapartidas financeiras e economicas, quando for o caso.

8.4.10. Resultados relacionados ao impacto do projeto para a valorizagdo da ciéncia.

8.4.11. Contribuigdo para a formacgdo de recursos humanos.

9. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

9.1. A FAPEMIG reserva-se o direito de, a qualquer tempo, acompanhar o desenvolvimento
das atividades e, apos a conclusdo dos trabalhos, verificar o cumprimento das condig¢des
fixadas no TO.

9.2. A FAPEMIG adotaré instrumentos de acompanhamento e avaliagdo final dos projetos
com base nos critérios descritos a seguir.

9.2.1. Aderéncia dos resultados obtidos na execu¢do do projeto com o objetivo do mesmo.
9.2.2. Cumprimento dos objetivos propostos pelo coordenador e a apresentagdo dos produtos
oriundos do projeto, com a devida mengao ao apoio da Fapemig,

9.2.3. Aplicabilidade dos resultados obtidos.

9.2.4. Interagdo com a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia/SNCT.
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10. DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E DE EQUIPAMENTOS

10.1. Os direitos relativos a propriedade intelectual, porventura resultantes do projeto
desenvolvido no ambito desta Chamada, poderdo ser objeto de prote¢do, nos termos da
legislagdo vigente relativa a propriedade intelectual, incluindo a Deliberagdo n. 72/2013 da
FAPEMIG, tendo como cotitulares a FAPEMIG e a Proponente, respeitados os direitos do
Autor/Inventor/Melhorista e as propor¢des dos recursos alocados pelas instituigdes envolvidas
no desenvolvimento de cada tecnologia.

10.2. A alocagdo dos beneficios pecuniarios advindos de resultados econdmicos auferidos em
eventual exploragdo comercial da tecnologia, na hipotese de Contratos de Licenga de
Exploragdo e Cessdo para terceiros, sera definida nos Contratos de Cotitularidade e de
Transferéncia de Tecnologia.

10.3. Os equipamentos adquiridos com os recursos provenientes do financiamento desta
Chamada sdo de propriedade da FAPEMIG.

10.4. A FAPEMIG podera doar ou ceder, a Executora do projeto, os equipamentos adquiridos
em decorréncia desta Chamada, mediante a figura juridica da “doagdo sob encargo”, ou outro
instrumento equivalente.

10.5. A FAPEMIG podera dar outra destinagdo aos equipamentos adquiridos com os recursos
provenientes deste financiamento, diferentemente dos previstos nesta Chamada, no caso da (s)

parte (s) contratada (s) deixar (em) de cumprir o estabelecido no TO.

11. DIVULGACAO DOS RESULTADOS
11.1. O resultado final da sele¢do das propostas serd publicado no Diario Oficial do Estado de
Minas Gerais, em forma de extrato e, na integra, na pagina da FAPEMIG no enderego
www.fapemig.br.
11.2. Eventuais recursos poderdo ser interpostos junto ao Presidente da FAPEMIG, no prazo
de cinco dias uteis ap6s a publicagdo dos resultados, nos seguintes casos:

a. Quando o solicitante entender que houve falha de julgamento quanto ao mérito da

proposta;
b. Quando o solicitante julgar que houve falha de procedimento operacional ou

administrativo.

12. CONTRATACAO E LIBERACAO DOS RECURSOS
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12.1. A contratagdo das propostas aprovados por esta Chamada obedecera a ordem de
classificacdo e dar-se-4 de acordo com a disponibilidade financeira, por meio da assinatura de
TO, que sera firmado entre a FAPEMIG, a Executora, a Gestora ¢ o Coordenador, todos
indicados na proposta, nos termos desta Chamada.

12.1.1. A Gestora, quando houver, serd responsavel pelo gerenciamento dos recursos.

12.2. A liberag@o dos recursos far-se-a na forma estabelecida no correspondente TO, devendo
o repasse financeiro se iniciar apos a assinatura do citado TO pelos representantes das partes
interessadas, a publica¢do do seu extrato no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais e a
liberagdo dos recursos pelo Tesouro do Estado.

12.3. Serdo definidas no TO as formas, condi¢des de participagdo, direitos e obrigagdes de

cada um dos participes.

13. ORIENTACOES GERAIS

13.1. Esta Chamada submete-se, no que couber, aos dispositivos legais e regulamentares
vigentes e ao Manual da FAPEMIG.

13.2. O Manual da FAPEMIG, incluindo os formularios e as Tabelas de diarias e de
mensalidades de bolsas, encontra-se disponivel na péagina da FAPEMIG, no enderego
www.fapemig.br.

13.3. Todos os valores deverdo ser expressos em real.

13.4. Nao ¢ permitida a contratagdo de pessoa fisica por um periodo superior a oitenta e nove
dias, sendo vedada a prorrogacio. E vedado, também, o pagamento, a qualquer titulo, para
servidor da administragdo publica ou empregado de empresa publica ou de sociedade de
economia mista, por servi¢os de consultoria ou assisténcia técnica.

13.5. Todos os itens necessarios ao desenvolvimento do projeto deverdo estar previstos, nao
sendo permitida alteragdo ap6s sua submissdo a FAPEMIG.

13.6. Toda correspondéncia emitida por qualquer das partes envolvidas, relativas as propostas
ou aos projetos e seus respectivos processos, deverd, obrigatoriamente, mencionar o seu
codigo de identificacio.

13.7. Decaira do direito de impugnar os termos desta Chamada aquele que, tendo-o aceito sem
objecdo, venha a apontar, posteriormente, eventuais falhas ou imperfei¢des, hipotese em que
sua comunica¢do ndo tera efeito de recurso.

13.8. Os profissionais prestadores de servigos técnicos especializados, consultores cientificos,

consultores ad hoc, bolsistas, membros de Comissdo Especial de Julgamento e quaisquer
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outros profissionais e/ou entidades envolvidas nas ac¢des e atividades decorrentes desta
Chamada, deverdo obrigar-se, por escrito, a manuteng@o de sigilo sobre os conteidos de todas
as propostas recebidas.

13.9. O TO definira as bases em que a FAPEMIG acompanhara e supervisionara tecnicamente
a evolucdo da execugdo das atividades objeto do projeto.

13.10. As clausulas de sigilo ndo serdo objeto de rentncia, por qualquer das partes signatarias
do TO, enquanto vigentes os objetivos e finalidades desta Chamada e suas clausulas
correspondentes, resguardando-se, irrestritamente, eventuais direitos de propriedade
intelectual das partes ou interessados.

13.11. As partes contratadas obrigam-se a prestar contas do valor financiado nas épocas e
condi¢des definidas no TO.

13.12. Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria Executiva da FAPEMIG.

14. INFORMACOES COMPLEMENTARES

14.1. Nao sera concedida suplementacdo de recursos para fazer frente a despesas adicionais,
ficando entendido que qualquer acréscimo de gastos sera de responsabilidade da Executora.
14.2. A auséncia de quaisquer documentos e informagdes exigidas pela FAPEMIG, bem
como o preenchimento incorreto do Formulario Eletronico e seus anexos, implicara na
desqualificagdo da proposta.

14.3. Em todo material de divulgag¢do, como releases, sites, banners, videos, cartilhas e
qualquer outro material impresso relacionado com o objeto do projeto financiado por esta
Chamada, devera ser explicitada a logomarca ou o nome da FAPEMIG, que entrara sempre
sob a chancela de “apoio’.

14.4. Na abertura das exposi¢des, feiras, oficinas, minicursos, entrevistas, palestras e outras
atividades interativas devera ser explicitado o apoio recebido da FAPEMIG.

14.5. Outras informag¢des poderdo ser obtidas junto a Central de Informa¢des da FAPEMIG,

por meio do correio eletronico ci@fapemig.br

15. CALENDARIO
As propostas serdo recebidas, eletronicamente, pela FAPEMIG, até as dezessete horas do dia

6 de janeiro de 2016, podendo ser finalizadas até as 23:59 horas do mesmo dia.
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A FAPEMIG nio se responsabiliza por eventuais falhas nas conexdes pela internet, e isso ndo
sera aceito como argumento para aceite de propostas apos o prazo. Recomenda-se que estas

propostas sejam encaminhadas com uma prudente antecedéncia.

16. DISPOSICOES FINAIS

16.1. Os resultados dos recursos, previstos no subitem 11.2, serdo comunicados por escrito
aos recorrentes.

16.2. A existéncia de eventuais recursos impedird o andamento normal de todas as demais
acdes e procedimentos previstos para esta Chamada.

16.3. A presente Chamada podera ser revogada ou anulada a qualquer tempo, no todo ou em
parte, seja por decisdo unilateral da FAPEMIG, seja por motivo de interesse publico ou
exigéncia legal, sem que isso implique direito a indeniza¢do ou reclamagdo de qualquer
natureza.

Belo Horizonte, 19 de outubro de 2015.

Prof. Evaldo Ferreira Vilela, PhD

Presidente da FAPEMIG

Anexo - Permissdes e Autorizacdes Especiais De Carater Etico ou Legal

a. Autorizagdo do Incra permitindo a pesquisa em terras indigenas.

b. Sistema de Autorizagdo e Informagao em Biodiversidade/ Sisbio Autoriza¢des de pesquisa,
ou dos respectivos protocolos de requerimento junto aos Orgdos competentes para coleta e
captura de material biologico.

c. Certificado de qualidade em Biosseguranga

Projetos que envolvam experimentos com organismos geneticamente modificados devem
informar o nimero de registro e data da publicagdo do Certificado de Qualidade em
Biosseguranga (CQBio-CTNBI0).

d. EIA-RIMA

Autorizagdo do 6rglo competente na area ambiental, para projetos que gerem riscos de
impacto ao meio ambiente.

e. Parecer do Comité de Etica

Comprovante de submissdo ou parecer do Comité de Etica em pesquisa (CEP) credenciado
pelas respectivas Comissdes Nacionais para projetos que envolvam pesquisa clinica,

epidemiol 6gica ou experimental com seres humanos e/ou animais.
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ANEXO D — Manual de Consulta Rapida Agéncia Intelecto
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0 QUE E PROPRIEDADE INTELECTUAL

Expressio genérica que pretende garantir a inventores ou responsdveis por qualquer
produgio do intelecto (seja nos dominios industrial, cientifico, literario efou artistico)
o direito de auferir, a0 menos por um determinado periodo de tempo, recompensa pela
propria criacio. Segundo definicio da Organizagio Mundial de Propriedade Intelectual
(WIPO), constituem propriedade intelectual as invengbes, obras literdrias e artisticas,
simbolos, nomes, imagens, desenhos e modelos utilizados pelo comércio.

A Propriedade Intelectual compreende os direitos sobre toda a atividade inventiva
e da criatividade humana, em seus aspectos cientificos, tecnolégicos e literirios. A
mesma abrange duas grandes dreas: Propriedade Industrial (patentes, marcas, desenho
industrial, indicacbes geogrificas e protegio de cultivares) e Direito Autoral (obras
literarias e artisticas, registro de programas de computador, dominios na Internet e
cultura imaterial).

Um sistema eficaz de gestio da propriedade intelectual € considerado estratégico
para o crescimento socioeconomico do Pais, uma vez que protege o conhecimento
gerado pelos pesquisadores brasileiros e estimula a inovagio tecnologica, reduzindo a
dependéncia em relagio a tecnologia desenvolvida por outros paises.

MODALIDADES DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

PROPRIEDADE
INTELECTUAL

CIREITO
ALTORAL

PROSFRIECEDE
INCUSTRIAL

L 0 2T0E Cparight
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SOBRE 0 NUGLEO DE INOVAGAD

Em fevereiro de 2005, a UFU criou o Nucleo de Apoio a Patentes e 4 Inovacio, com
apoio do CNPg. O Nicleo foi institucionalizado em agosto de 2006, com a aprovagio no
CONSUN da Resolugio 08/2006, passando a se chamar Agéncia Intelecto. A Agéncia
Intelecto € uma diretoria ligada 4 Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacio, e tem como
missio promover e cuidar da protecio legal do conhecimento gerado na UFU, além de
estimular e orientar a transferéncia dessa tecnologia protegida para o setor produtivo.

O publico atendido pela Agéncia é a comunidade de pesquisadores da UFU e as
empresas interessadas em fazer parcerias com a Universidade. Existe também a
possibilidade de que a Universidade, a partir de parecer favoravel da Agéncia, “adote”
a criagio de um inventor independente, que comprove deposito prévio de sua patente.
Neste caso, a UFU, apds decidir quanto a conveniéncia e oportunidade da solicitacio
poderd adotar a criagio, com vistas a elaboracio de projeto voltado a sua avaliagio para
futuro desenvolvimento, incubacio, utilizagio e industrializagio pelo setor produtivo.
A partir dai a UFU compartilhari os ganhos econémicos auferidos com a exploragio
industrial da invengio protegida. Com a criagio da Agéncia Intelecto, a UFU estd em
sintonia com uma politica que vem sendo adotada em virias universidades publicas, nos
ultimos anos, e que estd refletida na chamada Lei da Inovagiio, em vigor desde dezembro
de 2004 e regulamentada em outubro de 2005.

PATENTE

Titulo de propriedade temporirio, legalmente concedida pelo Estado, sobre uma
inven¢io ou modelo de utilidade. E uma forma de reconhecimento do esforgo inventivo
€, por isso, garante aos seus proprietirios direitos exclusivos sobre sua invencio. Por
ser um importante e valioso instrumento para proteger e tornar a invengio rentivel é
preciso depositar o pedido de concessio junto ao Instituto Nacional da Propriedade
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Industrial (INPI). A invengio pode ser um produto, um processo de fabricacio ou o
aperfeicoamento de produtos e processos.

Patente de Invencio (PI):

Produto ou processo que ainda nio existe no estado da técnica, ou seja, que apresente
um progresso considerivel no seu setor tecnologico, como uma solugio para um
problema técnico especifico. Ex: forno a gis -» forno de micro-ondas. Duragio de 20
anos de protecio.

Patente de Modelo de Utilidade (MU):

Objeto de uso pritico, ou parte deste, suscetivel de aplicacio industrial, que apresente
nova forma ou disposicio a partir de ato inventivo que resulte em melhoria funcional
no seu uso ou em sua fabricagio. Ex: bicicleta -» bicicleta ergométrica. Duragio de 15
anos de protecio.

Requisitos De Patenteabilidade:

NOVIDADE - A invengio nio estd acessivel ao piblico - seja por descricio oral,
escrita ou através de qualquer meio de comunicacio;

ATIVIDADE INVENTIVA - A invencio nio pode ser uma solugio trivial, evidente
ou 6bvia para um especialista na area;

APLICACAQ INDUSTRIAL - Consiste na possibilidade de insercio do produto ou
processo em escala de produgio industrial.

|

DEEEH INDUSTRIAL

Considera-se Desenho Industrial a forma plistica ornamental de um objeto
ou o conjunto ornamental de linhas e cores que possa ser aplicado a um produto,
proporcionando resultado visual novo e original na sua configuracio externa e que
possa servir de tipo de fabricagio industrial.

O Registro de um Desenho Industrial é um titulo de propriedade temporiria,
outorgado pelo Estado (INPI) aos autores ou outras pessoas fisicas ou juridicas que
requererem os direitos sobre a criagio. Desenho Industrial é uma atividade criativa, cujo
objetivo é determinar as propriedades formais dos objetos industrialmente produzidos.
Por propriedades formais nio devemos entender apenas as caracteristicas exteriores,
mas, sobretudo, as relagbes estruturais e funcionais que fazem de um objeto (ou de um
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sistema de objetos) uma unidade coerente, tanto do ponto de vista do produtor como
do consumidor.

Requisitos Para Proteger:

NOVIDADE - O desenho nio deve estar acessivel ao publico - seja por descrigio
oral, escrita ou através de qualguer meio de comunicagio;

APLICACAO INDUSTRIAL - Consiste na possibilidade de insergio do produto ou
processo em escala de producio industrial.

ORIGINALIDADE - Consiste no cariter do que € novo, inédito.

REGISTRO DE PROGRAMA DE COMPUTADOR

Programa de Computador ¢ a expressio de um conjunto organizado de instrugdes
em linguagem natural ou codificada, contida em suporte fisico de qualquer natureza,
de emprego necessirio em mdquinas automditicas de tratamento da informacio,
dispositivos, instrumentos ou equipamentos periféricos, baseados em técnica digital ou
aniloga, para fazé-los funcionar de modo e para fins determinados.

Os Programas de Computador tém regime juridico do direito autoral como forma de
proteger os interesses de quem os desenvolve, e seu registro assegura ao autor o direito
de exclusividade na produgio, uso e comercializacio. A tutela dos direitos relativos aos
programas de computador é assegurada pelo prazo de 50 anos. O nome do programa
€ protegido juntamente ao seu codigo, ou seja, o nome comercial do programa de
computador pode ser obtido em um s6 procedimento, contanto que o mesmo seja
informado no titulo do programa no ato da apresentacio de seu pedido. A abrangéncia
do registro em questio é internacional.

Mo Brasil, adota-se a protegio ao programa de computador como Direito Autoral; as
leis que regulam esses direitos sio: Lei de Direito Autoral (Lei 9.610/98) e Lei de Software
(9.609/98). H4, ainda, o Decreto Presidencial 2.556/98, que estabeleceu a competéncia
ao INPI para realizar o registro de programa de computador. Sendo assim, foi publicada
a Resolugio INPI 058/98, que estabelece normas e procedimentos especificos relativos
ao registro dos programas de computador para possibilitar a execugiio desse servigo. De
acordo com o Direito Autoral tem-se que o direito do autor nasce com a obra, ou seja,

a partir da criagio.
&
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CULTIVARES

Cultivar é a subdivisio de uma espécie agricola que se distingue de outra por qualquer
caracteristica perfeitamente identificivel, seja de ordem morfolégica, fisiologica,
bioquimica ou outra julgada suficiente para sua identificacio. Em outras palavras,
cultivar € uma nova variedade de espécie vegetal geneticamente melhorada.

De acordo com a Lei de Cultivares (Lei n® 9.456/97), somente & passivel de protecio
a nova cultivar ou a cultivar essencialmente derivada, de qualquer género ou espécie
vegetal. O pedido de protegio de cultivar é submetido ao exame do Servigo Nacional de
Protecio de Cultivares — SNPC, drgio vinculado ao Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento. E o SNPC o responsivel pela concessio dos certificados de protecio.

O certificado de protecio de cultivar é considerado bem mével e para todos os
efeitos legais € a inica forma de protegio referente a espécies superiores de plantas que
poderd obstar a livre utilizacio destas ou de suas partes, bem como a reprodugiio ou
multiplicacio vegetativa no pais.

A duragio da protecio de uma cultivar vigora a partir da data de concessio do
Certificado Provisdrio de Protegio pelo prazo de 15 anos, com excegiio das videiras,
arvores frutiferas, arvores florestais e arvores ornamentais, inclusive, em cada caso, o sen
porta-enxerto, para as quais a duragfo serd de 18 anos.

MARCA

Segundo a lei brasileira, € todo sinal distintivo, visualmente perceptivel, que identifica
e distingue produtos e servigos de outros anilogos, de procedéncia diversa, bem como
certifica a conformidade dos mesmos com determinadas normas ou especificagbes
técnicas. Para obter o registro de uma marca, é necessirio apresentar o pedido ao INPI,
gue o examinard com base nas normas legais estabelecidas pela Lei da Propriedade
Industrial, bem como nos atos e resolugdes administrativos.
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No momento que se tem o registro da marca, o prazo de validade do mesmo €
de 10 anos, contados a partir da data de concessio. A pedido do titular da marca, tal
prazo poderi ser prorrogivel por periodos iguais e sucessivos. O titular de uma marca
registrada no INPI pode impedir que terceiros reproduzam ou imitem a sua marca, visto
que ele goza do direito de uso exclusivo do sinal registrado no territério nacional.

INDICAGAO GEOGRAFICA

Identificacio de um produto ou servigo como origindrio de um local (regido ou pais)
quando determinada reputagiio, caracteristica ou qualidade do produto ou servigo possa
ser vinculada essencialmente a esta sua origem particular. A protegio de Indicagbes
Geogrificas dar-se-d sobre o “nome geogrifico’, constituido tanto pelo nome oficial
quanto pelo tradicional ou usual de uma drea geogrifica determindvel, devidamente
comprovada por meio dos autos do processo administrativo do pedido de protegio junto
ao INPL, Instituigio que estabelece as condigbes de registro das indicagdes geogrificas.

De acordo com a lei brasileira de propriedade industrial (art. 176), “constitui
indicagio geografica a indicaciio de procedéncia ou a denominaciio de origem:

+ Indicagio de procedéncia - nome geogrifico de um pais, cidade, regiio ou
uma localidade de seu territorio, que se tornou conhecido como centro de producio,
fabricagio ou extracio de determinado produto ou prestagio de determinado servigo
(art. 177);

+»  Denominagio de origem — nome geografico de pais, cidade, regido ou localidade
de seu territério, que designe produto ou servigo cujas qualidades ou caracteristicas
se devam exclusiva ou essencialmente ao meio geogrifico, incluidos fatores naturais e
humanos (art. 178)7

A indicagiio geogrifica ¢ uma forma de agregar valor e credibilidade a um produto
ou servigo, conferindo-lhes um diferencial de mercado em fungio das caracteristicas de
seu local de origem. Uma vez reconhecida, a indicacio geogrifica s6 poderi ser utilizada
pelos membros daquela localidade que produzem ou prestam servigo de maneira
homogénea. Em relacio ao prazo de vigéncia da protegio de Indicagbes Geograficas, a
Legislagio em vigor nio estabelece um prazo determinado, de forma que o periodo para
o uso do direito é o mesmo da existéncia do produto ou servigo reconhecido.

A; —
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A transferéncia de tecnologia pode ser entendida como o processo de transferéncia
de propriedade intelectual (patentes, copyrights, know-how, etc) desde o laboratério
até ao mercado. Este € um processo que abrange todo o ciclo de vida de um produto,
desde a ideia inicial até a0 marketing e venda do produto. Sendo assim, o contrato de
transferéncia de tecnologia é estabelecido para que o conhecimento cientifico inicial
seja disposto para a indistria ou empresas a fim de aperfeicoar e otimizar a tecnologia
transferida. A transformacgio do conhecimento gerado nas universidades para a
producio em grande escala é chamada inovagio tecnologica.

A Universidade é sempre a titular das patentes geradas a partir de pesquisas
desenvolvidas em seu imbito, por forca da Lei Federal de Propriedade Industrial
(9279/96), mas em alguns casos, cabe a co-titularidade com empresas envolvidas
no processo de desenvolvimento da tecnologia. A transferéncia ou o licenciamento
da tecnologia é o repasse s empresas, mediante contrato, do direito de produzir e
comercializar a invencio que foi patenteada. Essa transferéncia pode ocorrer logo apds o
deposito do pedido da patente, pois ji existe a expectativa do direito sobre a tecnologia.

No ato de uma transferéncia, na UFU, os dividendos serio assim distribuidos:

. 1/3 para o(s) pesquisador(es) inventor(es);

«  1/3 para a Unidade Académica do Inventor (infraestrutura de pesquisa);

«  1/3 para a PROPP ( Pro Reitoria de Pesquisa e Pos Graduagio), visando fomento
da pesquisa, manutencio da Agéncia Intelecto e custeio de novos processos de protecio
do conhecimento gerado na UFLL

A transferéncia de tecnologia ¢ uma negociagio econdémica e comercial que visa
atender a determinados preceitos legais e promover o progresso da empresa receptora e
o desenvolvimento econdémico do pais. Colocar uma tecnologia no mercado nada mais
€ que fazer com que a mesma cumpra sua fungio social, pois € ali que todos terdo acesso
ao produto gerado por ela. A Propriedade Industrial € a melhor forma de protecio ao
conhecimento gerado na UFU e tem importante fun¢io no mercado atualmente. Ela
confere valor comercial a ativos intangiveis, como o conhecimento aplicado e a pesquisa
realizada. Dessa forma, ela transforma conhecimento, pesquisa e desenvolvimento em
valor agregado para as empresas e produtos.
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AGENCIA INTELECTO

A Missio da Agéncia Intelecto é promover e cuidar da protegio legal do conhecimento
gerado na UFU, estimular e orientar a transferéncia dessa tecnologia protegida para o
setor produtivo, além de disseminar a cultura da inovacio e da propriedade intelectual
junto 4 comunidade académica. Sua Visio é buscar o reconhecimento da sociedade
como nucleo de exceléncia, dentre as universidades brasileiras, na gestio da politica
de inovacio e da propriedade intelectual. Os Objetivos da Agéncia Intelecto, conforme
Resolucio do Conselho Universitirio:

»  Zelar pela manutencio da politica de protecio das criages, licenciamento,
inovagio e transferéncia de tecnologia;

»  Apoiar as agdes que tenham por fundamento a inovagio tecnolégica em todos
os seguimentos da Ciéncia e da Tecnologia;

+  Estimular e apoiar o desenvolvimento de projetos de cooperagio, envolvendo
empresas nacionais, ICT’s e organizagbes de direito privado sem fins lucrativos, que
objetivem a geragio de produtos e processos inovadores;

+  Divulgar as tecnologias / criacbes inovadoras desenvolvidas na UFU, apds sua
protecio;

»  Manter e consolidar a orientaciio aos pesquisadores da UFU para buscas nas
bases de patentes e na elaboragio de documentos de patentes, bem como auxiliar
inventores independentes;

+  Dar continuidade ao desenvolvimento da cultura da propriedade intelectual
entre os pesquisadores da Universidade;

+  Atender 4 demanda ji existente e fomentar a demanda latente para o
encaminhamento de pedidos de protecio a propriedade intelectual, principalmente nas
modalidades de patentes, registros de programas de computador e cultivares;

»  Desenvolver e implantar os procedimentos juridicos necessdrios 4 efetivagio
dos processos de transferéncia de tecnologia;

»  Prestar orientacio juridica s agdes de interacio da Agéncia com o setor
produtivo;

«  Identificar as demandas da sociedade e do meio empresarial e apoiar projetos de
inovagio em parceria;

»  Identificar e analisar linhas de pesquisa inovadoras com potencial de parcerias

COM empresas.
L ]
T
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AO PESQUISADOR DA UFU...

Busque direcionar suas pesquisas para obtengio de produtos de inovagio que sejam
passiveis de protecio, feito isso, procure nosso Nicleo com seus resultados e discuta as
possibilidades de protecio intelectual, transferéncia e licenciamento de tecnologias para
o mercado interessado.

Todas as informacgbes repassadas aos especialistas da Agéncia sio consideradas
sigilosas. Em seu primeiro contato, o pesquisador responderd algumas questdes para
saber se o invento é passivel de protecio, bem como qual o tipo de protegio adequada
ao seu caso. No caso de protegio via patente, o pesquisador receberd orientagio para
busca de anterioridade nas bases de patentes nacionais e internacionais, bem como
para elaboracio do documento de patente. No caso de marcas, cultivares ou registro de
programa de computador basta o registro do mesmao.

Todo o encaminhamento dos documentos aos oOrgios competentes é de
responsabilidade da Agéncia Intelecto, que também acompanha todas as fases dos
processos junto ap INPLLEMBRE-SE:

+  Ideias nio sdo passiveis de protegio, apenas as pesquisas com resultados efetivos;

«  Descobertas também nio sio passiveis de protecio por patente, conforme Lei
9279/96.

+ O deposito de um pedido de patente de um produto/processo nio impede
a publicagio dos resultados da pesquisa (na forma de papers, notas técnicas, dentre
outros), mas a data da submissio da publicacio deve ser posterior ao depasito do pedido
do INPL

Estamos 4 disposigio para sanar qualquer diavida !!!
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NOSSO CONTATO

AGENCIA INTELECTO - REITORIA ( 1° PISO)
Campus Santa Mdnica

Av. Jodo Naves de Avila, 2121

Bairro Santa Ménica

CEP: 38.408-100

www.intelecto.ufubr

Telefone:

34- 3239-4977
34- 3239-4978
Fax:

34- 3239-4977

SITES INTERESSANTES
www.inpi.gov.br
www.wipo.int
www.redemineirapi.com
www.fortec-br.org



http://www.wipo.int

