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Consideracoes iniciais



Enquanto sujeito historico estou (e sou) envolvido na teia das relagdes sociais,
nas quais me movimento € me posiciono conforme vivo e atribuo sentidos as minhas
experiéncias.

Venho orientando minhas agdes conforme o entendimento de que o tempo
histérico que vivo ¢ pautado por uma condi¢do conflituosa das relagdes sociais. Estas
relacdes abrigam a diversidade dos modos de vida e das consciéncias dos sujeitos
sociais, sendo que hegemonicamente forcas sociais dominantes buscam criar e manter,
inclusive pela (re)elaboracdo, modos de expropriar, explorar e padronizar as praticas
diversas que se debatem ordinariamente na tecitura da vida urbana.

Neste trabalho, portanto, parto da relagdo entre diversidade e desigualdade,
entendendo, contudo, que ambas pertencem ao mesmo espago inteiro e tenso das
relagdes sociais. Este entendimento nada mais ¢ do que a percep¢ao de que as nossas
praticas expressam uma ordem social de dominacdo, mas também de resisténcias,
enfrentamentos e, mesmo, momentos de compartilhamento.

Considerando, como Khoury, que a histéria ¢ um processo de disputas entre
forgas sociais, envolvendo valores e sentimentos, tanto quanto interesses, estou disposto
a pensar e avaliar a vida cotidiana em sua dimensdo histdrica, a ponderar sobre os
significados politicos das desigualdades sociais, onde as atengdes se voltem para os
modos como os processos sociais criam significados e como esses interferem na propria
historia.'

Faz-se necessario esclarecer que ao falarmos em processo social como sendo um
movimento de disputas, entendemos que este estado de tensdo permanente se estabelece
em momentos onde os conflitos ora acomodam-se, ora explicitam-se. Estas tramas das
relagdes sociais pertencem a um estado social que engendra transformagdes e
permanéncias no interior da vida em sociedade.

Ao me posicionar pela busca do entendimento de como as relagdes sociais
transformam ou preservam modos de vida, pretendo perceber como as pessoas vao
elaborando expectativas, uma vez que os significados construidos por elas confrontam-
se, em varios momentos, com padrdes historicamente estabelecidos e casualmente

compartilhados.

! KHOURY, Yara Aun. Muitas Memorias, outras historias: cultura e o sujeito na historia. In: Muitas
Memodrias, outras historias (Org’s. Déa R. Fenelon; Laura A. Maciel; Paulo Roberto de Almeida e Yara
Aun Khoury). Sdo Paulo: Olho d’Agua, 2004. (p.116-138)



Acredito, contudo, que s6 faz sentido esta orientacdao se percebermos a historia
como um entrecruzar de tempos e interesses que sdo historicos, onde o presente ¢ vivido
como o embate de expectativas que o constituiu € a0 mesmo tempo ¢ o (re)arranjar
destas expectativas em projetos de futuro, sendo que esses sentimentos se relacionam e
sao presentes nas historias dos diversos sujeitos.

Procuro, portanto, conforme sugeriu Khoury, abordar a histéria como um
processo construido pelos proprios homens, de maneira compartilhada, complexa,
ambigua e contraditoria, sendo que o sujeito historico ndo é pensado como uma
abstragdo, ou como um conceito, mas como pessoas vivas, que se fazem historica e
culturalmente, num processo em que as dimensoes individual e social sdo e estdo
intrinsecamente imbricadas.’

Interesso-me, assim, pela cultura dos homens que se relacionam em sociedade,
entendendo por cultura modos de vida que sdo praticados e representados na elaboragao
das vivéncias dos sujeitos que lutam, em condi¢des desiguais, para se inserirem de
forma “digna” no arranjo das forgas sociais em disputa.’

Nesta monografia, busco compreender a relacdo historica dos sujeitos que
estabeleceram, na Uberlandia dos anos 1980, a vitoria eleitoral e a gestdo administrativa
do governo do Partido do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB), este
capitaneado, na cidade, pela imagem politica de Zaire Rezende.

Zaire Rezende, com o discurso de promocgao da participagdo popular, conseguiu
eleger-se prefeito municipal para a Administra¢do da Democracia Participativa —
1983/1988. Venceu, nas elei¢des de 15 de novembro de 1982, grupos politicos que ha
décadas se alternavam a frente do poder publico municipal.

Mas o que esse fato significou e significa para as pessoas que viveram aquele
tempo histérico? Que construcdo social essa vitoria politica, alcangcada pelo grupo
oposicionista do PMDB, revela em sua constituicao historica? Quais foram as condic¢des
sociais que produziram esse acontecimento social? Quais foram as mudancas, se estas
houveram, nos modos de vida dos sujeitos que atuaram na Uberlandia dos anos de 1980,

muitos dos quais continuam a viver a cidade nos primeiros anos do século XXI?

* KHOURY, Yara Aun. Narrativas orais na investigagio da historia social. In: Projeto Historia 22.
Revista do Programa de Estudos Pos-Graduados em Historia e do Departamento de Historia da Pontificia
Universidade Cat6lica de Sdo Paulo. Sao Paulo: EDUC, Julho/2001. (p.79-104)

3 Esta hipotese sugerida para se pensar cultura ¢ inspirada nos trabalhos de Thompson. O autor inglés
discute a sociedade inglesa dos séculos XVIII e XIX, apontando novas perspectivas, no interior do
marxismo, para pensarmos os processos de industrializagdo. Thompson evidencia em suas discussdes
como as relagdes sociais foram transformadas, mas também preservadas no fazer-se dos sujeitos sociais.
Ver, entre outros, Costumes em comum. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1998.



Estas questdes comegaram a ser formuladas no momento que eu me mudei para
Uberlandia. Vindo de uma pequena cidade do interior de Goids, cheguei a Uberlandia
no final do ano 2000. Nesse momento realizava-se o processo eleitoral com vistas a
ocupacao dos cargos eletivos para os mandatos representativos de vereadores e prefeito
municipal.

Ja eleitor do municipio, presenciei a disputa eleitoral polarizada entre Zaire
Rezende e Luiz Humberto Carneiro. Zaire Rezende representava uma fragdo da
oposi¢ao, enquanto Luiz Humberto era o candidato governista apoiado pelo prefeito em
fim de mandato, Virgilio Galassi.

Luiz Humberto Carneiro, pouco conhecido pelas pessoas da cidade, apresentou-
se como um administrador moderno e dizia que, por ter acesso aos grupos empresariais
da cidade, teria facilidade em governar o municipio provendo-o de desenvolvimento e
progresso. Além do apdio de Virgilio Galassi’, Luiz Humberto contou com uma
eficiente propaganda eleitoral que fez com que o pecuarista, ex-diretor do Sindicato
Rural de Uberlandia, e ex-secretario de governo, se tornasse conhecido do publico
eleitor.

Enquanto isso, Zaire Rezende, que tinha como candidato a vice-prefeito o
empresario Celson Martins Borges’, se apresentava como um candidato popular, um
politico democratico, com trajetdria de comprometimento com as causas sociais dos
moradores que viviam precariamente a cidade. Afirmava, em seu programa de governo
(este registrado em Cartério como suposto comprometimento com o que nele estava
escrito), que nos ultimos dez anos, o que se vé ¢ que a cidade esta mal cuidada, as
pragas abandonadas, falta sinalizacdo, as ruas sujas e a pobreza presente em todos os
espacos. Definitivamente, néio é mais a cidade de doze anos atrds.’

O candidato propagava, ainda, os principios bdsicos de seu futuro governo,
afirmando que a democratiza¢do do poder publico municipal e da sociedade é pra nos

um valor estratégico e um processo em construg¢do, sendo que o seu governo teria,

* Virgilio Galassi foi Prefeito Municipal por quatro mandatos, sendo que dos ultimos 30 anos de
administracdo publica no municipio governou a cidade por 16 anos e, ainda, elegeu um sucessor para um
mandato de mais quatro anos.

> Nio estou falando aqui de apenas mais um dos executivos da Associagio Comercial ¢ Industrial de
Uberlandia — ACIUB, mas de um ex-presidente que se elegeu trés vezes consecutivas para dire¢do de sua
instituicao de classe, em eleigcdes bianuais — 1983-1988, personificando assim uma fragdo dos interesses
do empresariado uberlandense.

6 REZENDE, Zaire. Programa de Governo: Crescer com qualidade de vida e democracia. Uberlandia,
2000. p.4-5
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como compromisso, agoes que pudessem modificar o modelo de desenvolvimento e das
relagbes sociais.”

Zaire Rezende, na disputa eleitoral do ano 2000, evocava o seu primeiro
mandato, o qual terminou em 1988, — por isso a mencdo de que hid doze anos
Uberlandia ndo era mais a cidade com qualidade de vida e justica social —, como forma
de legitimar a sua candidatura. Portanto, justificava ao eleitorado, ao mesmo tempo em
que promovia sua campanha, a expectativa de seu retorno ao Poder Executivo
Municipal como condig¢do para que se “recuperasse” uma cidade “mais justa” para seus
moradores.

Sobre este fato observei, na ocasido, que nos Onibus coletivos, nas filas de
banco, nos corredores dos postos publicos de atendimento médico (chamados na cidade
de UATI’s) ..., que muitas pessoas falavam de Zaire Rezende, seja de forma elogiosa ou
de maneira depreciativa. Esses episodios me chamavam a atencao e faziam com que, em
um primeiro momento, indagasse sobre os sentidos, muitas vezes conflitantes, com que
as pessoas se referiam a imagem politica de Zaire Rezende.

Aluno do Curso de Historia da Universidade Federal de Uberlandia, desde 2003,
e bolsista de Iniciacdo Cientifica do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPq), a partir de 2004, com a orientagdo da professora Dr.* Heloisa
Helena Pacheco Cardoso, iniciei uma pesquisa que pretendia entender como as pessoas
viveram a experiéncia de participacdo popular hegemonizada partidariamente pelo
governo peemedebista de Zaire Rezende — 1983/1988.

Interessa, neste trabalho, perceber como (e porque) as pessoas se lembram,
algumas de maneira tdo vibrante, da administracdo zairista. Procuro entender como essa
experiéncia pertence a vida das pessoas que se envolveram, ou ndo, com a proposta de
participagdo popular contida no Projeto de Democracia Participativa.

Observo, para este trabalho, como se deu a relacdo entre o Estado, em sua fragdo
de Administragdo Municipal, e os moradores do Bairro Nossa Senhora das Gragas, na
cidade de Uberlandia. Busquei compreender como se estabeleceu a relagdao entre as

populacdes expropriadas nos seus modos de subsisténcia® na cidade e, portanto,

"Idem. p.5

8 Por modos de subsisténcia me refiro as condi¢des e aos meios de produgdo, tanto da existéncia material,
quanto dos sentidos elaborados pelos diversos sujeitos sociais em viver essa existéncia como expectativa,
percebendo estes elementos imbricados e atravessados de significados mutuos, os quais dao conta do que
¢ preciso para dar sentido a vida. Compreendo que numa relagdo social que predomina a propriedade
privada dos meios de producgdo e que estabelece a divisdo social entre proprietarios e ndo-proprietarios,
onde estas condi¢des se manifestam de maneira heterogénea, ¢ produzindo um estado de dominio social
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exploradas nas suas busca pela conquistas destes modos, € o governo municipal, na
gestao peemedebista da participagcdo popular.

O Bairro Nossa Senhora das Gragas ¢ entendido aqui como espago constituinte
das relagdes sociais mantidas na cidade de Uberlandia, ndo somente por sua integragao
fisico-geografica (esta condicdo muitas vezes atribuida, naquele momento historico,
como caracteristica de ndo pertencimento a cidade pelos moradores do local, devido a
distancia e as dificuldades de acesso), mas principalmente pelo pertencimento dos seus
moradores ao conjunto das praticas sociais sustentadoras, mesmo quando
questionadoras, da ordem social estabelecida na cidade.

Este espago foi habitado em grande parte por trabalhadores das empresas
localizadas no Distrito Industrial, o qual, como um meio-circulo, envolve e delimita os
espacgos geograficos e as vidas dos homens e mulheres que 14 se estabeleceram (ver
Anexo 1). Nele, se desenrolam episddios de uma trama de experiéncias que se fizeram e
que se fazem historicamente, e que, portanto, informam sobre as historias que estes
sujeitos viveram na cidade.

Sobre a égide da especulagao imobiliaria, do comprometimento do poder publico
com os interesses dos grupos econdmicos localizados no municipio, esses moradores
comecaram a se mudar para este espaco da cidade no final dos anos 1970. Neste
momento depararam-se, mesmo em suas diferentes subjetividades, com necessidades e
expectativas comuns: emprego, moradia, transporte, ... Estar ali poderia significar
esperanca, desencanto, indiferenca ...

E vivendo este estado de coisas que estas pessoas se fizeram socialmente: se
organizaram em Associacdes de Moradores, ou ndo; permaneceram ou se mudaram para
outros bairros; votaram em determinado candidato; perderam familiares e tiveram
filhos; construiram e acreditaram em certos sonhos.

Jacobi, ao analisar o momento de crise da dominacdo de classe em ordem social
capitalista-militar no Brasil, no final dos anos 1970, alerta que na literatura sobre os
movimentos sociais, com a crise do autoritarismo e a ascensdo dos movimentos de

oposi¢do, privilegia-se mais o que o Estado cede do que o que efetivamente controla e

dos proprietarios sobre o conjunto da sociedade. Este estado, que é construido socialmente, diz, portanto,
da necessidade, por parte dos expropriados, de construirem modos de subsisténcia que subvertam, mesmo
que pontualmente, os modos de dominagdo construidos e elaborados pelos proprietarios. Entendo que
estes modos de vida diversos e desiguais expressam os conflitos da sociedade capitalista no ambito local.
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organiza.’ O autor entende que o que o Estado cedeu foram conquistas importantes dos
trabalhadores, mas evidencia que muito do que se escreveu sobre aquele momento de
explicitacdo dos conflitos, presentes na disputa social, em um estado de crise,
supervalorizou a atuacdo aplanadora das desigualdades sociais, por parte do Estado, e
relegou a segundo plano, ou mesmo menosprezou, os limites impostos por sua atuagao
conservadora de controle e organizacdo dos movimentos sociais de insatisfacdo e/ou
contestagio que se faziam presentes naquele momento historico. '’

Isto ndo significa, contudo, que ndo tiveram importancia as resisténcias que
emergiram e se estabeleceram no espago publico, € muito menos que estes grupos, que
resistiram, tiveram suas experiéncias esgotadas em pesquisas ja realizadas, faltando
muito para dizer, falar e desvendar por meio da apresentacdo de memorias que foram
soterradas nos escombros da dominacao. Cabendo, assim, recolocar em discussdo este
tema, problematizar o que j& foi naturalizado por muitos, repensar a historia, para
falarmos em outras historias e pensarmos o futuro.

Esse apontamento, por esta perspectiva, instigou este trabalho a perceber como
que na Uberlandia dos anos 80, governada pela oposicao peemedebista, personificada
em Zaire Rezende, foi construida/sustentada a dominagao de classe, esta vivida em meio
a oposig¢oes, expectativas e indiferengas, em torno da Proposta de Participagao Popular.

A politica de Democracia Participativa foi tema de estudo em vdrias
monografias no Curso de Histéria da Universidade Federal de Uberlandia.'’ Entre estas

pesquisas estd a monografia de Jesus, onde a autora discute o poder politico em

? JACOBI, Pedro R.. Movimentos sociais urbanos numa época de transi¢do: limites e potencialidades. In:
Movimentos Sociais na Transi¢do Democratica (Org. Emir Sader). Sdo Paulo: Cortez, 1987. (p.11-23)

19 Jacobi, sobre esta perspectiva de analise, comenta que em fins da década de 70, nossa reflexdo
encontrava-se muito mais no terreno da micro-politica, das nogoes de revolugées moleculares ou das
contra-criagdes no plano politico-cultural. O que estava presente na balan¢a era o papel dos movimentos
para a transformag¢do da sociedade. Com o passar do tempo e dos acontecimentos, fomos percebemos
que a postura teorica presente no paradigma ndo correspondia a realidade dos fatos, na medida em que
as mudangas e a amplia¢do do sistema institucional - organizacdo partidaria, abertura politica — traziam
a tona as transformagoes na dindmica da agdo do Estado. 1dem.

" Ver: DANTAS, Sandra Mara. Uberldndia — terra fértil para novas semeaduras: A experiéncia da
Democracia Participativa (1983-1988). Universidade Federal de Uberlandia/Instituto de Historia, 1996
(Monografia, Graduagao).

PEREIRA, Cires Canisio. Democracia Participativa, sua logica e sua prdtica. Universidade Federal de
Uberlandia/Instituto de Historia, 1988 (Monografia, Graduacao).

SANTOS, Manoel Joaquim dos. Os jornais uberlandenses e a proje¢do da imagem de politica de Zaire
Rezende (1981-1985). Universidade Federal de Uberlandia/Instituto de Histéria, 2000 (Monografia,
Graduacdo).
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Uberlandia, procurando perceber as mudancas e as permanéncias engendradas no
processo politico-eleitoral a partir de 1982, na cidade."

O corte cronoldgico da autora — 1982/1996, compreende a primeira vitoria
eleitoral de Zaire Rezende ao Executivo Municipal, e as sucessivas vitorias eleitorais do
grupo politico com que passou a rivalizar, este outro grupo personificado na imagem de
Virgilio Galassi. Em 1996 enfrentaram-se Zaire Rezende e Virgilio Galassi, e o segundo
candidato saiu vencedor, ocupando o Poder Executivo pela quarta vez.

Jesus argumenta, em sua analise, que desde a primeira vitoria de Zaire Rezende,
em 1982, a historia politica de Uberlandia tomou rumos diferentes, pois apesar das
forcas conservadoras terem sido mais uma vez vitoriosas nos numeros, as posturas
politicas e administrativas tiveram que ser modificadas para a sua propria manuteng¢do
no poder. E isso tem um significado histérico que vale a pena ser aprofundado.”’

Concordo com a autora quando ela, em suas conclusdes, afirma que durante o
governo Zaire Rezende as relagdes politicas foram alteradas na cidade de Uberlandia.
Contudo, desconfio da polarizagdo apresentada entre os grupos peemedebistas de Zaire
Rezende e os pedessistas coordenados por Virgilio Galassi, onde estes seriam
conservadores e aqueles ndo."

Acredito ser problematica a idéia de que apés a primeira vitoria de Zaire
Rezende a historia politica de Uberlandia tomou rumos diferentes. Entendo que o que
transformou as relagdes sociais em Uberlandia, a partir dos anos 80, ndo foi a vitoria
eleitoral de Zaire Rezende, mas esta foi antes a expressio das mudancas que se
constituiam e instituiam-se socialmente.

Entendo que o que nos podem revelar as transformacdes sociais, ocorridas na
Uberlandia dos anos 1980, ¢ o processo de constituicdo das relagdes vividas pelas
populagdes da cidade, sendo que estas atribuiram, e continuam atribuindo, sentidos as
experiéncias que viveram, e que podem, a partir dos juizos que elaboraram, e continuam
elaborando, nos auxiliar na compreensdo desse tempo historico e, portanto, do nosso
tempo historico, pois foi ai que se fizeram os grupos € os sujeitos sociais que compdem

o campo de disputas ainda vividas.

12 JESUS, Wilma Ferreira de. Poder Politico em Uberlindia: Mudangas e permanéncias (1982/1996).
Universidade Federal de Uberlandia/Instituto de Histéria, 1999 (Monografia, Graduacao).
13

Idem. p.52
' Jesus, ao dizer que os zairistas ndo seriam conservadores os considera populares, termo que é utilizado
pela autora de forma ambigua em suas argumentagdes.
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Ao procurar compreender a trama de disputas que levou a vitéria o governo
Zaire Rezende, e sua proposta de democracia participativa, este trabalho procura
evidenciar a relagdo desse grupo politico com alguns moradores da cidade, pretendendo
revelar meandros de uma relacdo estabelecida entre moradores expropriados € o Poder
Publico Municipal.

O Bairro Nossa Senhora das Gragas foi escolhido para este trabalho, enquanto
espaco de relacdes sociais mantidas na cidade de Uberlandia, porque percebemos, de
forma marcante, a presenca de seus moradores na vida urbana do municipio. As lutas
travadas por aquela populagdo revelaram-se de intensa atuacdo, embora desigual. As
fontes histdricas nos informaram sobre as vdrias intervencdes destes sujeitos naquele
tempo historico, disputando os projetos elaborados para a cidade naquele momento.
Esta possibilidade de pesquisa se articulou com a diversidade de narrativas orais,
compreendidas como elaboracao consciente da memoria dos sujeitos sociais sobre suas
trajetdrias pessoais, permitindo a elaboragdo de enredos que buscaram interpretar a
complexidade das relagdes vividas.

Ao viver a cidade, e lutar para se incluir nela, os moradores de Uberlandia se
relacionaram entre si, estabeleceram vinculos com o poder de Estado no municipio e
dialogaram com um padrdo de relagdes sociais que extrapolam os limites da cidade. Foi
atuando na construcio de suas proprias histérias que varios moradores enfrentaram, em
muitos momentos, os limites impostos pela desigualdade das relagdes e lutaram pela
satisfacdo de seus desejos e interesses, construindo caminhos alternativos no
enfrentamento da hegemonia vigente.

Como suportes de investigacdo, compdem este trabalho fontes de pesquisa que
auxiliaram, de maneira decisiva, para o esforco de compreensdo daquele momento de
expectativas, muitas transformadas em desencantos e indiferengas; onde estes
sentimentos foram tecidos pela/na disputa dos interesses das classes que se faziam,
conforme as aproximagoes entre as diversas aspiracdes dos muitos sujeitos sociais.

Nesse sentido, pensamos as fontes em sua propria historicidade, como
expressoes de relagoes sociais, assim como elementos constitutivos dessas relagoes.
Escolhe-las e analisa-las implica identifica-las no contexto social em que se engendram

e, igualmente, dentro de nossas perspectivas de investigacdo. Nesse sentido, mais do
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que buscar dados e informagoes nas fontes, nos a observamos como praticas sociais
atraves das quais os sujeitos se constituem historicamente.”

Khoury, ao discutir as narrativas orais, na investigagao da historia social, nos faz
refletir sobre as fontes como expressdes das disputas presentes no social. Nos ensina
que as fontes compdem o processo de relagcdes sociais, pois portam os discursos dos
sujeitos que as elaboraram com intencionalidades proprias.

Orientado por esta perspectiva, procurei diversificar ao maximo possivel as
fontes de investigacdo historica na compreensao da problematica proposta, sempre
procurando cruza-las em movimentos que possibilitassem retirar delas as relagdes de
associagdo, enfrentamento e acomodacdo; posicionamentos constituidos por
sentimentos de expectativas, frustragdes e indiferencas, os quais informavam os modos
de vida e as consciéncias dos sujeitos e dos grupos sociais ao se defrontarem com os
padrdes de dominagdo e com as formas alternativas de resisténcia que emergiam, ou que
buscavam legitimar valores e interesses que se queriam hegemonicos.

Assim, compdem este trabalho documentacdes produzidas pelo poder publico;
oficios encaminhados e recebidos pelas organizacdes de representacdo popular; Atas,
tanto as da Camara Municipal, quanto as da Associacdo de Moradores do Bairro Nossa
Senhora das Gragas; matérias dos jornais Correio de Uberlandia e Primeira Hora, os
quais circularam periodicamente na cidade de Uberlandia nos anos de 1980; e, ainda, as
entrevistas orais, procurando perceber como as pessoas entrevistadas interpretaram suas
vivéncias nas relagdes que estabeleceram com o Poder Publico Municipal e com a
Associagdo de Bairro.

Faz-se necessario, nesse momento, esclarecer como penso estas fontes em suas
especificidades, em particular os jornais e as entrevistas orais que apodiam
consideravelmente as reflexdes deste trabalho.

Os jornais Correio de Uberlandia e Primeira Hora foram escolhidos por portarem
discursos atribuidores de sentidos (e instituidores de projetos) diferentes para a cidade.
Os jornais apresentavam editoriais divergentes, € mesmo conflitantes, em varios
momentos. O jornal Correio de Uberlandia representava os interesses do grupo
pedessista, capitaneado por Virgilio Galassi. O jornal Primeira Hora apresentava e

apoiava os interesses politicos do grupo peemedebista, personificado em Zaire Rezende.

'S KHOURY, Yara Aun. Narrativas orais na investigagdo da histéria social. In: Projeto Historia 22.
Revista do Programa de Estudos P6s-Graduados em Historia e do Departamento de Histéria de Pontificia
Universidade Federal de Sdo Paulo. Sao Paulo: EDUC, julho/2001. (p.79-104)
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Contudo, tenho clareza que ndo estou tratando nem de grupos estaticos e
homogéneos, nem de oposi¢cdes sistematicas na defesa de projetos antagénicos e
inconcilidveis. Pelo contrdrio, esses grupos se comunicavam e se relacionavam, se
fazendo e se refazendo em arranjos historicos especificos, e muitas vezes convergiram
na defesa de interesses comuns aos dois grupos.

Capelato, ao argumentar que a imprensa comercializa politica, afirma que os

empresarios atuam na esfera privada orientados pela logica do lucro. Enfrentam os
concorrentes com todas as armas de que dispoem: noticias, opinioes, atrativos diversos
para atender a todos os gostos. No entanto, essa empresa que visa o lucro, poe a venda
no mercado uma mercadoria muito particular: a mercadoria politica. Nesse tipo de
negocio é que se entrelacam o publico e o privado. Ha uma mescla de direitos: os dos
cidaddos se confundem com os dos jornais. Os limites entre um e outro sdo muito
ténues.’’
A autora nos alerta para ndo desconsiderarmos o carater empresarial destes
meios de comunicac¢do. Contudo, sugere que os lucros podem ser conquistados de varias
formas, principalmente como dividendo politico, ou seja, na legitimacdo de
determinados projetos politicos, que durante uma noticia e outra informam, ou buscam
convencer, sobre certos posicionamentos em demérito de outros.

A imprensa, como aparelho privado de hegemonia que se apresenta no espaco
publico, elabora as noticias do grupo ao qual pertence e defende os interesses deste
grupo, os quais também sdo os seus. Contudo, sugere que estes interesses também sao
os de toda a sociedade, pois se apropriam das diversas expectativas, dos diversos grupos
sociais, e as (re)elaboram num novo projeto de sociedade que esperam conquiste a
direcdo social, o que significa, em varios momentos, ocupar o poder de Estado.

Orientado por esta perspectiva, os jornais possibilitaram perceber como os
interesses dos grupos que representavam se fizeram presentes na disputa social e na
defesa de seus projetos para a cidade, os quais vislumbravam a dominagdo de classe,
onde fragdes da classe dirigente tinham como meta a permanéncia da dominagao, mas
também a aceitacao pelos demais grupos sociais dos projetos de cidade que defendiam,
sendo que estes projetos sustentavam interesses, que apesar de classistas, deveriam ser

entendidos como sendo “interesses de toda sociedade™.

'® CAPELATO, Maria Helena. Imprensa, uma mercadoria politica. In: Histéria & Perspectivas.
Uberlandia: EDUFU, n° 4, jan./jun., 1991. (p.131-140)
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Quanto as entrevistas, realizadas com as pessoas que viveram a cidade de
Uberlandia, na administragdo zairista da democracia participativa, procuramos, neste
trabalho, tratar as falas dos entrevistados como narrativas portadoras de sentidos,
acreditando que estas revelam processos de atribuicao de significados que emergem das
experiéncias vividas, e que quando (re)elaboradas nas memorias de cada um, tendo
como ponto de partida o presente da rememoragdo e as trajetorias dos sujeitos que
narram, informam sobre as condigdes historicas em que viveram.'’

Nesse sentido, entrevistei quatro pessoas. Procurei dialogar com Marilda
Machado, José¢ Veredeano, Joaquina Aparecida e Geraldo Rezende. Pela ordem
apresentada identifiquei-os nos perfis de dois ex-diretores da Associacdo de Moradores
do Bairro Nossa Senhora das Gragas; uma moradora do Bairro Nossa Senhora das
Gragas que ndo se envolveu com Associagdo dos moradores de seu bairro e, também,
um ex-vereador, ex-presidente da Camara Municipal de Vereadores e ex-deputado
estadual no periodo da Administracdo Zaire Rezende, sendo que filiado ao PMDB e,
amigo do prefeito eleito, foi por ele apoiado durante aquela administracdo de
1983/1988.

Conversei com estas pessoas procurando compreender os sentidos que cada uma
delas atribuiu as relagdes que viveu, os quais nos auxiliaram a desvelar, nos enredos que
construiram, os posicionamentos que assumiram e assumem nas temadticas sugeridas,
tanto pelas perguntas que fiz, quanto pelas respostas que elaboraram.

Por tudo isso, este trabalho monografico foi organizado em trés capitulos. No
primeiro, discuto como os zairistas se apresentaram e se fizeram reconhecidos por
muitos moradores da cidade como uma candidatura popular e de oposigao as condigdes
sociais de desigualdade e injustica que viviam. Procuro mostrar como as condi¢des
vividas por moradores da cidade, que habitavam o Bairro Nossa Senhora das Gragas,
atuaram no apoio que deram para a elei¢do de Zaire Rezende.

No segundo capitulo, trato da relagdo dos Moradores do Bairro Nossa Senhora
das Gracas com o Poder Publico Municipal, procurando evidenciar como estes se
relacionaram entre si € como participaram do fazer-se da cidade, construindo formas de

atuacao e luta na busca por melhorias em suas condi¢des de vida.

17 KHOURY, Yara Aun. Muitas memorias, outras historias: Cultura e o sujeito na historia. In: Muitas
Memodrias, outras historias (Org’s. Déa R. Fenelon; Laura A. Maciel; Paulo Roberto de Almeida e Yara
Aun Khoury). Sdo Paulo: Olho d’Agua, 2004. (p.116-138).
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No terceiro, e ultimo capitulo, procuro perceber como os moradores
entrevistados avaliaram a proposta de participacdo popular e como a politica de
democracia participativa continua, ou ndo, sendo vivida na consciéncia dos sujeitos que

ainda moram e trabalham em Uberlandia.
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Capitulo |

Opressao e expectativas: uma prece democratica a(o) Nossa Senhora
das Gracas



Opressao e expectativas: uma prece democratica a(o) Nossa Senhora
das Gracas

Ha expectativas de liberdade onde se viveu um estado social de opressdo. As
transformagdes instituidas no padrao liberal de democracia, que se forjaram no final da
década de 1970, estabeleceram-se como alternativa a um regime de ditadura militar, em
ordem social capitalista no Brasil. Esta alternativa foi feita sindnimo de justica e de
mudanga social na Uberlandia dos anos de 1980.

Os moradores da cidade viveram, nesse periodo, uma experiéncia politica de
participacdo popular, gestada nos aparelhos de poder do Estado no municipio, com o
projeto peemedebista de Democracia Participativa. A “prece democratica”, com a
significacdo da esperanga, encontrou desejo de mudanga na empobrecida vida dos
moradores do Bairro Nossa Senhora das Gragas, no inicio dos anos 1980. Aspectos que
foram reunidos na expectativa criada pela possibilidade de transformacao das condi¢des
de vida desses moradores.

Quando, em 1982, realizou-se a disputa eleitoral pelo Poder Executivo, em
Uberlandia, o grupo do Partido do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB),
personificado politicamente na imagem de Zaire Rezende, foi enfatico em sua posi¢ado
oposicionista: ... em conseqiiéncia do autoritarismo e suas mazelas — a corrup¢do e a
malversa¢do dos recursos publicos, o sentimento oposicionista permeia o Brasil de
norte a sul. O povo quer mudar. Uberldndia néo foge d regra.”®

Zaire Rezende identificou o autoritarismo dos governos militares como (0)
produtor das mazelas sociais vividas no pais. Apresentou a corrupgao das agoes publicas
e 0 “mal uso” do dinheiro publico como problemas decorrentes deste autoritarismo, que
deveria ser enfrentado, pois a opinido publica insatisfeita movimentava-se pelo desejo
de mudanga, também em Uberlandia.

O PMDB, zairista, ao falar aos descontentes com a condigdo social que viviam,
em mensagem divulgada em sua Proposta para A¢do do Governo Municipal,
apresentou o autoritarismo dos governos estabelecidos como inimigo a ser enfrentado e
vencido no embate social, digo na disputa eleitoral. Sendo que ao mesmo tempo se
apresentava como a expressao do desejo de “mudanca popular” na cidade.

Nesse sentido, os peemedebistas apresentaram assim, os anos iniciais da década

de 1980:

'8 REZENDE, Zaire. Proposta para A¢do do Governo Municipal. Uberlandia, 1982.
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... no Brasil a regra geral tem sido as cidades crescerem em dois opostos. por
um lado, surgem grandes edificios e avenidas, realizam-se obras fantasticas, o
setor publico ergue suntuosas edificagoes e, por outro lado, crescem as favelas
e a marginalidade, bem como as condi¢des de vida se deterioram; enfim, a
miséria cresce ao lado da riqueza. Uberldndia esta entrando nessa regra
geral

A andlise procura demonstrar, ou se preferirmos reconhece, um quadro
acentuado de desigualdade social que estaria consolidado no Brasil e apresenta a cidade
de Uberlandia ingressando nessa que seria a regra geral. No entanto, a cidade poderia,
ainda, reverter a condicdo em que se encontrava, j& que ndo estava de toda presa a
realidade nacional.

Com esse discurso os peemedebistas faziam uma referéncia explicita a
associacdo entre os administradores ptblicos no municipio e os militares em sua gestdo
federal, os quais atuavam em sintonia com o governo local na promog¢ao do
desenvolvimento econdmico das elites que compunham, na cidade, o campo de
interesses defendidos explicitamente pelo Partido Democratico Social (PDS), grupo
personificado politicamente, em sua maior expressdo, em Virgilio Galassi.

O enunciado procura estabelecer os pedessistas como o apéndice dos “interesses
autoritarios” do Regime Ditatorial na cidade, atribuindo a essa associacao a condic¢ao de
precariedade e insatisfagdo que muitos viviam. Produzindo o questionamento da direcao
social por parte do governo federal, tinha-se como estratégia atingir, primeiramente, a
fragao das elites que tinham sua ideologia pressionada pela perca do consenso em torno
de seu projeto politico de cidade.”® Este era sintetizado na maxima do desenvolvimento
econdmico, sinonimo do proprio progresso de toda a sociedade, exaltado pela
quantidade de empresas e materializado em grandes obras publicas. Tinha-se como
interesse principal garantir o acimulo de capital dos proprietarios e constituir um
sentimento, por parte dos demais moradores da cidade, de pertencimento as relagdes
“desenvolvidas” e “modernas” que seriam mantidas na “progressista” cidade de

Uberlandia.

¥ 1dem.

% A idéia de consenso é inspirada, neste trabalho, na conceituagio de Gramsci, que ao buscar entender
como se deu a unificagdo da Italia (Risorgimiento), na segunda metade do século XIX, apresentou como
consenso a conquista do apoio social por parte de fragdes das elites (tanto em relacdo as classes
dominadas quanto as demais fragdes das classes dominantes), em torno de uma dire¢do social. Por
dire¢do social o autor, e militante italiano das segunda e terceira décadas do século XX, se referiu a
capacidade de um determinado grupo de interesses em apresentar, vencer e conduzir, na disputa social,
um projeto de sociedade, sendo este garantido pela for¢a, mas também pela pactuagdo, ou seja, pelo
consentimento social em torno de um padrao cultural estabelecido de vida. Essa dire¢do foi chamada por
Gramsci de hegemonia social. Sobre essa andlise ver: GRAMSCI, Antonio. Cadernos do Cdrcere —
Volume 3: Maquiavel. Notas sobre o Estado e a politica. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2002.
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Sem questionar os suportes da sociedade capitalista em que vivemos, o Projeto
de Democracia Participativa apresentava o Estado como que pairando acima dessa
sociedade e sua proposta como o caminho para tirar o “povo” do abandono a sua propria
sorte. Partindo de uma visdo dicotdmica do social (riqueza versus miséria), a mudanca
proposta apresentava limites, estes estabelecidos pelo préprio interesse em manter a
ordem de desigualdade estabelecida em nossas relagdes sociais.

Marilda Machado, moradora da cidade de Uberlandia, no Bairro Nossa Senhora
das Gragas, desde 1979, quando adquiriu uma das primeiras dez casas construidas no
local, contou, ao ser inquirida sobre aquele processo eleitoral:

. as pessoas estavam prontas (...) Uberlandia é uma cidade que sempre teve
quem manda e quem obedece ... Mas naquela hora a gente rompia com tudo.
Rompia com o governo federal, rompia com esses lacos ... A gente tava livre ...
A gente, teve uma época, que a gente so tinha dois prefeitos na cidade: Renato
de Freitas e Virgilio Galassi, Renato de Freitas e Virgilio Galassi, Virgilio
Galassi e Renato de Freitas, e foi assim por muito tempo. Apareceu um
terceiro, que era o salvador da patria, que chegou (pausa) e criou aquela
expectativa.21

O terceiro, o salvador da patria, anunciado pela ex-diretora da Associagao de
Moradores do bairro, era Zaire Rezende. Ao lembrar-se dos primeiros anos em sua nova
casa, a moradora de Uberlandia apresentou, em sua narrativa, expectativas frente a
possiveis alteragdes em suas condi¢des de vida, devido a vitdria eleitoral do prefeito
peemedebista.

Sua fala identifica uma cidade polarizada entre quem manda ¢ quem obedece.
No grupo dos que mandam reconhece os ex-prefeitos Virgilio Galassi e Renato de
Freitas. Comunica, contudo, que essa condi¢cdo, que perdurava ha muito tempo, foi
transformada com a “quebra” daquela alternincia, quase que dindstica, entre os
governos mencionados,”? o que estabelecia o entendimento de que Zaire Rezende nio
era reconhecido como pertencente ao grupo dos que mandavam.

Com isso, a esperanca de mudancas nas relacdes sociais que beneficiasse a ela e
a outros se fazia presente. Uma sensa¢do que era vislumbrada na conquista eleitoral de

Zaire Rezende (o salvador da patria?). Uma vitéria que em si mesma alterava a ordem

*! Entrevista concedida ao autor por Marilda Machado Barros, em abril de 2005. A entrevista foi realizada
na Casa Creche Maria de Nazaré, Organizagdo Nao Governamental presidida por ela. Marilda tem
cinqiienta e um anos, ¢ natural de Uberlandia e foi presidente da Associacdo de Moradores do Bairro
Nossa Senhora das Gragas.

2 Renato de Freitas e Virgilio Galassi se alternaram no controle do Poder Executivo Municipal desde a
década de 1960: Renato de Freitas foi Prefeito Municipal nos mandatos de 1967/70, 1973/76; Virgilio
Galassi comandou a Prefeitura Municipal nas administragdes de 1971/72, 1977/82, e depois tornaria a
governar Uberlandia em 1989/92 e 1997/2000.
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politica que vinha se mantendo ha certo tempo: afinal, a oposi¢ao peemedebista chegava
ao controle do Executivo Municipal.

Dizendo que as pessoas estavam prontas para viver as mudangas que projetavam
no horizonte um futuro diferente, Marilda nos revela que naquele momento os zairistas
se fizeram, e foram reconhecidos por muitos, como a propria expressao do desejo de
mudanga entoado por diversos moradores, nos muitos espacos da cidade. O
“rompimento” com aqueles que os renegavam as condicdes em que viviam,
possibilitava a expectativa do novo, de uma nova ordem que pudesse tira-los das
condi¢des de dificuldade que enfrentavam, mas também os liberavam das amarras do
que existia, por isso, talvez, a sensagdo de liberdade.

Marilda Machado narra, em sua entrevista, o que encontrou no local onde
viveria e criaria seus trés filhos, ao mesmo tempo em que revelou o que, naquele
momento, gostaria de ver transformado:

... quando nos chegamos no Nossa Senhora das Gragas era um conjunto de
apenas dez casas ... Junto com as dez casas so tinha um ... armazém, a gente vai
chamar assim ... depois comecaram a vir outros, mas muito devagar ... A
principio o mato, a vegeta¢do, crescia ao ponto de cobrir as nossas casas; a
escola que os nossos filhos tinham era a Escola Cruzeiro do Sul, a passagem
era no meio do brejo, ndo existia uma passagem onde passasse carro.

A conquista da casa propria, para a familia de Marilda, representou sua inser¢ao
na configuracdo do espago urbano e na vida social na cidade. Pertencer a cidade e se
incluir nela foi uma préatica pessoal que atribuiu, a0 mesmo tempo em que incorporou, a
posi¢do social que ocuparia na condigdo em que ela propria reconheceu como sendo a
de quem obedece frente a quem manda.

Tal condicdo faz emergir o carater desigual da ordem social que Marilda
esperava fosse transformada. A luta travada pela conquista da educagao de seus filhos,
as dificuldades encontradas em pertencer ao circuito do consumo, a0 mesmo tempo em
que tinha sua vida orientada por ele, as doencas e as dificuldades encobertas pelo
matagal que delimitavam suas moradias, revelavam o lugar pensado, pelas elites da
cidade, para o desenvolvimento da vida de sua familia e a de seus vizinhos.

O local de reconstrucao dos seus modos de vida apresentou dificuldades para os
grupos sociais que eram submetidos a hierarquizacdo do espago urbano, frente aos
interesses dos grupos que tinham, no parcelamento desigual do solo, uma forma de
exploracdo. Esta condi¢do expressava as dificuldades dos trabalhadores em viver a

cidade, a0 mesmo tempo em que revelava a necessidade de lutar para se incluir nela.
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A mesma condi¢do foi vivida por Joaquina Aparecida, vizinha de frente de
Marilda Machado, que também relata como foi viver no bairro naquele momento:

... quando a gente chegou aqui ... isso aqui era um lugar muito dificil. Buraco?
Meu deuzo! Que coisa feia, que trem absurdo ... Eles chamavam a televisdo pra
vim filmar os buraco, o povo vinha filmava, depois passava aquela feivura na
televisdo, que vergonha (risos). Olha, carro? Qualquer chuvinha que desse
abria aquelas valeta enorme ... Fulano vou la na casa da Joaquina, ele tinha
que parar la ... caba de chega a pé. Meu menino estudava, eu tinha que levar
ele longe pra ele pegar a Van, porque a Van ndo tinha como ela vir aqui. Nada
vinha aqui ... que naquela época isso aqui era tudo mato ... e mato fechado.
Entdo, eu falava assim pro marido ... pro cé passar ali no meio dos buraco o cé
tem que sair pulano (...) pro cé passar dentro do mato um lugar perigoso.”

Joaquina mudou-se para o Bairro Nossa Senhora das Gracas em 1985, onde e
quando conseguiu ter sua propria casa. J4& mae de um filho, viveu o que Marilda
Machado ja conhecia desde 1979. Em seu lugar social conviveu com a humilhagdo de
ter sua condicao de pobreza exibida na emissora local de televisdo, o desconforto de ter
que comunicar, aos que fossem lhe visitar, que de carro ndo se chegava a porta de sua
casa, ao descaso de ter que ordinariamente driblar ora o mato, ora os buracos, na
conducao de seu filho pequeno até o veiculo que o levaria a escola, esta distante por nao
haver em seu bairro.

Joaquina contou, ainda, que:

... quando eu cheguei aqui tinha dgua, mas tinha lugar aqui que ndo tinha ...
Tinha um pogo, uma agua que nascia ali, que eu ficava indignada de vé aquele
povo buscar dgua la. Chegava la, aquela agua amarela (pausa), aquela agua
amarela correndo ... Eles fervia aquela agua pra eles beber. Era uma dgua
limpa? Era, porque eles pegava ela la dentro do buraco ... eles punha o balde
la, e ela ficava correndo ld ... A hora que aquele balde enchia és ia e despejava
la, e ja punha o pano praquele barro i assentando no pano ... Eles fervia a dgua
pra depois eles toma ... Eu vivi muito isso aqui.

A moradora de Uberlandia, estimulada na entrevista a rememorar os primeiros
anos que viveu no Bairro Nossa Senhora das Gragas, contou o quanto foi sofrido viver,
ou ver o que era vivido por outros moradores, situagdes humilhantes como a de ndo
terem acesso ao fornecimento de dgua e precisarem desenvolver estratégias cotidianas,
como a de se submeterem a certas situagdes, como a narrada por Joaquina, para
usufruirem de algo tdo imprescindivel e elementar a garantia de uma vida entendida
como digna, como, no caso, usufruir do servico de “fornecimento publico” de agua

encanada e potavel.

» Entrevista concedida ao autor por Joaquina Aparecida Moreira, em abril de 2005. A entrevista foi
realizada em sua residéncia. Joaquina tém quarenta e trés anos ¢ mudou-se de Unido de Minas para
Uberlandia quando tinha seis anos. A entrevistada é costureira e tem um filho.
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Joaquina nos faz pensar, quando nos revela sua experiéncia, que morar na cidade
de Uberlandia, nos anos 80, ndo significou a mesma condi¢do para todos, mesmo para
os moradores do Bairro Nossa Senhora da Gragas. Para alguns as dificuldades
revelavam-se mais presentes do que para outros, pois sendo o local de sua moradia
habitado, em grande parte, por trabalhadores extremamente empobrecidos, em muitos
casos por encontrarem-se desempregados, alguns ndo conseguiam ter acesso aos mais
elementares servigos publicos, mesmo aos ja escassos servicos disponibilizados aquela
localidade pela Prefeitura Municipal, mediante pagamento de taxa para a instalagdo e a
manutenc¢do dos servigos publicos coletivos.

O senhor José Veredeano, que assim como Marilda foi diretor da Associacao de
Moradores do bairro, ao dizer como foi viver no mesmo bairro de Joaquina e de Marilda
Machado, lembrou quando, em 1982, comprou sua casa propria na cidade. Desabafou
dizendo que:

Aqui era assim, quando chovia era dificil de andar porque era lama e buraco,
ne? Quando era tempo da seca, vamos dizer assim, no tempo seco era poeira e
as doenga pulmonar, porque era imenso o poerdo por aqui. NOs tinhamos o
problema das fabricas, né? Todo entulho deles ficava a vontade. Como 0 nosso
bairro ele ta, se vocé analisar o setor industrial, a gente td mais ou menos no
meio, porque fez um arco, entdo ele faz a volta assim [fez com as mados um
movimento que o envolveu e limitou seu espaco], ficou no mei, entdo toda
poeira, fumaga, essas coisa, vinha pra cda. A gente tinha problema sério de
saiide, porque o pessoal veio do interior.”*

Industrial (laranja). Fonte: Uberlandia — Bairros_ 2002. Programa Cidade Digital.

** Entrevista concedida ao autor por José Veredeano de Oliveira, em abril de 2005. A entrevista foi
realizada em sua residéncia. José é natural do Estado de Goias e € ex-presidente da Associacdo de
Moradores do Bairro Nossa Senhora das Gragas. O entrevistado tém cinqiienta e trés anos e € funcionario
publico da Universidade Federal de Uberlandia.
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Imagem?2

v

a das Gracgas (roxo, mais claro) em relaciio a area do Distrito
Industrial (laranja). A imagem 2 é o prolongamento da imagem 1. Fonte: Uberlindia — Bairros_
2002. Programa Cidade Digital.

José, ao denunciar, em sua fala, a mé& conservacdo das vias publicas, uma vez
que essas nao eram pavimentadas, lembrou-se da presenga perturbadora das fabricas que
compunham o Distrito Industrial do municipio, o qual, como os mapas nos permitem
ver, envolvia o bairro e cercava sua vida.”> (Ver também Anexo 1)

O morador de Uberlandia apresenta os problemas que a emissao de poluentes e o
acumulo de lixo, proveniente das fabricas, causavam aos moradores do Bairro Nossa
Senhora das Gragas, e provavelmente aos demais bairros que se avizinhavam com o
complexo do Distrito Industrial, os quais podem ser visualizados nas imagens 1 e 2.
Observamos, também, pela imagem 2, que o Terminal da Estrada de Ferro Mogiana
(sinalizado com pontilhados vermelhos), na extremidade direita do bairro, limitava o
acesso dos moradores as demais areas da cidade pelo Bairro Marta Helena (identificado
no mapa pela cor verde), o que dificultava o acesso desses moradores a cidade nos seus

outros espagos.

> O Bairro Nossa Senhora das Gragas fica localizado, segundo a classificacdo da Prefeitura Municipal, na
regido norte da cidade. Sobre esta localizagdo cartografica, que apresenta e hierarquiza o espago urbano,
ver o mapa presente no anexo deste trabalho, pagina 105. Entendemos que os mapas sdo construcdes
elaboradas com intencionalidades estabelecidas para legitimarem um determinado entendimento das
cidades. Com esta perspectiva, nosso posicionamento ¢ de que ha de se problematizar estas construgdes,
pois sdo elas o discurso de uma cidade organizada em linhas e tracados imagindrios que buscam dar
significados a uma cidade organizada, ordeira e limpa. Todavia, este trabalho ndo se ocupara desta
importante mediagdo, ficando o desafio para uma pesquisa futura.
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O Distrito Industrial,”® que era apresentado pelo poder ptblico como um dos
cartdes postais da cidade, simbolo do desenvolvimento e o proprio monumento do
progresso, aparecia para seu José como um grande problema. A Uberlandia moderna e
progressista era tida como a cidade do Distrito Industrial, porém, essa mesma cidade,
relegava parte de sua populacdo as dificeis condi¢cdes de vida, nos insalubres bairros
habitados por seus trabalhadores.

José Veredeano, que foi “atraido” a Uberldndia pela difusdo da idéia das
vantagens oferecidas pela Metrdpole do Tridngulo,”’ contou porque veio para a cidade:

Eu morava no Estado de Goias, como se diz, a gente trabalhava com a terra,
né? Com a lavoura, mas ... em terra de outros donos ... na situacdo de meiero
... Se deu minha vinda pra ca porque ... teve uma época que os meus cunhados
resolveram vim pra ca. Ai, vieram meus cunhados e meu irmdo, meu irmdo era
solteiro, veio pra cd também. Nessa vinda deles pra ca, em maio de 82, eu vim
passia em Uberlandia. Um passeio, falei ... vamo la visitar a sogra, trouxe a
mulher, e nessa visita, além de eu ter gostado daqui, a gente teve, na época, um
ano que foi muito complicado na drea da lavoura. Foi aonde eu vendi tudo e
resolvi vim pra cd. Eu cheguei aqui dia 22 de ... julho de 1982.

José veio a Uberlandia visitar seus parentes: os cunhados e o irmao. Estes teriam
chegado a cidade em maio de 1982. Dois meses depois José veio visita-los e decidiu,
junto com sua esposa, vir morar em Uberlandia também. Contou que gostou da cidade e

devido aos problemas que enfrentara na lavoura, que tocava a meia no Estado de Goias,

%O projeto de constitui¢do do Distrito Industrial da cidade, pensado pelas elites municipais, teve sua
arquitetacdo na década de 1950. Nos anos 50 foram formadas as primeiras comissdes para a instalacdo de
um dos que seria o simbolo do desenvolvimento na cidade. O projeto afirmou-se com o discurso da
modernizagdo e da organiza¢do do espaco urbano e foi inaugurado oficialmente em 1965. Sendo que, até
1971, quando deixou de ser Cidade Industrial e passou a categoria de Distrito Industrial, tinha em suas
instalagdes apenas seis empresas. Com estatos de Distrito Industrial, o que significou basicamente
maiores incentivos fiscais as empresas que viessem instalar-se em suas dependéncias, estabeleceu-se uma
crescente atragdo de empresas, simbolizando, a partir dai, o proprio monumento do progresso na cidade.

T A dire¢io hegemonica das fragdes das elites, que se alternaram no poder de Estado no municipio,
atuaram na constru¢do da imagem de uma cidade moderna e progressista; difundiram o pensamento de
que o desenvolvimento econdmico era medido pelo nimero de empresas e industrias que empregavam e
contribuiam com receitas fiscais. Construiram, portanto, o discurso de que os problemas sociais se
resolveriam com a manifestacio da concentracdo de capital, onde esta condigdo melhoraria
crescentemente as condicdes de vida de todos os uberlandenses, inclusive dos trabalhadores, que so
teriam a ganhar com esse projeto de desenvolvimento. Essa argumentag¢do (a propria ideologia das
classes dominantes) apresentava o tempo cronologico do vivido como a propria manifestacdo do
progresso, ¢ Uberlandia como a vanguarda desse processo de desenvolvimento. Sobre a construgdo da
idéia de uma Uberlandia moderna e na vanguarda do desenvolvimento e do progresso, Ver: DANTAS,
Sandra Mara. Veredas do progresso em tons altissonantes (1900-1950). Universidade Federal de
Uberlandia/Mestrado em Historia, 2001 (Dissertagdo, Mestrado). A autora apresenta um estudo sobre a
construgdo do imaginario do progresso na cidade de Uberldndia, em um processo historico que
compreende fins do século XIX a meados do século XX.

ROQUE, Claudia Rodrigues Pereira. Uberlandia — 1977/1988: As contradi¢oes da modernidade.
Universidade Federal de Uberlandia/Instituto de Histéria, 1998 (Monografia, Graduagdo). A autora
apresenta em seu texto uma andlise que destaca o quanto o idedrio burgués estd presente na formagao
ideolédgica da sociedade uberlandense, bem como esta presenca ndo consegue estagnar as contradi¢cdes
decorrentes da modernidade.
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tomou a decisdo definitiva. Os problemas que enfrentou na lavoura provavelmente
foram os mesmos que motivaram, dois meses antes, seus cunhados e seu irmio a
deixarem o estado de Goiés e virem para Uberlandia.

José ressalta que seu irmao, que era solteiro, veio primeiro, € que s6 depois de
visita-lo, e por ter gostado da cidade, foi que teria se decidido mudar para Uberlandia. A
preocupacdo de José e o desprendimento de seu irmao insinuam que talvez o fato de ter
uma familia constituida fez com que considerasse com maior aten¢do sua mudancga para
a cidade.

O fato de o senhor Jos¢ ter gostado de Uberlandia e ter se decidido mudar para a
cidade, em uma unica visita que realizou, nos faz pensar, primeiro, que ja cogitava a
possibilidade de deixar o cultivo da terra e se localizar em um centro urbano a procura
de novas condi¢des de vida; segundo, sugere que além do ufanismo veiculado de
multiplas formas pelo poder publico sobre as vantagens oferecidas pela cidade
progresso, ele teve o incentivo de seus familiares, os quais de alguma maneira
transmitiram aquiescéncia aos adjetivos anunciados pelo governo municipal para
qualificar a cidade de Uberlandia.

Vinte dois de julho de 1982 ¢ uma data a ser lembrada por seu José¢ Veredeano.
Essa data marcou a decisdo de deixar ndo apenas a terra que cultivava, mas, também,
parte da vida que levava. A chuva no sertdo de Goids, que significava esperanca,
passou, no novo espago social onde foi morar, a ser sempre motivo de apreensao. As
aguas que la faziam brotar passaram, em sua nova vida, a preocupa-lo em suas
conseqiiéncias mais visiveis como a lama e os buracos que traziam para sua vida uma
serie de dificuldades. O ar, antes saudavel, passou a ser sinonimo de preocupacdo ao
redor do Distrito Industrial onde foi morar. As doencas pulmonares, recordadas pelo
morador, foram uma constante na nova vida.

O senhor José, sobre a formacao populacional do seu bairro, afirmou que:

... hoje eu ndo sei se daria isso, mas na época 80% das pessoas aqui ... eu acho
até que pode colocar mais, 90% desse bairro era, bem dizer, do interior ...
Entdo, nosso bairro foi formado de pessoas que veio todas do interior, se veio
de alguma cidade, mas cidade bem pequena, ou pessoa que ja tinha saido da
roga, vamos dizer assim, e mudado pra cidade e da cidade vieram pra ca. Mas
a origem ... se vocé perguntar, todos vai falar que morou na roga.

José, a partir de sua propria experiéncia, procura entender como e qual foi o

percurso de seus vizinhos (alguns amigos), que sabe (boa parte), ndo eram nascidos em
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Uberlandia. Parece querer dizer que “acertou” ao se mudar uma unica vez, mas alguns
fizeram uma trajetdria maior até se alojarem na cidade de Uberlandia.

José Veredeano expressa sua trajetoria, e a de muitos outros, numa trama social
que pertenceu aquele tempo historico. Uberlandia, na dinamica populacional que
apresentava, revelava a consagragdo, no final dos anos 70, do projeto industrial e urbano
de sociedade, este iniciado/pensado a partir dos interesses que se faziam hegemonicos,
no interior das classes dominantes, a partir dos anos de 1930.%

Os grupos empresariais em Uberlandia, associados a interesses de uma fragdo de
classe que pensava o pais em uma nova fase do desenvolvimento econdmico do
capitalismo internacional, em uma nova divisdo internacional do trabalho,
condicionadora de um maior acumulo de capital a esses grupos que emergiam e
conquistavam espaco nas relagdes sociais que eram estabelecidas, idealizavam, também,
o (re)arranjo social necessario as mudancas propostas.” A vitéria deste projeto, que teve
seu impulso vertiginoso na década de 1950, levou, no final dos anos 70, ao paroxismo o
projeto industrial e urbano, o qual pressionava a vida rural de, em sua maioria,
lavradores expropriados, agora citadinos explorados,’® expressdo inconteste do
progresso de classe, em um Estado de classe.

Uberlandia, a cidade do futuro, ostentava no presente da vida de seus moradores
as transformagdes produzidas numa nova forma da organizagado social capitalista que se
desenvolvia e, por isso, explicitava os conflitos e acirrava o estado de tensao social,
revelando os interesses conflitantes presentes na ordem estabelecida, onde o consenso
da dominagao via-se crescentemente questionado.

O deslumbramento com as largas avenidas, verdadeiras alamedas de asfalto que

se forjavam em meio a brejos, ou no interior das matas do cerrado, traziam em seus

% Sobre a apresentagdo, disputa e vitoria de um projeto de dire¢io social, industrial e urbano, e a relagio
de conflito e consenso entre os grupos dominante no Brasil, ver: MENDONCA, Sonia Regina de. Estado
e Economia no Brasil: Opgoes de Desenvolvimento. Rio de Janeiro: Graal, 1986.

¥ Ver: SOARES, Beatriz Ribeiro. Uberldndia: Da ‘Cidade Jardim’ ao ‘Portal do Cerrado’ — imagens e
representacoes no Triangulo Mineiro. Universidade de Sdo Paulo/Doutorado em Geografia, 1995 (Tese,
Doutorado).

OLIVEIRA, Selmane Felipe de. Crescimento urbano & ideologia burguesa: estudo do desenvolvimento
capitalista em cidades de médio porte — Uberlandia, 1950/1985. Uberlandia: Rapida, 2002.

%' Os anos 70 e 80 consagraram a transformagio de um pais de populagdo rural em urbana. Uberlandia,
polo de atragdo de migrantes, expressa o éxodo rural vivido no Brasil. O municipio que contava com
126.112 habitantes no inicio dos anos 70, entrou nos anos 80 com uma populagdo de 240.967 habitantes,
e encerrou esta mesma década com um total de 367.062 moradores. Uberlandia possuia um grau de
urbanizac¢do em torno de 89% da sua populag@o no inicio dos anos 70, e passou a apresentar, no final dos
anos 80, um grau de urbanizacdo de 98%. Essa dindmica populacional, em grande parte provocado pelo
cerco do capital em sua renovagdo tecnoldgica, expressou a transformagao das relagdes sociais postas em
movimento pelo novo padrdo de acumulagdo, mais competitivo no circuito comercial internacionalizado
(Dados: FIBGE — Censos Demograficos, 1970,1980 ¢ 1990).
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alongamentos periféricos casebres inundados de poeira das ruas paralelas, de vidas
paralelas, que enfrentavam as dificuldades da exclusdo, ao mesmo tempo em que eram
inclusos, e se incluiam, a vida moderna.

As oferendas do mercado, que cada vez mais apresentavam as vantagens da
moderna circulagdo de mercadorias, revelavam-se desiguais no acesso a nova maneira
de viver, que era alardeada como sendo pertencente a todos. A esperanga no pretenso
acesso a uma vida melhor, as vantagens de se encontrar no centro das relagdes
produtivas do capital, ndo se efetivavam para muitos moradores da cidade. A direcdo da
ordem social nessas condigdes tornava-se, a nao ser pela coer¢do da forga violenta
(limitada em si mesma), cada vez mais insustentavel.

Mesmo as conquistas dos trabalhadores,’’ conseguidas em uma vida de lutas e
acomodacdes estratégicas, mas apresentadas sempre pelo Estado e as demais entidades
defensoras dos interesses dos grupos dirigentes como a conseqiiéncia da vitoria do
progresso (urbano e industrial) sobre o atraso e o subdesenvolvimento (rural de
subsisténcia), pesava sobre as praticas de pessoas que se viam nos expansivos espagos
urbanos. Uma cultura rural via-se tolhida nas novas relacdes que se faziam com as
novas condi¢des experimentadas no emergente rearranjo da “arquitetura da exploragao”.

E nesse sentido que o poder publico em Uberlandia, em sintonia fina com o
grupo de interesses conduzidos pelo Estado Federativo, encontrou condi¢des para
implantar uma politica de constru¢ao de moradias habitacionais. Os interesses de uma
fragdo das elites locais foram coordenados nacionalmente pelo governo militar no
momento em que passaram a ser beneficiados por esta gestdo. Esta convergéncia de
interesses ¢ perceptivel, por exemplo, na proposta de Constru¢do de Conjuntos
Habitacionais, onde a atua¢do financiadora do Banco Nacional de Habitagdo
possibilitou um maior enriquecimento deste grupo, com a especulagdo imobilidria, ao
mesmo tempo em que procuravam, por meios populistas, sustentar certo apoio social

. 32
com a entrega de moradias aos trabalhadores empobrecidos.

*! Entre estas conquistas estavam, por exemplo, a maior oferta de empregos, até o momento em que a
crescente concentragdo urbana proporcionou uma for¢a de reserva de trabalho capaz de reduzir salarios e
beneficios trabalhistas. Entre estes beneficios encontrava-se a propria moradia habitacional, que apesar de
ndo ter sido uma garantia institucional foi, também, uma estratégia utilizada pelas elites, via atuacdo do
Estado, no estimulo a atracdo de forga de trabalho para os centros urbanos.

32 A construgio de Conjuntos Habitacionais para trabalhadores em Uberlandia teve seu auge no final dos
anos 1970 e inicio dos anos 1980. Varios conjuntos foram erguidos nos limites da area urbana. A partir de
79 as construgdes desses conjuntos fizeram-se presentes na relacdo entre Estado e os trabalhadores no
municipio. A construgdo desses conjuntos expandia a malha urbana. Os terrenos/fazendas tinham suas
incorporacdes ao perimetro urbano autorizadas pelo poder publico, onde apenas uma parte do terreno era
utilizada para a construcdo das habitacdes, ou apenas uma parte dos lotes eram comercializados no
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Falando sobre o local de sua moradia, frente aos demais espagos da cidade,
Marilda contou que

Todas as nossas compras eram feitas naquilo que a gente chamava de na
cidade. Parecia que a gente ndo morava na cidade ... O énibus era muito longe,
0 acesso ao onibus era uma coisa horrorosa ... Os meninos iam calcados com
um calgado até o onibus, dentro do onibus a gente passava o pano umido nos
pés dos meninos, pra tirar a poeira e calgar o sapato. Que a gente queria que
eles chegassem na cidade limpo (enfdtica) (...) A gente morava na cidade com
os habitos de roceiros (risos).

Marilda, ao atribuir sentido a experiéncia que viveu, ao morar na cidade de
Uberlandia, no inicio dos anos 80, apresentou o local de sua moradia como ndo
pertencente aos padroes da vida urbana. Parece querer dizer que ndo se sentia
pertencente a “circulagdo funcional” que caracterizaria a cidade, onde todos os
moradores seriam supostamente beneficiados com esta condigao.

As dificuldades no acesso aos diversos espagos urbanos marcam o lugar que
ocupa na sociedade, sendo que o esfor¢o que apresenta para chegar com seus filhos
limpos no lugar de “circulagdo” e “funcionalidade”, como percebe o centro comercial
da cidade, ¢ antes a maneira que encontrou de resistir ao estigma vivido pelos
moradores da cidade que ndo compartilhavam destas vantagens nos seus lugares sociais.
Lutava, portanto, para ser reconhecida como alguém que pertencia a cidade.

Quando faz oposicdo entre vida urbana e rural, como elemento de valor na
hierarquizagdo da relagdo social, reconhece, a0 mesmo tempo em que incorpora, 0s
parametros sociais de uma sociedade que hegemonicamente valoriza o espago urbano
em detrimento do rural, assim como os modos de vida que sdo construidos por estes
sujeitos sociais no entrecruzar de experiéncias culturais especificas.

Marilda, ao responder por que foi morar no Bairro Nossa Senhora das Gragas,
disse:

Nos fizemos uma opgao (...) As casas eram boas, a minha casa era uma casa
boa, ja naquela época para o bairro. So que era muito distante de tudo. Mas
nos enfrentamos tudo isso, e isso foi muito bom ... porque construiu-se uma

momento da liberacdo do loteamento para autoconstru¢do. As demais areas eram controladas por
Imobiliarias, representadas em seus interesses pelo governo municipal, sendo que estas esperavam a
atuacdo do poder publico na disponibilizagdo de equipamentos publicos que agregassem valor aos
terrenos ndo comercializados, para a partir dai comercializa-los. Sobre os Conjuntos Habitacionais no
municipio e a politica de habita¢do popular na cidade, ver: DOS REIS, Maucia Vieira. Entre viver e
morar: experiéncias dos moradores de Conjuntos Habitacionais (Uberldndia — anos 1980/1990).
Universidade Federal de Uberlandia/Mestrado em Histéria, 2003 (Dissertagao, Mestrado).

BESSA, Kelly C. F. O.; SOARES, Beatriz R. O Significado da Especulacdo Imobiliaria no Espaco
Urbano de Uberlandia — MG. In: Historia & Perspectivas. Uberlandia: EDUFU, n° 16/17, Jan./Dez.,
1997. (p.121-148)

32



comunidade, até um determinado tempo atrdas, muito diferenciada. Era uma
comunidade que sabia o que tava acontecendo com o seu vizinho, hoje ndo
mais. Hoje a gente perdeu esse vinculo. Mas ha algum tempo atrds, ainda no
meu quarteirdo, a gente faz festa junina que é comunitaria, a gente faz a festa
do natal no meio da rua, enfeita-se as nossas drvores.

Como a gente era os unicos moradores do Nossa Senhora das Gragas nos
desenvolvemos costumes proprios pra nos ... As festas de aniversario tinha um
glamour (risos) que uma festa no centro da cidade. A gente ... la no meio
daquele brejo, daquele lamacal, a gente punha meia fina, comprava roupa
nova, sapato novo pra ir na casa do vizinho (gargalhada). E chegava ld, o que
era servido? Era um k-suco de morango e pipoca, e o sanfoneiro so sabia
tocar duas musicas, a gente dang¢ava a noite inteira. Entdo ficou uma
vizinhan¢a muito unida. E ai a gente brigava muito, e as pessoas nunca
entenderam que essa questdo da divergéncia unia os lagos, fortalecia os lagos.

Marilda menciona que ir morar no Bairro Nossa Senhora das Gragas foi uma
escolha sua e de seu marido. No final dos anos 70, ¢ inicio dos anos 80, foram varios os
conjuntos habitacionais construidos na cidade,” o que teria permitido a “escolha” do
local de sua moradia, condicdo semelhante a vivida por aqueles trabalhadores que
conseguiam cumprir as exigéncias estabelecidas pelos 6rgdos financiadores.

Conta, ainda, que sua casa era boa para o bairro, ou seja, nao tinha o padrao das
moradias pensadas e executadas pelas construtoras autorizadas pelo BNH (estas nao
seriam tdo boas), o que diferenciava sua casa das demais habitacdes construidas no
bairro, naqueles primeiros anos, € a inseria, provavelmente, de maneira diferenciada na
relacdo que manteria com os demais moradores do bairro, devido esta condi¢ao que
poderia se apresentar, em alguns momentos, como privilegiada.

Entre os varios conjuntos, onde eram inauguradas algumas casas para habitacdo,
estavam, na regido norte da cidade, as primeiras casas do Conjunto Cruzeiro do Sul e do
proprio Nossa Senhora das Gragas. Marilda contou que pode escolher entre os dois
bairros mencionados. Sem duvida esta condi¢ao ndo representava a situagdo vivida pela
maioria dos trabalhadores da cidade, uma vez que as condig¢des exigidas para a
aquisicdo de uma unidade habitacional era o que geralmente selecionava os
trabalhadores que poderiam dos que nao poderiam possuir uma casa propria, mesmo

com todas as dificuldades que estes lugares apresentavam.

33 Antes de 79 havia em Uberlandia, enquanto construgdes de “moradias populares” para os trabalhadores,
conjuntos de habitagdo em torno do Distrito Industrial: Bairros Marta Helena, Industrial, Cruzeiro do Sul
e o0 Nossa Senhora das Gragas. Sendo que a partir desta data as novas construgdes fizeram com que os
bairros, criados a partir dos Conjuntos Habitacionais, formassem um grande circulo periférico nos limites
urbanos da cidade, o que expressava o lugar social e o espago urbano destinado as classes trabalhadoras
na cidade, naquele momento historico.
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Possuir uma residéncia exigia uma renda minima mensal comprovada. Esta
exigéncia para muitos trabalhadores ndo era possivel de ser oferecida, pois estes
rendimentos ndo eram, em grande parte, conseguidos por sua for¢a de trabalho. Isso
para mencionar sé os que tinham renda e trabalho regulamentado.

Contudo, nao devemos ignorar o envolvimento de muitos trabalhadores
empobrecidos na relacdo patrimonialista e populista que mantinham com os grupos
politicos que administravam o municipio, onde estes faziam da distribuicdo das
moradias populares mercadoria de troca na “compra” de votos, e aqueles faziam de seus
votos a oportunidade de terem suas proprias casas.

Marilda relatou que se formou entre a populacdo do bairro uma comunidade
diferenciada, o que em sua avaliagdo foi possivel, em grande medida, pela quantidade
restrita de moradores que 14 se localizaram no inicio da formagdo do bairro.

Este entendimento surge quase como uma explicagao para o fato do bairro, agora
populoso (2005), mostrar-se, nas relagdes dos moradores, “comum” a maneira
indiferente com que as praticas sociais se davam e se dao no padrdo da vida urbana.
Este fato, para Marilda, faz com que seu bairro deixe de se diferenciar de uma vida
urbana de multidao, onde as trocas inter-pessoais sao submetidas a logica cada vez mais
intensa e cerceativa da racionalidade capitalista, sendo que a solidariedade se mostra
esgarcada, devido o acirramento da individualidade e da competitividade.

A moradora conta que a solidariedade comunitdaria dos moradores do bairro,
desenvolvida em espagos de sociabilidades que foram instituidos, por exemplo, na rua
em frente suas casas, auxiliou no enfrentamento das dificuldades vividas e, inclusive,
ajudou a superar, também, as angustias produzidas pelo “isolamento” a que eram
submetidos pela distante localizacdo e pelo dificil acesso aos demais espacos da
cidade.**

O que Marilda nos sugere ¢ que aos excluidos sempre resta a possibilidade de
convivéncia entre si, ou seja, a constru¢ao da sociabilidade, mencionada, tinha muito do
amparo mutuo entre os desamparados. Assim, Marilda menciona a existéncia de uma
identidade comum entre os primeiros moradores de “seu bairro”. Uma identidade que

teria se forjado na cumplicidade da vivéncia das dificuldades compartilhadas, estas

3 0O centro urbano aparece para Marilda como um lugar importante, mas nio em seu espago fisico
propriamente dito, mas sim pelo que representava no imaginario de localizagdo do espaco social da
cidade. A regido central era um espago de acontecimento social, onde se realizava a circulagdo intensa de
pessoas e se praticava o comercio fino, consumindo-se, portanto, lazer e mercadorias. Fazendo-se, assim,
visivel e desejavel no espago publico.
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vividas e elaboradas na consciéncia dos moradores, que em suas relagdes cotidianas
atribuiam sentidos as suas vidas e ao espago comum que ocupavam.

Quando aponta as festas de aniversdrio realizadas, revela um espaco de
relacionamento entre as pessoas € a constru¢do de um pertencimento a localidade e ao
grupo com o qual se relaciona e se identifica no espago urbano. Contudo, ao dizer que
as festas eram boas, Marilda se justifica dizendo que os encontros, apesar de serem
regados a k-suco de morango e pipoca e de serem embalados por duas musicas, tinham
glamour, pois eram encarados como uma festa no centro da cidade, com o glamour das
festas do centro urbano.

Esta identificacdo entre a festa no bairro e a festa do centro da cidade ¢ o
elemento que Marilda apresentou, para procurar demonstrar para mim, que a
entrevistava, a importancia desse acontecimento € o seu valor para o grupo de
moradores do Bairro Nossa Senhora das Gragas, naqueles anos da década de 1980.
Contudo, esse espago era, a0 mesmo tempo, o espago de que dispunham para exercitar e
expor o seu pertencimento aos modos de vida vangloriados como o “modelo padrao de
civilidade”, referencial presente na moderna e progressista sociedade de Uberlandia.
Esta condigdo, portanto, deveria ser afirmada mesmo que num espaco da cidade
habitado por trabalhadores empobrecidos. As meias finas, as roupas € 0s sapatos novos,
além de tornar as pessoas “mais elegantes”, as diferenciavam e atestavam a “dignidade
econdmica” tdo necessaria em uma sociedade de mercado e com valores
mercadologicos.

Ao se reconhecer nesse, € com esse, grupo social, Marilda afirmou que:

Eu ndo sei se as outras pessoas pensam assim, mas eu era muito feliz. Eu era
muito feliz ali ... Eu tinha meus trés filhos, eu tinha meu marido, eu tinha a
oportunidade de opinar na escola, eu estava dentro da escola sabendo o qué
que acontecia com os meus filhos ... Eu estava na minha casa, eu estava na
minha comunidade, entdo era o meu ambiente. Eu me sentia muito bem ali.

A moradora de Uberlandia se mostra segura no espago que reconheceu como seu
e revela que se sentia a vontade com as relacdes nas quais se identificava e com as quais
se sentia pertencente aquele grupo. Enxergava naquele espaco, apesar dos problemas
revelados, o seu lugar, a0 mesmo tempo em que socialmente era vista, pelos demais
sujeitos com que se relacionava, como “daquele lugar”: era moradora do bairro nossa
Senhora das Gracas, na cidade de Uberlandia.

As dificuldades encontradas por varios moradores da cidade de Uberlandia,

como foram reveladas, eram variadas: a falta de pavimentacdo das ruas, a falta de
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limpeza urbana dos terrenos baldios, a falta de escolas, entre varios outros. Contudo,
havia uma insatisfagdo que se fez generalizada, a qual Marilda Machado narrou
contando que:

. 0 onibus ele ... ndo passava, ele ndo podia passar dentro do bairro, porque
tinha a linha do trem de ferro, e o onibus ndo podia passar por cima da linha
do trem de ferro. Ai, qué que a gente fez? NoOs conseguimos que o Onibus
passasse la dentro. Ai, a administragdo foi ld e pois pedagos do trilho de ferro
impedindo que o 6nibus passasse. Eles punham de dia, nos tiravamos de noite
... A gente ndo incomodava com isso, entdo (pausa) ja antes de chegar uma
administragdo que permitiu ... a democracia que comegava a chegar, a gente ja
tinha, ja trazia no nosso interior (...) o impeto de ser la um (pausa) aquele
pessoal, daquela época, que eles se rebelavam contra o poder? (pausa) Os
comunistas, a gente ja era os comunistas da cidade ... Acabo, que chego num
determinado momento que ... ninguém pois os trilhos mais. Se vocé me
perguntar quem foi que tirou e que foi que pois pela ultima vez ... A gente so
sabia que toda vez que ele punha nos tiravamos. E ficava combinado, sabe?

A elaboracao da vivéncia, narrada pela moradora, organiza as lembrancas de um
momento de sua vida elucidativo para a compreensao histérica que nos propomos
realizar. Marilda, ao revelar a condicdo de descaso promovida pela Administragdo
pedessista de Virgilio Galassi, frente as necessidades dos moradores daquela localidade,
privando-os até mesmo do acesso ao transporte publico, aponta para um momento de
enfrentamento com o governo municipal ao ndo se submeterem a mais essa afronta.

Uma afronta que provavelmente ultrapassava o fato de ter que andar alguns
quildmetros a mais para ter acesso ao Onibus e poder chegar, por exemplo, ao trabalho.
Esta privacdo significava, também, a (re)afirmacdo de suas condi¢des de subjugados e
feria socialmente as expectativas de muitos dos moradores daquele lugar que, ao
adquirirem suas moradias, acreditavam estar conquistando liberdade e independéncia.

A forma de resisténcia, narrada por Marilda, encontrada na correlagdo social de
forcas presente na teia das relagdes sociais vividas por aqueles moradores, foi,
provavelmente, a maneira reconhecida e elaborada como justa frente a necessidade de
uma resposta a situacao de precariedade vivida.

Contudo, a narrativa traz, ainda, o entendimento de que essa era uma
manifestagio do impeto democrdtico que come¢ava a chegar. Impeto que, segundo
Marilda, antecipava, e por isso reconhecia como importante, as expectativas
democraticas difundidas e encarnadas em Zaire Rezende e seu grupo politico.

A referéncia a termos como resisténcia ou insurgéncia, como sendo esses
principios comunistas, ¢ proprio do questionamento de uma ordem que se via contestada

em suas idéias, orientadoras de seu dominio. O combate aos comunistas, apresentados
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como desordeiros pelas elites dominantes, era um dos discursos de atuacao do regime
militar, que contestado, inclusive com instantes de enfrentamento em alguns momentos
de tensdo extrema, foi (re)significado, pelos insatisfeitos, como uma condi¢do justa. Ou
seja, o poder instituido ja ndo era mais sindbnimo de justica, pelo contrario, em varios
momentos foi reconhecido como responsavel pelo estado de injustica por que passava
seus contestadores.™

Todavia, ndo quero com isso dizer que os insatisfeitos e/ou contestadores das
condigdes sociais enfrentadas, sustentada pela ordem militar, foram em sua totalidade,
Ou mesmo em sua maioria, comunistas, mas, tdo somente, que os defensores da
condicdo de dominagdo os acusavam de desordeiros em um tempo histérico onde
desordem e comunismo foram feitos vulgarmente sindnimos pela dire¢do politica e
militar vigente, tanto pelo uso da forga violenta usada para reprimi-los, quanto pela
aceitacao social dessa maxima coercitiva.

Marilda Machado lembrou que a “abertura” do poder publico municipal com
vistas a participagdo popular, promovida pela administracio da Democracia
Participativa, do PMDB zairista, a partir de 1983, foi antecipada por momentos de
atuacao popular quando as populagdes entendiam ter que agir frente a situagdes de
humilhacdo e desrespeito; enfim, de injustica, uma vez que reconhecidas coletivamente
tais condigdes sociais.

O que Marilda ndao percebeu, sobre aquele momento, foi que o projeto de
participagdo popular, via atuacdo peemedebista pela redemocratizacao politica, era uma
resposta de grupos dissidentes, no interior da classe dominante, as varias agdes de
insatisfacdo e resisténcia ao estado social conduzido pela ordem politico-militar, que
ndo mais detinha o consenso em torno de suas idéias de governo, mas que, em varias
situagdes € momentos, necessitava recorrer a forga ostensiva e violenta para que fossem
preservados os seus interesses de classe.

Parece-me, portanto, que ndo foram as praticas de resisténcia das populagdes
contrariadas com suas condi¢des de vida que anteciparam a democracia que come¢ava

a chegar pelas maos de uma administragdo benevolente que permitiu que esta se

%> Essa perspectiva analitica ¢ inspirada nos estudos de Gramsci, quando ao falar sobre os momentos de
crise do Estado em sua dire¢do social hegemodnica afirma que: se a classe dominante perde o consenso,
ou seja, ndo é mais ‘dirigente’, mas unicamente ‘dominante’, detentora da pura for¢a coercitiva, isto
significa exatamente que as grandes massas destacaram-se das ideologias tradicionais, ndo acreditam
mais no que antes acreditavam, etc. A crise consiste justamente no fato de que o velho morre e o novo
ndo pode nascer. Ver: GRAMSCI, Antonio. Cadernos do Carcere — Volume 3: Maquiavel. Notas sobre
Estado e Politica. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2002. p.184
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aportasse, também em Uberlandia. Contudo, antes, tais resisténcias/desobediéncias
foram as causadoras de um projeto politico que buscou, novamente, incorporar as
expectativas dos insatisfeitos em uma “nova” idéia da mesma ordem social, agora justa
(1), ou que ao menos fosse reconhecida como tal.

Nesse sentido ¢ que o Projeto de Democracia Participativa ndo comecava a
chegar, mas foi, antes, a propria producao da constru¢do de uma resposta de fragdes das
elites as insatisfagdes que se espalhavam e se generalizavam na cidade de Uberlandia e,
também, em varias outras cidades do pais, respeitando momentos historicos especificos
e intensidades proprias.

Dantas, ao analisar a proposta de gestdo administrativa da politica de
Democracia Participativa, apresentada em Uberlandia pelo grupo peemedebista de Zaire
Rezende, afirmou que: adentrando a década de 80, a insatisfagdo popular que
pressionou o governo federal para uma abertura politica reflete em Uberldndia. O
regime militar sente declinar e a populagcdo clama por um processo de
(re)democratizagdo. E para o poder publico local, pertencer ao partido do governo
federal, ou mesmo apoia-lo, era sinonimo de inimizade popular, uma vez que o mesmo
estava desgastado e ndo encontrava respaldo na populacdo. Apos dezesseis anos de
ditadura  militar  tornava-se imprescindivel a abertura politica e uma
(re)democratizacdo da sociedade.”®

A autora, ao discutir a dindmica dos movimentos sociais no Brasil, neste
momento historico, a partir do caso de Uberlandia, comete, a meu ver, pelo menos dois
equivocos.

Primeiro, considera que as insatisfacdes populares, que se acentuaram na década
de 80, pressionaram o Governo Federal a uma abertura politica e que isso teria refletido
em Uberlandia. Ora, esta perspectiva desconsidera a intervengao propositiva do grupo
zairista, o qual atuou efetivamente na apropriacdo dos significados das insatisfacdes das
populacdes que viviam a cidade, insatisfagdes que existiram e foram tdo intensas quanto
importantes. Todavia, suas manifestacdes eram antes suscitadas pela insatisfagdo de
suas condi¢des de vida e foram feitas, e se fizeram, nas disputas sociais pelo poder de
Estado entre as elites no municipio, pilares de sustentacdo na fundagdo de um pretenso

ideario de oposicao.

% DANTAS, Sandra Mara. Uberlindia — terra fértil para novas semeaduras: A experiéncia da
democracia participativa em Uberlandia em 1983-1988. Universidade Federal de Uberlandia/Instituto de
Historia, 1996 (Monografia, Graduagdo). p.35-36
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Segundo, vé na “derrota” do grupo pedessista,”’ capitaneado por Virgilio
Galassi, o reflexo da insatisfacdo com o governo federal. Sem duvida essa condicao teve
sua importancia, no entanto, ndo devemos subestimar o interesse € a capacidade de
explorar, excluir e negligenciar a populacdo expropriada do municipio pelo proprio
nucleo de interesses das elites locais,*® dai a resposta eleitoral dos moradores da cidade
ao que o grupo politico dirigente representava.

Acredito que este argumento cria uma falsa dicotomia entre uma suposta
“condi¢do nacional” e uma outra “local”, que sdo, me parece, interfaces de uma mesma
relacdo. Acredito que esta divisdo faz “tabula rasa” do enredo social que foi construido
(também) pela intervencdo oportunista e apropriativa de sentidos sociais, por parte do
grupo zairista, do que fosse “participagdo”, do que fosse o “popular’ e mesmo do que
deveria ser entendido como ‘“democracia”.

A Legenda-1," do PMDB, conquistou apoio eleitoral ao se apropriar das

diversas expectativas dos grupos sociais empobrecidos da cidade, os peemedebistas

370 Partido Democrata Social (PDS) — hoje extinto, com o fim do bipartidarismo, em 1979, se tornou a
legenda herdeira da entfo extinta Alianca Renovadora Nacional (ARENA), continuando a ser o partido de
sustentagdo politica do Regime Militar, até o seu fim institucional com a elei¢@o, no Colégio Eleitoral, de
um novo presidente civil da Republica Federativa, em 1985.

3% Este argumento, que procurou atribuir sentido a vitoria do grupo zairista, mas também a derrota do
grupo pedessista, por razdes diversas (isso precisa ser mencionado), ¢ o mesmo argumento utilizado por
um colunista do Jornal Correio, 6rgao de imprensa que veiculou e sustentou o posicionamento politico
do grupo de Virgilio Galassi na década de 1980, quando afirmou que o esfor¢o de uma equipe séria e
trabalhadora, levou um ndo quando a boca das urnas falou. Eu sou dos que ndo aceitam o voto contra o
PDS local como “voto de protesto’ contra a situagdo nacional que estamos enfrentando, porque, no meu
entender, poucas cidades brasileiras receberam tanto do Paldcio do Planalto (...) Como ndo concordei
com as criticas, como ndo pude reclamar dos governos Federal e Estadual, em matéria de apoio a minha
cidade, votei no PDS e até o dia 16 de novembro acreditei na nossa vitoria.

% A eleigdo realizada em 15/12/1982, para a administragdo do Executivo Municipal — 1983/1988, teve
pelo PMDB trés candidatos: Zaire Rezende, ex-vereador por dois mandatos, pela ARENA, na cidade de
Sdo Sebastido (SP); Renato de Freitas, ex-prefeito por dois mandatos em Uberlandia, na década de 70,
também pela ARENA; e Aldorando José de Sousa, empresario na cidade. Devido ser a primeira elei¢ao
apos a restituicdo do pluripartidarismo, como modelo de concorréncia partidaria, gerou, devido as
articulagdes partidarias, momentos de agitagdo, sejam pela criagdo de novos partidos ou pela jungdo de
outros, fato que produziu verdadeiras frentes eleitoreiras. Essa condigdo fez com que, por pressdo dos
partidos, fosse permitida a inscricdo de até trés sublegendas em cada agremiacdo. Em Uberlandia apenas
o PMDB e o PDS se utilizaram dessa legislacao.

Geraldo Rezende, vereador eleito pela Legenda Zaire Rezende, ao falar da presenga de Renato de Freitas
¢ Aldorando José de Sousa como candidatos a prefeito pelo PMDB disse: tanto o Renato de Freitas,
quanto o Aldorando José de Sousa eram de extremissima direita. O Renato ndo tanto, mas era, o Renato
era do PSD antigo, a familia era do PSD, amigo do Toninho Rezende ne? Do qual nossa familia também
pertencia la. Mas tinha o pessoal da UDN antigo, cé ta entendendo? Que vieram, também alguns pro
PMDB, caso do Aldorando, era UDN. O Renato era PSD, mas o Aldorando era UDN (risos), cé ta
entendendo? Entdo virou aquela misceldnea (Entrevista concedida ao autor por Geraldo Gomes Rezende,
em marco de 2005).

O PMDB tornou-se a agremiacao politica que apo6s o fim do bipartidarismo agrupou os oposicionistas do
regime militar pertencentes anteriormente ao Movimento Democratico Brasileiro (MDB), e abrigou,
ainda, os arenistas que ndo conquistaram seus “ninhos” desejados no PDS. Essa condi¢do fez do PMDB
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anunciaram, em seu programa de campanha,’ que: de janeiro de 1981 a agosto de
1982, em 46 bairros de nossa cidade, realizamos 512 reunioes em casas de familias,
alcangcando um comparecimento de 6709 pessoas. Nessas reunioes foram debatidos
problemas do pais, do Estado e do municipio.*”!

Esse programa de governo, divulgado com a logomarca VENCEREMOS, era a
atuacdo zairista no reconhecimento da experiéncia das pessoas. Era o material de
campanha que, ao lado dos comicios, acenava com o comprometimento de Zaire
Rezende com as populagdes insatisfeitas com as relagdes sociais mantidas na cidade.

Esse documento continha, em sua grande parte, as demandas reclamadas pelos
eleitores que enfrentavam a precariedade e a precarizagdo de suas condi¢des de vida na
cidade, os quais tinham suas necessidades mais prementes contempladas na redagdo
impressa de um documento oficial de campanha. Era um compromisso que, em si
mesmo, consolidava o reconhecimento da voz dos “invisiveis” e dos excluidos; enfim,
dos insatisfeitos com suas condi¢des de vida e do tratamento que recebiam em seus
momentos de insatisfagao e/ou resisténcia.

Zaire Rezende, ao falar desse momento de discussdo do programa de governo
com a populacao, disse:

Foi fascinante. Quando comegamos nosso trabalho fazia apenas quatro anos que eu
tinha voltado para Uberldndia. Isso em janeiro de 1981. Era uma aparente loucura
pensar em ser prefeito de Uberlandia depois de ter passado 29 anos fora daqui.
Partimos entdao para um trabalho totalmente novo na cidade. Ficamos no meio do povo,
conhecendo as pessoas e ao mesmo tempo conhecendo geograficamente a cidade,
conhecendo as liderancas e captando aquilo que o povo queria e, a partir dai,
elaborando um programa de governo no PMDB. Isso, além de muito gratificante, dava-
nos a certeza de estar elaborando a proposta certa para a cidade, porque nos
estavamos ouvindo a populagdo, e desta discussdo apresentando aquilo que ela
realmente queria (...) Foi uma campanha muito bem feita, eu diria. Muito participada
também, pois seu programa tinha saido do meio do povo.”

Zaire Rezende, ja Prefeito Municipal, chegava ao quinto ano em sua

Administragdo da Democracia Participativa quando lembrou o periodo de campanha e

uma frente politica que abrigou tendéncias de contestagdo/oposicdo moderada a politica militar, ou, para
ser mais claro, aos interesses da fragdo das elites que essa representava.

%O programa de governo, que apresenta as intengdes dos candidatos para suas atuagdes publicas caso
sejam eleitos, foi uma inovagdo na estratégia eleitoral criada naquela campanha de 1982, onde a diregdo
nacional do PMDB orientou seus candidatos a redigi-lo e apresenta-lo a populagdo. Zaire Rezende foi o
unico candidato, em Uberlandia, a realiza-lo e o apresentou como inovagdo que reconhecia o direito do
povo de ser construtor de seu proprio destino, uma vez que envolveu a populagdo na definicdo do
programa.

* REZENDE, Zaire. Proposta para A¢io do Governo Municipal. Uberlandia, 1982.

2 Valorizagdio do homem: a grande obra da democracia. In: Jornal Primeira Hora. Uberlandia,
12/04/1988, p.2.
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o processo eleitoral que para seu grupo comegou quase dois anos antes da elei¢do de 15
de novembro de 1982.

. . e, 43
Anunciou o sucesso de seu grupo que o conduziu a uma vitoria consagradora,

apesar de ser propriamente um desconhecido até o momento da campanha eleitoral.**
Sendo que, mesmo assim, o fez simbolo de um projeto de mudanga social. O prefeito
reconheceu, ainda, a eficiéncia da campanha que envolveu (também, e principalmente) a
populacao empobrecida da cidade no projeto de governo que conduzia desde 1983.

Por tudo isso, a Proposta para A¢do do Governo Municipal era clara em sua
defini¢do das areas prioritarias e imediatas para a agao do governo: saude, saneamento,
habitagdo, transporte, asfaltamento das vias urbanas e fomento economico (apoio as
atividades industriais, comerciais, de servicos e agropecudrias).” Ao arranjar a
disposicdo das prioridades de agdao do governo, as necessidades da populagao
expropriada se posicionam na linha de frente, relegando o fomento as atividades
voltadas aos proprietarios dos meios de produg¢do ao ultimo item, que €, ainda,
acompanhado do esforco em especificar, de forma vaga e geral ¢ verdade, suas acdes de
auxilio.

Esta atengdo foi propagandeada na campanha eleitoral, onde, em cima dos

palanques, o entdo candidato a prefeito afirmava que

# Com um eleitorado de 134.681 eleitores, Uberlandia, em 1982, contabilizou o total de 106.348 votos
validos. Sendo que, em votagdo geral, incluindo os votos brancos, nulos e abstencdes, o resultado
partidario foi o seguinte: os trés candidatos ao Executivo pelo PMDB tiveram 46% dos votos; os trés
candidatos ao Executivo pelo PDS tiveram 31%; o candidato do PT teve 0,6% e somados os votos bragos,
nulos e absteng¢des foram computados 20%.

Considerando apenas os votos validos Zaire Rezende contou com 37,3% dos votos, enquanto os trés
candidatos do PDS juntos somaram 39,9% dos votos. O segundo candidato mais bem votado foi outro
candidato do PMDB, Renato de Freitas, sendo que obteve pouco mais da metade do total de votos
destinados a Zaire Rezende, conseguindo um percentual de 19,7% dos votos. (Os dados aqui apresentados
sdo o resultado do cruzamento da apuragao eleitoral final do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais
(TRE-MG) e da matéria do dia 19/11/1982 do Jornal Primeira Hora, 4 vontade do povo expressa nas
urnas).

* Sobre o retorno de Zaire Rezende a Uberlandia (cidade onde nasceu), sua filiagio no PMDB e sua
ascensdo como prefeito municipal, no ano de 1982, acredito ser interessante reproduzir um trecho da
entrevista que realizei com Geraldo Rezende, em margo de 2005, quando este falou brevemente sobre
essa trajetoria. O ex-vereador, e ex-lider do governo Zaire Rezende na Camara Municipal, disse na
ocasido: O Zaire tava em Sdo Sebastido, no Estado de Sdo Paulo, foi vereador la, é ... inclusive la ele
disputou dentro da ARENA, quando ele veio pra ca é que ele procurou o MDB, que ele sempre teve
pensamento de esquerda, aquele negocio todo. Ai, procurou o MDB e enriqueceu realmente o quadro. O
MDB cresceu muito. Essa narrativa me faz indagar até que ponto os homens que propunham o projeto da
grande virada estavam comprometidos com a constru¢do do que propunha virar. Mas, isso sera discutido
com maior propriedade em linhas seguintes. Para o momento basta dizer que o prefeito eleito pelo
PMDB, Zaire Rezende, havia retornado ha quatro anos para Uberlandia. Médico graduado viveu vinte e
nove anos em S3o Sebastido (SP), onde foi vereador por dois mandatos, pela ARENA. Em seu retorno
para Uberlandia, em 1979, se filiou ao entdo MDB e se elegeu nas eleicdes de 1982 para o cargo de
prefeito municipal, pelo PMDB, partido que era presidido, na cidade, pelo proprio Zaire Rezende.

* REZENDE, Zaire. Proposta para A¢io do Governo Municipal. Uberlandia, 1982. p.2
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o0 ponto mais importante no meu plano de governo é o ser humano.
Entendemos que para bem governar é necessario que o poder esteja centrado
no ser humano, ao contrario do que se tem feito até agora, quando os
governistas tém se preocupado com o desenvolvimento. No nosso governo o
centro de tudo serd o ser humano.”

Esta foi, provavelmente, uma das principais afirmagdes politicas da candidatura
de Zaire Rezende, a qual ndo questionava o padrdo da ordem social capitalista em sua
sustentagdo da propriedade privada dos meios de produgao e, também, da organizagdo
social do trabalho, mas reconhecia os trabalhadores e a precariedade de suas condi¢des
de vida, sejam os efetivamente ocupados como for¢a de trabalho ou os desempregados.

Estes, por sua vez, eram ascendidos a categoria de ser humano, que “poderiam
falar” e que (supostamente) seriam ouvidos pelo poder publico, mesmo que
continuassem como trabalhadores assalariados ou desempregados. Alias, seriam
assistidos justamente por ndo terem nada, a ndo ser a expectativa de superacao de suas
condi¢des de explorados e oprimidos, o que para muitos moradores de Uberlandia
significava serem (re)incorporados ao mercado de trabalho, a porta de entrada para uma
sociedade de consumo, mesmo que de consumo desigual.

Geraldo Rezende, vereador eleito pelo PMDB, na Legenda Zaire Rezende, ao
ser indagado sobre a vitoria de seu grupo foi, ainda, mais claro ao tratar da estratégia de
campanha:

O que a gente tinha que vender pra sociedade, e a sociedade tava ansiosa
depois de vinte e um anos de ditadura militar, né? Entdo, a gente vender aquela
imagem que a gente ia contribuir para que aquela liberdade realmente
chegasse e se efetivasse. Entdo foi dentro desse aspecto, e olhando as
diferengas sociais da época (...) € que nds comegamos a fazer a nossa
campanha, o nosso trabalho politico. Entdo, isso foi que caiu na simpatia da
populacao.”’

48 . .
O ex-vereador ™ nos ajuda a perceber como seu grupo, em um momento de crise
da direcao politica, ascendeu aos gabinetes do Estado e as cadeiras da Camara no

municipio. Ao vislumbrar a possibilidade de governar o Executivo Municipal, o grupo

%0 Zaire defende seu programa. In: Jornal Primeira Hora. Uberlandia, 27/10/1982, p.5.

7 Entrevista concedida ao autor por Geraldo Gomes Rezende, em margo de 2005. A entrevista foi
realizada em sua residéncia, no Condominio Horizontal fechado Morada do Sol. Geraldo Rezende é ex-
vereador na cidade de Uberlandia, foi quatro vezes deputado estadual do Estado de Minas Gerais, além de
ter sido secretario de obras do governo Zaire Rezende entre os anos de 2002 e 2004, sempre pelo PMDB.
* Geraldo Gomes Rezende foi, na ocasido, o segundo vereador mais bem votado, sendo que concorreu
com 127 candidatos a vereanca no municipio, onde a Camara Municipal possuia 19 cadeiras legislativas.
Geraldo Rezende foi, ainda, o lider do prefeito Zaire Rezende no segundo ano de governo, sendo que no
ano seguinte interrompeu seu mandato no legislativo municipal, pois se elegeu deputado estadual.
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enfrentou a fracdo governista das elites que se encontrava em situacdo de perda do
consenso social em torno de seu projeto de cidade.

Geraldo Rezende revela como seu grupo atuou na significagdo das mudancas das
relagdes sociais, frente aos insatisfeitos, apropriando-se de seus desejos e expectativas e
os reunindo na bandeira politico-partidaria da (re)democratizagdo, onde especificaram,
com eficiéncia, esse ideédrio no Projeto de Democracia Participativa, este feito sindnimo
de mudanga e justi¢a para muitos eleitores uberlandenses.

Geraldo Rezende conta, ainda, o qudo elastico se tornou o conceito de
democracia, quando afirmou que:

... democracia ndo é a liberdade de vocé ir e vir, do cé falar o que vocé pensa,
democracia é muito mais profundo, é muito mais longe que isso. E o alcance da
pessoa ter um tratamento igualitario para que ela possa ter a oportunidade na
vida como todo ser humano tem (...) E o direito ao tratamento de saiide, mas
saiide publica (enfdtico) (..) Entdo democracia é tudo isso, né? E ter as
liberdades todas, né? O direito ao emprego, o direito a casa ... Isso tudo é
democracia.

O ex-lider do governo na Camara Municipal, quando perguntou para mim, que o
entrevistava, democracia é isso, né? E ter as liberdades todas, né? parecia querer saber
se eu gostaria de incluir algum desejo, que pudesse vir a ter, dentro daquele conceito.
Parecia querer que eu atribuisse sentidos aquela proposta de democracia que ele estava
me fazendo, e que a partir dai passassemos a compartilhar um desejo que nos uniria em
uma sO vontade, em uma sO aspiracdo, qual seja, vivermos em uma sociedade
democrética. Quero com isso dizer que o conceito de democracia foi utilizado pelos
zairistas para produzir um pertencimento comum, um desejo coletivo. Capaz de unir
sujeitos sociais desiguais, com interesses muitas vezes antagénicos, em favor de um
interesse social unico (UM INTERESSE MAIOR [!]), o interesse democratico.

A idéia de democracia foi além dos ja gastos chavoes liberais, a saber, o de
democracia significar direitos de ir e vir, o de poder se expressar e se reunir livremente.
O conceito de democracia foi significado para ir além do voto; passou a ser entendido,
por muitos, como a possibilidade de realizagao do desejo de ter uma casa digna, um
atendimento médico-hospitalar adequado, uma boa escola para os seus filhos, o
asfaltamento de uma rua ..., a conquista de um emprego.

Foi assim que, sentenciando sua proposta participacionista, o grupo
peemedebista declarou o reconhecimento do povo de ser construtor de seu proprio

destino, o que nos remete a defesa da democracia, através da mobiliza¢do popular,
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como condi¢do necessdria para exigir e encaminhar as reformas economicas e socais
que se imp5€m.49

Este enunciado, exaustivamente difundido quando da campanha eleitoral,
reconheceu a necessidade de alteragdao nas condigdes sociais € economicas vividas por
parte da populagdo da cidade, e, para tal, apontou como alternativa reformas que
deveriam ser compartilhadas como expressdo democratica da vontade popular.

E nesse sentido que ganhou relevancia, por parte desse grupo, que pretendeu sua
ascensao ao poder publico municipal, a proposta de democracia participativa enquanto
desejo/aceitagdo da organizacdo e atuagdo dos movimentos populares nas agdes do
governo municipal.

Nesse sentido, Maria Terezinha Carrara Leles,50 falando a Maucia Vieira dos
Reis, da participagdo popular nas decisdes politico-administrativas do governo Zaire
Rezende, afirmou:

O governo teve uma politica de incentivar a organizacdo dos moradores dos
bairros da periferia. Isso porque entendia que a realidade de Uberldndia ai ...
existia um privilegio, ne? (...) Existia um privilégio ai ... de determinadas dreas
da cidade ... A infra-estrutura basica dos bairros, né? Questdo de asfalto ...
dgua ... luz ... esgoto, telefone, que sdo coisas basicas ai, minimas, né? Pra que
vocé tenha uma condicdo de vida melhor, né?

Entdo, partindo desse principio ai, que existia uma desigualdade bastante clara
na sociedade uberlandense, o governo tomou como medida é ... incentivar essa
participagdo, querendo contribuir para que o que fosse feito no governo ndo
passasse s0 pela cabega de quem estivesse administrando, né? Mas que pudesse
expressar realmente as necessidades das populacées.”’

A narrativa, de uma ex-coordenadora da Secretaria de Trabalho ¢ Agdo Social do
Governo Zaire Rezende,’” apresenta uma sintese da agdo partidaria que “plantou”
expectativas e as “regou” com o discurso da participagdo popular em um governo

democratico. Este se consolidou com a producdo de um consenso em torno deste

¥ REZENDE, Zaire. Proposta para A¢io do Governo Municipal. Uberlandia, 1982. p.1

0 Maria Terezinha Carrara Leles foi coordenadora da Secretaria de Trabalho e Acdo Social na
Administragdo Zaire Rezende — 1983/1988. Atuou na coordenagdo das creches comunitarias e, também,
coordenou a unidade de atendimento aos menores.

°! Entrevista concedida a Matcia Vieira dos Reis por Maria Terezinha Carrara Leles em 1999. Matcia,
historiadora e ex-presidente da Associagdo de Moradores do Conjunto Alvorada, na cidade de Uberlandia,
se relacionou com Maria Terezinha quando do Governo de Zaire Rezende, mesmo periodo em que
Maucia dirigia e participava da Associagdo comunitéria de seu bairro. Maucia diz ter se tornado amiga de
Maria Terezinha com quem mantém um bom relacionamento.

52 Maria Terezinha Carrara Leles, enquanto coordenadora comissionada da Secretaria de Trabalho e Agdo
Social participou da implantacdo do projeto das creches comunitdrias e do projeto de atendimento aos
menores. Quando deixou o cargo que ocupava na secretaria passou a ser redatora chefe do Jornal Primeira
Hora, ligado ao grupo peemedebista.
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discurso que se demonstrou aceito por boa parte da populagao de Uberlandia na vitoria
eleitoral contundente da chapa encabecada por Zaire Rezende, no ano de 1982.

Hélio Lasmar, morador do Bairro Nossa Senhora das Gragas, utilizou-se do
jornal Primeira Hora, meio de comunicagdo de oposicao ao governo do entdo prefeito
Virgilio Galassi, que chegava ao fim de seu mandato, para revelar as condigdes que
enfrentava cotidianamente em seu local de moradia. Segundo ele,

. a unica via de acesso ao Cruzeiro do Sul esta em precadrias condigées, e,

ainda, esta recebendo descarga de daguas envenenadas e poluidas da Cidade
Industrial correndo pela rua e formando valas, exalando mau cheiro a ponto de
interditar o transito até mesmo de pedestres: pessoas idosas, criangas,
professoras e estudantes (...)
Estamos totalmente isolados num bairro desprovido de recursos principalmente
no setor de transporte coletivo, saneamento e ligacoes com vias de acesso ao
centro. O bairro esta invadido pelo mato, viboras e insetos, o que é lamentdvel
para uma cidade como Uberlandia, que é um potencial em relacdo as demais
do Estado de Minas e mesmo do Brasil.”

O morador cobrou providéncias as condi¢des vividas a partir da introje¢do do
discurso desenvolvimentista, o qual apresentava o progresso economico como sendo o
proprio desenvolvimento social. Hélio Lasmar reivindicou, a partir de sua realidade, a
“coeréncia” do discurso capitalista, o que, nem por isso, deixa de ser (também) um
discurso de resisténcia frente a situagdo em que vivia.

O Jornal Primeira Hora, por sua vez, apresentou o isolamento porque passavam
os moradores daquela localidade, dizendo que:

0 Bairro Nossa Senhora das Gracgas fica situado proximo ao Distrito
Industrial, entre os bairros Marta Helena e Cruzeiro do Sul, e um dos seus
maiores problemas é a falta de acesso, embora seja um bairro de boa
localiza¢do. A Rua Viera Tavares, que passa pelo Nossa Senhora das Gragas e
pelo Marta Helena esta em condi¢oes bastante ruins e a espera de asfalto ha
muito tempo. A outra passagem entre o Nossa Senhora das Gragas e o Cruzeiro
do Sul, que deveria ter um acesso mais fdacil, tem enormes valetas por onde
correm detritos provenientes de esgotos.”

O jornal Primeira Hora, assim como qualquer outro 6rgdo de imprensa, ¢
compreendido nesse trabalho como elaborador de uma narrativa com intencionalidades
estabelecidas pelos interesses que defende. Com isso faz-se necessario dizer que
entendo a acdo deste veiculo de comunicagdo como a expressao de uma relacao social,

pois pertence ao universo da cidade e se relaciona com um campo de interesses (e luta)

53 Bairro sofre com acesso dificil e falta de esgoto. In: Jornal Primeira Hora. Uberlandia, 03/12/1982,

p.5.
> Idem. p.5
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no qual imprime sua presenca ¢ elabora, a0 mesmo tempo em que institui, sentidos a
1.55

vida socia

Este 6rgdo de imprensa foi comprometido com o projeto politico zairista, sendo
que, nesse caso, ndo titubeou e foi logo afirmando que: o morador do Nossa Senhora
das Gragas ndo deixou de demonstrar sua esperanga de que o problema de seu bairro
seja resolvido pela préxima administragio municipal.”

Em dezembro de 1982, Zaire Rezende ja havia sido eleito prefeito municipal. O
anuncio referente as expectativas em relacdo a nova administragdo, apresentada pelo
Jornal Primeira Hora, era o sentimento do senhor José¢ Veredeano que, respondendo
sobre as expectativas criadas frente a campanha eleitoral que deu a vitoria ao candidato

do PMDB, afirmou:

Na elei¢do, mesmo eu ndo votando aqui, eu me envolvi na campanha, mi
envolvi nas discussoes (...) O menino aqui do bairro ... ele tinha uma caixinha
de som, ainda lembro até hoje, ela era bem pequenininha, ele punha ela ali
(aponta para a rua, para a porta de sua casa), no meio do vento, no meio de
uma poeira ... abria o microfone e falava ...

E vocé via as pessoas la, e aquilo empolgava, né? Era muita empolgacdo, foi
muita empolgagdo durante uns seis meses de campanha dele. Aquela proposta
dele nos chamou muita atengdo, porque era totalmente nova. Na época nos
decidiamos o que precisava ... era o que a gente precisava mesmo ... a gente
ndo queria saber se era cem mil, ou era duzentos mil. Nos sabia que o nosso
bairro precisava disso, disso e daquilo. Entdo isso criou uma expectativa muito
grande.

Em 2005, portanto depois de vinte e trés anos da experiéncia que rememorou,
José se recorda, admirado, do envolvimento das pessoas do seu local de moradia com a

candidatura de Zaire Rezende,”’

sugerindo que a aceitagdo ao projeto politico dos
peemedebistas foi compartilhada por uma quantidade significativa dos moradores na
cidade.

Revelou, também, que a participagao popular na elaboragdo de um programa de

governo, uma iniciativa que declarou inovadora, alimentou expectativas entre os

>> Sobre a atuac@o dos jornais impressos Ver: ALVES, Luciano Carneiro. Palanque de papel: O Correio
de Uberlandia e a construgdo do “Estadio Municipal Parque do Sabia”. In; Historia e Perspectivas.
Uberlandia: EDUFU, n°24, Jan./Jun., 2001. (p.219-241) e SANTOS, Carlos Meneses Sousa. Uberlandia
nas linhas do enfrentamento: a democracia participativa nas paginas da imprensa. In: Cadernos de
Pesquisa do CDHIS. Revista do Programa de Pos-Graduagdo em Historia. Uberlandia: EDUFU, n°33,
Julho de 2006. (p.231-241)

36 Bairro sofre com acesso dificil e falta de esgoto. In: Jornal Primeira Hora. Uberlandia, 03/12/1982,
p.-5.

> Foi uma das elei¢ées, no meu ponto de vista, aqui em Uberlindia mais empolgante ... que criou,
realmente, expectativas. Tanto no sentido de participa¢do, como no sentido de melhorar, realmente, a
vida das pessoas. Entrevista realizada com o senhor José Veredeano, ja citado.
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moradores que viam acatadas, e redigidas em documento oficial de campanha, suas
solicitagdes.

Contou, ainda, que a discussdo das agdes de governo eram pautadas pelas
necessidades levantadas pelos moradores, condi¢dao que recolheu em sua memoria para
justificar a esperanca despertada em grande parte da populacdo, uma vez que todos
poderiam ter suas demandas contempladas no Programa para Ag¢do do Governo
Municipal.

Esta situacdo, ao mesmo tempo, foi revelada, por sua experiéncia, como um
elemento utopico, provavelmente pelo ndo cumprimento de muitas das propostas
firmadas pelo governo zairista, estas justificadas, por parte do poder publico, pela falta
de recursos. Resposta, pelo que percebi, incorporada e compreendida, em varios
momentos, pelo morador da cidade de Uberlandia.

José Veredeano, também sobre o processo eleitoral, disse que:

... na firma que eu trabalhava ... eles fizeram uma campanha cerrada pro Zaire
Rezende.”® Alfredo que era o dono, ndo sei se eles era parente, eu ndo sei bem o
que eles era ... ele tinha uma campanha mesmo (enfdtico). Ele mandava os
proprios coordenadores de turma ta conversando os trabalhador, entre aspa,
ne? (risos) Que votasse no Zaire Rezende na época. O Zaire ndo era muito
conhecido, mas tinha uma proposta bastante interessante, da participagdo, né?
Da prioridade da ... participag¢do das entidades organizada, da participagdo do
povo, isso de certa forma me empolgou.

O senhor José mostrou-se mais tranqiiilo a respeito de seu apoio, apesar de nao
ser eleitor do municipio como bem lembrou, ao desconhecido candidato a prefeito
quando percebeu o aval e o apdio de seu patrdo a Zaire Rezende. Reconheceu a
ingeréncia que o dono da empresa em que trabalhava procurou exercer ao utilizar sua
influéncia patronal a favor do candidato do PMDB. Todavia, apesar de seu patrdo ndo
pertencer ao circulo dos periféricos do poder,” que segundo Zaire Rezende seriam os
beneficiados com a sua administracdo, o seu José experimentava, sem temores, a
sensagdo de ndo estar infligindo nenhuma ordem imensurdvel, nem praticando
contradi¢do alguma, pelo contrario, sentia-se convicto em sua escolha.

O apelo do grupo zairista pela ascensdo ao poder de Estado no municipio, em
1982, fez-se, e se operou, nessa realidade social. Uma realidade desigual, diversa e

contraditoria. Esse apelo absorvia desejos manifestos nas fissuras da ideologia dirigente

%% O senhor José Veredeano se refere a Granja Rezende de propriedade do senhor Alfredo Rezende, tio de
Zaire Rezende.
% Termo utilizado pelos zairistas para se referirem ao povo que seria supostamente beneficiado por sua
administragao.
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da organizagdo social estabelecida, a qual se encontrava (supostamente) contestada por
este grupo politico, que como diferencial & corrida aos gabinetes administrativos
reconheceu a inviabilidade da sustentagdo social do projeto politico em vigéncia, na
forma em que era exercido, sendo que, na defesa de seus interesses, aceitou uma
C o~ . . 60 .
coalizdo de grupos mais progressistas’~ em favor de um novo consenso dos dominados,

o consenso de um governo democratico e popular.

%0 governo Zaire Rezende teve o apoio e a presenca de alguns militantes clandestinos do Partido
Comunista a seu governo, além de ter contado com o envolvimento, em sua campanha eleitoral, de varios
parocos catolicos ligados a teologia da libertacdo e contou, ainda, com o apdio de entidades estudantis da
cidade, tanto a secundarista quanto a universitaria, esta representada pelo Diretério Central dos
Estudantes da Universidade Federal de Uberlandia, que publicou e divulgou o panfleto intitulado
PORQUE ZAIRE.

No panfleto a Entidade Estudantil afirmava que: (...) Cremos ter chegado a hora de todos nds, povo,
passarmos a assumir o papel que nos esta destinado, e deixarmos de ser, assim, apenas a massa de
manobra que fomos até agora de demagogos, oportunistas e toda a sorte de pessoas descomprometidas
para com os legitimos interesses da comunidade.

E dada a hora do novo, do popular, de tudo aquilo que brote verdadeiramente dos anseios de toda a
gente. Basta de decisées tomadas nos gabinetes fechados e refrigerados, pois tais decisdes ja se mostram
incompetentes. SO uma democracia participativa, de fato, pode e podera abrir as portas para a resolu¢do
dos nossos problemas. E é baseada nesta democracia participativa que se estruturou o plano de governo
de Zaire Rezende.

Assim, é do entendimento de tudo isso que damos o nosso apoio a Zaire Rezende. Pelo seu
comprometimento pela democracia (...). Estudantes apdiam Zaire Rezende e langam folheto ‘PORQUE
ZAIRE’. In: Jornal Primeira Hora. Uberlandia, p.4, 13/11/1982.
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Associacoes, dissidéncias e indiferencas: experiéncias no
relacionamento dos sujeitos sociais em ordem democratica liberal

Zaire Rezende venceu as elei¢cdes de quinze de novembro de 1982. Sua vitéria
foi elastica em relacdo as demais candidaturas, recebendo os votos de quase trinta por

cento do eleitorado no municipio,’

algo expressivo para os padrdoes da democracia
representativa, em uma elei¢do que contou com sete candidatos ao Poder Executivo e
que foi realizada em um Unico turno.

O prefeito peemedebista, em seu discurso de posse, na Camara Municipal,
reafirmou o comprometimento de seu governo com a populagdo empobrecida da cidade.
Mas afirmou, também, que governaria para todos e que gostaria de governar com
todos.** Sobre este ponto enfatizou, ainda, que permitiria e incentivaria a participagio
popular, por meio de suas organizagdes representativas, como forma de envolver a
populagdo de Uberlandia em um governo democratico e de participagdo popular.

O novo prefeito de Uberlandia encontrava-se em sintonia com a orientagdo
nacional de seu partido, que em seu manifesto dos fundadores a nag¢do havia afirmado
que:

... 0 PMDB deseja ser o grande instrumento de aprofundamento da resisténcia
democratica e serd sobretudo o estudrio de todas as correntes do pensamento
livre, inconformados com a tutela a que a Nagdo esta submetida. Haverd de
romper cada vez mais o circulo fechado da politica das elites e integrando a

6! Contabilizando sua votagdo, em referéncia ao universo dos eleitores potenciais no municipio, Zaire
Rezende conseguiu exatamente 29,5% dos votos dos 134.681 eleitores.

62 Com este jogo de palavras, Zaire Rezende tinha como intengdo responder as criticas dos seus
adversarios pedessistas que o acusava de socialista no momento em que a disputa pela direg¢@o social no
municipio se fazia de intenso conflito e, ainda, procurava ratificar a necessidade de um consenso de
governo frente aos conflitos incertos que se apresentavam aos grupos dominantes na cidade. Ao dizer que
governaria para todos e que gostaria de ter o apoio de todos estava dizendo que apesar de seu governo
ter como prioridade de a¢do o atendimento das necessidades mais prementes das populagdes pobres do
municipio seria um governo para toda a cidade, e ndo apenas para os trabalhadores pobres, os quais
precisavam ser incorporados de alguma forma ao seu governo. Sobre as denuncias de seus opositores,
sobre o suposto carater socialista do pensamento de Zaire Rezende e dos fatores que o teria levado a
administracdo municipal da cidade, veja a matéria do Jornal Correio de Uberlandia, que trouxe uma
entrevista com o candidato a prefeito derrotado pelo PDS, Jos¢ Pereira Espindola, nas elei¢des de 1982: O
candidato José Pereira Espindola, o mais votado do PDS nestas eleigoes (...) em entrevista falou sobre a
vitoria do Zaire (...) Espindola disse que o Zaire chegou a vitoria gragas a quatro importantes fatores:

1° A vontade do povo de votar contra o governo, contestando o preco alto do combustivel, dos juros
altos e contra a carestia.

2° Toda Universidade deu um apoio muito grande ao candidato do PMDB, onde todos os professores e
a grande maioria de alunos e funciondarios marchou ao seu lado.

3° A Igreja Catdlica, porque o Bispo Diocesano de Uberlandia e os padres sdo socialistas como o Zaire,
somaram assim for¢as importantes para levar o candidato do PMDB a vitoria.

4° A Granja Rezende, que pagou horas extras para seus funciondrios, deu todo apdio financeiro ao
Zaire, ajudando muito a conquistar a prefeitura.

Bispo e padres socialistas ajudam também na vitéria do Zaire. In: Jornal Correio de Uberldndia.
Uberlandia, 1° pag., 18/11/1982.
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atividade partidaria e parlamentar numa tarefa maior de pregagdo e
militdncia. Tarefa que ha de ser executada ndo so no dmbito parlamentar, mas
em todos os lugares onde os brasileiros moram e trabalham e em intima
ligagdo com os movimentos sindicais e comunitarios.

O PMDB serd o caminho das oposi¢oes que compreendem que a luta contra o
autoritarismo ha de ter o seu desfecho ndo apenas na reconstitucionaliza¢do do
Estado, mas na democratizagdo da sociedade, através de um engajamento cada
vez mais combativo e organizado de todos os brasileiros e em especial das
camadas populares e da classe média (...)

Surgira disposto a uma pratica politica de organizacdo e mobilizagdo,
sobretudo frente aos conflitos, sempre pela via da militdncia pacifica e
democrdtica. Tera como tarefa fazer uma oposi¢do confiavel ao povo, ndo aos
interesses do poder. Dard primazia a obra de mobiliza¢do popular, com o
fortalecimento das bases partidarias e o avango e o aprofundamento da auto-
organizacdo sindical e comunitéria dos setores ndo organizados do povo.”

Este discurso apresenta o PMDB como uma grande frente partidaria. Uma
coalizdo nacional de interesses que deveria agregar os brasileiros insatisfeitos com o
autoritarismo. Sendo que independentemente da perspectiva de pensamento, estes
deveriam se comprometer com uma resisténcia acima de tudo pacifica e democratica.

O partido, por meio de sua direcdo nacional, conclamava a um projeto de
descentralizacdo do poder federal, frente ao centralismo autoritirio e extremamente
burocratico que se encontrava conduzido pelos militares, projeto esse que havia de ser
conquistado com a convergéncia da atividade partidaria e parlamentar, onde todos os
esforcos deveriam se concentrar em uma “verdadeira” militdncia de pregacao, tendo
como interesse organizar as camadas populares € a classe média, tanto em seus locais
de trabalho, por meio dos sindicatos, como em seus locais de moradia, através das
organizagdes comunitarias.

Com isso, os peemedebistas se apresentavam como mobilizadores,
organizadores e defensores dos “interesses do povo”, posicionando-se contra os
“interesses do poder” concentrado nas maos das elites. Todo esse grande movimento de
libertagdo da Nagdo seria executado pela/na ordem democratica liberal.

Transcrevi este trecho para mostrar que Uberlandia nem ¢ uma ilha oposicionista
cercada de militares, nem ¢ uma mesma ilha onde se espera aportar a democracia que se
consolidava nacionalmente, onde esta traria a participacdo popular no “convés do barco
da salvagao”.

Em Uberlandia, as relagdes sociais se estabeleciam na constru¢do de uma pratica

social, que se fazia nacional, e que se manifestava em cada bairro e distrito de sua

8 PARTIDO DO MOVIMENTO DEMOCRATICO BRASILEIRO. Manifesto dos fundadores do PMDB
a Nagdo, S/d. p.8-9
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municipalidade. A expropriagdo € a opressdo, assim como as angustias € as
expectativas, antes de serem territorializadas compdem um mesmo campo de relagdes
sociais que se tecem antes pelos modos e pelas experiéncias, do que pelo local
geografico que ocupam. Entendemos, portanto, os espagos como locais sociais,
construidos e estabelecidos nos sentidos atribuidos pelas relagdes sociais.

O PMDB foi o partido majoritariamente vencedor nas elei¢des entre os anos de
1982 e 1986 - conquistou os governos Executivos e a maioria Parlamentar na maior
parte dos municipios, dos Estados e, por fim, da Unido. Procurou, conforme os
interesses que defendia, operacionalizar a descentraliza¢do e a desburocratiza¢do das
administracdes que ocupava, legitimado pelo discurso da participagdo popular e pela
efetivacdo de alguns instrumentos democraticos de envolvimento das populacdes no
processo administrativo dos aparelhos estatais. As populagdes eram estimuladas e, ao
mesmo tempo, coagidas a se organizarem em entidades representativas.

Essa proposta fundamentou-se em um suposto resgate da divida social, sendo
que esta divida, que deveria ser saldada, teria sido acumulada com a vigéncia do regime
militar: pela centralizacdo do poder e pela ndo participacdo popular na vida publica;
pela corrupcdo, devido a falta de transparéncia na gestdo dos governos, sendo que tal
condicdo seria revertida em um regime democrdtico de direito, onde se consolidaria
paulatinamente um estado de democratizagdo social.

Estava, portanto, sendo substituida a promessa de distensdo lenta e gradual do
Regime Militar (DITATORIAL) pela “nova promessa” de conquista, também lenta e
gradual, apesar deste ponto s ter ficado claro para muitos depois que foram desfeitos os
palanques, da democratizagdo da sociedade, em uma (re)elaboragdo apropriativa,
conforme os interesses dos diversos grupos peemedebistas, da democracia liberal
burguesa, em seu padrao social-democrata.

Nesse sentido, os zairistas, reunidos no PMDB de Uberlandia, ao elaborarem um
programa com base em discussdes que foram realizadas entre os moradores dos diversos

bairros da cidade, mas também nas associa¢des comerciais e industriais,”* imaginavam

% Quase dois meses antes da eleicdo, o Jornal Correio registrou a presenca de Zaire Rezende na
Associacao Comercial e Industrial de Uberlandia: (...) Zaire Rezende acredita que poderd contar com os
adversarios de hoje (citou Homero Santos) para governar com o apoio de todos. Mas jurou que
Tancredo Neves ganha em Minas e que, dentro de dois anos, o PMDB faz o presidente da Republica. De
positivo, apresentou um programa de governo impresso, que vale como documento de seu plano de agdo
(...). QUIRINO, Luiz Fernando. UR ... gente/Entrevista com os prefeitoraveis na ACIUB. In: Jornal
Correio. Uberlandia, p.12, 24/09/1982.

Um més depois da eleicdo de 15 de novembro de 1982 ter confirmado Zaire Rezende Prefeito Municipal,
este retornou a ACIUB. E sobre a visita do prefeito eleito o presidente da Entidade disse ao Jornal
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que uma vez construido o programa com a participa¢do popular este teria o seu
cumprimento acompanhado pelos Conselhos Municipais, a saber: Conselho Municipal
de Associagoes de Bairros; Conselho Municipal de Defesa Civil; Conselho Municipal
de Transportes; Conselho Municipal de Saiide e Conselho Municipal de Transito.”

Estes conselhos foram pensados como forma institucional (ou de
institucionalizagdo) da participagdo popular. Ou seja, havia o interesse de incorporar as
atuagdes de certos grupos sociais ao funcionamento de governo, que por isso se
estabeleceria como descentralizador e ndo-burocratico, haja vista o acesso facilitado que
(supostamente) teriam as populagdes, “antes” excluidas do processo de decisao politica,
as discussoes e acdes do Poder Publico Municipal.

Contudo, a idéia dos conselhos particularizados em tematicas foi logo

abandonada e, em seu lugar, “surgiu” a idéia de se criar um unico Conselho: O

J4

Conselho Municipal de Entidades Comunitarias (CMEC). Esta decisdao ¢ justificada
assim pelo governo municipal:

Desde o inicio da nova administragdo municipal, as Associagoes de Moradores,
as entidades de classe e também as entidades estudantis de carater geral, foram
convidadas a discutir, em conselho, a politica municipal de transporte,
principalmente no que diz respeito as nova tarifas para o transporte coletivo.

O atual Conselho Municipal de Entidades Comunitarias (CMEC) surge, entdo,
inicialmente sob a forma de Conselho Municipal de Transportes Concedidos,
criado através da iniciativa de orgdos da administracdo, a partir de consultas
feitas, nos bairros, as associagoes de moradores (...)

A partir de determinado momento, o prefeito e sua equipe perceberam que uma
estratégia mais apropriada para garantir um contato mais permanente e
dotado de maior eficacia, do executivo municipal com a populagdo, seria
através da cria¢do de um Conselho Municipal de Entidades Comunitarias que
discutisse os problemas comuns a maioria da populagdo (transportes, dgua,
saude, educacgdo, etc.) ao invés dos conselhos para termos especificos
anteriormente propostos. Esta idéia ndo excluiria, entretanto, o processo de
reunides de bairro, jé em andamento desde a campanha eleitoral.”®

Este discurso sugere o ndo interesse das populagdes da cidade pela proposta dos
Conselhos Municipais especificos. Ao perceber que ndo conseguiria a participagao

destas populagdes, o poder publico recorreu aos diversos bairros e distritos do

Primeira Hora: (...) A visita de Zaire Rezende ocorreu num clima de descontragdo onde suas palavras
deixaram antever que ele fara uma grande administracdo. ACIUB recebe Zaire Rezende na ultima
reunido do ano. In: Jornal Primeira Hora. Uberlandia, p.4, 16/12/1982.

E ao retornar do recesso das férias de fim de ano, quase vinte dias antes de Zaire Rezende tomar posse, o
presidente da ACIUB afirmou, novamente ao Jornal Primeira Hora, que: O relacionamento da
Associa¢ao Comercial e Industrial de Uberldndia com o prefeito Zaire Rezende é o melhor possivel (...).
ACIUB tera as melhores relagdes com o prefeito. In: Jornal Primeira Hora. Uberlandia, p.4, 11/01/1983.
5 REZENDE, Zaire. Proposta para A¢do do Governo Municipal. Uberlandia, 1982. p.10.

6 REZENDE, Zaire. Democracia Participativa — A experiéncia de Uberlindia. Uberlandia: Secretaria
Municipal de Trabalho e A¢do Social, 1984. p.5-6
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municipio, intensificando sua atuagdo de organizador da populagao em seus locais de
moradia, pretendendo que as pessoas se organizassem em Associacdes de Moradores,
instituigdes que representariam toda a populacdo da cidade em um tnico conselho.

Essa necessidade apresentada pelo poder publico de que as populacdes da
cidade, em particular os trabalhadores empobrecidos, se envolvessem com a
administragdo ¢ propria de um governo que procurava consolidar sua hegemonia,
perante os demais grupos dominantes da cidade, em um momento de crise da ordem
politica, sendo que a manutengdo da ordem social era o maior argumento dessa fracao
dissidente e emergente das elites municipais que se indispunham em disputas pelo
controle politico na cidade.

O Conselho Municipal de Entidades Comunitarias foi, entdo, forjado pelo
governo municipal, como aponta o documento, a partir da reivindicagdo de uma
demanda especifica, que era a questdao do transporte publico coletivo, ou melhor, da
busca por uma solucgao dos problemas enfrentados pelos reajustes seguidos da passagem
do transporte coletivo e a insuficiéncia deste servigo frente as necessidades das
populagdes que necessitavam do transporte coletivo para se movimentarem na cidade.

Marilda Machado, indagada sobre a criagdo do Conselho Municipal de
Entidades Comunitarias, contou que:

... quando tinha essa discussoes da regionalizag¢do ... de que as associag¢oes iam
ter um Conselho de Entidades que nos fortalecesse ... a coisa era tdo errada ...
que quem indicava era quase que o prefeito, saia do gabinete do vice-prefeito a
indica¢do para quem era o presidente do CEC (...) Era muita cachorrada, e
ndo parecia com as coisas que a gente queria (...)

Tinha-se um belissimo discurso, mas ndo se saia do lugar. E se eu e o Zé
entrasse ld ndo ia ficar um filho de Deus com agente (risos), ia ficar so nois
dois. Porque o governo ndo ia arrumar sala pra nois, cé acha que ia? Eu acho
que ndo.”’

Marilda, sobre a formacdo do Conselho de Entidades, denuncia uma pratica de
cooptacdo e corrupcao dos representantes das Associagdes que se envolviam com o
Conselho, quando afirma que para pertencer ao Conselho os diretores das Associagdes
de Moradores deveriam ser simpaticos a orientagdo do governo, até mesmo porque 0s
diretores do Conselho eram indicados pela propria Administragdo Municipal. Deixa

perceber, ainda, em sua fala, que caso o Conselho ndo se alinhasse aos interesses do

57 Entrevista concedida ao autor por Marilda Machado Barros, em abril de 2005. A entrevista foi realizada
na Casa Creche Maria de Nazar¢, Organizacdo Nao Governamental presidida por ela. Marilda tém
cinqiienta e um anos, ¢ natural de Uberlandia e foi presidente da Associacdo de Moradores do Bairro
Nossa Senhora das Gragas.
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poder publico provavelmente este agiria no intuito de dificultar o funcionamento da
instituicao.

A ex-diretora da Associagdo de Moradores do Bairro Nossa Senhora das Gragas
citou seu companheiro Z¢ (Jos¢ Veredeano), também ex-diretor da Associacao de
Moradores de seu bairro, como (supostamente) cumplice em sua avaliacdo, ja que
ambos teriam vivido a mesma condi¢do. Todavia, Jos¢ Veredeano, ao ser instigado a
lembrar-se das reunides no CMEC, apresentou uma percep¢do diferenciada da de
Marilda:

Eu considero que o governo dele [Zaire Rezende] foi um avang¢o muito grande

. na formagdo politica ... Eu diria até que criou algumas ilusoes. Agente
reunia no CEC, que era na Duque de Caxias n° 50. Quando ele [Zaire
Rezende] ndo ia, ele mandava um secretario, ia algum representante. Quando
nos criamos o CEC, que era o Conselho de Entidades que aglutinava todas as
entidades de bairro, era lindo. Vocé via aquele tanto de gente la discutindo, né?
E cada um trazia uma proposta diferente, discutia com o prefeito (enfatico e
com um ar de admiragdo): ndo concordava com o prefeito, ou as vez
concordava ... colocava as idéias diferente.”

O senhor José, ao contrario de Marilda, percebeu nas reunidoes do CMEC um
espaco importante. Tao importante que, ao se lembrar das reunides, chega a dizer que o
governo Zaire Rezende foi um avan¢o muito grande ... na formagdo politica. José,
contudo, separa politica dos resultados, ou nao-realizagdes, produzidas pela atuagdo
politica. Ao contrario de Marilda Machado que percebe esses elementos integrados e
chega a afirmar que tinha-se um belissimo discurso, mas que ndo se saia do lugar,
afirmando-se decepcionada. Seu José, ao dissociar politica de pratica politica, conclui
que ao confundir esses dois elementos algumas pessoas (assim como Marilda) iludiram-
se e nao perceberam o que de bom o governo Zaire Rezende ofereceu.

Essas elaboracdes divergentes, apesar de terem sido produzidas por pessoas que
ocupavam o mesmo lugar social e que, portanto, viveram a mesma condi¢do das
relagdes sociais estabelecidas naquele tempo histérico, nos mostram que as
experiéncias, apesar de serem vividas socialmente, sdo apropriadas e (re)elaboras na
consciéncia subjetiva dos sujeitos. Sendo que este processo ¢ elaborado conforme as
informagdes que esses sujeitos possuem, mas, também, por como as pessoas reagem as
vivéncias de suas expectativas, conquistas e desilusdes no choque com padrdes sociais

estabelecidos.

5 Entrevista concedida ao autor por José Veredeano de Oliveira, em abril de 2005. A entrevista foi
realizada em sua residéncia. José é natural do Estado de Goias e € ex-presidente da Associacdo de
Moradores do Bairro Nossa Senhora das Gragas. O entrevistado tém cinqiienta e trés anos e € funcionario
publico da Universidade Federal de Uberlandia.
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Nas falas, tanto de Marilda como na de José, eles utilizam a sigla CEC para se
referirem ao Conselho (Municipal) de Entidades Comunitérias, este criado como
Conselho Municipal e apropriado por seu Jos¢, assim como provavelmente por outros
participantes de suas reunides, como criagdo sua (quando nos criamos o CEC), ao
contrario do que afirmou o discurso do poder publico quando disse ter partido de seus
orgdos a decisdo para a criagdo do Conselho.

A disputa pelo Conselho de Entidades, entre os representantes das entidades
representativas € o governo municipal, sugerida nas falas dos entrevistados, acirrou-se
quando, em junho de 1985, o Conselho decidiu retirar, por unanimidade, o direito de
voto do Prefeito Municipal.”? O Conselho era de forum consultivo e, como préprio
nome sugere, aconselhava, mas ndo deliberava sobre os assuntos que tratava em
assembléia. Esta condicao foi a “pedra de toque” na tensao vivida entre o Conselho e o
Poder Publico Municipal.

No documento divulgado pelo governo municipal, reproduzido parcialmente
neste trabalho,”” o qual trata da experiéncia da democracia participativa em
Uberlandia, identificamos o surgimento do Conselho de Entidades Comunitarias a
partir da discussao publica da tarifa do transporte coletivo na cidade, o que o poder
publico apresentou como um suposto Conselho Municipal de Transportes. Nao ha nada
nas entrevistas que realizei que evidencie este discurso.

Contudo, o tema da tarifa (digo o problema dos reajustes da tarifa), devido aos

embates constantes entre o Conselho de Entidades e a Prefeitura Municipal, se tornou a

% O Colunista do Jornal Primeira Hora expressou-se, assim, sobre a decisdo do conselho de afastar da
Entidade a presenga interventiva do prefeito Zaire Rezende: No dia em que por unanimidade o CMEC de
Uberlandia determinou que a prefeitura ndo teria mais direito a voto em suas reunides equivocou-se e ao
mesmo tempo acertou.

O equivoco foi em pensar que a prefeitura municipal e seu representante legal, o prefeito Zaire Rezende,
deixavam de ser também uma entidade comunitdiria. Na verdade, o prefeito eleito é um cidaddo
uberlandense como qualquer outro no municipio. Simplesmente foi colocado a frente da administra¢do
pelos seus concidaddos para realizar os seus mais legitimos desejos que, certamente, serdo os seus.
Negar o voto ao prefeito, por entendé-lo um ‘poder’ seria o mesmo que impedir que os coordenadores do
conselho votassem por estarem no comando das reunioes.

Paradoxalmente os membros do Conselho acertaram. Acertaram na medida em que tomaram uma
decisdo democratica — ainda que de duvidosa justica — e que veio, ao contrario do que muitos poderiam
pensar, agradar ao cidaddo Zaire Rezende, que, como autentico democrata teve a sinceridade de
declarar a imprensa que ‘ndo estava feliz por ter perdido o direito a voto’, mas via se gratificado por
saber, como prefeito, que o povo ‘comegava a tomar consciéncia do que seja a democracia no seu
conteudo’ (...)

Seria pura tolice acreditar que a administragdo municipal desejaria ter um Conselho Comunitario sob
seu dominio, pronto a dizer ‘amém’ a tudo que ela propusesse, pois estaria — ela administra¢do —
correndo o risco de enganar-se a si mesma e oferecendo ao Dr° Zaire Rezende uma falsa realidade dos
problemas da cidade que ele tem, por dever e vontade, que encontrar as solugoes. FILHO, Buteri. O
Conselho Comunitario. In: Jornal Primeira Hora. Uberlandia, 19/16/1985.

0 Ver pagina 31.
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tematica de maior visibilidade, mesmo nos momentos de maior atua¢ao do Conselho.

Merecendo transcri¢do e andlise, sobre a questdo da discussdo em torno dos reajustes da

tarifa do transporte coletivo na cidade, dois dos varios documentos redigidos e

divulgados pelo Conselho de Entidades Comunitérias.

O primeiro, € uma nota a imprensa, de 17 de julho de 1984, que circulou nos

quatro jornais periddicos impressos na cidade — A Noticia; Correio de Uberlandia; O

Tridngulo e Primeira Hora. O segundo, ¢ um oficio dirigido ao Prefeito Municipal,

Zaire Rezende, em 15 de setembro de 1987:

PRIMEIRO

SEGUNDO

O Conselho Municipal de Entidades Comunitarias de Uberldndia vem através
deste orgdo de imprensa comunicar a toda populagdo uberlandense a sua
posicdo de estranheza e discorddncia com o novo aumento da passagem do
onibus coletivo.

Estranha a esse Conselho a decisdo, ja que no aumento da tarifa ocorrido no
més de maio o Prefeito Zaire Rezende havia se comprometido em ndo proceder
um novo reajuste, sem antes ouvir a populagdo, por meio de suas entidades
representativas. Isto apesar de ndo ter atendido a reivindicagdo do Conselho
que solicitava a vigéncia da tarifa durante seis meses.

Com o rompimento do acordo o prefeito cometeu um ato que, conforme
entendimento do Conselho, conflita com o projeto de ‘Democracia
Participativa’, pois democracia pressupoe respeito a vontade soberana da
maioria da populagdo, representada por suas entidades. Além do que, reflete o
compromisso da Prefeitura com os poderosos grupos econémicos locais, uma
vez que 0 novo aumento assegura os lucros dos empresarios frente a inflagdo.
Por outro lado, sofrem, mais uma vez, os trabalhadores, ja que nossos salarios
vem sofrendo profunda deterioracdo em fun¢do de uma politica salarial
desumana, que ndo repoe a perda do poder aquisitivo.

Por fim, o Conselho repudia veementemente a atitude do Sr. Prefeito por ndo
ter mantido o compromisso assumido com as entidades representativas da
populagdo, através do Conselho, e ter fixado um aumento de tarifa que
empobrece ainda mais o povo.

Senhor Prefeito,
Informamos-lhe através desta as nossas posigoes em relagdo ao servico de
Transporte Coletivo de Uberlandia.
Queremos manifestar o nosso descontentamento em relagdo ao autoritarismo
do Sr. Secretario Municipal de Servigos Urbanos, que anuncia através da
Televisdo sobre o novo preco das passagens de onibus coletivos sem uma
previa explicagdo ao CEC, sem 0 nosso conhecimento das planilhas de custo
para os estudos do CEC, num flagrante desrespeito aos principios que norteiam
a DEMOCRACIA PARTICIPATIVA da ADMINISTRACAO ZAIRE REZENDE.
Ndo concordamos com as andlises que sdo feitas somente baseadas nas
planilhas de custo, sem considerar os ganhos financeiros obtidos pelas
concessionarias. Achamos que estas andlises beiram a raia da desonestidade
técnica.
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Continuamos a reiterar a V. Exa. que a criagio da CMTC [Companhia
Municipal de Transportes Coletivos] vira resolver o problema da diminui¢do de
custos do transporte em Uberlandia, a melhorar a qualidade e a assisténcia as
linhas deficitarias.

Estes documentos expressam a relacdo entre o Conselho de Entidades
Comunitarias e o Poder Publico Municipal. Revela seus conflitos e explicita um estado
de tensdo. Todavia, mostra, também, a forma como essa relagao se estabeleceu, ou seja,
tudo na mais perfeita ordem de participagado institucional do liberalismo democratico.

As Associagdes de Moradores, assim como as demais entidades representativas
que compunha o CEC," ao ingressarem na institucionalidade da relacdo democratica
liberal do governo participativo dos peemedebistas, conduzidos e personificados por
Zaire Rezende, adentraram no “labirinto” do capitalismo social democrata.”

O primeiro documento, dirigido aos 6rgaos de imprensa, pensado como maneira
de informar a populacdo da cidade que o CEC foi contrario ao mais novo aumento da
tarifa do transporte coletivo publico, apresenta-se, parece-me, como justificativa
publica, fazendo esclarecer que o CEC ndo tinha nada a ver com o reajuste,
injustificavel uma vez que o governo Zaire Rezende demonstrava suas agdes dizendo
que elas eram sempre resultado da discussdo com a sociedade (a organizada), pois seu
governo era democratico e participativo.

Com aproximadamente um ano e meio de governo € com as promessas “‘em vias
de serem atendidas”, e com outras sendo contrariadas, a paciéncia dos que se envolviam
nas discussdes com a administrac¢do, e dos que cobravam dos que estavam negociando,
estava esvaecendo-se. Nesse caso, o governo que havia se comprometido a nao reajustar

a tarifa do transporte publico por seis meses, sendo que apos esse periodo deveria ser

'O Conselho Municipal de Entidades Comunitarias (CMEC) teve em suas primeiras reunides, ainda,
informais, a presenga, quase que exclusiva, de Entidades Comunitarias/Associacdes de Moradores: na
reunido de dezoito de agosto de 1983 estiveram representadas em Assembléia da Entidade vinte e seis
Associagdes de Moradores, sendo que cingiienta pessoas fizeram-se presentes.

Todavia, na relagao de convites do CMEC para a reunido plenaria do dia sete de maio de 1985, emitida
pela Secretaria Municipal de Trabalho e Agao Social, assinaram a lista cinqiienta e uma Entidades: entre
elas trinta e quatro Associa¢des de Moradores, Sindicatos Classistas e Associagdes como a do Movimento
Negro.

J4 em uma outra lista, esta de votagdo, provavelmente do inicio do ano de 1986, registrou-se a presenga
de cinqiienta e duas Entidades votantes: entre elas apenas cinco Associagdes de Moradores; ganhando
destaque os clubes de servigo, os grémios recreativos ¢ em menor quantidade os clubes de mées, além da
permanéncia de alguns Sindicatos.

72 Ressalto aqui, que por social democracia em Uberlandia estou falando da apropriagdo e (re)elaboragio
que fragcdes dos grupos dominantes da cidade empreenderam ao padrdo politico de controle da ordem
social construido historicamente na Alemanha do inicio do século XX, este pensado, no entanto, a partir
da legitimacao e sustentacdo dos interesses proprios deste grupo, os quais também sao histdricos. Sobre a
discuss@o da Social Democracia na Alemanha, ver: LUXEMBURGO, Rosa. Reforma social ou
revolugdo?. Rio de Janeiro: Global, 1990.
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discutida uma tarifa justa, quando autorizou o reajuste sem qualquer comunicagao
prévia deixou o Conselho de Entidades a vontade para dizer que foi pego de surpresa e
que discordava do novo aumento.

O Conselho declarou que o rompimento do compromisso firmado entre o CEC e
o prefeito Zaire Rezende era um contra-senso do Projeto de Democracia participativa
conduzido pelo Poder Executivo Municipal. Entendendo ser o verdadeiro representante
do povo, o Conselho ndo participou da discussdo, o que caracterizaria um ato
autoritario, ja que a populagdo, por meio de seus representantes, nao havia participado
dessa decisdo.

O Conselho de Entidades, portanto, se colocava na condi¢ao de representante da
populacdo da cidade, ou ao menos do povo, ou seja, dos que, entendiam, ndo
compunham o grupo das elites dirigentes, dizendo representar, assim, os trabalhadores
pobres. Enquanto representante dos trabalhadores, os diretores do Conselho
evidenciaram um estado de dominacdo e exploragdo com a aquiescéncia (ou, o mais
decepcionante, com a continuidade da aquiescéncia) do poder publico, que mais uma
vez preteria os interesses do povo e garantia os interesses dos grupos econdmicos locais,
no caso, as empresas concessiondrias do transporte publico.

O segundo documento, elaborado trés anos depois do primeiro, portanto quase
no ultimo ano do Governo da Democracia Participativa, parece querer afirmar que
muito pouco, ou nada, mudou. Que tudo continua, na questdo da tarifa do transporte
coletivo publico, na mais perfeita ordem de injusti¢a, segundo o entendimento do CEC.

Contudo, o Conselho agora se dirige ndo mais a populacdo, mas ao prefeito
Zaire Rezende. O CEC, frente a um novo aumento da tarifa do transporte publico,
reafirma que a medida tomada contraria o principio da democracia participativa e que
ndo concorda com os pareceres técnicos da equipe da Secretaria de Servigos Urbanos.
Contudo, reclama que nem ao menos recebeu as planilhas de célculo que balizariam o
reajuste, o que nos faz pensar que ja vinha discordando dos célculos destas planilhas nos
reajustes anteriores, a ponto de nem o governo as enviar ao Conselho ¢ nem este
precisar vé-las para se declarar descontente com seus resultados.

Todavia, a reivindicagdo ganha um conteudo novo, ou recupera uma promessa
antiga se preferirmos. O CEC reafirma que o novo reajuste ¢ um (velho) ato de
autoritarismo, porém, dessa vez, ndo o coloca como sendo um ato autoritdrio do
governo Zaire Rezende, mas do Secretdrio Municipal de Servigos Urbanos, e se dirige

ao Prefeito, como quem se dirige a um pai, para que este intervenha na briga de seus
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filhos, reclamando que se crie a Companhia Municipal de Transportes Coletivos
(CMTC).

A Empresa Publica de Transporte Coletivo foi uma promessa de campanha de
Zaire Rezende, que quando da eleicdo se comprometeu a intervir, caso fosse eleito, nos
constantes aumentos das tarifas do transporte coletivo. Inclusive registrou em seu
programa de governo que, para conter reajustes abusivos, iria abrir concorréncia para
que mais uma ou duas empresas explorassem o servico publico, medida que iria quebrar
o monopdlico deste servico e proporcionar certa concorréncia; além, claro, de criar o
Conselho de Transportes para que este participasse ativamente das discussdes dos
possiveis reajustes. Mas disse, também, que se essas medidas ndo fossem suficientes
para conter os abusos, que reconhecia existir quando candidato, criaria a CMTC.”

Com reivindicagdes aparentemente mais simples de serem atendidas, o tema do
transporte coletivo também foi discutido na Associagdo de Moradores do Bairro Nossa
Senhora das Gragas. Na reunido do dia vinte e dois de junho de 1988, quando se entrava
no ultimo semestre do governo peemedebista, foi registrado na Ata da Assembléia, a
qual contou com a presenca do Secretario Municipal de Transportes, que

. 0 morador José Pereira da Costa entregou um abaixo-assinado pedindo a
volta do 307 [6nibus que percorria o bairro, mas foi retirado de circulagdo], e
o secretario pediu que o mesmo entregasse o abaixo-assinado para que fosse
encaminhado através da Associagdo. Uma moradora levantou a questdo de que
o abaixo-assinado era verdadeiro e que ndo é necessdrio centralizar o poder, e
que o abaixo-assinado é coletivo, portanto deve ser atendido. O secretario disse

" Duas questées sdo relevantes no caso dos transportes urbanos: o preco das passagens e a qualidade
dos servigos, esta traduzida pelo tragcado adequando das linhas de o6nibus, pela regularidade e freqiiéncia
do transporte, pelo seu servi¢o noturno e pelo seu estado de conservagdo e limpeza.

O impacto do preco das passagens pode ser visto se tomarmos os gastos efetuados pelo chefe de familia
com o transporte para o trabalho (...)

Um controle rigoroso dos custos e das receitas das empresas concessiondrias do transporte coletivo em
Uberlandia devera ser feito, pois os precos das passagens elevaram-se 75% nos primeiros cinco meses
deste ano, enquanto a taxa de inflagdo no mesmo periodo foi de 36,2%. Em outras cidades de acentuados
aclives e graves problemas de trdnsito o prego das passagens é proporcionalmente inferior. O aumento
dos pregos do transporte coletivo deve ser compativel com a manutengdo de razodavel margem de lucro,
mas como explicar entdo o exorbitante prego atual de tal servigo?

De outra parte, a melhoria da qualidade dos servigos poderad ser obtida com um novo planejamento da
circulagdo dos énibus, e com o ingresso de mais uma ou duas concessiondrias de transporte coletivo
além da ja existente. A criacdo de uma sauddvel concorréncia ao esfor¢o de reducdo dos custos e d
melhoria da qualidade dos servicos. Outra forma de fiscalizagdo e melhoria do atendimento serd a
constitui¢cao de um Conselho Municipal de Transportes, reunindo cidaddos dos bairros, representantes
das concessionarias de servigos, da Policia Militar, do Legislativo e do Executivo Municipal.

Se essas medidas forem insuficientes para conter as indevidas elevacoes dos precos das passagens, ou
impor melhoria na qualidade do servigo, a alternativa sera a criagdo de uma Empresa Municipal de
Transporte Coletivo. REZENDE, Zaire. Proposta para A¢do do Governo Municipal. Uberlandia, 1982.

p.5
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que a reunido vale mais do que um abaixo-assinado, porque a presenca de
.. ~ s .. i~ e . 74
todos e a participagdo é muito importante e a reunido é significativa.

Esse registro nos leva a pensar como os problemas sociais apresentam
capilaridade na vida dos sujeitos que se relacionam no espaco urbano. O senhor José
Pereira da Costa que encaminhou (e provavelmente organizou) o abaixo-assinado ao
secretario de governo, talvez porque o 6nibus passasse na rua de sua casa e sentiu-se
prejudicado com o cancelamento do trajeto reivindicado, foi desautorizado pelo homem
do governo com a “consciéncia clarividente” dos mais “justos democratas”, pois o
secretario decidiu, auxiliado pela “técnica democratica”, que o documento deveria ser
passado a diretoria da Associagdo, que depois lhe repassaria o abaixo-assinado, pois
assim a reivindicagdo teria maior importdncia ja que a participagdo seria maior. O
secretario, por sua vez, foi contestado, provavelmente por uma dona de casa, que lhe
revelou o qudo absurdo era o seu (suposto) “excelentissimo e racional desejo
democratico”.

Marilda Machado, ao responder como se deu a formagao dessa Associacdo de
Moradores no Bairro Nossa Senhora das Gragas, contou que

quando chegou em 82 ... comegou-se as discussoes em cima das
organizagoes comunitarias, em cima das Associagoes.
A gente tinha um grupo de pessoas que ja ... tinha embutido esse sentimento ...
Ai, foi facil montar uma associagdo no Nossa Senhor das Gragas (...) A gente
tinha pessoas ... privilegiadas, eles eram os funcionarios da Souza Cruz,
funcionarios da Daiwa, que ja tinham uma cultura diferente, uma compreensdo
diferente. Nos ndo éramos tdo ignorantes quanto o que se imaginava de um
favelado. Porque, a gente era pobre, num bairro muito pobre, mas a gente ndo
era burro, era o que fazia a diferenca. A gente ja sabia que podia ...
Al, quando chegou a formagdo da primeira Associa¢do eu me lembro que houve
muitas discussoes, a gente ndo participou dessa primeira Associa¢do. Ela ficou
por algum tempo, mas ela tinha muitos questionamentos ... Ja tinha as divisées
de (pausa) ja tinha as comissoes ... Comissdo de Educagdo, Comissdo de
Limpeza Urbana, que nem rua ndo tinha (enfadtica) ... A gente copiava aquele
modelo de um outro lugar, se num outro lugar tinha, a gente imaginava que no
outro ia ter também. Mas o nosso tinha que ter era comissdo de tapar buraco,
porque quando a chuva vinha cabia carro dentro dos buracos das nossas ruas.

A narrativa revela, no discurso de Marilda, a percep¢do do momento em que a
moradora viveu a articulagdo em torno da formacao da entidade que foi constituida com
a motivacdo de representar, frente ao poder publico, os moradores do Bairro Nossa
Senhora das Gracas, na cidade de Uberlandia. Sendo que caberia a esta entidade

apresentar a administracdo Zaire Rezende as demandas daquela populacao, assim como

" ATAS DA ASSOCIACAO DE MORADORES DO BAIRRO NOSSA SENHORA DAS GRACAS.
Uberlandia, 22/06/1988.
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deveria, também, se empenhar na reivindicacdo das demandas levantadas, as quais,
segundo o principio da participagdo popular, deveriam ser atendidas pela administracao
da Democracia Participativa.

Marilda disse nao ter havido dificuldades para a constituicdo da entidade
representativa no local onde morava. Argumentou que pela proximidade do bairro com
o Distrito Industrial, onde havia a ocupacdo profissional de varios moradores em
grandes empresas, isso teria facilitado a formacdo da Associagdo de Moradores, uma
vez que, para ela, o envolvimento dos moradores em sindicatos, um ambiente de
reivindicagdes constantes, em favor da conquista de beneficios no conflito entre patroes
e empregados, os faziam portadores de uma cultura politica diferenciada e, portanto,
mais entusiastas e, a0 mesmo tempo, mais criticos em relacao a aquela possibilidade de
participagdo que se apresentava.

Esta argumentacdo, construida por Marilda, para dizer da facilidade que os
moradores do Bairro Nossa Senhora das Gragas apresentaram para ‘“‘entender a
necessidade” de uma associagdo que os representassem, se revelou preconceituosa
frente as populacdes que ndo se encontravam envolvidas em um ambiente de
reivindicagdes sindicais, relegando estas pessoas a condicdo de ignorantes ou ‘“‘sem
consciéncia” politica, a0 mesmo tempo em que atribuiu automaticamente uma suposta
“capacidade de consciéncia” dos trabalhadores das empresas do Distrito Industrial,
apresentando este espago, local de exploragdao do trabalho, como um lugar privilegiado
na vivéncia daqueles trabalhadores.

Todavia, apesar de ndo ter encontrado dificuldades para a criacdo da Associagdo
de Moradores, Marilda aponta alguns elementos que identificou como problematicos
quando da sua formagdo. Lembrou que ela e seu marido ndo participaram do primeiro
grupo diretor e deixou transparecer sua contrariedade com o funcionamento daquela
primeira gestao.

Mostrou-se insatisfeita com os aparelhos estatutarios da Associacdo, e revelou
que havia, provavelmente, um modelo padrao para estas institui¢cdes, o qual cerceava os
reais interesses de atuacdo da organizagdo. Apresentando algumas das dificuldades
impostas por aquele modelo funcional, evidenciou o que entendeu ser distor¢des entre a
atua¢do da instituicdo comunitaria e os interesses dos moradores do Bairro.

A Administragdo Municipal da Democracia Participativa produziu, e colocou em

circulagio, o MANUAL DAS ASSOCIACOES DE MORADORES, portanto nio é
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capciosa a idéia de que havia um modelo de Associagdo de Moradores a ser, se nao
copiado, ao menos “orientador” da instituicdo e da atuacdo das Associacdes.

Em capitulo intitulado UM MOVIMENTO INDEPENDENTE, o manual afirma
que:

. independéncia ndo quer dizer isolamento ou sempre oposicdo ao poder
publico. Os movimentos comunitarios devem ter uma colabora¢do com os
orgaos do poder publico na solu¢do dos problemas que afetam a comunidade.
As Associagoes de Moradores ndo devem agitar os problemas da vila, mas
estudar e apresentar as solugoes concretas aos orgdos da administra¢do
publica.”

Com o mesmo tom de adverténcia, apresentado nesta conceituacao sobre a
relacdo entre as Associagdes € o poder publico, o manual sentenciou, ainda, que a
participagdo é uma caminhada:

A participacdo é uma necessidade, faz parte da vida. E quase como respirar ou
alimentar. Sem ela ndo vivemos. Mas, apesar disso, as pessoas ndo nascem
sabendo participar. E preciso aprender (...)

Mesmo que ndo se consiga imediatamente os resultados pelos quais se luta, a
participagdo é valida porque é um aprendizado. Transformara as pessoas,
antes conformistas e paradas em criticas e ativas, construtoras do seu espago.
A participagdo fica mais féacil com a organizagdo. E preciso que as pessoas
aprendam a se comunicar, a discutir, dividir tarefas, etc ... A participagdo é
uma forma de educac¢do de grande importancia. Ela vai preparando o povo
para assumir o governo como algo proprio, o poder emana do povo, como esta
escrito na constituicdo.

Assim, participacdo levara a uma organiza¢do e a uma for¢a tal que as
comunidades, o povo, possa tomar parte nas decisoes maiores, ndo so dos
bairros, mas da cidade e do pais. 76

Observa-se que o poder publico procurou estabelecer, no municipio, um canone
de participacdo popular. Estabeleceu um padrao aceitavel de atuagdo social e procurou
cristalizar as praticas sociais em um modelo sectdrio e conformista, que deveria ter na
participacdo o Unico desejo de intervengao, visto que os resultados desta participacao
seriam conseqiiéncias ‘“naturais” e ‘“certas” dessa conduta dogmatica, onde estes
resultados deveriam ser aguardados com a paciéncia da participagdo persistente € nao-
imediatista.

A administracdo Zaire Rezende, também avaliando o processo que levou a
formacao das Associagdes de Moradores no municipio, afirmou que:

Sob certos aspectos a proposta do governo (...), baseada na Democracia
Participativa, esteve (...) centrada sobre tudo no relacionamento do Poder
Executivo com as Associagoes de Moradores (AMs). Na verdade, estas

" PREFEITURA MUNICIPAL DE UBERLANDIA. Manual das Associa¢ées de Moradores: o poder
popular esta na base. Secretaria Municipal do Trabalho e A¢do Social. Uberlandia, 20/03/1988, p.7.
76 Idem. p.10-11
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associagoes praticamente ndo existiam — ou existiam em numero reduzidissimo
— antes do atual governo (...)
O discurso sobre a importancia do povo organizado e a afirmagdo feita de que
a futura administracdo iria privilegiar o atendimento das reivindicagoes
coletivas, elaboradas pelas comunidades de bairro e encaminhadas até a
prefeitura através das entidades representativas destas comunidades, foi a mola
propulsora para o surgimento de um grande numero de AMs em praticamente
todos os quadrantes da cidade — sobretudo nos bairros mais afastados e mais
necessitados de melhorias sociais (...)
A maioria destas Associagdes surgem motivadas por uma expectativa muito
grande de que, através das suas reivindicagoes, os principais problemas dos
bairros — asfalto, dgua, esgoto, luz, escolas, creches, etc. — seriam atendidas. Se
as AMs surgem dentro desta expectativa — sob uma otica mais reivindicativa do
que organizativa — ¢ de se esperar que elas tenham surgido, também, sob certa
dependéncia da administragdo municipal, ja que precisam que suas
reivindicagoes sejam atendidas para que elas possam se consolidar (ganhar a
I T . 77
confianga e o crédito de todos os moradores do bairro).

Nesta analise, realizada com dezoito meses de governo, a administraciao
peemedebista procurou mostrar que a proposta de Democracia Participativa se
consolidou como o entendimento de que as populacdes empobrecidas da cidade viam na
necessidade de criagdo das Associagdes, para reivindicarem tudo que entendiam ter
direito, a possibilidade que lhes foi negada nas administragdes autoritarias, associadas
ao regime militar, de usufruirem de melhores condi¢des de vida, tendo em vista as
novas relagdes democraticas que eram estabelecidas com a Administragdo Municipal.

Procurou, ainda, diferenciar as Associagdes de Moradores em dois tipos: as
reivindicativas e as associativas. Afirmou, contudo, que em Uberlandia as associagdes
comunitdrias seriam do primeiro tipo, ou seja, reivindicativas. Nesse sentido, sentenciou
que a efetiva consolidagdao dessas organizagdes dependeria de suas conquistas, ou seja,
da atuagdo benevolente do poder publico em atender suas demandas, uma vez que
diferentemente do governo, que estaria apoiado pelo reconhecimento da populacio da
cidade, as entidades representativas deveriam conquistar sua legitimidade perante as
populagdes que representavam.

Essa analise negligencia as experiéncias das pessoas que se envolveram com as
Associagdes de Moradores. Contudo, apresenta o discurso peemedebista em sua relacao
com as entidades representativas na cidade. Quando separa as organizagdes populares
em “tipos ideais” mata a organicidade da constitui¢ao e da atuagdo dessas associagoes e

desassocia de maneira automatica e proposital as idéias de representatividade e

legitimidade.

" REZENDE, Zaire. Democracia Participativa — A experiéncia de Uberldndia. Uberlandia: Secretaria
Municipal de Trabalho e A¢do Social, 1984. p.1
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Se entendermos que o projeto de Democracia Participativa, proposto pelo grupo
zairista, foi um ato de benevoléncia desta administracdo, frente ao “sofrimento do
povo”, estaremos desconsiderando o estado de tensdo social que se acirrava no
momento em que este grupo surgiu com a proposta de participacao popular como forma
de superacdo da ordem e que, com sua vitoria eleitoral, (re)conquistou o
compartilhamento social em um “novo” projeto governamental, fazendo de muitos,
“antes” insatisfeitos, funciondrios de um “novo” projeto politico,”® que significou a
continuidade e a legitimidade da expropriagdo e da exploragdo de classe.

Desconsiderar que foram as manifestacdes de insatisfacdo de diversos sujeitos
sociais, que na reivindicagdo de suas necessidades mais prementes, fizeram (tanto
quanto foram feitas pela fracdo oposicionista das elites) do projeto de Democracia
Participativa uma expectativa de mudangas em suas condigdes de vida, onde este
projeto serviu aos interesses de fragdes dos grupos dominantes como resposta a emersao
de conflitos que se generalizavam e que, portanto, perturbavam a ordem das negociatas
dos que tinham o que (e como) produzir e vender, ¢ reproduzir um discurso ideologico
de opressao.

Discurso que se apresenta na idéia de que essas manifestagdes, por
reivindicagdes sociais, ndo eram organizadas, mas realizadas de forma atabalhoada e
sem nenhum propdsito de maior importancia. Acreditar que as pessoas envolvidas nas
praticas de contestacdo das condi¢des em que viviam eram inconscientes da realidade
que enfrentavam, beira a raia do autoritarismo e vai ao encontro do anulamento dos
sujeitos sociais. Na disputa desigual e excludente no social, viver e conduzir, com o
repertorio de interesses que possuimos, nossos proprios destinos em sociedade, ¢
resultado de um processo de luta, do qual a consciéncia nao ¢ algo ausente ou exterior
as nossas praticas sociais.

Quando a Administragdo Municipal afirma a necessidade das populagdes se

organizarem em associagdes e, posteriormente, que estas associagdes se mostrassem

™ A idéia de funciondrios do Estado, empregada neste trabalho, é inspirada nos escritos de Gramsci. O
autor, ao ampliar a nog@o de Estado para além do corpo burocratico, percebe a agdo estatal no interior das
relagdes sociais e entende que o Estado ¢ a propria expressdo dessas relagdes. Nesse sentido, aponta-nos a
perspectiva de enxergarmos as relagdes sociais num processo de constituicdo cultural, a onde por cultura
entendamos as diversas (e desiguais) praticas sociais, tanto em seus momentos de conflito como de
acomodagdo. Gramsci, afirmou que: fodo elemento social hegemonico é ‘Estado’, representa o Estado na
medida em que adere a seu programa, de outro modo, confunde-se o Estado com a burocracia estatal.
Todo cidadao é ‘funcionario’ se é ativo na vida social conforme a dire¢do trag¢ada pelo Estado-Governo,
e tanto mais é ‘funciondrio’ quanto mais adere ao programa estatal e o elabora inteligentemente.
GRAMSCI, Antonio. Cadernos Carcere — Volume 3: Maquiavel. Notas sobre o Estado e a politica. Rio
de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2002. p.200
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“competentes” na conquista das demandas levantadas pelos moradores que
representavam para que pudessem se legitimar, ndo estaria ela querendo “lembrar” que
do bom relacionamento com o governo dependeria a afirmacdo de uma determinada
Associagdo? A afirmacgdo destas Associagdes, perante as populagdes que representavam,
estava estreitamente relacionada as conquistas que pudessem conseguir com a politica
de participacdo. Se assim fosse, como acredito que tenha sido, esta situacdo implicaria
em afirmar que, antes da constru¢do de um estado de confianca por parte de seus
associados, os dirigentes das organizagdes de bairro deveriam mostrar-se afinados com
os interesses defendidos pelo poder publico, sendo assim premiados por suas
participagdes tuteladas.

A administra¢do da Democracia Participativa, que se apresentou como popular,
reclamou a participacdo da populacdo em sua gestdo, de forma mais persistente das
populagdes expropriadas da cidade, como sendo esta conduta a consagracao da
participacdo democratica dos “antes” excluidos, que passariam a ser (supostamente)
privilegiados durante este governo.

Por esta orientagdo politica o governo acolheu a experiéncia das Associagdes de
Moradores (AMs), estas ja existentes em alguns bairros, e a estendeu como a forma que
as populagdes teriam de se relacionar com os 6rgdos publicos da administragdo. Zaire
Rezende montou uma estrutura inter-relacional que reconhecia as reivindicagdes de
muitas das populacgdes da cidade somente quando intermediadas pelas Associagdes.

Nizia Maria Alvarenga, ao estudar o processo de constituicdo e de atuagdo
dessas associa¢des em suas relagdes com o poder publico, procurando perceber se estas
AssociagOes estabeleciam a construcdo de sociabilidades alternativas frente a
hegemonia social estabelecida, observou que a partir de 1978, a populagdo periférica
comega a se organizar em AMs, por estimulos externos aos bairros: em alguns
conjuntos habitacionais surgiu por exigéncia do orgdo financiador, outras foram por
desdobramento das organizacoes de base da Igreja, e finalmente, por interesses dos
partidos politicos interessados em organizar suas bases eleitorais (...) Tanto o PT,
como o PDS e o PDT, atuaram na organizagdo de algumas AMs, porém so o PMDB

. . - . 79
agiu organizadamente em torno de uma estratégia eleitoral.

" ALVARENGA, Nizia Maria. As Associa¢ées de Moradores em Uberlindia: um estudo das praticas
sociais e das alteracdes nas formas de sociabilidade. Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo/Mestrado em Sociologia, 1988 (Dissertagao, Mestrado). p.82

66



Estas informag¢des sdo importantes para pensarmos a constituicdo dessas
associacdes em suas acdes institucionais, todavia nao revela as associacdes de pessoas
que se reuniam, casualmente ou periodicamente, como maneira de pensarem e atuarem
em suas condi¢des sociais como forma de resisténcia, a qual ndo se caracteriza por sua
institucionalidade. Mesmo assim, a autora nos revela que as associacdes nao foram uma
invencdo do grupo peemedebista, mas antes, foi a apropria¢do, por parte dos zairistas,
de uma experiéncia que ja se manifestava em alguns espacos da cidade, por motivos os
mais diversos, pois, se os grupos partidarios e religiosos atuavam com intengdes
especificas, também os moradores da cidade as percebiam como l6cus de defesa de seus
interesses e expectativas, o que sugere um estado de tensdo em um relacionamento
atravessado por multiplos interesses e, portanto, carregado de conflitos.

A autora, sobre as Associagdoes de Moradores, revela, ainda, que até as elei¢coes
de 1982 haviam sido formadas 11 AMs. Apds a posse do prefeito eleito, estas ja
somavam 32 devido ao incentivo e orientagdo que sua administra¢do vem dispensando
no sentido de organiza¢do dos vizinhos em AMs, como condi¢do para obtengdo das
inumeras reivindica¢oes individuais e particularizadas que chegam as diversas
secretarias.”

Essa politica de organizagdo das populacdes empobrecidas da cidade em
instituicdes representativas revela o modelo de participagdo permitida pelo poder
publico. Foram, ainda, eventualmente realizadas reunides nos bairros com a presenga do
Prefeito e seus assessores administrativos, além do acesso facilitado destas associagdes,
na pessoa de seus representantes, aos aparelhos do Estado no municipio, os quais muitas
vezes passaram a contar, em seus quadros, com representantes destas associagdes.

Essa orientacdo traz em sua sustentacdo politica os projetos de descentralizagao
administrativa e desburocratizagcdo do aparelho de Estado. Forja-se, entdo, a perspectiva
de que tanto o acesso ao poder publico tornou-se mais facil, quanto as decisdes de
governo passaram a ser compartilhadas, uma vez que eram realizadas discussoes
periodicas com foda a sociedade, sendo que, ainda, alguns representantes destas
associacdes compunham a equipe de governo.

Alvarenga, tendo como foco as potencialidades da participagdo nas alteracdes
dos valores socio-culturais que pudessem reavaliar praticas sociais, individuais e

coletivas, na vivéncia das diversas pessoas envolvidas nas atuacdes das Associagdes de

% Idem. p.83
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Moradores, posicionou-se contraria ao discurso construido pelo grupo peemedebista,
quando argumentou que: a diferenca do populismo em que o mediador é de outra classe
social, entdo verifica-se um fato novo, era o vizinho do lado quem fazia a liga¢do com
as autoridades e deixava de ser visto e tratado como um igual. Aos poucos foi
tornando-se um representante da Prefeitura que morava no bairro. Antes o morador se
dirigia diretamente a prefeitura com um abaixo assinado ou procurava um vereador.
Naquele momento ele ia a AM, mas esta era uma coisa exterior a ele, ndo era uma
entidade da qual ele fazia parte. As declaragoes do tipo “as AM somos todos nos, o que
faz as AM sdo os moradores”, de fato ndo passava de afirmagoes discursivas sem
nenhum significado efetivo.”

Alvarenga, continuando sua argumentagdo, afirmou: os moradores sdo
mobilizados pelas necessidades prementes de melhoria dos servigos urbanos de
consumo coletivo e convocados a participarem de assembléias que deliberam sobre as
prioridades das reivindicagoes. Ato seguinte sdo desmobilizados e um pequeno grupo
da diretoria se encarrega de levar a diante, junto aos orgdos competentes, as
reivindicagoes. Nessas lides estes representantes vdo adquirindo uma experiéncia e um
conhecimento que comega a distingui-los dos demais moradores. Sdo os unicos que
sabem como fazer, a quem procurar e sdo também refor¢ados neste papel pelas
autoridades constituidas que os legitima, na prdtica, como representantes da

I . ”» ~ . . 82
comunidade”, com quem sempre sdo tratados os assuntos de interesse do bairro.

81 ALVARENGA, Nizia Maria. Movimento popular, democracia participativa e poder politico local:
Uberlandia 1983/88. In: Historia & Perspectivas. Uberlandia: EDUFU, n°4, Jan./Jun., 1991. (103-129)

%2 Idem. Alvarenga, sobre este posicionamento generalizante, apresentou uma experiéncia que teria se
revelado diferenciada. Apresentando como se fosse uma “excegdo”, argumentou que o Grupo Bom Jesus,
que teria se estabelecido em oposi¢do ao CEMEC, e que era composto de algumas Associagdes que viam
nesta entidade limites sérios de atuagdo, atuou com praticas diferentes das estabelecidas no padrdo que a
autora estabeleceu no fragmento destacado. Salientou, contudo, que apesar de ser visivel, entre os
participantes do Grupo, o interesse e a abertura para idéias e valores novos, para o entendimento mais
elaborado das situagoes de opressdo e injustica vividas no cotidiano, o que ndo era facil de observar era
a mudancga efetiva de comportamento destes individuos a raiz destas pequenas alteragoes na consciéncia
social. As mudancas nos comportamentos cotidianos, nas situa¢oes concretas, nao apresentavam a
mesma visibilidade. Pelo contrario, era um caminho tortuoso, matizado de idas e vindas. Em um
momento pautavam o comportamento por idéias e valores novos, eram capazes de ver claramente,
analisar a situagdo e responder inovadoramente; em outro voltavam a atitudes passivas, de perplexidade
frente as dificuldades e até mesmo de conservadorismo. Ver: ALVARENGA, Nizia Maria. As
Associagoes de Moradores em Uberldandia: um estudo das praticas sociais e das alteragoes nas formas
de sociabilidade. Pontificia Universidade Catoélica de Sdo Paulo/Mestrado em Sociologia, 1988
(Dissertagdo, Mestrado).

Acredito que tenha sido dificil para Alvarenga lidar com o que queria ver transformado, conforme um
padriao de transformacdo que ja tinha estabelecido, € o que efetivamente mudava e permanecia nas
relagdes que eram estabelecidas entre os moradores, em suas relacdes no interior das Associagdes, € entre
estes e o poder publico. Todavia, entendo que as relagdes sociais sdo desiguais, ambiguas e contraditorias,
por serem estas relagdes construidas por sujeitos que se fizeram, e que se fazem, neste estado social.
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A autora, com esta argumenta¢do, sugere a diferenciagdo entre os diretores das
Associagdes e os moradores da cidade que seriam por eles representados, em seus
respectivos locais de moradia, frente & Administragdo Municipal. Entende que esta
divisdo foi pensada pelo poder publico e acatada, nas diversas experiéncias, pelos
moradores da cidade que se organizaram nas Associagdes de Moradores, recriando,
assim, o padrdo representativo da democracia liberal, este expresso na relagdo entre
representados e representantes, ndo oferecendo, portanto, nada de muito novo as
praticas sociais destes grupos.

Esta condigdo, segundo Alvarenga, teria produzido uma nova forma da ja
conhecida relagdo populista, esta mantida entre as populagdes empobrecidas e o poder
publico na representagdo e na garantia dos interesses dos grupos dirigentes, frente a
opressao € a exploragdao dos expropriados. Esta posi¢cao da autora, que foi construida em
oposicao a administragdo peemedebista, no momento em que eram rearranjadas as
relagdes de dominio de classe na cidade, considerou como incipientes, ndo-inovadoras e
limitadas as experiéncias dos sujeitos que se envolveram com as Associagdes de
Moradores, tendo em vista a nao-alteragdo, de maneira mais significativa, das condigdes
de vida de grande parte da populagao.

Entendo que Alvarenga foi dura o suficiente com a administragdo zairista,
contudo acredito que foi também dura com muitas das pessoas que se envolveram com
o projeto de participacdo popular, intermediado institucionalmente pelas Associagdes de
Moradores. Penso que as experiéncias das pessoas podem se revelar diferentes do que
sugerem os resultados que conseguiram com suas participagdes. Atentar para estas
experiéncias, com a pertinéncia que elas merecem, podem sugerir novas interpretagoes,
talvez mais compreensivas frente as atuagdes de resisténcias destes diversos sujeitos
sociais, a0 mesmo tempo em que podem revelar a capacidade de exploragao dos grupos
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dominantes, inclusive em momentos de crise da ordem social de dominagao.

Acredito que as transformagdes sociais ndo se operam, tdo somente, pela necessidade atribuida nos
significados de quem a quer ver transformada. Esperar que estes significados sejam a fagulha para os
“ignorantes” de sua propria realidade ¢ atribuir importancia de mais a “racionalidade cientifica” e
valorizar de menos as experiéncias dos sujeitos que elaboram suas consciéncias conforme vivem esta
sociedade desigual e opressiva. Sendo que muitas vezes estes sujeitos sdo limitados, e se limitam, na
atuacdo de seus interesses, a se posicionarem entre diversas expectativas, tendo expropriado, assim,
inclusive a possibilidade de imprimir suas diversas expectativas em suas vidas, sendo que acabam
hierarquizando-as e fazendo “o possivel”, dentro da ordem estabelecida. O que ndo significa ndo terem
consciéncia do estado de opressdo em que vivem, pelo contrario, atuam justamente conforme as
condicdes de opressdo que reconhecem, conforme os valores que possuem.

BA categoria experiéncia ¢ pensada neste trabalho a partir do sugerido por Thompson, em sua discussao
com Althusser. Thompson argumentava que a pratica tedrica, como expressio encarnada da teoria, tem
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Marilda Machado, ao responder sobre sua atuacdo na Associacdo de Moradores
do Bairro Nossa Senhora das Gragas, contou-nos que:

... quando a gente comegou essa discussdo sobre as associagdes, a maioria
delas, a gente pode ta falando isso ... dai pra frente ... aquelas pessoas que
pareciam que tinham um ideal, um idealismo, isso foi por terra. Porque elas
comegaram a administrar por causa propria. O bem comum ndo era o bem
maior e sim aquilo que satisfazia a mim mesma. Como, por exemplo, arrumar
um emprego na prefeitura ... ou candidatar a vereador.

Marilda, com essa fala, nos faz pensar que o processo de constituicdo das
Associacdes de Moradores atuou nao apenas na criacdo de expectativas em torno da
participacdo das pessoas na conquista de servigos coletivos que entendiam ser
necessarios, como na criacao ou recuperacgdo de aparelhos publicos nos diversos espagos
da cidade. Mas que, também, esse processo atuou na criagdo de expectativas, frente a
participacdo dos diretores das Associagdes, em favor de projetos individualistas, tais
como conseguir um emprego na Prefeitura, ser candidato a vereador, ou mesmo atuar
como assessor de vereador, situacdes que, por serem remuneradas, poderiam significar,
por vezes, a conquista de um emprego como qualquer outro.

Marilda identificou que, ao alimentar esta segunda expectativa, varias pessoas,
que pareciam inicialmente interessadas no favorecimento do seu grupo, colocaram em
segundo plano este ideal e comprometeram-se com interesses estranhos aos dos
moradores de seu bairro, os quais representavam perante a Administragdo Municipal.

Apesar da frustragdo, expressa na narrativa de Marilda Machado, ela se tornou
presidente da Associagdo de Moradores do seu bairro e, fazendo uso da Tribuna Livre84,

na Camara Municipal, disse aos vereadores:

sido uma praga instalada na mente, onde esta praga tem obstruido os sentidos empiricos no entendimento
das relagdes sociais. Ao discutir com certa perspectiva de interpretagdo marxista da historia, Thompson
argumentava que o termo experiéncia era algo ausente na analise da vida social, e que este termo deveria
ser incorporado as interpretagdes das ciéncias humanas, onde os homens e mulheres retornassem como
sujeitos dentro deste termo, ndo como sujeitos autonomos, “individuos livres”, mas como pessoas que
experimentavam suas situagoes e relagoes produtivas determinadas como necessidades e interesses e
como antagonismos, sendo que em seguida “tratam” essa experiéncia em sua consciéncia e sua cultura.
O autor inglés ndo sugeria mais um conceito a ser aplicado na interpretacdo das relagdes sociais, sugeria,
antes, um procedimento de investigagdo da historia. Acreditava que a idéia de experiéncia que
apresentava fosse a sintese, que continuamente se processa, entre hipoteses tedricas e pesquisa, esta
orientada pela vida dos sujeitos historicos, pensados a luz de fontes que possibilitassem revelar suas
praticas e expectativas, a0 mesmo tempo em que estas sugeririam novas hipoteses de interpretagdo. Ver:
A miséria da teoria: ou um planetario de erros (uma critica ao pensamento de Althusser). Rio de Janeiro:
ZAHAR, 1981.

% A Tribuna Livre foi um espaco criado na Camara Municipal para que os representantes das entidades
da sociedade civil se comunicassem/envolvessem com o Poder Legislativo. De autoria do vereador
Adriano Bailone Junior, entdo lider do governo pedessista de Virgilio Galassi (!), foi criada no final de
1982 (ja eleito o prefeito Zaire Rezende). Esta criacdo foi uma resposta do grupo de Bailone ao seu
linchamento, por parte dos peemedebistas, como partido autoritario. Foi deliberadamente uma medida que
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Depois de muito ponderar sobre a utilidade de nossa vinda até esta tribuna,
tendo considerado inclusive o aspecto provavelmente teatral da ocasido (...) e
talvez seja nessa altura uma atitude quixotesca, portamo-nos como uma
alavanca, tentando ocupar um espa¢o maior, ou melhor, menos asfixiante,
nesta estrutura politica atual montada, que alguns chamam de nova republica e
que nesse municipio fantasiaram-na de Democracia Participativa (...)
Recentemente, na imprensa local, questionou-se a participagdo das
Associagoes dos Moradores na administragdo do municipio. Estamos
conscientes que inicialmente nossos administradores implantaram aqui esta
idéia com o unico intuito de controlar cada vez mais as populacoes periféricas
e mais carentes da nossa cidade. E bom deixar claro, é novamente o poder
faminto de mais poder.

Sabemos também que existem mecanismos eficazes de controle sobre as
Associagdes. Sabe-se que existem verbas que podem ser repassadas para umas
e negadas para outras associagoes. Esqueceram-se, porém, de valorizar os
ideais, os valores morais, o sentimento civico, e o empenho ferrenho de
determinados grupos, que querem realmente mudangas urgentes e que sao
radicalmente contra esse aleitamento nocivo nas grandes tetas municipais. E ¢
ai que nos nos colocamos (...)

Deixamos de ter medo, queremos ter firmes em nossas mdos as rédias dos
nossos destinos e daremos a elas a dire¢do dos interesses genuinos da nossa
populagado.

As associagoes foram criadas, algumas foram manipuladas, mas é chegada a
hora de respeita-las, pois ndo deixaremos que o autoritarismo venha nos jogar
na condi¢do de miséria absoluta, ocasido em que poderemos perder até a
capacidade de reivindicar, e nos temos a nitida sensag¢do de que alguns de
nossos atuais administradores, ou sdo conscientemente e voluntariamente
falsos democratas, ou estdo entorpecidos pelos vinte anos de ‘Regime
Autoritdrio’, ndo sabendo que existe outras formas de (o) ser.”’

Neste discurso, Marilda retira, da vivéncia dos trés primeiros anos da
Administragdo Zaire Rezende, a experiéncia pela qual se orienta para afirmar o carater
falacioso da atuagdo do governo municipal no favorecimento das populacdes
empobrecidas. Afirma ter consciéncia da intencdo do governo em procurar incorporar as
contestacdes populares a “nova” ordem estabelecida, e denuncia mecanismos
corruptores da politica de Democracia Participativa na relagdo entre o governo
municipal e as Associagdes de Moradores.

Todavia, revelando ter se apropriado deste projeto politico, diz que ¢ chegada a
hora das Associacdes tomarem para si a efetiva responsabilidade da defesa dos

interesses de seus associados. Justifica esta necessidade a partir da incorporagdo do

procurava dificultar a administragdo Zaire Rezende na medida em que acreditando no populismo dos
peemedebistas, pensava em colocar em dificuldades o proximo governo ao promover um canal de
participag@o popular no legislativo; essa medida s6 ndo foi derrubada pelos peemedebistas, inicialmente,
porque nao tinham, quando da votagdo da lei, nimero de votos suficientes na Camara e depois por
contrariar frontalmente as premissas participativas de seu discurso democratico, pois a medida ja vigorava
e seu impedimento poderia ser interpretado como um ato explicito de autoritarismo.

% BARROS, Marilda Machado. Tribuna Livre. In: Atas da Cimara Municipal/Segunda Sessdo da
Primeira Reunido Ordinaria de 1986. Uberlandia, 18/02/1986.
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discurso democratico como provedor da justica social. E reivindica, a partir disto, uma
verdadeira democracia, afirmando ser falsa a praticada pelo grupo zairista, disputando,
portanto, sentidos de um projeto de democracia.

Marilda Machado nao viveu fora das relagdes sociais de seu tempo historico. A
maior conquista da fragdo elitista, representada pelo governo Zaire Rezende, foi
justamente a significacdo do carater universal e dogmatico da (suposta) capacidade do
regime politico de democracia, no paradigma liberal estabelecido, independentemente
da ordem econOmica e social a que serve, em prover um estado social cada vez mais
Jjusto e, portanto, um principio inalienavel no enfrentamento e resolucdo dos conflitos
sociais.

E por isso (também) que a presidente da Associacdo dos Moradores do Bairro
Nossa Senhora das Gragas, mesmo afirmando saber das “distor¢des do governo
democratico”, vivido na cidade de Uberlandia, reage aos padrdes desta dominagdo de
classe atuando no interior das regras democrdaticas do jogo politico, e recorre ao seu
instrumento e simbolo mais significativo, a Camara Legislativa, para denunciar o
autoritarismo € a ingeréncia promovida pelo poder publico nas agdes das Associagdes
de Moradores, atribuindo, mesmo que se revelando contrariada, legitimidade aos
aparelhos institucionais do sistema politico estabelecido, em sua luta pela verdadeira
democracia.

Marilda aceitou, quando se apropriou do discurso peemedebista, a tese de que os
problemas sociais se resolveriam com a alteracdo na forma da conducgao politica, que de
autoritarias passariam a democraticas, mesmo que se sustentassem as condi¢des em que
vinham produzindo e reproduzindo as injusti¢as sociais, tais como a manutengdo da
propriedade privada dos meios de produgcdo e a divisao social do trabalho dai
decorrente. Condigdes que efetivamente atuam nos modos de vida (e luta) dos
expropriados, pois entendo que as desigualdades se expressam ndo apenas no espaco da
produgdo, mas entre outros espagos, também nas dificuldades que os trabalhadores
empobrecidos encontram em seus locais de moradia.

A negociacao dos conflitos entre os diversos interesses presentes no social foi
ideologicamente apresentada como algo que resolveria e conduziria, de maneira
compensatoria, a disparidade entre as forcas sociais, manifestada nas tensdes vividas em
torno dos sentimentos de pertencer e se incluir na cidade.

Ora, se o estado de contestacao presente na atuagdo politica das Associagdes de

Moradores, o qual ¢ a propria expressao do arranjo injusto das relagdes sociais vividas
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pelos trabalhadores, se estabelece justamente pela condi¢ao de desigualdade e opressao
social, como e por que esperar que essa “forma de disputa democratica”, que ¢
hegemonizada pela manifestagdo dominante do desejo de continuidade da ordem social,
atue na producao de uma condig¢do social justa e igualitaria?

José Veredeano, ao também ser indagado sobre sua participagdo na Associagdo
de Moradores, contou que:

comecei a participar aqui no ... em 1983 (.) A gente fundando as
Associagoes, que foram varias associagoes fundada tudo dentro dum ... periodo
pequeno, né? (...)
Ai, me chamaram pra participar, eu fui ... achei muito estranho, mas ja tinha
um trabalho feito através da Igreja, quer dizer, minha consciéncia politica, meu
trabalho politico, na verdade, ele comecou através da biblia ... dos cursos
biblicos. Chegando aqui eu fiz um curso biblico de dois anos com um grupo da
... que eles chamavam as ... Comissoes Eclesiais de Base, né? E nesse curso a
gente comegou a participar, ou seja, despertou ... foi aonde eu fui participar da
Associagdo.
O primeiro momento meu de Associa¢do de Moradores foi conselheiro, eu ndao
sabia muito o sentido, mas a gente aprendeu e comegou a lutar pelas coisa do
bairro.

A narrativa de seu José auxilia a perceber que, apesar dos esforgos
peemedebistas em procurar associar a participacdo nas Associacdes de Moradores a
uma decisdo politica do Poder Publico Municipal, esse discurso ndo corresponde as
experiéncias reveladas por varios moradores, que assim como seu José¢ Veredeano, ja
atuavam, de alguma maneira, pela significacdo das lutas por melhorias de suas
condigoes de vida.

O senhor José, ao contrario da formulagdo do grupo zairista, revelou que teve
sua participacao politica despertada pelas reunides religiosas promovidas pela pardquia
que freqiientava. Esta argumentacdo conflita, inclusive, a versdo apresentada por
Marilda Machado, que atribuiu a formacdo da Associacdo de Moradores do bairro a
proletarizacdo das pessoas que trabalhavam nas empresas do Distrito Industrial.

Para José¢ Veredeano, freqiientar os encontros promovidos pela Comissao
Eclesial de Base, da Igreja Catodlica, possibilitou o entendimento da necessidade de
participar coletivamente. E revelou, ainda, que estranhou a forma proposta para a
atuagdo politica da entidade representativa dos moradores do bairro; o que sugere que
atuava de maneira diferente do que preconizava o novo projeto de envolvimento
politico, e que, portanto, teve de se adequar a nova forma de participacdo proposta pelo

grupo zairista.
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Contudo, José Veredeano falou, também, que seu envolvimento com as a¢des da
Associagdo de Moradores deveu-se ao fato de que:

O Zaire ele tinha uma proposta de ouvir, de falar, e eles vinham fazer reunido.
O Zaire vinha (enfatico) ... num tinha aquele problema de ta fazendo oficio ...
Dr. Zaire tem uma reunido tal dia la na Associa¢do, cé vai ld (se expressa com
o tom de quem decide). Ele vinha. Vinha ele, vinha o secretario, vinha o fulano
detal ...

Mas de vez em quando nds entrava em choque, porque ele autorizava uma
coisa, mas o secretdrio ndo cumpria (...)

Por ele ser uma pessoa democrdtica, é uma pessoa que eu admiro, que eu
respeito ... mas como administrador ... 0s assessor ndo cumpri o que ... a gente
discute com ele e define com ele.

José¢ Veredeano percebe no envolvimento do Prefeito com os diretores da
Associagdo de Moradores um “ato democratico”, uma nova pratica politica. Reconhece
na facilidade de ter a presenca do prefeito nas reunides que faziam no bairro uma
mudanga significativa na relagcdo que mantinham com o Poder Publico Municipal.
Todavia, mesmo mostrando-se simpatico a pessoa de Zaire Rezende, devido sua atengao
dispensada aos convites que lhe eram feitos para participar das discussdes dos
problemas que enfrentavam, revela-se descrente com as conquistas produzidas por essas
reunides. Conta que o que era decido com o Prefeito ndo era cumprido por seus
assessores executivos, e acredita que o ndo atendimento das reivindicagdes que
apresentavam ao governo zairista foi provocado pelo desrespeito com que os secretarios
tratavam as decisdes do Prefeito.

Joaquina Aparecida, que nao participou das diretorias da Associagao de
Moradores, quando questionada sobre a Associagdo, contou que ndo se envolveu nesse
processo:

Eu ia [nas reunides], mas eu so ficava quietinha no meu canto (risos), eu so
entupia lugar la (gargalhada). Mas deixava o pau cair a folha, deixava és
briga: e eles chamavam a televisdo, chamava ndo sei mais quem ... tanta gente
que eles chamavam da prefeitura, e o povo vinha. A Marilda falava, arrumava
mais gente e falava. Tinha o seu Sérgio, que era o morador mais velho aqui, ele
era muito respeitado aqui ... ele saia para olhar o que tava acontecendo no
bairro, porque ele era aposentado ... ele andava esse bairro inteirinho de apé,
voltava e falava pra Marilda ... ta acontecendo isso, isso e isso. A Marilda, mas
ndo ¢ possivel (risos), ele falava pra ela, vamo la pro cé vé. Chegava la, aquilo
que ele tava referindo, que és tava brigando, asvez era uma casa ... que tava ...
muito em dificuldade ... precisava de uma energia, asvez a energia tava
pertinho deles la e o povo ndo ligava esse trem pra essa pessoa. E ficava
enrolando por falta de sei la, ndo sei se aquelas pessoa era muito parada, ou se
era falta de alguem ir ld briga por eles mesmo, sabe? Sempre a Marilda tava
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na frente mais o seu Sérgio. la la brigava nessa prefeitura, brigava com quem
. . . . . 86
fosse preciso ... e conseguia ... muita coisa aconteceu assim, sabe?

A pergunta, que finaliza a narrativa de dona Joaquina, parece querer fazer
emergir uma historia coberta pelo peso da memoria construida pelo discurso do
vencedor, a qual procura apagar as lutas, os conflitos e as tensdes sociais, escrevendo no
lugar uma epopéia de feitos grandiosos e nobres, realizados por personagens Unicos e de
importancia inquestiondvel. Sua historia, apesar de pertencer aos escombros do passado,
¢ a mesma dos que a subjugaram. Joaquina, assim como os ‘“socorridos” por Marilda
Machado e o senhor Sérgio, expressaram os que ndo se entusiasmaram, pelo menos nao
a ponto de se envolverem, com a proposta de participacdo popular. Posicionou-se,
assim, pela indiferenca a esse projeto:

Ha sempre alguém que ta brigando por alguém (...) Eu tenho um sistema assim,
eu sou mais eu aqui, se precisar de ir la eu vou, eu vou e vou brigar, vou falar o
qué que eu penso e o qué que eu acho, mas enquanto ndo for preciso eu deixo a
Marilda ir no meu lugar (visos).

Dona Joaquina nos indica que ao falarmos de “movimento popular”, ou
“movimento social”, para nos referirmos as manifestagdes ocorridas nesse momento
historico, devemos ter a preocupag¢d@o em ressaltar que ndo se trata do envolvimento,
pela atuacdo efetiva da participacdo, da totalidade da populacio da cidade de
Uberlandia, e nem ao menos dos que habitavam o Bairro Nossa Senhora das Gragas,
pois a experiéncia social ¢ vivida de maneiras diversas e produzem entendimentos, que
apesar de mediados pela vida social, sdo estabelecidos individualmente, e como tal
compdem a diversidade das consciéncias vividas socialmente.

Mesmo nao atuando na Associacdo de Moradores, nem se envolvendo de
maneira mais direta nas questdes levantadas pela entidade representativa, dona Joaquina
Aparecida relata que

a Marilda é uma pessoa sensacional (...) ela ndo podia ver um vermelho na
folhinha que ela falava, ‘gente ... amanhd a gente ndo vai trabalhar, entdo nos
vai por um som aqui de fora e nos vai reunir.’ Ela saia, te juro por Deus, de
porta em porta chamando pra ir la pra porta da casa dela. Mas é porque ela,
na verdade, queria conversar com todo mundo (risos) pra saber o qué que tava
acontecendo, cé ta entendendo? (...)

Eles arrumava aqueles cavalete ... e fazia palco na rua ... fazia os palco e fazia
casamento de mentirinha, so pra chamar os vizin ... Eles arrumava, ela corria
atras de vestido de noiva velho, vestia la a menina, arrumava o noivo e juntava
aquele mundo de gente, porque so saia o que ndo prestava (...)

% Entrevista concedida ao autor por Joaquina Aparecida Moreira, em abril de 2005. A entrevista foi
realizada em sua residéncia. Joaquina tém quarenta e trés anos ¢ mudou-se de Unido de Minas para
Uberlandia quando tinha seis anos. A entrevistada é costureira e tem um filho.
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O povo ia, e ela rebentava pipoca, e ela fazia o que podia, mas que ela
arrancava de cada um da sua necessidade, ou do seu progresso, ela arrancava.
E aquilo servia pra ela de briga ... ta contrariado, ndo ta bom ndo, entdo
espera ai que eu vou ld te ajudar (visos).

Joaquina construiu, em sua memdria, a historia da atuacdo da Associagdo de
Moradores a partir das estratégias desenvolvidas por suas diretorias para que as pessoas
se envolvessem em suas acdes. Contudo, ndo se envolveu conforme as expectativas
pensadas por seus diretores, no caso ela se lembrou de Marilda Machado. Porém,
revela-se saudosa das acdes promovidas pela Associacdo que procurava envolver os
moradores do bairro em sua atua¢do. A moradora da cidade de Uberlandia ressaltou a
entidade representativa como proporcionadora de interagdo social e promotora de
espacos de sociabilidade. Quanto a relacdo da Associagdo com o Poder Publico
Municipal, observa:

Muitas vezes eles chamavam o Zaire, e ele veio, mas eu ndo sei, ndo me lembro
mais ... eu ndo sei se era pra creche ali (pausa), ou se era pra esse posto de
saude ... esse posto de saude tava que nem a Arca de Noé (risos), esse trem ndo
saia de jeito nenhum, sé tinha promessa (risos) ..."

Sempre ele vinha [Zaire] ... chamava ele vinha, uns falava ... ha mais chamou o
Zaire, hd ndo, ele ndo vem ndo: era pouco tempo ... mas que ele aparecia ele
aparecia. Mas, eu ndo ia la participar da conversa deles ndo ... Era aqueles
mais que tomava frente que ia ld conversar e explicar — ia ver o qué que ele
podia fazer — e ai dele se falasse que ndo tinha jeito ndo, porque eles tava tudo
na cola dele (risos). Eu ficava so de fora.

Quando Joaquina diz que ndo ia la participar da conversa deles, fala da ralagao
da Associacdo com os moradores que nao participavam da diretoria da entidade, e
conta, a0 mesmo tempo, como via o relacionamento mantido entre a Associagdo e o
poder publico municipal. A moradora revela nao se sentir pertencente a Associagao e se

mostra um tanto cética a respeito do atendimento benevolente dos beneficios

70 Jornal Primeira Hora, ao cobrir o evento de inauguragdo do Posto de Satde/Centro de Saude do
Bairro Nossa Senhora das Gragas, pareceu ignorar a aflicdo da moradora a respeito da protelacdo da
construcdo do posto de atendimento médico no seu bairro, e apresentou o discurso do vereador Silas
Guimaraes, da bancada de sustentacdo do governo Zaire Rezende na Camara Municipal, da seguinte
maneira: Falando em nome dos vereadores o vice-lider do PMDB (...) lembrou que ‘para quem tem
onibus na porta, para quem tém médico particular, para quem ndo precisa de um posto de saude, o
prefeito Zaire Rezende tem feito pouco. Mas para quem vive na periferia, para quem tém de atravessar a
cidade e enfrentar uma fila no hospital da Medicina, o prefeito tem feito muito (...) O PMDB veio para
corrigir as injusticas sociais. Esse povo que ndo tem acesso a médico particular estd sentindo a
mudanga. Esse é o primeiro beneficio que trazemos para esse bairro, mas temos mais quatro anos e meio
para fazer muito mais. Esperamos viver a grande mudanga em Uberlandia’, concluiu o vereador.

E em total falta de sintonia com a moradora, o Jornal Primeira Hora apresentou também, o discurso do
presidente da Associacdo de Moradores do Bairro: O presidente da Associa¢do de Moradores, Clarison
Francisco Belisario, falou (...) que ‘das nossas reivindicagoes’, disse ele, ‘70% tém sido atendidas pelo
prefeito. E isso representa muito para nos.’ Para Belisario, ‘a democracia participativa pregada pelo
prefeito estd sendo cumprida. Quem quer participar, participa’. Inaugurado novo Centro de saude. In:
Jornal Primeira Hora. Uberlandia, p.5, 17/07/1984.
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reivindicados pelos diretores da Associagdo a Prefeitura, na pessoa do prefeito Zaire
Rezende.

Todavia, mostra-se contemplada com a atuacdo da entidade representativa, que
ao atuar pressionando a administragdao zairista, no sentido de buscar as conquistas
pretendidas por aquela populagdo, sugeria, ao mesmo tempo, a desconfianca que nutria
com relacdo ao comprometimento daquele governo no atendimento dos interesses
compartilhados pelo grupo ao qual estava ligada.

Essa “pressao” mencionada por Joaquina, uma pressao que era exercida ndo so
pela Associacdo de Moradores do Bairro Nossa Senhora das Gragas, mas pela atuacao
de Associagdes de outros bairros que compunham a cidade, inclusive com disputas entre
elas mesmas pelas parcas obras ofertadas pelo poder publico, operacionou um outro
“principio” de governo da administracdo Zaire Rezende, o de que precisamos observar
(...) que o custo das grandes obras é pago pelos brasileiros mais desafortunados: os
que precisam do governo do municipio para educar seus filhos, para garantir-lhe
satide, a moradia, o lazer e a cultura.®®

Este enunciado, que orientou o posicionamento dos peemedebistas frente aos
governistas que procuravam expressar o desenvolvimento econdmico na exibicao de
grandes obras, as quais eram apresentadas a populacdo da cidade como o proprio
progresso social, empenhando verdadeiras fortunas em pracas exuberantes na regido
central da cidade, em avenidas portentosas, em viadutos que se espalhavam pelas areas
nobres e mesmo no tdo questionado, pelo grupo peemedebista, Estddio Municipal, com
capacidade para 75 mil pessoas, revelava a orientacdo por gastos pequenos mas titeis
por parte do governo zairista.

Essa nova conduta administrativa vetava gastos vultosos, prejudicando
investimentos em obras que ndo necessariamente seriam “chafariz” (como por exemplo,
hospitais bem equipados, escolas e creches com instalagdes adequadas, etc). Contudo,
possibilitava a pulverizacdo de recursos no atendimento de obras, ou agdes, mais
modestas, mas quase sempre relevantes: como a limpeza de terrenos baldios, uma maior
regularidade na coleta do lixo urbano, a pavimentagdo de algumas vias publicas nos
bairros sem calcamento, criagdo de vagas escolares por meio da construgao de algumas

salas anexas, novas creches que funcionavam em prédios com instalagdes precarias, etc.

% REZENDE, Zaire. Proposta para A¢do do Governo Municipal. Uberlandia, 1982. p.26

77



Essa medida mostrava-se eficiente na criacao de expectativas por conquistas de
eventuais obras ou servicos ofertados pelo poder publico, legitimando, assim, seu
discurso de atuagdo nas necessidades mais prementes das populagdes expropriadas.
Essas conquistas, por sua vez, advinham do enfretamento entre as proprias Associagoes,
onde suas vitérias expressavam (supostamente) “competéncia” e “responsabilidade”
social para com as populacdes que representavam. Esta forma de disputa favorecia o
assistencialismo por parte do governo municipal, onde este tinha sua razdo de ser na
conquista de algumas obras e servigos publicos, além das diversas vantagens pessoais
que poderiam ser alcancadas pelos diretores das Associagdes que se utilizavam da
relacdo assistencialista.

Todavia, essa conduta politico-administrativa ja se encontrava enunciada
quando, ainda na campanha eleitoral, Zaire Rezende anunciou, em seu programa de
governo:

E importante ressaltar (..) a impossibilidade de se apresentar, em muitos
casos, solugoes definitivas e abrangentes, pois que os limites da autonomia
municipal e de seus recursos inviabilizam pretensées mais idealistas. O
importante ¢ nos fixarmos no fato de que certos valores, permeados por um
humanismo sadio, devem ser preservados, sob pena de nos vermos numa
sociedade cada vez mais rigidamente estratificada e irremediavelmente
dividida.”’

Esta formulacao apresentou, de antemao, as possiveis (certas!) nao realizagdes
do poder publico no enfrentamento de um estado social de exclusao, apontando como
limite, & atuacdo do governo municipal, as atribui¢oes e a autonomia restrita de sua
intervengdo politica. Ainda, na contra face do discurso, impingia-se a (também
falaciosa) necessidade de seu partido em assumir as outras esferas de governo —
Estadual e Federal, tanto Executivo quanto Legislativo — para que se atingisse a
condi¢do de uma atuagdo mais efetiva no enfrentamento da ordem social em
questionamento.

Tal postura, sustentada na predominancia do interesse de classe, encontrava-se

(re)elaborada na seguinte plataforma politica:

Nossa proposta (...) é no sentido de promover o desenvolvimento harmonico,
destacando as fungoes sociais da agdo do Executivo Municipal e criando
condi¢oes para que Uberldndia seja modelo, para o Brasil, de cidade grande,
desenvolvida e humanizada. Enfim, uma cidade par a o ser humano.”

% Idem. p.2
% Idem.
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Este discurso foi a tonica da proposta de campanha do grupo zairista, que ao
reconhecer o0 momento de crise social vivida no municipio, associada as condigdes
experimentadas pela atuagdo das elites no resto do pais e expressas no acirramento
crescente da tensao social, cada vez mais presente pelo descontentamento da populagao
empobrecida, viu na necessidade de sustentagdo do dominio de classe a possibilidade de
ascensdo, enquanto fracdo dessa classe, a posicdo de dire¢do social no municipio,
assumindo o poder de Estado na cidade.

O grupo, portanto, propds, enquanto alternativa as condi¢des de aprofundamento
das desigualdades sociais vividas, e as conseqiiéncias destas, o desenvolvimento (!),
porém, harménico (!), onde o poder executivo agiria em suas fungoes sociais,
possibilitando um desenvolvimento centrado no ser humano (!), intensificando, assim,
as agoes promovidas pelas fungdes assistenciais do Estado no municipio.

Essa proposicao “confusa” ¢ historicamente relevante. Ela reconhece o
desenvolvimento crescente do acumulo de riqueza nas maos de alguns e
concomitantemente a crescente precarizacdo das condi¢des de vida de muitos, sendo
que ao mesmo tempo, como “solucdo” para esse “problema”, se compromete a cultiva-
lo, e consegue, com isso, o apoio popular dos “excluidos do desenvolvimento”,
afirmando inseri-los, num segundo momento, no circuito do progresso. Ou seja,
visualiza e apresenta o crescimento economico concentrado como algo descolado da
exploragdo, como se um nao fosse condi¢cao do outro e como se esses nao pertencessem
a um mesmo estado, o das relagdes sociais.

Todavia, essa trama social de perpetuagdo da dominagdo de classe foi
constituindo-se, e instituindo sentidos a vida das pessoas, na medida em que foi sendo
vivido na transformag¢do, ou ndo, dos modos de vida dos moradores empobrecidos da
cidade. Sendo que a consciéncia dos sujeitos sociais, apreendida conforme refletiam
sobre suas vivéncias, nos informam sobre os limites e as conquistas desse projeto
politico-social de conservacdo da ordem, pela contestacdo da ordem social. Esta
veiculada pela proposta peemedebista de Democracia Participativa em sua ideologia

reformista.
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Capitulo Il

Vivéncias e consciéncias: democracia participativa em Uberlandia



Vivéncias e consciéncias: democracia participativa em Uberlandia

Marilda Machado, ao falar sobre o compartilhamento social alcangado por Zaire
Rezende e seu grupo, reconhece o envolvimento do Prefeito peemedebista na
identificacdo das necessidades e expectativas das populagdes empobrecidas da cidade.
Para ela:

A democracia ela abriu, ela deu um leque de informagoes, e as potencialidades
comegaram a Surgir, e as pessoas comeg¢aram a se Ssentirem importantes.
Porque o Prefeito ele era muito sacana e te conhecia pelo nome (enfatica). Ele
sabia onde tinha um buraco na sua rua. Como cé vinha de uma administracdo
que o camarada nem te olhava, nem ligava pro cé , c¢é era muito importante.”’

A moradora do Bairro Nossa Senhora das Gragas reconheceu o intenso
relacionamento do poder publico com as populagdes expropriadas e apresentou esse
novo elemento como diferenciador entre a administragdo peemedebista e a
administracao anterior. Assim, novos elementos passaram a compor o reconhecimento
social dos excluidos e/ou oprimidos, por parte do poder publico, ndo apenas no
momento eleitoral, mas também no decorrer da administracdo que se estabelecia.

Este sentimento era evidenciado no fato do Prefeito e alguns dos seus secretarios
freqiientarem o seu bairro, entrarem em sua casa, discutirem pessoalmente os problemas
da sua rua, lhe tratar pelo nome, entre varias outras agdes que atribuiam reconhecimento
a ela e a populagdo com a qual se identificava na cidade, mesmo que frente a populagdo
ela se apresentasse como representante, diferenciando-se dos demais moradores do
bairro, os quais, muitas vezes, se faziam intermediar, em seus interesses e
reivindicagdes, pelos diretores da Associacdo, na relacdo que estabeleciam com a
Administragdo Municipal.

Marilda revela que esse intenso relacionamento proporcionou um leque de
informagoes, que a democracia participativa teria aberto um canal de comunicacao entre
a Administragdo Municipal e a populagdo da cidade. Isto teria feito com que
potencialidades para participagdo se revelassem, e a partir deste envolvimento as

pessoas comecaram a se sentir importantes.

°! Entrevista concedida ao autor por Marilda Machado Barros, em abril de 2005. A entrevista foi realizada
na Casa Creche Maria de Nazaré, Organizacdo Nao Governamental presidida por ela. Marilda tém
cinqiienta e um anos, ¢ natural de Uberlandia e foi presidente da Associacdo de Moradores do Bairro
Nossa Senhora das Gragas.
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O senhor José Veredeano, quando questionado sobre seu envolvimento com o
governo Zaire Rezende, na discussdo dos problemas vividos em seu local de moradia,
ressalta a presenca do Prefeito nas reunides que faziam no bairro, como algo novo:

O governo Zaire tinha reunido ... que a gente fazia com ele aqui nesse bairro,
por exemplo, que a gente comegcava a reunido por volta de oito horas [vinte
horas] e terminava uma hora da manha. E ele tava presente. Isso foi uma coisa
totalmente nova.”

Esta forma de relagdo, que reconhecia a existéncia e a fala dos moradores,
acenava também com o reconhecimento do Prefeito como um “amigo”, mas um amigo
que “podia mais”. Este estado, em uma sociedade onde as relagdes sociais se
estabelecem produzindo/sustentando culturalmente uma relagdo clientelista e
patrimonialista, possibilitava a aceitacdo e o acesso a alguém que, apesar de diferente,
apresentava-se como igual. Esta condi¢do ¢ relevante e diferenciadora numa sociedade
que se caracteriza pelo favorecimento.

Marilda Machado, sobre esse encantamento frente as novas relacdes que viviam,
destaca os significados dessa relagdo direta entre os homens do poder publico e a
populacao:

Quando comegou, em 82, a participagdo da gente no servigco publico isso era,
assim, de um glamour. Uma coisa, assim, incrivel ... A gente tinha a
possibilidade de ter o vereador na nossa casa, numa reunido de Associagdo de
Moradores. Cé ndo sabe o que isso fazia com o nosso ego, com a nossa auto-
estima? Nos estavamos sendo reconhecidos como pessoas.

Marilda vivia e percebia as relagdes com o poder publico serem transformadas
na cidade. Receber um “agente politico” em casa era para “pessoas importantes”.
Contudo, no entendimento da entrevistada, esse tratamento dispensado as pessoas que
historicamente obedeciam era uma conduta que se mostrava uma pratica nova. Uma
pratica que atribuia importancia, também, aos classicamente “sem importancia” perante
a atuacdo governamental.

Esta nova relagdo fazia de Marilda, e dos envolvidos nesse processo de
participacgdo, pessoas que “deixavam o mundo dos sem importancia” e eram lancados, e
se langavam, apesar de continuarem sendo sujeitos explorados na cidade, ao “mundo
dos com importancia”. Esse sentimento de importancia era, no entanto, confrontado pela

ndo realizacdo das expectativas que sustentavam a idéia do ser importante. Ser

%2 Entrevista concedida ao autor por José Veredeano de Oliveira, em abril de 2005. A entrevista foi
realizada em sua residéncia. José é natural do Estado de Goias e € ex-presidente da Associacdo de
Moradores do Bairro Nossa Senhora das Gragas. O entrevistado tém cinqiienta e trés anos e € funcionario
publico da Universidade Federal de Uberlandia.
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importante implicava ter reconhecimento, mas também influenciar, decidir; e nao
apenas ser ouvido ou consultado.

Para mostrar esse conflito vivido entre ser importante, mas ndo exercer sua
condi¢cdo de importancia, o que era a propria expressao de uma relagdao desigual que se
rearticulava em uma nova forma de opressdao, Marilda Machado relata um episodio
ocorrido:

Teve uma vez, que tinha um Centro de Saude. Montou-se o Centro de Saude.
Era joia, os médicos eram os melhores que nos ja vimos nessa cidade para
trabalhar naquele bairro. Eles tinham com o bairro ... um vinculo muito forte ...
Tinha um pediatra ... muito rico, da familia Vilela Marquez, que a gente, por
interesse, colocou o nome da vo dele na creche ...

Os meninos comiam sentados no chdo, com tampas, porque ndo tinha prato ...
A gente ganhava sofd que os meninos punha a bunda no sofa eles caiam no
chdo ... Ndo tinha mais fundo o sofd, ndo tinha acento. Isso era o que nos
tocava ... (com um semblante de desencanto)

Ai, junto com essa familia [Vilela Marquez], a gente comegou a da um ... pintou
a creche. Pintou a creche de cal. Ficou um trem de louco, ‘era lindo’ ... os
menino saia tudo branquin (risos).

Mas nos estavamos felizes. Nos pintamos a creche ... Nos pintamos as paredes,
pusemos uma familia de patinho, pusemos palhago no lado de fora, isso em
83/84. A gente ja se preocupava com isso, achava que nossa crianga tinha esse
direito ...

Esse pediatra ajudava muito a gente, mas ele incomodava pra danar essa
administragdo. Entdo, a administragdo resolve dispensar esse mogo, manda ele
embora por justa causa ... Porque ele, na verdade ... tinha uma cabe¢a como a
nossa, e eles achavam que ele nos liderava. Mas ndo era verdade ... as nossas
idéias combinavam muito ...

Cé acredita que nos ficamos dezessete dias na imprensa batendo boca com o
governo. O governo prestando atengdo na gente. Que dia que num governo do
seu Virgilio ... ele vai prestar aten¢do numa Marilda? E nunca.

E por pouco, por muito pouco, a gente ndo consegue ter esse pediatra de volta.
Nos ndo conseguimos ... mas pra mim foi a maior definicdo de poder da
comunidade.

Marilda, ao revelar esta experiéncia, conflita reconhecimento e cerceamento do
poder publico na sua relagdo com os moradores do bairro, que procuravam atuar na
conquista de melhorias em suas condi¢des de vida.

O presidente da Associagao de Moradores era seu marido e, enquanto “primeira
dama”, era coordenadora da Creche Comunitaria do bairro.”” O projeto das Creches
Comunitérias foi um compromisso firmado pelos zairistas quando da campanha
eleitoral. Zaire Rezende comprometeu-se a criar uma rede de creches na cidade, as quais

seriam administradas pelas Associacdes de Moradores, onde a Prefeitura doaria o prédio

% Marilda disse em entrevista: Sabe quem era as coordenadoras de Creche? ... As mulheres dos
presidentes, as primeira dama ... Olha que trem mais esquisito que virou (...) O meu marido era
presidente da Associag¢do, entdo eu era automaticamente a coorvdenadora da Creche. E o tanto que era
chique! Eu era a primeira dama (risos). Ja citada.
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e subvencionaria com algum recurso essas entidades.”* Este projeto era apresentado
como o atendimento de uma reivindica¢do popular, por parte do Poder Publico
Municipal, uma vez que proporcionaria um espaco de acolhimento das criangas, para
atender as mées que precisavam trabalhar.”

Marilda, ao revelar como foi a relagdo mantida entre o poder publico e as
creches coordenadas pelas esposas dos presidentes das Associacdes de Moradores,
contou quais eram as condi¢des de funcionamento das creches que atendiam as familias
de trabalhadores na cidade.

Quando disse que queriam uma creche que seduzisse as criangas, que
proporcionassem um ambiente infantil, ¢ que acreditava que as criancas do bairro
tinham esse direito, nos revela que esta condicdo era negada as familias empobrecidas
da cidade. Ou seja, quando contou da estratégia que criaram para ter o apoio beneficente
da rica familia do pediatra que prestava servicos médicos a populagdo do bairro,
utilizando de espertezas, como atribuir importancia a esta familia esperando em troca

gratificagdes por isto, nos mostra que ndo encontravam apoio suficiente do poder

publico para fazer das Creches Comunitarias o espaco que desejavam para as criangas

% Para que um bairro pudesse ter uma Creche Comunitaria, com o apoio do poder publico, deveria ter sua
Associacdo de Moradores devidamente criada e gerida segundo os preceitos previstos pela Administragao
Municipal.

% Este discurso, apropriado e elaborado por boa parte das familias de trabalhadores, encobre um
problema social de grande importincia, ao mesmo tempo em que expressa a transformagdo por que
passavam as relagdes de trabalho que se faziam presentes (também) na cidade de Uberlandia.

A relagdo familiar patriarcalista, onde o homem, chefe de familia, garantia o provento econdémico do seu
nucleo familiar estava sendo transformada de maneira contundente.

As mulheres, que na segunda metade do século XX, procuravam de forma mais decidida se libertar do
julgo de uma relagdo familiar e social que as faziam submissas aos desejos dos maridos e confinadas ao
espago domestico, ambicionavam um espago eqiiitativo e mais justo na vida social, o que entendiam
passava por uma alteracdo na ordem de forcas na relagdo familiar.

Esse importante desejo de justica, entoado pelas mulheres, manifesto em disputas na vida social que se
estendiam nas teias das relagdes de opressdo a que eram submetidas, foi apropriado, tanto quanto se fez
(re)significado pelos desejos feministas, pelos interesses do capital.

Em uma sociedade de mercado ofereceu-se as mulheres o espaco da produ¢ao, de maneira tdo ou mais
perversa como este ja se manifestava a forga de trabalho masculino, como condicao de liberdade. Ou seja,
oferecia-se as mulheres a sua inclus3o no mercado de trabalho e de consumo como sendo a prépria
liberdade.

Com isso, a renda da familia, uma renda paga ao chefe de familia que minimamente deveria repor as
energias vitais do trabalhador e garantir a sobrevivéncia de uma nova geragdo de trabalhadores, onde as
familias desses trabalhadores deveriam cuidar de nutrir, curar, vestir ¢ educar um futuro grupo de novos
trabalhadores, foi substituida pela renda familiar.

Com a participagdo da mulher no mercado de trabalho, e cada vez mais precocemente dos seus filhos, a
renda da familia foi fracionada pelos capitalistas em renda familiar, onde o minimo necessario a
sobrevivéncia de uma familia de trabalhadores, paga a um trabalhador, foi dividida (no minimo) entre a
sua esposa, que continuou, apesar das resisténcias, muitas vezes oprimidas pelos maridos e presas aos
servigos domésticos, exercendo uma jornada dupla de trabalho. Contudo, com essa logica em movimento,
as mulheres tornou-se imprescindivel a complementacdo da renda familiar, tornando-se mao-de-obra
barata na relacdo capital trabalho, além de elemento desregulador/regulador de direitos trabalhistas
adquiridos, uma vez que engrossava o exercito de trabalhadores empregados, ou ndo.
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que nao tinham com quem ficar enquanto as maes trabalhavam; sendo que ao mesmo
tempo revela, também, que ndo se limitavam a relacdo com o Poder Publico na busca
pela superacdo da precariedade de suas condi¢des de vida.

E mais, denunciou, ao mesmo tempo em que se mostrou honrada com a atengao
dispensada pelo Governo Municipal, a perseguicdo administrativa do funcionario
publico que se envolveu com as expectativas dos moradores do bairro. Através de notas
a imprensa e em didlogos com a coordenadora da Creche Comunitaria do Bairro Nossa
Senhora das Gragas, o governo peemedebista atuava repreendendo aqueles que
construiam formas de atuagdo que nao fossem as aceitas pela administracdo Zaire
Rezende. Contudo, Marilda revela ter se utilizado dos jornais impressos, pelo menos os
de oposicao a administragdo Zaire Rezende, para dialogar publicamente com o governo
municipal, denunciando, assim, o intervencionismo da administragdo zairista nas agoes
da Associacdo de Moradores.”

Esta tensdo sugere que as Creches Comunitarias foram pensadas pelo poder
publico como um depésito de crian¢as.”” Que serviam, sim, aos interesses das familias
as quais as maes precisavam trabalhar e ndo tinham com quem deixar seus filhos, mas
que, também, as creches atuavam no suporte aos empresarios que exploravam a forga de
trabalho das mulheres (das maes), onde na atuagdo do poder publico municipal as
mulheres eram liberadas ao mercado de trabalho e imprimiam um novo ritmo ao
acumulo de capital, pois criava-se as condi¢des que alteravam a relagdo entre capital e
trabalho na cidade. Neste sentido, pode-se pensar que mesmo as conquistas dos
trabalhadores eram limitadas, ou associadas, aos interesses dos proprietarios, sendo
estes sempre defendidos e representados, em seus interesses de classe, na atuagdo da
Administragdo Municipal.

Seu José Veredeano, ao narrar o participacionismo praticado pelo governo Zaire
Rezende, com o qual os moradores debateram na busca das solu¢des para os problemas
enfrentados no seu local de moradia, indagou:

Esgoto? Muitas vezes rodava ai, a céu aberto. Quando foi em 90 ... a gente
acabou com esse problema. Na verdade, foi até que findou o governo Zaire, a
gente lutou muito, brigou muito com o secretdrio de obras na época ... Ele
vinha da aula de rede de esgoto pra nds; e nos falava, entdo faz a rede de
esgoto primeiro e depois cé vem falar como ¢ que nos usa (risos). Essa era as

% As matérias mencionadas por Marilda Machado ndo foram encontradas nas publica¢des dos jornais
Correio de Uberlandia e Primeira Hora, pesquisados para a realizagdo deste trabalho.

°7 Esta expressdo foi correntemente utilizada pelos presidentes das Associagdes de Moradores, quando da
administracdo Zaire Rezende, para se referirem as péssimas condi¢cdes de funcionamento das Creches
Comunitarias.
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discussdo dele, ele chamava José Francisco ... Ele era, assim, muito legal pra
ta conversando com ele.

Marilda Machado, ao também falar sobre este participacionismo governamental,
afirmou que:

Essa Democracia Participativa (...) atiré pra tudo quante lado, ela ndo
amarrava ... a dificuldade nessa administragdo participativa é que ela ndo
amarrava as coisas ... O trem vai ficando tudo solto ... Eu ndo sei se é assim
mesmo, ou se é porque o povo que tava fazendo ndo era bom de fazer, tava
comegando que nem nos mesmo. Mas ndo amarrava, o trem ndo tinha fim

(enfatica).

Eu chegava, por exemplo, pro administrador e falava ... ‘é possivel fazer isso?’
Ele nunca me falou ndo, mas ele nunca me falou sim (semblante de
desencanto). Ele me enrolava quatro anos, ele me enrolava oito, ele me
enrolava vinte, como sempre vai ser possivel ...

Marilda, assim como seu José, disse de uma fadiga participativa, ndo porque a
participagdo mata a participagdo,98 mas porque a participagao institucional “possivel”
do liberalismo democratico ndo se apresenta para resolugdo dos problemas sociais
expressos pela expropriagdo e pela exploracdo das condi¢des de vida, mas antes
pretende atenué-los. Tendo como meta produzir/sustentar o estado social existente, os
grupos dirigentes necessitam ser, em momentos historicos especificos, mais, ou menos,
“complacentes” com as reivindicagdes dos trabalhadores, na légica de “mudar para
conservar” a ordem. Esses elementos compdem o horizonte da dominagéo.”

Quando Marilda fala da falta de repostas, por parte do governo, frente as suas
diversas expectativas, conclui que a angustia da espera acentuava certa desilusao, sendo
que em alguns momentos esta substituia a esperanca criada com a ascensao da nova
administracao. Contudo, apesar de reconhecer o mesmo “quadro pintado” por Marilda,
seu José, quando se lembrou do Secretario de Obras do governo peemedebista, se
mostrou, se ndo agradecido, satisfeito com o relacionamento que manteve com José
Francisco, que se revelou dedicado e interessado nos problemas que viviam em seu
local de moradia, mesmo ndo os resolvendo no que lhe caberia atuar.

Esse envolvimento entre varios moradores da cidade e a administragao Zaire
Rezende se caracterizou pelo movimento permanente de criagdo de expectativas, sendo
que, mesmo quando estas eram frustradas, empenhava-se na criagdo de novas
expectativas, por isso, acredito, a atencdo permanente do poder publico em “atender

bem” estas populagdes, mesmo quanto nao efetivavam seus interesses.

% Ver: BOBBIO, Norberto. O futuro da democracia: uma defesa das regras do jogo. Rio de Janeiro: Paz
e Terra, 1996. p.26
% MARX, Karl. O dezoito brumdrio de Luiz Bonaparte. Sio Paulo: Centauro, 2003. p.56
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Nesse sentido, as experiéncias vividas na possibilidade de participagdo das
pessoas, anunciada por Marilda Machado, se mostrou presente na atuagdo dos
moradores do Bairro Nossa Senhora das Gragas, frente a esse participacionismo
governamental, ao atuarem nas brechas abertas pelo poder publico, tendo em vista
conquistas que melhorassem suas condi¢des de vida.

Joaquina Aparecida, uma moradora que ndo tem participacdo na Associagao,
avalia positivamente a atuacdo da diretoria na pressdo que exerceu para conseguir
benfeitorias para o bairro:

Eles [as pessoas da Associa¢do de Moradores] chamou o Zaire ... ele vinha.
Mas a Marilda falou, ‘entdo nos tem que arrumar um lugar para esse homem
subir, pra ele falar alto pra todo mundo escutar, ele ndo vai falar so pra mim
nao’ ...

A Marilda foi la e arrumou esses cavalete e pois as taba ... e chamou aquele
mundo de gente, o povo do bairro. E veio aquela meninada ... Porque a gente,
quando a gente vai chegando num bairro pobre parece que a pobreza da gente
é tdo grande, ndo é? (arma um semblante de desencanto) Foi chegando aquele
tanto de gente, dai a pouco ele [Zaire Rezende] apareceu. Mas ele ndo tinha
conversa so com ela ndo, ela ja ficou mais ‘pode ficar a vontade, sobe la e
conversa pra nos’ (risos).

Ela pois ele pra subi ld, e cruzou os bragos e deixou ele falar. Quando ele
terminou de falar ela comegou, e pegou ele de pergunta pra ele responder,
porque o povo tava esperando.

Gente ... eu ndo me lembro porque que era que eles tava brigando ... SO sei que
no fim das conta deu certo (risos). Brigou, brigou e deu certo. Era muito dificil
eles conseguir as coisa, mas eles conseguia, devagarzinho elas conseguia (...)
Porque sempre ela [Marilda Machado] ia, e as pessoa cobrava dela. Porque
ela era, também, muito cobrada. Ai, pras pessoas ndo acha que ela tava
fazendo corpo mole, que ndo era ela que ndo queria, ela foi la e chamou o
homem e pois ele ld me cima, agora cé fala que o povo quer escutar (risos).'”

Joaquina, ao fazer emergir de sua memoria, organizada seletivamente, essa
passagem, nos revela que as pessoas que ndo estavam envolvidas com a dire¢do da
Associagdo de Moradores também compunham o espago e as relagdes sociais mantidas
entre o Estado e os moradores. Para ela a pobreza vivida pelas pessoas do bairro atuava
para sua reunido. Sugere que, uma vez reunidos, as possibilidades de participagdo se
faziam pela consciéncia de suas condi¢des, construidas na experiéncia de estarem juntos
e pertencerem ao mesmo espacgo € ao mesmo grupo social. Conseguir do poder publico
0 que desejavam e necessitavam ndo era coisa simples, nem facil. Estas conquistas

muitas vezes exigiam estratégias de participacdo conjunta dos moradores.

1% Entrevista concedida ao autor por Joaquina Aparecida Moreira, em abril de 2005. A entrevista foi
realizada em sua residéncia. Joaquina tem quarenta e trés anos ¢ mudou-se de Unido de Minas para
Uberlandia quando tinha seis anos. A entrevistada é costureira e tem um filho.
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Evidenciou, também, que havia cobranga por parte das pessoas que nao se
envolviam com a Associacdo de Moradores frente a atuagdo dos diretores da
Associagdo. O que nos possibilita pensar que, apesar dos possiveis e provaveis
desentendimentos e contrariedades expressas no interior deste grupo, havia algum
sentimento de confianga e reconhecimento. Sendo que, quando os moradores entendiam
ser valida e necessaria sua participacdo, formavam com os diretores da Associagdo um
grupo de interesses comuns.

A fala de Joaquina ainda nos ajuda a perceber que os encontros entre a
Administragdo Municipal e as populacdes pobres da cidade, em seus locais de moradia,
ndo aconteciam conforme o que era pensado exclusivamente pelo poder publico. Estes
espagos utilizados pelo governo municipal, para se mostrar atencioso € comprometido
com as populagdes que os recebiam, eram, por sua vez, apropriados pelos moradores na
construgdo de condig¢des que tornassem dificeis, pois impopular, o nao atendimento das
reivindicagdes que seriam apresentadas.

Para muitos, a reunido comegava quando o poder publico encerrava o “rosario de
benfeitorias” realizadas, ou que estaria realizando, as quais procurava apresentar como
“atuacdes benevolentes” da administracdo e, ainda, justificar a impossibilidade do
atendimento a novas reivindicag¢des que pudessem surgir daquelas reunides.

Marilda Machado, ao dizer sobre esses condicionamentos estratégicos,
desenvolvidos nas relagdes de tensdo que mantinham com o poder publico, sugere que
estas agoes podiam extrapolar o carater diplomadtico e atingir, por sua vez, um estado de
conflito:

Eu falo da minha vivéncia ... e naquela época (...) eu falava das creches. Eu
tinha um argumento que era imbativel. Porque o Dr. Zaire, numa burrice do
tamanho do mundo, que deve ter sido o unico momento de burrice da vida dele
(risos) ... eu falei, ‘Dr. Zaire ... como é que o senhor consegue por a cabe¢a no
travesseiro e lembrar que esses meninos come em tampa, senta no sofa que é so
buraco ... o fugdo so funciona uma trempe, olha a cama que os menino deita,
como ¢ que o senhor da conta de ver isso? Dentro dessas casas ..., que era
aquelas casas abandonadas do BNH, com cada buraco desse tamanho, passava
um menino (aponta para um circulo imaginadrio formado pelo encontro de seus
dois bracgos, os quais delimitam um vdo na amplitude que conseguiam
alcangar).

Ai, ele falou pra mim ... Sabe qué que ele falou pra mim? Cé ndo vai acreditar!
... Ele me falou que ndo podia colocar um menino num lugar muito diferente da
casa dele ... porque se ndo criava conflito na crianga ... Eu so ndo bati nele
porque tinha gente la com ele. Mas ai, eu acabava com ele. Em todo lugar que
eu ia (risos) eu desmoralizava ele publicamente. Mas era porque ele ndo tinha
consisténcia naquilo que ele falava ...

Num outro dia cedo, eu até levantava cedo ... eu nem gosto de levantar cedo ...
Eu levantava cedo pra ir nos trem dés. Porque eles gostavam muito de ficar
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misturado com nos, né? Chego na ICASU, num determinado dia, 6 o Dr. Zaire
la: ‘em qualquer pais, em qualquer lugar do mundo, o que o homem busca é ser
feliz, e pra ser feliz é preciso ter acesso as riquezas que o pais produz’. Isso ndo
era o inverso do que ele tinha me falado? Peguei ele de novo ... Eu nem sei se
ele se lembra, sabe? Mas eu nunca consegui esquecer.

Quando Marilda afirma que nunca conseguiu esquecer a historia que contou e
quando se pergunta sobre se Zaire Rezende a teria esquecido, parece querer evidenciar a
auséncia dessa historia na narrativa que foi dita e escrita, pelo grupo peemedebista,
como sendo “a historia” da democracia participativa em Uberlandia. Esta omissao da
histéria vivida por Marilda, frente a “Historia de Uberlandia”, expressa uma disputa
pelo pertencimento ao espago social na cidade. A disputa sobre a memoria da
experiéncia da democracia participativa vivida em Uberlandia, nos anos 80, faz emergir
a disputa social manifesta no sempre tenso e permanente conflito de viver a cidade e se
incluir nela.

Tal condicdo revela como as experiéncias dos sujeitos sociais se entrecruzam e
atuam sobre a sua realidade, na propria luta de viver essa realidade. As pessoas atribuem
significados diferentes a modos de vida desiguais e injustos e reavaliam, portanto, suas
histérias. Esta reavaliagdo nos mostra, no discurso de Marilda, situagdes em que os
sujeitos acertam, como podem, as contas com a historia que vivem.

Se Marilda Machado teria, ou ndo, enfrentado publicamente o prefeito Zaire
Rezende, nas reunides que eram realizadas entre a Administragdo Municipal e as
populagdes da cidade, isto ndo se pode afirmar aqui, mas que esta situacao
corresponderia aos significados que ela atribuiu a condi¢do que viveu, entendendo que
foi enganada por um discurso democratico que reproduziu a condi¢cdo de dominagao,
mesmo que alterando as formas desta dominagdo, havendo, portanto, a necessidade de
dar uma resposta ao estado de opressdao que viveu, isto me parece crivel, e mais, parece-
me que se Marilda efetivamente ndo desmoralizou publicamente o ex-prefeito viveu e
vive esta expectativa até o presente da entrevista.

Quando perguntada sobre que avaliacdo teria a fazer sobre a experiéncia que
viveu em seu envolvimento com o governo da Democracia Participativa, Marilda

Machado desabafou dizendo:

A democracia participativa chegou fantasiosa, ela ndo queria que a gente
aprendesse tudo (pausa). Ela ndo propos isso ... Vocés vao até (pausa) que era
pra continuar obedecendo, ndo ¢? Ninguém falou que a gente podia ser dono
da nossa historia (...) Ninguém queria que a gente fosse dono da nossa historia.
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Ela acredita e reconhece que um espaco de participacdo foi aberto pela
administracdo Zaire Rezende. Contudo, afirmou que esse espaco foi limitado a
participagdo, e que participacdo sem delibera¢do ndo seria uma verdadeira democracia.
Foi uma fantasia interrompida pela realidade de nao ter proporcionado, a varios
moradores da cidade, a conquista do conjunto de interesses que aspiravam. Marilda
parece dizer que viveu, participou e fez a historia de Uberlandia, mas uma histoéria que
ndo teve o seu enredo escrito conforme o repertdrio das expectativas dela e de seus
companheiros.

Contudo, ao falar dessa histdria, argumentou:

Eu acredito ... que isso serviu para fazer comparagdes ... as pessoas ndo se
conformaram com tudo. Ndo é todas as pessoas que estdo conformadas com
esta situagdo de ndo ter podido ... continuar decidindo qué que vai acontecer,
ou ndo. Eu penso que qualquer hora dessa essa democracia participativa volta
de novo. Nos ndo vamos conviver com o sistema que ai estd ...

Penso que a gente sonha muito, né? Eu acho que a gente ja realizou muito do
que o povo chamava de sonho, a gente ja transformou em vida. So que tem
muito sonho pra ser sonhado, ndo tem ndo?

A moradora de Uberlandia, ao dizer que permanecem vivas as expectativas
criadas pelo projeto politico-social de Democracia Participativa, separa vida e sonho.
Parece ndo perceber que foi ao viver os sonhos que viveu sua vida. Marilda parece nao
reconhecer que a vida que leva hoje, vinte e trés anos depois do inicio da Administracao
da Democracia Participativa, ¢ analisada e avaliada pela experiéncia que teve em sonhar
e refazer seus sonhos.

A moradora nos mostrou que foi na realizagdo, e na frustracdo de suas
expectativas, que encontrou a orientagcdo de reviver um processo de participagdo social
que foi tolhido no momento mesmo em que foi incentivado pelo grupo peemedebista.

Foi também pensando na vivéncia de expectativas que ndo se realizaram, mas
que nem por isso deixaram de pertencer a vida das pessoas, que José¢ Veredeano afirmou
que:

No governo dele [Zaire Rezende], ele chegou num certo final, que o governo
Virgilio ja ndo teve como fazer tudo da idéia dele. Ele teve protesto, ele ja teve
... projeto ... contestado. E isso foi uma ... escola, que foi durante o governo
Zaire. O governo Zaire ele era impelido, por exemplo, em qualquer bairro que
ele chegava, e ele ia né? Tanto ele como o secretario dele. Tinha alguns
secretarios meio doido ... que eu falava que ele ndo sabia respeitar a posi¢dao
do governo, né? Mas o Zaire ndo.

Seu José, ao se referir a sucessao eleitoral apds o termino do mandato

peemedebista de Zaire Rezende — em quinze de novembro de 1988 — a qual deu a
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! ressalta que as pessoas orientam suas vidas por

vitéria para Virgilio Galassi,'
expectativas que ndo se alteram mecanicamente, nem instantaneamente, por uma
decisdo eleitoral. Apontou, ainda, que o “novo prefeito” eleito nao se colocou fora das
relagdes sociais de seu tempo histérico, € que apesar de ter interrompido a elei¢do do
candidato peemedebista que sucederia Zaire Rezende (o que ndo, necessariamente,
significava uma rejei¢do as idéias de justica e liberdade insufladas por seu governo, mas
que era antes uma resposta a ndo efetivacdo desses desejos por parte do grupo zairista)
teve ele que incorporar, de alguma forma, esses ideais em sua “nova administracao”.

O Jornal Correio de Uberlandia, por sua vez, reconhecendo que o processo
social vivido impds outras condi¢des que ndo as presentes nas gestdes anteriores de
Virgilio Galassi, anunciou o retorno do ex-prefeito, ao Poder Executivo Municipal,
destacando sua “preparacdo” para assumir mais um mandato:

Virgilio reconhece que volta a governar a cidade numa época diferente da
dos seus governos anteriores, mas declarou que estd preparado para conviver
com a nova realidade sindical do pais e com os avangos sociais da classe
trabalhadora. Entende que o trabalho deve ter suas vantagens sobre o
capital, mas ele ndo deixou de assinalar que é preciso que haja um minimo de
entendimento entre as duas partes envolvidas no processo de produgdo para
que seja estabelecida a paz social.!”

O Prefeito Virgilio Galassi, segundo a matéria, reconheceu que as novas praticas
sociais exigiam novas condutas de dominio, digo condutas administrativas, que iam
além daquelas explicitamente autoritarias, ou mesmo que deveria ser ressignificado o
ideario do desenvolvimento mecanico (sucesso econdmico, melhoria das condigdes de
vida) proposto por seu grupo. Afinal de contas o tema da democracia emergia

hegemonicamente como expressdo de manifestacdes sociais que se faziam cada vez

mais visiveis em todo o pais.

%0 Jornal Correio, sobre o retorno de Virgilio Galassi ao comando do governo municipal, exibiu em
primeira pagina que: Hd exatamente seis anos o candidato a prefeito do PMDB, Zaire Rezende, elegeu-se
surpreendentemente, deixando para tras os favoritos Renato de Freitas, do seu partido, e Alceu Santos,
do PDS. O lema da sua campanha foi ‘A hora da virada’. Ao tomar posse, recebeu o governo das mdos
do entao prefeito, Virgilio Galassi.

Seis anos depois, Galassi voltou a ter o seu nome consagrado pelos eleitores que lhe deram uma boa
vantagem de votos em relagdo ao candidato do PMDB, Luiz Alberto Rodrigues. Galassi venceu desde a
primeira urna até a ultima, com raras exce¢oes. Foi a revirada impostas pelos eleitores que votaram
contra o PMDB num movimento de rejeigdo ao partido do governo. Virgilio: o dia da revirada. In: Jornal
Correio. Uberlandia, 20/11/1988, p.1-2-3.

Veja que para além do teor satirico da matéria de trés paginas, o jornal reapresenta, apesar da vitoria do
grupo politico ao qual estd ligado, a tese de que a alterndncia politica no municipio se estabeleceu
novamente por um suposto descontentamento da conducdo politica nacional e ndo pelos problemas
vividos e produzidos no municipio pela atuagdo do governo municipal na defesa dos interesses das elites
no municipio.

"2 Virgilio anuncia o desenvolvimento. In: Jornal Correio de Uberlindia. Uberlandia, 20/11/1988, p.8.
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Apo6s a vivéncia das expectativas da Administragdo Zaire Rezende, a
precariedade e as demandas sociais ndo deveriam mais ser “ignoradas”, pelo menos ndo
como antes. Nao poderia o “novo prefeito” recomecar de uma folha em branco a
“impressao do progresso”, pois muitas pessoas haviam experimentado a possibilidade
de novas relagdes. E mesmo que estas nao se fizessem presentes em suas vidas por meio
de realizagdes, eram reais em seus novos modos de viver e se faziam presentes no
campo de lutas agora estabelecido. Esta condi¢do exigia retratag@o historica por parte do
politico chefe do Poder Executivo, e ele, ndo tendo nesta medida os interesses do seu
grupo contrariados, mas sim preservados, o fez.

José Veredeano, ao evidenciar essa mudan¢a na conduta administrativa do
Governo Municipal, inclusive pelo grupo personificado em Galassi, relatou uma
audiéncia que teve com o prefeito:

Eu tive uma dificuldade, uma época, com as pessoas, porque algumas pessoas
me tratavam que eu era muito legalista. Legalista no sentido, assim, que tudo
que eu Vé ... queria que tivesse escrito ... A gente ndo acredita mas em palavra

Ai, em 92, a gente pegou uma reunido com o prefeito Virgilio. Que foi uma ...
pra gente foi uma surpresa enorme. Porque disse que ele ndo ia receber
nenhum presidente de Associagdo. Ele tava comegando, isso foi em 14 de
Janeiro de 92."%

Mas ai, através do presidente do Sindicato Ferroviario, a gente conseguiu
marcar uma audiéncia com ele. E nessa audiéncia, de 30 min, que ele me deu,
eu cheguei la ele jd falou, ‘O, vocé ja perdeu 10 min. Cé atraso, cé s6 tem 20
min’. Isso no gabinete dele ... Eu pensei, ta dificil, né? Mas eu ja tinha todo um
relatorio pronto, ja assinado, com tudo que a gente queria, qué que precisava,
onde tava o erro disso, onde tava o erro daquilo.

Entdo, eu falei, ‘Entdo ta prefeito, ta que o oficio, com toda a demanda do
Bairro Nossa Senhora das Graga. O senhor [é, e como o senhor é uma pessoa
que diz ... ja toma as providéncia, e que eu tenho simplesmente 20 min. Dentro
desses 20 min eu quero saber, também, quais as propostas ... quais as
providéncias que o senhor vai tomar ... Eu acho que a gente ndo precisa falar
muito. Aqui, se o senhor quiser que eu assino na presenga do senhor ... toda
diretoria assiné ... O presidente do Sindicato assiné como testemunha que eu té
trazendo o documento pro senhor. Ai, o senhor vai protocolar isso aqui, que é
pra mim levar pros arquivo da Associa¢do.’

Ai, ele me falou, ‘Vocé me desculpa, mas eu ndo vou assinar. Porque se vocé
confia no nosso trabalho cé deixa ai ... Eu ndo vou assinar o protocolo.’ Isso
ndo vai me fazer falta, ta bao ...

' Em 1992 o Prefeito Municipal ndo era Virgilio Galassi, mas seu ex-secretario de governo e sucessor
politico Paulo Ferola. Seu José Veredeano “confunde” os dois governos ndo apenas pela reunido com o
prefeito Virgilio Galassi na data mencionada, mas, provavelmente, também embaralha em sua memoria o
periodo de realizagdo das demandas que teriam conquistado na relagdo com o poder publico municipal.
Talvez, esta fusdo dos governos Virgilio e Ferola, em uma unica temporalidade, revele a indissociagdo
que seu José faz destes prefeitos como sendo do mesmo grupo politico e orientadores de uma mesma
relagdo com a populagdo e as Associagdes de Bairro.

92



Ele tomou posicdo a respeito da rede de esgoto. Ele ligou pro cara do DMAE e
falou, ‘E pra terminar as rede de esgoto no Nossa Senhora das Graga.’ Ele ndo
falou que era pra olhar ndo, ele falou que era pra terminar ...

Nos quatro ano de governo dele ... a gente fizemos 70% do asfaltamento do
bairro; extensdo de dgua em todas as ruas, em toda a extensdo do bairro,
mesmo nos lugar que ndo tinha residéncia; a iluminag¢do publica chegou a
90%, isso num periodo pequeno (...) Quer dizer , dentro de um periodo pequeno
ele nos surpreendeu.

Seu José, com esta narrativa, nos revela que preservou a imagem constituida no
embate social entre o grupo de interesses zairistas e o grupo pedessista, onde aquele
grupo apesar de tudo seria democratico € que o outro grupo apesar de tudo seria
autoritario.

Seu José, ao se revelar um legalista, aponta que as frustragdes o deixaram
precavido frente as promessas quase sempre vas dos zairistas. No entanto, ao
permanecer como presidente da Associacdo de Moradores do Bairro Nossa Senhora das
Gragas, apds a derrota eleitoral do governo peemedebista, nos sugere que continuou
vivendo a expectativa da participagdo como caminho possivel para conquistar uma vida
mais digna.

Ele, ainda, enuncia a perspectiva de que o governo Zaire discutia muito, mas
realizava pouco, onde contrapde essa maxima a de que o governo de Virgilio Galassi
discute pouco, mas realiza. Esta maxima foi apropriada, ao mesmo tempo em que foi
construida, pelo grupo dos pedessistas. Ela se tornou um discurso recorrente que
polarizou as respectivas administragdes, apresentando uma sempre como em 0posicao e
alternativa a outra.

Esta perspectiva se expressa na fala de Marilda Machado:

Eu acho, que o maior susto de todos é daquele que fala que faz e ndo faz.
Porque aquele que fala que ele é sim/sim, ndo/ndo e vai ld e faz o sim/sim,
ndo/ndo ... ndo vai assustar com nada mesmo. Ele so é autoritario, arbitrario,
mas ele ja tinha falado que era mesmo, né? Entdo, era aquilo que ele queria.
Pior é aquele outro, que chega e diz (pausa) que vocé vai ter acesso as
riquezas que o pais produz ... depois fala que vocé precisa comer sentado no
chdo, porque sendo quando vocé for embora de noite, pra casa, cé vai ter
complexo, cé vai ficar traumatizado (...) Eu penso que, como administrador,
esse homem é louco (enfdtica).

Marilda, ao atribuir sentido a um projeto democratico, entende que este sé se
completa se vislumbrar uma pratica de transformagdo social que altere
significativamente as condi¢des de vida das pessoas e ndo apenas a forma destas se
relacionarem com o poder publico. Acredita que o governo Zaire Rezende nao tenha

sido uma verdadeira democracia, porém foi duplamente falso, pois havia se
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comprometido a ser democratico e, ao ndo honrar-se com o cumprimento desta
promessa, revelou-se em uma administragdo falaciosa e indigna de confianca.

J& o grupo que rivalizou/rivaliza com os peemedebistas pelo controle da
Administragdo Municipal em Uberlandia, personificados em Virgilio Galassi, ndo era,
também, democratico, mas nao se passou por tal. Ou seja, eram condutores de um
projeto politico autoritario e arbitrario, contudo, portadores de um discurso, que se ndo
era orientado por um ideal democratico, era coerente, portanto “digno” de confianca,
uma vez que nao frustrava expectativas, que nem ao menos eram criadas. Nesse sentido,
esperando-se o pior deste governo, surpreendia-se agradavelmente com alguma medida
“mais popular” que viesse a beneficiar parte dos moradores de Uberlandia que se
encontravam preteridos de condi¢des minimas de subsisténcia. J4 o governo dos
peemedebistas, de quem se esperava maior interacdo com as populagdes empobrecidas,
se surpreendia negativamente com suas falsas promessas e sua “incoeréncia”.

Esse sentimento, vivido e compartilhado socialmente, criou a sensacdo de que os
moradores de Uberlandia teriam como “escolha democratica”, nas eleigdes
representativas, candidatos com posturas politicas diferentes. Que poderia optar-se, ou
por um governo mais comprometido com a causa dos trabalhadores pobres, ou, por
outro, mais comprometido com o desenvolvimento econdmico da cidade, como se estas
fossem questdes diferentes (!). Quando na verdade, poucas, e por vezes efémeras
variacoes, se podia esperar dessas fracdes de mesma classe.

Joaquina Aparecida, num misto de realismo e desilusdo, disse da sua convicgao
de que venha o governo que for,'™ pois serdo, na verdade, as dificuldades
experimentadas em nossas vidas, muitas construidas por esses governos, € que vao nos
ensinar a ter um maior entendimento das nossas praticas sociais. Ao falar de si, ela
destaca as dificuldades de muitos que, como ela, enfrentam dificuldades para viver a/na
cidade:

As dificuldades faz parte com a gente cres¢a, mas ¢ tdo ruim quando a gente
olha pra tras que cé viu que o cé melhorou, mas que tem gente, ainda, naquela
condigdo que cé viveu.

Ai, cé fala ... mas podia fulano, alguém olhar por fulano (..) Entdo, ndo
adianta. Eu melhorei, mas e pro meu povo, ndo vai melhorar ndo? Quero saber
se vai melhorar pra eles. Melhorou pra mim ... ndo é suficiente, ndo é o
bastante, tem que melhorar pra eles também. Ndo é?

1% Joaquina Aparecida disse em entrevista que: E desacreditado. Cé nio pode contar com essa
governanga nossa, mas ... nem com Zaire, nem com Virgilio, nem com ... quem é o outro mesmo? (risos)
... Porque cé ndo confia mais, ninguém faz nada pra ninguém. Com certeza, faz la pros rico, né? ...
Enquanto meu povo pobre ta ld, as vez sem uma dgua, as vez sem uma energia. Quantas casas cé ndo vé
ai ... afastada? Cé vé que a pessoa ali td largada.
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Que é muito facil, née? Melhora pra um, melhora pra outro, ali e aqui. Ndo, tem
que melhorar é pra todo mundo, todo mundo vive em situagdo dificil. As vez, a
situagdo deles hoje ta mais dificil que a minha.

Joaquina, bombardeada que foi (e ¢) pelas dificuldades que enfrenta, deixa bem
claro sua pouca esperanca de transformacdes nas condi¢des de vida, que possam ser
conquistadas por vitoria deste ou daquele candidato, em elei¢des liberais
representativas. Expde a permanéncia das dificuldades como a expressdo dessa
realidade e, por conseguinte, justifica sua pouca fé na alteracdo da ordem instituida,
insinuando que nem ao menos as pessoas do seu bairro, que ajudavam uns aos outros, se
relacionam mais com esse fim.

Marilda Machado, assim como Joaquina, ao procurar atribuir sentidos ao seu
envolvimento naquele processo social, organizando sua fala nos fragmentos da
memoria, estes suflados no tempo passado e resgatados na urgéncia do presente,
afirmou:

A gente ja sabia de antemdo ... tomava consciéncia que era uma coisa
enganosa. A gente ja sabia disso também. Mas a gente queria acreditar que ...
daquela vez ia funcionar, sabe? Entdo a gente ia pra rua, pegava as nossas
bandeiras ... batia palma pra eles, depois a gente xingava, jogava pedra,
xingava, xingava ... ‘desgracado vem ca pra mim te ensinar’ ...
Quando ele aparecia de novo, cé falava, ndo é possivel, agora ele mudou, ndo é
possivel que esse cara ta mentindo, ndo é possivel. Pra qué que ele vai mentir
pra mim? ... Mas cé tinha consciéncia daquilo ... A gente era impotente pra
fazer essa mudanga (...)
A gente sabia que tava sendo engolido pelo sistema, ndo era assim de bobo o
tempo inteiro, ou pelo menos algumas pessoas ... Quantas vezes a gente falava,
‘evem de novo’, mas a gente ndo tinha outras pessoas, como a gente nunca
conseguiu contagiar todo mundo pra ir la e fazer uma virada com cara de
virada. A gente virava a folha assim (aponta para uma folha de papel, sobre a
mesa, e inclina uma das extremidades, envergando-a alguns centimetros acima
do plano da mesa), no primeiro vento a folha voltou.

Marilda nos revela, com esta fala, a capacidade de producao de expectativas nas
populacdes da cidade, por parte da administracdo zairista. Nos mostra, que ndo a revelia
da realidade, o grupo peemedebista, capitaneado por Zaire Rezende, conseguiu, em
torno de si, o consenso de governo e sustentou com habilidade classista a ordem social
que (supostamente) contestava.

Marilda nos faz perceber que as expectativas e as frustragdes ndo se anulavam
em um golpe definitivo, onde a quebra/rompimento da primeira decretava sumariamente
a vitoria da segunda, e que nem a superagao das frustragdes compunham uma harmonia
definitiva de sonhos. Aponta, ao contrario, que a consciéncia que construiam, na

vivéncia de suas histdrias, era perversa e atormentadora, porque fazia das “surpresas”
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algo previsivel para alguns. Nesse sentido, revela que esta previsibilidade era dura
porque reafirmava a condigfo social de dominados a que eram submetidos.'®

E sobre o sentimento de impoténcia, construido na trama das relagdes sociais
vividas, apesar da sua agdo enquanto sujeito revelar sua atuagdo na vida social, Marilda
atonita, questiona e procura dar uma resposta a si mesma quando diz que:

Ha coisa que ndo da pra entender ... porque podia ganhar qualquer um, porque
a gente sempre criticou que seu Virgilio ndo gostava de pobre ... 0 que nos
fomos ld? Nos buscamos esse grupo e pusemos ele de volta no poder. Quer
dizer, dos males o menor (...) a gente nem quis testar, entendeu? Nos ficamos
tdo decepcionados que nos ndo quisemos nem testar.

José Veredeano materializou esse mesmo sentimento de impoténcia quando, em
fevereiro de 1988, na ocasido presidente da Associacdo de Moradores do Bairro Nossa
Senhora das Gragas, enviou um comunicado a Camara Municipal:

Prezados Vereadores.
Sr. Vereadores legitimos e escolhidos pelo povo de Uberlandia e que confiamos
em suas representatividades. Estamos encaminhando este pedido de
esclarecimento ao Sr. Presidente e todos os Vereadores do legislativo da
Cdmara municipal de Uberlandia.
01 Desde que iniciamos a nossa associa¢do de moradores em nosso bairro
que fazemos um esfor¢o junto poder publico para que nossas reivindicag¢oes
fossem atendidas sem difamagoes criticas, mas tenho acompanhado aos
trabalhos das diretorias anteriores observei que seu esforco e realizagdes ndo
foram concluidas.
No inicio de 87 eu e mais doze colegas assumimos a diretoria e a maioria dos
companheiros desistiu por falta de complemento a diretoria do poder publico, a
ndo conclusdo de suas promessas e reivindicagoes anteriores, que verbalmente
recebo muito bem nossas reivindicagdes e prometo a vontade com maior
ateng¢do ja mais vista, com algum encaminhamento mais sem nenhuma
conclusdo até agora?
Bom quero dizer que chega de promessas: agora eu pergunto aos legisladores
de Uberlandia o porqué ja sdo quatro anos de reivindicagoes e nada de
concreto para esta comunidade?
02 A ndo ser uma creche com um prédio caindo aos pedagos, um posto de
saude com atendimento na muito significativo para nosso bairro.
03 Iluminagdo incompleta e precaria por ex: a ligagdo ao Cruzeiro do Sul até
hoje sem conclusdo. Sera que é porque somos pessoas de classe média baixa, o
porqué existe atrito com o dono da maioria dos lotes deste bairro, vejam bem:
hoje somos aproximadamente trés mil eleitores aproximadamente.
04  Bom Sr. Vereadores vocés como representantes de todo povo de
Uberlandia, pelo aumentos disem assim, porque ndo o atendimento das
reivindicagoes dos moradores do B.N,S. das Gragas pelo Sr. Prefeito que se diz
que temos uma administragdo participativa, sera que nosso bairro ndo faz parte
desta administragdo participativa Dr. Zaire Rezende?

105 . , . . .
Quando a gente cresce um pouco, quando a gente compreende mais ... é uma coisa muito ruim,

porque vocé sofre muito mais ... Eu tenho uma amiga, a gente conversa muito ... ela fala assim, ‘bom
mesmo é ser coro de pau podre’ ... hoje a gente ndo consegue mais ser esse coro de pau podre, ne?
Marilda Machado.
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05 Temos uma escola encalhada desde o final de 86 decreto da mesma pelo
Sr. Elio Garcia a criacdo escola 1° Grau e vejo um grande desinteresse da
parte secretaria Municipal de educagdo por esta obra.

06 Temos varios pedidos de galerias para recolher os enxorros jogados em
cima do nosso bairro vindo da CASENG, DAIWA, C. Industrial, nem resposta.
07 DEMAE desde das chuvas do ano passado ld eu estive pedindo que eles
desentupissem a rede de esgoto, segundo a informagdo que tenho este esgoto
vem da UFU pela Republica Piratini e no tampdo da mesma trasborda toda
sujeira ao solo rua abaixo o que me preocupa é as criangas que brincam nesta
enxorrada contaminada de remédios ja foi visto seringas de aplicar engegoes, e
outros objetos estranhos. Ja falei como setor encarregado desta limpeza e nada

foi feito.
08 Olha temos varios moradores da Av. Frei Caneca a dois anos sem luz por
falta de dois postes, segundo o engenheiro da Secretaria de servigos urbanos.
E varios outros que a nova diretoria devera enviar a vocés ja eleita.
Saudagoes Comunitdrias.

Seu Jos¢ disse, durante a entrevista, que o pedido de esclarecimento lhe foi
devolvido pelo presidente da Camara Municipal, Silas Guimardes (PMDB), com o
comentario de que o documento estava confuso e que, portanto, era ilegivel. O oficio
enviado pelo entdo presidente da Associagdo de Moradores do Bairro Nossa Senhora
das Gragas foi reproduzido na integra para que o analisemos com maior atengao.

José Veredeano via o governo Zaire Rezende entrar em seu ultimo ano de
administragdo, a0 mesmo tempo em que completava um ano a frente da Associagdo de
Moradores do bairro. O presidente da Associagdo presenciava o esvaziamento até
mesmo dos integrantes da diretoria da Associacdo. Sobre a falta de interesse dos
moradores do bairro pela entidade representativa, atribuiu como causa o
descomprometimento da Administragdo Municipal perante as reivindicagdes dos

, . . ~ . 106
moradores, que eram apresentadas, ao poder publico, pela Associacdo do Bairro.

1% Sobre o esvaziamento da Associa¢io de Moradores do Bairro Nossa Senhora das Gragas, encontramos
registrado na Ata de reunides a seguinte anotacéo: Aos seis dias do més de agosto de hum mil novecentos
e oitenta e oito reuniram-se na sede da Creche Comunitaria do Bairro Nossa Senhora das Gragas, para
tratar de assuntos ligados a atuacdo da Associagdo, a Diretoria e os membros do Conselho Fiscal (...)

O vice-presidente disse que a Associagdo esta desacreditada, mas nem por isso esta parada, que estd
sendo desenvolvido um trabalho sério e honesto por todos os componentes da Diretoria (...). ATAS DA
ASSOCIACAO DE MORADORES DO BAIRRO NOSSA SENHORA DAS GRACAS. Uberlandia,
06/08/1988.

O fato de ter havido uma reunido para discutir a falta de interesse dos moradores do bairro pela entidade
representativa, revela que esta era uma discussdo posta na ordem do dia. Esta reunido se deu em meio a
uma acalorada discussdo a respeito da distribuigdo dos ticket de leite (um programa compensatorio do
Governo Federal destinava uma infima quantia de vale-leite, onde estes eram entregues aos municipios
para serem distribuido & comunidade carente, em Uberlandia esta distribui¢do, orientada pelo discurso da
democracia participativa, foi repassada, pela administracdo Zaire Rezende, as Associacdes de
Moradores). Nessa discussao, a secretaria da Associagdo, descontente com os critérios de distribuicao dos
ticket, que eram pensados pelo poder publico e apenas executados pelas entidades representativas,
ameacou se desligar da Associacdo. Esta questdo nos faz pensar que o esvaziamento da participagdo
popular nas Associagdes de Moradores nao tinha explicagdo apenas na falta de acdo do poder publico.
Criar condi¢des efetivas para o questionamento das entidades era também uma forma de atuagdo do
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O documento enviado ao Poder Legislativo avaliava a atuacdo peemedebista a
frente do governo municipal, a0 mesmo tempo em que comunicava que a Associacdo
ndo estava satisfeita com a administragao participativa do governo Zaire Rezende.

No texto, José¢ Veredeano reclamou das péssimas condi¢cdes de funcionamento
da Creche Comunitaria, disse, ainda, que o atendimento médico-hospitalar do Posto de
Saude era insignificante e deixava a desejar; que a iluminag@o publica era precéria e
insuficiente; que nao havia escolas no bairro e que as galerias de escoamento do esgoto
provenientes do Distrito Industrial, que haviam sido prometidas, ndo foram executadas,
sendo que os canais de escoamento de esgoto que existiam no bairro estavam entupidos
e estavam causando problemas para os moradores, principalmente para as criangas, que
sem lugares proprios para o lazer, brincavam na rua em contato com os detritos que
corriam a céu aberto.

Identificando a si mesmo, e os demais moradores do bairro, como pessoas de
classe media baixa, ou seja, nem ricos, mas nem pobres (talvez pela condicdo de
proprietarios de suas proprias casas), e entendo que esta condi¢do social poderia ser a
causa da indiferenga a que eram submetidos por parte do poder publico, adverte que este
nao deveria ser um critério justo € nem ao menos adequado, por parte dos legisladores,
para o ndo atendimento de suas reivindicagdes. Indignado com a falta de resposta do
poder publico, frente as demandas apresentadas (tantas vezes) pela Associagdo de
Moradores, seu José alertou para o que entendeu ser realmente importante para os
vereadores: eram aproximadamente trés mil eleitores.

Contudo, ao solicitar esclarecimentos a Camara Municipal sobre a condi¢do em
que viviam e a inércia da Administragdo Municipal perante as dificuldades que
enfrentavam, seu José procurou, na escrita do documento, formalizar suas reclamagoes a
instituicdo que representava a legalidade democratica. E sobre seu esforco foi
desqualificado pelo vereador, que lhe disse que ele ndo sabia comunicar-se com o0s

poderes democraticos instituidos.

governo da democracia participativa. Quando atribui as Associagdes a tarefa de distribuir os ticket de
leite, por exemplo, coloca em dificuldades as diretorias das Associa¢des, uma vez que a oferta dos ticket
era inferior a demanda das populagdes empobrecidas que se interessavam por este beneficio. Essa
defasagem entre a oferta e a demanda ndo era algo que se resolveria com critérios de escolha entre os
mais pobres para receberem o beneficio, pois nesse caso ndo havia critério que fosse justo. Contudo, o
poder publico se eximia das acusagdes de favorecimento, corrupgdo e outras acusacdes que surgiram,
repassando este Onus para as entidades que se submetiam a esta tarefa, sejam as entidades que
procuravam tornar mais justo o processo de distribui¢do dos ticket, ou aquelas onde os seus diretores
enxergavam beneficios politicos particularistas com a entrega do vale-leite.
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O senhor José Veredeano aprendia mais uma dura li¢do politica com a sua
experiéncia de participagdo popular. Perceberia que o seu texto, provavelmente
umedecido com o suor, de suas oito ou doze horas de trabalho que talvez tenha
antecedido a sua escrita, ndo compunha o “repertorio inteligivel” dos legisladores
municipais, porque sua escrita nao atendia aos canones ortograficos.

Marilda Machado, que também viveu esse relacionamento com o poder publico
municipal, emocionada, relacionou sua vida a experiéncia da proposta politico-social de
Democracia Participativa, quando confidenciou:

Uma das coisas mais importantes que ficaram na questdo das Associagoes ...
que na época tinha muito peso, tinha muito valor, era ... o vinculo que parecia
que ela ia se consolidar e que acabou que ela ndo se consolidou: foi o dia da
morte do meu marido, que ele era presidente de Associag¢do, que agente teve,
praticamente, todos os bairros representados ... O prefeito fez questdo de
mandar uma pessoa representando ele ... Tinha vereadores, tinha deputados.
Entdo, naquele momento, agente fazia uma leitura de que esse projeto daria
certo ... Porque quem estava ali era um presidente de Associagdo, e que ele
tava sendo reverenciado por aquele cargo que ele ocupava ... Depois a nossa
surpresa foi muito grande, porque muitas coisas ficaram s6 na reveréncia e na
referéncia, ndo evoluiu, ndo cresceu e parou por ai.

Marilda, ao falar da proposta de Democracia Participativa, contou de sua vida,
pois aquela se revelou nesta. Quando perdeu seu marido, morto em um “acidente de
trabalho”, tinha uma visao positiva dos “homens do poder”. O pai de seus trés filhos ja
ndo era mais, naquele ano de 1985, tdo somente forca de trabalho inutilizada: era o
presidente de uma Associagao de representacdo popular.

A morte do marido, apesar de um momento de tristeza, representou para Marilda
Machado a expectativa do inicio de uma nova maneira de viver. Nessa nova condi¢ao,
vislumbrada pela viGva, os “homens do poder” ouviam os trabalhadores e os
consolavam em seus momentos de desespero, nas condi¢gdes as mais diversas.

A atuagdo das elites far-se-ia presente mesmo nos modos mais elementares da
vida dos trabalhadores. A fragdo dominante das elites, travestida do vermelho populista
dos zairistas, ao ocupar o poder de Estado no municipio, nos anos 1980, colocou em
movimento novos elementos na relacdo social histérica de dominacdo, resisténcia e
acomodacao na cidade de Uberlandia. O velho se refazia com a criacdo do novo ¢ o
novo se apresentava em socorro ao velho.

A teia das relagdes de produgdo do consenso, na dominacdo social, foi
maximizada e passou a pertencer a um estado de vigilancia ainda mais presente na vida

dos trabalhadores, embrenhando-se nas periferias, adentrando as residéncias e as
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relagdes familiares, onde, em varios casos, ganhou as esperancas e os sonhos dos
expropriados.

Mais do que a dominagdo e a resisténcia pela forga ostensiva e violenta, os
sujeitos sociais se lancaram, com possibilidades e condi¢des desiguais, em uma relagao
de disputa social via “mediagdo democratica” liberal, a qual perdura até os primeiros

anos do século XXI.
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Consideracoes finais



Em Uberlandia, nos anos 1980, as transformag¢des ocorridas nas relacdes sociais
apontaram para mudancas no relacionamento entre os trabalhadores e o Estado. O Poder
Publico Municipal alterou sua forma de atuacdo no trato com os moradores
empobrecidos da cidade, muitos insatisfeitos com o espago que ocupavam na vida
urbana do municipio, e conservou, na correlacdo social de forgas presente na luta de
classes, a exploragdo do trabalho, tendo em vista a conservacdo da condi¢do de
expropriados dos trabalhadores.

Ja os trabalhadores e suas organizagdes, estas dispostas em seus locais de
moradia, perceberiam, por maneiras diversas, que a administracdo Zaire Rezende
necessitava do consentimento ao seu governo para se sustentar politicamente frente as
disputas entre as demais fragdes das elites com que se rivalizavam pelo controle do
Poder Publico Municipal e pela direcdo da vida social no municipio.

Com este entendimento, esses trabalhadores se movimentaram, ora pela
conquista de beneficios na melhoria de suas condi¢cdes de vida, e, portanto, na
legitimagdo da Administragdo da Democracia Participativa, ora pela explicitacdo dos
conflitos, pela revelagdo dos limites de suas conquistas em um governo capitalista de
ordem democratica-liberal. Este pulverizava parte de suas agdes na mediagdo das
desigualdades mais extremas, potencialmente conflitivas, divulgando, ou procurando
construir, a idéia de que a sociedade capitalista, se liberal e democratica, tornar-se-ia
paulatinamente justa e humana.

A realizacdo deste trabalho possibilitou-me conhecer melhor as relagdes que
vivemos no presente de 2005. Fez com que a imprevisibilidade do que deveria ser a
Administragdo Zaire Rezende (2001/2004) se chocasse com a previsibilidade do que
esperei deste governo, sendo que esta forga social, que se apresentou no tempo presente
como alternativa, (re)visitava a memoria da experiéncia vivida naquele tempo historico
dos anos de 1980, procurando com isso legitimar sua presen¢a na disputa pela ordem
social que garantisse os seus interesses, 0s quais expressavam as expectativas de uma
fragdo das classes dirigentes.

Observei que a alternancia entre as velhas e atuais elites peemedebistas e
pedessistas continuam se apresentando e se impondo na vida social no municipio.
Contudo, € notorio que a fé politica ndo apresenta nem de longe o fervor expresso nas
expectativas vividas, no inicio dos anos de 1980, por varios moradores da cidade de

Uberlandia. Resta, contudo, perceber a qual sintonia pertence esse “ruido mudo”.
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Sera que Marilda tem razao quando disse que as pessoas ndo se conformam com
tudo e que a qualquer momento viraremos, com cara de virada, as paginas da opressao
e da explorag@o? Serd que nos resta entender que as nossas conquistas, apesar de sermos
impacientes, ¢ um processo vagaroso ¢ doloroso, como nos quis sugerir José
Veredeano? Sera que nos resta, tdo somente, a infeliz consciéncia de que somos
impotentes, limitados, dominados e algozes efémeros de nossos algozes? Sera que
apesar de nossas trajetorias pessoais serem curtas frente a estrada da historia que retine e
choca nossas historias, construiremos uma picada a martelo e foice, ou sera que esses
instrumentos nos servem apenas para decorar bandeiras e sugar o trabalho dos
expropriados?

Estas s3o algumas das incertezas e dos medos que a minha consciéncia abriga e
que as apresento como conclusdes que ndo concluem nada, mas que, acredito, permitem
que entendamos que had algo a ser construido em dire¢do as mudangas mais
significativas, frente ao padrdo de vida com que temos que lidar ordinariamente.
Entendo que inventamos e criamos resisténcias, mesmo que miudas, para nos
mantermos vivos, dia pos dia, mas quando construiremos a socializagdo de nossas
resisténcias, aproveitando de nossas inventividades para pensarmos e lutarmos por algo
novo, que reuna em uma bandeira expectativas que sejam comuns?

Acredito que, como resposta a indigéncia e a opressao, sempre resta a resisténcia
dos que foram convencidos, pelas relagdes que mantemos, de que nao ha mais nada a
ser perdido, ou que o que nos querem tirar deve ser mantido, e que, portanto, ha que se
procurar maneiras de perseguir ou defender nossos desejos e expectativas, que devem
ser construidas como necessidades coletivas, pois ndo basta que supostamente estas
existam na “materialidade objetiva” da “vida real” para que automaticamente se elabore
uma identidade preestabelecida e predeterminada de resisténcia.

Assim, este trabalho finaliza ensaiando o desejo pela construgdo de resisténcias
socializadas dos explorados, pois comumente pertencem a condi¢do de expropriados.
Contudo, ressaltando que este desejo ndo comeca hoje. Que existem experiéncias vivas
nas consciéncias dos sujeitos que nao precisam ser organizadas, mas sim, que devem se
organizar. Uma organizacao que a despeito dos pos do momento devem ter claro que
sem a alteracdo das vivéncias que culturalmente estabelecem, na ordinariedade do
cotidiano, a naturalidade da propriedade privada dos meios de producdo e a divisdo

social do trabalho, ndo se subverte a ordem social de hegemonia capitalista.
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Anexo 1

Fonte: Prefeitura Municipal de Uberlandia, abril de 2002.
Organizacdo: Thiago Batista Marra
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e Atas
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DAS GRACAS. Uberlandia — 1986/1988.

__ATAS DA CAMARA MUNICIPAL. Uberlandia — 1982/1988.

e Oficios Enviados
__Conselho de Entidades Comunitarias de Uberlandia: 17/07/1984; 15/09/1987

__Associacao de Moradores do Bairro Nossa Senhora das Gragas: 02/02/1988

e Mapas
__Cidade de Uberlandia. Prefeitura Municipal de Uberlandia, abril de 2002.
Organizacdo: Thiago Batista Marra.

__Uberlandia — Bairros 2002. Programa Cidade Digital.

¢ Entrevistas

__ Geraldo Rezende Gomes: é ex-vereador da cidade de Uberlandia, fo1 quatro vezes
Deputado Estadual do Estado de Minas Gerais, além de ter sido Secretario de Obras do
governo Zaire Rezende entre os anos de 2002 e 2004, sempre pelo PMDB. Entrevista
gravada em mar¢o de 2005.

__Joaquina Aparecida Moreira: tem quarenta e trés anos e mudou-se de Unido de
Minas para Uberlandia quando tinha seis anos. A entrevistada ¢ moradora do Bairro
Nossa Senhora das Gracgas, trabalha como costureira autonoma e tem um filho.
Entrevista gravada em abril de 2005.
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__José Veredeano de Oliveira: ¢ natural do Estado de Goids e ¢ ex-presidente da
Associacdo de Moradores do Bairro Nossa Senhora das Gragas. O entrevistado ¢
morador do Bairro Nossa Senhora das Gragas, tém cinqiienta e trés anos e ¢ funcionario
publico da Universidade Federal de Uberlandia. Entrevista gravada em abril de 2005.

__Marilda Machado Barros: ¢ diretora da Casa Creche Maria de Nazar¢, Organizacao
Nao Governamental. Marilda é moradora do Bairro Nossa Senhora das Gragas, t€ém
cinqiienta e um anos, ¢ natural de Uberlandia e foi presidente da Associagdao de
Moradores do Bairro Nossa Senhora das Gragas. Entrevista gravada em abril de 2005.

_ Maria Terezinha Carrara Leles: entrevista concedida a Matcia Vieira dos Reis, em
1999. Mancia, historiadora e ex-presidente da Associacdo de Moradores do Conjunto
Alvorada, na década de 80 (na cidade de Uberlandia), se relacionou com Maria
Terezinha quando do Governo de Zaire Rezende, mesmo periodo em que Matcia dirigia
e participava da Associacdo de Moradores do seu bairro. Matcia diz ter se tornado
amiga de Maria Terezinha com quem mantém um bom relacionamento. A entrevistada
foi coordenadora comissionada da Secretaria de Trabalho e Ac¢do Social e participou da
implantacdo do projeto das Creches Comunitdrias e do projeto de atendimento de
menores. Quando deixou o cargo que ocupava na secretaria passou a ser redatora chefe
do Jornal Primeira Hora, ligado ao grupo peemedebista. Entrevista gravada no ano de
1999.
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