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RESUMO

Inserida na Linha de Pesquisa “Trabalho, Sociedade e Educacdo” do Programa de Pos
Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Uberlandia, nossa tese ¢ de que as
condicdes de trabalho do professor universitirio tiveram impacto considerdvel do modelo de
organizacdo da producdo, a partir do ano 2002. Nesse sentido, tem como objeto de estudo as
atuais condicdes do trabalho do docente no ensino superior, assim como o0s problemas
identitarios que pressionam o docente em tal ambiente. Os reflexos de todo o cendrio instalado a
partir dos moldes globais merecem ser compreendidos, sob a égide da profissdo docente, face a
uma realidade marcada pela desprofissionalizagdo, desvalorizagdo, desqualificagdo e
proleratizagdo da profissdo, configurando-se definitivamente na perda da identidade docente. No
ambito dessas questOes, requere-se estabelecer uma pauta Unica de discussdes, para repensar a
educacdo como meio importante das constantes mudangas que ocorrem no mundo produtivo.
Este trabalho teve por objetivo pesquisar, junto aos docentes da Instituicdo de Ensino Superior
Publica Federal de Itumtaba — FACIP/UFU, a influéncia das recorréncias da evolucdo da
organizagdo do trabalho e o consequente impacto na reestruturacdo das Universidades Federais
no que se refere a formacdo profissional dos egressos dos cursos de graduagdo entre os anos de
2002 e 2014. Para atingir o proposito da pesquisa, definiu-se como objetivos especificos: 1)
debater a expansdo do capitalismo no mundo, como origem da reestruturagcdo da producdo e do
trabalho a partir do ano 2002; i) analisar e discutir os impactos da mudanga do modelo de
organizacdo da producdo e do trabalho sobre a profissio docente, a partir do ano de 2002; iii)
refletir sobre a necessidade de pesquisas acerca da educagdo, notadamente sobre a valorizacdo do
docente. A pesquisa exploratéria quali-quantitativa com 48 docentes da Universidade aconteceu
no periodo de 01 de agosto a 30 de setembro de 2016. Os resultados corroboraram com a tese,
revelando que na visdo dos pesquisados uma das principais influéncias das novas formas de
organizar a producdo e o trabalho, a partir do ano 2002, ditadas pelo modelo capitalista/toyotista,
¢ redugdo da matriz de empregos no Brasih Também revelaram que as caracteristicas
profissionais exigidas dos individuos e a necessidade destes de correr atrds de uma vaga de
emprego, despertaram nos mesmos a consciéncia de que somente uma melhor formagdo e
qualificacdo constante fardo a sua diferenca. Para os pesquisados, um dos principais problemas
gerados pelo sistema capitalista, que reflete nas fungdes docentes, estd relacionado com a
mncapacidade do Sistema de Ensino como um todo, mesmo sob a pressdo do complexo sistema —
Estado e Sistema Produtivo —, em produzir forca de trabalho e tecnologias com a mesma
velocidade exigida pelo mundo produtivo. Conclusivamente, ficou evidente que o mundo
produtivo direciona os objetivos do Sistema de Ensino, orientando o Estado na definicdo de suas
politicas; rege os objetivos das Instituicdes Educacionais e dos docentes, ingerindo e orientando
na formacdo da mio de obra e no direcionamento de pesquisas.

Palavras-chave: Condi¢des de Trabalho, FACIP, Modelo de Organizagdo e Producao.



ABSTRACT

Inserted in the research line "Work, Society and Education”" of the program of graduate studies in
Education at the Universidade Federal de Uberlandia, this thesis argues that the working
conditions of the University professor had considerable impact of the model of organization of
production, from the year of 2002. In this sense, the object of study is the current work
conditions of teaching staff in higher education, as well as the identity issues pressing the teacher
in such an environment. The reflections of all installed scenario from the global templates
deserve to be included, under the aegis of the teaching profession in the face of a reality marked
by deprofessionalization, devaluation, disqualification and proletarianization of the profession by
setting definitely in the loss of identity. In the context of these issues, it is important to establish
a unique discussion board, to rethink education as important means of the constant changes that
occur in the productive world. This study aimed to search, with the teachers of the Federal public
mstitution of higher learning of Itutaba — FACIP/UFU, the influence of the recurrences of the
evolution of the Organization of work and the consequent impact on the restructuring of Federal
universities with regard to vocational training of graduates of degree courses, between the years
of 2002 and 2014. To achieve the purpose of the survey, there were defined as specific
objectives: 1) discussing the expansion of capitalsm in the world, as the source of the
restructuring of production and work from the year of 2002; i) analyzing and discussing the
impacts of the change of the model of organization of production and work on the teaching
profession, from the year 2002; ii)) reflect on the need for research on the education, notably on
the development of teaching. The quali-quantitative exploratory research with 48 faculty
members of the University happened during the period from 01 August to 30 September 2016.
The results corroborate with the thesis, revealing that in the view of the surveyed one of the main
mfluences of new ways of organising production and work, from the year 2002, dictated by the
capitalist/toyotist model, is reducing the matrix of jobs in Brazil They also revealed that the
professional features required of individuals and the need of chasing a job vacancy awoke in the
same consciousness that only better training and constant qualification will make your
difference. For the respondents, one of the major problems generated by the capitalist system,
which reflects on the roles of teachers, is related to the mability of the educational System as a
whole, even under the pressure of the complex system state and system of production, in
producing workforce and technologies with the same speed required by the productive world.
Conclusively, it became apparent that the productive world directs the objectives of the
education system, guiding the State in defining its policies; governs the goals of educational
mstitutions and teachers, ingesting and guiding in the training of the workforce and in the
directions of researches.

Keywords: Work Conditions, FACIP, Model of Organization and Production.
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INTRODUCAO

Essa tese se insere na Linha de Pesquisa “ITrabalho, Sociedade e Educacdo” do
Programa de Poés-graduacdo em Educagdo da Universidade Federal de Uberlandia (UFU),
Minas Gerais, ¢ defende que as condicoes de trabalho do professor universitirio tiveram
impacto consideravel do modelo de organizacdo da producdo a partir de 2002.

A escolha desse tema deve-se inicialmente a minha trajetoria profissional na area de
Educagdo como docente do Ensino Superior em Instituicdes Privada e Publica da cidade de
Ituiutaba-MG. Ao longo dos anos de atuacdao profissional venho me deparando com relatos de
professores das Instituicdes onde atuo cada vez mais insatisfeitos com as condigdes de
trabalho, em razio da precarizagdo, desqualificacio e desvalorizagdo da profissio nos moldes
globais. O sofrimento e a angustia desses professores se configuram na perda de identidade
profissional, revelando a urgéncia da continuidade de didlogos sobre o tema.

Embora minha experiéncia tenha se configurado como fonte geradora da questdo
principal desse estudo, relatos de docentes de outras Instituigdes também contribuiram com
essa percepcao e interesse.

Quanto mais se discute a influéncia da evolug¢do do sistema produtivo via organizagdao
da producdo e do trabalho sobre o estado psicossocial do trabalhador e sobre a otica de suas
configuracdes objetiva, subjetiva e humana do trabalho, mais o problema se torna novo,
emergente e distante de uma conclusdo; e, por isso, cada vez mais proximo da Academia,
lugar que transcende a propria vinculacdo filosofica existente entre o trabalhador e os
processos produtivos.

Entretanto, a posi¢do atual dos estudos, ndo satisfaz ou responde totalmente os
problemas gerados pelas relagdes entre os sistemas de producdo e de educagdo. Isto porque,
os trabalhos em sua maioria abordam a precarizagdo, a valorizagdo, a qualidade de vida, as
condigdes de trabalho, etc., mas sem mostrar ou discutir a influéncia da evolugdo do setor
produtivo sobre a educacdo superior e sobre o trabalho docente.

Prelimmarmente ¢ possivel inferir que as condicdes atuais do trabalho docente no
ensino superior no Brasil sdo, na melhor das hipoteses, desejaveis, agravadas e aviltadas, por
conta da evolugdo das mudangas no setor produtivo nas ultimas décadas. Silva (1999, p. 87)
leciona: “o capital esta exigindo para sua reproducdo novas qualificagdes do trabalhador”,

evidenciando as novas configuragdes do trabalho e da empregabilidade na sociedade da
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globalizacdo. Foi assim, seguindo a trajetoria mundial na década de 1990, que o Brasil
comegou a transitar por radicais mudangas na forma de organizar a produgdo e o trabalho.

E nesse sentido que este estudo podera contribuir de maneira efetiva, posto que tem
como proposito avancar nas discussdes ja existentes. Ou seja, agregando ou criando novos
agregados aos conhecimentos atuais. Isso ocorrerd porque a pesquisa tem o proposito de
levantar e discutir as correlagdes e mfluéncias da evolugdo do sistema produtivo, com a
evolucdo da educagdo superior (reformas ou reestruturacdo das universidades federais) com
enfoque na carreira docente, viabilizando novas possibilidades de estudos sobre a profissao
docente.

Apesar das influéncias do Governo Lula entendidas a partir de 1990, nosso trabalho
decidiu por 2002 pelo forte impacto nos primeiros anos desta década, reflexo das politicas
mplementadas nos anos 1990. Assim, optamos como marco temporal para delimitacdo da
pesquisa o periodo de 2002 a 2014.

Essa recorréncia pode ter criado uma nova concepcao sobre o trabalho docente,
notadamente no que se refere a sua indissocidvel dependéncia dos movimentos da
organizagdo da producdo e do trabalho, além dos aspectos sociais e pessoais, tais como:
mobilidade social, moradia, custo de vida, satde, remuneragdo, qualidade de vida,
precarizagdo, desvalorizacdo, desprofissionalizacdo e proletarizagdo da profissao,

Alids, tudo isso ¢ reforcado por Mancebo (2010) ao afirmar que, na profissdo docente,
nas consequéncias de todo esse novo processo existem aspectos que se destacam, como a
precarizacdo do trabalho, a flexibilizagdo das tarefas e uma nova relacdo que se estabelece
com o tempo de trabalho. Em funcdo disso, pode-se inferir que o novo capitalismo criou uma
nova identidade para o docente, marcada por piores condicdes de trabalho. Para Antunes
(2002), sao tipos de mudancas gerais na forma de organizar a producdo e o trabalho,
mterferentes: producdo vinculada & demanda, equipes multiqualificadas e multifuncionais,
principio ‘just in time” de produgdo, estrutura horizontalizada, adocdo de Circulos de
Controle da Qualidade (CCQs), eliminagdo de supervisores e foco nas finangas.

Entretanto, os estudos acima ndo vislumbram as relacdes existentes entre a evolucao
do sistema produtivo e a reestruturacdo das universidades federais como influéncias diretas na
formacao e atuagao do docente. Na verdade, ndo se trata aqui de abordar apenas as condigdes
de trabalho oferecidas, mas também de discutir os problemas identitarios que pressionam o
docente em tal ambiente.

Desse contexto complexo nasceu a andlise da pertinéncia do tema: responsabilidade

pelas atuais condicoes de trabalho do docente do ensino superior. Deste tema, derivou o



problema de estudo: “influéncias da organizacdo da producdo e do trabalho e da recorrente
reestruturagao das universidades federais sobre as atuais condigoes de trabalho do docente no
ensino superior a partir de 2002”. No contexto da democracia liberal, ¢ dever do Estado atuar,
dentro dos limites democraticos e politicos, como orientador e regulador das atividades e dos
segmentos estratégicos. E importante que o professor universitirio conheca, compreenda e
medie tudo isso.

Pelo todo aqui exposto, o que se propde ao meio universitario por meio da realizagdo
deste trabalho ¢ o estabelecimento de uma pauta tUnica de discussdes, para repensar a
educagdo como meio muito importante das constantes mudancas que ocorrem no mundo
produtivo. Assim, a pesquisa pretende instigar as Instituicdes de Ensino Superior, as agdes
dos docentes, as politicas do Estado para a educacdo e os ambientes empresariais para tais
discussdes. Isto mesmo que, segundo Mancebo (2007), existam poucas andlises que, de modo
articulado, problematizem a concep¢do de IES, que vem configurando o dia a dia flexibilizado
do trabalho do professor e os efeitos de subjetivacdo exigidos nesse contexto.

A tese ¢ que as condigoes de trabalho do professor universitirio tiveram impacto
consideravel do modelo de organizacdo da producdo a partr de 2002. Nesse sentido, o
trabalho tem por objetivo pesquisar, junto aos docentes da Instituicdo de Ensino Superior
Publica Federal de Ituutaba — FACIP/UFU, para atender o problema de estudo, estribado na
mnfluéncia das recorréncias da evolugdo da organizagdo do trabalho e o consequente impacto
na reestruturacdo das Universidades Federais no que se refere a profissio docente e a
formagdo profissional dos egressos dos cursos de graduacdo entre os anos de 2002 a 2014.

Para atingir o propodsito de pesquisa, definiu-se como objetivos especificos: 1) debater
a expansdo do capitalismo no mundo como origem da reestruturacio da produgdo e do
trabalho a partir do ano de 2002; i) analisar e discutir os impactos da mudanga do modelo de
organizacdo da producdo e do trabalho sobre a profissdo docente a partir do ano de 2002; iii)
refletir sobre a necessidade de pesquisas acerca da educagao, notadamente sobre a valorizagao
do docente; iv) pesquisar junto a um grupo de professores de uma Universidade Federal sobre
suas visoes acerca das questdes mencionadas nos itens anteriores, engrossando, assim, uma
massa critica para os debates; e v) mterpretar os dados levantados na pesquisa, articulando os
resultados obtidos com o debate tedrico compativel acerca da tematica aqui discutida.

Nao se pode esquecer que a pesquisa pretende oferecer através de seus resultados
avancos nas discussoes ja existentes, para que pesquisadores e estudiosos possam estudar e

discutir a vida; os papéis; as representacdes sobre o trabalho e os aspectos psicossociais do
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docente; a valorizagdo profissional e o magistério como um todo; e a localizagdo da
Universidade, a partir de suas relagdes, dependéncias e mfluéncias com o mundo produtivo.

A pesquisa se estruturou de acordo com o projeto da pesquisadora pelo objeto de
estudo e por procedimentos definidos de acordo com as necessidades e viabilidades previstas.
A definicdo da metodologia de pesquisa utilizada para realizagdo deste trabalho foi precedida
por observagdes e avaliagdes preliminares de informagdes contidas no site da instituicdo e
através de conversas informais com alguns docentes, sobre o locus de sua realizagdo; sobre o
tamanho e as caracteristicas do objeto dos estudos; sobre o problema proposto; e
fundamentalmente sobre os seus objetivos. Apresenta, basicamente, as seguintes etapas:

1. Revisdo bibliografica sobre as principais mudangas e transicoes do processo de
organizacdo da produgdo ocorridas a partir de 2002 e suas influéncias sobre a
reestruturacao das Universidades Federais e sobre a gestdo do ensino superior. Esta
revisdo funciona como matriz explicativa sobre as atuais condicdes de trabalho do
professor universitdrio € tem o objetivo de dar suporte as respectivas correlacdes
historicas e formativas.

2. Escolha do modelo de pesquisa ¢ do método de ponderacdo das respostas obtidas na
pesquisa empirica.

Caracterizacao do setor estudado.

4. Realizagdo da pesquisa.

5. Tratamento e analise dos dados, seguindo a metodologia utilizada para ponderacao dos
atributos.

6. Consideragdes finais.

A pesquisa foi realizada na cidade de Ituiutaba-MG, situada no Triangulo Mineiro no
periodo de 01 de agosto a 30 de setembro de 2016, na Faculdade de Ciéncias Integradas do
Pontal (FACIP), que ¢ um campo avancado pertencente a Universidade Federal de
Uberlandia. Atvalmente a FACIP/UFU conta com onze cursos: Administragdo, Ciéncias
Biologicas, Ciéncias Contdbeis, Engenharia de Producdo, Fisica, Geografia, Matematica,
Pedagogia, Quimica e Servico Social

O foco do estudo se restringiu aos 156 docentes concursados dos onze cursos da
Universidade. Esse objeto foi delineado mediante a constatagdo da modalidade de vinculo
empregaticio do professor, disponivel no portal da FACIP/UFU. Esta estratificacdo foi feita
considerando que a condicdo de efetivo permite ao docente perceber e discutir com clareza a

realidade vivenciada no exercicio da profissdo, diferente de quando o docente atua na



condicdo de substituto, cujas expectativas quanto a sua efetivagdo podem influenciar sua
percepgao acerca da veracidade dos fatos.

Imaginou-se, a principio, que o local de residéncia, a formacdo e data do ingresso na
Universidade como docente do pesquisado fossem varidveis que pudessem elimmar ou criar
vieses ou posicdes diferentes nos resultados, levando a pesquisadora a definir por inclui-las no
mstrumento de pesquisa. Do total da populagdo objeto de estudo, a amostra obtida foi de 48
respondentes, considerada satisfatoria pela pesquisadora face a disponibilidade, o interesse e
as relacdes dos docentes com o tema, assim como pela virtual homogeneidade de
pensamentos dos pesquisados, independente das caracterizagdes propostas.

Inicialmente, considerando o objetivo do trabalho, o modelo escolhido e a natureza
dos dados coletados, pesquisou-se na bibliografia € em outras fontes secundarias sobre: a
expansdo do capitalismo no mundo, como origem da reestruturacao da producdo e do trabalho
a partir do ano 2002; os impactos da mudanca do modelo de organizagdo da producdo e do
trabalho sobre a profissdo docente, a partir do ano 2002; e os proximos caminhos das
pesquisas sobre a educacdo e docéncia. Na sequéncia, aconteceu a pesquisa exploratoria de
natureza descritiva.

A intencdo da divisdo em tais etapas, explicitas no instrumento de pesquisa
(questionario) foi obter dos respondentes sua visdo e conhecimentos sobre: o contexto em que
as relacdes trabalhistas e formativas acontecem; as influéncias e impactos provocados por este
contexto na profissdio docente; e, finalmente, sobre a posicdo das pesquisas — bdsicas e
cientificas — como caminhos e fatores determinantes das fungdes e dos papéis do docente e da
academia no mundo formativo, sem perder o foco de servir o mundo produtivo e, a0 mesmo
tempo, preservar o desenvolvimento cientifico.

A pesquisa exploratoria, segundo Selltiz et al (1974), tem como objetivo familiarizar-
se com um fendmeno pouco conhecido, propiciando uma nova compreensdo dele,
frequentemente para poder formular de forma mais precisa um problema ou criar novas
hipéteses. Foi utilizada a técnica do questionario, elaborando um formulirio semiestruturado
dividido em quatro blocos, cada um com objetivos especificos, como descrito acima.

Ainda segundo os mesmos autores, a natureza da pesquisa ¢ descritiva, objetivando
descrever as caracteristicas de uma populagdo ou fendmeno, ou o estabelecimento de relagdes
entre varidveis. Nesse sentido, o primeiro bloco considerou as caracteristicas dos
entrevistados quanto a formacdo académica, cidade em que reside e data de ingresso na
Universidade, enquanto que os demais buscaram respostas para a problematica estudada. Ja o

segundo bloco, composto por dez afirmativas, objetivou conhecer melhor a opinido dos
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entrevistados acerca dos impactos provocados pelas novas formas de organizar a producdo e o
trabalho, e sobre a empregabilidade e formacdo da mao de obra no pais a partir do ano 2002.

O terceiro bloco, formado por 28 questdes, tratou de conhecer, compreender e discutir
as suas opimides relacionadas aos impactos sobre a carreira ¢ o trabalho docente, provocados
pela reestruturagdo do trabalho e da produgdo, a partir do ano 2002 Por fim, o quarto bloco
constituido por treze questdes, buscou conhecer a opinido dos pesquisados sobre a posicdo da
docéncia enquanto ciéncia assim como, sobre as contribuigdes que pesquisas relacionadas
podem oferecer para o desenvolvimento da universidade, da profissdio docente e de suas
relagdes trabalhistas.

De posse dos e-mails dos professores da FACIP/UFU via consulta no portal da
Universidade, a pesquisadora, entdo, enviou no dia 01 de agosto o questiondrio para os 156
docentes efetivos. Concomitante a esta agdo, no periodo de 01 a 05 de agosto, com a ajuda de
colegas docentes da Universidade, a pesquisadora entregou aleatoriamente a professores dos
diversos cursos, 90 questionarios impressos para serem respondidos.

Diante da demora na devolutiva dos questionarios, no dia 02 de setembro, a
pesquisadora retornou novamente a Universidade, e em contato com coordenadores de cursos
solicitou ajuda para que as proprias Coordenagdes viabilizassem junto aos colegiados o
preenchimento dos questiondrios. Ao mesmo tempo, novamente a pesquisadora enviou e-mail
para cada um dos docentes efetivos.

Como ja foi ressaltado, considerando varios aspectos interferentes na participagdo do
pesquisado — disponibilidade, interesse e relacdo com o tema e objetivos do estudo —,
ndependente das caracterizagdes propostas, a amostra foi considerada como satisfatoria pela
pesquisadora.

A proposta micial da pesquisadora era analisar os dados em forma de testes, através da
utilizacdo da medida estatistica inferencial conhecida como Qui-Quadrado ou distribuicdo X2.
O objetivo era avaliar quantitativamente, com maior certeza, a relacdo entre as respostas
dadas — aceitagdo ou rejeicdo — as alternativas propostas, com a distribuicdo esperada pela
pesquisadora — hipoteses e associacdes — para cada uma delas.

Tal pretensdo ndo foi possivel considerando que, na amostra obtida, a maioria dos
numeros de respostas em cada célula quantifcavel — 1, 2, 3, 4 e 5 — foi mferior a 5, isto ¢, sem
significancia estatistica.

Assim, na andlise dos dados, a pesquisadora, ainda para garantir maior credibilidade e
seguranca nos resultados e nas consequentes andlises, decidiu por utllizar o procedimento

estatistico calculo do Ranking Médio, o qual consiste na atribuicdo de valores as “respostas



7

nominais” de tal forma que se possibilite entender a variagdo entre elas e estabelecer uma
resposta que represente a visao da maioria dos entrevistados. Significa, portanto, analisar os
resultados através de uma abordagem quantitativa para estabelecer o Ranking Médio (RM)
para se determmar uma ordem, por grau de importancia, das principais visdes dos
pesquisados.

Pelos objetivos da pesquisa, a utilizagdo do RM produz resultados igualmente precisos
aos obtidos por outros métodos estatisticos de andlise, porque a partir da média ponderada
obtida pela relagdo entre pesos/incidéncias; apurada pelas representagdes de uma escala tipo
Likert de 5 pontos, ¢ possivel mensurar e ordenar o grau de concordancia dos sujeitos sobre as
alternativas propostas sem valorar uma opmido mais do que a outra.

Por isso 0 questiondrio proposto utilizou a escala de Likert (1932), por ser um sistema
de medida continua, considerando uma classificacdo de pesos de 1 a 5 para cada uma das
afirmativas em cada bloco. Significa que, diante de cada afirmativa proposta na primeira
coluna, o respondente ia atribuindo nimeros de 1 a 5, correspondentes aos pesos, € apondo na
ultima coluna, de acordo com o seu grau de concordancia ou discordancia, sua posicdo diante
de cada uma das afirmativas. Entdo, atribuiu-se valores em uma escala crescente (com
itervalo constante) para as respostas na ordem que foram propostas (maior discordancia para
maior concordancia), sem que isso significasse que uma resposta valha mais ou menos que
outra. Esta ¢ uma garantia da precisdo dos resultados, apurados pelo RM.

No presente caso, adotou-se escala crescente miciada em um (1), com intervalo de

uma unidade até cinco (5), obedecendo os seguintes pesos:

- Discordo totalmente - peso 1;
- Discordo parcialmente - peso 2;
- Nao discordo nem concordo - peso 3;
- Concordo parcialmente - peso 4;
- Concordo totalmente - peso 5.

No que se refere a estrutura da Tese, temos no Capitulo 1, intitulado, Expansdo do
capitalismo no mundo, como origem da reestruturagdo da producdo e do trabalho a partir do
ano 2002, a compreensdo do que foi o capitalismo neoliberal e a reestruturagdo do trabalho no
Brasil, assim como das caracteristicas do trabalho e do trabalhador nesse periodo. Abordamos
também o contexto em que o capitalismo globalizado se insere, ¢ de como a producdo e o
trabalho se apresentam reestruturados para entdo, discutir o valor e os papéis do trabalho
frente a esse cendrio. Discutimos, ainda, a crise do capital e do emprego, as lutas e as

condi¢des de trabalho do trabalhador e o capitalismo e a teleologia do trabalho.



No Capitulo 2, Impactos da mudanga do modelo de organiza¢do da produgdo e do
trabalho sobre a profissao docente, a partir do ano 2002, acentuamos as reflexdes sobre os
papéis do Estado e a Educacdo Universitaria. Para melhor entendimento, historicamente,
fizemos uma sintese das politicas educativas no Brasil surgidas apdés a promulgagdo da
Constituicdo Cidadda em outubro de 1988. Na sequéncia, enfatizamos como se da a
organizagdo do trabalho nas Instituicoes de Educagdo e os papéis do professor no atual
modelo de ensino. Problematizamos a desvalorizagdo e precarizacio do trabalho docente e
tecemos discussoes acerca da profissionalizagdo do docente e seu trabalho.

Depois, no Capitulo 3, Os proximos caminhos das pesquisas sobre a educagdo e
docéncia, o fio condutor dessa discussdo circunscreveu-se para a necessidade de pesquisas
sobre educacdo inseridas no campo das ciéncias sociais e da construcdo social. Isto com a
pretensao de se abrir um fértil campo de pesquisas no campo da educacdo, fundamentalmente
estruturadas na pessoalidade dos agentes nela envolvidos, dando-lhes conotacdo de pesquisas
sociais e valorizando o homem e, sobretudo, o docente.

No Capitulo 4, Dados e discussoes, foram tratados os dados coletados via pesquisa
empirica, com a finalidade de conduzir as andlises e discussdes correlacionando-as com a
pesquisa bibliografica.

Por fim, apresentaram-se as conclusdes da pesquisa, as quais evidenciam a influéncia
das recorréncias da evolugdo da organizagdo do trabalho e a reestruturagdo das Universidades
Federais, entre os anos de 2002 a 2014 sobre a formacao de docentes da Instituicao de Ensino
Superior Publica Federal de Ituutaba — FACIP/UFU, assim como sobre seu atual estado

socioprofissional.



CAPITULO 1 - A EXPANSAO DO CAPITALISMO NO MUNDO COMO ORIGEM
DA REESTRUTURACAO DA PRODUCAO E DO TRABALHO A PARTIR DO ANO
2002

1.1 Percurso historico

Antes de discutir a reestruturacdo da produgdo e do trabalho como fenomeno
socioecondmico € necessario proceder a contextualizagdo historica desse fendmeno, bem com
as mudangas que a produziu e impulsionou. Preliminarmente, ¢ preciso ressaltar a
indissociabilidade ou vinculagdo entre o desenvolvimento econémico e a reestruturacdo do
trabalho e da produgdo, nos moldes do sistema capitalista. A rigor, o capitalismo existe ha
séculos e, ao contrario de outros regimes como o socialismo € o comunismo, evoluiu muito
nos ultimos séculos e foi crescendo no mundo, na medida em que as necessidades de consumo
foram aparecendo e¢ mnovando. Os demais regimes, embora filosoficamente interessantes sob a
otica do trabalho e da riqueza, ndo se adequaram aquela realidade.

Da mesma forma, discutir as relagdes no trabalho, no Brasil, ¢ um exercicio complexo.
Isso porque, embora a importancia histdrica de tais relagdes seja significativa para a formagao
da sociedade brasileira, os registros sobre a formagdo e evolucdo das classes sociais, no
Brasi, ndo sdo robustos, fato que dificulta os estudos contemporaneos. Nao menos dificil é
discutir as influéncias da atuagdo de tais classes nos processos de construgdo do pais, da
sociedade e no desenvolvimento das relagdes trabalhistas.

Os ambientes sociais, politico e produtivo, ber¢os das relagcdes entre trabalhadores e
producdo, ¢ composto por sistemas complexos e necessariamente interagentes, expostos
duuturnamente a confltos e a ambiguidades, explica Kanaane (2008). S3ao ambientes
moldados na incerteza e em objetivos por vezes conflitantes, posto que os interesses dos
agentes inseridos em tais ambientes diferem por espacos temporais, geograficos, ideologicos e
culturais, principais fatores-fontes de tais ambiguidades.

Para evidenciar que os grandes conflitos presentes na historia refletem as maiores
oportunidades para o dominio do capitalismo, Pinheiro (1977) cita Luciano Martins como
historiador utilizando-se de cortes na historia nos anos de 1914, 1938 e 1962 para explicar as
trajetorias que levaram os empresarios a aproveitarem das oportunidades provocadas pela
conjuntura internacional, principalmente em ¢épocas de grandes conflitos como lacunas

historicas para analisar a organizagdo do trabalho e da producao.
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Durante o longo periodo fordista tampouco foi possivel estudar a relacdo organizacdo
trabalho/produgdo. Dessa forma, outras lacunas historicas surgiram, impedindo a discussdo
das influéncias culturais, ideologicas, politicas, dentre outras, para explicar a formac¢do da
classe trabalhadora no Brasil Esse periodo predommou desde o final da década de 1960 até
meados da década de 1970.

Entre as décadas de 1970 e 1980, com varios problemas politicos € econdmicos,
gradativamente o Brasil passou a incorporar de vez o sistema capitalista; abandonando devido
as circunstancias o modelo de acumulacdo fordista e nspirado no toyotismo. Evidentemente
que o Brasil também estava aderindo ao modelo mundial do sistema capitalista. A partir dos
anos 1990/2000, consolidou-se a grande guinada nos processos de estruturagdo da produgdo e

do trabalho.

1.2 O capitalismo neoliberal e a reestruturacio do trabalho no Brasil

Recorrendo a historia do capitalismo neoliberal, percebe-se que o mesmo nasceu logo
depois da Segunda Grande Guerra mundial, nos paises do mundo do capitalismo maduro,
“findamentado como sendo uma reagdo teodrica e politica ao modelo de desenvolvimento
centrado no Estado” (TEIXEIRA, 1998a, p. 195). Assim, no Brasil, ndo foi necessariamente
da mesma forma e na mesma época, devido a sua posicdo socioecondmica e politica da época.

Entre as décadas de 1980 e 1990, consolidando a democracia e as propostas de
reestruturar o Estado e a produgdo, propunha-se o afastamento do Estado do sistema
produtivo. Em tese isso significa uma reagdo do setor produtivo contra qualquer regulagdo ou
mtervengdo do FEstado, considerada como a maior crise do sistema capitalista. Entdo, os
“neoliberais retomam a tese classica de que o mercado ¢ a Unica instituicio capaz de
coordenar nacionalmente quaisquer problemas sociais, sejam eles de natureza econdmica ou
politica” (TEIXEIRA, 1998, p. 195).

No Brasil, para que o pais ndo ficasse distante das economias maduras ou de outras em
desenvolvimento, o sistema neoliberal comegou a tomar forca através dos governos Fernando
Collor de Mello (1990-1992) e, de forma mais ténue, Itamar Franco (1992-1994). Porém, de
forma mais vertical com Fernando Henrique Cardoso (1995-2002), que propunha politica de
mcentivo a abertura ao capital estrangeiro — flexibilidade na estrutura da producdo e do

trabalho — as privatizagdes e ao desenvolvimento tecnoldgico.
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Na estratégia do desenvolvimento economico neoliberal, a maior exposicdo da
mndustria local & concorréncia mternacional e as dificuldades para elevar sua produtividade e
competitividade seriam compensadas pela reforma nas relacdes de trabalho. O capitalismo
passou a defender, basicamente, maior desregulamentacio do mercado de trabalho e
flexibilidade nas negociagdes coletivas como formas de eliminar o que consideram como
distorcdo do padrao de desenvolvimento constituido a partir da década de 1930. Seria uma
forma de reduzir o custo da forca de trabalho para tornar o pais atraente aos mvestimentos
estrangeiros ¢ limitar as negociacdes coletivas ao ambito da empresa, que devem prevalecer
sobre a legislacdo trabalhista e excluiram a participagdo do Estado.

As tentativas de flexibilizar direitos sociais e trabalhistas e a desregulamentagdo do
mercado de trabalho representam, ao mesmo tempo, esfor¢os para reduzr o custo da forga de
trabalho no Brasil e incentivar a negociagdo coletiva como principal instrumento de regulagao
das relacdes entre empresarios e trabalhadores, sem, no entanto, contar com presenca do
Estado. Por isso, foi também ratificada a Convengao 158 da Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT), que inibe demissdes de trabalhadores sem justificativa, quando ndo existem
erros de conduta ou dificuldades econdmicas e financeiras na empresa (TEIXEIRA, 1998).

Por isso, o Estado, ao mesmo tempo em que articula o processo de reformas nas
relacoes de trabalho junto com o Congresso Nacional, redefine o papel que o Ministério do
Trabalho deve exercer entre empresarios e trabalhadores e garante a institucionalidade das
mudangas nas regras € nos procedimentos introduzidos por meio das negociagdes coletivas
estabelecidas entre eles.

Do lado da iniciativa privada, os empresarios como atores sociais iniciaram processo
de reestruturacdo patrimonial. Em diversas entidades patronais, foi importante a
reorganizacdo da estrutura administrativa para melhorar a relagdo com os associados,
qualificar a influencia patronal na condugdo da politica econdmica e adotar uma postura
ofensiva nas negociagdes coletivas do trabalho.

Do lado da classe trabalhadora, a ordem primeira era preservar empregos e defender o
poder de compra dos salarios e conquistas sociais e trabalhistas, asseguradas pela Constituicao
Federal de 1988.

O Toyotismo, modelo bésico da produgdao capitalista, hoje conhecido mundialmente
como carro chefe do modelo neoliberal, promoveu grandes mudangas nas condigdes de
trabalho do trabalhador, com nova reestruturacdo da produgdo e do trabalho. O modelo

desenvolveu uma estrutura mais flexivel e, segundo, Antunes:
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Recorrendo frequentemente a desconcentragdo produtiva as empresas
terceirizadas [...] Utiliza-se de novas técnicas de gestdo da forca do
trabalho, do trabalho em equipe, das “células de producdo”, dos

9 66

“times de trabalho”, “‘semiautonomos”, além de requerer pelo menos
no plano discursivo, o “envolvimento participativo” dos trabalhadores
(ANTUNES, 2009, p. 54).

E um resumo claro da descentralizagdo da produgdio e do trabalho do convivio fechado
das fabricas. E evidente que as condigdes de trabalho sdo afetadas a cada inovagdo
implementada pelo modelo, sempre em beneficio da eficicia produtiva e com menor
preocupagio com o trabalhador. Otimo para o Estado, 6timo para os setores produtivos que se
tornam mais competitivos, mas como preservacdo do emprego, dos direitos trabalhistas e de
melhorias nas condicdes de trabalho ainda ¢ uma grande incdgnita.

A questdo ¢ tdo complexa que, ainda no ano de 2015, o Brasil discutia no Congresso
Nacional a Lei da Terceirizagdo'. Ndo se tem certeza se o objetivo maior é desonerar o
Estado, aumentar a arrecadagdo, formalizar uma classe trabalhadora, melhorar ¢ desonerar a
produtividade do setor produtivo, reduzir o tempo do trabalho ou melhorar as condicdes de
trabalho, conforme afirmam os que defendem o modelo da terceirizacdo da contratacdo dos
trabalhadores. A verdade ¢ que, mais uma vez, a ingeréncia do Estado ¢ presente de alguma
forma, sem a certeza de que o trabalho em equipe ou a formacdo dos “times de trabalho™ ird

provocar realmente maior participacdo do trabalhador e melhores condi¢cdes trabalhistas.

1.3 Caracteristicas do trabalho e do trabalhador no periodo neoliberal

A expectativa de um trabalhador multifincional exigido pelo modelo ¢ questionavel,
sob a oOtica de participacdo e no nimero de trabalhadores nos processos e nas decisdes. A
disciplna exigida e o trabalho mtensivo com certeza contribuem para o estresse do
trabalhador e de seu afastamento do meio social. Pressupde-se, em primeiro plano, que o
modelo ¢ um modelo de exploragdo do trabalho, tanto pelo fato de se trabalhar ao mesmo
tempo em varias maquinas ou fungdes, que pelo ritmo de trabalho exigido pela cadeia
produtiva.

Antunes (2009, p. 58) vai akkm, afirmando que “o toyotismo reinaugura um novo
patamar de intensificagdo do trabalho, combinando fortemente as formas relativa e absoluta

de extracdo da mais-valia”. No mundo, afora as frustragdes da GM na implementagdo do

" A referida Lei propde a regulamentagio das atividades terceirizadas tanto no ambito das empresas péblicas
quanto privadas, o que significa permiss@o de contratar servigos tanto para as atividades meio quanto para as
atividades fins.
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modelo, o grande exemplo vem da experiéncia recente, na Inglaterra. Segundo Antunes
(2009), depois da ascensdo de Margareth Thatcher e da mmplantagdo do projeto neoliberal,
redundando em profundas consequéncias para o mundo do trabalho, a sociedade inglesa, foi
alterada totalmente reduzindo as empresas estatais, das empresas privadas; expandindo os
servicos, reconfigurando, por fim, a divisdo internacional do trabalho.

Assim, a Inglaterra, conforme Antunes (2009), também se adequou aos mecanismos
utilizados por todas as economias avancadas, como processo de enxugamento (downsing ou
lean production), introdugdo de maquindrio, “japoniza¢do” e toyotismo. Por este caminho
passaram todos os paises capitalistas, até chegar ao neoliberalismo. No Brasil ndo foi
diferente, embora tenha ocorrido mais tarde.

No Brasil, de acordo com Alves (1998, p. 131), o “ajuste neoliberal” € caracterizado
principalmente por uma politica industrial centrada na abertura comercial, e pelo novo
impulso no processo de privatizacdo, desregulamentagdo e flexibilizagdo das relagdes
trabalhistas, austeridade no gasto publico, reestruturagdo das politicas sociais, etc. Isso
ocorreu com a eleicdo do presidente Fernando Collor de Mello em 1989, objetivando resolver
o problema da crise do Estado e do capitalismo. Estes problemas eram aberturas, recessao e
concorréncia capitalista, obrigando as empresas a acelerar o processo de transformacdes

produtivas para enfrentar a concorréncia internacional. Foi o micio dos anos 1990.

1.4 O capitalismo globalizado; a reestruturacio da producido e do trabalho

A margem de discussdes ideologicas, a historiografia nos permite fazer uma reflexdo
epistemologica sobre o tema. O termo globalizacdo, considerado como o ber¢o do capitalismo
global, entrou na moda nos ultimos tempos — mas evita-se cuidadosamente falar sobre o tipo
de “globaliza¢do™ vidvel sob o dominio do capital

Meészaros (1998, p. 111), resume: “a ‘globalizagdo’ (tendéncia que emana da natureza
do capital desde o seu inicio), muito idealizada em nossos dias, na realidade significa: o
desenvolvimento necessario de um sistema internacional de dominagdo e subordinagdo”. A
necessidade de desenvolver o sistema internacional coloca todos os trabalhadores em
(des)igualdade de condigdes, sob o domiio do capital, sem chances de reagir contra tal
realidade.

O sistema se baseia na alienacdo do controle da producdo, degradando o trabalho,

transformando o trabalhador em um mero fator produtivo, sujeitando-se a normas e
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procedimentos ditados pelo sistema e contribuindo, assim, para a insatisfagdo com o trabalho,
sob a otica da configuracao de sua utilidade.

Antunes (2009, p. 29) salienta que:

O expansionista, desde seu microcosmo até sua conformagdo mais
totalizante, mundializado, dada a expansdo e abrangéncia do mercado global,
destrutivo e, no limite, incontrolavel, o sistema de metabolismo social do
capital vem assumindo cada vez mais uma estruturagdo critica profunda.

E assim que se observa que o crescimento do sistema se dirige a uma crescente
tendéncia de crise estrutural.

Quando se refere a crise estrutural, a preocupagdo ¢ realmente maior porque vai atingir
todos os microcosmos que compdem o sistema, cada um pagando o preco que suporta. O
trabalhador, evidentemente, seria como sempre foi, o mais prejudicado em época de crises.

Antunes ¢ ainda mais cético, caracterizando a tendéncia de uma crise permanente e cronica.

1.5 O valor e os papéis do trabalho frente a reestruturacio produtiva na era da
globalizagao

Nos entendemos que sempre coube ao Estado, como fomentador, organizador e
regulador da Educacdo, a iniciativa de aparelhar o Brasil as novas demandas internas por mao
de obra especializada, fator determmante para melhorar a competitividade de suas
organizacdes. Ocorre que, ao longo dos processos, varias intercorréncias prejudicaram os
objetivos; dentre as mtercorréncias, destaca-se o esgotamento do sistema de acumulacdo do
fordismo.

A abertura para outros mercados, a importacdo de tecnologias, facilidades crediticias,
foco principal das participagdes do Estado no setor produtivo era fortalecer o comercio
exterior. Esse crescimento econdmico ¢ a internacionalizacdo da economia foram os maiores
legados do Regime Militar. A flexibilizacdo da producdo mudou totalmente a concepgdo do
trabalho provocando um mal estar consideravel a classe trabalhadora, temendo pelos efeitos
do chamado neoliberalismo econdmico.

E fundamento do neoliberalismo um Estado menor, transferindo toda produgdo que
nio for de cardter estratégico para a iniciativa privada. E evidente que isso provocou um
verdadeiro alvoroco nos agentes sociais, principalmente no sindicalismo, sob a otica de que o

Estado estaria desmoronando porque as empresas publicas estavam sendo entregues quase que
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de graca e que, por decorréncia todos os processos econdmico-sociais, seriam dominadas e
dirigidas pelos detentores do capital.

O processo de redugdo do Estado perdura até hoje. Isso vem provocando desde a
mstituicdo do neoliberalismo na década de 1980 o temor pelo desemprego, pela perda de
direitos trabalhistas ja adquiridos, tais como: alteragdo na regra de aposentadoria por
mvalidez, tempo de servico e por doencga; pensdo por morte, salario familia; salario acidente;
auxilio doenga; beneficio seguro-desemprego; e abono salarial (PIS).

Além daquelas perdas, o temor pela falta ou piora dos servicos publicos (saude,
educacdo, transporte, moradia, etc.), da liberdade e de todos os direitos naturais — limites ao
poder do Estado —, motivou varias manifestacoes e greves. De alguma forma, em uma leitura
mais rude, os movimentos tinham razio diante da divida de quem iria constitucionalizar e
legalizar as relagcdes e proteger o dominio das terras e a producdao, com o enfraquecimento do
Estado.

Na época o tdo propalado “desmonte” do Estado jogava por terra, na visdo da classe
trabalhadora, conquistas sociais do movimento operdrio, criando uma nova fase de
acumulacdo flexivel e exigindo mais do trabalhador (qualidade, produtividade e
racionalidade). Na verdade, o que aconteceu foi o favorecimento do fluxo de entrada de
capitais, ndo havendo, até¢ hoje, relagdes precisas dos efeitos de tudo isso sobre a producao e o
desenvolvimento social.

Por seu turno, a reforma da educagdo deveria se calcar naqueles fundamentos em
nome da competitividade das empresas e do pais e, na pratica, na opinido de alguns
estudiosos, focada na supremacia da gestdo do capital sobre a gestdo dos processos. Exceto, €
logico, no sentido de qualificar o trabalhador para atender o novo modelo. Para Teixeira
(1998), por exemplo, o sistema capitalista produziu uma profunda crise na humanidade, em
que o trabalhador perdeu a sua identidade social por conta das mudangas de suas atividades
laborais.

Meészaros (2002, p. 64), € enfatico ao afirmar “que o sistema prefere deixar fora das
discussdes o fato de que a globalizagdo se afirme refor¢ando os centros mais dindmicos de
domina¢dao (exploragdo) do capital, trazendo uma desigualdade crescente e uma dureza
extrema para a avassaladora maioria do povo™.

A questdo da incorporagdo do trabalho a outros fatores produtivos, para efeito de
analise dos fundamentos capitalistas e das mfluéncias sobre o trabalhador ¢ antiga. Marx se

posiciona como o primeiro critico a dar ao trabalho um carater dual. Ele afirma que:
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A mercadoria apareceu-nos, inicialmente, como duas coisas; valor-de-uso e
valor-de-troca. Mais tarde, verificou-se que o trabalho também possui duplo
carater: quando se expressa como valor, ndo possui as mesmas
caracteristicas que lhe pertencem como gerador de valores-de-uso (MARX,
1988, p. 48).

E evidente que o trabalho estd sempre associado ao valor de troca e ao valor de uso
dos produtos e servigos. Seria, em termos administrativos, a mesma coisa de dizer que o valor
de troca ¢ o custo do trabalho inserido no produto ou servico e que o valor de uso ¢ a soma
dos custos de todos os fatores produtivos incorporados ao produto ou servico, inclusive o
custo da mio de obra mais a margem de lucro desejada pelo capitalista. Talvez seja essa a
equacao que os criticos ao capitalismo ndo entendem, talvez por deduzirem que a margem ¢
destinada apenas a acumulacdo de capital e ndo como possiveis reinvestimentos, gerando
novos fatores produtivos ou trabalho.

Meészaros (2002) afirma que Hegel apresenta um relato de divisdio do trabalho e
também da desigualdade. Ele funde os meios de produg¢do com os meios de subsisténcia,
assim como, o trabalho com a forca do trabalho, controlada e dividida.

A supremacia do controle sobre o trabalho, efetivamente, ndo pertence ao trabalhador,
criando para ele uma configuracdo extremamente dependente sobre o trabalho. Isso ndo ¢
diferente para qualificar as desigualdades criadas pelo sistema. Pertencendo ao capital, ndo ¢
possivel pensar na existéncia de uma classe forte de trabalhadores, capaz de mterferir nos
processos de producdo e distribuicdo de riquezas.

Ha uma consideragdo muito importante sobre a concessdo do capital para suportar uma

elite socialista, no século passado, ou mterferir na aplicagdo de capitais:

Hoje, ao contrario, enfrentar at¢ mesmo questdes parciais com alguma
esperanca de éxito implica a necessidade de desafiar o sistema do capital
como tal, pois em nossa propria época historica, quando a auto expansio
produtiva ja ndo ¢ mais o meio prontamente disponivel de fugir das
dificuldades e contradi¢des que acumulam... O capital global ¢ obrigado a
frustar todas as tentativas de interferéncia, até mesmo as mais reduzidas, em
seus pardmetros estruturais (MESZAROS, 2002, p. 95).

Antunes (2009) entende que:

Sendo o trabalho um modo de metabolismo social totalizante, € em ltima
instdncia incontrolavel, dada a tendéncia centrifuga presente em cada
microcosmo do capital, esse sistema assume cada vez mais uma logica
essencialmente destrutiva (ANTUNES, 2009, p. 27).
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E 0 que Mésziros denomina de taxa de utilizagio decrescente do valor de uso das
coisas, subordinando o trabalho ao capital a cada unidade a mais produzida. Essa
caracteristica do metabolismo social ¢ mevitavel e incorrigivel no sistema, sendo que pode-se
explicar isso facimente através da contabilidade. A cada unidade produzida a mais, menores
serdo os custos fixos totais e maior serd a rentabilidade do capital, porém o trabalhador
percebera o mesmo salario. Enquanto alguns autores fazem analise mais técnica, Marx faz

uma andlise mais social sobre o valor do trabalho agregado aos produtos e servigos. Assevera:

A mercadoria € misteriosa simplesmente por encobrir as caracteristicas
sociais do proprio trabalho dos homens, apresentando-as como
caracteristicas materiais e propriedades sociais inerentes aos produtos do
trabalho; por ocultar, portanto, a relagdo social entre os trabalhos individuais
dos produtores e o trabalho total, ao refleti-la como relagdo social existente,
a margem deles, entre os produtos do seu proprio trabalho (MARX, 1988, p.
81).

Nao deixa de ser uma verdade, embora extemporanea pela pratica, mas valida pela
filosofia. Por outro lado, ndo se pode negar que quanto maior for o agregado de valor sobre o
produto ou servico, provocado pelo trabalho, maior ¢ o seu valor social A magnitude que
Marx da a forma do valor ¢ reflexo de sua contradicdo ao sistema burgués, que encobre na
mercadoria o valor abstrato do trabalho.

Porém, niao ¢ dificil entender tudo isso. A reducdo do numero de eventos nos
processos produtivos (racionalizacdo); a desregrada medida para aumentar a produtividade do
trabalhador (qualificacdo sem meritocracia); a incontrolavel busca da qualidade (substituicao
por novas tecnologias); € o aumento da producdo propriamente dita (com precérias condi¢des
de trabalho). Estes sdo alguns fatores da reestruturacdo da producdo que afastam o trabalhador
do proprio trabalhador. A partir dai, a significagdo para o trabalho passou a ser outra, moldada
pela competéncia, pela concorréncia profissional e, por consequéncia, pelo estresse do
trabalhador.

Em M¢észaros (2002 apud Antunes, 2009), o principal sistema de mediagdo ¢ o que ele
chama de mediacdes de segunda ordem, que se sobrepdem as de primeira ordem, em que o
mdividuo se vincula pelo manuseio da natureza para sobrevivéncia, mas com certa
independéncia. Nos processos de segunda ordem, o capital provoca alienacdo e degrada o
syjeito real da produgdo, o trabalho, a condicdo de uma objetividade reificada — um mero

ativo de produgdo. Afirma ainda que isso acontece também além das relacdes trabalhistas,
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indo até a pratica social; ¢ onde o trabalho tem que reconhecer outro sujeito acima dele
mesmo. Para Antunes, esse metabolismo social totalizante € destrutivo.

Tais fatores provam que a propria cognicdo do trabalhador fica alienada, afastando do
ambiente de trabalho suas crengas, valores, simbolos e saberes adquiridos no dia a dia de sua
vida, advindos da familia, da religido, dos grupos sociais fora do ambiente de trabalho, entre
outros. Quando a troca de experiéncias fica reduzida a relagdes competitivas e seu estoque de
saberes ¢ estancado ou deformado, cria-se uma perigosa via de mio dupla na sua percepgao
sobre o trabalho e afeta também perigosamente seu comportamento, € as suas representagoes
psicossociais sobre a propria vida.

Nessa linha, Teixeira (1998, p. 17) explica que a crise que assola o mundo ¢ a crise
que recusa os valores civilizatorios propostos pela modernidade. E uma crise marcada
profundamente pela perda dos referenciais utdpicos. Isso significa que o homem passou a
contrariar ou até excluir suas proprias subjetividades na execugdo de suas tarefas, e na propria
vida. O conjunto de principios adotados pelo capitalismo ¢ resumido por Teixeira da seguinte

forma:

Esses principios ou regras (padronizagdo, centralizacdo e maximizagdo), que
deram sustentagdo e estruturaram a organizagdo da producdo e da
distribuicdo da riqueza social, extrapolavam a esfera da producdo, para
invadir e estruturar todas as outras dimensdes da vida social (TEIXEIRA,
1998, p. 19).

Nesse sentido, o Estado, como regulador e controlador de todas as atividades
socioecondmicas, nada mais era ou ¢, que um instrumento fortissimo de centralizacdo e
padronizagdo, ndo somente de regras econOmicas, mas principalmente sociais, através de
politicas de incentivos, emissdo de leis e, principalmente, das politicas educacionais. Isso
significa que tanto nas organizagdes, quanto na sociedade ocorre a centralizagdo e a
padronizagdo dos procedimentos, dos comportamentos, das decisdes e do poder. Comungando

com Toffler, Teixeira profetiza:

Esse mundo em que as pessoas trabalham, pensam e agem segundo regras
padronizadas e sincronizadas, esse mundo organizado segundo a
centralizacdo e a concentracdo de poderes publicos e privados em grandes
centros, esse mundo, pois, dizem, estd se desmoronando rapidamente
(TEIXEIRA, 1998, p. 20).

M¢észaros (1998, p. 185), afirma “que o capital deve manter o seu dominio absoluto

sobre todos os seres humanos, mesmo na forma desumana, quando estes deixam de se adaptar
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a seus interesses e a seu impulso de acumula¢do”. Para ele, a idealizagdo do capitalismo e a
simultdnea condenagdo do nacionalismo sdo ndo apenas hipdcritas, mas inteiramente
contraditérias.

Percebe-se pela visdio do autor que ¢ impossivel que as duas coisas acontecam ao
mesmo tempo, visto que isso contrariaria os interesses do capital, que teria, de alguma forma,
que ceder o controle dos processos e do poder. A esperanga de um socialismo de abundancia
morre ai, impotente para combater o capital e os seus maleficios sociais.

As principais transformagdes no mundo produtivo e supremacia do capital até o

modelo neoliberal podem ser resumidas em Santana e Ramalho (2009, p. 10):

. Crescimento dos mercados globalizados e forte competicdo
internacional e enxugamento dos fatores produtivos (lean production);

. Exigéncia de colaboradores mais polivalentes e flexiveis; usando
ferramentas flexiveis; gerando resultados do trabalho e produtos flexiveis;

. Parcela do trabalho fora do foco principal da empresa passa a ser
subcontratada;

° Setor industrial perde volume frente ao setor de servicos ¢ a

flexibilizacdo das atividades produtivas prejudica também a qualidade nos
contratos de trabalho;

. No 4ambito sociopolitico, os sindicatos passam a lutar para
desvencilhar de praticas marcadas pelo grande porte das empresas e pela
falta de organizacdo nos locais de trabalho, que os estava levando a uma
diminuicdo na sindicalizacdo.

. O desemprego e a informalizagdo corroendo grandemente o poder de
agenciamento dos sindicatos.

Os recortes acima sinalizam que o caminho da reestruturacdo da produgdo e do
trabalho foi sempre uma preocupagdo coletiva com o avango do capitalismo pelos reflexos,
como prejuizo da classe trabalhadora. Todas, entretanto, refletem a necessidade de avangar
para a liberdade de mercado e para um novo modelo de relagdo salarial. Teixeira (1998),
referindo-se a Coriat, defende a tese de que a relacdo salarial do modelo japonés abre uma
nova era para as organizacdes poés-tayloristas e poOs-fordistas. Isso porque, segundo ele, o
modelo japonés funda-se nos principios de organizagdo da producdo, pelo qual elimina-se a
mterrupcao ou os desperdicios das horas paradas, fatores que marcaram a crise do fordismo.

Porém, isso é feito através de uma racionalizacdo brutal do trabalho vivo, que se
materializa em uma divisdo do trabalho em tarefas. Esses novos métodos de organizacao do
trabalho diferem dos demais modelos por serem flexiveis e moduldveis. Na visdo de Teixeira
(1998), o modelo japonés de relacdes salariais traz todas as condigdes ideais requeridas para

superar a crise de acumulacdo fordista: flexibilizagdo da producdo, intensificacdo do trabalho,

modelo cooperativo de organizagdo sindical e desverticalizagao da produgao.
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Nas discussdes de flexibilizagdo, racionalizacdo e precarizagdo do trabalho, um
elemento pesa muito: a jornada do trabalho, periodo que o trabalhador fica a disposicao da
empresa — hoje de 8 horas didrias ou 44 horas semanais. Ha vertentes que defendem sua
redu¢do para liberar vagas, outras para penalizar menos o trabalhador, mas nenhuma, por
questdes de direitos adquiridos, aceita reducdo de jornada combinada com reducdo de
salarios. Para entender melhor tal questdo recorremos a Marx (1998, p. 260), que sobre isso
enfatiza: “O valor da forca do trabalho, como o de qualquer outra mercadoria, se determina
pelo tempo de trabalho necessario para produzi-la”. Completa dizendo que ela depende da
necessidade do trabalhador para compor seu meio de subsisténcia.

E muito dificil imaginar que a jornada seja determinada pelo proprio trabalhador. Isso
ndo ¢ verdade no capitalismo. Se Marx quer dizer que a jornada de trabalho ¢ determinavel,
mas considerada em si mesma, ¢ indeterminada. Nao ¢ como apregoa, uma grandeza
flutuante, nos moldes atuais, onde a sua fixacdo pode tanto ser fixa como variavel “Os meios
de producdo, o capital constante, s6 existem, do ponto de vista da criagdo da mais valia, para
absorver trabalho e com cada gota de trabalho uma porg¢do proporcional de trabalho
excedente” (MARX, 1988, p. 290).

Marx condena veementemente o trabalho noturno, afirmando que: “O prolongamento
do trabalho além dos limites diurnos naturais, pela noite adentro, serve apenas de paliativo
para apaziguar a sede vampiresca do capital pelo sangue vivificante do trabalho” (MARX,
1988, p. 290).

Hoje, isso ¢ contraditério em fungdo da ligagdo do trabalho com a demanda, no regime
capitalista. Nao sdao poucas as atividades que precisam de varios turnos para atender a
demanda sob pena de constituir uma demanda reprimida, fato que redundaria em prejuizos
para os dois lados. Surge, entdo, a figura da cooperagdo entre trabalhadores e entre turnos.

Para Marx (1988, p. 386), “A cooperacdo fundada na divisdo do trabalho adquire sua
forma classica na manufatura. Predomina como forma caracteristica do processo de producgao
capitalista, desde o séc. XVI”. Nao ¢ nada novo, portanto, o sistema cooperativo de
maximizagdo da producdo. Para ele, Marx, a partr do momento em que as unidades
produzidas sdo divididas em varias pecas ou em varias operagdes especializadas, caracteriza
um combinado de especialistas sob o dominio do mesmo capital. Por vicios de tais
caracteristicas desta forma, ao lado da graduacdo hierarquica, surge a classificagdo dos

trabalhadores habeis e inabeis, estes, sem custos de aprendizagem, afirma.
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A verdade ¢ que a discussdo sobre a jornada de trabalho, apesar de regulamentada,
nunca deixard de ser assunto de pauta tanto por parte do trabalhador quanto das empresas, no
regime capitalista.

Para Teixeira (1998), o ponto mais importante do modelo toyotista, porém, situa-se no
fato de essas condigdes objetivas de reestruturagdo das relagdes de producdo enfraquecerem a
resisténcia da classe trabalhadora em sua luta contra a exploragdo do capital. As novas formas
de contratagdo eliminam os postos fixos de trabalho (subcontratacdo, trabalho domiciliar,
trabalho por tarefas ou em tempo parcial) e, com certeza, prejudicam o trabalhador e
fortalecem o controle do capital sobre o trabalho.

E preciso lembrar que “a produgdo capitalista é, antes de qualquer coisa, uma
produgdo visando a produgdo” (BIHR, 1998, p. 127, grifo do autor). A diferenca em relagio
aos modos anteriores (fordismo e taylorismo) situa-se no fato de que o ato social do trabalho
ndo tinha outra finalidade sendo o consumo (satisfagdo das necessidades sociais). Ha autores
que, assim como Bihr, entendem que o capitalismo perverte fundamentalmente o sentido
deste ato, fazendo da produgdo social seu proprio objetivo. O autor entende ainda que, € a
fabrica que faz o trabalhador adquirir o dominio técnico-cientifico e da natureza.

No atual estagio de desenvolvimento dos fatores e das tecnologias produtivas, ¢ muito
grande o fosso entre o trabalho e a ciéncia. Parecem intercorrentes. Antunes (2009, p. 125)
afrma que “além da redug@o do trabalho improdutivo, hd outra tendéncia dada pela crescente
imbricagdo entre o trabalho material e imaterial, uma vez que se presencia no mundo
contemporaneo, a expansdo do trabalho dotado de maior dimensdo intelectual”. Portanto, ¢
uma tendéncia wrreversivel do atual mundo do trabalho.

Da mesma forma que o capitalismo exige do trabalhador concentragdo total,
produtividade, competitividade e controle de suas tarefas, fechando portas para as relagdes
sociais, os modelos anteriores também focados na producdo sinalizavam que ndo era
permitido grandes relagdes interpessoais. Isto devido a necessidade de concentragdo exigida
no carater repetitivo dos movimentos na execugdo das tarefas e das rapidas trocas de turnos
para ndo deixar a producdo cair, o que, de certa forma, também reduzia as relacdes
interpessoais € a troca de experiéncias, valores e crengas advindos do meio social em que ele
vivia.

Conforme revela Antunes (2009), ndo se deve negar a existéncia da representacdo ou
cognominacdo da classe trabalhadora. Ela existe e ndo pode ser extnta. Embora contrariando
os autores que imaginam o fim das classes sociais e at¢ o do trabalho, ele classifica a classe

atual de trabalhadores como ‘‘classe-que-vive-do trabalho”. Afirma fazer isso para dar
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contemporaneidade e amplitude ao Ser social que trabalha. Ndo ¢ definitiva a ideia de que
esta classe contemple a amplitude esperada, em face da influéncia e o posicionamento do
microcosmo capital, na composi¢do metabolica da classe.

Antunes (2009, p. 102), afirma que “[...] sdo os mesmos que vendem a for¢a do
trabalho que hoje inclui a totalidade daqueles que vendem sua forga de trabalho, tendo como
nucleo central os trabalhadores produtivos (no sentido dado por Marx)”. Ndo é apenas o
trabalho manual direto, incorporando também formas de trabalho que sdo produtivas, que
produzem mais-valia, mas nao ¢ diretamente manual como o trabalho aplicado em maquinas e
em tecnologias.

Antunes (2009) classifica por outro lado, a classe trabalhadora a qual inclui também o
trabalhador improdutivo abrangendo um leque de assalariados, desde aqueles inseridos no
setor de servigos, até aqueles que atuam nas fabricas, mas ndo criam diretamente, valor. E
uma modalidade em expansdo no capitalismo. Sdo chamados de agentes ndo produtivos

(geradores de antivalor) no processo de trabalho capitalista.

1.6 A crise do capital e do emprego

No atual contexto no meio dos anos 2000 observou-se uma acumulada crise do capital
revelada por intransigentes aspectos dialético-filosoficos. Devo dizer, preliminarmente, que
ndo acho possivel separar crises do capital de crises do trabalho. Entendo que fazem parte da
mesma moeda, cunhados em lados opostos. Vejo que falta ainda nas discussdes a respeito,
outro protagonista ndo menos mmporte que ¢ o Estado. Queiram ou ndo, ¢ o Estado através de
seus organismos, em todas as esferas federadas, o mentor, regulador, legislador e fiscalizador
de todas as atividades econdmicas. Infere-se assim, que as relagdes trabalhistas, também
reguladas, ndo acontecem apenas nos ambitos empresarial e do trabalho através de suas
classes devidamente organizadas. Tem todo sentido considerando que o Estado, além de
regulador e fiscalizador das atividades privadas ¢ um dos maiores sendo o maior empregador
no Pais.

Nao tem mais sentido polarizar as discussdes sobre o capital e o trabalho
simplesmente pelos fundamentos do capitalismo e a maxima do mundo do trabalho de que a
geracdo de emprego e a distribuicdo de renda deveriam ser os principais sendao 0s UNICOS
papéis do capital. Fica dificil definr que capital ¢ esse. Até aqui, permeando o tema e na

maioria das vezes, as discussOes se tornaram estéreis porque ndo avaliaram também e com a
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profundidade necessaria outra variavel determmnante nos processos globais das relagdes entre
o capital e o trabalho: a globalizagao.

De forma simples, ¢ possivel afirmar que se a globalizacio ndo é a origem do
capitalismo ela ¢ no minimo, o mapa a ser seguido pelo mundo produtivo incluindo aqui o
Estado, desenhado pela “trilogia™ competitividade, produtividade e qualidade. Nesta linha de
pensamento ndo se pode contestar que os investimentos em novas tecnologias, processos e
novos produtos e servicos, se tornam indispensaveis para que o capital cumpra com sua
funcdo de produzir e competir em nivel global. Neste mercado a competicdo ¢ acirrada e nao
raro desleal pela influéncia geografica, posicdo politica e por maior desenvolvimento
tecnologico. Hoje pesa muito também, o uso pelos Paises e por Estados do proprio Pais, de
mecanismos de prote¢do de mercado e/ou de subsidios a producdo, tributarios e logisticos.

E sintomatico. Os caminhos indicados por aquele mapa (competitividade —
produtividade e qualidade) se tornam mais ficeis e mais competitivos, para os mercados que
conseguem maior produtividade, melhor racionalizagdo dos fatores de producdo, constante
inovagdo dos processos, melhores logisticas, reducdo dos custos e maior qualificagdo e
polivaléncia da mio de obra. Assim, ¢ mevitavel que haja maior flexibilidade nas relagdes
trabalhistas, redu¢do da mio de obra bracal com consequente aumento da mdo de obra
mtelectual e, por fim, desprofissionalizagdo, redugdo ou elimmnacdo de postos de trabalho. O
que pesa ¢ a ideia pragmatica e casuistica de que isso forma um circulo vicioso € ndo virtuoso,
para todos os agentes.

A essa altura esta claro que o capital estd também a servico do Estado — que também ¢
capitalizado - e vice-versa; que ele precisa de soberania e competitividade, interna e externa.
Observa-se assim que mudangas progressivas na forma de organizar a producdo e o trabalho
se tornaram prementes ao longo de todos os modelos de organizacdo da produgdo e do
trabalho, de qualquer sistema politico, sequenciando os fundamentos do taylorismo/fordismo
até o toyotismo. Este €, por sua vez, sequenciado por modelos derivados, mais afinados com o
capitalismo global em maior liberalidade, competitividade e flexibilidade nas relagdes
trabalhistas. Tudo isso levou o capital e o trabalho, a cada tempo, a se envolverem em crises
de identidade em fungdo de suas limitagdes para resolver, soznhos, isolados e na forca, o
problema do desemprego estrutural e redefinir seus papéis. A crise, portanto, ndo ¢ localizada
€ nem Unica.

Se a logica de sobrevivéncia do capitalismo — privado ou estatal — depende daqueles
mecanismos para produzir mais, melhor e com menos recursos, ndo had duvidas de que parte

de tais fundamentos pressionam fisica e psicologicamente o trabalhador e o emprego.
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A primeira vista € em tese, em discussdes de naturezas politicas e filosoficas, os
mteresses do capital sobrepdem (ou contrapdem) aos interesses, necessidades e desejos
antagonicos do trabalhador, na visdo pragmatica dos defensores das distdncias entre o capital
e o trabalho. S6 se esquecem de colocar o Estado como um dos maiores capitalistas em
qualquer sistema. Para eles, existe uma fraqueza latente do trabalhador por possuir apenas a
forca do trabalho, muito mferior a for¢a do capital. Isso, por si sO, ja revela uma crise no
sistema de emprego levando o trabalhador a desistir de se aparelhar e organizar para aumentar
sua forca entregando-se a propria sorte do mundo do trabalho. Creio, honestamente, que esta
postura tenha contribuindo muito pelo enfraquecimento das representagdes trabalhistas nos
ultimos  anos.

Mais sério ¢ qualificar como crise do capitalismo, sua incapacidade para resolver
sozinho o problema da geracdao de emprego, da desigualdade social e de distribuicao de renda.
Dizer isso ¢ tdo injusto quanto culpar o trabalhador por ndo se qualificar, evoluir e se preparar
para atender as demandas do mercado pelo trabalho. Nao seria exagero afrmar que a
diminuicdo da distdncia entre os povos, mercados, entre os fatores produtivos e entre o Estado
e a miciativa privada, provocam o alargamento das distdncias entre o capital ¢ o mundo do
trabalho, sob a dtica do trabalhador. Assim, ¢ inevitdvel que ele passe a ter novos
comportamentos e reagoes, diante dos efeitos das novas relagcdes psicossociais € pelas novas
representacdes que ele passa a ter do proprio trabalho, diante da pressdo existente sobre todo
sistema politico-produtivo.

Pelas nuances desenhadas percebe-se que o capitalismo ¢ fonte e a0 mesmo tempo
efeito da globalizagdo e que ndo estd apenas a servico do emprego, do empresario ¢ da
sociedade. Ele estd também a servico do Estado que também ¢ capitalista e precisa ser
soberano e competitivo. Pode-se inferir sim, que o capital, sozinho, ndo pode resolver o
problema do trabalho embora dele dependa. Essa ¢ a crise — estrutural — do mundo politico-
produtivo, protagonizada pelo Estado, pelo mundo produtivo e pelo proprio trabalho.

Daquele cenario surgem ideias e abordagens mais amplas da influéncia dos aspectos
estruturais do capital sobre o fendmeno emprego, dificultando o entendimento das influéncias
daquele sobre este. As discussdes passam a extrapolar o carater ideologico-politico,
concebidos como se que o capital — representado pelo empresariado - fosse o unico fator
responsavel pelo desenvolvimento socioecondmico, este, a frente de todos os demais papéis e
agentes. Numa maneira isenta de ver, esta ndo ¢ a realidade.

Mas o desemprego, ao contrario do que muitos pensam ndo atingiu apenas o

trabalhador bracal. As novas formas de organizar o trabalho e a producdo passaram a exigir
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organizagdes publicas e privadas, mais enxutas e eficientes, elimnando ou aglutinando cargos
e fungdes; eliminando varios postos de trabalho também nos setores administrativos.
Entretanto, ndo hd como negar que paralelamente e por efeito, a crise era mais sentida no chao
de fabrica, local mais sensivel as mudangas, pelos motivos ja expostos.

Sob essa Otica o modelo se viu envolvidlo em varias crises e questionamentos
estabelecendo como contraditorios e conflitantes os papéis do capital, do trabalhador e das
proprias relagdes trabalhistas. Até hoje e até mesmo sob a Otica das classes organizadas de
trabalhadores, e; mesmo com a garantia de adequagdes da legislagdo trabalhista para a
modernidade sem provocar prejuizos ao trabalhador, nio se mudou a manera de ver o
trabalhador como alguém que estd sempre lutando em desigualdade de condigcdes, por culpa
do capitalismo. Da mesma forma, ndo se mudou a forma de ver o Estado como responsavel e
mterveniente entre todas as atividades do capital e do trabalho e ndo raro, defendendo-o como
um superestado, exercendo o papel da iniciativa privada.

Por outro lado e por tudo que foi discutido, ¢ mevitavel que a expansdo capitalista por
seus propositos, provoque mudangas de natureza psicossociais na vida do trabalhador e nio
somente no ambiente de trabalho. Esta, talvez seja a maior crise provocada pelos fundamentos
do sistema. A necessidade de que tudo fosse racionalizado e se tornasse mais produtivo
passou a exigir qualificacdes do trabalhador ndo somente para exercer novas e miltiplas
fungdes, mas também para operar novas tecnologias, provocando mudangas radicais para o
trabalhador manter o seu status quo.

Assim, as novas exigéncias impostas ao trabalhador somente poderiam ser assimiladas
e superadas mais rapidamente por aqueles que possuiam maiores conhecimentos, cognicdo e
adaptabilidade. A conquista de uma vaga, a recolocagdo ou a manutencdo do posto de
trabalho, se tornaram mais faceis, portanto, para aqueles com maior escolaridade. Isso,
seguramente provocou uma ruptura e grande competitividade no préoprio sistema de emprego,
porquanto o trabalhador com tal perfil passou a ocupar cargos diversos de sua formacao, para
atender as exigéncias do mundo produtivo (privado ou publico), preenchendo assim, espacos
que eram ocupados até entdo, por outros trabalhadores. Aumentou assim uma grande
competicdo dentro do proprio sistema de emprego.

E evidente que as novas exigéncias do mundo do trabalho abrem espagos maiores para
o trabalhador que atenda aquelas caracteristicas e qualidades, derivadas logicamente do grau
de formagdo escolar. Essa realidade ¢ demonstrada claramente pelas estatisticas do
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconomicos (DIEESE, 2014a),

como demonstrado no quadro abaixo.
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Quadro 1. Distribuicao do emprego formal segundo grau de escolaridade Brasil, 2011 e 2012
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Fonte: DIEESE, 2014a, p. 7.

Segundo o (DIEESE, 2014a, p. 6-7), os iterpreta dizendo que “os trabalhadores de
maior grau de escolaridade sdo os menos atingidos pela falta de trabalho, que os demais™.
Observa-se que aqueles que possuem o ensino médio e superior, ocupam uma parcela maior
na distribui¢do do emprego formal, inclusive com um crescimento maior entre 2011 e 2012.

Conforme informa aquele trabalho do DIEESE, em 2011 e 2012 aumentou sensivel e
gradativamente a absor¢dao de jovens de 18 a 24 anos que passam a ocupar a maior faixa de
empregados no mundo do trabalho, por terem melhor nivel de escolaridade. Estd claro,
mforma o estudo, o nivel de ensno médio completo ¢ o nivel minimo de escolaridade exigido
para se entrar no mundo do trabalho formal

O estudo ndo mostra a relagdo direta entre a dependéncia de escolaridade do mundo do
trabalho, com o oferecimento de escolas e meios para a formagdo do individuo. Ao que
mteressa a nosso estudo observamos que realmente entre 2011 e 2012 hd um crescimento
modesto no emprego de trabalhadores com maior grau de escolaridade, no caso no nivel
superior. Isso realmente corrobora a predile¢do do mercado de trabalho pelo trabalhador de
formagdo média. Esta informa¢do deve ser objeto de estudo no que se refere ao trabalho

docente.
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E importante verificar no quadro acima, que enquanto aumentou a ocupagio dos
trabalhadores do ensmo médio em 1,2 pontos porcentuais, diminuu a ocupagdo dos
trabalhadores analfabetos e muito mais dos trabalhadores com formacdo apenas até o
fundamental completo em 2,0 pontos porcentuais. Estd comprovada a mfluéncia da
escolaridade como chave das portas do mundo do trabalho. Mais do que isso, estd provado
que ndo ¢ o capitalismo que desemprega porque busca resultados — embora logicamente seja
um dos seus objetivos —, mas o proprio mundo do emprego que mudou e que o trabalhador
talvez ndo tenha mudado na mesma proporgao.

Se o trabalhador ndo estd mudando para educar-se na mesma velocidade do mundo
capitalista, instala-se um problema muito mais sério, que ¢ a responsabilidade do Estado sobre
varios aspectos que impossibiltam o trabalhador de se qualificar para atender as exigéncias
do mundo do trabalho. E a falta de escolas, sucateamento e deficiéncias na saude publica,
falta de moradia, precariedade nos transportes publicos, caos na seguranga, caréncia de
mnfraestruturas  urbanas, deficiéncia de escolas profissionalizantes, politicas  sociais
equivocadas, dentre outros fatores que ndo permitem nem incentivam o trabalhador a estudar
e se qualificar. Alids, a educagdo e a qualificacdo do trabalhador ndao tém sido a pauta
principal de reivindicagdes da propria classe trabalhadora.

Nao somente os casos ventilados sdo importantes. Cabe lembrar que outros fatores
conjunturais e estruturais que interferem na evolucdo e distribuicdo do emprego sdo varios e
dinamicos, tais como: momento politico, estrutura socioecondmica, movimento internacional
dos fatores produtivos, conformacdo e mobilidade social, aspectos legais, politicas setoriais,
distribuicdo de investimentos, producdo, politicas sociais e trabalhistas, etc., podem mterferir
no quadro de distribuicdo de mdo de obra.

Amnda no que se refere a empregabilidade, temos também o crescimento da
informalidade que por um lado ¢ a tentativa do préprio capital de se reinventar no sentido de
mtensificar o lucro a partir da exploragdo da mao de obra empreendendo esforcos na
implementagdo do empreendedorismo que se apresenta como alternativa ao desemprego e
também da terceirizacdo da atividade meio do sistema produtivo.

Conforme revela o estudo do DIEESE (2014a, p. 100), “o fendmeno da terceirizagdo
se expande e consolida nos anos 1990 e continua crescendo na relagdo entre empresas e entre
empresa e ente publico”. O que se sabe € que a principio a terceirizagdo atingiu as atividades-
meio do sistema produtivo principalmente aquelas de manutencdo, vigilancia, limpeza,
conservacdo e alimentacdo, a meu ver, ndo somente para reduzir custos e despesas, mas para

permitir que a organizagdo ndo desperdicasse esforcos e recursos que poderiam ser
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aproveitados melhor nas suas atividades-fim. No atual modelo de organizar a produgdo e o
trabalho o fator tempo ¢ tdo importante quanto a propria mao de obra.

Confrmando a assertiva feita no pardgrafo antecedente, com o passar dos tempos o
sistema produtivo, premido cada vez mais pela exigéncia de maior produtividade, qualidade,
especialidade e competitividade; fatores que implicam e exigem necessariamente, maior
qualificacdo e especializagdo, passou a adotar a terceirizagdo de suas atividades-fins. Pode-se
citar como exemplo a industria automobilistica que for¢cou a criagdo de um verdadeiro truste
de pequenas industrias de autopecas, nos seus entornos. Nao podemos esquecer também, as
incontdveis oportunidades abertas para o empreendedorismo que este exemplo proporcionou
porque uma industria de autopecas ndo produz apenas para uma montadora. Produz para
varias.

Depreende-se primeiramente, que numa andlise fria e menos ideologica ¢ muito
temerario dizer que no exemplo citado a terceirizagdo tenha aumentado o desemprego ou
precarizado as condigdes do trabalho. Para isso seria necessario avaliar se o nimero de
trabalhadores desincorporados da industria automobilistica por conta da terceirizacdo ¢ maior
do que o nimero de empregos gerados pelas pequenas industrias de autopegas, se as novas
condicdes de trabalho sdo piores e, ainda, se o rendimento e a qualidade de vida no trabalho
daquele trabalhador foram prejudicados.

O mesmo exemplo ndo se aplica, literalmente, aos servigos publicos. Regra geral, o
trabalhador do servigo publico ¢ melhor remunerado do que o trabalhador do setor privado.
Logo, pode acontecer que o trabalhador desincorporado do servico publico por forca da
terceirizagdo ou por qualquer outra razdo, mesmo encontrando vaga no setor privado, tenha
sua renda reduzida. Isso falando de servidor celetista — regime de CLT —, porque o servidor
ndo celetista — regime estatutdrio — possui a seguranga de seu cargo ou fungdo e, assim, nao ¢
atingido pelo fenomeno da terceirizagdo. Este ¢, alids, um tema muito interessante. Nao se
fala da alta rotatividade dos trabalhadores contratados politicamente por todas as instituicdes,
orgdos e organismos publicos, em todos os niveis da administracdo publica, nos momentos
anteriores e posteriores a alguma eleigdo para cargos publicos.

Finalmente, questiona-se o perigo iminente de se demitir o trabalhador de uma
empresa que presta aqueles servigos quando vence o contrato com a empresa contratante.
Mas, considero isso como uma visdo muito estreita, dando realmente a impressdo de que este
foco esta voltado apenas para os contratos firmados com as empresas publicas, porque ndo sao
apenas elas que demandam aquele tipo de servigo. Por tudo isso, as relagdes entre as duas

empresas — contratantes e contratadas — sao muito complexas.
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Pelas molduras criadas em volta do tema terceirizagdo acima, ha discussoes
mmportantes sobre as condigdes de trabalho dos trabalhadores terceirizados quando
comparadas com as condi¢des oferecidas pelos trabalhadores contratados efetivamente.

O Dossi€é apresentado pela CUT (2014, p. 13) apresenta o quadro abaixo

demonstrando os numeros da Terceirizagdo no Brasil.

Quadro 2. Crescente terceirizagdo de mao de obra no Brasil
Setores 2013

NP° trabalhadores %

Setores tipicamente contratantes 34.748.421 73,2
Setores tipicamente terceirizados 12.700.546 26,8
Total 47.448.967 100,00

Fonte: CUT, 2014, p. 13.

O trabalho da CUT ¢ feito com o objetivo de tentar convencer o leitor de que a
terceirizagdo ¢ um verdadeiro desastre para o trabalhador. Em preliminar, ¢ importante frisar
que o referido “Dossi€” trabalhou com meras estimativas para levantar tais dados. Isso, por si
s, autoriza questionamentos.

Enquanto a CUT mnforma que os trabalhadores terceirizados representam 26,8% do
mercado formal de trabalho com mais de 12 mihdes de trabalhadores assalariados ela deixa
de, ao mesmo tempo, de informar que tal percentual, mesmo sendo apenas uma estimativa,
refere-se aos trabalhadores do setor de servicos (limpeza, manutencdo, seguranca,
alimentacdo, etc.). A instituicdo afirma ainda que tais dados estdo subestimados. Tudo prova
que aqueles dados ndo sdo absolutos. D4 para entender que se fez apenas uma comparagdo
entre os setores que eventualmente podem contratar aqueles tipos de servicos, exceto a
agricultura, com o nimero de empresas fornecedoras daqueles servicos. Um absurdo
estatistico para falar do mercado de emprego formal como um todo.

Para reforcar a absurda estimativa, a Instituicdo afirma ainda que grande parte dos
trabalhadores que prestam aqueles servicos estd na mnformalidade, fato que consideram uma
agravante. Seria sim, se houvesse dados para discutir isso. Dai, até atribuir a terceirizacdo
uma grande parte da responsabilidade pelo desemprego e pelas condigdes de trabalho dos
trabalhadores daqueles setores ¢ questionavel por varias questdes técnicas e politicas

colocadas linhas atras.
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Primeiramente, ¢ preciso levantar uma questdo muito simples. O mercado formal de
trabalho ndo se compde apenas por trabalhadores daquele setor, logo, tal fato deveria ter sido
mencionado, para ndo passar uma informacdo superavaliada de que 73,2% de todos os setores
de nossa economia deveriam absorver aqueles trabalhadores, daquelas atividades. Isso ndo ¢
verdade, principalmente diante das varias mudancas que ocorreram em todos os negocios dos
setores produtivos. Se muitas vagas de trabalho para aquelas atividades foram fechadas, em
contrapartida varias empresas de prestacdo de servicos foram abertas, todas contratando
trabalhadores para prestar aqueles servicos a terceiros. A matematica ¢ simples. Para cada
vaga fechada, abriu-se mais de uma para prestar aqueles servicos e, assim, na pior das
hipoteses, cresceu o nimero de trabalhadores na formalidade.

Segundo, ndo € preciso — no sentido de certeza — afirmar que a terceirizacdo do setor
de servicos precarizou o trabalho reduzindo ganhos do trabalhador. Tal verdade pode
acontecer no setor publico em que geralmente os salarios sdo mais elevados. No setor privado
nao ¢ assim, um trabalhador bragal ndo tem salarios infintamente menores ou maiores,
quando contratados por qualquer setor. Mas um fato ¢ incontestavel. O individuo que perdeu
o emprego naquele setor, € que se aventurou em abrir uma empresa para prestar aqueles
servicos, seguramente tera um rendimento maior. Mais ainda, estara contribuindo para o
aumento do emprego e da distribuigdo de renda com as contratagdes que faz.

Depreende-se que a nova conformagdo dos setores produtivos adotando a terceirizagdo
nao busca apenas o aumento do lucro, mas também obter ganhos pela especializagao,
tecnologia, produtividade e qualidade naqueles servigos, além de liberar o importantissimo
fator tempo de gestdo, que poderd ser direcionado para as atividades administrativas ou para
as atividades-fim do negocio. Além disso, contribui para o desenvolvimento do
empreendedorismo, atitude muito saudavel para fugir da dependéncia do emprego.

Sobre os dados ¢ as informac¢des acima o DIEESE ratifica-os, no trabalho Rotatividade

e politicas publicas para o mercado de trabalho (2014, p. 100) da seguinte forma:

De todo modo, a rotatividade nessas empresas ¢é alta (setor de servigos),
assim como ¢ elevado o niimero de trabalhadores que nelas atuam: estima-se
que 12 milhdes ¢ o universo de trabalhadores que podem ter vinculo com
uma empresa prestadora de servicos terceirizados. Existem ainda indicacdes
de que ha crescimento do total de empresas prestadoras de servigo, bem
como do trabalho autébnomo para uma ou mais empresas. Esse fenomeno
desloca empregos dos demais setores, principalmente industrial, para o setor
de servigos.
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Afirma o texto que a rotatividade no setor de servicos ¢ alta. Deveria se restringir a
empresas que prestam os servicos de limpeza, manutengdo, vigilancia, etc., e para as empresas
publicas. Nao todas as empresas, mas apenas as que demandam daqueles servigos, mesmo
assim de forma estimada como afirma o proprio texto. Todo texto esta crivado de suposi¢des,
estimativas e presungdes. Requer, portanto, uma analise mais fria e cuidadosa.

Repetindo, parece-me que as discussdes naquele trabalho permeiam apenas as
empresas € o0s servicos publicos e os servicos a elas relacionados enquanto tomadoras,
questionando a potencialidade que elas teriam de gerar emprego, se nao terceirizassem
aqueles servigos. Embora politicamente corretos, os discursos deixam escapar a existéncia de
mteresses ¢ de ideias superadas sobre o emprego, atribuindo ao Estado (mentor, paternalista,
inchado, tutor e perdulario) grande responsabilidade de gera-lo.

Os estudos mencionados chamam a atengdo também para o fator de deslocamento de
funcdo ou de setor do servidor, também conhecido como desprofissionalizacdo radicalizada
ainda como precarizagao. E um fator discutivel, sem duvidas, mas no capitalismo, tomou
novas conotagdes dadas a adaptabilidade e a flexibilidade de capacidades exigidas do
trabalhador no novo mundo do emprego.

O que era inevitdvel com o capitalismo aconteceu: a explosdao dos meios urbanos de
forma generalizada da sociedade. Assim, ndo pode faltar a hipotese de que ele tenha criado
niveis diferentes de convivio e de relagdes e, por isso, tenha na visdo de Bihr (1998), criado
varias crises: crise de identidade territorial; crise de familia ¢ das relagdes entre sexos; crise da
juventude e dificuldade de se identificar com os mais velhos; crise dos modelos educativos,
gerando por isso crise das instituicdes sociais; crise da cultura; e. por fim, crise da
individualidade.

Na discussao das relagdes entre o capital e o trabalho, além das forgas politicas e
econdmicas que envolvem os sistemas, as forcas sociais sdo as que provocam maiores

immpactos na reestruturacao da produgdo e do trabalho.

(...) Em vez de projetar determinacdes causais pseudonaturais ¢ os remédios
ficticios correspondentes — com o fim de preservar, como ‘“natural” e
racionalmente inquestionavel, o sistema socioecondmico nviavel existente,
deve-se identificar as causas sociais historicamente especificas e fazé-las
acompanhar por praticas politicas e sociometabolicas viaveis. Qualquer
alternativa metabolica viavel a ordem estabelecida exige a harmonizagao das
necessidades humanas com recursos materiais ¢ humanos conscientemente
geridos (MESZAROS, 1998, p. 318).
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E evidente que na composi¢do e gestdo dos recursos ¢ preciso adotar medidas que
vislumbrem um crescimento da populacdo como algo inquestionavel, principalmente com o
alargamento das fronteiras comerciais do pais; com interferéncias nos modelos de organizagio
da producdo e do trabalho. Sem isso serd impossivel atingir o equilibrio global em populagao
e capital, por se tornarem essencialmente estaveis. Essa concep¢do, mais erronea ainda, leva
em conta que o capital, nos atuais modelos econdmicos, possui formas de se manter estavel,
mas em sacrificio do trabalhador.

Naquele ponto, parece-me que a questdo central parecia circular em torno do eixo dos
direitos naturais, que sdo aqueles outorgados ao homem pela propria natureza. Uma das
grandes discussdes que se alinhou aos demais temas foi a Reforma Agraria. A época tudo isso
se resumia na discussdo e defesa do Estado de Direito, cujo poder deve ser exercido dentro de
normas juridicas criadas pelo legislativo.

Nesta linha, era percebido que faltava o bom senso. Por um lado, no sentido de ver que
a vida em sociedade ¢ uma relagdo de trocas e de dependéncias. Porém, por outro lado
revelava o importante papel do Estado cuja intersecdo foi a unica maneira de salvar a crise
dos anos vinte.

No contexto e ap6s os anos 20 do século XX, o modelo capitalista foi se
desenvolvendo através da reestruturacdo produtiva incorporando novas tecnologias,
enxugando os processos, criando novas estruturas organizacionais, implementando um
sistema de producdao flexivel, adocdo da terceirizacdo, tudo focado nas necessidades da
demanda, evitando crise de produgdo com um eventual crescimento populacional ou
alargamento de mercados. E o Estado tem participado ativamente nestas mudancas através de
politicas de fomento, dos subsidios, dos financiamentos, do desenvolvimento da mio de obra
via educacdo, e de investimentos em infracstrutura.

As estatisticas no Brasil, principalmente aquelas relacionadas com o mundo do
trabalho ¢ com a educacdo, sdo emblematicas. Trazem consigo um objetivo claramente
politico no sentido de servirem a dois lados, ao Estado e as Organizagdes Trabalhistas. Ao
primeiro servem para supervalorizar politicas publicas ou medidas paternalistas e/ou
engrossar os numeros relativos ao pais junto aos organismos internacionais. Deveriam servir
para orientar politicas publicas voltadas para o povo e o desenvolvimento socioecondomico.
Servem ainda as Organizacdes Trabalhistas como fonte de pressdo a miciativa privada e ao
capitalismo. Com estes objetivos, em ultima andlise, os dados sempre escondem

subjetividades e informagdes muito mais importantes.
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Exemplo disso ¢ o estudo do INEP — Resumo Técnico 2013 — Censo da Educacdo

Superior, demonstrado no quadro abaixo.

Quadro 3. Evolugdo do numero de cursos de graduagdo, por categoria administrativa no
Brasil no periodo de 2010 a 2013

Categoria Administrativa
Ano Total Total Federal Estadual | Municipal | Privada
Publica
2010 29.507 9.245 5.326 3.286 633 20.262
2011 30.420 9.833 5.691 3.359 783 20.587
2012 31.866 10.905 5.978 3.679 1.248 20.961
2013 32.049 10.850 5.968 3.656 1.226 21.199

Fonte: INEP, 2013, p. 17.

As andlises feitas pelos autores do trabalho demonstram o crescimento do nimero de
cursos em todas as organizagdes académicas nos ultimos quatro anos; destacam a evolugdo
dos Institutos Federais — IFS — e de Centros Federais de Educacdo Tecnologica — Cefets — de
53,4%, e; na mesma leitura ressaltam que a maior quantidade de cursos estd nas universidades
com 49,5% das ofertas contra 32,7% das faculdades. Até ai nada demais, afora o nitido
objetivo de exaltar o crescimento do ensino publico no Brasil nos tltimos quatro anos.

Para a nossa discussdo sobre a crise do capital e do emprego, as informagdes contidas
no quadro permitem uma leitura no miimo interessante. Se existem quase dez mil cursos a
mais nas instituicoes particulares do que nas instituicdes publicas, ¢ indiscutivel que em
matéria de emprego elas estdo a frente, ndo somente em docentes como em cargos
administrativos. Por mais importante e necessario que seja o ensino publico e o crescimento
dos IFS e CEFETS — tais crescimentos estdo longe de nos permitir dizer, que o Estado cumpre
com seu papel constitucional na educagdo, e que oferece ou vai oferecer vagas para docentes
em numero maior do que as instituigdes particulares.

Nada ¢ diferente quando comparamos a distribuicdo e evolugdo de matriculas de

alunos. O quadro abaixo permite fazer esta leitura.
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Quadro 4. Evolugdo do numero de matriculas de graduagdo, por categoria administrativa no
Brasil no periodo de 2009 a 2013

Periodos
Categoria 2009 2010 2011 2012 2013
Total 5.954.021 6.379.299 6.739.689 7.037.508 7.305.977
Privadas 4.430.157 4.736.001 4.966.374 5.140.132 5.373.450
Publicas 1.523.864 1.643.298 1.773.315 1.897.376 1.932.527
% 2,90 2,88 2,80 2,70 2,78

Fonte: INEP, 2013, p.21.

Ainda sob o enfoque da crise do capital e do emprego, as mstituicdes privadas, embora
nao tenham aumentado o nimero de vagas oferecidas na mesma propor¢ao das nstituicoes
publicas entre 2009 e 2013, sempre ofereceram, no minimo, mais de 170% do nimero de
matriculas do que aquelas. Nao ha nenhuma duvida que o aumento de vagas proporcionadas
provoca sempre aumento nos empregos diretos e indiretos tantos de docentes quanto do
pessoal administrativo. Nas escolas publicas este crescimento ndo ocorre na mesma
propor¢ao, embora tenha ocorrido bom crescimento no mesmo periodo.

Se compararmos os crescimentos elencados como muito significativos por aquele
estudo, podemos visualizar outras informagdes adicionais muito importantes. Através do
quadro abaixo encontramos informagdes relevantes que ndo foram analisadas como deveriam.

O estudo ressalta os comportamentos diferentes entre a categoria publica e categoria
privada no que se refere a evolugdo do nimero de fungdes docentes em exercicio. Diz que nas
instituicdes publicas ha uma “tendéncia” crescente e predomindncia de funcdes docentes em
tempo mtegral que representava 81,6% em 2013. Isso ¢ muito bom na 6tica de qualidade de

ensino estipulada pelo MEC.

Quadro 5. Evolugdo do numero de fungdes docentes em exercicio, segundo a categoria
administrativa (ptblica-privada) e a organizagdo académica no Brasil no periodo de 2010 a
2013

Categoria Organizacao 2010 2011 2012 2013
Académica
Total de Funcées Docentes em 345.335 357.418 362.732 | 367.282
Exercicio
Universidade 113.407 119.655 126.820 | 129.854
Publicas Centro Universitario 1.118 1.154 1.783 1.800
Faculdade 7.739 8.166 8.852 8.936
IF ¢ Ceft 8.525 10.609 12.883 14.629
Universidade 69.715 71.294 66.097 64.940
Privadas | Centro Universitirio 33.230 34.437 35.607 36.095
Faculdade 111.601 112.173 110.690 | 111.028

Fonte: INEP, 2013, p. 35.
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O estudo ainda demostra que nas instituigdes privadas predominam as fungdes
docentes horistas perdendo em participacdo para o regime parcial. Muito bom que isso esteja
acontecendo também sob a Otica avaliativa. Mas, comparando os dois quadros, podemos

construir, ainda, novas informagdes realmente preocupantes expressas no quadro seguinte.

Quadro 6. Quadro comparativo entre a evolucdo do nimero de matriculas de graduagdo com
a evolugao do niimero de fungdes docentes em exercicio no periodo de 2010 a 2013

Categoria Organizacio 2010 2011 2012 2013
Académica
Total de Funcées Docentes em 345.335 357.418 362.732 | 367.282
Exercicio
Docentes em Exerc 130.789 139.584 150.338 | 155.219
Piblicas % 0,378 0,390 0,414 0,422
Tempo mntegral 104.957 113.225 120.443 | 126.592
Tempo parcial 16.924 17.418 19.501 18.485
Horista 8.908 8.941 10.394 10.142
Docentes em Exerc 214.546 217.834 212.394 | 212.063
Privadas % 0,622 0,610 0,586 0,578
Tempo mntegral 51.413 54.489 51.372 52.818
Tempo Parcial 60.164 67.877 72.512 74.688
Horistas 102.969 95.468 88.510 84.557

Fonte: INEP, 2013, p.21 e 35.

Os dados acima, para efeito de pardmetros avaliativos do MEC, sdo realmente
positivos, para ndo dizer impositivos. Se observarmos sob a otica de emprego efetivo do
docente na sala de aula, algumas questdes podem ser pontuadas, demonstrando uma piora no
quadro geral. Nas escolas publicas o aumento do quadro de docentes entre 2010 e 2013
cresceu 18,6% e nas escolas particulares reduziu em 1,2%.

Por outro lado, realmente, a tendéncia de comportamento nas escolas publicas ¢ de
crescimento de professores em tempo integral o que preocupa porque tais professores deixam
de exercer a fungdo legitimamente de docente para exercer outras, mesmo que afins. Fato que
pode caracterizar a desprofissionalizagdo da fungdo docente. Mais que isso, hd de se
questionar se a satisfagdo e a qualidade de vida no trabalho entre um professor em tempo
mtegral e os professores em tempo parcial ou horistas ¢ o mesmo; se hd a possibilidade de
renumeracao melhor; qual dos tipos proporciona novas oportunidades de trabalho; e qual ¢ a
garantia do emprego e da qualidade de vida no trabalho, dentre outros questionamentos.

Quanto a empregabilidade, como ja foi dito, os dados demonstram um distancia

substancial entre a empregabilidade proporcionada pelas instituicdes privadas em relagdo as
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instituicdes publicas. As instituigdes privadas mantiveram no periodo de 2010 a 2013 um
percentual médio de 60,8% do oferecimento de vagas para docentes em atividade, ficando as
nstituicdes publicas com a média de 39,2% no mesmo periodo. Isso corrobora a ideia de que
o numero maior de cursos e instituicdes privadas alimenta melhor o mundo do trabalho
docente.

E sabido, ainda, que os docentes contratados por tempo integral dedicam no maximo
50% das quarenta horas efetivamente em docéncia, sendo o restante do tempo dedicado a
estudos, pesquisas, trabalhos de extensdao e planejamentos. Da mesma forma sdo os docentes
contratados por tempo parcial. Estes exercem no minimo 25% das 20 horas para as atividades
de estudos, planejamentos, avaliagdes e orientacdes, podendo, entdo, exercer até 75% do
tempo total nas atividades de docéncia efetiva.

E evidente que o professor, dedicando-se a outras atividades fora do ambiente de sala
de aula, abre espacos para a instituigdo contratar outros docentes. A questdo sdo as possiveis
diferencas e oportunidades oferecidas a carreira docente, a satisfacdo e a qualidade de vida do
seu trabalho docente na visdo dos trés tipos de docéncia (integral, parcial e horista). Tais
forcas, com certeza, atuam de forma diferente nas duas categorias de organizacao académica
(ptblica e privada).

Colocando todos esses ingredientes em um unico recipiente de discussdes sobre a
crise no capital e do emprego, percebe-se que as mstituicdes particulares, atingindo os limites
legais do quadro de docentes de tempo mtegral e parcial, exigidos para suas autorizacdes,
reconhecimentos e avaliagdes tendem, sem duvida, a continuar oferecendo mais vagas do que
as instituicoes publicas, até porque, em tese, a manutencao de tais profissionais ¢ mais cara e
dificil para as instituicdes privadas que se diferem em muito também, pelos objetivos
mstitucionais.

No todo e por fim, ¢ nteressante dizer que os limites de empregabilidade e as decisdes
sobre a mesma nas instituigdes de ensino, derivam de determinacdes legais e politicas, nao
sobrando ao docente o menor controle sobre suas fungdes e sobre 0 mundo em que atua. Mais
uma vez o elemento regulador e fiscalizador chamado Estado interfere de forma direta
(instituicdes publicas) e indireta (instituicdes privadas) nas politicas de emprego e de
funcionamento das Instituicoes de Ensino. Na verdade, depreende-se que se hd crise de
emprego para o docente, a culpa ndo ¢ do capital e muito menos das instituicdes privadas de
educacgao.

O que se pode conclir ¢ que o campo de estudos envolvendo a docéncia e a

empregabilidade do docente ¢ um campo muito fértil e oferece um nimero enorme de
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variaveis de estudo. No caso, ndo € apenas as diferencas entre as categorias das instituicdes. A
docéncia no ensino superior ¢ complexa, primeiramente pelo baixo crescimento nos cursos de
graduacdo e de pos-graduacdo voltados para profissio docente, comparado com o crescimento
exponencial de cursos, em outras areas. Em segundo lugar, porque estes cursos em areas de
profissionalizacdo absorvem em seus quadros uma maioria consideravel de profissionais
docentes, isto ¢, formados na area profissional do curso e que vao para a docéncia,
contingencialmente.

Assim, a opc¢ao do individuo para exercer a profissio para a qual se formou, a
profissdao docente ou as duas, ¢ contingenciada por um elevado nimero de varidveis que
mterferem e ampliam os estudos a respeito. Dentre as variaveis, por exemplo, estd o
pressuposto de que o individuo tem opgdes e pode escolher sua contratagdo como professor-
horista ou por tempo parcial para exercer ao mesmo tempo outra profissdo ou trabalhar em
mais de uma Instituicdo como docente, para melhorar a renda e a qualidade de vida. No caso,
nao ¢ o desemprego que o arremeteu para uma jornada dupla ou um arduo trabalho em duas
frentes. Assim, acredita-se serem infindas as discussoes relacionadas com o trabalho docente,
com o docente enquanto docente profissional, com o emprego, com a sua identidade politica
do docente e com suas fungdes, no seio das instituicdes de ensino. As causas e efeitos de tudo
isso sdo um terreno fértil para estudos.

Para Mészaros (1998, p. 97):

O desemprego para incontdveis milhdes, entre numeras outras béncaos da
“economia de livre mercado”, pertence entdo & categoria da “livre opgdo
econdmica”, da qual, no devido tempo, surgirdo frutos da “livre opgdo
politica” — nada menos (e, certamente, nada mais) do que a “democracia
multipartidaria”. Depois disso, naturalmente, viveremos todos felizes para
sempre.

Sua ironia nos faz entender que o sistema capitalista ¢, na realidade, o primeiro na
historia que se constitui como totalizador irrecusavel e iresistivel, ndo importa quao
repressiva tenha de ser a imposigdo de sua fungdo totalizadora, em qualquer momento e em
qualquer lugar em que se encontre a resisténcia (MESZAROS, 1998, p. 97).

Pode-se entender que o trabalhador, pelo sistema, efetivamente ndo possui condigdes
de impor nenhuma condigdo que contrarie as normas do capital Sozinho ou reunido em
classes, ndo hd como fugrr do descontrole sobre o emprego e sobre os processos decisorios
das organizagdes. Na verdade o capital € um instrumento de controle que se sobrepde a tudo,

antes mesmo de ser controlado (pelo setor privado ou publico). Essa sujeicdo do trabalhador
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cria. divisdes na sociedade em classes sociais oponentes, em prejuizo para o proprio
trabalhador, que perde a condicdo de exercitar o lado politico do seu Ser.

O capital, ao contrario, segue resoluto superando todas as desvantagens que a ele se
opuserem sem isentar o trabalhador de seus sacrificios, em tais momentos. Para Mészaros
(1998), ¢ natural que os apologistas do sistema se recusem por muitos anos a notar a
intensificagdo das contradigdes e continuaram a tecer fantasias sobre o “pleno emprego” numa
sociedade “livre™.

E muita presungdo fazer uma leitura genérica, pela existéncia apenas de alguns bolsdes
de emprego em situacdes eminentemente conjunturais na esperanga de uma reacdo positiva
por parte da sociedade. Na verdade, esta sociedade ndo possui sensibilidade politica de uma
sociedade democratica ndo ¢ esclarecida o bastante, para esperarmos movimentos agudos na
solucdo do problema do desemprego. Com isso, ¢ natural que os conflitos entre o capital e o
trabalho se espalhem ndo mais e apenas, nas regides pobres. As estatisticas sdo enganadoras e
satisfazem o sistema ou algum setor.

No mais, a situacdo se torna realmente séria porque a explosio populacional
representada pelos trabalhadores tornados redundantes, esta criando problemas sociais e
econdmicos graves nos paises capitalistas mais poderosos. E o mundo estd cheio de exemplos
de que o capital ndo ¢ solugdo para esse tipo de problema. Sem producdo, emprego e
distribuicdo da riqueza, a populagdo mundial caminha para um empobrecimento relativo.

Parece-nos que os sistemas modernos, neocapitalistas, ndo conseguram mudar o
quadro de desemprego, de melhorias nas condicdes de trabalho, e no nivel de satisfagdo do
trabalhador com o trabalho. A desumanizagdao do trabalho vivo ao se tornar um elemento de
troca ou um ativo ou mercadoria leva-o a uma condicdo de estar sempre disponibilizado pela
constante politica de redugao dos quadros. O trabalho vivo se tornou mercantilizado podendo
ser controlado com grande flexibiidade e dinamismo, pelo capital, horizontal ou
verticalmente.

Um dos principais sinais da queda do capitalismo foi a perda da lucratividade ocorrida
nos modelos anteriores, abrindo brecha para o neoliberalismo contornar o problema. Sendo a
representacdo do trabalhador o principal entrave, outra atitude do novo sistema foi
enfraquecer os sindicatos que lutavam contra a intensificacdo do trabalho. As pretensdes do
capital foram atendidas. No governo Collor, no Brasil, isso ficou muito claro.

Alves (1998, p. 114) ressalta que a nova crise do capital ¢, segundo Kurz, o
predominio do capital ficticio, do crédito governamental e da especulagdo, que deu origem a

era do capitalismo-cassino de dimensodes globais. Entendo que foi a época do chamado capital
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especulativo que provocava em espago curto de tempo, varios problemas como a entrada e
saida de capitais do pais, como inflagdo, desemprego e desestabilidade no cambio, exigindo
mtervengdes fortes do governo, reducdo nos salarios e na distribuicdo de renda, dentre outras.

A partr do Toyotismo, modelo bésico da producdo capitalista, surge uma nova
discussdo sobre o desemprego e suas causas. O desemprego ¢ uma das grandes preocupacdes,
gerado por novas formas de contratacdo e de racionalizagdo da produgdo. Foi uma das grandes
preocupacgdes na década de 1990, no mundo e prevalece nesse micio do século XXI. A ideia
de que o desemprego ¢ um fendmeno natural, fruto da reestruturagdo da producdo e do
trabalho adotado pelo sistema capitalista, me parece simplista.

Parece-nos que a ideia do neoliberalismo de estabelecer um mercado total para exercer
maior coordenac¢do e controle, a principio, passa a ideia de que a organizacdo do trabalhador ¢
um problema para o capital, pela pressdo que pode exercer sobre aquele. Teixeira (1998, p.
83) leciona: “Se a moderna sociedade do capital ndo se apoia exclusivamente em puras
relacdes mercantis, € porque contém determinagdes sociais que permitem ao sistema seguir
mantendo a dominagdo de classe”.

Nao bastasse isso, na época a redugdo do trabalho produtivo, pelas circunstancias, se
viu na contingéncia de racionalizar os processos produtivos, de gestdio e de producdo
propriamente dita, com investimentos em tecnologias para amenizar os custos. E claro que o
desvio de capitais para a especulacdo e exploracdo financeira, somado aos demais fatores,
contribuin para a reducdo de vagas, avitamento de salarios, redugdao de direitos trabalhistas,
desemprego, cujo todo significa dominacdo de classes.

Estava instalado, portanto, nesse contexto, a crise da superproducdo provocando
mntensos movimentos de mudangas no mundo produtivo e, evidentemente, levando a
reestruturagdo do capital € do mercado mundial, buscando novas bases para a valorizacdo do
valor. Nascia ai a revolugdo tecnologica que atinge os mais diversos setores sociais em

proporgdes geométricas. Alves nos lembra que:

A Nova Revolugdo Tecnoldgica implica alteragdes profundas nos processos
produtivos. Desenvolveu-se, outrossim, um cluster de transformacdes
produtivas do novo tipo que atingem as empresas e estdo voltadas para a
flexibilizacao do trabalho (cujo caso classico ¢ dado pelo sistema Toyota, no
Japao (ALVES, 1998, p. 117).

A nova ordem capitalista representa a logica da valorizagdo do capital, substituindo os
objetivos mercantis das organizagdes, Unico capaz de distribuir e mobilizar de modo racional

a riqueza produzida. Para Alves (1998, p. 117), isso é a “expressdo do primado, da
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valorizagio do valor, expresso de modo clissico por Marx na formula D-M-D?, sem nenhum
obstaculo historico”. Ela era entendida como plena manifestagdo da logica da valorizagdo, e
como sendo a reposicdo dos valores mercantis, considerados os processos ideais e capazes de
alocar e distribuir de modo racional a riqueza produzida.

A logica capitalista de valorizagdo do capital talvez ndo tenha como objetivo,
literalmente falando, o foco de acumulacdo do capital, pelo proprio capital. Analisado pelo
capitalismo, na verdade, afora momentos de crise, tem objetivo de maximizar o capital, pela
maximizagdo do valor do produto do capital. Marx (1988, p. 44) é enfatico: “Como valores-
de-uso, as mercadorias sdo, antes de mais nada, de qualidade diferente; como valores-de-
troca, s6 podem diferir na quantidade, ndo contendo portanto nenhum atomo de valor de uso™.

Depreende-se que o capitalismo, notadamente o capitalismo moderno, na sua
mncessante luta pela mnovagdo, pela eficiencia e pela qualidade dos produtos, busca exatamente
0 que Marx apregoa, em outras palavras, como diferencial na concorréncia capitalista que ¢
criar 0 maior agregado de valor possivel aos produtos e servigos para aumentar o seu valor de
uso. E a visdo dos autores modernos criar uma vantagem competitiva, isto ¢, aumentar a
distancia entre o que o consumidor esta disposto a pagar pelo produto e servigo, € 0 seu custo
de produgdo ou, na visio de Marx, do seu valor de troca.

Marx ainda completa (1988, p. 46): “O que determina a grandeza do valor, portanto, é
a quantidade do trabalho socialmente necessario ou o tempo de trabalho socialmente
necessario para a producdo de um valor de uso”. Isso, naquela época. Hoje, o que determina
este valor, sdo as melhorias e a eficacia dos processos produtivos, a qualidade e,

evidentemente, o mercado.

2 MED-M - Esse processo se chama Circulagdo Simples. Ele se inicia coma VENDA de uma mercadoria sendo
que o dinheiro ¢ o mediador desse processo. Eu vendo a mercadoria transformando-a em dinheiro e utilizo esse
dinheiro para comprar outra mercadoria que pode ter o mesmo valor da primeira que fora vendida. O dinheiro
aqui além de mediar o processo é gasto em funcdo da outra mercadoria e assim o ciclo termina; sua finalidade é
o consumo, portanto, o valor de uso da mercadoria trocada, ou seja, finalidade se encontra fora da esfera da
circulagdo, se encontra na esfera do consumo (Capitulo IV do Capital, p. 112).

D-M -D - Esse processo pode ser chamado de Circulagdo Capitalista e os dinheiros iniciais e finais ndo podem
ter o mesmo valor. A mercadoria aparece como mediadora do processo de circulagdo e o dinheiro é o comeco ¢ o
final do processo. Esse dinheiro inicial ¢ adiantado para ser recuperado no final, sendo um ciclo ininterrupto
aonde a finalidade é o dinheiro, portanto, o valor de troca da mercadoria € o eixo central desse processo. Ele é
um processo tautologico dado que o dinheiro inicial e final sdo iguais em forma (qualitativamente iguais), sao
ambos dinheiro, apenas diferindo em sua quantidade. Nesse processo o valor inicialmente adiantado se mantém
na circulagdo e nela, altera sua grandeza de valor adquirindo Mais -Valia (mais-valor) ou se valorizando; esse
processo levard emsua transformagdo em capital. O obietivo desse processo esta na circulagdo porque € nela que
o dinheiro se valoriza (valorizagdo do valor) (Capitulo IV do Capital, p. 112).
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Citando Holloway, Antunes (2009, p. 33) afirma que “a crise capitalista ndo € outra
coisa sendo a ruptura de um padrdo de dominacdo de classe relativamente estdvel. Aparece
como uma crise econdmica, que se expressa na queda da taxa de lucro”. Neste cendrio as
solucdes sdo dadas pelos caminhos mais curtos e rapidos. O enxugamento do pessoal, a
reducdo da producdo para evitar a superproducdo, o desinvestimento nos fatores produtivos
inclusive no trabalhador substituindo-o pela automagdo ou novas tecnologias, sdo elementos
primarios de solugcdo de crises.

A partir dai novas estratégias sao tracadas, como as mterferéncias do Estado com os
meios que lhes cabem, a especulacdo financeira, enfim, um elenco de solugcdes para proteger o
capital, sem nenhuma preocupacao com o trabalhador.

A histéria nos ensina que uma crise no capital desemboca numa crise estrutural
provocando mudangas profundas na economia, na sociedade, nas politicas, nas ideologias e, o
que ¢ logico, com profundas repercussdes na posicdo identitdria e no ideario do individuo,
principalmente do trabalhador. Com isso, sua simbologia ou sua significacdo para o trabalho
sdo também alteradas, refletindo negativamente em todas suas posicdes e acgdes sociais. No
caso, a figura do Ser integro comega perder suas partes, criando perigosos artificios

comportamentais.

1.7 As condi¢oes de trabalho do trabalhador

Para M¢szaros (1998), a flexibilidade horizontal, de acordo com a conveniéncia da
organizagdo faz do trabalho capitalista organizado uma tnica forma de distribuir. Sao
condigdes de acumulacdo de capital com o avango da divisdo funcional. Por outro lado isso
significa  multiplicidade de jornadas coexistentes e cooperantes que podem ser
supervisionadas lado a lado. Tal arranjo abre espagos para a automagdo e uso de tecnologias
que substituem o homem.

O autor traduz a flexibilidade vertical como sendo a capacidade do capital de ordenar a
multiplicidade das jornadas de trabalho, também em um padrdo hierarquico que significa a
garantia da aplicabilidade segura e completa difusio do proprio principio organizacional
horizontal junto com as potencialidades produtivas inerentes a ele. E utilizagdo concomitante
de todos os recursos e representa a estrutura de comando do capital. Os esforcos sao

concentrados e o sentimento de exaustdo € fato comum, nos trabalhadores.



42

A valorizagdo do trabalho e do trabalhador ¢ um assunto sempre emergente € novo,
desafiando modelos econdmicos, politicos e sociais. A utilizagdo da forca do trabalho ¢ a
condicdo primeira para fazer um sistema econdmico e social caminhar.

Marx foi um dos precursores das discussdes sobre o trabalho com muita propriedade,

embora em épocas totalmente diferentes.

A utilizagdo da forga de trabalho ¢ o proprio trabalho. O comprador da forga
de trabalho consome-a, fazendo o vendedor dela trabalhar. Este, ao trabalhar,
torna-se realmente no que antes era apenas potencialmente: for¢a de trabalho
em agao, trabalhador. Para o trabalho reaparecer em mercadorias, tem de ser
empregado em valores-de-uso, em coisas que sirvam para satisfazer as
necessidades de qualquer natureza. O que o capitalista determina ao
trabalhador produzir ¢ portanto um valor de uso particular, um artigo
especificado (MARX, 1988 p. 201).

E evidente que o valor de uso defendido pelo autor ndo é perceptivel nos produtos e
servicos € até por isso, pode se configurar por subavaliagdes abstratas do seu valor.
Traduzindo em outras palavras o valor da mdo de obra ¢ um agregado de valor ao produto ou
ao servico, vendido pelo capitalista; retirado do intercdmbio entre o trabalho e a natureza. Ha
grandes e mumeras discussdes ideologicas e filosoficas sobre o trabalho, sua valorizagdo e
sobre as condigdes de executa-lo, mas principalmente sobre o trabalhador enquanto agente.

O processo de trabalho, ao atingir certo nivel de desenvolvimento, exige meios de
trabalho ja elaborados. A robdtica e as tecnologias de informa¢do e de comunicagdo, nunca
desenvolveram tanto no Brasil, como nos primeiros anos de consolidacdo do neocapitalismo.
Implica que, os processos sdo desenvolvidos e aperfeicoados de acordo com as épocas
econdémicas em que o trabalho ¢ aplicado. Isso ¢ corroborado por Marx (1988, p. 204): “O que
distingue as diferentes épocas econdmicas ndo ¢ o que se faz, mas como, com que meios de
trabalho se faz. Os meios de trabalho servem para medir o desenvolvimento da forga humana
de trabalho, além disso, indicam as condigdes socias em que se realiza o trabalho”.

J& falamos que Marx chama o resultado do trabalho como elemento formador do valor
de uso das mercadorias. Para ele, Marx (1988, p. 211) além de um valor de uso (que ¢ o valor
de troca ou custo) o capitalista quer produzir uma mercadoria que possua também um valor
excedente que ele chama de “mais valia”. O “mais valia”, ¢ um dos elementos mais discutidos
pelos anticapitalistas, talvez por desconhecimento dos seus componentes e de suas finalidades
(acumulagdo e reinvestimentos), ou por uma fixagdo ideologica, condenando a taxa percebida

pelo capitalista.
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Para Mészaros (1998, p. 1032), “a ideologia ¢ a consciéncia pratica inevitavel das
sociedades de classe de modo que os membros das forgas sociais opostas possam se tornar
conscientes de seus conflitos materialmente fundados e resolvé-los pela luta...”. Apesar do
entendimento de M¢észaros, presume-se que a ideologia direciona o individuo apenas para a
luta de emancipagdo, quando na verdade ela desempenhou papéis importantes no processo de
readaptacao estruturais da ordem socieconomica, nos processos de readaptagdo das condi¢des
mutaveis de dominagdo. Portanto, ela serve aos dois lados.

Ocorre que no sistema capitalista domiante, a ideologia foi se desconfigurando pelo
poder dominante, gerando crises de identidade e de fungdes. Articular interesses de classes
dommadas ¢ um trabalho muito dificil, colocando em risco a propria organicidade da classe.
Por que ¢ tdo dificil exercer uma ideologia critica? “Nenhuma for¢ca social pode apresentar
reivindicacdes como alternativa hegemonica sem também indicar, pelo menos em linhas
gerais, a dimensdo positivo-afirmativa de sua negagdo radical” (MESZAROS, 1998, p. 1033).

Esse ¢ o grande problema das representacdes sociais brasileira, notadamente a da
classe trabalhadora. Essa classe ndo conseguiu ainda, escrever uma cartilha de negacdo
radical; alternando a propria ideologia de acordo com os caminhos abertos pelo capitalismo.
Segundo Mészaros (1998), ndo se tem conseguido uma participacdo autodeterminada de seus
membros individuais, fato que subordina-se a si mesma todos os seus componentes
individuais. E a dominagio do individuo pela propria classe. E mais uma superagio que o
mdividuo  enfrenta, representando restricdes da divisio do trabalho historicamente
estabelecida, da qual a classe em si ¢ a articulagdo estrutural necessaria.

Antunes (2009, p. 42), também articula a explosdo do operario-massa no final do
século XX, tendo como fonte uma parcela de trabalhadores taylorista/fordista que atuavam
num espago produtivo limitado. Tudo foi provocado pela perda da identidade cultural da era
artesanal, pela ressocializagdo e ainda pela desqualificacdo repetitiva de suas atividades, além
de mudangas nas formas de socializacao fora das fabricas.

Mas foi um movimento contraditério porque se limitava ao seu espago social
reduzindo a autonomia individual do individuo, embora na teoria incentivasse esta autonomia.
Na gestdo dos objetivos eles erraram muito e sua sobrevivéncia foi comprometida porque ndo
chegaram ao objetivo principal que era o controle social do trabalhador e dos meios materiais
dos meios produtivos.

A luta operaria ndo vingou, gracas ao inevitavel controle social da produgdo imposto
pela reestruturagdo do trabalho e da produgdo, do capital, com a crise do taylorismo/fordismo,

rendendo para o capitalismo a solucdo para os problemas da época, pela deflagracdo de varias
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transformacdes no proprio processo produtivo e recuperar a hegemonia de dominagio
societal.

E possivel ver na classe trabalhadora capitalista, essa total dependéncia, alids
enfraquecida pelo enfraquecimento da prépria ideologia classista. O homem “inteiro” sonhado
por Marx, ndo existe. No Brasil, esta dessocializacdo extrapola os limites individuo/classe
para chegar ao nivel de diferengas gritantes entre classes/classes.

As restricdes impostas pela divisdo do trabalho aos trabalhadores se tornaram muito
mais dificil de ser idealizada e implementada. Mészaros (1988, p. 1036), confirma isso
salientando que “a confrontagdo entre classes importa inevitavelmente em determinagdes
reciprocas por todas as partes envolvidas”. E claro que a luta pela hegemonia ultrapassa os
limites ideologicos, exigindo dos elementos uma estrutura de comando menos rigida de
acordo com o tipo do conflito, gerando assim uma confusio de comando. E por isso que as
classes modernas ndo sdo entidades homogéneas.

Nos moldes atuais o efeito pratico ¢ que a dommagdo e a subordinacdo de classes nao
surgem simplesmente com o respeito ao relacionamento entre duas classes. S3o comuns os
conflitos de classes até pelo dominio de bases territoriais, olhando assim, sua representacao
com outros olhos.

Divergéncias politicas e ideologicas sdo fatores comuns nas relagdes de classes no
Brasil, refletindo no trabalhador que perde a sua identidade, assim como, espagos na
estruturacdo hierarquica da classe. Se esta licdo nao ¢ aprendida no seio das instituicdes
classistas, os imperativos materiais e estruturais da divisdo do trabalho ndo sdo considerados
ou observados.

Oportuno lembrar que “a transnacionalizagdo do capital e suas implicagdes
mstitucionais representam um fator suplementar de desestabilizagdo do movimento operario
herdado do modelo fordista” (BIHR, 1998, p. 117). Ao mesmo tempo o autor sugere uma
mudanga de sistemas econdmicos, pelos quais deveria haver um compromisso entre o capital
e o trabalho criando aliangas de apoio entre as varias classes sociais (para excluir conflitos
trabalhistas), e estabelecer uma alianca entre o capital e o staff administrativo, instituindo uma
divisio do “trabalho politico™, entre eles.

Ressalte-se que o conceito apresentado por Bihr ndo deve ser posto fora do contexto
de discussdo do sindicalismo e sua credibilidade, tendo em vista que, na atual conjuntura
parece-nos que estd muito distante locar decisdes politicas a classe trabalhadora, por ser quase
impossivel negociar com a classe dominante por imposi¢do. Mesmo com algumas diferengas

ideoldgicas e politicas existentes nas relacdes trabalhistas, alguns agentes ligados as ideias
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neo-social-democratas (que espera uma evolugdo para o comunismo) e outros com ideias
neoliberais como adversarios, percebe-se que a classe trabalhadora e a sociedade estdo
criando formas alternativas de apresentar suas demandas.

Recorrentemente, o trabalhador talvez ndo tenha acompanhado, ou tenha sido
impedido pelo dominio do capital, de acompanhar mudangas tdo bruscas, enfraquecendo seu
poder de barganha no mterior das organizagdes em constantes mudangas e, sobretudo, vendo

enfraquecer suas representacdes € os seus sindicatos.

De tudo decorre uma politica maior: hoje a luta anticapitalista deve se
desenrolar simultaneamente dentro e fora do trabalho, visando a
reapropriagdo da totalidade das condicdes sociais de existéncia, acabando
com separagdo entre movimento operario € “novos movimentos sociais”,
prejudicial ao primeiro assim como aos ultimos (BIHR, 1998, p. 157).

Nao justifica, portanto, a ideia de elimmar a separagdo entre a luta entre os
anticapitalistas € o movimento operario. Quando as relagdes mter-individuais e as ideias
viram objeto de troca, tornam-se objetos de consumo mercantil, reduz o trabalhador a um Ser
desprovido de sentido. O sindicalismo brasileiro caminha vigorosamente nesse sentido, dado
a confusdo politica e econdomica com que sdo dirigidos, diferentes inclusive, de organizacio
para organiza¢do. De fato, “ndo se pode construir seu eu sem integra-lo a um quadro coletivo
de identificagcdo™ (BIHR, 1998, p. 173).

Os efeitos do avanco do capitalismo, culminando com nova politica neoliberal
provocaram estragos no sistema sindicalista, no mundo todo, notadamente na Europa. Para
Bihr (1998, p. 67) “a crise conjunto do mundo capitalista atualmente €, de acordo com uma
terminologia doravante consagrada, uma crise estrutural’.

E indiscutivel que a crise no capitalismo gera por sua vez crises no sindicalismo,
principalmente quando acionados os processos de recuperacdo da lucratividade, efeito maior
da queda do capitalismo. E realmente uma crise estrutural do capital, da produgio e do
trabalho. Sdo as decorréncias inevitaveis entre 0s meios.

Na linguagem contabil a lucratividade ndo € o lucro propriamente dito, ¢ a capacidade
dos recursos de gerar lucro. Essa capacidade esta condicionada ao giro dos fatores produtivos,
logo, se ha crise na demanda, todos os fatores produtivos se tornam improdutivos e sao
considerados como ativos mortos, e aqueles descartaveis sio eliminados. E o caso do
trabalhador.

O paradoxo entre o capital € o trabalho tornou-se um tema sempre novo e emergente

de pesquisas, sobremodo de pesquisas sobre educacdo. O envolvimento do docente, portanto,
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nessas modificacdes se constroi direta e indiretamente pelas formas que a sociedade e o
trabalhador tem procurado para resolver as demandas dos dois lados.

Segundo Bihr (1988, p. 70):

Para lutar contra essa tendéncia, o fordismo recorreu a dois paliativos: de um
lado a desvalorizacdo de elementos do capital constante (e particularmente
sua parte fixa: os equipamentos produtivos) gracas aos ganhos de
produtividade realizados na producdo desses elementos, mas também gragas
a sua obsolescéncia acelerada e planificada; de outro, a generalizagdo do
trabalho por turnos (trabalho em equipes), que permite a0 mesmo tempo
diminuir a composi¢do orgdnica do capital e acelerar a rotacdo do capital
fixo.

Observa-se que o sistema cuidava apenas da oferta, esquecendo-se da demanda.
Atualmente, no sistema neoliberalista esses paliativos ndo resolveriam a questdo porque a
globalizacdo regulando a demanda cada vez mais exigente ndo permite equipamentos
produtivos de baixa produtividade e muito menos tecnologicamente defasados, a espera do
obsoletismo. Assim, sobra para o trabalhador e seus direitos, instalando-se as crises entre o
capital e o trabalho. Quando o trabalho se torna improdutivo limita a valorizagdo do capital e
a escala de sua acumulacao, se todos os demais fatores produtivos permanecem iguais.

Bihr (1998) afirma, no contexto dos anos 1990, que a crise do capitalismo esta ligada
diretamente a crise do fordismo e as reestruturagdes conduzidas pelo capitalismo central para
tentar supera-la. Do outro lado estd a crise do trabalho pela fragmentacdo do trabalhador
resultando em transformag¢des da relagdo salarial. S3ao as crises atualmente instaladas
originadas do toyotismo”.

Do fordismo ao capitalismo neoliberal hda uma mnversdo de objetivos. Enquanto o
primeiro buscava o crescimento continuo dos ganhos de produtividade, o segundo se baseia
na sua reducdo, contraria as expectativas do trabalhador. “Podemos dizer que o prdoprio
fordismo finalmente caiu “na armadilha” da massificacdo em que ele pegara o proletariado e
que acabara impondo os seus limites” (BHIR, 1998, p. 73).

Nesse cenario ¢ impossivel ndo ver uma massa de trabalhadores excluidos do trabalho.

O atual sistema ndo ¢ diferente e ¢ mais sofisticado, criando ataques silenciosos aos espagos

3 O Toyotismo, ou modelo japonés, ¢ uma forma de organizagdo do trabalho que nasceu na Toyota, no Japdo
ap6s o ano de 1945 e que, muito rapidamente, se propagou para as grandes companhias daquele pais. O
Toyotismo reinaugurou um novo patamar de intensificagdo do trabalho, combinando fortemente as formas
relativa e absoluta da extragdo da mais valia. “Nesse novo modelo, a produgio em série e de massa do fordismo
sdo substituidos pela flexibilizacdo da producdo pela especializacdo flexivel, por novos padrdes de busca de
produtividade e por novas formas de adequagio da produgdo 4 logica do mercado” (ANTUNES, 1999, p. 24).
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de emprego, principalmente no momento de crises. O trabalhador e os sindicatos foram
perdendo forcas contra os artificios do modelo neocapitalista criando novas categorias de
trabalhadores como: terceirizagdo, reducdo de saldrios, reducdo da jornada de trabalho com
reducdo de salarios, trabalhadores contratados por tempo parcial ou obra certa, trabalho
tempordrio, férias coletivas, contratacdo de estagidrios, investimentos e automagdo ou
tecnologias para substituir o trabalhador.

O avango capitalista no mundo criou rapidamente, novas exigéncias € novas
configuragdes nas formas de organizar a producdo e o trabalho. Em funcao da celeridade dos
processos e da acirrada competitividade, formas mais flexiveis e modernas (neoliberais)
passaram a nortear a producdo, os processos de trabalho, e, por conseguinte, as relagdes
trabalhistas. Criou-se uma via de mio-dupla pela qual transitam ao mesmo tempo, os
mteresses do Estado, do Capitalismo, do Mercado, e; por outro lado, para atender as
demandas de todos aqueles, caminha o trabalho, travestido por varias novas formas, na
maioria, contrarias aos anseios e aos limites do trabalhador.

A flexibilizagdo ¢, portanto, o carro-chefe do neoliberalismo, mas a palavra controle
continua forte. Logo, as novas formas criadas ndo sdo garantia de emprego ou de direitos. Ao
contrario, a luta atual é reduzir os salarios a seu minimo fisico, entretanto, exercendo controle
sobre o trabalho, provocando a luta de classes que alias passa a depender cada vez mais das
condicdes do ambiente politico e ideologico. Isso € buscado através da forga sindical, em
confronto com os anseios do capital Mas, com tantas variaveis acercando os ambientes,
surgiram novos espagos para uma nova ofensiva do capital, provocando crises no
sindicalismo.

Com a mterferéncia de tantas variaveis € com o avango do capitalismo neoliberal, o
sindicalismo brasileiro enfrentou e enfrenta crises, até ideologicas. Sua postura passou a ser
essencialmente defensivista, focada na defesa de direitos trabalhistas, quase que restrito as
relacdes mterorganizacdes. O medo do desemprego redefiniu suas acdes, abdicando de
valores politicos importantes. Mantidos praticamente pelo Estado, mentor do neoliberalismo,

passaram a jogar o jogo ditado pelas corporagdes.

Na verdade, por tras do defensivismo de novo tipo oculta-se a incapacidade
estratégica do sindicalismo brasileiro em adotar posturas de confronto diante
da nova ofensiva do capital, que se caracteriza pelo debilitamento do
coletivo do trabalho organizado, principalmente através do desemprego e da
terceirizacdo, num cenario de ajuste neoliberal e inovagdes organizacionais e
tecnologicas nas grandes empresas (ALVES, 1998, p. 109).
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Perdido nesse cenario o sindicalismo tentou reverter situagdes, colocando-se ao lado
da politica, momento em que chamou de “sindicalismo de resultado”, com varios lideres
sindicais migrando para partidos politicos. Isso também ndo mudou o quadro (ALVES, 1998,
p-109)

Bihr (1998) afirma que a crise no capitalismo ¢ uma crise de modelo, e que a solugao
para o problema ¢ estabelecer que um outro modelo pode ser concebido, em seus diferentes
elementos constitutivos.

Vejo que mudar o modelo do sistema sindicalista no Brasil ¢ muito dificl, em fungao
dos contrastes politicos ¢ de objetivos que existem entre algumas agremiagdes sindicais. O
capitalismo de certa forma sustenta os sindicatos, fato que os leva a servir o sistema. O que se
observa, em alguns movimentos sdo reivindicacdes de curto prazo, nada condizente com
perspectivas de mudangas nos rumos sindicais. Nada de estratégico, € ndo ha nenhum sinal de
defesa das ideologias proletarias, do realismo exequivel, muito menos sobre um eventual
extremismo de ruptura com o capitalismo.

De certa forma, o fortalecimento do ‘“‘sindicalismo de resultados™, adveio com o maior
espaco publico ocupado por seus principais representantes: Luiz Antonio de Medeiros, ex-
presidente do Sindicato dos Metalirgicos de S3ao Paulo e Antonio Rogério Magri; ex-
presidente do Sindicato dos Eletricitarios de Sao Paulo. Os dois apoiaram a candidatura de
Collor de Melo. Eleito, Collor indicou Magri para o cargo de Ministro do Trabalho e da
Previdéncia Social, em 1990.

O enfraquecimento crescente do movimento sindical, como forca politica capaz de
articular interesses coletivos, mobilizar trabalhadores em diferentes niveis (empresa,
categoria, regido, estado e Pais), homogeneizar demandas, e generalizar conquistas para
distintas categorias de trabalhadores, estd entre as manifestagdes mais visiveis da crise do
sindicalismo nos anos 90. Assim, a postura do trabalhador foi ficar na defensiva, para,
sobretudo, manter direitos e conquistas trabalhistas do passado. De forma geral, as maiores
dificuldades de expressio do movimento sindical dos anos 1990, estiveram associadas as
derrotas eleitorais de Luiz Inacio Lula da Silva, nas eleicdes para presidente da Republica em
1989, 1994 e 1998.

Os principais indicadores do enfraquecimento progressivo do sindicalismo brasileiro
na época sao:

e Redugdo do numero de greves;

e Diminuicdo da taxa de sindicalizacdo de trabalhadores urbanos;
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e Crescimento das negociagcdes coletivas de trabalho, mas com maior
fragmentacdo, estabilidade na quantidade das clausulas acordadas, e dificuldades
de manter clausulas sociais conquistadas nos anos 80;

e Maior participacdo da Justica do Trabalho nos conflitos trabalhistas.

Amnda Bihr (1998, p. 187), enfatiza que a primeira medida a ser tomada pelo
sindicalismo para retomar suas fungdes e representatividade ¢ defender a tese de que o
trabalhador deve trabalhar menos, para sobrar espagos e vagas para outros trabalhadores, para
que ninguém fique condenado ao desemprego e a instabilidade. Outra sugestdo vai ao
encontro do que pensa o Estado, ou seja, reduzir a0 maximo possivel trabalhadores que vivem
as custas do Estado como parasitas. Tem sentido suas proposi¢des, entretanto, nenhuma delas
resgata, a filosofia trabalhista do passado. Mas ¢ bem realista e atende os fundamentos do
neocapitalismo.

Nao vejo nisso a recuperacao do controle do processo de trabalho, assim como, uma
reestruturacdo do trabalho e da produgdo, mesmo com outras medidas paralelas, levando-se
em conta que a insercdo, a organizacdo e distribuicdo da forca do trabalho, continuardo nas
maos do capitalismo.

Bihr (1998, p. 117) lembra, ainda, que a transnacionalizagio do capital e suas
implicagdes institucionais representam um fator de desestabilizagdo do movimento operario
herdado do periodo fordista.

Alves (1998) entende que o novo padrao de acumulagdo flexivel imposto nos anos 90,
atinge diretamente um dos principais atores sociais da luta pela democratizacdo da sociedade
brasileira na década de 1980 — o sindicalismo de classe — trazendo novos desafios para a
classe trabalhadora brasileira.

A partir de 1990, ocorreram varias fusdes, incorporagdes de empresas, principalmente
no setor bancario, a partir do Plano Real. As inovagdes organizacionais, os novos métodos de
gerenciar os processos (do trabalho e da producdo), foi um marco na racionalizagdo dos custos
para maximizar a lucratividade produtiva, mais uma vez fragilizando o posicionamento do

trabalhador.

1.8 A particularidade do trabalho docente

Qual ¢ a finalidade do trabalho, para o trabalhador? Segundo Antunes (2009, p. 136),

“o fato de buscar a producdo e a reproducdo de sua vida societal por meio do trabalho e luta
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por sua existéncia, o ser social cria e renova as proprias condicdes de sua reproducdo”. O
pressuposto ¢, entdo, que o trabalho cria no individuo novas objetividades que formam ou
norteiam toda sua relagdo social.

Contmuando com o raciocinio do mesmo autor:

Em Lukacs, os vinculos entre subjetividade e trabalho sdo indissociaveis.
Assim, tanto na génese do ser social quanto no seu desenvolvimento e no
proprio processo emancipatorio, o trabalho como momento fundante da
propria  subjetividade humana, por meio da continua realizagdo das
necessidades humanas, da busca da produgdo e reproducdo da vida societal,
da génese da propria consciéncia do ser social, mostra-se como elemento
ontologicamente essencial e fundante (ANTUNES, 2009, p. 161).

Mas, a partir dai, nascem novos questionamentos sobre o que trabalhador faz com o
seu estoque de valores, crencas, subjetividades e tragcos culturais adquiridos ao longo de sua
existéncia, no momento em que cria, via trabalho, novos tipos e novas finalidades de vida e de
convivéncia social, fundados no trabalho e no ambiente em que atua. Tirar ou mudar, no seu
todo tais simbologias, ¢, na verdade, amputar do homem, elementos determinantes de seu
conjunto formativo e afetivo social, pois, na verdade, falta-nos pensar sobre as conexdes mais
profundas existentes entre o trabalho e a ampla liberdade do mdividuo.

Assemelha que os esforgos empreendidos pelas organizacdes capitalistas em
proporcionar melhores condicdes de trabalho ao trabalhador, exigr qualificagdo e dedicagao
extrema as causas da empresa, fidelidade objetiva e subjetiva, ndo passa de uma forma de
alienar o trabalhador aos ditames do capitalismo e da organizagdo, dividindo aquele Ser
“mteiro” desejado, mudando sua praxis social e suas relagdes com a familia e com o meio
ambiente.

Isso ¢ uma fabrica de conflitos teleologicos, considerando que nem todos os
mndividuos assimilam uma comunicacdo de forma igual e uniforme. Nao d4 para afirmar que o
trabalhador submetidlo a tal regime, possua autonomia. E a reificacio produzida pelo
capitalismo, de acordo com a teoria marxista. De acordo com Antunes: “Se a questdo da
escolha ¢ feita em um alto nivel de abstragdo, estando completamente divorciada do concreto,
perdendo toda conexdo com a realidade, ela se torna uma especulacdao vaza [...] a liberdade é&,
em ultima instdncia, um desejo de alterar a realidade” (ANTUNES, 2009, p. 144).

A dindmica do capitalismo nunca deixard de ser polémica tendo o trabalhador e o
trabalho como agentes, porque pode ser observada sob varios angulos: i) organizacdo da
producdo e do trabalho; i) sob a oOtica politica; 1) sob a dtica econdmica; v) sob a Otica

social; e v) sob a dtica da organizacdo da producdo e do trabalho, como discutido linhas atras.
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Alves faz duas anilises interessantes:

Nos primérdios dos anos noventa, o neoliberalismo ja demonstrava ndo ser
capaz de impedir instabilidades critica do capitalismo mundial [...] Muito
pelo contrario, tendia agrava-las ja que as politicas de ajustes neoliberais
tendem a conduzir o sistema capitalista mundial a impasses de natureza
politica e social crescentes, com o incremento da desigualdade e exclusdo
social (ALVES, 1998, p. 111).

Por outro lado, para o autor isso ndo impede que, sob a logica do capital, que alguns
analistas possam proclamar o sucesso do neoliberalismo, baseados no diagnostico de
derrubada da inflacdo, privatizagdo, disciplina fiscal e monetdria e abertura comercial
(ALVES, 1998).

Ocorre que os problemas sociais, a pobreza e o desemprego, parecem crescer mais
ainda (segundo, pari passu, as reformas de mercado), completa o autor. Realmente a
retomada do crescimento na década de 1990 ndo alterou de forma significativa o quadro de
pobreza, sob a ¢égide do capitalismo-cassino, mencionado acima, para compensar a
diminui¢do constante dos lucros industriais.

Por outro lado, embora o DIEESE mostre que dos anos 1990 para cd houve um
significativo aumento de renda e ampliacdo da malha de protecdo ao trabalhador, esses dados,
apresentados de forma absoluta deixam margem de duvida porque ndo existe cientificamente
falando, nenhuma solidez na perenidade de tais beneficios, em fungdo de ndo se levar em
conta a reducdo de investimentos publicos e privados e os seus efeitos nas politicas
econdmicas subsequentes.

O que se pode afirmar ¢ que o trabalhador foi prejudicado em todos os modelos de
organizagdo do trabalho e da producdo, principalmente no capitalismo fragilizado diante da
supremacia do capital sobre o trabalho. Nao se pode negar que o trabalhador deixou de atuar e
de ser visto, como um homem total. Este homem total ¢ chamado por Max de “individuo por
inteiro”. Com isso, concorda Bihr (1998, p. 185): “o mesmo realismo exige, enfim, considerar
que a rela¢do de for¢as continua amplamente desfavoravel”.

Pelas licoes de Kanaane (2008), o homem se revela por varios aspectos, posicdes,
acoes, atitudes e comportamentos. Por isso, conhecer a sua totalidade ¢ um verdadeiro
desafio. Kanaane (2008) ressalta que considerar o homem sob perspectiva integral envolve
dois aspectos: o homem enquanto ser social e o0 homem enquanto politico.

Enquanto Ser social o homem deve ser olhado através das multiplas interacdes que o

mesmo estabelece com os diferentes contextos dos quais ele faz parte: o Estado, a sociedade,
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os grupos sociais, a comunidade, a familia, as relagdes interpessoais — e, também, especificar
os niveis de interacdo que gradativamente se vao constituido. Os lagos com os citados
contextos crescem a medida que o homem incorpora-se em cada um deles. Esta
multiplicidade orienta para a necessidade do homem se reciclar e redefinir suas posicoes
repensando os vinculos inerentes as relagdes estabelecidas.

Os papéis sociais explicam o grau de diversidade existente, cuja maior ou menor
flexibilidade e maleabilidade manifestada pelo individuo no desempenho dos papéis retrata o
grau de sociabilidade necessaria para incorporar as mudangas que se fizeram necessarias.

O Ser politico ¢ visto como uma perspectiva ampla e contempla a dimensdo
mternacional e os fatos associados as questdes comunitdrias € necessidades grupais. As
concepgdes politicas ensejam movimentos sociais que retratam a mobilizagdo individual ou
grupal, na tentativa de atender aos anseios € as expectativas dos membros da comunidade e,
em especial, da comunidade empresarial

Viarios sdo os movimentos do individuo no sentido de buscar espagos para exercer a
cidadania no sentido de compartilhar objetivos e metas. A mfluéncia do neoliberalismo nado
foi diferente, principalmente como Ser politico.

Kanaane (2008) afirma ainda que a participacdo ¢ o envolvimento do individuo no
processo de trabalho, e ¢ um dos pontos primordiais para o alcance da ntegracdo
homem/produgdo. A participacdo estd relacionada com a distribuicdo do poder, de autoridade,
de propriedade, de coordenacdo e de integracdo no processo de tomada de decisdo. A
participacdo ¢ o ato de influir, exercer controle, ter poder, estar envolvido ativamente; ¢ a
capacidade de influenciar ou de exercer controle sobre uma ac¢do que, em ultima nstancia,
indica o grau de comprometimento de uma pessoa ou de um grupo sobre uma decisao
organizacional.

A submissdo do trabalhador e de suas representagdes as regras do neoliberalismo
tirou-The parte dos requisitos que o torna um Ser social, afetando principalmente a sua cultura
por restricdes nas relagdes afetivas dentro e fora da organizagdo. Perdeu também sua forca
politica ndo somente no seio das organizacdes, como através de suas representacoes,
contaminadas pelas regras impostas pelo capital.

A substituigdo tecnologica, a automacgdo, a flexibilizacdo e a concentracdo do poder,
pelas regras do capitalismo, acabaram em reduzir o seu poder de barganha, o poder de
reclamar, o poder de pedir, criando na verdade, um fosso entre ele ¢ a produgcdo, dominada

por normas do sistema, e reduzindo sua participacdo politica.
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Em resumo pode-se dizer que a chamada 2* Revolugdo Industrial do século XX legou
para o século seguinte necessidades supremas de mudancas na organizacao do trabalho e da
produgdo, sobretudo, criando uma nova estrutura do trabalho (especializagdo, nas tarefas,
automagdo da producdo). As consequéncias sdao claras: maior precisao e rapidez na produgao,
criagdo de empregos especializados, reducdo dos postos de trabalho, aumento do desemprego,
e aumento da concentracao de capital.

Kanaane (2008) afrma por tudo isso que o trabalhador se viu diante de varias
representacoes sobre o trabalho no capitalismo contemporaneo, como: i) o trabalho como
fonte de prazer e satisfacdo; i) o trabalho aliado as perspectivas de progresso e de
desenvolvimento pessoal; i) o trabalho como auto realizagdo, auto atualizagdo e desafios; e
iv) o trabalho considerado elemento de sobrevivéncia, em que os fatores: salario, seguranca,
poder, status, afiliagdo, entre outros.

Em suma, procedendo a uma andlise rapida e considerando a visdo de Teixeira (2000),
Alves (2010), Kanaane (2008), Tofler (1980), dentre outros, o trabalho nio ¢ para o
trabalhador apenas um fim, ¢ um meio. E um meio de se realizar financeira, social e
politicamente, de sobreviver com dignidade. Em decorréncia dessa compreensdo evidencia-se,
a partir dos anos 1990, as criticas ao fendmeno capitalista, principalmente no instante
neoliberal, que mmpedia o trabalhador de atingir grande parte de suas realizagcdes, € o que ¢
mais grave, com arrocho dos saldrios, por diversos meios.

Marx (2011) traduz de forma indiscutivel os fundamentos do capitalismo, no que se
refere a participagdo do trabalhador no sistema. Para ele, enquanto o capitalista pode
completar os seus rendimentos com lucros (terra e industria) com o seu negdcio, com juros do
capital, o trabalhador ndo tem terra (para produzir) nem mesmo juros para completar o seu
salario enquanto trabalhador. Ressalta que ¢ isso que provoca a concorréncia entre os
trabalhadores, que lutam pelo mesmo espago.

O texto parece ter sido escrito hoje. E o retrato atual do capitalismo onde predomina o
capital, e que as mudancas provocadas pela reestruturagdo dos processos de producdo e
organizacionais provocam uma distribuicdo desigual e acumulacdo de riquezas por parte do
trabalhador, contra a qual ndo tem forcas para lutar. A Unica forma de concorrer entre os
trabalhadores sdo as exigéncias de aumento na capacidade de produzir mais, com menos
recursos, alta especializagdo e atendimento as demais normas do sistema.

O manuscrito de Marx (2011) deixa claro que, mesmo atendendo os preceitos do
sistema, o salario ¢ suficiente apenas para a sobrevivéncia necessdria para criar a familia do

trabalhador. Mais uma vez fica claro que a desvalorizacdo do trabalhador comega pela propria
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remuneragdo, meio indispensavel para satisfazer ndo somente as necessidades basicas, como
também um dos componentes-meio para suprir o elenco de satisfagdes que o trabalhador
almeja, para se tornar um Ser total (social e politico). Se ndo hd como lutar, em igualdade de
condigdes pelo proprio salario, os espacos nos meios familiares, sociais e politicos sdo ainda
menores € mais desumanos. Sem isso, vaticina Marx, hd perigos na existéncia futura da
categoria de trabalhadores.

O sistema capitalista faz lembrar as ideias de Marx de que o homem também faz parte
da lei da oferta e da procura. Se o sistema demanda menos trabalhadores a oferta social
aumenta e provoca uma crise de concorréncia na classe e uma consequente desvalorizacdo,
aviltando os saldrios e as demais fontes de remuneracdo do trabalho. E a transformacdo do
trabalhador em mercadoria. Por isso, ndo é raro no sistema, tratar o trabalhador como recurso,
como se fosse uma mercadoria ou um recurso material ou até patrimonial.

Numa abordagem mais técnica, analisando os componentes do lucro (prego, custos e
despesas), pelo sistema, o trabalhador ndo ganha necessariamente quando o capitalista
consegue manter ou maximizar o pre¢o acima do preco natural, mas perde se a organizacao
entra na zona de resultados negativos.

Para Antunes (2009), o que ocorreu foi um processo multiplo na estruturagdo do
trabalho no séc. XX. Afirma:

[...] de um lado verificou-se uma desproletarizagdo do trabalho industrial,
fabril, manual, especialmente (mas ndo sO) nos paises de capitalismo
avancado. Por outro lado, ocorreu um processo de intensificacdo de
subproletarizacdo, presente na expansdao do trabalho parcial, precario,
temporario, que marca a sociedade dual no capitalismo avangado. Efetivou-
se também uma expressiva “terceirizagdo” do trabalho em diversos setores
produtivos, bem como uma enorme ampliagcdo de assalariamento no setor de
servicos; verificou-se igualmente uma significativa heterogeneizacdo do
trabalho expressa pela crescente incorporagdo do contingente feminino no
mundo operario (ANTUNES, 2009, p. 207).

O que o autor disse, sintetizando, ¢ que houve desproletarizacio do trabalho manual,
industrial e fabri, heterogeneizacdo, subproletarizacdo e precarizagdio do trabalho.
Diminui¢do do operariado industrial e aumento da classe que vive do trabalho.

A defesa Marxista vai além, condicionando a redugdo da renda do trabalhador por
fendmenos conjunturais como a inflagdo, crises financeiras globais, queda na demanda dentre
outras. S30 casos em que a corrosdo de sua remunera¢do, ndo pode ser protegida porque o
trabalhador ndo possui as fontes primarias de rendas como terras, € sobremaneira fontes

alternativas como os juros para recompor a sua renda. Hoje nada disso ¢ diferente.
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Marx (1998, p. 121) leciona que “a divisdo do trabalho transforma o produto do
trabalho em mercadoria, tornando assim, necessaria a transformacdo desta em dinheiro. Ao
mesmo tempo, torna aleatdria essa transubstanciacdo” Realmente ¢ impossivel tornar visivel
o valor do produto do trabalho aos olhos sociais, mesmo com a divisdo do trabalho.
Entretanto, sob a dtica de mercado — modelo capitalista — este valor & claramente conhecido
em todas as suas fases, ndo cumprindo apenas com os anseios filosoficos sobre o valor do
trabalho.

Muito comum no sistema capitalista/neoliberal ¢ a especializagdo como determinante
da remuneragdo do trabalhador. Isso, evidentemente provoca uma diferenciagdo nos salarios
via categorizagdo de tarefas ou fungdes. Assim, sdo determinantes das satisfagdes dos
trabalhadores todas as diferencas cognitivas, os saberes, e as condigdes e suas representagdes
psicossociais sobre o trabalho.

Contrapondo tudo isso, Marx ressalta que o capital inerte do capitalista permanece
malterado. Assim, pode-se inferir que o trabalhador fica sufocado por suas proprias abstragdes
e desejos quando se depara com a inércia do capital.

Em Marx (1988), ele explica melhor sua visdo sobre o capitalista, foco de suas criticas

mais duras, quando o possuidor do dinheiro se torna capitalista.

O contetido objetivo da circulagdo em causa — expansdo do valor — ¢ a sua
finalidade subjetiva. Enquanto a apropriagdo crescente da riqueza abstrata
for o Unico motivo que determina suas operagdes, funcionara ele como
capitalista, ou como capital personificado, dotado de vontade e consciéncia
(MARX, 1988, p. 172).

Fica bastante clara a posicdo de combate a inércia do dinheiro, quando ndo ¢ aplicado
em fatores produtivos, geradores de emprego e renda. Isso, muitas vezes gera certa confusao
conceitual sobre o capitalismo, suas formas e suas relagdes com o trabalho ou mesmo, com a
divisio do trabalho.

Sob a otica dos economistas, ensejamos discussdes interessantes levantadas pelas
referéncias feitas por Max a diversos pensadores a respeito da dimmnuicdo da pobreza via
aumento dos rendimentos do trabalhador. Assim referencia Marx: “Ainda que fosse tdo
verdade como na verdade ¢ falso que os rendimentos médios de fodas as classes da sociedade
tivessem aumentado, a disparidade de rendimentos teria ainda crescido e, consequentemente,
0 contraste entre a riqueza e a pobreza surgiria com maior evidéncia” (MARX, 2011, p. 73).

O autor complementa que “[...] tudo ¢ comparado ao trabalho e que o capital nada

mais € do que o trabalho acumulado™ mas acrescenta logo a seguir que “[...] o trabalho, longe
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de ter possibilidade de comprar tudo, deve antes vender a si mesmo e a sua humanidade”
(MARX, 2011, p. 73). A diferenga estd na condicdo de acumular os resultados do trabalho,
principalmente e condi¢des totalmente antagonicas.

Realmente, a distancia do crescimento da renda do capitalista e o salario do
trabalhador ¢ aritmética, enquanto a distancia entre ambos da capacidade de acumular renda ¢
geométrica. Em sistemas em que o domiio ¢ do capital, uma equagdo de equilibrio ¢
impossivel de acontecer. Entretanto, o neoliberalismo apregoa que os membros da equacio
sdo absolutamente proporcionais com propriedade absoluta, na defesa de sua participacdo no
crescimento do trabalhador, quando a economia global dd sinais de crescimento ou
recuperacao.

Marx completa a avaliagdo do economista dizendo:

Digo, entretanto, que o trabalho em si, ndo s6 nas atuais condigdes, mas
globalmente, a medida que sua finalidade se resume ao aumento da riqueza,
¢ danoso e insalubre, ¢ que tal conclusdo se tira do proprio argumento do
econcomista, se bem que ele ndo lhe tenha percebido [...] A renda e o lucro,
em teoria, sdo descontos que os salarios precisam tolerar. (MARX, 2011, p.
71)

Conclui dizendo que “a economia politica analisa o trabalho abstratamente como uma
coisa. O trabalho ¢ mercadoria: se o preco ¢ elevado a procura € grande, e se o preco ¢ baixo a
oferta é grande” (MARX, 2011, p. 71). Assim, se da a concorréncia entre o trabalhador e o
proprio trabalhador provocando o que ¢ bom para o capitalista, a redu¢do do prego do
trabalho. Constitui-se em melhor meio para o capitalista para regular seus lucros.

E, se esta disputa ¢ melhor para o capitalista, nem sempre ¢ melhor para a sociedade,
porque o aumento do luicro ¢ bom para a prosperidade do capitalista o que nao ¢,
necessariamente melhoria de vida para a sociedade. Alids, o neoliberalismo prega uma
acumulacdo de capital calcada em tais fundamentos, via redugdo dos custos do trabalho.

Nos estudos de Marx (2011, p. 130), algumas realidades sobre o neocapitalismo sdo
terriveis para a sociedade. O autor conclui que o trabalho ¢ o sacrificio do capital e que se
divide entre trabalho e salario. Diz ele: “o proprio trabalhador € um capital, uma mercadoria.
Choque das oposigdes mutuas™. Isso ndo era diferente nos sistemas produtivos anteriores, €
ndo mudou com o surgimento do capitalismo ao contrdrio, mais do que nunca o trabalhador ¢é
um ativo, remunerado de acordo com as condigdes socioecondmicas do capitalista, que ¢

regulado pelo mercado.
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Podemos dizer que a relacdo dinheiro, mercadoria, trabalhador ¢ na verdade um

encontro de disponibilidades e um jogo de liberdades.

Para transformar dinheiro em capital tem o possuidor do dinheiro de
encontrar o trabalhador livre no mercado de mercadorias, livre nos dois
sentidos, e de dispor como pessoa livre de sua for¢a de trabalho como sua
mercadoria, ¢ o de estar livre, inteiramente despojado de todas as coisas
necessarias, a materializagdo de sua for¢a de trabalho, ndo tendo além desta
outra mercadoria para vender (MARX, 1988, p. 189).

Nada disso ¢ novo. A liberdade de vender a sua forca de trabalho ndo significa sua
liberdade total. A verdade ¢ que no novo modelo, para seguir comportamentos modernos os
papéis profissionais, se manifestam no interjogo de papéis, facilitando desta forma, a
mterdependéncia dos diversos setores, a partir de tais relacionamentos.

A mterdependéncia tende a criar uma zona de indefinicdo entre eles, ou seja, uma zona
em que os papéis ndo ficam claramente definidos se sdo do gerente ou do subordinado; se sdo
do trabalhador ou do sindicato. Estas indefinicdes criam um clima de total submissio. E o

resumo dos papéis do trabalhador diante do sistema.



CAPITULO 2 - IMPACTOS DA MUDANCA DO MODELO DE ORGANIZACAO DA
PRODUCAO E DO TRABALHO SOBRE A PROFISSAO DOCENTE A PARTIR DO
ANO 2002

Do final da década de 1960 até meados da década de 1970, o Brasil viveu um dos
periodos mais promissores de seu desenvolvimento econdmico, por forca das mudangas nas
estruturas produtivas, comerciais e financeiras: promovendo a reestruturacdo da produgdo e
do trabalho. O Estado foi decisivo nesse processo através de politicas de incentivo a
industrializacdo e a abertura de mercados; incentivos a ado¢do e novas tecnologias, fatos que
despertaram nas empresas multinacionais o desejo de se instalarem no pais.

A partir da década de 1970, o acesso ao crédito internacional ou externo se tornou
mais facil e as politicas menos restritivas as importacdes de novas tecnologias permitiram um
desenvolvimento consideravel na economia brasilera. No todo, o foco principal das
participacdes do Estado para fortalecer o setor produtivo, era fortalecer o comércio exterior.
Esse crescimento econdémico e a internacionalizagdo da economia, para alguns, foi o maior
legado do Regime Militar; para outros foi um verdadeiro desastre para o trabalhador que ¢ a
base de mudangas, numa reestruturagdo economica e/ou democratica.

O que aconteceu foi uma total reestruturagdo da producdo e do trabalho. Sobre a
origem do novo processo de organizar a producdo e o trabalho, Previtalli (2002) explica que
por ndo poder eliminar o trabalho vivo do processo de criagdo de valores, o capital precisou
aumentar a utilizacdo e a produtividade do trabalho. Tanto que o que se observa nessa nova
fase de reestruturagdo do capital, ¢ a reducdo do tempo de trabalho operacional direto,
caracteristica do taylorismo/fordismo, combinada a multifncionalidade, flexibiidade e
participacdo direta do trabalhador nos processos operacionais, caracteristicas inerentes ao
toyotismo.

As dificuldades e as fragilidades do trabalhador diante do novo sistema foram muitas,
como: pelas novas habilidades que deveria adquirir, por maior produtividade que deveria
responder, pela perda de cargos e de fungdes e, sobremodo pela valorizagdo que ndo era
correspondente. A formacao de um mercado de trabalho mais heterogéneo e qualificado,
exigindo maiores niveis de escolaridade e habilidades, tornou-se a ordem do dia, impactando
na qualidade e na quantidade do trabalho e sua organizacio na produgdo (PREVITALLI,
2002).
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As mudangas, fundadas no modelo de capitalismo transnacionalizado, regado por
ideias neoliberais provocaram mudangas significativas nos processos do trabalho e nas
relagdes trabalhistas®.

Entretanto, as questdes sobre as condigdes de trabalho ou do embate entre o capital € o
trabalho, ndo ¢ criagdo do modelo toyotista de organizar a producdo e o trabalho. Hirata

(1994, p. 129) alerta ao falar do modelo anterior:

Desses trabalhadores se exigia (e se exige, pois o fordismo ndo se conjuga
interamente no passado...) um cumprimento rigoroso das mnormas
operatorias, segundo um one best way, a prescrigao das tarefas e a disciplina
no seu cumprimento, a ndo-comunicagao, isolamento, proibicdo de didlogos
durante o trabalho em linha etc.

Seguindo a mesma linha, a literatura a respeito das mudangas socioecondmicas
ocorridas a partir dos anos 1990 tem discutido os eventos e os seus efeitos, polarizando as
discussdes entre o capital e o trabalho; este, como responsavel pela degradagdo, precarizacao,
desvalorizagdo, e até por violéncia contra o trabalhador pela exploragdo de sua forga, dentre
outros adjetivos. As mudancas ocorreram de forma muito répida, acompanhando o ritmo do
avango capitalista no mundo. De acordo com Freeman e Perez (1988), a emersdo de um novo
paradigma técnico-econdmico surgiu em detrimento do antigo paradigma, a partir da difusdao
de novas tecnologias da informagdo, ora transformando os setores da economia ja existentes,
ora oportunizando a formacdo de novos, mas sempre considerando: reducdo de custos;
disponibilidade de fornecimento por periodos prolongados; e potencial para uso em novos

processos. Sobre isso, as elucidacdes de Freeman e Perez sao claras.

(...) a formagdo de um novo sistema tecnologico t€m consequéncias para
todos os setores da economia e sua difusdo ¢ acompanhada de uma crise
estrutural de ajustamento em que mudancas socio-politicas, em ambito
institucional, sdo necessarias para a formagdo de um novo paradigma de
regulacdo de uma nova ordem. O conjunto dessas mudancas leva a formacao
de um paradigma técnico-econdmico ou revolugcdo tecnoldgica que envolve
todos os setores da economia, destruindo alguns e criando outros, bem como
mudancgas nas instituicdes sociais e politicas. (FREEMAN; PEREZ, 1988, p.
10)

* O modelo anterior exigia do trabalhador alto grau de disciplina nas operagdes e no cumprimento das tarefas,
minuciosamente detalhadas, concentracdo, ndo-comunicagdo, isolamento, proibicdo de didlogos durante o
trabalho em linha. O modelo japonés, ao contrario, ¢ marcado por uma nova logica de utilizagdo da forca de
trabalho. A divisdo do trabalho seria menos rigida, maior integracdo e compartilhamento de fun¢des. A adocao
da automatizagdo da producdo se tornou uma realidade para a formagdo da mio de obra. Resumidamente, o novo
sistema de organizagdo do trabalho e da produgdo se tornou bem mais flexivel, sob a dtica das reacdes
trabalhistas.
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de acordo com Previtalli (2002), que as diferencas politicas e sécio-

mstitucionais de cada pais exercem consideravel influéncia na forma e no grau de difusdo do

novo paradigma. A velocidade dessas mudancas assustou e ainda assusta. Hirata faz um

recorte interessante na historia sobre a transicdo entre os dois modelos:

Este "movo conceito de producdo”, segundo H. Kern e M. Schumann,
representaria uma ruptura com o taylorismo e o fordismo, com uma nova
logica de utilizagao da forga de trabalho. A divisdo do trabalho seria menos
pronunciada do que no taylorismo, uma maior integracdo de funcdes se
tornando perceptivell A automatizagdo da producdo ¢ considerada como
representando tendencialmente um impulso para a formacdo e para a
reprofissionalizacdo da mao de obra direta, nos trés ramos industriais
estudados por esses autores (quimica, maquinas-ferramentas,
automobilistica), mesmo naqueles setores onde a mao de obra ndo
qualificada representa ainda a maioria dos efetivos (54 %), como na
indastria automobilistica alema (cf. M. Schumann, 1989:8) (HIRATA, 1994,
p. 129).

As mudancas nos processos de organizar a producdo e o trabalho nos anos 1990

resultaram numa ruptura do modelo socio produtivo taylorista/fordista, para um modelo

mspirado no modelo

japonés — toyotismo — focado na produtividade, competitividade,

internacionalizagdo e liberalidade. Assim, todos os agentes socioecondmicos, tiveram que

mudar rapidamente, em fungdo da ruptura entre o passado e o futuro. As grandes vicissitudes

das mudangas defendidas por uns, ndo foram vistas da mesma forma, na visdo de outros.

Historicamente,

A ruptura entre o passado e o futuro — brecha trazida pelo esfacelamento da
tradi¢do intelectual que ndo tem categorias suficientemente abrangentes para
lidar de maneira apropriada com o ineditismo das experiéncias politicas do
século XX. A viokkncia é a multiplicacdo dos meios da revolugdo
tecnologica — intromissdo da violéncia criminosa na politica. — Instigar a
violéncia de resisténcia. (ARENDT, 2013, p. 11)

Hirata (1994, p. 129) revela no seu trabalho que:

As mnovas modalidades de organizagdo e desenvolvimento ndustrial,
alternativas ao paradigma fordista, foram conceptualizadas no inicio dos
anos oitenta como o modelo da "especializagdo flexivel" por economistas
como M. Piore ¢ Ch. Sabel (1984) nos Estados Unidos ¢ como um "novo
conceito de producdo” por sociblogos como H. Kern ¢ M. Schumann (1984)
na Alemanha.

Nesse grupo de trabalhadores estd o docente, cujas atribuigdes se tornaram mais

dificeis e penalizadas

pelo sistema em ascensdo, e irreversiveis, sob a Otica de ser o
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responsavel por formar mio de obra e, mais do que isso, construir homens para atender as
necessidades do sistema. As dificuldades adaptativas, as novas formagdes técnicas e
cognitivas; a leitura e a interpretagdo dos novos projetos de objetivos globais; os valores e as
crengas institucionais; as condicdes e a qualidade de vida no trabalho; e o provavel
questionamento de seus valores, sdo evidéncias que nos permitem teorizar que as nhovas
ordens e formas de organizacdo da produgdo e do trabalho, provocaram violentas mudancas e
reagoes, no status quo do docente.

E provavel, assim, que o trabalho do professor tenha também, se tornado mais
precario. Porém, a historia, as concepgdes sobre o trabalho, certamente ndo serdo iguais,
porque depende do macroambiente ¢ do microcosmos onde o educador atua, e somente o
docente poderd contd-la. E ¢ a partir dos fatores acima, aliados ao cenario das reconfiguracdes
socioecondmicas do mundo e do Brasil, discutidas no Capitulo 1, que se propde levantar e
discutir os impactos da mudanca do modelo de organizacdo da producdo e do trabalho, sobre
a profissao docente, a partir do ano 2002; tendo como objeto de estudo, professores de uma
Universidade Federal de Uberlandia.

A principio, o trabalho do docente poderia servir para ilustrar bem o que representa o
novo modelo de trabalho inspirado no modelo japonés. Afinal, imagina-se que o trabalho
docente ¢ um intercAmbio de saberes e conhecimentos de varios professores com o mesmo
objetivo, de formar individuos de acordo com prescrigdes unificadas do sistema. Imagina-se,
sobremodo, a autonomia total do professor quando na verdade isso ndo ocorre. Ao contrario
do que descreve Hirata, abaixo, ndo ha, dado as especificidades de cada professor, a chamada
rotagdo de tarefas (ndo cabe ao professor, a ndo ser em relagdo a producao do aluno, o

controle dos processos educativos integrais e a manutengdo do seu controle de qualidade).

As caracteristicas da organizacdo do trabalho da empresa japonesa em
ruptura com o taylorismo e o fordismo sdo essencialmente o trabalho
cooperativo em equipe, a falta de demarcagdo das tarefas a partir dos postos
de trabalho e tarefas prescritas a individuos, o que implica num
funcionamento fundado sobre a polivaléncia e a rotagdo de tarefas (de
fabricagdo, de manutencdo, de controle de qualidade ¢ de gestdo da
producdo) (HIRATA, 1994, p. 129).

Entretanto, ¢ precoce a ideia de concordar com essas afirma¢des sobre o trabalho
do docente, como trataremos a parte; ¢ muito provavel que ele ndo se enquadre ainda na
nova logica de autonomia pregada pelo novo modelo, em funcdo das dependéncias e das

ngeréncias que recebe.
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2.1 Os papéis do Estado e a educacio universitaria

Nesse contexto, parece-nos que o Estado buscou coordenar e reordenar as suas
politicas mternas e externas, e dentre elas a politica educacional, estabelecendo-se novas
diretrizes para a educacao brasileira (ALMEIDA, 2002 apud RODRIGUES, 1982), Foi neste
momento que comecaram a aparecer os conveénios firmados entre o Brasil e os Estados
Unidos, através do Mmistério da Educag¢dao e Cultura (MEC) e da Agency for International
Development (AID) entre 1964 a 1968 com o objetivo de qualificar a mdo de obra para
atender os avangos do processo de industrializacdo e acelerar o desenvolvimento nacional. As
reformas tinham como principal objetivo acelerar e mudar o ensino/universidade — para um
eixo formativo que atendesse as demandas globalizantes do avango capitalista.

A mtervengdo do Estado foi e ¢ importante, considerando que a globalizacdo dos
mercados e das pessoas coloca os paises menos desenvolvidos numa arena perigosa. Adequar-
se as normas e comportamentos dos mercados e competir com economias maduras — ja
desenvolvidas, ¢ um desafio para aqueles paises, nos quais se enquadra o Brasil. Competir
dentro de um mercado onde participam as maiores economias do mundo, assemelha-me,
como defende Arendt, que pode se tornar uma violéncia contra os agentes que produzem

produtos, servicos e conhecimentos (negocios). E uma verdadeira guerra, sem armas.

Que a guerra seja a ultima ratio, a velha continuagdo da politica por meio da
violéncia dos negocios externos dos paises subdesenvolvidos, ndo constitui
argumento contra sua caducidade; e o fato de que apenas pequenos paises
sem armas nucleares ou biologicas possam ainda realiza-la ndo ¢ nenhum
consolo. Ndo é segredo para ninguém que o famoso evento casual pode mais
provavelmente aparecer naquelas partes do mundo em que o velho adagio
“ndo ha alternativa a vitoria” guarda alto grau de plausibilidade (ARENDT,
2013, p. 20).

Mas o momento exigia muita participagdo e pulso do Estado, para tentar igualar a
corrida em tal competicdo. Ocorre que esta participacdo requer postura € assessorias
compativeis com o tamanho do FEstado e a magnitude do desafio que a economia vai

enfrentar. Arendt (2013, p. 21) afrma que:

Em tais circunstancias, nada pode ser mais assustador do que o constante
crescimento do prestigio dos assessores de mentalidade cientifica nos
conselhos do governo nas ultimas décadas. O problema nao que eles tenham
sangue-frio suficiente para “pensar o impensavel’, mas, sim, que eles ndo
pensam.
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As mudangas ndo param e, por iSso, era preciso pensar, € pensar rapidamente, para
encontrar 0os caminhos mais curtos para se chegar aos objetivos maiores tracados pelo Estado
e para os mercados. Essa era a vantagem do técnico com fungdes ndo cientificas, o qual ndo
trabalha com hipoteses, somente com solucdes de problemas presentes e pontuados, dando ao
Estado, o poder de diregdo voltada para o apoio ao capitalismo e assessorado, por interesses
da classe dominante. Sem discutir o mérito, isso coloca em cheque as teorias marxistas, no
que se refere ao valor do trabalho, varidvel esquecida, em tais situacdes.

A consciéncia geral de que a presenca do Estado além de importante era mevitavel
naquele momento, despertava a consciéncia de qualquer projeto desenvolvimentista nio logra
resultados positivos sendo, pela principal via de construgdo do desenvolvimento: a educacao.
No caso uma educacdo forjada na pressa, na tecnologia, e compativel com as demandas do

Estado e da classe dommante. A partir de entdo, segundo Romanelli:

E em fungdo daqueles acordos, fez-se necessario adequar a educacdo
brasileira ao interesse do desenvolvimento capitalista da época, a exemplo
do que aconteceu em todos os paises periféricos. O objetivo central foi
promover a adequacdo dos sistemas sociais aos processos de uniformizagao,
promovido pelo capitalismo internacional, via importagdo de novas técnicas
de ensino redirecionando o ensino ¢ a pesquisa (ROMANELLI, 1987, p.
223).

Derivada deste cendrio, “A reforma Universitiria de 1968, sob a égide da Lei 5.540
de 28 de novembro de 1968, foi a que causou maior impacto na educagdao do pais. A reforma
visou transformar a universidade brasileira em uma universidade voltada para a producdo de
tecnologias, ajustada as exigéncias da modernizagdo acelerada (ROMANELLI, 1987).

Sob a otica de Arendt, pode-se dizer que a Reforma Universitaria foi uma violéncia
contra os fundamentos do trabalho. Ela veio simplesmente para alinhar os objetivos do ensino
superior aos objetivos do capitalismo e do pais. Sem davida foi um passo gigantesco para
delinear novas formas de ensinar a organizagdo do trabalho e da producdo, mas, para atender
os interesses econdmicos e politicos maiores do que os interesses do aprendiz e do professor.

Pelos objetivos da lei, a despeito do espirito moderno, o seu conteudo ndo deixou de
representar uma violéncia contra o trabalhador e, evidentemente, contra o professor que faz
parte desse grupo. A primeira forma de violéncia ficou caracterizada pela intromissao do
Estado e das grandes corporacdes, nos processos e politicas educacionais e, principalmente,

nas pesquisas. Em outras palavras, era o poder do Estado e das grandes corporacdes exercidos
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sobre os processos académicos, definindo praticamente, 0s seus projetos, processos e
objetivos.

Arendt (2013, p. 11) acredita que: “Caracteriza violéncia como mstrumental e ao
diferencid-la do poder (a capacidade de agr em conjunto); do vigor (que ¢ algo no singular,
como no caso do vigor fisico de um individuo); da forca (a energia liberada por movimentos
fisicos e sociais)”. No caso, o poder emergia da capacidade do Estado e das corporagdes
ditarem conjuntamente normas, principalmente no desenvolvimento de tecnologias; e
mfluenciar o ensino, politicas e processos, usando o trabalho e a producdo — totalmente
focados — em esfor¢cos sobre-humanos, para atingir os objetivos do Estado e do capitalismo
mundial. Isso, com certeza, passou exigir do trabalhador maior vigor nas suas atividades de

labor e maior produtividade.

Posto que a violéncia — distintamente do poder, da for¢ca ou do vigor —
sempre necessita de implementos (como Engels observou ha muito tempo), a
revolucdo tecnologica, uma revolugdo na fabricacdo dos instrumentos, foi
especialmente notada na guerra. A propria substancia da agdo violenta é
regida pela categoria meio-fim, cuja principal caracteristica, quando aplicada
nos negocios humanos, foi sempre a de que o fim corre o perigo de ser
suplantado pelos meios que ele justifica e que s@o necessarios para alcanca-
lo. Visto que o fim da acdo humana, distintamente dos produtos finais da
fabricagdo, nunca pode ser previsto de maneira confidvel, os meios
utilizados para alcangar os objetivos politicos sdo muito frequentemente de
mais relevancia para o mundo futuro do que os objetivos pretendidos
(ARENDT, 2013, p. 18).

Os implementos caracteristicos da violéncia sdo, portanto, as pressdes sobre os
trabalhadores de todas as areas, porque eles sdo os instrumentos sobre os quais pesardo as
acoes exigidas pela revolugdo tecnologica, e pelas mudancas na organizacdo do trabalho e da
producao, visando maior produtividade, novas habilidades, conhecimentos e novos objetivos.
Essa situagdo permite vislumbrar que as agdes e exigéncias do trabalhador sdo de certa forma
muito bruscas e pesadas — no sentido de consumir sua forga bracal e intelectual.

Os objetivos politicos das reformas na universidade, voltadas para a produgdo de
tecnologias para atender as demandas e as mudangas no mundo produtivo visando o futuro do
pais no cendrio mundial, ddo a conotacdo de relevancia maior deste objetivo, do que os
objetivos do trabalhador e do proprio setor produtivo, embora seja dependente dos dois. A
revolucdo tecnologica, as mudancas nos processos de ensino, focados nas novas formas de
organizar a producdo e o trabalho, sdo meios mais importantes para alcangar os objetivos

politicos pretendidos pelo pais, por isso justificam-se por si mesmos. A flexibiidade na
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organizacdo do trabalho e da producdo ¢ feita de forma violenta no que se refere ao dispéndio
de esfor¢os (fisicos e mentais), pelo trabalhador. Isso ndo ¢ diferente no trabalho docente,
principalmente, forjado pelas vontades e necessidades do Estado.

Menga ¢ Boing (2004, p. 1163) declararam que “a estatizagdo foi um passo rumo a
profissionalizagdo, porque significou o rompimento dessa relagdo vocacional”. Mas, os
autores lembram que segundo Novoa, o processo de estatizagdo ndo foi capaz de levar adiante
a construcdo de uma codificacdo deontologica da profissdo, como t€m as profissoes liberais
atuais. A explicagdo do autor para esse fato se dd pela mmposicdo, na estatizacdo, de
mstituicdes mediadoras da regulagdo. Nao havia muita escolha, fato que coloca em plano
secundario qualquer ideologia.

As diretrizes para o ensino superior, a partir da Constituicdo de 1998 foram baseadas
na reforma universitiria (1968), mantendo principalmente os objetivos maiores para a
educacdo. Portanto, coube ao Estado como fomentador, organizador e regulador da educacao,
a iiciativa de aparelhar o Brasil as novas demandas internas por mao de obra especializada,
fator determinante para melhorar a competitividade de suas organizagdes. Ocorre que ao
longo dos processos, varias intercorréncias prejudicaram os objetivos, dentre elas, destaca o
esgotamento do sistema de acumulagdo fordista.

Todas as mudangas em transito, como os avancos da globalizagdo, a quedas de
barreiras comerciais, ¢ o acelerado avangco das tecnologias exigiam e concentravam-se cada
vez mais no aumento da produgdo e no aparelhamento dos processos produtivos, para atingir a
produtividade exigida pelo sistema produtivo. Tudo isso, lembrando a licdo de Arendt (2013)
que o fim da acdo humana, distmtamente dos produtos finais da fabricagdo, nunca pode ser
previsto de maneira confidvel, os meios utilizados para alcangar os objetivos politicos, varias
mtercorréncias na aprendizagem devem ser pensadas, no sentido de produzir uma mao de
obra mais confiavel e como meio, adequada aos fins do sistema.

Uma mtercorréncia que prejudicou os projetos do Estado e do sistema capitalista foi
que o ensino, mesmo depois da reforma, ndo conseguia produzir mdo de obra e tecnologias
com a mesma velocidade exigida pelo mercado. Por isso, o mundo do trabalho enfrentou ao
longo das décadas 1980/1990, caréncias de miao de obra que atendesse as novas exigéncias
para o trabalho e para a producdo, prejudicando a produtividade e a competitividade das
empresas brasileiras, comparadas com as demais economias do mundo. O caminho era a
educa¢do. Foi um periodo em que do trabalho era exigido produtividade extraordinaria,
extrapolando horas e tempo nos processos, com desdobramentos violentos no bem-estar fisico

e mental do trabalhador, principalmente do docente.
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Na verdade o desenvolvimento do pais, sob a otica estrutural do ensino e
desenvolvimento tecnologico, ja estava, teoricamente falando, defasado ha aproximadamente
30 anos, apds a reforma do ensino superior promovida pela Lei 5.540 de 1968, porque ndo
andou na velocidade desejada. Era mevitavel que surgisse um quadro critico de caréncias,
inclusive para mdo de obra docente, problema que poderia ser resolvido somente pela reforma
da Universidade e do ensino estrutural. E o Estado ndo poderia falhar com o setor produtivo,
sob pena de ficar a margem do comércio internacional.

As necessidades de mudangas no sistema de ensino levaram a edicdo da Lei 9.394 de
20 de dezembro de 1996, nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional (LDBE) com
o objetivo de adequar a educagdo as rapidas modificagdes que ocorriam no cenario
socioecondmico mundial. Implica no fato de que, mais uma vez, percebeu-se que o Estado
deveria nortear as mudangas necessarias € que elas somente aconteceriam via ensino €
educacao.

Mas os objetivos da classe dominante e do sistema permaneciam 0s mesmos, agora
mnovados pela ampliagdo e instrumentos e agdes necessarios a melhoria da competitividade do
pais, no cenario do comércio mundial. A reforma provocou mais uma brusca mudanga nos
processos de organizagdo produtiva, exigindo muito mais do ensino e logicamente da
aprendizagem. As preocupacdes com todos os problemas mencionados, € com a formagao

para o mundo do trabalho vieram mais explicitas na referida lei Ja no seu Art. 1%

Art. 1° - A educagdo envolve processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas mstituicdes de ensino
¢ pesquisa, nos movimentos sociais ¢ organizagdes da sociedade civil ¢ as
manifestagoes culturais.

§ 1° - Esta lei discipina a educacdo escolar, que desenvolve
predominantemente, por meio do ensino, em instituicdes proprias.

§ 2° - A educagdo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho ¢ a
pratica social.

Virias leituras podem ser feitas sobre o citado contetido da nova LDBE. No caput do
artigo, ¢ possivel deduzir que o objeto da lei ¢ um processo formativo, levando a mediacao
reflexiva de todas as realidades difusas na sociedade. No seu paragrafo primeiro a lei elege
como local das discussdes ou mediagdes, ou educagdao escolar as nstituicoes proprias.
Finalmente, o paragrafo segundo apresenta a vinculagdo da educagdo — ensino para atender as

demandas do mundo produtivo (do trabalho).
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2.2 A Organizacao do trabalho nas instituicoes de educacio

Pela lei, como visto, o local de ensinar é na escola. E, portanto, nesse local em que o
professor desenvolve as suas atividades, fato que nos permite, preliminarmente, vishumbrar
uma atividade subordinada, hierarquizada e interativa. Menga e Boing destacam o

entendimento de Isambert, Jamati e Tanguy (1990, p. 233-234).

As autoras também insistem sobre a importancia de se considerar a atuagdo
dos professores dentro de um sistema subordinado a regularizacdo pelo
Estado, o que impde limites a sua autonomia como grupo ocupacional. Em
contrapartida, do fato de trabalharem em um estabelecimento decorrem
inumeras influéncias sobre a atuagdo dos profissionais da educacdo,
integrados em uma rede de interacdo com colegas, alunos, funcionarios, pais,
enfim, um microcosmo que ¢ preciso conhecer de perto para se entender
melhor essa ocupagdo (MENGA; BOING, 2004, p. 1163).

Na verdade, a interagdo mencionada ¢ também uma incognita, quando colocados os
diferentes objetivos da escola e dos agentes que nela atuam. Cabe ressaltar que as tecnologias
comegaram a mterferir no microcosmo da escola, inclusive, como mstrumento de integragcdo e
¢ por isso que ndo ¢ facil entender a ocupagdo e a iter-relacdo dos agentes que se tornam
cada vez mais, automatizadas e fiias.

Meészaros (1998) defende que a flexibilidade horizontal, de acordo com a conveniéncia
da organizagdo, faz do trabalho capitalista organizado de uma tUmica forma horizontal, o que
significa  multiplicidade de jornadas coexistentes e cooperantes que podem ser
supervisionadas lado a lado. Tal arranjo abre espacos para a automacdo e uso de tecnologias
que substituem o homem, violentando os espagos do trabalhador.

Nesse grupo de trabalhadores estd o docente, cujas atribuicdes se tornaram mais
dificeis e penalizadas pelo sistema em ascensdo, e irreversivel, sob a Otica de ser o
responsavel por formar mio de obra e, mais do que isso, construir homens para atender as
necessidades do sistema. As dificuldades adaptativas, as novas formagdes, a leitura e a
mterpretacdo dos novos projetos de objetivos globais, os valores e as crencas mstitucionais, as
condi¢des e a qualidade de vida no trabalho, o questionamento de seus valores, sdo evidéncias
que nos permitem teorizar que as novas ordens e formas de organizacdo da produgdo e do
trabalho, provocaram violentas mudangas e reagdes, no status quo do docente.

E 6bvio que o local de trabalho do professor, a escola, é também uma organizagio que
deve ser organizada e gerida de acordo com suas diretrizes — missdo e objetivos. Tardif e
Lessard (2007, p. 23) concordam que a “organizacdo do trabalho nas instituicdes de ensino ¢é

negligenciada. Para eles o professor serve apenas como referéncia implicita ou parcial para a
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discussdo do curriculo, das disciplinas da didatica ou das estratégias pedagogicas™. Para os
autores, 1isso representa um perigo que ameaca a pesquisa sobre a docéncia e, mais
amplamente, toda pesquisa sobre educagdo, ¢ o perigo da abstragdo: elas se fundamentam as
mais das vezes sobre abstragdes — a pedagogia, a didatica, a tecnologia do ensino, o
conhecimento, a cognicdo, a aprendizagem, etc.

A ideia acima parte do pressuposto que os fatos estdo ocorrendo em uma instituicao
que segue religiosamente os processos necessarios. Ha instituicdes nas quais os professores
sdo admitidos atendendo as normas de admissdo, mas que na verdade ndo conhecem as
diretrizes da escola; recebem o seu plano de ensino pronto, sem participar de sua construgio;
desconhecem os regimentos e normas, logo, ficam totalmente isolados, criando, assim, varios
desvios na sua identidade e nos processos em que atua.

Tudo isso, sem levar em consideragdo fendmenos como: o tempo de trabalho do
professor; o numero de alunos, suas dificuldades e suas diferencas; a disciplina a cumprir e
sua posicdo € natureza nos processos gerais; os recursos disponiveis; as dificuldades
presentes; a relacdo com os colegas de trabalho e com os especialistas; os conhecimentos dos
agentes escolares; o controle da administracio do colegiado e da escola; a burocracia; a
divisio e a especializacdo do trabalho dentre outras. Por esses indicadores pode-se verificar
que nao SA0 POUCOS OS Processos, que exigem e pesam sobremaneira, a organizacao da
instituicdo e do trabalho docente.

Esse imperativo ¢ tanto ou mais importante por ser a escola, ligada historicamente ao
progresso da sociedade industrial e dos Estados modernos. Historicamente falando, a
organizagdo da escola tem sido concebida, tanto nas suas formas quanto no contetdo,
estritamente  relacionada aos modelos organizacionais do trabalho produtivo e a
regulamentagdo dos comportamentos e atitudes que sustentam a racionalizacdo das sociedades
modernas pelo Estado (TARDIF; LESSARD, 2007).

Desta forma, os autores acima salientam que pode-se dizer que a escola e o ensino tem
sido historicamente invadidos e continuam ainda a sé-lo, por modelos de gestdo e de execucao
do trabalho oriundos diretamente do contexto industrial e de outras organizagdes econdmicas
hegemdnicas.

Ao contrario, nas sociedades de servios — logicamente de outros servicos — ainda
segundo Tardif e Lessard (2007), grupos de profissionais, cientistas e técnicos ocupam
progressivamente posicoes importantes e até dominantes em relagdo aos produtores de bens

materiais. Esses grupos criam e controlam o conhecimento tedrico, técnico e pratico
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necessario as decisdes, as novagdes, ao planejamento das mudangas sociais e a gestdo do
crescimento cognitivo e tecnologico.

Essas atividades estdo relacionadas historicamente as profissdes e aos profissionais
que sdo representantes tipicos dos novos grupos de especialistas na gestdo de problemas
econdmicos € sociais com o auxilio de conhecimentos fornecidos pelas ciéncias naturais e
sociais. Entendo que refletem a importancia dos oficios e das profissdes que tem seres
humanos como objeto de trabalho (Gerentes, Diretores, Recursos Humanos, etc.).
Evidentemente que isso representa a hierarquizacdo de todos os processos em uma instituicao

de ensino, constituindo varias camadas de dominagdo ao docente.

2.3 Os papéis do professor no atual modelo de ensino

Na pratica, outorgou-se as Universidades o papel de produzir ciéncia via pesquisas,
principalmente voltada para a novagdo tecnologica; enquanto as Instituicdes Isoladas Ensino
cuidariam da formacdo de mdo de obra mais técnica e pratica (formativa), para atender com
maior rapidez as mudangas para os novos processos produtivos.

Almeida (2002, p. 53) consegue traduzir exatamente a questdo central de tais papéis:

Verifica-se o advento de uma era que a informacdo cientifica tem sido
central, tanto para a conquista ¢ manuten¢do de hegemonia politica (carater
estratégico das ciéncias sociais e da midia), quanto para a dominacdo
econdmica, no sentido de incrementar a producao, aumentando a eficacia e a
competitividade das empresas.

Por tudo isso, no que se refere ao trabalho docente, as mudangas sobre o objeto e sobre
os objetivos do ensino, parecem ter criado um grande imbréglio sobre “o que” o professor tera
que aprender e ensinar. Deduz-se que, pelas disposicoes da lei, os papéis do professor
universitdrio se tornaram mais complexos e amplos, sob o ponto de vista do ensino e da
pesquisa.

Observa-se ainda, que o seu locus deixou de ser apenas a Universidade, obrigando-o a
conhecer, compreender ¢ monitorar os movimentos de todos os ambientes, onde o homem
permeia ¢ o ensino existe (familia, sociedade, organizacdes, etc.), mediando as discussdes e
solucdes de problemas reais que ocorrem na sociedade. Isto sem se esquecer do vinculo com o

sistema produtivo, exigido pela educagdo formativa.
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A escola se transformou numa mediadora de conhecimentos, saberes e experiéncias
oriundas da familia, da convivéncia humana, do trabalho, dos movimentos sociais ¢ das
demais organizacdes. Infere-se que ndo basta ao professor universitario, passar apenas
conhecimentos especificos e técnicos de sua area de estudo, mas também esse profissional se
viu na contingéncia de criar um trabalhador munido de conhecimentos iovadores,
flexibilidade, incorporado de valores, atitudes e multiplas habilidades.

A carga de trabalho e de novos objetivos para o professor, tragados pelo sistema,
aumenta pelo objetivo de formar individuos mtegros, conscientes; e capazes de agregar maior
valor econdémico aos bens e servigos produzidos pelo mundo capitalista. O trabalho docente
tem as responsabilidades aumentadas, pois se estabelece pelo fulcro de levar o aprendiz a
aprender com maestria, a racionalizar os processos produtivos, e a gerar maiores resultados
econdmicos para o Pais e para as organizagdes. Nao seria exagero afirmar que a formagdo
humana cedeu espago para a formagdo técnica, violentando inclusive, objetivos, ideologias e
valores, do docente umiversitario. Mas, o crescimento dos mercados e de seus limites
geograficos fez, de acordo com Almeida (2002), que os paises se vissem obrigados a aceitar a
universalizagdo do capitalismo e manter a sua identidade e soberania, o que exige estratégias
proprias, locais e em blocos regionais.

No ambito da organizacao do trabalho e da produgdo as principais mudangas visando
maior competitividade e lucratividade observadas por Kanaane (2008) foram:

®= Enxugamento dos fatores produtivos (lean production);

= Disseminagdo da terceirizacdo, fugindo do foco da empresa via subcontratagio.

= A qualdade de tarefas simultdneas torna a delegagdo, mais do que nunca, um
instrumento poderoso e necessario;

= A participagdo “times” tem sido praticamente virtual, o que tem levado os executivos
a defender boas ideias, delegando para os colaboradores condicdes para
desenvolvimento;

= O executivo tende a abdicar dos tradicionais simbolos de status (sala exclusiva, mesa
grande, etc.) adotando flexibilidade e criatividade no dia-a-dia de trabalho.

*= A tecnologia tem possiilitado a caracterizagdo do escritério itinerante, ligado a rede
da empresa e qualquer lugar de trabalho.

O elenco de mudangas citadas pelo autor sinaliza também um leque de violéncias
impostas ou praticadas contra o trabalhador e contra o docente que se vé obrigado a admiti-las

de alguma forma no seu trabalho.
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Kanaane (2008) acredita que do lado do trabalhador, onde culturalmente o docente se
coloca, algumas exigéncias deram-lhe novas caracteristicas profissiograficas, essencialmente
definitivas para o setor produtivo, como ser mais polivalente e flexivel; habil no uso de
ferramentas flexiveis e; para gerar resultado do trabalho e produtos mais flexiveis, sobremodo
inovador e criativo, para atender a reducdo do ciclo de vida dos produtos e servigos.

Mas ¢ impossivel sentir-se bem, trabalhando num ambiente que objetiva ensinar e
produzir pessoas para o desemprego, em fungdo dos fatores profissiograficos que o
trabalhador deve possuir, e; que aliado a tecnologia, a inovagdo, propde reduzir drasticamente
os espacos para o trabalho e a exclusio do homem dos processos produtivos, embora
maximizando a producdo, a qualidade, e a produtividade. Entretanto, no ambito
sociopolitico, alguns problemas comecaram a perturbar o trabalhador, suas posicdes no
mundo do trabalho, e suas representagdes. Primerramente, o setor industrial perde volume
frente ao setor de servios e a flexibilizagdo das atividades produtivas prejudicam também a
qualidade nos contratos de trabalho. Consequentemente, na pressdo exercida pelo setor
produtivo, os sindicatos passam a lutar para desvencilhar de praticas marcadas pelo grande
porte das empresas, ¢ pela falta de organizagdo nos locais de trabalho, que os estava levando a
uma diminuicdo na sindicalizagdo. Finalmente, o desemprego e a informalizagdo, corroendo
grandemente o poder de agenciamento dos sindicatos, enfraquecia por consequéncia, O
proprio trabalhador.

Em tese, todas as alteracbes ou mudancas em andamento, nos processos de
desenvolvimento do mundo socioecondmico, deveriam ser absorvidas pelo docente, ndo
somente por forca de lei, mas sobremodo pelos novos papéis que deveria desempenhar a partir
daquele momento. Entretanto, isso ndo poderia ocorrer num curto prazo € muito menos por
mposicdes do sistema vez que, as mudancas ndao envolviam apenas conhecimentos. Era
preciso adequar-se a nova visdo de mundo socioecondmico, incorporando novos valores,
habilidades, atitudes e procedimentos (KANAANE, 2008). Prelimnarmente, somente
pesquisando o professor universitario, conseguiremos conhecer, compreender e quicd, avaliar
as influéncias das mudangas sobre o seu trabalho.

Kanaane (2008), entretanto, relata que os valores ndo sdo incorporados em sua
totalidade pelo homem. Ele os incorpora segundo critérios preestabelecidos pelo grupo social,
representando-os a partir da abstracdo de elementos retirados das realidades, relacionados a
experiéncia direta, aos objetos (estimulos), as instituicdes € ao processo de comunicagdo
social. Nao se pode negar que a proposta capitalista neoliberal contém uma gama de

disposicdes que contrariam total e filosoficamente, o professor universitario. O autor entende
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que as relagdes estabelecidas no ambiente de trabalho tendem a estar associadas a experiéncia
de wvida; isto nos leva a crer que a conduta ¢ -caracterizada por um conjunto de
condicionamentos e aprendizados que afetam sistematicamente as interagdes sociais €
profissionais.

E razoavel admitir entdo, que a redugdo dos caminhos para formar o homem, através
de novos modelos de ensino e de instituicoes, tenha sido a principal mudanga trazida pela
nova LDB/1996, que mais impactou as fungdes do docente. Com certeza a valorizagdo do
homem, do profissional ¢ ¢ logico do professor, deve caminhar a frente da valorizagdo do
capitalismo (empresas). Mas a questdo ¢ tdo intrigante que ndo hd consenso nas discussdes se
0 magistério ¢ um trabalho ou uma profissao.

Nao ha historicamente falando, uma tnica definigdo absoluta para o trabalho nem para
o trabalhador. Ha sim, conveniéncias ideologicas que rotulam a produgdo como trabalho, ou
de capitalista, ¢ o homem que movimenta e transforma os fatores produtivos, como
trabalhador. Isso estigmatizou a produgdo de bens materiais como trabalho, sem mencao a um

eventual trabalho secundario ou intelectual que estaria por traz daquela produgao.

O fato de estar envolvido por relagdes sociais de producdo que defmiam o
trabalhador, ¢ mais do que isso, o cidaddo. Essas relagcdes sociais de
producdo, por sua vez, eram vistas como o cora¢do mesmo da sociedade, ¢ o
trabalho produtivo, como o setor social mais essencial, aquele pelo qual se
garantiam ao mesmo tempo a produgdo econdmica da sociedade e seu
desenvolvimento material. Na verdade, ¢ ainda a mesma visdo que esta por
tras, hoje, das ideologias desenvolvimentistas e neoliberais. (TARDIF;
LESSARD, 2007, p. 16).

Se incorporar aos processos ja representava um grande desafio para o docente,
incorporar as mudangas exigia um desafio maior ainda. Como relata Kanaane (2008), os
papéis profissionais se manifestam no mterjogo de papéis, criando interdependéncias que as
vezes ndo sdo aceitas ou incorporadas pelos agentes que participam do jogo.

A mterdependéncia tende a criar uma zona de indefinicdo entre eles, ou seja, uma zona
em que os papéis ndo ficam claramente definidos ou se estdo atingindo os objetivos
propostos. Assim, o professor universitario entrou nesta rota de colisio com o Sistema vez
que, varlas mudancas confrontavam com seus principios, valores e culturas diante dos
objetivos neocapitalistas que nortearam as mudancas. Dai para frente os conflitos sdo
inevitaveis.

Os primeiros passos da incorporagdo do docente ao novo cendrio para entender os seus

papéis, devem ter sido cercados de duvidas e de incertezas. A estrutura e a dindmica das
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organizacdes inserem-se numa relacdo de reciprocidade e ambiguidade, que sdo preenchidas
por posi¢des, ora determinadas, ora espontaneas, pelos membros que dela fazem parte
(KANAANE, 2008). Deduz-se que na verdade na relagdo do docente com o novo sistema niao
existia a reciprocidade desejada, quanto ao valor e a posicao que lhe ficou reservada, proceder
como o sistema determinava. As maiores dificuldades situavam-se na clareza dos objetivos
das mstituicoes de ensino, que em muitos pontos, formavam contrapontos a formagdo e a
cultura e a filosofia do docente. Nao ¢ raro o docente assumir a sua posigdo — executar o
conteudo de sua disciplina — sem ter participado da elaboracao do Plano de Ensino, da Ementa
e dos contetidos programaticos.

Nao menos raro € inserir-se no ambiente da mnstituicdo sem conhecimento pleno de
seus projetos, planos e objetivos institucionais. Mas o principal contraponto entre o sistema e
os anseios do professor, foi a sua desvalorizagdo e precarizacio do seu trabalho. Enquanto o
sistema valoriza o capitalismo (empresas), o docente ¢ obrigado a servi-lo, mas, sem o
reconhecimento e valor que merece. Ou seja, o professor passou a trabalhar a favor de uma
proposta que ndo acredita, que ndo ajudou a elaborar, que ja veio com os caminhos e direcdes
prontos, mibindo a propria criatividade profissional e intelectual.

Para Tardif e Lessard (2007), inimeros estudos indicam que a integracdo do professor
na vida da escola, e que diversos projetos de reforma de ensino esbarram em alguns
fendmenos importantes, representam obstidculos a profissionalizagdo do professor. Assim, a
participagdo do professor na vida dos estabelecimentos fica reduzida, e a pesquisa fica aquém
do projeto de edificagdo de uma base de conhecimentos profissional

Além disso, muitos professores ficam amarrados a pratica e métodos tradicionais de
ensino, enquanto os estabelecimentos escolares sdo, muitas vezes, refratirios a reformas seja
por inércia e costume, seja simplesmente porque ndo recebem recursos financeiros, materiais
e temporais necessarios para leva-las adiante.

Tardif e Lessard (2007, p. 27), reafirmam:

Enfim, a propria estruturagdo das organizagdes escolares e do trabalho dos
professores se presta pouco a uma profissionalizagdo séria desse oficio:
fechados em suas classes, os professores nao tém nenhum controle sobre o
que acontece fora delas; eles privilegiam, consequentemente, praticas
marcadas pelo individualismo, auséncia de colegialidade, o recurso a
experiéncia profissional como critério de competéncia.

Assim, permeando todo esse contexto, o docente universitirio com certeza, estd

atuando num ambiente precario, sem autonomia, desmotivado, desvalorizado e sem
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perspectivas maiores, enquanto perdurarem os fundamentos neocapitalistas nos processos

educacionais.

2.4 Desvalorizacio e precarizacio do trabalho docente?

Nao se trata de uma afirmativa e sim de um questionamento. Antes de tudo, ¢

unanimidade a ideia de que o professor deve ser valorizado. Como? primeiramente pelo saber,

afinal, maior componente do seu portfdlio de ensino. Ocorre que os processos educacionais,

em grande parte, ndo conseguem valorar ou pelo menos traduzir esse saber em beneficio para

o docente. Nao se conhece, exceto por titulacdo, formas de mensurar o saber de um docente,

para coloca-lo no ranking de valores profissionais.

Menga e Boing (2004, p. 1174) tratam a questdo assim:

Tratando do aspecto estratégico e da desvalorizagdo do saber docente, Tardif
et al. (1991), concluem que essa relagdo ¢, no minimo, ambigua. Ao mesmo
tempo em que se evidencia a importancia do saber docente na sociedade da
informagdo, percebe-se que a profissdo de professor ndo mantém o mesmo
prestigio social.

Menga e Boing (2004, p. 1174), lembram, nessa linha de pensamento, que Tardif et al

(1991) apontam cinco elementos explicativos para tal ambiguidade.

Primeiro, por uma divisdo do trabalho na qual os professores universitarios
foram assumindo a pesquisa e os professores da escola basica, a formagao.
Segundo, por causa da relacdo moderna entre saber e formacao, deslocando
o foco dos saberes em si para procedimentos de transmissao desses saberes.
Terceiro, o aparecimento das ciéncias da educacdo, fazendo com que a
pedagogia passasse a se subdividir em muitas especialidades. Quarto, pelo
fato de as instituicdes escolares serem tratadas como uma questdo publica.
Finalmente, a desconfianga dos diversos grupos sociais com relagdo aos
saberes transmitidos pela escola, por avaliarem que estes tém pouca
aplicabilidade na sociedade atual (MENGA; BOING, 2004, p. 1174).

Realmente a divisdo do trabalho docente, pela legislagdo, se tornou mais flexivel e

moderna, sem prejuizo, entretanto, de algumas disfungdes, principalmente na pratica. Na

pratica, a divisdo criou ainda outras subdivisdes, uma delas ja ¢ notoria. As Universidades

Federais, por exemplo, cumprem o seu papel ¢ dedicam-se fundamentalmente as pesquisas.

Entretanto, algumas universidades particulares ou IES assumem também, o papel de

formacao, para atender as demandas do mundo produtivo com maior velocidade.
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O fato incontestavel de que o saber transmitido tem pouca aplicabilidade na sociedade
em que a mnstituicdo atua se da, seguramente, pela visdo estreita do capitalismo, pensador
exclusivo de que os saberes s6 sdo validos se servirem para resolver problemas, inerentes aos
processos de gestdo de organizagdes. Talvez essa posicdo venha a ser futuramente um grande
erro da histéria da educagdo, infelizmente aos olhos de quem ndo pensa na educagdo e sim, na
mao de obra.

A assercdo dos autores Menga e Boing (2004) confirma que realmente a precarizaciao
do trabalho docente acontece, e fortemente, dentre outras formas, pela propria estrutura
organizacional das instituicdes de ensino, ao coloca-lo fora do seu organograma, as vezes por
conveniéncia, desconhecimento, ou pelo equivocado modelo de gestdo. Tudo sem levar em
conta que a matéria prima para formar o aluno-homem, vem da propria sociedade. Nao da
para pensar isoladamente na missdo de ensmar. A rigor, na leitura sobre as novas
necessidades do capitalismo, aparentemente, o ensino técnico, pelo menos a primeira vista,
seria privilegiado e orientado pelo mercado, porque pode ser construido mais rapidamente e
com menos recursos. Com isso a ciéncia seria o foco de formagdo, apenas, para as grandes
corporagdes, que precisam ser grandes e estruturadas, € que para enfrentar € competir no
mercado mundial precisam da pesquisa e do desenvolvimento de processos e de produtos.

Isso pode ser questionado, levando-se em conta o numero de Institutos Federais
instalados nos Ultimos anos. Entretanto, ¢ 6bvio que o desenvolvimento ndo depende apenas
do conhecimento técnico. O que ndo se discute ¢ a importancia do conhecimento, seja técnico
ou cientifico, para o desenvolvimento do capital e do sistema socioecondmico.

Entende-se que Almeida (2002), tem percep¢do semelhante de todas as dificuldades
enfrentadas pelo docente universitirio, a partir das mudangas, quando se valoriza a formacao
técnica, em detrimento (desvalorizagdo) da informagdo cientifica. A autora afirma que o saber

técnico-cientifico se torna um isumo produtivo. Mas, no fundo, parece cética quando afirma:

Contudo, por mais que se faca e fale em pesquisa industrial, a universidade
apresenta-se como o centro de agenciamento do conhecimento. Tem sido seu
papel ndo somente a formagdo de profissionais que atuam junto aos
departamentos de pesquisas tecnologicas das empresas, mas sobretudo o
desenvolvimento da pesquisa basica que tem sido a ante-sala do
desenvolvimento tecnologico. [...]

Verifica-se o advento de uma era em que a informagdo cientifica tem sido
central, tanto para a conquista ¢ manuten¢do de hegemonia politica (carater
estratégico das ciéncias sociais ¢ da midia quanto para a dominacdo
econdmica, no sentido de incrementar a producao, aumentando a eficacia e a
competitividade das empresas (ALMEIDA, 2002, p. 52).
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A autora continua seu ensinamento:

Com o processo de globalizagdo, um novo desafio se impde as nagdes: abrir-
se aos fluxos do mercado mundial promovido pela universalizagdo do
capitalismo e manter sua identidade e soberania, o que exige estratégias
proprias, locais e em blocos regionais. No discurso neoliberal, pouco se fala
de estratégia das nacdes. Fala-se muito em estratégias de empresas.

Com os objetivos diversos, o que realmente intriga ¢ a baixa valorizagdo do ensino e
por consequéncia do docente. Tardif e Lessard (2007, p. 17) confirmam isso ao definirem a
posicdo do ensino e do docente diante dos postulados (DE COSTER e PICHAULT, 1998;
TOURAINE, 1998). Para eles “o ensino ¢ visto como uma ocupagdo secundaria ou periférica
em relacdo ao trabalho material e produtivo. A docéncia e seus agentes ficam nisso
subordinados a esfera da produgdo. Isso devidlo a missdo de preparar os filhos dos
trabalhadores para o mercado de trabalho™.

Pode-se deduzir que o trabalho docente, como tantos outros que ndo produzem bens
tangiveis, ¢ considerado como trabalho improdutivo, a servico do capitalismo, na missdo de
reproduzir forga de trabalho necessaria. Isto porque, em Marx (1980, p. 105): “O trabalhador
produtivo ¢ aquele que emprega a for¢a de trabalho, que diretamente produz mais-valia;
portanto s6 o trabalho que seja consumido diretamente no processo de producdo com vistas a
valorizagdo do capital”.

Nesse sentido, mesmo produzindo mais-valia, o trabalho docente que ¢ imaterial e
mtelectual, ¢ considerado improdutivo porque ndo converge em meios de producdo e de
subsisténcia. Para ser considerado como produtivo, o trabalho tem que produzir mais-valia,
devendo ser assalariado e objeto de troca de capital para capital produtivo. Ou seja, deve ao
mesmo tempo produzir valores de uso e ser trocado por capital (ANTUNES, 2009).

Por isso, Tardif e Lessard (2007, p. 17), defendem a tese de que “longe de ser uma
ocupagdo secundaria ou periférica em relagdio a hegemonia do trabalho material, o trabalho
docente constitui uma das chaves para a compreensdo das transformagdes atuais da sociedade
do trabalho™.

E nessa capacidade de ensinar e fazer compreender o homem, a natureza; de ensinar o
homem a manusea-la para transforma-la em um produto; de discutir os efeitos ou produto da
mteracdo dos dois, que faz do trabalho docente, a meu ver, transformar-se em um trabalho

efetivamente primario. Sem ele, todos os demais processos nao existiriam.
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Ora, apesar de sua hegemonia, nossa tese ¢ de que os modelos de trabalho
material e tecnologico ndo podem explicar o processo do trabalho sem nega-
lo ou desfigura-lo, quando acontece num contexto de interagdes humanas,
como ¢ o caso do trabalho docente. Com efeito, ensinar ¢ trabalhar com seres
humanos, sobre seres humanos, para seres humanos. — Essa impregnagdo do
trabalho pelo “objeto humano” merece ser problematizada por estar no
centro do trabalho docente (TARDIF; LESSARD, 2007, p. 31).

Os relatos e discussdes smnalizam que ndo ha uma divergéncia entre os objetivos do
ensino, da ciéncia e pesquisa. Mas fica muito claro que tanto o conhecimento técnico, como o
conhecimento  cientifico, no sistema capitalista, funde-se por um elo indissolavel,
sobrevalorando interesses do Estado e das grandes empresas, em detrimento da valorizacdo do
homem e por consequéncia, do docente. Ele deve servir o sistema. Isso estd muito claro na

visdo de Almeida.

Se do ponto de vista epistémico, pode-se fazer uma competicdo entre
hipéteses e teorias, do ponto de vista da pesquisa tecnologica,
principalmente no micio do século XX, em que estdo envolvidas a existéncia
¢ a inter-relagc@o de duas praticas fundamentais, a cientifica e a tecnologica, a
competicdo apresenta-se como elemento externo capaz de direcionar linha de
empenho académico (ALMEIDA, 2002, p. 57).

Apesar de recente regulamentacdo conforme a Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016,
a qual dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo
cientifica e tecnologica e a movagdo, ainda ndo podemos dizer que ja ¢ possivel transferir
tecnologias desenvolvidas pela Universidade, para as empresas. Nao se sabe, entretanto, o
estdgio da massificagdo deste procedimento, fato que mais uma vez, restringe o campo de
trabalho e de satisfagio no trabalho do docente, maculada pela disparidade de interesses e
propositos.  Finalmente, o professor universitario-pesquisador, desprovido de valor e
objetivos, limita-se ao trabalho de consultoria, embora avido por discussdes locais, mesmo
que vivendo num ambiente globalizado. Talvez esse seja um grande nicho para pesquisas
sobre a educagdo, particularizada pelos afazeres do docente universitario.

Depreende-se que foi exatamente no momento em que a produgdo dos servigos
(intelectual) comecaram a superar a producdo produtos (material), o trabalho do professor
passou a ser o principal elemento de discussdo sobre o trabalho pois, afinal ¢ ele que forma o
trabalhador. Tardif e Lessard (2007 p. 15) defendem este status crescente das profissdes
humanas interativas na organizagdo socioecondmica. O docente foi, portanto, decisivo em
todas as fases da organizacdo do trabalho e da producdo. A questdo epistemologica &,

portanto, a posicdo distorcida do capitalismo na valorizagdo do docente e do ensino.
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Em Menga e Boing (2004, p. 1165):

Também as diferentes exigéncias de formagao, seja quanto a duragdo, seja
quanto ao nivel das instituicdes formadoras, acabam determinando
diferengas e hierarquias, num corpo docente que ndo constitui uma forga
una, como acontece, por exemplo, no caso dos médicos.

A subordinacdo estrita a normas e diretrizes emanadas do Ministério da Educacdo e de
seus orgdos também explica grande parte da falta de autonomia de um grupo ocupacional,
distante da situagdo de independéncia de um grupo profissional, que se autodetermina, se
autocontrola ¢ se autoconduz ao desenvolvimento. A falta de uma unidade de forgas contribui
para a desvalorizagdo da profissao.

Mesmo diante de tantas dificuldades, empecilhos para o professor exercer o seu oficio,
com certeza havera um grande nimero de pessoas que ndo aceitam que existe precarizagdo no
trabalho docente. Como qualquer tema, estd sujeito a contrapontos, talvez quando ¢ levado em
conta apenas um nivel de escola; as condicdes fisicas das instituicdes; a seguranca e/ou os
salarios pagos aos docentes das universidades, dentre outras necessidades para o desempenho
do trabalho.

Menga e Boing (2004, p.1160), no trabalho ntitulado “Caminhos da profissio e da
profissionalidade docentes”, cuja tematica central ¢ discutir a questdo da precarizacdo do
trabalho docente, tendo como pano de fundo o conceito de profissio, ddao excelentes
contribuicdes para o assunto. Suas contribuicdes e a de varios estudiosos aos quais recorrem,
sobre a formacdo do docente, condigdes de trabalho, identidade, socializacdo,
profissionalismo, saberes e desenvolvimento profissional, profissionalizagdo, convergem
perfeitamente com os objetivos do presente estudo, que ¢ o de buscar, conhecer e
compreender, a visdo do proprio docente universitdrio sobre alguns dos subtemas
mencionados, componentes ou nio, de uma possivel precarizacio do trabalho docente.

Inobstante o termo violéncia seja muito forte, conhecendo as diferentes formas em que
ela é praticada, amenizam o conceito. Pode-se imaginar, por exemplo, que o professor sinta-se
violentado por um sistema, que o obrigue a contrariar seus principios e valores no exercicio
de suas fungdes, de forma a servir pura e simplesmente as demandas da classe capitalista
dominante. E claro que isso implica em uma visio muito particular do docente, sobre as
condi¢des gerais que regem o seu trabalho, e sobre o sistema no qual ele se insere. Sdo suas
concepgoes sobre o trabalho e suas subjetividades que determinam sua verdadeira posigao.

A margem da docéncia universitaria, Tardif e Lessard (2007, p. 22), afrmam que: “E

preciso considerar que grande parte dos professores — basico e fundamental — infantl —
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primarias — secunddrias — pré-escolar — tem mais de um emprego e precisam cumprir dois ou
trés contratos semanalmente para receber um salario decente”.

Isso ¢ o minimo, diante dos inimeros fatores discutidos, um que provoca reflexdes
sobre a precarizagdo, desumanizacdo, desvalorizagdo e violéncia contra o docente. Apesar de
tudo, ele contimua como figura central na formagdo e desenvolvimento da sociedade
brasileira, mesmo sobrevivendo num ambiente totalmente desfavoravel, dominado e moldado

pelo rigor do poder capitalista.

Nao ha davida de que € possivel criar condicdes sob as quais os homens sdo
desumanizados — tais como os campos de concentracdo, a tortura, a fome -
mas isso ndo significa que eles se tornem semelhantes a animais; e, sob tais
condicoes, o mais claro indicio de desumanizacdo ndo sdo a raiva e a
violéncia, mas a sua auséncia conspicua. A raiva ndo €, de modo algum, uma
reagdo automatica a miséria e ao sofrimento [...] ou a condi¢des sociais que
parecem imutaveis. A raiva aparece quando ha razdo para supor que as
condi¢des poderiam ser mudadas mas nao sao (ARENDT, 2013, p. 81).

A constatacio de que as condigoes de trabalho do docente pioraram, comeca
exatamente pelas coisas mais simples. E o que mostra Menga e Boing (2004, p. 1160): “a
parte a nostalgia, que em geral valoriza mais o que ja passou (“a minha escola”, “a minha
professora™..), ndo ¢ dificil constatar a perda de prestigio, de poder aquisitivo, de condi¢des
de vida e sobretudo de respeito e satisfagdo no exercicio do magistério hoje™.

Mesmo assim, e longe de ser um grupo de trabalhadores economicamente reacionario,
como pensa a classe dominante - a profissio de professor (periférica ou secundéria) em
relagdo a producdo material: “os agentes escolares constituem hoje, tanto por causa do
numero como de sua fungdo, uma das principais pecas da economia das sociedades modernas

avangadas” (TARFIF; LESSARD, 2007, p. 22).

2.5 Profissionalizacio do docente e seutrabalho

Ja percebemos a dificuldade de conceituar e definir o trabalho do magistério. Outro
grande problema diz respeito a identificagdo de eventos ou fatos que demonstrem sua
desprofissionalizagdo ou a precarizacdo do seu trabalho. Menga e Boing (2004) mnsistem na
busca do entendimento do valor do trabalho docente, mspirados no trabalho de Viviane

Isambert-Jamati:

No caso, trata-se da ideia de “desprofissionalizagdo” do magistério,
apresentada por ela em um curso para alunos de pds-graduacao, ministrado
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em parceria com Lucie Tanguy (Isambert-Jamati & Tanguy, 1990). Ela
langou a ideia de que, possivelmente, tenha havido um recuo, um retrocesso
no processo de profissionalizagdo dos professores na Franga, uma
“desprofissionalizacdo”. Vamos examinar as suas principais razdes para
levantar tal hipdtese e tentar visualizar como elas se refletem, ou ndo, na
situacdo de nossos professores (MENGA ; BOING, 2004, p. 1162).

Verificar isso, no Brasil, principalmente em fingdo de suas peculiaridades
socioecondmicas ocorridas a partir do ano 2002 ¢ muito interessante, como resposta se ha e
quais sdo os impactos, provocados pela reestruturacdo da producdo e do trabalho, no trabalho
docente.

Menga e Boing (2004) encontram apoio no texto de Bourdoncle (1991), que propde:

Uma tripla distingdo entre  profissionalidade, profissionismo e
profissionalismo, no campo do estudo das profissdes. Profissionalidade,
termo de origem italiana e introduzido no Brasil pela via francesa, esta
associado as instabilidades e ambigiiidades que envolvem o trabalho em
tempos neoliberais, e geralmente vem colocado como uma evolugdo da ideia
de qualificacdo, como vimos acima. Profissionismo ou corporatismo sio
neologismos ligados a estratégias e retoricas coletivas que tentam
transformar uma atividade em profissdo. O que ocorre claramente pela agao
dos sindicatos e das corporagdes para inculcar no métier um estatuto
profissional, para transformar o trabalho especializado em efetivo exercicio
da profissdo. Por essa via, o profissional em formacdo vai entendendo as
exigéncias profissionais coletivas (MENGA ; BOING, 2004, p. 1173).

Sob a otica de vivermos um estado de ambiguidades e instabilidades, provocado pelo
sistema capitalista-neoliberal, a literatura estd a ensinar que a profissio docente ¢ na verdade
uma profissionalidade, portando a frente de uma simples profissdo. Outra variavel, nas

analises sobre a profissio docente, ¢ apresentada pelas autoras Jamati e Tanguy (1990). De

acordo com a pesquisa de Menga e Boing (2004), onde as autoras:

Apresentam algumas restrices importantes de sua andlise. A primeira
refere-se ao proprio uso da nogdo de “profissdo”, bastante util para uma
analise sociologica, contanto que se respeitem seus limites. Essa nocdo,
tomada em um sentido forte, ¢, em parte, uma construgdo ideologica
elaborada pelos proprios interessados. Ela supde um carater eminente, mas
ao mesmo tempo uma espécie de neutralidade social do papel, repousando
sobre uma pura competéncia (MENGA; BOING, 2004, p. 1163).

Completam o raciocinio:

Ora, essa neutralidade ¢ particularmente contestavel quando se trata de
professores, de qualquer nivel. (...) Eles ndo ensinam puros saberes
cientificos, tratados como independentes de um quadro social. Eles ensinam,
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ao mesmo tempo, ideias, elementos ideoldgicos e propdem modelos de
comportamento. E o que faz a sua dignidade de educadores, mas ai também
ndo se trata de pura competéncia, intercambidvel de um professor a outro
(JAMATI e TANGUY apud MENGA ¢ BOING, 2004, p. 1173).

A posicdo dos autores reforga a ideia defendida neste trabalho, de que a funcdo do
docente ¢ mediar as realidades que existem na sociedade transformando-as em objeto de
estudo, de ensino, e de solugdes de problemas criados pela propria sociedade. O docente
universitdrio desenvolve um trabalho que ¢ intercambiavel, ndo somente com os colegas, com
a escola, mas com toda sociedade. Soma-se a isso, as suas subjetividades, elemento que deve
ser levantado nos estudos, indispensavel para se acercar de sua verdadeira concepgdo sobre o
trabalho docente. Entende-se que na concep¢do de Menga e Boing, isso seria
“profissionalidade™.

Por outro lado, a profissionalizacio do docente estd ligada ao estabelecimento de
ensino. Menga ¢ Boing (2004, p. 1174), afrmam que ndo se pode falar de profissionalizagao
docente sem se referir ao estabelecimento de ensino. Existe uma itima relacdo entre o
estabelecimento de ensino e a profissionalizacdo docente. A escola ¢ praticamente o Unico
espaco onde o professor ¢ considerado profissional ou onde dele se exige, pelo menos, um
comportamento profissional (BOING, 2002).

Quando se fala de profissionalizagdo, a qualquer momento encontramos um fio
condutor entre o trabalho docente e as exigéncias formativas, impostas pelo sistema
capitalista. Menga e Boing (2004, p. 1165) tentam desvendar a fragilidade da organizacdo do
trabalho docente, como elemento que desvaloriza a profissio, como ¢ o caso da falta de

autonomia de organizar a atividade pedagogica.

Também as diferentes exigéncias de formagao, seja quanto a duragdo, seja
quanto ao nivel das instituicdes formadoras, acabam determinando
diferencas e hierarquias, num corpo docente que ndo constitui uma forga
una, como acontece, por exemplo, no caso dos médicos. A subordina¢do
estrita a normas e diretrizes emanadas do Ministério da Educacgdo ¢ de seus
orglos também explica grande parte da falta de autonomia de um grupo
ocupacional, distante da situagdo de independéncia de um grupo profissional,
que se autodetermina, se autocontrola e se autoconduz ao desenvolvimento
(MENGA e BOING 2004, p. 1165).

E evidente que no atual sistema de ensino, regulado pelo Estado e¢ dependente do
sistema capitalista para atuar, foram surgindo diversas especialidades no ensino que levaram
as instituicdes a criar cursos com duracdo diferente, com metodologia de ensino diferente para

formacdo diferente, fatos que diversificaram muito as estruturas organizacionais das
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nstituicdes de ensino. H& estruturas que exigem elementos preparados para a gestdo de
colegiados; em que existem Nucleo Estruturante de Ensmo - NDE; que exigem um diretor
administrativo; um inspetor; um reitor € um pro-reitor, um coordenador do curso; etc. Tais
estruturas sdo hierarquizadas, demandando formagdes diferentes, embora, como defendido
pelos autores, efetivamente a gestdo de uma instituicdo ndo se constitui por uma for¢a una. Os
reflexos sobre as condigcoes de trabalho do docente sdo inevitdveis, principalmente
considerando sua individualidade, e os nstrumentos de delegacdo na propria instituicao.

Para Hirata,

As qualificagdes exigidas no interior desse '"movo modelo produtivo",
representado pelo modelo empresarial japonés, contrastam fortemente com
aquelas relacionadas com a logica taylorista de remuneracao, de definicao
de postos de trabalho e de competéncias: trata-se da capacidade de pensar, de
decidir, de ter iniciativa e responsabilidade, de fabricar e consertar, de
administrar a produgdo e a qualidade a partir da linha, isto e, ser
simultaneamente operdrio de producdo e de manutengdo, inspetor de
qualidade e engenheiro.[...] (HIRATA, 1994, p.130).

Por analogia, o docente deve ser preparado ou requalificado, para ser um “coringa”
dentro do sistema da Instituicdo, porque ndao dizer responsavel por tudo. O problema estad na

contraprestacdo que lhe ¢ dada.

Essas novas condi¢cdes de requalificagdo leva a discussdo para o campo da
sociologia das qualificacdes — a uma superacao do paradigma da polarizagao
das qualificagdes dominante desde o fim dos anos setenta, e a emergéncia do
modelo de competéncia” [...] A competéncia ¢ uma noc¢do oriunda do
discurso empresarial nos ultimos dez anos e retomada em seguida por
economistas ¢ socidlogos na Franca (cf. M. Dadoy, 1990). (HIRATA, 1994,
p. 132)

Instalava-se assim a era da competéncia, modelo a ser seguido para a qualificagdo do
docente e para o resultado que teria que mostrar, de seu trabalho. Sem, contudo, ndo lhe
oferecer um espacgo para negociar as condi¢des, para o desempenho do seu trabalho.

E como nos ensina Hirata (1994), baseada em Zarifian (1992), o modelo da
competéncia ¢ muito dificil de ser praticado, se ndo se verificam solugdes (negociadas) a toda
uma séric de problemas; sobretudo o de um desenvolvimento ndo remunerado das
competéncias dos trabalhadores na base da competéncia. A falta de incentivo e de respostas a
valorizacdo do docente, mesmo quando requalificado para competéncia, ndo encontra eco nas

nstituicdes, na dimensdo que ele merecer.
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Na outra ponta estd o sistema social que, muda e inova diuturnamente, criando novas
demandas profissionais, exigindo por consequéncia, um aprendizado diferente. A partir deste
raciocinio hd uma mevitavel fragmentacdo na classe de docentes. Alias, percebem-se algumas
discussdes teodricas em torno das diferencas conceituais entre o trabalho que produz os
produtos industriais, do trabalho que ndo produz bens tangiveis, o ensino por exemplo.

Tardif e Lessard (2007, p.31) lecionam: “No caso do trabalho industrial, seu objeto
concerne realidades tangiveis, materiais, que possuem substincia e uma forma determinadas,
definidas, fixas [....] Essas coisas sdo manipuladas fisicamente™.

Tardif e Lessard (2007) confirmam a ideia, dizendo que o trabalho sobre simbolos
remete a processos cognitivos baseados em informagdes, conhecimentos, concepgdes, ideias,
etc. E ligado a atividades como a observagio, a compreensdo, a interpretagdo, a analise e a
criacdo intelectual D& para entender que o aprendizado ndo ¢ literalmente, fruto de um
trabalho material, mas ¢ ele que da forma a um Ser politico e social, revestido da matéria
“homem”.

Tardif e Lessard (2007) ressaltam ainda que atualmente, muitos autores ispirados nas
ciéncias cognitivas procuram definir a docéncia como um trabalho. O trabalho ¢ baseado no
tratamento de informacdes diversas, que utiliza material simbolico (programas, livros) e cujo
objetivo ¢ propriamente simbolico: favorecer a aquisicdo de uma certa cultura, permitr a
construgdo do conhecimento.

Assim, pode-se afrmar que o trabalho docente ¢ realmente de um mediador das
realidades sociais. O trabalho cognitivo alimenta-se na maior parte das vezes, de informagdes,
conhecimentos e saberes, interiorizados pelo docente, advindos do cotidiano social, analisados
e traduzidos por sua cognicdo, subjetividades, no sentido de permitir que um Ser construa o
proprio conhecimento. Entretanto, esse processo de conhecer, compreender, aplicar, sintetizar
e analisar, requer varios trabalhos adjacentes pouco percebidos, como o € a propria esséncia,
para transformar os dados e as informagdes sociais em matéria-prima do ensino.

Mas o trabalho ndo se limita nem basta pelo cognitivo de traducdo e mediagdo. Ao
adentrar em uma sala de aula, depois de um trabalho até maior do que este, o docente assume
um papel quase que de manipulador para mobilizar o ensino. Sobre isso, Tardif e Lessard

(2007, p. 32) pontuam:

Como diziamos, os alunos sdo clientes for¢ados, obrigados que sdo ir para a
escola. A centralidade da disciplina e da ordem do trabalho docente, bem
como a necessidade quase constante de “motivar” os alunos, mostram que os
professores confrontam com o problema da participacdo do seu objeto de
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trabalho — os alunos — no trabalho de ensino e aprendizagem. Eles precisam
convencer o aluno que “a escola € boa para eles”.

O trabalho docente ¢, portanto, uma atividade muito dndmica que comeca fora dos
muros da escola, captando informagdes e conhecimentos difusos na sociedade, e termina no
mesmo lugar, devolvendo a sociedade as solucdes para os problemas, por ela produzdos,
através dos conhecimentos produzidos (adquiridos) pelos aprendizes. Tardif e Lessard (2007,
p. 35), confirmam: “a docéncia é um trabalho cujo objeto ndo ¢ constituido de matéria inerte
ou de simbolos, mas de relagdes humanas com pessoas capazes de iniciativa e dotadas de uma
certa capacidade de resistir ou de participar da acdo dos professores”.

Sem discutir o mérito se o trabalho docente ¢ material ou cognitivo, a verdade ¢ que
ele estd atrelado a uma série de regras, normas, e diretrizes que lhe ddo o carater de
obediéncia ao sistema. “Mais uma vez, a obediéncia revela-se chave-mestra do trabalho
docente, embora ele mude de sentido: j4 ndo basta obedecer regras cegas, mecanicas, mas
trata-se de compreendé-las e interiorizd-las como cidaddos responsaveis” (TARDIF;
LESSARD, 2007, p. 36).

Um dos grandes problemas a teorizar, ¢ saber exatamente o que os professores fazem,
onde fazem, porque fazem, como fazem e, logicamente, como se sentem fazendo. Um dos
claros exemplos dessa dificuldade ¢ dado por Menga e Boing, (2004, p. 1161) ao explicar o

magistério:

Assim, convivem agora os cursos oferecidos pelas universidades, como os
de pedagogia e de licenciatura, o curso normal superior, dentro dos institutos
superiores de educagdo, e ainda o antigo curso normal, em nivel médio. Essa
¢ apenas uma das dificuldades que se levantam quando tentamos entender o
magistério como uma profissao.

Menga e Boing (2004) encontraram dificuldades para conceituar o que seja a profissao
docente. Assim, recorrem a outros estudiosos como Bourdoncle (1991 e 1993) e Cogan e

Barber e relatam:

Com dois artigos que, numa visdo ao mesmo tempo historica e sociologica,
desvelam o panorama no qual se vem desenvolvendo o grupo ocupacional
dedicado ao magistério ao longo dos tempos. O autor traz a tona as
dificuldades de conceituagdo do que seja uma profissdo, trabalhando,
sobretudo, com a produgdo francesa e anglo-saxonica a esse respeito. No
texto de 1991 ele discute a contribuigdo de varios autores que procuraram
identificar os atributos essenciais dos comportamentos profissionais. Entre
outros, Cogan & Barber concordam em quatro critérios comuns a todas as
profissdes: a)uma profunda base de conhecimentos gerais e sistematizados;
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b) o interesse geral acima dos proprios interesses; ¢) um codigo de ética
controlando a profissdo pelos proprios pares; e d) honorarios como
contraprestacdo de um servico ¢ ndo a manifestagdo de um interesse
pecuniario. Goode, depois de examinar cerca de 15 caracteristicas, reduziu-
as a duas dimensoes fundamentais: um corpo de conhecimentos abstratos e
um ideal de servico. Por fim, Maurice afirma que s existe um consenso

acerca dos atributos comuns a todas as profissoes: a especializacdo do saber
(MENGA; BOING, 2004, p. 1161).

Para Tardif e Lessard (2007, p. 49), “trabalhar é agir, num determinado contexto em
fungdo de um objetivo, atuando sobre um material qualquer para transforma-lo através do uso
de utensilios e técnicas”. Por isso, a docéncia pode ser analisada inicialmente como um
trabalho que tem suas peculiaridades.

Isso sugere ainda, que o trabalho docente, na acepcdo total de trabalho ndo ¢ muito
diferente dos demais tipos de trabalho. E evidente que o professor é dependente direto de uma
estrutura organizacional diferente: de diretrizes diferentes, comparando-se uma instituicio de
ensino com as empresas comuns. Esta sujeito a regulagdes, normas e regras diferentes, além
das diferentes responsabilidades com o produto final de seu trabalho. “A docéncia pode ser
analisada como qualquer trabalho humano, ou seja, descrevendo e analisando as atividades
materiais ¢ simbolicas dos trabalhadores tais como elas sdo realizadas nos proprios locais de
trabalho” (TARDIF; LESSARD, 2007, p. 37).

Entretanto, culturalmente ndo ¢ bem assim. As expectativas € o crivo da sociedade
sobre o seu trabalho, ¢ de alguma forma mais um elemento de dependéncia substitutiva, isto €,
as vezes, suprindo papéis que deveriam ser desempenhados pelas proprias familias. Tardif e
Lessard (2007, p. 380) completam: “Os professores sdo também atores que nvestem em seu
local de trabalho, que pensam, ddo sentido e significado aos seus atos, e vivenciam sua fungdo
como experiéncia pessoal, construindo conhecimentos a uma cultura prépria da profissdo™.

Diante das analises de Tardi e Lessard (2007), temos que o trabalho docente vai muito
além de preparar aulas, material pedagdgico, provas, documentagdo, didrios, correcdes de
atividades, reunides, etc. E o tempo despendido para todas as suas atividades ¢ superior a
qualquer outro tipo de trabalho. E nao ¢ remunerado, sendo pago apenas as horas que o
professor estd na sala de aula, exceto os casos de professores com hordrios parciais ou
mtegrais. Mas, mesmo assim, sdo sugados e pressionados ao extremo, para produzirem o
méximo que podem, em um frenético ritmo no processo produtivo. E por isso que se afirma
que a precarizagdo ou desvalorizagdo do professor ndo se restringe & remuneracdo, ja que ha
muito tempo ndo ¢ remunerado a altura. A jornada de trabalho do professor ainda ¢ um

desafio para o sistema.
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Até os objetivos do docente foram mudados, por decorréncia e dependéncia do sistema

socioecondmico.

Outro fendmeno importante para os docentes diz respeito ao que podemos
chamar de “pragmatiza¢do” dos conhecimentos, da formagao e da cultura. A
fungcdo dos professores ndo consiste mais, talvez em formar individuos
segundo a velha imagem orgdnica da cultura geral, mas em equipa-los,
prevendo a impiedosa concorréncia do mercado de trabalho numa sociedade
totalmente orientada para o funcional e o util (TARDIF; LESSARD, 2007, p.
147).

Tudo ¢ recorrente ao que foi defendido desde o inicio do trabalho, ou seja, o ensino, e
por consequéncia o docente, sdo reféns dos ditames do sistema produtivo, principalmente aos
olhos do capitalismo, ou neoliberalismo, Dai seus objetivos sdo mais fortes quando prepara
para atender o sistema, mais do que isso, sdo diferentes porque cada um procura atender as
especificidades dos varios segmentos do setor produtivo.

Menga e Boing explicam isso:

De uma obrigacdo explicita, constritiva e prescrita, a qual se deve
obediéncia, ele passa a um universo de obrigacdes implicitas, de
investimento pessoal, cercado de incertezas e dependente da criatividade
individual e coletiva. O trabalho “real” vai aos poucos tomando o lugar do
“trabalho prescrito”, a partir dos anos de 1960, e o nivel de exigéncia sobre
os trabalhadores vai crescendo, assim como a competicdo entre eles e a
concorréncia entre as empresas, com a redugdo dos empregos e a
racionalizacdo dos recursos humanos. Entra em cena o “modelo da
competéncia” (MENGA; BOING, 2004, p. 1166).

2.6 A Organizacao do trabalho escolar e as relacoes docente

O trabalho escolar, tanto como oficina, quanto na sua organizacdo, difere totalmente

de outras organizagdes, como ja comentado. Para Tardif e Lessard (2007, p. 81):

Os professores constituem um grupo de referéncia que jamais conseguiram
controlar o seu ambiente organizacional, nem impor normas e regras de
trabalho a outros grupos. Embora importantes na organizacao escolar e para
as diretrizes da escola, estdo sempre subordinados na estrutura hierarquica.

Segundo estes autores, a organizagdo escolar se caracteriza do tipo clientes/servicos e

pode ser defnida por seis caracteristicas, que permitem perceber os elementos fundamentais
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proprios das organizagdes escolares e que influenciam diretamente sua missdo bdsica, como

também, por tabela, a missao de trabalho dos professores. Sao elas:

1. Os materiais basicos da escola sdo seres humanos;

2. A definigdo dos objetivos ¢ na maior parte do tempo problematica e
ambigua;

3. As tecnologias utilizadas pela organizagdo escolar sdo por demais
indeterminadas;

4, O osso duro das atividades da organizagdo escolar esta nas relagoes
entre o pessoal e os clientes, ou seja, entre os professores e alunos;

5. Esse tipo de organizagdo se apoia mais € mais em um pessoal
profissional;

6. A auséncia de medidas confiaveis e validas de eficacia. (TARDIF;

LESSARD, 2007, p. 104)

A descricdo dada pelos autores, ndo me parece muito diferente das estruturas usadas
pelos demais tipos de empresas, exceto, no que se refere aos processos produtivos. Outra
posicdo questionavel ¢ de que o aluno ¢ cliente. Considerando que o conhecimento ¢ o
produto do ensino e que esse conhecimento ¢ vendido — ou retornado a sociedade de forma
devolutiva — através dos alunos, o verdadeiro cliente da educacdo ¢ a sociedade.

Isso ¢ reforcado pelos mesmos autores (TARDIF; LESSARD, 2007, p. 195), que

entendem que:

No contexto dos estabelecimentos escolares atuais, a questdo dos fins
educativos é inseparavel das logicas de agdo que modelam essas mesmas
organizacdes. Tais logicas — negociagdo, conflito, colaboragdo, protegao de
territorio, etc — levantam, inicialmente, o dificil problema da coordenacio
dos fins entre o sistema escolar e os diferentes atores que trabalham nele.

E evidente que mesmo as escolas possuem expectativas e definem objetivos diferentes
entre elas. E como se fossem organizagdes concorrentes em qualquer negocio. Tardif e
Lessard (2007, p. 198) traduzem muito bem isso. “Definir os objetivos da escola de modo
geral ndo ¢ facil, uma vez que eles sdo historica e socialmente muito variados”. De fato, trata-
se de uma tarefa propriamente politica. E o rescaldo do capitalismo, definindo o que devem
fazer os professores para atingir os objetivos daquela escola.

E um dos principais agentes que atuam na escola, o professor, ndo consegue nem

mesmo dentro da instituigdo, por conta dos objetivos do sistema, a congregar forgas.

Dentre os autores que abordaram a ideia de competéncia em Educacdo &
Sociedade, destacamos o enfoque de Freitas (2003, p. 1.108), que chama a
atengdo para o afastamento dos professores de seu coletivo profissional, pelo
fato de as competéncias seguirem uma logica de responsabilizagdo
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individualizante. Na mesma linha, percebemos as preocupagdes de Dubar
(1998, p. 99), para quem a dimensdo politica que sustenta o conceito de
“competéncia”, adotado pelo discurso gerencial, mostra-se fragil ao ndo
reconhecer o dinamismo das construgdes sociais, presentes nas relacdes
entre individuo e empresa (MENGA ; BOING, 2004, p. 1172).

Se a escola e a docéncia trabalham para o desenvolvimento dos negocios, ndo se
pensou até agora nos resultados perniciosos dessa relagdo ou dessa dependéncia. Isso
demonstra a despreocupacdo das ciéncias sociais com o homem, no caso, com o docente, no
desempenho de seu trabalho, para tais finalidades.

Isso € confirmado por Arendt (2013, p. 23):

Ninguém que se atenha dedicado a pensar a historia e a politica pode
permanecer alheio ao enorme papel que a violéncia sempre desempenhou
nos negocios humanos, e a primeira vista, ¢ surpreendente que a violéncia
tenha sido raramente escolhida como objeto de consideracdo especial
(ciéncias sociais ndo reconhecer a violéncia — s6 vendo-a em assuntos
humanos).

Pelo fato do Estado se colocar como o regulador, norteador e responsavel pelo
crescimento econdmico, vem dele, sob forma de pressao, de restricoes de direitos dos
trabalhadores, de ingeréncia total no sistema de ensino, as maiores manifestagdes de violéncia
contra o docente. Arendt (2013) entende que, para Marx, o papel da violéncia na historia era
secundario. Mas ele, Marx, considerou o Estado como um mstrumento de violéncia sob o
comando da classe dominante, porque entendia que o poder era o papel desempenhado pela
classe dominante na sociedade, e no processo de produgao.

Embora Marx tenha considerado que o papel da violéncia na historia fosse irrelevante,
historicamente, todos os processos de organizacdo da producdo e do trabalho, notadamente
nas mudancas que levaram a ado¢do dos novos modelos de produgdo e trabalho exigido pelo
capitalismo neoliberal, por representar uma ruptura com os sistemas anteriores, considerados
mais humanizados, representa uma grande violéncia contra o trabalhador professor.

Entretanto, a coisa mais intrigante nas relagdes entre a universidade e o Governo ¢ a
total dependéncia deste em relagdo ao sistema produtivo ou classe dominante, e daquela com

o governo. Arendt (2013, p. 91) elucida bem a situacdo dizendo:

Pareto compreendeu que a rapida integracdo dos trabalhadores no corpo
politico e social da nagdo de fato correspondia uma “alianga entre a
burguesia e os trabalhadores”, ao “aburguesamento” dos trabalhadores que
entdo, de acordo com ele, deu origem ao novo sistema, que ele chamava de
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“plutodemocracia” — uma forma mista de governo, na qual a plutocracia é o
regime da burguesia e a democracia, o regime dos trabalhadores.

Tudo ¢ muito complicado porque acontece através de mumeros alinhavos diretos ou
indiretos, entre governo/setor produtivo/ sociedade/escola/docente. Tais alinhavos formam um
emaranhado de leis, normas, regulamentos, projetos, fundamentos, principios que de certa
forma, tornam a voz do docente inaudivel; suas ideologias imperceptiveis; seus valores e
crengas agredidos; e seu papel fica reduzido a reprodugdo de tudo que o sistema ditar. O
docente em tais condicdes ¢ um Ser burocratizado. Tao bem definido por Arendt, na
hierarquia do sistema educativo criado pelo capitalismo, o docente ¢ uma figura pouco

conhecida e totalmente dominada pela burocracia.

Hoje poderiamos acrescentar a ultima e talvez a mais formidavel forma de
tal dominacdo: a burocracia, ou o dominio de um sistema intricado de
departamentos nos quais nenhum homem, nem um tinico nem os melhores,
nem a minoria, pode ser tomado como responsavel ¢ que deveria
apropriadamente chamar-se dominio de Ninguém”. (ARENDT, 2013, p. 54)

Sdo situagdes pelas quais poderiamos dizer que seria perfeitamente comum que
alguma reagdo nascesse, principalmente nas universidades, por serem formadas por grupos
mtelectualizadas, capazes de analisar e resistr ao dominio, as pressdes, € a for¢a do poder
dominante. Entretanto, urge tanta necessidade e pressa de se adaptar a novos modelos globais,
que as reacdes de docentes e/ou de estudantes, ndo conseguem lograr €xito ao propor

mudancas sobre as mudangas.

Na escola, além de ter pouco impacto na redu¢cdo de mio de obra, as novas
tecnologias tém levado, paradoxalmente, a criagdo de novos postos de
trabalho. No entanto, isso ndo significa que elas estejam valorizando a
“profissdo” docente. Para entender melhor essas sutilezas na escola, ¢
preciso estabelecer uma distingdo entre o que ocorre nas dimensodes
administrativa e pedagogica do estabelecimento de ensino. (MENGA;
BOING, 2004, p. 1169)

E muito dificil dizer que existe um grupo forte formado por docentes.

Encontramo-nos no cruzamento de dois paradigmas, duas maneiras de ver o
processo de construcdo da individualidade e do grupo social. Na primeira ha
forte predominio do componente social, como relacdes de classe, de
exploracdo salarial, de dominacdo. Ja na segunda vai lentamente tomando
forca um novo componente, a0 mesmo tempo pessoal e “societario”. E um
elemento crucial do que o autor chama de ‘crise das identidades
profissionais” (MENGA; BOING, 2004, p. 1168).
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Para Menga e Boing (2004, p. 1177) “A ideia de parceria ¢ bastante discutida por
Erineu Foerste (2002) em sua tese de doutorado, malgrado os problemas educacionais ainda
por serem resolvidos, especialmente a valorizagdo social do trabalho docente, o eixo principal
das mudangas esta na formagdo inicial”.

Em Arendt (2013, p. 27):

O conhecido amalgama de Sartre entre o marxismo ¢ existencialismo,
pensou a luta de classes em termos militares; mas terminou propondo nada
mais do que o famoso mito da greve geral, uma forma de a¢do que hoje
pensariamos, por outro lado, como pertencente ao arsenal na politica ndo
violenta.

Percebe-se que nas ultimas décadas e mais precisamente de 1998 a 2014, uma grande
dependéncia da Universidade que goza de autonomia admmistrativa e didatica pedagogica,
possui acentuada dependéncia do governo tendo em vista que para viabilizar aumento de
recursos com o objetivo de atender as demandas internas tais como melhoria da infra estrutura
para ensino, extensdo e pesquisa precisa vincular-se aos programas instituidos pelo poder
central. Desta forma, o poder dominante além de exercer esse poder de forma violenta, pelos
pressupostos apresentados, contribui diretamente para a faléncia dos objetivos de varias
mstituigdes. Todo esse contexto permite reflexdes a respeito do regime de violéncia a que se

submete o docente, mesmo praticando a politica da ndo violéncia, mencionada acima.

Embora possa ser defendido que todas as nogdes do homem criando-se a si
proprio tenham em comum o rebelar-se contra a propria facticidade
(factuality) da condicdo humana, nada é mais 6bvio do que a afirmagédo de
que o homem ndo deve sua existéncia a si mesmo, tanto como membro da
espécie, como individuo — e que, portanto, o que Sartre, Marx e Hegel tém
em comum ¢ mais relevante do que as atividades particulares por meio das
quais esse ndo fato poderia presumivelmente advir; ndo se pode todavia
negar que um abismo separa as atividades essencialmente pacificas do
pensamento e do trabalho de todos os feitos da violéncia. (ARENDT, 2013,
p. 28)

Na verdade, a posicdo do docente no cenario socioacadémico, ndo lhe confere a
individualidade dignidade que merece. Sua existéncia estd longe de ser definida por si
proprio, sobremodo, por estar a sombra de varios poderes: do coordenador do curso, do
colegiado, da direcdo da escola, do MEC, da CAPES, do Estado, do Sindicato, etc. Tudo isso
provoca um tipo de subserviéncia diferente.

Arendt (2013, p. 54) pondera: “O poder, no entendimento de Passerin d’Entréves, ¢

uma forga “qualificada” ou “institucionalizada” — [...] por isso enquanto autores definem a
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violéncia como a mais flagrante manifestacdo do poder, Passerin define o poder como uma
forma de violéncia mitigada™.
Menga e Boing (2004) ilustram a desqualificagdo do trabalhador aos olhos do

capitalismo neoliberal.

A crise dos anos de 1980 levara ao desemprego dos anos de 1990, e cada vez
menos vai se falar em “identidade de empresa”, que implicava carreiras
internas, longas e custosas operacdes de formagdo e geréncia participativa.
Surge a nova nocdo de empregabilidade, cada assalariado assumindo a
responsabilidade pela aquisicdo e manutengdo de suas proprias
competéncias. Ndo é mais a escola ou a empresa que produzem as
competéncias exigidas do individuo para enfrentar o mercado de trabalho,
mas o proprio individuo. A empregabilidade consiste em se manter em
estado de competéncia, de competitividade no mercado. (MENGA ; BOING,
2004, p. 1167).

Nas condicdes atuais, o docente universitirio nio sofie uma violéncia mitigada. E
realmente uma forte violéncia, levando-se em conta o nimero de poderes aos quais ele se
sujeita. Isso ¢ reforcado por Arendt (2013, p. 58): “A forma extrema do poder € todos contra
um; a forma extrema da violéncia € um contra todos”.

Depreende-se que o poder estd muito ligado a liberdade, a constru¢do identitiria e
formacdo de grupos sociais. Se o poder ¢ verticalizado, ¢ esse eixo que define a
individualidade de cada elemento. Este ¢ um dos impactos causados pelas mudangas
estruturais nas relacdes trabalhistas a partr de 1990, com reflexos diretos na profissao

docente.



CAPITULO 3 - OS PROXIMOS CAMINHOS DAS PESQUISAS SOBRE A
EDUCACAO E DOCENCIA

Os caminhos das pesquisas sobre a educacdo no Brasil tem uma trajetoria interessante.
Tardif e Lessard (2007, p. 40) salientam que “enquanto as questdes relativas a aprendizagem
domimaram as pesquisas em educacao durante varias décadas, desde o inicio dos anos 1980 o
ensino, a formagdo para o magistério e a profissdo docente tornaram-se temas maiores de
pesquisa”.

Historicamente os registros nos mostram:

No plano da organizacdo escolar e das ideologias politicas pode-se fazer a
mesma constatacdo. Enquanto as décadas de 1960 e 1979 foram
caracterizadas, sobretudo por reformas visando a melhorias destinadas aos
alunos (democratizagdo, igualdade, integracdo das criangas em dificuldades,
medidas compensatdrias, ajuda financeira, etc), as reformas atuais dizem
respeito, em boa parte, em diversos paises ocidentais, ao corpo de
professores, suas condicoes de trabalho, sua formacdo e sua
profissionalizacdo (Tardif et al.,1998). Essas reformas resultam tanto de uma
insatisfacdo do grande publico e da classe politica diante das performances
da escola quanto de uma inquietacdo, que parece profunda, que, como
diziamos anteriormente, esta afetando em todo lugar os professores, que se
sentem desvalorizados e pouco reconhecidos (TARDIF; LESSARD, 2007, p.
40).

Presume-se que os estudos sobre o trabalho docente devem doravante, concentrarems-
se sobre o que faz, como faz, onde faz, porque faz, mas, sobretudo, em que condigdes o seu
trabalho é feito e reconhecido. E preciso abordar o trabalho docente no seu todo — dentro e
fora da instituicdo — e ndo somente as técnicas, os métodos, ¢ as avaliagOes utilizadas no seu
trabalho.

Concordo com Tardif e Lessard (2007, p. 40), ao afirmarem que:

Como todos os trabalhos na sociedade atual, a docéncia se desenvolve num
espaco ja organizado que ¢ preciso avaliar; ela também visa a objetivos
particulares e pde em acdo conhecimentos e tecnologias de trabalho proprias;
ela se encaminha a um objeto de trabalho cuja propria natureza €, com
veremos, cheias de consequéncias para os trabalhadores; enfim, a docéncia
se realiza segundo um certo processo do qual provém determinados
resultados. Organizacdo, objetivos conhecimentos e tecnologias, objetos,
processos ¢ resultados constituem, consequentemente, os componentes da
docéncia entendida como trabalho.

Ainda Tardif e Lessard (2007, p. 40) completam dando-nos a ideia de que as pesquisas

sobre docentes devem, hoje, revestirem-se de carater de pesquisa sociologica.
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Hoje, uma das tendéncias de pesquisa sobre a docéncia consiste em
privilegiar os aspectos maledveis ou fluidos do oficio, as vezes em
detrimento dos aspectos codificados ou formalizados [...] marcado
principalmente pelas contingéncias situacionais. O ensino torna-se uma
atividade de improvisacdo mais ou menos regulada fundamentada na
intuicdo (Van Manen, 1990) ou mesmo idiossincrasia de cada professor
(Elbaz, 1983).

Os autores defendem, também, a ideia de que pesquisas sobre o ensino ¢ de natureza

sociologica.

A organizagdo do trabalho na escola, ¢ antes de tudo, uma construgdo social
contingente oriunda das atividades de um grande numero de atores
individuais e coletivos que buscam interesses que lhe sdo proprios mas que
sdo levados, por diversas razdes, a colaborar numa mesma organizacao
(TARDIF; LESSARD, 2007, p. 46).

A subordinagdo do docente ndo se prende aos preceitos morais € aos interesses que
defende, quando dirige uma sala de aula. Ele estd ali na defesa e em atendimento ao seu
colegiado perseguindo objetivos comuns. Ao obedecer e seguir normas da escola, sindicais,
das leis e dos Conselhos que regulam a profissao, e por fim, as leis socioecondomicas comuns
a todos os cidaddos, ele esta, de certa forma, preso a obrigagdes e imposi¢des coletivas.

De outro lado ¢ possivel perceber certa flexibiidade nos trabalhos do docente. °1...]
contudo, que a docéncia também comporta diversas ambiguidades, diversos elementos
mformais, indeterminados, incertezas, imprevistos. Isso permite uma boa margem de manobra
dos professores., tanto para interpretar como para realizar sua tarefa” (TARDIF; LESSARD,
2007, p. 43).

O parecer dos autores corrobora a ideia de que as pesquisas sobre a docéncia assumem
uma abrangéncia e um foco realmente sociologico, levando-se em conta a importancia da
cognicdo, abstracdes e subjetividades do pesquisador, sobre um enorme conjunto de interesses
e ambiguidades. Pela complexidade, somente o professor pode sentir € expressar sobre isso,
pela vivéncia, evitando as construgdes hipotéticas sobre o futuro, sobre técnicas e métodos
educativos, largamente utilizadas em pesquisas sobre educacao.

Sobre esses tipos de pesquisas, Arendt (2013) faz uma alerta importantissima.

A falha logica nessas construgdes hipotéticas dos eventos futuros ¢ sempre a
mesma: aquilo que antes aparece como uma hipdtese — com ou sem
consequentes alternativas, conforme o grau de sofisticacdo — torna-se
imediatamente, em geral apds uns poucos pardgrafos, um “fato”, o qual
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origina toda uma corrente de ndo fatos similares, dai resultando que o carater
puramente especulativo de toda empreitada ¢ esquecido. Nao € preciso dizer
que isso ndo € ciéncia, mas pseudociéncia, “a desesperada tentativa das
ciéncias sociais € comportamentais”, nas palavras de Noam Chomsky, de
imitar caracteristicas superficiais das ciéncias que realmente t€ém contetido
intelectual significativo. (ARENDT, 2013, p. 21)

Arendt (2013, p. 21) ¢ enfatica quanto a inconsisténcia das pesquisas hipotéticas sobre
o futuro. E a mais 6bvia e a mais profunda objecdo a esse tipo de teoria estratégica ndo € a sua
utilidade limitada, mas o seu perigo, pois ela pode levar acreditar que temos um entendimento
a respeito desses eventos € um controle sobre o seu fluxo, o que ndo temos, como indicou
recentemente Richard N. Goodwin em seu artigo de revista e rara virtude de decretar o
caracteristico “humor inconsciente” de muitas dessas pomposas teorias pseudocientificas.

Ao definir os eventos como ocorréncias que interrompem processos € procedimentos
de rotina, a autora nos faz lembrar de que a todo momento, as coisas estdo mudando e que as
“previsdes do futuro nunca sio mais do que projegdes de processos e procedimentos
automaticos do presente, isto €, de ocorréncias que possivelmente advirdo se os homens nao
agirem e se nada de esperado acontecer” (ARENDT, 2013, p. 22).

Pego isso como reforco da tese de que as pesquisas e estudos sobre o trabalho do
docente, principalmente sobre aqueles “obrigados” a produzir cientificamente, devem levantar
e demonstrar ndo somente a mecanica de suas atividades, mas também, o cabedal de
conhecimentos, informagdes, sentimentos e reacdes, advindos de todas as suas atividades —
mnclusive praticadas extra classe. Sobremodo, levando-se em consideragdo o ambiente de
dominio socioecondmico, de poder e de violéncia.

Se existe algo dificil de se fazer no Brasil, sdo pesquisas. Talvez por isso mesmo, nao
sdo preocupagdes do Estado nem dos agentes econdmicos, que preferem os assessores “que
ndo pensam” — ndo pesquisam — ou deixam-se levar pela famosa “experiéncia” como vetor de
suas acdes. Isso ¢ em ultima andlise, a substituicdo da ciéncia pela pratica, cujos resultados
podem ser positivos, mas com maior margem de erro e em prazos infinitamente maiores.

Ha mstitutos e organismos publicos e privados dedicados a pesquisas, fomentando e
mcentivando, como a Capes, Emater (MG), mas, obedecendo os preceitos capitalistas na
composi¢do dos projetos.

Arendt (2013, p. 45) V€ esta situagdo da seguinte forma:

Infelizmente, a refutacdo da teoria pela pratica tem sido sempre, no melhor
dos casos, uma tarefa precaria e de longo prazo. Os viciados na manipulacao,
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aqueles que temem ndo menos individualmente que aqueles que depositam
sua esperanga nela, dificilmente percebem a realidade das coisas.

Outra questdo complicada no que se refere as pesquisas no campo da educagdo e da
docéncia, sdao as exigéncias subjetivas do pesquisador por pesquisas originais. Mesmo
sabendo que o nimero de variaveis, eventos e problemas socioecondmicos e educacionais sao
muitos ¢ dindmicos, porquanto, sempre novos ¢ emergentes ¢ difusos, buscam a originalidade
e o ineditismo, abordando novos campos de estudos. Isso pode comprometer o resultado de

pesquisas.

A infindavel e insensata demanda por pesquisas originais em um nimero de
campos em que apenas a erudicdo é agora possivel conduziu tanto a pura
irrelevincia — o famoso saber mais e mais sobre cada vez menos — quanto ao

desenvolvimento de uma pseudoespecializacdo que, na verdade destrdi o seu
objeto. (ARENDT, 2013, p. 46)

Diante do quadro, resta entdo, obedecendo a racionalidade, saber como analisaremos

os resultados de uma pesquisa sobre projecdes do futuro, sem ilagao.

O progresso confere uma resposta perturbadora para a questdo: “E o que
faremos agora? A resposta, em seu grau mais primario, ¢ a seguinte: vamos
desenvolver o que ja temos em algo melhor, maior, etc.” “(A fé dos liberais
no crescimento, & primeira vista irracional ¢ tdo caracteristica a todas as
teorias politicas e econdmicas atuais, depende dessa nocdo)” (ARENDT,
2013, p. 44).

E realmente elucidativo. Isso comprova que a ciéncia jamais termina ou oferece um
produto pronto e acabado. Todo fim ¢ um novo comeco. As pesquisas com o objetivo de fazer
projecdes sobre o futuro, ndo sdo, portanto, de tudo irracionais. Ao atingir aquele futuro. A
racionalidade reside no fato de que naquele ponto, as teorias validas serdo perenizadas até que
novos eventos possam muda-las. Mas os modelos liberais engrossam o conceito de
crescimento, que tudo pode ir em busca do mesmo.

Menga e Boing (2004 p.1178) tém uma concep¢do interessante sobre pesquisas no

trabalho docente. Ressaltando suas diferencas, alerta-nos sobre os diferentes projetos que

devemos elaborar.

Em suma, advogamos a ideia de que a pesquisa do professor da escola basica
¢ diferente daquela da academia, mas isso ndo significa que seja
hierarquicamente inferior. O desenvolvimento de uma pesquisa propria, que
nao se restringe apenas a sua pratica, mas aos conhecimentos especificos de
sua identidade disciplinar e aos saberes docentes proprios do campo,
contribuira decisivamente para que o professor encontre os proprios rumos
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de sua profissionalizacdo — contribuigcdo necessaria para a valorizagdo do
trabalho docente.

Em todos os casos, estamos seguros de que nada absolutamente novo e totalmente
inesperado pode acontecer, nada sendo os resultados “necessarios” daquilo que ja sabemos
(ARENTD, 2013).

Hirata (1994) faz uma observacdo muito importante para o docente, principalmente
aqueles que se dedicam a pesquisas. Diz respeito a divisdo sexual no trabalho. Lembra ela,
primeiramente, que as relagdes de género e de divisdo entre os sexos atravessa o conjunto da
sociedade e ndo apenas o espaco da empresa. Afirma que a dimensdo género questiona
fortemente as ciéncias sociais € as ciéncias econOmicas que parte nas suas elaboracdes
teoricas, da figura do trabalhador homem como encarnando o universal.

Em estudos sobre o magistério isso ¢ realmente revelador. Desta forma alguns estudos
sobre a divisao sexual dos processos de formagdo podem induzir a erros na visao de Hirata
(1994 cf G. DONIOL-SHAW et alii, 1989; G. DONIOL-SHAW e A. LEROLLE, 1990). Para
os autores, as acoes de requalificacdo ndo tém a mesma extensao, nem o mesmo alcance, nem
a mesma significAncia, para as mulheres e para os homens, e a formacdo pode ser o lugar
mesmo da construgdo da ncompeténcia técnica das mulheres (cf. G. DONIOL-SHAW et ali,
1989; G. DONIOL-SHAW e A. LEROLLE, 1990).

Por outro lado, ¢ questiondvel concordar totalmente com tais posicdes porque algumas
variaveis ndo mencionadas, como a fungdo ou a profissdo, ndo foram consideradas e, que a
requalificacio por divisio de género, podem ndo ter importancia. E o caso das requalificagdes
aplicadas a docentes. A encarnacdo do universal por ser tanto para homem, quanto pela
mulher. Logo, precisamos admitir certo relativismo nas posicdes acima.

Mas, qual ¢ o futuro, ou quais sdo os caminhos, das pesquisas sobre educacdo a partir
de agora? O estudo nos permite algumas constatagdes — que, alids, ndo sdo novas nem inéditas
— mas, seguindo a trajetoria da recente historia sobre tais pesquisas, podem orientar para
releituras das finalidades e dos processos de pesquisas sobre educagao.

Recorrentemente, a ideia de que as pesquisas sobre educagdo abordando questdes
relativas ao ensino e a aprendizagem, carro-chefe at¢ a década de 1970, estdo em estado de
esvaziamento, ndo assemelha como algo absoluto. Por conta do avango de tecnologias,
especificamente daquelas aplicdveis nos processos educacionais, ainda novas e muito
discutidas, acredita-se que um novo campo de pesquisa se abre, sobre a eficiéncia e a eficacia
destas tecnologias nos processos de ensino e aprendizagem; sobre as duvidas geradas pela

baixa inclusdo do aluno carente nesse mundo em prejuizo dos resultados; sobre a estruturagdo
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de novos modelos de ensino, pelas instituigdes; sobre a formagcdo do docente para o uso
adequado daqueles recursos; sobre a desumanizacao das relagdes nas atividades de ensino-
aprendizagem; sobre a intencionalidade de ensinar; sobre os perigos de tirar o aluno do foco
do ensino, dentre outros.

Por outro lado, ¢ impossivel admitir que pelo menos no campo da educacdo, as
pesquisas hipotéticas continuem a ser usadas na mesma escala. Em ultima andlise uma
pesquisa ¢ destinada a resolver problemas atuais e reais, criados e difusos pela propria
sociedade. Dai ser temerario hipotetizar o futuro, j4 que uma hipotese, no caso, nada mais
seria do que criar um novo problema, em cima de um problema velho.

Isso nos faz lembrar uma afirmagdo de Arendt (2013) que entende que pesquisas
hipotéticas sdo meras constru¢cdes hipotéticas dos eventos futuros. Arendt afirma que a
previsdo de eventos futuros ¢ especulativa, no que concordo, tratando-se da educacao.
Realmente, o maximo que poderia acontecer no caso, seriam meras proje¢oes de um futuro,
cercado de ceticismo, duvidas e incertezas, porque nao se estabelece a partes de eventos atuais
e reais emergentes da propria sociedade.

Isso ndo quer dizer que seria correto, ou mtransigente, refutar a teoria pela pratica. Ai
ndo aparece nada de originalidade. Afinal, das praticas sociais surgem novas teorias, ou
mudam as teorias ja existentes. Cabe lembrar Menga e Boing (2004), que deixam muito claro
suas posicoes em relacdo as pesquisas sobre educagdo, como sendo pesquisas de natureza
social — portanto abrangendo problemas sociais — atuais e reais — como a empregabilidade
que, para os autores, consiste em manter em estudo de competéncias que o proprio individuo
constroi. Além disso, as competéncias que os individuos procuram atualmente, estdo direta e
mtimamente ligadas aos problemas sociais criados pelo novo modelo de organizacdo da
producao e do trabalho ditado pelo mundo capitalista.

Outra fase sobre pesquisas em educacao data do inicio da década de 1980, quando as
pesquisas se concentraram em temas relacionados com o ensino, com a formagdo para o
magistério e a profissio docente. Nao creio que uma nova matriz de pesquisas possa excluir
tais temas, ao contrario, deve reforca-los com novas roupagens, a partir do pressuposto que
pesquisas sobre educagdo, sdo pesquisas de natureza socioldgica. A natureza sociologica abre
um enorme leque de possibilidades porque o foco no homem ha de envolver problemas que
numa escala vertical, que vem do Governo até o aluno, antes de atingir a sociedade, sempre
com abordagens intercorrentes.

Mais do que nunca ndo ha como ndo se preocupar com o homem, a partir do novo

modelo de organizar o trabalho e a produgdo, criado pela economia capitalista recente,
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considerando ndo ser um modelo apenas de bonus para o homem, e muito menos ou apenas,
um modelo de violéncia contra o ele. Tais posigdes criam novas € incontaveis varidveis de
estudos, principalmente ao abordar ou abranger todos os agentes envolvidos com a educacio.

A partir dos anos 1990 e 2000, até hoje, temas ligados a (des)valorizagdo da profissao
docente, sobre o carater ptblico e autonomia da universidade e sobre os cortes de verbas para
a educacgdo, sobre a constru¢ao da carreira docente, remuneracao e condigdes de trabalho do
docente, tém sido recorrentes nos trabalhos de pesquisas. No entanto, o que se v&€ ¢ uma
mexplicavel redu¢do de trabalhos no plano da organizacdo escolar e das ideologias politicas
dos agentes ligados a educacdo, principalmente do docente.

Sem querer ousar em criar novos rumos € temas para as pesquisas cientificas, entendo
que na verdade, pouca énfase ¢ dada ao trabalho docente respeitando-o como um homem que
tem o papel informar, ensinar, formar, libertar e preparar o individuo para servir a sociedade a
que pertence, ¢ ndo somente a um sistema de organizagdo da producdo e do trabalho
submetido ao Estado e ao capitalismo. E isso que desvia as pesquisas sobre educagdo, do
campo das ciéncias sociais e da construcdo social.

Ha muita coisa a ser discutida sobre a relagdo da escola com uma sociedade totalmente
subjugada ao sistema econdmico, inclusive a propria escola. A despreocupacdo com o homem
e a dependéncia da escola com os negocios € uma posicdo perigosa, porque ¢ de certa forma, ¢
uma despreocupacdo com as ciéncias sociais. Pouco se discute ou reconhece a violéncia
existente, muitas vezes velada, provocada pelas dependéncias mencionadas. S6 se vé ou
pesquisa alguma forma de violéncia, em assuntos humanos.

A rigor, uma anilise do sistema educacional no Brasil demonstra diversas facetas de
violéncias praticadas contra o ensino, e principalmente contra o docente. E um sistema
burocrata, verticalizado, pesado, departamentalizado, criado para sustentar os ditames de uma
classe capitalista dominante. Tem no topo o sistema produtivo, do qual o Estado ¢ servidor e
se submete aquele; a segur vem o MEC e suas inimeras ramificagdes, também para atender
ao dommio do sistema; depois vém as instituicdes, reguladas, orientadas, fiscalizadas pelos
fundamentos do sistema; vem a direcdo das instituigdes pressionando por resultados,
principalmente financeiros e dando pouco apoio as atividades académicas e a valorizagdo do
docente; vem as coordenagdes de curso, cuja cartilha ndo ¢ diferente; vai até a sala dos
professores como reduto da competicdo acirrada, e; chega na sala de aula pelas propostas que
eliminam de vez os objetivos e as ideologias docentes.

Os modelos globais novos de organizacdo do trabalho e da produgdo, ndo valorizam as

dimensdes pedagodgicas e administrativas a altura das exigéncias por produtividade, qualidade,
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e resultados. Pouco ou quase nada se discute ou reconhece, pela meritocracia, o trabalho
docente como formador do homem. Fala-se dele, como formador de um elemento para
continuar a atender as demandas do sistema capitalista. Com isso condiciona o professor a
uma desvairada correria para a qualificagdo, requalificagdo, producao académica, dobra de
turno e aumento da carga horaria de trabalho para atender a competicdo, a produtividade e
suas necessidades pessoais. Mas antes ha de segur a cartilha do sistema, mesmo com a
exploracdao salarial que enfrenta. Tudo, inevitavelmente ird provocar uma crise identitdria no
professor.

Nao hd como ndo se lembrar de Marx (1988), para o qual o papel da violéncia na
historia era secundario. Por outro lado, ele considerou o Estado como um instrumento de
violéncia sob o comando da classe dominante que detinha o poder. Muito atual esse
raciocinio, dentro do quadro percorrido por este trabalho.

Infere-se, pois, que a partir de agora, abre-se um fértil campo de pesquisas no campo
da educacdo, fundamentalmente estruturadas na pessoalidade dos agentes nela envolvidos,
dando-lhes conotagdo de pesquisas sociais e valorizando o homem e sobretudo o docente. Os
estudos ndo podem mais desvincular as agruras, os medos, as incertezas, as frustragdes, as
ideologias, as dificuldades, a desvalorizacdo, e a precarizagdo do trabalho docente, das suas
causas, ou seja, das pressOes fisicas e psicologicas, criadas por um sistema globalizante de

organizacdo do trabalho e da producao.



CAPITULO 4 -DADOS E DISCUSSOES

Resultado da experiéncia multicampi da Universidade Federal de Uberlandia, a
Faculdade de Ciéncias Integradas do Pontal (FACIP) situada fora dos limites do municipio,
foi o primeiro dos sete campi da UFU. A criagdo e efetivo funcionamento do campus Pontal,
localizado na cidade de Ituiutaba aconteceu nos anos 2006 e 2007. A cidade encontra-se na
regido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba, a 155 km da cidade de Uberlandia, onde estd
localizada a sede da UFU.

O quadro de docentes concursados da FACIP ¢ de 156 professores, € os cursos
oferecidos sdo: Administragdo, Ciéncias Contdbeis, Engenharia da Produgdo, Fisica,
Geografia, Matematica, Pedagogia, Quimica e Servico Social.

Este capitulo discute os resultados obtidos pela pesquisa cujo objetivo central foi
levantar e analisar a visao dos docentes da FACIP, sobre a influéncia das evolugdes da forma
de organizar a produgdo e o trabalho e o consequente impacto na reestruturacdo das
Universidades Federais, no que se refere a formagdo profissional dos egressos dos cursos de
graduacdo, entre os anos de 2002 a 2016, considerando que a pesquisa empirica foi concluida
no més de setembro de 2016.

Prelimmnarmente, ¢ importante ressaltar que a amostra obtida de 48 questiondrios
validados numa populagdo de 156, permite algumas consideragdes importantes.
Primeiramente por se tratar de uma populacdo composta de professores universitarios,
instalados no mesmo /locus de uma Universidade Federal, ¢ razoavel pressupor que hid um
consideravel grau de homogeneidade da populacdao e das respostas.

Por outro lado, ¢ importante frisar que a amostra obtida, pelo tamanho, ndo satisfaz as

necessidades para se realizar as analises estatisticas pretendidas, com a aplicagdo do Qui-

Quadrado.

4.1 As Influéncias das formas de organizar a producio e o trabalho sobre os processos
de formacio da mao de obra

O primeiro bloco de questdes foi elaborado com o objetivo de conhecer melhor a
opinido dos docentes acerca dos impactos provocados pelas novas formas de organizar a
produgdo e o trabalho, sobre a empregabilidade e sobre a formacdo da mio de obra no pais a
partir do ano 2002.

Para orientar melhor o pesquisado, foi feita uma contextualizacdo do tema da seguinte

forma: — “O avang¢o da globaliza¢do espalhou por todo mundo intensa disputa para
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aumentar a competitividade dos Paises e das Organizagoes. O fato disseminou nas ultimas
décadas, novas formas de organizar a produgdo e o trabalho com o objetivo de produzir
mais, melhor e com menos recursos. O modelo, inspirado no toyotismo (modelo japonés), em
linhas gerais busca maior produtividade, eficiéncia e adaptabilidade da mdo de obra,
aproveitamento maximo de novas tecnologias, flexibilizagdo nas relagoes trabalhistas,
racionalizagdo dos custos e dos processos e maior qualidade. Todos esses objetivos
convergiram em mudangas profundas principalmente a partir do ano 2002, sobre a formagdo
da mdo de obra e a empregabilidade no pais”.

A partir dessa contextualizacdo, varias hipoteses foram propostas no sentido de obter
do pesquisado sua opmido sobre a influéncia dos processos de organizagdo da producao e do
trabalho do modelo toyotista sobre a empregabilidade e sobre a formacdo da mido de obra,
como ponto de partida para avaliar sua visdo sobre as fungdes da Universidade, nesse

contexto. A Tabela 1 retrata, através do Ranking Médio, a posicao dos entrevistados.

Tabela 1. Ranking médio das principais influéncias das formas de organizar a producdo e o
trabalho sobre a formagdo da mao de obra
Formacio do Respondente Pos Doutor Doutorado | Mestrado

Ingresso na Universidade — Antes e A D A D A | A
Depois de 2000
Al | O cenério descrito implica na adogdo de mais | 5,00 | 4,00 3,75 3,88 0 3,56
tecnologias; na  simplificagio e na
especializacdo da mio de obra, e; portanto, na
reducdo da matriz de empregos, no pais.
A2 | O quadro da empregabilidade no pais a partir | 4,00 | 4,00 | 4,75 3,75 0 3,67
do ano 2002 mudou, aumentando a procura
por mio de obra mais qualificada e reduzindo
a procura por mdo de obra menos qualificada.
Isso criou um achatamento no poder de
competicdo da mio de obra.
A3 | Nos Tultimos anos o sistema capitalista | 4,00 | 2,50 [ 2,67 3,88 0 4,22
produziu uma profunda crise na humanidade
em que o trabalhador perdeu a sua identidade
social, por conta das bruscas mudangas
exigidas nas suas atividades laborais e
intelectuais.
A4 | A competitividade no mundo do trabalho | 4,00 | 4,50 [ 4,00 3,88 0 3,94
provocou uma alienagdo da propria cognigdo
do trabalhador, afastando do seu ambiente de
trabalho suas crengas, valores, simbolos e
saberes adquiridos no dia a dia de sua vida,
para atender os valores produtivos.
A5 | As novas exigéncias do novo mundo [ 4,00 | 4,00 2,50 3,13 0 3,94
produtivo reduziram mnwito a troca de
experiéncias entre os trabalhadores; criando
um ambiente de meras relagdes competitivas,
e; fechando portas para as relagdes
interpessoais e sociais;
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A6 | As novas exigéncias impostas ao trabalhador | 3,00 | 3,50 2,75 3,50 0 4,00
pelo mundo produtivo, somente podem ser
assimiladas mais rapidamente, por aqueles
que possuam maior formagao,
conhecimentos, cogni¢do ¢ adaptabilidade.
A7 | No novo sistema de emprego, exigindo maior | 4,00 | 4,00 [ 4,25 3,00 0 3,56
adaptabilidade, o trabalhador se v€ obrigado a
exercer funcdes diversas de sua formacdo,
levando a desprofissionalizagdo e reduzindo
as vagas no mundo do trabalho.

A8 | A orientacdo para uma dominante revolugdo | 4,00 | 4,00 [ 3,25 3,00 0 3,39
tecnologica provoca uma violéncia contra o
trabalhador, pelas pressdes que o sistema
exerce sobre suas fungdes e reagdes
psicossociais.

A9 [ Pelo novo modelo, o trabalhador nio | 4,00 | 3,50 | 3,00 3,38 0 3,50
consegue impor nenhuma condi¢do que
contrarie as normas do capital. Assim, nao
consegue fugir do descontrole sobre o
emprego nem consegue atuar nos processos
decisdrios das organizagoes.

Al | O novo modelo produtivo oferece perigo de | 4,00 | 4,50 [ 3,00 3,63 0 3,94
0 | alienagdo do trabalhador as diretrizes do
capitalismo. E preciso recuperar, também, o
trabalho como a atividade especificamente
humana;

A = Ingresso no magistério antes do ano 2002.
D = Ingresso no magistério depois do ano 2002.
Fonte: Calculos elaborados pela pesquisadorade acordo com as respostas obtidas na pesquisa, 2016.

4.1.1 Visdo dos docentes com pos-doutorado

Observa-se na tabela acima que na visdo dos professores com pos-doutorado a
principal influéncia das novas formas de organizar a producdo e o trabalho ditadas pelo
modelo capitalista/toyotista, sobre a educagdo e a formagdo da mdo de obra, ¢ a redugdo da
matriz de empregos no pais. Isso, por conta da adogdo cada vez maior de tecnologias nos
postos de trabalho, e da busca constante da simplificacdo e da especializagdo da mdo de obra
para atender as demandas do mundo produtivo.

Realmente, tais fatos delineiam um quadro onde a busca por maior produtividade,
eficiéncia e adaptabilidade da mdo de obra, representam as maiores exigéncias do mundo
produtivo para o perfil do profissional que demanda. Linhas atrds, aprendemos que os maiores
reflexos da estruturacdo do sistema produtivo e da forma com que ele organiza a producao e o
trabalho, incidem direta e necessariamente na formacdo da mio de obra demandada por ele.
Mas, por outro lado, ¢ a sociedade que determina, indiretamente, o sistema a ser adotado pelo
mundo produtivo, para conseguir atender as demandas por seus produtos e servicos. O fato ¢

que a sociedade cresce, aprimora-se, desenvolve-se e, com isso, faz crescer suas demandas e
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exigéncias por uma variedade maior de produtos e servigos, por uma qualidade maior, por
tecnologias e por pregos menores. E para se adequar a tais demandas e exigéncias, o sistema
produtivo precisa melhorar seus processos produtivos e reduzir custos. O preco social pode
ser maior ou menor dependendo dos impactos que tudo isso provoca sobre a matriz de
empregos.

Os postos de trabalho sdao reduzidos pelo uso de novas tecnologias e pela simplificagdo
dos processos produtivos e por assim acontecer, os processos admissionais se tornam bem
mais exigentes e seletivos. A reducdo dos postos de trabalho pela substituigdo tecnologica,
pela redugdo dos cargos e a maior seletividlade da mio de obra para um menor numero de
vagas, reduz drasticamente a matriz de empregos.

No fordismo a automagdo implementada pelo sistema, também provocou crises no
mundo do trabalho, s6 que agora ndo se buscava mdo de obra tdo qualificada e sim mais
técnica. Foi exatamente o que ocorreu nas décadas de 1960 e 1970. Conclui-se que mais uma
vez a matriz de empregos foi afetada.

O surgimento do toyotismo provocou nova mudanga no quadro da empregabilidade. A
sociedade, mais exigente, sinalizou para demandar maior diversidade de produtos, qualidade,
pregos, inovacdo, tecnologia € com isso a mio de obra exigida pelo setor produtivo mudou de
perfi, exigndo agora, mais refino, criatividade e capacidade movar. Perdem espagos os
técnicos, ganham espacos os cientificos, pesquisadores, estudiosos e multifuncionais.

Por tudo isso as instituicoes encarregadas da formagdo profissional tem que se adaptar
a tais mudangas sob pena de se colocarem a margem dos processos socioeconOomicos
globalizados. O novo perfil profissional demandado por esse novo mundo estd focado de
profissionais mais qualificados, diferenciados e acima de tudo empreendedores para que
possam fugir da pressao do desemprego cada vez mais maior, criado pelo modelo toyotista de
organizar a producdo e o trabalho. Isso se aplica a todas as areas de formacdo profissional
com uma dificuldade muito maior para a carreira docente que ndo tem muitas oportunidades
de empreender, subjugando-se ao mundo do trabalho.

Ainda na visdo daqueles docentes, todas as demais influéncias e reflexos propostos
pela pesquisadora possuem a mesma relevancia e o mesmo peso, revelando que os professores
com poés-graduacdo possuem uma visao sistémica apurada — socioecondmica e das suas
correlagdes com a educagdo superior.

Para esses profissionais um dos principais efeitos e ifluéncia causados pela nova

organizacdo do trabalho e da producdo € o perigo de alienagdo do trabalhador as diretrizes do
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capitalismo obrigando-o a dar ao trabalho uma configuragdo menos humanista, mais racional
e mais técnica.

Parece-nos realmente uma visao abalizada ¢ técnica. A desumanizacdo do trabalho se
torna possivel quando ele ¢ moldado apenas pelos fatores competitivos — matriz do modelo
toyotista — de organizar a produgdo e o trabalho. Assim, ¢ uma tarefa dificil para a
Universidade ou qualquer outro agente formativo, moldar individuos que consigam dar ao
trabalho significados mais humanizados e que ao mesmo tempo consigam conviver com as
novas realidades e pressdes que o sistema exerce sobre o trabalhador, inserido no contexto.

Aqueles docentes entendem ainda que o aumento da competitividade no mundo do
trabalho provocou uma alienagdo da propria cognicdo do trabalhador, afastando do seu
ambiente de trabalho suas crengas, valores, simbolos e saberes adquiridos no dia a dia de sua
vida, para atender os valores produtivos.

Tal comportamento ¢ nevitavel. As organizagdes exercem uma enorme pressao sobre
a cognicdo do trabalhador porque isso representa aumento da produtividade. Para isso
condicionam o trabalhador a concentrar todas as suas forcas no atendimento e defesa da
filosofia, dos valores, das crencas e dos objetivos organizacionais. Nao sobra assim, muito
espaco para o trabalhador exercer o seu papel politico e social.

Como se observa, os docentes com pds-doutorado possuem uma visdo bastante
humanizada do trabalhador e contestam o novo sistema produtivo por impedir uma formagao
profissional com tais caracteristicas. Entendem ainda que o convivio do trabalhador nesse
contexto exige uma formacgdo especial, que além de lhe permitir o resgate de seus valores e
crengas, lhe oriente como lidar de forma menos traumatica com a competicdo do mundo do

trabalho.

4.1.2 Visdo dos docentes com formagdo em Doutorado

A visao dos docentes com formacdo em doutorado sobre as influéncias do mundo
produtivo na forma¢do da mio de obra ndo ¢ muito diferente da visdo dos docentes com pos-
doutorado. Para esse grupo de pesquisados as principais influéncias e reflexos do novo
sistema produtivo sobre a vida e a formacdo do trabalhador estdo refletidos no achatamento
do poder de competicdo da mao de obra, face a alta especializagdo e maior procura por mao

de obra mais qualificada.



105

E evidente que isso provoca uma corrida constante do trabalhador para uma melhor
formacdo, mas, a0 mesmo tempo reduz a sua competitividade no ambiente de trabalho face ao
nivelamento de formagdo dos trabalhadores contrapondo a um espaco de empregabilidade
cada vez menor. Por isso a corrida do trabalhador para se qualificar esta ocorrendo com maior
frequéncia, e ndo € raro observar individuos ocuparem cargos e desempenhar fungcdes que na
pratica nao exigem aquela formagdo. Mas contribui decisivamente na produtividade, objeto
maior do sistema capitalista/toyotista.

Para esse grupo de pesquisados outra influéncia marcante € que o trabalhador, uma vez
obrigado a exercer diferentes fungdes, perde a identidade com sua formagdo caracterizando,
portanto, a sua desprofissionalizacdo. Tecnicamente falando, a visdo desses docentes ¢ que
tudo esta relacionado com a pressdo que o novo sistema produtivo exerce sobre a vida e sobre
a formagdo do trabalhador. O paragrafo anterior demonstra também exemplo de fatos que
contribuem para o fator desprofissionalizacado.

O perigo de uma crise de humanidade no trabalho ocorre quando o trabalhador perde a
sua identidade social, por conta das bruscas mudancas exigidas nas suas atividades laborais e
mtelectuais. A necessidade de estar sempre competindo, de ser sempre o melhor e acima
disso, de fazer o diferente pode impor ao trabalhador um ritmo alucinante de obediéncia as
normas e procedimentos impostos pela organizacdo e pelo sistema, provocando assim a
substituicdo de identidade, pela identidade organizacional Implica viver intensamente a
organizagdo, abdicando dos proprios principios e valores pessoais.

Nao raro a imposicdo de normas e regras — produtividade, qualidade, controle,
disciplina, dentre outros processos de controle, obrigam o trabalhador a se preocupar mais
com o seu desempenho do que com a sua satisfacdo, no ambiente de trabalho. Isso pode
acontecer, mas nao ¢ uma regra. O setor produtivo tem mudado muito para melhorar a gestao
e o relacionamento com pessoas adotando novas técnicas e processos, oriundos de estudos
empirico-cientificos. Contribuu também para a melhoria nas relacdes, a busca por maior
formagdo e a luta do trabalhador, na defesa de seus direitos. O proprio conceito de direitos
trabalhistas mudou e ndo se restringe a direitos de natureza pecuniaria, mas sobretudo,
visando agdes e procedimentos que contribuam para o desenvolvimento das pessoas € com a
qualidade de vida no trabalho.

Resumidamente, para os mesmos docentes, os principais efeitos e influéncias
exercidos pelo novo mundo produtivo — toyotismo — sobre a vida e formacao do trabalhador,
estdo também, relacionados com: i) o achatamento da matriz do emprego; i) o surgimento de

uma profunda crise na humanidade em que o trabalhador perdeu a sua identidade social, tudo
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por conta das bruscas mudangas exigidas nas suas atividades laborais e mtelectuais; e iii) que
a competitividade no mundo do trabalho provoca uma alienacdo da propria cognicdo do
trabalhador, afastando do seu ambiente de trabalho suas crengas, valores, simbolos ¢ saberes
adquiridos no dia a dia de sua vida, para atender os valores produtivos.

Cabe ressaltar ainda que todos os demais efeitos e influéncias propostas pelo estudo, e
descritos na tabela acima, na visdo dos docentes com doutorado, pelo Ranking Meédio,
possuem um grau de importancia mais pulverizado do que aqueles percebidos pelos docentes
com formagdo em pods-doutorado que deram um grau de importancia uniforme e elevado
sobre os mesmos. Tal fato pode justificar realmente a influéncia dos movimentos do mundo
produtivo na formacdo do individuo qual seja, quanto maior a formacdo mais ampla ¢ a visdo

dos processos inseridos naquele cendrio.

4.1.3 Visdo dos docentes com formagdao em Mestrado

Os docentes com formagao em mestrado, todos ingressantes na universidade a partir
do ano 2002 entendem que a principal influéncia das novas formas de organizar a producdo e
o trabalho ditados pelo modelo capitalista/toyotista sobre a empregabilidade e sobre a
formacdo da mdo de obra no pais a partir do ano 2002, ¢ uma profunda crise na humanidade
em que o trabalhador perdeu a sua identidade social, por conta das bruscas mudancas exigidas
nas suas atividades laborais e intelectuais.

Com certeza essa crise existe por varios fatores. A perda da importincia do dominio
laboral do trabalho substituida pelas fungdes mtelectuais e pela obrigacdo de exercer fungdes
diversas de sua formagdo original, pela substituicdo do trabalhador por tecnologias e pela
simplificacdo de processos, e; ainda por uma exigéncia exacerbada sobre o desenvolvimento
das habilidades cognitivas, afastou o trabalhador de fatores definiam o carater pessoal de sua
identidade social. Deixa de ser um individuo personalizado por suas caracteristicas pessoais,
para se transformar em uma mera engrenagem do sistema produtivo. Digo mais, perde sua
identidade politica porque o seu discurso, estd necessariamente ligado e direcionado pelos
ditames organizacionais.

Os agentes hdo de ter, ainda, muito cuidado e contribuir para evitar a perigosa perda
da identidade do trabalhador com sua formacdao e expectativas profissionais. Isso pode ser um
smtoma de desprofissionalizagdo, o que realmente se torna preocupante no sentido de

prejudicar a satisfagdo do trabalhador com o seu trabalho. As suas vocagdes, a satisfagdo com
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o trabalho, os seus anseios e as suas realizacdes profissionais do trabalhador, podem ficar
estanques, prejudicados ou perdidos, ao longo do cammnho que percorre para atender as
pressdes exercidas pelo mundo produtivo sobre o seu trabalho.

Corroboram ainda com a visdo dos docentes com outras formagdes, que sdo
importantes também, as influéncias do mundo produtivo sobre a formagdo da mio de obra,
porque aliena aos agentes formativos, novas exigéncias formativas € novas preocupacdes com
sua formagdo o com o desenvolvimento cognitivo do trabalhador. Preocupam ainda e assim
com a necessidade de se criar um profissional com alto grau de polivaléncia de
conhecimentos para serem capazes € de se adaptarem em situagdes diversas. Tudo, portanto,
estd condicionado ao poder do trabalhador de assimilar as demandas do mundo produtivo, por
exercer seu trabalho num ambiente de grande estresse. Formar esse individuo ndo serd uma
tarefa simples.

Num raciocinio l6gico, alinhando as visdes os docentes com forma¢do em mestrado as
visdes de outros colegas pesquisados, todos atribuem grande relevancia também as influéncias
do mundo capitalista pelo aumento da competitividade no mundo do trabalho, provocando
uma alienacdo da propria cognicdo do trabalhador; afastando do seu ambiente de trabalho suas
crencas, valores, simbolos e saberes adquiridos no dia a dia de sua vida, substituindo-os por
valores do mundo produtivo. Em outras palavras ¢ o mundo produtivo provocando profundas
mudangas culturais no trabalhador através do condicionamento de mudangas de seu foco.

Tudo depende das configuragdes que o trabalhador cria a respeito do trabalho e de
como as organizagdes contribuem para a melhoria nas relagdes. A visdo moderna de que
empresa ¢ um ente sist€mico e integrado a sociedade, da qual depende para definir, criar e
oferecer seus produtos e servicos, necessariamente, envolve os tracos e os lagos culturais de
toda sociedade e principalmente do trabalhador. Esta determinante pode em ultima instancia,
minimizar uma virtual distdncia entre os objetivos organizacionais € 0s objetivos, crencgas,
valores e simbolos do trabalhador.

Ressaltam ainda como fonte importante de mfluéncias sobre a formacdo da mao de
obra o fato de que as novas exigéncias do novo mundo produtivo reduziram muito a troca de
experiéncias entre os trabalhadores; criando um ambiente de meras relagdes competitivas, e;
fechando portas para as relagdes interpessoais e sociais.

Entendemos como lamentavel, a transformacdo do individuo em um mero competidor
por um espago, castrando-o totalmente das funcdes politicas e sociais. Concordam assim, que
as exigéncias do mundo capitalista/toyotista, provocaram uma desumanizagdo do trabalho,

provocando no trabalhador uma configuragdo muito técnica e fria do trabalho.
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Finalmente, a exemplo de todos os demais pesquisados, esse grupo de docentes
concorda que o novo modelo produtivo oferece perigo de alienacdo do trabalhador as
diretrizes do capitalismo, afastando de suas configuracdes o conteudo do trabalho como sendo
uma atividade especificamente humana. No caso, o foco do trabalhador passa a ser na
competitividade profissional € nos objetivos das organizagdes produtivas, afastando-se e até
evitando relagcdes que possam comprometer o seu posicionamento ou desenvolvimento
politico e social. Alids, isso contraria o discurso do mundo produtivo que prega a participacdo
ativa do trabalhador nas organizagdes. Pode ser verdade, mas essa participacdo estara sempre

vinculada aos valores e crengas da organizagdo e do sistema.

4.1.4 Consideragoes gerais sobre as influéncias das regras do mundo produtivo sobre a
formagado da mdo de obra na visdo geral dos docentes

A leitura sobre as indicagdes e visdes dos trés grupos de docentes pesquisados sobre as
influéncias do novo capitalismo — modelo toyotista de organizar a producdo e o trabalho —
sobre a formagdo da mdo de obra, ¢ realmente muito conclusiva e compde um quadro de
reflexdes muito interessante.

Sobre esse modelo focado na racionalizacdo dos processos produtivos, na seletividade
da mio de obra e na produtividade, todos os pesquisados, mesmo que por variaveis diferentes,
concordam que o sistema produtivo exerce um papel mterferente e determimante na formagao
da mio de obra e na empregabilidade.

A tabela 2 abaixo apresenta os nimeros do grau de concordancia dos pesquisados
sobre as influéncias das formas de organizar a produgdo e o trabalho sobre a formacao da mao

de obra.

Tabela 2. Numeros de incidéncias em cada opg¢ao proposta do grau de concordancia sobre as
principais influéncias das formas de organizar a producdo e o trabalho sobre a formagdo da
mao de obra

Numero de incidéncias em cada Grau
de Concordancia

Altern Afirmativa proposta DT DP NCND Cp CT
Al O cenario descrito implica na adog¢do de mais 6 2 2 24 14
tecnologias; na  simplificacdo e na

especializacdo da mdo de obra; e, portanto, na
reducdo da matriz de empregos, no pais.

A2 O quadro da empregabilidade no pais a partir 4 4 0 26 14
do ano 2002 mudou, aumentando a procura por
mio de obra mais qualificada e reduzindo a
procura por mdo de obra menos qualificada.
Isso criou um achatamento no poder de
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competicdo da mio de obra.

Nos tltimos anos o sistema capitalista
produziu uma profunda crise na humanidade
em que o trabalhador perdeu a sua identidade
social, por conta das bruscas mudangas
exigidas nas suas atividades laborais e
intelectuais.

22

20

A4

A competitividade no mundo do trabalho
provocou uma alienacdo da propria cogni¢do
do trabalhador, afastando do seu ambiente de
trabalho suas crengas, valores, simbolos e
saberes adquiridos no dia a dia de sua vida,
para atender os valores produtivos.

13

20

AS

Asnovas exigéncias do novo mundo produtivo
reduziram muito a troca de experiéncias entre
os trabalhadores; criando um ambiente de
meras relagdes competitivas, e; fechando
portas para as relagdes interpessoais e sociais;

13

20

A6

As novas exigéncias impostas ao trabalhador
pelo mundo produtivo, somente podem ser
assimiladas mais rapidamente, por aqueles que
possuam maior formacdo, conhecimentos,
cognicdo e adaptabilidade.

15

20

A7

No novo sistema de emprego, exigindo maior
adaptabilidade, o trabalhador se vé obrigado a
exercer funcdes diversas de sua formagdo,
levando a desprofissionalizacdo e reduzindo as
vagas no mundo do trabalho.

12

16

A8

A orientagdo para uma dominante revolucdo
tecnoldgica provoca uma violéncia contra o
trabalhador, pelas pressdes que o sistema
exerce sobre suas fungdes e reagles
psicossociais.

18

11

A9

Pelo novo modelo, o trabalhador ndo consegue
impor nenhuma condi¢do que contrarie as
normas do capital. Assim, ndo consegue fugir
do descontrole sobre o emprego nem consegue
atuar nos  processos decisérios  das
organizagdes.

21

Al10

O novo modelo produtivo oferece perigo de
alienacdo do trabalhador as diretrizes do
capitalismo. E preciso recuperar, também, o
trabalho como a atividade especificamente
humana;

19

20

Totais

Total das incidéncias

50

41

48

188

153

%

Porcentagem de cada tipo de incidéncia

10

10

39

32

DT = Discordo Totalmente.

DP = Discordo Parcialmente

NCND = Nem Concordo Nem Discordo.
CP = Concordo Parcialmente.

CT = Concordo Totalmente.

Fonte: Produzido pela pesquisadora - Resultados consolidados do niimero de incidéncias de respostas emcada
alternativa proposta, 2016.

O grande destaque fica por conta do alto grau de concordancia dos pesquisados com as

hipoteses propostas sobre as influéncias e os efeitos das exigéncias do mundo produtivo sobre a
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vida e a formagdo do trabalhador. A soma do grau de concordancia (total ou parcial) dos
pesquisados € de 71%.

Por todo exposto até aqui, reforca-se a tese que as novas formas de organizar a producao
e o trabalho ditadas pelo novo modelo capitalista/toyotista provocaram mudangas substanciais no
comportamento, na vida e na formagdo do trabalhador, fato que exigiu também uma mudanca
total do foco formativo desse individuo para compd-lo suficientemente adaptado e conviver com
esse mundo.

Isso leva a mferir, prelimmnarmente, que a Reforma Universitaria — nas Universidades
Federais — ao propor uma formagdo de pesquisadores para orientar ¢ desenvolver pesquisas e
tecnologias para servir as empresas estd de certa forma, tentando alinhar seus objetivos, suas
fungdes e seus propodsitos aos ditames do novo modelo capitalista.

No subitem seguinte sera possivel discutir se efetivamente o novo modelo produtivo, pelo
novo perfl de mio de obra que demanda, exerce influéncias ou ingere nas fungdes,

comportamentos ¢ objetivos do docente.

4.2 Os impactos sobre a carreira docente provocados pela reestruturacio do trabalho e
da producio a partir do ano 2002 — Modelo Capitalista/Toyotista

E sintomatico. Uma mudanga de foco, de comportamento e de procedimentos dos
agentes que permeiam o mundo produtivo ou ainda na sua forma de atuar e produzr,
necessariamente, desencadeia processos de mudancas e de adaptagdes ndo somente nos
agentes e nos fatores produtivos mas, por consequéncia em todo tecido social. Isso talvez
pudesse ser contestado caso ndo vivéssemos no contexto de um sistema capitalista. Como nao
¢ o caso, a ocorréncia de fendmenos que alteram a forma de organizar a produgdo e o
trabalho, provoca reflexos, inevitdveis mudancas no comportamento, nas atitudes e nos
projetos da sociedade como um todo, sobremodo, na vida do trabalhador.

Na primeira parte das discussdes propostas por este trabalho, verificou-se que os
pesquisados de forma significativa, percebem e concordam com as inimeras relagdes
existentes entre as duas varidveis — demandas de mdo de obra pelo mundo produtivo e
formagao desta mao de obra.

Ora, havendo relagdes e vinculos diretos entre a organizacdo da produgdo e do
trabalho com a formagdo da mao de obra, ¢ razodvel afirmar que isso determina a necessidade
e prioridade de adequacdo as normas de tais relacdes, pelos organismos formadores daquela

mado de obra. Dai, ndo ¢ exagero admitir que as exigéncias do mundo produtivo sobre o perfil
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da mdo de obra demandada, provocam mudangas nas diretrizes — missdo e objetivos — das
Escolas e da Universidade. A partir dai, ndo hd como evitar mudangas nos objetivos, nos
posicionamentos € nos procedimentos do docente para adequar-se e alinhar-se aos objetivos
da instituicdo a que serve.

Por tais pressupostos definiu-se como objetivos deste bloco de afirmativas conhecer,
compreender e discutir as opinides dos pesquisados relacionadas aos impactos sobre a carreira
e o trabalho docente, provocados pela reestruturacdo do trabalho e da produgdo, a partir do
ano 2002.

Para facilitar o raciocinio do pesquisado propds-se que “As mudangas ocorridas no
mundo produtivo a partir do ano 2002 criaram novas exigéncias sobre o perfil do trabalhador,
da mdo de obra, e; reescreveram as relagdes trabalhistas sob a Otica da participagdo e do
controle. Tudo isso desencadeou novas preocupagdes no mundo do ensino com reflexos
substanciais sobre os papéis da profissio docente.

A tabela 3 abaixo traduz, pelo Ranking Médio, a visdo dos pesquisados sobre os
reflexos mais importantes das formas de organizar a producdo e o trabalho sobre os papéis da

profissdao docente.

Tabela 3. Ranking Médio - Visao dos pesquisados sobre os principais reflexos das formas de
organizar a producdo e o trabalho sobre os papéis da profissio docente

Formacao do respondente Pés Doutorado | Mestrado
Doutorado
Alter Afirmativa proposta A D A D A D
n.
Al Mesmo sob a pressdo do Estado e do 4,00 3,00 4,00 2,63 0 3,50
sistema capitalista, mesmo depois das
reformas do ensino/universidade, a partir
do ano 2002 o sistema de ensino ndo
consegue produzir mdo de obra e
tecnologias com a mesma velocidade
exigida pelo mundo produtivo.
A2 O valor do trabalho docente é reconhecido 1,00 | 4,50 4,25 2,88 0 3,11
quando os seus processos objetivam,
prioritariamente, a formag¢dao do individuo
para servir o mundo produtivo, € em um
plano inferior, contribuir para as mudangas
e transformagdes da sociedade.
A3 As reformas no ensino e na universidade 3,00 3,50 4,00 2,63 0 333
criaram a partir do ano 2002 varias
dificuldades para o docente dentre elas, a
de adaptagdo as novas formagdes técnicas
e cognitivas, a leitura e a interpretagdo dos
novos projetos de objetivos globais;
A4 As novas necessidades do mundo 3,00 3,50 4,00 2,50 0 3,44
produtivo provocaram o esfacelamento da
tradi¢do intelectual docente, que ndo tem
categorias _suficientemente abrangentes




para lidar de maneira apropriada com o
ineditismo das experiéncias  politicas
exigidas.

AS

A vinculagdo, a dependénciae a submissdo
do trabalho docente aos ditames do mundo
capitalista ¢ indiscutivel. A importancia do
trabalho docente é medida e se expressa,
inexoravelmente, através dos indicadores
sobre o desenvolvimento socioecondmico
do Pais.

2,00

3,50

4,75

2,88

3,61

A6

As reformas do ensino e da universidade
implementadas sob a égide do mundo
produtivo, supervalorizam os valores e as
crengas ditados pelas instituigdes de
ensino, em detrimento aos valores e as
crengas do docente, agredindo
violentamente  seu  status quo e
comprometendo a qualidade de vida no seu
ambiente de trabalho.

2,00

4,50

4,75

3,25

3,78

A7

Apo6s as reformas no sistema de ensino e
da universidade, o trabalho docente tornou-
se, cada vez mais dependente do sistema
sociopolitico, mais hierarquizado, penoso,
competitivo, e desvalorizado.
Desconfigurou o microcosmo em que o
docente atua, submetendo-o aos interesses
do macroambiente.

4,00

4,00

4,50

3,00

3,67

A8

O professor, condicionado & nova ordem
do setor produtivo se sente violentado;
mudando as suas expectativas e
configuragdes sobre o trabalho, por forga
das mudangas psicossociais em curso.

3,00

3,50

4,25

2,88

3,44

A9

O sentido da profissdo docéncia ndo pode
ficar restrito ao seu ambiente de trabalho e
este, desatrelado do que estd acontecendo
no mundo produtivo e do trabalho, porque
ndo ¢ mais apenas nele que o docente
consegue relacionar-se, produzr, realizar-
se e, sobretudo, avaliar os resultados do
seu trabalho.

3,00

3,50

4,25

3,50

4,56

Al10

O professor, no novo modelo produtivo e
com medo do desemprego, redefiniu suas
acdes abdicando de wvalores politicos
importantes. Mantido praticamente pelo
Estado, mentor do neoliberalismo, o
docente passou a jogar o jogo ditado pelas
corporacoes.

4,00

3,00

3,75

2,38

2,61

All

A precarizagdo do trabalho docente ou
desvalorizagdo do professor ndo se
restringe a vergonhosa remuneragdo. A
jomada de trabalho e os objetivos
profissionais representam novos desafios
para o sistema.

3,00

5,00

4,75

3,38

4,00

Al2

A nova regulamentacdo da reforma de
ensino e da universidade para atender o
mundo capitalista, restringe o campo de
trabalho e a satisfacdo no trabalho do
docente, maculando-a pela disparidade de
interesses e de propositos.

3,00

4,50

4,50

3,88

4,06

Al3

Pelos fundamentos do mundo produtivo, o

2,00

4,00

3,75

2,63

3,00
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trabalho docente por ser imaterial e,
sobretudo, intelectual, €é considerado
improdutivo porque ndo converge em
meios de produgdo e de subsisténcia.

Al4

Com a expansdo do ensino superior no
Brasil, atraidos por melhores condigdes de
trabalho, de salarios e instigados pela
possibilidade da empregabilidade, os
professores do ensino superior criaram
uma nova demanda profissional.

4,00

3,50

3,25

3,50

422

AlS

O fantasma do desemprego ronda o
docente em relagdo a sua qualificagdo. Ora
¢ exigida, ora é desprezada, j4 que a
titulagdo dos professores muitas vezes €
omitida sob pena de demiss@o.

4,00

4,00

3,75

2,88

3,39

Al6

Precarizagdo do trabalho, flexibilizagdo das
tarefas, regime de dedicacdo no trabalho,
sdo efeitos presentes que nos permitem
inferir, que o novo capitalismo criou uma
nova identidade para o docente, marcada
por piores condicdes de trabalho.

3,00

4,00

4,75

3,50

4,06

Al7

No novo capitalismo o professor se sente
mais pressionado para mudar a siproprio e
em conseguir responder as demandas que
estdo muito além da sua formacdo. Nao ha
limites para atitudes inovadoras e
estimuladoras de mudancas.

3,00

4,00

4,50

2,00

3,00

Al8

O professor, eclético e polivalente, para
atender uma demanda de novos tipos
profissionais, traz consigo um sentimento
de desprofissionalizagdo, de perda de
identidade profissional e de constatacdo de
que ensinar, as vezes, ndo ¢ o mais
importante.

3,00

3,00

3,75

2,63

4,00

Al9

O Estado, elemento regulador e
fiscalizador, interfere de forma direta
(institui¢oes publicas) e indireta
(institui¢des privadas); nas politicas de
emprego e de funcionamento das
Instituicdes de Ensino. Isso interfere na
empregabilidade do setor.

4,00

4,50

4,75

3,63

3,83

A reforma universitaria ndo se ateve a um
problema: o baixo crescimento nos cursos
de graduacdo e de pds-graduacdo voltados
para profissdo docente, comparado com o
crescimento exponencial de cursos em
outras areas.

3,00

3,00

3,50

3,50

422

Participar ¢é se relacionar com a
distribuicdo do poder, de autoridade, de
propriedade, de coordenagdo e de
integragdo no processo de tomada de
decisdo. Assim, a nova universidade,
focada nas regras do sistema produtivo,
ndo faculta a participagdo do docente nos
processos.

2,00

2,50

3,50

3,50

3,61

A22

Na func¢do docente ndo ha, dado as
especificidades funcionais de cada um, a
chamada rotagdo de tarefas preconizada
pela nova forma de organizar o trabalho. O
professor ndo tem controles dos processos

4,00

3,50

3,00

3,50

3,89
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educativos totais, a ndo ser em relacdo a
producdo do aluno.

A23 | A Reforma Universitaria representa uma 3,00 4,50 4,50 3,25 0 3,56
violéncia contra os fundamentos do
trabalho pelo seu cardter politico.
Fundamentada simplesmente em alinhar os
objetivos do ensino superior aos objetivos
do capitalismo e do Pais; com a fungéo
central é criar novas técnicas e tecnologias
de organiza¢do do trabalho e da produgao,
ndo atinge os objetivos maiores do trabalho
docente.

A24 | Pode ndo ter sido perfeita sob a dtica de 4,00 4,00 325 3,00 0 3,50
trabalho, mas a Reforma Universitaria
tentou resolver um quadro critico de
caréncias, inclusive para mido de obra
docente, mesmo que o objetivo central
tenha sido aparelhar a competitividade do
Estado.

A25 | O professor, depois da Reforma | 3,00 3,50 4,00 2,50 0 3,61
Universitaria, por ter que seguir o0s
fundamentos  capitalistas, passou a
trabalhar a favor de uma proposta que ndo
acredita, que nao ajudou a elaborar, que ja
veio com os caminhos e dire¢des prontos,
inibindo a propria criatividade profissional
e intelectual.

A26 | O docente universitario, com certeza esta 3,00 3,50 3,75 3,38 0 3,72
atuando num ambiente precario, sem
autonomia, desmotivado, desvalorizado e
sem perspectivas maiores, enquanto
perdurarem os fundamentos neocapitalistas
nos processos educacionais.

A27 | O discurso proferido em defesa da reforma 3,00 4,50 4,25 3,63 0 3,83
universitaria omite a verdadeira
exploracdo, intensificagdo e precarizagdo
do trabalho docente, porque nao estabelece
vinculos a propria luta pela sobrevivéncia
ditada pelo sistema de metabolismo social
do capital.

A28 | Ha uma grande concorréncia na docéncia 4,00 3,00 3,50 2,75 0 2,83
universitaria porque os cursos em outras
areas de profissionalizagdo absorvem em
seus quadros uma maioria consideravel de
profissionais-docentes.

A = Ingressono magistério antes do ano 2002.

D = Ingresso no magistério depois do ano 2002.

Fonte: Calculos Elaborados pela Pesquisadorade acordo com as Respostas obtidas na pesquisa,2016.

4.2.1 Visdo dos docentes com Pos-doutorado

Pela leitura da tabela acima e na visdo dos professores com pods-doutorado, os
impactos e reflexos mais importantes exercidos pelo mundo produtivo sobre a carreira

docente a partir do ano 2002, estdo relacionados com a mcapacidade do Sistema de Ensino
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como um todo, mesmo sob a pressdo do Estado e do sistema capitalista, de produzir mao de
obra e tecnologias com a mesma velocidade exigida pelo mundo produtivo.

Na verdade isso ndo se trata de incompeténcia do Sistema de Ensino mas,
principalmente porque sendo um sistema extremamente burocratico e pesado, regulado por
um Estado e com as mesmas caracteristicas, ndo consegue acompanhar com a mesma
velocidade as mudangas ocorridas no mundo produtivo, notadamente sobre as caracteristicas a
serem implementadas ao profissional formado. Os projetos pedagdgicos sdo projetos que nio
se modificam com a mesma celeridade. Da forma com que se comportam os dois sistemas
este gap sempre existird, refletindo em todo sistema socioecondmico. Em outras palavras o
Sistema de Ensino estd sempre atras das exigéncias que lhe sdo impostas pelo mundo
produtivo.

Na visdo dos mesmos docentes, além das exigéncias que lhe sdo impostas no que se
refere a formagdo, postura e objetivos, o trabalhador ¢ obrigado a conviver com um mal
generalizado no mundo do trabalho: o desemprego. Ele existe também na carreira docente.
Um dos fundamentos do sistema capitalista que reflete no ensino ¢ uma formacdo de mao de
obra para servir este mundo. O docente ndo esta livre dessa ameaga, principalmente quando
atua nas Instituicdes Particulares onde ¢ mnuito forte a relagdo titulagcdo/empregabilidade,
como fator redutor desta.

Enquanto as Universidades Federais valorizam sobremaneira a titulagdo, por questdes
financeiras ¢ de objetivos, as Instituigdes Particulares, no maximo, atendem os percentuais de
titulacdo exigidos para compor os seus quadros. Isso, a0 mesmo tempo em que provoca uma
corrida para a titulagdo, circunscreve um quadro restrito da massa de empregabilidade para o
professor Universitario. Soma-se a isso o aumento da concorréncia para a docéncia
universitaria registrado em Instituicdes Particulares, nos cursos de graduacdo, outras areas de
profissionalizacdo — que ndo seja para a docéncia. Isso acontece porque aquelas instituicdes
absorvem em seus quadros uma maioria considerdvel de profissionais-docentes, tomando
espaco dos docentes-profissionais. E uma concorréncia significativa com os profissionais
docentes e principalmente com os qualificados e titulados.

Por isso, os professores pesquisados entendem que o Estado, enquanto regulador e
fiscalizador do ensino atua de forma direta (instituigdes publicas) e indireta (instituigoes
privadas); nas politicas de emprego e de funcionamento das Instituicdes de Ensino. Isso
mterfere como um todo na empregabilidade do setor.

Em relagdo a organizacdo e ao funcionamento dos processos internos nas instituicdes

de ensino, os docentes pesquisados entendem que ndo ha, dado as especificidades funcionais
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de cada um, a chamada rotacdo de tarefas preconizada pela nova forma de organizar o
trabalho do capitalismo/toyotismo. O professor ndo tem controle dos processos educativos
totais a ndo ser em relagdo a produgdo do aluno. Ou seja, foge do seu controle a gestdo e o
controle de mumeras decisdes administrativas, restringindo o seu papel as atividades
pedagogicas. O efeito de tudo isso ¢ a limitagdo das capacidades produtivas do docente,
contrariando 0 que o novo sistema produtivo preconiza, ou seja, uma atuagdo participativa,
sisttmica e eclética.

Apesar de tudo isso, os docentes com formagdo em pos-doutorado acham muito
importante e consideram um avango, o fato da Reforma Universitaria ter tentado resolver um
quadro critico de caréncias, inclusive para mao de obra docente, mesmo que o objetivo central
tenha sido aparelhar a competitividade do Estado.

Os referidos pesquisados entendem ainda, que hid uma grande concorréncia na
docéncia universitdria porque os cursos em outras areas de profissionalizacdo — que ndo seja
para a docéncia — absorvem em seus quadros uma maioria consideravel de profissionais-
docentes.

Realmente esse quadro ¢ comum nas Instituigdes Privadas cujos objetivos declarados
sdo a formacdo para o mundo do trabalho. Por isso valorizam muito a formacdo e a
experiéncia do professor na sua area de formagdo. Implica, portanto, num fator de
concorréncia com os titulos. O oposto ¢ a realidade das Universidades Federais.

Outro reflexo importante citado pelos pesquisados ¢ que a pressdo exercida pelas
exigéncias do mundo produtivo sobre a profissio docente estd relacionada com a precarizagdo
do trabalho docente — condigdes sociais e mstitucionais para exercer a fungdo — ou que a
desvalorizagdo do professor ndo se restringe a vergonhosa remuneracdo. A jornada de
trabalho e os objetivos profissionais do docente representam novos desafios para o sistema.

A precarizagdo do trabalho docente ¢ um tema sempre novo e emergente. Nao se
refere apenas as questdes dos salarios e das condigdes fisicas de trabalho. A pressdo do
mundo produtivo por uma formagdo extremamente qualificada, direcionada e rapida; a
escassez de recursos para a educacdo comprometendo os investimentos; a mudanga dos
objetivos institucionais para atender o mundo produtivo e; a premente necessidade do docente
de adequar a esse quadro de pressdo interfere direta e indiretamente na sua vida e na sua
remuneragdo. A partir dai ele se v€ na contingéncia de ser mais competitivo no seu meio; de
trabalhar em mais de uma instituicdo para sobreviver; em aceitar passivamente os ditames
institucionais em prejuizo de sua criatividade e capacidade de tomar decisdes; de enfrentar um

clima organizacional onde as inter-relacdes pessoais e profissionais sdo mais frias e
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competitivas; de afastar-se da sua cultura e de seus objetivos pessoais. Tudo isso faz parte do
conceito de precarizagao do trabalho.

No entendimento dos respondentes a pesquisa, outra pressdo sobre o professor
exercida pelo sistema, ¢ a consciéncia publica de que o valor do seu trabalho, ultimamente, s
¢ reconhecido quando os seus processos objetivam, prioritariamente, a formag¢do do individuo
para servir o mundo produtivo, € em um plano inferior, contribuir para as mudangas e
transformacdes da sociedade. E uma visdo muito importante porque retrata uma realidade que
realmente preocupa, ou seja, ¢ desumanizar o sistema quando a preocupacdo € 0s objetivos
das instituicdes formadoras da mio de obra estdo cada vez mais focados nas necessidades do
mundo produtivo, cada vez mais aparelhado tecnicamente falando, mas a cada decisao, menos
humanizado.

Uma das explicacdes plausiveis para os problemas mencionados, ¢ o fato das
instituicdes formativas serem muito burocraticas — por imposicdo do sistema de ensino — e
geralmente adotam projetos pedagdgicos pouco flexiveis, que ndo permitem mudangas com a
velocidade compativel com as demandas e evolugdes esperadas pelo mundo produtivo.

Outra questdo fundamental, diz respeito ao volume e prazo com que os mvestimentos
sdo feitos em pessoas, em equipamentos de apoio e nos processos educacionais,
principalmente nas Instituicdes Federais. Tudo depende de projetos, orcamentos e de vontade
politica, todos precedidos por processos demorados que emperram e até mviabilizam o
andamento de muitos objetivos, nas nstituicdes. Lembrando que os investimentos em
pesquisas sdo fundamentais para encurtar as diferencas, entre o tempo ditado pelo setor
produtivo e o tempo de resposta dado pelas instituicdes.

Inserido nesse quadro sombrio, como agente formador que depende dos dois lados, o
professor tem que “fazer magica” e com muita boa vontade, conseguir trazer para dentro da
sala de aula, para os laboratorios e para outros locais de estudos, usualmente mal equipados,
as realidades sociais para serem discutidas em tempo real, cuja dindmica produz novos
eventos a todos os momentos. Mais dificil ainda é colocar os alunos no centro dos processos,
orientando-os e supervisionando-os, para que eles proprios consigam buscar, processar €
discutir aquelas realidades; tudo isso, sem apoio logistico, técnico, instrumental, formativo,
financeiro e psicologico.

Assim, o trabalho docente exige sacrificios fisicos, intelectuais, financeiros e
psicologicos do professor ndo lhe bastando ser bom no conteido ou na disciplina que
ministra. Tem que ir além. H4 de fazer diversas leituras de ambientes diversos, traduzir dados,

enfim, decifrar fendmenos e nformagdes mais complexas sobre questdes que envolvem a
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sociedade e o mundo produtivo, facilitando o acesso dos alunos aos mesmos. Para tanto deve
estar continuadamente se qualificando inclusive, aberto e preocupado com as pesquisas. Estes
sdo alguns dos fatores que estdo, diturnamente, perturbando o docente, por conta do
descompasso entre o mundo produtivo e o mundo da educagdo no que se refere o fator tempo.

Na visdao dos professores, existem ainda novas situagdes que completam o quadro de
mfluéncias do mundo produtivo na fungdo docente. Concordam com os demais colegas e
destacam como sendo a influéncia mais importante do mundo produtivo sobre a carreira
docente a precarizagdo do trabalho docente e a desvalorizagdio do professor, conforme
comentado linhas atras.

O grupo de professores ressalta também como influéncia sobre as fungdes docentes, o
fato das reformas do ensino e da universidade implementadas sob a égide do mundo
produtivo, supervalorizarem os valores e as crencas ditados pelas instituicoes de ensino, em
detrimento aos valores e as crencas do docente, agredindo violentamente seu status quo e
comprometendo a qualidade de vida no seu ambiente de trabalho.

Nao hd como negar que no seio da Universidade existe a competicdo ditada pelo
mundo produtivo e o alinhamento dos objetivos mnstitucionais aos objetivos do Estado, tanto
nas Instituicoes Privadas quanto nas Instituicdes Publicas. Dai o modelo alienado pelo Estado
vai impregnar todos os objetivos, crengas e valores do docente por uma configuracao
totalmente distorcida sobre o seu trabalho que consequentemente, comprometera seu status,
suas relagcdes profissionais, € extensivamente, suas relagdes familiares e sociais.

E uma visio undnime da classe de professores com pos-doutoramento, muito
immportante na avaliagdo do contexto; reforcada pela visdo de que a nova regulamentagdo da
reforma de ensino e da universidade para atender o mundo capitalista, restringe o campo de
trabalho e a satisfacdo no trabalho do docente, maculando-a pela disparidade de interesses e
de propositos. Sao os chamados conflitos de interesses e de objetivos comentados neste texto.

Reforcam a visdo ao concordarem que a Reforma Universitdria representa uma
violéncia contra os fundamentos do trabalho pelo seu carater politico. Fundamentada
simplesmente em alinhar os objetivos do ensino superior aos objetivos do capitalismo e do
Pais, e; com a funcdo central é criar novas técnicas e tecnologias de organizacao do trabalho e
da produgdo, ndo atinge os objetivos maiores do trabalho docente.

Esses docentes sdo enfiticos sobre a grande influéncia do novo modelo produtivo
sobre as fungdes docentes quando concordam que o discurso proferido em defesa da reforma

universitaria omite a verdadeira exploragdo, intensificacdo e precarizacdo do trabalho docente,
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porque ndo estabelece vinculos a propria luta pela sobrevivéncia ditada pelo sistema de
metabolismo social do capital.

Realmente a reforma universitiria ¢ muito pratica e objetivamente politica. Por isso
mesmo ela coloca como verdade o fato de que ela, a reforma, resolveria também os problemas
da profissdo, do trabalho e da satisfagdo do docente. Na verdade o que ela fez foi camuflar a
existéncia e aumento de uma acirrada luta do docente pela propria sobrevivéncia, pela
competicdo e pelas novas exigéncias profissionais. Inobstante tenha avancado em alguns
pontos sobre a carreira docente, a Reforma ndo conseguiu minimizar alguns problemas sérios
como o dos salirios e da empregabilidade no setor. E o reflexo da dependéncia do Estado para
o desenvolvimento da profissdo. Os investimentos em educacdo sdao ainda insuficientes para
resolver a maioria dos seus problemas.

Resumidamente a visdo geral dos docentes com formacdo em pds-doutorado reflete
claramente uma posicdo comparativa, ampla e bem proxima da realidade, sobre as principais
mfluéncias e reflexos das formas de organizar a producdo e o trabalho, ditadas pelo novo
capitalismo/toyotista sobre os papéis da profissio docente. Se por um lado observa-se por
parte dos professores que ingressaram na universidade antes de 2002 uma luta para
estreitarem o gap entre os dois periodos, por outro reflete uma enorme frustracdo de
expectativas sobre as reformas nos docentes que ingressaram a partir do ano 2002. No resto,

as consideragdes e as visdes sdo semelhantes e complementares.

4.2.2 Visdo dos docentes com formagdo em Doutorado

Esse grupo de professores ndo ¢ muito diferente, embora ampliem o quadro de eventos
e influéncias importantes produzidos pelo mundo capitalista, que pressionam a carreira
docente.

A primeira relagdo importante na visdo do grupo € concordar que existe uma
mdiscutivel vinculagdo, dependéncia e submissdo do trabalho docente aos ditames do mundo
capitalista. Realmente, a importancia do trabalho docente ¢ medida e se expressa,
mexoravelmente, através dos indicadores sobre o desenvolvimento socioeconomico do pais,
produzidos e/ou monitorados pelo Estado. Faz parte de um conjunto de indicadores que
avaliam fundamentalmente a posicdo do Estado junto a concorréncia mternacional nio
servindo primeiramente para orientar os investimentos € o desenvolvimento sociocultural e da

educacgao.
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Concordam com os outros colegas docentes como influéncia importante, que as
reformas do ensno e da universidade implementadas sob a égide do mundo produtivo,
supervalorizam os valores e as crencas ditados pelas instituicdes de ensino, em detrimento aos
valores e as crencas do docente, agredindo violentamente seu status quo e comprometendo a
qualidade de vida no seu ambiente de trabalho. Isso ja foi comentado linhas atras.

Nao deixaram também de confirmar como muito importante, o fato de que a
precarizacdo do trabalho docente ou que a desvalorizagdo do professor ndo se restringe a
remuneracao, a jornada de trabalho. Ressaltam pelas entrelinhas que os objetivos profissionais
do docente representam novos desafios para o sistema de ensino. S3o novos desafios sim,
mnclusive para colocar em pauta uma nova discussdo conceitual sobre a precarizagdo do
trabalho docente. E pertinente ampliar a abrangéncia do conceito, como proposto nesta tese.

Esse grupo de docentes concorda que apoOs as reformas no sistema de ensino e da
universidade, o trabalho docente tornou-se cada vez mais dependente do sistema
sociopolitico, mais hierarquizado, penoso, competitivo ¢ desvalorizado e que isso provocou a
desconfiguracdo do ambiente interno em que o docente atua, submetendo-o aos interesses do
macroambiente. Esta concordancia apenas refor¢a a visdao geral de todos os respondentes,
sobre as influéncias negativas que o sistema produtivo exerce sobre o trabalho docente,
quando dependente do mundo politico, também sob a otica técnica/funcional.

Por esse grupo de docentes ¢ reforcada a visdo geral de que o Estado, enquanto
organismo regulador e fiscalizador da educagdo, interfere de forma direta (instituicdes
publicas) e indireta (instituicdes privadas) nas politicas de emprego e de funcionamento das
Instituicdes de Ensino. O grupo deixa claro também que o Estado através de suas politicas
educacionais, definidas pela da reforma do ensino e da universidade; fundadas nos
pressupostos do capitalismo/toyotista € na competitividade do proprio Estado, mterfere na
empregabilidade de todos os setores da economia inclusive do ensino.

Tudo esta relacionado: maior formagdo e capacitacdo para o docente; diferenciagao
dos objetivos entre as Universidades Federais e as Instituicdes Privadas; valorizagdo das
pesquisas especificas para as empresas entre outros, sdo fatores que geram crises de
empregabilidade no setor de ensino. Por isso, os pesquisados reforgam e concordam que a
nova regulamentacio da reforma de ensmo e da universidade, para atender o mundo
capitalista, restringe o campo de trabalho e a satisfagdo no trabalho do docente, maculando-a
pela disparidade de interesses e de propositos. Depreende-se, pois, que da crise de

empregabilidade decorre também a crise psicologica para o docente.
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A crise do emprego, a exigéncia da mais alta formacdo para a fin¢do requisitada pelo
mundo produtivo e o surgimento incontrolivel de novas tecnologias substitutivas ou
simplificadoras da mdo de obra, sdo ingredientes que comprometem o equilbrio do
trabalhador entre fazer o que gosta e gostar do que faz. Desempenhar fungdes que extrapolam
este equilbrio significa sim estar fora do eixo proposto por suas cognicdes e desejos
profissionais. O sucesso e a satisfacdo profissional do trabalhador dependerdo muito, e
também, de suas disposicdes para se qualificar mais e de forma constante, do monitoramento
sistematico que fizer sobre oportunidades profissionais e do estabelecimento de novas
perspectivas profissionais.

Atribuindo também um alto grau de importancia, esse grupo de docentes concorda que
a Reforma Universitdria representa uma violéncia contra os fundamentos do trabalho pelo seu
carater politico. Fundamentada simplesmente em almhar os objetivos do ensino superior aos
objetivos do capitalismo e do pais; com a fungdo central de criar novas técnicas e tecnologias
de organizacdo do trabalho e da producdo, ndo atinge os objetivos maiores do trabalho
docente. Tudo isso estda muito claro nos objetivos da reforma do ensino e da Universidade que
se caracteriza pela génese, como uma reforma politica para o ensino. E isso a torna

conflituosa com os varios interesses e expectativas da classe de docentes.

4.2.3 Visdo dos docentes com formagdao em Mestrado

Os professores com formagdo em mestrado, todos ingressantes na Universidade depois
do ano 2002, porquanto depois da Reforma do Ensino, evidentemente, ndo possuem
parametros para comparar a influéncia e os efeitos do sistema produtivo capitalista sobre a
formagdo do trabalhador e consequentemente sobre a profissio docente, antes e depois da
reforma. Mas, representam com muito peso e clareza, a sua convivéncia com o sistema.

Para esse grupo de professores, a humanizacdo do trabalho ¢ também uma grande
questdo. Para eles a principal influéncia dos processos e perfis de trabalhadores exigidos pelo
mundo produtivo sobre as fungdes do trabalhador e do docente, reflete uma profunda crise na
humanidade em que o trabalhador perde a sua identidade social, por conta das bruscas
mudancas exigidas nas suas atividades laborais e intelectuais. A ideia passada por esse grupo,
semelhante a dos demais grupos, ¢ que o foco da identidade do docente foi desviado para uma

identidade diferente, criada pelo mundo produtivo.
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Ainda na visdo desse grupo de professores, as novas exigéncias impostas ao
trabalhador pelo mundo produtivo, somente podem ser assimiladas mais rapidamente, por
aqueles que possuam maior formagdo, conhecimentos, cognicdo e adaptabilidade. A visdo
desses docentes corrobora o pressuposto de que a formacdo profissional esta fortemente
vinculada as demandas mais exigentes do mundo produtivo.

E indiscutivel que o modelo produtivo propde maior produtividade, qualidade e
racionalidade dos fatores produtivos através do uso de tecnologias, usando sempre o menor
volume possivel de recursos. A partir desse pressuposto o trabalhador, inclusive o professor,
com certeza fica sujeito e preso a racionalidade daqueles conceitos, vinculados de forma
mndissoluvel as suas fungdes. O resultado ¢ que o trabalhador em geral passa a ter um
significado do trabalho, inexoravelmente condicionado aqueles fundamentos.

E possivel depreender que as questdes discutidas relacionados com a vinculagio do
trabalho docente a0 mundo produtivo, ndo sdo realidades exclusivas dos docentes que atuam
no campo das ciéncias sociais aplicadas, mas em todos os campos de formacao mudando de
vez a postura e os objetivos da universidade, como definidos na reforma universitaria.

A corrida pela profissionalizagdo, requalificacdo e uma preocupag¢do constante do
trabalhador para conseguir acompanhar as exigéncias das organizagdes empregadoras. Nao ha
como negar o sentido competitivo e o estresse que isso impode ao trabalhador.

Pesa muito sobre a profissio docente na visdo desse grupo de professores, o fato de
que as novas exigéncias do novo mundo produtivo reduziram muito a troca de experiéncias
entre os trabalhadores; criando um ambiente de meras relagdes competitivas, e; fechando
portas para as relagdes interpessoais e sociais. Nao adianta querer fugir dessa realidade. A
competitividade, a especializagio e a desprofissionalizacdo — exercicio de funcdes fora da
formacdo do docente — a produtividade, ¢ o nivelamento dos objetivos com o0s objetivos
institucionais, sdo determinantes para contaminar o ambiente de trabalho e criar um clima
organizacional pouco acolhedor, competitivo e egoista para a transferéncia de conhecimentos.

Como os demais grupos de docentes pesquisados, os docentes com formagdo em
mestrado entendem que o novo modelo produtivo — capitalista/toyotista, oferece perigo de
alienacdo do trabalhador as diretrizes do capitalismo e que por isso ¢ preciso recuperar
também, o trabalho como a atividade especificamente humana. E indiscutivel que essa
preocupacdo procede. O modelo propde maior produtividade, qualidade e racionalidade dos
fatores produtivos através do uso de tecnologias usando sempre o menor volume possivel de
recursos. A partir desta realidade o trabalhador inclusive o professor, fica sujeito e preso a

racionalidade daqueles conceitos vinculando-os de forma indissolivel as suas fungdes. O
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resultado ¢ que o trabalhador em geral passa a ter um significado do trabalho,

mexoravelmente condicionado aqueles fundamentos.

4.2.4 Consideragoes gerais sobre a visdo dos docentes acerca das influéncias do
capitalismo/toyotista sobre a profissdo docente

Pelo Raking Meédio, todas as hipoOteses propostas pela pesquisadora abordando as
mterrelagdes entre o novo sistema capitalista, a vida do trabalhador e a profissio docente
foram consideradas como determinantes na visdo de todos os entrevistados. Os docentes
pesquisados deram destaque especial também a influéncia do sistema produtivo sobre a matriz
de empregos, sobre a qualidade de vida no trabalho e sobremodo sobre a satisfagdao
profissional.

Destacam ainda o achatamento no poder de competicdo da mao de obra; a crise de
humanidade no trabalho provocando a perda da identidade social do trabalhador; o isolamento
e reducdo na troca de experiéncias no ambiente de trabalho, por conta da competitividade em
prejuizo das relagdes interpessoais e sociais; maiores espagos do mundo do trabalho para
aqueles mais qualificados e com maior poder de cognigdo e de adaptabilidade;
desprofissionalizacdo e redugdo de vagas no trabalho por obrigar o trabalhador a exercer
papéis diversos de sua formacdo, sdo na visdo da maioria dos pesquisados, em maior ou
menor grau, efeitos e nfluéncias indiretas sobre a formacdo do profissional.

E possivel depreender que sdo realidades que nio se aplicam exclusivamente ao
campo das ciéncias sociais ou das ciéncias sociais aplicadas, mas a todos os campos de
formacdo, mudando de vez a postura e os objetivos da universidade, como definidos pela
propria reforma universitdria. Mas, contrariamente ao que prega o novo modelo toyotista de
organizar a producdo e o trabalho, o perfil do novo trabalhador ndo ¢ de um tomador de
decisdes, afastando-o dos processos decisorios, das organizagdes. Tanto que a autonomia foi
outra dificuldade encontrada pelos docentes.

Mesmo, exercendo multiplos papéis, para cumprir com suas fungdes. Essa posicao nos
faz lembrar o taylorismo, onde se exige uma formacgdo diferenciada para exercer as fungdes
organizacionais, mas cabendo ao trabalhador apenas executar da melhor forma possivel, o que
a Instituicdo planeja. O fato, ndo deixa de ser uma realidade no mundo do ensino. O professor
ndo participa diretamente dos processos educativos totais, fugindo do seu controle a gestdo e o
controle de inimeras decisdes administrativas, restringindo o seu papel as atividades

pedagogicas que, alids, ndo sdo poucas.
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Algumas realidades concorrem para isso. A construcdo de um Projeto Pedagdgico de
um curso, por exemplo, ¢ precedida pela definigdo e decisdo das diretrizes institucionais —
missdo e objetivos — da qual o docente ndo participou, mas tem que cumprir. As decisdes de
carater financeiro e orcamentario ndo sao diferentes. Logo, cabe ao professor simplesmente
executar o Projeto Pedagogico, cuja construgdo pode nem ter participado também, porque
chegou na Instituicdo depois de sua implementagdo. No que se refere a satisfacdo de construir
ou de aplicar o conhecimento numa construgdo, ¢ como se o individuo participasse da
producdo de um produto, conhecendo apenas a peca produzida no departamento em que
esteve locado. Por mais que o conjunto de departamentos tenha produzido um produto
perfeito, a satisfagdo dos individuos, isoladas, ndo serdo as mesmas.

Esse paradoxo compromete o processo formativo daquele individuo por reduzr suas
configuracdes sobre o trabalho como atividades infinitamente técnicas, precisas, muito
racional e controlada, distante de ser uma atividade especificamente humana. Assim, outro
desafio se apresenta na formacdo desse novo modelo de trabalhador, que ¢ forma-lo para
atender as demandas do mundo produtivo, sem perder a esséncia do significado do trabalho.
Assim, os respondentes a pesquisa consideram que a Reforma do Ensino veio para atender a
mteresses do capitalismo/toyotista e do Estado, em detrimento a varios interesses do
trabalhador e do professor.

Para que se tenha uma ideia mais especifica do posicionamento dos pesquisados sobre
o grau de concordancia com as hipoteses propostas pela pesquisadora, a tabela 4 ¢

esclarecedora.

Tabela 4. Numeros de incidéncias em cada opgdo proposta sobre as influéncias das formas de
organizar a producdo e o trabalho sobre os papéis da profissio docente
Numero de Incidéncias pelo Grau
de Concordincia

Altern Afirmativa proposta DT | DP | NCND | CP CT

Al Mesmo sob a press@o do Estado e do sistema 6 9 3 26 4
capitalista, mesmo depois das reformas do
ensino/universidade, a partir do ano 2002 o
sistema de ensino ndo consegue produzir mao de
obra e tecnologias com a mesma velocidade
exigida pelo mundo produtivo.
A2 O valor do trabalho docente ¢ reconhecido 11 2 9 16 10
quando 0s seus processos objetivam,
prioritariamente, a formagdo do individuo para
servir o mundo produtivo, e em um plano
inferior, contribuir para as mudangas e
transformagdes da sociedade.
A3 As reformas no ensino e na universidade criaram | 10 0 15 20 4
a partir do ano 2000 varias dificuldades para o
docente dentre elas, a de adaptacdo as novas




formagdes técnicas e cognitivas, a leitura e a
interpretagdo dos novos projetos de objetivos
globais;

A4

As novas necessidades do mundo produtivo
provocaram o esfacelamento da tradi¢do
intelectual docente, que ndo tem categorias
suficientemente abrangentes para lidar de
maneira apropriada com o ineditismo das
experiéncias politicas exigidas.

15

20

AS

A vinculagdo, a dependéncia e a submissdo do
trabalho docente aos ditames do mundo
capitalista ¢é indiscutivel. A importancia do
trabalho docente ¢ medida e se expressa,
inexoravelmente, através dos indicadores sobre o
desenvolvimento socioecondmico do Pais.

13

18

13

A6

As reformas do ensino e da universidade
implementadas sob a égide do mundo produtivo,
supervalorizam os valores e as crengas ditados
pelas institui¢des de ensino, em detrimento aos
valores e as crengas do docente, agredindo
violentamente seu status quo e comprometendo a
qualidade de vida no seu ambiente de trabalho.

22

15

A7

Apos as reformas no sistema de ensino e da
universidade, o trabalho docente tornou-se cada
vez, mais dependente do sistema sociopolitico,
mais hierarquizado, penoso, competitivo, e
desvalorizado. Desconfigurou o microcosmo em
que o docente atua, submetendo-o aos interesses
do macroambiente.

18

14

A8

O professor, condicionado & novaordem do setor
produtivo se sente violentado; mudando as suas
expectativas e configuragdes sobre o trabalho,
por for¢a das mudancas psicossociais em curso.

16

11

A9

O sentido da profissdo docéncia ndo pode ficar
restrito ao seu ambiente de trabalho e este,
desatrelado do que estd acontecendo no mundo
produtivo e do trabalho, porque ndo ¢ mais
apenas nele que o docente consegue relacionar-
se, produzir, realizar-se e, sobretudo, avaliar os
resultados do seu trabalho.

22

16

Al10

O professor, no novo modelo produtivo e com
medo do desemprego, redefiniu suas agdes
abdicando de valores politicos importantes.
Mantidos praticamente pelo Estado, mentor do
neoliberalismo, o docente passou a jogar o jogo
ditado pelas corporagdes.

11

21

All

A precarizagdo do trabalho docente ou
desvalorizacdo do professor ndo se restringe a
vergonhosa remunerag@o. A jornada de trabalho
e 0s objetivos profissionais representam novos
desafios para o sistema.

20

17

Al2

A nova regulamentagdo da reforma de ensino e
da universidade para atender o mundo
capitalista, restringe o campo de trabalho ¢ a
satisfacdo no trabalho do docente, maculando-a
pela disparidade de interesses e de propdsitos.

24

20

18

Al3

Pelos fundamentos do mundo produtivo, o
trabalho docente por ser imaterial ¢ sobretudo
intelectual, ¢ considerado improdutivo porque
ndo converge em meios de producdo e de

12

26
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subsisténcia.

Al4

Com a expansdo do ensino superior no Brasil,
atraidos por melhores condi¢des de trabalho, de
salarios e instigados pela possibilidade da
empregabilidade, os professores do ensino
superior criaram uma nova demanda
profissional.

17

14

13

Al5

O fantasma do desemprego ronda o docente em
relagdo a sua qualificagdo. Ora ¢é exigida, ora é
desprezada, ja que a titulagio dos professores
muitas vezes sdo omitidas sob pena de demissdo.

19

19

Al6

Precarizagdo do trabalho, flexibilizagdo das
tarefas, regime de dedicagdo no trabalho, sdo
efeitos presentes que nos permitem inferir, que o
novo capitalismo criou uma nova identidade para
o docente, marcada por piores condigdes de
trabalho

17

18

Al17

No novo capitalismo o professor se sente mais
pressionado para mudar a si proprio e em
conseguir responder as demandas que estdo
muito além da sua formacao.

13

18

Al8

O professor, eclético e polivalente, para atender
uma demanda de novos tipos profissionais traz
consigo um sentimento de desprofissionalizagdo,
de perda de identidade profissional e de
constatagdo de que ensinar, as vezes, ndo € o
mais importante.

11

17

10

Al9

O Estado, elemento regulador e fiscalizador,
interfere de forma direta (instituigdes publicas) e
indireta (instituicdes privadas); nas politicas de
emprego ¢ de funcionamento das Instituicdes de
Ensino. Isso interfere na empregabilidade do
setor.

11

19

16

A20

A reforma universitaria ndo se ateve a um
problema: o baixo crescimento nos cursos de
graduacdo e de pods-graduagdo voltados para
profissdo  docente, comparado com o
crescimento exponencial de cursos em outras
areas.

15

12

15

A21

Participar ¢ se relacionar com a distribuigdo do
poder, de autoridade, de propriedade, de
coordenacdo e de integragdo no processo de
tomada de decisdo. Assim, a nova universidade,
focada nas regras do sistema produtivo, ndo
faculta a participacdo do docente nos processos.

21

10

Na fun¢do docente n@o héa, dado as
especificidades funcionais de cada um, a
chamada rotagdo de tarefas preconizada pela
nova forma de organizar o trabalho. O professor
ndo tem controles dos processos educativos
totais, a ndo ser em relagdo a produ¢do do aluno.

14

16

11

A23

A Reforma Universitaria representa uma
violéncia contra os fundamentos do trabalho pelo
seu carater politico. Fundamentada
simplesmente em alinhar os objetivos do ensino
superior aos objetivos do capitalismo e do Pais;
com a fung¢do central é criar novas técnicas e
tecnologias de organizagdo do trabalho e da
produ¢do, ndo atinge os objetivos maiores do

20

13
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trabalho docente.

Pode nao ter sido perfeita sob a dtica de trabalho,
mas a Reforma Universitaria tentou resolver um
quadro critico de caréncias, inclusive para mio
de obra docente, mesmo que o objetivo central
tenha sido aparelhar a competitividade do
Estado.

16

18

A25

O professor, depois da Reforma Universitaria,
por ter que seguir os fundamentos capitalistas,
passou a trabalhar a favor de uma proposta que
ndo acredita, que ndo ajudou a elaborar, que ja
veio com os caminhos e diregdes prontos,
inibindo a propria criatividade profissional e
intelectual.

16

18

A26

O docente universitario, com certeza esta
atuando num ambiente precério, sem autonomia,
desmotivado, desvalorizado e sem perspectivas
maiores, enquanto perdurarem os fundamentos
neocapitalistas nos processos educacionais.

18

12

O discurso proferido em defesa da reforma
universitaria omite a verdadeira exploracdo,
intensificacdo e precarizacio do trabalho
docente, porque ndo estabelece vinculos a
propria luta pela sobrevivéncia ditada pelo
sistema de metabolismo social do capital.

11

14

19

H4 uma grande concorréncia na docéncia
universitaria porque os cursos em outras areas de
profissionalizagdo absorvem em seus quadros
uma maioria consideravel de profissionais-
docentes.

11

14

19

Totais

Total das incidéncias

1148

131

265

510

290

)

Porcentagem de cada tipo de incidéncia

11

10

19

V38

22

DT = Discordo Totalmente.

DP = Discordo Parcialmente.

NCND = Nem Concordo Nem Discordo.
CP = Concordo Parcialmente.

CT = Concordo Totalmente.

Fonte: Produzido pela pesquisadora - Resultados consolidados do ntimero de incidéncias de respostas emcada
alternativa proposta, 2016.
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A soma daqueles que concordam (parcial e totalmente) atinge 60% do pesquisados

enquanto a soma do outro extremo (discordam total ou parcialmente) ¢ de apenas 21%. Os

numeros comprovam assim o alto grau de concordancia dos pesquisados com as hipoteses

propostas sobre as influéncias e os efeitos das exigéncias do mundo produtivo sobre a vida e a

formagdo do trabalhador, refletindo diretamente na carreira docente.

Ficou comprovado que na visao dos docentes a Reforma Universitaria — Universidades

Federais — foi delineada sob a influéncia da nova forma de organizar a producdo e o trabalho

ditadas pelo mundo capitalista ¢ que o foco na competitividade do Pais frente aos seus

parceiros internacionais, forma o epicentro da reforma.
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A principio, como comprova o refrdo mididtico de todas as IES, a diferenca bésica
entre elas e as Federais, situa-se apenas no fato de que essas Instituicoes Particulares se
concentram na formacdo de uma mdo de obra, ideal para exercer fungdes nos mais variados
postos de trabalho, em todas as profissdes, de acordo com as demandas do mundo produtivo.

Por outro lado e ao mesmo tempo, as Universidades Federais se concentram na
formacdo de pesquisadores; na orientagdo € no desenvolvimento de pesquisas € no
desenvolvimento de tecnologias para servir as empresas, regras estas, que lhes foram impostas
pelo proprio Estado, através da reforma. Aqui, também, ndo hd nenhum exagero afirmar que
tudo isso ¢ o alinhamento dos objetivos, das fungdes e dos propositos da Universidade
totalmente imbricados com os ditames do novo modelo capitalista e principalmente do Estado
capitalista.

Mas ¢ preciso ressaltar que o nimero de citagdes na coluna de “ndo concorda nem
discorda” com as hipdteses propostas (19%), ndo deixa de ser consideravel. Em tltima andlise
pode-se deduzir que isso pode estar relacionado com o (des)conhecimento do tema abordado;
com a inseguranga do docente, ou; simplesmente por se colocar neutro em relagdo a questdo.

Assim, ndo deixa de ser importante sugerir novos estudos especificos sobre os temas.

4.3 A Posicao da docéncia e das pesquisas no desenvolvimento da universidade, da
profissdo docente e das relacdes trabalhistas no Ambito da universidade

Na primeira parte da discussdo se estudou as influéncias e os efeitos provocados pela
nova forma de organizar a producdo e o trabalho impostos pelo sistema capitalista/toyotista, a
partir do ano 2002, sobre a formagdo da mado de obra para atender a este sistema. Os
resultados foram robustos pelos destaques feitos pelos pesquisados, relacionados aos
profundos reflexos e até ingeréncias do sistema produtivo sobre a formacao da mao de obra.

Na segunda parte deste trabalho, buscou-se conhecer e compreender qual ¢ a visdo dos
docentes das Universidades Federais, pesquisados, quanto aos possiveis impactos que as
novas formas de estruturar o trabalho e a produgdo, a partir do ano 2002 — forjadas pela matriz
do sistema capitalista/toyotista; sobre a carreira e o trabalho docente para atender as demandas
deste novo modelo. Sem perder a recorréncia com a formag¢do do trabalhador, os resultados
permitem observar que se o sistema produtivo influencia significativamente sobre aquela
formagdo que decorréncia reflete, influencia e direciona direta, indireta e substancialmente o

trabalho docente.
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Portanto, as mudangas ocorridas no mundo produtivo a partir do ano 2002, criaram
novas exigéncias sobre o perfil do trabalhador, da mao de obra, e; reescreveram as relacdes
trabalhistas sob a otica da participagdo e do controle, em todos os ambitos do trabalho e do
conhecimento humano. Os resultados demonstram que os docentes pesquisados concordam
que tudo isso desencadeou novas preocupacdes no mundo do ensino, com reflexos
substanciais sobre os papéis da profissio docente e por consequéncia sobre a posicdo da
ciéncia nas mais variadas areas, notadamente, com as pesquisas relacionadas com o trabalho
docente.

A partir daquele ponto da historia socioecondmica, mudando todos os processos
produtivos e do trabalho, modificaram também e substancialmente, o perfil do trabalhador
demandado pelo mercado suas fungdes e papéis operacionais e, com isso todas as relagdes
trabalhistas. Este quadro seguramente refletn sobre as fungdes e os objetivos profissionais
dos docentes, instalando-se questionamentos sobre o seu papel no desenvolvimento e na
posicdo da ciéncia — em todas as dreas do dominio humano — diante dos objetivos e dos
modelos exigidos para a formacdo da mio de obra ditados pelo novo mundo
capitalista/toyotista, exaustivamente discutido neste trabalho.

Para discutir a respeito, o Bloco IV de hipoteses propostas pela pesquisadora, teve por
objetivo conhecer a opmido do pesquisado sobre a posicdo da docéncia enquanto ciéncia
assim como, sobre as contribuicdes que pesquisas relacionadas com a docéncia podem
oferecer para o desenvolvimento da universidade, da profissio docente e de suas relagdes
trabalhistas.

Como nos blocos anteriores a pesquisadora propds uma série de 13 afirmativas para
responder a seguinte questdo, devidamente contextualizada: “A proposta da Reforma
Universitaria sugere que a universidade seja um centro de agenciamento do conhecimento,
produtora de profissionais para atuarem junto aos departamentos de pesquisas tecnologicas
das empresas e em pesquisas basicas, e; como estimuladora do desenvolvimento cientifico, da
capacitagdo tecnologica e da inovagao. Isso reflete lagos indissoluveis entre a universidade e
o capitalismo, criando um novo e fértil terreno de pesquisas acerca do trabalho docente.
Podemos afirmar:”

Aplicando a técnica do Ranking Médio, a tabela 5 demonstra a visdo dos docentes

pesquisados sobre a questdo, em cada uma das treze assertivas propostas.
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Tabela 5. Ranking Médio — Visdo dos pesquisados sobre as relacdes entre a universidade e o
capitalismo e sobre a posicdo das pesquisas sobre o trabalho docente nesse contexto

Formacao do Respondente

Pos-
Doutorado

Doutorado

Mestrado

Altern

Afirmativa proposta

A D

A D

A

D

Al

A Reforma Universitdria, originada
das normas ditadas pelo sistema
produtivo, mudou o Jlocus da
docéncia obrigando o professor a
conhecer, compreender e monitorar
os movimentos de todos os
ambientes, onde o homem permeia e
o ensino existe (familia, sociedade,
organizagdes, etc);

400 | 4,00

3,75 3,38

0

4,22

Os novos objetivos da Universidade
a partir do ano 2002 geram conflitos
no docente relacionados as suas
representagdes e simbolos sobre o
seu trabalho; ao seu estado
psicossocial e identitario; as suas
configuragdes objetiva, subjetiva e
humana do trabalho, como
recorréncias das funcdes docentes.

3,00 | 4,00

475 | 3,25

3,83

O professor universitario ainda tem
duvidas sobre sua capacidade
adaptativa ao sistema politico-
produtivo, aos objetivos
macroambientais; sobretudo tendo
como sobrepeso a duvida instalada
se o empirismo passa a superar ou
ndo a ciéncia, na definicdo dos
objetivos docentes.

400 | 2,50

2,87 | 3,00

3,39

A4

Baixa remuneragdo, competi¢do
interna e externa, flexibilidade para
atuar em mais de uma profissdo ou
instituigdo, dedicagdo parcial ou
exclusiva s@o questdes que estdo
exigindo do docente uma revisdo dos
conceitos sobre a profissao.

4,00 4,50

4,00 3,25

3,72

AS

O professor ndo deveria servir
apenas como referéncia implicita ou
parcial para a discussdo do curriculo,
das disciplinas da didatica ou das
estratégias pedagogicas. Isso prova
que toda pesquisa sobre educagdo,
corre o risco de parar nas abstracdes.

3,00 | 4,00

2,50 3,13

4,06

A6

A reforma universitaria outorgou as
Universidades o papel de produzir
ciéncia via pesquisas, principalmente
voltada para a inovagao tecnologica;
enquanto as Instituicdes Isoladas de
Ensino, cuidariam da formagdo de
mio de obra mais técnica e pratica
(formativa), para atender com maior
rapidez, as mudancas para 0os novos
processos produtivos.

400 | 3,50

2,75 3,88

3,94

A7

O capitalismo, defensor da formacao
de um profissional flexivel levanta
duvidas  sobre a  abordagem

3,00 | 4,00

4,25 4,00




conteudista de ensinar, substituida
pela defesa do desenvolvimento de
competéncias, de modo a atender as
demandas de um  mercado
profissional sempre mutavel.

A8

A tendéncia de crescimento de
professores com tempo integral nas
escolas publicas preocupa, porque
tais professores deixam de exercer a
funcdo legitimamente de docente
para exercer outras mesmo que afins,
fato que pode caracterizar a
desprofissionalizagdo da funcdo
docente.

4,00

4,00

3,25

3,88

3,80

A9

Os relatos e discussdes sinalizam
que ndo hd uma divergéncia entre os
objetivos do ensino, da ciéncia e
pesquisa. Mas fica muito claro que
tanto o conhecimento técnico, como
o conhecimento cientifico no sistema
capitalista, funde-se por um elo
indissoluvel.

3,00

3,50

3,00

3,75

3,06

Al10

A quantidade da producdo docente &
a determinante da qualidade e da sua
valorizagdo profissional. A falta
disso, as vezes, rotula o trabalho
docente como desqualificado ou
improdutivo, criando por
consequéncia, total desvalorizagdo.

4,00

4,50

3,00

3,63

3,17

All

A universidade tornou-se o centro de
agenciamento do conhecimento e
tem exercido seu papel ndo somente
a formagdo de profissionais que
atuam junto aos departamentos de
pesquisas tecnoldgicas das empresas,
mas sobretudo, no desenvolvimento
da pesquisa basica que tem sido a
antessala do  desenvolvimento
tecnoldgico.

4,00

4,00

3,50

4,00

2,78

Al2

A regulamentagdo da profissdo
docente dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitagdo cientifica e
tecnoldgica e a inovagdo. Entretanto,
ha duvidas se tem sido possivel
transferir tecnologias desenvolvidas
pela Universidade para o setor
produtivo.

3,00

4,00

3,25

3,63

4,00

Al3

Nao tem fundamento social a
imposi¢do das politicas publicas
capitalistas de adotar como forma de
se medir a eficiéncia do docente,
através do rendimento dos alunos
nos exames externos.

3,00

3,50

3,50

3,63

2,94

A = Ingresso no magistério antes do ano 2002.
D = Ingresso no magistério depois do ano 2002.
Fonte: Calculos Elaborados pela Pesquisadora de acordo com as Respostas obtidas napesquisa, 2016.
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4.3.1 Visdo dos docentes com formagdo em Pos-Doutorado

Esse grupo de professores, independentemente da época que ingressaram na
Universidade como docentes, ¢ enfatico em concordar que a Reforma Universitaria ¢
orighada das normas ditadas pelo sistema produtivo, mudando o /Jocus da docéncia por
obrigar o professor a conhecer, compreender € monitorar os movimentos de todos os
ambientes onde o homem permeia e o ensino existe (familia, sociedade, organizagdes, etc.).

Essa visdao conduz necessariamente ao raciocinio de que o espectro de estudo e de
pesquisas para o docente se tornou mais amplo e interativo, imbricando fortemente os
fundamentos e a aplicabilidade de todas as areas do conhecimento humano seja em ciéncias
formais, e ainda das ciéncias empiricas (sociais e naturais).

Entendem, por outro lado, que os novos objetivos da Universidade a partr do ano
2002 geram conflitos no docente relacionados as suas representagdes e simbolos sobre o seu
trabalho; ao seu estado psicossocial e identitario; as suas configuragcdes objetivas, subjetivas e
humanas do trabalho, como recorréncias das pressdes exercidas pelas novas fungdes e
objetivos a que os docentes se submetem para atender ao sistema como um todo.

Nao hd davidas quanto a estas assertivas. O novo modelo de Universidade parece
conduzir o docente para um foco muito complexo e muitas vezes, diverso do seu foco
formativo e de sua conformagdo psicossocial. Isso porque, necessariamente, ¢ obrigado a
mudar ou apenas acatar visdes e fundamentos que agridem o seu status quo, de forma
circunstancial, submetendo-se a um movimento psicoldgico circunstanciado pelo meio e pelos
objetivos institucionais.

Como destacado pelos docentes pesquisados, efetivamente, existem realidades e
davidas indesejaveis produzidas pelo novo sistema de ensno, moldado no novo sistema
capitalista/toyotista, que tem gerado varias preocupacdes. Nao faltam discussdes sobre a
vergonhosa remuneragdo de um docente; sobre a acirrada competicdo que enfrenta dentro e
fora da Instituicdo; quanto a degradacdo das condicdes de trabalho e das relagdes trabalhistas;
quanto a necessidade de recorrer a mais de um emprego para sobreviver, quanto a imposta
flexibilizagdo de seus objetivos; quanto a opgdo de assumir uma docéncia em dedicagao
exclusiva ou parcial, e; quanto aos novos conceitos de docéncia e de pesquisa. Tudo isso, sem
falar nos casos em que o docente ¢ obrigado a exercer funcdes diversas de sua area de
formacao e de seu cargo.

Outra influéncia mportante destacada pelos pesquisados sobre a posicdo da ciéncia e

da docéncia no seio do novo mundo produtivo, ¢ a preocupacdo com a tendéncia de
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crescimento de professores com tempo integral nas Instituicdes Publicas, porque em muitos
casos tais professores deixam de exercer a funcdo legitimamente de docente/pesquisador para
exercer outras, que mesmo sendo afins, podem caracterizar a desprofissionalizacdo da funcao
docente. Isso procede também. A partir do momento em que o docente ¢ designado para dar
aula em outra matéria ou disciplina fora de sua formacdo; ou ndo ¢ contemplado com
oportunidades de desenvolver pesquisas na sua area de interesse; ou passa a exercer cargos
burocraticos/administrativos e/ou; passa a satisfazer apenas os projetos institucionais, de certa
forma, se sente desvalorizado ao desfazer os sonhos construidos, sobre a docéncia.

Outra preocupagdo desse grupo de professores ¢ que a quantidade da producdo
docente, pelo menos nas Universidades Federais ¢ a determinante da qualidade e da sua
valorizagdo profissional. Os resultados sdo significativos, demonstrando recair sobre o
professor, doravante, novas duvidas sobre seus papéis e fungdes; diferentes insatisfagdes com
as regras e normas impostas pelos sistemas; surgimento de dificuldades relacionais no ambito
do trabalho, fruto da acirrada competitividade profissional, novas ansiedades e insegurancas
relacionadas com a profissdo; desgastes fisicos, psicologicos, crises existenciais para atender
tantas exigéncias e tantas mudangas, enfim; o desenho desse novo profissional docente esta
cercado de inimeras duvidas e indagagoes.

A falta disso, as vezes, rotula o trabalho docente como desqualificado ou improdutivo
criando por consequéncia, total desvalorizagio da sua carreira. Esta realidade realmente
preocupa.

Virios fatores interferem nesta questdo. Principalmente nas Universidades Federais, a
constante qualificacdo e a producdo docente sdo determinantes para a sua valorizagdao
profissional. Por outro lado os incentivos para isso sdo infimos, diante das necessidades
sociais ¢ dos objetivos do professor, principalmente no que se refere ao orgamento
institucional e a liberagdo de recursos. Da mesma forma e como regra geral, o professor de
qualquer instituicdo encontra dificuldades consideraveis para fazer o seu mestrado ou
doutorado, por falta ou por caréncias de tais cursos, principalmente na area da educagdo.

Como exemplo, ¢ de conhecimento publico que os nvestimentos em educagdo no
Brasil que ja4 eram poucos, reduziram-se mais ainda recentemente, em fungdo da crise
financeira que se instalou no pais. E técnica e humanamente impossivel para um docente
crescer em producdo ou formagdo, com os infimos recursos existentes. Faltam investimentos
publicos e privados em cursos de pos-graduagdo ou de formac¢ao de docentes; nas nstituigoes,

faltam investimentos em equipamentos, salas de aulas, instalagdes e laboratorios, dentre
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outros; elimnam-se praticamente os incentivos as pesquisas assim como, incentivos a
miciacdo cientifica, para os alunos.

Assim, enfrenta varias dificuldades para qualificar-se e para adentrar-se na area de
producdo cientifica, pior, até saindo do seu foco formativo para conseguir uma especializagao,
comprometendo por for¢ca do sistema, sua valorizagdo.

Finalmente, na visdo desse grupo de docentes, a universidade tornou-se o centro de
agenciamento do conhecimento e tem exercido seu papel ndo somente na formagdo de
profissionais que atuam junto aos departamentos de pesquisas tecnologicas das empresas,
mas, sobretudo, no desenvolvimento da pesquisa bdsica que tem sido a antessala do
desenvolvimento tecnologico.

O fato de concordarem com esta afirmativa levanta outra questdo delicada sobre o
conceito de pesquisa basica. Destinada a descobrir os avangos tecnoldgicos que podem ser
aplicados pelo mundo produtivo, tais pesquisas, valorizadas pela Reforma Universitaria,
podem ndo satisfazer os objetivos e a formacdo do docente, porquanto pode ndo criar no
mesmo a indignacdo, a duvida e o inconformismo que instigam e dirigem seu instinto de
pesquisador, como nas pesquisas cientificas. Presos as necessidades sociais dos agentes
produtivos, os pesquisadores as vezes abdicam das pesquisas cientificas, por questio de
valorizacdo mais rapida facilitada pelo empirismo ou por recursos oferecidos. Assim infere-se
que as discussdes sobre a importancia e as diferencas entre os dois tipos de pesquisas estdo
ainda em um estado embriondrio, com prejuizos para a ciéncia.

Todas as pressdes sobre o docente discutidas sugerem uma releitura sobre os papéis
desta profissdo; sobre os riscos de um colapso na oferta de docentes profissionais, assim como
sobre a precarizagdo de seu trabalho, e; em ultima instdncia, sobre o risco e influéncias

consideraveis do seu papel, no desenvolvimento da ciéncia e da pesquisa.

4.3.2 Visdo dos docentes com formagdao em Doutorado

As visdes dos docentes com formagao em Doutorado nio sdo muito diferentes dos
professores com pos-doutoramento. Esse grupo concorda, por exemplo, de forma até mais
contudente e objetiva que os novos objetivos da Universidade a partir do ano 2002, geram
conflitos no docente relacionados as suas representacdes e simbolos sobre o seu trabalho; ao
seu estado psicossocial e identitdrio; as suas configuracdes objetiva, subjetiva e humana do

trabalho. Tudo recorrente nas definicdes de seus papéis e fungoes.
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Realmente o novo modelo de Universidade impde ao docente novos papéis e funcdes,
as vezes fora do seu foco formativo, foco este, indissociavel de outros conhecimentos.
Somente através de esfor¢os e de conhecimentos agregados conseguira assimilar, conviver e
contornar alguns fundamentos determinados pelo novo modelo de Universidade, mesmo que
agridam o seu status quo.

Na verdade, pelas respostas obtidas na presente pesquisa ¢ nas entrelinhas de
discussdes sobre a profissdo docentes, sempre hid aqueles que concordaram com isso, em
maior ou menor grau. No caso presente, as discussoes deixam claras que o docente se tornou
obrigado diante do novo modelo de trabalho que lhe ¢ imposto, a ter que atender
primeiramente as normas, regras € objetivos da Instituicdo; indiretamente, aos objetivos do
Estado e do mundo produtivo. Neste ciculo de objetivos alinhados, os interesses e objetivos
pessoais e profissionais do docente ficam para um plano inferior. Sobretudo, o atendimento
aquelas prioridades, impde-lhe determinadas normas e condutas que podem fugrr de seus
objetivos, contrariar principios e valores, atingindo violentamente o seu estado psicossocial e
identitario.

O grupo de docentes com doutorado ¢ enfatico em concordar que existem resisténcias
e duvidas sobre a postura do docente, provocadas pelo capitalismo por exigir uma formagado
de um profissional flexivel, mas singularmente obediente aos fundamentos do sistema. O
imbroglio ¢ discernir se o sistema produtivo sugere uma abordagem conteudista de ensinar
para garantir uma alta performance técnica e uma obediéncia cultural do aprendiz, ou; se
entende que a formacdo deva ter como foco, o desenvolvimento de competéncias, de modo a
atender as demandas de um mercado profissional, sempre mutdvel e ainda atuar como agente
de mudancas, nesse contexto. Isso gera duvidas no docente no exercicio de suas fungdes. Se
por um lado o sistema produtivo induz o Estado e o ensino, a fazerem mvestimentos em
pesquisas bésicas, a0 mesmo tempo exige um profissional multifincional, eclético, adaptavel
e flexivel, indaga-se: como, o que e quando ensmnar e produzir cientificamente falando. Cria-
se, assim, um fértil campo de discussdes sobre as relagdes causais e/ou formativas entre o

ensino € as pesquisas.

4.3.3 Visdo dos docentes com formagdo em Mestrado

Enriquecendo a presente discussao, os docentes com formagdo em Mestrado
concordam com destaque que a Reforma Universitdria, originada das normas ditadas pelo

sistema produtivo, mudou o Jlocus da docéncia obrigando o professor a conhecer,
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compreender e monitorar os movimentos de todos os ambientes, onde o homem permeia e o
ensino existe (familia, sociedade, organizagdes, etc.).

Essa visdo ¢ bem singular ao sistema de ensino depois da Reforma Universitaria, ou
para os docentes que ingressaram na universidade a partr do ano 2002. Esta clara a
abrangéncia e o vinculo do trabalho docente com todos os conhecimentos difusos na
sociedade, produzidos por ela mesma. E assim ficam aumentadas as fungdes, o /locus
funcional e o foco da visdo dos docentes, no sentido de estarem obrigados a processarem
todas as fontes de conhecimentos, respeitando as normas impostas pelo novo sistema
produtivo tanto no ensino, quanto nas pesquisas.

Nas respostas dadas por aqueles docentes aparece uma questdo muito significativa.
Para esse grupo, o professor ndo deveria servir apenas como referéncia implicita ou parcial
para a discussdao do curriculo, das disciplinas, da didatica ou das estratégias pedagogicas. Isso
sugere que toda pesquisa sobre educacgdo, corre o risco de parar nas abstragdes.

Muito importante tal observagdo. Implica que esses professores que ingressaram mais
recentemente na universidade, estdo sentido na pele a limtagdo de espagos para o seu
desenvolvimento profissional. Observam eles, que sdao objetos, usados apenas nas decisoes
ligadas ao processo didatico-pedagdgico, faltando-lhes espacos para propostas, agdes e
decisdes maiores, ficando estas, a cargo das instituicoes. Tal realidade com certeza limita a
acdo do docente e coloca em risco seu crescimento profissional, assim como o0
desenvolvimento das pesquisas cientificas em educacao.

Ratificam suas posicdes ao lembrarem e concordarem que a regulamentagdo da
profissio docente dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitagcdo cientifica e tecnologica e a inovacdo. Entretanto, hd duvidas se tem sido possivel
transferir tecnologias desenvolvidas pela Universidade para o setor produtivo.

Cheio de duvidas sobre a ligagdo da universidade com as empresas no que se refere a
transferéncia de tecnologias, o docente se sente inseguro com a possibilidade de desenvolver
trabalhos com tais finalidades. Isso, por conseguinte, enfraquece as possibilidades de que tais
docentes se dediquem a tais pesquisas, prejudicando em muito o desenvolvimento de
pesquisas bdsicas e principalmente cientificas.

Finalmente, esse grupo de docentes entende que a reforma universitiria outorgou as
Universidades o papel de produzir ciéncia via pesquisas, principalmente voltada para a
movacao tecnologica; enquanto as Instituicoes Isoladas de Ensino, cuidariam da formacdo de
mio de obra mais técnica e pratica (formativa) para atender com maior rapidez, as mudancas

para os novos processos produtivos. Esta visdo ou divisdio de ideia, pode de alguma forma
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prejudicar o andamento de pesquisas — bdsicas e/ou cientificas — porque desresponsabiliza e
desestimula, de forma velada, os professores das Instituicoes ndo Universitarias, a fazerem
pesquisas. Interessante ¢ que isso cria uma grande lacuna no campo das pesquisas, exatamente
por aqueles que tdo bem conhecem a parte empirica dos processos produtivos que uma vez

alinhados a objetivos cientificos, produziriam um enorme avango.

4.3.4 Breves comentarios sobre a visdo geral dos pesquisados sobre a posi¢do do ensino e
das pesquisas

Uma andlise simples sobre todas as opinides, dos trés grupos de docentes pesquisados,
permite inferir que suas posicdes ou concordancias sdo na verdade complementares.
Concordam, em ultima andlise, que a universidade tornou-se o centro de agenciamento do
conhecimento e tem exercido um papel preponderante no desenvolvimento do mundo
produtivo, mas suscitam duvidas quanto a velocidade que ela (a Universidade), acompanha as
continuas mudancas no mundo produtivo em relacdo as formas de organizacdo a produgdo e o
trabalho.

Tal fato pode ser fruto da falta de incentivos as pesquisas, sobretudo por parte das
Instituicdes que se preocupam apenas com a formagdo técnica do profissional. O complexo do
mundo produtivo ¢ muito amplo e célere, tornando as Universidades insuficientes, como
exclusivas responsaveis pela formagdo de pesquisadores ou de profissionais pesquisadores.

Assim, na medida em que a Universidade ndo impinge o mesmo ritmo de
desenvolvimento exigido pelo mundo produtivo por insuficiéncia de pesquisadores e de
programas, abrem-se grandes espagos para as pesquisas cientificas a respeito da profissao
docente nesse contexto, sem prejuizo de outras caréncias em pesquisas pelo aumento da
demanda por pesquisas basicas e cientificas sobre as relagdes entre a Universidade e o mundo
produtivo.

Isso ¢ compreensivel porquanto se sabe também que os investimentos em pesquisas ha
Universidade e no Brasil, ainda ndo sdo suficientes para atender as necessidades do meio
social e principalmente dos pesquisadores. Isso acontece mesmo se sabendo que na
regulamentagdo da profissio docente, estd disposto que devem ser oferecidos estimulos ao
desenvolvimento cientifico, & pesquisa, & capacitagdo cientifica e tecnologica e a inovagdo. A
soma de tudo isso reduz muito a possibiidade do docente oferecer resultados de pesquisas a
todos os iteressados.

Com a finalidade de avaliar o grau de concordancia total, considerando as incidéncias

em cada opc¢ao fornecida, a tabela 6 pode revelar informagdes importantes.
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Tabela 6. Numeros de incidéncias em cada opc¢do proposta sobre as relagdes entre a
universidade e o capitalismo e sobre a posicao das pesquisas sobre o trabalho docente nesse
contexto

Grau de Concordincia
Altern Afirmativa proposta DT | DP | NCND CP CT
Al A Reforma Universitaria, originada das normas 2 0 13 22 11
ditadas pelo sistema produtivo, mudou o locus da
docéncia obrigando o professor a conhecer,
compreender e monitorar os movimentos de todos
os ambientes, onde o homem permeia € o ensino
existe (familia, sociedade, organizagdes, etc);
A2 Os novos objetivos da Universidade a partir do 0 6 13 15 14
ano 2002 geram conflitos no docente relacionados
as suas representagdes e simbolos sobre o seu
trabalho; ao seu estado psicossocial e identitario;
as suas configuragdes objetiva, subjetiva e
humana do trabalho, como recorréncias das
fun¢des docentes.
A3 O professor universitario ainda tem duvidas sobre 6 11 3 12 6
sua capacidade adaptativa ao sistema politico-
produtivo, aos objetivos macroambientais;
sobretudo tendo como sobrepeso a duvida
instalada se o empirismo passa a superar ou ndo a
ciéncia, na definicdo dos objetivos docentes.
A4 Baixa remuneragdo, competicao interna e externa, 0 9 7 22 10
flexibilidade para atuar em mais de uma profissdo
ou instituicdo, dedicag¢do parcial ou exclusiva sdo
questdes que estdo exigindo do docente uma
revisdo dos conceitos sobre a profissdo.
AS O professor nao deveria servir apenas como 4 6 13 15 10
referéncia implicita ou parcial para a discussdo do
curriculo, das disciplinas da didatica ou das
estratégias pedagogicas. Isso prova que toda
pesquisa sobre educacdo, corre o risco de parar
nas abstragdes.
A6 A reforma  universitaria outorgou  as 0 2 13 19 8
Universidades o papel de produzr ciéncia via
pesquisas, principalmente voltada para a inovagao
tecnologica; enquanto as Instituicdes Isoladas
Ensino, cuidariam da formagdo de mio de obra
mais técnica e pratica (formativa), para atender
com maior rapidez, as mudangas para os novos
processos produtivos.
A7 O capitalismo, defensor da formagdo de um | O 2 7 26 13
profissional flexivel levanta duvidas sobre a
abordagem conteudista de ensinar, substituida
pela defesa do desenvolvimento de competéncias,
de modo a atender as demandas de um mercado
profissional sempre mutével
A8 A tendéncia de crescimento de professores com 0 7 10 18 11
tempo integralnas escolas publicas preocupa,
porque tais professores deixam de exercer a
funcdo legitimamente de docente para exercer
outras mesmo que afins, fato que pode
caracterizar a desprofissionalizagdo da funcéo
docente.
A9 Os relatos e discussdes sinalizam que ndo ha uma 5 4 16 17 6
divergéncia entre os objetivos do ensino, da
ciéncia e pesquisa. Mas fica muito claro que tanto
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o conhecimento técnico, como o conhecimento
cientifico no sistema capitalista, funde-se por um
elo indissoluvel.

Al10 A quantidade da produgcdo docente ¢é a 0 11 17 10 10
determinante da qualidade e da sua valorizagdo
profissional. A falta disso, as vezes, rotula o
trabalho docente como desqualificado ou
improdutivo, criando por consequéncia, total
desvalorizagdo.

All A universidade tormou-se o centro de 7 0 11 24 6
agenciamento do conhecimento e tem exercido
seu papel ndo somente a formacdo de
profissionais que atuam junto aos departamentos
de pesquisas tecnologicas das empresas, mas
sobretudo,no desenvolvimento da pesquisa basica
que tem sido a antessala do desenvolvimento
tecnoldgico.

Al2 A regulamentagdo da profissdo docente dispoe 0 4 19 12 13
sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e
a inovagdo. Entretanto, ha duvidas se tem sido
possivel transferir tecnologias desenvolvidas pela
Universidade para o setor produtivo.

Al3 Nao tem fundamento social, a imposicdo das 7 0 22 8 10
politicas publicas capitalistas de adotar como
forma de se medir a eficiéncia do docente, através
do rendimento dos alunos nos exames externos..

Totais | Total das incidéncias 62 352 442 260
124

% Porcentagem de cada tipo de incidéncia 55 10 28% 36% | 21%
% %

DT = Discordo Totalmente.

DP = Discordo Parcialmente.

NCND = Nem Concordo Nem Discordo.

CP = Concordo Parcialmente.

CT = Concordo Totalmente.

Fonte: Produzido pela pesquisadora - Resultados consolidados do ntimero de incidéncias de respostas emcada
alternativa proposta, 2016.

Observa-se que o grau total de concordancia (total e parcial) com as hipdteses
propostas pesquisadora atinge 57% das citacdes no conjunto das alternativas propostas.
Significa que o grupo de individuos pesquisado concorda com a amplitude e com a fertilidade
do campo de pesquisas, em aberto, para abordar o tema: influéncias do mundo produtivo
sobre os papéis e objetivos da Universidade, principalmente apos a Reforma Universitaria.

Pelos resultados do presente trabalho, vislumbra-se também um frtil campo de
pesquisas as discussdes sobre os papéis e objetivos da Universidade no que se refere ao
estimulo e a gestdo de pesquisas bdasicas e cientificas; necessarias ao desenvolvimento

cientifico, tecnologico e a inovacdo, demandados pelo mundo produtivo.
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Verifica-se ainda que em apenas 15% das citagdes os docentes ndo conseguem ter a
mesma visdo (discordam total ou parcialmente), e; que em 28% os docentes (ndo concordam
nem discordam) com as varidveis propostas pela pesquisadora.

Tais dados de certa forma deixam duvidas sobre a pré-disposicdo destes docentes de
acreditar e realizar pesquisas. Isso sinaliza para um grande espago de trabalho para a
Universidade no sentido de orientar, sensibilizar, estimular e apoiar trabalhos de pesquisas,
mesmo que exista algum ceticismo quanto a validade das pesquisas cientificas nessa nova

relacdo entre a Universidade e o mundo produtivo.



CONCLUSOES

Prelimmnarmente cabe destacar algumas conclusdes teodricas relevantes, relacionadas
com o tema trabalho, percebidas ao longo dos estudos. A primeira delas diz respeito as
abordagens sobre as formas com que as relagdes trabalhistas se desenvolvem, em qualquer
tipo de trabalho/organizagdo ou atividade, e por extensdo, incliindo ai as relagdes no mterior
das instituicdes de ensinos. As discussdes, regra geral, passam a ideia de que sempre existiu e
que continuard existindo um infindo embate e uma relagdo exploratoria do capital, sobre o
trabalho; onde as forgas do trabalhador sdo sempre e desproporcionalmente menores as forgas
dos patrdes colocando-o, sempre em desvantagens, em tais relagdes. Assemelha-nos que o
tema ¢ tratado e estudado como um insolivel conflito de interesses, chegando-se ao extremo
de alcunhar o trabalhador como eterna vitima da existéncia do capital.

Contudo, talvez ndo seja pertinente generalizar este tratamento. Longe de negar que
realmente existem relagdes com aquelas caracteristicas, existem empresas cujas relagdes sdo
muito sadias, exemplares e produtivas. A partir dai, entendemos que a qualidade das relagdes
trabalhistas varia de acordo com o setor, com a empresa, com tipo e a linha do negdcio, com a
atividade, com a gestdo, com as funcdes desempenhadas, enfim, que existem inimeras
variaveis que contribuem para que a relagdo seja rica ou pobre, sob a 6tica da qualidade de
vida do trabalhador.

O certo ¢ que ndo haveria trabalho sem o capital, assim como, ndo existiria capital sem
o trabalho, porque aquele se tornaria inerte por ndo gerar vagas de trabalho. Por isso,
entendemos que os tratamentos dados ao tema devem ser repensados de forma menos
ideoldgica, principalmente como objeto de estudos. A questdo formata um imbroglio no
minimo intrigante. Entender e aceitar a ideia de que capital e o trabalho podem ndo ser forcas
antagOnicas, ou pelo menos que ndo deveriam ser, e; que ambos buscam o atingimento de um
objetivo comum exigido pela propria sociedade, nos parece muito distante dos estudos e
discursos ideologicos.

Mas uma coisa ¢ certa. Esta ideia tem tomado for¢a, e o proprio enfraquecimento dos
movimentos sindicais ocorridos nos ultimos anos, ¢ uma prova de que a visdo sobre as
relagdes trabalhistas estd mudando. Ou o capital passou a oferecer uma recompensa justa e
digna e uma maior satisfagdo ao trabalhador, ou os objetivos e os modelos das reinvindicagdes
trabalhistas se tornaram mais coerentes com as realidades, esgotando parte das divergéncias

ou reinvindicacoes.
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Nao menos polémicos sdo os discursos sobre as influéncias do mundo produtivo sobre
a empregabilidade e sobre a satisfacio do trabalhador com o trabalho e com a vida,
provocadas pelas formas de organizar o trabalho e a produgdo. Isso tem provocado nas
ultimas décadas, estudos ideoldgicos e discursos mflamados contra o capitalismo, alias mais
contundentes apds a expansdo do capitalismo no mundo pela disseminagio do modelo
toyotista — discutido ao longo deste trabalho — como forma de organizar a produgdo e
trabalho, adotado pela grande maioria das economias mundiais.

A verdade ¢ que o conceito de capitalismo como um mal, presente nos discursos e
estudos, ¢ muito amplo e complexo. Historicamente falando a implantacdo e implementagdo
do capitalismo ¢ uma exigéncia da propria sociedade. Quanto mais a sociedade cresce, fisica,
cultural, financeira e economicamente falando — diga-se de passagem, como efeito do seu
trabalho —, mais ela se torna exigente, principalmente em relagdo aos servicos prestados pelo
Estado, assim como, em relagdo aos bens e servicos produzidos pelo sistema produtivo.
Novos produtos, novos servios € novas tecnologias passam a nortear seus desejos e
expectativas.

A historia recente nos mostra que o sistema produtivo tem observado e procurado
adequar-se para atender a tudo isso. Assim, o capitalismo, representado ultimamente pelo
modelo toyotista de organizar a producdo e o trabalho ndo existe sem razio. Oferecer os
melhores produtos e servigos pelos menores precos, € por melhores condigdes de acesso do
consumidor fundamentam o modelo. Esta evolugdo pode ser perfeitamente observada pela
transicdo dos ultimos modelos de organizar a produgdo e o trabalho, todos refletindo
diretamente nas relacdes trabalhistas.

O taylorismo, por exemplo, que outorgou ao seu fundador — Frederick Taylor — o titulo
de pai da administragdo cientifica, foi o primeiro modelo a propor utilizagio de métodos
cientificos e cartesianos na administracdo de empresas. O objetivo era atender as demandas da
época, mmpostas pela propria sociedade. Para isso, seu modelo de administragdo buscava
eficiéncia e eficdcia no processo industrial no sentido de produzir mais e mais barato. Através
de um controle flexivel e organicista conseguiu elevar enormemente a produtividade das
industrias, mas em contrapartida gerou demissdes, conflitos e insatistagdes dos trabalhadores,
que se sentram prejudicados.

Nada ¢ muito diferente do que o sistema produtivo exige hoje. Taylor acreditava que
oferecendo instrugdes sistematicas e precisas aos trabalhadores os levaria a produzir mais, e
com mais qualidade. Acreditava que qualquer trabalho necessita de estudos e de organizacdo

preliminares e adog¢do de metodologias proprias, capazes de gerar o maximo de
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desenvolvimento. Foi assim, o primeiro modelo a exigir maior qualificagdo e especializacdo
do trabalhador. Ainda ndo diferentemente do que se exige nos dias atuais, defendia a co-
participacdo entre o capital e o trabalho na busca por menores custos, saldrios mais elevados e
controle da produtividade. Para isso, defendia que o trabalho deveria seguir um controle das
atividades, de normas e procedimentos pré-determmnados e que deveria ser executado de
acordo com uma sequéncia laboral e tempo pré-programado.

No que se refere as relagdes trabalhistas, Taylor foi menos flexivel do que ¢ defendido
pelo modelo atual no que diz respeito a participacao do trabalhador nos processos, medida
fundamental para aumentar a satisfacdo do trabalhador. Para ele o bom operario ndo discutia
as ordens que lhes eram dadas. Entendia que a organizagdo cabia planejar e ao operario cabia
executar. Isso com certeza contrariou o trabalhador quanto as suas expectativas e quanto as
suas configuracdes sobre o trabalho. De qualquer forma suas ideias revolucionaram o modelo
de producdo industrial, do Século XX. Assim, se compararmos com o modelo atual de
organizar a producao e o trabalho, concluiremos que evoluimos nas relagdes trabalhistas, por
conta da propria luta do trabalhador e da pressdo da sociedade.

Para ndo perder a sequéncia da historia como mfluenciadora da evolugdo dos modelos
de organizar a producdo e o trabalho sobre as relagdes trabalhistas, reporto-me a outro icone
da administracdo. Henry Ford, foi um mdustrial americano, que percebendo as novas
oportunidades empresariais, criadas pelo crescimento da sociedade e por sua evolugdo
socioecondmica, criou o modelo fordista voltado para a producdo em massa, revolucionando a
industria automobilistica a partir de 1914, pela automatizacdo dos processos produtivos.

No modelo fordista os veiculos eram montados em esteiras rolantes que se
movimentavam em torno dos operarios que ficavam praticamente parados realizando
pequenas etapas da produgdo. Outra caracteristica do modelo ¢ que a execugdo do trabalho ¢
pré-determinada, delimitada e simétrica; entregue a frente do operario, ganhando-se assim
com a elimnagdo do tempo ocioso e ganhando com os movimentos, do trabalhador. Foi o
modelo preponderante nas décadas de 1950 e 1960. A verdade ¢ que o modelo, em fungdo da
automatizagdo dos processos € da menor exigéncia de especializagdo reduziu vagas, causou o
desemprego de pessoas mais especializadas e piorou a qualidade das relagdes trabalhistas,
principalmente por falta de co-participacao do trabalhador.

O modelo fordista declinou a partir dos anos 1970 quando a GM flexbiliza a sua
producao e seu modelo de gestdo para langar diversos modelos de veiculos e adota um sistema
de gestdo profissionalizada (mais qualificada). Assim, consegue ultrapassar a Ford como a

maior montadora do mundo. Mas, o modelo sofre um desgaste natural depois da década de
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70, apds o choque do petrleo e pela entrada de competidores japoneses no mercado de
veiculos. Surgia ai a sua substituicdo pelo sistema Toyota de organizar o trabalho e a
produgdo (toyotismo), muito criticado ultimamente.

Sem a necessidade de discorrer sobre o modelo toyotista (capitalista), recorrentemente
citado e discutido ao longo deste trabalho, o que se observa ¢ que o desenvolvimento da
sociedade estd mtrinsicamente ligado na definigdo dos modelos de organizar a producdao e o
trabalho. E, para atender as demandas desta sociedade os modelos foram aperfeicoando o
sistema, na busca do aumento de produtividade e na producao de pequenas quantidades, mas
de numerosos modelos de produtos, voltados para o mercado externo atendendo as demandas
criadas pela marcha da propria globalizagao.

O novo sistema de organizar a producdo e o trabalho criado pela Toyota, se caracteriza
fundamentalmente por uma mecanizagdo flexivel — produzir somente o necessario de acordo
com a demanda; por exigr mdo de obra multifincional, por promover constantemente,
mvestimentos na educagdo e na qualificagdo para o enriquecimento do trabalho; pela
implementagdo de um sistema de controle de qualidade total — por todos os trabalhadores em
todos os pontos do processo produtivo; por adotar o fundamento do Just in Time — produzir
quantidades necessarias na qualidade necessaria, no momento necessario —, gerando producdo
agll e evitando custos e perdas na producdo, e; por acreditar na personalizacio dos produtos
como exigéncia da propria sociedade.

Assim, podemos resumir que o modelo atual de organizar a produgdo e trabalho requer
um operario mais flexivel e competente; que valoriza a mdo de obra, e que acaba por
incentivar a expansio ¢ o desenvolvimento da educa¢io. E aqui que entra o n¥rito da
pesquisa, isto ¢, discutir a influéncia do sistema produtivo sobre a educagdo ou formacgdo da
mdo de obra; sobre as atividades docentes e questionar os papéis da Universidade nesse
contexto. As discussdes sobre as conclusdes da pesquisa empirica demonstraram isso.

As conclusdes tedricas acima ajudam bastante a entender a ingeréncia e importincia
do setor produtivo na formagdo da mdo de obra. E evidente que o presente trabalho nio teve a
pretensdo de discutir todas as causas, efeitos e problemas, derivados das relagdes
estabelecidas entre o sistema produtivo e o trabalhador, com a docéncia e com os processos
educacionais encarregados da formagao da mao de obra, ou ainda com a sociedade. Mas,
poderd se tornar uma referéncia ou ponto de partida para amplar as discussdes além do
estreito eixo da precarizacdo, da valorizagdo, da qualidade de vida e das condicdes de

trabalho, relacionado principalmente, com o trabalho docente.
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No primeiro ponto das discussdes, sobre as influéncias das formas de organizar a
producdo e o trabalho sobre os processos de formagdo da mdo de obra, a pesquisa pode
conclur que na visdo dos pesquisados uma das principais influéncias das novas formas de
organizar a producdo e o trabalho, a partr do ano 2002, ditadas pelo modelo
capitalista/toyotista, ¢ a redu¢do da matriz de empregos no Pais. Infelizmente isso ¢ uma
realidade no atual momento brasileiro (2016).

O estudo chegou a outra conclisio importante decorrente do novo quadro de
trabalhadores exigido pelo sistema. As caracteristicas profissionais exigidas dos individuos e
a necessidade destes de correr atrds de uma vaga de emprego, despertaram no mesmo a
consciéncia de que somente uma melhor formagdo e qualificagdo constante fardo a sua
diferenca. Tal consciéncia acabou por estratificar grupos elitizados de trabalhadores com
formacao, capacitacao e poder de competicdo muito semelhantes. Isso provoca o achatamento
do poder de competicdo da mio de obra, que fica limitado ao nimero de vagas oferecidas e
focado mais na capacidade cognitiva e intelectual, do que na capacidade laboral.

Este fendmeno ganhou forcas nas tltimas décadas, como o foi, no taylorismo;
exatamente em fungdo das mudangas de dire¢do do setor produtivo. O tipo de mio de obra
demandada para uma producdo multivariada, de massa exige a cada estagio do sistema e dos
processos, individuos com formagdo maior, mais pensantes, criativos, empreendedores,
multifuncionais e inovadores. Por questdes sociopoliticas-educativas a massa de profissionais
que atinge as exigéncias da demanda ¢ ainda muito pequena, comprimindo a competi¢ao.

Entenderam os pesquisados que nesse ritmo alucinante de corrida contra o tempo, as
definicdes do setor produtivo na formacao da mao de obra, aumenta o perigo de alienagdo do
trabalhador as diretrizes do capitalismo, obrigando-o a dar ao trabalho uma configuragdo
menos humanista e mais técnica. Esta ¢ uma questdo realmente polémica e até controvertida.
Tudo depende do ponto de vista sobre o fendmeno da desumanizag@o no trabalho.

Os pesquisados se preocuparam também com o perigo da alienagdo da propria
cognicdo do trabalhador, afastando do seu ambiente de trabalho suas crengas, valores,
simbolos e saberes adquiridos no dia a dia de sua vida, para atender os valores produtivos.

A reducdo da troca de experiéncias no ambiente de trabalho foi também alvo de
preocupacao dos pesquisados, por este trabalho. Todos as qualidades e competéncias exigidas
do trabalhador, alinhavadas pelos efeitos das mudangas tecnologicas, pela redugdo de cargos e
simplificacdo de fungdes e de processos, carro-chefe do mundo produtivo, podem explicar o
fendmeno. O nivelamento das equipes obtido pelo mundo produtivo, nos conhecimentos,

competéncias e habilidades dos trabalhadores, iguala também, parte das experiéncias. A
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convergéncia das duas forgas — maior formag¢do do trabalhador com o ganho de competéncias
— obtidos pelo mundo produtivo reduz muito, a troca de experiéncias no ambiente de trabalho.
O prego ¢ caro, pois o ambiente de trabalho se transforma em um centro de meras relagdes
competitivas, comprometendo as relacdes interpessoais € sociais.

No todo, pode-se concluir que no cenario composto pelo mundo produtivo e pelos
trabalhadores construido acima, € na visdo dos pesquisados, sdo incontestes, importantes e
determinantes as influéncias do mundo produtivo sobre a formagio da mio de obra. E este
mundo produtivo que orienta o Estado para nos nichos de investimentos publicos e para as
definicdes de politicas educacionais, e; que define e aliena aos agentes formativos, novas
exigéncias formativas, novos perfis de trabalhador e novas preocupacdes com sua formacdo o
com o desenvolvimento cognitivo deste.

O quadro desenhado por este trabalho, como resultado das pesquisas, composto pelo
mundo produtivo e pelo trabalhador exige varias leituras, atengdo, andlises e muitos estudos.
De um lado estd o trabalhador exercendo suas fungdes em ambientes de grande estresse,
muito condicionados; recebendo pressdes e cobrancas de todas as naturezas; obrigado a fazer
diferencas; e, lidando com fortes influéncias culturais. Do outro o mundo produtivo, avido por
novos negdcios e mercados, dependente dos movimentos da sociedade; buscando novas
simplificacdes de processos, de cargos e de funcdes e de pessoas diferenciadas; perseguindo
os ganhos de produtividade e reducdo de custos, dentre outros procedimentos objetivando a
eficiéncia produtiva e a eficicia nos negocios. Permeando tudo isso estda o docente,
simplesmente responsdvel em formar pessoas, homens e profissionais para atender aquelas
realidades.

Cabe lembrar ainda que além das exigéncias relativas a formagdo técnica, postura e
objetivos, o trabalhador ¢ obrigado a conviver e buscar espagos para enfrentar o mal
generalizado no mundo do trabalho, o desemprego, que alids, existe com grande incidéncia
também na carreira docente. Conclusivamente, formar individuos capazes de servir e
sobreviver nesse novo e conturbado mundo do trabalho, ndo ¢ tarefa facil.

Ficou claro pelas conclusdes até aqui delneadas, que ¢ o setor produtivo que
determina o tipo, a quantidade e as caracteristicas da mdo de obra que ele demanda. Com
certeza, tais determmagdes sdao atentamente analisadas e processadas pelas nstituicdes
formativas, para definir seus projetos pedagdgicos no sentido de criar e fazer interagir o tripé
— escola/empresa/sociedade — indispensavel para realizar os objetivos educacionais. Esta
ligacdo ¢ tdo forte que um dos pré-requisitos importantes para se propor um determinado

curso ou ensino, ¢ determinar e analisar a demanda da sociedade por aquela formacdo e
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definir sua importdncia social O certo ¢ que tudo estd imbricado num eixo formativo
determinado pelo setor produtivo, estabelecendo objetivos, normas e procedimentos para o
atingimento dos objetivos por todos os agentes envolvidos.

Os professores pesquisados ndo sO6 percebem com muita clareza a indissociabilidade
daquelas relagcdes descritas no pardgrafo anterior, como conseguem associar todo contexto aos
seus papéis, principalmente a partir dos anos 2002. Para os pesquisados, um dos principais
problemas gerados pelo sistema capitalista, que reflete nas fungdes docentes, estd relacionado
com a incapacidade do Sistema de Ensino como um todo, mesmo sob a pressao do complexo
sistema - Estado e Sistema Produtivo -, em produzir mdo de obra e tecnologias com a mesma
velocidade exigida pelo mundo produtivo.

Infere-se ai, que as duas varidveis interferentes mais importantes sdo: i) a distancia
entre a velocidade com que o sistema produtivo implementa mudangas e inovagdes,
comparada com a velocidade com que a Escola, como um todo, se prepara para dar as
respostas que precisa, como agente formador; e i) as dificuldades enfrentadas pelo professor
no cumprimento de seus papéis, diante da complexidade e dos entraves existentes no sistema
de ensino para lhe dar o suporte necessario que minimizem os efeitos daquelas distancias.

A autonomia ¢ outra dificuldade encontrada pelo docente. O estudo permite concluir
que o docente dificimente tem voz ou espago, oficiais e ativos, na organizagdo € na
totalidade do funcionamento dos processos institucionais; exceto, no que se refere aos
processos envolvendo a produgdo do aluno.

A pesquisa revelou que os docentes pesquisados, a exemplo dos demais trabalhadores,
estdo muito preocupados com a questdo desemprego. E tem toda razdio de estarem
preocupados. O inevitdvel enxugamento dos investimentos em equipamentos, laboratdrios e
em outras instalagdes ou processos pedagogicos, produzidos pelo sistema socioecondmico
atual, com certeza, faz eliminar vérios cargos de apoio pedagogico que além de contribuirem
para a melhoria da qualidade do ensino e com a formagdo do aluno, gerariam empregos. O
que se observa ¢ que em todas as instituigdes, publicas ou privadas, quaisquer cargos ou
funcdes, mesmo que importantes para o desenvolvimento dos processos, mas que ndo fagam
parte especifica do quadro de pessoal, como dispde a estrutura organizacional estdo sendo
eliminados.

O problema do emprego no ensino comega pelas freadas que o sistema implantou
mpedindo ou dificultando a abertura de novas Instituicdes, novos Cursos e novas vagas,
embora saibamos da deficiéncia de vagas, principalmente nas Universidades Federais que

estdo muito longe das Instituigdes Privadas, em niimero de vagas oferecidas.
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Nao se pode negar que a Reforma Universitaria avancou no sentido de ter tentado
resolver um quadro critico de caréncias, para miao de obra docente. A clarificagdo dos
objetivos formativos para as Universidades Federais abriu muitos espagos para os
profissionais docentes, mas o problema persiste. Mesmo propugnando por uma maior
valorizagdo para os titulos, estas Universidades tém limitado muito a criagdo de cursos e
abertura de vagas para os cursos de graduacdo e principalmente de pos-graduagao, reduzindo
muito nos ultimos anos, os processos seletivos de admissdes.

A precarizacio do trabalho docente faz parte, também do elenco de efeitos das
pressdes do mundo produtivo sobre a profissdo docente na visdo dos pesquisados. O que se
pode concluir com certeza, ¢ que se o setor produtivo ¢ a matriz das pressdes sobre o ensino
como um todo, o que sugere ser natural que a profissio docente, pelas relagdes indissocidveis
e pela esséncia daquele sistema, sofra algumas consequéncias. Entretanto, a pesquisadora
entende que as condicdes de trabalho sdo afetas, em primeiro plano e que as relagdes
trabalhistas de cada instituicdo que pode molda-las de forma melhor ou pior.

Para melhor entendimento do tema, a pesquisadora concorda e propde que o conceito
de precarizagdo do trabalho docente, ndo se restrinja a estudar questdes ja definidas como a
desvalorizagdo do trabalho docente, remuneracdo vergonhosa, péssimas condigoes de trabalho
propiciadas pelas instituicdes, falta de apoio mstitucional, dentre tantos. Tudo faz parte de um
conjunto de fatos irrefutdveis, mas a abrangéncia conceitual do tema ¢ maior, uma vez que
estd ligado também a valorizagdo da profissio como um co-sistema das estruturas das
instituicdes de ensino.

Outra variavel importante de se frisar ¢ que o resultado ou o produto do trabalho
docente deve ser também medida para avaliar as suas condigdoes de trabalho. Se o docente, por
mmposicdes profissionais, submete-se aos fundamentos do mundo produtivo, ele ndo faz isso
sem cumprir o papel fundamental da docéncia que ¢ formar pessoas, homens e individuos que
contribuirdo decisivamente para as mudangas e transformacdes da sociedade para que possa
atingir um estdgio humano superior.

Concluiu-se também que as reformas do ensno e da universidade implementadas sob
a égide do mundo produtivo, supervalorizam os valores e as crengas institucionais, fatos que
as vezes colocam em detrimento os valores e as crengas do docente. Fatos como esses,
agridlem violentamente o seu status quo e compromete suas configuracdes e simbologias
sobre o seu trabalho. Isso ¢ demonstrado quando no ambiente de trabalho, agentes e docentes
tentam promover, via competicdo, o alinhamento dos trés objetivos em jogo: institucionais, do

Estado e do docente. A consequéncia maior ¢ o comprometimento € a piora da qualidade das
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relagdes profissionais do docente com seus pares, refletindo ainda e negativamente nas suas
relagdes, familiar e social

Na visdo dos pesquisados, o FEstado ¢ de certa forma responsavel pela
empregabilidade no setor de ensino, porque enquanto regulador e fiscalizador poderia
perfeitamente definir politicas e investimentos que minimizassem o problema. E por isso
entendem que a nova regulamentacao da reforma de ensino e da universidade para atender o
mundo capitalista, restringe o campo de trabalho e a satisfagdo no trabalho do docente, via
redugdo dos objetivos do ensino a uma matriz criada pelo mundo produtivo. Reforgam a visao
ao concordarem que a Reforma Universitaria, embora tenha avancado, por seu carater
politico, representa uma violéncia contra os fundamentos do trabalho docente.

Infere-se que a maior influéncia do novo modelo produtivo sobre as fungdes docentes
estd clara no discurso que defende a reforma universitaria, ao omitir que a verdadeira
exploracdo, intensificagdo e precarizacdo do trabalho docente estd no modelo de ensino
proposto, porque ele ndo estabelece vinculos entre as fungdes e a propria luta do docente, pela
sobrevivéncia.

E sintomético o carater politico da reforma universitiria por vislumbrar em primeiro
plano, os interesses de um FEstado que pretende ser competitivo no comércio mundial. O
carater politico redunda numa velada verdade de que a reforma, embora com avangos, nao
teve por escopo resolver os problemas da profissdo, do trabalho e da satisfacio do docente.
Ela se tornou uma decepgdo, para aqueles que esperavam solucdes mais pontuadas para os
problemas da docéncia.

No todo a grande pressdo exercida pelo capitalismo sobre o trabalho docente estd na
dependéncia e submissdo do trabalho docente aos ditames do mundo capitalista. Essa
submissdo mudou a forma de ser e de ensinar, do docente. Prova disso ¢ que os resultados
obtidos pelo sistema de ensino avaliam fundamentalmente a posicdo do Estado junto a
concorréncia internacional e ndo servem na verdade, para orientar o desenvolvimento
sociocultural e da educagdo ou para melhorar as condigdes do trabalho docente. Pelas
reformas implementadas no sistema de ensino e da universidade, o trabalho docente tornou-se
cada vez mais dependente do sistema sociopolitico, mais hierarquizado, penoso, competitivo €
desvalorizado.

O que se pode concluir pelo estudo ¢ que na visdo do docente, a reforma do ensino
estd fundamentada simplesmente em alinhar os objetivos do ensino superior aos objetivos do
capitalismo e do Pais, com a fun¢do central de criar novos conhecimentos, novas técnicas e

tecnologias de organizacdo do trabalho e da producdo e ndo atinge os objetivos maiores do
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trabalho docente. A visdo desses docentes corrobora o pressuposto de que a formacdo
profissional estd fortemente vinculada as demandas mais exigentes do mundo produtivo.

O estudo deixou claro que a partr do ano de 2002, sob a orientagio do
capitalismo/toyotismo, o sistema produtivo vem provocando mudangas profundas no sistema
socioecondmico, desde o rearranjo da produgdo até a definicdo do perfil do trabalhador, e das
caracteristicas essenciais para a formagdo da mao de obra demandada.

Assim, ¢ mevitdvel que todas aquelas mudangas provoquem preocupacdes em relagdo
ao conhecimento ¢ ao desenvolvimento humano nas relagOes trabalhistas, e, muito
significativamente, em todo sistema de ensino. A reforma do ensino e da universidade
seguram a mesma trajetéria de mudangas na visdo dos docentes pesquisados, trazendo
reflexos substanciais sobre os papéis da profissio docente, sobre as pesquisas € a ciéncia nas
mais variadas areas.

Sobre a producdo académica e pesquisas o trabalho pode concluir que as mudangas no
sistema de ensino e as necessdrias alteragdes nos processos educacionais, inevitavelmente,
trouxeram novas preocupagdes sobre os papéis, fungdes e objetivos dos profissionais dos
docentes.

Por decorréncia dos novos papéis definidos pela Reforma Universitaria, para o ensino
na formagdo da mao de obra, das novas complexidades da profissio docente, e, das constantes
mudancas implementadas pelo sistema produtivo, instala-se uma grande duvida sobre o papel,
o desenvolvimento, as contribuigdes € a posicdo da ciéncia — em todas as areas do dominio
humano — diante dos novos objetivos do mundo produtivo. Os resultados da pesquisa
permitem concluir sob a oOtica dos docentes pesquisados que, efetivamente, surgiram muitas
questdes, novas e polémicas, a respeito das pesquisas e da ciéncia, com a reforma do ensino e
da universidade, fundada nos principios ditados pelo mundo capitalista/toyotista.

A reforma propde que a universidade seja um centro de agenciamento do
conhecimento o que nos assemelha Obvio. A questdio ¢ como ¢ feito e processado este
agenciamento no sentido de captar os fendmenos, processa-los, desenvolver e socializar o
conhecimento. Infere-se que isso seja possivel através de pesquisas, capazes de buscar todos
problemas/conhecimento  difisos na sociedade e trata-los de forma técnica/cientifica;
ampliando assim o local da docéncia e do ensino para além dos muros da universidade, e
ampliando por consequéncia, os campos de estudos, de pesquisas e de atuagdo para o docente.

Pode-se conclur que o campo de estudos e de pesquisas passa a atingir a tao
decantada e necessaria universalidade e transversalidade de conhecimentos, imbricando-os,

necessariamente, em todas as areas do conhecimento humano seja em ciéncias formais ou em
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ciéncias empiricas (sociais e naturais). Isso cria novas pressdes sobre o ensino e sobre os
papéis do docente, notadamente, apos a inclusdo das novas fungdes da Univsersidade, criadas
para atender ao mundo produtivo.

A partir dai, se pode conclur que esse quadro se agravou a partir do ano de 2002,
gerando no docente, conflitos quanto as suas representacdes e simbolos sobre o seu trabalho,
sobre o seu estado psicossocial e identitario sobre as suas configuracdes objetivas, subjetivas
¢ humanas do trabalho, derivados dos esforcos operacionais e psicologicos para atender os
objetivos e determmagdes institucionais e sociais.

Nao se pode, porém, perder de vista as discussdes sobre questdes recorrentes na
docéncia tais como: relativas a vergonhosa remuneracdo, relacionadas com a acirrada
competicdo interna e externa, relativas a degradacdo das condigdes de trabalho e das relagdes
trabalhistas; a nsubsisténcia com apenas um emprego, relacionadas a necessaria
flexibilizagdo de seus objetivos ou ao aumento de professores exercendo em outras fungdes ou
areas, caraterizados como desprofissionalizagdo, quanto aos novos conceitos de docéncia e de
pesquisa, dentre outros temas.

Preocupa ainda, a ideia de que a valorizagdo ou a qualidade do docente estejam
atreladas a sua producdo e titulagdo. Isso € quase uma regra, principalmente nas
Universidades Federais. Por outro lado, considerando que os objetivos das universidades
principalmente das Universidades Federais, definidos pela Reforma Universitaria, sdo ditados
pelas urgéncias e movagdes no mundo produtivo, o imbroglio se instala. E precisa ser
estudado, porque ndo pode ser rotulado como improdutivo ou incompetente o docente que ndo
consegue galgar posicoes maiores na titulagdo ou na producdo académica, que ndo dependem
somente dele.

Como se v€, mesmo que ndo seja possivel exercer a docéncia com decéncia, para
atender o mundo produtivo, a reforma universitaria continua propondo ser a produtora de
profissionais para atuarem junto aos departamentos de pesquisas tecnologicas das empresas e
em pesquisas basicas. Concluimos que, se, ndo existem investimentos suficientes nem na
parte estrutural das instituicdes, ndo sera possivel realizar pesquisas basicas, nem atuar junto
as organizacdes no desenvolvimento de tecnologias, porque faltardio docentes e alunos com
formacdo soOlida e suficientes, para atender as demandas do mundo produtivo. E este, ndo
espera. Nesse quadro ¢ conclusa a ideia de ser muito dificil realizar pesquisas académicas de
qualquer natureza, sem parcerias. E ndo ¢ facil, no Brasil

Com a estrutura educacional comprometida por falta de investimentos, principalmente

nas universidades, ndo ¢ possivel pensar em pesquisas cientificas ou basicas. Estas,
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valorizadas pela Reforma Universitiria, destinam-se a descobrir os avangos tecnologicos
aplicaveis pelo mundo produtivo. Entretanto, tais pesquisas pode ser um problema
institucional, se a proposta ndo satisfizer os objetivos e a formacdo do docente. Nao adianta
msistir nas demandas do mundo produtivo, se o tema ndo criar no investigador a indignacao, a
duvida e o inconformismo que instigam e dirjam o seu instinto de pesquisador, como ocorre
nas pesquisas cientificas. Conclui-se que existe ainda, um longo caminho ser percorrido e
estudado, para que os investimentos em pesquisas voltem, e para que as instituicdes possam
tomar decisOes seguras sobre o tipo de pesquisa a desenvolver.

As discussdes deixaram claras que o docente passou diante do novo modelo do
sistema organizativo, a submeter-se as normas, regras, condutas e objetivos da Instituicdo. A
instituicdo por sua vez, estd condicionada a Reforma Universitaria para atender aos objetivos
do Estado e as demandas por mdo de obra, ditadas pelo mundo produtivo. Este, ¢ o eixo em
torno do qual, gravitam todos os agentes sociais. O docente, permeando todos esses
mteresses, ndo ¢ tratado como protagonista. Nao € raro observar, que os interesses € objetivos
pessoais e profissionais do docente ficaram para um plano inferior, comprometendo o seu
estado psicossocial e identitario. Isso deve ser discutido.

Percebeu-se pelas pesquisas, que ainda perduram davidas sobre o que ¢ um
profissional flexivel, sugerido pelo mundo capitalista. A principio, o entendimento foi de que
0 sistema produtivo sugere uma abordagem formativa com foco no desenvolvimento de
competéncias. Mas isso pode gerar davidas no exercicio das fungdes docentes, € nos seus
projetos de pesquisas. A Reforma Universitdria sugere as instituicdes fazerem investimentos
em pesquisas basicas, e o mundo produtivo requer um profissional multifincional, eclético,
adaptavel e flexivel Assim, realmente o docente fica em duvidas sobre o que, como, o que e
quando ensinar e produzir. Alids, esse contexto constitui um fértil campo para pesquisas.

No mesmo raciocinio sobraram duvidas entre os pesquisados, quanto ao fato de que a
regulamentagdo da profissio docente dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitagdo cientifica e tecnologica e a movagdo. Entretanto, hd davidas se tem
sido possivel transferir tecnologias desenvolvidas pela Universidade para o setor produtivo.
Sobremodo, no campo de duavidas foi perceptivel a existéncia da nseguranca de alguns
docentes que analisando o quadro atual da educagdo, enfraqueceram suas perspectivas e
possibilidades de dedicarem a pesquisas, fato que pode prejudicar muito o desenvolvimento
de pesquisas basicas e principalmente, cientificas.

Ainda perdura a ideia de que a Reforma Universitaria outorgou as Universidades o

papel de produzir ciéncia via pesquisas, principalmente voltadas para a mnovacdo tecnologica;
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enquanto as Instituicdes de Ensino isoladas, cuidariam da formagdo de mdo de obra mais
técnica e pratica (formativa) para atender com maior rapidez, as mudancas para os novos
processos produtivos. Esta visio ou divisdio de ideias pode também, de alguma forma,
provocar a acomodacao das IES e de seus professores e prejudicar a disposicao de docentes
para o trabalho de pesquisas, criando uma grande lacuna neste campo. Interessante ¢ que isso
pode acontecer exatamente por parte daquelas mstituigdes € docentes que tdo bem conhecem a
parte empirica dos processos produtivos que, se alinhados a objetivos cientificos, produziriam
enormes avangos. Ficou claro em todas discussdes ao longo do desenvolvimento do trabalho
assim como, nas conclusdes, que o mundo produtivo direciona os objetivos do Sistema de
Ensino, orientando o Estado na definicdo de suas politicas; rege os objetivos das Instituicdes
Educacionais ¢ dos docentes, ingerindo e orientando na formagdo da mdo de obra e no
direcionamento de pesquisas.

Em tese, todas as recomendacdes que poderiam ser feitas ao Estado e ao Sistema de
Ensino as Instituicoes de Ensino e aos docentes, foram feitas ou sdo perfeitamente
perceptiveis ao longo das discussdes, envolvendo ndo somente a identificagio do problema
como também as suas varidveis. Entretanto, ¢ perfeitamente oportuno lembrar algumas
questdes que precisam ser debatidas e que o locus nicial sdo as Instituicdes.

Primeiramente ¢ recomendavel que as Instituicdes repensem seus papéis enquanto
servidoras do mundo produtivo mas, levando em conta que sua principal ferramenta de
trabalho ¢ o professor, € que por isso deve adotar uma gestdo mais humanizada, extrapolando
sempre, os limites dos direitos trabalhistas e dos acordos sindicais; olhando-o antes de tudo
como pessoa, parceiro indispensavel e como alguem que precisa estar satisfeito e feliz com o
seu trabalho, para produzir mais e melhor. Ademais, deve-se obserar que, se a organizacao
nao contrburr para a construcdo de um clima organizacional agradavel e sadio, onde as
relagdes inter-pessoais sdo valorizadas e respeitadas; onde a competicdo seja sadia e
construtiva, ndo se consegue dirigir uma equipe, mesmo de docentes.

Nao basta cumprir com as leis trabalhistas para se obter o melhor do docente. Alem
das recomendagdes acima ele precisa, primeiramente, acreditar no Projeto da Instituicdo e
abraca-lo. Por isso, ¢ indispensdvel que a Instituicdo se fortaleca através de uma direcdo
confiavel, humana e aberta, valorizando sobremodo a co-participacdo do docente. Mas, nao
confundir co-participagdo simplemente com remuneragdo. O docente precisa se sentir
valorizado e 1til.

Tecnicamente falando, a Instituicdo se apresenta bem para o docente, para toda

comunidade académica e para a sociedade, através de Projetos Pedagogicos, flexiveis e
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mnovadores, exequiveis e atrelados as necessidades sociais. Um bom trabalho docente precisa
de investimentos. Nao basta investir no essencial como em equipamentos, biblioteca,
instalacdes, laboratérios, e outras instalacdes fisicas. Antes de tudo € preciso pensar em
mvestir em pessoas, na qualidade de vida no trabalho e na satisfacdo pessoal e social de todos,
inclusive dos alunos.

A Universidade possui um papel relevante no desenvolvimento socioecondémico do
Pais, mas o docente ndo consegue responder por seu papel, nesse contexto, se ndo contar
também com investimentos na sua formagdo e qualificacdo, nas oportunidades incentivos para
desenvolver projetos de extensdo, de iniciagdo cientifica e de pesquisas.

O Estado brasileiro precisa entender que esta na rota dos paises desenvolvidos onde a
educacdo ¢ o principal ingrediente do desenvolvimento. Precisa se conscientizar que, mesmo
atendendo os limites constitucionais para os investimentos em educagdo, isso ainda esta longe
do necessario, considerando a celeridade de desenvolvimento do mundo produtivo num
mercado globalizado.

O docente universitario precisa assumir o seu papel de protagonista nos processos
educacionais como um todo, a partir das mstituigdes em que trabalha. A consciéncia de que a
educacdo ndo pode se dissociar no estado capitalista — que domina o mundo desenvolvido,
mas, que nao se pode colocar a frente dos objetivos educacionais e formativos, objetivos e
ideologias politicas. Estes exercicios podem faciltar as suas ag¢des e comportamentos e
melhorar os seus resultados. Apegar-se a formacdo continuada, acuidade nos processos,
trabalhos de extensdo universitaria, de iniciagdo cientifica e sobretudo de pesquisas, podera
fazer a sua diferenca.

Resumidamente os resultados comprovam a relagio direta e indireta entre as
exigéncias do mundo produtivo em relagdo a formagdo da mao de obra, apdés a Reforma do
Ensino e da Universidade, apds o ano 2002; aponta as interferéncias e os problemas
enfrentados pela profissio docente nesse contexto, na sua vida pessoal, nas suas relagdes
trabalhistas e nas suas configuracdes e sentimentos sobre o seu trabalho.

Finalmente, cumpre ressaltar que a metodologia quali-quantativa e o método de
tratamento dos dados adotados para esta pesquisa, sdo perfeitamente compativeis e eficazes,
porquanto recomendaveis para se desenvolver trabalhos de pesquisas sobre o tema, o
problema, e com os objetivos, iguais ou semelhantes.

E evidente que os resultados do trabalho nio conseguem exaurir discussdes e estudos
sobre as relagdes do mundo produtivo com a educacdo e mais especificamente com a

Universidade e com o professor universitario. Neste contexto e pela complexidade que
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envolve o docente, seus papéis e suas funcdes, o estudo revela também, a existéncia de
mumeras oportunidades de pesquisas acerca da profissio e do docente, enquanto individuo,
humano e como trabalhador agente de mudangas, mserido num novo sistema produtivo. A
pesquisa deve ser replicada para corroborar ou contestar os resultados alcangados, assim como
ser realizada com outros grupos de docentes, no sentido de agregar variaveis que ndo foram
abordadas.

Com os resultados do trabalho abre-se oportunidades para se propor e discutir o
estabelecimento de uma pauta Unica para repensar a educacdo como o meio mais importante
de se superar e atender as constantes mudangas que ocorrem no mundo produtivo. Assim, a
pesquisa pretende instigar tais discussdes, nas mstituigdes de ensino superior, as acgdes dos
docentes, nas politicas do Estado para a educagdo, e nos ambientes empresariais.

Cada pesquisador reage de maneira diferente ao ler uma obra, analisar um problema e
definir novos caminhos e novos problemas de pesquisa. Apenas para se ter uma ideia, ha
muitas discussoes especificas e diferentes sobre a precarizagdo do trabalho docente, pensando
por exemplo, nos fatores externos — fora da instituicdo - que definem e mterferem nas suas
atividades e comprometem direta ou indiretamente na sua satisfagdo com o trabalho.

As relagdes das instituicdes universitdrias com o mundo produtivo e o trabalho
docente, oferecem uma gama de temas sempre novos e emergentes, que podem redundar na
formulagdo de intimeros problemas de estudo. Dentre outros, pode-se sugerir: i) a jornada de
trabalho do docente; i) as relagcdes entre os objetivos profissionais do docente e os objetivos
institucionais e a escolha da instituicdo para trabalhar; i) o grau das exigéncias do sistema
socioecondmico-politico ao trabalho docente; iv) as relagdes da educagdo com o Estado ¢ a
escassez de recursos para a educagdo e investimentos em pesquisas; v) as condigdes sociais
encontradas para exercer as fungcdes docentes; vi) a mudanca dos objetivos mstitucionais de
acordo com as necessidades sociais; vii) as necessidades do docente de adequar as exigéncias
mstitucionais ¢ a competitividade da profissdo; vii) os efeitos e os prejuizos culturais,
psicologicos incorridos do docente no exercicio de sua profissdo; ix) as interferéncias do
clima organizacional nas inter-relagdes pessoais e profissionais do docente; X) o papel da
extensdo, da iniciagdo cientifica e das pesquisas na vida do docente, das instituicdes e do

desenvolvimento social.
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PESQUISA - CONDICOES DE TRABALHO DO PROFESSOR UNIVERSITARIO:
INFLUENCIAS DO MODELO DE ORGANIZACAO DA PRODUCAO A PARTIR DE
2002

Prezada (o) Colega (0)

A pesquisa tem por objeto os docentes da Instituicdo de Ensino Superior Publica Federal de
Ituutaba — FACIP/UFU, objetivando levantar e analisar a visdo destes docentes sobre a
nfluéncia das recorréncias da evolugdo da organizagdo do trabalho e o consequente impacto
na reestruturacdo das Universidades Federais no que se refere a formagdo profissional dos
egressos dos cursos de graduagdo, entre os anos de 2002 a 2016.

Para atingir o propdsito de pesquisa, definiu-se como objetivos especificos:

1) debater a expansdo do capitalismo no mundo, como origem da reestruturagio da
producao e do trabalho a partir do ano 2002.

ii) analisar e discutir os impactos da mudanga do modelo de organizagdo da producdo
e do trabalho sobre a profissdo docente, a partir da década de 2002;

ii) refletir sobre a necessidade de pesquisas acerca da educagdo, notadamente sobre a
valorizacdo do docente;

iv) mterpretar os dados levantados na pesquisa, articulando os resultados obtidos com
o debate tedrico compativel acerca da tematica aqui discutida.
Sua participacdo e as suas informagdes sdo muito importantes para os resultados do meu
trabalho e para a realizacdo de meus objetivos.
Antecipadamente agradego a sua colaboragao.

Profa. Alessandra Aparecida Franco.

Instrucoes / Observacoes Gerais

1. Nao ha respostas certas nem erradas — estamos interessados somente em UM
NUMERO que melhor retrate sua opmido (posicdo, expectativas, percepgoes,
sentimentos) sobre as afirmativas apresentadas em cada bloco.

2. Observando as afirmativas apresentadas em cada bloco na (PRIMEIRA coluna),
atribua o peso de 1 a 5 para CADA UMA delas colocando o nimero correspondente
na (ULTIMA coluna), de acordo com o seu grau de concordancia ou discordancia com
cada uma delas, sendo:

e 1 —Discordo totalmente
e 2 —Discordo parcialmente
e 3 —Nao discordo nem concordo
e 4 — Concordo parcialmente
e 5—Concordo totalmente
Bloco 1. Caracterizacdo

1. Formacao: () Pos-Doutorado ( ) Doutorado () Mestrado

2. Residéncia: () Uberlandia () Itumtaba () Outra
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3. Ingresso no magistério: () Antes do ano 2002 ( ) Depois do ano 2002

Bloco 11
Objetivos: O objetivo deste bloco ¢ conhecer melhor sua opmido acerca dos impactos

provocados pelas novas formas de organizar a produgdo e o trabalho e sobre a
empregabilidade e formagcdo da mdo de obra no Pais, a partir dos anos 2002.

Questdo n° 5 — O avango da globalizag¢do espalhou por todo mundo intensa disputa para
aumentar a competitividade dos Paises e das Organizacoes. O fato disseminou nas ultimas
décadas, novas formas de organizar a produgdo e o trabalho com o objetivo de produzir
mais, melhor e com menos recursos. O modelo, inspirado no toyotismo (modelo japonés),
linhas gerais busca maior produtividade, eficiéncia e adaptabilidade da mdo de obra,
aproveitamento maximo de novas tecnologias, flexibilizagdo nas relagoes trabalhistas,
racionalizagdo dos custos e dos processos e maior qualidade. Todos esses objetivos
convergiram em mudangas profundas principalmente a partir dos anos 2002, sobre a
formagdo da mdo de obra e a empregabilidade no Pais. Podemos afirmar:

Grau Discordo Discordo Nao Concordo Concordo | Grau
totalmente | parcialmente Discordo parcialmente | totalmente | de
nem Concor
concordo dancia
Afirma 1 2 3 4 5
Al O cenario descrito implica na adocdo de mais tecnologias; na

simplificacio e na especializagdo da mao de obra, e; portanto, na
reducdo da matriz de empregos, no Pais.

O quadro da empregabilidade no Pais a partir dos anos 2002 mudou,
A2 aumentando a procura por mao de obra mais qualificada e reduzindo a
procura por mdo de obra menos qualificada. Isso criou um achatamento
no poder de competicdo da mao de obra.

Nos ultimos anos o sistema capitalista produziu uma profunda crise na

A3 humanidade em que o trabalhador perdeu a sua identidade social, por
conta das bruscas mudancas exigidas nas suas atividades laborais e
mtelectuais.

A competitividade no mundo do trabalho provocou uma alienacdo da
A4 propria cognicdo do trabalhador, afastando do seu ambiente de trabalho
suas crengas, valores, simbolos e saberes adquiridos no dia a dia de sua
vida, para atender os valores produtivos.

As novas exigéncias do novo mundo produtivo reduziram muito a
A5 troca de experiéncias entre os trabalhadores; criando um ambiente de
meras relagdes competitivas, e; fechando portas para as relagdes
mterpessoais € sociais;

A6 As novas exigéncias impostas ao trabalhador pelo mundo produtivo,
somente podem ser assimiladas mais rapidamente, por aqueles que
possuam maior forma¢do, conhecimentos, cognicdo e adaptabilidade.

No novo sistema de emprego, exigindo maior adaptabilidade, o

A7 trabalhador se v€ obrigado a exercer funcdes diversas de sua formacao,
levando a desprofissionalizagdo e reduzindo as vagas no mundo do
trabalho.

A8 A orientagdo para uma dominante revolugdo tecnologica provoca uma
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violéncia contra o trabalhador, pelas pressdes que o sistema exerce
sobre suas fungdes e reacdes psicossociais.

Pelo novo modelo, o trabalhador ndo consegue impor nenhuma
A9 condicdo que contraric as normas do capital Assim, ndo consegue
fugir do descontrole sobre o emprego nem consegue atuar nos
processos decisorios das organizacgdes.

Al0 O novo modelo produtivo oferece perigo de alienagdo do trabalhador
as diretrizes do capitalismo. E preciso recuperar, também, o trabalho
como a atividade especificamente humana;

Bloco 111

Objetivos: O objetivo deste bloco ¢ conhecer, compreender e discutir as suas opinides
relacionadas aos impactos sobre a carreira e o trabalho docente, provocados pela
reestruturacao do trabalho e da produgdo, a partir do ano 2002.

Questdo n° 6 — As mudancgas ocorridas no mundo produtivo a partir dos anos 2002 criaram
novas exigéncias sobre o perfil do trabalhador, da mao de obra, e; reescreveram as relagoes
trabalhistas sob a otica da participagdo e do controle. Tudo isso desencadeou novas
preocupagoes no mundo do ensino com reflexos substanciais sobre os papéis da profissdo
docente. Podemos afirmar:

Grau Discordo Discordo Nio Discordo Concordo Concordo
totalmente | parcialmente | nem concordo | parcialmente | totalmente | Grau
de
Afirma 1 2 3 4 5 Conc.
Mesmo sob a pressao do Estado e do sistema capitalista, mesmo depois
Al das reformas do ensino/universidade, a partir dos anos 2002 o sistema de

ensino ndo consegue produzir mio de obra e tecnologias com a mesma
velocidade exigida pelo mundo produtivo.

O valor do trabalho docente ¢ reconhecido quando os seus processos
A2 objetivam, prioritariamente, a formacdo do individuo para servir o
mundo produtivo, € em um plano inferior, contribuir para as mudangas e
transformag¢des da sociedade.

As reformas no ensino e na universidade criaram a partir dos anos 2002
A3 varias dificuldades para o docente dentre elas, a de adaptagdo as novas

formagdes técnicas e cognitivas, a leitura e a interpretagdo dos novos
projetos de objetivos globais;

As novas necessidades do mundo produtivo provocaram o
A4 esfacelamento da tradicdo intelectual docente, que ndo tem categorias
suficientemente abrangentes para ldar de maneira apropriada com o
meditismo das experiéncias politicas exigidas.

A vinculagdo, a dependéncia e a submissdo do trabalho docente aos
A5 ditames do mundo capitalista ¢ indiscutivel. A importancia do trabalho
docente ¢ medida e se expressa, inexoravelmente, através dos
indicadores sobre o desenvolvimento socioecondmico do Pais.

As reformas do ensino e da universidade implementadas sob a égide do
A6 mundo produtivo, supervalorizam os valores e as crencas ditados pelas
instituicoes de ensino, em detrimento aos valores e as crengas do
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docente, agredindo violentamente seu status quo e comprometendo a
qualidade de vida no seu ambiente de trabalho.

A7

Apos as reformas no sistema de ensino e da universidade, o trabalho
docente tornou-se cada vez, mais dependente do sistema sociopolitico,
mais  hierarquizado,  penoso, competitivo, e  desvalorizado.
Desconfigurou o microcosmo em que o docente atua, submetendo-o aos
mteresses do macroambiente.

A8

O professor, condicionado a nova ordem do setor produtivo se sente
violentado; mudando as suas expectativas e configuragdes sobre o
trabalho, por forca das mudangas psicossociais em curso.

A9

O sentido da profissdo docéncia ndo pode ficar restrito ao seu ambiente
de trabalho e este, desatrelado do que estd acontecendo no mundo
produtivo e do trabalho, porque ndo ¢ mais apenas nele que o docente
consegue relacionar-se, produzr, realizar-se e, sobretudo, avaliar os
resultados do seu trabalho.

Al0

O professor, no novo modelo produtivo ¢ com medo do desemprego,
redefini  suas acdes abdicando de wvalores politicos importantes.
Mantidos praticamente pelo Estado, mentor do neoliberalismo, o
docente passou a jogar o jogo ditado pelas corporagdes.

All

A precarizacdo do trabalho docente ou desvalorizacdo do professor ndo
se restringe a vergonhosa remuneracdo. A jornada de trabalho e os
objetivos profissionais representam novos desafios para o sistema.

Al2

A nova regulamentacdo da reforma de ensmo e da universidade para
atender o mundo capitalista, restringe o campo de trabalho e a satisfagdo
no trabalho do docente, maculando-a pela disparidade de nteresses e de
propositos.

Al3

Pelos fundamentos do mundo produtivo, o trabalho docente por ser
mmaterial e sobretudo intelectual, ¢ considerado improdutivo porque nao
converge em meios de producdo e de subsisténcia.

Al4

Com a expansdo do ensino superior no Brasil, atraidos por melhores
condigdes de trabalho, de salarios e instigados pela possibiidade da
empregabilidade, os professores do ensino superior criaram uma nova
demanda profissional.

AlS

O fantasma do desemprego ronda o docente em relagdo a sua
qualificagdo. Ora ¢ exigida, ora ¢ desprezada, ja que a titulacdo dos
professores muitas vezes sdo omitidas sob pena de demissao.

Al6

Precarizagdo do trabalho, flexibilizagdo das tarefas, regime de dedicacdo
no trabalho, sdo efeitos presentes que nos permitem inferir, que o novo
capitalismo criou uma nova identidade para o docente, marcada por
piores condi¢des de trabalho

Al7

No novo capitalismo o professor se sente mais pressionado para mudar a
si proprio ¢ em conseguir responder as demandas que estdo muito além
da sua formagdo. Nao hd limites para atitudes mnovadoras e
estimuladoras de mudangas.

Al

O professor, eclético e polivalente, para atender uma demanda de novos
tipos profissionais traz consigo um sentimento de desprofissionalizagao,
de perda de identidade profissional e de constatacdo de que ensinar, as
vezes, nao ¢ 0 mais importante.

Al9

O Estado, elemento regulador e fiscalizador, mterfere de forma direta
(instituicOes publicas) e indireta (instituigdes privadas); nas politicas de
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emprego ¢ de funcionamento das Instituicdes de Ensino. Isso interfere
na empregabilidade do setor.

A20

A reforma universitiria ndo se ateve a um problema: o baixo
crescimento nos cursos de graduacdo e de pds-graduacdo voltados para
profissdo docente, comparado com o crescimento exponencial de cursos
em outras areas.

A21

Participar ¢ se relacionar com a distribuicdo do poder, de autoridade, de
propriedade, de coordenagdao e de integracdo no processo de tomada de
decisdo. Assim, a nova universidade, focada nas regras do sistema
produtivo, ndo faculta a participacdo do docente nos processos.

Na fungdo docente ndo ha, dado as especificidades funcionais de cada
um, a chamada rotagdo de tarefas preconizada pela nova forma de
organizar o trabalho. O professor ndo tem controles dos processos
educativos totais, a ndo ser em relagdo a produgdo do aluno.

A23

A Reforma Universitiria representa uma violéncia contra o0s
fundamentos do trabalho pelo seu carater politico. Fundamentada
simplesmente em alinhar os objetivos do ensino superior aos objetivos
do capitalismo e do Pais; com a fungdo central € criar novas técnicas e
tecnologias de organizacio do trabalho e da produgdo, ndo atinge os
objetivos maiores do trabalho docente.

A24

Pode ndo ter sido perfeita sob a oOtica de trabalho, mas a Reforma
Universitaria tentou resolver um quadro critico de caréncias, inclusive
para mdo de obra docente, mesmo que o objetivo central tenha sido
aparelhar a competitividade do Estado.

O professor, depois da Reforma Universitdria, por ter que seguir 0s
fundamentos capitalistas, passou a trabalhar a favor de uma proposta
que ndo acredita, que ndo ajudou a elaborar, que ja wveio com os
caminhos e dire¢des prontos, mibindo a propria criatividade profissional
e intelectual.

A26

O docente universitario, com certeza estd atuando num ambiente
precario, sem autonomia, desmotivado, desvalorizado e sem
perspectivas  maiores, enquanto  perdurarem os  fundamentos
neocapitalistas nos processos educacionais.

O discurso proferidlo em defesa da reforma universitiria omite a
verdadeira exploragdo, intensificacdo e precarizagdo do trabalho
docente, porque nao estabelece vinculos a propria luta pela
sobrevivéncia ditada pelo sistema de metabolismo social do capital.

Ha uma grande concorréncia na docéncia universitdria porque oS cursos
em outras areas de profissionalizacio absorvem em seus quadros uma
maioria consideravel de profissionais-docentes

Bloco IV

Objetivos: O objetivo deste bloco € conhecer sua opinido sobre a posicdo da docéncia
enquanto ciéncia assim como, sobre as contribuicdes que pesquisas relacionadas podem
oferecer para o desenvolvimento da universidade, da profissio docente e de suas relagdes

trabalhistas.

Questdo n° 7 — A proposta da Reforma Universitdaria sugere que a universidade seja um
centro de agenciamento do conhecimento,; produtora de profissionais para atuarem junto aos
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departamentos de pesquisas tecnologicas das empresas e em pesquisas basicas, e; como
estimuladora do desenvolvimento cientifico, da capacitagdo tecnologica e da inovagdo. Isso
reflete lagos indissoluveis entre a universidade e o capitalismo, criando um novo e fertil
terreno de pesquisas acerca do trabalho docente. Podemos afirmar:

Grau Discordo Discordo Nao Discordo Concordo Concordo
totalmente | parcialmente | nem concordo | parcialmente | totalmente | Grau
de
Afirma 1 2 3 4 5 Conc.

A Reforma Universitaria, originada das normas ditadas pelo sistema
produtivo, mudou o locus da docéncia obrigando o professor a conhecer,

Al compreender ¢ monitorar os movimentos de todos os ambientes, onde o
homem permeia e o ensino existe (familia, sociedade, organizagdes, etc);
Os novos objetivos da Universidade a partr dos anos 2002 geram
A2 conflitos no docente relacionados as suas representacdes e simbolos

sobre o seu trabalho; ao seu estado psicossocial e identitario; as suas
configuragdes  objetiva, subjetiva e humana do trabalho, como
recorréncias das fungdes docentes.

O professor universitario ainda tem duvidas sobre sua capacidade
adaptativa ao sistema politico-produtivo, aos objetivos macroambientais;
A3 sobretudo tendo como sobrepeso a duvida mstalada se o empirismo passa
a superar ou ndo a ciéncia, na definicdo dos objetivos docentes.

Baixa remuneracdo, competicdo interna e externa, flexibilidade para atuar
A4 em mais de uma profissio ou instituicdo, dedicacdo parcial ou exclusiva
sdo questdes que estdo exigindo do docente uma revisao dos conceitos
sobre a profissdo.

O professor ndo deveria servir apenas como referéncia implicita ou
A5 parcial para a discussdo do curriculo, das disciplinas da didatica ou das
estratégias pedagogicas. Isso prova que toda pesquisa sobre educagdo,
corre o risco de parar nas abstragoes.

A reforma universitaria outorgou as Universidades o papel de produzr
ciéncia via pesquisas, principalmente voltada para a inovagdo
A6 tecnoldgica; enquanto as Instituigdes Isoladas Ensino, cuidariam da
formacdo de mio de obra mais técnica e pratica (formativa), para atender
com maior rapidez, as mudangas para os novos processos produtivos.

O capitalismo, defensor da formagcdo de um profissional flexivel levanta
A7 duvidas sobre a abordagem conteudista de ensinar, substituida pela
defesa do desenvolvimento de competéncias, de modo a atender as
demandas de um mercado profissional sempre mutavel

A tendéncia de crescimento de professores com tempo integralnas
A8 escolas publicas preocupa, porque tais professores deixam de exercer a
funcdo legitimamente de docente para exercer outras mesmo que afins,
fato que pode caracterizar a desprofissionalizacdo da funcdo docente.

Os relatos e discussdes sinalizam que ndo ha uma divergéncia entre os
objetivos do ensino, da ciéncia e pesquisa. Mas fica muito claro que tanto
A9 o conhecimento técnico, como o conhecimento cientifico no sistema
capitalista, funde-se por um elo indissoluvel.

A quantidade da produgdo docente ¢ a determinante da qualidade e da sua
Al0 valorizagdo profissional. A falta disso, as vezes, rotula o trabalho docente
como desqualificado ou improdutivo, criando por consequéncia, total
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desvalorizagao.

All

A universidade tornou-se o centro de agenciamento do conhecimento e
tem exercido seu papel ndo somente a formagdo de profissionais que
atuam junto aos departamentos de pesquisas tecnologicas das empresas,
mas sobretudo, no desenvolvimento da pesquisa basica que tem sido a
antessala do desenvolvimento tecnologico.

Al2

A regulamentacdo da profissio docente dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento  cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e
tecnologica e a movagdo. Entretanto, ha duvidas se tem sido possivel
transferir  tecnologias desenvolvidas pela Universidade para o setor
produtivo.

Al3

Nao tem fundamento social, a imposicdo das politicas publicas
capitalistas de adotar como forma de se medir a eficiéncia do docente,
através do rendimento dos alunos nos exames externos.




