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RESUMO

Esta pesquisa apresenta como objetivo geral a andlise da politica da educagdo
profissionalizante e tecnoldgica expandida para a microrregido de Ituiutaba e, por sua vez,
proceder a discussdo da empregabilidade na agroinddstria rural dos egressos do Curso
Técnico em Agroinddstria Integrado ao Ensino Médio, do Instituto Federal de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro — IFTM Campus Ituiutaba, no periodo de 2008 a
2015. Apresenta andlises de questdes relacionadas com a empregabilidade, formacgdo
profissional e educagdo, no contexto da politica de expansao da educagdo profissionalizante e
tecnoldgica. Os objetivos especificos foram: entender qual a intencionalidade da expansao dos
institutos profissionalizantes e tecnoldgicos; analisar a inser¢do dos egressos nos processos
produtivos do meio rural, mais especificamente na agroindustria rural da microrregiao de
Ituiutaba no periodo de 2008 a 2015; investigar a interacdo do IFTM com o setor produtivo
agroindustrial rural da microrregido de Ituiutaba; e verificar a efetividade da politica para a
formacdo de profissionais qualificados, tanto para o trabalho quanto para o convivio social e
vida cidada. Esta pesquisa segue uma perspectiva Materialista Historico Critica, foi realizada
em dois momentos: num primeiro momento realizamos as pesquisas bibliografica e
documental e num segundo momento a pesquisa de campo. As informagdes coletadas
correlacionadas com o aparato tedrico estudado permitem andlises e discussdes sobre a
tematica: trabalho na agroinduistria rural e politica de educacdo profissionalizante e
tecnoldgica. Alinha-se com a linha de pesquisa Trabalho, Sociedade e Educacdo. Os
resultados e conclusdes apresentados apontam que especificamente no caso dos egressos que
responderam ao questionario a empregabilidade na agroinddstria rural é quase inexistente,
todavia ha a empregabilidade em outros setores e também ha egressos prestando servicos
autdbnomos. Os resultados apontam também que esta politica flerta com duas
intencionalidades: prepara para o mercado de trabalho e para o acesso do ensino superior. Por
parte dos egressos percebemos uma negagao da educagdo profissionalizante e tecnoldgica nos
moldes como estd posta, entretanto, hd uma busca por parte dos egressos em aproveitar a
melhor oportunidade que estes t€ém disponivel em matéria de ensino para ingressar no ensino
superior, mesmo que tenham que submeter as aulas praticas e, neste caminho, percebe-se que
muitos egressos mudam sua percepgdo sobre as aulas préticas e técnicas. Consequentemente,
0 acesso ao ensino superior por parte destes egressos ocorre em uma propor¢do muito maior
que ao emprego. Acreditamos que esta pesquisa d4 margens para outras pesquisas sobre
trabalho, educacdo, formagdo profissional em questdes com verificacdo da efetividade da
interiorizacdo, efetividade do alinhamento do IFTM com os Arranjos Produtivos Locais, entre
outras. Deste modo, espera-se contribuir com a produc¢do de conhecimento e com o debate
sobre esta tematica, bem como auxiliar na analise dos dados historicos da regido estudada, e
ainda, contribuir no campo académico no sentido de promover estudos sobre as politicas de
formacao e insercdo profissional.

Palavras-chave: Trabalho no meio rural. Educacdo Profissionalizante e Tecnoldgica.
Formacao Profissional. IFTM — Campus Ituiutaba. Empregabilidade.



ABSTRACT

This research aims to carry out an analysis of the relationship between the policy of
vocational and technological education expanded to microregion of Ituiutaba and, in turn,
discuss the employability in the agroindustry of the graduates of the Technical Course of
Agribusiness integrated to high school of the Federal Institute of Education, Science and
Technology of the Tridngulo Mineiro - [IFTM Campus Ituiutaba, in the period of 2008 to
2015. It presents analyzes of issues related to employability, vocational training and
education, in the context of the policy of expansion of vocational and technological education.
The specific objectives were: to understand what is the intentionality of the expansion of
vocational and technological institutes; to analyze the insertion of graduates in the productive
processes of rural areas, specifically in rural agribusiness of the microregion of Ituiutaba from
2008 to 2015; to investigate the interaction of IFTM with rural agro-productive sector of
micro-Ituiutaba; and to verify the effectiveness of the policy for the training of qualified
professionals, both for work and for social interaction and civic life. This research follows a
Materialist Critique history perspective, and it was held in two stages: at first we conducted
the bibliographical and documentary research and on a second moment the field research. The
collected information correlated with the studied theoretical apparatus allow analysis and
discussions on the theme: work in rural and vocational and technological education policy. It
is aligned with the research line Work, Society and Education. The results and conclusions
show that specifically in the case of graduates who answered the questionnaire, employability
in rural agroindustry is almost non-existent, however, there is employability in other sectors
and there are also graduates providing autonomous services. The results also point out that
this policy flirts with two intentions: it prepares for the labor market and for access to higher
education. On the part of the graduates, we perceive a denial of vocational and technological
education as it is put, however, there is a search on the part of the graduates to take advantage
of the best opportunity that they have available in the matter of education to enter higher
education, even if they have to submit to practical classes and, along the way, it is perceived
that many graduates change their perception on the practical and technical classes.
Consequently, access to higher education by these graduates occurs in a much larger
proportion than to employment. We believe that this research provides margins for other
research on work, education, professional training in questions about the verification of the
effectiveness of internalization, effectiveness of IFTM alignment with Local Productive
Arrangements, amongst others. Thus, we expect to contribute to the production of knowledge
and the debate on this subject as well as to assist in the analysis of historical data of the
studied area, and also to contribute to the academic field in order to promote studies on the
training policies and professional integration.

Keywords: Work in rural areas. Vocational and Technology Education. Professional
qualification. IFTM - Campus Ituiutaba. Employability.
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MEMORIAL — MOTIVACAO PESSOAL

O interesse por este assunto é pessoal e profissional. Minha histéria, a de minha
familia, os acontecimentos e desafios que marcaram nossas vidas, bem como minhas
perspectivas profissionais, me levaram a identificar certos problemas, inquietudes e
contradicdes na nossa sociedade. Percebi, na educacdo, uma forma de mudar minha vida
pessoal, profissional e académica, assim como a possibilidade de contribuir para mudangas
nas vidas de outras pessoas.

Conclui o Curso Superior em Ciéncias Contabeis, na entdo Escola Superior de
Ciéncias Contabeis e Administrativas de Ituiutaba, em 1992. Depois realizei, na Universidade
Federal de Lavras, a especializacio em Gestdo do Agronegécio com Enfase em
Administracdo Rural, em 2011; graduei em Administracdo na modalidade Ead, na
Universidade Federal de Uberlandia, em 2014; fiz o Curso de Especializacdo em Docéncia do
Ensino Superior, na Universidade Norte do Parana, polo Ituiutaba-MG, em 2015; conclui o
curso de Especializagdo em Gestdo Publica, na Universidade do Estado de Minas Gerais —
UEMG, polo Frutal-MG em 2015.

Iniciei minha vida profissional trabalhando como estagiaria em um banco, sendo que
estagiei por dezoito meses em CapinOpolis. Trabalho ha 24 anos na Universidade Federal de
Vigosa (UFV). Minha lotacio € na Central de Experimentacdo, Pesquisa e Extensdao do
Triangulo Mineiro/UFV (CEPET/UFV), uma fazenda experimental situada no meio rural,
voltada para experimentacdo, pesquisa e extensdo agropecudria. Nesta Central exerco a
fun¢do de Chefe Administrativo desde 2002.

As relagcdoes com o ensino existentes na CEPET/UFV sdo: na forma de
acompanhamento de estagios relacionados com a agropecudria: fitotecnia, zootecnia e
piscicultura, de alunos de graduagdo e pds-graduagao desta Institui¢do e de seus Campi, assim
como de alunos de graduagdo ou técnicos de outras instituicdes de ensino; e também na
execugado e extensao de experimentos.

Nesta Central, os pesquisadores da UFV exercem atividades de experimentagdo,
pesquisa e extensdo, sendo que sdo feitos o desenvolvimento e acompanhamento de pesquisas
e experimentos de professores e alunos da graduacdo e pds-graduacdo da UFV e de seus
Campi, de algumas Instituicdes parceiras e, ainda, a extensdo de resultados de pesquisas a

comunidade, conforme o projeto e interesse dos pesquisadores e da Institui¢do. Esta



Instituicdo também promove a interacdo e recepcao de alunos do ensino fundamental, integral
ou regular, de Capindpolis e regido: neste caso apenas para atividades de recreacdo e lazer ou
em algumas atividades relacionadas ao meio ambiente, como palestras, encontros € outros
eventos.

Sempre almejei que a CEPET contribuisse com a comunidade através de interagdo
com a educacdo bésica, profissional ou ndo, na forma de projetos. Espero poder contribuir
com a Instituicdo em que trabalho, buscando maior interacdo com a educagdo baésica,
especialmente na modalidade profissionalizante, além de contribuir com a educagdo, através
de minhas publicacdes e também me qualificar para atuar na docéncia do ensino superior ou
médio, técnico profissional, diante das oportunidades que poderdo surgir no campo da

Educacio.
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INTRODUCAO

Um dos dilemas da empregabilidade, no meio rural brasileiro e nos setores
diretamente ligados ao meio rural, como a agroindustria, consiste no esforco do governo em
implementar politicas visando a inser¢do do pais no mercado internacional, em um contexto
de globalizacdo da economia. Percebe-se que, nas udltimas décadas, o Estado tem adotado
politicas educacionais que alinham aos padrdes financiaveis de institui¢des internacionais,
distanciando-se da realidade cotidiana das comunidades, dando muita énfase aos ndmeros, a
quantidades e pouca a qualidade.

Questdes relacionadas ao trabalho, a educagdo e ao emprego sdo grandes desafios
contemporaneos. A geracdo de empregos esta presente nas discussdes macroecondmicas sobre
desenvolvimento econdmico e social. Alguns setores da economia sdo grandes responsaveis
por geracdo de empregos, tanto na forma direta quanto na forma indireta. Neste sentido, o
setor agroindustrial € um setor chave na geracdo de empregos e desenvolvimento do pais.

Os temas desta dissertacdo sdo trabalho na agroindustria rural e politica de expansao
da educacdo profissionalizante e tecnoldgica. Delimita-se ao estudo da expansdo da Rede
Federal de Educacao Profissionalizante e Tecnoldgica para a microrregido de Ituiutaba-MG,
através do Instituto Federal de Educac¢do, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro (IFTM),
Campus Ituiutaba-MG. Busca saber em que medida se da a empregabilidade dos egressos do
curso Técnico em Agroindustria na agroindustria rural. Alinha-se a linha de pesquisa
Trabalho, Sociedade e Educacéo.

As contribui¢cdes de Marx (2013), em “O Capital”, de Marx e Engels (2007), em
“Ideologia alemd”, e Marx (2010) em “Manuscritos econdmicos-filosoficos” sdo as bases que
fundamentam esta dissertacdo. Todavia, além da leitura e compreensdo destes classicos,
recorreu-se também a leitura de outros autores que também tratam sobre educacio, trabalho,
processos produtivos e politicas para aperfeicoamento de processos produtivos, em especial
trabalhos académicos de autores que tratam sobre a relacdo educagdo e o trabalho no meio
rural nas agroindustrias rurais.

Diversos autores fundamentam nossa pesquisa, dentre eles: Previtali, Franca e Fagiane
(2012), com a obra intitulada “Trabalho, educacdao ¢ Reestruturagao Produtiva”; Lombardi,
Lucena e Ferri (2003) apresentando consideragdes importantes sobre trabalho, educagdo e

meio rural, segmento agroindustrial. Estes estudos proporciona um entendimento



contemporaneo sobre o mundo do trabalho demonstrando o continuo processo de precarizacao
das condicdes de vida e de emprego dos trabalhadores.

No campo da educagdo nao € diferente, muitos autores instigam nossas consideracdes
sobre educacdo profissional e empregabilidade, por exemplo: Kuenzer (2001), Cury (2014),
Frigotto (2001), Frigotto e Ciavatta (2003), Castel (2015) e outros. As consideragdes destes
autores apontam tendéncias e desafios para a politica educacional brasileira.

E importante destacar nesta discussio que estes autores citados contribuem com a
andlise de questdes relacionadas com a empregabilidade, formacdo profissional e educagdo de
diversos trabalhadores, com vinculos com o meio rural ou ndo. Os sujeitos de trabalho,
objetos de nossa pesquisa sdo cidaddos, egressos do Curso Técnico em Agroindustria
Integrado ao Ensino Médio, que pelo processo de formacdo que receberam, poderdo de
alguma forma possuir vinculos profissionais com o meio rural agroindustrial ou ndo.

Balsadi (2001) apresenta uma publica¢do importante sobre as mudancas no meio rural,
e trata inclusive sobre os sujeitos do meio rural. Dentre as mudancas apresentadas por este
autor, destaca-se que, nos anos de 1990, a demanda por forca se trabalho agropecuaria
apresentou queda devido ao processo de modernizacdo tecnologia, que proporcionou a
reducdo de éareas cultivadas e aumento de produtividade através do uso de biotecnologia e
maquinarios.

O mesmo autor também aponta que no final dos anos 1990 mais de 50% da populagdo
rural ocupava-se de atividades ndo agricolas. Percebem-se as transformacgdes nas atividades
agricolas impactando nas formas de empregos da populacdo rural e no tipo de processo de
trabalho. Desta forma, muitos trabalhadores, apesar de continuarem no meio rural, ja ndo
exerciam atividades ligadas diretamente com trabalhos no campo, com a agricultura
tradicional.

Ainda segundo Basaldi (2001, p. 157), a grave crise mundial, na agricultura nos anos
de 1980, o aumento de paises que passaram a exportar as commodities, a ruptura de acordos
bilaterais, com fechamento de mercados, a falta de regulacio e protecionismo, além de outros
fatores levaram os paises do terceiro mundo a uma grande recessdo, que fez com que somente
os produtores com recursos pudessem acompanhar todo o processo de evolucdo e
continuassem a produzir.

Este autor aponta que com a crise na agricultura houve uma redug¢do no nimero de
pessoas necessdrias para realizar os servigos convencionais do campo, devido “a
especializacdo de tarefas, dentro do processo produtivo; revolucdo técnica pela utilizagdao de

insumos industriais (adubos, herbicidas, fungicidas, inseticidas, sementes melhoradas
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geneticamente e intensificagdo na criacao de animais)” (BALSADI, 2001, p. 157). Entretanto,
apesar dessas transformacdes nas atividades agricolas, este autor destaca que o meio rural ndo
¢ somente agricola e que estd havendo um incremento na renda das pessoas do meio rural por

exercerem atividades ndo agricolas:

Recentes pesquisas t€m indicado que muitas areas rurais estdo rompendo
com a ideia classica de que elas sempre tendem a perder competitividade e
populacdo para as areas urbanas, pois estdo recebendo novos investimentos e
atraindo empresas industriais e servi¢os, de forma a diversificar cada vez
mais as atividades econdmicas. Como resultado, h4 um incremento de
proporcdo da populagd@o rural que passa a ndo depender exclusivamente da
renda advinda da atividade agricola. (BALSADI, 2001, p. 157-158)

Afirma também que surgem novas funcdes no meio rural, e que aparecem
similaridades entre os mercados de trabalho urbano e rural. Além de observar uma mobilidade
de trabalhadores residentes no meio rural para trabalhar no meio urbano, bem como de
pessoas residentes nas cidades para o campo, esse fendmeno denominado “Commuting”, ir e
vir das residéncias para o local de trabalho.

A discuss@o sobre a situacdo destes sujeitos, que trabalham no meio rural ou que
habitam o meio rural e trabalham nas cidades, ou que ndo trabalham por estarem
desempregados, diante das transformacdes ocorridas no final do século XX, mais
especificamente no cenério rural, ainda pode ser ampliada, pois percebe-se pelo material
analisado que o trabalho no meio rural ndo acabou, e sim assumiu nova roupagem, com

alteracdes nas estruturas e dinamicas das propriedades rurais. Conforme esta afirmacao:

Muitas pequenas e médias propriedades t€ém conseguido baixar seus custos
de producdo transferindo as empresas de servigos externos a gestdo e
execucdo de uma parte substancial do processo produtivo, fendmeno
chamado de externalizacdo ou desativacdo de servicos, antes internos as
propriedades rurais. (BALSADI, 2001, p. 161)

Percebe-se que estas alteracdes nas estruturas e dindmicas que Balsadi destaca
apresentam de forma diferenciada para cada forma de organizacdo rural e produzem impactos
diferenciados nas relagdes de trabalho. Nas regides de agricultura familiar esta externalizacao
¢ consolidada com o uso de maquinas especializadas modernas que os agricultores nao
possuem. O equipamento mecanico bésico € de propriedade do agricultor familiar, que
continua realizando suas tarefas contando com o trabalho de familiares.

J4 nas regides de grandes exploracdes, o autor citado afirma que o processo de
externalizacdo visa “principalmente a mecanismo de gestdo da for¢a de trabalho e de reducao

do emprego assalariado nas exploracdes”. Diz ainda que ‘¢ bastante comum a existéncia de
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trabalho precario nas empresas de servicos contratados para esse fim” (BALSADI, 2001, p.
161-162). O exemplo citado dessa precarizacdo, provenientes da externaliza¢do do trabalho
no Brasil, é o das cooperativas de trabalho, que além de manter os trabalhadores rurais em
condig¢des precérias, ainda ndo estendem a estes os direitos trabalhistas.

Balsadi (2001) elenca nove tipos de dindmicas influentes que impulsionam as
ocupacdes rurais ndo agricolas e afirma que o estado de Sao Paulo, por apresentar um elevado
grau de urbanizagdo, possui grande nimero de atividades ndo agricolas exercidas pela
populacdo economicamente ativa ndo rural e que isto tem apresentado reflexos positivos na
regido. As dinamicas elencadas por este autor sao:

A dinamica que engloba as atividades econdmicas diretamente vinculadas a
agricultura, fornecendo bens e servicos que s@o insumos de producdo
(transporte e comércio de insumos, maquinas e equipamentos, fornecimento
de crédito, prestacdo de servicos de engenheiros e veterinarios, etc., e
também processando, comercializando e transportando os produtos
agropecuarios, o que representa os encadeamentos a montante e a jusante
dos complexos produtivos;

Aquela que engloba as ocupagdes geradas pelo consumo da populagao rural,
incluindo tanto os bens e servicos de consumo como 0s servicos para o
consumo de bens urbanos (transporte, comércio, etc.). Ambas as dindmicas
estdo diretamente vinculadas ao comportamento do setor agropecuaria, em
termos de expansdo e geracdo de renda e influem no mercado de trabalho
pelo lado da demanda de bens e servi¢os ndo agropecuérios;

Aquela que, além de estar vinculada a situagdo da agricultura, influi pelo
lado da oferta no mercado de trabalho ndo agropecuario. Trata-se da mao de
obra “excedente” da agricultura, a qual busca emprego ndo agropecudrio nas
proprias zonas rurais, ou nas cidades, sem abandonar a unidade familiar;

A dinamica relacionada a demanda por bens e servicos ndo vinculados
diretamente a producdo agropecudria, como artesanato, lazer e turismo rural,
os quis podem ser desenvolvidos (ou produzidos) no préprio meio rural,
apesar de serem consumidos majoritariamente por residentes nos centros
urbanos;

Aquelas referentes a expansdo dos servigos publicos para as dreas rurais
(educagio, saude, seguridade, administrativos, etc.);

A demanda por terras para uso ndo agricola por parte das agroinddstrias e
empresas prestadoras de servigos que buscam o meio rural como alternativa
de locagao para fugir das externalidades negativas dos centros urbanos;

A demanda da populagdo urbana de baixa renda por terrenos para
autoconstru¢do de suas moradias em areas rurais situadas nas proximidades
das cidades e que possuem infraestrutura minima de transportes e servigos
publicos (agua e luz elétrica);

A demanda da populacdo urbana de alta renda por areas de lazer e/ou
segunda residéncia, bem como pelos servicos a elas relacionados;
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As “novas atividades agropecudrias”, cuja organizacdo da producdo e,
principalmente, o seu circuito de realizacio estdo assentados em nichos de
mercados urbanos. (BALSADI, 2001, p. 162)

Essas dinamicas apresentadas permitem considerar que existe uma possibilidade
grande de empregos no meio rural, mesmo que em atividades nido necessariamente agricolas.
Em especial a sexta dindmica, que trata “da demanda da terra para uso nao agricola por parte
das agroindustrias”. Consideramos que este ¢ um dos pontos chaves da pesquisa desta
dissertacdo, pois buscamos nesse trabalho aprofundar nas relagdes entre a politica para o
aperfeicoamento dos processos produtivos de jovens e adultos do meio rural: o setor
agroindustrial rural e a empregabilidade.

Essas transformacdes ocorridas no meio rural corroboram com as teorias apresentadas
por Hobsbawm (2015) que também fundamentam esta dissertagdo, pois confirmam que assim
como o trabalho industrial, o trabalho agricola também criou a figura do especialista e que
“quase tdo dramatico quanto o declinio e queda do campesinato, e muito mais universal, foi o
crescimento de ocupacdes que exigiam educagdo secunddria e superior” (HOBSBAWM,
2015, p. 289).

Percebe-se, portanto, o quanto sdo importantes as andlise das relacdes trabalho,
educagdo e meio rural, processos produtivos e processo de a formagdo do ser humano, para o
entendimento de questdes e dilemas relacionados com categorias como: ideologias,

contradicdo, alienacdo, mediagdo, trabalho e empregabilidade dentre outras.

JUSTIFICATIVA

As relagdes trabalho, educacdo, meio rural e empregabilidade passaram por
transformacoes, entretanto predominantemente ocorrem via novas formas de controle social e
precarizacdo das condi¢des de vida e emprego dos trabalhadores.

Ao longo da historia, as sociedades foram marcadas por situagdes em que nao ha
politicas socialmente justas para o operario, conforme discute Castel (2015) ao tratar sobre a
condi¢do operaria. Esta questdo fica mais evidente ao analisarmos as consideracdes do autor
citado sobre a relagdo formagao e emprego, em que a elevacdo do nivel de formacao continua
sendo um objetivo social, mas remete a um novo problema, que € a possivel nao
empregabilidade dos qualificados.

As modificacdes no ideario do Estado, a partir dos anos de 1990, por trazerem

alteracdes significativas no campo das politicas educacionais, sdo fontes de pesquisas
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importantes, uma vez que ha um discurso por parte do Estado que aponta um avango na
educagdo, embora diversas pesquisas mostrem que muitos dos problemas educacionais ainda
ndo foram superados.

A justificativa desta pesquisa, bem como sua relevancia académica e social, consiste
na anilise das questdes relacionadas com a empregabilidade, formagdo profissional e
educagdo no contexto da politica de expansdo da educacio profissionalizante e tecnoldgica na
agroindustria da microrregido de Ituiutaba.

Desta feita, espera-se que esse estudo possa contribuir com a produgdao de
conhecimento € com o debate sobre esta teméatica, bem como auxiliar na analise dados
histéricos da economia da regido estudada, e ainda, espera-se que possa contribuir no campo
académico no sentido de promover estudos sobre as politicas de formacdo e insercdo
profissional. No campo académico contribui também para a avaliacdo e até rearticulacdo da
educacdo, das politicas de formacdo e insercao profissional.

Partimos do principio que esse trabalho possui também relevancia académico-
cientifica-social, no contexto dos estudos sobre formacdo do trabalhador, uma vez que,
permite: conhecer o perfil do egresso; identificar se o mercado de trabalho esta abarcando os
jovens do ensino técnico profissionalizante, assim como saber se ha alinhamento dos cursos
ofertados pelo IFTM, Campus Ituiutaba, com os conhecimentos e habilidades, demandados

pelo mercado de trabalho da regido em estudo.

OBJETIVOS

Objetivo geral

O objetivo geral deste trabalho € proceder a uma andlise da relacdo da politica da
educagdo profissionalizante e tecnoldgica expandida para a microrregido de Ituiutaba-MG e,
posteriormente, proceder a discussdo da empregabilidade no meio rural, mais especificamente
na agroindustria rural, de jovens e adultos egressos do curso Técnicos em Agroindustria do

periodo de 2008 a 2015.

Objetivos especificos

a)  Entender qual a intencionalidade da expansao dos institutos profissionalizantes e

tecnolégicos;
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b)  Analisar a inser¢do dos egressos nos processos produtivos do meio rural, mais
especificamente na agroindustria rural da microrregido de Ituiutaba no periodo de
2008 a 2015;

c¢) Investigar a interagdo do IFTM com o setor produtivo agroindustrial rural da
microrregido de Ituiutaba;

d)  Verificar a efetividade da politica para a formagao de profissionais qualificados,

tanto para o trabalho quanto para o convivio social e vida cidada.

METODOLOGIA

Inquietudes e duvidas da mestranda, autora desta dissertacdo, sobre determinadas
situagdes relacionadas com trabalho, sociedade e educacdo, despertaram o interesse, em
realizar uma pesquisa, por meios de processos cientificos. Appolinério (2012) contribui com
teorias relacionadas com a taxonomia desta pesquisa, assim como outros autores, que tratam
sobre a fundamentacdo da pesquisa e procedimentos metodologicos, tais como: Cervo,
Bervian e Silva (2007); Lakatos e Marconi (2010); Severino (2007); Inacio Filho (2007);
Santos (2003) e Fuchs, Franca e Pinheiro (2013).

O estudo dos procedimentos metodoldgicos descritos por Santos (2003) permite
percebe que no campo da Ciéncia hd uma racionalidade cientifica, positivista, quanto ao
método, que considera como valido aquilo que pode ser provado e testado cientificamente.

Entretanto, o aprofundamento sobre a revolugdo cientifica apresentada por Santos
(2003) afirma que o modelo de ciéncia dominante, ou seja, da racionalidade cientifica, deve
ser substituido pelo paradigma de um conhecimento prudente para uma vida decente,
considerado por este autor, também como um paradigma social. Seu trabalho evidencia
praticas educativas e sociais que configuram um novo paradigma que busca romper com
ideologias, valores, crencas e preconceitos.

Inécio Filho (2007) afirma que muitos alunos chegam as universidades com conceitos
deturpados, e quase cristalizados. Fato que segundo este autor, dificulta a forma¢do de um
espirito investigador. A obra deste autor, intitulada “Monografia sem complicagdes” permite
conhecer tanto os passos importantes na constru¢do de uma monografia em nivel de mestrado
ou doutorado, quanto a outras questdes relacionadas com o método, procedimentos e técnicas.

A metodologia escolhida para nortear essa pesquisa € materialista historica, a escolha
dessa concepcao baseia-se no fato concreto, que esta concepgao busca explicar a realidade da

sociedade como ela é. A matriz tedrica, adotada por seus percursores Marx e Engels, aponta
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que o movimento dialético ndo ocorre no nivel das ideias, como para Hegel (1980), mas no
plano concreto das relacdes de producao, predominantes nas sociedades industriais.

Oliveira e Palafox (2014) destacam a importancia do conhecimento acerca das
limitacdes e possibilidades das perspectivas epistemoldgicas, para um olhar mais profundo do
objeto. Estes autores afirmam que:

[...] as politicas publicas ndo se constituem repentinamente por meio
das subjetividades das pessoas, mas sdo resultado de todo um
movimento econdmico, social, cultural e histérico. Do mesmo modo,
as representacdes dos envolvidos na pesquisa, seja por meio de
entrevistas, aplicacdo de questionarios, etc., ndo se construiram
isolados desses movimentos, ao contrario, para entender os pontos de
vista desses sujeitos é preciso entender de onde eles “falam” e que

elementos contribuem para a formacdo de seu pensamento.
(OLIVEIRA; PALAFOX, 2014, p. 438).

Assim, a visdo de mundo, o0 modo como os agentes compreendem a realidade, como se
procede a formacgdo de seu pensamento ndo pode ser desconsiderado, especialmente quando a
pesquisa tem por objeto entender politica publica educacional e a empregabilidade.

Este trabalho foi realizado em dois momentos. Num primeiro momento foram
realizadas as pesquisas bibliografica e documental e num segundo momento a pesquisa de
campo. A natureza destas pesquisas é predominante qualitativa e a finalidade € basica, “ligada
ao incremento do conhecimento cientifico, sem quaisquer objetivos comerciais” Classificadas
também como descritivas, uma vez que “busca descrever uma realidade, sem nela interferir”.
(APPOLINARIO, 2012, p. 62).

Inicialmente, visando atender as estratégias da pesquisa, quanto a fonte de informacgao,
procedeu-se uma pesquisa bibliogrifica, descritiva exploratéria, em livros; periddicos;
publica¢des cientificas. Sobre a pesquisa bibliografica, Severino (2007) afirma que:

E aquela que se realiza a partir do registro disponivel, decorrentes de
pesquisas anteriores, em documentos impressos, como livros, artigos,
teses etc. Utiliza-se de dados ou de categorias tedricas ja trabalhadas
por outros pesquisadores e devidamente registrados. Os textos tornam
se fontes dos temas a serem pesquisados. O pesquisador trabalha a

partir das contribui¢des dos autores dos estudos analiticos constantes
dos textos (SEVERINO, 2007, p.122).

Ainda, segundo este autor, a pesquisa bibliografica, € indicada quando o pesquisador
se propde a levantar informagdes necessérias para melhor compreender determinado fato, ou
fendmeno, sem se propor a resolver o problema. Corroborando sobre este tipo de pesquisa,
Marconi e Lakatos (2010) afirma que a pesquisa bibliografica é aplicavel tanto a pesquisa

descritiva, quanto a pesquisa experimental.
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Vale ressaltar que Appolinario (2012) destaca a importincia de niao confundir
“pesquisa documental” com “a fase documental da pesquisa”. Segundo este autor, “se a
unidade utilizada para a coleta de dados for um sujeito, objeto ou fendmeno, essa serd uma
pesquisa de campo (embora também, utiliza documentos)”. J& se a unidade do que ¢
pesquisado “é um documento (livros, revistas, filmes em VHS ou DVD, CDs ou fitas de
dudio, prontudrios arquivados, diirios manuscritos, mapas, fotografias etc.), chamamos o
estudo de pesquisa documental” (APPOLINARIO, 2012, p. 64-65).

Durante a pesquisa documental, foram consultados: 1) documentos eletronicos,
armazenados no banco de dados do INEP, a partir do marco histérico de 1990, em especial as
Sinopses Estatisticas da Educacdo Basica, por apresentarem os dados organizados; 2)
relatérios do MEC sobre a educacdo bésica, em que estd incluida nesta modalidade a
educacdo profissionalizante, bem como, A Educacao de Jovens e Adultos — profissionalizante
(EJA profissionalizante); 3) documentos de dados secundérios sobre os aspectos econdmicos
e sociais de Ituiutaba, obtidos a partir de consultas realizadas nas pédginas da Internet do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Instituto de Pesquisa Aplicada (IPEA) e
da Fundac¢do Jodo Pinheiro que permitiram o estudo do panorama do meio rural, em especial
da regido onde estd localizado o IFTM, Campus Ituiutaba; 4) relatério de auditoria do
Ministério Publico e Controladoria Geral da Unido, com consideragdes sobre auditoria feita
no IFTM e seus campus; documentos incluidos na péagina oficial do IFTM, Campus Ituiutaba:
Projeto Politico Pedagdgico do Curso Técnico em Agroindustria Integrado ao Ensino Médio;
a Matriz Curricular do curso em estudo; a lista de empresas conveniadas para fins de estagios.

Foram analisados também: o Plano de Desenvolvimento da Educac¢do (PDE)
publicado por Haddad em 2008; o Documento Base, elaborado pelo MEC, em 2007 e o Plano
de Desenvolvimento Institucional do IFTM (2014-2018) elaborado pelo MEC/SETEC/IFTM,
de 2013, com o intuito de obter informagdes que fundamentasse a discussdo sobre as
intencionalidades que cobre esta politica de expansdao da educacdo profissionalizante e
tecnoldgica; sobre a concepcdo de educagdo presente nestes documentos, bem como sobre os
processos de interacdo do IFTM, Campus Ituiutaba com os Arranjos Produtivos Locais
(APLs).

Por fim, procedeu-se uma Pesquisa de Campo, caracterizada por apresentar como
unidade utilizada para coleta de dados, o sujeito, ou conforme Appolindrio (2012, p. 64)
prefere destacar a “a unidade observacional”.

A amostragem € ndo probabilistica, escolhida por conveniéncia, em funcdo da

disponibilidade do sujeito em responder a pesquisa. O universo foi composto por egressos do
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Curso Técnico em Agroindustria Integrado ao Ensino Médio, do IFTM, Campus de Ituiutaba,
das turmas que concluiram o curso em 2012, 2013, 2014 e 2015. Foram entrevistados 43
egressos que tiveram interesse em responder a entrevista, aplicada na udltima quinzena de
setembro de 2016, sendo que foi aplicado apenas um questiondrio para cada sujeito
entrevistado.

O procedimento de coleta de dados utilizado na pesquisa de campo foi a entrevista,
estruturada, em que se utilizou do instrumento “questionario”. Os dados da pesquisa foram

organizados, seguindo as orientacdes de Appolinério:

...as pesquisas qualitativas geram enorme quantidade de informagdes que
precisam ser organizadas. A ideia basica aqui € identificar categorias,
padrdes e relacdes entre os dados coletados, de forma a desvendar seu
significado por meio da interpretacdo e da comparagdo dos resultados com
outras pesquisas e referenciais tedricos. (APPOLINARIO, 2012, p. 164)

O autor citado acima, também traz alguns principios identificados considerados tteis

na analise qualitativa de dados:

a) A andlise pode ocorrer desde o momento da coleta de dados: ainda em
campo, o pesquisador reflete sobre suas observacgdes e impressdes, o que
pode influenciar inclusive etapas posteriores de coleta de dados;

b) O processo de andlise € sistematico e compreensivo, mas ndo é rigido:
diferentemente da analise quantitativa, ndo ha testes de significincia
estatistica que possam determinar que a andlise chegou ao fim. Em
pesquisas qualitativas, a analise chega ao fim com o surgimento de
padrées e regularidades que possam ser objeto de atribuicdes de
significado pelo pesquisador;

¢) O processo de andlise inicia-se com a leitura de todos os dados coletados

N

de uma vez sO, depois, procede-se a categorizacdo dos dados em
unidades menores, mais significativas;

d) O principal processo analitico utilizado é a comparacdo, ou seja, o
pesquisador utiliza a comparacio para construir e refinar as categorias e
descobrir padroes;

e) Ao final, geralmente, o pesquisador examina as categorias e padrdes
descobertos em face de teorias e resultados de pesquisas anteriores.
(APPOLINARIO, 2012, p. 164).

Quanto a forma de analisar as entrevistas optou-se pela analise de conteudo, pelo fato
deste tipo de analise ter por finalidade basica “a busca do significado de materiais textuais,
sejam eles de artigos de revistas, prontuarios de pacientes de um hospital, ou a transcri¢ao de
entrevistas realizadas com sujeitos, individual ou coletivo”. Conforme afirmado por

Apolinario (2012, p. 165). Este autor destaca também que:
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[...] o produto final de uma andlise desse tipo consiste na interpretacio
tedrica das categorias que emergem do material pesquisado — muito embora
essas categorias possam j4 ter sido definidas a priori, segundo alguma teoria
da preferéncia do pesquisador. (APPOLINARIO, 2012, p. 165)

Os procedimentos de andlise de conteido também seguiram as contribuicdes
Appolinario (2012, p. 166) e a técnica utilizada é a categorizacdo de dados em ‘“unidades
analiticas” em que primeiramente transcreveu-se o texto original, fala dos sujeitos, depois
procedeu-se a primeira redugdo (simplificacdo), em seguida procedeu-se a segunda reducdo
(categorias/temas) e por fim procedeu-se a interpretagdo tendo em vista o problema de
pesquisa, objetivos e referencial tedrico adotado.

Este trabalho partiu da seguinte hipdtese “a pesquisadora acredita que a escola
profissionalizante e tecnoldgica ndo assume o papel de formacdo integral, portanto ndo
prepara o cidadao tanto para o trabalho quanto para a vida cidada”. Escolheu-se esta hipotese
em vista de que a escola e a sociedade ainda enfrentam questdes e dilemas historicos
relacionados com trabalho e educacdo que ndo foram superados na prética pelas politicas

adotadas no Brasil.

APRESENTACAO DO TRABALHO

Este trabalho estd estruturado da seguinte maneira: Introdu¢do, em que consiste na
justificativa, os objetivos, os problemas investigados, a metodologia e esta apresentacao do
trabalho.

Seguida do Capitulo 1, intitulado “O trabalhador e o aperfeicoamento dos processos
produtivos: o setor agroindustrial rural”, em que sdo apresentados o processo de
desenvolvimento humano e formagdo para o trabalho; processos produtivos e
aperfeicoamentos; aperfeicoamento dos processos produtivos no meio rural; globalizagao,
desenvolvimento e moderniza¢do do Setor Agroindustrial Rural; Formacao e qualificacdo de
mao de obra; politicas para aperfeicoamento dos processos produtivos de jovens e adultos do
meio rural e inser¢do profissional.

O Capitulo 2, denominado “A expansdo dos institutos profissionalizantes e
tecnologicos”, em que sdo apresentados as razdes, principios e concepcdes que norteiam a
educagdo nacional, discutidos no PDE; histdrico da expansao da educacao profissionalizante e
tecnologica até a transformacdo em Institutos Federais de Ciéncia e Tecnologia e criacdo do
IFTM, contextualizados com acontecimentos histéricos ligados as mudancas e

desenvolvimento do Estado brasileiro, bem como a intencionalidade da expansdo dos
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Institutos profissionalizantes e tecnoldgicos; a microrregido de Ituiutaba e o setor produtivo
agroindustrial rural de Ituiutaba.

Em seguida, o Capitulo 3 apresenta o Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e
Tecnologia do Tridngulo Mineiro. Neste capitulo é apresentado o histérico da criagdo do
Campus Ituiutaba, desde a proposta em 2008, as metas iniciais de matriculas, a descricao da
cidade de Ituiutaba, as bases econOmicas deste municipio. E ainda sdo apresentadas
consideragdes sobre o Curso Técnico em Agroindustria Integrado ao Ensino Médio; a
interacdo entre o IFTM - Campus Ituiutaba e o setor produtivo agroindustrial rural da
microrregido de Ituiutaba; a organizacdo curricular do curso; os resultados e discussdes das
pesquisas bibliografica e documental e os resultados e discussdes da pesquisa de campo.

Por fim, sdo apresentadas as consideracOes finais sobre as informacdes levantadas,
analisadas e discutidas destacando, limitacdes e possibilidades, bem como as contribui¢des
deste trabalho para a Educagdo e ainda sugestdes para outras pesquisas. E também, serdo
respondidos aos problemas e objetivos propostos, bem como havera um posicionamento sobre
a hipotese levantada.

No final desta dissertacdo foram elencadas as referéncias e os anexos que compdem

este trabalho.
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CAPITULO 1- O TRABALHADOR E O APERFEICOAMENTO DOS PROCESSOS
PRODUTIVOS: O SETOR AGROINDUSTRIAL RURAL

E emblematico iniciar a discussdo deste capitulo, apresentando as concepcdes sobre
ser humano; de trabalho e educa¢do; mais especificamente no meio rural agroindustrial, e em
seguida aprofundar a discussdo sobre processos produtivos e aperfeicoamentos, uma vez que
estes conceitos sdo chaves nesta pesquisa orientada pela concepcdo tedrica Materialista
Histdrica Critica.

Essa perspectiva, segundo Bottomore (2013, p. 404), fundamenta-se na concepg¢do de
que “o homem se distingue do ser meramente animal, e a atividade humana da atividade
meramente animal, por uma dupla liberdade: o homem esta livre da determinacdo instintiva e
tem liberdade de produzir de maneira planejada e premeditada”. Segundo este autor, mesma
pagina, nesta perspectiva ha “o compromisso metodolégico com a pesquisa historiografica
concreta, em oposi¢do a reflexdo filos6fica abstrata” e ainda, ha ““a énfase na significagdao do
trabalho enquanto transformacdo da natureza e mediacdo das relacdes sociais, na histdria

humana”.

1.1 Processo de desenvolvimento humano e formacao para o trabalho

Inicialmente, faz-se necessario entender que todo ser, inclusive o ser humano, é
matéria. Vieira Pinto (1979, p. 16) afirma que a matéria em estado de transformacdo
constante, em certo momento, parte dela se diferencia num processo particular, que constitui a
evolugdo bioldgica, geradora de todos os seres vivos. Esse ser possui sentidos, que sdo
fundamentais para sua sobrevivéncia, além de passar por processos de desenvolvimento.

Conforme afirmacdo deste autor:

E importante observar que concomitantemente com o processo de dominio
cada vez maior da natureza, o homem se vai criando a si proprio, acelera o
seu desenvolvimento como espécie bioldgica, cuja caracteristica é o poder de
produzir os bens de que necessita. O homem se hominiza ao humanizar, pelo
dominio, a natureza (VIEIRA PINTO, 1979, 27).

Marx e Engels (2007, p. 86-87) apresentam as premissas da concep¢ao materialista da
historia. Segundo estes autores “a primeira premissa de toda a historia humana é,
naturalmente, a existéncia de individuos humanos vivos”. Eles partem de pressupostos

constataveis empiricamente e reforcam que “ndo sdo pressupostos arbitrarios, dogmas, mas



pressupostos reais”. Percebe-se na obra destes, a desconstrucdo das concepcdes mistica e
metafisicas, dominantes nas representacdes religiosas sobre a origem o ser humano.

Ainda segundo Marx e Engels (2007), esse ser é um ser histdrico-social e seu processo
de formacdo é um processo contraditério e marcado por ideologias. Estes consideram o ser
humano como um “ser histérico”, porque ele participa e se apropria de um processo historico
de producao de bens e relacdes de que necessita para sobreviver, e ainda, porque o que este
ser vive no presente € fruto de determinacdes do passado.

Consideram também que o ser humano ¢ um “ser social” porque este € um sujeito que
ndo vive sozinho; vive em sociedade e sua atividade principal baseia-se no trabalho, modo
pelo qual este transforma a natureza para satisfazer suas necessidades, porém, uma vez
satisfeitas, surgem novas necessidade.

Quanto ao processo de formacdo do ser humano ser considerado contraditorio e
marcado por ideologias, os autores citados fazem essa afirmac¢do apontando as contradicdes,
como do movimento real, em que a educacdo do proletariado € baseada nos interesses da
classe burguesa. Desta forma, o processo de formacdo acaba-se afirmando os interesses da
classe hegemonica capitalista e ndo os interesses da classe proletaria que estd recebendo a
formacao.

Esse processo também é marcado por ideologias, como as concepgdes dos idearios de
desenvolvimento e progresso do setor produtivo, que sdo baseadas em competitividade,
competéncias e individualismo. Assim, criam no trabalhador uma falsa consciéncia, ideologia,
de que deve se capacitar cada vez mais, pois assim conseguird adquirir competéncias e
competitividade, e também que o trabalhador é responsavel pela sua propria formagdo, para
que consiga manter-se empregado.

Percebe-se, entdo, que o setor produtivo além orientar o processo de formacgdo, ainda
cria parametros de formacdo que fazem com que o trabalhador busque cada vez mais se
encaixar para que este possa pertencer a um quadro de empregavel e ndo de excluido, sem,
entretanto, arcar com 0s custos ou incentivos para esta formacao.

Faz-se também necessério, elucidar que o ser humano passa por processos de
desenvolvimento e que nestes processos inclui se também o modo que o ser humano aprende
e desenvolve seu conhecimento. O desenvolvimento do conhecimento em fases, come¢ando
pela fase do conhecimento reflexivo, passando pelo momento em que o homem toma
consciéncia de sua racionalidade € discutido por Vieira Pinto (1979).

Destaca-se que este autor afirma que “com o saber aparece a capacidade de refletir

sobre si mesmo” e que “o saber no homem se transmite pela educag¢do e por isso ¢ uma
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transmissao de cardter social” (VIEIRA PINTO, 1979, p. 28). Para o autor citado acima, o
conhecimento € apresentado como propriedade da matéria viva e atinge a perfei¢cdo quando o
homem se eleva ao plano da ciéncia, distinguindo-se do saber, pelo fato deste ndo necessitar
de organizacdo metddica do conhecimento. Percebe-se entdo uma diferenciacio entre saber e
Ciéncia.

Ciéncia, para Viera Pinto (1979, p. 30), ¢ “a investigagdo metddica, organizada, da
realidade, para descobrir a esséncia dos seres e dos fendmenos e as leis que os regem com o
fim de aproveitar as propriedades das coisas e dos processos naturais em beneficio do
homem”, ja o saber, para este, é apresentado como o conhecimento ndo organizado e nio
estruturado, segundo um método cientifico.

Vale ressaltar a colaboracdo do professor Lucena (2008) sobre a Ciéncia, em sua obra
que debate sobre mundializacdo e Ciéncia Capitalista, este autor afirma que o capitalismo
inventou formas de explorar a ciéncia, subjugando seus resultados aos seus interesses.
Entretanto este autor adverte que para uma andlise da sociedade capitalista, é fundamental

problematizar a Ciéncia e ndo voltar a estagios anteriores negando a Ciéncia por ela mesma:

Agir no intuito de “apagar as luzes do mundo” e decretar a volta ao “fundo
das cavernas” ou ao “topo das arvores”. O fundo da caverna possibilita ver o
mundo por meio das representagcdes daquilo que ele €, e, no topo das arvores,
apesar da espléndida visdo que o céu estrelado proporciona, as proprias
estrelas ndo estdo onde o olho humano imagina que estejam: seu brilho e sua
beleza sdo ilusdes que possibilitam os homens adorarem algo que talvez nem
mais exista ha séculos (LUCENA, 2008, p. 92).

E importante retornar a obra de Vieira Pinto (1979, p. 16) para se compreender o
processo de formagdo do conhecimento, segundo este autor € fundamental entender que parte-
se de uma situagdo objetiva, de um dado concreto, de um fato social que diretamente fixa a
posicdo de cada individuo singular num processo historico.

Esse processo histérico para Marx (2013 p. 21) é ponto chave em sua teoria que critica
a visdo de ser humano “genérico, nao histdrico, que nao considera o ser social determinado
pela histdria de suas relagdes”. Marx e Engels (2007, p. 539) também partem do concreto e
criticam os idealistas, que partem do abstrato “os filosofos apenas interpretaram o mundo de
diferentes maneiras; porém, o que importa € transforma-lo”. Percebe-se que para Marx e
Engels, os fildsofos que limitavam a interpretar o mundo de varias maneiras, num carater
contemplativo, sem, no entanto, fazer nada para mudar a realidade que estava posta, fruto das

determinac0es historicas vivenciadas.
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Contribuem também com esta discursdo, o autor Egan (2002), com sua obra intitulada
“A Mente Educada: os males da educacdo ¢ a ineficiéncia educacional nas escolas”
organizada com a intencdo de desenvolver uma teoria de desenvolvimento educacional, em
que este autor, apresenta uma proposta fundada na exploracdo da imaginac¢do das criangas, por
meio dos diversos modos de compreensdo. Percebe-se que, segundo este autor, o ser humano
possui varios modos de compreensdo do mundo que carrega consigo longo da vida e refletem
em seus modos de compreender o mundo e, portanto, em suas agoes.

Segundo Egan (2002), esses modos sdo cinco, sendo que 0s trés primeiros precisam
ser superados para haver transformacao, sendo esses: 1) somatica, em que sao desenvolvidas
as compreensdes sobre aprender a caminhar, reagir a ritmos e outros, modo inicial, fala por
meio de expressoes, passando para o modo seguinte; 2) mistico, predominante a partir do
momento em que se desenvolve a linguagem, entre dois e oito anos, em que ha forte
tendéncias em criar metaforas, acreditar em fantasias, mitos; 3) romantico — modo de
compreensdo em que a crianga tipicamente deixa de acreditar em mitos, fantasias fibulas e
outros habitantes de terras encantadas, percebe-se uma transi¢do para o mundo adulto, em que
€ caracterizado por grande capacidade de fazer associacOes, por exemplo capacidade de criar
herois, aqueles que irdo resolver os problemas e que gostariam de ser semelhantes, exemplo:
heréis do futebol;

Ja os quanto aos modos: 4) filoséfico seu aspecto central € o pensamento tedrico
sistematizado, nesta fase se elimina a compreensdo romantica e mitica. 5) irdnica - em que &
evidente a reflexdo, transforma a divida em possibilidades, traz consigo as demais formas de
compreensdo do mundo. O autor afirma ainda que o modo filos6fico leva ao modo irdnico.

Ainda, segundo este autor, em cada ser humano hi uma mistura dos tipos de
compreensdo do mundo, portanto, suas acdes sdo consequéncias desta compreensdo. O ser
humano somente seria capaz de provocar uma ruptura, problematizar a Ciéncia e provocar
alguma transformacgdo caso consiga chegar ao modo que lhe permita uma reflexdo, que € o
modo irdnico.

Percebe-se que o trabalho de Egan (2002) contribui para o estudo dos
aperfeicoamentos dos processos produtivos, pois estes aperfeicoamentos surgem vias
politicas, e essas politicas sdo frutos de projetos e a¢cdes de seres humanos, atores agentes, que
muitas vezes, ainda ndo estdo em um modo avangado de compreensdo de mundo e, portanto,
ndo conseguem sistematizar um pensamento tedrico, eliminando a compreensdo romantica e

mistica para chegar numa compreensio que lhe permita refletir sobre as reais possibilidades
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de suas medidas para as sociedades, que passam por diversas determinagdes historicas no seu
processo de producdo de seus meios de vida.

Marx e Engels (2007, p. 87) afirmam que “Ao produzir seus meios de vida, os homens
produzem, indiretamente, sua propria vida material”. Segundo estes autores produzir seus
meios de vida € uma condicdo que distingue os homens dos outros animais. Portanto percebe-
se que ¢ pela praxis que o homem inventa o seu préprio ser. Para estes autores, este ser ao
tentar transformar o mundo pode se deparar com ideologias dominantes que precisardo ser
desmascaradas.

Bottomore, sobre ideologia, aponta que:

[...] a critica de Marx e Engels procura mostrar a existéncia de um elo
necessario entre formas “invertidas” de consciéncia e a existéncia material
dos homens. E essa relacio que o conceito de ideologia expressa, referindo-
se a uma distor¢do do pensamento que nasce das contradigdes sociais e as
oculta. Em consequéncia disso, desde o inicio, a nocdo de ideologia
apresenta uma clara conotacio negativa e critica. (BOTTOMORE, 2013, p.
293)

Percebe-se que as Contribuicdes dos classicos Marx e Engels sdo fundamentais para o
entendimento da existéncia material dos seres humanos, bem como sobre o processo de
consciéncia, desconstru¢do de ideologias. Na sequéncia deste trabalho, apresenta-se a

discussao sobre processos produtivos e aperfeicoamentos.

1.2 Processos produtivos e aperfeicoamentos

Bottomore (2013, p. 475) ao tratar sobre o conceito de produgdo, conforme o
pensamento marxista, afirma que: “toda a sociedade é caracterizada por uma configuragao
definida de Forcas Produtivas e Relacdes de Producao, constituidas social e historicamente e
que formam a base sobre a qual repousam outras relacdes econdmicas € sociais”. As forcas
produtivas e relacdes de producdo determinam historicamente outras relacdes na sociedade.

A Obra “O Capital” de Marx (2013) apresenta a negagao de Marx sobre acusacao feita
a ele quanto a publicagdo de seu escrito “Contribuicdo a critica da economia politica (1859)”.
Marx considera correta sua critica para a época em que viveu, € ndo para épocas anteriores,
pois em sua época o mundo era dominado por interesses materiais.

Um olhar sobre os interesses que norteiam nossa realidade, em 2016, permite perceber
que até hoje, prevalecem os interesses materiais da época de Marx, portanto considera-se que

a afirmagdo de Marx, transcrita abaixo, € valida para descrever os processos atuais.
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[...] os modos determinados de producgdo e as relagdes de producido que lhes
correspondem, em suma, de que a “estrutura econdmica da sociedade € a
base real sobre a qual se ergue uma superestrutura juridica e politica e a qual
correspondem determinadas formas sociais de “consciéncia”, de que “o
modo de producgdo da vida material condiciona o processo da vida social,
politica e espiritual em geral [...] (MARX, 2013, p. 156-157).

Marx (2013, p. 255) expde sobre processo de trabalho, desde momentos simples,
afirmando que “o trabalho ¢, antes de tudo, um processo entre 0 homem e a natureza, processo
em que o homem, por sua propria acdo, medeia, regula e controla seu metabolismo com a
natureza”, sendo que ao longo deste movimento descrito por Marx “o homem modifica sua
propria natureza”. Este autor ainda pressupde “o trabalho como uma forma que diz respeito
unicamente ao homem” e, ainda, que “existe um intervalo de tempo a esta forma instintiva,
animalescas e o estigio em que o trabalhador se apresenta ao mercado como vendedor de sua
forca de trabalho”.

Sobre o conceito de trabalho, Marx em “O Capital” traz que:

O trabalho €, antes de tudo, um processo entre 0 homem e a natureza,
processo este em que o homem, por sua propria acdo, medeia, regula e
controla seu metabolismo com a natureza. Ele se confronta com a matéria
como uma poténcia natural. A fim de se apropriar da matéria natural de uma
forma util para sua propria vida, ele pde em movimento as forcas naturais
pertencentes a sua corporeidade: seus bragos, e pernas, cabeca e maos.
Agindo sobre a natureza externa e modificando-a por meio desse
movimento, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua prdpria natureza. Ele
desenvolve as poténcias que nela jazem latentes e submete o jogo de suas
forcas a seu proprio dominio (MARX, 2013, p. 255).

Marx define meios de trabalho “como sendo uma coisa ou um complexo de coisas que
o trabalhador interpde entre si e 0 objeto do trabalho e que lhe serve de guia de sua atividade
sobre esse objeto” (2013, p.256). Como exemplo cita a propria terra, para servir na agricultura
além de outros, como ferramentas, conchas. O uso e criacdo de meios de trabalho sio
apresentados, por este autor, como uma caracteristica do homem, “um animal que faz
ferramentas” (MARX, 2013, p. 257).

Este tipo de producido, segundo o autor citado, refere-se a:

Apropriacio do elemento natural para a satisfacdo de necessidades humanas,
condi¢do universal do metabolismo entre homem e natureza, perpétua
condi¢do natural da vida humana e, por conseguinte, independente de
qualquer forma particular dessa vida, ou melhor, comum a todas as suas
formas sociais. (MARX, 2013, p. 261)

Ao longo desta obra de Marx, o processo de trabalho é descrito como uma atividade

em que a finalidade é a producgdo de valores de uso. Vale ressaltar o que Marx afirma sobre a
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producdo de mercadorias no sistema capitalista. Segundo este autor, na producdo de
mercadoria, o valor de uso nao é, de modo algum, a coisa, que se ama por ela mesma. E
substrato material, suportes do valor de troca, por este motivo Marx afirma que o capitalista
quer produzir valor de uso que tenha valor de troca, ou seja, que seja destinado a venda,
portanto, para Marx o processo de producdo também € um processo de formacao de valor.

Percebe-se, na obra de Marx (2013, p. 503), que com o avanco tecnoldgico de sua
época, com a maquina, o meio de trabalho se converte em concorrente do trabalhador. O
manuseio de ferramentas, por exemplo, € transferido para a maquina, e assim novas formas de
produzir vao surgindo, em que cada vez mais o trabalhador ndo € necessario. Hobsbawm
(2015) corrobora com esta discussdo acrescentando que o trabalho do trabalhador se torna
mais caro que o das maquinas.

Um olhar amplo sob o movimento das diversas formas de organizagdo e producdo
atuais provenientes dos avancos tecnologicos e inovagdes, permite perceber que as realidades
dos setores produtivos na atualidade, estdo também tomando novas formas, que sao refletidas
na construcido de espacos de producgdo, discutidos e construidos conforme as intencdes do
setor produtivo.

Importa dizer, que na atualidade o aperfeicoamento dos processos de trabalho, ou
processos produtivos, além de exigir uma revisdo nas estruturas das organizacdes mantém
uma relacdo direta com as politicas adotadas pelo Estado, sejam elas: de aperfeicoamento dos
processos produtivos, de desenvolvimento, de escolarizacdo e formacdo dos cidaddos e de
insercdo profissional, ou seja, as mudancas nas estruturas influenciam diretamente a
superestruturas.

Hobsbawm (2015) discute o processo de restruturagdo produtiva a nivel mundial,
durante o século XX, segundo este autor o0s processos produtivos passaram por
aperfeicoamentos, importantes transformagdes, em especial com o avango das tecnologias,
com a internacionalizacdo e mundializacdo dos negocios, onde empresas migraram de paises
desenvolvidos para paises com mao de obra barata e em que os Estados ofereciam outros
incentivos. Percebe-se que esta reestruturacdo procedeu-se via politicas e aperfeicoamentos
dos processos produtivos, com a inser¢do de novas técnicas, tecnologias e formas de
organizacao.

A discussdo sobre as consequéncias destes processos de aperfeicoamentos para o
trabalhador € interessante, ajuda a desconstruir as ideologias de progresso, uma vez que o
autor citado acima afirma que as mudangas no setor produtivo ndo garantem aos trabalhadores

novos postos de trabalho. H4, na verdade, uma reducdo no nimero de oferta de emprego,
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sendo que o autor enfatiza ainda que este fato ndo € “ciclico e sim estrutural”, permitindo
inferir que houve alteracdo nas estruturas produtivas em favor da produ¢do, mas nao houve
politica de geracdo de emprego e insercdo profissional suficientes (HOBSBAWM, 2015).

Percebe-se que o trabalhador se torna mais caro que a maquina, uma vez que a
maquina faz o servi¢o de véarios trabalhadores e o interesse do setor produtivo no trabalhador
¢ apenas para que este, com seu saldrio, compre o produto de sua producdo, uma vez que
Marx (2010) afirma que o produto do trabalho ndo pertence ao trabalhador.

Corroborando com essa discussdo do processo de reestruturacdo produtiva a nivel
mundial, Hirata também apresenta uma tese sobre as consequéncias das mudangas
tecnoldgicas e organizacionais na empresa, configurando como um novo paradigma produtivo
no inicio da década de 1980. Segundo esse, fatos como o incremento das inovacoes
organizacionais e tecnoldgicas e a descentralizagdo e abertura ao mercado internacional levam
“ao novo conceito de producdo, que exige uma massa de conhecimentos e atitudes diferentes
das qualificagdes formais” (HIRATA, 2013, p. 130), ja requeridas.

A tese da polarizagdo das qualificacOes, desta autora, em seguida defende também que
“a modernizacdo tecnoldgica estaria criando, de um lado, uma massa de trabalhadores
desqualificados e, de outro um punhado de trabalhadores superqualificados” (HIRATA, 2013,
p. 131), além de reforcar a divisdao do trabalho. Percebe-se que o avanco tecnoldgico é muito
rapido, sendo que o trabalhador estd em constante busca por qualificagdo, a qual perde valor
rapidamente.

Desse modo, o trabalhador, apesar de toda qualificacdo, ndo consegue emprego, pois
quando estd qualificado para exercer uma atividade, surgem novas exigéncias do setor
produtivo que fazem com que o trabalhador passe a ser considerado desqualificado. Por outro
lado, quando consegue se qualificar, acabam tendo que se submeter a aceitar empregos que
exigem menos qualificacio, pois a rapidez nos avangos tecnoldgicos leva a as mudangas
seletivas, ou seja, sempre valoriza os mais qualificados, mesmo que as atividades ndo exijam,
além de ndo criar novos empregos, confirmando as consideracoes de Hobsbawm (2015).

Além destas questdes, Hirata, ressalta que o discurso empresarial sobre competéncia é

dificil de colocar em pratica. Enfatiza ainda que:

As acdes de requalificagdo ndo tém a mesma extensdo, nem O Mmesmo
alcance, nem a mesma significacio as mulheres e para os homens, e a
formacgdo pode ser o lugar mesmo da incompeténcia técnica das mulheres.
[...] dois setores coexistem, um flexibilizado (masculino) outro taylorizado
(feminino) [...] (HIRATA 2013, p. 136).
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Somando a isso, o problema deste modelo de competéncia é apontado como sendo a
ndo remuneracao pelas novas competéncias dos trabalhadores, e ainda o nido reconhecimento
da centralidade do trabalho na sociedade contemporanea, em que através de uma definicao
restrita, exclui todo o trabalho que nao seja diretamente produtivo e industrial.

Ao discorrer sobre esse modelo de gestdo e estratégia, € afirmado que:

Trabalhadores estes levados no novo modelo de organizacdo do trabalho a
uma participacio na gestdo da producdo, a um trabalho em equipe e a um
envolvimento maior nas estratégias de competitividade da empresa, sem ter
necessariamente uma compensagdo em termos salariais. (HIRATA, 2013 p.
133)

No Brasil, Previtali (2011) aponta que o processo de reestruturacdo teve inicio na
década de 1980 e foi mais intensificada a partir da década de 1990. Mudancas relacionadas a
introducdo de tecnologias e inovacgdes organizacionais passaram a caracterizar o setor
produtivo. No meio rural, surgem as agroindustriais e vdrias outras inovagdes tecnoldgicas e

cientificas. Essas mudancas tém sido significativas e seletivas:

Embora estas inovacdes possam criar novos empregos € ocupacdes antes
inexistentes no meio rural, as novas tecnologias € mudangas organizacionais
introduzidas na agricultura, sdo altamente seletivas em relacdo ao uso de
forca de trabalho, sobretudo quando se trata de trabalhadores com baixa
qualificacdo profissional. (PREVITALIL 2011, p. 57).

Corroborando com esta discussido sobre reestruturacdo no meio rural, Ianni (2004)
aponta que a forca de trabalho assume as configuragdes que o sistema econdmico impde, €
assim, o pedo se transforma em tratorista € mecanico, rumo ao desenvolvimento da
especializacdo das atividades produtivas.

Percebe-se pelas contribui¢cdes do autor acima, que assim como o meio urbano, o
campo também ¢ afetado, pelas novas configuragdes que a forca de trabalho assume. O
trabalhador que morava dentro da propriedade rural, que tirava dela grande porcentagem do
essencial ao seu sustento, agora reside na cidade, paga aluguel e compra com o seu salario o
que pdde para suprir suas necessidades e de seus familiares, ou reside no meio rural, mas
exerce atividades ndo agricolas, conforme ja mencionado.

O fim do campesinato € discutido por Hobsbawn (2015. p. 284), na parte dois de sua
obra “A era dos extremos”, mais especificamente na parte em que este autor discute sobre a
Revolucdo Social, que ocorreu na “Era de Ouro”. Fato que chama atencdo nessa discussdo é

que se percebe que realmente, nesse periodo, houve uma ruptura, pois “desde a era neolitica a

maioria dos seres humanos vivia da terra e de seu gado ou recorria ao mar para pescar’.
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No Brasil, Ianni (2004) também faz esta discussdo e aponta que o “éxodo rural”, as
migracdes do campo para as cidades e a implanta¢do da mentalidade capitalista no meio rural
afetaram e provocaram ruptura no complexo rural tradicional, ou seja, nos segmentos que
apresentam estruturas organizacionais baseadas no modelo familiar e na produgdo
agropecudria.

Também contribuem com a discussdo sobre a restruturacio produtiva no meio rural, os
autores Martins et al. (2014, p. 1141), que discutem os impactos da difusdo tecnoldgica na
bovinocultura leiteira. Estes apresentam que o Sistema Agroindustrial do Leite se estruturou
para adequar-se a competi¢do do mercado, tanto no cendrio interno quanto no externo.

Essas mudancas foram inclusive em niveis de especializacdo de mao de obra, visando
tornar os produtos mais competitivo, devido principalmente ao fato que no mercado nacional
houve a inser¢do de empresas multinacionais. Esta inser¢do de empresas multinacionais é
discutida, também, por Hobsbawm (2015, p. 272), quando este autor trata da
transnacionalizacao e da nova divisao internacional do trabalho.

Hobsbawm (2015) aponta as implicacdes da transnacionalizacdo para os paises
desenvolvidos, que tiveram suas industrias migradas para paises subdesenvolvidos ou em
desenvolvimentos e consequentemente sofreram com questdes de desemprego e
empregabilidade de seus cidaddos, além de outras questdes ambientais e sociais. E ainda,
apresenta as implicacdes para os paises menos desenvolvidos, que receberam estas novas
empresas, multinacionais, € consequentemente tiveram que provocar alteracdes em sua
superestrutura: legislacdo, politicas, educacdo, formas de associacdes sindicais e outras para
adequar ao novo padrao de produgdo transnacional.

Deste modo, essas mudancas nos processos de producdo, em especial a mentalidade
capitalista faz com que recorremos a obra de Marx, que permite inferir que o homem planeja
todo o seu trabalho. Para Marx, o trabalho é um pressuposto que pertence exclusivamente ao

homem.

Uma aranha executa operagdes semelhantes as do teceldo, e uma abelha
envergonha muitos arquitetos com a construcao de suas colmeias. Porém, o
que desde o inicio distingue o pior arquiteto da melhor abelha é o fato de que
0 primeiro tem a colmeia em sua mente antes de construi-la com a cera.
(MARX, 2013, p. 255-256)

Retomando as contribui¢des de Balsadi (2001) percebe-se a complexidade de fatores
que condicionam as mudancas no meio rural e os desafios para o desenvolvimento

sustentavel. Este autor, foca o meio rural, mas também aponta as similaridades entre os
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mercados de trabalho urbano e rural, as dinAmicas envolvidas, as demandas por novos perfis
de trabalhadores e o surgimento de novas necessidades, no meio rural.

Carlos Américo Basco, representante do Instituto Interamericano de Cooperacdo para
a Agricultura (IICA), no prefacio pelo IICA, 2008, da Série “Desenvolvimento Rural
Sustentavel”, escreve o conceito basico de articulagdo de politicas publicas, segundo ele,
refere-se “a atividade desenvolvida por duas ou mais institui¢des que buscam aumentar o
valor de seu servico, por meio de trabalho em conjunto ou coordenado, em lugar de fazé-lo de
forma separada”. Segundo Basco, esta articulacio se di4 em nivel internacional com as
chamadas “cupulas”, reunides presidenciais para discutir politicas para paises, assim como
também se da em nivel nacional, estadual, municipal e local.

Compondo a série do IICA, Bacelar (2008), ao tratar sobre o “contexto mundial e as

diversas visdes de territério e de desenvolvimento sustentavel”, afirma que:

O debate sobre as politicas publicas e sua territorializacdo, tem a ver com o
momento em que ndés vivemos — um processo muito avangado de
globalizagdo. Inicialmente, porque os territérios transformam-se, cada vez
mais, em palco de operagao dos grandes agentes mundiais, que s@o capazes
de operar em centenas de territérios ao mesmo tempo. (BACELAR, 2008, p.
15).

As razdes apresentadas por Bacelar para esse fato é que esses agentes difundem seus
padrdes nos diversos territdrios onde atuam. Reflexdes sobre este assunto permite aferir que
cada vez mais, ha uma tendéncia de homogeneizagado, e também que € possivel identificar em
cada territdrio atributos e padrdes que nao sao seus.

Nesta pesquisa, essa identificacdo dos atributos dos territdrios urbano e rural, bem
como as mudancas ocorridas nesses ambientes sdo apresentadas e discutidas, bem como as
politicas de aperfeicoamento de processos produtivos, de formagdao do cidaddo e inser¢cao
profissional. Corrobora-se assim com Bacelar (2008, p. 33-34) que considera que: “€ no
territorio que o crescimento econdmico se traduz em emprego, conservacdo, estabilidade
social e politica, coesdo e enraizamento da cultura”, e ainda que € o local onde € se concretiza
a interdependéncia entre os atores sociais, agricultores familiares, atuantes em médias e
grandes empresas, em niveis nacionais e internacionais.

A seguir este trabalho discute o aperfeicoamento dos processos produtivos no meio
rural. Percebe-se, até mesmos pelas similaridades entre o meio urbano e rural, ja apresentadas
pelos tedricos que fundamentam esta dissertacdo, que as questdes e dilemas, do setor

produtivo, discutidas por Marx e Engels, predominantes na industria, em sua época, sao
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contemporaneas, pois categorias como estranhamento e alienacdo sdo presentes na atualidade

e também neste novo cenario rural.

1.2.1 Aperfeicoamento dos processos produtivos no meio rural

A efetividade do aperfeicoamento dos processos produtivos no meio rural é uma
realidade. As mudancas ocorridas nos ultimos anos transformaram efetivamente a realidade
do trabalho no campo. Bacelar (2008, p. 21) afirma que nos anos de 1990 o Brasil mergulhou
de cabeca na globalizacdo da esfera produtiva, avancando na desnacionaliza¢cdo de seu parque
produtivo, e apresenta dados importantes: antes do Plano Real, 5% do PIB brasileiro era
produzido por transnacionais e esse percentual passou para 20% apds o Plano.

Esta autora destaca que apesar do crescimento modesto da economia, hid uma reducdo
na desigualdade; esta afirmacdo € feita ressaltando o fato da populacdo do interior estar
crescendo mais do que a das grandes cidades litoraneas. Reflexdes sobre estas mudancgas

permitem inferir que o trabalho esta passando por transformacdes.

A andlise das transformag¢des no mundo do trabalho permite inferir que essas afetaram
os processos produtivos em todos 0s setores € ndo ocorreram apenas nas areas urbanas. No
campo, o aperfeicoamento dos processos produtivos também provocou efetivas mudangas nas
realidades. Conforme Ianni (2004), o nimero de familias que viviam no campo reduziu-se
acentuadamente: o trabalhador deixou de morar dentro das fazendas e de ter vinculos com os
patrOes e se transformou em apenas um assalariado, que vende sua forca de trabalho. O autor
destaca que “a fazenda € definida como empresa organizada e o trabalhador deve habitar fora
dela. Compra-se a forca de trabalho avaliada em dinheiro e de onde o trabalhador retirava
antes seus meios de subsisténcia, levaria somente o salario” (IANNI, 2004, p. 113).

Observa-se também que esse trabalhador, muitas vezes, ndo mais utilizava o meio
rural para tirar seu proprio alimento, nem para seu lazer, portanto, o trabalhador do campo
pode enfrentar o mesmo estranhamento que o trabalhador urbano ja enfrentava. Todavia,
Balsadi (2001) ja apresentou que com esse processo de reestruturagdo surgem novas
dindmicas no meio rural que sdo capazes de proporcionar novas formas de emprego, ou seja,
novas formas de possibilidades de geracdo de renda, assim como novas formas de exploragao
e precarizacdo também. Hobsbawm (2015) aponta que os avangos tecnologicos alteram os
processos produtivos sem que haja melhoras as condi¢des de trabalho para o trabalhador, pois,
nessa reestruturacao, o interesse do setor produtivo pelo trabalhador se d4 somente por vé-lo

como consumidor.
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Reflexdes sobre o estranhamento no trabalho com base nas consideragdes de Marx
(2010) e contribui¢des de Balsadi (2001) especialmente sobre mudangas na estrutura das
propriedades rurais, a partir dos anos de 1980, em que com o avango tecnoldgico e
organizacional, proporcionou o surgimento neste ambiente de novas atividades e ocupagdes
pelo trabalhador, permitem inferir que o novo trabalhador rural também pode passar por
processo de estranhamento em seu trabalho.

Balsadi afirma que h4 também a externaliza¢do de servigo, no meio rural e, ainda, que:
“€ comum a exploragdo e precarizagdo do trabalho por empresas contratadas” (BALSADI,
2001, p. 162). Percebe-se que individuos do campo passaram a fazer parte de novas dindmicas

que até entdo ndo pertenciam as suas rotinas de seu trabalho, envolvendo outras organizacoes

externas, com processos de trabalho estranhos aos homens do campo.

Marx examina o estranhamento do trabalho sobre dois aspectos:

1) A relagdo do trabalhador com o produto do trabalho como objeto estranho
e poderoso sobre ele. Esta relacdo é ao mesmo tempo a relacdo com o mundo
exterior sensivel, com os objetos da natureza como um mundo alheio que se
lhe defronta hostilmente. 2) A relacdo do trabalho como ato da produgdo no
interior do trabalho. Esta relacdo e a relacdo do trabalhador com a sua
propria atividade como uma [atividade] estranha ndo pertencente a ele, a
atividade como miséria, a forca como impoténcia, a procriacio como
castragdo. [...] O estranhamento de si, tal qual acima o estranhamento da
coisa (MARX, 2010, p. 83).

Este autor afirma que “o estranhamento do trabalhador em seu objeto se expressa,
pelas leis nacional-econdmicas, em que quanto mais o trabalhador produz, menos tem para
consumir” (MARX, 2010, p. 82). Ou seja, trabalho se torna estranhado, pois o trabalhador
realiza o trabalho, mas este trabalho, ndo lhe pertence e nem o trabalhador se reconhece nele.
Nesse contexto, o setor produtivo cria novas regras, padroes, metas e exigéncias, que o
trabalhador acaba aceitando como validas e verdadeiras e busca na medida que pode se
adaptar.

Marx e Engels (2007), em “Ideologia Alemd”, discutem a forma como os
trabalhadores sdo mantidos como “for¢a de trabalho alienada”. Processo pelo qual segundo
estes autores, o trabalho alienado retira a humanidade das pessoas. E assim, as pessoas
alienadas tentam se adequar dentro de estruturas postas, como, por dentro do mercado de
trabalho atendendo as exigéncias de qualificacao.

Percebe-se que no meio rural os avangos tecnoldgicos e as mudangas, ocorridas nos

ultimos anos no setor do agronegdcio pode provocar esse mesmo estranhamento e alienagdo,
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nos sujeitos do campo, que ndo conseguem acompanhar esses avangos € nem se manter
dominio sobre todo o processo de trabalho imposto no cenério rural atual.

Dilemas similares a esses tém sidos discutidos por autores como Hentz, Oliveira e
Batella (2013) ao trazem a questdo, que ocorreu no oeste catarinense, em que as
agroindustrias se aproveitaram do potencial da forca de trabalho familiar e implementaram o
modelo designado “sistema de integragdo” que consiste num contrato normativo de parceria
entre o produtor familiar e a agroindustria.

Sistema esse que Hentz, Oliveira e Batella (2013) consideram que exclui aqueles que
ndo se adequarem as novas regras, ou seja, as exigéncias do mercado, além de fazer uma série
de exigéncias aos proprietarios das terras, de adequacdo das estruturas produtivas, sem, no
entanto, pagarem por estas mudancgas.

No que tange ao processo de integracdo no segmento agroindustrial, Lombardi,
Lucena e Ferri (2003) afirmam que a empresa integradora determina ao produtor o que
produzir, como produzir e para quem produzir, além de influenciar no processo de formacdo.
Estes autores ainda discutem o processo de formagdo e qualificacdo neste sistema de
integracdo, no qual os produtores recebem treinamentos voltados para transmissdo de
conteddos e procedimentos e, desta forma, hi um esvaziamento da independéncia e da forma
de saber do produtor.

Percebe-se que o treinamento € sobre rotinas operacionais, € o saber € transmitido
conforme a necessidade do setor produtivo. Quanto a questdo da qualificacdo, estes autores
afirmam que: “embora em alguns setores produtivos precisa-se realmente de qualificacdo
diferenciada, em outros a qualificacdo é um mero requisito ideoldgico utilizado para dividir os
trabalhadores” (LOMBARDI; LUCENA; FERRI, 2003, p. 164).

Lombardi, Lucena e Ferri (2003) destacam também a diferenciacdo dos termos
qualificacdo e capacitacdo, enfatizando que ndo sdo sindnimos. A capacitacdo consiste no
simples treinamento para o exercicio profissional, cabendo as empresas viabilizarem o
treinamento de sua forca de trabalho, sem que haja elevacdo do saber do trabalhador. Ja a
qualificacdo estd relacionada ao nivel de escolaridade.

Importa dizer que essas exigéncias e novas formas de trabalho capturam do
trabalhador suas subjetividades e estes passam a trabalhar de forma alienada, uma vez que nao
conhecem mais todo o processo produtivo e se submetem a exigéncias e padrdes de
organizacdes estranhas a eles. Desta forma, o trabalhador age segundo interesses do setor
produtivo, que no sistema capitalista visa mais interesses materiais, o lucro, do que

proporcionar condi¢des dignas de trabalho.
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Ao lado do aperfeicoamento dos processos produtivos, ocorrem também alteracdes nas
condig¢des de trabalho e vida dos cidaddos. Navarro e Padilha (2009) relatam como questdes
relacionadas com trabalho e emprego desafia a humanidade. Segundo estes autores, cada vez
mais, ouve-se falar que o desemprego aumentou e que ndo ha trabalho, e quando héa, este

trabalho ocorre em condi¢des que colocam em risco a saide mental e fisica do trabalhador.

A eliminacdo de empregos formais em diferentes ramos produtivos e/ou em
servicos, observada nos paises centrais e nos periféricos do capital
(recentemente rebatizados como emergentes) se processa
concomitantemente com a crescente precariza¢do do trabalho. O trabalho
passou entdo a ser regido, em boa medida, por contratos ndao formais, por
tempo limitado, remunerado com baixos saldrios, sem a cobertura da
seguridade social, frequentemente realizado em ambiente insalubre e, muitas
vezes, no proprio domicilio do trabalhador. (NAVARRO; PADILHA, 2009,

p.7)

Reflexdes acerca das mudancas em processos produtivos do meio rural, no tocante a
questdo da flexibilizagdo, eliminagdo de empregos formais e precarizacdo do trabalho,
também ja foram discutidos por Balsadi (2001). O autor descreve novas dinadmicas, inclusive
quanto a industrializacdo no meio rural e outras similaridades com o meio urbano, permitindo
afirmar que a externalizacdo do trabalho no meio rural também tem contribuido para dilemas
como precarizacdo e perda de beneficios. H4 de se pensar também que este autor considera
que o meio rural atual ndo é somente agricola, pois existem novas configuragdes do trabalho
que exigem novas formas de organizagao e realizacao de atividades.

Percebe-se que as mudangas no meio rural apontam para realidades que sdo desafios,
mas também indicam possibilidades, pois estes autores afirmam que héd nichos de mercados
urbanos especificos, como é o caso dos interessados por produtos organicos, ou sem
agrotdoxicos, bem como por um desenvolvimento sustentivel.

Diante de desafios e potencialidades no meio rural, e a fim de elucidar mais sobre esse
assunto e oferecer subsidios a reflexdo, € importante aprofundar na discussdao sobre

globaliza¢do, desenvolvimento e modernizacio do setor Agroindustrial Rural.

1.2.2 Globalizacdo, desenvolvimento e modernizacdo do setor agroindustrial rural

Hobsbawm (2015) discute a tensdo entre o processo de globalizacdo acelerado e a
incapacidade das Institui¢cdes publicas e do comportamento dos seres humanos que se
acomodaram nesse processo. Este autor ainda afirma que os avangos tecnoldgicos e as
inovagdes nao foram capazes de criar empregos de forma proporcional a tantas mudancas, e

ainda considera que esta é uma questdo estrutural.
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Reflexdes acerca da obra deste autor permitem compreender que a alteragdo na forma
de processos de trabalho e o aumento do desemprego foram as mudancas mais marcantes
relacionadas com o mundo do trabalho. Percebe-se o avango tecnoldgico foi grande e contou
com processos de inclusdo de maquinas e automacao e, por outro lado, o trabalhador ficou a
mercé da competitividade. Assim, comecou a se submeter a condi¢des cada vez mais
precarias, passando a atuar na economia informal ou através de relacdes de trabalho flexiveis,
em condicdes que até mesmo os sindicatos perderam o poder de negociacao e representacao.

Percebe-se, portanto, que essa instabilidade ocorreu em diversos setores, inclusive no
meio rural, e que os efeitos foram devastadores para os paises pobres uma vez que varios
desafios foram postos, além de grandes incertezas. O desenvolvimento e moderniza¢do do
meio rural também apresentam como aspectos mais visiveis o desemprego na agropecuaria
tradicional devido a expressiva quantidade de maquinas agricolas, as realizacdes da quimica
agricola, a criac@o seletiva e a biotecnologia, além da reducdo da populagdo agricola a uma
porcentagem menor.

Hobsbawm (2015, p. 285) aponta que “os paises industrializados e desenvolvidos,
também se transformaram em grandes produtores agricolas para o mercado mundial”. Ainda
ressalta que, com a mundializacdo, os paises ricos ditam as regras e, portanto, 0 que ocorre em
um, afeta os outros, por exemplo, a crise na agricultura brasileira, que sofreu os impactos da
crise mundial de 1929.

No Brasil, as mudancas no ideério do Estado rumo ao processo de internacionalizacdo,
foram justapostas por mudancas também na legislacdo brasileira. Inclusive o conceito de
empresa nacional que, antes, a Constitui¢do diferenciava de empresa estrangeira, deixou de
existir; assim, as empresas radicadas no pais passaram a serem consideradas empresas
nacionais. Reflexdes sobre este assunto permitem perceber que este foi um dos instrumentos
para facilitar o lobby das empresas internacionais para facilitar o processo de privatizacao das
empresas estatais.

Bacelar (2008), ao discursar sobre politica publica, participagdo social,
desenvolvimento sustentavel e territdrios, apresenta a tendéncia de se construir um conceito
complexo de ‘“desenvolvimento”, diferente do conceito que dizia a respeito apenas do
crescimento econdmico, em que ser desenvolvido era produzir bens industriais. Segundo essa
autora, cada vez mais se firma a visao de que ndo € qualquer crescimento econdmico que se
interessa e que hé de se conciliar crescimento com a satisfacao das necessidades das pessoas e

com as questdes ambientais. Desta forma:
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Promover o desenvolvimento territorial requer mais que meros esfor¢os de
regionalizar politicas publicas nacionais, estaduais ou outras. Parte-se do
territério com seus atributos e sua histéria, seus agentes, e sua cultura, suas
institui¢des e sua base de recursos. (BACELAR, 2008, p. 26)

Perico (2008) descreve sobre um conjunto de aspectos de crucial importancia no
desenvolvimento afirmando que nao é possivel defender a divisdo entre meio urbano e meio
rural. Ndo negando as especificidades de cada um desses espagos, este autor afirma que “a
articulagdo de politicas se torna artificial quando se pretende separa o urbano do rural”
(PERICO, 2008, p. 53-54). Esse autor afirma que o tratamento segmentado ¢ um
impedimento para o desenvolvimento baseado em visodes sistémicas.

Corroborando com esse posicionamento, os pesquisadores do Observatorio de
Politicas Publicas para a Agricultura, Sergio Pereira Leite, Nelson Giordano Delgado,
Philippe Bonnal e Karina Kato (2008) afirmam que o debate sobre desenvolvimento territorial
rural se fundamenta, em primeiro lugar, na observagdo da persisténcia interligada da pobreza
rural e da desigualdade regional. Afirmam ainda que, pela primeira vez na historia nacional,
se observou um processo de redu¢do na pobreza rural no Brasil, apesar de seu nivel continuar
elevado.

Hentz, Oliveira e Batella (2013, p. 55), ao tratarem sobre modernizacdo agricola,
aponta que a partir de meados da década de 1960, diversas transformacdes foram
implementadas no campo. Esses autores destacam que o conceito de modernizacdo ndo
apenas se referindo as modificacdes de bases técnicas, mas também a modernizacdo na
organizacdo da producdo e das relacdes de trabalho. Segundo os autores citados: “com a
modernizacdo os agricultores de subsisténcia vdo perdendo lugar para as empresas rurais,
sendo o lucro condicionante desse processo em que cada vez mais o capital se impde na
agricultura” (HENTZ; OLIVEIRA; BATELLA, 2013, p. 55), afetando, assim, as formas de
producdo agricola em diferentes regides do Brasil.

O relatério de pesquisa feito pelo IPEA em conjunto com o Programa de Pos-
Graduacdo em Desenvolvimento Rural da Universidade Federal do Rio Grande do Sul

apresenta o perfil da agroindustria rural no Brasil. Segundo esse documento:

Ao se falar de agroindustrias, pode-se incluir desde aquelas localizadas em
propriedade de agricultores familiares ou ndo familiares, até as grandes
agroindustrias que se encontram no espago urbano ou rural e muitas vezes
nao possuem qualquer ligacdo com a populacdo rural, apenas obtendo dos
agricultores os produtos in natura para industrializa-los. Observando apenas
aqueles empreendimentos localizados no espago rural, atualmente nota-se
que as agroindustrias familiares e ndo familiares t€ém se expandido e obtido
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crescente reconhecimento institucional e académico. (IPEA/UFRGS, 2013,
p-57)

Esse relatdrio confirma as afirmagdes dos autores citados anteriormente, pois também
destaca que os espagos rurais estdo passando por mudancas, em virtude da modernizacdo
agricola e da integracdo agroindustrial. Essas moderniza¢des levam a exclusdo de muitos
agricultores que ndo conseguem acompanhar, ou por falta de recursos, ou por ndo
conseguirem acompanhar as exigéncias da agroindustria convencional.

Entretanto, posteriormente neste documento é apontado que “apesar desta situacdo de
exclusdo, os agricultores alargaram seus horizontes e perceberam outras possibilidades de
geracdo de renda, direcionando-se para a agregacdo de valor as matérias primas que ja eram
produzidas na propriedade” (IPEA/UFRGS, 2013, p. 58). Além disto, houve a criacdo de
programas e politicas publicas que t€ém aprimorado as experiéncias de processamento de
alimentos no meio rural.

Locatel chama atengdo para a realidade brasileira que € marcada contradicdo de
concentracdo de rendas e desigualdade social extrema. Com relagdo as mudangas no nivel

técnico na agricultura, esse autor afirma que:

[...] a ampliacdo da integracdo da agricultura e dependéncia em relacdo a
industria, contribuiram para consolidar a industrializacido do pais, e para dar
inicio, ainda nos anos de 1960, ao que foi denominado de “industrializacdo
da agricultura”, ou seja, a estruturagdo dos segmentos industriais
fornecedores de bens de capital e intermedidrio para a agricultura. Assim o
novo centro dindmico da economia — a industria e a vida urbana — impdes
suas demandas ao setor rural e passa a condicionar suas transformacgdes que
vao culminar nos anos de 1970 na constituicdo dos Complexos
Agroindustriais (CAls) [...] (LOCATEL, 2012, s/p).

Sobre esse aspecto, o autor citado acima, afirma que a tecnificacao da agricultura foi
determinada pela formacdo dos Complexos Industriais, que de certa forma impds nova
dindmica ao meio rural como alteragdes nas formas de organizar, produzir e comercializar.
Portanto, neste novo cenério outros requisitos foram postos a educacdo, no tocante a formagao

e qualificagdo para a insercdo profissional.

1.2.3 Formacdo e qualificacdo de mdo de obra

Hobsbawm (2015) aponta que com o0s avangos tecnoldgicos, como
transnacionalizagdo, globalizacdo e divisdo internacional do trabalho, veio também a questao
fundamental do desemprego e a dificuldade do trabalhador em conseguir se qualificar para

acompanhar as mudangas constantes no mundo do trabalho e, assim, garantir sua
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empregabilidade. Segundo este autor, com as mudancas nos processos de trabalho, houve
aumento de atividades que exigem o ensino médio e superior. Reflexdes sobre essas
mudancgas permitem perceber o setor produtivo como instavel e de dificil insercdo
profissional, especialmente para aqueles nao qualificados, considerados ndo empregaveis pelo
mercado, uma vez que os empregos podem ser ocupados pelos mais qualificados.

Castel (2015) discute as politicas que enfatizam a qualificagdo para garantir a
empregabilidade e enfatiza que estas politicas ¢ uma visdo otimista da “crise” e que um
problema mais grave é a possivel ndo empregabilidade dos qualificados. Refletindo sobre as
consideracdes deste autor, é possivel perceber a questdo da empregabilidade como uma
ideologia, pois em uma crise até mesmo os mais qualificados podem ndo conseguir manterem
seus empregos ou se tornarem empregaveis novamente.

Outros autores como Kuenzer e Grabowski (2006), Ferreti (1997) e Helal (2005)
discutem o processo de formacdo, qualificacio do trabalhador e a empregabilidade. Nas
contribuicdes destes autores percebe-se que as transformagdes sociais e produtivas tém
impactado nas demandas de educagdo do trabalhador. O setor produtivo passou a exigir da
forca de trabalho, além de conhecimentos ticitos, o dominio do trabalho intelectual, e ainda
novas habilidades como agilidade, facilidade de trabalhar em equipe e lidar com mudangas,
capacidade de assumir riscos e flexibilizacao.

Reflexdes sobre estas consideragdes permitem inferir que estas mudancas trazem para
o trabalhador uma preocupagdo constante em manter seu emprego, ou seja, em garantir sua
empregabilidade. Helal (2005, p. 3-4) afirma que “empregabilidade ¢ um fendmeno,
complexo e determinado por diversos fatores” e ainda que “a empregabilidade ¢ vista como
capacidade de adaptacdo da forca de trabalho diante das novas exigéncias do mundo do
trabalho e das organizagoes”. O discurso Neoliberal do setor produtivo acaba
responsabilizando o individuo pelo seu emprego, assim como pelo seu processo de formacao.

Kuenzer e Grabowski (2006) discutem as transformacdes sociais € 0s impactos nas
demandas de educacdo do trabalhador, que atualmente € lastreada na concepcdo de
competéncias. Sobre o desenvolvimento de competéncias exigidas pelo modo de producdo

capitalista, esses autores afirmam que:

O desenvolvimento de competéncias exigidas pelo modo de produgdo
capitalista tal como se desenvolve a partir da base microeletrénica s6 pode
ocorrer com uma sélida Educacdo Baésica inicial, complementada por
processos educativos que integrem, em todo o percurso formativo,
conhecimento basico, conhecimento especifico e conhecimento sécio-
histérico, ou seja, ciéncia, tecnologia e cultura. [...] No mbito conceitual, tal
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como vimos discutindo neste texto, a educagdo profissional deve estar
integrada a Educacdo Bésica e articulada a Educag@o Superior. (KUENZER;
GRABOWSKI, 2006, p. 310-311)

Percebe-se nas consideracdes destes autores um grande desafio a ser enfrentado pelo
Estado, que consiste em adotar politica educacional socialmente justa, capaz de superar a
fragmentacdo do conhecimento e a dualidade da educacdo, de modo proporcionar aos
trabalhadores que vivem do trabalho uma qualificacdo, via projeto de educacdo, que integre
dimensdes bésica e profissional na perspectiva de forma¢ao humana, ou seja, formacao para a
vida.

O contexto do setor produtivo atual brasileiro é marcado pela grande insercdo de
tecnologias e flexibilidade organizacional, que tem impactado na forca de trabalho brasileira,
tanto no seu processo de formagdo e qualificacio quanto na sua empregabilidade. Lombardi,
Lucena e Ferri (2003, p. 164) afirmam que em alguns casos ha a exigéncia de qualificacdo
diferenciada; ja em outros, a exigéncia de qualificacdo além das necessarias para a execucao
de determinadas atividades, conforme ja mencionado, serve apenas para dividir os
trabalhadores.

Faria e Previtali (2013, p. 248), ao tratarem sobre o setor agroindustrial fumageiro,
expdem que hd uma verdadeira expropriacdo do saber do trabalhador, de forma que além de
absorver todo o conhecimento que o trabalhador possui, passa a acatar as sugestdes do
trabalhador. Estas incluem adaptacdo de ferramental, agilidade no transporte de pecas e na
comunicacdo, na apresentacdo do produto e no uso racional de matérias primas e de pessoas;
desta forma, o trabalhador, sem perceber, acaba contribuindo com os interesses do setor
produtivo, uma vez que suas sugestdes acabam precarizando ainda mais as condig¢des de
trabalho, pois implicam na intensifica¢io do trabalho e eliminacdo de empregos.

Percebe-se que as mudancas assumem contornos conforme as particularidades de cada
setor ou ramo econdmico e, mesmo assim, estas transformagdes sdo significativas nos
complexos agroindustriais, em especial no que tange a organizagdo do trabalho e no tipo de
integragdo com os produtores. As autoras citadas acima destacam a questio de qualificagdao ao
longo da cadeira produtiva agroindustrial. Afirmam que no meio rural a qualificagdo
concentra nas maos dos técnicos da agroindustria e ndo ao alcance dos agricultores. Ja a
fabrica segue a légica dos demais setores produtivos, em que as palavras de ordem sdo
“flexibilizagdo e qualificacao”, sendo que:

O processo de reestruturacio produtiva envolve também o desenvolvimento

de novas relagdes interfirmas ao longo da cadeia produtiva e uma nova
divisdo do trabalho mediante as estratégias de focalizacdo, terceirizagdo e
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subcontratacdo, assim como a realocacdo geografica das unidades
produtivas. (FARIA; PREVITALL 2013, p. 248)

A questdo da empregabilidade € discutida também por Frigotto (2001, p. 81-82) ao
expor sobre a formacdo do trabalhador em relagdo a “condicdo de se tornar empregavel ou
reempregavel, caso venha a perder seu emprego”, em seu trabalho intitulado “Educacdo e
Trabalho: bases para debater a Educacdo Profissional Emancipadora”. Ja as questdes
relacionadas com a educacdo e emancipacdo, como forma de quebrar a aliena¢do do
trabalhador, sdo tratadas por Frigotto e Ciavatta (2003) e, ainda, Mészaros (2010), que trata da
“educagdo para além do capital”, ou seja, para a vida, além de discutir a educacdo com fungao
de mediac¢do entre a condi¢do de se tornar empregavel e o setor produtivo.

Vale enfatizar as contribui¢des e alertas de autores, que ressaltam que até mesmo a
educagdo apresenta dualidade, ou seja, uma formacdo de profissionais qualificados para o
mercado de trabalho versus uma formagdo de profissionais para o convivio social e vida

cidada. Vale também destacar o desafio elaborado por Frigotto:

O desafio é, pois, o de termos a capacidade coletiva de distinguir o projeto
de Educacdo Profissional patrocinado pelos organismos internacionais —
Banco Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento, etc. — aceito de
forma subordinada pelo atual governo federal, do projeto que se busca
construir, em diferentes espacos de nossa sociedade, numa perspectiva de
emancipacgao da classe trabalhadora. (FRIGOTTO, 2001, p. 79-80)

Esse autor descreve que essa educacdo profissional vincula-se a uma perspectiva de
acomodacdo, conformando o cidaddo com o minimo, se tornar empregavel e que trata a
formacdo numa oOtica individualista, em que deixa o cidadao disponivel no mercado sob os
seus designios.

Aranha (1990, p. 120) trata sobre a dualidade da educacdo e aponta “uma para a elite e
outra para os pobres, quando lhes é destinada alguma!”. Segundo esta autora, para os pobres
sdo destinados trabalhos manuais, técnicos, e para os ricos trabalhos intelectuais.

Sobre educacdo e liberdade, Aranha afirma que:

Educacdo e liberdade s@o inseparaveis, porque a liberdade ndo € algo que
nos ¢ dado, mas uma conquista do homem ao longo do seu amadurecimento,
de modo que ele aprende a ser livre. Além disso, a educacdo auténtica s6
pode ser a educagdo para a liberdade — e por meio dela —, a fim de que néo se
torne adestramento ou doutrinagdo. (ARANHA, 1990, p. 122)

Percebe-se que os autores que tratam sobre a educacdo de forma emancipadora, para

além do capital, reafirmam que a educacdo de forma integral, omnilateral, capaz de educar o
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cidaddo para vida em todos os sentidos, o que inclui também, educar para o trabalho, tomando

como referéncia a obra marxista. Vale destacar esse posicionamento:

O aumento do nivel de escolaridade ndo significa elevagdo de sabedoria
operéria, € muito menos a construcdo de homens superiores que visualizam
além do trabalho alienado. O desafio consiste na unido entre o saber e o
fazer, na jungdo de algo que as constantes transformacdes na organizagdo
técnica e social da producdo capitalista separam e que estd muito distante
dos trabalhadores. A qualificacdo fragmentada e despolitizada constitui-se
no esvaziamento do conteido dos trabalhadores. A nocdo de formacio
profissional deve ser construida pelos préprios trabalhadores, recuperando a
historicidade das suas lutas e reivindicagdes, constituindo-se em um grande
desafio de intervencdo dos préprios trabalhadores. Para isso, é necesséria a
recuperacdo de experiéncias nacionais sem perder de referéncia as
mediacdes internacionais, problematizando suas contradi¢des, identificando
projetos e concep¢des de mundo que aparentemente s3o neutros, mas
essencialmente ndo o sdo. (LUCENA et al. 2014, p. 169)

Lucena et al. ( 2014, p. 177), ao relacionarem educagdo com o movimento da
ideologia desenvolvimentista até a ideologia competitivista observam que “a educagdo passou
de uma tentativa de adequar-se as exigéncias do padrdo fordista, para apds profunda
reformulacdo, a tentativa de adequar-se ao referencial de flexibilizagdo e globalizagdo”,
padrdao exigido pelo mundo do trabalho na atualidade. Esses autores consideram que os
conceitos de competéncias e empregabilidade podem estar configurando “um ressurgimento
ou uma neoteoria do Capital Humano”. Vale relembrar a obra de Hirata (2013) que aponta
que o mundo do trabalho responsabiliza o trabalhador pela sua qualificacdo e competéncias,
sem remunerd-lo.

Percebe-se que numa tentativa de desalienagdo, Frigotto e Ciavatta (2003) descrevem
que o conceito do homem integrado as forcas sociais difere da mera submissdo as forcgas
produtivas. Segundo esses autores, esta concepcao integradora distancia-se dos cursos breves
de educacdo profissional, que sdo descontextualizados de uma politica de desenvolvimento e
geradora de trabalho, emprego e renda, e ainda desamparados de politicas sociais que
sinalizem a melhoria de vida da populacdo. Desta forma, € dificil uma mudanca de rumo pela
falta de perspectiva para os jovens e adultos desempregados, ou que estio empregados, mas
querem melhorar suas condicdes de vida.

Distancia-se, também, das reformas educativas em curso no ensino médio técnico,
com seus cursos breves modulares, com a redu¢do do saber e da técnica as questdes
operacionais, dos valores pautados pelo individualismo e pela competitividade exigidos pelo
mundo empresarial. A educacdo do cidaddo produtivo, em que o mercado funciona como

principio organizador do conjunto da vida coletiva, distancia-se dos projetos do ser humano
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emancipado para o exercicio de uma humanidade solidéria e a construcdo de projetos sociais
alternativos.

Frigotto (2001, p. 81-82) trata sobre educacdo e trabalho e afirma que, no contexto de
crise endémica do desemprego estrutural, a funcdo econdmica da escola que assumia uma
perspectiva integradora na era do ouro capitalista, particularmente, apos a segunda guerra
mundial, d4 lugar & funcdo empregabilidade, formagdo para o desemprego. Ou seja, mais
preocupada com ensinar competéncias técnicas aos individuos que prepara-los de forma a
torna-los empregaveis ou reempregaveis, caso venham a perder seus empregos.

Franga e Scocuglia (2011) relatam que o Estado assume o pensamento Unico
neoliberal e da ideologia da globalizacao, tratando a questdo do desemprego como resultado
da introducdo de inovagdes no setor produtivo, responsabilizando o trabalhador pela sua
qualificacdo, apontando que essas mudancas valorizam os mais qualificados. E ainda, que o
Estado coloca que os jovens entre 15 e 24 anos, estdo menos presente no mercado de trabalho
devido a opcao em continuar estudando.

Esse apontamento do Estado € questionado pelos autores citados acima, pois eles
consideram contraditorio colocar que os jovens niao estdo no mercado de trabalho em
decorréncia de adiamento voluntario, em busca da melhor qualificacdo, tendo em vista o
aumento no nivel de pobreza em nosso pais.

O deslocamento de responsabilidade do Estado para o plano individual presente no

discurso das politicas € discutido também por Frigotto:

No plano ideolégico, desloca-se a responsabilidade social do Estado para o
plano do individual. J& ndo hé politica de emprego, nem perspectiva de uma
carreira, mas individuos empregiveis ou ndo, requalificiveis. Para os néo
empregaveis resta-lhe um tempo infindo de procura por um emprego, um
tempo, como caracterizou Viktor Frankel de existéncia provisoria sem prazo.
Trata-se, como mostra Neves (2000), da educacgdo profissional adequada a
nova divisdo do trabalho. (FRIGOTTO, 2001, p. 81-82).

Franca e Scocuglia (2011, p. 19-20), ao apontarem os principios bésicos gerais da
cidadania coerente com a sociedade que se deseja, afirmam que “a educacao deve ser a pedra
fundamental para a consciéncia da cidadania e seu pleno exercicio, através de programas
especificos desenvolvidos nas escolas de todos os niveis”. E ainda, que no processo de
constru¢do da cidadania capitalista, trabalho e educacdo sdo fundamentais e na atualidade,

passam a ser visto como meio necessario para conquista da cidadania. Para estes autores:

E através do trabalho que o individuo recebe a parcela a que tem direito nas
relagbes sociais, o seu salério, tornando real a sua condicdo de cidaddo. O
trabalhador € proprietario da sua forca de trabalho e, de acordo com os seus
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direitos civis que proporcionam ao individuo liberdade em negociar
livremente, este vende a sua forca em troca do saldario. Ambos sdo
proprietérios: o trabalhador da sua forca de trabalho e o capitalista do capital.
A ideia que se estabeleceu é a de que ambos necessitam um do outro e,
portanto, necessitam conviver em harmonia no espago social. (FRANCA;
SCOCUGLIA, 2011, p. 23-24)

Percebe-se um discurso politico que responsabiliza o cidaddo e que cada vez mais
coloca o Estado com funcdes apenas reguladoras. Pereira Leite et al. (2008, p. 80) menciona
que durante os anos de 1980 e 1990, a emergéncia do Estado Minimo, dentre outros fatores,
tiveram como consequéncia direta o abandono do planejamento a médio e longo prazo.
Afirma ainda que somente em 1995, com o Plano Plurianual, comeca reemergir a
preocupacao de antecipar as necessidades do pais.

Bacelar (2008), ao trazer a discussdo sobre territério, afirma que, em 2008, o
Ministério da Educagdo fez a leitura do territério brasileiro e definiu politicas no campo da
educagdo, definindo prioridades para a expansdo da educacdo profissionalizante. Nessa
discussio é enfatizado o fato do Brasil ndo ser s6 urbano. E destacado que quando o Banco do
Brasil atua em um territorio com Desenvolvimento Regional Sustentivel ele nio esta
direcionando seus esfor¢os apenas para um arranjo produtivo, ele fixa no Arranjo Produtivo
Local, e faz uma leitura dindmica do que existe no lugar.

A discussdo apresentada por esta autora permite inferir que este € um ponto que requer
ainda muitos debates, pois apesar dos grandes agentes mundiais escolherem os territorios para
agir, a partir de seus interesses, 0s territorios nao sao construidos apenas pelas escolhas desses

agentes, pois sdo construgdes sociais, com processo histérico que tem cultura e identidade.

1.2.4 Politicas para aperfeicoamento dos processos produtivos de jovens e adultos do meio
rural e insercdo profissional

Partindo do fato que o ser humano € o agente de todas as politicas, ¢ o0 Homem, ser
social, quem detecta problemas e elabora as politicas visando solucioni-los ou ameniza-lo. As
contribuicdes Egan (2002), associadas com as contribui¢cdes dos autores que tratam sobre a
educagdo como um ato politico praticado por seres humanos, permitem considerar que as
politicas sdo passiveis de serem constituidas por agentes com diferentes formas de
compreensdo de mundo e, portanto, serdo resultados destas compreensdes.

Nos estudos das Politicas Publicas que visam aperfeicoar processos produtivos, como
€ o caso da Politica de Expansdo do Ensino Profissionalizante e Tecnoldgico, objeto desta

dissertacdo, percebe-se que algumas das politicas sdo carregadas de uma compreensdo de
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mundo romantica. Muitas vezes chegam até a considerar seus objetos e agentes como herois,
como se uma politica isolada fosse capaz de solucionar problemas maiores que, como ja
apresentado por Hobsbawm (2015), ndo sdo ciclicos, e sim estruturais.

Portanto, percebe-se que para chegar a discussdo fundamentada na logica dialética,
sobre a realidade destas politicas, os pressupostos tedéricos mostram que sera necessario um
estdgio mais avancado desta compreensdo de mundo, passando pelos modos filoséfico e
irdnico apresentados por Egan (2002). Desta forma, apds grande reflexdo serd possivel
desconstruir o pensamento carregado de misticismo, romantismo e ideologias, presentes nos
discursos dessas politicas.

Basco (2008, p.8) apresentando o prefacio pelo IICA, afirma “que a chave para a
articulacdo de politicas publicas se encontra em dois elementos, fundamentais, compartilhar
informagdo e sincronizar agdes”. Reflexdes sobre a realidade destas politicas, que aparecem
no aparato tedrico que fundamenta esta pesquisa, permitem perceber que o aperfeicoamento
dos processos produtivos, via politicas publicas, ¢ marcado por ideologia, confirmando as
afirmacOes sobre a formagdo do ser humano, ja4 mencionadas neste trabalho, além de ser
também marcado por contradi¢des.

Locatel (2012, s/p) apresenta exemplos destas contradi¢cdes. Em seu trabalho intitulado
“Tecnificacdo dos territorios rurais no Brasil: politicas publicas e pobrezas”, discute as
transformacdes observadas na agricultura brasileira que teve o Estado como seu principal
dinamizador. Aponta que as politicas adotadas pelo Estado beneficiaram principalmente os
grandes e médios produtores, que exploravam produtos de exportacdo e matérias-primas para
as agroindustrias que localizavam na regido Centro-Sul, enquanto que a pobreza ¢é
concentrada na regido Norte e Nordeste. Percebe-se claramente neste apontamento a presenca
da contradicdo, em que o Estado privilegia os mais favorecidos, contribuindo com a exclusao
e desigualdades sociais.

Este autor, em seu artigo citado acima, ndo paginado, publicado na Revista
Electronica de Geografia y Ciéncias Sociales, afirma que para compreensdo do
direcionamento das politicas para o meio rural brasileiro e para compreensdo da dinamica do
setor agricola faz-se necessario entender o contexto econdmico, a organiza¢iao da produgdo e
a incorporac¢do de novas técnicas.

Dentre as afirmacdes deste autor, destaca-se que: durante as ultimas cinco décadas a
atuacdo do Estado brasileiro ocorreu de forma ndo homogénea, e as acOes (programas e
projetos), parte das politicas do Estado, beneficiaram mais as empresas, assegurando

interesses particulares, do que os trabalhadores e camponeses. Portanto, reflexdes acerca desta
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realidade permitem perceber o quanto sdo importantes politicas focadas no desenvolvimento
social, na valoriza¢do do ser humano, em oposi¢do as politicas adotadas ao longo dos tempos,
marcadas por contradigdes.

Desta maneira, a percep¢do da intencionalidade das politicas e programas do Estado é
fundamental. A anélise dos documentos que fundamentam a politica de aperfeicoamento dos
processos produtivos permite identificar que estes documentos reconhecem que “forgas
hegemodnicas promovem um intenso processo de reconstru¢do da riqueza, do conhecimento e
do poder” (MEC/SETEC, 2004, p. 46). Portanto, os objetivos destas politicas, embora
implicitos, estdo associados a fortalecimento do setor produtivo.

O Boletim Eletronico 157, de marco de 2007, apresentado pelo Departamento de
Estudos Soécios-Econdmicos Rurais — DESER, trata sobre a conjuntura agricola,
especificamente sobre a Emenda 3, “a precarizacdo do trabalho e a reforma trabalhista”. Neste
documento os autores Nunes e Oliveira (2007) questionam como fica a relacdo da integracdo
na agricultura. Percebe-se neste documento uma alerta sobre a flexibilizagdo, que vem
proporcionar novas formas de insercao profissional.

Segundo os autores, atualmente “as agroindistrias integradoras podem ser
responsabilizadas pelos danos que os agricultores possam sofrer em decorréncia de acdes
ambientais e trabalhistas” (NUNES; OLIVEIRA, 2007, p. 4). A aprovacdo da ementa citada
acima € vista como prejudicial para os agricultores, uma vez que “as empresas integradoras
teriam condi¢des que de exigir aos agricultores que constituam em empresas para trabalhar
integrado a elas”. Desta forma, as relagdes entre agricultores e agroindustrias deixariam de
existir e passariam a existir relacdes entre empresas.

Este documento destaca “o interesse do capital em flexibilizar as relagdes trabalhistas
para reduzir custos do trabalho”, além de tratar sobre a importancia econdmica e social da
agricultura para os paises e sobre os mecanismos de prote¢do, sobre a intervencdo dos
Estados, na forma de politicas publicas de apoio, cotas e tarifas de importacdo, bem como
sobre as exportacOes destaca também a concentracao do controle do setor pelas agroindustrias
multinacionais e pelas grandes redes varejistas.

Segundo este documento, “a partir dos anos de 1990, estas empresas passaram a
influenciar fortemente nas estratégias de desenvolvimento da agricultura brasileira” (NUNES;
OLIVEIRA, 2007, p. 11). Em virtude de seu poder econdmico conseguem até mesmo
influenciar a politica agricola brasileira, a exemplo este documento cita o caso da soja

transgénica. Ainda segundo este documento, “no Brasil, a partir dos anos 90, ocorreu uma
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série de fusdes e aquisi¢Oes entre as empresas do setor agropecudrio”. Este documento cita

que em 2007 a Cargill e Bunge eram as principais empresas do setor, além de serem:

[...] as maiores exportadoras de produtos agricolas, essas empresas possuem
investimentos diversificados, atuando na producdo de fertilizantes,
alimentacdo animal, industrializagdo de produtos alimenticios e no setor
financeiro. [...] a inser¢do mundial tem permitido também que essas
empresas driblem o fisco, exportando para unidades préprias ou de
subsididrias, a um preco baixo [...] (NUNES; OLIVEIRA, 2007, p.11).

Os autores discutem também o caso da agricultura familiar brasileira e a
competividade das agroindustrias: segundo eles, a propriedade da terra € o fator que garante a
permanéncia e reproducao da agricultura familiar, principalmente onde a terra tem um valor

elevado; destacam as mudangas ocorridas em meados dos anos de 1990:

A mais importante delas € que, para um grande nimero de estudiosos e
politicos (governantes, sindicalistas), o meio rural passou a ser considerado
como espaco estratégico ao desenvolvimento, em oposi¢io ao que
predominantemente se considerava um espaco em vias de decomposicao,
que perdia cada vez mais em importancia social e econdmica. Pode-se
considerar que isso ocorreu devido a alguns motivos: a difusdo da
“positividade da nogdo de agricultura familiar”, a emergéncia das questdes
ambientais; os problemas sociais decorrentes do desemprego e das
dificuldades econdémicas do Estado em desenvolver politicas de grande
impacto social e econdémico (reforma agraria, politica industrial, etc.)
(NUNES; OLIVEIRA, 2007, p. 14-15)

Vale ressaltar que os autores deste documento alertam sobre a conjuntura brasileira
bem como sobre as suas potencialidades, destacando que “nosso pais ¢ um verdadeiro paraiso
para as empresas mundiais do setor agroalimentar”, uma vez que “o Brasil ¢ fonte da maior
area agriculturavel e de dgua do planeta, além de possuir clima e pessoas habilitadas para o
trabalho com as cadeias produtivas aqui instaladas” (NUNES; OLIVEIRA, 2007, p. 4).

Feitosa (2007, p. 12) aponta que as mudangas nas estruturas do capitalismo rural
influenciam os processos de formacgdo, sendo que aponta “como a estrutura econdmica
interfere diretamente nas questdes superestruturais”. Ou seja, o que ocorre nos modos de
producdo interfere diretamente nos sindicatos, na legislacdo, na a¢do do Estado, nas politicas,
nas formas de associacdes sindicais, etc. Este autor destaca que “mudangas ocorridas no
campo da educacdo nao podem ser vistas isolada, e que as mesmas servem para compreender
melhor as transformagdes do proprio sistema capitalista e vice-versa” (FEITOSA, 2007, p.
12). Percebe-se que historicamente o que ocorre no mundo do trabalho tem determinado as

mudancas no campo da educagdo.
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Diante dessa conjuntura, problematizar a expansao dos Institutos Profissionalizantes e

Tecnoldgicos, a transformacdo em Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,

[N

O

ampliacdo do Campus, o IFTM, o Campus Ituiutaba e a empregabilidade no meio rural

oportuno, uma vez que a realidade das sociedades determinam as politicas de formacgao

¢

escolarizagao e insercao profissional.

No capitulo seguinte serd apresentada uma discussdo sobre a expansdo dos Institutos
Profissionalizantes e Tecnologicos, a partir de 2008, em que sdo elencadas as legislagdes que
nortearam esta expansdo, as razdes, principios, concep¢des presentes nestes documentos, a

intencionalidade desta politica e a caracteriza¢do da microrregido de Ituiutaba.
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CAPITULO 2 - A EXPANSAO DOS INSTITUTOS PROFISSIONALIZANTES
E TECNOLOGICOS

2.1 Razoes, principios e concepc¢oes da educacio nacional

As razdes e principios que norteiam a educagdo nacional foram definidos no PDE,
bem como a proposta de programas de agdo para viabilizacdo deste desenvolvimento
educacional. A Concepcao de educacdo presente neste documento e que orienta todos os
programas se estabelece através de um “processo dialético entre socializacdo e individuacao
da pessoa, que tem como objetivo a constru¢do da autonomia, isto €, a formacao de individuos
capazes para assumir uma postura critica e criativa frente ao mundo” (HADAD, 2008, p. 5).

Franca e Scocuglia (2011) afirmam que, nos dltimos anos, notadamente, na década de
1990 e no inicio do ano 2000, as caracteristicas acdes do governo relacionadas a educagdo do
trabalhador jovem e adulto sdo de politicas assistencialistas € compensatorias. A nova
educacdo profissional brasileira, especificamente no nivel bésico, orienta-se no conceito de
empregabilidade, pautada no processo de individualizacdo da formacdo do trabalhador, pelo
qual indica: “cada um ¢é responsavel por buscar suas competéncias, a serem alcangadas,
segundo o discurso governamental” (FRANCA; SCOCUGLIA, 2011, p. 27).

Neste sentido, podemos inferir que o Estado propde uma formacdo do trabalhador
separada da educacdo formal e escolarizada que tende na realidade ao individualismo,
valorizando a crenca na supremacia individual, uma vez que € instigado o desejo e
necessidade do individuo em estar em primeiro lugar, em buscar melhorar suas competéncias
mais que a instigacao do individuo no desenvolvimento de sua personalidade, singularidade e
ainda ha a responsabiliza¢do do cidaddo pela busca de suas competéncias, como se todos
tivessem oportunidades iguais.

Todavia, a concep¢do apresentada no PDE, no que se refere a individuacdo da
formacdo das pessoas, estd longe de equiparar-se com a concepcao de educacdo integral,
emancipadora, que prepara o cidaddao para a vida, conforme trata Mészaros (2010) em sua
obra “A Educacao para Além do Capital”, uma vez que o que ocorre na pratica € diferente do
discurso.

Frigotto e Ciavatta (2003) ao afirmarem que a concep¢do das reformas educativas em

curso no ensino médio técnico, com seus cursos breves modulares, com a reducao do saber e



da técnica as questdes operacionais, dos valores pautados pelo individualismo e pela
competitividade exigidos pelo mundo empresarial, se distancia da educagdo emancipadora.
Frigotto e Ciavatta (2003) entendem que a educacao do cidaddo produtivo, para a qual
o mercado funciona como principio organizador do conjunto da vida coletiva, distancia-se dos
projetos do ser humano emancipado para o exercicio de uma humanidade solidéria e a

constru¢do de projetos sociais alternativos.

2.2 Histoérico da expansao da educacao profissionalizante e tecnologica

A preparacio de operdrios para o mercado de Trabalho para o exercicio de profissao,
desde o inicio do século XX, ja era preponderante. Inicialmente, a preparacdo dos operarios se
dava no contexto da intencionalidade assistencialista, focados ao de atendimento de menores
orgdos que a época eram abandonados, posteriormente essa preparacdo foi redirecionada para
operarios em geral e em diversos contextos do mundo do trabalho.

Em 1909, o presidente Nilo Pecanha criou as Escolas de Aprendizes Artifices
destinadas as pessoas de classe social menos favorecida e sem escolarizacdo. Posteriormente,
com o surgimento de novas tecnologias e aperfeicoamento dos meios de comunicacio e
transportes, ampliam-se os processos de producdo, comegando a surgir necessidade de mao
de obra qualificada.

Em 1927, com o decreto 5.241 institui-se, no Brasil, o ensino profissional obrigatdrio
nas escolas primarias subvencionadas ou mantidas pela Unido, bem como no Colégio Pedro 11
e estabelecimentos equiparados.

Logo em seguida, o contexto brasileiro foi marcado pela crise econdmica de 1929,
discutida por Hobsbawm (2015) que fez com que paises como o Brasil, que dependiam de
seus poucos produtos primarios, também sofressem diante do colapso dos precos, arruinando
a situacdo de muitos cafeicultores brasileiros. Estudos sobre o cenario desta época mostram
que esta crise impulsionou mudancas no campo politico, em que a Revolugcdo de 1930,
liderada por Getulio Vargas, coloca um fim no periodo historico da Velha Republica.

Getulio Vargas adotou politicas para o desenvolvimento, com intenso movimento de
industrializacdo e urbanizacdo. No campo Social criou o Ministério da Justica, a Justica do
Trabalho. Ainda em 1930, criou o Ministério do Trabalho, Industria e Comércio € o
Ministério da Educacao e Sadde. Neste periodo adotou-se também uma politica de criacdo de

novas escolas industriais.
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A reconstru¢do educacional no Brasil € discutida por Cury (2014), em sua discussao
fica claro que nos anos 1930 existia uma educacdo segregada, em que predominava dois
sistemas escolares com objetivos sociais e culturais diferentes e por este motivo apresentava-
se como instrumento de estratificacao social. Em sua analise sobre o “Manifesto dos Pioneiros

da Educacdo Nova”, publicado em 19 de marco de 1932, Cury defende:

Tinha razdo o Manifesto quando, com base no direito de cada individuo a
sua educacido integral repudiava o elitismo vigente cuja hegemonia impedia
que tornasse “a escola acessivel em todos os seus graus, aos cidaddos a quem
a estrutura social do pais mantem em condi¢des de inferioridade
econdmica”. (CURY, 2014, p. 26)

Em 13 de janeiro de 1937, a Lei 378 deu nova organizacido ao Ministério da Educacio
e Sadde Publica: com seu artigo 37, transforma as escolas de Aprendizes e Artifices em
Liceus, destinados ao ensino profissional em todos os ramos e graus.

Ja no final de 1937, a Promulgacdo da Constituicdo Brasileira, em seu artigo 129

tratou especificamente do ensino técnico profissional e Industrial:

O ensino pré-vocacional profissional destinado as classes menos favorecidas
¢ em matéria de educacdo o primeiro dever de Estado. Cumpre-lhe dar
execucdo a esse dever, fundando institutos de ensino profissional e
subsidiando os de iniciativa dos Estados, dos Municipios e dos individuos ou
associacdes particulares e profissionais.

E dever das inddstrias e dos sindicatos econdmicos criar, na esfera da sua
especialidade, escolas de aprendizes, destinadas aos filhos de seus operérios
ou de seus associados. A lei regulard o cumprimento desse dever e os
poderes que caberdo ao Estado, sobre essas escolas, bem como os auxilios,
facilidades e subsidios a lhes serem concedidos pelo Poder Publico.
(BRASIL, 1937, art. 129)

Posteriormente a partir de 1942, a Reforma Capanema, sob o nome de Leis organicas
do Ensino estruturou o ensino industrial, reformou o ensino comercial, além de outras
mudangas no ensino secundario. Foram promulgados diversos decretos de 1942 a 1946
voltados para a educacio, destaca-se os seguintes Decretos-lei:

e N. 4.048, de 22 de janeiro de 1942, que instituiu o Servico Nacional de Aprendizagem
dos Industriarios (SENAI);

e N.4.073, de 30 de janeiro de 1942, que organizou o ensino industrial;

e N. 4.127, de 25 de fevereiro de 1942, que transforma as Escolas de Aprendizes e

Artifices em Escolas Industriais e Técnicas. Ocorre também com este decreto a

equivaléncia do ensino profissional ao nivel secundario e, desta forma, os formandos
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em cursos técnicos ficavam autorizados a ingressar no ensino superior em area
equivalente a da sua formagao;

e N. 4.244 de 9 de abril de 1942, que organizou o ensino secundério em dois ciclos: o
ginasial, com quatro anos, e o colegial, com trés anos;

e N.6.141, de 28 de dezembro de 1943, que reformou o ensino comercial;

e N.8.529, de 02 de janeiro de 1946, que organizou o ensino primario a nivel nacional;

e N. 8.530, de 02 de janeiro de 1946, que organizou o ensino normal;

e N. 8.621 e 8.622, de 10 de janeiro de 1946, que criaram o Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC);

N. 9.613 de 20 de agosto de 1946, que organizou o ensino agricola.

Hobsbawm (2015) afirma que nas décadas de 1950 e 1970, mais especificamente na
era que ele denomina Era de Ouro, a economia mundial aumentou explosivamente, sendo que
a producao manual de manufaturas quadruplicou neste periodo. Ainda segundo este autor, “a
ideologia de progresso dominante tinha como certo que o crescente dominio da natureza pelo
homem era a medida mesma do avango da humanidade” (HOBSBAWM, 2015, p. 257). Na

descricdo deste periodo fica evidente que:

A grande caracteristica da Era de Ouro era precisar cada vez mais de
macicos investimentos e cada vez menos de gente, a ndo ser como
consumidores [...] os seres humanos s6 eram essenciais para tal economia
num aspecto: como compradores de bens e servicos. (HOBSBAWM, 2015,
p. 262)

No Brasil, a partir de 1956, Juscelino Kubitschek implantou uma agenda progressista,
seguindo a ideologia desenvolvimentista, promovendo assim fortes mudangas na estrutura do
pais. Vieira (2015) apresenta a evolucdo da administracdo de Juscelino, em que percebe-se
que o plano de governo de Juscelino, formado pelo Programa de Metas, contemplava
especialmente os setores de energia, transporte, industria de base e alimentacdo. Surgiram
nesta administracdo a industria automobilistica, como icone da industria nacional, a industria
naval, além de grandes incentivos as rodovias em detrimento as ferrovias.

Entretanto, Vieira (2015, p. 138) afirma que no campo social o Programa de Juscelino
“fez alusdo a formacao de pessoal técnico”. Portanto, o foco da educacdo neste governo foi a
formacdo Técnico-Profissional, fortemente presente nas reflexdes e nos projetos presidenciais.

Percebe-se que o programa desenvolvimentista seguiu uma tendéncia do capitalismo mundial,
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discutido por Hosbsbawm, privilegiando apenas o desenvolvimento econdmico em detrimento
de outras questdes politica e social.

Reflexdes sobre os atos de Juscelino permitem perceber que, seguindo a tendéncia
mundial, Juscelino buscou capital estrangeiro para concretizar suas metas, além de
comprometer os recursos nacionais. Consequentemente, o desconserto financeiro do setor
publico neste governo levou a crise econdmica dos governos seguintes, uma vez que
“transmitiu aos governos posteriores inflacdo elevada, queda de salarios e enorme divida
externa para a época” (VIEIRA, 2015, p. 121).

Um olhar critico para a relacdo trabalho e educacgdo, presente nesta época, permite
considerar também que, no campo da educagdo, a formacdo de profissionais era orientada
para as metas de desenvolvimento nacional, uma vez que importantes mudangas sociais €
estruturais estavam ocorrendo no Brasil. O abandono do campo para as cidades e a propria
construcdo de Brasilia incentivou diversos brasileiros a buscarem trabalho na regidao Centro-
Oeste, além da procura por trabalho nas inddstrias. Surgem, entdo, ocupagdes que exigem
educacdo secundaria e superior, conforme Hobsbawm (2015, p. 289) apontou como “um
fendmeno universal”. Percebe-se que a medida que a divisdao do trabalho se tornou mundial,
os fenOmenos também passaram a ter a mesma amplitude.

Posteriormente, na década de 1980, com a transformacdo do sistema de producdo
impulsionado novamente por revolucdo tecnoldgica, o mundo se torna globalizado ou
transnacionalizado. O autor citado acima aponta que muitas empresas multinacionais
migraram para paises onde a mdo de obra era mais barata, e a linha de producdo passou a
cruzar o globo, espalhando-se para os paises pobres, produzindo-se, assim, uma mudan¢a na
estrutura politica da economia mundial. Esta macica transferéncia de industrias que
produziam para o mercado mundial, dos paises desenvolvidos para os subdesenvolvidos,
provocou o que Hobsbawm (2015, p. 354) chamou de “nova divisdo internacional do
trabalho”.

No campo da agricultura, este autor afirma que os paises desenvolvidos também se
tornaram grandes produtores agricolas, e um dos aspectos mais visiveis foram a expansao na
quantidade de maquinario agricola, bem como as impressionantes realizagdes da quimica na
producido de insumos e da biotecnologia, conforme ja mencionado no capitulo anterior.

Percebe-se que com todo este avango da industrializacdo mundial, e em especial no
Brasil, a tendéncia foi substituir a capacidade humana pelas maquinas. Apontando a
consequéncia mais devastadora desta revolucdo, o desemprego. Conforme j4 citado, cada vez

mais as profissdes exigiam maiores qualificacdes, uma vez que o setor produtivo € incapaz de
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criar novos empregos para substituir os velhos perdidos. “A tendéncia geral da
industrializacdo foi substituir a capacidade humana pela capacidade das maquinas, o trabalho
humano [...], jogando com isso as pessoas para fora dos empregos” (HOBSBAWM, 2015, p.
402).

No campo da educagdo profissional brasileira, importantes mudancas ocorreram
também provenientes de exigéncias do setor produtivo, ja nos primeiros anos deste século. A
transformacao e integragdo de Centros de Ensino e Escolas Técnicas em Institutos Federais, e
em seguida a expansdo de varios campi em varias unidades da federacao (MEC, 2007)
ampliaram o atendimento aos empreendimentos na industria e na agricultura.

Em abril de 2004, o MEC/SETEC, colocou em discussdo uma proposta para politicas
publicas para a educagdo profissional e tecnoldgica. A conjuntura da educacdo profissional e
tecnoldgica detectada e apresentada nesta proposta era de um sistema com gestdo privada e
visdo economista, em que a relacdo custo beneficio era priorizada, gerando a mercantilizacao
do ensino, a privatizagdo do ensino publico federal por meio de fundagdes de apoio
(MEC/SETEC, 2004, p.35).

A proposta citada acima, também apresenta dados do Censo de 1999, mostrando que
existiam 2 milhoes e 800 mil matriculas nesse nivel de educacdo, sendo 2 milhdes no nivel
basico, 717 mil no técnico e 97 no tecnoldgico. Segundo esta proposta, estes dados
referenciados a Populacdo Economicamente Ativa (PEA; Dieese-Anuério dos Trabalhadores),
mostram que “nesse mesmo ano, a populagdo na faixa etaria de 15 a 19 anos ndo
economicamente ativa, que ainda ndo tinha ingressado no mercado de trabalho era
8.084.322”. Representando, assim, uma “clientela potencial para a educacio profissional de
nivel técnico” (MEC/SETEC, 2004, p. 30). Entretanto, este documento destaca que este
nimero subird para 8.933.322, se for agregado o nimero de pessoas nessa mesma faixa etaria
que esteja trabalhando.

A expansdao da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica,
conforme o Folheto SETEC (2010), coincidiu com o centendrio da educacao
profissionalizante comemorado em 2009. Os Centros Federais de Educagcdo Tecnoldgica
(CEFETsS), escolas agrotécnicas e técnicas passaram a se chamar Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Com esta reformulacdo houve uma divisao das vagas, sendo
metade destinada ao ensino médio integrado e a outra metade aos cursos superiores de
engenharias, tecnologias e licenciaturas.

A Rede Federal de Educacdo profissional Cientifica e Tecnoldgica passou a ser

constituida pelos 38 Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, pela Universidade
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Tecnoldgica Federal do Parana, pelos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica Celso
Suckow da Fonseca — CEFET/RJ e Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais
— CEFET/MG, pelas Escolas Técnicas Vinculadas as Universidade Federais e pelo Colégio
Pedro II, que em 2012 passou a ter a mesma configura¢do dos Institutos (BRASIL, 2008b;
2012).

Em 2008, a Lei de Diretrizes e Bases da educacao Nacional — LDB 9.394/96 sofreu
alteracdes, mediante a Lei 11.741/2008. Esta foi implementada, ao longo dos anos de 2009 e
2010, com o objetivo de redimensionar, institucionalizar e integra as agdes da educagdo
profissional técnica de nivel médio, da educacdo de jovens e adultos e da educagdo
profissional e tecnologica.

A mudanca principal trazida pela Lei 11.741/2008, que alterou a LDB 9394/96, no que
se refere a educagdo profissional, prevista no Artigo 39, § 2°, I e III € que essa modalidade de
formacdo passou ser a formacdo inicial e continuada ou qualificagdo profissional e educacao
profissional tecnoldgica de graduacdo e pés-graduagao.

Para ter uma ideia, com as mudangas na educacao profissional, tanto conceitual como
de modelo de formacao, os nimeros da evolucao de matriculas na Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, no periodo de 2003 a 2012 se mostraram muito expressivos, pois
antes da expansdo no ano de 2003 foram registradas 86.700 matriculas na educacio bésica -
incluindo matriculas em técnico de nivel médio concomitante e subsequente, ensino médio
integrado e EJA integrado e 46.600 matriculas na educacdo superior - incluindo graduacdo e
pos-graduacao (MEC, 2014).

Ja em 2012, os niimeros expandiram para 224.900 matriculas na educacdo bésica e
132.600 matriculas na educacdo superior (MEC, 2014, p. 38). Observa-se que houve uma
expansdo de aproximadamente 159,40% na educacdo basica e educacdo superior fr 184,55%;
vale salientar que nesses nuimeros estdo a educacdo profissional e tecnoldgica de nivel
superior e pOs-graduacao.

Os dados do MEC (2015) mostram que a Rede Federal vivenciou a maior expansdo de
sua historia. Em 2008 a Lei 11.892, além de instituir a Rede Federal de Educacao Profissional
e Tecnoldgica, criou 38 Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, mediante a
transformacdo e integracio de escolas e centros técnicos em Institutos Federais, configurados
como institui¢des de educacdo superior, bésica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
com o intuito de ofertar educacdo profissional e tecnologica de educacdo profissional

mencionada anteriormente.
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Posteriormente, a Lei 12.677/2012 equiparou o Colégio Pedro II aos Institutos
Federais. Por regido foram criados sete Institutos Federais na regido Norte, onze na regido
Nordeste, cinco na regido Centro Oeste, dez na regido Sudeste incluindo o Colégio Pedro Il e
seis na regido Sul. O quadro 1 mostra a quantidade de Institutos Federais por Unidades

Federativas, mediante as leis citadas acima.

Quadro 1 - Quantidade de Institutos por Unidades Federativas

QUANTIDADE DE
UNIDADES FEDERATIVAS INSTITUTOS
FEDERAIS
Minas Gerais 5
Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro 3
Bahia, Goias, Pernambuco e Santa )
Catarina
Acre, Alagoas, Amap4, Amazonas,
Cear4, Distrito Federal, Espirito Santo,
Maranhao, Mato Grosso, Mato Grosso 1
do Sul, Para, Paraiba, Parana, Piaui, Rio
Grande do Norte, Ronddnia, Roraima,
Sao Paulo, Sergipe e Tocantins

Fonte: Elaborado pela autora com dados do MEC/Rede de Expansao/2015.

A Rede Federal de Educacgao Profissionalizante, além da criacao dos Institutos, contou
também com expressiva expansao no nimero de Campus destes Institutos. De 1909 a 2002,
foram construidas 140 escolas técnicas no pais. Entre 2003 a 2010, o Ministério da Educacao,
entregou a populacdo as 214 previstas no plano de expansido da rede federal de educacdo
profissional. Além disso, outras escolas foram federalizadas. O MEC investiu mais de R$ 3,3
bilhdes entre os anos de 2011 a 2014, na expansdo da educagdo profissional. Das 208 novas
unidades previstas para o periodo, todas entraram em funcionamento, totalizando 562 escolas
em atividades (MEC, 2015).

A intencionalidade desta politica de expansdo, percebida pela andlise do Documento
Base — Educacdo Profissional Técnica, de Nivel Médio, integrada ao Ensino Médio (2007),
identifica que ha uma busca de desenvolvimento local por parte do Estado, além de formacao
do cidaddo criticos sobre as suas realidades vivenciadas, buscando uma superacdo da
dualidade da educagdo. Todavia, é emblematico o fato de que a preparacdo do cidaddo para o

mercado de trabalho € predominante, nos documentos analisados.

64



A discussdo sobre as finalidades do ensino médio deu centralidade aos seus
principais sentidos — sujeitos e conhecimentos — buscando superar a
determinacgdo histérica do mercado de trabalho sobre essa etapa de ensino,
seja na sua forma imediata, predominantemente pela vertente
profissionalizante; seja de forma mediata, pela vertente propedéutica (MEC,
2007, s/p).

A expansido dos Institutos Federais, conforme o documento citado acima, permitira a
interiorizacdo da educagdo, promovendo o desenvolvimento regional, atendendo uma
demanda social por educagdo no contexto da sociedade globalizada. As finalidades e

caracteristicas destes Institutos sao:

I - ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

IT - desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptagdo de solugdes técnicas e
tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

III - promover a integragdo e a verticalizacdo da educagdo bésica a educacdo
profissional e educac@o superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os
quadros de pessoal e os recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuagdo do
Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento
de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas institui¢des publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e
atualizacdo pedagégica aos docentes das redes ptiblicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnolégica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico;

IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de

tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio
ambiente. (BRASIL. LEI 11.892/ 2008, Art. 6°)

A predominancia de preparacdo do cidaddo para o mercado de trabalho, inclusive para

as formas mais flexiveis de produgdo, também é perceptivel nas consideracdes finais da
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“Proposta de Ifetizacdo”, apresentada pelo MEC/SETEC; CEFET-UBERABA; EAF-
UBERLANDIA:

[...] do ponto de vista do mundo do trabalho, o que se verifica é que a
atuacdo profissional deixa de ser referenciada nos postos de trabalho, nos
cargos, para orientar-se pelas bases norteadoras das formas mais flexiveis de
producdo. Esta configuracio indica para o IFET que a formacdo profissional
a ser oferecida deverd incluir a orientacdo para diferentes insercdes no
mundo do trabalho. (MEC/SETEC; CEFET-UBERABA; EAF-
UBERLANDIA, 2008, p. 46)

Percebe-se, portanto, que a situacdo concreta do setor produtivo influenciou
diretamente a expansdo da educacdo Profissionalizante e Tecnoldgica no Brasil, apesar desta
proposta em seguida negar que objetiva se adequar aos objetivos de produtividade do capital
(MEC/SETEC; CEFET-UBERABA; EAF-UBERLANDIA, 2008, p. 46).

O quadro 2 mostra a evolucdo dos Campus dos Institutos Federais desde os pré-
existentes até os criados em 2014 e o quadro 3 traz a evolucdo de municipios atendidos por
esta expansao.

Reflexdes sobre os nimeros apresentados no quadro 01 correlacionados com os que
serdo apresentados a seguir no quadro 2, permitem perceber que a maioria dos estados
brasileiros receberam apenas um Instituto, excetuando os estados de Bahia e Pernambuco que
receberam dois Institutos, e que Minas Gerais € o estado com maior nimero de Institutos. Em
nimero de campus, percebe-se que a regido nordeste estd em primeiro lugar com 194 campi e
em segundo estd a regido sudeste com 146; entretanto, vale ressaltar que a regido nordeste &
composta por nove estados, enquanto que a regido sudeste apenas quatro.

Estes dados quantitativos analisados isoladamente permitem poucas consideragdes,
porém, ao relaciond-los com dados historicos da educacdo profissional e com o cenario
politico econdmico social, percebe-se que a década de 1980 foi marcada por crise e

estagnacdo econdmica, conforme Hobsbawm (2015), ja citado, enfatiza.
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Quadro 2 - Evolucao dos Campi dos Institutos Federais

CAMPUS PRE-EXISTENTES CRIADOS CRIADOS CRIADOS TOTAL
ATE 2002 2003/2010 2011/2012 2013/2014 2015

REGIOES ESTADOS N2 DE CAMPUS N2 DE CAMPUS |N2 DE CAMPUS |N2 DE CAMPUS N2 DE CAMPUS
Brasil Brasil 140 214 88 120 562
Acre 0 1 3 1 5
Amapa 0 0 2 2 4
Amazonas 4 6 0 4 14
Norte Rondbnia 1 4 1 1 7
Para 7 6 1 5 19
Roraima 1 1 1 1 4
Tocantis 2 4 0 2 8
Total 15 22 8 16 61
Alagoas 4 0 7 4 15
Bahia 9 11 2 9 31
Ceard 5 17 1 6 29
Maranhdo 4 10 4 8 26
Pernambuco 8 6 1 9 24
Nordeste [Rio Grande do Norte 5 12 1 3 21
Sergipe 3 0 3 4 10
Paraiba 6 3 3 6 18
Piadi 5 9 3 3 20
Total 49 68 25 52 194
Distrito Federal 0 2 7 1 10
Goids 6 7 4 5 22
Centro-oeste |Mato Grosso 3 7 1 3 14
Mato Grosso do sul 0 1 6 3 10
Total 9 17 18 12 56
Espirito Santo 6 11 1 2 20
Minas Gerais 22 19 8 6 55
Sudeste  [Sdo Paulo 3 18 8 8 37
Rio de Janeiro 8 18 1 7 34
Total 39 66 18 23 146
Parana 8 13 3 7 31
Sul Rio grande do Sul 12 12 9 7 40
Santa Catarina 8 16 7 3 34
Total 28 41 19 17 105

Fonte: Elaborado pela autora com dados do MEC/REDE DE EXPANSAO/2015.

Esta expansao refletiu quase que proporcionalmente no nimero de municipios
atendidos. O quadro 3 mostra a evolu¢do dos Campus e dos Municipios atendidos de 2002 a
2014.

Quadro 3 - Evolucao de campus e Municipios atendidos de 2002 a 2014

PERIODO ATE 2002 2010 2014
Ne CAMPUS 140 354 562
N2 MUNICIPIOS ATENDIDOS 120 321 512

Fonte: Elaborado pela autora com dados do MEC/REDE DE EXPANSAO/2015.
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Percebe-se que neste periodo o Estado € considerado o culpado por parte da crise
mundial. A partir de 1990 com a reforma do Estado, destacam-se a privatizacdo das
Institui¢des, a flexibilizagdo, o desemprego e a responsabilizacio do cidaddo pela sua
qualificacdo. Além disso, conforme o autor citado acima, os avangos tecnoldgicos e mudancas
organizacionais sao as principais justificativas para reformas mais profundas.

Percebe-se no discurso dos documentos da expansdo da educacgdo profissionalizante e
tecnoldgica que é dada uma énfase maior na formacao para o desenvolvimento local por parte
do Estado; busca-se uma maior sintonia com os APLs. Por outro lado, o mercado, a
mundializa¢do do trabalho, conforme ja relatado por Lucena et al. (2014), exige cada vez mais
mao de obra seletiva a ser absorvida por grandes empresas, até mesmo multinacionais que
estdo implantando grandes projetos.

Nascimento (2012) discute esta questdo no Maranhdo, apontando o processo de
modernizacdo do noroeste maranhense, drea de abrangéncia da Ferrovia Carajés, que a partir
das diferentes fases da politica de expansdo recebeu um nimero consideravel de unidades, 26
campi, conforme mostra o quadro 2. Refletindo sobre este assunto e sobre as contribui¢des de
Hobsbawm (2015), percebe-se a presenca de um Estado Minimo, mas ndo a auséncia deste,
além da formacdo de monopolio que passam a ditar as regras. Por outro lado, nota-se em
trabalhos como de Balsadi (2001), a presenca de novas dinamicas presente no meio rural que
tém apresentado reflexos positivos na economia da regido, sendo que estes novos arranjos
locais comecam a exigir do Estado novas politicas educacionais também.

As contribui¢des ja citadas de Balsadi (2001), Locatel (2012) e Martins et al. (2014)
mostram bem as reflexdes do Neoliberalismo, com as agroindustrias, ou seja, com as saidas
das industrias das cidades para o campo, auséncia de fronteiras e avancos na implementagdo
de tecnologias. Estes fatos justificam a interiorizagdo da educacdo, ou seja, a expansao da
educagdo profissional e tecnoldgica via implantagdo de Campi dos Institutos Federais para o
interior dos estados.

Na regido Sudeste, Minas Gerais € o estado com maior nimero de Institutos Federais e
também o estado com maior nimero de campus, com um total de 55 campi, conforme quadro
2. Reflexdes sobre esta teméatica permitem inferir que tanto no estado de Minas Gerais quanto
no de Sdo Paulo houve um grande avanco na implantacdo de agroindustrias, em especial
usinas de alcool e acgucar.

Percebe-se também que projetos anunciados, como descobertas de petroleo, levaram o
governo a implantacdo de uma politica de Estado no campo da educagdo nio sujeita a troca de

governos, visando resultados de médio e longo prazo. Outras pesquisas poderdo melhor
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discutir este tema focando o que estd sendo feito no campo da educagdo nos locais anunciados
como férteis em petrdleo.

Tavares (2012) alerta para esta questdo ao tratar sobre o cenério politico e econdOmico
no periodo de retomada da expansdo da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (2003-2010) pelo governo Lula, sucedido pela Presidenta Dilma Rousseff.
Comparando com o quadro 2, que serd apresentado a seguir, percebe-se que neste periodo a
evolucdo dos Campus na regido nordeste, sudeste e sul foram as mais expressivas.

Percebe-se ao analisar os tipos de cursos implantados nos Institutos proximos a setores
estratégicos da economia nacional que foi priorizada a area de Ciéncias, visando formar
técnicos, tecndlogos e engenheiros em areas especificas a contribuir com o desenvolvimento
destes setores.

Os 140 Campi existentes em 2002 atendiam 120 municipios; com a expansao em 2010
passou para 354 campi, ampliando em 150% o parque federal de educagdao profissional e
tecnoldgica em 8 anos, fazendo um total de 321 municipios atendidos. Ja em 2014, a rede
federal j4 contava com um total de 562 campi, atendendo 512 municipios.

Esta expansdo, através da criacdo de campi vinculada aos Institutos Federais,
representou para a populacdo de muitas cidades do interior, melhores oportunidades de
ensino, tanto pela qualidade do ensino, quanto por questdes relacionadas a deslocamentos,
pois, geograficamente, estao proximos dos cidaddos residentes nos interior.

Em 1988 o processo de transicdo democratica teve um marco significativo para a
educacgdo, que foi a aprovacao da Constituicdo Federal, que veio definindo a educagdo como
um direito social (Art. 6°).

Vieira (2015), na segunda parte de sua obra “a Republica Brasileira: 1951-2010”,
narra fatos e situagdes que ocorreram no periodo do governo Jodao Baptista Figueiredo do final
da ditadura até o governo de Luiz Inicio Lula da silva; dentre eles, destaca as mudangas no
Estado Brasileiro a partir de 1990.

No campo politico, dentre as mudancas apresentadas por Vieira (2015), destaca-se: 1)
Elei¢cdes diretas; um presidente eleito, Fernando Collor de Mello, que governou de 15 de
marco de 1990 até o seu processo de impeachment, em outubro de 1992 e em seu lugar
exerceu interinamente a presidéncia da republica a partir de 02 de outubro de 1992, Itamar
Franco; 2) Governo de Fernando Henrique Cardoso, que propds reeleicdo para cargos do
Poder Executivo, tendo sido também o primeiro presidente a ser reeleito; 3) Eleicdo de um
lider popular, operério pertencente ao movimento dos trabalhadores, Luiz Inacio da Silva, que

também governou em dois mandatos.
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Vieira (2015), sobre o governo Fernando Collor, afirma este, como homem pratico,
percebeu logo as regras do jogo, ou seja, os principais topicos dos sermdes pregados pelos

“sacerdotes” do grande capitalismo. Estes topicos passaram a ser usados em seus discursos:

Democracia, cidadania, abertura do mercado brasileiro, menos regulagdo da
economia, integracdo crescente e competitiva com a economia de outros
paises, estabilizacdo financeira, privatizacdo de bens publicos, reforma do
Estado para dar eficiéncia aos seus Orgdos, pagamento da divida externa,
combate & inflagdo e a corrupg¢do, justica social, revolucdo educacional,
ecologia, busca de resultados reais e fim da ideologia do terceiro-mundismo.
(VIEIRA, 1995, p. 456-457)

No campo da educacdo, o autor citado acima afirma que o deputado Florestan
Fernandes apresentou no Congresso Nacional um projeto geral para a educacdo em que
condena a tese de priorizar um setor do ensino. Em seu discurso, Florestan Fernandes
afirmava: “temos de priorizar a educacdo escolar, a pesquisa pura e aplicada, o ensino
fundamental, médio e superior, a formacdo de cientistas e o aproveitamento dos talentos. O
problema ¢ global e ndo permite que se separe um aspecto da educacdo de outro” (VIEIRA,
2015, p. 491). Entretanto, Vieira afirma que este discurso de melhor educagdo ficou somente
no ambito da demagogia generalizada, sendo que na realidade a educacdo continuou com
sérios problemas.

No governo de Itamar Franco foi promulgada a Lei n° 8.948, de 8 de dezembro de
1994, que veio instituir o Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica, transformando as
Escolas Técnicas Federais e Escolas Agrotécnicas existentes em Centros Federais de
Educagdo Tecnoldgica (Art. 3°).

Dois anos ap0s, o presidente Fernando Henrique Cardoso promulgou a Lei de
Diretrizes e Bases, Lei 9.394/96 — que instituiu que a educacgdo profissional técnica de nivel
médio, nos termos dispostos no § 2 do art. 36, art. 40 seria desenvolvida de forma articulada
com o ensino médio.

Todavia, esta Lei também foi alterada pela redagdo da Lei 11.741/2008, promulgada
pelo presidente Luiz Inacio da Silva, que veio redimensionar, institucionalizar e integrar as
acoes da educacgdo profissional técnica de nivel médio, da educacdo de jovens e adultos e da
educagdo profissional e tecnologica. Percebe-se que muitas das medidas tomadas quanto a
educacgdo sdo de carater incrementalista, ou seja, ndo provocam rupturas.

Prosseguindo, Fernando Henrique Cardoso, em 1997, promulgou o Decreto 2.208, que
veio regulamentar a educagdo profissional e criar o Programa de Expansio da Educacio

Profissional (PROEP). Entretanto, este foi revogado pelo Decreto 5.154, promulgado pelo
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presidente Luiz Inécio da Silva em 2004, assim passando-se a permitir a integragdo do ensino
técnico de nivel médio ao ensino médio (Art. 4°). Também em 2005, a Lei 11.195/2005
alterou a Lei 8.948/1994, efetivando assim com o Art. 5* a primeira fase do Plano de

Expansao da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

A expansdo da oferta de educagdo profissional, mediante a criagdo de novas
unidades de ensino por parte da Unido, ocorrerd, preferencialmente, em
parceria com Estados, Municipios, Distrito Federal, setor produtivo ou
organizagdes ndo governamentais, que serdo responsaveis pela manutengao e
gestdo dos novos estabelecimentos de ensino (BRASIL, 2005, s/p).

A implantacdo e a execu¢do do PROEP enfrentaram dificuldades e problemas,
conforme o Relatério Semestral de Processo, PROEP (MEC, 2007b, p. 6-9). Este programa
decorreu do Acordo de Empréstimo n° 1.052/OC-BR, assinado entre o Ministério da
Educacdo e Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) com uma operacao de crédito
inicial de US$ 250 milhdes do BID e US$ 250 milhdes do Governo Brasileiro, com vigéncia
prevista para final de 2006.

No final de 2003, foi proposta uma redug¢do do valor global, comprometendo
consideravelmente a alocacdo de recursos. Em 2005, foi enviada outra proposta de redugao de
recursos, ou seja, reducdo do valor deste contrato, ficando assim os valores deste contrato
distribuidos da seguinte maneira. BID — US$ 156.000.000,00 e Governo Brasileiro — US$
156.000.000,00, totalizando US$ 312.000.000,00.

Em 2006, Paulo Renato de Souza, em entrevista, a Folha de Sao Paulo, afirmou que
em 2004, o governo devolveu ao BID US$ 94 milhdes ndo utilizados deste contrato. Algumas
poucas escolas técnicas foram concluidas gracas ao aporte de recursos da iniciativa privada.

O histoérico da expansdo dos institutos profissionalizantes e tecnoldgicos, ndo pode ser
resgatado separado da politica. Conforme afirma Aranha (1990, p. 33), “a escola ¢ politica e,
como tal, reflete inevitavelmente os confrontos de forca existentes na sociedade. Se esta se
caracteriza por classes antagdnicas, a escola certamente refletird os interesses do grupo
dominante”. Portanto, o entrecruzamento de contextos intelectuais, politicos e sociais
corrobora para interpretacdes da realidade, contribuindo para apontar contradi¢des, limitagdes
e possibilidades. Koselleck et al. (2013) tratam sobre a modernizacdo do conceito de histdria e
apontam que esta moderniza¢do € marcada pela preocupacao de fazer este entrecruzamento.

A educagdo profissionalizante ocupa lugar na agenda politica hd muito tempo.
Percebe-se pela histéria que ora esta modalidade avanga, ora retrocede: a compreensao deste

movimento € importante. Na atualidade, a educag¢do, como demais setores da economia, sofre
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com a crise econdmica e com cortes de gastos governamentais; portanto, € necessario
observar este movimento para vislumbrar as tendéncias no campo das politicas educacionais.

As politicas educacionais dos governos brasileiros a partir de 1990, voltadas para a
formacdo e qualificacdo de mao de obra, sdo apontadas como assistencialistas e
compensatdrias, além de serem influenciadas por institui¢des internacionais. Vieira Pinto
(1979) afirma que a situacdo objetiva, concreta da realidade, é determinante de todos os
fendmenos e ocorrem de forma nao linear, mas contraditéria e dialética, corroborando, assim,
com o entendimento que a realidade econdmica, politica e social da sociedade. Portanto,
percebe-se que o que ocorre na sociedade, no mundo do trabalho, € determinante para todos
os fendmenos, inclusive para as politicas publicas educacionais.

Em maio de 1993, Itamar Franco indicou o senador Fernando Henrique Cardoso para
0 Ministério da Fazenda, contando com o apoio de empresarios, sindicalistas, politicos e
economistas. O Plano de Fernando Henrique Cardoso, “Plano FHC”, propunha uma série de
providéncias para combater a inflacdo e equilibrar o orcamento da Republica. As
consideragdes apresentadas por Vieira (2015) sobre este periodo mostram que este inaugurou
no pais um ciclo de acumula¢do de capital, associando o capital internacional em nome da
modernizacdo do pais e as reformas econdmicas trouxeram como consequéncia a
transformagdo da realidade brasileira pela “globalizacao”.

O cenério mundial apresentado por Hobsbawn (2015, p. 288) mostra que na segunda
metade do século o mundo tornou-se urbanizada 42% da populacdo mundial era urbana, ndo
sendo maior pelo peso das populagdes rurais da China e da India. Reflexdes sobre este
periodo permitem perceber que o mundo capitalista entra novamente em crise: desemprego
em massa, depressoes ciclicas severas e contraposicao cada vez mais espetacular entre rendas
limitadas e despesas ilimitadas do Estado.

O cenario brasileiro do final do século XX e inicio do século XXI ndo era diferente.
Vieira (2015, p. 686) afirma que, “as elei¢des de outubro de 2002 fertilizaram as esperancas
de milhdes de brasileiros, de varias classes sociais”, embora consideracdes ao longo da obra
deste autor permitam deferir que as mudangas no campo politico com a eleicio de um
presidente popular, também foram marcadas pela contradi¢@o. O lider operario, do Partido dos
Trabalhadores, prosseguiu o programa econdmico do governo anterior, ao invés de colocar
em prética propostas que marcaram a trajetdria do seu partido.

No campo da educagdo, os problemas enfrentados pela educagdo basica sao historicos.
Kuenzer (2001) afirma que em vez do Estado canalizar investimentos para a universalizagao

da educacdo basica, adota programas de investimentos visando escamotear o projeto
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hegemonico do capital, que se mantém, entre outros fatores, também pela distribui¢do
diferenciada, desigual e controlada da educagdo.

Esta autora destaca questdes e desafios referentes as relacdes entre educagdo e
trabalho, mais especificamente os problemas e indefini¢des do ensino médio no Brasil.

Segundo esta autora:

O ensino médio no Brasil tem-se constituido ao longo da histéria da
educacdo brasileira como o nivel de mais dificil enfrentamento, em
termos de sua concepc¢do, estrutura e formas de organizagdo, em
decorréncia de sua propria natureza de mediacdo entre a educagdo
fundamental e a formacdo profissional, stricto sensu. (KUENZER,
2001, p. 9)

Kuenzer (2001) discute bastante a questdo da dualidade estrutural, enfatizando a
necessidade de ndo haver proposta diferenciada para jovens que vao desempenhar funcdes
distintas na hierarquia do trabalhador coletivo, a partir da origem de classe. Esta autora afirma
que a dualidade entre escola técnica e propedéutica € histérica na educacdo brasileira,
marcada por retrocessos em relacao as LDBs.

Em 1996 foi promulgada a Lei Federal n° 9.394 (LDB) que estabeleceu as diretrizes e
bases da educacdo nacional e em sua secdo IV-A do capitulo II, que dispde sobre educacdo
basica; o artigo 36-B, incluido pela Lei n® 11.741, de 2008, trata da Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio, dispde que “a educagdo profissional técnica de nivel médio serd
desenvolvida nas seguintes formas: 1 — articulada com o ensino médio, subsequente, em
cursos destinados a quem j4 tenha concluido o ensino médio”.

A educacdo profissional e tecnologica ofertada para quem ja concluiu o ensino médio
¢ tratada no Capitulo III, da LDB, também conforme redacdo dada pela Lei 11.741, de 2008.
O artigo 42 dispdoe que: “as instituicdes de educacdo profissional e tecnoldgica, além dos
cursos regulares, oferecerdo cursos especiais, abertos a comunidade, condicionada a matricula
a capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente ao nivel de escolaridade”.

Franca e Scocuglia (2011, p. 17) apontam que muitos jovens e adultos da populacio
brasileira, com base nos dados do INEP em 2009, sao semiescolarizados ou subescolarizados,
e para este segmento “a uUnica alternativa de ingresso no mercado de trabalho que exige
formacdo € ingressar em cursos de formacao inicial de nivel fundamental e ou técnico”. Estes
autores destacam a contradi¢do nos discursos socio-politicos, que apresentam dados de
aumento do indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e, por outro lado, acusam o sistema

educacional pela ma qualidade da formacdo escolar.
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O histérico da expansdo do ensino profissionalizante e tecnologico, conforme dados
do MEC, do INEP, da SETEC, indicam que a politica de expansdo da educacdo
profissionalizante e tecnologica vem sendo determinada pelo cenario politico, econdémico e
social. Percebe-se pelo aparato tedrico que a categoria trabalho neste cendrio é central e a
categoria educagdo é mediadora o sistema de producdo e a empregabilidade.

Em 1990, a Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos (Jomtien, Tailandia)
definiu vérios desafios a serem enfrentados pelos sistemas educacionais ao redor do mundo.
Em 2000, a Cdpula Mundial de Educacao (Dakar, Senegal) avaliou as metas firmadas em
Jomtien e redimensionou novas metas, incluindo entre os novos desafios estabelecidos, que as
necessidades de aprendizagem de todos os jovens e adultos sejam atendidas pelo acesso
equitativo a aprendizagem apropriada a habilidades para a vida e a programas de formacao
para a cidadania. E ainda alcangar uma melhoria de 50% nos niveis de alfabetiza¢do de
adultos até 2015.

A influéncia internacional historicamente norteia os programas e projetos brasileiros.
Em 2005, foi preparado o Projeto Brasil 3 Tempos, em que a finalidade era estipular objetivos
a serem atingidos pelo Brasil em 2007, em 2015 e 2022. Este projeto continha objetivos em
sete dimensoes: institucional; econdmica; sociocultural; territorial; do conhecimento; global e

ambiental. Especificamente no campo do conhecimento, previa:

Universalizar a educacdo bésica, fazendo com que cada crianca permaneca
na escola por, pelo menos, 11 anos; ampliar o acesso ao ensino superior,
chegando a incluir 40% da populacdo, na faixa entre 19 e 24 anos, neste
ensino, até 2022; aumentar os investimentos publicos e privados em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, atingindo perto de 3% do PIB em 2022. (VIEIRA,
2015, p. 726-727)

O autor citado acima, afirma que os objetivos deste projeto abarcavam reformas
politicas, trabalhistas, tributdria e previdenciaria, reducdo da violéncia, aumento do nivel de
emprego, reducio da desigualdade social, dentre outros, além da universalizacdo da educacao
basica até 2022. Reflexdes sobre este projeto e sobre a condi¢do econdmica e social brasileira
atual permitem inferir que estes desafios internacionais historicamente influenciaram as
politicas educacionais brasileiras, porém estes ainda estdo distantes de serem atingidos.

A Meta 10 do Plano Nacional da Educagcao — PNE (2015, s/p), “oferecer, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de educacdo de jovens e adultos, nos ensinos
fundamental e médio, na forma integrada a educagdo profissional”, ainda ¢ um grande
desafio. Os dados do Anuério Brasileiro da Educagdo Basica, 2013, apontam que a op¢ao EJA

integrada a Educacdo Profissional ainda registra nimeros poucos expressivos.
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Em 2011, do total de 1.364.393 matriculas no Ensino médio, apenas 40.844 matriculas
do EJA estavam integrada a educagdo profissional presencial e 1.127 a educagdo profissional
semipresencial. Este anuédrio ressalta a discrepancia entre os estados do Sudeste, uma vez que
Minas Gerais apresenta-se com 13.756 matriculas de EJA integrada a Educacdo Profissional
de nivel médio em 2011, Espirito Santo apresenta 1.110, Rio de Janeiro 3.625 e Sdo Paulo
262 (MEC, 2013, p. 77). Os motivos desta discrepancia podem instigar novas pesquisas no
campo da educacao.

Quanto a meta 11 do PNE (2015, s/p): “Triplicar as matriculas da Educacao
Profissional Técnica de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50%
(cinquenta por cento) da expansdo no setor publico”; os dados do Anudrio citado acima
também aponta que em 2011 havia 384 estabelecimentos de educagdo profissional federal,
1.552 estaduais, 121 municipais e 2.636 privados.

Os dados quanto as matriculas por regido e formas de articulagdo da educacgdo
profissional com o Ensino Médio, em 2011, demonstrados no quadro 4, mostram o total de
matriculas em cursos de ensino profissionalizante subsequente ao ensino médio brasileiro
superam a soma das duas formas de articulacio, exceto no nordeste.

O Anuario Brasileiro da Educacao Basica (MEC, 2013) indica a tendéncia de inserir a
formacdo para o mundo do trabalho na jornada escolar ampliada, Educagdo Profissional e
Tempo Integral, em especial na regido Nordeste, ampliando o curriculo de modo a
desenvolver nos alunos habilidades e competéncias necesséarias para o trabalho, considerando
0s contextos regionais nos quais as escolas estdo inseridas, ou seja, os Arranjos Produtivos
Locais — APLs. O quadro seguinte indica o nimero de matricula e as formas de articulacdo

com o ensino médio nas regides do Brasil.

Quadro 4 - Matriculas por regiao e formas de articulacao com o Ensino Médio, em 2011

REGIOES MATRICULAS EM
2011
Concomitante com 0 | Subsequente ao Ensino Integrada ao Ensino
Ensino Médio Médio Médio
Norte 4.597 41.930 18.366
Nordeste 18.428 104.296 109.772
Sudeste 134.032 467.378 63.160
Sul 25.012 154.327 49.058
Centro-Oeste | 6.503 36.684 17.357

Fonte: Elaborado pela autora com dados do MEC/Todos Pela Educacdo/Anuario Brasileiro da
Educacio Basica (2013, p. 78-79).
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O anudrio citado acima e também as Sinopses Informativas das Estatisticas da
Educacgdo Basica permitem visualizar a evolucdo da participacdo da Educacao Profissional no
total de matriculas do Ensino Médio. Em 2005, a participagdo da educacdo profissional no
total de matriculas do ensino médio representava 8,28 %, enquanto que em 2011, representava

14,88%.

2.3 Intencionalidade da expansao dos institutos profissionalizantes e tecnologicos

Dentre os objetivos desta pesquisa nos propomos a discutir a intencionalidade da
expansdo dos Institutos Profissionalizantes e Tecnoldgicos. Visando fomentar esta discussao
analisamos o PDE de 2007, publicado por Haddad 2008 e o Documento Base, elaborado pelo
MEC em 2007 e o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFTM (2014-2018) elaborado
pelo MEC/SETEC/IFTM, em 2013, recorremos também as consideragdes dos autores Saviani
(2009), Kuenzer (2001) e Gadotti (1995).

Anteriormente neste trabalho j4 mencionamos que a politica de expansdo da educacao
profissional e tecnolégica apresenta um discurso em que valoriza a autonomia e
responsabiliza do individuo pela sua formacdo, fato que remete ao individualismo. Além
disto, faz-se necessario compreender o cendrio econdmico e com quem o governo dialogou
para formular este plano, para melhor fundamentar a anélise intencionalidade da expansdo dos
Institutos Profissionalizantes e Tecnoldgicos.

Em 2007, o governo federal implantou o Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC), que objetivou acelerar o crescimento econdmico do Brasil, foram implantadas no
Brasil um conjunto de politicas econdmicas e diversas outras politicas e programas, inclusive
no campo da educacao.

Saviani (2009, p. 5) afirma que “na circunstdncia do lancamento do PAC, pelo
governo federal, cada ministério teria de indicar as agdes que se enquadrariam no referido
Programa”, inclusive o MEC. Este autor afirma que o PDE abriga todos os programas em
desenvolvimento pelo MEC. Dentro das acdes do PDE, nos interessa discutir as relacionadas
com a educacdo profissionalizante e tecnoldgica. A obra de Saviani chama atencdo para este
topico, ao analisar os IFETS, instituidos pelo Decreto n. 6.095, de 24 de abril de 2007.
Segundo este decreto, os Institutos sdo apresentados como modelos de educagdo profissional e
tecnoldgica com a missao de inovar o debate sobre a politecnia.

Lombardi, Lucena e Ferri (2003, p. 146) afirmam que politecnia significa “o dominio

dos fundamentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de Trabalho™.
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E ainda que, o trabalhador deve compreender o trabalho de forma humana e ndo adestrada
visando apenas desenvolver uma ou outra atividade, mas sim, deve vé o trabalho como
“mediagdo que possibilita a propria existéncia humana” (LOMBARDI; LUCENA; FERRI,
2003, p. 146).

Saviani (2009) destaca que ao formular o PDE o governo fez interlocu¢do com o
empresariado e ndo com os movimentos dos educadores, o magistério, um dos pilares do
PDE. Percebe-se nesta consideracdo uma contradicdo, pois os agentes que deveriam ser
consultados como interlocutores para a execu¢do de um plano deveriam ser os educadores, 0s
profissionais da educacao.

O PDE apresentado por Haddad (2008, p. 33) evidencia também que sdo desejaveis
enlaces entre educagdo sist€émica, desenvolvimento e territorizagdo. Quanto a questdo da
educagdo sistémica, Saviani (2009) destaca a no¢do de sistema educacional, que se refere ao
modo como o proprio fendmeno educativo é, ou deveria ser, organizado, remetendo ao
desafio de educagdo publica, mantida pelo Estado, mas nao sob sua organizacao.

Este autor, ao analisar o documento citado acima, destaca que a multiplicidade de
acoes do PDE pode levar a perda do foco da questdo principal que € a melhoria da qualidade
da educacdo basica. Sobre a questdo da qualidade, o debate que Saviani faz ao analisar a
participacdo do empresariado nos planos sobre educagdo, evidencia a preocupagdo dos
empresarios com a questdo da “qualidade total” em que a educacdo € vista como um produto
que pode ser produzido com qualidade varidvel. Sob a égide da qualidade total afirma ainda
que “[...] os verdadeiros clientes das escolas ¢ a empresa ou a sociedade, e os alunos sdo
produtos que os estabelecimentos de ensino fornecem a seus clientes” (SAVIANI, 2009, p.
45). Percebe-se que Saviani buscou responder em que medida o plano se revela efetivo para
enfrentar a questao da qualidade da educacdo nas escolas de educacao basica.

Tragtenberg (2012) sobre a qualidade do ensino afirma:

Fica evidente que problemas como a qualidade de ensino sio prioritirios nas
redes escolares de paises de capitalismo desenvolvido. Nas éareas
subdesenvolvidas, por ordem de importincia, a luta contra o ingresso tardio
na escola primiria e a desercdo no nivel primirio e secundério sdo os
problemas mais urgentes que devem ser atacados. (TRAGTENBERG, 2012,

p-19)

Vieira (2015) em sua discussdo sobre o trabalho e educacdo mostra que o cendrio do
mercado de trabalho brasileiro no fim de 2003 era caracterizado por baixo nivel de
escolaridade, pela informalidade e pelo grau de concentracdo de renda, tipico de paises

subdesenvolvidos, em especial pela questdo da educacao.
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Percebe-se no discurso dos documentos que acompanham a expansdo da educacao
profissional e tecnoldgica, a presenca de perspectivas humanisticas condizentes com a
formacdo integral do ser. O Documento Base — Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Meédio Integrado ao Ensino Médio, 2007, possui fundamentagdo tedrica embasada em autores
como Ramos, Frigotto, Ciavatta (2005), com o intuito demostrar como deveria ser o horizonte
da relacdo conhecimento e prética do trabalho, apresentando a politecnia como o dominio dos
fundamentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho
moderno.

Destaca-se, no Documento Base (2007, p. 55), o posicionamento de Ciavatta (2005)
sobre trabalho e educacdo, em que esta autora pontua a importincia de “ndo reduzir a
educacdo as necessidades do mercado de trabalho, mas ndo ignorar as exigéncias da producdo
econdmica, como campo de onde os sujeitos retiram os meios de vida”.

Kuenzer (2001), anos antes da expansdo dos Institutos Profissionalizantes e
Tecnoldgicos, ja denunciava a face conservadora do Estado, ao analisar as propostas para o
ensino médio e o profissional, uma vez que as propostas ainda ndo havia conseguido superar a
velha dualidade da educagdo. Destaca também que em virtude desta dualidade ha “a
existéncia de dois projetos pedagdgicos distintos que atendem as necessidades definidas pela
divisdo técnica e social do trabalho de formar trabalhadores instrumentais e trabalhadores
intelectuais através de sistemas distintos” (KUENZER, 2001, p. 15). Ainda sobre esta

questao, afirma que:

Como os determinantes da dualidade estdo fora da escola, na estrutura de
classes, ela ndo pode ser resolvida no ambito do projeto politico-pedagdgico
escolar. Contudo indica aqui, no ambito da concep¢do da relacdo entre
educacdo e trabalho, uma interessante contradicdo, que precisa ser
registrada. (KUENZER, 2001, p. 20)

Entretanto esta autora em suas consideracoes sobre a articulagdo de teoria e pratica ao
nivel das consciéncias, e a sua real concep¢do transformadora e emancipatéria, traz uma
importante reflexdo “A esperanga, que ndo morre estd na constatacao de que, apesar de tudo, a
histéria ¢ movimento, o homem ¢ também sujeito, ¢ a realidade, felizmente ¢ dialética!”
(KUENZER, 2001, p. 100).

Gadotti (1995, p. 25) ao tratar sobre os principios da dialética, apresenta o principio do
movimento, em que tudo se transforma. “O movimento ¢ uma qualidade inerente a todas as
coisas. A natureza, a sociedade ndo sdo entidades acabadas, mas em continua transformacao,

jamais estabelecidas definitivamente, sempre inacabadas”.
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Reflexdes sobre estas consideragdes permitem inferir que dialeticamente é possivel
considerar que a intencionalidade da expansao dos Institutos profissionalizantes flerta com as
duas questdes, tanto busca uma iniciativa de superacdo da dualidade de educagdo e busca via
educagdo transformar a sociedade, quanto busca atender aos interesses do empresariado em

produzir uma educacdo de qualidade que atenda as demandas do setor produtivo.

2.4 Microrregiao de Ituiutaba

A Microrregido de Ituiutaba, composta pelos municipios Cachoeira Dourada,
Capinopolis, Gurinhatd, Ipiacu, Ituiutaba e Santa Vitoria, pertence a Mesorregido do
Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba. A maioria de suas cidades foi instalada em meados do
século XX, somente Ituiutaba foi instalada no inicio do século passado, em 1901.

O quadro 5 apresenta dados sobre a extensdo, instalacdo das cidades e economia da
microrregido de Ituiutaba. Segundo estes dados, dentre as cidades que compdem esta
microrregido Ituiutaba, em extensdo, a maior cidade € Santa Vitdria, seguida por Ituiutaba e
Capinopolis.

Os dados deste quadro mostram também que em 2014, a cidade com maior salario
médio era Santa Vitoria, seguida por Cachoeira Dourada e Ituiutaba; entretanto, Ituiutaba € a
cidade mais desenvolvida economicamente, com maior nimero de empresas, seguida por
Santa Vitoria e Capindpolis.

Devido as suas atividades econdmicas de Ituiutaba e as empresas que possui, esta
cidade exerce importante influéncia sobre as demais cidades da microrregido, uma vez que as
cidades vizinhas buscam nela servicos médicos, educacionais, de profissionais liberais,

emprego, dentre outros.

Quadro 5 - Dados sobre a microrregiao de Ituiutaba

Cidades Anode | Area em?2015 [Saldrio Médio] Numero de Densidade PIB 2013 - Série Revisada
Instalacdo Kn? 2014 empresas Demogréfica | Valor adicionado bruto Total,

atuantes em 2014| hab/Kn | @ precos correntes. Em mil reais
Cachoeira Dourada 1962 200,93 2,50 37 12,39 58.356
Capindpolis 1953 620,72 1,80 405 24,49 266.986
Gurinhata 1962 1.849,14 2,20 100 3,32 85.635
Ipiagu 1962 466,02 1,50 89 8,73 72.384
Ttuiutaba 1901 2.598,05 2,30 3009 37,44 2.234.440
Santa Vitdria 1948 3.001,36 2,60 685 6,02 460.674

Fontes: Atlas Brasil 2013 - Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento; Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE); Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA); Fundacdo Jodo
Pinheiro (FJP).
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O quadro acima também informa o valor do PIB 2013, valor adicionado bruto total a
precos correntes, em mil reais, conforme série revisada, em que as trés cidades com maior
PIB nesta microrregido sdo Ituiutaba, Santa Vitdria e Capindpolis.

O quadro 6 apresenta dados especificos sobre a populagdo da microrregido de
Ituiutaba, nos periodos de 1991, 2000 e 2010, detalhados por cidades apresenta informagdes
sobre sua populacdo total, sobre o nimero de homens e mulheres, sobre residentes na area
urbana e rural, bem como sobre os percentuais de renda per capita, de pobreza e desigualdade
de renda por cidade no periodo mencionado acima.

Analisando os dados deste quadro percebe-se que houve uma evolu¢ao nos nimeros
de residentes na area urbana da microrregido. Constata-se que em 2010, 91,39% da populacao
desta microrregido, residia na area urbana, enquanto que os moradores da &rea rural
diminuiram consideravelmente. Excetuando o municipio de Gurinhata, em que em 2010 ainda
possuia maior parte de sua populagdo residente na area rural, as demais cidades possui mais
de 80% de sua populagdo residindo na 4rea urbana. Confirmando as consideragdes dos autores
que discutem a queda do campesinato.

Observa-se também que em 2010, a populacdo de Capindpolis possuia a maior renda
per capta em reais, seguida de Ituiutaba, Santa Vitoria, Cachoeira Dourada, Gurinhata e
Ipiagu. A concentracdo de renda destas cidades é medida através do indice Gini, que
conforme Atlas Brasil 2013 — Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento aponta a
diferenca entre os maiores e menores rendimentos, variando de 0 a 1: 0 indica total igualdade
e 1 indica total desigualdade de renda, isto é, apenas 1 pessoa detém a renda do local
analisado. Com base nos dados do Atlas citado o Gini das cidades em estudo, demonstrados
também no quadro 6, indica que de 2000 para 2010, apenas Capindpolis teve um acréscimo

neste indice passando de 0,58 para 0,59, sendo este o maior indice de desigualdade.
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Quadro 6 - Dados da populacio da microrregiao de Ituiutaba

POPULACAQ
Cachoeira Dourada Capindpolis Gurinhata
1991 2000 2010 1991 2000 2010 1991 2000 2010,
Populagao total 2.284 2305 2505 15060 14403 15290 7640 6883 6137
Homens 1224 1206 1254 7654 7342 7824 4059 3623 3237
Mulheres 1060 1099 1251 7406 7061 7466 3581 3260 2900
Urbana 1728 1993 2225 13172 13140 14302 2715 2834 2692
Rural 556 312 280 1888 1263 988 4925 4049 3445
POPULACAOQ
Ipiacu Ituiutaba Santa Vitdria
1991 2000 2010 1991 2000 2010 1991 2000 2010,
Populagao total 4122 4026 4107 84577 89091 97171 16583 16365 18138
Homens 2144 2067 2096 41465 43643 47862 8670 8487 9408
Mulheres 1978 1959 2011 43112 45448 49309 7913 7878 8730
Urbana 3454 3511 3741 78205 83853 93125 12196 12544 14926
Rural 668 515 366 6372 5238 4046 4387 3821 3212
RENDA, POBREZA E DESIGUALDADE
Cachoeira Dourada Capin6polis Gurinhata
1991 2000 2010 1991 2000 2010 1991 2000 2010,
Renda per capita (em R$) 20144 48531 606,15 368,92 489,88 834,14 260,11  435,77) 587,76
% de extremamente pobres 19,62 3,82 0,11 6,78 4,59 2,25 1491 5,86 5,39
% de pobres 59,57 20,83 2,63 26,21 2332 7,19 45,07 27,88 10,42
Indice de Gini* 0,53 0,58 0,35 0,52 0,58 0,59 0,51 0,59 049
RENDA, POBREZA E DESIGUALDADE
Ipiacu Ituiutaba Santa Vitdria
1991 2000 2010 1991 2000 2010 1991 2000 2010,
Renda per capita (em R$) 245,13]  51697] 55098 4748 605,26 824,46 28329 46196 698,7
% de extremamente pobres 5,53 84 1,34 6,23 3,03 1,14 16,27 4,67 1,68
% de pobres 38,52 18,12 643 2394 14,62 4,16 4746 2296 4,94
Indice de Gini 045 0,62 043 0,59 0,57 0,5 0,57 0,56 0,46

Fonte: Elaborado pela autora com informacdes do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA);
Atlas Brasil 2013 - Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento.

Ja a cidade de Cachoeira Dourada em 2010, apresenta o melhor indice de Gini 0,35
indicando uma melhor distribuicdo de renda. Quanto aos percentuais de pobreza e pobreza
extrema, na microrregido em estudo, percebe-se que houve uma redugdo dos anos de 1991
para 2000 e 2010.

Outro indicador importante para anélise da microrregiio em estudo é o Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal IDHM). Atlas Brasil 2013, apresenta as faixas deste
indice para servirem de parametros. Segundo estas faixas de 0 a 0,499 indica um IDHM muito
baixo, de 0,500 a 0,599 indica um IDHM baixo, de 0,600 a 0,699 — médio, de 0,700 a 0,799 —
alto e de 0,800 a 1 indica IDHM muito alto.

O quadro 7 apresenta a evolucdo do IDHM das cidades da microrregido. Os dados
apresentados mostram que estes indices das cidades em estudo evoluiram de 1991 para 2010
positivamente. A Cidade de Ituiutaba apresenta o maior IDHM 0,739, seguida por Cachoeira

Dourada 0,726 e Capin6polis 0,723.
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O Atlas Brasil 2013 do Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento mostra
que entre os componentes que formam o IDHM, a dimensdo que mais contribuiu para o
IDHM de todas as cidades da microrregido de Ituiutaba, nos anos de 1991, 2000 e 2010 € a

longevidade, seguida da renda e Educacio.

Quadro 7 - Evolucao do IDHM na microrregiao de Ituiutaba

Cidades IDHM (1991) IDHM (2000) | IDHM (2010)
Cachoeira Dourada 0,431 0,616 0,726
Capinépolis 0,470 0,629 0,723
Gurinhata 0,398 0,587 0,680
Ipiagu 0,489 0,625 0,696
Ituiutaba 0,535 0,653 0,739
Santa Vitoria 0,456 0,565 0,710
Média da
microrregiao 0,463 0,613 0,712

Fonte: Atlas Brasil 2013 - Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento; Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA); Fundacao Joao Pinheiro (FIP).

As informagdes sobre a relagdo trabalho e educacao e rendimento médio da populacdo
ocupada com 18 anos ou mais, no periodo de 2000 a 2010 s3o apresentadas no quadro 08.
Analisando estes dados percebe-se que o percentual de pessoas que recebiam até um salario
minimo reduziu consideravelmente de 2000 para 2010 em todas as cidades em estudo. J4 o
percentual de pessoas que recebem mais de cinco salarios minimos é menor que 5% em todas
as cidades, uma vez que 91% da populacido ou mais recebem até cinco salarios minimos.

Os dados mostram também que Ituiutaba € a cidade com maior percentual de pessoas
ocupadas com o fundamental completo em 2000 e 2010, entretanto as demais cidades
elevaram esse percentual em mais de 44%, enquanto que em Ituiutaba esse percentual cresceu
menos, ficando em torno de 29%. Em média, nesta microrregido este percentual elevou-se em
48,83%.

Ja o percentual de ocupados com ensino médio completo € bem menor que o
percentual de ocupados com o ensino fundamental completo, entretanto este percentual de
2000 para 2010 cresceu em média 54,33%, destacando-se a cidade de Cachoeira Dourada
como a cidade que mais cresceu esse percentual, em torno de 85%.

O percentual de ocupados com 18 anos ou mais, na microrregido de Ituiutaba cresceu
em média de 48,83% em 2000 para 54,31% em 2010. Comparando os dados da microrregiao

com os dados do estado de Minas Gerais, percebe-se que o crescimento foi acima da média do
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estado que variou de 37% em 2000 para 41% em 2010, conforme dados do Atlas Brasil de

Desenvolvimento Humano, 2013.

Quadro 8 - Trabalho — ocupacao da populacao de 18 anos ou mais

TRABALHO - OCUPAGCAO DA POPULACAO DE 18 ANOS OU MAIS

Cachoeira Dourada Capindpolis Gurinhata

PERIODO 2000 2010 2000 2010 2000 2010
Taxa de atividade 65,56 68,01 62,5 67,03 59,35 64,8
Taxa de desocupgao 17,97 3,61 12,32 8,97 11,75 3,6)
Grau de formalizagdo dos ocupados - 18 anos ou mais 63,07 73,24 48,25 66,49 49,38 43,72
Nivel educacional dos ocupados

% dos ocupados com fundamental completo 34,35 56,47 36,62 52,8 27,65 39,89
% dos ocupados com médio completo 22,04 40,82 22,37 31,82 18,95 25,49
Rendimento médio

% dos ocupados com rendimento de até 1s.m.* 45,43 12,05 51,75 15,63 54,72 34,43
% dos ocupados com rendimento de até 2s.m. 77,95 72,84 80,5 71 84,13 75,42
Percentual dos ocupados com rendimento de até 5s.m 95,87 94,79 92,7 93,63 94,72 95,33

TRABALHO - OCUPACAO DA POPULACAO DE 18 ANOS OU MAIS
Ipiagu Ituiutaba Santa Vitdria

PERIODO 2000 2010 2000 2010 2000 2010
Taxa de atividade 64,7 57,65 65,6 68,03 66,27 67,53
Taxa de desocupgdo 8,38 42 11,76 5,55 9,59 4,21
Grau de formalizagdo dos ocupados - 18 anos ou mais 43,91 65,28 52,2 64 42,94 60,67
Nivel educacional dos ocupados

% dos ocupados com fundamental completo 30,54 49,17 45,41 58,94 33,01 50,15
% dos ocupados com médio completo 18,12 30,63 28,22 38,22 20,31 32,85
Rendimento médio

% dos ocupados com rendimento de até 1s.m. 55,56 13,11 47,26 14,44 55,89 18,4
% dos ocupados com rendimento de até 2s.m. 83,93 71,67 76,38 67,21 82,99 67,7
Percentual dos ocupados com rendimento de até 5s.m 94,69 96,43 91,49 92,55 94,38 94,65

Fonte: Atlas Brasil 2013 — Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento.

A evolugao da condicdo do produtor em relacdo as terras do estabelecimento

agropecudrio nas ultimas décadas do século XX € importante para elucidar as transformagdes

o meio rural das cidades da microrregiao em estudo. Consulta ao site do IBGE, realizada em

2015, detecta que a condi¢do ocupante reduziu bastante de 1970 para 1995. Ja a condi¢do

parceiro € praticamente inexistente em 1995. Prevalece nesta microrregido a condi¢do de

proprietario como a mais expressiva, seguida da condi¢do de arrendatério.

2.4.1 Setor produtivo agroindustrial rural de Ituiutaba

A cidade Ituiutaba é composta por cidade com solo fértil e hidrografia abundante,

inserida em uma regido estratégica com base econdmica alicercada na agropecuaria, na
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agroindustria, na industria, no comércio e servicos. As principais empresas de Ituiutaba
citadas pelo IFTM no Projeto Politico Pedagdgico do Curso Técnico de Agroinddstria
Integrado ao Ensino Médio (2010) sdo DPA - Dairy Partners Americs (Nestlé), industrial e
comercial, Syngenta, Arroz Doélar Ltda, Frigorifico JBS, entdo (Bertin), Canto de Minas,
Industria Fazendeira.

Em 2008 destacava-se também a atividade agroindustrial na produgdo de aguicar e
Alcool, uma vez que a regido estava em acelerado processo de crescimento com a
implantacdo das empresas: Usinas Trialcool, CNAA, Vale do Paranaiba, Grupo Andrade e
Dow Quimica.

O setor agroindustrial rural desta microrregido se sobressai na producdo de
combustivel, na agroindustria de alimentos e no comércio e distribuicdo de insumos e
defensivos agricolas, integrando processos simples com oportunidades de trabalho em
servicos como selecdo, classificagdo, embalagem, dentre outros, passando por processos de
transformacdes com oportunidades de trabalho para quimicos, engenheiros, técnicos de
alimentos, de informatica. Percebe-se que ha possibilidades de emprego em toda a cadeia
produtiva do agronegocio em atividades na industria, no comércio, na gestao de empresas e de
negdcios dentre outras.

As informagdes do quadro 9 retratam que os setores produtivos agropecudrios,
inddstria extrativa e indudstria de transformacgdo sio responsavel por 37,30% das ocupagdes
para trabalhadores com 18 anos ou mais, em 2010. Considerando esta informag¢do com as
contribuicdes dos autores que fundamentam esta pesquisa, especificamente sobre as
transformacdes provenientes dos avangos tecnoldgicos e organizacionais e, ainda, dos autores
que discutem questdes relacionadas com trabalho e educa¢do, podemos inferir que o setor
produtivo agroindustrial tem impactado diretamente nos processos formativos da regido de
Ituiutaba.

Reflexdes sobre o setor produtivo agroindustrial rural permite perceber possibilidades
de trabalho em diversos cargos e atividades no setor agroindustrial, assim como demanda
diversos processos formativos. Conforme ja mencionado anteriormente, a exigéncia pela
qualificacdo do trabalhador estd presente cada vez mais nos discursos que tratam sobre a
inser¢do profissional.

Entretanto, dentro das limitacdes para o acesso aos processos formativos
proporcionados pelo IFTM, campus Ituiutaba, que poderia facilitar a empregabilidade no setor
agroindustrial, destaca-se que a Unido ndo menciona em seus documentos e legislacdo

recursos orcamentérios para facilitar o acesso aos cidaddos da microrregiao, ou seja, visando
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garantir o deslocamento, com o custeio de despesas com o transporte para todos os
interessados nesta modalidade de ensino, aprovados em processo seletivo.

O dados dos setores de ocupacdo das pessoas com 18 anos ou mais, em 2010, sdo
apresentados no quadro 9, conforme o Atlas Brasil de Desenvolvimento Humano, 2013.
Dentre os cinco setores que mais empregavam nesta microrregido em 2010, estdo: servicos
que emprega em média 40,48% da populacdo com 18 anos ou mais, seguido do setor
agropecudrio; da industria de transformagdo, do comércio e do setor de constru¢do, com
respectivos percentuais médios de 25,76%, 11,23%, 10,11% e 5,22%.

A inddstria de transforma¢do na microrregido em estudo, setor em que as
agroindustrias estdo inseridas, estava, em 2010, mais presente como setores de ocupacio na

faixa etéria citada acima, nas cidades de Capinépolis, Ituiutaba e Santa Vitoria.

Quadro 9 - Setores de ocupacio de pessoas com faixa etaria de 18 anos ou mais em 2010

Setores de ocupagdo das pessoas da faixa etdria de 18 anos ou mais em 2010 ( em %)
Cachoeira Dourada |Capindpolis |Gurinhatd |Ipiacu [tuiutaba |Santa Vitéria [microrregido de
Ituiutaba ( média)
Setor agropecudrio 15,83% 2144%|  49,69%| 32,75% 8,98% 25,85% 25,76%
Inddstria extrativa 0,00% 0,08% 0,60% 0,90% 0,16% 0,09% 0,31%
Industria de transformagdo 5,11% 21,37% 2,72% 940%| 15,93% 12,86% 11,23%
Setor de constru¢io 5,30% 3,74% 2,96% 3,10% 8,42% 7,78% 5,22%
Setores de utilidade puiblica 5,68% 0,89% 0,09% 1,46% 1,48% 1,21% 1,80%
Comércio 3,59% 12,81% 594%| 10,13%]| 16,06% 12,13% 10,11%
Setor de servigos 60,29% 36,38%| 2591%| 39,38%| 43,90% 37,00% 40,48%

Fonte: Atlas Brasil 2013 — Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento.
A pesquisa de Nascimento e Melo (2010) apresenta as dez maiores empresas de
Ituiutaba, em 2009, ano seguinte a expansao do IFTM para a Cidade de Ituiutaba, conforme

apresentado no quadro seguinte.

Quadro 10 - As dez maiores empresas de Ituiutaba, em relacao a geracio de ICMS, em 2009

10 MAIORES EMPRESAS DE ITUIUTABA, EM RELACAO A GERACAO DE ICMS - 2009
Empresas (razio social) Setor de Atuacao Ano de Numero de
de instalacdo |funciondrios em 2009

Arthur Lungdren Tecidos AS - Casas Pernambucanas |Comércio varejista, vestuario, eletrodomésticos e eletronicos 1949 30
Bertin S/A Induistria alimenticia e outros (bovinos, couros, produtos higiene 1993 1650
Casas Bahia Comercial Ltda Comércio varejista, Moveis, eletrodomésticos e eletronicos 2005 34
Dairy Partners Americs Manufacturing Brasil Ltda Inddstria alimenticia (leite em p6) 2003 185
Industria Brunelli Ltda Indistria Alimenticia (café) 1978 70
Ttuiutaba Bioenergia Ltda Inddstria Alimenticia e de combustivel (agticar e lcool) 2006 1300
Magazine Luiza S/A Comérceio varejista (Mdveis, eletrodomésticos, eletronicos, etc) 1986 40
Nestle Brasil Ltda Industria alimenticia (leite em pd) 1974 0*
Syngenta Seeds Ltda Comércio e distribuicdo de insumos para o setor agricola, _ _

herbisidas defensivos, fungicidas e outros
Uberlandia Refrescos Ltda Comérceio atacadista (Refrigerante, sucos, energético, cervejas, 1976 59

cha e agua)

Fonte: Nascimento e Melo, 2009.
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Os autores citados acima verificaram em sua pesquisa que os consumidores das
empresas comerciais varejistas abrangiam especificamente a microrregido de Ituiutaba. Ja o
mercado consumidor do setor agroindustrial era mais amplo e compreendia cidades maiores,
capitais de Belo Horizonte, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, dentre outras. Quanto as relagdes
espaciais estabelecidas com os fornecedores, os autores citados acima afirmam que as
empresas do setor comercial as ligagdes sdo principalmente com Sdo Paulo e outras cidades
deste Estado.

Nascimento e Melo (2009) afirmam que as relagdes espaciais das agroindustrias em
particular encontram-se no municipio de Ituiutaba e na sua regido, uma vez que encontram

nestas localidades as principais matérias-primas que necessitam.
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CAPITULO 3 - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO TRIANGULO MINEIRO

3.1 A materialidade da formacao escolar do trabalhador

O IFTM originou-se da “Proposta para Constitui¢cdo do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Triangulo”, prevista na Chamada Publica MEC/SETEC n° 002/2007.
Esta proposta abrangeu o Centro Federal de Educac¢do Tecnoldgica de Uberaba e suas
Unidades de Ensino Descentralizada (UNEDs) de Ituiutaba e Paracatu e a Escola Agrotécnica
Federal de Uberlandia, tendo como area de atuac@o as mesorregioes do Tridngulo Mineiro,
Alto Paranaiba e parte do Noroeste de Minas (MEC/SETEC; CEFET-UBERABA; EAF-
UBERLANDIA, 2008). A figura 1 mostra as cidades que contém Campi do IFTM.

Figura 1 - Mapa distribuiciao dos Campi do IFTM

Fonte: MEC/IFTM (2013) - PDI 2014-2018.



As finalidades, deste Instituto, sdo apontadas na Proposta de Constitui¢do do IFTM e
coincidem com ao artigo 2° da LDB: “A educagao, [...] inspirada nos principios de liberdade e
nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”
(MEC/SETEC; CEFET-UBERABA; EAF-UBERLANDIA, 2008, p. 9).

Consta também nesta proposta a apresentacdo dos Campi. Entretanto, devido aos
objetivos desta pesquisa destacamos a apresentacdo do Campus de Ituiutaba e a discussao
sobre a intencionalidade da expansdo dos institutos profissionalizantes e tecnologicos.
Ressalta-se que para esta discussdo faz-se necessario muitas vezes um olhar critico para o
discurso dos documentos oficiais, pois em alguns trechos chegam a negar sua

intencionalidade, conforme abaixo:

[...] a proposta educacional do IFET- Tridngulo nao € adequar a Educacio
Profissional e Tecnolégica (EPT) aos objetivos de produtividade do capital
em sua fase atual, mas assegurar ao educando um conjunto de conhecimento
tecnoldgico, cientifico e filos6ficos que o instrumentalize para uma
compreensao critica e transformadora do mundo do trabalho. (MEC/SETEC;
CEFET-UBERABA; EAF-UBERLANDIA, 2008. p. 46)

Percebe-se neste trecho um discurso politico que aponta uma formacdo de
profissionais qualificados para compreensdo critica e transformadora do mundo do trabalho,
que chega a negar a intencionalidade que é adequar Educagdo Profissional e Tecnoldgica ao

setor produtivo, conforme citado acima, revelando a categoria contradi¢do neste discurso.

3.2 Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro — IFTM —
Campus Ituiutaba

O IFTM — Campus Ituiutaba foi criado em 29 de dezembro de 2008, pela Lei n°
11.892 de 29 de dezembro de 2008. A missdo desta Instituicdo apresentada no Projeto
Pedagdgico do Curso Técnico em Agroindustria Integrado ao Ensino Médio ¢ “Ofertar a
Educacgdo Profissional e Tecnoldgica por meio do Ensino, Pesquisa e Extensdo, promovendo
o desenvolvimento na perspectiva de uma sociedade inclusiva e democratica” (BRASIL,
2008b, s/p).

Este documento também apresenta a visdo do IFTM como sendo: “busca ser referéncia
regional pela qualidade de seus cursos, relevancia de sua producgdo cientifica e mérito de suas
atividades na formagdo de profissionais competentes e comprometidos com a comunidade a

que pertencem” (BRASIL, 2008b, s/p).
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As figuras 2 e 3, fotos do IFTM, Campus Ituiutaba, permitem uma visdo da estrutura
do Campus, bem como da area de sua localizagdo, que estd situada em uma 4rea mais afastada

do centro da cidade.

Figura 2 - Foto do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro —
IFTM - Campus Ituiutaba

Fonte: <http://www.iftm.edu.br/noticias/index.php?id=5694>. Acesso em 09 de setembro de 2016.

Figura 3 - Foto da entrada do IFTM - Campus Ituiutaba

Fonte: <http://pontalemfoco.com.br/wp-content/uploads/2013/06/iftm.jpg>. Acesso em 09 de
setembro de 2016.

O MEC/SETEC/CEFET-UBERABA/EAF-UBERLANDIA  (2008) preparou a
Proposta para Constitui¢do do IFTM. Constam nesta proposta as metas de matriculas para o

Campus Ituiutaba para os anos de 2008, 2009, 2010 e 2011, conforme o quadro 11.
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Quadro 11 - Metas de matriculas — Campus Ituiutaba

META DE MATRICULAS - CAMPUS ITUIUTABA
META DE MATRICULA

CIDADES CURSOS 2008 2009 2010 2011
Ttuiutaba Ensino Médio/Informatica 40 80 120 120
Ituiutaba Ensino Médio/ Agroindustria 40 80 120 120
Ttuiutaba Ensino Médio/Satide Publica 40 80 120 120
Ituiutaba Ensino Médio/Agricultura e Zootecnia 40 80 120 120
Ituiutaba Licenciatura em Portugués e Espanhol 0 40 80 120
Ituiutaba Bacharelado em Zootecnia 0 0 40 80
Ttuiutaba Ensino Médio/Informatica 0 0 0 40
Total 160 360 600 720

Fonte: MEC/SETEC/CEFET-UBERABA/EAF-UBERLANDIA, 2008, p. 45.

Comparando a programacao de cursos do acima com os cursos ofertados em 2015 no
IFTM, Campus Ituiutaba percebe-se que houve rearticulacdo dos cursos ofertados, uma vez
que os cursos ofertados em 2015 foram:
e (Graduacdo Presencial: Tecnologia em Alimentos; Processos Quimicos; Ciéncia da
Computacdo e Analise e Desenvolvimento de Sistemas;
e Po6s-Graduacdo Lato Sensu Presencial: Ciéncias Ambientais; Higiene e Seguranca
Alimentar e Novas Tecnologias Aplicadas a Educacao;
e Técnico Concomitante ao Ensino Médio Presencial: Administracdo; Comércio;
Agroindustria e Eletrotécnica;
e Técnico Integrado ao Ensino Médio Presencial: Informatica; Agricultura;
Agroindustria; Eletrotécnica e Quimica.
Reflexdes sobre a meta de matriculas apresentada em 2008 e os cursos ofertados em
2015 mostram que o Instituto realizou ajustes na programacao de cursos, uma vez que sairam
da programacao inicial de cursos para o Campus de Ituiutaba, os cursos de Ensino Médio em
Saude Publica; Ensino médio em Zootecnia; Licenciatura em Portugués e Espanhol e
Bacharelado em Zootecnia.
Por outro lado, cursos ndo previstos anteriormente foram implantados. Estas
constatacdes permitem considerar que o estudo das demandas por processos formativos pode
ter sido ineficaz. Permitem considerar também que os prazos previstos para inicio dos cursos

também foram revistos.
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Dentre as justificativas para a criacdo do Campus Ituiutaba, destaca-se a producdo e
divulgacdo de conhecimentos e formacao profissional, necessarios ao crescimento cientifico,

tecnoldgico e social da regido (IFTM, 2010, p. 9).

3.3 Interacao entre o IFTM e o setor produtivo agroindustrial rural da microrregiao de
Ituiutaba

Dentre os objetivos desta pesquisa, destaca-se analisar e discutir a interacdo entre o
IFTM e o setor produtivo agroindustrial rural da microrregido em estudo. O Tribunal de
Contas da Unido, divulgou o Relatério de Auditoria realizado na Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, TC 026.062/2011 — 9, em que foram visitados
Institutos em diversas cidades e regides, inclusive em Minas Gerais. Especificamente sobre a
forma de interacdo entre os Institutos e seus Campi com o setor produtivo, este relatorio
menciona que “os Institutos Federais e seus campi possuem trés formas de interagdo com o
setor produtivo local, que s@o o ensino, a pesquisa e a extensao”. (TCU, 2011, p. 21).

Com relac@o ao ensino, os resultados da auditoria citada acima, apontam que houve
convergéncia de entendimento entre professores e pro-reitores quanto a compatibilidade dos
cursos ofertados com as necessidades socioecondmicas locais. Quanto a pesquisa e a
extensdo, a auditoria do TCU constata dificuldades de parcerias entre os Institutos e o setor

produtivo. Dentre as justificativas, este documento cita:

Quanto as acdes de pesquisa e extensdo, contudo, foram constatadas
dificuldades para o estabelecimento de parcerias entre os Institutos Federais
e o setor produtivo, motivadas, principalmente, pelos trAmites burocraticos e
pelo desconhecimento das bases legais e instrumentos juridicos para
formalizagdo dessas parcerias. (TCU, 2011, p. 21)

Especificamente em nossa pesquisa documental, percebemos que o caso do IFTM,
Campus Ituiutaba, houve ajustes quanto a previsdao de cursos a serem ofertados e quanto ao
nimero de vagas e matriculas; este fato nos leva a considerar que pode ter ocorrido
desalinhamento com os APLs. A legislacdo de Minas Gerais, Decreto 44.972, Art.1°, §1°,

define estes arranjos como sendo uma:

Aglomeracao produtiva de uma cadeia de producdo de determinada regido
do Estado que tenha como caracteristica principal o vinculo entre empresas e
Instituigdes publicas ou privadas, entre as quais se estabelecem sinergias e
relacdes de cooperacdo. (MINAS GERALIS, 2008, s/p)
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O site do BNDES disponibiliza o relatério de Pesquisa 1 sobre andlise do mapeamento
e das politicas para os APLs em MG. O objetivo deste relatério é identificar os APLs
apoiados no estado de Minas Gerais, destacando as Institui¢des publicas e privadas que os
apoiam, bem como os critérios utilizados para selecao destes arranjos.

Dentre as limitacdes deste documento destaca-se o fato deste ndo ser datado, porém
dados, tabelas e informacdes ao longo do relatério permitem perceber que este documento €
anterior a constituicdo dos Institutos Federais, pois dentro das Institui¢cdes que apoiam os
APLs mineiros € citado o CEFET e ndo os Institutos Federais; além disso, em algumas tabelas
os dados sdo de 2006, ja em outras partes do documento percebem-se informacdes de 2004,
2005, 2006 e 2008.

No topico 5.2 deste relatdrio sdo destacados os arranjos ndo identificados nos
mapeamentos existentes (vazios de politicas), com base em dados da Fundacdo Jodo Pinheiro.
O documento citado acima elenca vinte microrregides nas quais a totalidade de municipios
ndo participa dos APLs, bem como sua participacdo no PIB de Minas Gerais, em 2006. A
microrregido de Ituiutaba faz parte deste rol de microrregides e, conforme este relatério, a
participacdo desta cidade no PIB total de MG, em 2006 era 0,75%; no PIB agropecuario era
1,74% e na industria 0,45%.

Dentre as atividades econdmicas relevantes desta microrregido, segundo a participacao
na Receita Estadual sdo citadas: 1) abate de bovinos e suinos em matadouros e frigorificos;
preparacao de conservas de carnes e subprodutos; 2) preparacdo do leite e fabricacdo de
laticinios; 3) hipermercados e supermercados; 4) comércio varejista de maquinas e aparelhos
de uso domésticos, pecas e acessorios; 5) comércio atacadista de produtos de laticinios em
geral; e 6) cultura de sementes e mudas.

Sao enfatizadas neste documento as principais atividades econdmicas da microrregiao
de Ituiutaba como sendo: agropecudria; produtos alimentares; usinas sucroalcooleiras; e
agricultura. Dentre as justificativas, no tocante aos municipios que fazem parte dos programas
de apoio do Governo, destaca-se que a maioria dos beneficiarios apresentam IDHM médio ou
médio baixo.

Reflexdes sobre estas consideracdes permitem considerar que a microrregido em
estudo ndo constava entre as selecionadas para politicas de apoio nos APLs e que uma de suas
provaveis justificativas seja o fato do IDHM da microrregido que vem apresentado uma
evolucdo crescente. Outra consideracdo importante é que a descri¢do do setor produtivo da
regido em estudo feita pelo IFTM condiz com o relatério apresentado pelo BNDES, acima

apresentado.
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Especificamente visando tragar considera¢des quanto a interacdo do IFTM, com o
setor produtivo, ou com 0os APLs, buscaram-se informacdes sobre empresas conveniadas com
o Instituto, para fins de Estagios, sobre eventos realizados pelos Institutos, disponiveis em sua
pagina e informacdes sobre os ajustes anuais de acdes ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI - 2014-2018) disponiveis na pigina oficial do Instituto, além da andlise das
respostas as entrevistas que apresentamos no final deste capitulo.

O PDI/2014 — 2018 (2013, p. 26-43), na secdo que trata sobre os indicadores,
apresenta alguns objetivos e metas relacionados com a interagdo com o setor produtivo, dentre
eles destacamos o objetivo 9 do PDI (2013) que trata sobre o fortalecimento, ampliacdo e
apoio a atividades de extensdo. Para este indicador foram elencadas algumas metas, dentre
elas: criar publicacOes para divulgar programas, projetos e extensdo; realizar encontros com
egressos; criar empresas Junior no Instituto e ampliar a relacdo com empresas e Instituicoes,
estabelecendo parceria em 8% ao ano, para viabilizar as oportunidades de estagios, emprego,
programas, projetos e outras atividades de extensdo. Esta tdltima meta nos interessa em
especial, por indicar a porcentagem de parcerias ampliadas.

Especificamente para o Campus de Ituiutaba € que desdobramos nossas analises. A
apuracdo dos resultados para 2014 mostram que a meta que indica porcentagem de atividades
de extensao foi cumprida parcialmente em 27,27% e a justificativa foi que “apesar da
divulgacdo das atividades de extensdo a participagdo € de carater facultativo e nem todos
servidores participam” (MEC/IFTM, 2014, p. 21).

Quanto a meta que trata sobre encontros de egressos foi cumprida, j4 a meta que trata
sobre empresas Junior — o Campus de Ituiutaba na afericdo feita em 2014, ndo cumpriu esta
meta e a justificativa foi: “Mesmo com a divulgacao, a criagdo de empresas jinior ¢é de carater
facultativo e ndo houve interessados” (MEC/IFTM, 2014, p. 23). Por fim, a meta que mede o
indicador de porcentagem de parcerias ampliadas foi aferida como cumprida integralmente
em 2014.

Posteriormente, o Relatério de Acompanhamento dos Objetivos e Metas do PDI, ano
referéncia 2015, atesta que neste ano as atividades de extensdo foram concluidas
integralmente: a meta a ser alcangada era 75 e foram aferidas 122 atividades. Quanto ao
encontro com egressos foi auferida como cumprida, e quanto a Institui¢do de Empresa Junior,
constava neste relatdrio zero Empresa Juinior em Ituiutaba.

J4 quanto a meta que trata sobre a ampliacdo de empresas parceiras do IFTM, o
indicador a ser alcancado indicava 29 empresas, € a afericdo apontou 26 empresas parceiras,

indicando que o IFTM, Campus de Ituiutaba cumpriu parcialmente esta meta. A justificativa
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apontada foi: “Devido a algumas parcerias ndo estarem devidamente formalizadas. Devido
aos cortes no or¢gamento 2015” (MEC/IFTM, 2015, p. 29).

Com relacdo as empresas parceiras do IFTM, consulta feita ao site do IFTM, em
2016, detectou que este Instituto disponibiliza lista de empresas cadastradas ao IFTM, com e
sem estigios, para cada Campus. Percebe-se que a relagdo de empresas conveniadas abrange
varios setores e atividades. A lista de empresas conveniadas com o IFTM - Campus Ituiutaba
para fins de estagios é composta por 32 empresas de diversos setores da economia que
oferecem estagios. Reflexdes sobre esta relacdo de empresas conveniadas e o relatério de
ajuste de 2015 permitem inferir que j4 houve uma ampliacio no nimero de empresas
parceiras desde a ultima afericao.

Analisando esta lista, € possivel identificar que empresas que oferecem estagios
especificamente para a agroindistria sdo doze. Destaca-se as seguintes empresas como
conveniadas para fins de fornecimento de estigio para o Técnico em Agroindustria: JBS S/A;
EMATER — MG; SAE — Superintendéncia de dgua e Esgotos; Resende e Alves LTDA —
Panificadora Art Pao; Moderno Self-Service LTDA; Mini mercado Medeiros — Supra
Supermercado; Laticinio Canto de Minas LTDA; Usina Frutal Acucar e Alcool S/A;
Cooperativa dos Produtores Rurais do Prata LTDA — COOPRATA; J. F. Citrus Agropecudria;
Usina Coruripe Agticar e Alcool; Usina Itapagipe Actcar e Alcool LTDA, dentre outras.

Outra ferramenta que permite perceber esta interagdo com o setor produtivo sdo as
atividades de extensdo agendadas e realizadas divulgadas na pagina oficial do IFTM, Campus
Ituiutaba na forma de noticias, bem como as divulgacdes feitas por membros do Instituto,
inclusive alunos sobre suas participagdes nos eventos. Reflexdes sobre estas publicacdes
permitem considerar que ha diversas possibilidades de interagdo com o setor produtivo.

Estes dados e informagdes permitem inferir que ha parceria entre o IFTM e o setor
produtivo local, na forma de convénio, cadastro de empresas e estagios, realizando encontros
com egressos e atividades de extensdo, embora em alguns casos parcialmente. Mais adiante,
na apresentacdo dos resultados da pesquisa de Campo, a andlise das entrevistas complementa
esta discussao.

A seguir serdo apresentadas consideracdes sobre o Curso Técnico em Agroindustria

Integrado ao Ensino Médio.

3.4 Curso técnico em agroindustria integrado ao ensino médio
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O Curso Técnico em Agroindustria Integrado ao Ensino Médio, apesar de programado
para matriculas em 2008, somente comegou a ser ofertado pelo IFTM em 2010, tendo sua
primeira turma concluido o curso em 2012. Até o ano de 2015, quatro turmas concluiram este
curso, neste Instituto.

O Corpo docente que integra o quadro do Curso Técnico de Agroindustria Integrado
ao Ensino Médio, em 2016, ¢ composto por 31 docentes com as seguintes qualificagdes: oito
possuem apenas Graduagdo, cinco Curso de Especializacdo, treze possuem Mestrado e cinco
Doutorado.

Este curso estd dentro da modalidade Educacdo profissional e presencial. O eixo
tecnoldgico do Curso Técnico em Agroindustria Integrado ao Ensino Médio € producao
alimenticia, sendo que o numero de vagas ofertado foi de 35, e ndo quarenta conforme
programacao inicial. Para o ingresso o aluno deverd submeter a processo seletivo, aberto ao
publico e o candidato deverd ter concluido o Ensino Fundamental Regular ou curso

equivalente para efetivar a matricula.

O Projeto Pedagbgico do Curso (PPC) de 2010 deste curso descreve o perfil do

Técnico em Agroindustria, conforme citado logo abaixo:

O Técnico em Agroindustria € um profissional perfeitamente sintonizado a
esta nova realidade socioecondmica atuando em projetos agroindustriais,
indudstrias alimenticias de processamento de produtos de origem animal e
vegetal, restaurantes, hotéis, padarias, cooperativas, supermercados,
comércio de hortifrutigranjeiros, laboratérios de controle de qualidade,
auxiliando engenheiros de alimentos, quimicos, nutricionistas, veterinarios e
outros, atuando tanto na iniciativa privada e/ou publica e como prestador de
servigos. (IFTM, 2010, p. 10).

Dentre as justificativas para implantagdo deste curso no Campus de Ituiutaba,
apresentadas no PPC, destaca-se o fato do Instituto estd inserido em uma regido que vem se
despontando no cendrio agroindustrial. Segundo este documento, o Curso Técnico em

Agroinddstria busca:

[...] por meio da oferta do ensino técnico integrado ao médio, articular a
formacdo geral e formacgdo profissional, considerando a realidade concreta
no contexto dos arranjos produtivos e das vocagdes sociais, culturais e
econdmicas, tendo como dimensdes indissociaveis o trabalho, a ciéncia, a
cultura e a tecnologia [...] (IFTM, 2010, p. 10).

O Projeto deste curso apresenta detalhadamente os objetivos gerais e especificos deste

curso. Destaca-se o objetivo geral apresentado:
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O curso Técnico de Nivel Médio em Agroindustria na forma Integrada tem
como objetivo a formacdo integral do profissional como pessoa humana,
critica, participativa, proativo e ético capaz de atuar no mundo do trabalho
na perspectiva da edificacdo de uma sociedade mais justa e igualitiria, bem
como, formar este profissional para que seja capaz de articular, mobilizar e
colocar em agdo conhecimentos, habilidades e valores necessdrios ao
desempenho eficiente e eficaz das funcdes e atividades requeridas ao
profissional. O egresso do curso técnico em Agroindustria terd sdlidos
conhecimentos tecnoldgicos da industrializagdo de produtos de origem
vegetal e animal e aproveitamento de residuos e subprodutos, capaz de atuar
conscientemente no setor agroindustrial, determinando tecnologias
economicamente vidveis a regido, trabalhando em equipe, buscando sempre
o aperfeicoamento técnico-profissional, em concordancia com os aspectos
ambientais e sociais. (IFTM, 2010, p. 11)

3.4.1 Organizagdo curricular

O Curso Técnico em Agroindustria Integrado ao Ensino Médio estd organizado em
Unidades Curriculares distribuidas em trés anos. O PPC (2010) aponta que os contetidos
curriculares contribuirdo para:

[...] capacitar o educando a realizacdo de projetos e atividades de
aquisicdo de matérias primas, de controle agroindustrial, de
industrializagdo de produtos de origem animal e vegetal, de
aproveitamento de residuos e subprodutos, de andlises laboratoriais
fisico-quimicas e microbioldgicas, de infraestruturas, de planejamento
e gestdo, requisitados pelo mundo do trabalho. Tais contetidos estdo
alicercados em principios comprometidos com uma visao real e ideal
de homem e de mundo integrados as demais areas de conhecimento
para o desenvolvimento de uma identidade profissional critica,

autdbnoma e comprometida com os ideais sociais, éticos € humanos.
(IFTM, 2010, p.17)

O Projeto Pedagdgico do Curso (2010) que estava disponivel no site do IFTM em
2015, referente ao Curso Técnico em Agroindustria Integrado ao Ensino Médio foi atualizado
para uma versao 2012. A matriz curricular no quadro 12 ja esta conforme o PPC de 2012.

Outro fato importante sobre o curriculo estd relacionado ao estagio de 120 horas,
porém de carater ndo obrigatdrio. Este fato limita o processo formativo, pois impede que o
discente perceba o trabalho como um principio educativo. Os textos de Marx e Engels sobre
educacdo e ensino, publicados pela editora Navegando, em 2011, sob a coordenacdo do

professor Lombardi, sdo enfaticos em reconhecer o trabalho como principio educativo.
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Quadro 12 - Matriz Curricular do Curso Técnico em Agroindiistria Integrado ao Ensino Médio

MATRIZ CURRICULAR
1° ano 2° ano 3°ano

UNIDADE CURRICULAR CHT* CHT CHT
Arte 33 33 33
Biologia 66 66 66
Filosofia 33 33 33
Fisica 100 100 100
Geografia 66 66 66
Historia 66 66 66
LEM - Espanhol 33 33 33
LEM - Inglés 33 33 33
Lingua Portuguesa 133 133 133
Matemética 133 133 133
Educacio fisica 66 66 66
Quimica 100 100 100
Sociologia 33 33 33
SUBTOTAL 895 895 895

CARGA HORARIA TOTAL BASE COMUM 2685

NUCLEO PROFISSIONALIZANTE
UNIDADE CURRICULAR 1° ano 2° ano 3° ano
CHT* |TEORICA [PRATICA| CHT* |TEORICA |PRATICA| CHT* |TEORICA [PRATICA

Andlise Sensorial de 100 33 67
Alimentos
Analise Fisico-Quimica 100 60 40
de alimentos
Bioquimica de Alimentos 66 44 22
E Biotecnologia
Empreendedorismo e 66 44 22
Gestao Agroindustrial
Fundamentos de Ciéncias 66 50 16
e Tecnologia de Alimentos
Instalacdes de Industrias e 66 50 16
Operagoes Unitarias
Processamento de Produtos 133 100 33
de Origem Vegetal
Microbiologia Geral 66 44 22
Microbiologia de Alimentos 66 4+ 22
Tecnologia de Leite e 133 100 33
Derivados
Tecnologia de Carnes, 133 100 33
Pescados, Ovos e Mel
Tecnologia de Panificacdo e 66 22 44
Massas
Seguranga do Trabalho 33 16 17
Sistema de qualidade 66 44 22
Aplicado a Agroindustria
Tecnologia de Embalagens 66 50 16
Subtotal 363 431 432
CH NUCLEO PROFISSIONAL 1226
CARGA HORARIA TOTAL 3911

Fonte: Elaborado pela autora com dados do IFTM/Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em
Agroindustria Integrado ao Ensino Médio (2012). Acesso em setembro/2016.

Ainda neste capitulo apresentamos os resultados e discussdes das pesquisas realizadas,
bem como nossas ultimas consideragdes. Ressalta-se que, conforme mencionado na
introducdo, nossa proposta foi realizar as pesquisas em dois momentos. Em um primeiro
momento as pesquisas bibliografica e documental visando fundamentar as andlises e

discussdes dos objetivos. Em um segundo momento, a pesquisa de campo.
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3.5 Resultados e discussoes das pesquisas bibliografica e documental

E importante resgatar que o objetivo principal desta dissertagdo é discutir a relagio da
politica de educagdo profissionalizante e tecnoldgica expandida para a microrregido de
[tuiutaba-MG e a empregabilidade no meio rural, mais especificamente na agroinddstria rural,
dos egressos do curso Técnico em Agroindistria em Agroindustria Integrado ao Ensino
Meédio.

Dentre os autores que fundamentam esta pesquisa estdo alguns classicos, em especial
Marx e Engels (2007), Marx (2013) e também autores contemporaneos, pesquisadores sobre a
relacdo Trabalho, Sociedade e Educacdo. Estes autores, ao tratarem sobre as categorias
trabalho, educa¢do, modo de producio e processos de trabalho, apontam como fundamental
para estudar estas categorias considerar as realidades em que os fatos ou fendmenos estdao
inseridos, ou seja, as condi¢des materiais postas.

Os resultados iniciais desta pesquisa mostram que na relacdo da politica de educacao
profissionalizante e tecnoldgica expandida para a microrregido de Ituiutaba e a
empregabilidade é marcante a presenca das categorias contradicao e ideologia. A contradi¢do
€ perceptivel na escolha dos agentes formuladores dos documentos oficiais, nos discursos
sobre as intencionalidades, nos discursos sobre os processos de formagdo, em especial os que
tratam sobre superacdo da dualidade da educag@o, bem como nos discursos sobre a interacao
com o setor produtivo.

Constata-se isto nas discussdes ja desenvolvidas ao longo deste trabalho, as quais
deixam claro que a intencionalidade desta politica flerta tanto com uma tentativa de
proporcionar uma educacao capaz de tornar os cidaddos criticos e emancipados quanto com o
interesse de atender as exigéncias do setor produtivo, ou seja, com o desejo de uma escola
reprodutora das necessidades do setor produtivo.

Reforca esta constatacdo o fato de haver indicios de busca por um processo formativo
emancipador, pelo fato do governo fundamentar seus discursos com teorias de uma corrente
humanistica, como Ramos, Frigotto e Ciavatta (2005). Por outro lado, o Estado prioriza que
os formuladores dos documentos que norteiam as mudancas na educagdo brasileira sejam
empresarios e ndo educadores.

Percebe-se esta utilizacdo de teorias humanisticas, por exemplo, quanto os
formuladores do Documento Base (2007) se utilizam de uma cita¢gdo de Ciavatta (2005, p. 55)

que evidencia bem nossas constatacdes sobre o flerte com as duas intencionalidades “ndo
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reduzir a educacdo as necessidades do mercado de trabalho, mas ndo ignorar as exigéncias da
producdo econdmica, como campo de onde os sujeitos retiram os meios de vida”.

Constata-se também que os documentos consultados apresentam os Institutos Federais
como modelos de educagdo profissional e tecnoldgica com missdo de inovar o debate sobre a
politecnia. Contraditoriamente, ao analisarmos PPC do Técnico em Agroindustria Integrado
ao Ensino Médio, percebemos que o estagio ndo € obrigatério. A efetiva pratica do estiagio por
parte dos educandos possibilita que estes vivenciem o trabalho como principio educativo,
sendo que o carater facultativo tende a favorecer a ndo execucdo de determinada atividade.

Observando os ajustes das metas do PDI (2013), percebe-se que algumas metas de
carater facultativo, ndo foram executadas, e as justificativas apresentadas foram exatamente o
carater facultativo que faz com que nao haja interesse dos executores.

O contexto histérico, politico, econdmico e social narrado por Vieira (2015) mostra
que houve avangos e retrocessos no campo da educagdo. Reflexdes sobre as contribuicdes da
pesquisadora Kuenzer permite considerar que em alguns momentos 0S retrocessos sao
maiores que 0s avangos.

Um ponto central na discussdo que Kuenzer (2001, p. 20) sobre a dualidade da
educagdo ¢ sua constatagdo que “os determinantes da dualidade estao fora da escola, na
estrutura de classes e ndo podem ser resolvidas no ambito do Projeto Politico Pedagdgico
escolar”.

Esta constatagdo € desalienadora, pois permite discutir as politicas educacionais de
modo critico ou irbnico, ndo as vendo com uma visdo romantica de que irdo solucionar os
problemas historicos da educacdo, como a questdo da qualidade. Especificamente sobre este
dilema, Tragtenberg (2012), afirma que a questdo da qualidade do ensino ndo pode ser
priorizada em paises como o nosso, subdesenvolvidos, uma vez que temos questdes e dilemas
relacionados com a educacdo que ainda ndo foram superados, como evasao escolar, abandono,
ingresso tardio, dentre outros.

Todavia, questdes como numero de cursos, nimeros de vagas e interiorizacdo de
cursos via ampliacdo dos numeros de Campus dos Institutos Federais permitem considerar
que houve um avancgo inquestionavel. Nao somente relacionado aos cursos de ensino médio,
como também em relacdo ao acesso ao ensino Superior.

Constata-se também nesta pesquisa que as mudancas no ideario do Estado, a partir de
1990, ao assumir um posicionamento Neoliberal, focando as politicas para atendimento as

exigéncias do mercado e Instituicdes internacionais, bem como mudangas no campo
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econOmico, tais como globalizacdo abertura comercial e privatizacdes, t€ém impactado
drasticamente no perfil dos egressos da educacao basica.

Estudos mostram que estes impactos sdo significativos, pois alteram as exigéncias nas
competéncias e qualificagdes necessarias ao trabalhador, uma vez que o setor produtivo
precisa ser competitivo cada vez mais. Entretanto, este setor, conforme discutido por alguns
autores ao longo deste trabalho, ndo arca com a qualificacao do trabalhador, e muitas vezes de
forma alienante impde uma busca por qualificagdo muito acima da necessaria.

As contribuicdes de Hirata (2013) Franga e Scocuglia (2011), Hobsbawm (2015),
Previtali (2011), Lombardi, Lucena e Ferri (2013), Castel (2015), Kuenzer e Grabowski
(2006), dentre outros, sobre as transformacdes no mundo do trabalho, exigéncias do setor
produtivo, a questio da qualificacdo, da empregabilidade e, em especial, sobre as politicas que
enfatizam a qualificac@o para garantir a empregabilidade, sdo fundamentais para a formulagao
de nossas consideracoes finais.

Estas contribuicdes permitem perceber que a questdo da empregabilidade, foco
principal de nossa discussdo, em alguns momentos ndo passa de uma ideologia. As
contribuicdes de Castel (2015) inclusive sdo enfaticas ao afirmar que as politicas que adotam
o discurso da qualificacdo para garantir a empregabilidade possuem uma visdo otimista das
situagcdes de crise ou, conforme Egan (2002) apresenta os modos compreensio de mundo,
podem ser consideradas romanticas.

Entretanto, Kuenzer (2001) e Gadotti (1995) chamam aten¢do para a importancia de
discutir estas questoes dialeticamente, levando em consideracao o movimento, uma vez que as
situacOes estdo em constantes transformagdes. Considerando este movimento, hd de se
considerar que as crises também passam, assim como discute Hobsbawm (2015), que
descreve diversos acontecimentos no século XX, em que ha crises e prosperidades.

Em momentos de prosperidade, os profissionais qualificados apresentam perfil mais
atrativo para o setor produtivo. Entretanto, isto ndo lhes garante a empregabilidade, pois,
conforme a discussao de Kuenzer (2001), os determinantes estao fora da escola. Pode ocorrer
que determinado local, regido ou setor da economia apresente indice alto de pessoas muito
qualificadas e, nestes casos, o setor produtivo prefere contratar o profissional com
qualificacdo além da necessaria para exercer as atividades, conforme discutido também por
Hirata (2013).

Pode ocorrer também que o mercado esteja em caréncia de profissionais qualificados
e, neste caso, as oportunidades sdo maiores. Aqueles com diferencial na qualificacdo podera

conseguir emprego com mais facilidade. Tudo depende das condi¢cdes materiais que estdo
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ocorrendo em determinado tempo e sociedade, conforme defende Marx (2013). Entretanto, o
setor produtivo adota um discurso hegemonico sobre a questdo da qualificacdo de tal forma
que o trabalhador alienado acata-o como verdadeiro, evidenciando a presenga das categorias
ideologias e alienacdo.

Percebe-se nas contribui¢des dos autores estudados que as exigéncias estdo sendo
postas tanto no meio rural, como no urbano. Inclusive nos tdltimos tempos o meio rural tem
passado por diversas transformacdes, também proveniente dos avancos tecnoldgicos e
organizacionais. Ao longo da fundamentacdo desta pesquisa, diversos autores tratam sobre
transformacoes ocorridas no meio rural. Dentre eles Ianni (2004), Previtali (2011), Lombardi,
Lucena e Ferri (2003), Martins et al. (2014) e Balsadi (2001).

As contribui¢Oes destes autores mostram que o trabalho no meio rural assumiu nova
configuragdo, novas dindmicas surgiram, como as agroinduistrias no meio rural. Os resultados
das pesquisas em publicacdes destes autores mostram que a relacdo trabalho, educacdo e meio
rural passou por reestruturacdo, impactando diretamente nos processos formativos, nas
condi¢Oes de trabalho e vida dos trabalhadores do meio rural, na forma de controle social,
dentre outros. No setor especifico foco deste estudo, o setor agroindustrial, ndo é diferente.

Os resultados do estudo bibliografico dos dados sobre a educacdo basica, em especial
sobre o ensino médio e a educacdo profissional, ja apresentados na fundamentagdo tedrica
bem como os resultados da pesquisa de campo, apresentados no topico seguinte, permitem
tracar consideragdes sobre a relacdo formacdo profissional, empregabilidade e meio rural
agroindustrial, a partir da politica de expansao da educa¢do profissionalizante e tecnoldgica.

Além das constatacOes ja mencionadas, percebe-se que nestas relacdes ha a presenca
marcante das categorias, mediacdo, alienacio e responsabilizacdo além de uma tendéncia ao
individualismo. Os processos formativos, a partir de 2008, passam a assumir dupla fungao,
aparecem como mediadores entre a for¢ca de trabalho e o setor produtivo, assim como
propedéuticos ao ensino superior.

A forma como ocorre esta mediacdo € caracterizada pela presenca das categorias
responsabilizacido e alienagdo. Constata-se isto pelo fato de que os processos formativos
provenientes da expansdo da educagdo profissional e tecnoldgica orientam-se por uma
concepcdo de educagdo que transfere para o cidaddo a responsabilizacio pela sua
formacdo/qualificag¢do, ficando evidente uma individualizacdo presente nos discursos dos
formuladores dos documentos oficiais que tratam sobre esta expansdo na verdade instiga ao

individualismo. Ha um discurso que indica que cabe a cada individuo fazer a sua parte para
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adquirir suas competéncias e assim conseguir sobressair, conseguir sua empregabilidade,
como se as condi¢des materiais postas fossem iguais para todos.

Na busca por conseguir adquirir competéncias e habilidades que proporcionem a
empregabilidade, os individuos entram em uma “ciranda” em que, cada vez mais, buscam por
maiores qualificagdes e por mais competéncias, reconhecendo o discurso do setor produtivo
como verdadeiro. Percebe-se que o setor produtivo instiga este processo, em que o individuo
fica alienado. Em alguns casos os individuos buscam por vérias qualificacdes, que nao lhes
garantem o emprego e, ainda em muitas vezes, quando conseguem emprego, nao se
reconhecem neste trabalho por ndo terem autonomia sobre o que fazem e, consequentemente,
nao sentem satisfeitos.

Especificamente no setor Agroindustrial, as consideracdes de Faria e Previtali (2013)
indicam que hd expropriacdo do saber do trabalhador pelo setor produtivo. Percebe-se que o
trabalhador, alienado, sem percepg¢do da realidade, com suas contribui¢des, sobre os processos
de trabalho, acabam proporcionado as empresas condi¢des para que estas intensifiquem o
trabalho e reduzam o nimero de vagas de empregos.

Lombardi, Lucena e Ferri (2003) contribuem com esta discussdo na medida em que
apontam que ao trabalhador ndo € permitido decidir o que fazer, como fazer e nem quando
fazer, mostrando que o processo de trabalho faz com que o trabalhador fique alienado e
portanto ndo se reconheca nele.

Os dados da microrregidao de Ituiutaba e, especificamente, o setor produtivo
agroindustrial, mostram que este setor € muito importante para a microrregido. Neste setor as
agroindustrias buscam na regido suas matérias-primas, oferece empregos e produz tanto para
o abastecimento do mercado local quanto para outros mercados e contribuem
significativamente para o PIB regional e nacional.

Os dados apresentados descrevem esta regido como apresentando uma evolugdo
positiva no IDHM, sendo que atualmente a média da maioria das cidades desta microrregido €
considerada alta. Os dados mostram também que a cidade com maior nimero de empresas €
Ituiutaba, seguida de Santa Vitoria e Capindpolis, sendo estas as cidades com maiores
oportunidades de emprego.

Os resultados mostram também que os principais APLs, desta microrregido, elencados
nas justificativas para a instalacio do Campus de Ituiutaba, sdo coerentes com os elencados
pelo BNDES, no mapeamento dos arranjos de Minas. Esta constatacdo nos permite considera
que o Curso Técnico de Agroindustria Integrado ao Ensino Médio est4 alinhado com o setor

produto, entretanto esta pesquisa possui limitacdes.
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Sdo necessarias novas pesquisas para verificar se as demandas deste setor por
processos formativos ja foram supridas ou ndo. Assim como sdo necessarias novas pesquisas
para verificar o alinhamento dos demais cursos ofertados pelo IFTM com os APLs. Os
resultados da pesquisa de campo, apresentados no tdpico seguinte, permitem uma andlise
sobre a insercdo dos egressos nos processos produtivos do meio rural e agroindustrial,
contribuindo, assim, para esta discussao.

Os relatérios de ajustes realizados nos exercicios de 2014 e 2015, junto as metas do
Plano de Desenvolvimento Institucional, foram consultados com o intuito de colaborar com a
andlise e discussdo da interacdo do IFTM com o setor produtivo agroindustrial. Constata-se
que hé interacao parcial entre o Instituto e o setor produtivo, embora os ajustes mostrem que
as metas relacionadas ao indicador de parcerias tenham sido alcangadas, que haja atividades
de extensdo e encontros de egressos. Entretanto, percebe-se que ajustes ao longo do Plano
citado acima foram necessarios inclusive quanto aos cursos ofertados e nimero de matriculas.

A proposta de Ifetizacdo elaborada pelo MEC/SETEC previa 40 matriculas para o
Ensino Médio/Agroindustria em 2008, no Campus Ituiutaba; entretanto, este curso integrado
ao ensino médio somente foi iniciado em 2010, com a primeira turma concluindo o curso em
2012 e a turma inicial com 35 alunos e ndo com 40, conforme previsto. Os resultados das
entrevistas com o0s egressos agregam as consideracdes que fundamentam nossas
consideragdes sobre este objetivo, uma vez que apresenta a percep¢do dos egressos sobre o
processo de interacao em estudo.

Quanto ao objetivo especifico de verificar a efetividade desta politica para a formacao
de profissionais qualificados tanto para o trabalho quanto para o convivio social e vida cidada,
consideramos que uma politica que flerta tanto com os interesses do setor produtivo quanto
com a formacdo de cidaddos criticos e emancipados, tende a pesar para um lado.
Especificamente neste caso, as teorias nos mostram que o setor produtivo é o mais favorecido.

As teorias apresentadas ao longo deste trabalho, em especial as contribuicdes de
Frigotto (2001), nos mostram que a formagdo integral capaz de emancipar os cidaddos, de
torna-los autonomos, ainda tem muitos desafios, portanto, estd longe de ocorrer. As
consideragdes de Tragtenberg (2012), j4 mencionadas, sobre a questdo da qualidade do
ensino, permitem perceber que muitos problemas da educacdo ainda nao foram superados,
como ingresso tardio na escola priméria e a desercao no nivel primario e secundério, etc.

Estas questdes sdo essenciais também para que os processos formativos sejam capazes
de tornar os cidaddos criticos e emancipados. Além disto, constata-se que 0s processos

formativos dos Institutos Federais sdo seletivos, uma vez que hi processo seletivo para

103



ingresso, as oportunidades ndo s@o para todos. Estes processos também marcados categorias
ndo permitem que os processos formativos sejam eficazes, como contradi¢do, alienacdo,
individualismo e responsabilizacdo.

Historicamente os processos formativos das escolas técnicas visam atender os menos
favorecidos e preparar para o mercado de trabalho. Caracteristicas de politicas
assistencialistas, ndo capazes de provocar rupturas. As constatacdes acima, em especial sobre
os determinantes da dualidade da educacdo, sobre a qualidade da educagdo, sobre a escola
profissionalizante e tecnoldgica e sobre os processos de formagdo, tendem a confirmar nossa
hipdtese estabelecida na metodologia da pesquisa de que a escola profissionalizante e
tecnoldgica nao assume o papel de formagdo integral, portanto ndo prepara o cidaddo tanto
para o trabalho quanto para a vida cidada. Isto porque, percebe-se em alguns momentos que
ha uma tentativa de ser eficiente, fazer o melhor possivel com o que hé de disponivel, porém
faltam, ainda, muitos subsidios para a eficicia, para a verdadeira formac¢ao integral. Portanto
os dados da pesquisa de campo sdo primordiais para confirmac¢do ou ndo de nossa hipotese.

Todavia as condi¢Oes postas a toda a educacdo bésica, até mesmo ao ensino médio
regular publico, proped€utico ao acesso ao ensino superior, em que as condi¢des postas para
muitas escolas sdo precdarias, permitem constatar que os discentes dos Institutos Federais estdao
em vantagens em relagdo aos de alunos ensino regular publico, uma vez que estes estdo em
periodo integral na escola, envolvidos com atividades de pesquisa e extensdo, com oficinas e
reforcos em lingua estrangeira, contam grande nimero de docentes com formacio nos niveis
mais elevados da educacao: mestrado e doutorado.

Especificamente sobre os docentes que integram o quadro do Curso Técnico de
Agroindustria Integrado ao Ensino Médio, pesquisa feita ao site do IFTM, em 2016, constata
que dos 31 docentes deste curso, 25,81% dos docentes possuem apenas graduagdo, 16,13%
possuem especializacdo, 41,94% possuem mestrado e 16,13% possuem doutorado, além disto,
os alunos dos Institutos Federais contam com possibilidades de intercambio, monitorias,
dentre outras, representando, assim, um diferencial positivo no processo formativo dos

Institutos Federais.

3.6 Resultados da pesquisa de campo

O nosso primeiro passo para a realizacdo da Pesquisa de Campo foi realizar uma visita

ao IFTM, Campus Ituiutaba, onde mantivemos um primeiro contato com o coordenador de
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egressos do Instituto. Inicialmente, ndo conseguimos os dados sem um pedido oficial feito
pelo nosso orientador.

A solicitagdo que fizemos foi dos dados dos egressos do Curso Técnico em
Agroindustria Integrado ao Ensino Médio, desde a primeira turma até os concluiram o curso
em 2015. Entretanto, o Instituto nos forneceu a relacdo de alunos matriculados no periodo de
2010 a 2015, uma vez que os dados dos egressos ndo estavam catalogados. Destacamos que o
professor que nos atendeu e se dispds a ajudar, inclusive nos disse que haveria uma Semana
Tecnoldgica no IFTM, em que poderiamos tentar o contato presencialmente com 0s egressos,
uma vez que o Instituto realizaria o encontro de egressos, neste evento. Porém ao
questionarmos sobre a presenca dos egressos recebemos a informacdo que poucos
participavam.

A ndo catalogacdo dos dados dos egressos de certa forma dificultou nossa pesquisa,
pois os dados dos alunos matriculados estavam totalmente desatualizados. A primeira op¢ao
que fizemos foi enviar e-mail para todos os alunos que estavam com e-mails registrados na
relacdo de alunos matriculados que recebemos do Instituto. Ao todo enviamos inicialmente
142 e-mails, destes recebemos incialmente apenas sete respostas.

O préximo passo foi utilizar da ferramenta WhatsApp, até mesmo por questdo de
redugdo de custos e por ficar documentado, com possibilidade de envio de informagdes para a
caixa de e-mail. Foi aberto um grupo de WhatsApp para cada turma. Aproveitando a
informacdo fornecida pelo coordenador sobre o possivel encontro de egressos, resolvemos
chamar os egressos no grupo e, além de expor sobre nossa pesquisa, passamos para eles que
eu haviamos detectado que as informacdes dos contatos deles estavam desatualizadas e que
iriamos atualizi-las e repassar para o IFTM e comentamos sobre o possivel encontro com os
egressos que o IFTM pretendia realizar.

De certa forma, ficamos admirados com o interesse destes egressos em participar do
encontro, bem como em responder a nossa pesquisa, fato que nos leva a considerar que a
pouca participagdo dos egressos nos encontros seja talvez a falta de conhecimento sobre o
evento. Fizemos um pedido aos que respondiam a nossa solicitacdo, “que eles me ajudassem
repassando o contato dos colegas”, e assim fomos montando nossa amostra. Conseguimos
atualizar 56 contatos, via os grupos de WhatsApp. Entdo reenviamos os questiondrios para
esta nova listagem, porém somente recebemos 43 respostas ao questionario aplicado, dentro

do prazo estipulado.
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3.6.1 Perfil dos respondentes

Dos 43 respondentes, treze eram do sexo masculino e 30 do sexo feminino. Destes,

nove concluiram o curso em 2012, 13 concluiram em 2013, quinze em 2014 e seis em 2015.

Dentre os 43 respondentes apenas dez estdo empregados nas areas educacio; supermercado;

administracio; servigo publico; jovem aprendiz industrial da BP — Ituiutaba Bioenergia,

empresa processadora de cana de acucar; atendente de telefonia; escritorio de advocacia. E

ainda, uma declarou-se autdnoma trabalhando na 4rea de maquiagem, outro se declarou

empresario na area de tecnologia, uma declarou-se estagiaria na UFU e uma declarou-se

bolsista do Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢do a Docéncia (PIBID-UFU).

Dos 43 respondentes, 42 estdo matriculados em curso superior. No questionério que

aplicamos ndo solicitamos a informa¢do do local onde estavam estudando, porém alguns

complementaram em suas respostas. Acreditamos que esta € uma limitacio de nosso

questiondrio, pois assim daria para verificar com exatiddo o ingresso ou nao no ensino

superior publico. Os cursos em que os respondentes estdo estudando, bem como a quantidade

de alunos que mencionaram estar matriculado nestes cursos sdo:

Administracgao - 5;

Agronomia - 3 (um mencionou que estuda na UEMG — Campus Ituiutaba);
Analise e Desenvolvimento de Sistemas - 1;

Bacharelado em Matematica na UFU e Engenharia Civil na UNIUBE - 1;
Bacharelado somente em Matematica - 1;

Ciéncias Bioldgicas - 1:

Curso de Biotecnologia na UFU - 1;

Direito - 5 (um mencionou que é na UEMQG);

Engenharia Aeronautica na UFU - 1;

Engenharia Biomédica - 1;

Engenharia da Computacio - 1;

Engenharia de alimentos - 2 (um mencionou que estuda no UFTM);
Engenharia de producdo - 3 (um mencionou que estuda na UFU);
Engenharia Elétrica - 5 (um mencionou que estuda na UFU);

Engenharia Mecanica na UFU - 1;

Engenharia quimica — 1;

Faculdade de Estética e Imagem Pessoal - 1;
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e (Gestdo em Sadde Ambiental na UFU - 1;

e Medicina - 2 (uma mencionou que estuda na UNB);
e Odontologia - 1;

e Pedagogia na UFU - 1;

e Relagdes Internacionais - 1;

e Sistema de Informac¢do na UEMG - 1;

e Veterinaria — 1.

3.6.2 Consideracoes sobre a percepgdo dos respondentes quanto a insercdo dos egressos nos
processos produtivos do meio rural agroindustrial de Ituiutaba

Os dados da pesquisa de campo possibilita constatar a pouca inser¢ao dos
respondentes, egressos do Curso Técnico em Agroindustria Integrado ao Ensino Médio, no
setor produtivo do meio rural agroindustrial da regido em estudo. Os fatos que fundamentam
esta constatacdo sdo sua nao inser¢do no mercado de trabalho do setor produtivo em estudo,
sendo que apenas um dos respondentes mencionou que estd atuando como jovem aprendiz no
setor, bem como a ndo participagdo, por parte dos egressos, em estagio neste setor. Entretanto
esta constatacdo ndo pode ser generalizada a todos os egressos do curso em estudo, uma vez
que nao conseguimos localizar e nem obter respostas de todos os ex-alunos.

Dos 43 respondentes apenas trés fizeram estagios: um no setor agroindustrial, tendo
estagiado no Frigorifico PifPaf, porém ndo localizado na microrregido de Ituiutaba. Os outros
dois egressos estagiaram no laboratério de Biotecnologia Animal Aplicada/UFU e a outra na
parte de Logistica da Panificadora Resende e Alves, localizada em Ituiutaba.

Todavia, destacamos que ao questionar 0s egressos sobre sua participacdo em visita
técnica ou outra atividade de extensdo organizada pelo IFTM, junto as empresas do setor
produtivo, obtivemos a resposta que na microrregido de Ituiutaba estes egressos realizaram
visitas técnicas em duas empresas do ramo de Panificacdo; na SAE — Superintendéncia de
Agua e Esgoto de Ituiutaba e outra no Frigorifico JBS, do setor agroindustrial rural. As
demais visitas técnicas foram realizadas em empresas localizadas fora da microrregido de
Ituiutaba: ECOPAYV — empresa do ramo do ramo de saneamento ambiental, construcdo civil e
de locacdo de equipamentos; fabrica da Coca-Cola em Uberlandia; Uberlandia Refrescos;
Produtores de queijos na Serra da Canastra, [IFMG de Bambui, Caramuru — [tumbiara; Ambev

Uberlandia; Empresa de Oleo de Soja Sinha (Caramuru Itumbiara).
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Diante desta constatacdo e visando melhor fundamentar nossa analise sobre a insercao
dos egressos nos processos produtivos, mais especificamente na agroindudstria rural da
microrregido de Ituiutaba no periodo de 2008 a 2015, enviamos via e-mail um questionério ao
responsavel pelo setor de recursos humanos de uma empresa do setor agroindustrial rural da
microrregido em estudo, que constava na lista de empresas conveniadas ao IFTM para fins de
fornecimento de estigios e também mencionado pelos respondentes como tendo sido visitado.
Com base na resposta do setor produtivo ficou confirmado que esta empresa recebe os alunos
do IFTM em estagios e visitas técnicas eventualmente quando solicitados e a empresa também
¢ empregadora de egressos do IFTM, Campus Ituiutaba.

Ao questionarmos sobre como o entrevistado considera a participacdo do IFTM,
Campus Ituiutaba no aprimoramento dos processos produtivos da empresa, nos foi informado
que considera: “Importante, pois contribui com a formacgdo, aperfeicoamento e
desenvolvimento de jovens talentos que desejam atuar no ramo da Agroinddstria”
(RESPONDENTE DO SETOR PRODUTIVO).

Ja ao questionarmos sobre como o entrevistado considera a interagdo do IFTM com
empresa ou com o setor produtivo local, nos foi respondido que: “Poderia ser melhor, acredito
que a Instituicdo de Ensino deveria usufruir mais do potencial técnico da companhia”
(RESPONDENTE DO SETOR PRODUTIVO).

Destacamos que este respondente também afirmou que n@o conhece o processo
formativo do IFTM. Diante das consideracdes do setor produtivo, que nos afirmou que é
empregadora de egressos do Instituto, embora ndo tenha mencionado egressos de quais cursos
a empresa emprega e ainda diante da afirmac@o que recebe alunos deste Instituto para visitas
técnicas e estagios, constatamos que ha sim insercao de egressos e alunos do Instituto nos
processos produtivos da microrregio.

A inser¢do profissional dos respondentes no setor agroindustrial é bastante baixa,
porém os dados da pesquisa permitem consideragdes importantes sobre a relacdo entre a
politica de educacdo profissionalizante e tecnologica para a microrregido de Ituiutaba e a
empregabilidade dos egressos do curso em estudo. Uma vez que 28% dos egressos,
respondentes de nossa pesquisa, além de cursarem o ensino superior, ainda estdo trabalhando.

Embora apenas um no setor em estudo. Os demais estio empregados em areas
diversificadas e ainda, ha dois dos respondentes trabalham como auténomos e outros sao
estagiario e bolsista. Fato que permite considerar que a formacgdo técnica e regular ofertada
pelo curso em estudo permite a empregabilidade, mesmo que ndo seja no setor especifico da

formacao.
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Percebemos também tanto pelo perfil dos respondentes quanto por suas respostas as
perguntas mais subjetivas que ha uma prorrogacio da busca por emprego por parte de muitos
dos entrevistados, em especial pela modalidade “periodo integral” dos cursos que frequentam:
engenharias, medicina, odontologia, direito e outros fatores que podem requerer dos
respondentes maior dedicacdo aos estudos e uma prorrogagdo da busca pela insercdo
profissional para ap6s a conclus@o do ensino superior.

Na grande maioria das respostas que obtivemos, percebemos que a intencionalidade
dos respondentes egressos do IFTM era em maior propor¢ao em preparar-se para ingressar ao
ensino superior que uma busca por qualificacdo técnica, para ingresso imediato no mercado
de trabalho, embora quatorze esteja trabalhando e cinco tenham respondido que procuraram
empregos € ndo conseguiram.

Percebemos também nas respostas dos entrevistados anexadas nesta dissertacdo, que
ha certa separagdo por parte dos egressos do ensino profissionalizante e do ensino médio
regular, reforcando a questao da dicotomia da educa¢do. Entretanto, na avaliagdo dos egressos
sobre o processo formativo ha, em algumas respostas, maior €nfase ao ensino técnico e em
outras ao ensino médio, mas de maneira geral para os respondentes o curso é considerado
Otimo, muito bom e propicio a formacgdo integral.

Da mesma forma, alguns respondentes relatam maior entusiasmo pela parte tedrica do
curso, como o Respondente 40, que considera que o curso “contribuiu com algumas questdes
de vestibulares” ou ainda conforme o Respondente 43 que respondeu “como ndo estou
empregada devido a universidade, ndo posso afirmar que o curso contribuiu para meu
exercicio profissional. Porém, ajudou bastante em algumas disciplinas do curso superior”.

Por outro lado, ha também egressos que destacam a contribui¢do da parte técnica e das

aulas préticas do curso:

Sinceramente, meu interesse em fazer o curso técnico nunca esteve
relacionado diretamente a trabalhar na area. Inicialmente, me inscrevi no
processo seletivo do IFTM porque era muito nova e queria conhecer alguma
area que ao menos me desse um ‘“ponta pé” para escolha de uma
universidade; isso realmente aconteceu, devido a matéria de inspecdo de
carnes, ovos e mel, descobri que a 4rea a qual eu gostaria de atuar era a de
inspecdo animal e para isso cursar graduacdo em medicina veterinaria. Nao
trabalho, pois além de minha faculdade ser integral, me dedico a aprender.
Sei que no trabalho sempre hd o que aprender, mas guardo este momento
para um futuro préximo (mais ou menos daqui a 4 anos). Eu considero o
curso muito importante em minha vida, pois foi crucial para a determinagio
de qual graduagdo eu gostaria de cursar. No terceiro ano do Ensino médio eu
tive a disciplina de Inspecao de carnes, ovos e mel dada por uma veterinaria,
e isso fez despertar em mim um grande interesse em inspec@o animal. Sendo
assim, optei por graduar Medicina Veterinaria. No momento estou cursando
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este curso na cidade de Uberlandia — MG e fazendo estigio. Além disso,
toda a estrutura tanto tedrica quanto estética que o IFTM fornecia aos alunos
reflete na minha vida até hoje, pode ser um exemplo bobo, mas quando eu
entrei na universidade poucos ingressantes haviam tidos aulas praticas no
ensino médio, poucos sabiam reconhecer vidrarias, e quase ninguém sabia
realizar um relatério de aula pritica, sem contar que conhecimento
laboratorial nio foi devido ao ensino médio no IFTM, mas sim a parte do
curso técnico. (RESPONDENTE 11)

Ao questionarmos aos egressos sobre a forma como o curso que realizaram contribuiu
para seu exercicio profissional, dezessete respondentes consideraram que o curso nao
contribuiu para o seu exercicio profissional, dezessete consideram que ha possibilidades de
contribuicdo e nove ndo afirmaram nem que sim, nem que ndo. Porém, em algumas
justificativas apresentadas pelos respondentes, percebemos, mesmo que de forma indireta, a
importancia do curso para os egressos tanto na vida pessoal quanto profissional:

Nao diretamente, o curso me ajudou ampliando a minha mente conhecendo
uma area que foi extremamente nova pra mim até entdo. Matérias
profundamente técnicas da Agroindistria ndo me ajudaram, pois minha area
¢ muito distinta, mas algumas matérias como Gestdo Agroindustrial,
Empreendedorismo, Introduc@o a informatica me ajudaram muito na minha
rotina, e isso se eu levar em conta que apenas as matérias lecionadas no
curso sao consideradas fonte de conhecimento. (RESPONDENTE 37)

Com certeza. Apesar de ndo trabalhar na 4rea da agroindistria, contribui
para o meu desenvolvimento profissional, de me portar, cuidados com
higiene, etc. (RESPONDENTE 1)

Contribuiu bastante para minha visdo de mercado, de estudo, de trabalho...
Mudou bastante minha forma de pensamento, me tornei mais madura ap6s o
curso! (RESPONDENTE 31)

Reflexdes sobre as consideracdes acima reforcam as teorias estudadas, em especial as
contribuicdes de Kuenzer (2001) ao afirmar que os determinantes da dualidade da educacgdo
estdo fora da escola. Algumas das respostas a pergunta 9, sobre como os respondentes
consideram as oportunidades de emprego no setor produtivo agroindustrial rural da
microrregido de Ituiutaba, reforcam esta constatacao:

Acho que nio ha muita empregabilidade, devido ser uma area em que pouca
gente conhece ainda, devido a falta de divulgacdo do curso técnico, somente
as empresas maiores como Nestlé e Frigorifico que conhecem mais essa area
e que possibilitam. (RESPONDENTE 22)

Razoavel, entretanto quando busquei vagas ndo consegui. Existe uma
resisténcia do mercado em contratar os técnicos em agroindustria, tenho
criticas quanto o nome do curso que nao é compreensivel por leigos, nem
mesmo por 6rgdos como a Anvisa, que ndo oferta vagas para Técnicos em
Agroindustria. (RESPONDENTE 18)
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Poucas, principalmente por conta da idade dos recém formados.
(RESPONDENTE 17)

Ruim, pois a area ¢ bem ampla e quando precisei de emprego a “populagdo”
entende o curso como verduraria ou agougueiro. (RESPONDENTE 25)

Poucas oportunidades de emprego. Grande parte das oportunidades, na area,
na regido de Ituiutaba, sdo através de apadrinhamento dentro da empresa.
Porém o mercado de fora de Ituiutaba pode ser mais recompensador.
(RESPONDENTE 28)

O setor produtivo na microrregido de Ituiutaba é bem grande ja que vérias
agroindustrias (frigorificos, Canto de Minas...) que oferecem muitas
oportunidades de emprego para pessoas formadas na area. (RESPONDENTE
42)

3.6.3 Consideragoes sobre a percepgdo dos respondentes sobre a interagdo do IFTM com o
setor produtivo agroindustrial da microrregido de Ituiutaba

Conforme ja mencionado, as formas de interacdo dos Institutos Federais com o setor
produtivo local sdo o ensino, a pesquisa e a extensdo. As informacdes obtidas na fase inicial
de nossa pesquisa, em que a énfase estava na pesquisa bibliografica e documental, quanto os
dados da pesquisa de Campo, permitem andlises e consideragdes sobre o processo de

interacao entre Instituto e setor produtivo.

A percepc¢ao dos respondentes, egressos do Curso Técnico em Agroindustria Integrado
ao Ensino Médio, do Campus Ituiutaba, quanto a interacdo do IFTM com o setor produtivo
local, e também a percep¢ao do respondente do setor produtivo agroindustrial local permite
constatacdes sobre a questdo da interacdo do Instituto com o setor produtivo local.

Inicialmente, quanto ao “ensino”, percebemos nas respostas dos respondentes que o
ensino, o processo formativo, foi um processo de alta qualidade, sobressaindo ao que é
ofertado na regido, ndo limitado apenas a questdes técnicas € nem tdo somente a ministrar
disciplinas basicas, com grande potencial em propiciar oportunidades para melhor
aprimoramento de processos produtivos quanto para preparar para O ingresso nho ensino
superior, conforme relatos:

O curso ¢ bastante abrangente, permitindo-nos visualizar varias cadeias de
producdo do setor alimenticio (RESPONDENTE 2)

Excelente, uma formagdo muito pesada e intensa, que me preparou muito
bem, para o peso do ensino superior, reduzindo aquele choque no sistema de

ensino médio para o superior. (RESPONDENTE 4)

Entre ruim, regular, bom e 6timo, eu avalio como bom, alguns fatores que
atrapalharam o meu rendimento durante o curso foram: excesso de carga
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horério, uma vez que faziamos o curso integrado com o ensino médio, e na
maioria das vezes, eu decidia dar preferéncia para as matérias do ensino
médio e falta de maturidade suficiente para compreender que eu estava
recebendo uma formacao profissional que poderia ser ttil na minha carreira
profissional, esse fato pode ter sido causado por eu ter ingressado com 14
anos de idade. (RESPONDENTE 12)

Avalio de qualidade, principalmente o seu processo de ensino médio.
Consegui perceber no momento, assim como as notas do Enem, que foi
possivel notar a discrepancia entre as demais escolas publicas da cidade.
(RESPONDENTE 13)

Otimo. Especialmente para quem planeja seguir na 4rea de atuacdo, além de
familiarizar os alunos a projetos, concursos, trabalhos académicos e de
extensdo, preparando-os para ingressar tanto no mercado de trabalho quanto
no Ensino superior. (RESPONDENTE 15)

Extraordinério, através dele consegui varios conhecimentos despertou
curiosidade que se eu ndo tivesse feito ndo teria como ter pensado e muito
menos pesquisado. (RESPONDENTE 32)

Destacamos também que nove dos respondentes descreveram o processo de ensino em
apenas uma ou duas palavras: 6timo; excelente; muito bom; bom; enriquecedor; e ensino de
qualidade. Os demais apresentaram respostas bem subjetivas, com exemplos e explicacdes.

Ainda sobre a interagdo do Instituto com o setor produtivo da microrregiao em estudo,
na forma ensino, percebemos ao analisar a relacdo de alunos matriculados, que o Instituto nos
forneceu, que a maioria dos alunos matriculados nas turmas de 2010, 2011, 2012 e 2013 eram
residentes em Ituiutaba, excetuando, um aluno da cidade de Gurinhata-MG, matriculado na
turma de 2011; dois alunos de Capindpolis-MG matriculados na turma de 2012; e um aluno
de CapinOpolis matriculado na turma de 2013. Este fato permite considerarmos que esta
politica é limitada no sentido de interiorizacdo e ampliacio do nimero de municipios
atendidos com a educacio profissionalizante e tecnoldgica.

Remete também a considerarmos que haja falhas em politicas complementares que
poderiam auxiliar a efetividade da expansdo da educagdo profissionalizante e tecnoldgica e
forma homogénea entre os municipios das regides atendidas, como politica de suporte para o
transporte escolar intermunicipios. Outras pesquisas poderdo contribuir localizando os pontos
fracos para esta nao efetivagcdo, permitindo assim maiores consideracdes sobre este assunto.

Quanto ao quesito “pesquisa”, consideramos que nossa pesquisa, ndo explorou o
suficiente para obtermos respostas que melhor nos auxiliasse em nossas consideragdes.

~

Entretanto muitas das respostas relacionadas a avaliacdo do processo formativo, quanto as
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relacionadas as atividades de extensdo realizadas pelos egressos, permitem algumas
constatacdes sobre a forma de interagdo com o setor produtivo via pesquisa.

As principais participacdes interativas envolvendo a pesquisa perceptivel nas respostas
dos respondentes sdo: o envolvimento na Iniciacdo Cientifica; em feiras tecnoldgicas,
familiarizacdo dos alunos a projetos e trabalhos académicos e de extensdo; a formacdo de
pensamento critico; participacdo em atividades de laboratdrios e de forma bem enfatica o
apoio de professores qualificados para que ndo haja perda do rigor metddico.

Avalio como muito proveitoso. Os/as professores/as que tivemos sao muito
competentes, sdo muito bem formados e sempre buscavam atender as nossas
demandas e pedidos (sem perder o rigor metddico necessario). Claro que as
vezes as disciplinas eram "decorativas", principalmente quando
precisdvamos conhecer as tabelas para o tratamento de leite, mas ndo é por
isso que devo desvalorizar todo o trabalho que foi desenvolvido. Outro ponto
importante, foi a "mao na massa". Além do aporte teérico, os/as
professores/as sempre nos levavam aos laboratérios, afim de que
pudéssemos desenvolver aquilo que estudamos em sala e SEMPRE
estiveram muito atentos/as a tudo o que faziamos e a todas as ddvidas que
apresentavamos. Sempre se preocuparam em nos orientar com cuidado e
atencdo. O atendimento ndo se limitava apenas aos horarios de aula em sala,
mas os/as professores/as sempre se mostraram muito disponiveis em outros
horérios e, inclusive, nos ajudavam (quando os/as buscdvamos) com outros
conteidos (mesmo que ndo fossem das suas disciplinas). (RESPONDENTE
41)

O IF é uma escola fora da média, tem seus defeitos como toda Instituicdo
Publica, os professores nao sdo tdo valorizados como deveriam (realidade
nacional), falta verba pra muita coisa (outra realidade nio s6 de 14). Desde o
primeiro anos fomos incentivados “a pensar fora da caixinha” e sempre, pelo
menos pra mim, foi bem nitida a mensagem de que 14 eles ndo queriam
simplesmente nos ensinar coisas do tipo: “E assim que se aperta um
parafuso” “Use esse produto” “Faca isso depois disso”, mas diziam: “Esse ¢
o jeito que fazemos, mas vocé tentou como?” “Usamos isso, mas se quiser
invente uma coisa nova”, “precisamos disso e disso, o que podemos fazer?”.
Esse método, junto com todo um apoio para os alunos, para aqueles que t€ém
dificuldades, para aqueles que querem aprender mais, para aqueles que t€m
ideias novas, fez com que o IF fosse o lugar perfeito pra quem queria o lugar
ideal pra crescer. (RESPONDENTE 37)

Otimo. Especialmente para quem planeja seguir na drea de atuacdo, além de
familiarizar os alunos a projetos, concursos, trabalhos académicos e de
extensao, preparando-os para ingressar tanto no mercado de trabalho quanto
no Ensino superior. (RESPONDENTE 15)

Participei também de Iniciacdo Cientifica sobre “Revestimento de
Comestiveis em Magcds Mini processadas”, onde tinha o objetivo de adquirir
a composi¢do do revestimento que tinha uma melhor eficiéncia. [...]
(RESPONDENTE 40)

Por fim, quanto a forma de interacdo com o setor produtivo “extensdo”, é possivel
b

perceber com base nas respostas dos respondentes, que a participagdo dos respondentes em
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visitas técnicas ou atividades de extensdo foi efetiva, uma vez que 35 dos 43 respondentes
afirmaram que participaram deste tipo de atividade e apenas 08 disseram que ndo participaram
ou ndo se lembravam de ter participado. Constatamos também outros motivos para a nao

participacao de aluno nas atividades interativas.

[...] Fui apenas na do ensino médio que era em uma cidade préxima a
Ituiutaba, pois eu ainda era melhor de idade e minha mae ndo autorizou as
outras. Mas a maioria dos meus colegas que foram tinham mais interesse em
viajar do que realizar a visita técnica. Uma atividade muito importante de
extensdo foi a feria de novos produtos, a qual todos os alunos do terceiro ano
participaram. Porém o IFTM até hoje ndo entregou nossos certificados,
sendo que trabalhei duro e consegui ganhar com meu produto na feira.
(RESPONDENTE 11)

Destacamos que dentre as empresas do setor produtivo agroindustrial rural da
microrregido, mencionadas pelos respondentes, apenas houve visita técnica na empresa JBS
(Frigorifico). Ressaltamos que a empresa JBS adquiriu o antigo Frigorifico Bertin SA,
mencionado na pesquisa de Nascimento e Melo (2009) sobre a identificacdo dos principais
agentes econdmicos de Ituiutaba, em 2009.

Todavia, o IFTM, Campus de Ituiutaba proporcionou aos seus alunos visitas técnicas
em outras empresas localizadas foram da microrregido, bem como realizou visitas técnicas em
empresas com processos de fabricacdo de produtos ndo ligadas diretamente com o setor
agroindustrial rural na regido de Ituiutaba, em supermercados, panificadoras e outras,
conforme ja mencionado anteriormente.

Percebemos nas consideracdes dos respondentes que estas visitas foram bastante
construtivas:

Participei no ano de 2014 de uma visita ao Campus de Bambui, onde 14
existia no Campus o préprio frigorifico, laticinio entre outras produgdes que
era fabricado a principio para fins do préprio Campus. Fomos também, na
mesma viagem, a fazendas produtoras de queijo canastra. No mais, apenas
visita que realizei que tive contato com processos produtivos e foi de grande
proveito e uma experiéncia maravilhosa. (RESPONDENTE 20)

Visitamos fazendas produtivas, além de pequenas e médias empresas
relacionadas a agroindustria, em especial em uma visita a regido da Serra da
Canastra. Foi uma experiéncia que sem didvida agradou a todos e
exemplificou a abrangéncia da 4rea de alimentos e sua importincia.
(RESPONDENTE 23)

Foi excelente, conhecemos todo o setor produtivo da empresa, desde seu
marketing, producio e logistica. (RESPONDENTE 24)

Visita técnica a Caramuru. Foi uma visita para conhecimento dos processos

de fabricagio dos produtos derivados de milho, soja e outros.
(RESPONDENTE 34)
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Sim, fizemos viagens técnicas durante o curso. Fomos para Bambui na Serra
da Canastra, no Frigorifico JBS em Ituiutaba e na empresa de Oleo de Soja
Sinhd. Todas as viagens foram importantes, enriqueceram nosso
conhecimento na 4rea de agroinddstria sendo proveitosas, além de
divertidas. (RESPONDENETE 42)

Constatamos também em nossa pesquisa que ndo foram mencionadas visitas técnicas a
familias de pequenos produtores ou pequenas agroindistrias da regido, tipo empresas de
processamento de polvilhos, farinhas, processadores de frutas para fabricacdo de doces,
pequenos criadores de frangos e outros, com o intuito de além de conhecer e tentar aprimorar
os processos produtivos dos APLs. Inicialmente, esperdvamos também encontrar este tipo de
interacdo como o setor produtivo local, uma vez que a politica prega pelo alinhamento dos

processos formativos aos APLs, com o intuito de aprimora-los.

3.6.4 Efetividade da expansdo dos institutos profissionalizantes para a formacdo de
profissionais qualificados tanto para o trabalho quanto para o convivio social e vida cidada

Inicialmente, ainda no projeto levantamos a hipotese que a escola profissionalizante e
tecnoldgica nao assume o papel de formacgdo integral, portanto ndo prepara o cidaddo tanto
para o trabalho quanto para a vida cidada.

Nossa justificativa para a escolha desta hipotese fundamentou em nossa percepcao
preliminar que a escola e a sociedade ainda enfrentam questdes e dilemas historicos
relacionados com trabalho e educacdo que ndo foram superados na pratica pelas politicas
adotadas no Brasil.

Em algumas das teorias estudadas, em especial nas contribuicdes de Vieira (2015),
Frigoto (2001), Frigotto e Ciavatta (2003), Lombard, Lucena e Ferri (2003) ratificamos esta
percepc¢do. Entretanto, ao analisarmos os discursos dos egressos ao relatar sobre a importancia
do processo formativo que obtiveram, tanto para sua vida pessoal, académica, profissional,
quanto para suas aspiragdes profissionais futuras, nos leva a aprofundar esta discussao.

As constatacdes obtidas na pesquisa de campo, em especial sobre o processo
formativo ofertado pela Instituicdo em estudo, nos remete a considerarmos que ha um grande
avanco sem precedente, em especial se comparado com os resultados do ensino regular
ofertado na regido pela escola publica.

Embora nossa pesquisa ndo possa ser generalizada, uma vez que nao conseguimos
ouvir a todos os egressos do curso, e ainda que para uma generalizacdo da pesquisa €
necessario ter uma amplitude maior envolvendo mais egressos, outros Institutos, em outras

localizacoes e sobre condicdes materiais e historicas diversas.
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Percebemos nas respostas dos egressos que o curso lhe trouxe uma formacao para a
vida, além de lhe proporcionar autonomia e conhecimentos tacitos capazes de lhe
proporcionar um diferencial positivo em relacdo a formacdo dos demais. Alguns dos
respondentes foram capazes de claramente relatar esta situagao:

Avalio como 6timo. Me auxiliou no primeiro curso que iniciei (Graduacdo
de Tecnologia em Alimentos no IFTM Uberlandia) e tem me auxiliado na
atual graduagdo, além de que entendo melhor os processos de conservacgao, o
que acaba auxiliando até em casa. E um curso 6timo que apenas, na minha
opinido, precisaria se atentar cada vez mais, a produ¢ao de novos produtos e
aprimoramento dos conhecimentos relativos ao eixo tecnoldgico do curso.
(RESPONDENTE 6)

Melhor ensino de Ituiutaba, o curso técnico de agroindustria me fez melhorar
na parte de bioldgicas que eu tinha mais dificuldade e criou uma base muito
boa pra gente fazer o Enem com tranquilidade e ingressar nas faculdades que
eu queria sem pagar nenhuma. (RESPONDENTE 14)

Avalio muito positivamente, vejo meu diferencial em comparacdo aos
colegas que fizeram o Ensino Médio comum, tive contato com a pesquisa,
amadureci enquanto profissional e isso me modificou como ser humano,
sempre falo que a experiéncia IF transforma jovens em adultos completos,
inteligentes e produtivos. (RESPONDENTE 18)

De 6tima qualidade, o curso oferece uma 6tima base de conhecimento na
area. Capaz sim de formar grandes profissionais. Mesmo pessoas, que nao
sigam a area depois do curso, leva aqueles conhecimentos para o resto da
vida. O IFTM ensina a nos pensar criticamente. (RESPONDENTE 28)

Recebi uma 6tima educacdo e formacdo no IFTM, com professores
qualificados que nos ensinam nao s sobre industrias, alimentos, melhoria,
mas também a lidamos com as surpresas e adversidades da vida para ter um
bom desempenho no que fazemos. (RESPONDENTE 29)

Foi um processo muito diferente do que um simples ensino médio normal.
Me envolvi bem mais, vivenciei coisas muito diferentes do que a rotina de
um estudante nessa fase. Indico para todas as pessoas que consigo, pois o
IFTM acrescentou na minha vida e tem grande parte na pessoa que eu estou
me tornando. Falo com muito amor desse lugar. Sobre a formagao, acredito
que sai pronta pra tentar seguir algo nessa area. Até na minha faculdade tem
grande influéncia, os trabalhos cientificos que me trouxeram uma carga
maior de experi€ncia, e até as matérias mesmo (tive umas duas matérias na
faculdade até agora que eram exatamente o que eu ja tinha estudado no
IFTM). (RESPONDENTE 31)

Correlacionando as percep¢des dos respondentes com as contribuigdes de autoras que
fundamentam nossa pesquisa como Maria Lucia Aranha e Acécia Kuenzer, dentre outros,
permite perceber que ha indicios nas respostas obtidas que a formacdo que os respondentes

receberam caminha no sentido de superacao da dicotomia da educacao.
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Entretanto, percebemos também nas respostas dos respondentes certo grau de
romantismos e entusiasmos, em especial por terem conseguido acessar ao ensino superior. E
constatamos que os egressos respondentes consideram que receberam um processo formativo
de qualidade. Todavia, a formacdo integral, propicia a emancipagdo, ao convivio social e vida
cidada na perspectiva dos autores Mészaros (2010), Frigotto (2001), Frigotto e Ciavatta
(2003), e outros da perspectiva historica critica ndo pode ser confirmada.

A pesquisa de campo nao detecta indicios da concepcdo de educacdo destes autores,
em sua totalidade, uma vez que as respostas dos respondentes em nenhum momento veem o
processo formativo que receberam com potencial de formacdo humana e solidaria e/ou que
contribua com a constru¢@o de projetos sociais alternativos.

Percebemos que, em todas as respostas, ha um reconhecimento do potencial do curso
em proporcionar sucesso aos que souberam aproveitar, explorar bem o curso, como um culto
ao individualismo, em que o curso pode leva-los a sobressair sobre os demais em certos
momentos de sua caminhada académica ou na vida pessoal.

As respostas ndo permitem perceber um envolvimento maior com a humanidade
solidaria, com constru¢cdo de projetos sociais alternativos ou com alguma causa para com
proximo. Por este motivo acreditamos que, apesar dos avangos, em relacdo ao ensino médio
regular, com relagdo ao acesso ao ensino superior, at¢é mesmo em universidades publicas, em
cursos mais almejados como medicina, engenharias, direito e outros, ainda ndo podemos
considerar o processo formativo como efetivo tanto para o trabalho quanto para o convivio
social e vida cidada.

As respostas dos respondentes em algumas vezes até consideram que o curso os tornou
mais criticos, mais preparados para a vida, mas em nenhum momento menciona que 0s
processos formativos os tornaram mais envolvidos com questdes sociais, politicas ou para
com o prOximo, nem mesmo menciona que em seu processo formativo foram levados a pensar

sobre as condi¢des postas.

117



CONSIDERA COES FINAIS

Neste trabalho tentamos analisar e discutir a relacdo entre a politica de educagdo
profissionalizante e tecnoldgica expandida para a microrregido de Ituiutaba e a
empregabilidade no meio rural, mais especificamente na agroindustria rural, dos egressos do
Curso Técnico em Agroindustria Integrado ao Ensino Médio.

Para as consideragdes finais de nossa proposta, a andlise e discussdao dos objetivos
apresentadas neste capitulo, propiciaram um olhar mais profundo do objeto de nosso estudo,
bem como dos agentes envolvidos. Enfatizamos, entretanto, que nossa proposta foi analisar e
discutir sem apontar solucdes aos problemas que imaginamos ter encontrado.

Acreditamos que as reflexdes criticas que apresentamos possam contribuir com outros
pesquisadores, ou a quem tiver interesse nesta tematica. E ainda, que auxiliam na percepcao
sobre as tendéncias que a relacdo educagdo profissionalizante e tecnoldgica tem assumido nos
ultimos anos.

Concluimos, ainda, que ao longo do tempo, em especial no periodo de 2008 a 2015, a
educacdo profissionalizante e tecnoldgica passou por avangos sem precedentes, fruto das
condig¢des politicas e econdmicas do pais. Além disso, estes avancos sdo bem maiores que
apenas avan¢os em numeros de matriculas, nimeros de cursos ou em ampliacdo de estruturas,
uma vez que potencializaram melhorias nos processos formativos. Todavia, as pesquisas que
fizemos mostram que estes avangos sdo marcados pelas categorias contradicdo, alienagao,
individualismo, responsabiliza¢do e mediacdao que limitam uma formacdo integral, conforme
os pressupostos de Marx e Engels.

Os resultados permitem concluir também que o cardter dicotdbmico ainda prevalece,
entretanto ha avancos na tentativa de superar a dupla funcdo e em apresentar uma escola
capaz de preparar para o mercado de trabalho e para o acesso ao ensino superior. Os dados da
pesquisa de campo permitem concluir que no caso da amostra que analisamos 0s avangos no
sentido de acesso ao ensino superior sao maiores que quanto a empregabilidade.
Especificamente nos resultados desta pesquisa, percebemos uma postergacao da tentativa de
acesso ao emprego, € maior valorizagdo formacdo superior e para grande nuimero de
respondente hi a op¢do ou imposicado pela dupla jornada trabalho e estudo.

Concluimos que hd uma limitagdo do mercado de trabalho agroindustrial regional em
abarcar os egressos pesquisados, embora em nossa pesquisa os fatores determinantes desta
realidade ndo foram investigados. Detectamos também que o potencial do setor produtivo

rural, de pequeno porte, tipo agricultura e ou agroindustria familiar ndo foram mencionados,



nos levando a considerar que hd um desalinhamento com os APLs, portanto, ndo ha o
estabelecimento de sinergias e relacdes de cooperacdo entre o curso em andlise e estes
segmentos.

Percebemos, ainda, que os egressos estdo inseridos em outras dreas e também que
muitos estdo matriculados em cursos adversos ao setor agroindustrial, realidade que nos
permite defender que ha por parte do aluno uma negagdo da educagdo profissionalizante
tecnologica nos moldes como esta posta. Entretanto, ha também uma busca por aproveitar a
melhor oportunidade que estes tém disponivel em matéria de ensino, para ingressar ao ensino
superior, mesmo que tenha que se submeter a aulas praticas e, neste caminho, concluimos que
muitos mudam sua percep¢do sobre as aulas praticas e técnicas.

Especificamente no caso da amostra desta pesquisa, consideramos que 0 acesso ao
ensino superior sdo maiores que quanto a empregabilidade. Porém, esses avancos ainda sao
pequenos no sentido de uma escola publica unitiria, capaz de também preparar para o
convivio social, a vida cidada e a construcdo de projetos sociais e alternativos. Ressaltamos,
entretanto, que nao podemos generalizar este resultado, devido a limitacdo de representacdo
que nossa pesquisa apresenta.

Concluimos também que nossa hipotese levantada, se olhada pela Otica de uma
corrente mais humanistica, pode ser confirmada, uma vez que os egressos ao responderem
sobre o processo formativo que receberam o analisa com entusiasmo, pelo potencial do curso
em fazé-los sobressair sobre os demais, cultuando seu mérito, divergem da perspectiva mais
humanistica e histdrica critica, que considera a realidade em que os fendmenos estao inseridos
e ainda pelo fato que observamos que muitos respondentes acabaram absorvendo
integralmente a intencionalidade posta pelos formuladores desta politica, ou seja, assimilaram
a concepcao de educagdo do empresariado.

Todavia, nossa pesquisa aponta superacdo de questdes e dilemas e mostra indicios de
superacdo no sentido de uma melhor formacdo, porém, conforme Marx (2013) defende
totalmente vulnerdvel as condi¢des presente postas pelo modo de producdo vigente.

Podemos concluir também com base nas respostas obtidas que ainda ha grandes
desafios para que o processo formativo ofertado pelo Instituto em anélise, seja emancipador
na perspectiva de autores como Frigotto (2001), Mészaros (2010), Frigotto e Ciavatta (2003),
entre outros, tornando o cidaddo capaz de envolvimento maior com humanidade solidaria,
projetos sociais alternativos ou alguma causa, para com o proximo, bem como, tornando-os
capazes de ser empregaveis ou reempregaveis caso venham a perder seu emprego. Isto até

porque, com base no aparato teorico estudado, a empregabilidade € uma ideologia, uma vez

119



que para conseguir e manter a condi¢do de empregéavel, as condicdes vigentes no setor
produtivo sdo mais determinantes que as potencialidades individuais.

Por fim, consideramos que nossa pesquisa pode auxiliar os agentes formuladores das
politicas educacionais, bem como aos Institutos profissionalizantes fornecendo informacdes
sobre possiveis pontos fortes e fracos do processo formativo vigente. Acreditamos que nossa
pesquisa da margens para outras pesquisas sobre trabalho, educagdo, formacao profissional,
insercdo profissional e outros temas.

Em especial, defendemos que este trabalho pode ser o ponto de partida para outros
estudos sobre os fatores que ainda limitam a interiorizacdo da educacdo profissionalizante, ou
seja, que ainda limita a efetiva ampliacdo dos municipios beneficiados com esta politica, uma
Vez que nossa pesquisa mostra que na microrregido em estudo os estudantes residentes da
cidade de Ituiutaba estavam sendo os maiores beneficiados com esta politica no periodo em
estudo.

Dos 142 anos matriculados no periodo de 2010 a 2013, apenas quatro ndo moravam
em Ituiutaba. E importante saber por que os alunos moradores nas demais cidades da
microrregido nao estdo sendo beneficiados, bem como saber por quais motivos, ndo estao
sendo beneficiados. Acreditamos que outras pesquisas poderdo verificar se faltam politicas
complementares, tipo apoio ao transporte escolar, ou se falta divulgacdo e ainda se os
processos formativos das demais cidades da microrregido nao sao bons o suficiente para que
seus alunos sejam aprovados no processo seletivo do IFTM.

Consideramos também que nossa pesquisa possa instigar outras pesquisas no sentido
de analisar e discutir o alinhamento dos Institutos profissionalizantes com os APLs menores,
ou seja, junto com pequenos produtores, pequenas empresas, pequenas agroindustrias no
sentido de estabelecimento de parcerias, para cooperagao com esses seguimentos menores, no
sentido de aprimoramento dos seus processos produtivos, seus processos de trabalho,
melhorando assim suas potencialidades, inclusive de geracdo de empregos e renda.

Consideramos também que a participacdo dos egressos nas formas de interacdo com o
setor produtivo: ensino, pesquisa e extensdo, bem como a experiéncia adquirida nas aulas
praticas, contribuem para despertar no aluno sua vocagdo profissional. Acreditamos que
muitos alunos terminam o ensino médio sem realmente saberem qual curso superior escolher,
nem mesmo sabem o que gostariam de fazer.

Esta indecisdo também € um determinante para inclusdo em um curso seguido de
abandono, para insatisfacdo profissional e para ndo empregabilidade também. Por este motivo

acreditamos que este trabalho possa também instigar pesquisas sobre os processos formativos
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dos Institutos federais, bem como sobre suas potencialidades em influenciar o processo
decisério do educando, uma vez que detectamos afirmacgdes neste sentido em nossos estudos,
por parte dos respondentes.

Por fim, o referencial que norteia nossa pesquisa permite percebermos que a
sociedade carece de estudos que instigue a participacdo dos cidaddos em projetos politicos e
sociais, no sentido de constru¢do de uma sociedade mais humana e solidaria. As condicoes
atuais de nossa sociedade mostram que a qualquer momento podemos ser surpreendidos fatos
ou fendmenos: politicos, ambientais, sociais, econdmicos € outros, que nos colocam em
situacOes diferentes das quais estamos acostumados e que, de certa forma, exigem dos
cidaddos posicionamentos mais critico, mais reflexivo e até mais consciente do que estamos
acostumados.

Desta forma, acreditamos nossa pesquisa possa instigar a outros estudos sobre a
tematica que estudamos, bem como norteia a outras pesquisas sobre a relagdo trabalho,
sociedade educacdo, seguindo uma perspectiva histdrica critica, contribuindo, assim, para
reflexdes relacionadas a constru¢do de um mundo melhor, com mais questionamentos sobre

as realidades.
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APENDICE 1 — Questionario aplicado aos egressos

Aos ex-alunos do Curso Técnico em Agroindustria
do IFTM — Campus de Ituiutaba

Preciso de sua ajuda para executar minha pesquisa de Mestrado. Sou discente do
Programa de Pds-Graduagdao em Educagdo da Universidade Federal de Uberlandia. O tema de
minha pesquisa é Politica de Expansdao da Educacdo Profissionalizante e Tecnoldgica e a
Empregabilidade.

Dentre os objetivos estabelecidos, busco: analisar e discutir a relagdo da politica de
educagdo profissionalizante e tecnologica expandida para a microrregido de Ituiutaba-MG e a
empregabilidade de egressos do Curso Técnico em Agroindustria Integrado ao Ensino Médio.

As informacdes fornecidas serdo uteis para ajudar-nos na execu¢do de nossa pesquisa.
Nao ha respostas corretas, nem incorretas, somente suas importantes opinides. Por favor,
responda as 10 (dez) questdes abaixo:

Muito obrigado por sua ajuda, o que vocé pensa € muito importante para nos. Os
resultados desta pesquisa visam contribuir com aprimoramento dos processos formativos.

Suas respostas nao serdo divulgadas.
Sinceramente.

Cleide Francisca de Souza Tano

E-mail: cleidetano(@yahoo.com.br

Orientanda do Prof. Dr. Robson Luiz de Franca/UFU
Telefone/WhatsApp - 034-99961-9492

QUESTIONARIO
1) Inicialmente gostaria de saber em que ano vocé concluir o Curso Técnico em Agroindustria
Integrado ao Ensino Médio, no IFTM?
()2012()2013()2014 () 2015

2) Voce esta empregado? Em que? Qual a area de inser¢do no mercado? Que atividades vocé
desenvolve?

3) O Curso em Agroindustria do IFTM contribuiu para seu exercicio profissional? De que
forma?

4) Vocé fez estagio? Onde? Como?
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5) Foi importante para o seu exercicio profissional?

6) Vocé participou de visita técnica ou outra atividade de extensdo organizada pelo IFTM,
junto as empresas do setor produtivo? Onde? Como foi?

7) Vocé ingressou no Ensino Superior? Em que?

8) Como vocé considera o curso que vocé fez para o setor produtivo agroindustrial rural?
Possibilita aprimoramento dos processos produtivos?

9) Com vocé Considera as oportunidades de emprego no setor produtivo agroindustrial rural
da microrregido de Ituiutaba?

10) Como vocé avalia o processo formativo que voce recebeu?
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APENDICE 2 — Questiondrio aplicado ao setor produtivo

Ao gerente de Recursos Humanos

Preciso de sua ajuda para executar minha pesquisa de Mestrado. Sou discente do
Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Uberlandia. O tema de
minha pesquisa € Politica de Expansdao da Educacdo Profissionalizante e Tecnoldgica e a
Empregabilidade. Dentre os objetivos estabelecidos, busco analisar e discutir a interagdo do
IFTM com o setor produtivo da microrregido de Ituiutaba-MG.

As informacdes fornecidas serdo uteis para ajudar-nos na execu¢do de nossa pesquisa.
Nao ha respostas corretas, nem incorretas, somente suas importantes opinides. Por favor,
responda as 07 (sete) questdes abaixo:

Muito obrigado por sua ajuda, o que vocé pensa € muito importante para nés. Os
resultados desta pesquisa visam contribuir com aprimoramento dos processos formativos.

Suas respostas ndo serdo divulgadas.

Sinceramente.

Cleide Francisca de Souza Tano

E-mail: cleidetano@yahoo.com.br

Orientanda do Prof. Dr. Robson Luiz de Franca/UFU
Telefone/WhatsApp - 034-99961-9492

QUESTIONARIO

1) Vossa Empresa € conveniada com o IFTM, Campus Ituiutaba, para fins de fornecimento de
estigios?

2) Sua Empresa ja recebeu algum aluno do IFTM, Campus Ituiutaba para realizagdao de
estagio ou visita técnica ou alguma atividade de extensdo? Qual atividade?

3) Sua Empresa é empregadora de alunos ou egressos do Curso Técnico Em Agroindustria
Integrado Ao Ensino Médio?

4) Vossa Empresa é empregadora de alunos ou egressos do IFTM, Campus Ituiutaba?

5) Como vocé considera a participagao do IFTM, Campus Ituiutaba no aprimoramento dos

processos produtivos de Vossa Empresa?
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6) Como Vocé considera a interacdo do IFTM com Vossa Empresa ou com o setor produtivo
local?
7) Como vocé€ considera o processo formativo do IFTM? Ha alinhamento com as

necessidades de Vossa empresa?
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