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Resumo

RESENDE, Luciana Araujo Valle de. As Escolas Polivalentes do Triangulo Mineiro e Alto
Paranaiba (MG): sondagem vocacional no projeto desenvolvimentista civil-militar (1965-1976).
2015. 299 fls. Tese (Doutorado em Educagdo) — Faculdade de Educacéo, Universidade Federal de
Uberléandia, 2015.

Este estudo tem como objeto oito escolas estaduais Polivalentes situadas nas cidades de
Araguari, Araxa, Frutal, ltuiutaba, Monte Carmelo, Patos de Minas, Uberaba e Uberlandia, em
Minas Gerais. O periodo pesquisado compreende o0s anos entre 1965 e 1976. O limite inferior
refere-se ao ano em que foi assinado o acordo 512-11-610-042 entre o Ministério da Educacéo e
Cultura (MEC) e a Agéncia Norte-Americana para o Desenvolvimento Internacional (USAID),
que proporcionou o0 desencadeamento de uma série de outros acordos, convénios e acoes
culminando com a cria¢do do Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino Médio (PREMEM) e,
por meio deste, os Polivalentes. E o limite superior, 1976, ano em que Se encerrou a vigéncia desses
acordos, que ficaram conhecidos como Acordos MEC-USAID. Os Ginasios Polivalentes
caracterizaram-se como escolas de sondagem vocacional, visando direcionar a formacéo
profissional da populagdo em geral que aconteceria a posteriori, de forma a torna-la mais curta e
eficiente, pois 0 mercado de trabalho requeria, com urgéncia, profissionais habilitados para uma
economia em expansdo. O projeto das escolas Polivalentes teve abrangéncia nacional e
vislumbrava, para seu desenrolar, a substituicdo completa das escolas estaduais pelo modelo do
Polivalente, denominado “pluricurricular”. O tema das escolas Polivalentes foi objeto de nossa
pesquisa no Mestrado, quando o foco recaiu sobre a Escola Estadual Guiomar de Freitas Costa, em
Uberlandia. Tal estudo suscitou indagacgdes e inquietagdes que resultaram no problema central da
tese aqui apresentada: compreender em que medida tais escolas integraram o projeto de
desenvolvimento do pais — sobretudo na primeira metade do governo militar — e entender sua
estrutura, operacionalidade e eficacia. Para desenvolver a pesquisa aqui descrita, recorremos a
fontes variadas: 1) literatura especializada sobre os assuntos abordados, ou seja, a situacéo da
educacdo nacional no recorte temporal, 0 contexto politico, econémico e social, metodologias de
pesquisa, a teoria do capital humano, o ensino profissionalizante, tendéncias e praticas pedagdgicas,
acordos MEC-USAID e PREMEM,; 2) legislacdo nacional, estadual e municipal atinentes a
discusséo: leis de diretrizes e bases da educacéo nacional, decretos e pareceres dispondo sobre 0
programa de cooperacao técnica entre Brasil e Estados Unidos, o Programa de Expansao e Melhoria
do Ensino (PREMEN), formagdo de professores, implantagdo das escolas Polivalentes e
planejamento educacional; 3) documentacao dos acervos escolares: livros de atas de colegiado e de
pessoal docente e técnico-administrativo, livros de registro de resultado final, de matricula, visitas
do inspetor, livros caixa, de ponto, ocorréncias de alunos, professores e administrativos, inventarios,
grade curricular, calendario escolar, regimento escolar, diarios de classe, folhas de pagamento,
notas fiscais, correspondéncias recebidas e expedidas, documentagdo pessoal dos profissionais,
escrituras de terreno, planta arquitetbnica, manuais do PREMEN, materiais/recursos didaticos
utilizados nas aulas, livros disponibilizados nas bibliotecas escolares, avaliagdes estruturadas para
acompanhamento dos processos escolares, fotos de eventos, textos elaborados em datas
comemorativas e recortes do jornal oficial e, finalmente, 4) reportagens da imprensa nacional e
local, com destaque para Folha de Sdo Paulo, Correio de Araxa, Correio de Uberlandia e Lavoura
e Comércio (Uberaba). A proposta dos Polivalentes ensejou conciliar a formagéo tedrica com a
pratica mediante um ensino ativo e permeado de recursos tecnologicos. Em contato com saberes e
atividades préticas diversos e sob orientacdo profissional, o educando identificaria a area do
conhecimento em que teria mais interesse e aptiddo. Essa formacdo em nivel de primeiro grau
subsidiaria a profissionalizacdo no segundo grau, que se tornou compulsoria apos a publicacéo da



lei 5.692/71, a qual reformou a educacdo escolar nos antigos niveis primario, ginasial e colegial.
Entretanto, a proposta pluricurricular que se disseminaria para as demais escolas publicas nacionais
acabou sucumbindo ao modelo ja institucionalizado. Por sua efémera existéncia, talvez os
Polivalentes ndo tenham cumprindo seus objetivos mais gerais quanto aos aspectos politicos,
econdmicos e sociais, mas a pesquisa demonstrou que, para as pessoas que, direta ou indiretamente,
tiveram contato com essas escolas, o legado de ensino polivalente e de qualidade foi deixado, tanto
que, apos quarenta anos de encerramento da proposta, elas assim sdo lembradas.

Palavras-chave: Escolas polivalentes. Educacao e sondagem vocacional. Triangulo Mineiro e
Alto Paranaiba. Acordos MEC/USAID.



Abstract

RESENDE, Luciana Araujo Valle de. Polivalentes schools in Triangulo Mineiro and Alto
Paranaiba, MG: a vocational study on the civil and military development, 1965-1976. 2015. 299
pp. Theis (Doctorate in Education) — Faculdade de Educagdo, Universidade Federal de Uberlandia.

This study has as object eight state vocational schools located in Araguari, Araxa, Frutal,
ltuiutaba, Monte Carmelo, Patos de Minas, Uberaba and Uberlandia, in Minas Gerais. The
period analyzed comprises the years from 1965 to 1976, from the signature of the Agreement
512-11-610-042 beteween the Ministry of Education and Culture (MEC) and the American Agency
for International Development (USAID), which started a series of other agreements, and actions
ending up with the creation of the Expansion and Improvement of High Schools Program
(Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino Médio - PREMEM) and, from this, the
Vocational Schools. The upper limit of the study, 1976, was the year when these agreements,
known as MEC/USAID agreements ceased. The Vocational Schools were characterized as
vocation probing schools, directing the professional formation of the population in general,
which would happen a posteriori, turning it shorter and more effective, since the labor market
would demand, urgently, capable professionals for an expanding economy. The project of
Vocational Schools had a national scope, and foresaw, for its unfolding, the complete
substitution of State Schools for the new model, called “multi-curricula”. The theme Vocational
schools was the object of my Master’s degree study, when I focused the State School Guiomar
de Freitas Costa, in Uberlandia. That study raised questionings and concerns that resulted in the
central problem of the thesis presented here: understanding the measure in which such schools
integrated the country’s development project — mostly in the first half of the military rule —and
to understand its structure, functionality and efficacyThe development of the study presented
here, demanded the use of several sources: 1) specialized literature about the topics presented,
i.e., the situation of national education in a temporal analysis, the political, economical and
social context, research methodologies, the theory of human capital, vocational teaching,
pedagogical trends and practices, agreements MEC-USAID and PREMEM; 2) national, state
and county laws related to the discussion: laws of national education directives and basis,
decrees and reports stating about the program of technical cooperation between Brazil and the
United States of America, the Program of Expansion and Improvement of Teaching
(PREMEM), formation of professors, establishment of Vocational Schools and educational
planning; 3) documentation of school archives: books of minutes of Collegiate and of faculty
and staff, registrar books with final scores, enrolment, visits of inspector, accounting books,
punch clock records, student, professor and staff occurrences, inventory, class schedules, school
year calendar, school rules, class reports, payment rolls, bills of sales, exchanged mail, personal
documentation of professional personnel, documents of land acquisition, blueprints, manuals
of PREMEM, didactic materials/resources used in classes, books available in the school library,
structured evaluations for follow-up of school processes, pictures of events, texts prepared for
special dates, and news from the official newspaper and, finally, 4) national and local press
reports, especially from Folha de Sao Paulo, Correio de Araxa, Correio de Uberlandia and Lavoura
e Comércio (Uberaba). The proposition of Vocational schools was conciliate theoretical and
practical formation through an active education permeated by technological resources. The
contact with knowledge and several practical activities under professional supervision, the
student would identify the knowledge area that would interest him the most and his aptitude.
This formation in primary school would make way for the vocation studies in high school,
which became mandatory by the law 5.692/71, that reformed school education from the
previous levels of elementary, middle high and high school. However, the multi-curricula



proposal that would be spread to the other public schools in the country ended up succumbing
to the model already established. From its ephemeral existence, maybe the Vocational Schools
have not reached the more general goals in political, economic and social aspects; however, this
study demonstrated that, for the people that, directly or indirectly, had contact with such
schools, a legacy of vocational and quality teaching was made, so much so, that forty years after
the end of that proposal, they are still remembered.

Keywords: Vocational schools. Education and vocation probing. Tridngulo Mineiro and Alto
Paranaiba. Agreements MEC/USAID.
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INTRODUCAO

A proposta deste trabalho surgiu durante minha defesa de mestrado, com a
dissertagdo Ensino profissionalizante e estado militar: (re)articulacdo por meio dos
polivalentes (Uberlandia, MG, 1971-1980), (RESENDE, 2011), orientada pelo professor
doutor Wenceslau Gongalves Neto. Durante os trabalhos do mestrado, dadas a sua natureza
e as dificuldades de tempo, algumas questdes foram deixadas em aberto e varios materiais
ndo puderam ser analisados. Dessa forma, por se tratar de um assunto de relevancia
cientifica e ainda com grande potencial de exploracdo pela academia, resolvemos ampliéa-lo
e dar continuidade a pesquisa no curso de doutorado.

A ampliacdo a que nos propusemos, dentre outros prop0sitos, visa encontrar resposta a

seguinte inquietacao:

[...] como pode um mesmo fato — a criacdo dos Polivalentes — suscitar
opinides tdo polarizadas, extremadas? Dialogando com as referéncias
bibliogréaficas, absorviamos um cenéario obscuro, negativo, de grandes
interesses capitalistas esmagando a identidade nacional e pessoal dos
brasileiros. Parecia-nos que nada de positivo poderia ser extraido do processo
de criacdo dos Polivalentes. Em posicdo diametralmente oposta, dialogando
com as fontes orais, o cenario era completamente divergente. Pessoas
extremamente satisfeitas com as oportunidades de estudo ou de trabalho, que
ndo pouparam elogios & qualidade do ensino ministrado, a metodologia
desenvolvida nas salas de aula, ao ambiente escolar harmonioso e propicio a
aprendizagem e a consisténcia da formagdo educacional vivenciada. Essa
inquietacdo nos levou a outros questionamentos, que, por sua vez, nos
possibilitaram elencar algumas hipoteses. Primeira: o processo de inculcago,
alienagdo e camuflagem dos reais objetivos foi tdo eficiente que impossibilitou
a sua visualizagdo pelos participes desse projeto. Segundo: assim como na
fisica uma luz sofre refracdo ou difracdo ao mudar o seu meio de incidéncia,
0s objetivos norte-americanos, ao entrarem em contato com o meio local,
foram desviados e absorvidos com outros matizes pela sociedade
uberlandense (RESENDE, 2011, p. 129-30).
Além disso,

[...] percebemos que a escola ndo se fechava em si mesma, que o
conhecimento trabalhado por ela extrapolava os limites da sala aula e norteava
tanto a conduta deles [alunos] como, possivelmente, gerou pontos de reflexdo
para essas pessoas que interagiram com esses alunos. N&o se trata de uma
transformacao profunda ou abrupta da sociedade, mas de pequenas iniciativas
gue vao se propagando e atingindo quem se encontra aberto para aprender com
0 outro. Para analisar uma possivel interferéncia mais direta e incisiva na
sociedade necessitariamos de mais dados, que, consequentemente,
excederiam o limite de tempo destinado a um estudo de mestrado. Deixamos,
portanto, essa possibilidade para estudos ou oportunidades futuras
(RESENDE, 2011, p. 131).
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A pesquisa de doutorado configura uma dessas oportunidades, visto que, ja possuindo
uma base conceitual e uma estrutura de projeto nos quatro anos de pesquisa, pudemos
aprofundar tanto nas inter-relagdes sociopolitico-econémicas que permitiram a génese e a
aplicacdo dessa proposta quanto nas questdes mais especificas do projeto Polivalente e da
profissionalizacdo subjacente a ele na regido de abrangéncia a que este projeto se destina.
Quanto as inter-relagdes que permitiram a génese e aplicacdo dessa proposta, 0 objetivo foi
promover uma revisao bibliografica mais aprofundada das politicas pablicas para o nivel de
ensino ao qual pertenceram as escolas Polivalentes — primeiro ciclo do ensino secundério
(ginasial) antes da reforma 5.692/71 e séries finais do ensino de 1° grau apos essa reforma —
e do contexto sociopolitico-econdbmico, contrapondo-a com a discussdo que circulava por
meio da imprensa a fim de esbocar um retrato mais significativo do contexto historico e das
realidades envolvidas. Quanto as questdes mais especificas do projeto e a profissionalizacao
subjacente a ele, na regido de abrangéncia a investigacéo recaiu, sobretudo, sobre os acordos
entre o Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) e a United States Agency for International
Development (USAID), cujo material encontra-se disponivel no arquivo do Programa de
Estudos e Documentacdo Educacdo e Sociedade (PROEDES) — Faculdade de
Educacdo/UFRJ, e as escolas Polivalentes da regido delimitada neste estudo. Para tanto,
utilizamos as mesmas categorias de analise que compuseram o estudo em Uberlandia, a saber:
estruturas fisica e curricular; corpos docente e discente — selecdo, formacao e participacao
no projeto; proposta e recursos metodol6gicos; gestdo escolar e aspectos socioecondmicos.
Estas serdo trabalhadas a partir do capitulo 3.

Os estudos realizados em Uberlandia permitiram-nos identificar caracteristicas e
praticas pedagogicas da Escola Estadual Polivalente Guiomar de Freitas Costa e chegar a
conclusBes. Ao estendermos o estudo as demais escolas Polivalentes do Triangulo Mineiro e
Alto Paranaiba, desejamos verificar 0 quanto se aproximaram ou se distanciaram do exemplar
uberlandense estudado; assim como buscamos identificar o que era préprio do projeto
Polivalente e o que se configurou como particularidade de cada estabelecimento de ensino, em
especial os aspectos estruturais e funcionais. Isso porque valores, necessidades e impressoes
tendem a ser absorvidos de acordo com a localidade-sede. Por fim, numa esfera mais ampla,
procuramos entender de que forma tais escolas situaram-se no projeto nacional de
desenvolvimento educacional, social, politico e econémico praticado nas décadas englobadas
pelo recorte temporal da pesquisa.

Em sua andlise da colonizagdo espanhola e sua interferéncia na cultura das etnias

indigenas, Certeau (2003, p. 94-5) afirma que,
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Mesmo subjugados, ou até consentindo, muitas vezes esses indigenas usavam
as leis, as préaticas ou as representacfes que lhes eram impostas pela forga ou
pela seducéo, para outros fins que ndo os dos conquistadores. Faziam com elas
outras coisas: subvertiam-nas a partir de dentro — néo rejeitando-as ou
transformando-as (isto acontecia também), mas por cem maneiras de
emprega-las a servico de regras, costumes ou convic¢Bes estranhas a
colonizagdo da qual ndo podiam fugir. Eles metaforizavam a ordem
dominante: faziam-na funcionar em outro registro. Permaneciam outros, no
interior do sistema que assimilavam e que os assimilava exteriormente.
Modificavam-no sem deixa-lo.

Essa afirmacéo, talvez, possa ser uma primeira tentativa de explicar a inquietacao
surgida na pesquisa de mestrado e apresentada no inicio desta tese. Embora os objetivos dos
EUA com os acordos MEC/USAID sejam de subjugar interesses e identidade nacionais,
assegurando para si um mercado consumidor de bens e servigos, 0s agentes executores do
programa criaram outros usos e deram outras aplica¢cdes aquela proposta. Dai que a proposta
de estender a pesquisa aqui descrita a mais sete municipios reside no intento de ampliar 0s
pontos de vistas, identificar congruéncias e discrepancias entre as escolas, tracar um mapa
dessas instituicdes mais real e menos idealizado, uma visdo menos dicotdmica entre os polos
mencionados antes e, assim, compreender com mais propriedade o projeto Polivalente.

Destarte, nossa pesquisa procurou encontrar resposta para 0 seguinte problema:
compreender em que medida as Escolas Polivalentes integraram o projeto de desenvolvimento do
pais — sobretudo na primeira metade do governo militar — e entender sua estrutura,
operacionalidade e eficacia. O recorte temporal utilizado para tal compreende os anos entre 1965 e
1976, cujo limite inferior refere-se ao ano em que foi assinado o acordo 512-11-610-042 entre o
Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) e a Agéncia Norte-Americana para o Desenvolvimento
Internacional (USAID), que proporcionou o desencadeamento de uma série de outros acordos,
convénios e agdes culminando com a criacdo do Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino
Médio (PREMEM) e, por meio deste, os Polivalentes e cujo limite superior, 1976, alude ao ano em
gue se encerrou a vigéncia desses acordos, que ficaram conhecidos como Acordos MEC-USAID.
O objetivo deste estudo, portanto, é contribuir para uma melhor compreensao dessas instituicdes
escolares, em especifico, bem como da historia da educacéo brasileira no periodo citado, juntamente
com os aspectos politicos, econdmicos e sociais associados aos educacionais.

A afirmacdo da existéncia de um grande potencial a ser explorado academicamente
baseia-se em pesquisa realizada no banco de teses da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Utilizando a palavra-chave escola polivalente, obtivemos

1 registro relacionado com o tema apresentado (justamente nossa dissertacdo); buscando
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resultados com as expressdes ginasio polivalente, ginasio orientado para o trabalho, Programa
de Expansdo e Melhoria do Ensino Médio (PREMEM) e sondagem vocacional, nenhum
registro foi apresentado; enfim, por meio da sigla USAID (United States Agency for
International Development [Agéncia Norte-Americana para o0 Desenvolvimento
Internacional]) oito registros foram encontrados, dos quais dois se aproximam mais da pesquisa
aqui descrita: um se relaciona com o ensino superior; o outro, com a formacéo de professores
primarios. Mediante busca com essas mesmas palavras-chave nos websites
<http://www.dominiopublico.gov.br> e <http://www.scielo.br>, nenhum resultado congruente
com este trabalho foi encontrado.

Esclarecemos que essas buscas e verificacbes foram realizadas, primeiramente, no
ano de 2011, por ocasido da elaboracdo do projeto apresentado no processo seletivo para o
curso de doutorado; depois, no primeiro semestre de 2014, quando o texto foi configurado
para o exame de qualificacio. E claro, possiveis inclusdes de trabalhos pertinentes ao tema
nesses bancos de dados posteriores a essa data ndo foram contabilizadas no levantamento.

Diante desse cenario, avivou-se o desejo de aprofundar os conhecimentos sobre o
tema, promovendo um desdobramento da pesquisa de mestrado de modo a incluir, agora, as
demais cidades do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba nas quais foram implantadas as
escolas Polivalentes. O levantamento das cidades foi feito por meio do cruzamento de dados
constantes de dois documentos: listagem dos municipios pertencentes a mesorregido do
Tridangulo Mineiro e Alto Paranaiba, disponibilizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), e documento encontrado no acervo da Escola Estadual Polivalente de
Ituiutaba.

De acordo com o primeiro, a mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba é
constituida por 66 municipios, a saber: Abadia dos Dourados, Agua Comprida, Araguari,
Arapord, Arapua, Araxa, Cachoeira Dourada, Campina Verde, Campo Florido, Campos Altos,
Canapolis, Capindpolis, Carmo do Paranaiba, Carneirinho, Cascalho Rico, Centralina,
Comendador Gomes, Conceicdo das Alagoas, Conquista, Coromandel, Cruzeiro da Fortaleza,
Delta, Douradoquara, Estrela do Sul, Fronteira, Frutal, Grupiara, Guimarania, Gurinhata, Ibi4,
Indiandpolis, Ipiacgu, Irai de Minas, Itapagipe, ltuiutaba, Iturama, Lagoa Formosa, Limeira do
Oeste, Matutina, Monte Alegre de Minas, Monte Carmelo, Nova Ponte, Patos de Minas,
Patrocinio, Pedrindpolis, Perdizes, Pirajuba, Planura, Prata, Pratinha, Rio Paranaiba, Romaria,
Sacramento, Santa Juliana, Santa Rosa da Serra, Santa Vitoria, Sdo Francisco de Sales, S&o
Gotardo, Serra do Salitre, Tapira, Tiros, Tupaciguara, Uberaba, Uberlandia, Unido de Minas e
Verissimo (IBGE, 2014).
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O segundo documento, presente nos arquivos da escola de Ituiutaba, informa que as

cidades-sede das escolas polivalentes, divididas por etapas, foram as seguintes:

e primeira etapa: Belo Horizonte, Divindpolis, Juiz de Fora, Montes Claros, Tedfilo
Otoni, Patos de Minas, Uberaba, Uberlandia (escolas construidas) e Pirapora e Caeté
(escolas transformadas);

e segunda etapa: Alfenas, Araguari, Barbacena, Belo Horizonte (Barreiro), Belo
Horizonte (Ressaca), Caratinga, Cataguases, Coronel Fabriciano, Conselheiro
Lafaiete, Formiga, Governador Valadares, Ipatinga, Jodo Monlevade, Lavras,
Manhuacu, Nanuque, Ouro Preto, Passos, Ponte Nova, Pouso Alegre, Sete Lagoas,
Timoteo, Uba e Varginha (escolas construidas);

e terceira e quarta etapas (1972-4): Araxa, Itajuba, Itabira, ltuiutaba, Oliveira, Pogcos
de Caldas, Sabara, Santos Dumont, Trés Corages, Juiz de Fora, Sdo Jodo del Rei,
Itaina, Conselheiro Pena, Muriaé, Curvelo, Nova Lima, Campo Belo, Sdo Jodo
Nepomuceno, Frutal, Paracatu, Caxambu, Corinto, Guaxupé, Monte Carmelo,
Mantena e Diamantina (escolas construidas);

e etapa especial (1975): Leopoldina, Sdo Lourengo e Carangola (escolas construidas)
(MINISTERIO DA EDUCAGCADO, 1975b).

Apos a comparacgdo desses dois documentos, obtivemos 0s nomes das cidades cujas
escolas polivalentes se tornaram objetos da pesquisa aqui descrita: Araguari, Araxa, Frutal,
Ituiutaba, Monte Carmelo, Patos de Minas, Uberaba e Uberlandia. Ressalte-se que esta Ultima
ja fora objeto de nossa pesquisa de mestrado. O trabalho de coleta de dados baseou-se nas
seguintes fontes: 1) literatura especializada sobre os assuntos abordados, ou seja, a situacdo da
educacdo nacional no recorte temporal, 0 contexto politico, econdmico e social, metodologias de
pesquisa, a teoria do capital humano, o ensino profissionalizante, tendéncias e praticas pedagdgicas,
acordos MEC-USAID e PREMEN; 2) legislacdo nacional, estadual e municipal atinentes a
discussdo: Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, lei 4.024/61; reforma do ensino de
1° e 2° graus, lei 5.692/71; relatdrio das metas e bases para acdo de governo — educacéo; 1°
Plano Setorial de Educagéo e Cultura (1972-1974) e 2° Plano Setorial de Educagdo e Cultura
(1975-1979), bem como decretos e pareceres dispondo sobre 0 programa de cooperacao técnica
entre Brasil e Estados Unidos, 0 PREMEM/PREMEN, a formag&o de professores, a implantacéo
das escolas Polivalentes e planejamento educacional; 3) documentagéo dos acervos escolares: livros

de atas de colegiado e de pessoal docente e técnico-administrativo, livros de registro de resultado
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final, de matricula, visitas do inspetor, livros caixa, de ponto, ocorréncias de alunos, professores e
administrativos, inventarios, grade curricular, calendario escolar, regimento escolar, diarios de
classe, folhas de pagamento, notas fiscais, correspondéncias recebidas e expedidas, documentacéo
pessoal dos profissionais, escrituras de terreno, planta arquitetonica, manuais do PREMEN,
materiais/recursos didaticos utilizados nas aulas, livros disponibilizados nas bibliotecas escolares,
avaliacOes estruturadas para acompanhamento dos processos escolares, fotos de eventos, textos
elaborados em datas comemorativas e recortes do jornal oficial e, finalmente, 4) reportagens da
imprensa nacional e local, com destaque para Folha de Sdo Paulo, Correio de Araxa, Correio de
Uberlandia e Lavoura e Comércio (Uberaba).

Concomitante a coleta dessas fontes, realizou-se uma breve leitura das mesmas com o
intuito de categoriza-las. Apos a definicéo das categorias, nova leitura desse material foi necessaria
para a selecdo do que comporia o presente trabalho, que ficou organizado em trés blocos: 1)
caracterizacdo do projeto Polivalente conforme as bases legais e documentais; 2) delineamento do
programa de cooperacdo Brasil-EUA e de como o projeto Polivalente se insere nele; 3) analise de
categorias elencadas segundo a documentacdo das escolas pesquisadas, tais como curriculo; ensino
vocacional ou profissional, materiais e métodos de ensino e aprendizagem; estrutura fisica; selecéo,
formacéo e atuacdo docente, avaliagdo pedagdgica e institucional e enquadramento profissional. A
eleicdo dessas categorias levou em consideracdo a existéncia de materiais em quantidade e
qualidade suficientes para embasar a tematica e a relevancia das mesmas para o projeto de ensino
dos Polivalentes.

Com o intuito de sermos mais didaticos buscamos tratar, separadamente, cada categoria, 0
que ndo foi facil, visto que elas estdo muito imbricadas. Entdo, agrupamo-las em dois blocos
teméticos denominados de aspectos estruturais e pedagdgicos e questdes docentes, discentes e
institucionais. O primeiro engloba a estrutura fisica, o curriculo, os materiais de ensino e
aprendizagem e o método de ensino. Esses elementos se conjugaram no atendimento da proposta
de formacéo geral e vocacional. A estrutura fisica estava em consonéncia com o tipo de ensino,
com salas-ambiente, de artes e desenho, quadra, laboratdrios de ciéncias e de praticas educativas,
os alunos é que mudavam de sala de acordo com a mateéria, 0s professores contavam com espagos
como sala de professores, de reunifes, de recursos pedagdgicos, biblioteca, que viabilizavam o
trabalho em equipe, o planejamento conjunto e 0 acesso aos materiais didaticos. Estes eram
condizentes com a énfase nas ciéncias e na tecnologia, apresentada como diferencial das escolas.
No rol desses materiais estavam microscopios, projetores, quadros, enfim, materiais passiveis
de manipulacéo pelos alunos e necessario para o desenvolvimento do método ativo, do aprender

fazendo, e no destaque da importancia da técnica na aquisi¢do do conhecimento. O segundo bloco
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tematico — questdes docentes, discentes e institucionais — apresenta aspectos relacionados a sele¢éo,
formacdo e remuneracdo dos profissionais, contratados via concurso publico, treinados pelo
PREMEN, principalmente, no quesito filosofia dos polivalentes, e remuneracao equivalente a sete
salarios-minimos da época, configurando-se como um atrativo para essa classe de trabalhadores. A
avaliagdo foi verificada nos &mbitos pedagdgico e institucional. No pedagdgico, preocupava-se com
as questdes da evasdo e da repeténcia, uma vez que estas relacionavam-se diretamente com o
principio da racionalidade, que preconizava a formacao desses alunos em menor tempo e com
menor custo financeiro. Quanto ao institucional, percebemos uma variedade de instrumentais
avaliativos no inicio do funcionamento das escolas, descontinuados com o decorrer do tempo, 0
que julgamos ter ocorrido em funcdo da efemeridade da proposta dos polivalentes. Dentro desta,
encontra-se a ideia da sondagem vocacional, colocando o aluno em contato com as praticas dos
setores econbmicos primario, secundario e terciario e propiciando a identificacdo de afinidades,
refletindo, positivamente, na escolha da area de profissionalizagdo que ocorreria no nivel escolar
seguinte, 0 2° grau. E, por fim, o processo de enquadramento, no qual os professores
contratados para os Polivalentes passam a integrar o regime estatutario das escolas publicas.
Essa mudanca de regime gera resisténcia e insatisfacdo por parte dos profissionais, pois
joga por terra todos os diferenciais que as escolas e os profissionais possuiam. Visto que o
tratamento das fontes representa um aspecto metodol6gico de suma relevancia, abrimos espaco
para alguns esclarecimentos a seguir.

Fontes e arquivos. Segundo Ardstegui (2006, p. 491), “[...] a idéia de fonte
adquire sua importancia fundamental quando se repara que em todo conhecimento ha
sempre algo de exploracdo de ‘pistas’”. Nessa logica, em principio, as fontes para
historia seriam “[...] todo aquele material, instrumento ou ferramenta, simbolo ou
discurso intelectual, que procede da criatividade humana, através do qual se pode inferir
algo acerca de uma determinada situacdo social no tempo”. A ciéncia desse conceito
deu-nos tranquilidade para considerar, nas nossas investigacdes, tudo que foi encontrado
nas escolas pesquisadas que pudesse auxiliar a escrita de suas histérias, a saber: estrutura
fisica das escolas, localizacdo geografica dentro do espaco urbano das cidades-sede,
materiais/recursos didaticos utilizados nas aulas, didrios de classe, livros
disponibilizados nas bibliotecas, livros de registro de matriculas de alunos e de
resultados finais, grade curricular, calendario escolar, regimento escolar, livros de ponto
de pessoal docente e técnico-administrativo, avaliagbes estruturadas para

acompanhamento dos processos escolares, livros de atas de reunides do pessoal docente,
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técnico administrativo, colegiado, livro de ocorréncias (docentes e discentes), livro de
visitas do inspetor, folha de pagamento dos profissionais, livro caixa, livro com recortes
da imprensa oficial, notas fiscais de aquisicdo de produtos e servigcos, material
informativo/manuais sobre os procedimentos a ser adotados, correspondéncias recebidas
e enviadas, escritura do terreno onde a escola foi construida, fotos de eventos, textos
elaborados em datas comemorativas; numa palavra, tudo que representasse alguma
“pista” para conhecer mais nosso objeto de pesquisa. Essa diversidade ¢ defendida por
Arostegui (2006, p. 494) nestes termos: “[...] o ideal de uma grande pesquisa é o uso das
mais variadas fontes possiveis e a confrontacdo sistematica entre elas”.

No caso da pesquisa aqui descrita, ao falarmos sobre as fontes, necessitamos abordar
também os arquivos. De inicio, teriamos trés tipos de arquivos: 0s pessoais, 0s escolares e 0s
municipais. Dos primeiros, desde o inicio de nosso mestrado, em 2009, foi minima a
contribui¢do (um ex-aluno da escola de Uberlandia ainda possui uma caixa produzida nas aulas
praticas e um ex-professor, também de Uberlandia, guarda consigo fotos de época). Quantos
aos escolares, nossa percepc¢do nado difere das pesquisadoras Moraes, Zaia e Vendrameto (2005,
p. 119-20) que desenvolveram um projeto de instalacdo de centros de memaoria em oito escolas
técnicas estaduais em S&o Paulo:

Em geral, assim como ocorre na maioria dos estabelecimentos de ensino,
as escolas integrantes do projeto apresentavam arquivos “ativos” e
“inativos” ou “mortos”, denominacgdes que, segundo Ribeiro (1992),
“revelam o predominio de uma noc¢do limitada de sua importancia para a
administragdo e, principalmente, para o conhecimento cientifico”. Em
nenhuma dessas institui¢des, o arquivo histérico, como é chamado pelos
historiadores, constituiu-se em ‘“arquivo permanente”, isto ¢é, em
conjuntos documentais selecionados por processo criterioso de avaliacdo,
de modo a expressar as atividades e func@es da instituigdo. Em todas elas,
os acervos do “arquivo morto” apresentavam-se diSpersos, € Seus
documentos guardados em diferentes locais dentro da instituicdo.

Essa situacdo apresentada pelas autoras € verificada, também, nos acervos das escolas

Polivalentes pesquisadas e constituiu empecilho para o trabalho de comparacao entre as escolas:

Um dos problemas mais graves observados consiste na eliminacgdo
indiscriminada dos documentos. Todos 0s arquivos possuem lacunas
significativas, o que se deve, principalmente, a falhas nas normas legais que
regulamentam a preservacdo de documentos nos estabelecimentos de ensino
(MORAES; ZAIA; VENDRAMETO, 2005, p. 120).
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Em Araxd e Uberaba, foi encontrado um livro para o registro de incineragcdo de
documentos (Foto 1, a seguir) — o de Araxa tem 28 de outubro de 1976 como data de abertura;
quase dois anos e dois meses apds o inicio das atividades da escola. Nas demais escolas, a
documentacdo apenas se fazia arquivada ou ndo, em natureza e quantidade bastante variadas.
Dentre a documentacdo incinerada, podemos citar: provas de selecdo, fichas de inscrigédo e
cadernetas inutilizadas (1975), diarios de classe (1975-9), recibos e carnés de pagamento
(1975-6), contribuicdes de alunos (1977-8), movimento de festa junina (1976), livro de ponto
de funcionarios (1975-80), movimento de caixa escolar (1975-9). Conforme consta do
cabecalho do livro de ata de incineragdo de documentos, a incineracdo foi amparada pelo
regimento escolar da Escola Estadual “Prof. Luiz Antonio C. Oliveira” (1980, s. p.), cujo art.

134 diz que:

[...] A Escola podera incinerar documentos desde que seja reservada a
autenticidade da vida escolar. 8 1° — Os documentos s6 poderdo ser
incinerados 2 (dois) anos, apds o uso e desde que estejam transcritos em atas
ou Historico Escolar. § 2° — Dos documentos incinerados lavrar-se-4 a ata
prépria, com presenca do Diretor, Supervisor, Secretério e pelo menos um
professor que detenha cargo efetivo.

TERMO DE ABERTURA

3 Este 7"0’0, que contém 100 folhas, rubricadas pelo
OALE TR da &L ;70% x”?) /MZ{
q Qi / P / / g /,\ >
e srata, dee Hewrgue [funsg
s / v

/

e numeradas @ mdquina, servird para o registro de
CAMEX_celee O de (\ch L ML u,c_/o—/)
7

/&M«QQ , 255 de zﬁw/a/&%’ de 19 /4

Secretdrio

vist0. 1 17001 L6
SR /

FOTO 1. Termo de abertura do livro de incineracéo
Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Araxa
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Né&o foi encontrado nessa escola regimento com data anterior. Acreditamos que esse
artigo se manteve inalterado nos anos antecedentes, uma vez que foi mencionado no livro de
incineracdo aberto em 1976. Para ndo delongarmos nesse aspecto, passaremos ao terceiro tipo
de arquivo mencionado: 0s municipais, deixando, em nota, uma sugestdo de aprofundamento
sobre os arquivos escolares (ver BONATO, 2015). Os arquivos publicos municipais encontram-
se em estagios diferentes de organizacgdo e quantidade de acervo. Nos arquivos das cidades mais
populosas — Uberaba e Uberlandia —, é possivel encontrar documentacao catalogada em
quantidade maior e com diversidade; ou seja, em condicGes de consulta publica. O acervo do
arquivo de Uberaba, por exemplo, esta em processo de digitalizagdo, o que facilita muito o
trabalho de pesquisador, pois evita o deslocamento até o arquivo ou a cidade, o que lhe poupa
tempo e recursos financeiros.

Na cidade de Frutal, o Arquivo Publico Municipal divide o espaco fisico, no prédio da
Casa da Cultura, com a Secretaria da Cultura, Esporte e Lazer, com 0 Museu e a com Biblioteca
Municipal. O acervo com documentos da imprensa, por exemplo, mostra-se limitado, pois contém
apenas dois exemplares do jornal Esquema do ano de 1973. O responsavel por esse setor no
arquivo sugeriu que procurassemos por um cidaddo que, talvez, teria mais exemplares a
apresentar. Em Araxa foi encontrado um volume maior de exemplares de jornais, mas ainda um
acervo limitado; foi possivel localizar reportagens com referéncias a escola e ao contexto
pesquisados. Em Monte Carmelo, segundo informacdes fornecidas na prefeitura, o acervo da
imprensa encontra-se na Casa da Cultura. Esta, durante o periodo de coleta de dados na cidade,
permaneceu fechada. Uma zeladora encontrada no local informou-nos que as pessoas
responsaveis pelo arquivo estavam de férias e que retornariam apenas no més seguinte. Quanto
as cidades de Araguari, Patos de Minas e ltuiutaba, devido ao tempo demandado para coleta dos
materiais presentes nas escolas, ndo foi possivel nos informar sobre os arquivos publicos
municipais. Dito isso, essa dispersdo documental dificulta o processo da pesquisa, visto que o
pesquisador precisa, de antemao, descobrir onde se encontram 0s documentos para, na sequéncia,
tentar reuni-la e analisa-la. E a reunido, algumas vezes, pode deparar com obstaculos extras como
autorizacdo do guardador, sobretudo quando sob custddia de particulares, pessoal preparado e
disponivel para possibilitar o acesso.

Um dilema metodol6gico pairou sobre nossas mentes nos trés primeiros anos da pesquisa:
utilizar ou ndo principios da educacdo comparada. A favor, tinhamos o objeto de estudo, que
engloba oito escolas situadas em oito municipios mineiros, e a possibilidade de eleger categorias
de analises comuns cujo desenvolvimento poderia ser verificado em cada escola. Contra, tivemos

a realidade dos acervos escolares, cujas varias lacunas documentais impossibilitariam tal
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comparagdo e um projeto comum, que normatizou e padronizou 0s processos institucionais
formais. Acreditamos que as fontes orais poderiam ser um fator de diferenciacdo desses
estabelecimentos escolares e de superacdo dos obstaculos a comparacao; mas, pelos motivos ja
mencionados, ndo pudemos recorrer a elas. Dessa forma, optamos por ndo adotar o estudo
comparado e servir-nos das fontes levantadas como elementos de complementaridade e
composicdo do contexto a ser interpretado. O quadro a seguir apresenta 0s nomes atuais das
escolas Polivalentes e suas respectivas cidades-sede como referéncia para que, durante o texto, as
escolas sejam identificadas pela cidade. A op¢ao por esse tipo de identificagdo — substituir nome
da escola — fez-se necesséaria porque os nomes sdo relativamente extensos, isto &, de

memorizacdo dificil.

QUADRO 1. Denominacéo atual das escolas pesquisadas

CIDADE-SEDE NOME ATUAL DA ESCOLA ESTADUAL POLIVALENTE
Araguari Escola Estadual Madre Maria Blandina

Araxa Escola Estadual Professor Luiz Antdnio Corréa de Oliveira
Frutal Escola Estadual Lauriston Souza

Ituiutaba Escola Estadual Antdnio Souza Martins

Monte Carmelo Escola Estadual Professor Vicente Lopes Perez

Patos de Minas Escola Estadual Professora Elza Carneiro Franco

Uberaba Escola Estadual Corina de Oliveira

Uberléandia Escola Estadual Guiomar de Freitas Costa

Fonte: dados da pesquisa

Em cada uma das escolas visitadas, foi encontrado um acervo diferenciado de
documentos. Essa diferenciacdo pode ser percebida como limitagdo e como enriquecimento.
Como limitacéo, dificulta o trabalho comparativo de identificar semelhancas e especificidades;
como enriquecimento, fornece informacdes inéditas em relacdo a outros acervos. Para
exemplificar, podemos citar as notas fiscais encontradas somente na escola de ltuiutaba. Por
ndo termos esse tipo de documento em outras escolas, ndo foi possivel, pelo menos quanto as
escolas construidas em etapas diferentes da de ltuiutaba, verificar se esses mesmos bens e

servigos foram adquiridos por elas. Em contrapartida, esse material facultou-nos compreender
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que algumas aquisi¢des eram feitas coletivamente para as escolas construidas na mesma etapa
e verificar o valor do investimento em certos produtos ou servi¢cos. Na tentativa de fornecer
uma referéncia da documentacéo presente nas escolas, o quadro a seguir expde documentos
centrais a que tivemos acesso. Dizemos centrais porque em algumas escolas nos deparamos
com um acervo extenso que, devido a limitacdo exposta acima, ndo foi considerado durante o

processo de analise.



QUADRO 2. Documentacgéo presente nas escolas

DOCUMENTAGAO

ARAGUARI

ARAXA

FRUTAL

ITUIUTABA MONTE CARMELO

PATOS DE MINAS

UBERABA

UBERLANDIA

Atas de colegiado

Atas de resultado final

Atas docentes

Atas técnico-administrativas
Calendario escolar

Correspondéncias recebidas

Diérios de classe

Documentagdo professores e técnicos
Escritura do terreno

Folha de pagamento/valor de vencimentos
Grade curricular

Inventario bens patrimoniais

Livro caixa

Livro de ponto

Notas fiscais

Ocorréncias dos alunos
Ocorréncias professor e administrativo
PREMEN - Correspondéncias
PREMEN — Cursos

PREMEN — Maneq

PREMEN — manual de conservacao de
prédios escolares
Recortes de jornais/legislacéo
Regimento escolar/PPP ANOS 70
Regimento escolar/PPP ATUAL
Registro de matriculas

Relatério semestral

Transferéncias expedidas e recebidas
Visitas do inspetor

X

X X X X X

X

X X X X X

1980

X X X X

X

x

X X X X X

Fonte: dados da pesquisa
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Enfim, julgamos importante esclarecer previamente as denominagdes encontradas na
literatura especifica do tema. Como nos causou confusdo no inicio dos estudos, cremos que
poderiam ser confusas para o leitor deste trabalho. Em textos, documentos e materiais
diversos, podemos encontrar estes termos: ginasio Polivalente, colégio Polivalente, escola
Polivalente e ginasios orientados para o trabalho (GOT). Para os devidos esclarecimentos,
precisamos antecipar o assunto do capitulo 1, onde tratamos das leis que subsidiaram o
programa e normatizaram a educacao nacional. De inicio, sob a vigéncia da LDBEN de 1961,
tinhamos grosso modo a educagdo dividida em: ensino primério — duracdo de quatro anos
para faixa etaria 7-10 anos; ensino médio — dois ciclos: ginasial (quatro anos, faixa etaria
11-14 anos, aproximadamente) e colegial (trés anos, faixa etaria 15-17 anos,
aproximadamente); e ensino superior. Dessa forma, quando, na década de 60, a ideia de uma
educacao polivalente foi materializada em uma escola de nivel médio, em seu primeiro ciclo
— ginasial — ela foi denominada de ginasio orientado para o trabalho. Com base nessa
experiéncia, ao se repensar na escola média, foram criados os ginasios Polivalentes e 0s
colégios Polivalentes, relacionados respectivamente com o0s niveis ginasial e colegial do
ensino médio.

Entretanto, em 1971, a lei 5.692 reestrutura a organizagdo educacional e aglutina o
ensino primario e o primeiro ciclo do medio (ginasial) em ensino de primeiro grau e denomina
de ensino de segundo grau o até entdo ciclo colegial. O ginasio Polivalente passa a ser
nomeado de escola Polivalente, visto que o termo ginasio ndo mais se configura na legislagédo
em vigor. Nao encontramos instrumento legal alterando a denominacao de ginasio Polivalente
para escola Polivalente. Entretanto, no texto “O PREMEN e as escolas polivalentes, item b:
as escolas polivalentes e a reestruturacao dos sistemas estaduais de ensino” — traz o seguinte

esclarecimento:

Em vista desta lei, que instituiu um novo regime escolar em substitui¢do aos
anteriores ensinos primario e médio, deixaram de existir os “ramos” deste
ultimo e o “ginasio” como um ciclo ou nivel definido da estrutura vertical
da educac&o brasileira. Por esta razdo, j& desde a divulgacéo do anteprojeto
da referida lei, em meados de 1970, o PREMEN passou a chamar de
“Escolas Polivalentes” aquelas [sic] cuja criagdo constituia seu principal
objetivo (MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA/MEC, s. d., p. 10).

A despeito dos termos ginasio, colégio e escola significarem niveis diferenciados de
educacéo, o verificado é que o termo polivalente caracterizou fortemente a proposta desse tipo

de escola e ficou marcado nas sociedades em que essas escolas foram instaladas. Até hoje, ao
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visitar as escolas, sdo conhecidas como Polivalente; em parte delas, esse termo ainda se
encontra presente na identificacdo das escolas. Essa informacdo podera ser comprovada por
meio de fotos apresentadas, em especial a partir do capitulo 3. Em conformidade com o
documento 09-058-ES-1970, referente ao Encontro de Coordenadores de Cursos
(DSCNO0046-0049), o ginasio Polivalente traduz as tendéncias universais de integracdo dos
curriculos, facultando o fluxo dos alunos no ensino médio. A transformacdo da escola
secundaria amparada pela LDBEN e pelas estatisticas educacionais faz-se necessaria para
obter mudancas sociais e econdmicas que se apresentavam.

Em resumo, eis as caracteristicas marcantes do ginasio Polivalente: curriculo com
disciplinas de Artes Praticas e énfase nas ciéncias e na tecnologia; professores e direcéo
treinados; professores com regime de trabalho de tempo integral; ensino nao expositivo, ativo
e desenvolvimento de atividades em grupos; verificagdo da aprendizagem objetiva; agdes que
visavam a maxima promocao dos alunos; regularizagdo do fluxo e da evasdo, concentrando
esforcos para que os alunos concluissem o curso no prazo esperado; matricula de alunos dentro
da faixa etaria; nimero de alunos por turma (40, para as disciplinas de formacéo geral, 20 para
as Artes Préticas), enfim, prédio escolar com salas amplas e arejadas, oficinas, laboratorios e
equipamentos necessarios ao desenvolvimento das aulas. Tais escolas apresentavam uma
proposta de educacdo que ia além da pratica vigente nas escolas estaduais, pois, além dos
conteidos regulares, havia disciplinas praticas nas areas primaria, secundaria e terciaria da
economia, denominadas de artes industriais, praticas agricolas, praticas comerciais e educagao
para o lar. Seu objetivo era proporcionar uma sondagem vocacional, isto €, um primeiro contato
com esses conhecimentos para identificacdo da area de maior interesse do aluno.

A seguir, apresentamos a organizacdo textual da tese para situar o leitor no conteido
e na légica de exposicdo escolhida. Cremos que isso facilite a busca por possiveis temas de
interesse e uma visdo conjunta do que pretendemos discutir.

No capitulo 1, apresentamos o projeto Polivalente: sua configuracéo e sua repercussao,
ou seja, sua génese, seu desenvolvimento, seu declinio e suas reacdes suscitadas em algumas
esferas; sobretudo na social e na académica. Utilizamos, para tal, a legislagdo educacional
atinente (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — n. 4.024/61; Reforma do Ensino
de 1° e 2° graus — lei 5.692/71; “Relatorio das metas e bases para agdo de governo —

educacdo’ e I “Plano setorial de educacéo e cultura 1972-74; legislacéo estadual: decreto 12

1 Fonte: http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/me002868.pdf. Acesso em: 14 jul. 2015
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863, de 30 de julho de 1970, decreto 16.654, de 15 de outubro de 1974, documento 04-020-
CA-1967, documento 10-068-ES-SD, documento 11-070-ES-SD, Um estudo para o
relacionamento da escola Polivalente com a sua comunidade, O PREMEN e as escolas
Polivalentes, documentos coletados nas escolas; reportagens veiculadas na imprensa escrita,
representada, em nivel nacional, pelo jornal Folha de S. Paulo, em nivel estadual, pelo jornal
Minas Gerais, e, em nivel local, pelos jornais das cidades-sede. A isso se acrescenta a
literatura especializada, representada por Alves (1968), Arapiraca (1982), Chiariello e Eid
(2011), Frigotto (1993), Salles (1970), Saviani (2002), Silva (1970) e Zabala (1998).

Para complementar, aprofundar e justificar o exposto no capitulo 1, no segundo
capitulo discutimos os acordos MEC/USAID, dos quais decorrem a EPEM e 0o PREMEM. A
discussdo baseia-se em acordos, atas, convénios, correspondéncias, decretos, estudos,
inventarios, leis, manuais, pareceres, projetos, publicacGes, relatdrios e teses que se encontram
sob a guarda do Programa de Estudos e Documentacdo Educacgéo e Sociedade (PROEDES)
da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro, bem como no acervo
da biblioteca da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), onde aconteceram 0s cursos
de formacdo dos professores que atuaram na fase inicial de funcionamento das escolas
Polivalentes.

Nos capitulos 3 e 4, sobre as escolas Polivalentes do Triangulo Mineiro e Alto
Paranaiba, apresentamos dados coletados nas oito escolas estudadas abordando aspectos da
estrutura fisica e curricular, dos corpos docente e discente (sele¢do, formacéo e participacao
no projeto), proposta e recursos metodoldgicos, gestdo escolar e aspectos socioeconémicos,
dentre outros. Culminancia deste estudo, essa parte, alicercada pelas anteriores, intenta
responder a questao central da pesquisa: compreender em que medida as escolas Polivalentes
integraram o projeto de desenvolvimento em curso no Brasil, sobretudo na primeira metade
do periodo de regime ditatorial militar, bem como entender sua estrutura, sua operacionalidade
e sua eficacia.

A partir de entdo, caminhamos para o fechamento do trabalho com as consideragdes
finais, referéncias e anexos. Nos anexos constam documentos digitalizados, tais como o
acordo de empréstimo 512-L-078 entre Brasil e EUA; o0 decreto 63.914, de 26 de dezembro
de 1968, que prové o PREMEM, dentre outros. Acreditamos que sdo documentos cruciais a
historicidade do tema pesquisado e de acesso dificil. Nosso intento, com isso, é facilitar o
contato com essa documentagao a outros pesquisadores que tenham objetos similares ao desta

tese.
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1 O PROJETO POLIVALENTE NA LEI, NA ESTRUTURA E NA FORMA

Uma compreensdo mais sélida e abrangente do projeto Polivalente ndo pode prescindir
de uma abordagem de sua sustentacdo legal; e tal abordagem pode ser em forma de anélise da
legislacdo educacional nas décadas de 1960 e 70, que comp0s o que se pode chamar de bases

legais sobre as quais se fundou esse ideal de escola.

1.1 Bases legais do projeto Polivalente

Obedecendo a ordem cronoldgica de publicacdo, podemos citar os seguintes
documentos: Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional/LDBEN (lei 4.024/1961),
reforma do ensino de 1° e 2° graus, lei 5.692/1971 (LDB), “Relatério das metas e bases para
acdo de governo — educagio” e 1° “Plano setorial de educagdo e cultura 1972—-1974”. E essa

documentacdo que doravante apresentamos.

1.1.1 Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional — n. 4.024/1961

Embora a publicacdo da LDBEN seja anterior ao recorte temporal proposto para o
presente trabalho, aborda-la, mesmo que sucintamente, faz-se necessario. Primeiramente,
porque se trata da determinacdo de diretrizes e bases para educacdo que vigorava quando se
deu o processo gestacional dos ginasios Polivalentes: em 1965 € assinado o acordo 512-11-
610-042, desencadeando as ac¢des que culminam, em 1971, no inicio do funcionamento das
primeiras escolas Polivalentes. Em segundo lugar, conforme Saviani (2002, p. 121), “[...] o
préprio enunciado explicito dos objetivos nas leis 4.024 e 5.692 revela uma continuidade entre
ambas, continuidade que reflete no ambito educacional a continuidade da ordem
socioeconomica de que foi avalista o golpe de 1964”. Dessa forma, para que possamos
compreender o que foi o projeto Polivalente, tentaremos identificar seus elementos principais
nas leis e nos documentos mencionados acima.

Seguindo a cronologia das publicagdes, iniciamos pela lei 4.024/61, onde foi garantido

as familias o “[...] direito de escolha sobre o tipo de educacdo que deve dar a seus filhos e
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estabelecendo que o ensino é obrigacdo do poder publico e livre a iniciativa privada”
(SAVIANI, 2002, p. 121).2 Além disso, diz Saviani, a lei

Estabelece que os recursos publicos “serdo aplicados preferencialmente na
manutengdo e desenvolvimento do sistema publico de ensino”. E em seguida
regula a concessdo de bolsas bem como a cooperagéo financeira da Uniédo
com estados, municipios e iniciativa privada sob a forma de subvencao,
assisténcia técnica e financeira “para compra, construgdo ou reforma de

prédios escolares e respectivas instalagdes e equipamento” (2002, p. 121).

Sendo obrigacao estatal a oferta de oportunidade de educacdo escolar e 0 provimento
de recursos necessarios para tal, o poder publico, por meio dos convénios de cooperacao,
assinou o tratado da Alianca para o Progresso, em agosto de 1961, na cidade de Punta del
Este; tal tratado “[...] manteve os programas de assisténcia técnica ja existentes e introduziu o
da assisténcia financeira, sob a forma de empréstimos e doagdes” (ESCRITORIO DO
GOVERNO BRASILEIRO —PONTO IV-CONTAP/USAID, 1967). As ac0es previstas como
assisténcia técnica sao explicitadas no documento 10-068-ES-SD e referem-se a “[...] envio
de técnicos, bblsas de estudos, assessoramentos, organizacdo de cursos e Seminarios,
fornecimento de material, etc.” (MINISTERIO EXTRAORDINARIO PARA O
PLANEJAMENTO E A COORDENACAO ECONOMICA, s. d., p. 26). O foco incidiu na
“[...] educacdo, saude publica, seguranca publica, abastecimento d’agua, aviagdo civil,
pesquisas geoldgicas, meios de comunicacao, habitacdo, administragdo publica e empresarial,
agricultura e nutrigdo” (p. 26).

A vinculacdo aqui estabelecida entre a LDBEN e os acordos de coopera¢do ndo tem a
intengdo de expressar uma relagdo de causa e efeito entre ambos; afinal, no catélogo referido
acima h& mencéo a acordos assinados desde 0 ano de 1942. Nosso intento é apresentéa-los
como uma das possibilidades de cumprimento da legislacdo. A lei 4.024/61 € citada na

caracteriza¢ao da “situacdo atual” apresentada como justificativa para o acordo de cooperagao

2 Para o leitor interessado em conhecer mais sobre o processo de tramitagdo no Congresso Nacional e do
significado politico desta e das demais reformas educacionais ocorridas nos anos 1960 e 70, indicamos a leitura
desta obra: SAVIANI, Dermeval. Politica e educacédo no Brasil: o papel do Congresso Nacional na legislacdo
do ensino. Campinas: Autores Associados, 2002.
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técnica assinado entre Brasil e Estados Unidos (EUA), em 31 de marco de 1965, sob o n°512-
11-610-042;3 nele se 1é:

Uma das caracteristicas mais marcantes da Lei de Diretrizes e Bases
atualmente em vigéncia no Brasil (N° 4024, de 20 de dezembro de 1961) é
0 grau de responsabilidade que a mesma atribui aos Estados no que tange ao
ensino primario e secundario. Embora éste aspecto da lei tenha sido bem
recebido pelos educadores brasileiros que o consideraram uma forma
desejavel de descentralizacdo do contrdle do ensino, surgiram algumas
dificuldades de ordem pratica nos trés ultimos anos a partir da data em que
a lei passou a vigorar. A maior parte dessas dificuldades sobreveio em razéo
do fato de os conselhos estaduais de educacdo, as secretarias e outras
autoridades estaduais de educacdo carecerem de experiéncia quanto a
formulacéo de planos estaduais de ensino que consultassem as necessidades
de seus respectivos estados e a disponibilidade de seus recursos, tanto
humanos quanto materiais. O fato de ressentirem-se as autoridades estaduais
de experiéncia na formulacdo de planos viaveis, notadamente no que se
refere ao nivel secundario, tornou-se um problema crucial em face da
crescente demanda de melhores e maiores oportunidades educacionais para
a juventude brasileira. Efetivamente, apenas uma reduzida parcela de
estudantes brasileiros (5 por cento) concluem [sic] o curso secundario (em
confronto com 60 por cento nos Estados Unidos); o curriculo, métodos
didaticos, instalacbes e o material de ensino acham-se sensivelmente
desatualizados a[e] aquém das exigéncias de hoje (MINISTERIO DA
EDUCACAO E CULTURA/MEC; AGENCIA NORTE-AMERICANA
PARA O DESENVOLVIMENTO INTERNACIONAL/USAID, 1965, p. 1-
2).

As citadas dificuldades dos 6rgédos estaduais em conduzir o processo de planejamento
na area educacional justificariam a necessidade de “assisténcia técnica” para elaborar seus
planos. Para suprir tal deficiéncia, foi criada a Equipe de Planejamento do Ensino Médio
(EPEM) e assinados convénios especificos na area do planejamento.

1.1.2 Programa Estratégico de Desenvolvimento 1968-1970

O “Programa estratégico de desenvolvimento 1968—1970” ¢ um documento elaborado
pelo Ministério do Planejamento e Coordenacdo Geral que abrange areas estratégicas para o
desenvolvimento nacional. O quadro governamental entdo era composto por Costa e Silva,
presidente da Republica, Rondon Pacheco, chefe do Gabinete Civil, Tarso de Morais Dutra,
ministro da Educacdo e Cultura, e Jarbas Goncalves Passarinho, ministro do Trabalho e

% Vide mapa conceitual da Figura 12, sobre os programas, os acordos e os convénios ligados as escolas
Polivalentes.
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Previdéncia Social. Como dissemos, esse planejamento referia-se as areas estratégicas; destas,
aqui interessa mais a infraestrutura social (v. “Educac¢do e recursos humanos” — area
estratégica 1X). Os objetivos do programa de educacéo e recursos humanos sdo bem amplos
e apontam a educacdo como “instrumento”: do “desenvolvimento”, da ‘“aceleracdo do
desenvolvimento”, do “progresso social” e da “de expansdo de oportunidades de emprégo”
(MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E COORDENACAO GERAL, 1969, p. 9-12). Estio

explicitados nesse documento da seguinte forma:

Instrumento do desenvolvimento — “No momento em que [...] se pretende
dar grande impulso para a efetiva retomada do desenvolvimento, é preciso
situar a Educacdo na primeira linha de ataque, expandindo-a e
reformulando-a para que constitua, realmente, poderosa arma a servico da
aceleracdo do desenvolvimento, do progresso social e da expansdo do
emprégo”’; Instrumento de aceleragdo do desenvolvimento — “O progresso
tecnolégico, em sentido amplo [..], é estreitamente dependente do
desenvolvimento educacional, que ndo apenas assegura a maior
especializacdo do fator trabalho, mas inclui as melhores formas de
organizagdo e novos métodos, assim como a propria expansdo da pesquisa
cientifica e tecnologica”; Instrumento de progresso social — “[...] a
educacdo brasileira ira assegurar a participagdo de todas as categorias
sociais nos resultados do desenvolvimento, criando o quadro institucional
necessario a valorizagdo do homem brasileiro e, notadamente, assegurando
a democratizagdo de oportunidades [...]”; Instrumento de expansio de
oportunidades de emprego — ““[...] a educagdo devera preocupar-se, de um
lado, com a preparagdo geral (ndo especializada) do estudante brasileiro,
para a vida em comum numa sociedade moderna, através do ensino primario
e médio ginasial e, de outro, com a qualificagdo da méao-de-obra para a vida
de trabalho, mediante ensino técnico, profissionalizante a nivel colegial e
superior” (p. 10-1; grifo nossos).

Neste ultimo, a ideia é que, ficando as empresas desobrigadas de qualificar seu
pessoal — visto que a escola o fara —, poderiam destinar as verbas de qualificacdo para a
absorcdo de mao de obra. Nosso grifo visa destacar a responsabilidade imputada a
educacéo escolar no processo de desenvolvimento da nacdo e como este estava atrelado
ao desenvolvimento tecnologico, econdmico e social. Temos, assim, a educacdo como
“poderosa arma” para combater as mazelas que assolavam o pais. Tal crenca parece aludir
ao que Jorge Nagle* chamou de “entusiasmo pela educagdo” e “otimismo pedagdgico”,
que permearam o0 imaginario educacional nos anos 1920. Esses elementos de

desenvolvimento tecnoldgico, valorizacdo do meétodo cientifico, democratizacdo das

4 O leitor interessado em aprofundar nessa tematica pode consultar a edi¢do de 2001 da obra de Jorge Nagle,
Educagdo e sociedade na Primeira Republica, pela editora DP&A.
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oportunidades educacionais, conciliacédo das formacGes geral e especializada e formacéo
para o trabalho podem ser encontrados na lei 5.692/71 e, por conseguinte, no projeto das
escolas Polivalentes. A figura a seguir reproduz noticia de jornal de Araxa, MG, que
menciona o bindmio “educacdo—desenvolvimento” e alguns de seus elementos na proposta

dos Polivalentes.

\fa com acervo inicial de |

do Livro, oferecendo 7 i
cilitar ao aluno de pai%;:-
tando a compra de livros didticos:

. de Esportes com duas :
asquete; Futebol de Sdmo?“,‘dm

I ‘Vp'o gramado de Futebol e pistas

quilo que &e pode oferecer em |

funcionalidade numa escola mo- ||
jue a edveagdo se faca global ||
receitua a nova lei do eosino. '

ID e PREFEITURA, pelo qual
40 Dr. JOSE RODRIGUES DUAR
pela parcela de Cr8 435000,00.

*

FOTO 2. Reportagem indicativa do inicio das aulas na Escola Estadual Polivalente de Araxa, MG
Fonte: CORREIO DE ARAXA, 1974, p. 1

Como o programa de desenvolvimento abrangia todos os niveis de ensino,
talvez o trecho a seguir apresente, de forma clara e sucinta, a quem se destinava cada
um deles:

Em primeiro lugar, é preciso enfatizar a idéia, ja indicada, de que a
escolarizacdo do nivel primario deve alcancgar a totalidade da populagdo. O
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ensino médio, também oferecido a todos, deve representar, em numerosos
casos, 0 término da escolarizagdo formal, habilitando o individuo a
ingressar, imediatamente, na forca de trabalho, embora tornando-o apto a
prosseguir, em qualquer época, um aprendizado de maior diferenciacéo. Os
cursos universitarios constituem o escaldo mais elevado da educagédo
nacional, devendo ser oferecidos, como oportunidade, aos mais bem dotados
intelectualmente, com vistas a formacéo de recursos humanos de alto nivel
(MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E COORDENACAO GERAL,
1969, p. 1; grifo nosso).

A ideia de terminalidade no antigo nivel médio estd presente nos programas,
documentos e manuais educacionais desse periodo, visto que, como expressa essa citacao,
0 ensino superior seria destinado apenas para os “mais bem dotados intelectualmente”.
Essa proposicdo nos conduz a duas interpretacbes: uma é que a proposta de
“democratizagdo de oportunidades” limita-se ao entdo ensino médio; outra é que isso
justifica a necessidade de sondagem vocacional em nivel ginasial, como propdem as
escolas Polivalentes. Como veremos no proximo tdpico, essas diretrizes estdo em
conformidade com a reforma 5.692/71, em que a escolaridade obrigatdria estd prevista
para a faixa etaria 7-14 anos, incluindo o primario e o primeiro ciclo do ensino medio,
nomenclatura que mudaria ap06s essa reforma para primeiro grau. Dai a prerrogativa de

que o ensino nesse nivel serd “oferecido a todos”.

O entrosamento do ensino fundamental comum com o médio constituira
requisito indispensavel ao sucesso déste plano. Na ultima série da escola
primaria, deverdo ser introduzidas nogdes gerais sdbre temas vocacionais,
simultineamente a transmissdo de conhecimentos inerentes ao ensino
fundamental comum, a fim de que o aluno possa dar continuidade aos seus
estudos, sem as desvantagens das mudancas bruscas. Os exames de admisséo
deverdo ser eliminados e 0 acesso ao nivel médio, dos alunos que apresentem
satisfatoria educacdo primaria, devera ser automatico, Unica alternativa
compativel com a obrigatoriedade de 8 anos de ensino. Nas areas em que a
procura de vagas nhas escolas ginasiais publicas exceda as disponibilidades,
poder-se-a manter os exames de classificacdo, para acesso ao primeiro ciclo
médio daqueles estabelecimentos (MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E
COORDENA(;AO GERAL, 1969, p. 27; grifo nosso).

Por esse trecho, vemos que os “exames de admissdo” deveriam dar lugar aos
“exames de classificacdo” como alternativa quando a demanda superasse a oferta. Na
Escola Estadual Polivalente de Uberaba, encontramos materiais comprobatorios da
existéncia desses exames, que, embora fossem adjetivados como admissionais, tiveram

fins classificatérios (FIG. 3).
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FOTO 3. Registro de atas de exames de admissdo. No campo “OBSERVACAO” de ata geral para
quinta série em 1971, se 1é: “Em virtude das Escolas Estaduais Polivalentes estarem integradas na
Reforma do Ensino, o nosso resultado € classificatdrio, sendo a nota global e abrangendo as disciplinas:
Portugués, Matematica, Geografia, Historia e Ciéncias Naturais”.

Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Uberaba

Os exames de admissdo foram uma exigéncia para o ingresso no ciclo ginasial
prescritos na lei 4.024/61, cujo art. 36 trazia o seguinte:

O ingresso na primeira série do 1° ciclo dos cursos de ensino médio depende
de aprovacdo em exame de admissdo, em que fique demonstrada satisfatoria
educacdo primaria, desde que o educando tenha onze anos completos ou
venha a alcancar essa idade no correr do ano letivo (BRASIL, 1961).

Na vigéncia dessa lei, segundo o art. 27, apenas o ensino primario é considerado
obrigatdrio. Entretanto, com a lei 5.692/71, em seu art. 20, essa obrigatoriedade é estendida
para o ensino de 1° grau (que incluiu o ensino primario e o ciclo ginasial). Essa obrigatoriedade
jogou por terra a necessidade dos exames de admissdo para o ciclo ginasial. Ainda assim,
qguando a demanda era maior que a oferta de vagas, os exames classificatorios foram uma
alternativa utilizada para o preenchimento das vagas.

Outros aspectos inerentes ao programa de desenvolvimento serdo apresentados
simultaneamente a discussdo da reforma 5.692/71. Assim, evitamos a repeticdo de comentérios,
visto que h& uma significativa aproximacéo entre esses documentos. Além disso, acreditamos ser

oportuno o estabelecimento do paralelismo entre eles para facilitar nossa compreenséo.
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Em relagéo ao financiamento, o programa ndo menciona, mesmo na parte referente aos
“Recursos para a educac¢do” (MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E COORDENACAO
GERAL, 1969, p., 144-51), o auxilio financeiro advindo dos Acordos MEC/USAID. Nos
quadros 38 e 39 do documento (p. 94-5), sdo apresentados os dispéndios em educagéo; ali
consta a fonte “recursos externos”. Mas também ai os acordos ndo sdo explicitados. Esse fato
atraiu nossa atencdo uma vez que, em reportagem do jornal Folha de S. Paulo, essa questao

do sigilo que circundava esses acordos especificamente é criticada:

Estas consideracfes vém a propdsito dos acordos MEC-USAID, ha muito
criticados por varios grupos de opinido, seja pela interferéncia daquela entidade
do governo norte-americano em questdes de politica educacional brasileira, seja
— e ai talvez esteja o ponto capital — pela maneira por que se celebraram os
acordos, tdo sigilosa e reticente que permitia todas as davidas que foram de fato
tomando corpo (FOLHA DE S. PAULO, 19674, p. 4).

O que se faz em sigilo, normalmente, é porque se tem algo a esconder; e se ha necessidade
de omitir fatos ou informacfes, pensamos que, de alguma forma, desagradariam as pessoas
envolvidas. O que teriam a esconder tais acordos? Talvez tenha sido por causa desse tipo de critica
que os convénios celebrados em 1971-2 tivessem em seu texto algum tipo de mencao sobre a
necessidade de divulgar tais acordos. Veja-se o seguinte: “Fica acordado que, através das
informac@es fornecidas ao publico, 0 Govérno Brasileiro divulgara o apoio financeiro prestado
pelo Govérno dos Estados Unidos a esta atividade” (MEC; USAID, [1966]).

A luz do programa de desenvolvimento, o projeto Polivalente é assim designado:

A formalizagdo do ginésio fundamental comum de dois anos, tronco
comum a todos os ramos de nivel médio, sem diferenciacdo, e do
ginasio orientado para o trabalho (ou ginasio polivalente, ou tronco
comum, ou, ainda, pluricurricular), resultante da superagdo dos
sistemas tradicionais de ensino primario e secundario, aparece como
proposicdo basica do Programa. O ginasio polivalente constituira uma
sintese das formac0es teodrica e vocacional. A interpenetracdo do ensino
formal com a sondagem vocacional sera feita a base do
restabelecimento da nocdo de que a teoria e a pratica sdo partes
complementares de uma formacdo harmoniosa e realista. Medidas
suplementares, como a intensificacdo do trabalho escolar e a utilizacéo
de modernos recursos didaticos e pedagdgicos, impedirdo que o
gigantismo curricular desponte dentro da nova estrutura de ensino
(MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E COORDENAGCAO GERAL,
1969, p. 34-5).
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Essa ideia de sintese entre formacéo tedrica e préatica, trabalho intelectual e trabalho
manual estd presente nos regimentos escolares dos Polivalentes de Araguari, Araxa, Frutal,

Ituiutaba, Monte Carmelo e Uberaba, como se Vvé na figura a seguir.

252 D.R.E.
APROVADO EM
15

2204

UBERABA — MG

Art. 42 - Tendo em vista os fins da Educagao *
Nacional, 0s objetivos gerais do ensino de 12 Grau, a Escola Esta
dual de LQ‘Grau; (Ex-Polivalente) se propoe a alcangar os seguin-
tes objetivoss
A Escola Estadual de 192 Grau (Ex-Polivalente)'
tem por objetivo:
I - Unir a formag@o geral & iniciagZo tecnica
promovendo 0 aluno intégralmente em todas
as suas dimensOes dentro dos principios de

uma educagao sadia.

FOTO 4. Regimento escolar da Escola Estadual de 1° Grau (ex-Polivalente), de Frutal, em 1975
Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Frutal

Pelos documentos analisados, pareceu-nos ser uma questdo que marcou

significativamente o discurso de justificativa do projeto.

O ginasio Polivalente, seguimento natural da escola priméria, assentar-se-a
na idéia de que a sedimentagdo de conhecimentos tedricos gerais e 20 mesmo
tempo operacionais, é imprescindivel & maturacdo da personalidade e ao
exercicio permanente e flexivel de atividades produtivas. Vinculara a teoria
a pratica; harmonizara o trabalho académico tradicional com o dinamico
funcional, eliminando definitivamente preconceitos mantidos com relacéo
ao ultimo e prejudiciais ao desenvolvimento nacional. Prolongando a
educacdo fundamental basica, nem por isso 0 ginasio polivalente abstraira
as exigéncias do meio em que se insere, em térno do qual, forcosamente,
deverd girar a planificagdo e a programacdo do chamado ensino médio. A
extingdo gradativa do ensino técnico de primeiro ciclo e a coexisténcia,
apenas temporaria, de varias areas técnicas, em cursos diferenciados, num
mesmo estabelecimento, completam o arcabouco idealizado para o ginasio
orientado para o trabalho. A tdnica do névo sistema consiste em manter, nos
curriculos, as disciplinas tradicionais indispensaveis a formacdo intelectual
e em incorporar matérias de carater vocacional (MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO E COORDENACAO GERAL 1969, p. 35).
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O dualismo educacional no Brasil € tdo antigo quanto a histéria de sua educagdo. Por
mais que algumas iniciativas como a dos signatarios do Manifesto dos pioneiros da educacao
nova, em 1932, tenham intentado superéa-la, isso ndo aconteceu. Saviani (2002, p. 148) salienta

essa proposicdo na prépria lei 5.692/71 ao afirmar:

E areforma do ensino de 1° e 2° graus acenou para uma abertura ampla ao propor
a universalizacdo do ensino profissional em nivel de 2° grau em nome do
combate a formula “ensino Secundario para os nossos filhos e ensino
profissional para os filhos outros”. Entretanto, ao diferenciar a terminalidade
ideal ou legal, coincidente com a conclusdo do 2° grau, da terminalidade real
mediante a qual o ensino profissional poderia ser antecipado para os alunos, as
regiGes ou as escolas que nao tivessem condiges de ultrapassar a 82, a 62 ou
mesmo a 42 série do 1° grau, a reforma acabou por converter a velha férmula
nesta outra: “Terminalidade legal para os nossos filhos e terminalidade real para
os filhos dos outros”. Com isso a discriminagdo se manteve, conciliando-Se, por
essa via, a defesa dos interesses elitistas com a exigéncia de ampliacdo do
sistema de ensino. E se a for¢a da quantidade marcou a uniformizagdo do padrao
de qualidade nas escolas publicas, as grandes escolas privadas ja tradicionais
nesses niveis de ensino, bem como outras que surgiram em moldes semelhantes,
vieram em socorro do modelo anterior, garantindo a oferta do padrdo
diferenciado demandado pelas elites; inverteu-se, assim, no ensino de 1° e 2°
graus, a relacdo publico—privado estabelecida ao nivel de 3° grau.

1.1.3 Relatério das metas e bases para acdo do governo — educacdo, 1970-3

O projeto Polivalente, a luz do “Relatorio das metas e bases para a¢do do governo —

educacdo 1970-3”, ¢é explicitado da seguinte forma.

O projeto visa a expansdo da rede escolar e a reformulagdo do Ensino Médio,
melhorando sua produtividade através da implantacdo de uma rede nacional
de Ginésios Polivalentes, que, além de proporcionarem educacgdo geral,
oferecerdo orientacdo para o trabalho, através da sondagem de aptiddes
vocacionais (MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA, s. d., p. 12).

Esse aspecto do projeto — cabe frisar — foi enfatizado em quase todos os documentos
referentes aos Polivalentes. A passagem a seguir do “Relatorio das metas...” traz nimeros que
dao a ideia do quao ambiciosa foi a proposta desse projeto escolar quanto a ampliacao da rede
fisica das escolas publicas e a formacéo de professores para atender a esse incremento na

guantidade de estabelecimentos educacionais.

Conforme o que consta nas “Metas e Bases”, o projeto ja em execucao
desenvolver-se-4 no periodo 1970/73, com a construcdo de 276 ginasios
novos, instalacdo de 1.600 oficinas para préticas educativas e treinamento ou
aperfeicoamento de cerca de 25.000 professores. A parte de construcdo de
novos ginasios esta sendo concentrada, numa primeira fase, nos Estados da
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Bahia, Espirito Santo, Minas Gerais e Rio Grande do Sul. Além desses, cada
Unidade da Federacdo receberd um ginasio modélo. O projeto de
transformacéo de ginasios tradicionais em polivalentes se estende por todo o
territério nacional. O total de recursos ja destinado ao programa alcanca cerca
de Cr$ 253 milhdes, dos quais Cr$ 135 milhdes [ou seja, 53,36%] de origem
externa (AID). Com os recursos provenientes de um segundo empréstimo, ja
negociado, 0 montante destinado ao projeto devera atingir cerca de Cr$ 400
milhdes no quadriénio, e permitirA a ampliacdo a outros Estados,
progressivamente (MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA, s. d., p.
12).

Em conformidade com essa citacdo, a transformacdo dos ginasios existentes em
Polivalentes estd prevista, também, nos objetivos do PREMEN, na clausula primeira do
convénio celebrado entre este e a prefeitura de Monte Carmelo, que assim se apresenta: “2 —
Fomentar um aperfeicoamento qualitativo do Ensino de 1° grau no pais pela transformacéo
gradativa dos Ginasios existentes em estabelecimentos do tipo polivalente” (MEC, s. d., S. p.).

De acordo com o “Relatorio das metas...”, o montante de recursos no ano de 1971 foi

de Cr$ 120.944.263,50, como se |& no quadro a seguir.

QUADRO 3. Recursos destinados ao projeto Polivalente no ano de 1971

FONTE DE RECURSOS PROGRAMADO LIBERADO APLICADO
Tesouro Nacional 29.851.600,00 27.520.907,00 25.270.534,63
Estados 25.956.709,50 24.726.641,14 24.726.641,14
USAID 65.135.954,00 41.735.341,73 41.735.341,73
Total 120.944.263,50 93.982.889,87 91.732.517,50

Fonte: MINISTERIO DA EDUCAGCAO E CULTURA, s.d., 13-8

Comparando-se os valores apresentados na citagdo anterior com o Quadro 1, temos
que, até 1971, foram aplicados menos de ¥ do valor previsto pelos convénios. Talvez resida
aqui a explicacdo para construir as escolas Polivalentes de terceira e quarta etapas, com inicio
de funcionamento em 1974 e 1975; e mesmo com o fim do programa, decretado pela resolucéo
464-D, de 20 de agosto de 1974, que dispde sobre o enquadramento do professor de escolas
estaduais Polivalentes.

O item “Situagdo atual” do “Relatorio das metas...” traz a seguinte estrutura do projeto
e das acdes realizadas em 1971. O projeto divide-se em trés subprojetos, a saber: construcdes,
equipamentos e recursos humanos. Em relagdo ao subprojeto de construcdo, as acdes

desenvolvidas em 1971 foram:
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e 49 GPs da 12 Etapa: — concluidas 9 obras na Bahia, 8 em Minas Gerais,
2 no Espirito Santo e 10 no Rio Grande do Sul; as restantes 20 obras
atingiram em média, 63% de sua execucao.

e 66 GPs da 22 Etapa: — iniciadas 61 obras que atingiram, em média, 34%
de sua execucdo; ja licitadas 3; ainda ndo licitadas 2 obras.

e 16 GPs do Sub-programa Nacional: — iniciadas 10 obras; ja licitadas 3;
ainda ndo licitadas 3 obras.

e Elaboracéo de Projeto de Escola Fundamental e dos seguintes Projetos-
Modélo: GP4, GP5, GP6, GP7, GP8, GP9 e GP10.

e Realizacdo do Encontro de Engenheiros responsaveis pelos Ginasios
Modelo do Subprograma Nacional, no Rio de Janeiro/GB.

e Realizacdo de 3 Encontros dos Gerentes de Constru¢do dos Estados
Participantes.

e Elaboracéo do Cronograma de Atividades da 32 Etapa.

e Recursos aplicados em 1971 (inclusive Consultoria de Arquitetura e
Engenharia): Cr$ 62.045.977,30 (MINISTERIO DA EDUCACAO E
CULTURA, s. d., p. 13-4).

Acdes relacionadas com o subprojeto de equipamento foram as seguintes:

e  Fiscalizagdo e inspecéo do material e equipamento, em linha de produc&o.

e Instalacdo e operacdo de depositos temporéarios nas cidades do Rio de
Janeiro, S8o Paulo e Curitiba para o equipamento destinado aos 49
Ginasios Polivalentes da 1? etapa.

e Licitacdo e aquisicdo do material e equipamento — necessarios ao
complemento dos Ginasios 1% e 22 Etapas (128 Ginasios)

e Planejamento, licitacdo e execucdo dos transportes do equipamento
estocado nos Depositos.

e Planejamento para instalagdo de Depdsitos temporarios e dos transportes
do material destinado aos Gindsios da 3% Etapa.

e Planejamento da licitagdo da 32 Etapa.

e Elaboracéo do Cronograma de atividades da 32 Etapa.

e Recursos aplicados em 1971: Cr$ 11.560.775,05 (MINISTERIO DA
EDUCACAO E CULTURA, s. d., p. 13-4).

Por fim, as realiza¢es no subprojeto de recursos humanos:

e Conclusdo do treinamento de 972 professores em cursos de curta
duracdo para a 1? etapa, sendo: 525 em Disciplinas Académicas e 447
em Artes Praticas.

e Realizacdo do Treinamento de 528 professores em cursos de reciclagem
para a 12 etapa, sendo: 437 em Disciplinas Académicas, 52 em Educagdo
Fisica e 39 em Educacao Artistica.

e Realizacdo do treinamento de 354 elementos para o Corpo Técnico e
Administrativo dos Ginésios da 1? Etapa.

e Inicio do treinamento de 1920 professores, em Cursos de Curta Duragdo
para a 22 Etapa e Subprograma Nacional, sendo 1204 em Disciplinas
Académicas, 620 em Artes Préticas e 96 em Educagéo Fisica.
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e Inicio do treinamento de 625 professores, em Cursos de Reciclagem para
a 2° Etapa, sendo 521 em Disciplinas, 13 em Artes Préticas e 86 em
Educacdo Fisica.

e Inicio do treinamento de 498 elementos para o Corpo Técnico e
Administrativo dos Ginasios da 22 Etapa.

e Realizacdo do Il Encontro de Coordenadores de Cursos, em Belo
Horizonte e do IV Encontro no Rio de Janeiro.

e Elaboracéo e execucdo da 12 Etapa do Programa de Treinamento para
pessoal ligado ao Sistema de Supervisdo das Escolas Polivalentes
(Subprojeto de Bolsas no Exterior).

e Licitacdo e aquisicdo de livros para as Agéncias de Treinamento.

e Elaboracdo da lista de livros para as Bibliotecas dos GPS e planejamento
da aquisicdo desses livros para a Biblioteca de 137 Ginasios, em
articulagdo com o Instituto Nacional do Livro (INL).

e Elaboracdo do Cronograma de Atividades da 3% Etapa. Recursos
aplicados em 1971: Cr$ 13.082.451,39 (MINISTERIO DA
EDUCACAO E CULTURA, s. d., p. 13-4).

Além das atividades referentes aos trés subprojetos mencionados acima, consta do
“Relatorio das metas...” a aprovagdo para constru¢do de ginéasios Polivalentes em outros 58
municipios: “[...] 14 na Bahia, 10 no Espirito Santo, 10 em Minas Gerais e 24 no Rio Grande
do Sul” (p. 16). Embora o relatdrio de metas e bases cite autoriza¢do para construir, em terceira
etapa, dez escolas em Minas Gerais, em 1974, quando da publicacdo do decreto 16.654 — que
criou escolas Polivalentes dessa etapa —, havia referéncia a 26 escolas nestas cidades: Araxa,
Campo Belo, Caxambu, Corinto, Conselheiro Pena, Curvelo, Diamantina, Frutal, Guaxupé,
Juiz de Fora, Itabira, Itajuba, Italna, ltuiutaba, Mantena, Monte Carmelo, Nova Lima, Muriaé,
Oliveira, Paracatu, Pocos de Caldas, Sabara, Santos Dumont, S. Jodo Del-Rei, S. Jodo
Nepomuceno e Trés Coracdes.

De acordo com a lei 5.760, de 14 de setembro de 1971, os oito ginasios criados nessa
primeira etapa em Minas Gerais seriam em Belo Horizonte, Juiz de Fora, Uberaba,
Uberlandia, Montes Claros, Teofilo Otoni, Divindpolis e Patos de Minas (FIG. 4).



53

MAPA 1. Minas Gerais, com destaque para as cidades onde foram criadas
escolas Polivalentes na primeira etapa
Fonte: RESENDE, 2011, p. 89

Os recursos financeiros aplicados nos subprojetos de: construcdo — Cr$
62.045.977,30 —, equipamento — Cr$ 11.560.775,05 — e recursos humanos — Cr$
13.082.451,39 — somam Cr$ 86.689.203,74. Esse valor representa 94,5% do montante
aplicado no programa (Cr$ 91.732.517,50) em 1971, segundo o relatério. O destino da
aplicacdo dos 5,5% restantes ndo foi informado.

1.1.4 Reforma educacional — lei 5.692/71

Na sequéncia da publicacdo das leis, veio a reforma do ensino de primeiro e segundo
grau — lei 5.692, de 11 de agosto de 1971. A reforma afeta diretamente nosso objeto de
pesquisa, visto que muda o nivel de ensino ao qual pertenciam as escolas Polivalentes e que esta
em consonancia com o contexto sociopolitico-econdmico do periodo estudado. A passagem a

seguir do texto “Fundamentacéo tedrica da escola Polivalente” mostra essa inter-relagao:

A Escola Polivalente, face as alteragdes previstas, estd muito bem situada
basicamente porque atende a um dos principios da Lei n® 5692, ndo visa nem
a formacdo académica, nem a profissional do adolescente; é por definicdo,
mista de ambas as anteriores correntes, com um sentido eclético mais
pedagdgico e, por isso mesmo, mais identificado com a realidade socio-
econdmica do pais (MEC, s. d., s. p.).
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Segundo Saviani (2002, p. 119),

A Lei n. 5.692/71 completa o ciclo de reformas educacionais destinadas a
ajustar a educacéo brasileira a ruptura politica perpetrada pelo golpe militar
de 1964. [..] tal ruptura politica constituira uma exigéncia para a
continuidade da ordem socioecondmica. Considerando-se essa continuidade
no ambito socioecondmico, é compreensivel que haja uma continuidade
também no que diz respeito a educacao. E isto esta refletido na legislacgéo.

Reafirmando e justificando a afirmacao anterior, Saviani diz que,

Alias, a referida continuidade pode ser imediatamente constatada pelo
simples fato de que os cinco primeiros titulos da Lei n. 4.024, que tratam dos
fins da educacdo, do direito a educacdo, da liberdade de ensino, da
administracdo do ensino e dos sistemas de ensino permanecem em vigor.
Ora, séo exatamente esses titulos que consubstanciam as diretrizes, isto é, a
orientagdo fundamental da organizacdo escolar brasileira (2002, p. 121).

Ele também ressalta o fato de que, embora no referido aspecto tenha havido
continuidade, esta ndo se verificou em toda a lei. Mediante um paralelo entre essas leis,
Saviani analisa que a inspiracdo liberalista subjacente a lei 4.024 abriu espaco a tendéncia
tecnicista, patentes nas leis 5.692 e 5.540, que reformou o ensino superior — dai fugir ao

escopo deste estudo. Segundo ele,

[...] enquanto o liberalismo pde a énfase na qualidade em lugar da quantidade; nos
fins (ideais) em detrimento dos métodos (técnica); na autonomia em 0Oposi¢ao a
adaptacdo; nas aspiragBes individuais antes que nas necessidades sociais; e na
cultura geral em detrimento da formagéo profissional, com o tecnicismo ocorre 0
inverso. [...] os principios de ndo-duplicacéo de meios para fins idénticos com seus
corolérios, tais como a integragdo (vertical e horizontal), a racionalizagao-
concentracao, o aproveitamento de estudos etc., do mesmo modo que medidas tais
como a departamentalizagdo, a matricula por disciplina, o “sistema de créditos”
[estas relacionadas ao ensino superior], a profissionalizagdo do 2° grau, o
detalhamento curricular e tantas outras indicam uma preocupagdo com o0
aprimoramento técnico, com a eficiéncia e produtividade em busca do maximo de
resultado com o minimo de dispéndios (SAVIANI, 2002, p. 122).

A concepcdo tecnicista de educagédo de que fala Saviani tem como um de seus pilares
a teoria comportamentalista de B. F. Skinner, presente em varios aspectos do programa. A

titulo de exemplificagdo, podemos citar o trecho seguinte extraido do artigo veiculado no
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Boletim PREMEM do Rio Grande do Sul,® intitulado “Microensino: estudo teérico das
habilidades em treinamento”.® Diz o texto: “[...] o professor deve proporcionar reforgos
positivos adequados e variados a seus alunos na situacdo de ensino, pois através do reférco o
professor modela o comportamento do aluno na dire¢ao dos objetivos que deseja atingir”
(PINO; MATHOS, 1971, p. 47).

A publicacdo da lei 5.692/71 repercutiu e mobilizou a¢des nos municipios da
federacdo, conforme pudemos verificar nas manchetes e trechos das reportagens difundidas
pela imprensa local das cidades pesquisadas. VVejam-se, a seguir, trechos de trés reportagens
veiculadas na imprensa de Uberlandia.

TRES cidades [Uberlandia, Ituiutaba e Araguari] escolhidas para a
implantacdo da Reforma do Ensino. [...] A Implantacdo da reforma vai exigir
qualificacdo de recursos humanos para que estes objetivos possam ser
atingidos. Providéncias ja estdo sendo tomadas pela 262 Delegacia de Ensino
de Uberlandia no sentido de se formar uma equipe regional de treinamento,
a qual competiré o planejamento, a coordenacéo e orientacéo de cursos, com
a finalidade de aprimorar e atualizar o pessoal docente e administrativo. [...]
A Delegacia de Ensino de Uberlandia vai formar uma equipe de
planejamento pedagdgico a fim de assessorar as unidades de ensino, tanto
particular quanto oficial, para a implantacdo da reforma do ensino
recentemente elaborada pelo governo federal”, concluiu o prof. Fenelon dos
Anjos (CORREIO DE UBERLANDIA, 1972, p. 8).

A REFORMA do ensino. [...] Segundo o secretario de educacéo, prof.
Fernando Barata, a reforma do ensino fundamental, mais do que uma simples
reforma “é uma subversdo de tudo o que se tem feito em matéria de ensino
até aqui. Modifica todas as férmulas rotineiras e tira a educacdo do
esclerosamento em que se encontrava ha décadas. ” [...] Em Minas Gerais,
conforme disse esta semana o secretario do governo para assuntos de
educacdo, prof. Layrton Borges Miranda Vieira, entrevistado pelo
CORREIO DE UBERLANDIA, ja est&o adiantados os estudos da reforma,
a fim de que a Secretaria de Educacdo possa estar preparada. Um grupo
trabalha incessantemente na elaborac&o de um relatério que sera entregue ao
governador Rondon Pacheco que deixard Minas preparada para o impacto
das novas diretrizes oriundas da reforma (CORREIO DE UBERLANDIA,
1971b, p. 3).

ANA LUCIA [professora técnica do Departamento de Educacio] visita
escolas para reforma do ensino. [...] Ana Lucia Antunes, do Departamento
de Educacdo, que aqui colhera subsidios essenciais e imprescindiveis a um

> Embora fosse uma publicacdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), O Boletim PREMEM
foi encontrado no acervo da biblioteca da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), onde foram realizados
0s cursos e treinamentos dos professores que atuaram em Minas Gerais. Acreditamos que as ideias apresentadas
nesse boletim devam estar em consonancia com aquelas presentes nesse estado, uma vez que, com Bahia, Espirito
Santo e Rio Grande do Sul, participou da primeira fase de construcdo dos ginasios Polivalentes.

6 O artigo “Microensino: estudo tedrico das habilidades em treinamento” foi elaborado pelas professoras Solange
Siqueira Pino e Rosa Maria Martini de Mattos, da equipe de Didética e Pratica de Ensino dos cursos do PREMEM
na Faculdade de Educagéo da UFRGS, 1970.
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eficiente planejamento e adequada execucédo do trabalho a que se propde o
6rgdo em face a reforma do ensino. Estd visitando estabelecimentos de
ensino primario e médio, a fim de fazer levantamento de recursos humanos,
e condi¢bes fisicas dos prédios, para implantacdo da reforma do ensino
(CORREIO DE UBERLANDIA, 1971c, p. 8).

Em Arax4, foi publicada, no jornal Correio de Araxa, a lei 1.208, de 26 de outubro de
1972, da Camara Municipal, que preveé o seguinte:

Prefeitura Municipal de Araxa — Lei n® 1.208. Art. 1° — Fica a Prefeitura
Municipal autorizada a promover a elaboragdo do Plano Municipal de
Educacéo, de acordo com a Reforma do Ensino a que se refere a Lei Federal
5.692, e em colaboragdo com a Secretaria da Educacgdo podendo despender,
para esse fim, até a importancia de Cr$ 15.000,00 (quinze mil cruzeiros).
Art. 2° — Fica autorizada a abertura de crédito especial necessario ao
cumprimento do disposto nesta lei (CORREIO DE ARAXA, 1972, p. 5).

Como podemos perceber pelos noticiarios municipais, a implantacéo da reforma 5.692/71
movimentou os setores relacionados com a educacdo e demandou investimentos financeiros e em
recursos humanos para entendé-la e adequar institui¢des e 6rgdos de ensino a implementacgao do que
nela se previa. Tomando como referéncia o texto da lei propriamente, vamos destacar artigos que se
referem mais especificamente ao projeto dos Polivalentes.

Art. 1° — O ensino de 1° e 2° graus tem por objetivo geral proporcionar ao
educando a formagdo necessaria ao desenvolvimento de suas potencialidades
como elemento de auto-realizaco, qualificacdo para o trabalho e preparo para
0 exercicio consciente da cidadania (BRASIL, 1971).

O primeiro artigo, que expBe o objetivo da reforma, explicita a intencdo de
profissionalizagdo ao término do segundo grau; nesse caso, 0 percurso anterior — o primeiro grau
— serviria como propedéutico para tal qualificagdo: “Art. 2° — O ensino de 1° e 2° graus sera
ministrado em estabelecimentos criados ou reorganizados sob critérios que assegurem a plena
utilizacdo dos seus recursos materiais e humanos, sem duplicacdo de meios para fins idénticos ou
equivalentes” (BRASIL, 1971). Subjacente a esse artigo, temos o principio da racionalidade técnica
— objetivar @ maior produtividade com o0 menor esforgo possivel — e da teoria do capital humano.
Esse principio pode ser constatado em documentos encontrados nas escolas; por exemplo, em
trecho extraido da “Justificativa da implantagdo da Escola Polivalente experimental”, do parecer
74/70 da Camara de Ensino Superior (CFE), presente no acervo da Escola Estadual Polivalente de
Araguari:
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Em todo 0 mundo, o técnico em atividades secundérias é formado pela Escola
Média,” que tem duplo carater: aumento da capacidade do individuo para usar
eficientemente os recursos que o meio lhe oferece e, por outro lado, aquisicdo
de instrumental basico para participar do progresso desse meio. A educacao
média deve ser, portanto, uma sintese de educagéo para 0 consumo e para a
produtividade. Assim sendo, todas as despesas feitas com esse nivel de ensino
constituem verdadeiro investimento em capital humano (BRASIL, 1970d, p.2-
3).

A educacdo escolar assumida nessa perspectiva é corroborada pelo documento
“Planejamento educacional no Brasil”, Férum Nacional de Educagao (2011) e pelo “Programa

estratégico de desenvolvimento 1968-1970”, respectivamente.

Os anos 70 deram inicio a um processo mais consistente de planejamento
expresso nos Planos Nacionais de Desenvolvimento (PNDs). Foram trés
PNDs no periodo do regime militar [...]. Os trés primeiros PNDs, do regime
militar, foram orientados pelo bindmio seguranca e desenvolvimento e,
orientados por essas premissas, definiam as diretrizes e metas nacionais
gerais e para cada area, que eram detalhadas nos respectivos Planos
Setoriais. Na area de Educacdo foram elaborados trés Planos Setoriais de
Educacdo e Cultura (PSECs) para os mesmos periodos dos PNDs I, Il e 111,
A Teoria do Capital Humano, em voga na época, que concebia a educacao
como fator de produgdo e de consumo, orientava as agdes educacionais
oficiais. Sob esse enfoque, em 1968 foi feita a Reforma Universitaria (Lei n°
5.540) e, em 1972 [sic] [1971], a reforma do ensino de 1° e 2° graus (Lei n°
5792 [sic] [5.692] (BRASIL, 2011, p. 13; grifo no original).

Através do “Programa estratégico”, a educacdo se transformara rapidamente
no sentido de atingir seus objetivos primordiais: a formacdo de uma
estrutura de recursos humanos condizente com as necessidades econdmicas
e sociais do Pais e o aprimoramento do processo de democratizacdo de
oportunidades, indispensaveis ao seu aperfeicoamento publico e social.
Realmente, o Programa objetiva manter no Brasil um sistema integrado de
formag&o de méo-de-obra, sem os hiatos e lacunas observados atualmente.
A aprendizagem permitird que os jovens egressos da escola primaria se
habilitem adequadamente para as tarefas produtivas; juntamente com o
ginasio integrado, no qual se fara a sondagem de aptiddes, existira um
sistema de treinamento rapido para o trabalho, com varias gradacGes de
qualificacao; os colégios industriais (BRASIL, 1969b, p. 17-8; grifo nosso).

Esses trechos aludem as caracteristicas pragmaticas da legislacdo e da consonancia
com os ideais da teoria do capital humano, sobre a qual passaremos a discorrer.

Teoria do capital humano e as escolas Polivalentes. Nos cursos ministrados pelo
PREMEM em parceria com a UFMG, a importancia de investir no capital humano para o

" Por ser anterior a reforma 5.692/71, o parecer 74/70 veicula a denominacéo “Escola Média” referente aos niveis
ginasial e colegial.
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desenvolvimento da nacao foi trabalhada dentro da tematica “A relacdo educacdo ¢

desenvolvimento”, segundo o autor, Euclides Pereira de Mendonga (FIG. 6).

PROFESSORES
CETAP - “BETIM - NINAS GERATS - o> FRATICAS

EDUCAGHO L DESENVO LVIMENTO

1. A RELAGAO EDUCAGAO E DESENVOLVINENTO

Autor: Buclides Pereira de Mendonga

1. Existe, atualmente, pleno conhecimento e viva conscidncia
- da estreita vinculagdo entrc: Educacdo, Economia e Bstrutu
ra Social.
2+ A Educagdo Geral e as Inovagdes Tecnolégicas, sio aponta -
das entre os fatores de nrimeira importdncia para a expan—
sdo econdmica de um povo.
3. Desenvolver é mudar as técnicas de produgdo.
. Mudar tdenicas de producido ou incrementar a produtividade
é rigorosamente um problema de qualificacdo humana, ou se-
ja de educacdo.

4. A experiéncia dos pafses desenvolvidos mostra que seu PO —
tencial econdmico nao se explica, apenas, pelos aumentos
quantitativos, em capital fisico, ms decor?e do aumento
da PRODUTIVIDADE. ;

.. E a produtividade de um povo aumenta em decorréncia das i-
novagoes técnicas, da criatividade, da pesquisa, da quali-
ficagdo e eficiéncia do trabalho individual, da organiza-:

. G0 da produgdo, em Yltima andlise: de uma melhor Educa?ag

5. 4 éxperiéncia dos paises subdesenvolvidos mostra quea sim-

ples injegao de capital f{sico, nestes paises, nag basta
: : to, se nao houver

para acelérar O processo de desenvolvim?n )
mido de obra qualificada capaz de absorve-10, produt1viien_
te, noutras palavras, Se nao houver capltal humano alta -
mente gualificado.

6. E neste sentido que se pode dizer qu
ma nagio, que se melhor capital, é o grau

e

e a maior riqueza de
de educagdo ge -

ral de seu poOvoO.
_7. Educar, portanto, é o ponto de partid s gateoss KO
‘--;E'que pretenda acelerar O desenvolvimen 2 £
a5 u:. ; ‘ ses '
' éhumentar a2 rentabilidade de investimentos nos pa
. desenvolvidos.
8. A consciéncia destes da e
magado na politica educacional das

rtida de qualquer progra-

or-
dos implica numa profunda transf

FOTO 5. Apresentacdo da tematica “A relagdo educagdo e desenvolvimento” segundo
seu autor, Euclides Pereira de Mendonga; notem-se, em especial, os itens 4, 5, 6 e 7.
Cor de fundo modificada no contraste para dar mais legibilidade ao texto

Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Uberaba
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Nesse momento, abrimos espago para apresentar conceitos e principios da teoria do
capital humano. Schultz (1973, p. 13), em seu ensaio “O valor economico da educagao”,
fundamenta sua discussdo na proposicdo de que as pessoas “[...] valorizam as suas
capacidades, quer como produtores, quer como consumidores, pelo auto-investimento [...]” e
que a educagdo seria “[...] o maior investimento no capital humano”; além disso, diz ele, “[...]
o valor econdmico da educacdo depende, predominantemente, da procura e da oferta da
instrucdo, considerada como um investimento”. Valendo-se das ideias desse teorico, Frigotto

(1993, p. 40-1) apresenta a seguinte relacdo entre educagéo e capital humano:

A educacdo, entdo, é o principal capital humano enquanto é concebida como
produtora de capacidade de trabalho, potenciadora do fator trabalho. Neste
sentido é um investimento como qualquer outro. O processo educativo,
escolar ou ndo, é reduzido a funcdo de produzir um conjunto de habilidades
intelectuais, desenvolvimento de determinadas atitudes, transmissdo de um
determinado volume de conhecimentos que funcionam como geradores de
capacidade de trabalho e, conseqlientemente, de producdo. De acordo com a
especificidade e complexidade da ocupacdo, a natureza e o volume dessas
habilidades deverao variar. A educacao passa, entdo, a constituir-se num dos
fatores fundamentais para explicar economicamente as diferencas de
capacidade de trabalho e, conseqlientemente, as diferencas de produtividade
e renda.

Prefaciando a obra de Frigotto (1993, p. 7-8), Dermeval Saviani sintetiza o percurso
de enaltecimento, critica e superacdo da relacdo direta entre economia e educacéo ao longo
das décadas de 1960, 70 e 80.

Na primeira, a educacdo é vista como essencial para o desenvolvimento econdmico e

tem, no emprego racional da técnica, a ténica da acéo pedagdgica.

No principio (década de 60) a referida teoria [do capital humano] foi
desenvolvida e divulgada positivamente, sendo saudada como a cabal
demonstracdo do “valor econdmico da educacao”. Em conseqiiéncia, a
educacéo passou a ser entendida como algo ndo meramente ornamental mas
decisivo do ponto de vista do desenvolvimento da economia. Em tais
circunstancias, a economia da educagéo s6 ndo se tornou moda generalizada
entre os educadores devido as dificuldades de se lidar com a nomenclatura
técnica um tanto hermética das ciéncias econdmicas. [...] Nesse momento, a
teoria do capital humano se configurou como um dos elementos
constitutivos e reforcados [reforgadores] da tendéncia tecnicista em
educacédo (FRIGOTTO, 1993, p. 7).

Na década de 1970, tem-se a critica ao enfoque econdmico da educagéo, uma vez que

este elevaria o processo de explora¢do da méo de obra, agora mais qualificada.
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Em seguida (década de 70), sob a influéncia da tendéncia critico-
reprodutivista, surge a tentativa de empreender a critica da economia da
educacdo. Buscou-se, entdo, evidenciar que a subordina¢do da educagdo ao
desenvolvimento econdmico significava torna-la funcional ao sistema
capitalista, isto &, coloca-la a servigo dos interesses da classe dominante uma
vez que, qualificando a forca de trabalho, o processo educativo concorria
para o incremento da producdo da mais-valia, reforcando, em consequéncia,
as relacdes de exploracéo. [...] (FRIGOTTO, 1993, p. 7).

Nos anos 1980, propde-se uma independéncia entre o desenvolvimento econémico e a

educacdo escolarizada, que pde em questdo a justificativa desta.

Num terceiro momento (década de 80), busca-se superar os limites da critica
acima apontada, limites esses marcados pelo carater reprodutivista proprio
da concepgdo que estava na sua base. Um primeiro esforgo sistematico nesse
sentido ganha forma no livro de Claudio Salm, Escola e trabalho, publicado
em 1980. Ai ele se empenha em fazer a critica das “criticas” pondo em
evidéncia a improcedéncia da tese que liga direta e mecanicamente a
educacdo com o processo de desenvolvimento capitalista. Entretanto, no afa
de demonstrar a autonomia do desenvolvimento capitalista em relagdo a
educacédo (o capital — afirma ele — néo precisa recorrer a escola para a
qualificacdo da forca de trabalho; ele é auto-suficiente; dispde de meios
préprios) Salm acaba por absolutizar a separacdo entre escola (educacao) e
trabalho (processo produtivo). Assim sendo a escola ndo teria a ver com a
producdo. Como, entdo, explicar e justificar sua existéncia? Salm, ao
concluir seu livro, limita-se a mencionar uma possivel justificativa para a
existéncia da escola: a formacéo da cidadania (FRIGOTTO, 1993, p. 7-8).

Sintetizando a obra de Frigotto, diz Saviani (1993, p. 8):

Percebe-se, entdo, que a escola ndo é produtiva a servigo dos individuos
indistintamente, no seio de uma sociedade sem antagonismos, como
supunham os adeptos da teoria do capital humano. Também ndo é ela
produtiva a servico exclusivo do capital como pretendiam os criticos
(reprodutivistas) da referida teoria. E nem mesmo é ela simplesmente
improdutiva como pretendeu a critica da critica a teoria do capital humano.
[...] Este livro situa, a meu ver, de modo correto a natureza da relagéo entre
educacdo e processo produtivo uma vez que capta a existéncia do vinculo
mas percebe também que néo se trata de um vinculo direto e imediato mas
indireto e mediato.

Situando as escolas Polivalentes nessa cronologia, temos que o primeiro acordo
MEC/USAID que desencadeou a criagdo dessas escolas data de 1969; a resolucdo 925, que as
estrutura e normatiza, data de 1970; e que o inicio do funcionamento ocorre a partir de 1971.
Temos, assim, que a defini¢ao do “DNA” dessas escolas ocorre na transi¢cdo das décadas de
60 e 70, quando a relacdo entre educagéo e processo produtivo é tida como direta e imediata,

porém deslocando-se da positividade para negatividade.
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Sabemos, no entanto, que todo processo de transi¢do é lento, gradual e atinge os
segmentos sociais em niveis e velocidades diferenciadas. Talvez tenhamos aqui uma segunda
hipdtese para a inquietacdo apresentada na introducao, quando nos referimos a polarizacédo de
opiniBes acerca das escolas Polivalentes. Quem as via com positividade — é provavel —
também as via— mesmo que de forma inconsciente, uma vez que era uma ideia que pairava
no imaginario social — como uma via de desenvolvimento pessoal que se refletiria,
futuramente, numa mobilidade social. Este tipo de pensamento € analisado por Frigotto (1993,

p. 44) quando assim apresenta:

O suposto basico microecondmico é de que o individuo, do ponto de vista
da producdo, € uma combinagdo de trabalho fisico e educagdo ou
treinamento. SupBe-se, de outra parte, que o individuo é produtor de suas
préprias capacidades de producdo, chamando-se, entdo, de investimento
humano o fluxo de despesas que ele deve efetuar, ou que o Estado efetua por
ele, em educacdo (treinamento) para aumentar a sua produtividade. A um
acréscimo marginal de escolaridade, corresponderia um acréscimo marginal
de produtividade. A renda é tida como funcdo da produtividade, donde, a
uma dada produtividade marginal, corresponde uma renda marginal. Na base
deste raciocinio (silogistico) infere-se literalmente que a educagdo € um
eficiente instrumento de distribuicdo de renda e equalizacéo social.

De outro lado, os criticos — ndo da escola em si, mas do projeto como um todo —
talvez se situassem na segunda fase (década de 1970) ao vislumbrarem que tal projeto estaria
a servico do capital. Isso porque, qualificando-se tecnicamente os trabalhadores, haveria

aumento da producdo e da mais-valia. Com efeito, segundo Arapiraca (1982, p. 46-7),

Ela [a educacdo, na teoria do capital humano] dissimula o sentido reprodutor
dos valores de classe da préatica educativa, acenando ao individuo, como tal,
perspectivas ascensionais de classe. Nesse momento é que se apresenta,
aparentemente, uma dimensdo contraditéria da proposta da teoria, medida
em que, de um lado, ela ressalta as vantagens da individualidade, enquanto
o individuo como tal; e, por outro, ela acena com possibilidade de ascenséo
social. O seu carater marcantemente ideoldgico reside no fato de tentar ela
recortar o cidaddo das suas relacdes de classe social e anula-lo
politicamente. Por isso é que o efeito contraditorio da proposta da teoria de
que faldvamos é s6 aparente. O seu objetivo maior ¢ a alienacédo politica do
cidaddo, na medida em que ela explora a pretensa possibilidade de estoque
de capital que a educacdo possa proporcionar ao individuo isolado. Enquanto
isso, a perspectiva da ascensdo social é dissimulada sempre como uma
esperanga futura, e que é alimentada pela exploracdo da refinagdo do
consumo supérfluo. No fundo, é uma ascensao social voltada mais para esse
consumo supérfluo, como tentativa de dissimular a verdadeira dimensédo
ideoldgica da teoria do capital humano.
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Quando mencionamos que a critica ndo era as escolas Polivalentes propriamente ditas,
mas ao projeto como um todo, buscamos bases em afirmacfes como a de Arapiraca, para

quem:

[...] a politica de ajuda aos paises subdesenvolvidos promovida a partir dos
paises hegeménicos dissimula uma forma de manutencdo da hegemonia da
economia capitalista concentradora, no sentido de enquadrar 0s paises
receptores na sua esfera de dependéncia circular. E um enfoque na tentativa
de demonstrar que a politica de ajuda, tdo ostensivamente desenvolvida na
modernidade, outra coisa ndo é sendo o estabelecimento da I6gica do circulo:
ajudam-se os paises subdesenvolvidos para que estes ajudem o0s paises
hegemonicos a continuarem sempre a acumular capital as expensas da
exploracédo dos recursos daqueles (ARAPIRACA, 1982, p. 74).

Pelas palavras de Arapiraca, percebemos nesse processo de assisténcia técnica e
financeira entre Brasil e Estados Unidos uma distorcdo: preocupacdo, em vez do apregoado
desenvolvimento brasileiro; ocorre a manutencdo da posicdo subordinada do pais; isto é, uma
dependéncia de processos e recursos financeiros. Em relagdo aos processos, citamos o caso da
EPEM, que veremos mais detalhadamente no capitulo 2. Foi composta igualitariamente por
técnicos do Brasil e dos Estados Unidos que se responsabilizaram pelo planejamento da
reforma do ensino médio como um todo. Quanto a dependéncia financeira, ocorre no
endividamento, uma vez que a assisténcia financeira configurou ndo uma doacdo, mas
empréstimo, a ser pago no prazo de 40 anos. A crenca na teoria do capital humano se reflete
nos principios de documentos da €poca que apresentamos a seguir, a exemplo do “Plano

setorial...”, onde se Ié que,

Com ser o Homem o agente e objeto do trabalho educativo éste deve
responder & ansia da criatura humana de realizar-se como pessoa,
participante do processo social. O que significa permitir-lhe realizar o seu
préprio movimento de enriquecimento e unidade interior, em comunicagdo
com 0s outros homens e em consonancia ao meio social que, em circulos
concéntricos, se alarga da familia @ Comunidade, & Nacdo e & Humanidade.
Assim, a fungdo una e indissociavel da Educagdo é valorizar cada névo
Homem, como individuo e como ser social, desenvolvendo ao méaximo seus
talentos e habilidades, aprimorando-lhes os atributos morais, orientando-lhe
a conduta em beneficio de cada um e do grupo social (MEC, 19714, p. A).

Independentemente de essa teoria ser valida ou ndo para a educagdo — ou seja, de 0
investimento contribuir ou ndo para a educacao e repercutir no desenvolvimento econémico e

social —, acreditamos que ela tenha lado perverso, explicitado no “Plano setorial...” ¢ que,
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para os padrdes atuais de conscientizagdo sobre os conceitos de equidade, incluséo e direitos
humanos e individuais, é inaceitavel.

O ideal serad que cada um chegue ao grau mais elevado compativel com as
suas aptiddes. Quanto mais educado o povo, tanto mais prospera a Nacao;
guanto mais educado o individuo, tanto mais capaz de viver em plenitude. E
certo que o grau de inteligéncia impedira que muitos alcancem o tpo, ainda
que franqueada, a todos, a escada. Mas é certo também, que nos dias de hoje
[1971], o filtro econdmico barra, ainda, a escalada de jovens promissores.
Enquanto ndo se puder abrir largamente as portas da educacéo a cada um, o
interésse nacional recomenda que se favoreca a ascencdo [sic] cultural dos
mais talentosos, 0s mais capazes de mobilizar a ciéncia e a técnica em favor
do progresso social. O Unico bem que nagdo alguma esta em condicdes de
desperdicar é o talento de seus filhos (MEC, 19714, p. E).

Esse pensamento imputa unicamente ao individuo a responsabilidade pelo seu
préprio desenvolvimento e, na sequéncia, pelo desenvolvimento da nacdo, asseguradas as
condicBes de acesso a educacdo. Nesse cenario, guestionamos: ndo estariam aqui o
fundamento para a profissionalizacdo compulsoria no ensino de segundo grau, previsto na
lei 5.692/71, e o refreamento da demanda para o ensino superior? Com essa indagacéo,
finalizamos os parénteses abertos para essa breve reflexdo sobre a teoria do capital humano
para prosseguir na apresentacao das bases legais do projeto Polivalente, em especial essa
lei.

Com efeito, na lei 5.692, artigo quarto, I&-se sobre a organizacao curricular:

Art. 4° — Os curriculos do ensino de 1° e 2° graus terdo um nucleo comum,
obrigatorio em ambito nacional, e uma parte diversificada para atender,
conforme as necessidades e possibilidades concretas, as peculiaridades
locais, aos planos dos estabelecimentos e as diferengas individuais dos
alunos (BRASIL, 1971).

Como se V&, temos a preocupacdo com a qualificacdo da mao de obra voltada para o
setor produtivo da economia ao se vislumbrar a adequagéo do curriculo as “[...] necessidades
e peculiaridades locais”. Numa regido de economia predominante agricola, tal pratica
educacional poderia ser enfatizada diferindo, por exemplo, de uma regido mais
industrializada, onde as praticas fabris seriam mais indicadas para suprir a demanda do
mercado de trabalho. Nas escolas pesquisadas, percebemos a adequacdo dos planos
curriculares a essa orientacdo da legislacéo, visto que destes constam as disciplinas de Préaticas
Agricolas, Industriais, Comerciais e de Educacdo para o Lar. De acordo com 0s registros

encontrados, a &énfase em uma delas ficava a critério do aluno: apds cursar um semestre de
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cada uma das artes praticas, poderia optar pela qual ele se interessasse mais e para a qual

tivesse mais aptidao. Eis o que diz o texto legal:

Art. 5° — [...] 8 1° — Observadas as normas de cada sistema de ensino, o
curriculo pleno terd uma parte de educacdo geral e outra de formacéo
especial, sendo organizado de modo que: a) no ensino de primeiro grau, a
parte de educacgdo geral seja exclusiva nas séries iniciais e predominante nas
finais; b) no ensino de segundo grau, predomine a parte de formacéo
especial. 8§ 2°— A parte de formagao especial do curriculo: a) tera o objetivo
de sondagem de aptiddes e iniciagdo para o trabalho, no ensino de 1° grau,
e de habilitacdo profissional, no ensino de 2° grau; serd fixada, quando se
destine a iniciagdo e habilitacdo profissional, em consonancia com as
necessidades do mercado de trabalho local ou regional, a vista de
levantamentos periodicamente renovados (BRASIL, 1971; grifo nosso).

Quanto a isso, convém mencionar de imediato as disposic¢des do art. 5°, que, de modo
inequivoco, incorporam aquela preocupacdo de sintese da educacdo geral humanistico-
cientifica e da formacdo pratico-vocacional, que caracterizava 0s objetivos e a concepcao
curricular do ginasio Polivalente. Esse artigo distingue duas partes na composicdo do
curriculo: a educacéo geral e a formacao especial. Ao prescrever que a parte de educacdo geral
seja exclusiva nas séries iniciais de ensino de primeiro grau e predominante nas séries finais,
fixa como objetivo da formacao especial a sondagem de aptiddes e a iniciacdo para o trabalho.
Com efeito, ndo era outra a finalidade essencial das chamadas artes praticas no ginasio
Polivalente, como se depreende do texto “O PREMEM e as escolas Polivalentes (MEC, s. d.).

O parégrafo 2° do artigo 5° reforca que as escolas Polivalentes tinham o objetivo ndo
de profissionalizar, mas de iniciar um processo de profissionalizacdo futura via sondagem
vocacional. Quando o estudante, durante as aulas praticas — Técnicas Agricolas, Praticas
Comerciais, Artes Industriais e Educacdo para o Lar — entrava em contato com tais
atividades, comecava-se a identificar afinidades e distanciamentos. Com o auxilio do servico
de orientacdo educacional da escola e familia, iniciava-se o processo de deciséo e opgdo pela
area de profissionalizacdo, que se concretizaria no proximo nivel — o segundo grau. Essa
orientagdo esta expressa no documento “Estudo para um colégio Polivalente — 12 parte:
fundamentagdo, estrutura e dimensionamento”: “[...] como ndao se escolhe o que se
desconhece, nem se estuda 0 que ndo se ensina, sera preciso que o aluno tenha perto de si as
“ofertas” a serem combinadas” (MEC, 1973Db, p. 9). O servico de aconselhamento vocacional

estd expresso no art. 10° da lei 5.692, transcrito a seguir: “Sera instituida obrigatoriamente a
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Orientacdo Educacional, incluindo aconselhamento vocacional, em cooperagdo com o0s

professores, a familia e a comunidade” (BRASIL, 1971; grifo nosso). No artigo 7°, 1é-se que

Sera obrigatéria a inclusdo de Educacdo Moral e Civica, Educacéo
Fisica, Educacao Artistica e Programas de Saude nos curriculos plenos
dos estabelecimentos de 1° e 2° graus, [...] Paragrafo unico — O ensino
religioso, de matricula facultativa, constituird disciplina dos horéarios
normais dos estabelecimentos oficiais de 1° e 2° graus (BRASIL, 1971;
grifo nosso).

A oferta das disciplinas Educacdo Moral e Civica, Educacao Fisica, Educacéo Artistica
e Ensino Religioso pode ser comprovada pelo quadro curricular da Escola Estadual
Polivalente de Uberlandia referente a 1975 (vide ANEXO A). A fotografia a seguir registra
uma exposicao de trabalhos da area de moral e civica.

‘
]

EXPOSICRO DE TRABALKOS

R YOIS UE VI JP2Nne

FOTO 6. Atividade de exposi¢do da producdo discente na Escola Estadual Polivalente de Frutal, MG,
em 1977. Note-se a frase no topo do cartaz onde esta desenhada uma represa de hidrelétrica: “Este é

um pais que vai pra frente!”, que se tornou slogan do periodo militar
Fonte: acervo Escola Estadual Polivalente de Frutal — Fotografo ndo identificado
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Em relagcdo as aulas de Ensino Religioso, na ata da primeira reunido do CPA,

folha 1, ocorrida em 19 de fevereiro de 1976, foi dado o seguinte esclarecimento:

As aulas de religido deverdo ser dadas por apenas um professor que devera
ter a autorizagdo do bispo da diocesse [sic] e do vigario da paréquia. A opgéo
de religido devera ser feita pelos pais, de alunos menores, e quando maiores,
por eles mesmos. Ficou determinado que as aulas serdo dadas mais num
sentido de cristianismo do que pregacdo de uma determinada religido
(ESCOLA ESTADUAL POLIVALENTE DE ITUIUTABA, 1976a).

Quanto ao topico “Programas de satide”, podemos perceber que esta presente nos
componentes curriculares “Ciéncias e educagdo para o lar”, bem como em atividades
como aquela identificada no acervo da Escola Estadual Polivalente de Araguari, com a
programacao da XX Semana da Alimentacdo Escolar — vide Anexo D. Por essa
programacao, verifica-se a diversidade de atividades: palestras, teatro, musica, lanches
variados, premiacdes e atividades praticas. Momentos como esse sdo utilizados para
enaltecer o regime militar, ao qual ndo se associa o0 nome golpe militar — como o
conhecemos atualmente —, e sim o termo “Revolu¢do de 31 de marg¢o”. A palestra sobre
esse tema ficou sob a responsabilidade do segundo Batalhdo Ferroviario Maud, de
Araguari.

Pelo art. 8° da lei 5.692, seria admitida “[...] a organiza¢do semestral no ensino
de 1° e 2° graus [...]” (BRASIL, 1971). Mas o que se pode observar nos didrios
encontrados nessa escola é que o regime semestral referia-se as disciplinas de “artes
praticas”; para as disciplinas da formagao geral, o regime era anual, com a presenca de
toda a turma. Nas disciplinas da formacao especifica, a turma era dividida em duas:
uma cursava semestralmente dada disciplina; uma cursava outra matéria. No semestre
seguinte, fazia-se a inversdo. De tal modo, as turmas das disciplinas de formacdo geral
tinham média de 40 alunos, como previa a resolucdo 925, aprovada pela Assembleia
mineira em 1970 (MINAS GERAIS, 1970b),% as de formacio especifica, cerca de 20
alunos. Essa divisdo se justifica uma vez que, nas disciplinas praticas, havia a
necessidade de o estudante manusear os materiais, realizar 0s experimentos e ser
orientado, de perto, pelo professor. Essa dinamica seria dificultada em uma turma com

muitos alunos. Um trecho da resolucdo pode ser elucidativo da forma de organizar o

8 Recomendamos a leitura da integra da resolucéo 925 de 27/05/1970, que aprova o convénio celebrado entre a
Unido, representada pelo Ministério da Educacéo e Cultura, através do PREMEM, e Minas Gerais. Trata-se de
documento bastante completo e elucidativo das questdes atinentes ao projeto Polivalente.
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tempo escolar aqui apresentado e seu propoésito. Em relacdo a duragdo dos periodos

letivos, assim prescreve o documento:

6 — Periodos letivos semestrais deverdo substituir o atual ano letivo (pelo
menos quanto as artes praticas) para conferir flexibilidade na organizacéo do
conteudo dos cursos e na distribuicdo do tempo. O sistema semestral deve
ser gradualmente estendido as [sic] outras disciplinas. A implantacdo do
sistema semestral no tocante as [sic] artes praticas, € indicada para: a)
proporcionar flexibilidade na oferta de opgdes (ver diretriz 3), a fim de
facilitar ajustamentos no programa dos alunos em conexdo com a orientacao
do professor (Ver diretriz 9). b) Permitir a ado¢do de um sistema de
distribuicdo do tempo que, pela incluséo de oportunidades de recuperacéo,
melhore o fluxo dos alunos através das séries do ginasio. Espera-se que estas
vantagens de ordem geral, provenientes da ado¢ao dos cursos semestrais de
Artes Préticas, também ocorram nas demais areas do curriculo. Portanto, a
adogdo do sistema de periodos letivos semestrais ndo precisara
necessariamente aguardar pelos resultados da experiéncia no Campo das
Artes Préaticas, pois que realizada concomitantemente podera ser
reciprocamente fecunda e enriquecedora. As disciplinas académicas que
possuem uma seqiiéncia natural, devem estar entre as primeiras a adotar o
sistema semestral; assim os alunos que ndo vencam a matéria do primeiro
semestre do curso, poderdo retoma-la imediatamente, sem serem
considerados reprovados durante todo um ano (MINAS GERAIS, 1970b).

Para assegurar a consecucdo de tal proposta, a quantidade maxima de estudantes por

turma foi determinada nestes termos:

7 — O nimero de alunos nas classes (em termos de maximo nas matriculas
iniciais) serd mantido suficientemente baixo para permitir um ensino e
aprendizagem eficientes — para as disciplinas académicas prevéem-se 40
alunos; para as artes praticas, 20 alunos. O propdsito de se estabelecer um
nimero maximo de matriculas por turma é assegurar que cada aluno receba
adequada atencdo individual. As instalacdes e equipamentos de artes praticas
e outros fatores, tais como a seguranca do aluno e a necessidade de
diversificacdo de projetos individuais, determinou o tamanho menor das
turmas de artes praticas. O tamanho das turmas das disciplinas académicas
sera mantido tdo préximo quanto possivel dos limites adequados para o bom
ensino e nunca excederdo de 40 alunos por classe. A filosofia do ginésio
polivalente implica em proporcionar a cada aluno um ambiente que lhe
garante a oportunidade de completar o gindsio em quatro anos (MINAS
GERAIS, 1970b).

Quanto a orientacdo expressa na ultima frase do enunciado do item 6 — “O sistema
semestral deve ser gradualmente estendido as outras disciplinas” —, pelos registros
encontrados nas escolas néo se verificou.

Enfim, o art. 30 da lei 5.692/71, que trata dos cursos de curta duragéo, prescreveu que:
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Exigir-se-4 como formagdo minima para o exercicio do magistério: b) no
ensino de 1° grau, da 12 a 82 série, habilitacdo especifica de grau superior,
ao nivel de graduacdo, representada por licenciatura de 1° grau obtida em
curso de curta duracdo (BRASIL, 1971, grifo nosso).

Nesse aspecto, podemos mencionar, no caso mineiro, os cursos oferecidos pelo
PREMEM, por meio da Faculdade de Educacdo da UFMG para a formacéo de professores.
Tendo em vista o significado do PREMEM — ou seja, expanséo e melhoria do ent&o ensino
médio —, de imediato percebemos um desafio: apregoavam-se ndo somente a expansdo
quantitativa de prédios escolares e o nimero de matriculas, mas também a garantia da qualidade
do ensino para as necessidades dessa nova situacdo. Tal desafio refere-se a existéncia de
professores formados e qualificados em namero suficiente para suprir a demanda prevista. E
esta ndo era a realidade. O estado, bem como o pais, ndo contava com o quantitativo de
professores necessario nem com docentes com formagdo em grau superior como previa a
legislacdo. Embora essa exigéncia seja relativizada nos artigos 78 e 79 da lei 5.692/71, que dava
margem a alternativas, estas ndo poderiam ser a regra para se garantir a qualidade desejada.

A oferta de cursos de licenciatura curta representou, entdo, a solugcdo: formacao
especifica para a area de atuacdo em curto espaco de tempo. Para tanto, valeram-se do parecer
912/69, da Camara de Ensino Superior (CFE), onde se € que,

[...] por solicitagdo do Prof. Pery Porto, Coordenador da Comisséo Nacional
do Programa de Expansdo ¢ Melhoria do Ensino Médio “PREMEM?”, o sr.
Ministro da Educacgdo e Cultura submete ao exame do Conselho o projeto
elaborado por aquela Comissao visando instituir cursos de curta duragéo, em
regime intensivo, destinados a formacédo de professores para o ciclo ginasial
(BRASIL, 1969b, p.1).

Nessa mesma direcdo, o governo mineiro, por meio do decreto 12.863, de 30 de julho

de 1970,° fixou as “normas para admissdo de pessoal dos Ginasios Polivalentes”,

[...] tendo em vista os termos do Convénio celebrado entre a Unido e o
Estado, aprovado pela Resolugdo n° 925, de 27 de maio de 1970, da
Assembléia Legislativa, considerando os convénios firmados em 3 de julho
de 1970, entre, respectivamente, o Programa de Expansdo e Melhoria do
Ensino Médio (PREMEM), a Universidade Federal de Minas Gerais e a
Secretaria da Educacdo, para realizacdes de Cursos de Licenciatura de
Curta Duracao para Professores dos Ginasios Polivalentes (MINAS
GERAIS, 197043, p.1; grifo nosso).

° O decreto 12.863/70, de 30 de julho de 1970, “fixa normas para admissdo de pessoal dos Ginasios Polivalentes,
de que trata o Convénio celebrado em 19 de fevereiro de 1970 entre a Unido e o Estado” (MINAS GERAIS,
1970a), aprovado pela resolugdo 925/70.
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1.1.5 Primeiro plano setorial para a educacéo e a cultura, 1972-1974

Na elaboracéo do plano nacional de desenvolvimento econémico social e orcamento
plurianual de investimentos, coube ao MEC, por meio do Ministério do Planejamento e
Coordenacéo Geral, a responsabilidade de elaborar um “Plano setorial de educagdo e cultura
1972—-1974” e seu respectivo orcamento. O documento resultante se divide em trés partes: a
do setor educacional no desenvolvimento, a dos instrumentos de execucdo da estratégia
educacional e a do elenco de projetos. A primeira parte expressa o objetivo do plano: continuar
a “[...] expansdo e a aceleragdo da revolucdo do processo educacional brasileiro, e tornar a
populacdo brasileira tanto um fator de producéo, através dos efeitos da escolarizacdo sbbre a
produtividade de mé&o-de-obra, quanto destinataria dos resultados do progresso” (MEC,
1971a, p. I-11).

Para que esse objetivo fosse exitoso, propuseram-se outros objetivos categorizados
quanto: 1) ao analfabetismo; 2) ao desenvolvimento de recursos humanos para uma sociedade
democratica; 3) a integracdo da unidade educacional com a comunidade; 4) a ciéncia,
tecnologia e cultura; 5) a instrumentos de apoio essenciais aos sistemas educacionais. Como
estes objetivos somam 19, relacionamos a seguir 0S que nos parecem estreitamente ligados

aos das escolas Polivalentes, como se 1€ no ‘“Plano setorial...”:

2.2 — Despertar as vocagdes, desde o nivel do ensino fundamental; [...] 3.2 —
Desenvolver organizagfes intermédias de tipo comunitario na area
educacional, permitindo assim maior interacéo entre a escola e comunidade,
tais como Circulos de Pais e Mestres, Federacdo de Bandeirantes, Unido de
Escoteiros, Centros de integragdo Emprésa-Escola etc. 4.2 — Dotar as
instituicGes educacionais de estruturas flexiveis e permedveis a inovacao; 4.3
— Experimentar as modernas tecnologias no campo educacional, absorvendo
aquelas que sejam adequadas as nossas condicdes; 4.4 — Desenvolver
instrumentos que incorporem ao nosso patrimdnio elementos da cultura
universal, sem perda de nossa autenticidade; 4.5 — Incrementar os programas
de educacdo fisica e desportos, e de assisténcia ao estudante; 5.1 — adequar
0S recursos humanos necessarios a sua operagdo (MEC, 1971a, p. IV-V).

Em relagdo ao objetivo 3.2, existe um documento intitulado “Um estudo para o
relacionamento da escola Polivalente com a sua comunidade” — de autoria do PREMEN —
que vé€ o relacionamento entre escola e comunidade como “[...] um problema de dificil
solugdo” (BRASIL, s. d., p. 5), além de apresentar uma inter-relacdo entre os seus elementos
(FIG. 6).
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Na segunda parte do “Plano setorial...” — “Instrumentos de execuc¢édo da estratégia
educacional” —, a proposicdo desses instrumentos também acontece segundo
categorizacao das areas; a saber: A — educacdo sistematica; B — ciéncia e tecnologia; C —
educacdo permanente; D — cultura; E — atividades-meio. Em cada uma, destacamos
aspectos que julgamos pertinentes ao nosso objeto de estudo. Consoante a educacgéo
sistematica, temos que “Sao projetos de maior relevancia nessa area: o de reformulacao
do Curriculo, o de Treinamento e Aperfeicoamento de Professéres para o Ensino
Fundamental Normal, e o de Construcdo, Transformacdo e Equipamento de Ginésios
Polivalentes” (BRASIL, 1971, p. VII; grifo nosso). Na area de ciéncia e tecnologia, prevé-
se “Implanta¢do progressiva de um Sistema Avangado de Tecnologias Educacionais,
através dos modernos meios de comunicacao social, com elevado nivel didatico-cientifico
e instrumentos ndo convencionais de educacdo” (BRASIL, 1971, p. VIII; grifo no

original). Em relacéo a area de cultura,

Constituem programas de primeira prioridade, a &sse respeito, o de Educacéo
Fisica e Desportos (éste também de particular significado enquanto meio
para o bom aproveitamento do lazer) e o Programa Integrado de Assisténcia
ao Educando. O postulado basico désses projetos € que a educagdo se torna
completa e eficiente na medida em que age s6bre uma popula¢do em boas
condigdes de salde. Isso se concretiza em dois niveis: ao nivel especifico do
sistema escolar, através de programas de educacdo fisica e assisténcia ao
educando; e a um nivel mais geral, onde se torna indispensavel a
coordenacéo entre educagdo e programas de saude, saneamento, alimentacdo
e recreagdo (BRASIL, 1971, p. XI).

Enfim, na &rea das atividades-meio, “Como projeto de maior importancia na area situa-
se 0 de Assisténcia Técnica aos sistemas de ensino, especialmente, no campo do planejamento
e aperfeicoamento educacional” (p. XII). A esse projeto se acrescem “[...] novos planos de
carreira e remuneracdo do professorado de todos os niveis (p. XIII)”. Esses pontos foram
salientados ndo somente no “Plano setorial...”, mas também em outros documentos citados
aqui. Dai que podemos inferir que curriculo, recursos didaticos e tecnologicos, formacdo e
remuneracao diferenciadas dos docentes e técnicos administrativos sao elementos cruciais do
projeto Polivalente.

A terceira parte do “Plano setorial...” — “Elenco de projetos prioritarios” — apresenta
uma tabela onde constam esses projetos com respectivos subprogramas e areas. Igualmente,

apresentamos a seguir 0s que se alinharam nos interesses deste estudo.
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NUMERO DESIGNAGAO SUBPROGRAMA AREAS

2 Construgdo, transformagéo, Implantac&o de reforma no Educacdo sistematica
equipamento, treinamento de pessoal ambito do ensino fundamental
para Ginasios Polivalentes

3 Aperfeicoamento e treinamento de Implantac&o de reforma no Atividades meio e educagio
professores para o ensino fundamental e ambito do ensino fundamental  sistematica
normal

12 Plano de carreira e melhoria de Implantac&o de reforma no Educacdo sistematica e
remuneracdo do magistério do ensino ambito do ensino fundamental  atividades-meio
fundamental

20 Implantacéo do sistema avancado de Implantacdo de programas Ciéncia e tecnologia e
tecnologias educacional especiais educagdo permanente e

sistematica

21 Aperfeicoamento do sistema de Implantacdo de programas Atividades-meio
informacéo sobre educagdo e cultura especiais

22 Programa de educacdo fisica e Implantagdo de programas Cultura e educagdo
desportos especiais sistematica

23 Reformulagdo de curriculos de ensino Implantacéo de reforma no Educacdo sistematica e
fundamental ambito do ensino fundamental  atividades-meio

27 Programa de assisténcia técnica aos Implantac&o de reforma no Atividades-meio
estados, territorios e Dist. Federal ambito do ensino fundamental

33 Programa nacional do livro Implantacdo de programas Atividades-meio, educacédo

especiais

sistematica e cultura

Fonte: dados da pesquisal®

A cada projeto se apresentam justificativa, descricdo, objetivos, finalidades, condi¢bes

de execucdo e formas de consecucdo. Dada a extensdo do documento, ndo apresentaremos o

contetido desses projetos. Mas o0 projeto 2 se mostra Util a compreensdo que este estudo busca

construir, dai ter sido incluido integralmente no Anexo F. No “Plano setorial...”, a situagdo

conjuntural do pais e da educacdo é assim diagnosticada:

O Brasil se apresenta, nas atuais circunstancias, como pais em

desenvolvimento, experimentando as contingéncias inerentes a ésse estadio,
entre elas a caréncia de recursos humanos e de uma tecnologia que lhe
permitam adequadamente utilizar o seu imenso patrimoénio material jazente
ainda, em grande parte, como riqueza potencial. Por outro lado, 0 momento
em que vivemos se caracteriza pelo bem conhecido fendmeno da “aceleragéo
do tempo”, consequente a0 Processo sempre mais rapido por que avanca a
Ciéncia, com reflexo na Tecnologia, renovada a prazos cada vez mais curtos.
[...] Neste final do século XX, a Nagao Brasileira enfrenta, assim, o desafio
do desenvolvimento. E esti determinada a vencé-lo com esfér¢o, deciséao,
disciplina e inteligéncia, em tédas as dimensfes: econdmica, social, cultural
e politica. Sua meta é a Sociedade Democratica, de que todos participem
solidariamente, tanto nas decisdes, como nos trabalhos e nos frutos. No
conjunto dos fatéres condicionantes do desenvolvimento sobressai, ja
evidenciamos, a Educacdo. N&o sera, entretanto, uma educacao qualquer que

10 Os dados do Quadro 4 provém do primeiro “Plano setorial de educagdo e cultura 1972-1974”, p. XIV-VII
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nos conduzira, para aléem do desenvolvimento econémico, & Sociedade
Democratica. Tera ela que se orientar intencionalmente nessa diregdo. A
Sociedade Democréatica é, por definicdo, uma sociede [sic] de pares.
Politicamente, entre no6s, uma igualdade foi alcancada na letra da lei.
Econdmicamente, reina, ainda, profunda desigualdade, distribuindo-se a
populacdo em camadas de nivel muito diverso. Cumpre atenua-la, pela
justica social, que ampare o fraco, e pela Educacéo, que eleva 0 Homem. Dai
por que uma das tarefas essenciais da Sociedade Democrética que estamos
construindo serd oferecer a todos iguais oportunidades de se educarem.
Assim preceitua a Constituicdo: assim dispora a lei, para cumprimento, a
médio prazo, do mandamto [sic] constitucional. Para formar o cidadao,
capaz de participar eficazmente das atividades produtivas da Nagéo, o saber
gue a Escola Democratica transmitira, tera que ser um saber das coisas e
ndo um saber s6bre as coisas, com que se contentava a escola tradicional.
Por outras palavras, terd que transmitir conhecimentos cientificos e
desenvolver habilidades técnicas, formando profissionais para multiplas
tarefas da sociedade industrial e tecnoldgica de nossos dias, bem como os
cientistas capazes de criar novos conhecimentos, que assegurem o prosperar
continuo da comunidade (MEC, 1971a, p. B-C; grifo no original).

Apesar de extensa, optamos por transcrever esta exposi¢cdo por identificar nela
elementos que ratificam alguns aspectos analisados. A saber: 0s principios da teoria do capital
humano — o investimento no individuo repercutira: “[...] da familia 8 Comunidade, a Nagao
¢ a Humanidade”. H4, aqui, uma responsabilizac¢do do individuo e da educacédo proporcionada
a ele como fatores do desenvolvimento econdmico e social. Outro elemento que destacamos
é a énfase na eficacia da educacdo tecnicista. Para alcancar o desejado desenvolvimento
proporcionado pela educacdo, esta ndo pode ser qualquer uma: precisa ser tecnicista, cujos
principios permearam o curriculo e a pedagogia das escolas Polivalentes. Além disso, os
documentos analisados veiculam um discurso em que se impde insistentemente o tom da

democracia.

1.2 Estrutura e forma do projeto Polivalente

Documentos encontrados no acervo das instituigdes escolares pesquisadas e na
biblioteca da UFMG — onde ocorreram os cursos de formacgdo de professores e demais
profissionais contratados para atuar nos Polivalentes — mostraram-se norteadores para
compreender o projeto das escolas Polivalentes, ou seja, sua implementacdo. Déo base para
afirmar que comegaram a ser pensados quase duas décadas antes de sua instalagdo pratica.
Segundo o documento “Fundamentacdo tedrica da escola Polivalente”, na década de 1950

iniciaram-se estudos e discussdes; nos anos 1960, a ideia de polivaléncia aplicada a educacao
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se materializou nos ginasios orientados para o trabalho, que subsidiaram a reformulacdo da
entdo escola media e a decorrente criacdo daquelas escolas alinhadas nas necessidades préaticas
de trabalho. De acordo com o texto “O gindsio pluricurricular e a reformula¢do do ensino

médio no Brasil”,*

O Ginéasio Unico Pluricurricular, também conhecido como Polivalente ou
GOT (Ginéasio Orientado para o Trabalho) procura realizar a sintese dos
aspectos positivos do ginasio secundario e do ginasio técnico, intergrando-
se [sic] naquilo que oferecem de melhor a fim de que se tornem uma escola
capaz de suprir 0s objetivos do ensino em prosseguimento ao primario, a
saber: a) Formar a personalidade integral dos adolescentes; b) Acentuar a
[sic] aprimorar, na sua formacdo espiritual, a consciéncia civica e a
consciéncia humanistica; ¢) Dar preparacédo geral, que possa servir de base
a estudos elevados; d) Constituir-se em instrumento para a necessaria
exploracéo vocacional, dos educandos (SOUZA, s. d., p. 7).

A estruturacdo do projeto dos ginasios polivalentes parte, entdo, da experiéncia dos
ginasios orientados e, mais que um desdobramento destes, configura um avanco. Com efeito,
segundo Silva (1970, p. 48),

Na primeira formulagdo curricular do ginésio orientado para o trabalho,
previa-se que além das disciplinas gerais do ensino secundario, fdsse
incluido na primeira e na segunda séries o estudo das Artes Industriais ou,
em se tratando de ginasios situados em comunidades de regiGes de economia
acentuadamente agropastoril, o estudo das Técnicas Agricolas. Nas 32 e 42
séries, além do prosseguimento do estudo de disciplinas gerais, 0s alunos
optariam entre a continuacdo da atividade vocacional, anteriormente
estudada, e que agora poderia assumir um carater mais aprofundado de
profissionalizacdo, e o estudo das Técnicas Comerciais ou a continuagdo
somente dos estudos gerais. A Educacdo para o Lar seria oferecida a opcéao
dos alunos ao longo das quatro séries ginasiais.

Ainda: os ginasios polivalentes diferem dessa proposta ao atribuir

[...] &s duas primeiras séries a funcdo de sondagem geral das aptidfes dos
educandos, através do estudo de disciplinas gerais e do rodizio através das
quatro categorias [...] de atividades vocacionais, em cada uma das quais tera
cada aluno ao menos um semestre de experiéncia. Na 3? série 0 aluno optara
por uma das disciplinas vocacionais, e na 42 entre a continuacéo do estudo
da mesma ou de outra disciplina vocacional, ou ainda fara opgao entre o
aprofundamento numa disciplina académica ou a realizacdo de atividades
artisticas em outras préaticas educativas (SILVA, 1970, p. 48).

11 Usado na disciplina Estrutura e Funcionamento do Ensino de 2° Grau do curso de formag&o para professores
do Polivalente pelo Centro de Treinamento de Professores de Ginéasio Orientados para o Trabalho — Betim, o
texto “O ginasio pluricurricular e a reformulagdo do ensino médio no Brasil”, de Paulo N. P. de Souza, foi
coletado no acervo da Escola Polivalente de Uberaba.
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Hilton Salles (1970, p. 62-3) esclarece que,

De qualquer modo o ginasio polivalente, ginasio orientado para o trabalho,
ginasio pluricurricular ou simplesmente gindsio de tronco Unico, na
conceituacdo brasileira € um ajustamento brasileiro a escola compreensiva
que existe em muitos paises avangados. Poder-se-ia dizer que o ginasio
polivalente € um névo tipo de ensino ginasial, que se distingue dos tipos
tradicionais: | — porque é um ginasio ndo diferenciado em térmos de
formacdo geral exclusiva ou de preparacdo profissional imediata e
prematura. Vincula a educacéo vocacional ou pré-profissional a educacéo
geral; 2) porque oferece margem relativamente ampla a analise das
tendéncias individuais para estudos tedricos ou para atividades concretas.
Estas atividades ndo se limitam aos processos praticos préprios, por
exemplo, das ciéncias experimentais; mais que isso, abrangem as técnicas
elementares relacionadas com a producdo industrial, agricola e comercial.
Estas duas caracteristicas, isto &, (1) o ensino vocacional considerado como
parte da educacéo geral, e (2) a sondagem das aptidfes dos alunos, nas
séries iniciais, para lhes propiciar variadas possibilidades opcionais, nas
duas ultimas, definem em suas linhas mais gerais a polivaléncia nesse nivel
do ensino (Grifo nosso).

Ressalto aqui outra passagem do texto de Souza, visto que explicita o conceito de

polivaléncia, tdo importante para este estudo:

Além dessas, outras caracteristicas do ginasio pluricurricular merecem
destaque. a) Escola equipada, através de inclusdo de Artes Industriais e
outras técnicas para promover a exploracao vocacional do educando e a sua
iniciacdo nos principios e nas préaticas da tecnologia contemporanea; b)
Curriculo que ndo distingue entre a importancia das disciplinas de formacédo
intelectual e fisica e 0s de iniciacdo técnicas; c) Planejamento integrado das
atividades didaticas de todas as areas, com vistas a globaliza¢do do ensino;
d) Orientagdo educacional e coordenacdo pedagdgica presentes em todas as
faces do processo educativo; e) Implantacdo de métodos democraticos de
trabalho escolar e rica variagdo nas aberturas curriculares, para proporcionar
ao educando o efetivo exercicio do seu direito de opgdo (SOUZA, s. d., p.
10).

Assim caracterizado, apresenta-se com as seguintes vantagens em relacéo ao ginasio

tradicional.

a) A oferta de um ensino geral que inclui: a orientacdo para o trabalho (80%
dos ingressos do 1° ciclo vdo para o trabalho), na agricultura, na inddstria,
nas atividades terciérias, a0 mesmo tempo que valoriza verdadeira educagéo
humanistica, que é integradora do homem na sociedade, e ndo pode
confundir-se com a atual concepg¢éo académica-livresca; b) A eliminacdo da
diferenca e da distancia entre ginasios intelectualistas e ginasios técnicos,
com ambos 0s universos integrados num Unico estabelecimento a servigo das
opcBes do educando, que se fazem, livremente, por éle, ouvidos
complementarmente, a familia e a orientacdo educacional; ¢) O custo de
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manutencdo da réde escolar bem mais baixo, que pela eliminacdo das rédes
concorrentes, algumas delas com submatricula altamente que, funcionando
em térmos de planejamento didatico e autenticidade curricular, reprovarao
menos e terdo resolvido o problema da evaséao de alunos gque, hoje é uma das
calamidades do sistema; d) O retardamento, conforma [sic] recomendacéo
da psicologia e interésse do proprio preparo profissional, da especializacdo
técnica, era feita [sic] com precocidade nos ginasios industriais, comerciais
e agricolas, sem nenhuma garantia de boa qualificacdo para a mao de obra
néles treinada. Afinal, a velocidade da mudanga tecnolégica da industria
contemporanea exige que a escola, em vez de qualificar mdo de obra em
maquinas absolentas [sic], dé preparacdo geral sélida para permitir ao
trabalhador répida capacidade de adaptacdo face as mudancas; e) A
democratizacdo de [sic] escola, ndo apenas porque realiza melhor o ideal
democrético da igualdade de oportunidades educacionais para todos, como
ainda, ensejando o trabalho de equipe quer no dos alunos retine ombro a
ombro, os educandos das mais variadas camadas sociais, ensejando-lhes o
convivio e a cooperacdo, sem mais idéia discriminatdria de frequentarem
alguns a escola, do pobre, e outros, a escola do rico. E a escola que promove
a unidade e a solidariedade sociais (SOUZA, s. d., p. 10-1).

Na tentativa de apresentar mais esclarecimentos sobre o termo polivaléncia,
identificamos que esse conceito é originario dos modelos de organizacdo trabalhistas do
século XX.

A polivaléncia inaugura um novo perfil de trabalhador desejado pelas
organizagdes, distinto do perfil do trabalhador-bovino que marcou o modelo
taylorista. Se o perfil do trabalhador-bovino se baseava no individuo dotado
de forca fisica e capacidade cognitiva suficiente para realizar exatamente a
tarefa prescrita isoladamente, sem necessidade alguma de exceder o que lhe
fora ordenado, o perfil do trabalhador polivalente se baseia na possibilidade
— se ndo na obrigacdo — de extrapolar as tarefas prescritas, criando novos
modos operatérios como forma de melhorar processos e inovar
paulatinamente a producdo, mas sem transgredir as fronteiras hierarquicas.
O trabalhador polivalente deve mobilizar toda a sua capacidade cognitiva e
mesmo renovar seus conhecimentos diariamente para melhor servir a
producdo em constante transformacédo, levando também a necessidade de
integracdo das capacidades e competéncias diversas. Entretanto, a
polivaléncia ainda guarda a cisdo entre concepcdo e execucdo do trabalho,
pois a amplitude da a¢do do operador tem como limite o planejamento da
atividade e o delineamento de seus objetivos principais. A polivaléncia
enriqguece 0s conetudos [sic] do trabalho, mas assimila novas
responsabilidades e, ndo raro, novas cargas de trabalho, contribuindo para a
intensificacdo do trabalho e a incidéncia do estresse (FALZON;
SAUVAGNAC, 2007), caracteristica mesmo do modelo fordista,
reforgando, assim, o estranhamento do trabalhador em relagcdo ao seu
trabalho (CHIARIELLO; EID, 2011, on-line).

Na area da educacdo, ndo sdo raros os momentos em que a definicdo de elementos

como curriculo, recursos e métodos pedagogicos, organizacdo do tempo e do espaco é
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embasada em teorias e modelos fabris ou empresariais; sobretudo, quando essa educacéao
escolar objetiva, mesmo que indiretamente, suprir as necessidades do mundo do trabalho.

Pela citacdo anterior, percebemos que a polivaléncia ndo supera a dicotomia entre
trabalho intelectual e trabalho manual. Esse tipo de separacdo e suas correlatas na educacao
— teoria e pratica, ensino académico e ensino profissionalizante — s&o mencionados como
justificativa em varios documentos referentes as escolas Polivalentes que ressaltam o objetivo
de superacdo dessas dicotomias. Se considerarmos o exposto por Chiariello e Eid, pelo menos
conceitualmente, a escola Polivalente ndo o fez.

Outra questdo trazida pela citacdo refere-se ao alargamento das possibilidades de
atuacdo do trabalhador sem ir além dos limites de sua condi¢éo de subordinacgéo e aceitacao
do que lhe é imposto. Nesse aspecto, o curriculo dos Polivalentes buscou conciliar esses
dois intentos oferecendo, de um lado, as disciplinas de formacdo geral, cientifica e de
inovacgdo tecnoldgica; de outro, as de Moral e Civica e Ensino Religioso. No texto
“Fundamentacao tedrica da escola Polivalente”, item II — “Consideragdes gerais sobre a

escola polivalente” —, esta € assim descrita:

A EP é uma sintese da melhor experiéncia brasileira na formacéo geral e na
formacdo vocacional. Seu objetivo é oferecer experiéncia de iniciacdo
humanistica, cientifica e pratica destinadas a constituir a base para estudos
posteriores de 2° grau ou para o ingresso imediato em cadeiras ou ocupagdes
para aqueles alunos cuja escolarizac¢éo tenha terminalidade ao fim dos oito
anos de ensino de 1° grau. A sintese entre essas areas de formacao baseia-se
na idéia de que “nas condi¢des da vida moderna, em uma sociedade
democratica deve-se pensar numa educa¢do humanistica que, necessaria
como processo de humanizacdo do homem, supere a oposi¢do classica entre
o mundo da cultura intelectual e o0 mundo do trabalho'? (MEC, s. d., p. 6).

As diretrizes fundamentais dos ginasios/escolas Polivalentes foram definidas pela
EPEM, entre os anos de 1966 e 1970, e implementadas pelo PREMEM/PREMEN a partir de
1968. A incumbéncia dessa instancia, como se I& no texto “O PREMEN e as escolas
Polivalentes”, era “[...] construir, instalar e equipar Escolas Polivalentes que associam a
educacdo geral & sondagem vocacional, para o que contribuem as Artes Préticas, que ndo
visam a profissionaliza¢do do aluno, mas uma iniciacao a tecnologia” (MEC, s. d., p. 1). Esse

programa apresentou-se com caracteristicas que se destacaram em alguns aspectos, a saber:

12 Essa mesma ideia, com redacédo bastante semelhante, esta presente no anexo Il, item A — Fundamentagdo
tedrica do ginasio Polivalente — da resolugdo 925/70 e no projeto politico pedagdgico de algumas escolas
pesquisadas.
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além da ambiciosa expansdo quantitativa da rede escolar, com previsdo de construir 276
escolas, pretendeu-se ampliar qualitativamente o ensino e o planejamento educacional; o
investimento financeiro contou com recursos da USAID, na forma de empréstimo — a ser
pago em 40 anos — de US$ 32 milhdes, com contrapartida financeira igual da Unido e dos
estados participantes; o programa apresentou organicidade ao coordenar subprojetos de
construcdo, equipamento e treinamento de recursos humanos, para garantir tanto a estrutura
material quanto a humana para a consecuc¢do da proposta e, enfim, a reforma administrativa
do MEC, conforme o documento “O PREMEN e as escolas Polivalentes”.

O programa se subdividiu em: subprograma dos estados participantes e subprograma
nacional. O primeiro contemplou a construcdo de ginasios Polivalentes, os equipou e treinou
seus recursos humanos em varias cidades de Minas Gerais, Bahia, Espirito Santo e Rio Grande
do Sul. A escolha desses estados foi justificada pelo coronel Conflicio Pamplona, secretério-
geral do MEC, em reportagem do jornal Folha de S. Paulo, porque entdo “[...] eram os Ginicos
Estados que tinham um plano de Educacdo viavel [...] os Unicos em condi¢cdes de contribuir
na contrapartida nacional” (FOLHA DE S. PAULO, 1973, p. 11). O segundo subprograma
referiu-se a esse mesmo processo, porém mudou o destino geografico dessas acdes. Esse
subprograma abrangeu o Distrito Federal e a capital dos demais estados ndo participantes do
primeiro. Além da construcdo, do equipamento e do treinamento de pessoal, 0s subprogramas
— tal qual se 1€ no documento “O PREMEM e as escolas Polivalente — “[...] previam a
concessao de bolsas de estudo para treinamento no exterior de especialistas em educacéo, tais
como supervisores e orientadores educacionais, e para treinamento de professores de ciéncias
e artes praticas” (MEC, s. d., p. 3). Tudo isso acordado por meio de convénios que, dentre
outras especificacdes, definiam as responsabilidades de cada envolvido e as diretrizes para
validar os convénios.

Com o objetivo de “[...] promover, entre especialistas no assunto, intercambio de
experiéncias e estudos sbbre a implantacdo dos Ginasios Polivalentes no Ensino
Fundamental” (SEMINARIO..., 1970), foi organizado, em Brasilia (DF), entre os dias 16 e
18 de junho de 1970, o primeiro seminario sobre o ginasio Polivalente. A direcdo geral do
evento coube a diretora do ensino secundario, professora Eurides Brito da Silva, e teve como
participantes pessoas ligadas ao projeto de Alagoas, Amapa (territorio), Bahia, Brasilia, Ceara,
Espirito Santo, Goias, Guanabara, Maranhdo, Mato Grosso, Minas Gerais, Para, Paraiba,
Parand, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Santa Catarina,

Sdo Paulo e Sergipe. Por essa representacdo, pode-se imaginar o alcance do projeto, uma vez
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que, dentre os 27 estados e territorios a época, 21 estavam presentes no seminério. O mapa a
seguir apresenta a divisdo politica vigente no periodo de 1970 a 1975.

Territorio de
Fernando de Noronha

Mao Grosso

Epirito Santo

[l Regido Norte

[ Regido Nordeste

[J] Regido Centro-Oeste
[ Regido Sudeste

E Regido Sul

MAPA 2. Divisdo geografico-politica dos estados brasileiros entre 1970 e 1975
Fonte: GEOGRAFIA PARA TODOS, 2015, on-line

No Norte, estdo Acre, Amazonas e Pard; os territorios de Rondbnia, Roraima e
Amapa. No Nordeste, Maranh@o, Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco,
Alagoas, Sergipe, Bahia e o Territorio de Fernando de Noronha. No Sudeste, Minas Gerais,
Espirito Santo, Rio de Janeiro, estado da Guanabara e Sao Paulo. No Sul, Parana, Santa
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Catarina e Rio Grande do Sul. No Centro-Oeste, Goias, Mato Grosso e Distrito Federal (a
cidade de Brasilia).'3

Os estados em italico enviaram representantes para o referido seminario, que, além das
contribui¢bes dos grupos de trabalhos constituidos para discussdo dos temas e a elaboragédo das
sumulas, exp0s estes temas: “O ginésio Polivalente no contexto da educagdo fundamental” —
pronunciamento do secretario-geral do MEC coronel Mauro da Costa Rodrigues, representante
do ministro da Educagao Jarbas Gongalves Passarinho; “Objetivos da educagao fundamental”
— pela professora Nise Pires, técnica do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos; “O ginasio
Polivalente no contexto da educagdo fundamental” — pelo professor Geraldo Bastos Silva,
técnico da EPEM; “O valor da orientagdo educacional nos ginasios Polivalentes” — pela
professora Z¢lia Chagas, inspetora seccional de Sao Paulo; “Artes praticas nos ginasios
Polivalentes” — pelo professor Hilton Salles. O que foi exposto nesse seminério — acreditamos
— contém informacdes importantes & compreensdo de todo o projeto Polivalente por ter
constituido um momento preparatorio para instalar os ginasios, que tiveram sua construcao
iniciada em dezembro de 1970 e o inicio do funcionamento no segundo semestre de 1971. Esse
periodo é valido para as escolas criadas na primeira etapa; estas, no recorte da pesquisa aqui
descrita, referem-se as escolas de Patos de Minas, Uberaba e Uberlandia.

Do ponto de vista econémico, o Brasil tinha como foco se equiparar aos paises
desenvolvidos, saindo da chamada categoria “subdesenvolvido”. Para cumprir o objetivo de se
desenvolver economicamente, investia nas trés grandes areas da economia: industria, comércio
e agricultura, inclusive com a formag&o de mao de obra especializada. De tal modo, a proposi¢ao
dos ginasios Polivalentes estava bem articulada com esse contexto macro. Técnica do Instituto
Nacional de Estudos Pedagogicos (INEP) e conferencista daquele seminario — “Objetivos da

educagdo fundamental” —, a professora Nise Pires (1970, s. p.) diz que

O desafio que a educacdo brasileira enfrenta é o de formar adequadamente
0s recursos humanos de que carece 0 pais para capacitar-se a resolver a sua
problematica interna e externa, entrar na faixa do desenvolvimento pleno e
melhor afirmar sua personalidade nacional no contexto internacional.

13 Desde entfo, algumas alteragdes foram impressas a essa configuragdo, mas, em sua maioria, manteve-se essa
divisdo politica dos estados federativos. As modificagdes foram as seguintes: em 1975, o estado da Guanabara
foi transformado em municipio do Rio de Janeiro; em 1979, Mato Grosso foi dividido em dois estados — Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul; em 1988, por meio da Constituicdo Federal dividiu-se o estado de Goias para criar
0 Tocantins, incluido na regido Norte. Os territérios federais Rond6nia, Roraima e Amapa tornaram-se estados.
Fernando de Noronha foi anexado a Pernambuco.
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A educacdo fundamental passa a englobar os ensinos primario e ginasial. Também se
propde a formar um individuo capaz de “[...] realizar-se como pessoa; conhecer, integrar-se e
participar da vida social; prosseguir nos estudos ou incorporar-se a forca de trabalho, mediante

treinamento, se necessario”. Pires (1970) expde seus objetivos nestes termos:

1° — Comunicar-se com eficiéncia; 2° — Dominar as estruturas basicas das
disciplinas ou areas estudadas; 3° — Integrar-se ao meio em que vive; 4° —
Conhecer os problemas da comunidade a que pertence; 5° — Participar da
solucdo de problemas a seu alcance tem a caracteristica comum e bésica de
uma socializagdo positiva; 6° — Agir em decorréncia de uma adequada
formacg&o moral e civica; 7° — Aperfeigoar o carater, respeitar os semelhantes
e com eles solidarizar-se envolvem auto-realizacdo, orientada pelos valores
éticos e sociais desejaveis, relacionamento humano adequado e
responsabilidade civica; 8° - Reconhecer 0s proprios interesses e
capacidades provaveis em relacdo a varios tipos de atividade: tem influéncia
bésica na auto-realizagdo pessoal e concorre para que a educagéo represente
investimento de alta rentabilidade; 9° — Ver o mundo em que vive com
curiosidade e interesse; 10° — Ser receptivo a mudanga; 11° — Usar a
imaginagdo e desenvolver a criatividade dependem em razdo direta da
vitalidade intrinseca da estrutura do curriculo e de seu desenvolvimento
funcional; 12° — Estudar e aperfeicoar-se por si, em funcdo de habitos e
habilidades bésicas adquiridos, tendo condi¢cbes para educar
permanentemente o interesse por fazé-lo relacionar-se estreitamente com o
problema das estruturas basicas; 13° — Desempenhar com eficiéncia as
atividades ligadas a vida comum e aumentar o rendimento do trabalho que
vier a desempenhar quando incorporado a mao-de-obra representa o
resultado da adequada formacgdo bésica que a educacdo fundamental se
propde ministrar.

Analisando esses objetivos, com excecdo do segundo — que é conceitual —, vemos

gue os demais sao atitudinais. Segundo Zabala (1998, p. 46-8),

O termo contetdos atitudinais engloba uma série de conteidos que por sua
vez podemos agrupar em valores, atitudes e normas [...]

e Entendemos por valores os principios ou as idéias éticas que
permitem as pessoas emitir um juizo sobre as condutas e seu sentido.
Sdo wvalores: a solidariedade, 0 respeito aos outros, a
responsabilidade, a liberdade, etc.

e As atitudes sdo tendéncias ou predisposicOes relativamente estaveis
das pessoas para atuar de certa maneira. Sdo a forma como cada
pessoa realiza sua conduta de acordo com valores determinados.
Assim, sdo exemplos de atitudes: cooperar com o0 grupo, ajudar os
colegas, respeitar o meio ambiente, participar das tarefas escolares,
etc.

e As normas sdo padrBes ou regras de comportamento que devemos
seguir em determinadas situacdes que obrigam a todos os membros
de grupo social. As normas constituem a forma pactuada de realizar
certos valores compartilhados por uma coletividade e indicam o que
pode se fazer e 0 que ndo pode se fazer neste grupo [...]
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e [..]avinculacdo afetiva necessaria para que 0 que se compreendeu
seja interiorizado e apropriado implica a necessidade de estabelecer
relacbes afetivas, que estdo condicionadas pelas necessidades
pessoais, 0 ambiente, 0 contexto e a ascendéncia das pessoas ou
coletividades que promovem a reflexdo ou a identificacdo com os
valores que se promovem. Esta vinculagdo afetiva ainda é maior
guando nos fixamos nas atitudes, ja que muitas delas sdo o resultado
ou o reflexo das imagens, dos simbolos ou experiéncias promovidos
a partir de modelos surgidos dos grupos ou das pessoas as quais nos
sentimos vinculados [...] (Grifo no original).

Essa citacdo foi apresentada para ressaltar que o projeto Polivalente ndo objetivava
apenas ao provimento de conhecimentos cientificos, técnicos ou académicos; mas também a
ideia de formar o cidaddo com caracteristicas técnicas, conceituais, morais, éticas e civicas
adequadas a ordem socioeconémica que se pretendia consolidar. Elencados esses objetivos, a
professora Nise Pires questiona como tais seriam alcangcados neste pais, que apresentava “[...]
diversidade de padrdes culturais, recursos escassos, espacos imensos ¢ de dificil acesso”? Eis

sua resposta: o curriculo.}* Este, segundo ela, deveria se estruturar

[...] como um tronco Unico, integrado, propiciador de um atendimento
continuo e n&o seletivo ao educando. E preciso haver relacionamento de
areas afins de estudo e de prética em cada ano escolar — estabelecendo-se
uma coeréncia horizontal das atividades, que, por sua vez, devem entrosar-
se com problemas reais. E necessario, ainda, realizar o escalonamento e a
harmonizag&o de cada &rea de estudo ou prética pelos diversos anos do curso,
verificando-se, desta forma, uma coeréncia vertical que favorecera a
continuidade do processo educativo (PIRES, 1970, s. p.).

Na segunda conferéncia, do prof. Geraldo Bastos Silva, o conferencista justifica a
necessidade de uma educacdo fundamental de nove anos, englobando o ensino primario e o
ginasial, de modo a possibilitar uma continuidade entre esses niveis de ensino e uma solucéo
para a “seletividade” do ensino primdrio e a expansao da oferta de escolarizagdo a um maior
namero de estudantes na faixa etaria 7-14 anos. Segundo o professor, “[...] de cada 1000
alunos matriculados na 12 série primaria no primeiro desses anos [1954-7], somente 181
chegaram a 4? série em 1957 (SILVA, 1970, p. 42).

Em relacdo ao aspecto de sondagem vocacional proposta para o ginasial, assim afirma

0 professor:

14 As grades curriculares dos Polivalentes de Araxa, Frutal, Ituiutaba, Monte Carmelo e Uberlandia sio
apresentadas no Anexo 1 e podem ser consultadas para uma compreensdao mais detalhada do exposto no trecho
supracitado. Leitor ndo familiarizado com a estruturacéo da educacdo em seus niveis no periodo em questao pode
consultar o Anexo 2, porque ela difere da organizacéo atual, e seu conhecimento ajuda a um entendimento mais
preciso do que esta dito nas paginas a seguir.
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A educacéo profissional de grau médio, dadas as constantes mudancas e a
crescente complexidade das atividades produtivas, ndo pode ser eficaz, nem
ter real valor para o desenvolvimento econdémico, ao nivel de primeiro ciclo
[ginasial]. A formacéo técnica deve ser feita em nivel do 2° ciclo médio, no
minimo, tendo por base um ensino de 1° ciclo ainda acentuadamente geral,
embora ndo académico. No 1° ciclo, e, em certa medida, no préprio 2° ciclo
medio, o papel da escola, na formagdo dos recursos humanos para o
desenvolvimento econémico, é o de formar pessoas treinaveis para as
atividades técnicas em processo de continua mudanga. E isso depende do
seu nivel anterior de formacg&o geral, tanto quanto ou ainda mais do que de
uma formacéo especializada (SILVA, 1970, p. 44-5; grifo nosso).

Essa proposicdo pode ser compreendida pelo curriculo estruturado para os ginasios
Polivalentes, porque foi materializada por ele (vide ANEXO A). Ainda segundo o professor
Silva, a proposta do ginasio polivalente foi facultada pela LDBEN (lei 4.024/61), que

[...] embora tenha conservado a estrutura multilinear do ensino médio de 1°
ciclo, inclui diversas disposi¢Bes que conduzem a idéia do gindsio como uma
instituicdo unificada de continuagéo da obra educativa da escola priméria,
isto €, uma escola ainda de educagdo geral e basica, com um curriculo
flexivel e que incluisse variadas atividades exploratérias das aptiddes
diferenciadas dos alunos. Assim é que estabeleceu a unidade do ndcleo de
matérias obrigatorias, ou tronco comum, nas duas primeiras séries de todos
0s cursos médios de 1° ciclo, bem como exigiu a inclusdo de matérias do
ensino secundario nas duas Gltimas séries dos cursos técnicos (p. 45).

Tendo em vista 0 contetdo de outra publicacdo importante para o conhecimento das
escolas Polivalentes — o texto “Organizagao da escola Polivalente”, publicado pelo MEC/SG-

PREMEN —, temos, na introducdo, os seguintes esclarecimentos:

O objetivo basico deste volume é o de oferecer algumas idéias sobre a
organizacdo de uma Escola Polivalente. Fique claro que o PREMEN n&o busca
com isso estabelecer um modelo Unico, aplicavel a todas as Escolas Polivalentes,
0 que seria, no minimo, utopico. Cada Escola resultara, na composicdo e
estruturacdo dos seus recursos humanos, de uma série de fatores que ndo podem
e ndo devem ser aprisionados em um modelo Unico. [...] essa configuragéo sera
valida para um determinado periodo, vez que a Escola buscando ser inovadora,
alterar& sua composicéo docente e técnico-administrativa de molde a responder
melhor e mais inteligentemente as fungdes que tiver de desempenhar como
centro de educagdo formal, mas nunca formalistica, rotineira, defasada de
estrutura social em que se incorpora (BRASIL, s. d., p. 3-4).

Tais esclarecimentos chamaram a minha atengdo, uma vez que se referem a um
programa unico, proposto para diversas escolas e que tem uma organizacgao e uma estruturagdo

detalhada de todos os aspectos de estrutura, funcionamento e avaliacdo. Como se pode
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comprovar pelos projetos arquitetdnicos e pelas notas fiscais encontradas em algumas escolas,
a estrutura fisica e 0s recursos materiais eram adquiridos em conjunto e destinados para as
unidades das escolas daquela etapa de construcdo. Alem disso, os professores e profissionais
técnico-administrativos passavam por um curso ou treinamento ofertado pelo PREMEN para
que conhecessem a filosofia proposta para os Polivalentes e atuassem em conformidade com
ela. O entendimento a que chegamos é que havia, sim, uma politica de padronizacdo para
todas as escolas em todos 0s seus aspectos atinentes: estrutura fisica e curricular, recursos
didaticos, biblioteca, laboratérios, metodologia de ensino, formagdo dos profissionais,
atividades extraclasse, relacionamento com os familiares e a comunidade.

Ainda segundo o documento sobre a organizacdo, as escolas Polivalentes podem ser
classificadas em dois tipos: “integrada” — para alunos da primeira a oitava série, operando
“[...] como unidade integrada em termos de: administracdo, orientacdo pedagogica
(metodologia e curriculo) e instalagdes” (BRASIL, s. d., p. 5); e “Polivalente de 5* a 8 série”
com duas fungdes: “escola aberta” — recebe egressos da quarta série de qualquer escola —
ou de “escola de areca” — restrita a egressos de escolas determinadas pela secretaria de
educacdo ou delegacia de ensino (p. 5). O que pode ser observado por meio das escolas
pesquisadas é que todas se caracterizaram como abertas e que, embora tivessem como
perspectiva se transformarem em “escola de area”, isso ndo ocorreu. A justificativa pode estar

presente no proprio documento sobre organizacdo escolar ao expor o seguinte.

E importante acentuar que a Escola Polivalente foi dimensionada, em relagio
aos recursos humanos, para atender a 800 alunos da 5% a 82 série em dois turnos.
3.1 — o simples acréscimo de atribuicBes a essa Escola sem o correspondente
redimensionamento de seus recursos humanos, implicara necessariamente em
diluicdo das atividades que vinha desempenhando ou em sobrecarga para seu
pessoal. Uma e outra conseqiiéncia sdo perigosas, podendo ocasionar uma
queda da eficiéncia abaixo dos niveis minimos aceitaveis; isto acabara por tornar
artificial e indcua, na pratica, a medida, teoricamente consistente, de uso da
Escola Polivalente de 52 & 82 série como Escola de Area (BRASIL, s. d., p. 8).

Em prosseguimento & explicagdo sobre a organizacdo da Escola Polivalente,

apresentamos o organograma na figura a seguir.
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III - ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DOS SETORES
1 - ORGANOGRAMA - QUADRO NQ 3
’ DIREGAO I
CTA (a) } = CONSECOM(c)
C.C.(b) } { CPP (d)

(saa)

SETOR .DE APOIO ADMINISTRATIVO
(SOE)

SETOR DE ENSINO I[SETOR DE ORIENTAGAO EDUCACIONAL

COORDENAGAO GERAL

SUPERVISAO ESCOLAR

ORIENTAGAO GERAL

COORDENAGAO DE TURNO

S ECRETARIA

ORIENTAGAO DE TURMA

S ECRETARTIA

COORDENAGAO DE MATERIA

S ECRETARTIA

TESOURARTIA
COOPERATTIVA
CANTTINA
ALMOXARIFADO

SERVIGOS GERAIS
SERVIGO DE SAUDE

MATERIATIS DE ENSINO-APREN-
DIZAGEM i o ATIV. EXTRACLASSE

BT B'L T O T E C.A

I CORPO CORPO
| DOCENTE DISCENTE l

(a) Conselho Técnico—Administrativo (c) Conselho Comunitario

(b) Comselhos de Classe (d) Circulo de Pais e Professores

FOTO 8. Organograma da estrutura e funcionamento dos setores das escolas Polivalentes como se Ié no
texto “Organizagao da escola Polivalente
Fonte: BRASIL, s. d., p. 13

Expondo resumidamente a funcdo dos érgédos principais desse organograma, temos:
e direcdo: composta pelo diretor, vice-diretor e pelo Conselho Técnico e

Administrativo (CTA), “responsavel por todas as atividades externas e internas,
organizadas pela Escola” (MEC, s. d., p. 14);

e setor de apoio administrativo (SAA): composto pelos setores apresentados no
organograma, tem os seguintes objetivos: “planejar, coordenar e supervisionar as
atividades-meio da Escola; aprimorar o processo administrativo, pelo constante
aperfeicoamento e acompanhamento dos servigos englobados pelo setor” (MEC,
s.d., p. 19);

e setor de ensino (SE): constituido pela supervisao escolar, secretaria, coordenagédo
de matéria, recursos didaticos e biblioteca com a funcdo de “planejar, organizar,
coordenar e avaliar as atividades de ensino da Escola” (MEC, s. d., p. 27);

e setor de orientagdo educacional (SOE): integram este setor a orientacdo geral e a
de turma, a secretaria e grupos que desempenham atividades extraclasse, como
conselhos de alunos, grémios, clubes de ciéncia, musica, entre outros. Tem a
missdo de facilitar “aos alunos um bom ajustamento e uma passagem proveitosa
pela Escola e um bom encaminhamento vocacional (MEC, s. d., p. 33);

e corpo docente: além das atividades inerentes a aula, os professores tém as seguintes
fungdes: “Coordenacao de matéria, Orientacao de Turma, Coordenacao de Turno,

Coordenacao ou Orientagao de Atividades Extraclasse” (MEC, s. d., p. 41);



86

e corpo discente: almejando a formacdo de classes mais homogéneas e a
minimizag&o das distor¢des idade-série, os alunos deverdo ser em nimero maximo
de vinte para as aulas de Artes Praticas e Ciéncias Fisicas e Bioldgicas, e quarenta
para as demais. Deverdo, também, ter, respectivamente, a idade limite de 12, 13,

14 e 15 anos para a 5%, 6%, 72 e 82 series.

Um aspecto que ressaltamos nesse organograma € a colocacdo dos corpos docente e
discente no mesmo nivel hierarquico e em ultimo plano. Essa forma de organizacéo é bastante
caracteristica da concepcao tecnicista de educacédo, que prevaleceu no Brasil nas décadas de
1960 e 1970 e que foi uma das marcas das escolas Polivalentes.

Diante do exposto, podemos concluir que as Escolas Polivalentes, em estrutura e
forma, integraram o projeto de desenvolvimento do pais na primeira metade do governo
militar, na medida em que foram idealizadas e funcionaram em consonancia com as diretrizes
do projeto nacional de educacdo indicado na reforma educacional n. 5.692/71, nas Metas e
Bases para agdo do governo — setor educagéo (1970-1973) e no Plano setorial de educacgéo e
cultura (1972-1974), e contribuiram, mesmo que por um curto espaco de tempo, para a
preparacdo inicial dos jovens enquanto forca de trabalho requerida ao mercado econémico em
expansdo. Expansdo esta que, conforme citamos, situa a educacdo “na primeira linha de
ataque” na retomada do desenvolvimento e vincula o progresso tecnologico ao
desenvolvimento educacional. Assim, a0 mesmo tempo em que as escolas Polivalentes sao
tidas como um elemento inovador e designativo de desenvolvimento elas tém a funcdo de
colaborar com as iniciativas inovadoras e desenvolvimentistas projetadas para a sociedade

brasileira.
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2 MANIFESTACOES E IMPLICACOES DO PROGRAMA DE COOPERACAO
ENTRE BRASIL E ESTADOS UNIDOS

O presente capitulo objetiva apresentar e analisar o programa de cooperagéo técnica e
financeira acordado entre os governos do Brasil e dos Estados Unidos (EUA) que, de alguma
forma, teve relagdo com as escolas Polivalentes. Esses acordos aconteceram nos seguintes
setores: educacgdo (ensino elementar, secundario e industrial, ensino superior, planejamento
do desenvolvimento e diversos), agricultura, saide publica, recursos naturais e diversos. A
colegdo tematica “Acordos MEC-USAID” sera a documentagao utilizada, majoritariamente,
paratal. Encontra-se disponivel no acervo do Programa de Estudos e Documentacao Educacéo
e Sociedade (PROEDES), da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) e consta de acordos, atas, catalogos, convénios, correspondéncias, decretos,
estudos, inventarios, leis, manuais, pareceres, projetos, publicacdes, relatorios e teses. Esses
documentos serviram-nos de fonte mediante os seguintes critérios: ter relagdo com o objeto
da presente pesquisa e estar acessivel quanto a legibilidade, visto que alguns, por causa de

desgastes resultantes do envelhecimento dos suportes, ndo sdo passiveis de leitura.

2.1 Processo de assisténcia técnica e financeira

Os documentos utilizados como base para a escrita deste item intitulam-se “Alianca
para 0 progresso — programas brasileiro=norteamericanos [sic] de assisténcia técnica (Ponto
IV)”, datado de maio de 1965, e Catalogo de Acordos de Assisténcia Técnica assinados entre
Brasil e Estados Unidos. Consoante esses documentos, a assisténcia técnica internacional
origina-se apds o término da Segunda Guerra Mundial, quando as discrepancias econémicas,
sociais e ideoldgicas sdo exacerbadas, ou seja, constituiam riscos potenciais de outras guerras
de proporgdes ainda maiores. Na tentativa de amenizar esse contexto minimizando o
desequilibrio entre as na¢cdes do mundo, dentre outras iniciativas, propde-se auxilio as na¢es
menos favorecidas por meio de assisténcia técnica, embasada na experiéncia anterior de
intercambio cultural promovido pela Liga das Nagdes (BRITANNICA ESCOLA ON-LINE,
2015) criada apds a Primeira Guerra Mundial e extinta em 1946, por ter se mostrado incapaz
de cumprir sua missdo de garantir a paz. As Nac¢Ges Unidas conservaram a politica adotada
pela Liga das Nacgdes, em que paises mais desenvolvidos ofereceram, aos menos

desenvolvidos, técnicos para a realizacdo de servicos, por um lado, e, por outro, condigdes
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para que técnicos dos paises assistidos se capacitassem e pudessem ser promotores do
desenvolvimento econdmico de suas patrias.

Em 20 de janeiro de 1949, o presidente dos EUA Harry S. Truman profere um discurso
em que deixa clara a resolugdo de ampliar o programa de assisténcia internacional e tornar
mais efetivo o auxilio aos paises subdesenvolvidos; seu pronunciamento exp6s as quatro
linhas principais de acdo do programa dos EUA para a paz ¢ a liberdade (“our program for
peace and freedom”); disse ele: “Em quarto lugar, devemos embarcar em um programa novo
e ousado para fazer os beneficios dos nossos avangos cientificos e progresso industrial
favorecerem a melhoria e o crescimento das regides subdesenvolvidas” (TRUMAN, 1949, on-
line).!® Designa-se, assim, como “Ponto IV” o programa de assisténcia técnica a ser oferecida;
também se cria o Escritorio Técnico de Coordenacdo dos Projetos e Ajustes Administrativos
do “Ponto IV”. Tal escritorio foi criado através do decreto 45.660, de 30 de marco de 1959,
em “[...] cumprimento as clausulas do ‘Acdrdo sdbre servigos técnicos especiais’; o objetivo
era “[..] estudar e coordenar os projetos de assisténcia técnica” (ESCRITORIO DO
GOVERNO BRASILEIRO — PONTO 1V, 1967, p. 3). Ainda segundo os acordos de
assisténcia técnica, por meio do decreto 50.420, de 7 de abril de 1961, a designacdo do
escritorio foi alterada para Escritorio do Govérno Brasileiro para a Coordenagéo do Programa
de Assisténcia Técnica (“ponto IV”). Essa modificagdo ndo se refletiu na sua estrutura bésica,
gue se manteve inalterada.

Seguindo a cronologia dos acontecimentos, em agosto de 1961, foi assinado o tratado
da “Alianga para o progresso”, em Punta del Este, que “[...] manteve os programas de
assisténcia técnica ja existentes e introduziu o da assisténcia financeira, sob a forma de
empréstimos e doagdes” (ESCRITORIO DO..., 1967, p. 3). Em relagdo ao projeto dos
Polivalentes, a assisténcia financeira aconteceu sob a forma de empréstimo, conforme pode
ser comprovado pelo acordo de empréstimo 512-L-078, celebrado entre a Republica
Federativa do Brasil e os Estados Unidos da América, em 13 de novembro de 1969, e a ser
destinado ao ensino secundario. Em decorréncia daquele tratado, o governo brasileiro, por
meio do decreto 1.040, de 23 de maio de 1962, criou a Comisséo de Coordenagdo da Alianga
para o Progresso (COCAP), diretamente subordinada a presidéncia do Conselho de Ministros.

15 No original em inglés se 1&: “Fourth, we must embark on a bold new program for making the benefits of our
scientific advances and industrial progress available for the improvement and growth of underdeveloped areas”.
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Ainda com base no Catalogo de acordos de assisténcia técnica,'® “Anteriormente, havia sido
atribuida a SUDENE a competéncia de negociar e coordenar a parte da assisténcia técnica e
financeira dos Estados Unidos na area do Nordeste” (ESCRITORIO DO..., 1967, p. 3). A
partir daqui, temos a coexisténcia de “[...] trés organismos de negocia¢do e coordenacdo da
cooperagdo com os Estados Unidos: o Escritério do Ponto IV, a COCAP e a SUDENE” (p.
3). Estes, em 1° de outubro de 1965, mediante o decreto 56.979, foram reunidos “[...] hum
Conselho com o poder de deliberar sdbre doacdo de recursos em cruzeiros para assisténcia
técnica resultante de parte de empréstimo concedido ao Govérno do Brasil pelo Govérno dos
Estados Unidos” (p. 4).

O conselho foi criado pelo mesmo decreto e se denominou Conselho de Cooperagéo
Técnica da Alianca para o Progresso (CONTAP), cuja presidéncia coube ao ministro do
Planejamento e Coordenacdo Geral e cuja secretaria-executiva ficou a cargo do diretor-
executivo do escritério do “ponto IV (ESCRITORIO DO..., 1967, p. 4). O conselho foi
extinto pelo decreto que extinguiu o escritdrio do “ponto IV”, o decreto 65.476, de 21 de
outubro de 1969; no paragrafo 1° do art. 9°, transfere-se a SUBIN parte de suas funcbes
(BRASIL, 1969a, p. 270). Com o intuito de facilitar a compreenséo e/ou visualizagdo do
percurso histérico de criagdo desses organismos que compuseram a estrutura dos programas

de assisténcia técnica e financeira, elaboramos e apresentamos o mapa conceitual a seguir.

16 No Catalogo de acordos de assisténcia técnica, publicado em abril de 1967, estdo relacionados os acordos
assinados entre Brasil e Estados Unidos e coordenados pelo escritorio do governo brasileiro voltado ao programa
de assisténcia técnica e os que contam com financiamento, em cruzeiros, pelo CONTAP. Excluem-se os acordos
de assisténcia técnica coordenados pela SUDENE que ndo tenham recebido doagdo do CONTAP. Por se tratar
de acordos firmados antes da criagdo das escolas Polivalentes — 1968 —, deixamos aqui a mencao a esse
material para os interessados em conhecer mais sobre os acordos estabelecidos nas &reas supramencionadas. E
para ndo nos desviarmos do tema proposto para este estudo, nds nos limitamos a analisar apenas 0s acordos
diretamente associados com o projeto dos Polivalentes e cuja exposi¢do no texto segue a ordem cronol6gica em
que foram assinados.
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MAPA CONCEITUAL 1. Programa de cooperagdo entre Brasil e Estados Unidos
Fonte: dados da pesquisa

2.2 Parceria entre MEC e USAID: acordos, convénios e decretos na area educacional

Conforme mencionado no item anterior, em 1961, ap6s a assinatura do tratado da
“Alianca para o progresso”, o processo de cooperacdo técnica e financeira se intensifica e
varios convénios comecam a ser firmados. O primeiro que nos interessa diretamente foi o de
31 de marcgo de 1965, visto que se configura como o convénio inicial para assisténcia técnica
relativa ao planejamento do ensino medio. Sob a identificacdo de 512-11-610-042

(“planejamento educacional”), tem a seguinte finalidade:

[...] assistir os conselhos e secretarias estaduais de educacdo no preparo de
seus planos para o ensino de nivel secundério e no treinamento de uma
equipe de técnicos brasileiros em planejamento de ensino que prestem
servigos consultivos em carater permanente (ESCRITORIO DO..., 1967, p.
3).
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Esse acordo tem significado especial para o nosso objeto de estudo e foi tomado
como marco inicial do recorte temporal da pesquisa aqui descrita, uma vez que dele partem
acdes que culminaram na materializacdo das escolas Polivalentes. Por ele estabelece-se
que a Agéncia para o Desenvolvimento Internacional (AID), por meio de contrato com
uma instituicdo dos EUA especializada, prestara servicos de consultoria durante um
periodo de 24 meses. A consultoria cabera a quatro consultores norte-americanos e quatro
funcionarios designados pelo MEC. O trabalho dessa comissdo deve, entre outros pontos,
ter como resultado a “[...] formag¢dao de uma equipe integrada por funcionarios do
Ministério [MEC] e do DES devidamente treinados para orientar e assessorar, em carater
permanente, os estados no setor do planejamento do ensino secundério” (MEC; USAID,
1965, p. 3). Esse grupo de oito pessoas foi denominado de Equipe de Planejamento do
Ensino Médio (EPEM) (MEC; USAID, 1968, p. 1). Caracterizada como “6rgao
planejador”!’ do programa, a equipe iniciou seus trabalhos no ano de 1966 e apresenta
uma importancia crucial para o projeto, visto que foi a responsavel, como indicado pela
sua propria designacdo, por todo o planejamento do ensino secundario, nivel a que
pertencem as escolas Polivalentes.

Ainda na area do planejamento, temos o acordo 512-11-650-042, assinado em 17 de

janeiro de 1968 com a finalidade de prorrogar a vigéncia das atividades de planejamento

realizadas pelo projeto anterior e estender a acao para incluir:

[...] a) Novos Estados; b) Levantamento de dados socio-econdmicos
pertinentes a educacdo elementar e média nos Estados que estdo recebendo
assisténcia técnica para planejamento do ensino médio; c¢) Melhor
coordenacdo entre os sistemas estaduais de educacdo elementar e médio
(ESCRITORIO DO..., 1968, p. 5).

Em 18 de setembro de 1968, o acordo 512-11-610-042, de 1965, recebeu o termo
aditivo 512-11-650-042.1, cuja finalidade foi “[...] prestar assisténcia na implantagao de
sistemas destinados a introduzir e estimular o desenvolvimento de ginasios polivalentes,
e adaptar os curriculos tradicionais do ensino secundario brasileiro as atuais necessidades
socio-economicas do pais” (MEC; USAID, 1968, p. 3; grifo nosso). O terceiro topico desse

termo — “Responsabilidades” — refere-se a “Proporcionar, através da Equipe de

17 Cf. MEC (1973b).



92

Planejamento do Ensino Médio (EPEM), assisténcia técnica para a instalacdo e
funcionamento de ginasios polivalentes, cujos curriculos incluirdo artes industriais,
técnicas comerciais e agricolas, e economia doméstica” (p. 4). Decorridos trés meses da
assinatura desse termo, por meio do decreto 63.914, de 26 de dezembro de 1968, cria-se 0
Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino Médio (PREMEM), caracterizado como
“orgao executor”. O objetivo desse programa, segundo o art. 1° do referido decreto, era
“[...] incentivar o desenvolvimento quantitativo, a transformacdo estrutural e o
aperfeicoamento do ensino médio” (BRASIL, 1968). Em 21 de outubro de 1969, por meio
do decreto 65.476, que dispOe sobre as atividades de cooperacdo técnica internacional, foi

extinto o “ponto IV”, cujas atribuigdoes passaram a SUBIN.

Art. 8° Fica extinto o Escritdrio do Govérno Brasileiro para a Coordenagédo
do Programa de Assisténcia Técnica (Ponto V), criado pelo Decreto n°
45.660 de 30 de margo de 1959, revisto pelo Decreto n® 50.420, de 7 de abril
de 1961. Paragrafo Unico. As atribuices do referido Escritério passam a
Subsecretaria de Cooperacdo Econdmica e Técnica Internacional (SUBIN)
do Ministério do Planejamento e Coordenacdo Geral. (BRASIL, 1969a).

Prosseguindo na cronologia dos fatos, em 13 de novembro de 1969, firma-se outro acordo
de empréstimo — designado pelo n. 512-L-078; dentre as varias consideracdes de seu contetdo,

destacamos as seguintes para que o leitor consiga acompanhar o desencadeamento das acoes:

Considerando que o Govérno Brasileiro solicitou a assisténcia da Agéncia
para o Desenvolvimento Internacional para a execucdo do Programa de
Expansdao e Melhoria do Ensino Médio (“PREMEM?”) estabelecido pelo
Decreto n° 63.914, de 26 de dezembro de 1968; [...] Considerando que a
ajuda ao PREMEM d& cumprimento aos objetivos da Alianca para o
Progresso (MEC; USAID, 1969).

A finalidade deste empréstimo é bem especifica e assim descrita na se¢éo 1.02.

O Empreéstimo € feito com a finalidade de dar assisténcia a um programa
especifico (“Programa”) no campo do ensino médio, compativel com os
objetivos do PREMEM. As metas do Programa assistido por éste
Empréstimo sdo: (1) Criar aperfeigoamentos qualitativos através de novas e
répidas atividades de treinamento de professores, modernizagdo de
curriculos, administracdo educacional, criacdo de escolas modelo e o
suprimento de equipamento escolar e material didatico; (2) Criar novas salas
de aula pela construcdo de novos edificios escolares e adaptacdo de
instalacBes existentes em Estados selecionados, aptos a planejar, financiar,
administrar, prover com pessoal, e dar continuidade a essas atividades; (3)
Aumentar o nivel de recursos e aperfeicoar o fluxo désses recursos
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destinados a educacdo e em particular & educacdo média pelos governos
federal e estaduais (MEC; USAID, 1969).

Por esse acordo, a USAID destinaria ao programa US$ 32.000.000 e o governo
brasileiro, NCr$ 665.000.000,00, além da contrapartida estabelecida na se¢do 5.01, que é de
“[...] valor igual aos ddlares desembolsados [...]” (MEC; USAID, 1969); além disso, segundo
0 documento “O PREMEN e as escolas polivalentes” (11-070-ES-SD) (BRASIL, s. d.),

alcancaram-se 0s seguintes resultados:

Distribuicao dos estabelecimentos de ensino (Ginasios Polivalentes) entre 0s
Estados participantes e o Subprograma Nacional, que dotou de um
estabelecimento o Distrito Federal e cada um dos demais Estados da

Federacéo.

Bahia ......ccoovevieiiiee e 39
ESPirito SAnto ......cocevvveviviiieeecces 29
MiNas GEraiS ......cvevvruerierieririeieeeesese e 61
R.G.dOSUl .ot 56
SUBPROGRAMA NACIONAL .......ccceeee. 18
TOTAL oot s 203
Populacéo escolar beneficiada (novas vagas para estudantes, em 2 turmas)
Bahia .....coooveveiececc 31.200
ESPirito SAnto .....ccocovvveviiiiieceeees 23.200
MiNas GEraiS ......ccevrverierieririeieesese s 48.800
R.G.dOSUl c.ooveveiiieee e 44.800
SUBPROGRAMA NACIONAL ........c....... 14.400
TOTAL oot e 162.400

Preparacdo de Recursos Humanos (distribuicdo do pessoal docente e
Técnico-administrativo)

Bahia......ccocooiiiiii e 1.743
ESpirito Santo .......ccccevvvvivccciececeeen, 1.153
MINAS GEIaS ....eevevveereivriiireee e sree e 2.652
R.G.doSUl..c.ooeiiiiiee e 2.210
SUBPROGRAMA NACIONAL ........ccue..... 796

TOTAL. .ot 8.554

Com base nos dados referentes ao estado de Minas Gerais, temos a construcdo de
61 escolas, ofertando 48.800 vagas e capacitando 2.652 profissionais para atuagao nessas
escolas. Esses numeros nos fornecem uma média de 800 novas vagas e 43 profissionais
habilitados por escola. Esses valores estdo em consonancia com as diretrizes do Programa
que veremos no decorrer do trabalho. Como a regido abrangida nesta pesquisa engloba
oito escolas Polivalentes, o programa ofertou, entdo, 6.400 novas vagas e a formagédo de
344 profissionais para atuar nessa area. Em 13 de maio de 1970, firma-se a Ultima

renovacgédo do acordo inicial de 31 de margo de 1965. Em 16 de margo de 1971, celebra-se
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0 convénio para o planejamento educacional—ensino fundamental/ MEC-DEF/SUBIN, com

0 seguinte objetivo:

[...] assegurar recursos da SUBIN para que o MEC, através do DEF,
possa: 1) Ensejar a prestacdo de assisténcia aos Estados da Unido para
elaboracdo de planos de educacdo, no que diz respeito ao ensino
fundamental ou de 1° grau. 2) Incrementar nos Estados uma mentalidade
planejamento educacional. 3) Especializar um grupo de técnicos em
planejamento no estudo, elaboracdo, implementacdo, avaliacdo e
reformulacdo de planos, programas e projetos educacionais (MEC;
USAID, 1970b).

A essa renovagao foram acrescidos dois termos aditivos: o n. 1, de 12 de abril de
1972, com vigéncia até 31 de agosto de 1972, e o n. 2, de 29 de setembro de 1972. O
objetivo foi prorrogar a vigéncia do primeiro até 31 de outubro de 1972 para que o saldo
deste pudesse ser utilizado. Em 19 de abril de 1971, via portaria 194-BSB, é extinta a

EPEM, como se |é texto:

Art. 1° Declarar extintos, a partir da publicacdo desta Portaria, 0s
mecanismos abaixo relacionados, transferidos os programas, acervos,
responsabilidades, recursos e pessoal para o Departamento de Ensino

Fundamental, na forma indicada: | — Equipe de Planejamento do Ensino
Médio (EPEM), que absorvida pela respectiva Assessoria Técnica (MEC,
1971b).

Segundo Arapiraca (1982, p. 114-5),

Por sugestdo contida no acordo de 13 de maio de 1970, entre a USAID
e 0 MEC, a partir de 1972 a EPEM se integrou a estrutura de
planejamento do MEC. Desde entdo essa equipe perdeu sua
autonomia, incorporando-se administrativamente ao PREMEN.
Ressalte-se, no entanto, que este organismo teve um papel teérico e de
planejamento fundamental em todo processo de transformagdo do
sistema médio do ensino brasileiro. Foi ele que proporcionou toda a
estrutura logistica que ensejou o plano de reforma; estruturou o
mecanismo de intervencdo e planejou o treinamento dos elementos que
foram e voltaram dos EUA com a fun¢do de multiplicar os conteudos
ali internalizados.

Na sequéncia, temos 0 segundo acordo de empréstimo para o setor de educagdo —
n. 512-L-081 —, firmado em 17 de junho de 1971, ou seja, quando o primeiro acordo —

512-L-078 — ainda estava em andamento. Conforme o documento 25-167-RL-1978, o

acordo 512-L-081 foi “[...] concebido com o carater de prolongamento, ampliagdo e
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intensificacdo do anterior, cuja finalidade era contribuir para a expansdo quantitativa,
transformacgao estrutural e melhoria de qualidade da educagao brasileira” (MEC; USAID,
1978, p. 2).

Diferiu do primeiro por ndo se restringir ao ciclo ginasial, pois se destinou ao
ensino primario e secundario, depois denominado de ensino fundamental e médio. Embora
as acOes decorrentes deste tenham sido significativas quanto ao niumero de construcédo de
escolas, populacdo escolar beneficiada e treinamento de recursos humanos, esse acordo
foge ao escopo deste estudo, uma vez que Minas Gerais ndo figura entre os estados
participantes.

Nos encaminhamentos de propostas para o estabelecimento desses acordos, além
da aprovacdo do Ministério do Planejamento e Coordenacdo Geral, havia a interferéncia
direta do Ministério das Rela¢cbes Exteriores, prevista no decreto 65.476, de 21 de outubro

de 1969.

Art. 2° As solicitacbes de cooperacdo técnica s6 serdo encaminhadas a
qualquer organismo internacional ou agéncia de governo estrangeiro apds
prévia aprovagdo pelos Ministérios do Planejamento e Coordenacdo Geral e
das Relagdes Exteriores, no campo da competéncia respectiva de cada um,
na forma do Art. 3° déste Decreto (BRASIL, 1969).

Em 1972, assina-se 0 acordo 512-11-680-286.1, vigente de 1° de abril de 1972 a 31 de
marco de 1974; o objetivo era “[...] desenvolver melhores métodos de planejamento e elevar
o nivel de eficiéncia administrativa do MEC e das Secretarias Estaduais de Educacao, visando
melhores padrdes de ensino de 1° e 2° graus [...]” (MEC; USAID, 1972b, p. 1). Esse processo

se apresenta no mapa conceitual da figura a seguir.
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LDB 4.024 Tratado da Alianga para o Progresso
20 de d Br de 1961 [integragéo ensinos primério e ginasial em fundamentatJ Punta del Este
ST S agosto de 1961

/ para institucionalizar
cnou o DEF

levou em consideragdo

S

Convénio Inicial
Acordo 512-11-610-042 - MEC/USAID
31 de margo de 1965

para proporcionar verbas do CONTAP
Alteragéo do Acordo 512-11-610-042
11 de janeiro de 1967
estender prazo por 3 anos e incluir outros estados
512-11-650-042
Altera o Acordo 512-11-610-042
17 de janeiro de 1968
implantagdo do sistema de ensino secundério
desenvolvimento de gindsios polivalentes
TERMO ADITIVO 512-11-650-042.1
18 de setembro de 1968

sucessivas renovagoes

TTT—UuSsAID ——y
/ \ [assisténcla técnica, equipamento e material didz’mco]
USs 325.000
Através da EPEM CONTAP\
Assisténc»a técnica para instalagdo e funcionamento de GPs EomEcE g DES NER#200.000
Cria PREMEM - Programa de Expans&o e Melhoria do Ensino Médio
Decreto n® 63.914 - 26 de dezembro de 1968
Escolas Polivalentes
Acordo de Empréstimo de n® 512-L-078
13 de novembro de 1969

Ultnma renovagdo do Acordo 512-11-610-042
13 de maio de 1970

Ensino Fundamental

Convénio Planejamento Educacional
16 de margo de 1971

Termo Aditivo n® 1
12 de abril de 1972
prorrogar vigéncia para utilizar saldo do TA 1
Termo Aditivo n® 2
29 de setembro de 1972

MAPA CONCEITUAL 2. Principais acordos e convénios relacionados as escolas Polivalentes
Fonte: dados da pesquisa

Cria PREMEN - Programa de Expanséo e Melhoria do Ensino
Decreto n® 70.067 - de 26 de janeiro de 1972

2.2.1 Convénio setorial n. 3

Em 7 de julho de 1970, foi firmado um acordo geral entre a SUBIN e a USAID, pelo
qual Cr$ 17.753.000,00 foram destinados a diversos projetos atinentes ao setor da educagéo.

Participa do convénio setorial n. 3 — Educagdo — as seguintes entidades: Ministério do
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Planejamento e Coordenacdo Geral, representado pela SUBIN; Ministério da Educacdo e
Cultura, representado pelo seu secretario-geral e pelos diretores do Departamento do Ensino
Fundamental (DEF), do Departamento de Ensino Médio (DEM) e do Instituto Nacional do
Livro (INL), Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras, representado pelo seu
presidente; Centro de Estudos e Pesquisas no Ensino do Direito (CEPED), da Universidade
do Estado da Guanabara, representado pelo seu diretor; Fundagcdo Getulio Vargas,
representada pelo seu diretor-executivo; e Universidade de Sao Paulo, representada pelo seu
reitor e pelo diretor da Faculdade de Economia e Administragdo. Em 17 de marco de 1972,
novo montante foi autorizado para dar continuidade aos projetos iniciados. A seguir,
destacamos alguns deles.

Esse projeto tem origem no convénio de cooperacgdo técnica firmado em 31 de marco
de 1965, entre 0 MEC, através da ex-DES, e a USAID com a finalidade de constituir um grupo
misto de educadores do Brasil e dos EUA para assistir os conselhos de educagéo e secretarias
estaduais de Educagdo “[...] no desenvolvimento de seus planos de educagdo de nivel médio,
e de treinar técnicos brasileiros em planejamento educacional [...]”, que iriam prover os
estados com “[...] servi¢os de consultoria em carater permanente” (MEC/USAID, 1972a, p.
2). Esse convénio e suas renovacgdes basearam-se nestas consideracGes: aumento da
responsabilidade delegada aos estados quanto a educa¢do primaria e média por meio da lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional/LDBEN (lei 4.024, de 20 de dezembro de 1961);
integracdo do ensino primario e do primeiro ciclo médio (ginasio) no denominado ensino de
primeiro grau, para o atendimento de alunos de 7 a 14 anos de idade, faixa etéria de educacédo
compulsoria prevista pela Constituicdo de 1967; reforma administrativa do MEC, que resultou
na extin¢do da DES'® e na criacdo do DEF e do DEM.

Apos a reformulacdo do ensino pela lei 5.692, de 11 de agosto de 1971 — que trata
dos ensinos de primeiro e segundo graus —, novo apoio financeiro é requisitado para o
atendimento dessa reformulacdo. Temos, entéo, a renovacgao do acordo para solicitar recursos
financeiros e fazer adequacdo as novas diretrizes legais. Para reforcar: extin¢do da DES, uma
vez que o nivel do ensino secundario, a partir da reforma 5.692/71, deixou de existir ao

desmembrar-se, juntando seu primeiro ciclo (ginasial) ao primério para formar o ensino de

18 A DES havia sido criada por meio do decreto-lei 8.535, de 2 de janeiro de 1946, que transformou a divisdo
de ensino secundario do Departamento Nacional de Educacdo em diretoria diretamente subordinada ao
ministro da Educacdo e Salde.
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primeiro grau, agora vinculado ao DEF, e o segundo ciclo (colegial), agora denominado de
segundo grau, vinculado ao DEM.

Centro de Estudos de Testes e Pesquisas Psicométricas (CETPP) do Instituto de
Selecéo e Orientacdo Profissional (ISOP) da Fundacgdo Getulio Vargas (FGV). Esse projeto
objetivava, sobretudo, “[...] prover o sistema educacional brasileiro de testes construidos
especialmente para a populacdo estudantil brasileira, dentro dos objetivos visados pela politica
educacional vigente e devidamente padronizados para os diferentes grupos a que eles se
destinarem” (MEC; USAID, 19723, p. 2). Além desse propo6sito, o projeto teria contribuido
“[...] para o treinamento de pessoal nas atividades relacionadas a apuracao do rendimento
escolar e implementacdo do [...] CETPP, do ISOP/FGV” (MEC; USAID, 1972a, p. 2). Sua
génese decorre do convénio firmado, em 1966, entre FGV e a USAID/Brasil, “[...] com o
objetivo geral de aperfeicoar os testes de aptidao e criar instituicGes seletoras, contribuindo,
assim, para o desenvolvimento e a utilizagdo dos recursos humanos do pais”. (MEC; USAID,
1972a, p. 1). Esse convénio — e suas renovacdes — possibilitou ao CETPP construir testes
de aptiddes diferenciadas para o entdo curso médio com a justificativa de vir a desempenhar
fungéo importante na implantacéo da lei 5.692/71, que preconizava a sondagem vocacional

nas séries finais do ensino de primeiro grau e a profissionaliza¢do no ensino de segundo grau.

Em virtude da assinatura da lei n® 5.692 que reformulou o ensino de niveis
priméario e médio no pais, foi considerado oportuno, uma vez que esta lei
prevé uma sondagem de aptid@es, a organizacdo de uma série de seminarios
para orientadores e diretores de escolas visando a utilizagdo das baterias no
processo de orientacdo educacional dos alunos ja submetidos aos testes e
numa possivel reformulacdo dos curriculos baseados nestes resultados
(MEC; USAID, 19724, p. 2).

No acordo de 1972 (512-11-680-286.1), constando das responsabilidades atribuidas ao
MEC, temos: “Prover a USAID, para fins informativos, de cdpias de documentos, inclusive
diretrizes, planos estaduais e material similar produzido como parte deste Projeto” (MEC; USAID,
1972b; grifo nosso). A expressao “para fins informativos” foi destacada para nos alertar que uma

informag&o pode ser utilizada com fins diversos, dentre os quais o de controle, sobretudo.

Segundo Arapiraca, por meio do convénio com a USAID e do treinamento
oferecido por ela aos nossos técnicos, estes “ndo foram buscar nos EUA
orientacdo técnica simplesmente; eles foram submeter-se a processos de
internalizagdo de valores culturais para ‘serem melhor qualificados para
adaptarem suas experiéncias adquiridas nos EUA ao seu ambiente de
trabalho no Brasil’ (destaques do autor)”. Sabendo serem os objetivos dessa
agéncia contrérios aos dos intelectuais, professores e alunos brasileiros, os



99

acordos firmados entre os dois paises foram mantidos dentro do maior sigilo
possivel. Somente as consequéncias desses eram conhecidas, visto que se
manifestaram, por exemplo, nas reformas supracitadas e na criacdo dos
ginasios polivalentes (RESENDE, 2011, p. 48).

Embora tenha sido mencionado o sigilo que cercava as assinaturas dos acordos, 0s que
foram por nds coletados traziam em seus textos a orientagdo clara de divulgacao.

Apresentamos, a seguir, alguns exemplos.

As partes acordam que envidarao todos os esforcos para a divulgacao deste
Projeto através de jornais, radio e outros meios de comunicagéo, tornando
claro que este Acordo faz parte da Alianca para o Progresso (MEC; USAID,
1972b, p.21, grifo nosso).

Os governos do Brasil e dos EUA empenhar-se-8o para que seja dada ampla
publicidade aos objetivos e a execucdo do programa de assisténcia técnica
preparado com base no presente Ajuste (ESTADOS UNIDOS; BRASIL,
1950, p. 3).

a) divulgar no pais as normas de operacdo das diversas agéncias
financiadoras estrangeiras que se disponham a prestar o auxilio externo
previsto na Carta de Punta del Este (BRASIL, 1962, p.1).

2.3 PREMEM e PREMEN

Quando consultamos as publicagdes relativas ao PREMEM/PREMEN, héa
denominacdo do programa dessas duas formas apresentadas. A grafia com M ou N no final
depende da data de publicacdo. Para fins de esclarecimento, a sigla PREMEM refere-se ao
Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino Médio, criado pelo decreto 63.914, de 26 de
dezembro de 1968. Conforme mencionamos, nesse periodo a estrutura educacional, ainda sob
a vigéncia da lei 4.024/61, encontrava-se dividida em ensino primario, ensino médio e ensino
superior. Quando, em 1971, passa a vigorar a lei 5.692, essa estrutura educacional é
modificada, e a denominacdo ensino medio deixa de existir. Em 26 de janeiro de 1972, entra
em vigor o decreto 70.067, que revoga o decreto 63.914/68 e cria 0 Programa de Expansao e
Melhoria do Ensino (PREMEN). Este absorve aquele e mantém suas diretrizes bésicas.

Nas duas versdes do programa, os objetivos eram estes “[...] incentivar o
desenvolvimento quantitativo, a transformacdo estrutural e o aperfeigoamento de ensino
médio” (BRASIL, 1968, art. 1°) e “[...] aperfeigoar o sistema de ensino de primeiro e segundo
graus no Brasil (BRASIL, 19723, art. 1°). A aprovagéo da primeira versdo considerou que o
“[...] aprimoramento do ensino médio, no nivel ginasial deve ser estimulado com o aumento

de escolas polivalentes” e a existéncia de “[...] diretrizes governamentais fixadas na
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preparagdo de recursos humanos necessarios ao desenvolvimento” (BRASIL, 1968). Atrelado
ao Ministério da Educacdo e Cultura, o programa era administrado por uma comissdo
composta por seis membros (segundo decreto 63.914, art. 3°) e por sete membros (segundo
decreto 70.067, art. 4°) designados pelo ministro e com dota¢ao or¢amentaria de recursos “[...]
federais e estaduais, e extra-orgamentarios de fontes internas e externas” (BRASIL, 1968, art.
2%, 19724, arts. 2° e 5°).

Na fungao de “[...] promover a aplicagdo de recursos financeiros decorrentes dos
convénios firmados com os Estados, e administrard os recursos federais, inclusive os
provenientes de empréstimos [...]” (BRASIL, 1968, art. 4°, compete a comissdo

responsabilidades como

I — Promover, juntamente com os Estados, a implementacdo dos planos
elaborados pelos mesmos e referentes a expansao e melhoria de sua rede de
ensino médio pulblico, em articulagdio com uma assisténcia técnica
educacional que assegure a consecucdo dos objetivos do PREMEM. |1 —
Administrar os projetos de ambito nacional que visem ao treinamento e
aperfeicoamento de professores de ensino médio geral, & construcdo de um
ginasio polivalente modelo na Capital de cada Estado, ao equipamento e
manutencao dos centros de treinamento de professores de ciéncias, a selegdo
de bolsistas para aperfeicoamento no estrangeiro e a organizacgao de servigos
de assisténcia técnica educacional (BRASIL, 1968, art. 6°).

Dessas duas responsabilidades citadas, ressaltamos as atribuicGes de planejamento,
construcdo, equipamento e treinamento dos profissionais. Para cada uma, foram firmados
convénios e elaborados programas para sua consecu¢ao — alguns citados no topico anterior.
No art. 9°, § 2°, do decreto 63.914, sdo apresentados 0s requisitos basicos que deverao ser

levados em conta quanto a escolha do local a receber as escolas Polivalentes, a saber:

[...] @) populacéo da &rea a ser beneficiada pela escola; b) concluséo de curso
primério; ¢) populacdo em idade escolar, atendida pela escola média; d)
investimento municipal em educagdo priméria; €) cooperacdo da
comunidade; f) meios de acesso a escola; g) composicdo econémica da
regido; h) disponibilidade de cargo docente (BRASIL, 1968).

Observemos que os critérios de escolha do local para construir as escolas referem-se a
aspectos socioeconémico-educacionais, bem como de infraestrutura. A despeito de serem
quesitos com relativo grau de objetividade, identificamos que em algumas das cidades
pesquisadas o fator politico foi o principal para definir o local de criacdo da escola Polivalente.

Veja-se a seguir um trecho da entrevista do ex-prefeito de Monte Carmelo, Eduardo Adalberto
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M. Oliveira, a membros da comunidade escolar do Polivalente dessa cidade, presente no

Regimento Interno de 1975, que ilustra esse tipo de influéncia.

PERGUNTA: Por que foi escolhido o local em que foi construido o prédio da
Escola Polivalente?

RESPOSTA: Porque aquela area era uma das que mais precisavam ser
desenvolvidas.

P. E verdade que a escola nfo viria para Monte Carmelo?

R. E. Os Planos de construcio eram em etapas e Patrocinio e Coromandel
estavam em primeiro palno [sic] [plano]. Justamente porque tinham influéncia
politica, devido terem deputado para representar suas cidades. E nds nao
tinhamos.

P. O que foi feito para que ela viesse para Monte Carmelo e ndo para as cidades
citadas?

R. Eu estava muito interessado que ela viesse para Monte Carmelo, entdo
procurei varias pessoas influentes como:

e Cel. Ulisses Panisset (Diretor do PREMEN)

e Dr. Caio Benjamin (Secretério de Estado da Educacdo)

¢ Rondon Pacheco, etc.

E usei de tudo que tinha em maos para que eles mudassem de id€ia, e consegui
(ESCOLA ESTADUAL POLIVALENTE DE MONTE CARMELO, 1975,

s.p.).

De acordo com o parecer 912, aprovado em 3 de dezembro de 1969, em uma primeira
etapa de atividades 0 PREMEM atuaria na construgdo de ginasios polivalentes na Bahia, no
Espirito Santo, em Minas Gerais e no Rio Grande do Sul. Esses ginasios, consoante a ideia de
polivaléncia, teriam salas de aulas comuns, dois laboratérios, duas oficinas de artes industriais
ou uma de artes industriais e outra de técnicas agricolas, dependendo da caracteristica
socioecondmica da regido, além de salas-ambiente para técnicas comerciais e educacdo para
o0 lar. Como se 1€ no parecer, “O essencial do programa ¢ promover a implanta¢ao de novo
tipo de ginasio comumente denominado de polivalente ou orientado para o trabalho”
(BRASIL, 1969b).

Entretanto, para implantar essa nova modalidade de ginasio, os objetivos do PREMEM
ndo se limitaram a construcdo de escolas. Estas deveriam ser equipadas com recursos
materiais, didaticos e, sobretudo, humanos para o desenvolvimento de sua missao: “[...] dar
educacdo geral a todos e suficientemente flexivel para oferecer opgbes que, sem
especializacbes prematuras, pudessem introduzir o aluno em areas vocacionais a serem
desenvolvidas ulteriormente” (BRASIL, 1969b, p.2). Além disso, o problema central
enfrentado pelo PREMEM foi a qualificacdo dos docentes a ser recrutados para atuar nos
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ginasios Polivalentes, visto que esses profissionais ndo se encontravam em numero suficiente
para suprir a demanda (BRASIL, 1969b).

BAL39
. MG|61
- 0

16 ' \———“gg 26
104 Sl > i

7 NACIONAL}19
8 TOTAL1205
g

12

3l
gy | TOTAL

MAPA 3. Mapeamento de &reas de atuagdo do PREMEN, conforme dados do MEC e da Comisséo
Estadual de Minas Gerais relativos a outubro de 1975
Fonte: MEC, 1975a

Segundo documento constante do acervo da Escola Estadual Polivalente de Ituiutaba,
podemos citar as realizacdes do PREMEM a seguir, divididas em primeira, segunda, terceira
e quarta etapas e, enfim, em etapa especial.

Em primeira etapa, foram construidas, mobiliadas e equipadas oito escolas Polivalentes
—em Belo Horizonte, Divindpolis, Juiz de Fora, Montes Claros, Teofilo Otoni, Patos de Minas,
Uberaba, Uberlandia. Além das construcgdes, duas escolas foram transformadas nos municipios
de Pirapora e Caeté. Em relacdo aos recursos humanos da area técnico-administrativa, o
PREMEM recrutou e selecionou, via concurso, 10 diretores, 11 coordenadores pedagdgicos, 3
orientadores educacionais e 10 bibliotecarios. Esses profissionais receberam capacitagdo por

meio de curso intensivo de treinamento oferecido pela Universidade Federal de Minas Gerais
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(UFMG). Quanto ao pessoal docente, também via concurso, foram selecionados 287
professores, dos quais 62 participaram de cursos de reciclagem, uma vez que ja eram
licenciados, e 225 fizeram cursos de curta duracdo para obter o certificado de graduacgdo. Esses
cursos foram promovidos pela Faculdade de Educacdo da UFMG e pelo Centro de Treinamento
de Professores de Artes Praticas (CETAP), em Betim, MG. Por fim, para o pessoal auxiliar das
escolas construidas e transformadas nessa primeira etapa, foi realizado concurso em cada
localidade, assim como foram selecionados 40 serventes, 10 zeladores, 10 vigias e 20 auxiliares
de secretaria. Pelos numeros de profissionais selecionados, percebemos que a figura do
orientador educacional ndo se fez presente em todas as unidades escolares. A justificativa dessa
auséncia nao foi encontrada em nenhum documento pesquisado; mas nos documentos
relacionados com o PREMEM consta que a funcdo de orientacdo educacional era uma das
responsabilidades dos professores. Dessa forma, mesmo sem o cargo de orientador educacional,
essa funcéo estava prevista e poderia ser executada.

Das realizacGes de segunda etapa, 0 documento atesta a construcdo de 24 escolas de
1° grau nas seguintes cidades: Alfenas, Araguari, Barbacena, Belo Horizonte (Barreiro), Belo
Horizonte (Ressaca), Caratinga, Cataguases, Coronel Fabriciano, Conselheiro Lafaiete,
Formiga, Governador Valadares, Ipatinga, Jodo Monlevade, Lavras, Manhuagu, Nanuque,
Ouro Preto, Passos, Ponte Nova, Pouso Alegre, Sete Lagoas, Timdteo, Uba e Varginha.
Seguindo o mesmo processo do citado na primeira etapa, foram capacitados 66 professores
em cursos de reciclagem e 696 em cursos de curta duragdo. Essa grande quantidade de
professores formados nessa ultima modalidade de curso ratifica a mencionada escassez de
licenciados para provimento de vagas. Ainda em relacdo aos recursos humanos, foram
selecionados 24 diretores, 29 coordenadores pedagdgicos, 20 orientadores educacionais, 7
bibliotecarios e 26 vice-diretores. Cabe aqui a observacgdo feita em relacdo ao quantitativo de
orientadores educacionais de primeira etapa, estendendo-se, agora, aos bibliotecérios.

Em relagdo a terceira e quarta etapa, desenvolvidas entre 1972 e 1974, foram instaladas
mais 26 escolas nas seguintes cidades: Araxa, Itajuba, Itabira, Ituiutaba, Oliveira, Pogos de
Caldas, Sabara, Santos Dumont, Trés Coracdes, Juiz de Fora, Sdo Jodo del Rei, Itaina,
Conselheiro Pena, Muriaé, Curvelo, Nova Lima, Campo Belo, Sdo Jodo Nepomuceno, Frutal,
Paracatu, Caxambu, Corinto, Guaxupé, Monte Carmelo, Mantena e Diamantina. O documento

ndo apresenta o quantitativo de pessoal selecionado e formado para atuar nessas escolas.
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Finalizando o elenco de atividades realizadas pelo PREMEM/PREMEN exposto pelo
documento de ltuiutaba, em 1975, em etapa especial, foram construidas trés escolas de

primeiro grau nas cidades de Leopoldina, Sdo Lourenco e Carangola.

2.4 Repercussdes manifestas na imprensa nacional e local

Em uma busca em edi¢6es do jornal Folha de S. Paulo, encontramos 35 reportagens
do periodo 1967-80 que tratam ou mencionam os acordos entre MEC e USAID. Lendo essas
reportagens, identificamos que as discussdes e criticas giraram em torno dos acordos relativos
ao ensino superior e foram fomentadas, sobretudo, pelos universitarios. Selecionamos duas
delas que, mesmo distando temporalmente treze anos, mantém-se concordantes na denuncia

da “intromissao” norte-americana na educacao brasileira.

Estas consideracfes vém a propdsito dos acordos MEC-USAID, ha muito
criticados por varios grupos de opinido, seja pela interferéncia daquela
entidade do governo norte-americano em questdes de politica educacional
brasileira, seja— e ai talvez esteja o ponto capital — pela maneira por que se
celebraram os acordos, tdo sigilosa e reticente que permitia todas as davidas
gue foram de fato tomando corpo. (FOLHA DE S. PAULO, 19674, p. 4).

Paulo de Tarso Santos — O ministro Eduardo Portela, com inusitada
franqueza, considerou o atual momento como “o pior” ja vivido pela educagdo
brasileira. [...] Restaria dizer que, do ponto de vista cultural, a educacéo
brasileira, a todos os niveis, inclusive universitario, foi alienante e alienada.
Alienante, porgue se reprimiram todos os dialogos educacionais, mediatizados
por qualquer aspecto critico ou polémico da realidade brasileira.
Impossibilitadas de pesquisar nossa realidade nacional, por absoluta falta de
recursos, as universidades limitavam-se a reproduzir o saber ja criado,
especialmente em outras nagGes mais desenvolvidas. Esta alienagéo teve como
triste simbolo os 12 acordos MEC-USAID, formulados e implementados de
1964 e 1968. A tal ponto chegou a intromissdo desses convénios em nossa
educacao que o projeto n° 9 falava na colocacéo de 51 milhdes de livros nas
escolas, sob controle dos técnicos americanos da Usaid, reservada ao MEC
apenas a tarefa de execucdo. Tais livros didaticos seriam impressos no Brasil,
mas mediante compra de direitos autorais de editores ndo brasileiros,
especialmente americanos. E foi tal a intervengdo americana em nosso sistema
universitario naquela época que um dos técnicos da AID, Rudolph Atcon,
chegou a propor, em 1966, “as linhas gerais de reformulac@o da universidade
brasileira”. (FOLHA DE S. PAULO, 1980, p. 3).

Por esses trechos, percebemos que os pontos de desagrado em relacdo aos acordos
eram 0s seguintes: interferéncia externa na educacdo brasileira, ndo participagdo dos
brasileiros nas diretrizes propostas pelas reformas educacionais, celebracdo dos convénios

sem 0s devidos esclarecimentos e divulgacdo e, por fim, imposi¢do da cultura dos EUA
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mediante adocdo de recursos didaticos descontextualizados da realidade brasileira. Criticas
diretas ao ensino médio (ou, depois, ao ensino de primeiro e segundo graus) e as escolas
Polivalentes ndo foram identificadas nessas reportagens.

Se de um lado houve reportagens que atacavam e solicitavam esclarecimentos e até o
fim dos acordos, por outro houve as que defenderam esses convénios ou que expuseram 0S

esclarecimentos solicitados:

Coluna Tavares de Miranda — A campanha solerte, ou descarada,
antiamericana desenvolve-se a olhos vistos, de acordo com os planos pré-
estabelecidos por “invisiveis” centrais internacionais... Primeiramente, foi a
campanha que procurava explicar por a + b que a Revolucéao Libertadora de
31 de marco fora ditada pelo Pentagono [sic]... Depois veio a campanha da
alienagdo das industrias de base, nacionais... Logo em seguida, em compasso
binario, dos acordos MEC-USAID e da esterilizacdo em massa de nossas
mulheres na Amazénia e no Nordeste... E agora vem ai a campanha do Café
Solavel, que o emedebista deputado Amaral Neto ja pds a boca no mundo
para denunciar os EUA como interessados em que o Brasil ndo produza nem
exporte o soltvel... E claro que ndo vamos falar da malfadada politica
“externa independente” com o namoro ostensivo com o Terceiro Mundo
anti-ocidental. Politica que em verdade ndo ¢ “independente” nem nada, pois
¢ antibrasileira e antiportuguesa, indubitavelmente, e fere até, abala os
nossos alicerces de nacdo livre e cristd que somos desde que somos Brasil.
(FOLHA DE S. PAULO, 19673, p.2).

RIO (Sucursal) — Ao despedir-se do cargo de diretor da USAID, o sr. Van
Dyke declarou ontem que os acordos com o MEC ndo foram impostos,
“tratando-se de trabalho conjunto, com o objetivo de ajudar o Brasil no
campo da educacdo”. Disse que “apenas quatro professores norte-
americanos, trabalhando com cinco brasileiros, ndo seriam capazes de
controlar e influir no ensino de um pais de 80 milhdes de habitantes”
(FOLHA DE S. PAULO, 1968, p.5).

Esse trecho de reportagem suscita observacgdes. De fato, aos olhos MEC pode até nao
ter se configurado uma imposi¢do; mas, e ao povo brasileiro, excluido de todo o processo de
definicdo das diretrizes educacionais? Além disso, num processo de dominagéo, o quantitativo
de pessoas, na maioria das vezes, ndo é fator determinante, mas o poderio econémico, cultural
ou estratégico do dominador o é. Mesmo apds dez anos de publicagdes na imprensa nacional
sobre os acordos MEC-USAID, seu fim foi registrado como um dos mais polémicos dentre

os de assisténcia técnica assinados entre Brasil e Estados Unidos.

Nos Gltimos anos, o Brasil desativou um a um todos 0os mecanismos de
assisténcia que os Estados Unidos prestavam ao Brasil, & exce¢do da ajuda
militar que, mesmo ndo tendo sido extinta, veio-se reduzindo nos ultimos
anos. O maior contecioso [sic] dessa ajuda, no momento, ainda é o programa
da Usaid que j& foi interrompido quanto a novas iniciativas persistindo



106

apenas o cumprimento de alguns projetos em fase de conclusdo e com verba
ja consignada. O programa da Usaid no Brasil foi, possivelmente, a
modalidade mais polémica da assisténcia direta dos Estados Unidos, ao lado
do projeto “Peace Corps” (Voluntérios da Paz). O convénio firmado pela
agéncia norte-americana com o ministério de Educacao e Cultura foi, dentre
0s muitos assinados com os 6rgdos do governo brasileiro, 0 que mais
desgastes trouxe a ajuda norte americana [sic]. Os universitarios
transformaram o acordo Mec-Usaid numa bandeira de luta contra a
ingeréncia estrangeira na educagdo brasileira. O convénio foi extinto ha
cerca de dois anos, em meados do Governo Geisel [...] (FOLHA DE S.
PAULO, 1977, p. 5).

Pelo exposto até o momento sobre as reportagens veiculadas no jornal Folha de S.
Paulo, percebemos uma conotagdo negativa dos acordos entre e MEC e USAID. Entretanto,
na imprensa de algumas das cidades pesquisadas, a conotacdo dada em relagcdo a um dos frutos

desses acordos — as escolas Polivalentes — é diferenciada:

Desde o govérno passado vem sendo construido em Uberlandia o Ginasio
Polivalente, estabelecimento de ensino de grande importancia para nossa
juventude. Um engenheiro do PREMEM est4 na cidade, em contato com
autoridades municipais adotando as providéncias necessarias para a
conclusdo das obras, o que se espera, verificar-se-4 até agosto, inicio do
segundo semestre letivo. O Polivalente, estabelecimento de ensino médio
pioneiro, proporcionara inimeros beneficios aos jovens que serdo os futuros
técnicos uberlandenses (CORREIO DE UBERLANDIA, 1971a, p. 1; grifo
N0sso).

Em Uberaba, a euforia com a chegada do Ginasio Polivalente foi assim noticiada pela

imprensa local:

Somente 8 cidades de Minas Gerais serdo dotadas de um Ginasio
Polivalente. Uberaba é uma delas. [...] Voltamos hoje a focalizar a
importante iniciativa para assinalar alguns aspectos da institui¢do que sera
aqui inaugura, em futuro préximo. [...] O Ginéasio Polivalente terd curso
completo, com orientacdo dirigida para mdo de obra especializada,
permitindo assim ao aluno a manifestacdo de tendéncias e opgles para
melhor escolha de uma futura profissdo. O corpo docente, formado por 29
professores de reconhecida competéncia, esta perfeitamente identificado
com a sua fungéo, apto a dar-lhe o mais cabal desempenho. [...] Para
integrar o corpo docente, os educadores submeteram-se, vitoriosamente, a
um concurso de alto nivel. SO depois de aprovados, é que foi feita a sua
nomeagcdo. [...] A construcdo, que ocupa vasta area, esta sendo levantada
com observancia de todos os requisitos da mais moderna e aperfeicoada
técnica. Trata-se de importante conquista, como se V€, para esta cidade, em
futuro bastante proximo (LAVOURA E COMERCIO, 1971, p. 5).
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Nessas duas Ultimas passagens de noticia, destacamos palavras e expressdes que
denotam exaltacdo da nova escola e o sentimento de satisfacdo e orgulho porque as cidades
foram escolhidas para sediar uma escola Polivalente.

Atinente a ideia de progresso por que passou 0 pais no inicio da década de 1970, com
o denominado “milagre econémico” e excluindo-se 0 carater publicitario da administracdo
municipal, o jornal Correio de Araxd, veiculou no ano 1973 reportagem apresentando as obras
realizadas na cidade — obras que marcam uma administracdo — e exemplifica o clima de
euforia com o desenvolvimento econdmico, apontando a construgdo da Escola Polivalente

como parte desse desenvolvimento.

Basta simplesmente ver com os olhos e analisar com a razdo para logo em
seguida o coragdo fazer justica e se expandir em agradecimentos (o pior cego
é aquele que ndo quer ver). 1973 estd chegando ao fim. Para o Brasil, este
foi 0 ano do turismo. Para Araxa e sua gente, 1973 foi também o ano do
progresso. A espetacular infra-estrutura do Polivalente, com o asfalto
espalhado por todos os lados, recebeu, ja& ha alguns dias, o inicio da
construgdo daquele estabelecimento de ensino. Meios-fios estdo sendo
colocados em toda a zona de expanséo da cidade, em ritmo acelerado, dando
um aspecto lindo e higiénico as vias pablicas. E importante frisar que, com
0s melhoramentos e 0 progresso que tém recebido a zona de expansao e 0s
bairros, o nimero de construgdes na cidade bateu todos os recordes
anteriores, o que, logicamente, tem carreado maior movimento para 0
comeércio local e mais empregos, além de embelezar ainda mais nossa Araxa.
A abertura da Av. Amazonas aconteceu e 0S Servi¢cos estdo em pleno
andamento. A Comag; dentro de seu esquema, brevemente atingira a sua
meta, e o cruciante problema da falta d’agua deixara de existir. O prédio da
Prefeitura passou por uma reforma geral, ganhando outra fachada e
oferecendo mais condic6es de trabalho aos funcionarios. Embora tenha sida
uma arrancada do ano de 1972, torna-se mister lembrar que aqui temos um
Colégio Estadual em atividade. Novos grupos escolares estdo a espera de
nossas criangas para o ano letivo de 1974. O araxaense, hoje, ergue a cabeca,
estufa o peito e exclama com orgulho: “ARAXA TEM UMA
FACULDADE?”. Para o setor de estradas e pontes do municipio foi adquirido
um caminh&o basculante, zero Km, para melhor atendimento ao servico. Os
operarios da Prefeitura, é oportuno que se frise, vivem sempre alegres e bem
dispostos, pois recebem em dia os seus salérios, fato que ndo acontecia desde
tempos remotos; ganharam dois uniformes de trabalho e uma bem bolada
cantina, onde tomam reforcado lanche antes de iniciar a luta do dia. E afora
0 13°a que fazem jUs, e que é pago em tempo hébil, eles sabem que podem
contar todo fim de ano com as lembrancas entregues pela atual
administracdo, bem como aos seus filhos, acontecimentos inéditos na
Prefeitura de Araxa, e que demonstram claramente alto espirito humanitério.
Vale ressaltar em todos estes acontecimentos a presenga sempre atuante de
Dona Sandra de Oliveira Duarte. E para completar este ano de progresso,
ainda ha pouco foi aprovado 0 PROJETO IMPACTO, e, a partir do préximo
exercicio, teremos obras que deixardo marcas em uma geracdo (CORREIO
DE ARAXA, 1973, p. 1; grifo nosso).
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FOTO 9. Obra de construgdo do ginasio Polivalente de Araxa. No texto sobreposto a fotografia se Ié:
“Aspecto do Ginasio Polivalente em fase final, lateral com Rua Teréncio Pereira, esta ja com
pavimentacdo asfaltica, concluida. Convénio: Prefeitura, Estado, Governo Federal”

Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Araxa

De novo incitando a populacdo de Araxa a acreditar, a reconhecer e a continuar a
lutar nas urnas para usufruir dos beneficios e se manter nessa “onda de progresso”, o
Correio de Araxa publicou uma noticia — a seguir — cujo texto nos permite perceber
que, ao lado de elementos relacionados com economia, infraestrutura e questao social,
figura-se o Colégio Polivalente como fator de progresso. Por essa e outras manifestacgoes,
podemos inferir a importancia que tal escola devia representar para 0 municipio e seus

moradores:



109

Na quarta-feira da semana atrasada teve inicio a corrida de 6nibus ligando
0s bairros e o centro da cidade. [...] Isso minha gente! Ndo vamos deixar
fracassar esse empreendimento de progresso e conforto para todos. Os
passos lentos mas firmes, chegaremos a ser grandes, porque é o povo que faz
a sua cidade. Bem localizada, com clima excelente, ligada agora, por todos
os lados, as capitais, por étimas rodovias, faltava a nossa terra um impulso
maior para se projetar em dire¢do a um grande futuro. Mas esse passo avante,
esse despertar resoluto foi dado com a Fundacdo Universitaria de Araxa,
instalando aqui a Faculdade de Filosofia, com o Colégio Polivalente que
dara condicdes para todos os que guiserem estudar, com a Comag que ira
solucionar de uma vez o problema da &gua, com a Arafértil que dara a
muitos, meios para trabalharem, com as luzes que voltaram a iluminar as
nossas ruas. No entanto, ainda faltavam os Onibus circulares, mas o
“Empurrdo” foi dado com tanta forca, que até eles apareceram para
transportar tanta gente que vai se movimentar com tanta coisa nova. [...]
Colaboraremos positivamente com essa onda de progresso que esta
chegando para nos, ou iremos contra a corrente de trabalho e otimismo que
quer fazer de Araxa uma grande cidade (CORREIO DE ARAXA, 1972 p.
5).

Como se pode deduzir, em torno dos acordos entre o MEC e a USAID — assim como
do produto que deles resultaria—, foram marcantes a contradicdo e a opinido polarizada, em
especial em veiculos difusores de visdes distintas de educacdo e escola, ou seja, de sua
estrutura e seu funcionamento pedagdgico. Esses acordos tiveram em sua origem o Tratado
da Alianga para o Progresso, no qual os Estados Unidos direcionam agdes assistenciais aos
paises da América Latina, dentre eles o Brasil, para que pudessem, por meio de assisténcia
técnica e financeira, atingirem melhores niveis de desenvolvimento econémico, social e
educacional. Restringindo-nos a area educacional, iniciou-se, entdo, uma sequéncia de
acordos que cuidou, inicialmente, do planejamento da educacdo por meio da EPEM e,
posteriormente, da execucgdo das acdes planejadas por meio do PREMEM/PREMEN. Esse
programa de assisténcia foi avaliado por um grupo como uma ingeréncia norte-americana nas
questdes nacionais e como uma estratégia de subjugar ainda mais o Brasil ao imputar-lhe uma
enorme divida e vincular transagdes financeiras entre esses dois paises. A consciéncia desse
onus do programa de assisténcia, pelo que pudemos averiguar, restringiu-se aos circulos de
pessoas mais esclarecidas e politizadas dos grandes centros urbanos, ndo atingindo a massa
populacional das localidades onde as escolas foram instaladas. Para esta gama de pessoas, 0
que se apresentou foi 0 que se teve de mais concreto, ou seja, 0s prédios escolares com sua
estrutura e proposta inovadoras. Analisado por esses pontos de vista, € compreensivel a

mencionada polarizacdo nas opinides coletadas.
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3 ASPECTOS ESTRUTURAIS E PEDAGOGICOS DAS ESCOLAS POLIVALENTES
DO TRIANGULO MINEIRO E ALTO PARANAIBA

Antes de abordarmos as escolas Polivalentes, convém apresentarmos a regido
escolhida como recorte espacial para a pesquisa aqui descrita, bem como cada uma das
cidades-sede dessas escolas, enfatizando a localizacdo geografica e dados estatisticos
atinentes as décadas de 1960 e 1970 que julgamos importantes a discussdo do tema. A
exposicao segue a ordem alfabética dos nomes das cidades, que ocupam a mesorregido do
Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba, a oeste do estado, Unidade da Federagdo da grande regido
Sudeste, como se vé no mapa a seguir (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA/IBGE, 2015). A posicdo de Minas Gerais em relacdo aos demais estados

assim se explicita:

A importancia de Minas Gerais, no conjunto do Pais, se evidencia ao se
considerar a sua posicao em diferentes aspectos: ocupa o segundo lugar
no efetivo demografico, o primeiro na producdo de aco e cimento, € 0
segundo no potencial elétrico instalado; possui 0 maior rebanho bovino
e ocupa o primeiro lugar na producéo de leite, tendo ainda participacao
importante na producdo nacional de arroz, feijdo, milho e café. (IBGE,
2015, p. 13).
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MAPA 4. Em destaque amarelo, a mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba circundada, ao
norte, pelo sul de Goias e noroeste de Minas; ao sul, com o estado de Séo Paulo e sudoeste de Minas;
a leste, com o centro e 0 oeste mineiros; a oeste, com o leste de Mato Grosso. Essa composicao
geografica situa a regido numa darea considerada estratégica, ou seja, de estados cuja atividade
econdmica se projeta no produto interno bruto do pais

Fonte: ESTATGEO, 2015, on-line
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3.1 Cidades-sede da regiao

As cidades dessa regido que — convém frisar — receberam escolas Polivalentes sdo

as que se tornaram nosso objeto de pesquisa. O mapa a seguir as destaca.
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MAPA 5. Regido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba destacando as cidades pesquisadas
Fonte: GOOGLE, 2015

Pelo documento “Sinopse preliminar do censo demografico — V111 recenseamento geral

— 19707, Minas Gerais se divide em dois conjuntos. Pertinente ao primeiro, destacamos:

[...] norte de Minas Gerais, 0 vale do S&o Francisco e 0 oeste aparecem como
unidades produtoras de leite, carne e cereais, visando ao abastecimento da
area urbano-industrial. Nessas areas as cidades destacam-se sobretudo por
suas fungdes de coleta, beneficiamento ou transformagéo de produtos agro-
pastoris, e de distribuicdo de bens e servigcos. Montes Claros, Patos de
Minas, Sete Lagoas, Curvelo e Barbacena aparecem como principais
cidades dessa area periférica (IBGE, 1970, p. 16; grifo nosso).

Quanto ao segundo conjunto integrante do territorio mineiro, salientamos a por¢éo do
sul de Minas e o Triangulo Mineiro; este ultimo, com atividade econémica voltada para a
pecuaria de corte ¢ a lavoura de arroz, inclui “[...] Uberlandia, Uberaba, Ituiutaba e Araguari

[...]” como cidades centrais (IBGE, 1970, p. 17). Observemos que essas quatro cidades
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permeiam nosso objeto de estudo. Temos, entdo, destacados no recenseamento geral de 1970,
pela importancia que representavam para o estado mineiro, os nomes de cinco cidades
pesquisadas. Mais: as atividades econdmicas dessas localidades se voltam ao setor da
agropecudria. Além da classificacdo nesses dois grandes conjuntos, o documento divide o estado
em “[...] 46 Micro-Regides Homogéneas” (p. 17). O quadro a seguir apresenta microrregides que
contenham as cidades enfocadas neste estudo a fim de ndo nos alongarmos além do necessario na
exposicao.



QUADRO 5. Caracteristicas/atividades produtivas por microrregido
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MICRORREGIAO CARACTERISTICAS/ATIVIDADES PRODUTIVAS MUNICIPIOS
Uberlandia (170) e Aprimoramento dos rebanhos, presenca de pastos Araguari
plantados e especializagdo na criagdo de reprodutores de  Cachoeira Dourada
raca. Canépolis
o Fornecimento de carnes e derivados propiciado pela Capinopolis
instalacdo de frigorificos e pelo desenvolvimento da rede ~ Centralina
de transporte. Gurinhata
e Producéo de leite incentivada pelo desenvolvimento dos  Ipiacu
centros urbanos. Ituiutaba

o Cultura de cereais (arroz).
“Uberlandia € o centro industrial, comercial e cultura da
Micro-Regido” (p. 27).

Monte Alegre de Minas
Santa Vitoria
Tupaciguara
Uberlandia

Alto Paranaiba (171)

e Pecudria, cultura de cereais (arroz) e garimpagem de
diamante.

e A pecuaria abastece os laticinios da localidade e fornece
leite “in natura” para Sdo Paulo.

“Patrocinio ¢ Monte Carmelo sdo os principais nucleos

urbanos” (p. 20).

Abadia dos Dourados
Cascalho Rico
Coromandel

Cruzeiro da Fortaleza
Douradoquara
Estrela do Sul
Grupiara
Indiandpolis

Monte Carmelo
Patrocinio

Romaria

Serra do Salitre

Pontal do Triangulo
Mineiro (177)

e A principal atividade é a pecuaria extensiva de corte.
o Lavouras de arroz, milho e algodéo (p. 27).

Campina Verde
Comendador Gomes
Fronteira

Frutal

Itapagipe

Iturama

Pirajuba

Planura

Prata

S&o Francisco de Sales

Uberaba (178)

e Expansédo do rebanho bovino com a introducéo de gado
de racas selecionadas.
e Importante e tradicional centro de gado zebu.

Agua Comprida
Campo Florido
Conceicéo das Alagoas

e O arroz ¢ o principal produto agricola. Conquista
“Uberaba ¢ o mais importante centro urbano da Micro- Ube,ra_ba
Regido” (p. 27). Verissimo
Planalto de Araxa e Constitui zona de transicio entre o oeste mineiro e a area  Araxa
(179) do Triangulo. Campos Altos
e Criagfo extensiva, com especializagio em gado leiteiro.  Ibia
e Importante centro turistico, por suas fontes hidrotermais. Irai de Minas
“Araxé ¢ o principal nicleo urbano” (p. 20). Nova Ponte
Pedrindpolis
Perdizes
Pratinha
Sacramento
Santa Juliana
Tapira

Fonte: IBGE, 1970%°

19 O Quadro 5 foi elaborado segundo informag@es do oitavo recenseamento geral, de 1970.
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Por esse quadro, podemos reiterar a afirmacdo de que na regido e no periodo estudados
na pesquisa subjacente a esta tese predominaram as atividades econdmicas do setor primario;
isso justificaria a presenca da disciplina de praticas agricolas no curriculo das escolas aqui
enfocadas. A tabela a seguir mostra a evolugdo populacional nas décadas de 1960 a 1980 das
cidades pesquisadas. Por meio dela se pode inferir que o critério populagéo ndo figurou entre
os relevantes para a definicdo da escolha da cidade que sediaria as escolas Polivalentes. A
diferenca entre 0 mais e 0 menos populoso, na década de 1970, é de 104.289 habitantes —

que é um valor maior que o quantitativo populacional de seis entre as oito cidades-sede.

TABELA 1. Populagdo por municipio pesquisado
nas décadas de 1960 a 1980
MUNICIPIO POPULACAO

Em 1960 Em 1970 Em 1980

Araguari 52.191 63.368 83.519
Araxa 28.626 35.676 53.414
Frutal 21.542 30.669 34.271
ltuiutaba 49.861 64.656 74.240
Monte Carmelo 18.139 20.417 26.870
Patos de Minas 72.839 76.211 86.121
Uberaba 87.833 124.490 199.208
Uberlandia 88.282 124.706 240.967

Fonte: IBGE, 1970%

3.2 Categorias de analise

Com base na analise do material presente nos acervos das escolas (vide Quadro
2), elencamos categorias de analise que nos permitiriam alcancar os objetivos da
pesquisa aqui descrita, sobretudo no que se refere a compreensdo da estrutura e
operacionalidade das escolas Polivalentes. Embora as categorias escolhidas se inter-

relacionem e concorram para a composi¢cdo do projeto como um todo, para fins

2 Dados da década de 1960 na Tabela 1 se referem a informagdes do documento “Sinopse preliminar do censo
demografico — VIII Recenseamento geral — 19707, p. 70-102. Disponivel em:
<http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/311/cd_1970 sinopse_preliminar_mg.pdf.>. Para as
décadas de 1970 e 1980, as informacdes provém de fonte on-line, disponivel em:
<http://www.sidra.ibge.gov.br/bda/tabela/listabl.asp?c=200&u=2642&7=t&0=4&i=P>.


http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/311/cd_1970_sinopse_preliminar_mg.pdf.
http://www.sidra.ibge.gov.br/bda/tabela/listabl.asp?c=200&u=2642&z=t&o=4&i=P
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didaticos optamos por classifica-las em dois grupos e exp6-los em capitulos separados.
Dai que, neste capitulo, abordamos categorias relacionadas com a estrutura fisica e
pedagdgica e, no capitulo 4, as categorias atinentes as questdes docentes, discentes e
institucionais.

Antes, porém, de adentrarmos a apresentacdo dessas categorias, esclarecemos
que o inicio do funcionamento das escolas seguiu um calendario escolar peculiar. 1sso
porgue, de acordo com o término da construgdo, dava-se o inicio as aulas. Em Patos de
Minas, o primeiro semestre letivo desenvolveu-se no periodo de 20/9/1971 a 5/2/1972;
em Uberaba, de 8/9/1971 a 17/1/1972. Tais informagfes podem ser verificadas nos

recortes da documentacdo apresentados a seguir.
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FOTO 10. Livro de registro de matricula da Escola Estadual Polivalente de Patos de Minas, 1971
Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Patos de Minas

FOTO 11. Relatério Anual de 1971 da Escola Estadual Polivalente de Uberaba
Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Uberaba

Acreditamos que esse calendario deva ter trazido alguns transtornos para todo o
pessoal envolvido, uma vez que, em geral, parte desse periodo é destinado a férias.
Familias com estudantes na escola Polivalente e em outras escolas teriam de administrar
esse desencontro. O segundo semestre ocorreu no periodo de 8/3/1972 a 5/8/1972.

Mencionada essa questdo, passemos as categorias de analise.
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3.2.1 Prédio e instalagdes escolares

Optamos por iniciar nossa apresentacdo por esta categoria — Prédios e instalagdes
escolares — pelos seguintes motivos: a) o projeto dos Polivalentes se iniciou com a constru¢ao
de prédios escolares préprios e adequados, visto que o desenvolvimento dessa proposta
educacional ndo poderia acontecer em qualquer estrutura fisica; b) a estrutura arquitetnica e
a organizacao dos espacos concorrem, juntamente, com a metodologia e 0s recursos humanos
e materiais para a consecu¢do da proposta e dos objetivos da escola. A importancia da
estrutura arquitetonica é corroborada pela existéncia do subprojeto de Construgdo, um entre
os trés do PREMEM, e pelo investimento financeiro, conforme apresentado no item 1.1.3.

Nas “EspecificacOes educacionais das diretrizes gerais para o ginasio Polivalente, série
‘A escola Polivalente’, volume I, fundamentagdo tedrica da escola polivalente”, essa

importancia foi assim descrita:

O prédio escolar a ser projetado deverd responder com fidelidade aos
objetivos da Lei n°® 5692/71 e do Programa de Expansdo e Melhoria do
Ensino. Modernamente, o prédio escolar é concebido para satisfazer funcdes
bem distintas daquelas da escola tradicional. As tendéncias pedagdgicas
atuais, voltadas para um ensino mais ativo com o uso intensivo de recursos
de objetivacdo, de laboratérios, de salas ambiente e, especialmente, da
biblioteca, solicitam uma participa¢do cada vez maior do educando, além de
implicarem numa relacdo mais estreita entre professor e aluno, o que exige
que o projeto arquitetdnico atenda a uma composicao dos espacos diferente
da convencional, em que a sala de aula era o elemento dominante (BRASIL,
1972Db, p. 10).

Vemos, entdo, que o ambiente fisico € mais que um lugar para o desenvolvimento
das atividades, pois participa, com os elementos pedagdgicos e humanos, da proposta

pedagdgica.

O prédio escolar deve superar as limitagdes de areas construidas, ou mais
tradicionalmente de salas de aulas compartimentadas, para ser entendido
como conjunto fisico de espacos, areas, volumes e equipamentos que melhor
sirvam as atividades a serem desenvolvidas na escola. Ele deve ser capaz de
acompanhar a dindmica do ensino e os objetivos de cada area ou setor
pedagogico. Assim sendo, o prédio escolar deve caracterizar-se pela:
e integracdo e continuidade entre os diversos conjuntos e setores
permitindo o seu perfeito funcionamento;
o flexibilidade e convertibilidade de cada espago -especifico,
permitindo a composicao diversificada do mobiliario para o trabalho
individual ou de grupo que podem variar no nimero de participantes
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ou na forma de grupamento, possibilitando sempre a livre
movimentagdo de professores e alunos;

e possibilidade de expansdo ou adaptacao as necessidades qualitativas
e quantitativas, decorrentes da evolugdo constante do ensino ou do
crescimento da demanda, quer pelo aumento populacional e
consequiente ampliacéo da escolaridade, quer pela diversificacéo das
formas de participagdo da comunidade (BRASIL, 1972b, p. 12).

A seguir, apresentamos a planta arquiteténica do projeto polivalente, digitalizada
com base na planta que se encontra em um quadro na 40?2 Superintendéncia Regional de
Educacdo, em Uberlandia. Por meio dela, essa estrutura pode ser compreendida com mais
detalhes.
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PLANTA 1. Planta arquitetonica do projeto Polivalente, 1970

Fonte: RESENDE, 2011, p. 115
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O projeto arquitetdnico completo foi encontrado no acervo de trés escolas — Araguari,
Araxa e ltuiutaba. Entretanto, por se tratar de um vasto material e de dificil digitalizacéo, pois
as folhas s@o muito grandes, ele ndo sera detalhado aqui. Apenas para exemplificar, na escola
de ltuiutaba, as plantas — planta baixa da parte coberta, das &reas abertas, de instalacGes de
esgoto e hidraulicas, entre outras — estdo arquivadas.

No acervo da Escola Estadual Polivalente de Uberaba, foi encontrado um material que,
embora ndo tenha referéncias, 6rgdo emissor nem data, apresenta dados Uteis como o modelo de
projeto utilizado, a &rea construida, o custo da obra, entre outros. Pincelamos desse material, para a
elaboracéo do quadro a seguir, apenas as informac0es referentes as escolas pesquisadas. Entretanto,
como o material faz mencédo a 58 escolas mineiras, foi possivel identificar a existéncia de cinco
projetos modelos com as respectivas areas construidas, a saber: GP1 (2.506,79 metros quadrados),
GP2 (2.457,23 metros quadrados), EP2-RMG (2.953,54 metros quadrados), EP-13 (2.821,50
metros quadrados), GP3 (sem informac&o). As areas construidas foram apresentadas porque, a
principio, levantamos a hipétese de que a diferenca entre 0 modelo GP e EP poderia ser apenas de
identificacdo por causa da mudanca de nomenclatura de ginasio Polivalente para escola Polivalente,
apods a vigéncia da lei 5.692/71, visto que as escolas com modelo GP1 e GP2 séo de primeira e
segunda etapas, com construcao iniciada nos anos de 1970 e 1971 e que as de identificacdo EP séo
escolas de terceira e quarta etapas, com obras iniciadas em 1973. Entretanto, o valor da area
construida desbanca nossa hipétese. Para a construcdo das escolas pesquisadas, apenas dois desses
projetos foram utilizados: 0 GP2 e 0 EP2-RMG.

QUADRO 6. Informativo de dados sobre as construcdes de escolas Polivalentes

o ™ o e
s o o < K4 c 9<C_) S <
< < 5 E 3 S ~ S} o bz 5 <
o o) o w > < ) = O @ x
< o z g 0 - = fQ = = @ — )
E P E g o n ~ 8 z ﬂ S » o
w o a = g ) o 8 g 2
& o 3 & o o z
a
. F,;I""it:;sde 25000  GP2 245723 89212575  4/12/70 15/9/71  Constrig  s.d.
Uberaba 20726  GP2 245723 78596427  4/12/70 17/9/71  Seular 2/5/72
Uberlandia 30000  GP2 245723 757.95599  4/12/70 16/9/71  Seular 31/5/72
2 Araguari 20034  GP2 245723 80881861  21/6/71 13/4/72  Construtil  28/7/72
e | Araxd 25000  EP2-RMG 295354 242092337 5/9/73 16/1/75 Construtil s.d.
£ Frutal 25263  EP2-RMG 295354 3.508.303,69 5/9/73  15/11/74 Seular s. d.
ltiutaba ~ 24.990  EP2-RMG 295354 2.884.504,22 5/9/73  19/10/74 Seular 5. d.
Monte 259048 oo MG 2.95354 291256004  5/9/73  16//75  Construtil . d.
Carmelo 7

* Liberacdo ao governo do estado para uso das instalagbes
Fonte: dados da pesquisa!

21 Os dados do Quadro 6 provém de documento encontrado nos arquivos da Escola Polivalente de Uberaba.
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Um quadro de &rea do GP-2 estabelece a relagdo entre espaco, area total e por aluno.

QUADRO 7. Areas do GP-2

QUADRO DAS RELAGOES

PORCENTAGEM DO GP-2

Area Area/areatotal  Area/800 alunos
1.1 CONJUNTO ADMINISTRATIVO 623,92 26,79 0,780
Sala do diretor 12,06
Sala do vice-diretor 12,06
Secretaria 35,47
Dep6sito-arquivo secretaria 5,16
Circulagdo interna 6,71
Circulacdo externa 552,46
1.2 CONJUNTO PEDAGOGICO 1.338,15 57,45 1,673
1.2.1 Areas de apoio 78,81 3,38 0,099
Sala orientagdo pedagogica 13,69
Sala reunides 8,76
Sala professores 27,84
Sala orientagdo educacional e entrevistas 16,47
Sala recursos didaticos 12,05
1.2.2 Biblioteca 135,96 5,84 0,170
1.2.3 Disciplinas Académicas 632,56 27,16 0,791
Salas de Aula 409,62
Educacdo Artistica 101,50
Ciéncias (laborat6rio e preparo) 121,44
Jardim de Ciéncias — sem cobertura (131,25)
1.2.4 Disciplinas de iniciac¢éo profissional 425,10 18,25 0,531
a) Artes Industriais (sala oficina e depdsito) 119,57
b) Técnicas Agricolas (salas, oficina, depdsito e 119.57
criacdo de pequenos animais) '
c) Educacéo p/ o Lar (sala, enfermagem e sanitério) 98,27
d) Técnicas Comerciais 87,69
1.2.5 Educacado fisica e recreagéo 65,72 2,82 0,082
Sala e depdsito 14,31
Vestiarios 51,41
1.3 SERVICOS ANEXOS 96,43 4,14 0,121
Cantina 15,48
Sanitarios administrativos 7,59
Sanitérios serventes-zelador 5,17
Sanitario alunos 52,17
Usos multiplos 8,18
Dep6sito material limpeza 7,84
1.4 PAREDES 164,55 7,06 0,206
1.5PATIO COBERTO 106,22 4,56 0,133
Area fechada coberta 1.670,59 71,72 2,088
Area aberta coberta 658,68 28,28 0,823
Area total 2.329,27 [100,00] 2,912
Area de protecéo da cobert. 2.457,23

Fonte: dados da pesquisa?

22 Os dados do Quadro 7 provém de documento encontrado nos arquivos da Escola Polivalente de Uberaba.
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Antes de iniciarmos a andlise do quadro propriamente, queremos prestar dois
esclarecimentos. Primeiramente, que o valor 131,25, colocado entre parénteses e referente ao
Jardim de Ciéncias — sem cobertura, ndo entrou na somatéria do topico “Disciplinas
académicas”. Em segundo lugar, que julgamos interessante a relagdo entre area e quantidade de
alunos apresentada no quadro por acreditarmos que essa relacdo poderia nos indicar a
importancia que o item ou setor representa para o projeto. Assim pensando, de novo fomos
surpreendidos pelos nossos pré-conceitos ou pelas nossas expectativas. Esperavamos que as
disciplinas de iniciacéo profissional obtivessem maior relagdo entre area e aluno. Comparando-
se os valores da Gltima coluna — “Area/800 alunos” —, verificamos que, dentre os itens do
conjunto pedagdgico, a ordem crescente ficou a seguinte: educacdo fisica e recreacdo, areas de
apoio, biblioteca, disciplinas de iniciacdo profissional e disciplinas académicas. Tomando 0s
setores relacionados, temos: servi¢os anexos, patio coberto, paredes, conjunto administrativo e
conjunto pedagogico. Neste ultimo, sim; a relagdo foi condizente com o esperado, uma vez que
em uma instituicao escolar se espera que o aspecto pedagdgico prevaleca sobre os demais.

A relacdo entre a estrutura arquitetbnica e a pedagdgica foi assim prescrita pela

resolucgéo 925:

A expressdo ginasio “modular” usado [sic] neste documento, significa uma
escola de tamanho minimo dispondo de 8 salas de aulas comuns, espagos
e areas para servicos técnicos e administrativos e recreacdo, oficinas para
artes préaticas e outras instalagbes — ilustrada pela planta arquitetonica
sugerida — destinada a acomodar 800 alunos em dois turnos. Este médulo
foi estudado tendo em vista a atender as diversas necessidades dos alunos
e proporcionar variedade de cursos e dos programas. O ginasio descrito
nestas diretrizes gerais foi planejado para ensejar a integragdo do programa
de educacdo compreensiva através de uma operagdo eficiente. As
instalagdes para Ciéncias e para a Biblioteca, a serem colocadas em cada
escola sdo a base para a modernizacdo do curriculo e do ensino, tanto no
gue toca as humanidades, como as Ciéncias, e servirdo de fonte de recursos
educacionais necessarios a um programa bem equipado (MINAS GERAIS,
1970b).

Em Resende (2011), a descricdo da estrutura fisica da Escola Estadual Polivalente
de Uberlandia, feita por um ex-professor, € esclarecedora. Por esse motivo e por causa da
semelhanca arquiteténica entre os dois projetos das escolas pesquisadas, utilizamos essa
descricdo e as fotografias das escolas pesquisadas para compor a descri¢do fisica das

escolas.
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A sala de aula

A parte fisica da escola Polivalente € muito interessante, era, pelo menos. Nao
tinha grade, os vidros eram abertos na altura da vista dos alunos sentados, na
sala de aula. Entdo, vocé sentava na sua mesa, no grupo, vocé olhava pra fora,
vocé via a paisagem. As janelas eram na altura da visdo das criancas, dos
jovens. Entdo vocé sempre estava em contato com a paisagem, com o verde,
a escola era muito plantada. [...] Entdo sempre a crianga estava com o olhar
pra fora, menos a sala de artes industriais, de técnicas industriais, que o vitrd
era mais alto, mais protegida, pra ndo sair ruido, para nao atrapalhar o resto
da escola (E6 apud RESENDE, 2011, p. 116).

FOTO 12. Exemplo de sala de aula da Escola Estadual Polivalente de Araxa, 2014

As salas eram colocadas de forma a uma nao atrapalhar a outra, nos trabalhos em
grupo. Entdo vocé podia fechar as janelas de um lado e deixar aberto do outro lado,
0 ar circulava, a laje ndo era horizontal, ela era inclinada; o telhado muito alto em
relacdo a laje, entdo o ar entrava pela janela, circulava pela sala e saia pelo alto da
laje, que tinha um respirador, descia pelo telhado. Entdo a ventilagdo natural era
excelente, vocé tinha a impressao que tinha ar condicionado na sala, mesmo com
temperaturas altas. A iluminagdo natural, vocé raramente tinha que usar luz artificial
na sala, durante o dia; rarissimo ter que usar, sempre a iluminacdo era natural. Tudo
isso ajuda na aprendizagem e na economia da escola (E6 apud RESENDE, 2011, p.
116).
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FOTO 13. Feicédo arquitetnica externa de sala de aula da Escola Estadual Polivalente de Monte
Carmelo, 2015

-

FOTO 14. Interior de sala de aula da Escola Estadual Polivalente de Uberaba, 2015

O pétio

Tinha patio dentro da escola, eram blocos lineares com patios. Entdo um patio era
de ciéncias, outro patio era de entrada, com flores [...] (E6 apud RESENDE, 2011,
p. 116).
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FOTO 15. Dimensao da area livre do péatio da Escola Estadual Polivalente de Araxa, 2014
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A cantina

[...] a cantina era bem no cetro da escola, porque era area de convivéncia, 0s
banheiros também bem no centro da escola, de facil acesso, pra ndo perder
muito tempo, com saida de sala na hora de mudar de salas (E6 apud
RESENDE, 2011, p. 116).
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FOTO 18. Cantina da Escola Estadual Polivalente de Uberaba, 2015

Direcéo e biblioteca

A sala da direcdo ficava proxima da entrada da escola, mas a biblioteca era a
primeira sala. Vocé chegando na escola, a primeira sala era a biblioteca. Entdo,
néo tinha como entrar na escola sem passar pela biblioteca. Depois era a sala
de secretaria e dire¢do, também préxima do centro da escola, de facil acesso
pros alunos, pros professores, pros pais. A direcdo ficava compartilhando do
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movimento da escola, ndo isolada I4, pra trabalhar s6 com a burocracia. Entdo
qualquer coisa que fugisse a rotina da escola, uma gritaria, alguma coisa
assim, o diretor escutava e ja ia ver o que tinha acontecido; ou a coordenadora
pedagdgica ia ver o que estava acontecendo, se era uma coisa irregular ou se
era uma atividade simplesmente. Entdo se era irregular acertava o que estava
errado e se fosse atividade deixava correr. Entdo isso tudo era bem planejado
(E6 apud RESENDE, 2011, p. 116-7).

Veja-se a disposicao dos espacos descritos no recorte da planta.

T T TR T

2085 7@ 120

BT GE R

e ok )

o

R T

=
—
L3 ™E
OHOOEWEd
HOVINERIO
l
HTH ————
I
: 24
|
wlw -‘ FT. ] -~ :
et D PRl =
i A TE
8 mul.wlu SORNNIM| |

o 1 g —e
n L
Bl [Tl [T RS ]

PLANTA 2. Projecéo da dlstrlbmgao da sala de aula, do pétio, da cantina, da dlregao eda _
biblioteca
Fonte: RESENDE, 2011, p. 115

Quadra e area externa

Muita area verde, campo de futebol de grama, quadras, duas quadras, s6 nao
eram cobertas,... muito espaco, 0 quarteirdo inteiro pra escola. Nao era uma
escola espremida. Muita area de horta, bosque, area de estacionamento, tudo
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isso dentro da escola. Entdo tudo isso dava uma certa tranquilidade para os
professores, trazia paz de espirito, esse ambiente externo acabava
contribuindo para o enriquecimento e tranquilidade do ambiente interno
também. N&o sO interno da escola, mas interno das pessoas. (E6 apud
RESENDE, 2011, p. 117).

Embora algumas escolas pesquisadas tenham feito ampliacbes ou alteragdes,

mantiveram a parte original. A diferenca de projeto pode ser percebida, mas nédo é significativa.

Uma visita a cada uma das oito estudadas tende a deixar a impressao de que se tratava da mesma

escola.

Ainda sobre os espacos fisicos e sua consonancia com a proposta pedagdgica, Silva

(1970, p. 50) salienta:

O prédio e as instalagdes escolares do ginasio polivalente deverdo
permitir a realizagdo adequada dos planos de curso, incluindo néao
somente salas de aula comuns, mas também as oficinas para as artes
préticas; laboratoérios para um ensino de ciéncias ndo expositivo e
livresco, mas baseado na realizacdo de projetos a partir dos quais os
alunos cheguem indutivamente a compreensdao de leis e principios;
equipamento e material de ensino apropriados a cada uma das demais
disciplinas, e biblioteca a ser efetivamente usada como base da
moderniza¢do do ensino das humanidades e de tddas as atividades do
curriculo. Alias a referéncia ao ensino das ciéncias deve ser aproveitada
para que salientemos que estas e as artes praticas dardo em grande parte
a tbnica do trabalho docente do ginasio polivalente, com vistas a iniciar
os educandos na cultura de base acentuadamente cientifica e tecnolégica
gue tende a ser, cada vez mais, a das modernas sociedades desenvolvidas.

A organizacao espacial e ambiental nos Polivalentes era carregada de significados.

Além dos ja expostos até 0 momento, ha de considerar a funcdo da policromia, que ia além

da estética, pois visava auxiliar na identificacdo dos espacos, que foram agrupados em seis

areas: 1) area das disciplinas académicas; 2) area das artes e desenho, laboratorio de

ciéncias, educacdo para o lar e técnicas comerciais; 3) area da biblioteca; 4) area das artes

industriais e técnicas agricolas; 5) &rea da administracdo, servigos, vestiarios e sanitarios;

6) area de recreacdo. O quadro a seguir especifica 0 esquema de cores por area.
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128

ESQUEMA DE CORES

[%2]
< Componentes
> Batentes . Portas Painéis . . uadro
< Paredes Folhas portas Bandeiras L . Caixilhos Forros Quadro giz Q .
portas divisorias divisorios avisos
Verde-oficial _ Branco 949 Verde-oficial
1 Bege 879 Oliva 856 Bege 879 Bege 879 Oliva 856 (1 Bege 879 (1
- 450 : . @) @) 450 (1) ge 879 (1)
. _ . Branco 949 Azul real Bege 879
2 Bege 879 Azul-real 860 Oliva 856 Bege 879 Bege 879 Oliva 856 (1) ) 860 (1) 1)
A . _ _ _ . Branco 949
3 Bege 879 Ceramica 871 Oliva 856 Oliva 856 (1) @ Azul real 860 (1) Bege 879 (1)
4 Bege 879 Mel 952 Oliva 856 o o T Oliva 856 (1) — Azul real 860 (1) Bege 879 (1)
. . . Branco 949
5 Bege 879 Ceramica 871 Oliva 856 Bege 879 Bege 879 Bege 879 Oliva 856 (1) 2 Q) —
6 — — — — — --(3) — —

Obs. (1): montantes em oliva 856

(2): mesmo quando de laje de concreto
(3): nos vestiarios, sanitarios, oficinas e patio coberto
As tercas em oliva 856, os caibros em branco 949 e as ripas em cor da telha.
Fonte: dados da pesquisa®®

23 Os dados do Quadro 8 vém de documentos constantes nos arquivos da Escola Polivalente de Uberaba
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3.2.2 Curriculo e artes préticas

Em nosso entendimento, este topico € central nesta tese porque recai sobre ele a
novidade do projeto das escolas Polivalentes. Grade curricular, quadro curricular ou plano
curricular foram denominagdes encontradas nas escolas para se referirem ao documento
onde sdo elencadas as disciplinas do curso e suas respectivas cargas horarias por serie.

Silva (1970, p.49-50) alerta que o documento que elenca as disciplinas é muito mais

que uma simples listagem; tem de ser entendido

[...] ndo apenas como o elenco das disciplinas e praticas oferecidas pela
escola, mas [também] como a totalidade de experiéncias que se
proporcionardo ao aluno, dentro e fora das salas de aula, coordenadas
com vistas a prepara-lo para assumir o papel de adulto responsavel na
sociedade atual. Deverdo integrar o curriculo, désse modo, ndo somente
o programa de ensino formal, nas salas de aula, laboratorios e oficinas,
mas também os programas de atividades extraclasse, o de atividades
extraclasses que serdo instrumento valioso de articulacdo da escola com
a comunidade, o programa de orientacdo educacional de que participara
todo o corpo docente, técnico e administrativo da escola, com o objetivo
de ser cada aluno objeto de atencdo e aconselhamento individuais. E
evidente que nesse planejamento global do curriculo, as atividades letivas
terdo o merecido relevo, sob a forma de elaboracdo minuciosa dos planos
de curso das diversas disciplinas e sua continua revisao e reorganizacao,
considerada igualmente a necesséria correlacéo entre as varias disciplinas
de cada area curricular. Os planos de curso indicardo os objetivos de cada
disciplina ou préatica educativa, em termos de mudangas mensuraveis do
comportamento dos alunos que resultem das atividades de aprendizagem,
bem como especificardo os métodos de ensino e o material didatico
necessario.

Esse documento — “Plano curricular” — foi encontrado em quatro escolas
(Arax4, Frutal, Ituiutaba e Monte Carmelo). Coincidéncia ou néo, essas escolas foram
as criadas pelo mesmo decreto, em 1974. Em relacdo a escola de Uberlandia, que
iniciou suas atividades em 1971, o Plano Curricular mais antigo data do ano de 1975
e foi encontrado na Superintendéncia Regional de Ensino de Uberlandia. Nas demais
escolas pesquisadas, criadas pelo decreto de 1971, este documento ndo foi localizado.

De acordo com a resolucdo 925, de 27/5/1970, em seu anexo Il, o curriculo das

escolas Polivalentes deviam apresentar as seguintes caracteristicas:

[...] b) Diretrizes gerais para o ginasio polivalente: 1 — O curriculo e sua
programagdo integrardo as disciplinas de carater académico e as Artes
Préaticas, de modo a proporcionar aos estudantes, uma experiéncia educacional
equilibrada. O contetdo de todo o curriculo do Ginasio Polivalente deve estar
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atualizado e deve ter real significado para a vida presente e futura do estudante
no mundo moderno (MINAS GERAIS, 1970b).

Essa orientacdo foi observada nos planos analisados ao categorizarem as disciplinas do
curriculo em “Formagao geral” e “Educagao especifica” ou “Educacao especial”. No primeiro
bloco, estdo as disciplinas Lingua Portuguesa e Lingua Estrangeira, Educacdo Aurtistica,
Educacdo Fisica, Historia, Geografia, OSPB (Organizacdo Social e Politica do Brasil),
Educacao Moral e Civica, Ciéncias Fisicas e Biologicas e Programa de Salde e Matematica. O
plano de Araxa inclui ainda Orientacdo Educacional, Ensino Religioso e Biblioteca. Em relacéo
a estas ultimas, ha divergéncia na apresentacdo de acordo com a cidade. Em ltuiutaba, em 1975,
sdo apresentadas como Outras Atividades em um campo a parte da Educacdo Geral e Formacéo
Especial.

Em relacdo a carga horaria semanal (S) e anual (A), a variagdo de um plano para outro
é pequena. Prevalece o seguinte: Portugués, Matematica e Artes Praticas, com quatro aulas
semanais; Ciéncias e Programa de Salde, trés aulas semanais; Historia, Geografia, Educacéo
Fisica e Lingua Estrangeira, duas aulas semanais; Educacdo Artistica, Ensino Religioso, OSPB
e Educacdo Moral e Civica, uma aula semanal. Essa semelhanca deve-se a orientacédo legal para

o curriculo dos ginasios Polivalentes, que previa:

3 — Disciplinas de carater pratico-vocacional serdo obrigatoriamente
introduzidas e exigidas como parte do curriculo. Nas duas primeiras séries que
incluem entre seus objetivos uma sondagem geral das aptiddes vocacionais
dos alunos, todos eles devem passar, num minimo de 4 horas semanais, por
variadas areas vocacionais, entre as quais as praticas de Artes Industriais,
Técnicas Agricolas e Técnicas Comerciais e Economia Doméstica ou
Administracdo do Lar cada uma destas durante pelo menos meio ano letivo.
A terceira série prolongard o processo de sondagem, devendo, entretanto, o
aluno, na parte referente as 4 praticas acima enumeradas, optar por uma delas.
Na quarta série, os alunos terdo possibilidade de escolha entre varias opcoes
vocacionais destinando-se um minimo de 4 horas semanais para a matéria de
opc¢do. [...] 4 — Os requisitos para graduacdo abrangerdo artes praticas, as
quais, ordinariamente, serdo incluidas no curriculo pela redugdo de um
nimero apropriado de horas, reservadas as disciplinas tradicionais; tais
alteracdes serdo efetuadas naquelas partes do curriculo obrigatério, em que,
por lei, a escolha compete a escola e ao Estado. Um dos objetivos desta diretriz
é manter uma carga horéria razoavel para o aluno, mesmo com o acréscimo
no curriculo das artes praticas (ver diretriz 8 referente a carga horaria dos
cursos). Conseqlientemente, as disciplinas tradicionais seréo objeto de revisdo
e, quando possivel, disciplinas afins serdo combinadas ou o numero sera
reduzido no sentido de integrar as novas disciplinas do curriculo modificado.
As areas de flexibilidade admitidas da reforma e experimentacdo do novo
curriculo séo: 1 —as disciplinas optativas; 2 — cursos experimentais permitidos
pela LDB; 3 — a flexibilidade de carga horéria para as disciplinas obrigatorias
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estabelecidas pelo Conselho Federal de Educacdo. Todavia, as disciplinas
devem ser de tal modo dosadas que ndo haja exclusdo total daquelas areas
necessarias para uma educacdo completa. Assim, atividades artisticas e
educacdo fisica deverdo constituir parte do curriculo do ginasio nas suas
quatro séries. Além disso, atividades extraclasses, tais como recreagdo e clube
para atender interesses especiais, devem ser encorajadas (MINAS GERAIS,
1970b, grifo nosso).

O recurso de disciplina optativa foi utilizado para o Ensino Religioso, Biblioteca e
Lingua Estrangeira. Quanto a esta, as escolas de Uberlandia, Araguari e Uberaba ofereceram o
curso de Francés e Inglés, enquanto as de Frutal, Ituiutaba e Monte Carmelo ofereceram lingua
inglesa. No plano curricular da escola de Araxa, é mencionado apenas Lingua Estrangeira. Em

relacdo a Ensino Religioso e Biblioteca, o plano, em 1976, traz os seguintes esclarecimentos:

[...] 0 ensino religioso foi incluido na carga horéaria minima, mas é facultativo
para o aluno; o aluno que ndo optar pelo ensino religioso seré incluido as
atividades de Biblioteca na carga horéria de 25 aulas semanais; os alunos que
optarem pelo ensino religioso, as atividades de Biblioteca estdo integrados
[sic] a comunicacdo e expressdo Lingua Portuguesa (ESCOLA ESTADUAL
POLIVALENTE DE ARAXA, 1976, s. p.).

Cabe esclarecer que, durante a transcri¢do do quadro curricular de Arax4, foi detectado
0 seguinte equivoco: nas colunas das horas anuais das quintas e sextas séries, foi colocado o
valor 1:20. No entanto, como a quantidade de aulas anuais foi de 144 e cada aula teve duragédo
de 50 minutos (conforme o quadro), efetuando a multiplicacdo, obtemos o produto de 7,2 mil
minutos, ou seja, 120 horas. Para ndo gerar confusdo, o quadro curricular de Araxa (ANEXO
A) esta apresentado com a citada correcdo.

Em relacdo as disciplinas de artes praticas, que embasaram o principio da polivaléncia
e caracterizaram o ginasio como vocacional, foram justificadas por Salles (1970, p. 63) da

seguinte forma:

O ensino das Artes Praticas pde o aluno em contato com o mundo do trabalho;
enseja-lhe um tipo de experiéncia que envolve a manipulacdo e a apreciagédo
de instrumentos, de ferramentas, de processos, de produtos; oferece-lhe
condigdes para uma visdo mais precisa do valor prético e da significagdo
socio-econdmica da producdo; proporciona informagfes s6bre 0s processos
basicos da industria, da agricultura ou do comércio; contribui para que o aluno
aprenda a raciocinar em térmos de coisas e fatos concretos, assim como a
planejar um trabalho e a encontrar solucdo para um problema; desenvolver
atitudes basicas que concorrem para a educacdo geral do alunos e para o
aperfeicoamento da cultura que se estd formando; além disso, o tipo de
organizagdo das classes de Artes Praticas, com os alunos operando ativamente
e em conjunto, estabelece entre éles mais estreitas relagdes de trabalho,
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permitindo-lhes sentir que pertencem a um grupo, que seus esforcos e
contribuicdes tém um sentido coletivo, o que poderd ter efeito para a
realizacdo do objetivo geral de prepara-los para uma futura vida social mais
solidaria.

O carater pratico do ensino ndo se restringia as disciplinas de artes praticas, mas devia
ser estendido as demais disciplinas e atividades escolares, com vistas a formar o futuro

trabalhador.

O curriculo deve incluir atividades de aprendizagem de alto valor pratico para
0 estudante, dentro e fora da sala de aula. Além disso, tais atividades devem
preparar o estudante de maneira adequada, para assumir o papel de um adulto
responsavel no mundo atual (BRASIL, 1970b).

Pela necessidade de consonancia com o mundo do trabalho e, assim, com as atividades
econbmicas presentes no contexto do aluno, presumiu-se certa flexibilidade na escolha das
atividades por cada escola. No entanto, conforme a resolucdo 925, deviam ser cumpridos 0s

seguintes critérios:

Instalagbes e equipamentos especiais nosS novos ginadsios permitirdo uma
orientacdo geral nas artes praticas durante as duas primeiras séries e uma
concentracdo maior das duas Gltimas. Para atingir esses objetivos cada ginasio
“modulo” tera 4 oficinas para artes praticas, de acordo com um dos seguintes
padrdes: a) centros urbanos em regiGes de economia predominantemente
agréria: uma oficina de técnicas agricolas, uma de artes industriais, uma de
técnicas comerciais e uma de educacgdo para o lar; b) centros urbanos em
regides de economia predominantemente ndo agréria: duas oficinas de artes
industriais, uma de técnicas comerciais e uma de educacdo para o lar (MINAS
GERAIS, 1970b).

Conforme vimos no item 3.1, as oito cidades pesquisadas da regido do Triangulo
Mineiro ¢ Alto Paranaiba eram “predominantemente agrarias”; ou seja, encaixam-Se no item
“a)”. A importancia do ensino escolar de Praticas Agricolas, Comerciais e Industriais pode ser

justificada na anélise econémica

As origens das transformacdes da producdo agropecuaria no Triangulo
Mineiro e Alto Paranaiba remontam as primeiras décadas do século XX, em
gue se verificou a passagem de uma atividade essencialmente voltada a
subsisténcia, para uma agropecudria comercial, cuja producdo destina-se ao
mercado nacional, De fato, foi nesse periodo que a expansdo comercial
vivenciada a partir de 1889, com a chegada de Estrada de Ferro Mogiana,
geraram as bases para a transformacao do padrdo da atividade agropecudria
(ver Brandao, 1989; Martins, 1998). Mas foi a partir da década de 1970, com
a “incorporacao dos cerrados” aos circuitos agroindustriais mais dinadmicos, ¢
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que se materializaram as transformac@es nas caracteristicas dessa atividade,
em um contexto mais amplo de modernizacdo agricola brasileira. Conforme
ressalta Brandao (1989, p. 149): “o Tridngulo Mineiro foi, sem divida, uma
das regides brasileiras onde a expanséo e a intensidade das transformacdes no

campo se deram em maior sintonia com as orientagdes do “novo padrdo
agricola” (MARTINS; SILVA; ORTEGA, 2015, on-line).

Por essa citagdo, percebemos a necessidade de conjugar atividades das trés areas
econdmicas — primaria, secundéria e terciaria— para o desenvolvimento da regido. Tais areas
se fizeram presentes nos curriculos das escolas com pequenas diferencgas, como se 1€ no quadro

a sequir.

QUADRO 9. Contetdos curriculares por area econémica

AREA ECONOMICA FRUTAL ITUIUTABA UBERLANDIA
Primaria Agricultura Agricultura Fruticultura
Fitotecnia Fitotecnia Industrias de prod. alim.
Zootecnia IndUstrias de prod. alim.  Jardinagem
Zootecnia Olericultura
Zootecnia (cunicultura, avicultura)
Secundaria Ceramica Artes graficas Artes Graficas
Couro Ceramica Ceramica
Eletricidade Couro Eletricidade
Grafica Eletricidade Madeira
Madeira Madeira Mecénica
Metal Metal Metal
Terciaria Comeércio e servico Comércio e servicos Atividades bancérias
Saude Educacdo para o lar Atividades comerciais
Saude Atividades de escritorio
Datilografia

Economia doméstica
Habitacdo e decoracéao
Miniempresa comercial
Saude

Vestuario

Fonte: dados da pesquisa®*

Sobre o desenvolvimento das disciplinas de artes praticas, a resolucdo 925 assim

estabelece.

Durante os dois anos introdutdrios, tanto nas regides de economia agricola
como nas areas urbanas, os professores das 4 principais artes praticas devem
trabalhar em estreita cooperacdo (troca de aulas e demonstragdes, ensino por
equipe, ndo duplicagéo de atividades, etc.), de modo a permitir que o ensino
nestas areas tenha a maior unidade possivel. Durante os dois Gltimos anos o0s
alunos terdo ensejo de tirar maior proveito dos interesses e habilidades
descobertos, nos dois primeiros anos exploratérios. Nas artes préaticas, 0s
estudantes terdo oportunidades de realizar estudos mais avangados daquela
préatica que porventura tiver escolhido. Quanto a economia doméstica, seu

24 As informag@es no Quadro 9 provém dos planos curriculares presentes nos acervos das escolas Polivalentes de
Frutal, ltuiutaba e Uberlandia.
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aprendizado ndo é previsto exclusivamente para os alunos do sexo feminino.
Quando destinado a meninos, o programa deve atender a sua condicdo e as
suas func@es no futuro lar, abrangendo ndo sé problemas de administragédo do
lar, como, na medida do possivel e desejavel, atividades de economia
doméstica. O curriculo do ginésio polivalente e, particularmente, a extensdo
do ensino vocacional, a propor¢do das praticas vocacionais em relacdo as
matérias gerais, deverdo ser objeto de andlise constante de adequacdo a
variedade de tendéncias dos alunos, para que no fim de um periodo de quatro
anos, chegar-se a uma avaliacdo dos métodos e, se for o caso, a concluséo da
necessidade de mudangas curriculares (MINAS GERAIS, 1970b).

Uma forma de visualizar esses conteudos curriculares e buscar compreender como eles
se materializaram nas aulas é analisando os diarios de classe. Dessa forma, passamos a

apresentacdo de alguns encontrados no acervo da escola de Araguari.

3.2.3 Contetdos trabalhados nas aulas de Artes Praticas

Foram encontrados Vvéarios didrios de todas as disciplinas e turmas diversas. Em
apanhado geral desses diarios, enfatizamos o conteudo trabalhado em sala de aula nas quatro
disciplinas de artes praticas. Vamos nos restringir a essas disciplinas porque sdo diferenciais
curriculares das escolas Polivalentes. As demais, que pertencem ao campo da formacao geral,
ndo serdo apresentadas aqui neste tépico — curriculo e artes praticas — por acreditarmos que
seu contetdo conceitual seja semelhante ao das demais escolas publicas estaduais. Também
vamos nos limitar aos diarios de 1972-3, uma vez que correspondem ao inicio dos trabalhos na
escola e por ser a maioria dos diarios encontrados na escola.

Educacgdo para o Lar — 5? e 62 séries — Periodo letivo 14/12/72 a 2/06/1973. O que
pode ser verificado pelos diarios é que essa disciplina foi estruturada em quatro grandes areas:
alimentacdo, vestuario, salde e habitacdo, trabalhadas intercaladamente e em atividades
teoricas e praticas. Ao final dos blocos de contelidos fazia-se a avaliacdo da aprendizagem. Aula
inaugural: explicacdo e conhecimento da sala ambiente e de locais onde sdo guardados os
materiais utilizados.

e Manejo de equipamentos (demonstracdo pelo professor e por alunos)

e Pesquisa sobre familia; boas maneiras a mesa (demonstracées)

e Campanha do Dia da Saude (confec¢do de cartazes)

e Alimentacdo

o Higiene dos alimentos

o Vitaminas; execucao do projeto Sonho Cor-de-rosa
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Apresentacdo do laboratorio de alimentacéo (leitura e compreenséo das
apostilas).

Proteina (discussdo e compreensédo da apostila)

Projetos: omelete fofa, pasteurizacdo caseira do leite (leite com chocolate),
bife & milanesa (leitura, realizacdo e conclusdo dos projetos).

Subnutricédo e estados de caréncia (discussdo e compreensao da apostila)
Lasanha, macarronada, pudim, pizza, arroz de forno (leitura, realizacdo e
conclusdo de um dos projetos)

Os erros mais comuns na alimentagao do brasileiro e como corrigi-los
(discussdo e compreensao do texto)

Nutrientes: agua, gordura e sais minerais (pesquisa)

Projetos: maionese, torta de banana, espetinho, salada de legumes (leitura e
execucdo de um dos projetos)

e Vestuario

(@]

o

Adequacéo dos tecidos e modelos as atividades do individuo

Trabalho sobre evolucdo da moda

Execucdo do projeto: medidor de bainha

Reconhecimento das fibras (discussdo e compreensédo da apostila)
Teste da queima da tinta e da acetona (leitura, realizacdo e conclusao do
projeto)

Porque é vital ter conhecimento sobre tecidos

Remocdo de manchas (leitura, realizacdo e execucgdo das técnicas)
Cuidados com as roupas (leitura e discussédo do texto)

Pesquisa sobre os tipos de reparos

Reparos em roupas, lavagem e passagem de roupas (demonstracao pelo

professor e por alunos)

Enfermidades e doencgas: como penetram os microbios em nosso corpo;
como prevenir as doencas

Pesquisa sobre higiene corporal, no lar e do ar

Assepsia das maos

Execucdo de um Curativo (demonstracéo pela professora e pelo aluno)
Socorros de urgéncia (desmaio, ferimento, choque elétrico, afogamento,

picada e mordedura de animais) (discusséo e compreenséo da apostila)
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o Enfraldamento do bebé (demonstragéo pelo professor e por alunos)
o Verminose — elaboracdo de uma historia sobre um dos vermes
mencionados
o Cuidados gerais com as criancas — vacinagéo (leitura e discussao das
apostilas)
o Mamadeira do bebé — banho do bebé (demonstracéo pelo professor e por
alunos)
e Habitacdo
o Caderno de Educacéo para o Lar
e Sistema Prang de cores
e Influéncia da cor na vida humana (discussdo e compreensédo da apostila)
o Aplicagdo das técnicas aprendidas na aula expositiva atraves de desenhos.
e Higiene da habitacdo, localizacdo de uma construcdo, abastecimentos de aguas,
instalacdo sanitarias (leitura e discussdo do texto)
e Harmonia das cores (leitura e discusséo da apostila)

e Trabalhos préaticos (pinturas)

Técnicas Comerciais — 52 série — periodo letivo 14/12/72 a 2/06/1973 [prof. Jodo

Comentario sobre as técnicas comerciais, sua finalidade e importancia na vida

atual

e O Comércio, sua origem e evolucao

e Causas e consequéncias do comercio; sua classificacdo

e Texto “Empresa” — leitura, estudo dirigido e comentérios

e Texto “Moedas” — aula expositiva, estudo dirigido e comentarios

e Organograma (aula expositiva referente ao texto com apresentacéo das divisdes na
sala ambiente)

e Divisao de vendas: chefia e servi¢os do chefe (aula expositiva referente ao texto);
preenchimento da nota fiscal série D (venda ao consumidor) e do impresso boletim
diério de caixa.

e Memorando expedicdo artes (aula expositiva com preenchimento do impresso

memorando)

e Venda e sua técnica (aula expositiva, estudo dirigido e comentarios)
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e Contribuicao sindical, registro de empregados, contrato de trabalho, aviso prévio,
descanso semanal remunerado (aula expositiva)

e Preenchimento da carteira de trabalho com os alunos

e Fundo de Garantia por Tempo de Servico, contribuicdo sindical, férias, salario
minimo (aula expositiva)

e Previdéncia Social, preenchimento da folha de imposto

e Exercicio de lancamentos a ser feitos no Boletim Diario de Caixa; diviséo de
compras — conceito (pesquisa, aula expositiva)

e Pesquisa de mercado — preenchimento dos impressos, pedidos de compra, nota
fiscal série B (compra)

e Funcionamento integrado da empresa, através de rodizio, movimentando as
divisdes de pessoal (chefia, relagdo com pessoal, controle de pessoal), compras
(chefia, pesquisa de mercado, controle de estoque ou almoxarifado) e vendas
(chefia, controle de estoque da loja, artes — embalagens; loja — balcdo, caixa,
expedicdo); obedecendo ao rodizio de uma hora-aula, os alunos trabalharam em
todas as secOes referidas; intercaladas no rodizio, foram dadas no¢es de

necessidades humanas, utilidade, consumo e circulagdo de mercadorias.

Técnicas Comerciais — 62 serie — Periodo letivo 14/12/72 a 2/06/1973 [Prof. Pedro

Ferreira Dias Sobrinho]

e O comércio — conceito, historico, classificacdo (aula expositiva)

e Feiras e mercados (aula expositiva e estudo dirigido do texto “O comércio e feiras
e mercado”)

e Moedas — conceito, historico, classificacdo e moedas no Brasil (aula expositiva e
estudo dirigido)

e Empresa — conceito, classificacdo, pessoa e entidade do comércio, pessoas fisica
e juridica, razdo social e denominacgéo, ramo de negdcio (aula expositiva e estudo
dirigido).

e Organograma — definicao, elementos, utilidade, tipos (elaboracdo no quadro do
organograma)

e Apresentacdo aos alunos dos varios setores da empresa (divisdes e se¢Oes da sala

ambiente)
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e Divisdo de vendas: secdes (controle de estoque, expedicdo e artes), chefia, loja,
caixa, servicos atinentes do vendedor (aula expositiva)

e Nota fiscal série D e boletim diario de caixa (distribuicdo de impressos e
preenchimento com os alunos)

e Impressos: controle de estoque, pedido interno de mercadoria (distribuigéo do
impresso e preenchimento com os alunos)

e Divisdo de compras: nogdes de compras, departamento de compras, processo de
compra, recepcao de mercadoria, condigdes de pagamento, almoxarifado (aula
expositiva)

e Divisao de compras: secOes, chefia, pesquisa de mercado, almoxarifado I e 11,
impressos atinentes a cada uma: pesquisa de mercado, pedido de compra
(distribuicéo e preenchimento com os alunos)

e Nota fiscal série B

e Caélculo de preco de venda, transferéncia de mercadorias do almoxarifado para a
loja (preenchimento de impressos)

e Divisao de pessoal — conceito, identificacdo profissional, duracdo e condicbes de
trabalho, o trabalho da mulher e do menor (aula expositiva)

e Registro de empregado — contrato de trabalho e rescisdo —, aviso prévio, 13°
salario, descanso semanal remunerado, FGTS, férias, salario minimo, previdéncia
social (aula expositiva)

e Impressos, carteira profissional, solicitacdo de emprego (distribuigéo e
preenchimento com os alunos)

e Quadro de horario de trabalho, folha de pagamento (preenchimento com os alunos)

e De 27/3 a 29/5/1973 — funcionamento da Empresa Comercial Didatica através de
rodizios nas divisdes de compras, vendas e pessoal; os alunos passaram duas
horas-aula pelas divisdes e se¢des

e Divisdo de vendas — se¢es: chefia, vendedor, caixa, controle de estoque, artes,
comprador, expedicéo

e Divisdo de compras — secdes: chefia, pesquisa de mercado, almoxarifado |

e Divisdo de pessoal — sec¢des: chefia, controle de estoque, relagdo com o pessoal

Técnicas Agricolas — 52 serie — Periodo letivo 14/12/72 a 2/06/1973 [Prof. Mauricio
Rodrigues Carneiro]
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Aula inaugural com projecao de slides, relacionando a agricultura antiga com a
atual

Nog0es gerais sobre solo: tipos, formagéo

Reconhecimento da area onde desenvolveriam os trabalhos préaticos

Limpeza da area de T. P. (aula préatica usando material préprio de T. A.)

Aula expositiva com projecédo de slides sobre horizontes, fatores que concorrem
para a formacao do solo.

Explicacdo sobre marcacédo de canteiros e medidas técnicas.

Distribuigéo de apostilas. Estudo individual e em grupo.

Instrucdes gerais sobre plantio (aula expositiva)

Plantio de: cenoura, acelga, rabanete, cebola, couve, couve chinesa, alface,
abdbora, almeirdo, alho

Ph

Transplantio de acelga e alface

Limpeza e rega dos canteiros; colheita do que foi plantado

Erosdo — tipos de erosdo pluvial laminar, em sulcos e subterraneo (aula expositiva
com projecdo de slides e distribuicdo de apostilas)

Aeracdo do solo, umidade, temperatura e fertilidade (aula expositiva aplicando a
técnica do autédromo)

Nutri¢do das plantas, macronutrientes NPK; funcdes do NPK e Ca e fontes (aula
expositiva)

Limpeza dos canteiros, corredores, pulverizacdo (aula pratica)

Micronutrientes — deficiéncias minerais no tomateiro, cenoura, alface, rabanete e
repolho (aula expositiva com distribuicdo de apostila e uso da técnica do
autddromo)

Problemas fitossanitarios

Tipos de combate a pragas e doenca (aula expositiva com distribuicdo de apostila)
Classificacdo dos adubos: nitrogenados, fosfatados e potassicos; céalculo de
férmula de adubacéo (aula expositiva)

Célculo de mistura de adubos (aula expositiva com aplicacdo de problemas)

Floricultura — jardinocultura: conceitos, tipos de jardins (aula expositiva)
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Zootecnia: defini¢do, ramos, avicultura, tipos de exploracéo avicola, pontos
fundamentais para implantagdo de uma granja, escolha das linhagens, linhagens
para corte (aula expositiva com uso de cartazes)

Avicultura: exploragdo extensiva e intensiva — vantagens e desvantagens —
melhora linhagem (aula expositiva)

Construcédo dos barracfes — equipamentos — tipos de racbes — peso das aves no
abate — racdo consumida, comercializacao (aula expositiva)

Avicultura: definicéo, tipos de exploragdo avicola (aula expositiva com

distribuicdo de apostila)

Técnicas Agricolas — 5? série —Periodo letivo 14/12/72 a 2/6/1973 [Prof. Valdemar

Bernardes]

Agricultura: conceito, fungdes; atividades agricolas e seus produtos
IndUstria extrativista, objetivos da indUstria extrativa; exploracdo da terra; lavoura
e pecuaria

Adaptagdo do terreno a cultura; o terreno da escola: preparo e limpeza
Pedologia, edafologia, adubos, adubacéo

Sementeira, preparo de canteiros, sistema radicular

Composto férrico: preparo

Floricultura: fundamentacdo, préaticas

Plantio de alface, jil6, alho

Replantio de pimenta

Colheita de pimenta

Irrigacdo

Emprego de defensivo

Tratos fitossanitarios da batatinha

Adubagéo: escarificacdo

Tratos culturais das hortalicas

Préticas olericolas

Jardinagem

Desinfecgéo de canteiros: combate a pragas

Reflorestamento

Avicultura: conceito, técnicas e econdmico, frango de corte, abate
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e Visitaa lcasa

Artes Industriais — 52 série — Periodo letivo 14/12/72 a 02/06/1973 [profa. Vera
Angela de Mendonca]
e Aulainaugural (sondagem): explicacGes sobre a matéria, normas de trabalho, ficha
de avaliacdo, seguranca no trabalho, limpeza e conservacéo da oficina
e Apresentacdo do ferramental e maquinario de ceramica, madeira e eletricidade
(uso e conservacgdo)
e Estudo de texto individual e reconhecimento das maquinas e ferramentas do
contetido tecnolégico basico
e Desenvolvimento e apresentacdo de pesquisas
e Confeccéo dos projetos de:
o madeira: suporte para papel; cesta para pescaria; suporte para toalha
o eletricidade: quebra-luz, estender rede de circuito simples, paralelo, em
série
o ceramica: técnica do repuxado, de massa estendida, de rolo, escultura
o artes gréficas: sacola para passeio e compras (americano pintado com tinta
acrilex)
o lubrificacdo de maquinas e ferramentas

e Limpeza geral

Em todas as disciplinas de artes praticas, os contetidos descritos nos diarios das quintas
e sextas séries sdo idénticos. Nossa explicacdo para essa coincidéncia recai sobre a citacao
presente na pagina 117 desta tese, quando prevé, para essas séries, o rodizio de frequéncia
discente pelas quatro disciplinas de artes praticas em cada semestre. Também a explicamos pelo
fato de a turma ser dividida em dois grupos para o estudo. Complementando os esclarecimentos
sobre esse procedimento feitos na pagina 56 deste texto, suponhamos uma turma da quinta A
com 40 alunos: todos frequentavam juntos as disciplinas de formag&o geral; mas, nas disciplinas
de formacao especial — ou seja, as de artes praticas —, eram divididos em dois grupos de 20.
Assim, no primeiro semestre, o primeiro grupo da quinta A (Al) fazia aulas de Técnicas
Agricolas e o segundo (A2), aulas de Técnicas Comerciais. No segundo semestre, a situacéo
se invertia. Quando essa turma avancava para a sexta série, de novo o revezamento, agora

abrangendo as outras duas praticas: Educacédo para o Lar e Técnicas Industriais. Dessa forma,
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nos dois primeiros anos de estudo na escola Polivalente, os alunos percorriam as quatro
praticas. Reveja-se a citacdo da p. 116, item 3, sobre as disciplinas de carater pratico-
vocacional.

Nos poucos diarios de classe da sétima séerie encontrados no acervo da Escola Estadual
Polivalente de Araguari, observamos que os semestres foram divididos entre dois tipos de

praticas, como se pode deduzir da figura a seguir.

FOTO 19. Capas de diario de classe da sétima série indicando que os semestres foram divididos entre
dois tipos de praticas
Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Araguari

Durante a redagdo desta parte do texto, enquanto liamos os diérios, veio a
imaginacdo do quéo interessante devem ter sido essas aulas, sobretudo para criangas e
adolescentes que estdo no auge da energia fisica e mental, querendo descobrir e abracar o

mundo; mas que, na maioria das vezes, ndo tinham — nem teriam — contato com esses
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conhecimentos, equipamentos e atividades. Como deve ter sido motivador para esses alunos
retornar para casa e apresentar aos seus familiares os produtos de suas atividades escolares
ou a aplicacdo do seu aprendizado na resolucdo de problemas proprios do ambiente
domeéstico ou comunitario. Nesse momento, foi possivel compreender o encantamento das
pessoas em relacdo a Escola Estadual Polivalente de Uberlandia, patente nos relatos usados

em nossa dissertacdo de mestrado.

Pessoas extremamente satisfeitas com as oportunidades de estudo ou de
trabalho, que ndo pouparam elogios a qualidade do ensino ministrado, a
metodologia desenvolvida nas salas de aula, ao ambiente escolar harmonioso
e propicio a aprendizagem e a consisténcia da formacdo educacional
vivenciada (RESENDE, 2011, p. 129).

De acordo a com ata da 22 reunido da CPA, ocorrida em 20 de fevereiro de 1976, houve
alteracdo no curriculo que foi assim registrada: “Foi apresentado o novo curriculo, com a
introducdo de educagdo religiosa e a nova denominagdo das ‘Préticas’, [...]. Nesta escola a
alteracéo foi apenas de nome, pois oferecemos aos alunos todas as praticas exigidas” (ESCOLA
ESTADUAL POLIVALENTE DE ITUIUTABA, 1976, fl. 1, verso).

3.2.4 Materiais de ensino e aprendizagem

De inicio, o titulo desta se¢do era “Materiais didaticos”. Apds avangar na leitura da
documentacao, foi alterado para o atual, sob a justificativa apresentada na “Politica nacional de

materiais de ensino-aprendizagem”, que ¢ a seguinte:

Utilizar-se-a a expressdo “materiais de ensino-aprendizagem”, em vez de
“materiais didaticos”, por ser mais abrangente, adequando-se assim ao
objetivo de estabelecer uma politica em relacdo aos recursos materiais
intervenientes no processo educativo (MEC, 1973c, p. 4).

Estamos, aqui, diante de mais uma importante categoria no que diz respeito ao programa
Polivalentes. Tanto que, como mencionamos, refere-se a um dos trés subprojetos do PREMEM,
gue é o de equipamento. Segundo o documento 10-069-ES-SD ([MEC], s. d.), as questfes
relativas a equipamentos foram objeto de discussdo ainda no processo de negociacgao do acordo
de empréstimo, visto que sua aquisi¢do podia ser realizada de duas formas: centralizada — por
meio dos 6rgdos nacionais — ou descentralizada — a cargo de cada estado. Em favor da

primeira, existiam a economia de investimentos propiciada pela aquisi¢do em larga escala e a
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padronizacdo dos equipamentos. Em contrapartida, essa op¢do elevaria em complexidade o
trabalho da geréncia de equipamento: além de suas atribuicGes, teria de se responsabilizar por
todo o processo de compra e distribuicdo dos equipamentos. Analises feitas, decidiu-se, entéo,
pela aquisicdo centralizada; e a geréncia de equipamento coube elaborar a lista de produtos
referentes ao mobiliario e ao equipamento escolar. Esse trabalho foi realizado em consonéancia

com as geréncias de recursos humanos e construcao em atendimento as seguintes necessidades:

Em estreita ligacdo com a Geréncia de Recursos Humanos, realiza-se o
“Levantamento Inicial das Necessidades”, com base na analise dos planos
curriculares. Simultaneamente, em intima ligagdo com a Geréncia de
Construgéo, procura verificar a compatibilidade das necessidades levantadas
com as Especifica¢cbes Educacionais das escolas, de modo a obter a melhor
utilizacdo das unidades especiais que deverdo compor o projeto arquiteténico
(MEC, s. d., p. 13).

Na sequéncia, procederam-se as acoes de especificacdo, padronizacdo e codificacao dos

produtos. A citacdo a seguir esclarece cada uma delas:

[...] especificacdo dos artigos, que visa a estabelecer as caracteristicas técnicas
do mobiliario e equipamento escolar, tais como: forma, medidas, materiais de
construgdo, indices de desempenho, tolerancias, cores, acabamento etc;
padronizacdo dos artigos, que objetiva dotar as pegas do mobiliario e
equipamento escolar, sempre que possivel, de componentes comuns, de modo
a facilitar a sua fabricacéo e eventual reposi¢éo; codificacdo dos artigos, para
dar a cada pe¢a um namero de codigo, que representa sua individualizacao
dentro da listagem adotada e fornece uma indicacdo sobre a categoria a que
esta subordinada a peca, 0 setor a que se destina e informacdes genéricas sobre
tipo, modelo e tamanho (MEC, s. d. p. 13-4).

Apbs essa etapa de planejamento, inicia-se a execucdo de fato. Ocorrem licitagdes,
acompanhamento da fabricacgéo, transporte, entrega do material nas escolas, instalacéo e
avaliacdo do equipamento instalado. Ao receber o mobilidrio e equipamento escolar, uma
comissdo designada pela direcdo fazia a conferéncia detalhada do material e preenchia o
“Termo provisorio de exame e recebimento do mobiliario e equipamento escolar” (FIG.

27).



FOTO 20. Pagina do “Termo provisorio de exame e recebimento do mobiliario e
equipamento escolar”
Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Araguari
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Observe-se que, para cada material, existiam um codigo, a descricdo, o valor unitario e

a quantidade recebida. A letra do cddigo era indicativa da categoria, qual seja:
A — Mobiliario, exemplo CAMA para enfermaria; B — Ferramentas, exemplo Alicate para
unhas; C — Instrumentos, exemplo Carretilha de costureira; D — Aparelhos, exemplo
Microscopio; E — Aparelhos Elétricos, exemplo Cortador para isopor; F — Maquinas e Motores,
exemplo Méaquina de Escrever; G — Utilidades Domeésticas, exemplo Abridor de garrafas; H —
Equipamento Especializado, exemplo Armario-Estante; | — Diversos, exemplo Bobs para
cabelo J — Material Aplicado, “Incluido no Projeto de Constru¢ao” (MANEQ, 1972, p. 59) L —
Meios Auxiliares, “Os itens desta categoria, inclusive livros, serdo objeto de um Termo Aditivo
a ser solicitado posteriormente, depois de sua completa entrega” (MANEQ, 1972, p. 59) M —
Material, exemplo Aco 1045.

O “Formulario do termo provisério de exame e recebimento do mobilidrio e
equipamento escolar”, contendo 94 paginas, e o seu aditivo, com 39, totalizam 133 paginas de
materiais relacionados. Esses poucos itens foram citados para exemplificar o grau de
detalhamento do material e sua abrangéncia. Além desses materiais e equipamentos, as escolas
contaram com o acervo das bibliotecas. Nas escolas de Araxa e ltuiutaba — cabe frisar —, as
atividades de biblioteca compuseram o plano curricular.

Em Araguari, foram encontrados dois diarios de classe de biblioteca, sexta série, do periodo
de 14/12/72 a 2/6/73. Nestes, o campo de “Matéria lecionada” foi parcialmente preenchido com os
nomes dos livros pegos por cada um dos alunos. Esses livros eram de literatura ou volume de
colecdes/enciclopédias. No Anexo H, estdo relacionados os livros recebidos segundo o aditivo ao
“Formulario do termo...” datado de 15 de julho de 1972. Também na biblioteca da escola de
Araguari, foi encontrada uma listagem do acervo da biblioteca referente ao ano de 1979.
Comparando-se esses dois materiais, temos a interseccdo de 281 titulos.

Na biblioteca da escola de Monte Carmelo, foi possivel localizar alguns, sobretudo as
enciclopédias, cuja visualizaco é facilitada. O material da listagem encontrada esté categorizado e
apresenta, aproximadamente, a seguinte quantidade de titulos: lingua portuguesa e literatura
(didaticos) (78 titulos), dicionarios e enciclopédias (13 titulos), literatura infanto-juvenil (245
titulos), literatura adulta (74 titulos), lingua inglesa (21 titulos), lingua francesa (6 titulos), educacéao
artistica (21 titulos), educacéo fisica (5 titulos), religido (26 titulos), enciclopédias (19 titulos),
ciéncias fisicas e bioldgicas (105 titulos), matematica (14 titulos), geografia (63 titulos), histéria (87
titulos), educacéo moral e civica (15 titulos), educacdo em geral (86 titulos), técnicas comerciais
(17 titulos), técnicas agricolas (17 titulos), técnicas industriais (19 titulos), educacédo para o lar (15
titulos), revistas (21 titulos), jornais (4 titulos).
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O advérbio de modo aproximadamente foi empregado no paragrafo anterior porque, na
relacdo encontrada no acervo da escola, existem lacunas ou situa¢des que anulam, em parte, a
exatidao das informacdes. Por exemplo, foi registrado o nome do livro, mas nédo o do autor, e
vice-versa; ndo foi registrada a quantidade de exemplares; o0 mesmo exemplar consta em mais
de uma categoria; e assim por diante. De qualquer forma, observamos que livros de literatura
infanto-juvenis predominam e refletem uma diversidade de temas. Alguns séo considerados
classicos e permanecem na listagem atual dos recomendados para a faixa etaria. Exemplo disso
s&o O pequeno principe, Robinson Crusoé, A ilha misteriosa, Os irmdos Corsos, Pollyana, Meu
pé de laranja lima, O guarani, A moreninha, D. Quixote, O homem que calculava, Reinac¢Ges
de narizinho e varios outros. Tal fato atesta a qualidade do acervo quanto a essa categoria. Em
relacdo as linguas estrangeiras, 0 acervo é pequeno e composto, majoritariamente, por livros
didaticos, dicionarios e graméticas. Quanto aos de religido, titulos e autores denotam tendéncia
catélica, uma vez que alguns se referem a publicacbes do papa e de padres, além de
mencionarem a missa e Maria Santissima.

Entretanto, esse era o foco comum da época para tal disciplina. Nas décadas de 1960 e

1970, a populacéo catélica superava 90%, como se pode deduzir do grafico a seguir.

Distribuicado relativa da populac¢do residente, por religido
declarada - Brasil - 1950/2000
93,5 93,1
91,8 59,0
83,3 83,7
%
15,4
9,1
6,6 ' 7,4
34 4,0 5,2 ’ 4,8
0,5 0,5 0,8 1,6
- m m_ o . [ | [ ]
1950 1960 1970 1980 1991 2000
B Catolica Apostolica Romana B Evangélicas B Sem religiao

GRAFICO 1. Distribuico regional da populagio brasileira do ponto de vista da religido, 1950-2000
Fonte: IBGE, 2015
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Parte dos titulos relacionados na listagem do acervo da biblioteca de Araguari foi
encontrada na biblioteca de Monte Carmelo. A figura a seguir expde que alguns eram edicdes
de luxo, com encadernac6es em capa dura e ilustradas.

I%iféﬁitﬂa | g
Saude

BIBUIOTECA CIENTIFICA LIFE

- LUZ

A 5 E VISAO
| " -

-

GEOGRAF.
LUSTRADA

LIVRARIA

JOSE OLYMPIO
EDITORA

FOTO 21. Capas de livros
Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Monte Carmelo
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Embasando-nos nas notas fiscais encontradas na Escola Estadual Polivalente de
Ituiutaba, percebemos que os livros eram adquiridos por meio do PREMEN, com sede no Rio
do Janeiro — entdo estado da Guanabara — e enviados para as escolas Polivalentes pais afora.
Algumas notas ndo se restringiam as escolas de Minas Gerais, pois englobavam Bahia, Espirito
Santo, Rio Grande do Sul e Para. As escolas Polivalentes eram identificadas por um cddigo
cujo valor s6 foi possivel identificar no caso de ltuiutaba, 188. A aquisicao dos livros era feita
em livrarias e diretamente das editoras, conforme fosse a especificidade da publicacdo e da area
de conhecimento. Também eram oriundas da Fundacdo Nacional de Material Escolar
(FENAME) ou do Instituto Nacional do Livro (INL).

FOTO 22. Nota fiscal de compra de material para as escolas Polivalentes
Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Ituiutaba
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Quatro décadas ap0s a aplicacdo desse projeto de educagdo escolar, pouco restou dos
equipamentos nas escolas. Para que se mantivessem haveria a necessidade de manutencéo e
atualizacdo, o que, sem destinacdo de verbas, tornou-se inviavel. Com o intuito de fornecer ao
leitor, a0 menos, uma nocdo do material utilizado, apresentamos a seguir fotografias de
maquinas e equipamentos encontrados na Escola Estadual Polivalente de Uberaba. Para a
identificacdo dos equipamentos, contamos com o auxilio de um profissional da escola

atualmente que foi aluno no Polivalente em seus anos iniciais.

FOTO 25. Prensa para impresséo grafica presente no depdsito da Escola Estadual Polivalente de
Uberaba, 2014
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FOTO 26. Projetor

FOTO 27. Bancada para marcenaria — serra
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FOTO 32. Materiais do laboratorio de ciéncias

FOTO 33. Quadro para o ensino de Ciéncias
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FOTO 34. Microscépio

Outro fato que atesta a importancia dos materiais e equipamentos para a escola é a

existéncia do Manual de Equipamento (MANEQ), cuja finalidade é assim expressa:

Proporcionar bases seguras para a identificacdo, recebimento, instalacéo,
operacdo, manutencdo, recompletamento e reposicdo de pecas, jogos,
subconjuntos e conjuntos, bem como oferecer modélo para a elaboragdo dos
térmos de exame e recebimento do mobiliario e equipamento escolar (MEC,
s.d.,s.p.).
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Corroborando o que ja foi afirmado sobre a interligagdo entre os componentes do

Projeto Polivalente, o MANEQ segue esclarecendo:

As especificagdes do Mobiliério e Equipamento Escolar foram estabelecidos
em estreita coordenagdo com a Geréncia de Recursos Humanos (responsével
pela elaboracdo do Curriculo do Ginasio Polivalente) e com a Geréncia de
Construcdo (responsavel pela determinagdo dos espacos disponiveis em cada
dependéncia, bem como do esquema de cores da edificacdo); portanto,
equivale dizer que as especificacdes foram estabelecidas de modo a atenderem
as exigéncias do Curriculo e a se enquadrarem dentro das caracteristicas
arquitetonicas dos projetos de engenharia (MEC, s. d, s. p.).

Esse manual trazia uma relacéo detalhada dos materiais e suas respectivas quantidades

recebidas pela escola. A seguir, a capa de um dos volumes desse manual.

maneq ‘

MANUAL DE EQUIPAMENTO

o MEC S
ﬂl 4 PROGRAMA DE EXPANSAO E MELHORIA DO ENSINO PREMEN

FOTO 35. MANEQ — Manual de equipamento
Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Frutal, 2014

Esses materiais de ensino e aprendizagem eram utilizados por alunos e professores para
0 atendimento da proposta metodologica da escola de propiciar um ensino ativo e pratico. No
livro de atas de reunides do corpo docente e técnico-administrativo da escola de Araguari do

dia 6/6/72, mesmo antes do inicio das aulas, foi relatada a existéncia de quatro aparelhos
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estragados e inexisténcia de verba para os consertos Para tanto, na reunido, foi sugerida “[...]

uma campanha para consertad-los ou mesmo fazer uma vaquinha para ajudar no conserto”
(ESCOLA ESTADUAL POLIVALENTE DE ARAGUARI, 1972a).

3.2.5 Método de ensino

Para alcancar os objetivos de uma educacdo polivalente com vistas a formacéo de méo

de obra qualificada para o mercado de trabalho, junto com as categorias apresentadas até o

momento temos a escolha do método de ensino, que é fator decisivo nesse processo. Nas

“Especificagdes educacionais” das “Diretrizes gerais para o ginasio Polivalente”, essa opc¢éo

metodoldgica foi assim descrita:

Adotando métodos pedagogicos ativos, em que a participacdo do educando
tem fundamental importancia, como integrante de uma equipe de trabalho, da
qual o professor participa na qualidade de orientador, a escola propicia a
descoberta consciente, pelo aluno, do mundo no qual vive. Pelo uso desses
meétodos, estabelece-se na escola um clima de liberdade e de confianga
reciproca que, pouco a pouco, leva a autodisciplina, verdadeira aprendizagem
de liberdade e espirito de solidariedade (BRASIL, 1970b, p. 11).

Pela adocao desse método ativo, as escolas Polivalentes tiveram os seguintes

objetivos:

[...] desenvolver o habito do trabalho em equipe; desenvolver no aluno
interesse e atitudes de independéncia e pesquisa; incentivar a capacidade
criadora; propor tarefas inteligentemente planejadas, com a finalidade de
ensinar metodos de trabalho; formar atitudes de cooperacéo, solidariedade,
responsabilidade, coeréncia e autenticidade; desenvolver o espirito critico e a
capacidade de analise e sintese; obter a autodisciplina; despertar vocacGes para
ajustamento profissional futuro (BRASIL, 1970b, p. 11).

Essas citagcBes permitem perceber a importancia da a¢do discente mediada por métodos,

técnicas e materiais pedagdgicos na aquisi¢do de conhecimentos e atitudes valorizadas nos

ambientes de aprendizagem e trabalho. De acordo com os fundamentos didaticos apresentados

nas “Diretrizes gerais para os cursos de treinamento de pessoal para o 1° Grau”,

Devem ser previstos métodos e técnicas de ensino, assim como
especificamente indicadas atividades discentes que exijam acentuada
participacdo dos alunos em pesquisas, experimentacdo ou aplicacéo, seja em
grupo, seja individualmente. O uso desses métodos e técnicas de ensino
significa a adocdo de formas dindmicas de comunicagdo didatica, em lugar
das aulas tradicionais de carater meramente expositivo. Durante o curso de
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treinamento, o futuro professor deve descobrir ou redescobrir os processos que
usara em suas aulas e outras atividades na escola. O curso de treinamento
deverd utilizar a mesma variedade de processos e técnicas de ensino,
aplicaveis pelo professor nas suas atividades de magistério na Escola
Polivalente (MEC, 1973a, p. 7).

Percebemos aqui uma orientagdo do “aprender fazendo” ndo somente com os alunos,
mas também com os professores. Estes, nos cursos de formacdo ofertados pelo PREMEM,
deveriam vivenciar essa metodologia para que, depois, em sala de aula, estivessem aptos a
desenvolvé-la com a turma. Apoés a analise do material encontrado nas escolas confrontada com
0s documentos supracitados, podemos pensar que na proposta metodoldgica dos Polivalentes
coexistiram elementos tanto do método ativo quanto do tecnicismo. Exemplificando este,

apresentamos a passagem a seguir, extraida do texto “Microensino: estudo teoérico das

habilidades em treinamento”,?

Tbda a situacdo de ensino-aprendizagem supde uma grandacdo [sic] e
sucessdo de diferentes momentos, determinados pela estrutura material e
formal do conteudo, pelo nivel de desenvolvimento do aluno e pela técnica
utilizada. A progressao didatica dos passos cognitivos deve corresponder aos
niveis psicoldgicos do processo de aprendizagem e formacdo. O professor
deverd, portanto, planejar a ordenacdo e estruturacao de situacoes de estimulos
gue provoquem um desenvolvimento seqliencial de experiéncias, visando
integracdo das perspectivas psicologicas, l6gico-objetivas e didaticas (PINO;
MATHOS, 1971, p. 41).

Segundo Libaneo (1994), o tecnicismo educacional, com bases no behaviorismo,
ganhou forga no Brasil nas décadas de 1960 a 1980, devido a conjuntura econdmica e politica.
Fez-se presente nas escolas de educacdo basica e nos cursos de formacdo docente por meio dos
manuais didaticos. Dentre seus principios, destacamos a racionalidade, a eficiéncia e a
produtividade, inspirados no modelo fabril. Kuenzer e Machado (1982, p. 30) assim o0s

apresentam:

A tecnologia educacional, em seus termos mais simples, representa a
racionalizacdo do sistema de ensino em todas as suas formas e niveis, tendo
em vista sua eficiéncia, medida por critérios internos de economia de recursos
escassos, e sua eficacia, medida pela adequacdo de seu produto as
necessidades do modelo de desenvolvimento vigente. Ou seja, significa a
absorcéo, pela educacéo, da ideologia empresarial.

25 Texto elaborado pelas professoras Solange Siqueira Pino e Rosa Maria Martini de Mattos, da equipe de Didatica
e Pratica de Ensino de curso do PREMEM na Fac. de Educacao da UFRGS.
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Esse principio da racionalizagdo pode ser verificado de vérias formas nos Polivalentes,
como na organizacdo dos espacos, na distribuicdo do tempo, no curriculo e na elaboracéo dos
manuais.

Dessa concepcao tecnicista, destacamos duas caracteristicas: 1) utilizagdo de técnicas
minuciosamente planejadas e estruturadas a fim de possibilitar ao estudante avangar de um
estagio de menor para um de maior conhecimento de forma gradativa; 2) professor e estudantes
assumem posices secundarias no processo de aprendizagem, uma vez que o éxito desse
processo estd no seguimento correto da sequéncia de atividades planejadas e no emprego dos
recursos tecnoldgicos necessarios. Sobre isso, Aradjo (2011, p. 16) expde:

[...] ndo se restringem a utilizacdo mais ou menos maciga de recursos
tecnolGgicos no ensino, mas a expectativa, a crenca, a convicgao, a esperanga,
a confianga de que 0 emprego de recursos técnicos (sejam audiovisuais, 6ticos,
eletronicos, cibernéticos ou propriamente técnicas de ensino tais como a
instrucdo programada, o microensino, o estudo por meio de fichas, os médulos
instrucionais, as maquinas de ensinar, a teleducacéo, etc.) solucionariam ou
teriam papel preponderante na solucdo das questdes relacionadas ao ensino e
a aprendizagem.

Decorre dessa crenga a importancia dada aos subprojetos de construgéo, equipamento e
recursos humanos do PREMEM. No acervo da Escola Estadual Polivalente de Uberaba, dentre
o0s materiais referentes aos cursos de formacdo de professores ministrados pela UFMG — neste
caso especifico, o curso de Ciéncias/licenciatura de curta duragdo —, foi localizado o texto “O
método de projetos”. Neste, sdo apresentados aspectos sobre esse “método” que, por julgarmos
interessantes, serdo apresentados a partir de agora. Preliminarmente, esclarecemos que as aspas

em método se justificam pelo proprio texto, p. 5, que diz o seguinte:

“O projeto” — diz o professor americano BAGLEY — “na significacao estrita
da palavra, ndo é um método didatico. E um novo ponto de vista de que se
considera o problema da educacdo”. E, com efeito, o ensino por projetos une
e sintetiza as doutrinas pedagogicas que gozam de maior conceito na época
presente. O projeto permite aplicar ao trabalho docente os principios da
atividade esponténea, o interésse, a motivacdo, a ordem psicologica, o
ambiente natural, a liberdade dqg [sic] crianca, a socializagdo, a iniciativa
infantil, auto-aprendizagem, etc., que forma a base da nova didatica
(AGUAYO, s. d., s. p.). %

Feito esse esclarecimento, passemos a origem do trabalho com projetos segundo o texto.

% O texto “O método de projetos” foi usado a época em curso de licenciatura de curta duragdo em Ciéncias por
professores da Universidade Federal de Minas Gerais.
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A idéia de ensinar uma disciplina por meio de projetos aplicados
sistematicamente surgiu em Massachusetts (Estados Unidos da América) ali
por 1.908. N&o obstante, a primeira menc¢édo do térmos projeto, empregado em
sentido didatico, é encontrada em artigos escritos em 1.900-1.901 por C. R.
Richard, diretor do Departamento de Trabalho Manual do Teacher’s College
da Universidade de Columbia. Em 1.908 o State Board de Massachusetts
empregou a palavra projeto para designar trabalho de carater pratico que a
crianca executava fora da escola, por exemplo, a semeadura, o cultivo e
colheita do milho num acre de terreno, a criacdo de porcos, a construcdo de
um celeiro, etc. Finalmente, a Junta Federal de Educacéo Vocacional da Unido
Americana consagrou 0 uso do termo, propondo-lhe uma definicdo e
declarando que fora da escola o projeto tinha estado muito tempo em uso.
Desde entdo, difundiu-se rapidamente o método de projetos, antes limitado ao
ensino da agricultura, da economia doméstica e do trabalho manual,
contribuindo  poderosamente para vulgarizd-los os trabalhos de
KILPATRICK, HOSIC, STEVENSON, CHARTERS e outros pedagogistas
norte-americanos (AGUAYO, s. d., s. p.).

Por essa citacdo, percebemos que a utilizacdo dos projetos é bem anterior a fundacéo
das escolas Polivalentes; mas € oriunda do pais que norteou o programa dessas escolas. Apds
uma discussdo sobre o significado do termo, que ndo é consensual entre 0s seus principais
expoentes, 0 texto apresenta as caracteristicas da aprendizagem para as quais o trabalho com

“Projetos” pode contribuir:

Para os projetistas, a aprendizagem é algo de ativo, em que o0s desejos,
interesses e necessidades infantis colaboram com o meio na formacdo do
educando. O ensino por projetos interessa profundamente a crianga na solugao
das dificuldades do trabalho, porque d& valor e significa¢do (do ponto de vista
da crianca) as suas atividades e as matérias. Na escola do tipo corrente, a
educacéo se realiza a despeito da crianga, isto é, raramente se realiza. O ensino
por projetos educa com a anuéncia e a vontada [sic] da crianga, pois a converte
em agente da propria educacao. O método de projetos aspira a realizar o ideal,
tdo caro aos partidarios da nova educacao, de ensinar a0 mesmo tempo muitos
assuntos, contribuindo, assim, para a globalizacdo dos estudos escolares.
Ajuda a resolver, ademais, o problema da disciplina escolar. O interésse é,
como disse JOHN DEWEY, uma atividade unificada; a crianga habituada a
concentrar no trabalho sua atividade mental e fisica, ja adquiriu ou esta em
vias de adquirir a disciplina a que visa a educa¢do (AGUAYO, s. d., s. p.).

Mesmo com a defesa de todas as vantagens apresentadas acima, o texto alerta para
0 tempo excessivo consumido nesse tipo de atividade e a necessidade de
complementaridade dos contetdos inerentes, ou preliminares, ao tema do projeto e que
ndo foram abordados durante o seu desenvolvimento. Além disso, o texto traz os seguintes

perigos:
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O método de projetos degenera frequentemente em ocupacdo vazia de sentido
pedagdgico e até mesmo vazia de interésse para as criangas. [...] Outro perigo
do ensino por projeto estd na facilidade com que eles sdo substituidos por
tarefas que ndo tém sendo relacdo artificial com a vida da crianga [...]
(AGUAYO, s. d., s. p.).

Quando, no tdpico sobre curriculo, relacionamos os contetdos presentes nos diérios de
classe, encontramos a denominagdo de “Projetos”. Por esses diarios, percebemos que a
utilizacdo de projetos era frequente e fazia parte da proposta metodoldgica da escola. Com
efeito, de acordo com a resolucdo 925, a metodologia de ensino a ser utilizada devia ser a mais
prética possivel para evitar, a0 maximo, as aulas expositivas. Ainda assim, durante a leitura do
diério de classe de Técnicas Comerciais da escola de Araguari, observamos que no periodo
letivo 14/12/72 a 2/6/1973 a aula expositiva era utilizada com muita frequéncia, contrariando a
orientacdo metodoldgica para as escolas Polivalentes.

Para além da classificacdo que poderiamos declarar quanto a metodologia empregada
nas Escolas Polivalentes, o que nos parece clara é a conjugacao desses elementos — instalacfes
escolares, curriculo, conteudos, materiais de ensino e aprendizagem e métodos de ensino — na
composicdo de uma proposta educacional com a missdo de formar um cidaddo com um perfil

bastante especifico para o contexto socioecondmico delineado no periodo em questéo.
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4 ESCOLAS POLIVALENTES DO TRIANGULO MINEIRO E ALTO PARANAIBA:
QUESTOES DOCENTES, DISCENTES E INSTITUCIONAIS

Segundo o documento 10-069-ES-SD, a questdo relativa aos recursos humanos com
perfil compativel & proposta dos Polivalentes comegou a ser pensada na EPEM (MEC, s. d). O
planejamento desse quesito envolvia, primeiramente, a quantificacdo de profissionais
necessarios a fim de que o treinamento para estes pudesse ser programado. Em segundo lugar,
0 aspecto qualitativo abrangia tanto a formacao técnica para os que ainda nao a possuiam quanto
a formagdo na ideologia do programa. Todos os profissionais envolvidos no projeto, docentes
e técnicos administrativos, precisavam ser treinados para os ideais e a filosofia das escolas
Polivalentes. Para tal formacéo, requeria-se a previsdo de cursos e prazos para a conclusao, de
modo que, concluida a construcdo das escolas, o quadro de trabalhadores que atuaria nela
estivesse apto a iniciar as atividades com os alunos. Enfim, havia a garantia de que tanto o
Estado participante contrataria o pessoal treinado quanto este entraria em exercicio na escola

para onde fosse designado.

4.1 Categorias de anélise

4.1.1 Selecdo, formacdo e remuneracao dos docentes e técnicos administrativos

Considerados os aspectos mencionados, o processo de selecdo e contratacdo para as

escolas Polivalentes, conforme o documento 10-069-ES-SD, pode ser caracterizado assim:

1) O Programa [de criag&o de ginasios Polivalentes] procura recrutar o pessoal
docente, técnico e administrativo na area geoeducacional da Escola
Polivalente que vai ser implantada. 2) O recrutamento é feito mediante
EDITAL de chamada onde sdo participadas aos candidatos todas as condi¢6es
para inscricdo, participacdo nos cursos e contratacdo. 3) A chamada é feita
primeiro para os cursos de “reciclagem”, isto ¢, visando o pessoal que ja
possui a licenciatura plena das Universidades. Em seguida sdo chamados os
candidatos para os cursos de “curta dura¢do”, a fim de completar as vagas
existentes nas escolas de uma determinada etapa do Programa. 4) O
recrutamento € realizado sob a responsabilidade de uma Comissdo composta
de um representante do PREMEN um da Secretaria de Educagéo do Estado e
um da Agéncia de Treinamento. 5) A selecdo é feita pela Agéncia de
Treinamento, observando determinadas condi¢Bes pré-estabelecidas, de
comum acordo, com o PREMEN e a Secretaria de Educacdo do Estado. 6) O
candidato aprovado escolhe a Escola onde deseja trabalhar, de acordo com sua
classificagdo no Exame de sele¢do, e se compromete a servir nela no minimo
por dois anos. Em contrapartida, a Secretaria Estadual de Educacdo assegura
a sua contratagdo para a escola escolhida (MEC, s. d., p. 16).
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Este Gltimo tdpico foi normatizado pelo art. 6° do decreto 12.863, de 30 de julho de
1970, cujo art. 6° diz que
Sera garantido aos alunos-mestres, aprovados nos cursos a que se referem os
Convénios mencionados neste Decreto, ao término do treinamento, Seu
aproveitamento no ensino publico estadual de grau médio (1° ciclo), com a
obrigacao de aceitarem sua designacao pelo periodo minimo de 2 (dois) anos,
para qualquer estabelecimento oficial estadual, ap6s terem sido atendidas as

necessidades especificas dos Ginasios Polivalentes, nas condicdes de trabalho
e remuneracao fixadas pelo Estado (BRASIL, 1970a).

Portanto, tiveram prioridade os professores habilitados nas faculdades de Filosofia
ou Educacao. De acordo com “Plano setorial de educacao e cultura 1972-1974”, de 122.324
professores do ensino ginasial, apenas 29.805 possuiam formacao superior; ou seja, 24,36
% do quadro docente atendia a escolarizacdo adequada para o exercicio do magistério
(BRASIL, 1971, p. 3/1). Nesse cenario, dentre os objetivos do projeto de aperfeicoamento
e treinamento de professores para o ensino fundamental e normal para o triénio 72—4 do
referido “Plano setorial...”, estavam: “[...] qualificagdo e/ou titulacdo de 70% dos
professores das 4 ultimas séries do ensino de 1° grau” (p. 3/2). Consideramos esse
porcentual de 70% para um triénio uma meta audaciosa. De qualquer forma, mesmo para
esses professores com nivel superior previu-se uma formacdo complementar, assim

justificada no documento 10-069-ES-SD:

[...] julgou-se que havia necessidade de lhes proporcionar breves cursos de
adaptacdo, com a finalidade principal de permitir-lhes uma perfeita
identificacdo com a filosofia do “Ginasios Polivalentes”, com as diretrizes
gerais seguidas no treinamento de recursos humanos e com o programa como
um todo (MEC, s. d., p. 17).

Os cursos foram estruturados em cursos de reciclagem e cursos para formacéo de
professores de disciplinas de cultura geral. Estes foram realizados por meio de convénios entre
0 PREMEN, que os financiou, e as universidades. Os cursos requeriam dedicacdo em tempo
integral dos candidatos e totalizavam 320 horas, incluindo Estagio Orientado e Planejamento
Escolar. J& os cursos de reciclagem, conforme o documento 10-069-ES-SD, tinham o seguinte

objetivo:
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[...] promover uma atualizacdo geral de conhecimentos especificos dos
professores ja licenciados e procurar estabelecer padrdes minimos comuns de
atuacdo docente destes professores e dos que, para complementar caréncias
guantitativas de licenciados e para suprir areas ndo atendidas pelas Faculdades
de Filosofia, devessem ser formados através de cursos de outras modalidades
(MEC, s. d., p. 17).

Em razdo do déficit de professores habilitados em curso superior e da
impossibilidade de formar um numero suficiente para suprir a demanda, foram autorizados
pelo Conselho Federal de Educagdo, através dos pareceres 912/69 e 255/70, os cursos de
“Licenciatura de Curta Duracdo, em Regime Intensivo, para Disciplinas Académicas”
(MEC, s. d.). Tal solucédo era amparada pela lei 5.540/68, que, no 8§ 1° do art. 23, previa o

seguinte:

Os cursos profissionais poderdo, segundo a area abrangida, apresentar
modalidades diferentes quanto ao nimero e & duracéo, a fim de corresponder
as condicbes do mercado de trabalho. § 1° Serdo organizados cursos
profissionais de curta duragdo destinados a proporcionar habilitacdes
intermedidrias de grau superior.

Esse artigo foi revogado apenas em 1996, pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (lei 9.394/ 1996). De acordo com o parecer 912/69, o programa de treinamento de
pessoal docente para os ginasios Polivalentes previa que, “[...] até 1972 seriam formado [sic]
5.841 professores nas licenciaturas intermediarias”. O projeto geral de tais licenciaturas, ainda
em consonancia com o citado parecer, foi enunciado pela administracdo do PREMEM com a
seguinte configurag&o:

a) Cada licenciatura terd a duracdo de 1.400 a 1.600 horas, a serem cumpridas
em regime intensivo de trabalho diario no periodo letivo de 180 dias; b) O
curriculo compreendera matérias de contetdo e disciplinas de formacdo
pedagogica distribuidas nas seguintes propor¢do: conteildo da matéria — 50%;
métodos e pratica de ensino — 30%; teoria da educagdo — 20%. Esta ultima
incluira fundamentos de psicologia educacional e estrutura e fundamento do
ensino médio; ¢) Em virtude de sua curta duracdo as licenciaturas ndo podem
ter o carater de polivaléncia. Assim, por exemplo, em vez de uma sé licenciatura
para formar um mesmo professor de matemética e de ciéncias fisicas e
bioldgicas, uma licenciatura preparara o professor de matematica e outra o
professor de ciéncias; d) Serdo concedidas bolsas de estudo aos alunos a fim de
eu [sic] [que] possam dedicar-se integralmente ao regime de estudos intensivos.
Em contrapartida os alunos assumiriam, desde o ingresso, 0 compromisso de
aceitar sua designacao para qualquer das escolas criadas pelo programa bem
como as condicBes de trabalho estabelecidas pelo 6rgdo incumbido da
supervisdo das mesmas, por um prazo a ser fixado na ocasido do recrutamento;
e) As licenciaturas serdo realizadas mediante convénios firmados entre a
Comissao de Administragao do “PREMEM?” e as Universidades ou Faculdades,
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com a interveniéncia ainda da Secretaria Estadual de Educacéo e da Comissao
Estadual do “PREMEM?”; f) Os convénios preveem recursos para remuneragao
dos professores mobilizados pela Universidade ou Faculdade, encarregada da
ministracdo dos cursos, bem como para outras despesas com eles relacionadas
(coordenacdo, material didatico, etc.); g) Os convénios para a realizacdo dos
cursos obedecerdo a diretrizes gerais, fixadas em documento a ser elaborado
pela Administracio do “PREMEM”. Para cada licenciatura haverd um
documento pormenorizado que servira de base as negociacbes entre o
“PREMEM” e a Universidade ou Faculdade. Estas poderdo sugerir
modificagdes, as quais, no entanto, ndo poderdo contrariar as diretrizes gerais
(BRASIL, 1969b).

Houve, também, o parecer 74/70, que tratou de cursos especiais para formar professores
das disciplinas de artes praticas, a saber: Artes Industriais, Técnicas Comerciais, Técnicas
Agricolas e Educacéo para o Lar. A principio, esses cursos teriam a duracdo de 1.600 horas, a
ser cumpridas em nove meses. Entretanto, se os candidatos tivessem formacdo especifica na
area, seja em nivel médio técnico ou superior, a carga horaria poderia ser reduzida para 800
horas ministradas em cinco meses. O parecer esclarece essa possibilidade de reducdo da

seguinte forma:

E o caso dos técnicos agricolas e engenheiros agronomos, para Técnicas
Agricolas; dos técnicos em Contabilidade e contadores, para Técnicas
Comerciais; dos técnicos industriais e engenheiros, para Artes Industriais; e
dos “portadores de certificados de 2° ciclo ou de diploma universitarios de
Economia Doméstica, “quando se tratar de Educagdo para o Lar” (BRASIL,
1970c).

Os curriculos desses cursos incluiam quatro disciplinas de contetdo, variavel de acordo
com a arte pratica em formacao, e oito disciplinas de formacdo pedagdgica, comuns as quatro
formacdes. A parte pedagdgica correspondia a 27,5% do curso no caso das Artes Industriais e
55% nas demais artes praticas e compreendia 0s componentes curriculares a seguir, como se 1é

no parecer 74.

a) Estrutura e Funcionamento do Ensino de 1° e 2° Grau (especialmente o
ginasio polivalente); b) Psicologa [sic] [Psicologia] da Adolescéncia
Educativa e Vocacional; ¢) Fundamentos de Orientacdo Educativa e
Vocacional; d) Principios de Didatica e Metodologia; e) Planejamento de
Curso; f) Técnicas Audiovisuais; g) Seminarios (problemas gerais de
Educacdo e questBes didaticas); h) Pratica de Ensino (com estagio
supervisionado em situagdo real).
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Além disso, a parte de formacdo especifica era composta pelas disciplinas abaixo
relacionadas; ressalte-se que, no curso de Artes Industriais, representavam 72,5% das 1.600

horas do curso; nas demais artes, 45%.

a) Técnicas Comerciais: a. Praticas de Técnicas Comerciais, b. Desenho
Aplicado, c. Organizacdo e direcdo da sala-ambiente de Técnicas Comerciais,
d. Nocgbes de Economia (relacionadas com o processo comercial, visitas
orientadas a empresas); b) Artes Industriais: a. Praticas de Técnicas
Industriais, b. Desenho Aplicado, ¢. Organizacdo e direcdo da sala-ambiente
de Artes Industriais, d. No¢des de Economia Industrial; c) Técnicas Agricolas;
a. Préticas de Técnicas Agropecuérias, b. Desenho Aplicado, ¢. Organizagdo
e direcdo da oficina e das atividades de campo, d. Nocbes de Economia
Agricola; d) Educacdo para o Lar: a. Praticas de Educacéo para o Lar, b.
Desenho Aplicado, c. Organizagdo e dire¢do da sala-ambiente de Educacdo
para o Lar, d. Economia Doméstica e atividades profissionais relacionadas
com a matéria.

N&o encontramos nenhuma justificativa e nenhum tipo de mencao que explicasse essa
diferenga nos porcentuais de carga horéria destinados as disciplinas de formacéo pedagdgica e

especifica. Veja-se, a seguir, a imagem de um histdrico do curso de Artes Praticas.
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Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Araguari
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Estabelecendo um paralelo entre o parecer 74/70 e o histérico encontrado, verificamos

que, em relacgdo as disciplinas da formacao especifica de Artes Industriais, ndo houve alteracdes.

Entretanto, em relacdo as demais, podemos explicitar as seguintes discordancias:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

disciplina Estrutura e Funcionamento do Ensino de 1° e 2° Grau (especialmente o
ginésio Polivalente) foi desmembrada em duas, Estrutura e Funcionamento do
Ensino de 1° Grau e Estrutura e Funcionamento da Escola Polivalente, com carga
horéaria de, respectivamente, 60 horas e 30 horas;

a disciplina Psicologia da Adolescéncia Educativa e VVocacional foi substituida por
Psicologia da Adolescéncia e da Aprendizagem, também subdividida em Psicologia
da Educacéo — Desenvolvimento e Psicologia da Educacdo — Aprendizagem, com,
respectivamente, 30 horas e 45 horas de duracao;

a disciplina Fundamentos de Orientacdo Educativa e VVocacional foi a que recebeu
menor carga horaria: 15 horas, dentro do curriculo. Isso pareceu-nos bastante
contraditério quando pensamos que um dos diferenciais das escolas Polivalentes era
a sondagem vocacional e que, para obtencdo de éxito, era importante que 0s
responsaveis pela orientacdo vocacional, que incluiam os professores, estivessem
bem preparados para exercé-la;

aparentemente, os componentes “Planejamento de curso” e “Técnica” audiovisuais”
foram ministrados integrados ao componente “Principios de didatica e
metodologia”, computando juntos 90 horas de curso;

a disciplina Seminarios parece ter recebido outro enfoque, uma vez que no parecer
74/70 ¢ especificado como “problemas gerais de Educagdo e questdes didaticas” e,
no histdrico, “Analise de Programas de Artes Praticas”;

como no histérico constam as disciplinas de Estudo de Problemas Brasileiros e
Complementos de Portugués que ndo estdo relacionadas no parecer, a analise que
fizemos € que a jun¢@o mencionada no item “4)” deste paradgrafo foi uma alternativa

para a inclusdo dessas disciplinas que ndo feriu a orientacdo legal.

Quanto a carga horaria, verificamos que a somatoria no historico excede em 80 horas o

previsto no parecer 74/70 para a duragdo mais longa; noutros termos, o curso foi ministrado
com 1.680 horas: 540 (32,14%) destinadas a parte pedagdgica e 1.140 horas (67,86%), a parte

especifica; porcentuais com cerca de 5 pontos para mais no primeiro grupo e para menos no

segundo se comparados com 0s prescritos no parecer.
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Em relagdo aos materiais desses cursos disponiveis nos acervos das escolas, um fato
chamou nossa atencdo: 0s poucos materiais encontrados referem-se a disciplina Estrutura e

Funcionamento do Ensino de 1° e 2° Graus. Vejam-se 0s recortes a segulir.

7- 2 2

I?ACULDADE DE EDUCAGKO Di UFMG.
PREMEM - TERCEIRO CURSO DE RECICLAGEM

DISCIPLINA:( ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO)DC ENSINO DE 12 e 29 GRAUS.
=

— RO

BRI
; o ; 9’ ‘*‘l. A
o 2.5 FACULDADE DE EDUCAGRO DA UFMG.
o e } DEPARTAMENTO: ADMINISTRAGEO ESCOLAR

‘DISCII’LINA: ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA ESCOLA DO 12 ¢ 22 GRAU

P AR H‘ﬁﬁw UMA REFORMA: UMA NOVA CONCEPCXO ESCOLA

Comentdrio: Prof.® Valnir Chagas,do CFE

P %

¥

‘. %‘.’,. ‘ CENTRO DE TREINAUENTO b3 FROFESSORES D GINASIOS

; ORIENTADOS PARA O TRABALHO ~ BBTIM - Mg
FACULDADE DA BDU 1gXo pa upmg ;

LICENCIATURA DR CURTA DURAGXO EM ARTES PRATICLS
DIBCIPLINL -

i i ,-., RA B _FUNCIONAMER -. »

FOTO 37. Recortes de documentos alusivos a disciplina Estrutura e Funcionamento do Ensino de 1° e
2° Graus encontrados na escola de Araguari (primeiro de cima para baixo) e Uberaba (os demais)
Fonte: acervo das escolas

Na disciplina Estrutura e Funcionamento do Ensino de 1° e 2° Graus, estudavam-se,
majoritariamente, as leis, sobretudo a 5.692/71, e a fundamentagdo tedrica do ginasio

Polivalente.
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FOTO 38. Recorte de documentos datiloscritos e manuscritos indicativos de contetldo estudado na
disciplina Estrutura e Funcionamento do Ensino de 1° e 2° Graus
Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Uberaba

Por esses materiais, podemos deduzir a importancia que as tematicas da reforma do
ensino e da fundamentacdo tedrica dos Polivalentes tiveram nos cursos de formacdo de

professores, bem como nos noticiarios da imprensa local. Veja-se a seguir.
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A partir de 1972 a reforma do ensino fundamental, recentemente aprovada pelo
Congresso Nacional, sera implantada nos principais estados do Brasil que, para isso,
ja iniciaram estudos preliminares e reformas administrativas em suas respectivas
secretarias de Educacdo. [...] Em Minas Gerais, conforme disse esta semana o
secretario do governo para assuntos de educacdo, prof. Layrton Borges Miranda
Vieira, entrevistado pelo CORREIO DE UBERLANDIA, ja estdo adiantados os
estudos da reforma, a fim de que a Secretaria de Educacdo possa estar preparada.
Um grupo trabalha incessantemente na elaboracdo de um relatério que seré entregue
ao governador Rondon Pacheco que deixard Minas preparada para o impacto das
novas diretrizes oriundas da reforma (CORREIO DE UBERLANDIA, 1971b, p. 3).

A admissdo de pessoal para os ginasios Polivalentes foi normatizada pelo decreto 12
863, de 30 de julho de 1970, de Minas Gerais, respaldado pelo convénio firmado entre o
PREMEM, a UFMG e a Secretaria de Educacdo. Segundo o art. 1° desse decreto, a admissao

seguiria a seguinte norma:

Art. 1° - A admissdo do Pessoal administrativo, técnico, docente e auxiliar dos
Ginasios Polivalentes, a que se refere este Decreto, far-se-4 por contrato,
obedecidas as normas nele estabelecidas. Paragrafo Unico — A contratacdo a
que se refere o artigo sera regida pela Consolidacéo das Leis do Trabalho e
terd vigéncia por prazo indeterminado (MINAS GERAIIS, 1970a).

Dada a especificidade do programa, o art. 4° assim determina:

Séo vedadas a transferéncia, a remocéo, e qualquer forma de lotagéo nos Ginasios
Polivalentes, de cargo, ou de funcao, de professores ou funcionarios e servidores
de quaisquer estabelecimentos de ensino ou 6rgdos do servico publico, ja
existentes no Estado ou que vierem a ser criados ou instalados fora das diretrizes
do Convénio Unido-Estado de que trata este Decreto.

O art. 5° desse decreto estabelece as “[...] normas e condi¢des obrigatorias [...] para
efetivacdo dos contratos e para o regime de trabalho do pessoal dos Ginasios Polivalentes”. Dos

13 itens presentes, destacamos 0s seguintes:

VI — a carga horéria do trabalho do professor seré fixada em ndo menos de
20 (vinte) e ndo mais de 24 (vinte e quatro) horas por semana e por turno, das
quais 4 (quatro) a 6 (seis) horas serdo destinadas a preparacdo de aulas no
proprio estabelecimento, as reunides, ao aconselhamento de alunos e outras
tarefas extra-classe; 1X — em situacfes de necessidade critica, poderdo ser
admitidos professores de tempo parcial em nimero que ndo exceda de 20%
(vinte por cento) do corpo docente de cada unidade escolar; X — os professores
de préticas educativas ou de artes aplicadas poderdo ter suas horas de trabalho
distribuidos em 2 (dois) turnos, da manhd e da tarde; [...] XIlIl — havera
incentivos salariais especiais e suficientes para atrair a metade ou mais de
todos os professores de cada unidade escolar para o regime de tempo integral,
em dois turnos sucessivos, na mesma unidade, escolar, caso em que € vedada
a regéncia por professores que lecionem em dois turnos.
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Essas condicOes de trabalho constituiram diferenciais importantes para os profissionais
dos Polivalentes. Em primeiro lugar, pela destinacdo de tempo para a preparacdo das aulas
dentro da carga horaria de trabalho. Essa possibilidade eximia o professor de levar para fora da
escola atribuicdes do trabalho, permitia o planejamento conjunto com os demais profissionais
e facilitava o agendamento de reunides e encontros de estudo. Em segundo lugar, no inicio das
atividades da escola, os “incentivos salariais” foram, realmente, atrativos para os professores.
Em relacéo ao item VIII do art. 5°, citado anteriormente, a especificacao do horario de trabalho
do professor foi tema da primeira reunido do corpo docente e técnico-administrativo da Escola
Estadual Polivalente de Araguari, ocorrida em 19 de abril de 1972. Na ata se Ié que

Os professores de meio horério trabalhariam quatro horas diariamente durante
cinco dias e mais um dia de duas horas. Poderiam também completar as horas
semanais trabalhando essas duas horas em dois dias ou seja trés dias de quatro
horas e dois de cinco horas podendo assim folgar um dia por semana. Os de
periodo integral deveriam trabalhar oito horas, diariamente, durante cinco dias
e mais um dia de quatro horas. Nao fazer nove horas por dia para folgar no
sébado. O nimero de professores no colégio devera ser o0 mesmo de segunda
a sébado. [...] Em época de aulas o colégio funcionard dez horas por dia
(ESCOLA ESTADUAL POLIVALENTE DE ARAGUARI, 1972, p. 1).

Em relacdo ao item XIII do mesmo artigo, segundo folhas de pagamento presentes no
acervo da Escola Estadual Polivalente de Uberaba, o salario de um professor do Polivalente,
em agosto de 1971, em regime de tempo integral, era de Cr$ 1,6 mil, ante um salario minimo
nacional?” de Cr$ 225,60. Temos, entdo, que o salario do professor era de quase sete salarios
minimos, para uma carga horaria que ndo se restringia a sala de aula. Para termos uma
referéncia, em 2015, os valores do salario minimo e do piso salarial do magistério?® sdo,
respectivamente, R$ 788 e R$ 1.917,78; noutros termos, o salario de um professor que recebe
0 piso é de cerca de 2,4 salarios minimos. Conforme mencionado quando apresentamos 0
decreto 12 863, de 30 de julho de 1970, o pessoal docente para preenchimento das vagas nas

escolas Polivalentes, de inicio, foi contratado em regime de CLT.?°

2" Disponivel em: <http://www.oabsp.org.br/subs/saoluizdoparaitinga/noticias/valores-do-salario-minimo-
nacional-desde-sua>. Acesso em 2 set. 2015.

28 Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&id=21042&Itemid=382>. Acesso
em: 2 set. 2015.

29 A partir de 1974, com o processo de enquadramento, os professores passam a ser contratados segundo o Estatuto
do Magistério do Ensino de 1° e 2° Graus de Minas Gerais.


http://www.oabsp.org.br/subs/saoluizdoparaitinga/noticias/valores-do-salario-minimo-nacional-desde-sua
http://www.oabsp.org.br/subs/saoluizdoparaitinga/noticias/valores-do-salario-minimo-nacional-desde-sua
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&id=21042&Itemid=382
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A remuneracao do pessoal admitido foi fixada pela tabela de salarios, anexa ao decreto
12.863, de 30 de julho de 1970, que, em seu art.10, garante dotacdo or¢camentaria propria do
Estado para esse fim. Veja-se os valores no quadro a seguir.

Constam do acervo da Escola Estadual Polivalente de Uberaba as folhas de pagamento
desde agosto de 1971. Para verificacdo dos valores mencionados no anexo do decreto 12.863,
utilizamos a de novembro de 1972, por estar mais legivel e conter o cargo dos funcionarios. Por
meio dela, comprovamos a correspondéncia dos salarios dos seguintes cargos: diretor,
secretario, auxiliar de secretaria e professor — de tempo integral e de tempo parcial. Os demais
cargos apresentam uma variagdo, como: ndo tem a denominacéo de vice-diretor ou coordenador
de turno, que receberia um salério de Cr$ 1.200; existe a de diretor adjunto com o salario de
Cr$ 1.600; a bibliotecaria recebia Cr$ 1.300, diga-se, Cr$ 300 a mais do que o prescrito; a
auxiliar de biblioteca recebia Cr$ 600, quer dizer, Cr$ 200 a mais do que consta do decreto;
enfim, a servente com Cr$ 268,80, enquanto o previsto seria Cr$ 150. Confiram-se esses valores

na figura a seguir.

QUADRO 10. Tabela de salarios do ginasio Polivalente

EMPREGO (CARGO OU FUNGAO) JORE)'\'EATDRAASB?\C:SAL ?\/IAELI\'I&SRAI(L)
a) Diretor GP 48h 2.000,00
b) Vice-diretor ou coordenador de turno GP 30h 1.200,00
c) Secretario GP 48h 600,00
d) Auxiliar de secretaria GP 48h 300,00
e) Bibliotecério GP 48h 1.000,00
f) Auxiliar de biblioteca GP 48h 400,00
g) Professor GP:
1. Tempo integral 48h 1.600,00
2. Tempo parcial 24h 800,00
12h 400,00
h) Servente GP 48h 150,00

Fonte: BRASIL, 1970a
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ESCOLA ESTADUAL POLIVALENTE DE UBERABA

FOLHA DE PAGAMENTO DO PESSOAL —

Més=lOQVIEMBRO -

Ano ....=1972= .
I T
NOME CARGO
Saldario

PBracarense Coimbra Diretora 2+000,00
Jooé da Coota Neto Professor 1.600,00
Afonso Silva Professora 800,00
Gragas da Silva AuxeSeoorets 300,00
ni1i0 Sobrinho Professor 1.600,00
da Silva Filho Professor 1.600,00
Antonio de lMelo Professor 1.600,00
»erto Coutinho Pereira Profescor 1.600,4,00
Professora 800,00

Prado de Azevedo Professora 1.600,00

no Arruda Lopeo Vigdia 280,00 |

da Oraga Nelo Professora 1.600,00

; nha Hendes Machalo Borges Professora 1.500,00
paula Peres Miguel CoordePedage | 1+800,00
Fétina Assis de Azcvedo Profescora 1,600,00
Guimaries OreZducacional 1,800,00
Josefina Borges Saraiva Professcora 1.600,00
Professor 1.600,00
e Fasundee da Silva Professor 1,600,00
mm s‘mm 6@.“)
peth de Drito Profeseora 1.600,00
Ldcia Vilas Boas Aux.Bibliot,. 600,00
a Pessato da Silva Zeladora 268,80
¢1éria Marques Gontijo Professora 1,600,00
Graga Caseardo Cosota Profcceora 1.500,00
ena Enediato Profoosora 1.600,00
Helena de Lana Ribeiro Professora 1.600,00
de Medeiros Profeosora 1.600,00
Professora 1.600,00
Servente 268,80
Auxl.Secrete 300,00
¥aria Perreira Campos Biblio 1,300,400
Professor 1.600,00
Meneses Dir.Adjunto 1.600,00
ldo Garcia Santana Professor 1600400
Fontes Hosocoe Profescora 1.600,00
Augusto Batista Profeosor 1.600,00
Aparecida Silva Servente 268,20
, Silva Servente 268,00
Licia Pegorer de Oliveira Professors | 1.600,00
galv Oliveira Profescors 1,600,00

Previdéncia Social e para o Imposto de Renda

Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Uberaba

FOTO 39. Folhas de pagamento de pessoal de novembro de 1972; o recorte na imagem focaliza nome,
cargo e salario bruto dos profissionais; ou seja, exclui outras informag6es do original como vencimentos
referentes a gratificacdes e salario-familia e deducdes por falta para entdo o Instituto Nacional de
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Valendo-nos de diversos documentos encontrados nas escolas pesquisadas, elaboramos
0 quadro presente no Anexo J, que relaciona os nomes dos profissionais em seus respectivos
cargos no periodo inicial de funcionamento de cada escola. Por esse quadro é possivel
identificar, alem dos nomes dos profissionais, 0s cargos existentes ou inexistentes nessas

instituices de ensino.

4.1.2 Ensino profissional ou vocacional?

Por vezes, encontramos algumas confusdes quanto ao objetivo das escolas Polivalentes
no nivel ginasial ou de quinta a oitava série do ensino de primeiro grau, em relacdo a questdo
da profissionalizacdo. Salles (1970, p. 63), na citacdo a seguir, fornece elementos para o

esclarecimento desse tema.

O ensino de Artes Praticas ndo tem por objetivo adestrar o aluno para uma
profissdo especifica. Neste sentido restrito, o gindsio polivalente ndo é
profissional. Mas o0 é em uma acepg¢do mais ampla de um ensino basico que
permita ao aluno familiarizar-se com os elementos culturais e instrumentos
operacionais indispensaveis a préatica profissional em geral. Além disso o
ensino das Artes Préatica alarga as oportunidades de uma escolha mais certa e
mais objetiva de uma futura ocupagéo profissional.

Complementando essa explicacdo, de acordo com a resolugédo 925/70, temos:

Durante os dois primeiros anos do novo ginasio, o estudo obrigatério das
disciplinas gerais e das artes praticas constituira a base para a exploragdo das
aptiddes do aluno relativamente a escola [sic] [escolha] da disciplina ou
pratica optativa, na terceira e quarta séries. O processo de opcao far-se-a
gradualmente, na area das préaticas vocacionais; na quarta série, no conjunto
das matérias opcionais, gerais ou praticas. E recomendavel que a escola
ofereca um elenco de oportunidades opcionais que possa abranger toda a
variedade das aptiddes dos alunos, quer para esta ou aquela pratica técnico-
vocacional quer para um aprendizado mais desenvolvido das ciéncias
experimentais, da matematica, de uma lingua estrangeira, das artes plasticas,
etc. Se for necessario conciliar a distribuicdo dos alunos pelas areas
vocacionais com as possibilidades praticas da escola, admite-se que o aluno,
com o apoio de uma orientagdo educacional que assegure o atendimento de
tendéncias realmente definidas, possa indicar, no inicio do segundo biénio
duas ou trés opgcbes em ordem decrescente de prioridade, em uma das quais
seja localizado, sem prejuizo de uma futura mudanca sempre que desejavel e
possivel. No que se refere as artes praticas vocacionais, nas regides de
economia rural predominante, deve ser reservado tempo suficiente (dois ou
mais semestres) para a iniciagdo em técnicas agricolas.
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Pelo exposto acima, podemos concluir que ndo h& um propdsito de profissionalizagdo
nesse nivel de ensino. O que ha € uma preparacdo para uma possivel profissionalizacdo no
segundo grau. Apds a lei 5.692/71, esta se tornou compulséria, mesmo para 0s estudantes que
prosseguiriam sua vida académica. Uma preparacdo bem feita em nivel de primeiro grau
evitaria inconvenientes no segundo grau profissionalizante, tais como indeciséo na escolha da
profissdo, mudanca de opg¢do durante o curso, evasdo, obtencdo de uma habilitacdo que,
futuramente, ndo levaria ao exercicio da profissdo, entre outros. Isso acarreta ampliagdo no
tempo e custo de formagéo, bem como privacgédo, no mercado de trabalho, de profissionais que
eram requeridos, com urgéncia, para prover as vagas.

Podemos, entdo, atribuir a propalada sondagem vocacional uma intencao indireta de
profissionalizacdo. Numa analogia metaférica com uma area pratica desenvolvida pela escola
— a agricola —, podemos dizer que nenhum agricultor ara sua terra a fim de deixa-la ao
crescimento espontaneo do mato e das pragas; ao preparar e tratar a terra, seu intento é dar-lhe
condicdes adequadas para receber as sementes, que se transformardo em frutos e lucros. Nas
escolas Polivalentes de primeiro grau, faz-se o “preparo da terra”; nas de segundo, ocorre 0
plantio das sementes, que dardo seus frutos na obtencéo do diploma e, seus lucros, no exercicio
da profissao.

Esse processo de sondagem vocacional, consoante a resolucdo 925/70, deveria ser
continuo e requeria atividades de orientacdo educacional e aconselhamento dos alunos —
atividades inclusas nas seis horas de trabalho docente extraclasse e enfatizadas como
responsabilidade docente e escolar. Sua finalidade foi assim expressa: “A orientacdo e o
aconselhamento constituem um processo continuo com o fim de ajudar tanto na escolha da
mobilidade de curriculo que Ihe for mais adequada como ajustd-lo a seu ambiente social”
(MINAS GERAIS, 1970b).

Ainda sobre esse assunto, o documento “Subsidios para o estudo do ginasio Polivalente”

traz:

Para que a escola possa eficazmente atender a essas aptid@es, faz-se necessario
[sic] a organizacdo de um meio educativo suficientemente diversificado e
flexivel, que ofereca as oportunidades e estimulos indispensaveis para que se
revelem e se desenvolvam as aptiddes individuais. Para este fim a escola tera
de promover: 1) um sistema de opcbes que permita a cada aluno cultivar e
aprofundar aquelas matérias mais ajustadas a sua inteligéncia, sua capacidade
e seus interesses; 2) orientacdo educacional capaz de aconselhar os alunos
mediante conhecimento adequado de sua personalidade e de suas reais
possibilidades; 3) maior contato diario do mestre com seus discipulos, pois 0s
testes psicoldgicos, por melhores que sejam, ndo poderiam dispensar o
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conhecimento que o mestre adquire do aluno através de sua experiéncia
pessoal (MEC, 1969, p. 49).

Temos, assim, ressaltadas nessas duas citacGes a importancia do servico de orientacao
educacional, exercido por professores e administradores para potencializar o desenvolvimento
do aluno e o sucesso do projeto. Essa atividade de orientacdo realizada pelo professor é,
também, normatizada pelo item XII do art. 5° do decreto 12.863, de 30 de julho de 1970, que

assim prescreve:

XII — as atividades de orientacéo e aconselhamento de alunos, incluidas nas 4
(quatro) a 6 (seis) horas do trabalho fora da classe, serdo de responsabilidade
do professor e constituirdo parte integrante dos servigos da unidade escolar,
devendo cada professor estar preparado para incluir nas suas horas de trabalho
extra-classe esse tipo de assisténcia aos alunos [...] (BRASIL, 1970a).

Conforme foi dito, a estrutura organizacional das escolas Polivalentes presumia a
existéncia do setor de orientacdo educacional, cuja finalidade geral era “[...] prover um sistema
de servicos e programas de atividades para alunos, professores e pais, que facilite aos alunos
um bom ajustamento e uma passagem proveitosa pela Escola e um bom encaminhamento
vocacional” (MEC, s. d., p. 33). Para tal, dentre seus objetivos especificos, destacamos o

seguinte:

[...] procurar conseguir condigdes para a utilizagdo de recursos especializados,
como testes e inventarios de aptidBes, interesses, preferéncias,
desenvolvimento educacional, para que alunos, professores e pais possam ser
melhor informados nestas areas e assim desenvolver programas e atividades
ajustadas as indicac@es obtidas por estes instrumentos (MEC, s. d., p. 34).

Convém salientar o uso de testes psicologicos para identificar os elementos citados
(aptiddes, interesses, preferéncias e desenvolvimento educacional) e, assim, compor o perfil do
aluno. Conforme ja mencionamos, a proposta metodolégica dos Polivalentes, inserida na
concepcao tecnicista de educacdo, embasa-se na teoria comportamentalista de Skinner, para
quem — diria Gadotti (2003, p. 289) — a fun¢ao da psicologia ¢ a “[...] predigdo e o controle
do comportamento”; tal fun¢do justifica a utilizagdo dos citados testes psicoldogicos.

Sobre os testes psicologicos mencionados, em 20 de margo de 1972 foi assinado o termo
aditivo 2 ao convénio setorial 3, relativo ao setor da educacdo, entre a SUBIN e a FGV, com o

objetivo expresso de

[...] prover o sistema educacional brasileiro de testes construidos
especialmente para a populacdo estudantil brasileira, dentro dos objetivos
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visados pela politica educacional vigente e devidamente padronizados para 0s
diferentes grupos a que eles se destinarem. Suplementarmente, vem o projeto
contribuindo para o treinamento de pessoal nas atividades relacionadas a
apuracdo do rendimento escolar e implementacdo do Centro de Estudos de
Testes e Pesquisas Psicométricas (CETPP), do ISOP/FGV (MEC, 1972c, p.
2).

A justificativa desse projeto aparece na sequéncia do termo aditivo e, assim, defende

Em virtude da assinatura da lei n® 5.692 que reformulou o ensino de niveis
primario e médio no pais, foi considerado oportuno, uma vez que esta lei prevé
uma sondagem de aptiddes, a organizacdo de uma série de semindrios para
orientadores e diretores de escolas visando a utilizacdo das baterias no
processo de orientacdo educacional dos alunos ja submetidos aos testes e
numa possivel reformulacéo dos curriculos baseados nestes resultados (p. 2).

Scarparo e outros (2015, p. 23-4) fazem um estudo sobre as praticas psicologicas em
1962 e expbem sobre a psicologia e sua aplicagdo na educacéo:

[...] a psicologia brasileira, oficializada em 1962, instituiu-se no cenario global
da Guerra Fria e, localmente, na interface da urgéncia em implementar
mudangas econdmicas, politicas e sociais com a crenga nas amplas
possibilidades da profissao recém oficializada em contribuir com o projeto de
construgdo de uma nagdo prospera e desenvolvida. Nessa perspectiva, sdo
reiterados os anuncios e matérias do jornal atinentes a avaliagdo psicolégica e
as descricbes das maneiras consideradas adequadas de ser e de viver na
sociedade, naquele contexto. Encontramos também materiais coletados acerca
da aprendizagem e aplicagdo de instrumentos que pudessem favorecer as
praticas de diagnosticos e a classificacdo ou categorizacdo do comportamento
dos individuos. Assim, o uso de instrumentos de avaliacdo da personalidadee
[sic] de habilidades para as tarefas do ambito educacional ou do trabalho
denotava a preméncia de predicdo de comportamentos. Tal predi¢do abria
espacos para a insercao de psicologos nas tarefas de orientagdo, recrutamento
e selecdo profissional. E o caso da matéria acerca de Orientacdo Vocacional
gue menciona 0 uso de recursos psicotécnicos para subsidiar o
acompanhamento de jovens no momento de sua escolha profissional.

A pesquisa subjacente a essa citacdo teve como fonte o jornal Correio do Povo, que,
segundo as autoras, “[...] tinha expressiva tiragem e circulacao” (p. 15), em 1962, no Rio Grande
do Sul. (Cabe frisar que esse estado foi participante do PREMEN com Minas Gerais, Bahia e
Espirito Santo.) Por essas citagdes, verificamos que as agdes desenvolvidas nas escolas
Polivalentes eram consoantes o cenario cientifico e educacional do periodo estudado, bem como
ao projeto de educacdo delineado pela reforma educacional e pelo PREMEN.

Essa relagdo entre psicologia e educacdo foi estudada, dentre outros, por Gouvea e

Bahiense (2011, p. 70) que, analisando a “[...] apresentacdo da constitui¢do historica da
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psicologia do desenvolvimento nos manuais de ensino da disciplina dirigidos ao ensino superior

[...]”, trazem a seguinte contribui¢do para o nosso estudo.

Os manuais investigados caracterizam-se por serem, em sua maioria,
traducdes de obras de origem norte-americana, publicadas entre as décadas de
70 e 90 do século XX. Gatti (1995), no estudo das obras utilizadas nos cursos
de psicologia, também comenta que na sua grande maioria constituem
traducdo mal feita de originais antigos, sem revisdo de contetdos, levando a
apreensdo de uma psicologia abstrata, modeladora, sem pontos de contato com
a realidade escolar. Alguns poucos sdo de autores brasileiros, observando-se
significativa uniformizacdo da estrutura das obras, apreensivel ndo apenas
pela apresentacao de capitulos com titulos semelhantes, geralmente objetivos
e sintéticos, mas no préprio projeto tipografico, com auséncia de recursos
visuais, uso empobrecido de cores e de recursos de diagramacao. Mesmo as
obras brasileiras ttém um contetdo semelhante as estrangeiras, observando-se
uma exclusividade na referéncia a autores e centros de investigagdo, quer
norte-americanos, quer europeus, desconsiderando-se qualquer producédo de
outros paises e regioes.

Esta observacdo é pertinente quando analisamos o acervo da biblioteca, cuja relacdo

encontra-se no Anexo H. O quadro as seguir apresenta titulos na area.

QUADRO 11. Obras sobre as relagcbes entre psicologia e

educacdo no acervo da biblioteca

AUTOR. TiTULO

Noll, Victor H. Introducdo as medidas educacionais
Schmidt, Maria Junqueira Orientacéo educacional

Moredock, Bradfied Medidas e testes em educacéo

Crosby, Muriel A moderna superviséo do ensino primario
Garrett, A. A entrevista e seus principios e métodos
Hdans, Harodo D. Principios basicos de pratica de ensino
Scheeffler, Ruth Aconselhamento psicoldgico

Garret, Henry E. Psicologia

Fluegel A psicologia da roupa

Jersidl, Arthur T. Psicologia da adolescéncia

Piaget, Jean Psicologia da inteligéncia

Piaget, Jean Seis estudos de psicologia

Fonte: dados da pesquisa

4.1.3 Avaliacéao discente nos Polivalentes: selecéo, critérios, repeténcia e evasao

A avaliagéo dos estudantes nas Escolas Polivalentes iniciava-se, ainda, no processo de

selecdo, quando se analisava “[...] interesses e aptidoes, idade, proximidade da escola e

necessidades economicas” (MINAS GERAIS, 1970b). Segundo a resolucéo 925,
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As exigéncias de admissdo ao novo ginasio devem ser fixadas de modo a
identificar aptidfes e interesses, capacidade geral para aprender, e
potencialidades individuais de aproveitamento das experiéncias
proporcionadas pelo ginasio polivalente (MINAS GERAIS, 1970b).

Para tal verificacdo, recomendava-se que o processo de avaliacdo nédo se restringisse a
provas de contetidos com foco na memorizagao, mas que resultasse de anélise de uma comissdo
estadual de educadores e especialistas em psicologia para a utilizagdo de “[...] modernas
técnicas de avaliacdo de aprendizagem e depois nas melhores experiéncias das novas escolas
[...]”, como se 1€ na resolugdo 925/70. Essa proposta de selecdo visava assegurar um corpo

discente com as seguintes caracteristicas:

1) pedagogicamente capaz de realizar com razoavel éxito os quatro anos do
curso ginasial; 2) adequadamente homogéneo do ponto de vista das idades; 3)
realmente representativo da comunidade local, dando-se especial ateng&o,
entretanto, a relacdo de criangcas educacionalmente capazes, originarias de
familias das camadas de baixa renda (MINAS GERAIS, 1970b).

Essa passagem da resolucdo atraiu nossa atencdo para o aspecto excludente e seletista
da proposta ressaltado nos itens 1 e 2; nota-se uma contradi¢do ao discurso propalado de ser as
escolas Polivalentes escolas democraticas para todos. A selecdo assim realizada minimizaria
outra preocupacao, prépria de qualquer sistema educacional: a repeténcia e a evasdo; ndo por

acaso abordadas pela resolucdo 925/70, que enuncia:

Dada a magnitude do problema de reprovacéo e evasao, do ponto de vista de
prejuizo para o estudante e da perda da sua contribui¢cdo a comunidade e ao
pais, varios meios devem ser empregados para atenuar esse problema. [...] tais
como os relacionados com a orientagdo educacional, métodos de ensino,
curriculo, e a atitude geral dos corpos docentes e administrativos (MINAS
GERAIS, 1970b).

Além da preocupacéo expressa na citacdo com prejuizo para o aluno e o pais ao ser
privado de um profissional qualificado, complementamos com o 6nus ndo explicitado da
formacédo educacional quando se elevam os indices de evasdo e repeténcia. Esse tema esteve

presente no Seminario sobre o Ginasio Polivalente, em 1970, quando foi assim explanado.

Num sistema continuo de ensino fundamental, que englobe os atuais ensinos
primario e ginasial, a normalizagdo por idade da matricula nos sucessivos
graus escolares, € um postulado indeclinavel, como aspecto complementar e
como resultado da eliminag&o dos altos indices de repeténcia, seletividade e
evasao observados atualmente em ambos. O ginésio polivalente antecipa a
concepcao désse postulado, prescrevendo suas diretrizes que a politica
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educacional da escola como um todo deve ser a de graduar em quatro anos
todos os alunos que nela ingressarem. Tal politica, evidentemente, para ndo
significar rebaixamento dos padrdes de ensino, deverad ter uma realizacao
gradativa e fundamentar-se em diversos aspectos de organizagdo e
funcionamento da escola que tendem a reduzir as reprovagdes e repeténcias
de séries (SILVA, 1970, p. 49).

Quanto ao sistema e critérios de avaliagao adotados pelas escolas, por meio da “Ata de
resultados finais, Patos de Minas” (ESCOLA ESTADUAL POLIVALENTE DE PATOS DE
MINAS, 1972-3), podemos destacar 0s seguintes aspectos: a) a escala de avaliagcdo adotada
era: 100 pontos cumulativos, e os conceitos E (Excelente), MB (Muito Bom), B (Bom), F
(Fraco), I (Insuficiente) e D (Dispensado); b) lingua estrangeira — Francés e Inglés — eram
disciplinas optativas para os alunos e avaliadas com conceitos; ¢) 0 minimo exigido para
aprovacao era 60 creditos e 75% de frequéncia. As disciplinas de Educacédo Fisica, Educacéao
para o Lar, Praticas Comerciais, Praticas Industriais s6 sdo avaliadas por meio da frequéncia; e
0 desempenho fraco nelas ndo acarretava reprovacao.

Analisando a documentacdo das outras escolas, percebemos a existéncia de algumas
diferengas. Em Uberaba, nas “Atas de conclusdo de série e curso, 19717 (ESCOLA
ESTADUAL POLIVALENTE DE UBERABA, 1971) os conceitos eram: Ex., Ot. MB, B, R,
S; e as disciplinas de Inglés e Francés foram avaliadas com notas e ndo conceitos, como em
Patos de Minas e Araxa. Nesta, os conceitos visualizados no “Livro de ata de resultado final de
aproveitamento, 1975” (ESCOLA ESTADUAL POLIVALENTE DE ARAXA, 1975) foram
MB, B, F, I. A denominacdo dessas iniciais ndo esta explicitada nos referidos livros, mas pela
definicio encontrada em Patos de Minas deduzimos o seguinte: Ex. (Excelente), Ot. (Otimo),
MB (Muito Bom), B (Bom), R (Regular), S (Suficiente), F (Fraco), | (Insuficiente). Nas demais
cidades, ndo foram encontrados documentos com esse tipo de informagéo.

Para elaborar o quadro de resultados finais das escolas, foram utilizados documentos
escolares variados, de acordo com 0s tipos que encontramos nos acervos das escolas. Em
Uberaba, foram encontrados protocolos da secretaria geral do MEC (servico de estatistica da
educacéo e cultura) contendo informacdes diversas sobre o quadro de profissionais, discentes,
recursos materiais e espago fisico. Com o objetivo de fazer o levantamento da quantidade de
alunos aprovados, reprovados, transferidos e desistentes, deparamo-nos com o quadro de
movimentacdo escolar a seguir. De acordo com nosso entendimento, os valores da coluna
“Matricula no fim do ano” deveriam ser iguais a de “Matricula total em 1972” menos a de
“Alunos afastados”; bem como a coluna “Matricula no fim do ano” deveria ser igual a somatoria

dos “Alunos aprovados “e “Alunos reprovados”.
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Fonte: Acervo da Escola Estadual Polivalente de Uberaba

Em Araxa, foi encontrado um livro de registro de atas de revisdo de provas, que, a
primeira vista, atraiu nosso interesse nas possibilidades de discordancia do aluno e de seus
familiares e a avaliacdo das provas. Entretanto, esse livro tem apenas a sua primeira pagina
preenchida, com uma ocorréncia no ano de 1977. Diante disso, fica-nos o pensamento de termos
aqui mais um dos casos de descontinuidade dos registros, que criam lacunas, por vezes,
irrecuperaveis na nossa historia. Esse pensamento advém da improbabilidade de a escola ter

vivenciado esse tipo de situagdo uma unica vez durante todo o periodo de tempo investigado.
4.1.4 Avaliacdo institucional das escolas Polivalentes

Os materiais encontrados nas escolas atestam um programa detalhadamente
organizado com documentos de normatizacao, regulamentacdo, registro, acompanhamento
e avaliacdo das atividades dos varios setores escolares. A seguir, algumas consideracfes
sobre a avaliacdo das escolas Polivalentes a partir do texto “Avalia¢do global das escolas

Polivalentes”, que propde uma dialeticidade entre teoria e pratica ou ideal e real.

[...] a avaliacdo ocupou-se da comparacdo entre uma verbalizagdo
idealizada ou uma representacdo simbdlica da Escola Polivalente — tal
como esta se delineia nas diretrizes que regulamentam o funcionamento da
escola — e a realidade sociocultural, em que as discrepancias ou exigéncias
de uma espécie ou de outra conduzem ao remapeamento € a reorganizacgao
continua das diretrizes iniciais. [...] A planificacdo de acdes de controle
continuo dos meios de intervencdo racional no sistema escolar resulta da
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necessidade de se aliarem a teoria e a pratica, para que sejam validados ou
reformulados os modelos tedricos, com base na experiéncia e,
reciprocamente, que a experiéncia esteja fundada em teorias fortes (MEC,
[19724], p. 8).

Tal trabalho foi caracterizado da forma a seguir.

A avaliacdo global das Escolas Polivalentes foi feita através da anélise e
controle do processo de implantacdo do sistema normativo idealizado pelo
PREMEN, com o qual se procurou imprimir as escolas. O carater inovador e
experimental desse sistema normativo exige o controle sobre a compreenséo
das inovac@es introduzidas, e possibilita a reformulacdo das normas em
experiéncias (p.9). Este trabalho ndo pretende ser um instrumento de
imposicgao do sistema normativo teoricamente idealizado, mas um instrumento
de avaliacdo de sua exequibilidade e sua adequagdo as expectativas sociais.
Dessa forma, propde avaliar o conhecimento que dele foi obtido pelo grupo,
do apoio que lhe é dado, e do modo pelo qual esta adaptado a realidade (p. 9).

O documento “Avaliagdo global das escolas Polivalentes” ndo esta datado, mas analisa
dados do ano de 1972 das oito escolas construidas na primeira etapa e de sete, dentre as 24,
construidas na segunda. No que tange ao recorte espacial da pesquisa subjacente a esta tese,
apenas as escolas de Araguari, Patos de Minas, Uberaba e Uberlandia foram abrangidas por
essa avaliacdo. Os itens avaliados foram: compreensao do sistema normativo pelos docentes,
técnicos e administrativos; participacdo dos docentes e membros da direcdo e das
coordenacOes; correlacdo entre compreensdo normativa e participacdo; produtividade
organizacional (por parte da direcdo, do servico de apoio administrativo, da secretaria, da
biblioteca, dos departamentos, do servico de orientacdo educacional, do servigo de orientagao
pedagdgica e de economia e finangas), a produtividade escolar, em geral e por disciplina; a
produtividade das oficinas, em geral e por area; a produtividade dos laboratérios de ciéncias
e, por fim, a adequacdo do prédio e instalacBes. Para cada item avaliado, utilizou-se um tipo
de instrumento, que totalizou pontuacOes diferenciadas. A partir dos resultados obtidos,
calcularam-se a mediana ¢ o desvio quartilico ou quartilar, que sdo, respectivamente: “a
mediana de um conjunto de nimeros, ordenados pela grandeza (ou seja, em um rol), é o valor
central ou a média aritmética dos dois valores centrais” (SPIEGEL; STEPHENS, 2009, p.84)
e a “amplitude semi-interquartilica ou desvio quartilico de um conjunto de dados €é indicada
por Q e é definida por Q = (Q3 — Q1)/2, em que Q1 e Q3 sd0 0 primeiro e o terceiro quartis
referentes aos dados [...]” (SPIEGEL; STEPHENS, 2009, p. 116; grifo nosso). Esses dados

fornecem um valor de tendéncia central e qudo proximos 0os nimeros estdo uns dos outros.
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Com base nesses dois dados — mediana (Md) e desvio quartilar (Q) —, estabeleceu-se
a relacdo entre pontuacéo e conceito na analise dos dados, conforme o quadro abaixo. A titulo
de exemplificacdo, utilizaremos os valores encontrados na avaliacdo do item compreensao do

sistema normativo para defini¢do dos conceitos.

QUADRO 12. Correlagéo entre conceitos e pontuac@es na avaliacao das escolas Polivalentes

CONCEITOS PONTOS EXEMPLO
(Md = 28,30 e Q =7,59)
Superior (S) Acima de Md + Q Acima de 35,89 [= 28,30 + 7,59]

Médio Superior (MS) EntreaMde [Md +Q]-0,01 Entre 28,30 e 35,88
Meédio Inferior (MI) Entre [Md — Q] e Md — 0,01 Entre 20,71 [= 28,30 — 7,59] e 28,29 [=28,30 -
0,01]
Inferior (1) Abaixo de [Md - Q] - 0,01 Abaixo de 20,70
Fonte: MEC, [1972a], p. 27 [adaptacdo do autor]

Conveém salientar que, embora tal documento ndo seja datado, suas analises aludem ao
ano de 1972, quando um novo acordo entre MEC e USAID foi firmado com o objetivo de “[...]
desenvolver melhores métodos de planejamento e elevar o nivel de eficiéncia administrativa do
MEC e das Secretarias Estaduais de Educacéo, visando melhores padrfes de ensino de 1° e 2°
graus” (MEC; USAID, 1972b, p. 2).

Compreensdo do sistema normativo. A comecar por este quesito, 0 documento traz o

seguinte resultado de avaliacao:

[...] baixissima compreensdo da filosofia das Escolas Polivalentes, porquanto
é de sua compreensdo normativa que se percebe a filosofia subjacente ao
sistema, fonte natural das motivagdes grupais. [...] os estratos Direcdo e
Coordenacdo se equivalem em compreensdo normativa e, como era esperado,
em comparacao com o grupo total, estdo na categoria Superior. J& 0 corpo
docente estd na categoria de Médio Inferior a excecdo dos professores
reciclados que se revelaram Médio Superior. O estrato com resultados mais
baixos é o de professores de tempo parcial cuja compreenséo do sistema é
ténue. [...] espera-se que o secretario de uma escola tenha uma larga
compreensdo do sistema. Entretanto, tal ndo se deu (MEC, [1972a], p. 26-7;
29).

No quadro a seguir, podemos visualizar os resultados do questionario de compreensdo
normativa (QA) pelos diferentes estratos em cada cidade. Esclarecendo: o questionario
totalizou 104 pontos, com valor mediano de 28,30 e desvio quartilar de 7,59. Assim,
estabeleceu-se a seguinte correlagéo entre conceitos e pontos: Superior (S) — acima de 35,89;
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Médio Superior (MS) — de 28,30 a 35,88; Médio Inferior (MI) — de 20,71 a 28,29 e Inferior

() — até 20,70.

TABELA 2. Resumo dos resultados do QA do pessoal docente, por estratos e cidades

Araguari

Patos de Minas
Uberaba
Uberlandia

T. INTEGRAL T. PARCIAL  RECICLAGEM  C. DURAGAO
23,85 Ml 23,25 Ml 21,00 Ml 24,00 Ml
25,00 MI 17,00 | 23,00 MI 23,95 Ml
22,00 Ml 24,50 Ml 22,00 Ml 22,00 Ml
25,75 Ml — 23,65 Ml 29,50 MS

Fonte: MEC, [1972a], p. 28 [adaptacdo do autor]

TABELA 3. Resumo dos resultados do QA do pessoal técnico-administrativo, por estratos e

cidades
ESTRATOS PONTUAGCAO POR CIDADE
Araguari Patos de Minas Uberaba Uberlandia
Direcéo
Diretor 41-S 45-S 70-S 61-S
Vice-diretor 40-S 49-S 46 — S 53-S
Coordenagdo
Coord. pedagogico 43 -S 47 -S -- 43-S
Orient. educacional - - 56-S --
Apoio administrativo
Secretario 25 - Ml 23 - Ml 31-MS 181
Bibliotecario 27 — Ml - - -
Aux. de biblioteca 18 -1 19-7-1 251 18 -1

Fonte: MEC, [19723], p.

31; 36; 37; 38 [adaptacdo do autor]

Decorrem dessa avaliacdo no quesito supracitado as seguintes interpretacées.

A estrutura idealizada, sendo desconhecida, ndo se apresenta como estimulo a
acdo. Desse modo, as normas propostas ndo sdo discutidas, criticadas ou
reformuladas pelo grupo, na medida em que a instituicdo se organiza para a
execucdo do modelo tedrico que Ihe foi sugerido. Na falta de compreensao da
estrutura e das normas para o funcionamento do grupo, predominam entre 0s
seus componentes os comportamentos de acomodacao, através dos quais se
procura ostentar alguma conformidade as normas, com o objetivo de manter
legalizada a instituicdo. Nesse caso, a estrutura idealizada permanece
incoerente com a estrutura real sendo esta sustentada pelos hébitos e tradi¢des,
através dos quais se cristalizaram modelos de cargos, funcdes e papéis no
grupo de escola. A incoeréncia entre os dois grupos de normas conduz a
ambiguidade [sic] no sistema, traduzindo-se na falta de dire¢do da organizagao
para a definicio de suas metas essenciais. A estrutura idealizada possui apenas
0 apoio de um status legal; ndo sendo conhecida, ndo é desejada, ndo tem apoio
moral por parte da maioria dos membros do grupo. Nesse caso, sua fungdo é
apenas decorativa, sendo por isso parcialmente conhecida, sobretudo pelos
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membros do grupo que compdem a administragdo. Os resultados obtidos
sugerem modifica¢des fundamentais nos Cursos de Treinamento patrocinados
pelo PREMEN, modificacdes essas constantes do Projeto B Reformulacéo do
Programa de Treinamento do PREMEN, vol. Il desta pesquisa (MEC,
[1972a], p. 29-30).

Dessa passagem, podemos inferir que os cursos de treinamento néo tiveram a eficécia
desejada no que diz respeito ao objetivo de introduzir o professor na filosofia dos Polivalentes.
Essa constatacdo € importante, visto que € nas atividades de aula que grande parte de uma
proposta educacional se materializa. Talvez aqui possamos encontrar uma terceira hipotese da
inquietacdo mencionada na introducdo deste trabalho quando questionamos a polarizagéo das
opinides acerca do projeto polivalente e uma das hipoteses seria 0 processo de inculcacdo
vivenciado pelos profissionais da escola. Nesta conclusdo da avaliacdo, temos o oposto do
hipotetizado, uma vez que, de forma geral, verificou-se que esses profissionais conheciam

superficialmente a filosofia da escola Polivalente e, por isso, ndo foram fiéis a proposta original.

Participacdo dos membros do grupo. Outro aspecto apontado pelo documento
“Avaliagdo global das escolas Polivalentes” foi a “participacdo dos membros do grupo” (QBa).
A participagdo refere-se a “[...] frequéncia dos membros a biblioteca, ao setor de recursos
didaticos, aos 6rgdos instituidos da escola, bem como atividades de planejamento, assessoria,
coordenagdo e outras” (MEC, [1972a], p. 39). Num total de 42 pontos, a mediana encontrada
foi de 14,59 e o desvio quartilar, de 4,67; resultado considerado pelos avaliadores “bastante

baixo”. Tal avaliagdo justifica-se pelos seguintes argumentos:

[...] a condicéo singular dos membros das Escolas Polivalentes que, em sua
maioria, sdo de tempo integral o que naturalmente implicaria em maior
participacdo. Entretanto, ao examinar o fendmeno por estrato observa-se que
0 pessoal de tempo integral ndo difere significativamente do pessoal de tempo
parcial. Indo mais além na andlise, constata-se que a participagdo do pessoal
com disponibilidade é a mesma do pessoal sem disponibilidade, vale dizer
daqueles com uma carga excessiva de horas-aula. Tal fato é indicio de sub-
aproveitamento das horas-atividades. Outro resultado que salienta € a baixa
participacdo dos professores reciclados (MEC, [1972a], p. 39).

Vejam-se, na tabela e no quadro a seguir, os valores desse item avaliado por estrato e
por cidade. A correlagdo entre conceitos e pontos foi a seguinte: Superior (S) —acima de 19,26;
Médio Superior (MS) — de 14,59 a 19,25; Médio Inferior (MI) —de 9,92 a 14,58 e Inferior (1) —
ate 9,91.
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TABELA 4. Resumo dos resultados do QBa do pessoal docente, por estratos

e cidades

T. INTEGRAL T. PARCIAL RECICLAGEM C. DURACAO
Araguari 13,36 M| 15,25 M| 6,00 1 14,11 Ml
Patos de 15,70 MS 10,00 Ml 13,00 M 2560'S
Minas
Uberaba 15,25 MS 19,50 S 11,00 M 16,90 MS
Uberlandia 15,25 MS 18,00 MS 16,00 MS 15,25 MS

Fonte: MEC, [1972a], p. 41 [adaptacdo do autor]

QUADRO 13. Resumo dos resultados do QBa dos coordenadores e
orientadores, por cidade
PONTUACAO POR CIDADE

Estratos Araguari Patos de Uberaba Uberlandia
Minas
Coord. pedag6gico 10 - MlI 26 —S — 30-S
Orient. Educacional — — 10— Ml —

Fonte: MEC, [1972a], p. 43 [adaptacdo do autor]

Para os membros da direcdo, foi aplicado outro questionario que buscou identificar a
participacdo deles em “[...] reunides, propostas, diretrizes, distribuicdo de encargos,
participacdo em atividades comunitarias, contatos com 6rgdos educacionais, promogao de
simpdsios, conferéncias e outras” (MEC, [1972a], p. 43). O total de pontos desse questionario
foi de 40, com mediana igual a 16 e desvio quartilar de 5,37. Numa correlacdo, temos: Superior
(S) — acima de 21,37; Médio Superior (MS) — de 16,00 a 21,36; Médio Inferior (MI) — de
10,63 a 15,99; Inferior (1) — até 10,62.

QUADRO 14. Resumo de resultados do QBa dos diretores, por cidade

PONTUAGAO POR CIDADE
Araguari Patos de Minas Uberaba Uberlandia
Direcdo 18 — MS 22-S 26-S 16 — MS
Fonte: MEC, [19723], p. 44 [adaptacdo do autor]

Produtividade organizacional. Neste quesito, foi avaliado o conselho técnico
administrativo (CTA), ao nivel de conformidade normativa mediante comparagdo das
atividades desenvolvidas com as atribui¢Ges fixadas no regimento; ao nivel de decisdo com o
intuito de identificar as decisdes que visam a processos recorrentes ou direcionais; por fim, ao

nivel operacional mediante analise de ordens de servigo, portarias, diretrizes e atividades
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executadas. Neste altimo nivel, além do 6rgdo mencionado, a avaliagdo contemplou a secretaria
(SEC), o servico de apoio administrativo (SEAPA), economia e financas, setores ou
departamentos, servigo de orientacéo educacional (SOE) e servico de coordenacdo pedagdgica

(SCP). A seguir, o quadro resume a produtividade identificada para o CTA.

QUADRO 15. Resumo das atas e relatérios do conselho técnico administrativo

CIDADES ATRIBUICOES CUMPRIDAS DECISOES OPERAGCOES
Recorrentes  Direcionais
Araguari 3-1 3- Ml — 1-1
:/‘I"‘it::sde 31 3-MI — 3|
Uberaba 22-S 22-S — 22-S
Uberlandia 3-1 3- Ml — 3-1

Fonte: MEC, [1972a], p. 48 [adaptacdo do autor]

Em relacdo ao CTA, avaliou-se que “[...] nem sempre as decisdes sdo convertidas em

operagdes como ¢ desejavel”.

Os instrumentos de medida para esta avaliagdo foram as atas e os relatorios.
A andlise qualitativa desses documentos revelou pouca objetividade do
colegiado, ocorrendo comumente poucas decisbes em cada reunido, pautas
ndo esgotadas totalmente e, ainda, decisbes de assuntos fora de pauta.
Aconteceram, com regularidade nas varias escolas, reunides para tratarem de
um Unico assunto, de tipo recorrente, de somenos importancia que nao
justificava a convocagao do colegiado. Outra observacdo que se coloca é a
qualidade formal das atas que ndo é a melhor. Dessas observagdes surgiram
sugestfes para a Reformulacdo dos Programas de Treinamento, volume Il
deste Projeto (MEC, [1972a], p. 49).

Esses resultados indesejados séo justificados pelo pouco tempo de funcionamento das
escolas, periodo em que varios processos estdo em fase de implantagdo e que, por isso,
demandam muitas ac6es e resolucdo de problemas que dificultam a execucdo das funcdes de
cada 6rgdo de forma mais eficiente. A produtividade organizacional relacionada com a
secretaria, a SEAPA, a economia e financgas serd tratada em um Unico quadro, apresentado a
sequir. Para a compreensdo desse quadro faz-se necessario o esclarecimento dos pontos a
seguir. Em relagdo a secretaria, foi analisada a “[...] documenta¢do administrativa, financeira,
de pessoal docente, técnico e administrativo e pessoal discente, incluindo registro escolar”
(MEC, [1972a], p. 50).

A documentacdo examinada para definir a produtividade organizacional do SEAPA

consta de planos de organizagdo da “[...] tesouraria, almoxarifado, servi¢os gerais, coordenagéo
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de turno, cooperativa, caixa escolar, registro de material, de ocorréncias, de despesa semanal, de
avisos, de calendario, etc.” (MEC, [1972a], p. 51), pela parte administrativa; e de “[...] normas
de licitacdo, licitacdes realizadas, balancetes, comprovantes de pagamento, etc.” (MEC, [19723],
p. 51), pela area financeira. Quanto as operacdes de economia e finangas, foram analisados “[...]
or¢camentos programas e controle da receita ¢ da despesa” (MEC, [1972a], p. 53). Mesmo com a
elaboracdo de instrumento para avaliar a biblioteca, a avaliacdo ndo ocorreu, sob a justificativa

de que “[...] a maioria das escolas nao tem biblioteca em funcionamento, ainda” (MEC, [1972a],

p. 53).

QUADRO 16. indices de produtividade organizacional da secretaria, SEAPA, economia e finangas

SECRETARIA SEAPA ECONOMIA E FINANGCAS
Total — Mediana — Desvio Quartilar  57-29,0-2,37 32-16,82-2,37 52 - 20,50 - 8,25
Avraguari 201 17— MS 111
Patos de Minas 30 - MS 24 -S 39-S
Cidades Uberaba 27 - MI W 18— MI
Uberlandia 35-S 18 - MS 27 - MS

Fonte: MEC, [1972a], p. 50; 52; 54 [adaptacdo do autor]

Em relacdo ao item “Produtividade organizacional” dos setores ou departamentos, a

avaliacdo se estruturou da seguinte forma:

a) Comunicacéo e Expressao: Portugués, Educacdo Artistica, Francés e Inglés;
b) Ciéncias: Matematica, Ciéncias Fisicas e Biologicas, Historia e Geografia;
c) Artes Praticas: Educagdo para o lar, Técnicas Comerciais, Técnicas
Agricolas e Artes Industriais; d) Educacéao Fisica (MEC, [1972a], p. 55).

Para avaliar esse quesito, foram analisados “[...] planejamento, controle de sua
execucdo, cronograma de desenvolvimento, avaliacdo, programa de recuperacdo de alunos,
producéo de material didatico e defini¢cdo de metas para o periodo seguinte” (MEC, [1972a], p.
55). O instrumento totalizou 26 pontos. Observem-se na tabela a seguir os resultados da

verificagdo dos planos por disciplina e cidade pesquisada.
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TABELA 5. Resultados das analises dos planos por disciplina, por cidade, 1972

DEPARTAMENTOS
Comunicagéo e Ciéncias Artes préticas Ed. Fis.
expressdo
Md - Q 13,04 - 3,12 13,62 — 2,84 13,78 -2,35 11,0 - 1,66
0 g S o] T S o "ub; 8
= 2 4§ 8 8 88 8§ E 5 8 ¥
g & § 2§ T2z 8 a8 T ¢ g
- - 5 x 5 >
£ g " s 97T o5 g & £ &
Araguari 9 — 13 13 15 12 10 10 14 11 17 13 —*
*
Patos de Minas 17 — 17 16 18 17 17 16 19 17 19 19 16
*
Uberaba 20 16 20 17 21 21 19 18 19 16 15 17 14
Uberlandia 19 19 17 17 22 21 21 20 19 14 12 17 13

(*) Néo existe professor
Fonte: MEC, [1972a], p. 55; 58 [adaptac&o do autor]

Conforme a analise apresentada na “Avaliagdo global das escolas Polivalentes”, quanto
aos “[...] planos de cursos, por disciplina em cada cidade, observa-se que os melhores resultados
sdo das escolas de Uberaba, Uberlandia, Teofilo Otoni, Ponte Nova e Patos de Minas” (MEC,
[1972a], p. 57). Como o destaque dessas cidades ndo se verificou em outros itens, algumas
hipoteses foram apresentadas, dentre as quais, a de que “[...] é provavel que haja plano de curso
formalmente bom, mas com execucdo falha e vice-versa, plano inferior do ponto de vista de sua
formaliza¢do, contudo, acompanhado de uma dindmica [de] execug@o em nivel de sala de aula”
(MEC, [1972a], p. 57). Outro aspecto a ser considerado é a influéncia da coordenacédo
pedagogica vista como “inegavel” (MEC, [1972a], p. 57).

Quanto a verificagdo da produtividade organizacional do SCP, foram averiguados: “[...]
colecdo de dudio-visuais, de testes objetivos para sondagem de dificuldades, coletanea de textos
Uteis as varias disciplinas, registro de planos de curso, modelos de planos, planejamento global
de coordenagdo e relatorios” (MEC, [1972a], p. 59), num total de 32 pontos. Os resultados deste

item estdo expostos no quadro a seguir.

QUADRO 17. Resultado das analises do servico de
coordenacdo pedagodgica (SCP), 1972

scp
Total — mediana — desvio quartilar 32 -18,50-5,50
Araguari 15 - Ml
. Patos de Minas 21 - MS
Cidades Uberaba 23— MS
Uberlandia 28-S

Fonte: MEC, [1972a], p. 60 [adaptacdo do autor]
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O servico de orientacdo educacional (SOE) foi avaliado; mas, por ndo estar instalado em
nenhuma das escolas pesquisadas, ndo tera o seu quadro de resultados apresentado aqui. A
inexisténcia desse tipo de profissional pode ser confirmada por meio do quadro de profissionais
apresentado no Anexo J. Dados os baixos resultados encontrados nesses dois servigos, foi
sugerida uma “[...] assisténcia técnica imediata as escolas deficientes e, ainda, estudos para a
implantacdo, em regime prioritario, do SOE nas demais escolas” (MEC, [1972a], p. 61).

No quesito “Produtividade escolar”, a avaliacdo envolveu “[...] a dimensao positiva da
produtividade [...]” — mediante taxas de “aprovagdo”, “utiliza¢do das oficinas”, “carga horaria

cumprida” — ¢ a “dimensdo negativa” — pelos indices de “anti-produtividade: evasédo e

transferéncia” (MEC, [1972a], p. 62). Os resultados sdo apresentados na tabela a seguir.

TABELA 6. Resultado da aprovacdo nas escolas Polivalentes de primeira etapa pesquisadas, 1972

APROVACAO GERAL 1@ APROVAGCAO 22 APROVACAO
CIDADES Total 5? 62 7% Total 5? 62 7% Total 5? 62 7
Patos de Minas 87,3 857 846 985 642 632 711 750 698 682 681 100
Uberaba 93,7 894 90,7 989 593 596 67,9 402 979 100 975 988
Uberlandia 90,2 956 90,3 93,7 624 797 442 562 87,3 100 77,0 833
indice médio 82,7 809 849 87,7 514 549 539 39,7 713 695 763 833

Fonte: MEC, [1972a], p. 63 [adaptacdo do autor]

Esses dados pedem esclarecimentos:

1) os indices de primeira aprovacdo referem-se aos porcentuais de alunos
aprovados sem a necessidade de estudos de recuperagdo; os de segunda, aos
alunos submetidos ao curso de recuperacgéo; e a aprovacao geral, ao porcentual
de alunos aprovados no fim do periodo, com e sem recuperacao;

2) embora o documento ndo esclareca os valores absolutos de cada categoria nem
o desenvolvimento dos céalculos, pelos valores presentes na tabela inferimos
que os porcentuais de segunda aprovacdo foram calculados relativamente a
quantidade de alunos reprovados na primeira, e ndo em relacdo ao total de
alunos;

3) os valores de indice médio foram calculados com base nas oito escolas
avaliadas, das quais foram extraidas as trés que sdo objeto da pesquisa
subjacente a esta tese; por isso, se fizermos os calculos apenas com os valores
aqui apresentados, ndo serdo coincidentes;

4) a Escola Estadual Polivalente de Araguari, embora tenha sido contemplada na

“Avaliacdo global das escolas Polivalentes”, ndo foi avaliada nesse item; por
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ter seu funcionamento iniciado em 12 de junho de 1972, ainda ndo possuia
resultados suficientes. O grafico a seguir representa a produtividade geral das
escolas Polivalentes de Minas Gerais (Belo Horizonte, Horto; Divindpolis, Juiz
de Fora; Montes Claros; Patos de Minas; Tedfilo Otoni; Uberaba e Uberlandia)
em 1972.

Produtividade geral das Escolas Polivalentes de

MG -1972

m Reprovados m 12 aprovacao Aprovados apo6s recuperacao

GRAFICO 2. Representacdo estatistica da produtividade global da Escola Estadual Polivalente
em Belo Horizonte, Horto; Divindpolis, Juiz de Fora; Montes Claros; Patos de Minas; Teofilo
Otoni; Uberaba e Uberlandia em 1972

Fonte: MEC, [1972a], p. 64 [adaptacdo do autor]

As analises realizadas pela equipe responsavel por essa avaliacao foram estas: 1) embora
o indice de aprovados na primeira oportunidade tenha tido a média aproximada de metade dos
alunos, 0s porcentuais posteriores a recuperacao se elevaram consideravelmente, o que da uma
medida da eficacia da recuperacdo; 2) o porcentual de aprovagdo no segundo semestre superou
0 do semestre anterior; a justificativa foi o tempo de funcionamento das escolas — um ano —
e a adaptacdo a nova realidade escolar que marcou o primeiro semestre; 3) ante os aprovados
em primeira e segunda oportunidades, “[...] 2 medida que se avangcam as séries, avangcam
também os indices de aprovacao” (MEC, [1972a], p. 65).

Essa conclusdo a que chegou a equipe avaliadora pode ser verificada em situagdes
coletadas nas escolas por nds pesquisadas; mas isso ndo lhe permite ser tomada como algo que
aconteceu sempre, como se pode depreender da tabela e do gréafico a seguir, com a evolucéo

das aprovacdes. Os porcentuais em destaque referem-se as situagdes em que tal conclusdo ndo
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se verificou. As lacunas de cidade, séries e anos derivam da auséncia de documentagdo no

acervo das escolas.

TABELA 7. Evolucéo dos percentuais de aprovacao discente no inicio do funcionamento das

escolas Polivalentes
CIDADE ANO
PORCENTUAL DE APROVADOS
52 62 72 82
Araxa 1975 69,50 67,11 88,89 100,
1976 65,48 64,68 92,45 100
Frutal 1975 40,35
1976 80,95 90,48
Ituiutaba 1976 75,00 93,84
Monte Carmelo 1975-1° 84,58 97,50
1975-2° 80,50 80,49
1976 65,41 72,37 68,57
Patos de Minas 1972 (8/3-5/8) 79,67 86,25 98,92
1972 (4/9/72-7/2/73) 69,31 80,37
Uberaba 1971 100,00 100,00
Uberlandia 1971 (2° semestre) 86,44 86,96 70,00
1972 (1° semestre) 93,06 77,36 92,45

Fonte: dados da pesquisa
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GRAFICO 3. Evolugio da aprovacgio no inicio do funcionamento das escolas Polivalentes

Fonte: dados da pesquisa
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Para dar outra visualizagéo da evolucdo das aprovacoes, a seguir os dados destacados
na tabela sdo apresentados em graficos. Tracos em azul denotam intervalos em que houve
crescimento da quantidade de aprovacOes; em vermelho, decréscimo. Ressaltamos que 0s

valores estdo em porcentuais.

ARAXA1975 ARAXA 1976 14000
92,45
88,89
69,50
67,
65,48 64,
52 62 72 82 5a 62 72 8a
MONTE CARMELO 1976 PATOS DE MINAS 1972
(4/9/72-7/2/73
84,27
80,37
72,37
68,57 69,31
65'41/\ 6,07
5a 62 72 g2 53 62 72 ga
UBERLANDIA 1971 (2@ UBERLANDIA 1972 (1¢
semestre) semestre)
5a 62 72 ga 5a 62 72 ga

GRAFICO 4. Gréficos relativos a evolugio da aprovagdo no inicio do funcionamento das escolas
Polivalentes
Fonte: dados da pesquisa
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Sobre a utiliza¢do das oficinas, o estudo verificou uma “[...] gritante ociosidade das
oficinas o que inflaciona o custo operacional das Escolas Polivalentes” (MEC, [1972a], p. 70).
Temos aqui um fator de impacto nas escolas Polivalentes. Um dos diferenciais de destaque
nessas escolas é, justamente, o trabalho nas oficinas. Se sdo subutilizadas e representam um
grande custo operacional, a relagdo entre custo e beneficio tende a ser desfavoravel a sua
manutencdo; isto é, a manutencdo do projeto todo. Para suprir essa necessidade orcamentaria,
no plano de a¢des sugerido as escolas esta presente o seguinte: “[...] prestagdo de servigos a
comunidade, com receita prevista para a auto-manutenc¢ao das oficinas” (MEC, [19723], p. 84).

No caso da carga horaria cumprida, a avaliagdo concluiu

[...] o sentido da carga horéria semestral, fixada para cada disciplina na
integralizacdo do curriculo, parece ndo ter sido ainda internalizado. [...] A
inovacdo da carga horaria fixa por semestre & desrespeitada ou ndo é
conhecida pelos professores que continuam, a maneira antiga, cumprindo
aulas semanais até o Gltimo dia do semestre, ndo importando se completam ou
nao a carga hordria prevista (MEC, [1972a], p. 75).

Houve casos em que a carga horaria prevista ndo foi atingida e casos em que ela foi

superada, ratificando a concluséo dos avaliadores.

Enfim, a antiprodutividade apresentou os seguintes indices: “indice médio de evasdo =

2,7 — considerado bastante baixo; indice médio de transferéncia = inexpressivo (MEC,
[1972a], p. 77).

Feita a exposi¢ao dos dados estatisticos e a analise do documento “Avaliagdo global...”,

podemos destacar algumas de nossas observacoes.

e Apesar das falhas mencionadas em alguns setores ou processos, como foi o caso da
compreensdo do sistema normativo, da participacdo dos profissionais em alguns
setores da instituicdo, do servico de orientacdo educacional e ociosidade das
oficinas, parecem néo ter repercutido significativamente nos resultados das escolas
no que se refere as aprovagdes. Acreditamos que isso se justifique porque, mesmo
de forma ineficiente, esses aspectos constantes do projeto das escolas Polivalentes
representaram acréscimo as demais escolas estaduais, onde tais aspectos inexistiam.

e Para que uma avaliacdo seja realmente elucidativa e representativa do processo de
desenvolvimento da escola, é necessario que seja processual ao longo de um tempo
que permita identificar a evolucao das variaveis avaliadas; o documento usado como

fonte — “Avaliacao global...” — foi elaborado quando as escolas de primeira etapa
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tinham apenas um ano de funcionamento; agdes semelhantes a essa em momentos
posteriores nao foram localizadas nos acervos das escolas.

Observando os quadros e as tabelas apresentados neste item do capitulo, percebemos
que a mediana obtida na avaliacdo dos itens, na maioria, ndo superou 50% da
pontuacao deles. Vistos por esse lado, poderiamos dizer que os resultados ndo foram
satisfatorios. Entretanto, quando comparamos as quatro escolas avaliadas
pertinentes a pesquisa com as demais, verificamos que as de Patos de Minas,
Uberaba e Uberlandia tiveram conceitos médio superior e superior em 50%, 59% e
67%, respectivamente, no total de itens avaliados.

O setor da biblioteca ndo foi avaliado porque ainda ndo estava em funcionamento
na maioria das escolas. 1sso nos chamou a atencdo porque, segundo a resolucao
925/70, a escola, ao entrar em funcionamento, deveria estar toda construida e
equipada. Essas informacdes sdo confrontantes e suscitam o questionamento acerca
da qualidade e viabilidade do trabalho de pesquisa a que se propunha a metodologia
da escola; a menos que biblioteca e acervo nao constem entre os “itens essenciais ao
ensino e a aprendizagem”. Abaixo, o trecho da resolu¢do sobre o assunto em

questéo.

Todas as instalagfes do novo ginasio devem estar totalmente concluidas e
equipadas antes que o ginasio comece a funcionar. Por “concluido e equipado”
deve ser entendido que todo o equipamento e todo o material necessario
estejam de acordo com os padrées especificados e prontos para serem usados;
que foram providenciadas e instaladas todas as conexdes auxiliares, como
forca elétrica, agua, etc. e que foram fornecidos todos os outros itens
essenciais ao ensino e a aprendizagem. O material adequado deve ter sido
encomendado, entregue e instalado em quantidade suficiente,
antecipadamente, atendendo as necessidades dos administradores, evitando-
se, assim, que seja retardado o inicio do ensino (MINAS GERAIS, 1970b).

e O ultimo aspecto se refere a relacdo entre custo e beneficio das artes praticas,
que correspondem ao diferencial em comparagdo as demais escolas da rede
estadual e que foi assim avaliada: “gritante ociosidade das oficinas, o que
inflaciona o custo operacional das Escolas Polivalentes” (BRASIL, [19723], p.
70). Apesar do impacto causado em nos pela énfase dada, principalmente, pela
colocagdo da expressdo ‘gritante’, teriamos dois pontos a considerar.
Primeiramente, os usos e finalidades dessas oficinas de forma a justificar seu
custo e existéncia e, em segundo lugar, como o préprio documento alertou, a

recenticidade do projeto ao se realizar essa avaliagdo, ou seja, em um ano de
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funcionamento de qualquer instituicdo é aceitavel que nem todos 0s processos
estejam ocorrendo da forma como deveriam estar. Principalmente na area de
educacdo em que se lida, majoritariamente com pessoas, e que estas demandam
tempo, esforgo, conscientizagdo para a mudanca e adequacao de percepgdes e
acoes.

4.1.5 Aspectos socioecondmicos dos discentes e do projeto dos Polivalentes

Para o desenvolvimento deste item, pretendiamos realizar um levantamento, e posterior
comparacdo, das profisses dos pais dos alunos, mediante consulta aos registros escolares. No
entanto, nos deparamos com a falta de padronizagédo desses registros, o que nos impossibilitou
concluir sobre o perfil socioecondémico de alunos atendidos pelas Escolas Polivalentes da regido
pesquisada. Por exemplo, no livro de registro de matriculas das escolas de Frutal, Monte
Carmelo e Patos de Minas, existe um campo referente a profissdo dos pais. Nas demais escolas,
essa informacdo ndo esta presente no referido livro. Esse seria um dado importante uma vez
que, na pesquisa de mestrado tendo como objeto a Escola Estadual Polivalente de Uberlandia,
foi identificado que a escola atendeu, entre outros, a uma parcela das classes mais abastadas da

cidade.

Segundo depoimentos, a escola ndo deixou de cumprir o seu papel, ou seja, de
atender a populagdo carente do bairro; mas como esta era pequena, em funcao
de o bairro ainda ser pouco habitado, foi possivel disponibilizar vagas para
estudantes de outras regides da cidade e com outros perfis socioeconémicos
(RESENDE, 2011, p. 99).

A constatacdo da escolarizacdo de um publico proveniente de classes econdmicas mais
favorecidas € contraditdria tanto no objetivo de realizar uma sondagem vocacional com o intuito
de profissionalizar uma clientela que daria prosseguimento a vida académica nos meios
universitarios quanto na orientacdo do terceiro critério estabelecido pela resolucdo 925/70, que
explicita a formagdo de um corpo discente, conforme citacdo da p. 167 deste texto e aqui
reapresentada: “[...] realmente representativo da comunidade local, dando-se especial atencéo,
entretanto, a relacdo de criangas educacionalmente capazes, originarias de familias das camadas
de baixa renda”. Assim, visivamos com a pesquisa aqui descrita verificar se esse atendimento
diversificado no que diz respeito a classe socioeconémica dos alunos se deu apenas em
Uberlandia ou se ocorreu nas demais escolas. Em relacdo as trés escolas citadas onde se

encontrou a profissdo dos pais dos alunos no livro de registro de matricula, constatamos o
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seguinte: em Monte Carmelo, no primeiro semestre de 1975, as profissfes dos pais e das mées

dos alunos da quinta série eram:

domeéstica — 192; lavrador — 57; comerciante — 28; professora — 23; fazendeiro — 18;
ferroviario — 13; motorista — 10; funcionario publico — 8; operario — 7; costureira —
6; industriario — 6; pedreiro — 6; mecanico — 5; lavadeira — 4; pintor — 4; carpinteiro
—4; contador — 3; marceneiro — 3; bancario — 3; viajante — 3; auxiliar de escritorio —
2; pecuarista — 2; técnico eletronico — 2; agougueiro — 2; eletricista — 2; hoteleiro(a)
— 2; sapateiro — 2;

padeiro, zelador, maquinista, advogado, agrimensor, tipografo, subgerente,
laminador, fotografo, escriturario, fiscal de vacina, cozinheira, alfaiate, gerente,
operador de maquinas, supervisora, radiotécnico, agricultor, borracheiro, lenhador,
enfermeira, vigia, agente INSS, tratorista, balconista, ceramista, carroceiro, guarda,
militar, carreteiro, mestre de obra, diretora, musico, dentista, funcionario CEMIG,
contabilista, corretor de imoveis, além de trés que ndo foram identificadas — 1 de

cada.

Pela quantidade de pessoas identificadas com a profissdo doméstica, acreditamos se

tratar ndo da profissdo de empregada doméstica, mas da mulher que trabalha em sua propria

casa, sem atividade remunerada. Em Frutal, em 1975, as profisses dos pais (para as das méaes

ndo existe campo no livro de registro de matricula) dos alunos da 5? série eram:

lavrador — 108; comerciante — 43; motorista — 19; falecido — 17; pedreiro — 15;
fazendeiro — 11; carpinteiro — 8; sapateiro — 6; mecanico — 5; eletricista — 5; pintor
— 3; bancério — 3; balconista — 3; escriturdrio — 3; invalido — 3; carroceiro — 3;
armador — 3; escrivdo — 2; contador — 2; negociante — 2; madeireiro — 2; servente de
pedreiro —2; servente — 2; encanador — 2; agropecuarista — 2; folheiro — 2; borracheiro
— 2; faxineiro — 2; charreteiro — 2;

laticinista, auxiliar técnico de laboratorio, industrial, médico, afastado pelo INSS,
funcionario publico municipal, funcionario publico aposentado, chapa (carregador),
funcionario pablico federal, ajudante de construgcdo, mercador de gado, lavador de
carro, ministro evangélico, armador auxiliar, varredor (PMF), radiotécnico, feitor,
fiscal de estrada, operador, barbeiro, militar reformado, vendedor ambulante,

agricultor, marceneiro, f. cerdmica, cerealista, montador, guarda-noite.

Em Patos de Minas, no primeiro semestre letivo — de 20/9/1971 a 5/2/1972 —, as

profissdes dos pais e das mées dos alunos das quintas séries sdo as seguintes:
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e domeéstica — 150; lavrador — 29; comerciante — 22; funcionéario publico — 16;
pedreiro — 16; professora — 16; motorista — 15; carpinteiro — 11; lavadeira — 10;
falecido — 6; alfaiate — 5; fazendeiro — 5; mecanico — 4; carroceiro — 3; sapateiro —
3; balconista — 3; militar — 3; servente — 3; oleiro — 2; barbeiro — 2; contador — 2;
engenheiro — 2; agougueiro — 2;

e Dbombeiro, advogado, cambista, serralheiro, médico, tipdgrafo, contabilista,
bombeiro, maquinista, folheiro, marceneiro, borracheiro, leiteiro, ferreiro, pintor,
agricultor, economista, farmacéutico, torneiro, ourives, funcionario do DER,
eletricista, corretor, industrial, funcionario estadual, viajante, costureira,

Cabe aqui a mesma observacdo sobre o item doméstica feita em relacdo a escola de

Monte Carmelo. Embora algumas denominacdes profissionais ndo permitam identificar o nivel
socioecondmico — como é o caso de comerciante, funcionario publico, fazendeiro e outros —
pelas listagens apresentadas podemos inferir que grande parte do publico atendido por essas
trés escolas Polivalentes era de baixa renda e suscetivel a adesdo ao processo de
profissionalizagdo proposto pela legislacdo educacional. Segundo essa legislacdo, sobretudo a
lei 5.692/71 — que reformou os ensinos de primeiro e segundo graus —, pretendia-se
profissionalizar a maioria da populacdo ao término desse nivel de ensino. A conjuntura de
desenvolvimento econdmico no fim da década de 1960 e principio da de 1970 demandou e, ao
mesmo tempo, possibilitou ampliar esse tipo de escola. Tal demanda se refletiu nas metas e
bases de acdo do governo na area educacional para o quadriénio 1970-73, que destinou verba
para a expansdo quantitativa dos estabelecimentos escolares.

Esse periodo de crescimento econdmico ndo se sustentou por muito tempo. Apos 1974, a
inflacdo voltou a subir. Os acordos de empréstimo entre Brasil e Estados Unidos ndo foram mais
renovados, e 0s principais objetivos da lei 5.692/71 — profissionalizar no segundo grau e conter a
demanda para o ensino superior — n&o foram alcangados. Percebemos, entéo, fatores econdmicos,
politicos, sociais e culturais que fracassaram e arrastaram consigo a proposta de educagdo que
envolvia as escolas Polivalentes. Malogradas essas condi¢des de base, o projeto dos Polivalentes ndo
teria como se sustentar.

Em 1971, segundo o “Relatdrio das metas e bases para acdo do governo — educagdo”,
foram detectadas as seguintes dificuldades em relagdo & execucdo do programa dos

Polivalentes.

Falta de cabal cumprimento, pelos Estados e Prefeituras Municipais, de todas
as obrigagdes assumidas nos convénios. Dificuldades em se atingir a
guantidade de metas previstas no Programa, em decorréncia da disparidade
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entre a elevacdo de precos e a variacdo da taxa cambial. Dificuldade em
compatibilizar os objetivos a serem alcancados pelo Programa, previstos em
Acordo Internacional, com alguns aspectos da Administragdo Publica. A
inexisténcia de um bom sistema de informacdes educacionais, capaz de
fornecer todos os dados essenciais ao planejamento e a execugdo do Programa
(MEC, s.d., p. 16-17).

Percebemos que as dificuldades mencionadas ndo se restringiam as questdes
educacionais nem a aspectos pontuais, solucionaveis a curto prazo. Temos — cabe reiterar —
questdes politicas e econdmicas, nacionais e internacionais, como a crise do petroleo deflagrada
a partir de 1973 e que afetou a economia mundial, inclusive a dos Estados Unidos, que
financiava parte do projeto dos Polivalentes. Além disso, a mencionada “inexisténcia de um
bom sistema de informag¢des educacionais” foi situacdo relatada naquele relatorio da década de
1970 e perdura até hoje. Prova disso é o estado de abandono de grande parte dos acervos
educacionais e as lacunas nas informacdes: ambos os problemas mencionados no decorrer deste
estudo. Cremos que a criacao de um banco de dados educacionais foi uma intencéo das equipes
de planejamento educacional, uma vez que alguns formularios foram encontrados em escolas
pesquisadas, ainda que em branco. Também foi elaborado o Manual de instrucdes, cujo objetivo

se relacionava com essa questdo:

O presente MANUAL DE INSTRUCOES tem por objetivo dar as explicagdes
necessarias para o preenchimento de cada questionario e de todas as listas que
compdem o levantamento de dados educacionais a serem utilizados pelo
PROGRAMA NACIONAL DA CARTA ESCOLAR. Os questionarios
abrangem informagBes sobre os principais indicadores da realidade
educacional: alunos, professores, equipamentos, prédios escolares e
estabelecimentos, da rede oficial e particular. Esta pesquisa dara, ao
Ministério da Educacédo e Cultura, as Unidades Federadas e aos Municipios
brasileiros, uma visualizacdo global dessa realidade, servindo como meio
adequado para a reestruturagdo do ensino, conforme a Lei n® 5.692, de 11 de
agosto de 1971 (MEC, 1972b, p. 3).

Contudo, parece-nos que as iniciativas de provimento de informagdes norteadoras das
acOes educacionais sdo deficientes. A falta de preocupagdo com o registro histérico, a
inexisténcia de 6rgdos de acompanhamento e auxilio para essa fungéo e a descontinuidade dos
programas — t&o caracteristicos em nosso pais — propiciam essa situagao.

Voltando as primeiras dificuldades citadas acima, pensamos que, uma vez que as escolas
ja estavam construidas e equipadas, o primeiro setor a sentir a descontinuidade de investimentos
foi a remuneracdo dos profissionais, sobretudo docentes, em maior quantidade e que
representaram uma das “bandeiras” do programa. Rabelo (2010, on-line) fazendo uma anélise

sobre a remuneracéo dos professores e valendo-se de diversos estudiosos na area, apresenta que
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Tanuri (2000, p. 80) afirma que a deterioracdo das condi¢Oes de trabalho e de
remuneracdo acompanharam o processo de expansdo do ensino de primeiro
grau. Para Vieira (2004, p. 16), essa expansdo das matriculas se deu pela
contencdo e pelo rebaixamento salarial (que atingiu mulheres e homens), o
que Cury (2000, p. 574) descreve quando diz que a Constituicdo Federal de
1967 aumentou o tempo de escolaridade para oito anos, mas retirou a
vinculacdo constitucional de recursos, com a justificativa de maior
flexibilidade orcamentaria. Assim, havia necessidade de crescimento da rede
fisica escolar, mas existiam parcos recursos para tal. O corpo escolar docente
“pagou a conta” da expansao escolar com duplo 6nus: o rebaixamento de seus
salérios e a consequente duplicacdo ou triplicacdo da jornada de trabalho.
Além disso, a maior demanda fez com que 0s contratos precarios crescessem
e 0s concursos para professores fossem reduzidos.

Foi com esse cenario que os professores dos Polivalentes se depararam quando se viram
pressionados a optar pelas condi¢des do enquadramento, tdpico apresentado a seguir. Na escola
de Uberléndia, o que se verificou nesse processo foi um éxodo dos docentes para outras
instituicBes, contribuindo, sobremaneira, para a descaracterizacao da proposta original.

Quando pensamos na questdo orcamentaria e na destinacdo de verbas para a educagéo
escolar, verificamos com que descaso ela é tratada por nossos governantes. Exemplificando,
temos os dados veiculados na imprensa de Araxa que, dentre as entidades contempladas com
subvencdes por esse municipio, excetuando a assisténcia a mendigos, as caixas escolares foram
as que menos recursos financeiros receberam. Ficaram atras até das bandas de mdusica e das
bolsas de estudos para estabelecimentos particulares. O quadro a seguir da uma medida dos
dispéndios municipais de Araxa para o ano de 1974.
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QUADRO 18. Previsao de subvencOes da prefeitura de Araxa para o exercicio de 1974

Caixas Escolares 2.500,00
Bolsas de Estudos 15.000,00
Fundacéo Cultural de Araxa 100.000,00
Tiro de Guerra de Araxa 30.000,00
Banda de Musica “Santa Cecilia” 3.600,00
Banda de Musica “Lira Araxaense” 3.600,00
Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais 60.000,00
Lactario “Odete Valadares” 6.000,00
Creche “Casa de Nazareth” 6.000,00
Inst. De Estudos e Combate as Doencas Tropicais Araxa 12.000,00
Unidade Sanitaria de Araxa 10.000,00
Servigos de Obras Sociais — SOS 24.000,00
Casa de Sopa “Johny Nolli” 3.600,00
Delegacia de Policia de Araxa 12.000,00
Para aluguel de residéncias a membros do Poder Judiciario 7.368,00
Albergue Noturno da Casa Transitoria “Jesus Cristo” 6.000,00
Clube de Televisdo de Araxa 10.000,00
Assisténcia a mendigos 500,00
TOTAL 312.168,00

Fonte: CORREIO DE ARAXA, 1973, p. 5%

Diante da relevancia do aspecto econdmico ndo somente para este, mas para qualquer
projeto educacional, o leitor deste estudo, ja aqui nas paginas finais, poderia estar se
perguntando o porqué de ndo termos abordado, em um tdpico especifico, a categoria
investimento financeiro. De inicio, essa categoria compunha o contetdo tratado no capitulo 3;
mas, com o decorrer das leituras, das analises e da escrita, julgamos prudente elimina-lo por
recear a apresentacdo de um conteddo incompleto e inconsistente. Esse receio deve-se, como
visto no decorrer do trabalho, aos fatos a seguir.

As escolas Polivalentes foram construidas, equipadas e mantidas com recursos oriundos
da USAID, da Unido, dos estados e dos municipios. O montante, a participacdo de cada parte
envolvida e a aplicacdo eram definidos por cada acordo ou convénio estabelecido, os quais
foram numerosos, uma vez que alguns foram renovados e alterados por termos aditivos. Além
disso, vimos que o programa contemplou varios estados — varias cidades — e em quatro etapas

distintas. Dessa forma, ndo conseguimos diferenciar quais recursos seriam destinados aos

%0 O art. 1° da lei 1.254 diz que “Fica a Prefeitura Municipal de Arax autorizada a despender, no exercicio de
1974, a importancia de Cr$ 321.168,00 (trezentos e doze mil, cento e sessenta e oito cruzeiros)”.
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Polivalentes de Minas Gerais, particularmente os pesquisados, visto que foram construidos em
13, 223 e 32 etapas.

Também pudemos perceber que existiram programas com recursos especificos,
como o de planejamento e do livro didatico. No primeiro caso, exemplificamos com o
convénio catalogado no PROEDES com o codigo 06-035-CV-1971, assinado em 16 de
marco de 1971 e que trata de convénio de planejamento educacional — ensino fundamental
— com o objetivo de assegurar recursos da SUBIN para que o MEC, através do DEF,

pudesse:

1) ensejar a prestacdo de assisténcia aos Estados da Unido para elaboracdo de
planos de educagdo, no que diz respeito ao ensino fundamental ou de 1° grau.
2) Incrementar nos Estados uma mentalidade planejamento educacional. 3)
Especializar um grupo de técnicos em planejamento no estudo, elaboragdo,
implementacgdo, avaliacdo e reformulacdo de planos, programas e projetos
educacionais (MEC; USAID, 1971).

Acreditamos que uma discussédo mais fidedigna sobre o investimento financeiro dessas
escolas requereria uma analise mais complexa e com fontes que ndo possuimos. Dai a nossa
justificativa para a exclusao do tépico no presente estudo.

Outra questdo pode ter se somado a do cenario econdémico para a ndo continuidade da
proposta dos Polivalentes. Conforme mencionamos no item relativo a avaliagdo institucional
foi verificado que a filosofia das escolas Polivalentes ndo foi bem conhecida, introjetada e, por
isso, concretizada nas ac¢Oes dos profissionais dessas escolas. N&o foi possivel precisar o peso
de tal condicdo no processo de deterioracdo do programa; mas, provavelmente, pode ter
contribuido para a somatéria dos fatores que levaram a incorporacdo dos Polivalentes a rede

estadual ja existente, cujo processo € objeto do nosso préximo topico.

4.1.6 Enquadramento dos professores das escolas Polivalentes

Né&o foi por acaso que este item ficou como o ltimo a ser abordado. Com ele se inicia
0 processo de declinio do programa Polivalentes. 1sso porque normatiza-se o processo de
transferéncia de contrato de trabalho dos professores e especialistas de educagédo das escolas
Polivalentes do regime de CLT para o da rede estadual de educacédo. Esse fato representou a
eliminacédo do diferencial na remuneracdo docente, que — cabe reiterar— era superior ao que
estado oferecia, e o regime de trabalho de tempo integral, que previa horarios de planejamento,

reunides e orientacdes aos estudantes.
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Quando comparamos os atos de criagdo das escolas pesquisadas, veja-se Anexo |,
percebemos que nas primeiras, criadas em 1971, a ementa traz: “Cria oito Ginasios Estaduais
Polivalentes” e, nas de terceira etapa, em 1974, “Cria Escolas Estaduais de 1° Grau”.
Verificamos, também, que as primeiras foram denominadas, inicialmente, de “Escola Estadual
Polivalente de [0 nome da cidade]”. Nas ultimas, tomando como exemplo o de ltuiutaba, a
Escola Estadual Antdnio de Souza Martins foi criada pelo decreto 16.654, de 15 de outubro de
1974, e, ap0ds dois meses, recebeu esta denominacgdo por meio da lei 6.531, de 16 de dezembro
de 1974. Temos, assim, um indicio do fim do programa das escolas Polivalentes.

No material intitulado “Resumo histérico da E. E. ‘Prof. Vicente Lopes Perez’”,
encontrado no acervo da escola de Monte Carmelo, sdo registrados, nos topicos “VIII — Toda

uma filosofia de educacdo condenada & morte” e “IX — As adaptagdes”, os seguintes dizeres:

VIII — TODA UMA FILOSOFIA DE EDUCACAO CONDENADA A
MORTE

Mas as Escolas Polivalentes em todo o Estado ja estavam condenadas a morte
nestas alturas, pois que, um Decreto Estadual de 1974 assinado pelo Governo
citado [Rondon Pacheco], incorporou aquelas escolas a rede Estadual comum
(ESCOLA ESTADUAL POLIVALENTE DE MONTE CARMELDO).

Essa informacao € justificada nos desdobramentos que se seguem:

Graves consequéncias, consequéncias funestas mesmo aconteceram a partir
de 1975: O PREMEN deixou de ter acao sobre as Escolas Polivalentes. Antes
deste Decreto o professor de Polivalente s podia ser removido para
Polivalente; isto dificultava a saida do pessoal, pois os quadros de Polivalentes
estavam praticamente completos. Com o Decreto veio a remocao do professor
para qualquer Escola do Estado. As horas diarias que o professor tinha
exclusivamente para a preparagdo de aulas (pois aulas praticas precisam de
tempo para preparar) foram cortadas e, em consequéncia, o professor foi
sacrificado em seu auto aperfeicoamento e no preparo de suas aulas. Os
salérios do pessoal dos Polivalentes foi [sic] congelado por dois anos, o que
provocou uma evasao espantosa destes profissionais, levando-os a procurarem
fungdes mais rendosas fora do magistério. Aquela filosofia magnifica
implantada pelo PREMEN referente & integracdo das Areas e da
profissionalizagdo do jovem, filosofia que realmente funcionava em virtude
de os professores terem frequentado um mesmo tipo de curso, também foi-se
esvaindo com o tempo, pela substituicdo dos especializados por professores
gue, mesmo tendo habilitacdo, ndo seriam capazes de dar continuidade a um
processo que jamais conheceram sistematicamente, pois as Faculdades em
geral, nos seus cursos normais, dao apenas uma preparacao tedrica, académica
ao profissional do ensino. A profissionalizagdo foi morrendo e as oficinas
foram ficando vazias em varias escolas, dentre elas, na Escola Polivalente de
Monte Carmelo pela falta do professor especializado.

IX — AS ADAPTACOES A partir dai as areas praticas continuaram a
funcionar pela iniciativa e boa-vontade da Direcao e dos professores, mas ndo
puderam realizar nem 30% do que poderia ser feito, em vista da falta de méo-
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de-obra especializada, pois o Estado permitindo a contratacdo de profissionais
ou praticos, ndo os paga como habilitados em cursos regulares (ESCOLA
ESTADUAL POLIVALENTE DE MONTE CARMELO).

Apesar de esse material ndo apresentar o rigor exigido pela academia quanto a
identificacdo das fontes e a auséncia de julgamentos de valores do escritor, ele foi por nds
utilizado, primeiramente, para nos ajudar a compreender o contexto e as consequéncias do
declinio do programa e, em segundo lugar, o sentimento de perda e de pesar que, até hoje, pode
ser detectado nas escolas. Dizemos até hoje porque, em quase todas as escolas visitadas,
encontramos profissionais atuantes na direcdo, na administracdo ou na docéncia que
vivenciaram os primeiros anos de funcionamento dos Polivalentes — a maioria como estudante.
Em conversas informais, expressaram satisfacdo com a estrutura, a metodologia e 0s recursos
materiais e humanos encontrados na escola em seus anos iniciais; e lamentam seu término (FIG.
56).

FOTO 41. Recorte de um jornal informativo sobre a escola Vicente Lopes Perez de 12 de
novembro de 1998 atesta a existéncia de profissionais ex-alunos da escola
Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Monte Carmelo

O quadro docente foi normatizado pela resolucéo 464-D, de 20 de agosto de 1974, que
disp0s sobre o enquadramento do professor de escolas estaduais Polivalentes e assim resolve:

Art. 1° — O enquadramento dos professores das Escolas Estaduais
Polivalentes, concursados e treinados pelo PREMEN, no Quadro do
Magistério se fard nos termos dos arts. 13 e 14 da Lei n°® 6.277, de 27 de
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dezembro de 1973, combinados com o inciso 4 do art. 2° e art. 12 da Instrucéo
n° 3, de 28 de fevereiro de 1974, da Comissdo de Enquadramento. § 1° — O
enguadramento de que trata o artigo se dara no cargo de Professor 3, Nivel I,
Grau A, e se fara para 20 (vinte) horas semanais de trabalho, nas quais se
concluira necessariamente a regéncia de 20 (vinte) aulas em area de estudo ou
disciplina. § 2° — Ao professor enquadrado na forma do artigo, detentor de
contrato para 44 (quarenta e quatro) horas semanais de trabalho, ser& permitida
a contratagédo, sob o regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT,
para mais 20 (vinte) horas semanais de trabalho, com salario mensal de Cr$
967,00 (novecentos e sessenta e sete cruzeiros) (BRASIL, 1974b).

Observemos que, segundo o § 1° a carga horaria de trabalho do professor sera toda
ocupada com regéncia; ou seja, ndo haveria mais periodos de planejamento, estudo e outras
atividades necessarias e decorrentes da docéncia que, ndo sendo feitas na escola, teriam de sé-
lo, obrigatoriamente, fora dela. Essa € uma forma de expropriar o professor de uma
remuneracdo que lhe é de direito, visto que trabalhard periodos pelos quais ndo sera
remunerado. Para chegar ao valor apresentado no § 2°, como podemos averiguar no exemplar
de folha de pagamento a seguir, foi concedido um acréscimo de produtividade ao salério do

professor de nivel 3.

ESCOLA ESTADUAT, MADRE MARTA BLANDINA = 12 GRAU DE ARAGU RT
e nn = 2 U DR ARATU RT

FOLHA DE PAG/MENTO REFERENTE AO k%3 DE NOVEMBRO DE 1974

|we | mowms | canco [sanimxo | emovur; | torar | waums | momar | TNPe8s| Tfqurno -
01 Alba Campos de Carvalho Prof, 3 806,00 161,00 967,00
02 Alufsio Alves Ferreire Prof, 3 806,00 163,00 967,00 ;77'33: 323'2:
03 Antonio Tuetdquio Silveira prof.3 806,00 161,00 967,00 .36 899,64
04 Candido Eodrigues Neuber Prof, 3 806,00 161,00 967,00 7,36 #8964
05 (lense 7eli Parra-d Prof. 3 806,00 161,00 967,00 77,36 839,64
06 rdo Gomes do Aranjo Prof. 3 806,00 161,00 967,00 17,36 839,64
00 Gemldo Tadea do Arenjo Profs 8 806,00 161,00 967,00 77,36 333,84
08 Glein Monteiro de Araujo Prof.s 3 806,70 161,00 967,70 T7;36 689,64
09 te'ofsa Heluna Coste “into Prof, 3 806,00 181,00 967,00 77336 889,64
10 7fosé Gomes ds Silva Prof.} 806,00 151,00 967,00 77,36 389,64
11 Tosfe Gongnlo Marques Profs 3 806,00 161,00 967,00 77,36 £89,64
12 Maria Henriotta Thysen Alves Prof, 3 80600 161,00 967,00 77,36 289,64
13 Mério Furtado Guimerdea Prof. 3 606,00 201,00 967,00 77,36 269,64
24  Feyde Semariano Prof. 3  B06YOD 261,00  967,C0 7,3 299,64
15 Fivaldo Alves Ferreirs Prof. 3  B06,00 161,00 967,00 77,36 239,64
16 Pedro Buchane Prof. 3 806,00 261,00 967,00 17,36 189,64
17 Pedro Perreira de Carvalho Prof. 3 806,00 161,00 967,00 17,36 209,64
18  Ticents do Cammo Alves Prof. 3 806,00 161,00 967,00 77,36 399,64
19  T7irglnia o);’x:pta Sentos Mendonga Prof. 3 806,00 161,30 967,00 77,36 869,64
TOTAT 154314,00  3,059,00184373,00 14469,84  164203,16

707
TMPOR, A-P/B38708 TOLIA Vi PAGADSTO NA IMPORTANCIA DE DESESSEIS MIL,
ROVERDOS B T2fS CRUZEIROS e DEZESSKTS cmm.awnyﬁ

Escola Estadual Pollvalente de Araguarl
S

BATURNI

Araguerd, 20 de novembro de 1974 ﬁ
TQ - 2108V CROM

TN -

FOTO 42. Folha de pagamento da Escola Estadual Polivalente de Araguari, novembro de 1974
Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Araguari
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Como em 1974 as escolas de terceira e quartas etapas estavam sendo criadas, construidas
e iniciando seu funcionamento, a comissdo de enquadramento estabeleceu a seguinte

cronologia:

I — Inicialmente serdo enquadrados os professores em exercicio nas escolas de
12 e 22 etapas, observado o disposto no art. 12 da Instrugdo n° 3, de 28 de
fevereiro de 1974, da Comisséo Central de Enquadramento. Il —  Os
professores contratados para as escolas de 3° e 4° etapas, que entrardo em
exercicio a partir do dia 23 de setembro de 1974, serdo enquadrados ap6s um
(1) ano da vigéncia do contrato, mediante avaliagédo do desempenho e grau de
eficiéncia do professor (BRASIL, 1974b).

Comparando-se as datas da resolucdo 464-D, que dispde sobre o enquadramento do
professor de escolas estaduais Polivalente, e do decreto 16.654, que cria 26 escolas Polivalentes,
dentre as quais as de Araxa, Frutal, ltuiutaba e Monte Carmelo — ou seja, 20 de agosto de 1974
e 15 de outubro de 1974, respectivamente —, podemos pensar que essas escolas “ja nasceram
mortas” na condi¢do de pertinentes ao PREMEN, que, dentre os diferenciais em relagao as
demais escolas estaduais, pretendia valorizar mais o professor com salérios e condicbes de
trabalho dignos. Cabe ressaltar que, segundo Arapiraca (1982, p. 135), o Gltimo acordo
MEC/USAID, decorrente do acordo de 31 de marco de 1965, vigorou até 1976, ou seja, dois
anos apos a construcdo das escolas de terceira e quarta etapas e um ano ap0s o enquadramento
dos professores dessas escolas. Retomamos a folha de pagamento apresentada na pagina 161
deste trabalho com a de agosto de 1974 para estabelecer comparagdes.
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CARGO
Salario

Diretora 2.000,00
Professor 1.600,00
Professora 800,00
AuxeScorets 300,00
Professor 1.600,00
Professor 1.G00,00
Professor 1.600,00
Professor 1.600,4,00
Professora 800,00
Professora 1.600,00
Vizia 280,00
Professora 1.600,00
Professora 1.500,00
CoordePedace 1.800.00
Profescora 1.600,00
Ore.lducacional le 800 .00
Professora 1.600,00
Professor 1.600,00
Servente 268,80
Profescor 1,600,00
Secretdria 600,00
Professora 1.6004,00
Auxe.Bibliote. 600,00
Zeladora 268,80
Professora 1.600,00
Profescsora 1.500,00
Profoosora 1.600,00
Professora 1.600,00
Professora 1.600,00
Professora 1.6004,00
Servente 268,80
Aux.Secrete 300,00
Bibliotecdria| 1.300,00
Professor 1.600,00
Dir.Adjunto 1.600,00
Professor 1.6004,00
Profescora 1.600,00
Profecoosor 1.600,00
Servente 268,80
Servente 268,080
Professora 1.600,00
Profescora 1,600,000

FOTO 43. Folha de pagamento da Escola Estadual Polivalente de Uberaba, novembro de 1972

Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Uberaba




210

\.“_ESCOLA ESTADUA|
FOLHA DE PAGAMENTO DO PESSOAL -

NOME CARGO
Salario
o8

aflia Waoarense Coinbma Diretora 2000,00
?h“ Vigia 376,20
da Ooota Noto “rofesgor 1.600,00

Afonso Silva "rofescorn 800,00
Hlio 8 28lva Sodrinho "rofessor 14600400
Mntonio de Nolo » 1,600,00
Auguato Nendeo de Oliveira " 800,00
atiota de Andrade Lexvente 376,50
Prado d¢ Asevodlo ® 1,600,500
arda Iondis d4a “4lwa tervente 376,80
da Omga telo Profeasora 1,600,00 |
TEresinin endos imohalo “oryres . 1.600,00
do Poula Pereo Miguel Coord.Pedag, 1,000,00 |
Qo Mtimn Accie de Azovedo rrofeccorn 1,600,00 |
Tets do Arenjo . 2.600,00 |
Sorges 42 Silva Jervente 376,80
¥aria Ouisardes Ore Biucac, 1.800,00
Josefira Norpec Saruiva Profescora 1,600,00
Borges Trofeusor 1,600,400
Dorgeo 4a silva Finto Servente 376,80
Jartas Pagundeo 4 cdlva DMreadjunto 1600400
Inrtino da Nooha “rofesoor 1.600,00
Iveni Vietrn tearotiria 600,00
Ioada Vilao Boon Auxebliot, 600,00
Pesonto da Cilva Jeladora 376,%
Ohnveo Profoccora 800,00

@ =4lva . 1.600,00
Aragnrence . 800,00

Marmues Contl jo . 1.600,00

A Cagoarlo Coetn ® 1,600,00

Iana Ribdeiro ® 1,600,400

> 1.600,00

Carpos Mbdlioteodria| 1,300,00

neo Profescora 1,600,400

Qo Olivodm - 1.600,00

Compos . 1.600,00

FOTO 44. Folha de pagamento da Escola Estadual Polivalente de Uberaba, agosto de 1974
Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Uberaba



211

Uma comparacdo do contetdo dessas duas imagens mostrara que os saldrios, com
excecdo do salario servente e do zelador, permaneceram inalterados. Ou seja, nesse periodo, 0
salario do servente e zelador passou de Cr$ 268,80 para 376,80, enquanto os salarios do diretor,
do professor, do coordenador pedagdgico, do orientador educacional, do auxiliar de biblioteca,
do secretario, do bibliotecario e do diretor adjunto ndo foram reajustados. Esclarecemos,
também, que as folhas de pagamento de novembro de 1972 e agosto de 1974 foram escolhidas
para ser apresentadas aqui pela legibilidade da reproducéo; mas os valores sdo coincidentes
desde a folha de pagamento de agosto de 1971 (primeira do acervo da Escola Estadual
Polivalente de Uberaba) até a de setembro de 1974. Disso se deduz que, a despeito da excecdo
mencionada antes, os salarios ndo foram reajustados no periodo de trés anos e dois meses; isto
é, foi descumprida uma obrigacao do estado prevista em lei.

De acordo com a clausula terceira — “Obriga¢des do Estado de Minas Gerais” — da
resolucdo 925, de 27/5/1970, seria dever do estado reajustar os salarios dos profissionais dos
Polivalentes a fim de, no minimo, manter o poder de compra dos salarios conquistado no

periodo da contratacao.

j) O Estado devera, pelo menos, manter o nivel real dos salarios dos seus
professores de grau médio, bem como do pessoal técnico e administrativo e,

(1PN

com os aumentos de recursos previstos nas alineas “c” e “d” procurara
aumentar esses mesmos niveis a fim de atrair e reter em servi¢o o pessoal
devidamente qualificado. Os aumentos de niveis salariais deverdo, tanto
quanto possivel, ser fungdo direta da qualificacdo do pessoal e, para atender a
esse objetivo, o Estado reestudara e, se necessario, modificara suas tabelas
salariais, segundo um adequado sistema de classificagdo de pessoal. k) O
Estado se compromete a manter atualizado o pagamento do pessoal docente
técnico e administrativo de seu sistema escolar (MINAS GERAIS, 1970b).

Esse “congelamento” de salarios j& nos fornece um indicio da falta de investimento no
setor, dada a perda no poder aquisitivo desses profissionais gerada pela inflacdo no periodo.
Segundo Baer (1987, p. 54), a inflagdo, medida pelo Indice Geral de Precos, nos anos 19714
foi, respectivamente, 18,7%, 16,8%, 16,2% e 33,2%. Esses indices inflacionarios, embora
tenham decrescido nos anos de 1972 e 1973, ganharam impulso em 1974,

Consoante as folhas de pagamento presentes nos acervos das escolas de Araguari,
Ituiutaba e Uberaba, a remuneracao era a mesma para os cargos das escolas Polivalentes. O que
diferia era a forma como os dados eram apresentados nelas. Outro fato curioso esta no cabecalho
da folha de pagamento, de outubro de 1974, da Escola Estadual Polivalente de Uberaba, onde

figura a expressao “Ex-polivalente”, conforme pode se v€ na figura a seguir.
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mm DE PAGAMENTO mPESM_ a.ocmooolooo..ou-oo. ANQ: ....]..?1,

FOTO 45. O registro da expressdo “ex-polivalente” no cabegalho de folha de pagamento de outubro de
1974 ratifica a afirmacdo de que se trata do fim do projeto Polivalentes
Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Uberaba

Além da veiculacdo das normas de enquadramento pelo jornal oficial Minas Gerais, 0
tema foi objeto de discussdo nas reunides do pessoal docente e técnico-administrativo das
escolas, como consta de algumas atas pesquisadas e de correspondéncias circuladas. Na
resolucdo 464-D, o art. 4° define as opcBes de enquadramento do professor com 44 horas
semanais — situacdo da maioria, como vimos (vide p. 183) — e expde as normativas das
escolas Polivalentes, tal qual a resolugdo 925, de 27/5/1970, que diz que, “Em algumas
situacBes de necessidade critica, professores de tempo parcial poderdo ser admitidos nas novas
escolas, ressalvando que o pessoal de tempo parcial nunca devera constituir mais do que 20%
do corpo docente de qualquer escola” (MINAS GERALIS, 1970b). No art. 4° se 1€ que:

O atual professor de escola estadual polivalente, detentor de funcéo contratual
para 44 (quarenta e quatro) horas semanais de trabalho podera optar por uma
das trés situacdes: 1. requerer o enquadramento na forma do § 1° do art. 1°,
preenchendo para isso 0 Anexo 1; 2. permanecer na situacdo em que se
encontra, caso em que o contrato continuara em vigor, nas condi¢gdes em que
foi firmado; ou 3. pedir a redugéo da jornada de trabalho para 20 (vinte) horas
semanais, tendo em vista o seu enquadramento no cargo de Professor,® Nivel
111, Grau A, caso ndo se interessar pela contratagdo para mais 20 (vinte) horas
semanais de trabalho (somente para o requerente na situacdo do §2° e do art.1°)
(BRASIL, 1974b).

A opcdo pelo enquadramento mencionada na citacao foi feita mediante preenchimento
de um anexo a Resolucédo, conforme imagem a seguir.

Acreditamos que esse processo de engquadramento deva ter provocado grande
inseguranca aos professores das escolas Polivalentes, uma vez que, além das alteragdes de carga
horéria de trabalho e de remuneracdo, ndo lhes garantia o exercicio da fun¢do na mesma escola
onde se encontrava; isto e, ficavam sujeitos a ser designados para outro estabelecimento de
ensino. O profissional que ndo enviasse esse questionario seria, automaticamente, considerado
optante do regime de Consolidacdo das Leis Trabalhistas (ESCOLA ESTADUAL
POLIVALENTE ARAGUARI, 1974).



FOTO 46. Anexo 1 da resolucdo 464-D, de 20 de agosto de 1974, art.2°, publicada no jornal
Minas Gerais de 7 setembro de 1974
Fonte: acervo da Escola Estadual Polivalente de Frutal
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Em ltuiutaba, na segunda ata de reunido do CPA, ocorrida no dia 20 de fevereiro de
1976, na E. E. Polivalente de Ituiutaba, consta que “[...] vigorard o regime C. L. T. até
publicacdo do enquadramento no diario oficial. Os professores, técnicos e auxiliares deverao
cumprir as 40 horas no colégio e apresentar horario com atividades das horas disponiveis”
(verso fl. 1). No acervo documental da Escola Estadual Polivalente de Uberaba encontra-se uma
correspondéncia emitida pela Escola Estadual Polivalente de Juiz de Fora, datada de 19 de abril
de 1974, que, pela sua apresentacao (datilografada e copiada, ficando apenas a cidade de destino
para o preenchimento manuscrito), indica ter sido enviada a varias escolas Polivalentes. Seu
contetdo conclama os professores das Escolas Polivalentes a se unirem em defesa de seus
direitos ameagados pelo processo de enquadramento: “Achamos que neste momento todos os
professores das Escolas Polivalentes devem se unir em defesa dos interesses e direitos comuns,
constantemente ignorados pelas autoridades estaduais” (ESCOLA ESTADUAL
POLIVALENTE DE JUIZ DE FORA, 1974). A essa correspondéncia esta anexada outra,
enviada a comissdo de enquadramento no dia 9 de abril de 1974, solicitando esclarecimentos;
seu contetdo manifesta argumentos sobre o enquadramento cuja opc¢do deveria atender a

solicitacdo da comissdo no prazo de 30 dias.

1 — porque tendo trabalhado em regime de 48 horas semanais de 08 de julho
de 1971 a 30 de dezembro do mesmo ano, e a partir desta data em regime de
44 horas, foram enquadrados a priori pelo Estatuto do Magistério — lei 6277,
como professor 3 nivel 1l no grau A, equiparados aos demais professores da
rede estadual oficial que trabalharam aproximadamente 15 horas,
correspondendo a 16 aulas semanais; 2 — porque a regulamentagéo de 54/74
determina que o enquadramento do pessoal das Escolas Polivalentes entrara
em vigor somente em 01 de agosto de 1974, enguanto que 0 engquadramento
dos demais professores da rede estadual entrou em vigor na data de publicacéo
daquela regulamentagdo, ou seja, 5/4/74; 3 — porque a regulamentacdo de
5/4/74 que concede vantagens pessoais aos demais professores da rede oficial
que tiveram seus salarios reduzidos por forca da lei 6277 ndo prevé as mesmas
vantagens para os professores das Escolas Polivalente, em iguais condi¢es?
(ESCOLA ESTADUAL POLIVALENTE DE UBERABA, 1974).

Por esse trecho percebemos a insatisfacdo dos docentes com o0 processo de
enquadramento e como ele atinge um dos pilares do programa, que é a valorizacdo desses
profissionais. Em alguns casos, essa insatisfacdo chegou a instancia judicial. No livro de
recortes de jornais da Escola Estadual Polivalente de Araxa encontra-se uma reportagem do
Minas Gerais de 22 de maio de 1975 — “Na Justica os professores das escolas polivalentes”

— sobre
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[...] condenar o Estado a pagar aos professores as diferengas que foram
apuradas em execucdo, havidas, a partir de 1° de janeiro de 1974, entre o
vencimento do cargo em que foram enquadrados, a que correspondem 20
horas de trabalhos semanais e a remuneracdo de Cr$ 1.600,00, que era o que
recebiam anteriormente (MINAS GERAIS, 1975).

Conforme a publicagdo do Minas Gerais de 15/10/74, foram enquadrados nos termos
da legislagdo (instrucéo 4, de 27 de maior de 1974, lei 6.277, de 27 de dezembro de 1973;
instrucdo 3, de 28 de fevereiro de 1974, aprovada pelo decreto 16.192, de 4 de abril de 1974)
os professores destacados no quadro do Anexo J. Dos 28 professores contratados em 1972 para
lecionar na Escola Estadual Polivalente de Araguari, 15 foram enquadrados no quadro de
magistério de 1° e 2° graus, segundo publicacdo do Minas Gerais de 15/10/74.

Na sequéncia, ocorreram outros enquadramentos e a migracdo de profissionais do
Polivalente para outras instituicdes. No caso de Uberlandia, alguns docentes foram para as
universidades de Uberlandia, Cuiabd, Juiz de Fora, Montes Claros e Belo Horizonte. Outros,
ainda, mudaram de atuacao profissional. Esse fato atesta tanto o fim do projeto dos Polivalentes

guanto o nivel de capacidade técnica desses profissionais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao caminhar para o fechamento deste estudo — que ha anos temos desenvolvido —,
cabe-nos a tarefa de fornecer ao leitor — e a n6s também — uma sintese de tudo que foi
vivenciado, coletado e apresentado neste texto. A titulo de curiosidade, durante a fase de coleta
de dados nos acervos do PROEDES e das oito escolas pesquisadas, foram tiradas 19.382
fotografias. Referem-se a acordos, atas, convénios, correspondéncias, decretos, estudos,
inventarios, leis, manuais, pareceres, projetos, publicacdes, relatorios, teses, livros de registro
de matriculas, atas, inspecdo e ocorréncias, regimentos, fotos antigas, estrutura fisica atual,
equipamentos, livros, documentos contabeis, folhas de ponto, calendarios, materiais de datas
comemorativas, entre outros.

Como ja seria de imaginar, ndo nos foi possivel trabalhar efetivamente todo esse
material neste Unico estudo. O procedimento utilizado foi uma busca por temas e categorias e,
a partir dai, um trabalho mais pormenorizado com o que foi considerado relevante e pertinente
adiscussdo. Assim, nao consideramos que a pesquisa sobre as escolas Polivalentes do Triangulo
Mineiro e Alto Paranaiba esteja concluida. Ela esta, apenas, sendo encerrada por motivos de
ordem prética, visto que, no percurso académico e profissional, temos prazos e normas a
cumprir.

Entretanto, se, por um lado, essa incompletude nos incomoda, por outro temos ciéncia
de que ela é propria do conhecimento historico, que se apresenta ndo como a verdade dos fatos,
mas como uma possivel versao dentro do recorte e do contexto em que o objeto foi abordado.
Cremos que Vvarias janelas de desenvolvimento e interpretacdo desse objeto de pesquisa e das
fontes coletadas permanecem abertas e com perspectivas de continuidade. Até mesmo a
organizacdao do texto e o elenco das categorias de analise, feitos de forma diferenciada,
poderiam nos conduzir a outros resultados.

A opcéo pelas categorias que compuseram a caracterizagdo das escolas Polivalentes
realizada nos capitulos 3 e 4 foi uma tentativa de explanar, didaticamente, questdes sobre a
estrutura fisica, pedagdgica e organizacional desses estabelecimentos educacionais que se
encontram imbricadas em seus diversos documentos. Esse entrelagamento e o consequente
pincar dos elementos categoriais dificultaram o trabalho de categorizacdo e possibilitaram
compreender que curriculo, métodos de ensino, materiais de ensino e
aprendizagem/equipamentos, formacdo de professores, estrutura arquiteténica, legislacéo
educacional, situacdo econdmica, orientagdo politica estdo imbricados no projeto das escolas

Polivalentes. Dessa forma, varias vezes, ao se tocar em um desses itens, outros foram
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abordados. Por essa caracteristica e por nossa op¢do em manter a estrutura de categorizacéo
apresentada, desculpamo-nos por algumas redundancias na redacéo do texto. Tal redundancia,
que para alguns pode se tornar cansativa e enfadonha, para nos teve a intencdo de demonstrar,
justamente, a interligacdo e a importancia dos referidos contetdos para a fidelizacdo do projeto
Polivalente.

A despeito dos desafios que apresentamos na sequéncia, a pesquisa aqui descrita
configurou uma experiéncia enriquecedora; ou seja, de enriquecimento conceitual — quando
pensamos no conteddo propriamente estudado; procedimental — visto que,
metodologicamente, demandou conhecimentos e procedimentos diversos; profissional —
porquanto cada vez mais se acredita no professor como pesquisador e no reflexo desta
caracteristica na qualidade docente; enfim, pessoal — em razdo das habilidades mobilizadas e
das limitacGes superadas.

Os desafios com os quais nos deparamos acreditamos ndo serem especificos da nossa
pesquisa, mas proprios de grande parte das atividades investigativas na area da historia da
educacdo. Para comecar, podemos citar a dificuldade em relacdo a documentacéo presente nas
escolas visitadas, uma vez que, em algumas, era bastante escassa. Outra dificuldade refere-se
ao fato de que o projeto presumia uma organizacdo de registros, planejamento, inspecao e
avaliacdo bastante intensos; mas a documentacdo nas escolas se mostrou muito lacunar, e 0s
documentos encontrados, as vezes, traziam informacdes divergentes — alguns tratavam de
previsdes e outros, de relatorios de a¢des executadas. Houve divergéncia de dados apresentados
em documentos presentes numa mesma escola e até em publicacdes oficiais como Diério
Oficial da Unido e acervo do PROEDES. Em algumas situa¢es, como no caso dos acordos
identificados por numero, ficou dificil definir se se tratava de descuido de digitacdo ou se de
outro acordo. A ilegibilidade de varios documentos nos impediu, em alguns momentos, de
trabalhar o documento ou a informagéo.

Retomando o material intitulado “Resumo historico da E. E. ‘Prof. Vicente Lopes
Perez’”, destacamos outro trecho que julgamos interessante por elencar elementos que

expressam a contribuicdo e a repercussao trazidas pela escola:

Finalmente, o que trouxe e 0 que nos apresenta esta escola que todos ainda
chamam de Polivalente? Polivalentes vieram para inovar a educacdo, para
implantar a Lei 5692/71 hoje superada pela Lei 9394/96. Veio trazendo
novidades que somente nesta década de 90 estdo se tornando comuns a todas
as escolas publicas como: Banco do Livro, Colegiado Escolar (na época
CONSECOM - Conselno Comunitario ou Conselho Pedagégico-
Administrativo), Conselhos de Classe, reunibes de Area e Planejamento
Pedagogico, Biblioteca Escolar de livre acesso ao aluno, Feira de Ciéncias,
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maior proximidade familia-escola, maior proximidade entre direcdo e
professores e entre estes e os alunos. Esta clara manifestagdo a vivéncia
democrética e participativa aliada ao grande zelo pela qualidade da agdo
educativa, sdo dois ingredientes que ndo s6 marcaram a criacdo desta escola;
como permearam a atuagdo das varias administracBes nestes 24 anos de
atuacdo da “Escola Polivalente” de Monte Carmelo. E sdo também os
responsaveis pelo crescimento do grupo de profissionais e seu envolvimento
com a vida escolar, pela sua capacidade de responder de forma criativa e
responsavel aos desafios das mudancas necessarias para 0 acompanhar as
transformacdes sociais (NASCIMENTO, 1993, s. p).

Complementando as contribuicbes proporcionadas pelas escolas Polivalentes a
inovacdo do sistema educacional brasileiro, segundo o documento “Avaliagdo global das
escolas Polivalentes”, as principais inovagdes do sistema normativo das escolas Polivalentes

foram as seguintes:

A dimensdo social, que define as acdes e papeis dos membros do grupo,
processa-se no novo sistema normativo a partir de uma maior dinamica de
interacOes, com a distribuicdo de responsabilidades ao nivel de deciséo entre
todos o0s componentes do grupo. Isso se infere de suas normas
descentralizadoras, que preconizam colegiados e outros servicos com poderes
de decisdo. A valorizagdo do professor se concretiza através do incentivo
salarial, da implantacdo do tempo integral na escola, do fornecimento de
melhores condigdes materiais de trabalho, de apoio a participacao de cada um.
A dimensdo cultural foi afetada, ndo so6 pela elaborac¢éo de um novo curriculo,
onde a educacdo profissionalizante se integrou & educagdo geral,
transformando-se em um Unico processo, como pela implantagdo de novos
servicos na escola com a funcéo de assessorarem os trabalhos do magistério,
e tendo em vista o melhor rendimento do aluno. Cuidou-se, também, da
formacé&o de professores, segundo os principios e a filosofia da nova educacédo
(MEC, [1972a], p. 10).

Esses trechos nos ajudam a dimensionar a repercussdo que as escolas
Polivalentes tiveram para a comunidade escolar e a comunidade do local onde foram
instaladas. Além disso, uma busca na internet resultou na identificacdo da presenca de
algumas escolas pesquisadas no website Facebook, demonstrando a utiliza¢do, ainda
hoje, do termo polivalente em sua identificacdo. Observe-se, também, que as escolas

de Uberlandia e Araguari mantém a logomarca indicativa de Escola Polivalente (EP).
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n Escola Estadual Guiomar de Freitas Costa (Polivalente) @ Bl tuciana  Paginainicial 20+  Encontrar amigos
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FIGURA 1. P4gina da Escola Estadual Polivalente de Uberlandia no website Facebook
Fonte: FACEBOOK, 2015

Linha do tempo Fotos Avaliacoes Mais ~

Polivalente Araguari Q BB tuciana Paginainicial 20+  Encontrar amigos

PolEZES: Araguari
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FIGURA 2. P4gina da Escola Estadual Polivalente de Araguari no website Facebook
Fonte: FACEBOOK, 2015
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Prowe
José Rcul/'ig:u s Duarte

Linha do Tempo Sobre Amigos Fotos Mais v

FIGURA 3: Pagina da Escola Estadual Polivalente de Araxa no website Facebook
Fonte: FACEBOOK, 2015
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Escola Polivalente Ituiutaba Q . Luciana Paginainicial 20+  Encontrar amigos

Cover Photo

Escola Polivalente ltuitte

Negocio local Sequ B Mensagem

Sobre

Linha do tempo Fotos Curtidas Mais ~

FIGURA 4. Pagina da Escola Estadual Polivalente de ltuiutaba no website Facebook
Fonte: FACEBOOK, 2015

Ainda nessa direcao de identificar em que medida a escola se tornou referéncia para a
cidade-sede, no dia 21 de janeiro de 2015 quando cheguei a cidade de Frutal, para uma visita a
escola, procurei um local para realizar as refei¢cdes e, solicitando um cartdo para contatos

posteriores, recebi o seguinte:

e Sushi -+ Sashimi
* Peixes - Filé Mignon
* Toiresmo ¢ muito mais

Aberto todos os dias
a partir das 18:00h

Disk-Entrega
34 3421-8275

Rua Uberaba, 1110 (Esq. Pelivaiente) <(ummm
Estudantil - CEP 38200-000 - Frutal-MG

FOTO 47. Cartdo de propaganda do restaurante
Fonte: dados da pesquisa

Acreditamos que, se a escola néo tivesse sido significativa para a comunidade, ndo seria
ainda conhecida em todas as cidades pesquisadas como Polivalente; tampouco seria utilizada
como referéncia em estabelecimentos comerciais atuais. Esse seria o legado positivo das escolas

Polivalentes e que esta visivel a quem quer que se atente ao tema.
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Entretanto, existe outro legado que ndo é favoravel nem tdo presente no cotidiano da
cidade. De acordo com o orcamento da Unido, exercicio financeiro 2008, projeto de lei
orcamentaria, a divida contraida pelos empréstimos entre MEC e USAID se faz presente quase

30 anos apos findar o projeto.

0419 Divida Externa da UniZo Decorrente de Empréstimos
Financiamentos (PAFIB e A BRIFR) 0031 USAID512L076 500006
0042 USAID512L81 000165
0045 USAID512L078 000196

FIGURA 5. Dados da divida externa acumulada pelo Brasil por ocasiao do programa de cooperacéo
com os EUA
Fonte: BRASIL, 2007

Cremos que descontinuidades como essa nos projetos brasileiros prejudicam ndo s6 o
segmento educacional, mas também o social e econémico. No campo educacional, mesmo que
0 projeto tenha tido falhas, em alguns aspectos houve avanco; nesse caso, perde-se a
oportunidade de potencializar os avancgos e corrigir as falhas, voltando-se ao ponto inicial nos
projetos seguintes. Entramos num processo de avangos e retrocessos que nos ddo a sensacao de
“caminhar sem sair do lugar”. No campo social, prejudica por razdes analogas, uma vez que
um projeto educacional é constituido com base numa sociedade real, presente e atual e visando
a formacdo de um perfil de uma sociedade desejada; mudando-se com frequéncia a direcdo dos
encaminhamentos ndo chegamos a consolidar nenhum perfil social, profissional ou
educacional, muito menos desfrutar dos seus resultados. Enfim, no campo econdmico, ha
desperdicio de investimento em estrutura fisica, material, humana que se perde ao longo do
tempo, neste caso, curtissimo tempo, sem, também, produzir os frutos esperados. Decorridos
esses 40 anos, restaram-nos, materialmente, os prédios e as dividas; imaterialmente, restaram a
memoria do que foram os Polivalentes e as especulagdes do que poderiam ainda ser na
atualidade.

Os problemas em relagédo ao programa como um todo ndo se encontram apenas na
operacionalizacdo dos responsaveis brasileiros. H4 mengdes de aspectos a serem reavaliados
quanto a forma como foi conduzida a assisténcia prestada pelos Estados Unidos e 0s 0rgaos
especificos de execu¢do. Embora ndo esteja explicito na correspondéncia abaixo citada, pelo
material que compde a pasta pesquisada nos arquivos do PROEDES, concluimos que nos meses
de maio e junho de 1972 foram trocados memorandos entre a SUBIN, representada por sua
secretaria-executiva, Beatriz Marques de Souza Wahrlich, e o Instituto de Planejamento

Econdmico e Social, representado pelo secretario-executivo do Centro Nacional de Recursos
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Humanos (CNRH), Edson Machado de Souza. O conteudo desses memorandos refere-se a
minuta do convénio MEC/SUBIN/USAID sobre a administracdo e planejamento educacional
que recebe as seguintes criticas do CNRH, sobretudo quanto a incompatibilidade entre tarefas

e prazos para sua execucao e a unicidade da instituicdo ofertante de assisténcia técnica.

Tal como ja sucedeu em Convenios [sic] anteriores, 0 que agora € proposto
estabelece e/ou impde tarefas que nos parecem inexequiveis nos prazos
previstos. Evidentemente um Convenio dessa natureza deve estar vinculado a
uma programacao objetiva dos trabalhos a serem desenvolvidos. Ndo vemos
razdo, entretanto, para que o texto do compromisso seja impositivo quanto aos
prazos e projetos_especificos. Por exemplo, no Plano de Acdo, letra A, item 1
0 Acordo estabelece “a priori” as alternativas disponiveis para os Estados
mencionados; no item 2, diz-se que “tais planos tém_que estar prontos até 30
de junho de 1973” (sera deficiencia [sic] de tradugdo?). Parece supérfluo dizer
que “os planos deverdo estar de acordo com as diretrizes previamente
estabelecidas pela extinta Equipe de Planejamento do Ensino Médio (EPEM)
ou com as diretrizes julgadas equivalentes. Quais 0s critérios para julgar da
equivaléncia ou ndo? Enfim, a minuta esté eivada de proposi¢des desse tipo
que, salvo melhor juizo, apenas dificultam um entendimento claro dos
objetivos e finalidades do convenio e sua posterior avaliagdo. [...] Um aspecto
importante e discutivel do Convénio proposto diz respeito aos servicos a que
obriga a USAID/Brasil, os quais serdo executados “através de uma
universidade contratada” (letra B, do titulo IV — Responsabilidades). A
experiéncia de programas anteriores de cooperacdo técnica tem indicado a
inconveniéncia da “universidade cativa” como agencia executora, em
determinados  projetos notadamente aqueles envolvendo aspectos
multidisciplinares como é o caso aqui. Néo sera facil, como ndo tem sido até
aqui, encontrar uma Universidade americana que detenha todo a “expertise”
necessaria e adequada para a execugdo do convenio proposto (MEC; USAID,
1970a).

Por fim, um altimo aspecto nos chamou a atencdo durante a leitura dos documentos: o
recorrente discurso de uma proposta democratica e participativa. Para exemplificar essa
afirmacdo, citamos um trecho da fundamentacdo tedrica da escola Polivalente, que traz a

esséncia dessa escola.

Em suma, ela constitui um nucleo de vitalizagdo da sociedade democratica.
Pelos seus objetivos, pela variedade de suas funcdes e atividades, por sua
maior articulacdo com os interesses e problemas da coletividade, atenderd ao
papel que se deve esperar do ensino de 1° grau no Brasil (MEC, s.d., p. 7).

Suscitou-nos o questionamento de como seria possivel falar tanto em democracia nos
anos mais duros do regime ditatorial. Fazendo uma busca nas citacdes de documentos
apresentadas nesse estudo, identificamos as seguintes ocorréncias de expressdes denotativas de
aspectos democraticos: democratizacdo (trés ocorréncias); sociedade democratica (cinco

ocorréncias); escola democratica, métodos democraticos, ideal democratica e vivéncia
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democrética (uma ocorréncia cada). Pelo que foi possivel analisar, a resposta a esse
guestionamento estaria na adocdo da acepcdo desses termos como um alargamento das
possibilidades de acesso a essa instituicdo educacional, abrangendo uma parcela da populacéo
que se encontrava excluida dos processos educativos e das oportunidades de capacitagdo para
0 mercado de trabalho. A democratizagdo viria ao se estender a obrigatoriedade escolar até a
oitava série do ensino de primeiro grau, ao se ampliar a quantidade de vagas por meio das
escolas Polivalentes e ao se possibilitar a profissionalizacdo no segundo grau.

Essa nova configuracdo da estrutura educacional democratizaria, ou seja, ampliaria o
acesso a educacéo, ao trabalho e, consequentemente, de acordo com as aptiddes individuais, ao
desenvolvimento pessoal, econdmico e social dos cidaddos, dando a eles condigdes mais
igualitarias de convivéncia social. Tal possibilidade de interpretacdo liberal da funcéo
educacional, onde o Estado, diante de algumas acgdes, se julga cumpridor da sua
responsabilidade no que diz respeito ao desenvolvimento do cidad&o e do pais e coloca na conta
do aluno e do professor, a responsabilidade pelo éxito ou ndo da proposta.

Destacamos, agora, frases de dois profissionais egressos do Polivalente de Uberlandia

que sintetizam parte da percepcao legada pelo programa:

SO que eu senti muita pena quando eu fui a escola, recentemente, e vi que nao
existe mais nada do que existia l4 [...] (E7, 2011).

Era uma filosofia, uma metodologia muito boa. Ao longo desses anos todos,
[...], o estado tentou tirar esse nome Polivalente, eles fazem questdo de ser
Polivalente (E3, 2011).3!

Finalizando, a Escola Polivalente enquanto elemento do Programa de Expansédo e
Melhoria do Ensino tinha uma proposta muito bem articulada em termos de espacos fisicos,
curriculo, métodos, recursos didaticos, perfil de egresso e formacdo de professores e técnicos
administrativos. Ressaltamos a formacdo para os profissionais da area administrativa que,
diferentemente do que se vivenciava ou se vivencia ainda hoje em alguns estabelecimentos
escolares, é considerado como um elemento a parte do pedagdgico. Na concepgdo do PREMEN,
esse profissional era creditado como um educador que, na especificidade da sua funcéo, também
participava do processo formativo dos alunos. Acreditamos ter sido um projeto ambicioso que

vislumbrou atingir toda a cadeia educacional, visto que abarcou, em detalhes, o planejamento

31 Esses trechos provém de entrevistas realizadas durante nossa pesquisa de mestrado que ndo foram
aproveitadas na dissertacdo. Sao passagens ndo publicadas, embora os entrevistados tenham autorizado por
escrito sua publicacdo.
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educacional, a construgdo de escolas (expansdo quantitativa), 0 equipamento dessas com
recursos ditos adequados a proposta de ensino e a formacdo de professores (expansao
qualitativa). A conjugacdo desses elementos é o que, muitas vezes, nos falta nas reformas
educacionais brasileiras, ou seja, ndo é suficiente construir escolas, aumentar a quantidade de
alunos atendidos se os elementos pedagdgicos e humanos ndo sdo adequados ou nao estdo
preparados para o exercicio da profissdo. Portanto, pensamos que se as Escolas Polivalentes
tivessem funcionado como tais por um periodo de tempo maior seus resultados teriam sido mais
significativos e perceptiveis na qualificacdo e atuacdo dos profissionais no mercado de trabalho.
N&o que a proposta fosse perfeita e ndo carecesse de ajustes, mas o tempo, a comunidade
escolar, as avaliacGes e o retorno das instituicbes empregadoras de seus egressos apontariam as

alteracdes necessarias e proprias da evolucdo do sistema como um todo.
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ANEXO A
Planos curriculares das escolas Polivalentes de Araxa, Frutal, Ituiutaba, Monte Carmelo e Uberlandia, MG

PLANO CURRICULAR DA ESCOLA POLIVALENTE DE ARAXA — 1975

ATIVIDADES 52 SERIE 6% SERIE 73 SERIE 82 SERIE
. AREAS DE
MATERIAS  EstUDO AULAS HORAS AULAS HORAS AULAS HORAS AULAS HORAS
DISCIPLINAS S A S A S A S A S A S A S A S A AULAS HORAS
ggrrt"u'g'-'”g“a 4 144 320 120 4 144 320 120 3 108 230 90 3 108  2:30 90 504 420
Comunicagioe Educ. Artistica 1 36 50" 30 1 36 50" 30 1 36 50" 30 1 36 50" 30 144 120
expressdo Educ. Fisica 2 72 140 60 2 72 140 60 2 72 140 60 2 72 140 60 288 240
e 2 72 140 60 2 72 1:40 60 3 108 2:30 90 3 108  2:30 90 360 300
Estrangeira
3:' Ciéncias e
. Programa de 3 108 230 90 3 108  2:30 90 3 108 2:30 9 3 108  2:30 90 432 360
IEIDJ Ciéncias Satde
Q Matemtica 4 144 320 120 4 144 320 120 3 108 230 90 3 108  2:30 90 504 420
S Geografia 2 7 140 60 2 72 1:40 60 2 72 140 60 2 72 140 60 288 240
e Histéria PR 140 60 2 72 1:40 60 2 712 140 60 2 72 140 60 288 240
% Estudos sociais
o OSPB.eEduc. 1 36 50" 30 1 36 50" 30 1 36 50" 30 1 36 50" 30 144 120
Moral e Civica
Orient. , . . .
. 1 36 50 30 1 36 50 30 1 36 50 30 1 36 50 30 144 120
Outras Educacion.
atividades E’;fi'gic(’)so 1 36 50" 30 1 36 50 30 1 36 50 30 1 36 50 30 144 120
Biblioteca 1 36 50 30 36 30
o Tec. Agricolas 4 144 3:20 120 4 144 3:20 120 6 216 5:00 180 6 216 5:00 180 720 600
< g Ed. p/ o Lar 4 144 320 120 4 144 320 120 6 216 500 180 6 216 500 180 720 600
< o L. 7 -
S o Atespraticas  Tecnicas 4 144 320 120 4 144 320 120 6 216 500 180 6 216 500 180 720 600
% Comercia.
Qu Tec Industriais 4 144 320 120 4 144 320 120 6 216 500 180 6 216  5:00 180 720 600
Total 40 1440 33:20:00 1200 39 1404 32:30:00 1170 46 1656 38:20:00 1380 46 1656 38:20:00 1380 6156 5130 |

Nota: a dltima linha dos totais difere da encontrada no plano curricular original da escola. Obs.: 1) As Artes Praticas serdo ministradas em regime semestral. No
periodo sondagem (52 e 62 Séries) o aluno fara 2 matérias préaticas por ano. 2) Duracdo/médulo: 5% a 82 séries: 50 minutos. 3) NUmero de dias letivos anuais: 180 . 4)
NUmero de dias letivos semanais: 5. 5) Nimero de semanas letivas anuais: 36. 6) Carga horaria semanal: 52 a 82 séries: 20 horas. 7) Carga horéria anual: 720 horas.



QUADRO CURRICULAR -1.976 — ESCOLA ESTADUAL DE 1° GRAU "POLIVALENTE" DE FRUTAL/MG

52 A 82 SERIE DO 1° GRAU - 1.976 -

58 Série 62 Série 74 Série 82 Série
AS CHA AS CHA AS CHA AS CHA
Matérias Conteldos especificos
Portugués Portugués 4 120 4 120 4 120 4 120
Matematica Matematica 4 120 4 120 4 120 4 120
Geografia 2 60 2 60 2 60 2 60
Estudos Sociais Historia 3 90 8 90 2 60 2 60
E.M.C. 1 30 1 30 1 30 1 30
Ciéncias Cién.fis. E biol. + prog. De satde 3 90 3 90 2 60 2 60
Ed. Fisica Educagcéo Fisica 2 60 2 60 2 60 2 60
Ed. Art. Educacdo Artistica 1 30 1 30 1 30 1 30
Ens. Relig. Ensino Religioso i 30 il 30 i 30 i 30
Total de aulas semanais e horas 21 630 21 630 19 570 19 570
Lingua Estrang. Moderna — Inglés 2 60 2 60
Culturas Regionais 60 60
Economia Doméstica 60 60
Atividades Comerciais 60 60
Avrtes graficas e Manugréficas 60 60
Total geral 25 750 25 750 25 750 25 750

Carga horéria anual = 750
Dias letivos anuais = 180
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PLANO CURRICULAR — ESCOLA ESTADUAL DE 1° GRAU "ANTONIO DE SOUZA MARTINS" (ex. Polivalente)

MATERIAS CARGA HORARIA SEMANAL E ANUAL EM MODULOS TOTAL
52 62 78 82 S A
S A S A S A S A
3 Comunicacédo e Expressdo Comunicacdo e Expressao Lingua Portuguesa 4 144 4 144 4 144 4 144 16 576
i Educacéo Artistica 1 36 1 36 1 36 1 36 4 144
8 Educacédo Fisica 2 72 2 72 2 72 2 72 8 288
l;g Francés ou Inglés 2 72 2 72 2 72 2 72 8 288
S Ciéncias Ciéncias Fis. Biol. Prog. de Salude 3 108 3 108 3 108 3 108 12 432
0 Matematica 4 144 4 144 4 144 4 144 16 576
Estudos Sociais Geografia 2 72 2 72 2 72 2 72 8 288
Historia 2 72 2 72 2 72 2 72 8 288
0.S.P.B. e Moral e Civica 1 36 1 36 1 36 1 36 4 144
Q2 Préticas Agricolas 4 144 4 144 4 144 4 144 16 576
¢ g Préticas Comerciais 4 144 4 144 4 144 4 144 16 576
2 g Préticas Industriais 4 144 4 144 4 144 4 144 16 576
? Y Educacio p/ o Lar 4 144 4 144 4 144 4 144 16 576
Outras Atividades Orientacdo Educacional 1 36 1 36 1 36 1 36 4 144
Biblioteca* 1 36 1 36
Ensino Religioso* 1 36 1 36 1 36 1 36 4 144
Total Aulas 24 864 24 864 24 864 24 864 96 3456
Total Horas 720 720 720 720

Obs.:0 plano curricular original ndo tem nenhum esclarecimento sobre os indicadores. Como a somatéria ndo corresponde aos valores apresentados, acreditamos

que alguns deles ndo tenham entrado no cémputo da carga horéria.
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PLANO CURRICULAR - ESCOLA ESTADUAL POLIVALENTE “ANTONIO DE SOUZA MARTINS” — ltuiutaba, MG, 1976

EDUCACAO GERAL

FORMACAO

ESPECIAL

MATERIAS ATIVIDADES — AREA DE ESTUDO — CARGA HORARIA SEMANAL E ANUAL EM MODULOS TOTAL
DISCIPLINA 52 62 78 82 S A
S A S A S A S A

Comunicacéo e Lingua Portuguesa 5 180 5 180 5 180 5 180 20 720

Expressao Educacéo Artistica 1 36 1 36 1 36 1 36 4 144
Educacéo Fisica 2 72 2 72 2 72 2 72 8 288
Inglés* 2 72 2 72 2 72 6 216

Ciéncias Ciéncias Fis. Biol. Prog. de Salde 2 72 3 108 2 72 2 72 9 324
Matemética 4 144 3 108 4 144 4 144 15 540

Estudos Sociais Geografia 2 72 2 72 2 72 2 72 8 288
Historia 2 72 2 72 2 72 2 72 8 288
Educacdo Moral e Civica - O.S.P.B. 1 36 1 36 1 36 1 36 4 144
Ensino Religioso 1 36 1 36 1 36 1 36 4 144

Area Econdmica Priméaria  Agricultura e Fitotecnia Zootecnia Industrias de 4 144 4 144 4 144 4 144 16 576
Produtos Alimenticios

Area Econdmica Avrtes Gréficas - Ceramica - Metal - Couro - 4 144 4 144 4 144 4 144 16 576

Secundaria Madeira - Eletricidade

Area Econdmica Comeércio e Servigos Educacdo para o Lar e Saude 4 144 4 144 4 144 4 144 16 576

Terciaria

Outras atividades Orientacdo Educacional 1 36 1 36 1 36 1 36 4 144

Total Aulas 25 900 25 900 25 900 25 900 100 3600

Total Horas 750 750 750 750
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PLANO CURRICULAR - ESCOLA ESTADUAL DE 1° GRAU (EX-POLIVALENTE)

MONTE CARMELO
1975
MATERIA ATIVIDADES AREAS DE ESTUDO DISCIPLINA STSERIE  OTSERIE  TUSERIE  BTSERIE ol
S A S A S A S A
Comunicacdo e Expressdo C. E EXPRESSAO - Lingua Portuguesa 4 144 4 144 4 144 4 144 1296 a
Educacéo Artistica 1 36 1 36 1 36 1 36
_ Educacdo Fisica 2 72 2 72 2 72 2 72
< . . A 1080 h
o Lingua Estrangeira (Inglés) 2 712 2 T2 2 T2 2 712
(u; Estudos Sociais Geografia 2 72 2 712 2 72 2 72 20  a
12 Historia 2 72 2 72 2 72 2 72
g:’“ OSPB - Educacéo Moral e Civica 1 36 1 36 1 36 1 36 600
g Ciéncias Ciéncias F. Bioldgicas e Programa de Saude 3 108 3 108 3 108 3 108 864
a Matematica 3 108 3 108 3 108 3 108 720 h
Ensino Religioso (*)
P. Agricol
Z:' P. Cgm(:r)c?zjis e Servicos 57632 a
O . — 4 144 4 144 4 144 4 144
i P. Industriais 480
v & Ed. p/ o Lar
o AULAS 24 864 24 864 24 864 24 864 3456
9 |<£ HORAS 720 720 720 720 2880

32 No quadro original o valor esta 575; os demais valores estdo iguais.
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PLANO CURRICULAR DA ESCOLA ESTADUAL DE 1° GRAU MONTE CARMELO (EX-POLIVALENTE) — 1976

241

MATERIAS ATIVIDADES/AREAS DE ESTUDO/
DISCIPLINA 58 6 78 8 TOTAL
S A S A S A S A
Comunicagao e Expressao Comunicacéo L. Portuguesa 4 144 4 144 4 144 4 144
Ed. Artistica 1 3 1 3 1 3 1 36 1296 a
Ed. Fisica 2 72 2 72 2 72 2 72 1080 h
Lingua Estrangeira (inglés) 2 72 2 72 2 72 2 72
Estudos sociais Geografia 2 72 2 72 2 72 2 72
Histéria 2 T2 2 T2 2 T2 2 72 3,58 :
OSPB e Ed. M. Civica 1 36 1 36 1 36 1 36
Ciéncias Ciéncias e P. de Salde 3 18 3 108 3 108 3 108 864 a
Matematica 3 108 3 108 3 108 3 108 720 h
Ensino Religioso 1 36 1 36 1 36 1 36 1443120 h
Setor Primario o
Setor Secundério 4 144 4 144 4 144 4 144 480 h
Setor Terciario
Aulas 25 900 25 900 25 900 25 900 3600
Horas 750 750 750 750 3000
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QUADRO CURRICULAR ESCOLA POLIVALENTE UBERLANDIA — NOTURNO - 1975

MATERIAS (AREAS DE CONTEUDOS ESPECIFICOS CARGA HORARIA SEMANAL E ANUAL EM MODULOS TOTAL
ESTUDO) 52 62 7 82 EM
S A S A S A S A HORAS
Comunicacéo e Ling. Portuguesa 4 120 4 120 4 120 4 120 900 h
Expressao Educacéo Artistica 2 60 2 60 1 30 1 30
Educacéo Fisica 2 60 2 60 2 60 2 60
Estudos Sociais Historia 2 60 2 60 2 60 2 60 720 h
Moral e Civica 1 30 1 30 1 30 - -
OSPB - - - - - - 1 30
Geografia 3 90 3 90 3 90 3 90
Ciéncias e Matematica Ciéncias e prog de saude 3 9 3 90 3 90 3 90 840 h
Matematica 4 120 4 120 4 120 4 120
Ensino Religioso 1 30 1 30 1 30 1 30 120 h
Recreio* 5 150 5 150 5 150 5 150 180 h
FORMACAO ESPECIFICA
Préaticas comerciais e de  Processo de compra, venda e
Servico crédito, servico de pessoal, servico 2 60 2 60 3 9 3 90 300 h
de contabilidade e escritorio -
datilografia
Educacdo para o lar A familia / Habitacdo / Nutricdo e
salde / Vestuario e estética pessoal
TOTAL Médulos 24 864 24 864 24 864 24 864
TOTAL Horas 720 720 720 720 2880 h

Escola Estadual “Guiomar de Freitas Costa” de 1° Grau (Ex- Polivalente) — Uberlandia — MG

Plano Curricular (Noturno) 1975

Indicadores: N° de Dias Letivos: Semanais — 05; Semestrais — 90; Anuais — 180; N° de Semanas Letivas: Semestrais — 18; Anuais — 36
Duragdo do Médulo: 50 min./Carga Horéaria Semestral: 360; Carga Horaria Anual: 720

Observagdes: recreio: (15 min.) ndo computado na carga minima obrigatéria

0O.S.P.B. e ED. M. C.: Incluidas no computo da carga horaria de Histéria (Programagdo integrada)

Diretora: Vilma Silveira Mariano; Secretéria: Creusa Marlene Batista



QUADRO CURRICULAR ESCOLA POLIVALENTE UBERLANDIA- DIURNO - 1976
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MATERIAS CONTEUDOS ESPECIFICOS CARGA HORARIA SEMANAL E ANUAL EM MODULOS TOTAL EM HORAS
(AREAS DE ESTUDO) 54 62 7 82
S A S A S A S A
Comunicacéo e Expressdo Ling. Portuguesa 4 144 4 144 4 144 5 180
Educagdo Artistica 1 36 1 36 1 36 1 36 1110 h
Ling. estrangeira (Inglés/Francés) 3 108 3 108 2 72 - -
Educacéo Fisica 2 72 2 72 2 72 2 72
Estudos Sociais Historia 1 36 1 36 1 36 2 72
Moral e Civica 1 36 1 36 1 36 - - 510 h
OSPB - - - - - - 1 36
Geografia 2 72 2 72 2 72 2 72
Ciéncias e Matemética Ciénc.fis. e bio. e prog de saide 3 108 3 108 3 108 3 108
Matematica 4 144 4 144 4 144 4 144 840 h
Ensino Religioso 1 36 1 36 1 36 1 36 120 h
Biblioteca 1 36 36
Recreio* 5 180 5 180 5 180 5 180 240h
FORMAGCAO ESPECIFICA
Area econémica priméria Olericultura; Jardinagem; Fruticultura
Industrias de Prod. Alim.; Zootecnia
(Cunicultura, Avicultura)
Area econdmica secundéria Artes graficas; Ceramica; Eletricidade
Madeira; Metal; Mecéanica 3 108 3 108 4 144 4 144 420 h
Area econdémica terciaria Mini empresa comercial; Atividades comerciais;
Atividades bancarias; Atividades de escritorio;
Datilografia; Habitagdo e decoracdo; Saude;
Vestudrio; Economia doméstica
TOTAL Maddulos 25 900 25 900 25 900 25 900
TOTAL Horas 750 750 750 750 3000 h

Elza de Andrade Parziale — Supervisora; Vilma Silveira Mariano — Diretora

Uberlandia, 16 de marco de 1976 — Escola Estadual “Guiomar de Freitas Costa” de 1° Grau (Ex- Polivalente) — Uberlandia — MG

Plano Curricular (Diurno) 1976
Indicadores: N° de Dias Letivos: Semanais — 05; Semestrais — 90; Anuais — 180; N° de Semanas Letivas: Semestrais — 18; Anuais — 36
Duragdo do Médulo: 50 min. — Carga Horéaria Semestral: 375 h — Carga Horaria Anual: 750 h

Observacdes:

1. Recreio: (20 min.) ndo computado na carga minima obrigatoria

2.0.S.P.B.eED.M.C.:

Programacao integrada a Historia; Disciplina com contetido especifico na 82 série

3. Biblioteca: Aulas de Biblioteca para a 5% série fora da carga horaria minima.



ANEXO B

Estrutura educacional instituida pelas Leis Orgéanicas (1942-1946)

Fornecido em:
[ Escola isolada
[ Escolas reunidas
] Grupo escolar
-

Complementar (1 ano) /

I Ensino Primdrio ——

Fundamental 4 anos) IO
Ll Supletivo (2 anos)

(p/ adolescentes ¢ aqyos)

Fornecido em:

CJ Escola supletiva
(qualquer n? de turmas)

]

1 Cico

pripees Ginasio

0 A “_‘ 5|
RO& | cojegio | s |
(3 anos) Cientifico |

I Em'm‘.\'oml

Curso Normal Regional

o
]' % ———— | (Forma o Regente do
(4 anos) Ensino Primirio)
\ \\ s
N " e
0 \ Escola Normal
2' CKb —— | (Formao Professor
(3 anos) Primirio)
 \l
Kok

S Institwo de Educagdo
(Forma o Regene, 0
Professor ¢ 0

| Administrador Escolar)
| Serrermee

|
Il I Ensino Industrial
Ordens:

1) Ensino Industrial Basico
pa (formava o artifice)

Al

2) Ensino de Mestria
> (formanva 0 mestre) =

12Cido —

(4 anos) ~_ )

Ordens:

| 1) Ensino Técnico
(forma o técnico)

2 Cido —

K2

Se————

Ensino Superior
Faculdade de Filosofia

(3 anos) 1
\\
2) Ensino Pedagdgico

A4
Ensino Superior

na Area Técnica

l

1
(4anos)

i

1
Comercial Bisico —» | Escolas de Comeércio

2? Cido

(3 anos)

'
Comercial Técnico

(Comércio ¢ Propaganda — .
Administragdo, Estatistica
Contabilidade, Secretariado)

Escolas Tecnicas
de Comércio

[ Ersino Agrico

Iniciagdo
Agricola
/ (gx‘no&) [

Escola de Iniciagdo
Agricola

12 Cico

(#2099, Mesia |
Agricola Escolas Agricolas
(2 anos)

Curso \

Agrotécnico N
2° Cido N

Escola Agrotécnica

(3 anos) ~ CU}'SO
Agricola
Pedagdgico

Estrutura educacional instituida pelas Leis Organicas (1942-1946)
Fonte: GHIRALDELLI JUNIOR, Paulo. Histéria da Educacéo. Séao Paulo: Cortez, 2004.




ANEXO C
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Planejamento da Educacao Fundamental

EDUCAGAO FUNDAMENTAL

Objetivos

Atividades curriculares

Disciplinas/praticas educativas

Deve-se proporcionar ao
educando uma formacéo basica
que o capacite para
Comunicar-se com eficiéncia

Dominar as estruturas basicas das
disciplinas ou &reas estudadas
Integrar-se ao meio em que vive
Conhecer os problemas da
comunidade a que pertence e a
problematica brasileira

Participar da solucdo de
problemas a seu alcance
Agir em decorréncia de uma
adequada formagdo moral e
civica
Aperfeicoar o carater, respeitar 0s
semelhantes e com eles
solidarizar-se

Reconhecer os proprios
interesses e capacidades
provaveis em relacdo a varios
tipos de atividade

Ver o mundo em gue vive com
curiosidade e interesse

Ser receptivo & mudanga

Usar a imaginacao e desenvolver
a criatividade

Estudar e aperfeicoar-se por si,
em fung¢do de habitos e
habilidades basicas adquiridos,
tendo condicdes para educar
permanentemente o interesse por
fazé-lo

Desempenhar com eficiéncia as
atividades ligadas a vida comum
e aumentar o rendimento do
trabalho que vier a desempenhar
quando incorporado a mao-de-
obra

Essas atividades devem
assegurar ao educando:

Capacidade de comunicacdo
eficiente, dando-se especial
relevo ao ensino de Portugués

Dominio dos elementos basicos
do pensamento quantitativo
Iniciacdo ao método cientifico
Conhecimento do mundo fisico,
social e cultural, com a
consequente integracdo ao meio

Aproveitamento do sentido
formativo das atividades fisicas,
intelectuais, artisticas, civicas e
dos principios éticos

Reconhecimento dos proprios
interesses e capacidades
provaveis na relacéo a varios
tipos de atividades

Desenvolvimento de novos
interesses e da expressdo pessoal

Capacidade de estudar e
aperfeicoar-se por si, tendo
condicBes para educar-se
permanentemente

(e outras atividades
desenvolvidas na escola)

— Portugués — Linguas
estrangeiras — - Quaisquer
atividades relacionadas com a
expressdo pessoal e a
comunicacgdo

— Matematica — Problemas
Brasileiros — Estudos Sociais

— Ciéncias Naturais — Iniciacdo a
Tecnologia — Defesa da Salde e
Conservacao da Vida — Educagdo
para o Lar

— Educagdo Moral e Civica —
Educacdo Fisica — Recreacéo —
Prética de Esportes — Todas as
atividades desenvolvidas na
escola focalizadas em seus
aspectos formativos

— Todas as atividades intelectuais
e artisticas desenvolvidas na
escola — Técnicas Comerciais
— Técnicas Agricolas — Artes
Industriais — Conhecimento do
mundo do trabalho

Aprendizagem das estruturas
basicas das matérias, ou areas de
estudo

Aquisicao de habitos e
habilidades béasicas de trabalho e
estudo

Fonte: PIRES, 1970, p. 33-4.



ANEXO D
Planejamento da XX Semana da Alimentacdo Escolar — 1978

R——
%?35

f27 a 31 de margo de 1978

.BI:AIEIAHEIIQ

nmw. imnmupem Becreto Federal nd
iro de 1959, em carater nacional, & gomemorada sob
ampanha Nacional de Alimentagdo Escolar, do Mlnisté-

Fonte: Escola Estadual Polivalente de Araguari

246



247

para Professoras Rurais

ras : “Araguari", "Caeique", "Planalto"
tija Parda” e “Gazeta do Trifngulo®
‘comunicagdo acs fiéis da XX Semana da Alimentagiio

Innontos nutritives” - Helens Mariz do Silen
Programa da CNAE, de Araguari .

d]::i.emar“ Elisa Cordeire dos San-

uis nutritivas® -~ Ceamarina Paixoio
SESI, de Araguari

' dos" = Br luis Conféeic Cunka
de de Araguari
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e
jora de Progrema da CNAE e mfisica : "A Semg

aos vencedores do concurso de estdria em

alunos caracterizados . T
31 de margo - 22 Batalndo Fer-
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ANEXO E
Decreto 63.914/68

Prové sobre o Programa de Expansao e Melhoria do
Ensino Médio (PREMEM) e da outras providéncias.

O Presidente da Republica, no uso das atribuicdes que lhe confere o artigo 83, item Il
da Constituicdo.

Considerando que o aprimoramento do ensino médio, no nivel ginasial, deve ser
estimulado com o aumento do nimero de escolas polivalentes; e

Considerando as diretrizes governamentais fixadas na preparagao de recursos humanos
necessarios ao desenvolvimento, decreta:

Art. 1° - Fica aprovado o “Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino Médio” —
PREMEM - com o objetivo especial de incentivar o desenvolvimento quantitativo, a
transformacao estrutural e o aperfeicoamento do ensino médio.

Art. 2° - O PREMEM contara com recursos orcamentarios federais e estaduais, e extra
orcamentarios de fontes internas e externas.

Art. 3° - O PREMEM ser& administrado por uma Comissao de Administracdo, que
funcionara junto ao Ministério da Educacéo e Cultura, constituida de seis membros, sendo um
deles coordenador, designado pelo Ministro do Estado.

Paragrafo Unico — O Ministério da Educacdo e Cultura podera solicitar de outros
setores governamentais titulares ou servidores postos a sua disposic¢ao para integrar o
PREMEM.

Art. 4° - A Comissao de Administracdo terd a atribuicdao de promover a aplicacédo de
recursos financeiros decorrentes dos convénios firmados com os Estados, e administrara os
recursos federais, inclusive o0s provenientes de empréstimos, observado o disposto no artigo
14.

Paragrafo Unico — Os recursos do PREMEM serdo depositados em conta especial,
aberta & sua ordem, no Banco do Brasil S.A.

Art. 5° - A Comisséo de Administracdo prestara contas, semestralmente, a Inspetoria-
Geral de Finangas do Ministério da Educacdo e Cultura, quanto a aplicagdo dos recursos
colocados a sua disposigao.

& 1° - A prestacdo de contas sera feita até 90 (noventa) dias ap6s o encerramento do
semestre a que se referir.

& 2° - A Comissdo de Administragdo contard com auditoria interna.

Art. 6° - Compete a Comissdo de Administracdo ao aplicar os recursos provenientes de
empréstimos externos e recursos nacionais de contrapartida:

| — Promover, juntamente com os Estados, a implementacéo dos planos elaborados
pelos mesmos e referentes a expansdo e melhoria da sua rede de ensino médio publico, em
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articulacdo com uma assisténcia técnica educacional que assegure a consecucdo dos objetivos
do PREMEM.

Il — Administrar os projetos de &mbito nacional que visem ao treinamento e
aperfeicoamento de professores de ensino medio geral, a construcdo de um ginasio polivalente
modelo na capital de cada Estado, ao equipamento e manutencao dos centros de treinamento
de professores de ciéncias, a selecdo de bolsistas para aperfeicoamento no estrangeiro e a
organizacado de servicos de assisténcia técnica educacional.

Il — Encaminhar e acompanhar a liberagdo dos recursos para 0s varios subprogramas
do PREMEM.

IV — Elaborar as minutas de acordos e convénio a serem celebrados com os Estados e
Orgdos incumbidos da execucao do Programa.

& 1° - A execucdo dos projetos aprovados sera feita, e sempre que possivel, através
dos drgdos especializados do Ministério da Educacéo e Cultura.

& 2° - Das decisfes da Comissdo de Administracdo serdo extraidas datas para
encaminhamento, por copia auténtica, ao Ministério da Educacao e Cultura.

Art. 7° - Os 6rgédos do Ministério da Educacdo e Cultura, em cujo orgcamento figurem
recursos destinados ao PREMEM, providenciardo o repasse desses recursos a conta
mencionada no paragrafo Unico do artigo 4° desde Decreto.

Art. 8° - A Comissao de Administracdo dispora de Secretaria-Executiva e de assessoria
contabil, além de pessoal auxiliar.

& 1° - Ministro do Estado da Educacéo e Cultura, por proposta da Comissao de
Administracdo, solicitard sejam postos a disposicdo do PREMEM servidores da
Administracdo Federal, direta ou indireta, e, ainda, servidores estaduais e municipais.

& 2° - A Secretaria-Executiva sera dirigida por um servidor designado pelo Ministro
de Estado, mediante indicagdo da Comissdo de Administragéo.

& 3° - A Equipe de Planejamento do Ensino Médio (EPEM) do Ministério da
Educacao e Cultura prestara assessoria técnica a Comissdo de Administracéo.

Art. 9° - Nos convénios para implantacdo do PREMEM nos Estados sera prevista a
constituicdo de uma Comissao incumbida dessa tarefa, integrada de dois representantes do
Ministério da Educacédo e Cultura, um da Secretaria de Educacédo e Cultura e um do Conselho
Estadual de Educacéo sob a presidéncia de representantes do PREMEM.

& 1° - Os representantes federais serdo designados pelo Presidente da Republica.

& 2° - A localizagdo dos estabelecimentos de ensino sera estudada pela Comisséo de
que trata o artigo levando em conta, entre outros, os seguintes fatores para defini¢do das
prioridades:

a) Populacdo da area a ser beneficiada pela escola;

b) Conclusao de curso primario;

c) Populagdo em idade escolar, atendida pela escola média;

d) Investimento municipal em educagao primaria;
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e) Cooperagdo da comunidade;

f) Meios de acesso a escola;

g) Composicao econdmica da regido;

h) Disponibilidade de cargo docente.

Art. 10 — Em casos excepcionais, devidamente justificados, poderéo ser contratados
especialistas, sob o regime da legislacéo trabalhista, ou admitidos colabores eventuais, sem
vinculo empregaticio, observadas as normas legais.

Art. 11 — A Comissdo de Administracdo ndo podera despender, a titulo de despesa de
custeio, importancia superiores a 3% (trés por cento) do total dos recursos provenientes de
empréstimos externos e da contrapartida nacional, excluidas as despesas decorrentes dos
encargos de consultoria.

Paragrafo unico — Os recursos de que trata este artigo serdo utilizados diretamente pela
comissao de Administracdo e por ela repassados as varias entidades executoras do PREMEM,
mediante plano de aplicagédo previamente aprovado.

Art. 12 — O Regimento da Comissdo de Administracdo sera expedido por ato do
Ministério da Educacao e Cultura.

Art. 13 — As minutas de convénios e o resultado dos estudos previstos no & 2° do
artigo 9° deverdo ser aprovados pelo Ministro da Educacdo e Cultura e pelo Governador do
Estado.

Art. 14 — O Regulamento do INDEP de que trata o artigo 2°, & 1°da Lei n° 5 537, de
21 de novembro de 1968, devera harmonizar o PREMEM com o mecanismo de
financiamento de programas e projetos de ensino, estabelecido na referida Lei.

Art. 15 — O presente Decreto entrara em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposicdes em contrario.

Brasilia, 26 de dezembro de 1968; 147° da Independéncia e 80° da Republica.

A. COSTA E SILVA

Tarso Dutra

Fonte: Escola Estadual Polivalente de Araguari
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ANEXO F

Projeto para construir, transformar, equipar e treinar pessoal para
0s ginasios polivalentes

PROJETO 2
CONSTRUCAO, TRANSFORMAGCAO, EQUIPAMENTO TREINAMENTO DE PESSOAL
PARA OS GINASIOS POLIVALENTES

1. JUSTIFICATIVA

O projeto surgiu da necessidade de propor solucfes ao problema de estrangulamento da
oportunidade de matriculas ao nivel do ginasio, de dar um carater mais realista e préatico a
curriculos e programas déste nivel de ensino e de promover a maior sensibilizagdo das agéncias
de treinamento as necessidades de recursos humanos do sistema estadual de educacéo.
Paralelamente, responder a necessidade estimular o aumento de eficiéncia administrativa dos
6rgdos envolvidos com o Programa, oferecendo novos modelos de organizacao e novas formas
de atuacéo.

Destina-se a proporcionar 0s meios para consecucao dos objetivos estabelecidos pelo
Decreto n® 63.914, de 26 de dezembro de 1968 [Anexo E da presente Tese], que criou 0
“Programa de Expansao e Melhoria do Ensino Médio” — PREMEM.

Constitui o Projeto um estimulo ao aprimoramento do ensino fundamental e médio, com
a implantacdo de escolas polivalentes, e o preparo e aperfeicoamento de recursos humanos
necessarios ao desenvolvimento da Nacéo.

2. DESCRICAO DO PROJETO

Os meios previstos para execucao do Projeto séo oriundos de trés fontes: USAID, Unido
e Estados Participantes.

O Acordo prevé as seguintes dimensdes quantitativas para o Projeto:

e construcdo de 276 ginasios e 8 colégios;

e transformacéo de 30 ginasios;

e aumento de 240.000 matriculas (Aprox.);

e treinamento de 23.400 professores (Aprox.); e

e equipamento para tddas aquelas Escolas e Centros de Ciéncias e Artes Praticas.

O Projeto estrutura-se, funcionalmente, e para fins de distribui¢cdo de encargos, em dois
sub-programas. O principal, designado “Estados Participantes”, destina-Se a constru¢do de
ginasios polivalentes em quatro estados — Bahia, Espirito Santo, Minas Gerais e Rio Grande do
Sul. O outro sub-programa, designado ‘“Nacional”, abrange a construgdo de um Ginasio
Modélo, nas capitais de 18 Estados e no Distrito Federal. Em ambos ha previsdo de Treinamento
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de Pessoal e aquisicdo de equipamento para os estabelecimentos escolares, sendo que no
“Nacional” sdo previstas ainda bdlsas de estudo no interior [exterior?] e aperfeigoamento de
professores.

A area de influéncia do Projeto abrange todo o territorio nacional, particularmente os

Estados: Bahia, Minas Gerais, Espirito Santo e Rio Grande do Sul.

3. OBJETIVOS

3.1 — Dentro do triénio 1972/1974

Desenvolvimento quantitativo, transformacao estrutural e aperfeicoamento do ensino
meédio, por meio de:

e cursos intensivos de treinamento de professores, modernizagdo de curriculos,
administracdo educacional, criagdo e escolas modelos e suprimento de equipamento
escolar e material didatico;

e construcdo de novos prédios escolares e adaptacdes de instalacBes existentes nos
estados selecionados;

e aumento do volume de recursos destinados a educacgdo particularmente a educacgéo
fundamental, pelos governos federal e estaduais;

e integracdo entre os Orgaos estaduais responsaveis pelo setor educacional.

3.2 — Além do triénio

O Projeto tem sua execuc¢éo previsto dentro do triénio.

4. FINALIDADES

O Projeto tem como finalidade a expansdo e melhoria do ensino no nivel fundamental e

medio.

5. CONDICOES DE EXECUCAO

5.1 — Fases de execucao:

A execucdo se desenvolve por meio da geréncia de trés grandes setores: Construcéo,
Recursos Humanos (treinamento de pessoal) e Equipamento, conforme as atividades fins para
atingir as metas previstas.

O planejamento global do Projeto visa quatro fases de 80 semanas cada uma, a saber:
1970/1971, 1971/1972, 1972/1973, 1973/1974. Elas se superpdem em determinados periodos.

No periodo considerado pelo OPI, o Programa se desenvolverda conforme as etapas do
cronograma n° 1 anexo.

5.2 — Recursos Materiais

Para sua execucao o Projeto conta com:

o terrenos de propriedade dos Estados, onde serdo construidos os ginasios;

e prédios e instalacdes dos ginasios que serdo transformados, no &mbito estadual;

e instalacGes das agéncias de treinamento de pessoal, tais como: Universidades,
Faculdades e Centro de Treinamento;
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outros recursos materiais estabelecidos em convénios com os Estados e outros

Orgaos.

5.3 — Recursos Humanos

e Comissdo de Administracdo (CA) do PREMEM,;

e Secretaria Executiva do [sic] [da] CA, incluindo Consultorias, Assessorias e 6rgdos
de apoio, tais como as geréncias de Projeto de Construcdo, de Recursos Humanos e
de Equipamento.

e Comissdes Estaduais (CE) e respectivas Secretarias Executivas.

e Pessoal das Universidades, Faculdades e Centros de Treinamento, empenhado no
treinamento de pessoal;

e Assessoria Técnica do Departamento de Ensino Fundamental do MEC,;

e Secretaria de Educacdo e Cultura dos Estados, para fins de planejamento,
fornecimento e dados, estatistica e estabelecimento de convénios;

e Consultoria de Engenharia e Arquitetura, selecionada por concorréncia publica para
assistir todo o projeto.

5.4 — Recursos Financeiros

Sdo previstos no Acordo MEC/USAID. O cronograma N° 2 apresenta a alocacdo de
recursos por todos os Exercicios Financeiros até a conclusdo do Projeto.

6. FORMAS DE CONSECUCAO

6.1 — Coordenacao

O Projeto é executado pelo Programa de Expansdao e Melhoria do Ensino Médio
(PREMEM), que é administrado por uma Comissao de Administracéo.

A Comissdo de Administracdo é constituida de seis membros, sendo trés do Ministério da
Educacdo e Cultura, dois do Ministério do Planejamento e Coordenacdo Geral e um do
Ministério da Fazenda. Um dos membros da CA é o Coordenador do Programa, sendo
designado pelo Ministério da Educacdo e Cultura. O [sic] [A] CA conta com uma Secretaria
Executiva, dispondo de assessorias, consultorias e auditorias.

Nos quatro Estados Participantes existem Comissoes Estaduais (CE), coordenadas pela CA
e constituidas de dois representantes do Ministério da Educacéo e Cultura, de um da Secretaria
de Educacdo e Cultura e de um do Conselho Estadual de Educacdo, sob a presidéncia de um
representante do PREMEM. Contam elas com uma Secretaria Executiva, estruturada a
semelhanca da Secretaria-Executiva da CA.

6.2 — Orgdos envolvidos no Projeto

Ministério da Educacdo e Cultura, da Fazenda e do Planejamento e Coordenacdo Geral.

e Departamento de Ensino Fundamental do MEC.

e Governos de tédas as Unidades da Federagcdo, em particular as suas respectivas
Secretarias de Educacéo e de Financas.

e Prefeituras dos Municipios onde serdo construidos os estabelecimentos de ensino.
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Agéncias de Treinamento de Pessoal.

Universidades: UFBA, UFES, UFMG, UFRGS.

Centros de Ciéncias: CECIGUA, CECIMIG. DECIRS e TROTAP.

Centros de Artes Praticas: CETEBA (BA), CTPGOT (MG), CETERCS (RS) e
CETEB (BSB).

E prevista, também, a participacdo do Projeto de outras Universidades e Centros
para o atendimento de necessidades do sub-programa Nacional.

Agéncia para o Desenvolvimento Internacional (USAID).

6.3 — Interligacéo

Projeto de Aperfeicoamento e Treinamento de Professores para o Ensino
fundamental e Normal.

Projeto de Ampliacdo e Melhoramento a Réde de Ginasios Polivalentes.

Projeto de Expansdo dos Centros de Treinamento e Aperfeicoamento de
Professores (Ciéncias e Artes Préticas).



CRONOGRAMA DE EXECUCAO FiSICA GLOBAL DO PREMEM ANEXO N°1 AO PROJETON?®2

FASES E/OU ITENS UNIDAD. EXERC. EXERC. or! TOTAL
1970 1971 1972 1973 1974

1. Ginasios Polivalentes — 4 Estados 1 49 69 78 61 _ 257
2. Ginasios-Modélo — 19 Estados 1 _ 16 3 _ _ 19
3. Transformacao de Ginasios 1 _ _ _ 30 _ 30
4. Colégios Compreensivos 1 _ _ 4 4 _ 8
5. Cursos de Licenciatura Aluno 629 1.084 2.349 2.441 _ 6.503
6. Cursos de Artes Praticas Aluno 521 730 1.287 1.296 _ 3.834
7. Cursos de Reciclagem Aluno 601 746 294 150 _ 1.791
8. Cursos Pessoal Técnico-Administrativo Aluno 366 293 252 249 _ 1.160
9. Cursos de Aperfeicoamento Aluno _ _ 3.362 3.362 3.363 10.087
10. Bdlsas de Estudo Aluno _ 14 19 27 _ 60
11. Equipamento para Ginasios e Colégios 1 49 88 82 95 _ 314
12. Equipamento para Centros de Ciéncias 1 2 2 1 _ 6
13. Equipamento p/ Centros de Art. Préticas 1 4 1 0 6

257
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CRONOGRAMA DE APLICACAO DE RECURSOS FINANCEIROS
ANEXO N° 442 AO PROJETO N° 2

EXECUTADO EXECUTADO A EXECUTAR oPI (2) TOTAL
FONTES DE RECURSOS .
ATE 1969 EM 1970 EM 1971 (1) 1972 1973 1974 POR FONTE
1. Orgcamento da unido
N L. 15.438,00 19.620.916,88 25.851.600,00 31.200.000,00 24.600.000,00 7.280.000,00 108.567.954,88
- dotacOes orcamentarias (3)
2. Operac0es de crédito externas —
8.404.203,20 65.135.954,00 58.639.309,00 45.464.491,00 - 177.643.957,20
(USAID)
3. Convénios
6.902.400,00 25.145.400,00 23.109.180,00 18.839.630,00 - 73.996.610,00
(estados BA, ES, MG e RS)
4. Outras (4) - 5.188.064,27 4.811.309,50 11.468.111,00 29.473.479,00 - 50.941.963,77

Fonte: BRASIL. Ministério da Educacdo e Cultura. Secretaria Geral. Plano setorial de educacao e cultura, 1972/74. Brasilia: Ministério da Educacédo
e Cultura, 1971, p. 2/1-2/8.

Observagoes:
(1) — Inclui recursos necessarios ao completamento da programacao de 1970;
(2) — Val6res atualizados a taxa cambial de US$ 1 = Cr$ 5,85;
(3) — Exclusive previsdo para 0 2° Acordo de Empréstimo, em estudo, no valor de Cr$ 800.000,00 para 1972, Cr$ 9.000.000,00 para
1973 e Cr$ 28.000.000,00 para 1974;
(4) — Em 1970 sdo provenientes dos projetos 09.05.1.237 e 55.02.09.1.010 e em 1971 dos de numeros 55.02.09.04.1.007,
55.02.09.04.1.010 e 15.22.09.03.2.168;
(5) — No OPI [Orcamento Plurianual de Investimentos] — 1972/1974 estdo empregados Cr$ 50.250.546,00 em Despesas Correntes
(inclusive pessoal) e Cr$ 199.823.654,00 em Despesas de Capital.
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ANEXO G
Empréstimo n°® 512-L.-078

DIARIO OFICIAL (Secdo | — Parte 1) — 10760 — 10767 — Térca-feira 16 — Dezembro de 1969
Diretoria do Ensino Secundario
PROGRAMA DE EXPANSAO E MELHORIA DO ENSINO MEDIO
Acbrdo de Emprestimo
Eu, Adhemar Rocha, advogado, tradutor publico da lingua inglesa desta cidade do Rio

de Janeiro, Estado da Guanabara, nomeado por decreto do Sr. Presidente da Republica,
certifico que me foi apresentado um documento exarado em idioma inglés, a fim de o traduzir
para o vernaculo, o que cumpri em razdo do meu oficio e cuja traducéo € a seguinte: -
Traducdo

Al. Empréstimo n® 512-L-078

Acdrdo de Empréstimo entre a Republica Federativa do Brasil e os Estados Unidos da
América destinado ao Ensino Secundario.

Data: 13 de novembro de 1969.

Acbrdo de Empréstimo em cumprimento ao programa da Alianca para o Progresso, datado
aos 13 dias do més de novembro, entre a Republica Federativa do Brasil (“Mutuério™) e os
Estados Unidos da América, representado pela Agéncia para o Desenvolvimento Internacional
“A.LD.”)

Considerando que o Govérno Brasileiro elaborou um Programa Estratégico de
Desenvolvimento (Plano Nacional de Educacéo) para 1968-1970, no qual sdo estabelecidos os
objetivos, diretrizes e planos nacionais de acdo no setor da educacéo;

Considerando que o Governo Brasileiro decidiu dar énfase a execucéo da educagdo publica no
nivel médio;

Considerando que varios Estados prepararam, ou tém em processo de elaboracéo, planos
plurianuais para o desenvolvimento da educagdo media publica;

Considerando que o Govérno Brasileiro elaborou planos plurianuais para o treinamento e
aperfeicoamento de professores de grau médio, nos varios Estados;

Considerando que o Govérno Brasileiro e os Governos de varios Estados pretendem aumentar
substancialmente sua contribuicéo financeira para educacéo em geral e educacdo média em
particular;

Considerando que o Govérno Brasileiro solicitou a assisténcia da Agéncia para o
Desenvolvimento Internacional para a execucdo do Programa de Expanséo e Melhoria do
Ensino Médio: “PREMEM?”) estabelecido pelo Decreto n® 63.914, de 26 de dezembro de
1968;
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Considerando que o Ministro da Educagdo e Cultura (“MEC”) designou, pela Portaria n® 220,
de 14 de maio de 1969, a Comissdo de Administracdo prevista pela mencionado Decreto, a
fim de supervisionar e administrar o PREMEM,;
Considerando que a ajuda ao PREMEM da cumprimento aos objetivos da Alianca para o
Progresso;
Concordam o Mutuério e a A.1.D.:
Artigo 1
— O Empreéstimo —
Secdo 1.01.
O Empréstimo.

A A.1.D. concorda em emprestar ao Mutuario, em cumprimento ao Programa da Alianca para
0 Progresso e em conformidade com a Lei de Auxilio Externo de 1961, e respectivas
alteragBes, um montante ndo superior a trinta e dois milhdes de ddlares em moeda norte-
americana (UR$ 32.000.000) — (“Empréstimo™), destinado a assistir o Mutuario na execucao
do Programa a que se refere a Secao 1.02 (“Programa”). O Empréstimo serd utilizado
exclusivamente no financiamento de custos em délares norte-americanos de servigos
necessarios ao Programa (“Custos em dolares™) e custos em moeda local de bens e servigos
necessarios ?? [ao] Programa (“Custos em moeda local’’). O montante global dos desembolsos
decorrentes do Empréstimo sera doravante referido como o “Principal”.

Secdo 1.02

O Programa.
O Empréstimo é feito com a finalidade de dar assisténcia a um programa especifico
(“Programa”) no campo do ensino médio, compativel com os objetivos do PREMEM. As
metas do Programa assistido por éste Empréstimo séo:
(1) Criar aperfeicoamentos qualitativos através de novas e rapidas atividades de treinamento
de professéres, modernizacdo de curriculos, administracdao educacional, criacdo de escolas
modelo e o suprimento de equipamento escolar e material didatico;
(2) Criar novas salas de aula pela construcéo de novos edificios escolares e adaptacao de
instalacOes existentes em Estados selecionados, aptos a planejar, financiar, administrar, prover
com pessoal, e dar continuidade a essas atividades;
(3) Aumentar o nivel de recursos e aperfei¢oar o fluxo désses recursos destinados a educagao
e em particular a educagdo média pelos governos federal e estaduais.
O Programa sera executado tanto em base nacional (‘“Programa Nacional”) como em base
intensiva em Estados selecionados (“Programa de Estados Participantes™).
O Programa esta descrito no Anexo |, apenso, anexo ésse que podera ser alterado por escrito
de comum acdrdo. Os bens e servigos a serem financiados pelos recursos do Empréstimo
serdo estabelecidos nos Acordos de Liberacéo de Parcelas a que se refere a Secao 3.01
(“Acordos de Liberagdo de Parcelas™).

Secédo 1.03
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Orgéo Executivo.
O Mutuario designa a Comissdo de Administragdo (“Comissdo”) como Orgdo Executivo para
a implementacao do Programa.
Artigo 11
Térmos do Empréstimo
Secdo 2.01
Juros.

O Mutuério pagara a A.1.D. juros que serdo calclulados [sic] [calculados] & base de dois por
cento (2%) ao ano durante dez anos, a contar da data do primeiro desembdlso previsto no
presente instrumento, e a taxa de dois e meio por cento (2 ¥2%) ao ano, subseqlientemente,
s6bre o saldo devedor do Principal e sdbre quaisquer juros devidos e ndo liquidados. Os juros
s6bre o saldo desembolsado serdo calculados a partir da data de cada desembdlso respectivo
(na forma pela qual essa data € definida na Secdo 7.04) e serdo computados com base no ano
de 365 dias. Os juros deverdo ser pagos semestralmente. O primeiro pagamento de juros
vencer-se-a e devera ser efetuado o mais tardar seis (6) meses a contar do primeiro
desembdlso, nos térmos do presente instrumento, em data a ser determinada pela A.1.D.

Secdo 2.02

Resgate.

O Mutuério pagara a A.1.D. o Principal dentro de quarenta (40) anos a contar da data do
primeiro desembdlso, nos térmos do presente instrumento, em sessenta e uma (61) prestacdes
semestrais de valor aproximadamente igual, ocrrespondentes [sic] [correspondentes] ao
Principal e aos juros. A primeira prestacdo do Principal deverdo ser paga decorridos nove
anos e meio (9 ¥2) ap0ds a data em que se vencer o primeiro pagamento de juros, de acordo
com a Secdo 2.01.
A A.1.D. fornecerd ao Mutuario uma tabela de amortizacdo, em conformidade com as
disposi¢des desta Se¢do, apds o Ultimo desembblso a conta déste Empréstimo.

Secdo 2.03

Aplicacdo Moeda e Local de Pagamento.

Todos os pagamentos de juros e do Principal aqui previstos deverdo ser efetuados em moeda
norte-americana, e serdo aplicados, primeiramente, no pagamento de juros vencidos e, apds,
na amortizacdo do Principal. Salvo determinacdo em contréario, por escrito, por parte da
A.LD., todos ésses pagamentos deverao ser efetuados ao “Controller”, - Agency for
International Development, Washington, D.C., Estados Unidos da América, e serdo
considerados como efetuados quando recebidos pelo Escritorio do “Controller”.

Secédo 2.04

Pagamento Antecipado

Apds o pagamento de todos 0s juros e prestacdes entdo vencidos, podera o Mutuario antecipar
0 pagamento total ou parcial do Principal, sem incorrer em san¢6es. Qualquer pagamento
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antecipado sera aplicado na amortizagdo das prestagdes do Principal, na ordem inversa do seu
vencimento.

Secdo 2.05

Renegociacdo dos Térmos do Acbérdo

Considerando os empreendimentos dos Estados Unidos da América e dos outros signatarios
da Ata de Bogota e da Carta de Punta del Este para estabelecerem uma Alianca para o
Progresso, o Mutuario concorda em negociar com a A.1.D., em qualquer ocasido ou ocasides
em que a A.1.D. assim o solicite, resgate mais rapido do Empréstimo na hipotese de que haja
significativa melhoria na situagéo e perspectivas econdmicas e financeiras, internas e
externas, do pais do Mutuério, considerando as necessidades relativas de capital da Republica
Federativa do Brasil e dos outros signatarios da Ata de Bogota e da Carta de Punta del Este.

Artigo 111

Condicg0es Precedentes ao Desembdlso
Secdo 3.01
Acdrdos de Liberacdo de Parcelas

A menos que a A.1.D concorde por escrita em contrario — apds cumprimento das respectivas
condicGes precedentes, a A.1.D. forneceréa recursos, periodicamente nos térmos do presente
Acbrdo, em parcelas distintas e separadas, cada uma das quais cobrird os custos totais de uma
parte especifica do Programa. Antes de qualquer desemb0lso referente a cada parcela, a
Comissdo e a A.1.D. entrardo em um Acdrdo de Liberacdo de Parcelas, estabelecendo
detalhadamente os objetivos para 0s quais 0s recursos conjuntos dos signatarios serao
utilizados.
As disposicdes que satisfacam a A.1.D. serdo negociadas com referéncia a época e
responsabilidade pelas partes do Programa financiadas pelo Mutuario, para as quais a A.1.D.
néo forneca recursos.

Secdo 3.02

Condicgdes Precedentes aos Desembolsos Iniciais

Antes de se efetuar o primeiro desembdlso ou de emitir a primeira Carta de Compromisso nos
térmos do presente Acordo, para qualquer fim, o Mutuério e a Comisséo fornecerdo a A.1.D.,
em forma e conteldo aceitaveis a A.1.D., salvo determinacdo em contrario, por escrito, por
parte da A.1.D.:
(@) Um parecer da mais alta autoridade juridica do Ministério da Fazenda, ou de outro
jurisconsulto aprovado pela A.1.D., de que
(1)) o presente Acodrdo foi devidamente autorizado e ou ratificado pelo Mutuario e celebrado
em nome déste, constituindo uma obrigacéo juridicamente valida incorrida pelo Mutuério, na
forma estabelecidos em todos os seus térmos
(i1)) o aludido Programa foi incluido no Orgamento Plurianual de Investimentos e que o dito
Orgamento Plurianual de Investimentos foi sancionado.
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(b) Uma relacgéo das pessoas exercendo cargo publico ou agindo em nome do Mutuério, na
forma do estabelecido na Secdo 9.02 e um espécimen da assinatura de cada pessoa
relacionadla [sic] naquele documento;
(c) Prova de providéncias satisfatorias, junto as autoridades monetarias competentes, para a
remessa de moeda norte-americana a A.1.D., a fim de satisfazer as obriga¢6es do Mutuério
nos térmos do presente Acordo;
(d) Prova de providéncias para a contratacdo de servicos de consultoria de engenharia e outros
para o Programa, de acérdo com a Sec¢éo 5.06;
(e) Prova do estabelecimento de uma Comissdo de Administracdo para coordenar e
administrar o Programa, conforme estipulado na Se¢éo 5.03 do presente Acordo;
(f) Prova de disponibilidade de recursos, pela Comissao, para cobertura dos custos dos
servigos de consultoria, a que se refere a Secdo 3.02 (d) supra, para o0s primeiros dozes [sic]
meses do prazo do empréstimo;
(9) Plano detalhado de implementag&o, estabelecendo o cronograma proposto e 0s custos dos
varios elementos do Programa, em base anual.
Secdo 3.03
Condic¢0es Precedentes para Desembolsos nos Térmos do Acordo de Liberagéo Inicial de
Parcelas para o treinamento de Professores e bolsistas, e Assisténcia Técnica
Antes do primeiro desembdlso ou da emissdo da primeira Carta de Compromisso nos térmos
do Empréstimo, para os programas de treinamento de professores e bolsistas para assisténcia
técnica, conforme estipulado no Acordo de Liberacdo Inicial de Parcelas, 0 Mutuario, através
da Comissdo, salvo concordancia por escrito, em contrario, da A.1.D., fornecerd a A.1.D., em
forma e contetdo satisfatorios a A.1.D.:
(@) Com referéncia ao Programa de treinamento de professores, planos completos incluindo
informacdes sobre quantidade e tipos de posi¢Oes a serem preenchidas, tipos de cursos de
treinamento a serem oferecidos, possiveis fontes de candidatos, identificacdo das instituicdes
para treinamento de professores e atestado de competéncia das mesmas para treinamento,
conforme exigido;
(b) Com relagéo ao Programa de treinamento de bolsistas, planos completos indicando
categorias de habilidades a serem adquiridas, programa de treinamento proposto e critérios
para selecdo de candidatos;
(c) Com relacéo a assisténcia técnica, prova de providéncias julgadas satisfatorias pela A.1.D.
para a contratacao de servicos de pessoal educacional e técnico qualificado, nos térmos da
Secdo 5.06;
(d) Prova de que a contribui¢do do Mutuario, nos térmos do Acordo de Liberacdo de Parcelas
aplicavel, esta disponivel a conta da Comisséo.
Secdo 3.04
Condicdes Precedentes para Desembolsos nos Térmos de Sebsequentes Acdrdos de Liberagdo
de Parcelas para treinamento de professores e bolsistas, e Assisténcia Técnica.
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Antes de qualquer desembdlso ou da emissédo de qualquer Carta de Compromisso nos térmos
do Empréstimo, para treinamento de professores e bolsistas e para assisténcia técnica, diverso
do previsto na Se¢do 3.03, 0 Mutuario, atraves da Comisséo, salvo concordancia por escrito,
em contrario, da A.1.D., fornecera a A.1.D., em forma e contetdo satisfatorios a A.1.D.
(a) Prova, baseada em inspecéo da avaliacédo realizada pela Comisséo, de que foi feito
progresso satisfatorio na execucao do Programa:
(b) Prova de desempenho satisfatorio das obrigacGes assumidas pelo Mutuario e pela
Comissao, nos térmos do Empréstimoé [sic]
(c) Prova de que a contribuicdo do Mutuério, nos térmos do Acérdo de Liberacdo de Parcelas
aplicavel, esta disponivel a conta da Comissao:
(d) Com relacdo ao Treinamento de Professéres e ao Treinamento de Bolsistas, planos
completos para ésses treinamentos, no periodo a ser abrangido pelo Acérdo de Liberacdo de
Verbas.
Secdo 3.05
Condicoes Precedentes aos Desembolsos nos Térmos do Acdrdo de Liberacdo Inicial e
Parcelas para Construcdo nos Estados Participantes.
Antes de qualquer desembdlso ou da emisséo de qualquer Carta de Compromisso ao amparo
do Empréstimo, para construces em qualquer Estado Participante e, nos térmos do Acbérdo de
Liberacdo Inicial de Parcelas, para construcdo naquele Estado, o Mutuério, através da
Comissdo, salvo concordéncia escrita em contrario da A.1.D., fornecerd a A.1.D., em forma e
conteddo satisfatorios a A.1.D.
(@) Copia do Convénio firmado entre a Comissédo e o Estado Participante e prova de que 0s
competentes térmos e condi¢des de tal Convénio foram satisfeitos;
(b) Prova do estabelecimento de uma Comissdo Estadual no Estado Participante, para a
coordenacao e administracdo do Programa e para o assistir na avaliagdo do progresso feito,
em nivel estadual;
(c) Prova de aquisicéo de locais e de conclusao de documentos de concorréncia para a
construcdo e compra de equipamento escolar, a serem iniciadas durante o periodo abrangido
pela Liberacéo de Verbas, conforme aprovado pelos consultores da Comisséo;
(d) Prova da disponibilidade de recursos do Estado Participante e do Mutuério, a conta da
Comissdo, nos térmos do Acérdo de Liberacdo de Parcelas aplicavel,
(e) Prova de desempenho satisfatorio das obrigacdes assumidas nos térmos do presente
Acordo, bem como da preparacdo dos respectivos programas de Treinamento de Professores,
conforme especificado na Secédo 3.03 (a);
(f) Prova de que os planos de Educacdo Secundéria do Estado satisfazem os critérios
estabelecidos no Anexo | e de que a selecdo do Estado Participante foi feita de comum acordo
entre o Mutuério e a A.1.D.
Secéo 3.06
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Condices Precedentes aos Desembolsos nos térmos de Subsequientes Acordos de Liberagédo
de Parcelas para Obras de Construcao nos Estados Participantes.
Antes de qualquer desembdlso ou da emissdo de qualquer Carta de Compromisso nos térmos
do Empréstimo, para construcdo em qualquer Estado Participante, além do previsto na Secéao
3.05, o Mutuério, através da Comisséo, salvo concordancia escrita em contrario da A.1.D.,
fornecera a A.1.D., em forma e conteddo satisfatorios a A.1.D.:

(a) Prova (baseada e inspecao realizada pela Comissao) de que foi feito progresso satisfatorio
no e pelo Estado Participante na execucao do Programa e na satisfacdo de suas obrigacdes nos
térmos do seu Convénio com o Mutuério e de que ésse Convénio com o Mutuério e de que
ésse Convénio esta plenamente em vigor produzindo seus efeitos;
(b) Prova de desempenho satisfatorio das obrigaces assumidas nos térmos do presente
Acdrdo de Empréstimo, incluindo a direcdo eficiente dos programas de treinamento de
professores a que se refere a Secéo 3.03 (a);
(c) Prova de aquisicéo de locais e conclusao de documentacdo de concorréncia para obras de
construcdo e compra de equipamento escolar, a serem iniciadas durante o periodo abrangido
pelo Acdrdo de Liberacao de Verbas, conforme aprovado pelos consultores da Comissao;
(d) Prova da disponibilidade de recursos do Estado Participante e do Mutuério, a conta da
Comisséo, nos térmos do Acordo de Liberagdo de Parcelas aplicavel.
Secdo 3.07

Datas-Limites para Satisfacdo das Condicdes Precedentes ao Desemb6lso
(a) Se todas as condicdes especificadas na Secdo 3.02 ndo houverem sido satisfeitas dentro do
cento e vinte (120) dias a contar da data do presente Acordo, ou outra data posterior com a
qual a A.1.D. possa concordar por escrito, a A.l.D., a sua opcao, podera rescindir o presente
Acdrdo, mediante aviso por escrito ao Mutuario. Apos a entrega do ? aviso, cessarao o
presente AcoOrdo e tddas as obrigacdes das partes contratantes;
(b) Se tdédas as condicgdes estabelecidas na Secdo 3.03 ndo houverem sido satisfeitas dentro de
duzentos e dez (210) dias a contar da data do presente Ac6rdo, ou outra data posterior a qual a
A.1.D. possa anuir por escrito, a A.l.D., a seu critério, podera cancelar, total ou parcialmente,
o0 saldo do valor do Empréstimo até entdo nao desembolsado e/ou podera, a qualquer tempo
posteriormente, rescindir éste Acordo, mediante aviso por escrito ao Mutuario. No caso de
rescisdo, o Mutuario pagara o Principal entdo devido e quaisquer juros acumulados, apds o
que cessardo o presente Acordo e tddas as obrigacGes das aprtes contratantes;
(c) Se tddas as condicOes especificadas na Secdo 3.05 nao houverem sido satisfeitas em
relacdo a pelo menos um Estado Participante dentro de trezentos (300) dias a contar da data
do presente Acordo, ou outra data posterior com a qual a A.1.D. possa anuir por escrito, a
A.1.D., a seu critério, podera cancelar, total ou parcialmente, o saldo do valor do Empréstimo
até entéo ndo desembolsado, e/ou rescindir &ste Acordo mediante aviso escrito ao Mutuério.
No caso de rescisdo, 0 Mutudrio pagara o Principal entdo devido e quaisquer juros
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acumulados, apds o que cessardo o presente Acordo e tddas as obrigacOes das partes
contratantes;
(d) Salvo concordancia escrita em contrario pela A.1.D., se dentro de um ano a contar da data
do presente Acordo, os planos de construcdo de todos os Estados Participantes ndo houverem
sido apresentados a Comissdo e por ela aprovados, a A.1.D., a seu critério, podera cancelar no
todo ou em parte as verbas do Empréstimo para as quais ndo hajam sido submetidos e
aprovados os planos.

Secdo 3.08

Notificacdo da Satisfacdo das CondicOes Precedentes ao Desembdlso

Apos verificacdo, a A.1.D. notificard o Mutuério, através da Comisséo, que as varias
condicdes precedentes ao desembdlso ao desembdlso foram preenchidas.

Artigo IV

Convencoes Gerais e Garantia
Secdo 4.01
Execucao do Programa:

(@) O Mutuario, através da Comisséo, executard o Programa com o devido z€élo e eficiéncia e
de conformidade com as boas praticas educacionais, de engenharia, de construcdo, financeiras
e administrativas;
(b) O Mutuério, através da Comissdo, fara com que o Programa seja executado de
conformidade com todos os planos, especificacdo, contratos, cronogramas, diretrizes e outras
normas, assim como as modificacdes respectivas, aprovadas pela A.1.D. nos térmos do
presente Acordo.

Secdo 4.02

Fundos e Outros Recursos a serem Fornecidos pelo Mutuario.

O Mutuério fornecera a Comisséao, prontamente quando necessario, todos os fundos, além dos
previstos no Empréstimo, assim como todo 0s outros recursos exigidos para a efetiva e
pontual execucdo do Programa, e garantira as contribuicdes a serem feitas, prontamente
qguando necessario, pelos Estados Participantes.

Secdo 4.03

Consultas Continuas.

Conforme esta estipulado detalhadamente no Artigo V do presente Acérdo, o0 Mutuério, a
Comisséo e a A.1.D. cooperaréo plenamente no sentido de assegurar a consecucdo das
finalidades do presente Empréstimo. Para éste fim, o Mutuario, a Comisséo e a A.1.D.
trocardo idéias, periodicamente, a pedido de qualquer das partes, por intermédio dos seus
representantes, relativamente ao andamento do Programa, ao cumprimento das obrigag0es por
parte do Mutuério ou da Comisséo, nos térmos do presente Acordo, ao desempenho dos
consultores, contratantes e fornecedores participantes do Programa e a outros assuntos
relacionados com o Programa.

Secdo 4.04
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Tributagéo
O presente Acordo, o Empréstimo e qualquer prova de divida emitida em relacéo a éste,
inclusive o pagamento do Principal e juros, estardo isentos de desconto ou deducao pra
pagamento de impostos ou taxas lancados pelas leis vigentes no pais do Mutuario. Até o
limite que: a) qualquer contratante norte-americano, inclusive qualquer firma consultora,
qualquer pessoal de tais contratantes cujo pagamento for financiado nos térmos déste Acérdo
e quaisquer propriedades ou transacdes relativas a ésses contratos e b) qualquer transacao de
compra de mercadorias financiadas nos térmos déste Acordo, ndo sejam isentos de impostos,
tarifas, direitos reconhecidos e demais tributos impostos pelas leis vigentes no pais do
Mutuério, o Mutuério pagara ou reembolsard, nos limites e na forma estabelecida nas Cartas
de Implementacdo, os montantes respectivos, conforme estipulado na Se¢édo 4.02 do presente
Acdrdo, utilizando fundos outros que ndo os fornecidos nos térmos do Empréstimo.

Secdo 4.05

Utilizac&o de Bens e Servigos

(@) Bens e servicos financiados pelo presente Empréstimo serdo utilizados exclusivamente no
Programa, salvo anuéncia em contrario, por escrito, da A.1.D. Apds a conclusdo do Programa
ou qualquer outra época em que os bens financiados pelo presente Empréstimo ndo possam
mais ser utilmente empregados no Programa, a Comissdo poderé utiliza-los ou dele dispor da
maneira com a qual a A.1.D. venha a concordar por escrito, antes dessa utilizagédo ou
destinacao.
(b) Salvo concordancia escrita da A.1.D. em contréario, nenhum dos bens ou servicos
financiados pelo presente Empréstimo seré utilizado na promocéo ou assisténcia a qualquer
projeto de ajuda externa ou atividade associada ou financiada por qualquer pais ndo incluido
no Cddigo 935 de Cadigos Geograficos da A.1.D. vigente a época da referida utilizacao.

Secdo 4.06

Declaracéo de Fatos e Circunstancias Importantes.

As partes do presente Acordo declaram que todos os fatos e circunstancias relevantes que
poderiam afetar o cumprimento de suas obrigacfes foram por elas expostas e que tais fatos e
circunstancias expostas durante o curso das negocia¢des do Empréstimo, sdo fidedignas e
completas tanto quanto é do seu conhecimento. As partes concordam em comunicar
reciprocramente [sic] quaisquer fatos e circunstancias que venham a ocorrer doravante e que
possam essencialmente afetar ou que seja razoavel acreditar possam essencialmente afetar, o
Programa ou o cumprimento das obrigacfes assumidas nos térmos do presente Acordo.

Secdo 4.07

Comiss@es, Honoréarios e Outros Pagamentos

(@) O Mutuario declarar e garante que, em relagdo a obtencdo do Empréstimo ou a qualquer
providéncia tomada nos térmos do presente Acordo ou que diga respeito a0 mesmo, nao
pagou, nem pagara ou concordara em pagar — nem tem conhecimento de que qualquer outra
pessoa ou entidade tenha pago, pagara ou concordara em pagar — comissdes, honorarios ou
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efetuar outros pagamentos de qualquer espécie, exceto a titulo de remuneragdo normal dos
executivos e funcionarios do Mutuério que trabalham em regime de tempo integral, por
servigos profissionais, técnicos ou equivalentes, legitimamente prestados. O Mutuario
comunicara prontamente a A.1.D. qualquer pagamento ou acordo de pagamento relativamente
a tais servicos profissionais, técnicos ou equivalentes, legitimamente prestados, dos quais seja
parte ou tenha conhecimento (indicando se o referido pagamento foi ou sera efetuado em base
aleatdria) e se 0 montante de qualquer désses pagamentos for considerado excessivo pela
A.1.D., ap0s consulta ao Ministério da Fazenda, sera 0 mesmo reajustado de forma satisfatoria
aA.lD.
(b) O Mutuério concorda solenemente e garante que nenhum pagamento foi ou seré recebido
por éle, ou por qualquer dos seus funcionarios, relativamente a aquisicao de bens e servigos
financiados pelo presente Acordo, com exce¢do dos impostos, taxas ou pagamentos
semelhantes estabelecidos pelsa [sic] leis do pais do Mutuario.

Secdo 4.08

Manutencdo e Auditoria de Registros.

O Mutuéario mantera ou providenciara para que sejam mantidos, em conformidade com os
bons principios e praticas de contabilidade uniformemente aplicados, livros e registros
relacionados com o Pragrama [sic] e com o presente Acdrdo, na formaem que a A.l.D. o
solicitar em cartas de implementacéo, incluindo, mas nao restrito a:
(a) o recebimento e a utilizacdo dos bens e servi¢os adquiridos com 0s recursos
desembolsados em conformidade com o presente Acordo;
(b) a natureza e 0 montante dos editais de concorréncia, tomadas de precos e convites a
possiveis fornecedores dos bens e servicos adquiridos;
(c) a base para adjudicacédo de contratos e edidos [sic] aos vencedores de concorréncias; e
(d) o progresso do Programa
Esses livros e registros serdo normalmente examinados por auditores de um 6rgdo competente
do Mutuério de acérdo com as boas praticas usuais de auditoria, e serdo mantidos pelo MEC
pelo prazo de cinco anos a contar da data do Gltimo desembélso feito pela A.1.D. ou até que
tddas as importancias devidas a A.1.D. nos térmos do presente Acordo hajam sido pagas,
prevalecendo a data que ocorrer primeiro.

Secédo 4.09

Relatorios
O Mutuério ou a Comissao fornecerd a A.1.D. as informacGes e relatérios relacionados com o
Empréstimo e com o Programa, que a A.1.D. venha a solicitar.

Secdo 4.10

InspecGes
Mediante aviso prévio a Comissé@o, dando oportunidade para que esta designe representantes
para acompanha-los, os representantes autorizados da A.1.D. terdo o direito de inspecionar,
em tdda oportunidade razoavel, as atividades do Programa, a utilizagdo de todos os bens e
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servicos financiados nos térmos do presente Empréstimo assim como os livros, registros e
outros documentos do Mutuério, relacionados com o Programa e com o presente Empréstimo.
O Mutuério cooperacdo com a A.1.D. facilitando-lhe essas inspecdes e permitira que 0s
representantes da A.1.D. visitem qualquer parte do pais do Mutuario para quaisquer fins
relacionados com o Empréstimo.
Secdo 4.11
Servicos de Assessoria
O Mutuério garante que ndo ha no Brasil lei ou decreto que possa impedir ou obstar a
contratagéo por éste dos servigos dos assessores norte-americanos de educagdo, mencionados
no Anexo |, apenso.
Artigo V
Disposicdes Especiais
Secdo 5.01
Compromissos Financeiros
O Mutuério fornecerd, ou fard com que sejam fornecidas pelos Estados Participantes,
contribui¢cdes em cruzeiros para execuc¢do do Programa, de acordo com o cronograma e na
forma a ser combinada com a A.1.D., em importancia global de valor igual aos ddlares
desembolsados ou de outra forma utilizados pela A.I1.D. em consonancia com o Artigo VII do
presente Acordo, para financiar o Programa. O valor equivalente em doélares dessas
contribuicdes em cruzeiros feitas pelo Mutuario e/ou pelos Estados Participantes, sera
determinado pela taxa de cambio oficial vigente na época em que forem prestadas as
contribuices.
Secdo 5.02
Verbas Orcamentarias
(@) O Mutuario teré feito transferu [sic] ao MEC, por conta do exercicio financeiro federal de
1968, em moeda corrente, quantia ndo inferior a seiscentos e sessenta e cinco milhdes de
cruzeiros novos (NCr$ 665.000.000,00), além da contribuicdo de contrapartida prevista para o
Programa na Sec¢do 5.01 acima.
(b) Além da contribuicdo de contrapartida prevista na Se¢do 5.01 acima, o Mutuario, durante
os exercicios financeiros federais de 1969, 1970 e 1971, aumentara progressivamente, em
térmos reais, a sua transferéncia em moeda corrente ao MEC, usando o ano de 1968 como
ano-base, de acordo com o indice geral de Precos.
(c) O Mutuario transferira os fundos destinados ao MEC com regularidade e no devido tempo.
(d) O MEC transferira os fundos destinados aos varios Estados e outros beneficiarios com
regularidade e no devido tempo, desde que existem planos apropriados para garantir uma
aplicacdo adequada dos fundos.
(e) O Mutuario ou a Comisséo fornecera a A.1.D. relatorios periddicos relativamente as
subsec¢des (a)’, (b), (c) e (d) acima, da maneira e na época que a A.L.D. os solicitar.
Secédo 5.03



270

Comissao de Administracéo

O Mutuério mantera a Comissao de que trata a Secdo 1.03. e 0s seus respectivos 6rgaos de
assessoria e execucgdo, para coordenar e administrar o Programa, e tomara as providéncias
necessarias ou desejaveis no sentido de permitir que tal Comissdo venha a desempenhar suas
responsabilidades. O Mutuario nédo alterara significativamente os poderes, tarefas e
responsabilidades da Comisséo sem a prévia concordancia da A.1.D.
(b) Nos Convénios entre os Estados Participantes e a Comissdo sera prevista a constituicao de
ComissOes Estaduais [EPEMs?] com a atribuicdo de coordenar e administrar os Programas
Estaduais, segundo as diretrizes tragadas pela Comissao.

Secdo 5.04

Revisbes de Avaliacao

Anualmente, a comecar em ou cérca de 1° de janeiro de 1970 ou quando a A.1.D. o solicitar, a
Comissédo, em consulta, ser for o caso, com as varias Comissdes Estaduais e 0s varios
assessores técnicos, preparara e encaminhara a A.1.D. uma revisdo do Programa e do
progresso feito na sua execucdo e dos Acordos de Liberacdo de Parcelas e na consecuc¢édo das
metas estabelecidas no Anexo |.

Secdo 5.05

Assisténcia no Planejamento Educacional

A Comissao prestard, ou providenciara para gque seja prestada, a devida assisténcia ao
planejamento educacional dos varios Estados, de modo a auxiliar ésses Estados na execucdo e
na qualificagdo para o Programa.

Secdo 5.06

Assessores Técnicos

Até que o Programa tenha sido completado, a Comissao utilizara, quando necessario,
consultores qualificados de engenharia, arquitetura, administracdo e educagéo para assisti-la
na execuc¢do do Programa. A Comissdo fornecera os fundos necessarios a tais servigos, em
base anual, na forma a ser determinada conjuntamente com a A.1.D.

Secdo 5.07

Treinamento de Professores

A Comissao promovera a execucdo do programa de treinamento de professores nos térmos
dos planos submetidos a A.1.D., de acérdo com as Se¢es 3.03 e 3.04.

Secédo 5.08

Compras de Equipamento

A Comissao obterd, em tempo habil, o equipamento necessario a execucdo do Programa, e
assegurara a entrega, oportuna de tal equipamento. Esse equipamento sera adquirido de
acordo com as boas normas usuais de compra.

Secdo 5.09

Plano de Implementagéo



271

A Comissdo fornecera a A.1.D. um plano detalhado de implementagdo conforme previsto na
Sec¢do 3.02 (g) em base anual e que for satisfatorio a A.1.D.

Secdo 5.10

Compromisso de Recursos Adicionais

No caso de a A.1.D. suspender ou cancelar os desembolsos sob um Acdrdo de Liberacdo de
Parcelas, ou a A.1.D. tomar qualquer medida baseada no Artigo VIl déste Acordo, o
Mutuério concorda em obter os fundos adicionais necessarios para completar no devido
tempo o trabalho ja iniciado pelo Programa.

Artigo VI

Aquisicdes

Secdo 6.01

Aquisicdes nos Estados Unidos da América

Salvo se de outra forma concordar A.1.D., por escrito, 0s desembolsos feitos nos térmos da
Secdo 7.01 serdo usados exclusivamente para financias as contratacdes de servicos para o
Programa tendo sua origem e procedéncia dos Estados Unidos da Ameérica.

Secdo 6.02

Aquisic¢des no Brasil

Os desembolsos em moeda local feitos nos térmos da Secdo 7.02 serdo usados exclusivamente
para financiar as aquisicdes de bens e servicos para o Programa, tendo ambos origem e
precedéncia da Republica Federativa do Brasil.

Secdo 6.03

Data permitida

Salvo se de outra forma concordar a A.1.D por escrito, nenhum bem ou servico podera ser
financiado por éste Empréstimo se adquirido através de pedidos firmes colocados ou contratos
celebrados anteriormente a data déste Acérdo.

Secdo 6.04

Bens e Servi¢os ndo Financiados pelo Empréstimo

Salvo se de outra forma concordar a A.1.D., por escrito, 0s bens e servi¢os adquiridos para o
Programa, mas nao financiados pelo Empréstimo, deverdo ser de origem e procedéncia dos
paises incluidos no Codigo 935 do Livro de Codigos Geogréaficos da A.1.D. em vigor na data
em que os pedidos para ésses bens ou servigos forem colocados.

Secdo 6.05

Implementagdo das Normas de Aquisic¢éo

As definicOes aplicaveis as condicdes de qualificacdo constantes das Se¢des 6.01, 6.02 e 6.04,
serdo estabelecidas detalhadamente nas Cartas de Implementacao.

Secdo 6.06

Planos, Especificagdes e Contratos

(a) Salvo se de outra forma concordar a A.1.D., por escrito, a Comissao fornecera a A.1.D.,
apos solicitados, e logo que possiveis, todos os planos, especifica¢des, esquemas de
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construcdo, documentos de concorréncia e contratos relacionados com o Programa, bem como
quaisquer de suas modificagcdes que a A.1.D. possa solicitar, tenham ou ndo os bens e servigos
a que se refiram sido financiados pelo Empréstimo.
(b) os seguintes contratos serdo aprovados pela A.l.D., por escrito, anteriormente a sua
celebracéo.
(i) Contratos de engenharia e outros servicos profissionais;
(ii) Contratos-padrédo e documentos de concorréncia para servicos de construcéo, e aquisicao
de materiais equipamentos;
(iii) Contratos para outros bens e servicos que diferem dos contratos-padrdo aprovados.

Secdo 6.07

Precos Razoaveis

Né&o serdo pagos mais do que pre¢os razoaveis pelos bens e servicos financiados, no todo ou
em parte, pelo Empréstimo, conforme mais detalhadamente descrito nas Cartas de
Implementac#o. Esses bens e servicos serdo adquiridos em bases justas e, salvo no caso de
servigos profissionais por meio de concorréncia, em conformidade com as normas
estabelecidas nas Cartas de Implementacéo.

Secdo 6.08

Informag&o e Marcacéo

O Mutuério dara dara [sic] publicidade ao Empréstimo e ao Programa como sendo um
programa de cooperacdo dos Estados Unidos dentro da Alianca para o Progresso, identificara
os Vérios locais de atividade do Programa e marcara os bens financiados pelo Empréstimo,
conforme prescrito nas Cartas de Implementacéo.

Artigo VII

Desembolsos
Secdo 7.01
Desemb0Olso para Custeio de Despesas em Dolares Norte-Americanos
Cartas de Compromisso para com 0s Bancos Norte-Americanos

Uma vez satisfeitas as condicdes precedentes, o Mutuario podera, periodicamente, solicitar a
A.1.D. a emissao de Cartas de Compromisso de valdres especificos, dirigidas a um ou mais
bancos norte-americanos, satisfatorios a A.1.D., comprometendo-se a A.1.D. a reembolsar ésse
banco, ou bancos, pelos pagamentos por éles efetuados aos contraentes ou fornecedores,
através de Cartas de Crédito ou outros meios, pelas despesas em dolares feitas com servigos
contratados para o Programa, nos térmos e condicGes déste Acrdo. O pagamento por um
banco a um contratante ou fornecedor seré efetuado pelo banco contra a apresentacao da
documentacdo comprovante que a A.1.D. venha a exigir nas Cartas de Compromisso e nas
Cartas de Implementacdo. As despesas bancarias decorrentes das Cartas de Compromisso e
Cartas de Crédito correrdo por conta do Mutuério e poderéo ser financiadas pelo Empréstimo.
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Secdo 7.02
Desembolsos para Custeio das Despesas em Moeda Local
Uma vez satisfeitas as condi¢des precedentes, 0 Mutuario, através da Comissao, podera,

periodicamente, solicitar que a A.1.D. ponha & sua disposi¢do uma quantia em moeda local,
para os custos em moeda local de bens e servicos adquiridos para o Programa, de acordo com
o0s térmos e condicOes déste Convénio. Cada uma dessas solicitacfes sera acompanhada da
documentacao especificada nas Cartas de Implementacdo. As disposi¢des do Instrumento
Aditivo ao Acordo de Implementacao de Cartas de Crédito Especiais, datado de 16 de
fevereiro de 1968, entre a A.1.D. e 0 Banco Central do Brasil, conforme alterado
periodicamente, aplicar-se-do as Cartas de Crédito Especiais emitidas ou emendadas com o
propdsito de gerar cruzeiros para as finalidades déste Empréstimo: ficando entendido, porém,
que no maximo 90 por cento do custo do frete maritimo de outro modo passivel de
financiamento total por férga do mencionado Acérdo Aditivo, podera ser custeado atraves de
Cartas de Crédito Especiais. Os referidos cruzeiros disponiveis serdo depositados a conta da
A.1.D. ou seu preposto, no momento em que a Carta de Crédito Especial for emitida ou
aumentada. Os desembolsos em cruzeiros feitos pela A.1.D. nos térmos do presente serdo
debitados ao Empréstimo em délares a mesma taxa de cdmbio em vigor na época em que a
Carta de Crédito Especial for emitida ou aumentada.

Secdo 7.03

Outras Formas de Desembdlso

Os desembolsos do Empréstimo também poderao ser efetuados através de outros meios, com
0s quais o0 Mutuério e a A.1.D. venham a concordar por escrito.

Secdo 7.04

Data de Desembdlso
Os desembolsos pela A.1.D. serdo considerados como ocorrendo:
a) no caso de desembolsos segundo a Secdo 7.01, na data em que a A.I.D. fizer um
desemb6lso ao Mutuario, ao seu preposto ou a uma instituicao bancaria em conformidade
com a Carta de Compromisso, e (b) no caso de desembOlso segundo a Secio 7.02, na data em
que a A.1.D. efetuar pagamento em moeda local ao Mutuério ou seu preposto.
7.05
Data-Limite de Desembdlso

Salvo se a A.1.D. concordar, por escrito, em contrario, nenhuma Carta de Compromisso ou
outros documentos de compromisso que venham a ser necessarios para outra forma de
desembdlso, nos térmos da Secdo 7.03 ou respectiva alteracdo, serdo emitidos para atender a
pedidos recebidos pela A.1.D. ap6s 30 de junho de 1973 e nenhum desembdlso sera feito
contra documentacdo recebida pela A.1.D. ou por qualquer banco descrito nas Se¢des 7.01 e
7.02 ap6s 30 de junho de 1974. A seu critério, a A.1.D. podera, em qualquer época ou épocas
apos 30 de junho de 1974, reduzir o Empréstimo em tdda e qualquer parte para a qual a
respectiva documentacgédo nao tenha sido recebida até aquela data.
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Artigo VIII
Resciséo e Suspenséo
Secdo 8.01
Rescisdo por Parte do Mutuario
Com o prévio consentimento por escrito da A.l.D., mediante aviso por escrito a A.1.D., 0
Mutuario poderé cancelar qualquer parte do Emprésimo para a qual, (i) antes désse aviso, a
A.1.D. ndo tenha desembolsado uo [sic] [ou] assumido o compromisso de desembolsar, ou (ii)
que ndo tenha sido utilizada através da emissdo de Cartas de Crédito irrevogaveis ou de
pagamentos bancarios efetuados por outros meios que ndo Cartas de Crédito irrevogaveis.
Secdo 8.024 [sic] [8.02]
Casos de Inadimplemento; Antecipacgéo

Se um ou mais de qualquer dos casos (“Casos de Inadimplemento™) abaixo ocorrerem:
(@) O Mutuario deixar de pagar no seu vencimento quaisquer juros ou prestacdes do Principal
exigidos por forga do presente Acordo;
(b) O Mutuério deixar de cumprir qualquer outra disposicdo do presente Acordo;
(c) O Mutuario deixar de pagar, quando vencidos, quaisquer juros ou qualquer prestacdo do
Principal, ou de efetuar qualquer outro pagamento previsto em qualquer outro acérdo de
empréstimo, qualquer acérdo de garantia, ou qualquer outro acordo entre 0 Mutuério ou
quaisquer de suas entidades e a A.1.D. ou quaisquer de suas entidades antecessoras;
Entdo a A.l.D., a seu critério, podera notificar o Mutuério de que téda ou qualquer parte do
Principal ndo pago se tornara devida e pagavel sessenta (60) dias ap6s a notificacdo e, salvo se
o inadimplemento f6r sanado dentro désses sessenta (60) dias:
(i) o Principal e quaisquer juros acumulados e ndo pagos se tornardo vencidos e exigiveis
imediatamente; e (ii) 0 montante de quaisquer desembolsos adicionais efetuados por conta das
Cartas de Crédito irrevogaveis entdo existentes, ou de outra forma, se tornara devido e
exigivel assim que for efetuado o desembédlso.

Secdo 8.03

Suspensao de Desembolsos

Se a qualquer tempo:
(@) Ocorrer um Caso de Inadimplemento;
(b) Ocorrer um caso em que a A.1.D. verifique a existéncia de uma situacdo extraordinaria que
torne improvavel que o objetivo o Empréstimo seja atingido ou que o Mutuério seja incapaz
de cumprir as suas obrigacdes nos térmos do presente Acordo; ou
(c) Qualquer desembdlso pela A.1.D. venha infringir as leis que regulamentam a A.1.D.;
(d) O Mutuério deixar de pagar, quando vencidos, quaisquer juros ou qualquer prestacdo de
Principal ou de efetuar qualquer outro pagamento exigido por forca de qualquer outro acérdo
em empréstimo entre 0 Mutuario ou quaisquer de suas entidades e o Govérno dos Estados
Unidos ou quaisquer de suas entidades;
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(e) Nao havendo progresso satisfatorio na execucao total ou parcial do Programa nos térmos
do presente Acordo.
Entdo, a A.l.D., a seu critério, podera:
(i) suspender ou cancelar documentos de compromisso emitidos, na medida em que néo
tenham sido utilizados através da emissdo de Cartas de Crédito irrevogaveis, ou através de
outros pagamentos bancérios que ndo sob Cartas de Crédito Irrevogaveis, caso em que a
A.1.D., em seguida, informara prontamente o Mutuario;
(ii) recusar-se a efetuar desembolsos que ndo aqueles previstos nos documentos de
compromissos pendentes;
(ii1) recusar-se a emitir documentos adicionais de compromisso

Secdo 8.04

Rescisdo por Parte da A.1.D.

Apo6s qualquer suspensdo de desembolsos em conformidade com a Sec¢do 8.03, se a causa ou
causas de tal suspensao de desembolsos ndo forem eliminadas ou corrigidas dentro de sessenta
(60) dias da data dessa suspensdo, a A.1.D. poderd, a seu critério, em qualquer época ou épocas
subsequentes, cancelar todo o Empréestimo, ou qualquer parte déle que ainda ndo tenha sido
desembolsada ou sujeita a Cartas de Créditos irrevogaveis.

Secdo 8.05

Continuacdo da Vigéncia do Acordo.

Né&o obstante qualquer cancelamento, suspensdo de desembdlso, ou antecipacdo de reembolso,
as disposicdes déste Acdrdo permanecerdo em pleno vigor e feito legal até o pagamento total
do saldo devedor do Principal e de quaisquer juros acumulados em conformidade com o
presente Acordo.

Secdo 8.06

Restituicbes
Em caso de qualquer desemb6lso ndo aprovado por documentagéo valida, consoante 0s
térmos déste Acordo, ou de qualquer desembdlso que ndo tenha sido efetuado ou utilizado em
conformidade com os Termos do presente Acérdo, a A.1.D., podera independentemente da
disponibilidade ou do exercicio de qualquer dos outros cursos legais previstos no presente
Acbrdo, exigir que o Mutuario restitua a A.1.D., dentro de trinta dias ap0s recebimento do
pedido para ésse fim, o0 montante de tal desembdlso em délares norte-americanos. Esse
montante devera ser utilizado primeiramente para o custeio de bens e servigos adquiridos para
o0 Programa, objeto déste, na medida justificada; o restante se houver, sera aplicado nas
prestacGes do Principal, na ordem dos seus vencimentos, e 0 montante do Empréstimo sera
reduzido pela quantia restante. Nao obstante quaisquer outras disposi¢des do presente Acordo,
o direito da A.1.D., de exigir uma estituicdo [sic] relativa a qualquer desembdlso feito ao
amparo déste Empréstimo continuard em vigor elo prazo de cinco anos, contados da data de
tal desembdlso.

Secéo 8.07
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Despesas de Cobranca

Tbdas as despesas razoaveis feias pela A.1.D., com excecdo dos salarios de seus funcionarios,
relacionadas com a cobranca de qualquer restituicdo ou com quantias devidas a A.1.D., em razéo
da ocorréncia de qualquer dos casos especificados na Secdo 8.02 [?], poderdo ser debitadas ao
Mutuério e reembolsadas & A.1.D., na forma em que a A.1.D. venha a determinar.

Secdo 8.08

N&o desisténcia de Recursos Legais.

Nenhuma demora ou omissdo no exercicio de qualquer direito, poder ou recurso legal que
caiba a A.1.D. nos térmos do presente Acordo, devera ser interpretada como sendo renuncia a
qualquer désses direitos, poderes, recursos legais.

Secdo 8.09

Rescisdo ou Suspensdo de Desembolsos Referentes aos Estados Participantes.

No caso de o Estado Participante ou qualquer instituicdo, autarquia ou outra entidade oficial
désse Estado, deixar de pagar no vencimento quaisquer juros ou qualquer prestacao do
Principal ou de efetuar outro pagamento devido nos térmos de qualquer acérdo de garantia ou
qualquer outro acordo entre o Estado Participante ou qualquer de suas instituicdes, autarquias
ou outras entidades oficiais e a A.1.D. (ou qualquer de suas entidades antecessoras); ou esteja,
de outro modo, em inadimplemento com tal acordo; ou tenha deixado de executar qualquer
projeto ou programa abrangido por qualquer acérdo dessa natureza, dentro dos padrdes de
diligéncia geralmente aceitos, a A.1.D., poderd, a seu critério, rescindir ou cancelar os
desembolsos de qualquer Acordo de Liberagédo de Parcelas pendente e ralativo [sic] ao Estado
Participante e recusar-se a efetuar posteriores desembolsos para tal Estado.

Artigo I1X

Disposicdes Gerais
Secdo 9.01
ComunicagOes

Qualquer aviso pedido, documento ou outra correspondéncia, feito ou enviado pelo Mutuario,
Comissdo ou A.1.D., nos térmos do presente Acdrdo, devera sé-lo por escrito através de carta
ou telegrama, cabograma ou [ilegivel], e sera considerado como entregue, feito ou enviado a
parte [ilegivel] qual é enderecado quando entregue a esta em mé&o ou pelo correio, por
telegrama, cabograma ou radiograma, nos seguintes enderecos: Ao Mutuario: Enderécgo
Postal: Ministério da Educacdo e Cultura, Rua da Imprensa, 16, Rio de Janeiro, Guanabara.
Enderéco Telegrafico: MEC, Rio de Janeiro, Guanabara. Enderégo Postal: Ministério da
Fazenda Avenida Presidente Antonio Carlos, 375, Rio de Janeiro, Guanabara. Enderéco
Telegrafico: MINIFAZ, Rio de Janeiro, Guanabara. Enderégo Postal: Ministério do
Planejamento e Coordenacdo Geral, Avenida Presidente Anténio Carlos, 375, Rio de Janeiro,
Guanabara. Enderécgo Telegrafico: MINIPLAN, Rio de Janeiro, Guanabara.
A Comissdo: Enderéco Postal: Travessa Guimaraes Natal, 12, Rio de Janeiro, Guanabara.
Enderéco Telegrafico: SANDEPEM, Rio de Janeiro, Guanabara.
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A A.1.D.: Enderéco Postal: Office of Capital Develoment and Industry, Agency for
International Development, Rua Melvin Jones, 5, 25 andar, Rio de Janeiro, Guanabara.
Enderéco Telegrafico: USAID-ADCD, Amembassy, Rio de Janeiro.
Mediante notificacdo, outros enderecos poderdo substituir os enderecos acima. Todos 0s
avisos, pedidos, comunicagdes e documentos apresentados a A.1.D. nos térmos do presente
instrumento deverdo ser redigidos em idioma inglés, salvo se, por escrito, a A.1.D. concordar
de outra forma.

Secdo 9.02

Representantes

Para todos os fins relacionados com o presente Acordo, o Mutuério sera representado pelos
titulares efetivos [e?] interinos dos cargos de Ministros da Educacédo e Cultura, Fazenda,
Planejamento e Coordenacdo Geral, nas suas respectivas areas de jurisdicdo; a Comissao sera
representada pelo titular efetivo ou interino do de Coordenador; e a A.1.D. seré representada
pelo titular efetivo ou interino do cargo de Ministro [ilegivel] ou Diretor Assistente para o
Desenvolvimento do Capital e IndUstria. Essas pessoas terdo autoridade para designar, por
escrito, outros representantes. Na hipdtese de substituicdo ou de designacdo de outro
representante nos térmos déste instrumento, o Mutuério e 0 MEC deverao enviar uma
declaracdo com o nome do representante e um espécimen de sua assinatura, em forma e
conteddo aceitaveis a A.1.D. Enquanto [ilegivel] a A.1.D. ndo for notificada por escrito sébre a
revogacdo da autoridade de qualquer um dos representantes do Mutuario, devidamente
autorizados e designados em conformidade com esta Secdo, a A.l.D. podera aceitar a
assinatura désse representante ou representantes em qualquer, instrumento como sendo prova
conclusiva de que qualquer acéo efetivada por tal instrumento esta devidamente [ilegivel]
autorizada.

Secdo 9.03

Cartas [?] de Implementagéo

Periodicamente, a A.1.D. emitira Cartas de Implementacéo, as quais estabelecerdo as normas
aplicaveis por forca do presente instrumento e com relacdo a implementacdo déste Acordo. A
A.1.D. consultara préviamente a Comissdo antes de estabelecer norma [ilegivel] cativamente
diferentes dos processos padrédo da A.1.D..

Secdo 9.04

Notas Promissorias.

Em qualquer época ou épocas em que a A.1.D. o solicite, o Mutuario emitira notas
promissorias ou outras provas [ilegivel] divida relativa ao Empréstimo, na forma e contetdo e
apoiadas em pareceres juridicos, que a A.1.D. possa razoavelmente solicitar.

Secdo 9.05

Cessagédo do Acordo pelo Pagamento Integral
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Mediante o pagamento integral do Principal e de quaisquer juros acumulados, cessardo éste
Acbrdo e todas as obrigacbes do Mutuério e da A.1.D. nos térmos do presente Acordo de
Empréstimo
Secdo 9.06

Normas para Aquisigdes
Através de matuo ac6rdo, por escrito, entre Mutuario e a A.1.D., os térmos do presente
Acordo serdo revistos a fim de corresponder as normas para aquisi¢des enunciadas pelo
Presidente dos Estados Unidos da América em 31 de outubro de 19609.
E por [ilegivel] assim justos e contratados, o Mutuério e os Estados Unidos da América, cada
um agindo através de seus respectivos representantes devidamente autorizados,
providenciaram para que o presente Acérdo fosse assinado em seus nomes entregue na data
indicada no preambulo. — Seguem-se as assinaturas dos representantes: Republica Federativa
do Brasil — Ministério da Fazendo — Por: A. Delfim Netto — Titulo: Ministro da Fazenda. —
Ministério do Planejamento e Coordenacdo Geral. — Por: Jodo Paulo R. Velloso. Titulo:
Ministro. Ministério da Educacéao e Cultura — Por: J. Passarinho — Titulo: Ministro. Comisséo
de Administracdo do Premem — Por: Pery Porto. Titulo: Coordenador. — Banco Central do
Brasil — Por: Ernane Galvéas — Titulo Presidente. — Estados Unidos da América — Por:
William W. Ellis. Titulo: Ministro-Diretor. — De acérdo — Por: C. Burke Elbrick. — Titulo:
Embaixador dos Estados Unidos da América. Acordo de Empréstimo compreendendo trinta e
oito folhas.

Em apenso esta o anexo | sob o titulo de Descricdo do Programa compreendendo doze félhas
(v. traducdo em separado). Por traducdo conforme — Rio de Janeiro, 1° de dezembro de 1969.
— Tradutor Publico. — Eu, Adhemar Rocha, advogado, tradutor publico da lingua inglésa desta
cidade do Rio de Janeiro, Estado da Guanabara, nomeado por decreto do Sr. Presidente da
Republica, certifico que me foi apresentado um documento exarado em idioma inglés, a fim
de traduzir par ao [sic] vernaculo o Anexo I, o que cumpri em razdo do meu oficio e cuja
traducdo € a seguinte. Traducgdo:

Anexo | ao Acbrdo de Empréstimo entre a Republica Federativa do Brasil e os Estados
Unidos da América destinado ao Ensino Secundario. Data: 13.11-1969.

Descri¢do do Programa
I. Objetivos.

O Programa custeado por éste Empréstimo € destinado ao estabelecimento de uma réde
integrada de ginasio e colégios polivalentes (com varias finalidades ou compreensivo) em
Estados selecionados, para estabelecer ginasios-modélo polivalentes nas capitais de outros
Estados no Brasil. O Programa da énfase a uma variedade de melhorias qualitativas no setor
do ensino médio brasileiro. Estas melhorias incluem a construcéo de escolas especificamente
destinadas & promocéo do curriculo polivalente; o equipamento dos ginasios com o material
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educacional e aparelhamento necessarios para tornar as instalagoes e edificacGes totalmente
funcionais; o treinamento de professores e administradores escolares na filosofia e na pratica
dos ginasios polivalentes e a modernizacdo dos métodos de ensino, incluindo o uso de
material e equipamento de ensino e técnicas eficazes para avaliar os rendimentos
educacionais. O Empréstimo da AID financiara 50% dos custos do Programa, até o0 maximo
de US$ 32 milhdes. — As escolas a serem desenvolvidas integrardo uma variedade de
experiéncias pré-vocacionais nas artes aplicadas a industria, ao comércio, economia
doméstica e agricultura, com o estudo tradicional de idiomas, estudos sociais, matematica,
ciéncias, artes e educacdo fisica. Oferecerdo ao estudante um maior nimero de matérias
dentro das multiplas linhas curriculares planejadas de acordo com as necessidades virtuais da
comunidade. O Programa oferecera igualmente ensino médio para um maior nimero de
jovens brasileiro [sic] através da construcdo de instalacdes adicionais e melhoramentos em
administracdo escolar planejados para aumentar o fluxo de estudantes dentro das escolas. As
dimensGes quantitativas do Programa séo aproximadamente as seguintes: Projeto e construcao
de aproximadamente 276 novos ginasios e 8 novos colégios. Renovacdo e mudanca de
orientacdo de aproximadamente 30 ginasios existentes para cumprir 0s objetivos e programas
polivalentes. Aumento da capacidade estudantil das instalacdes recém-construidas e
renovadas, de aproximadamente 120 mil vagas em turnos simples ou 240 mil em dois turnos.
Treinamento e aperfeicoamento de aproximadamente 23.300 profissionais.

I1. Requisitos para os Estados Participantes.
Os Estados poderéo habilitar-se para participar do Programa mediante: (a) o estabelecimento,
junto as Secretarias de Educacdo de uma equipe de Planejamento, cuja organizacao, filosofia
e operacao sejam satisfatdrias ao Mutuério e (b) a preparacdo de um plano, satisfatorio ao
Mutuério e & USAID, para a manutengdo e desenvolvimento do sistema de ensino medio do
Estado correspondendo ao critério de reforma institucional estipulado nas Diretrizes para
Escolas Polivalentes da Comissdo de Administracdo do PREMEM. O Plano estadual deve
incluir, mas ndo limitar-se ao seguinte: 1. Declaracdo de metas. — 2. Projecdo de numero de
matriculas por séries. — 3. Descri¢do das quantidades e tipos de instalagdes e edificacdes
necessarias. — 4. Plano para construgdo de ginasios e colégios polivalentes. — 5. Estudo da
reorganizacdo administrativa que for necessaria para alcancar as metas do Programa. — 6.
Analise minuciosa das necessidades de pessoal. — 7. Analise das estimativas dos custos de
operacdo e de investimento de capital. — 8. Estudo da necessidade de alteracéo de curriculos
aumentos de salarios, aperfeicoamento de pessoal e fornecimento de livros didaticos. Em
aditamento, a fim de habilitar-se para participar do Programa, cada Estado devera despender
no minimo 20% da receita total do Estado em 1969, para a educag&o, e devera aumentar
anualmente suas despesas com a educacao (excluindo recursos do Programa) em pelo menos
2% das despesas totais do Estado até que as despesas estaduais com a educagdo alcancem
30% das despesas totais do Estado. Em reconhecimento da alta prioridade da educacéo
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secundéria, o Estado devera destinar anualmente ao ensino médio pelo menos 40% do
aumento dos fundos para educacdo. Além désses compromissos or¢camentérios, o Estado
devera ainda fornecer lecais [sic] adequados a construgdo de instalacGes escolares a serem
financiados pelo Programa.

I11. Operacdo do Programa.
A. Programas Intensivos nos Estados. De acérdo com os critérios acima mencionados, quatro
Estados foram selecionados pelo Mutuario a fim de participarem do Programa: Rio Grande do
Sul, Minas Gerais, Bahia e Espirito Santo. Nesses Estados, o equivalente em cruzeiros de
aproximadamente US$ 54,6 milhdes serdo utilizados a fim de ampliar a capacidade das
escolas secundarias (em dois turnos) em aproximadamente 225.000 estudantes através da
construcdo e o respectivo equipamento de cérca de 257 novos ginasios, 8 colégios e a
conversdo de 30 instalacdes existentes da educacdo secundaria para escolas polivalentes. A
fim de prover estas escolas com pessoal qualificado, aproximadamente 13.300 professores e
administradores receberdo um treinamento de nivel universitario devidamente aprovado, ou
em cursos académicos regulares ou através de programas especiais de treinamento em servico.
As principais faculdades de educacéo e filosofia ou centros nacionais de preparacao de
professdres em ciéncias e artes praticas encarregar-se-ao déste treinamento. — Cada Estado
efetuara estudos de novos métodos a fim de vitalizar e melhorar o conceito, sequéncia e
conteddo de tddas as matérias ministradas nas suas escolas. A politica de admissdo avaliacédo
e promocdo sera revisada a fim de melhorar seus niveis e a0 mesmo tempo reduzir as perdas
dispendiosas em evasdo, reprovacdo e repeténcia. Serdo também desenvolvidas, de acérdo
com a filosofia polivalente, atividades extracurriculares e programas comunais de ampliacéo
escolar. 1. O Curriculo. O curriculo académico tradicional dos ginasios sera modernizados em
cada Estado a fim de incluir treinamento em uma variedade de artes plasticas, de acérdo com
as Diretrizes fornecidas pelo Comissédo do PREMEM. Mesmo que o total de horas de
instrucdo semanais varie entre 24 e 30 horas de acérdo com as legislacdes e planos estaduais
individuais, todos os alunos dos ginasios polivalentes estudardo artes praticas durante um
minimo de quatro horas semanais. Os dois primeiros anos de artes praticas serdo programados
em bases de revezamento permitindo aos estudantes o conhecimento das diversas areas de
atividades oferecidas pela escola. Durante o terceiro ano, somente uma area de artes praticas
sera escolhida, e no quarto (ultimo) ano ginasial o estudante continuara nesta mesma
concentragdo ou estudara matérias académicas adicionais. O curriculo colegial oferecerd um
grande namero de horas de estudos académicos ou de especializacdo em artes praticas de
acordo com os planos a serem desenvolvidos pelos Estados uma vez que seus primeiros novos
ginasios estiverem estabelecidos e avaliados. 2. Instalagdes para Ginasios. As instalacdes de
novo ginasio (e colégio) terdo uma relagdo direta com as experiéncias educacionais do
estudante. A maioria das instalacfes sera baseada num projeto modular flexivel adaptado a
condices locais. O gindsio-modélo acomodara aproximadamente 400 estudantes hum sé



281

turno ou 800 no decorrer do dia escolar. Cada escola incluira salas de aulas académicas, uma
sala de trabalho para professores, instalacdes para o pessoal estudantil e os escritorios
administrativos. Além disso, havera um centro de material curricular bem equipado,
laboratdrios de ciéncias, estudios para artes praticas e/ou educacdo agricola, uma unidade de
economia doméstica e uma area de artes aplicadas ao comércio, assim como instalagfes para
educacao fisica, atividades estudantis e comuniais [sic]. Tudo sera provido de equipamentos e
materiais correlatos adequados. — B. Programa Nacional. O programa nacional engloba um
conjunto de atividades que sdo necessarias como base dos programas dos Estados
Participantes, mas que estdo geralmente além do &mbito ou contrdle destes. Estas atividades
sdo: Programas de treinamento de curta duracdo para professéres em matérias pertinentes e
medologia moderna, assim como uma orientagdo do conceito e operacdo do ginasio
polivalente. Um programa de demonstracdo de ambito nacional dos ginasios-modélo. A
aquisicdo de equipamento de ensino para seis centros de ciéncias e quatro centros de artes
praticas. Treinamento de bolsistas nos Estados Unidos da América a fim de formar
especialistas brasileiros treinados e experimentados nos campos relacionados com as metas do
Programa. — 1. Treinamento de Professores. Cursos com duracéo de seis e dez meses serdo
ministrados a professéres de ginasio em outros Estados ndo participantes. Aproximadamente
8.600 [?] professores que ndo houverem completado uma educagéo colegial receberéo
treinamento em matérias académicas. O término déste treinamento com sucesso, “registrara”,
o professor, o nivel minimo de atestacdo (para licenca de ensino). Os diplomados em curso
colegido [sic] receberdo treinamento em matérias académicas ou em artes praticas.
Aproximadamente 2.350 désses professores serdo treinados em cursos de dez meses de
duracdo em faculdades de educacdo ou filosofia aprovadas pelo Ministério da Educacéo e
Cultura (MEC). Todo treinamento de professéres dara decidida énfase no ensino pratico, ao
uso de bibliotecas, livros didaticos, materiais modernos de ensino e meios modernos de
comunicagdo, assim como a teoria e préatica do ginasio polivalente. 2. Ginasios-Modélo nos
Estados sem Programas Intensivos. Além do maior impeto que o Programa dara ao ginasio
polivalente nos Estados selecionados, éste tipo de ginasio sera construido em cada capital dos
outros Estados do Brasil para servir de escola-modélo de demonstracdo. Espera-se que o
estabelecimento de um ginasio polivalente inteiramente integrado em cada Capital contribuira
para o esclarecimento das metas e vantagens do Programa e acelerara a difusdo do conceito de
polivaléncia em educagdo. 3. Equipamento de Ensino de Ciéncias e Artes Praticas. Seis
centros de ensino de ciéncias patrocinados pelo MEC e quatro centros de terinamento [sic] de
professdres em artes praticas receberdo equipamento para ampliar as atividades de
treinamento de professéres ajustadas as necessidades dos ginasios polivalentes, tais como
equipamento de demonstragdo cientifica, kit (colecdo de impressos dando informagdes ou
[ilegivel] em matérias) para estudantes, diafilmes e livros didaticos. 4. Treinamento de
Bolsistas. O treinamento de pds-graduacao nos Estados Unidos da Ameérica sera oferecido até
o limite [?] de sessenta brasileiros ocupando posic¢des de lideranga educacional relacionadas
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ao Programa. Esse treinamento sera elaborado em base individual ou de grupo e daré énfase a
técnicas de administragdo profissional, incluindo educacéo e demonstragdo professoral,
administracdo de escolas secundarias, financas educacionais, pesquisa, provas e medidas,
meios de comunicacao, orientacéo e consultas, elaboragéo do curriculo, analises socio-
econdmicas da educacéo e previsao de recursos humanos. Os bolsistas serdo selecionados nas
entidades educacionais federais e de Estados Participantes, relacionados com o Programa,
assim como nas faculdades de filosofia e educacéo, centros de treinamento de professores e
outras instituicGes importantes ao desenvolvimento educacional do Brasil.

IV. Administragdo do Programa
A. Generalidades. A Comissao de Administracdo do PREMEM tera a responsabilidade da
supervisdo e execuc¢do global do [sic] Programacéo de acérdo com o disposto no Decreto
namero 63.914. Os programas a serem efetuados nos Estadso [sic] Participantes serdo
estabelecidos em Convénios entre éles e o0 Mutuério, através da Comissdo do PREMEM. Tal
Conveénio estipulara as obrigaces e compromissos do Estado; as normas de revisdo e
avaliacdo do desempenho do Estado no cumprimento de suas obrigacOes; diretrizes
descrevendo o sistema polivalente a ser estabelecido; e as normas e padrdes relacionados com
a implementacéo do programa de constru¢do. O Convénio provera também sdbre a criagdo de
uma Comissdo estadual responsavel pela coordenacdo e administracdo do programa estadual
em conformidade com as diretrizes da Comissdo do PREMEM. — A Comissdo do PREMEM
sera responsavel pela preparacdo de um Plano de Implementagdo do Programa. Esse Plano
dividira os programas estaduais es [sic] segmentos especificos que serdo financiados por
Acordos de Liberacdo de Parcelas na forma prevista pelo Artigo I11 do Acordo de
Empréstimo. Os recursos poderdo estar disponiveis dentro do Acérdo de Liberacao de
Parcelas ap6s o cumprimento das respectivas condi¢des precedentes ao desemb6lso. — A
Comissdo do PREMEM avaliard o desempenho e o progresso do Estado na execucéo de suas
obrigacdes, e 0s obitjevos [sic] [objetivos] estipulados no Acordo de Liberacdo de Parcelas.
Tal avaliacdo sera efetuada semestralmente ou conforme a Comissdo o determinar, mas em
qualquer ripotese [sic] antecedendo o desemb6lso por um subsequente Acérdo de Liberacao
de Parcelas para um determinado Estado. A Comisséo informard a A.1.D. se 0s compromissos
e obrigagdes do Estado foram adequadamente cumpridos e se 0os desembolsos por
subsequente Acordo de Liberacdo de Parcelas deverdo ser efetuados. — B. Quadros de Pessoal
de Implementacdo. Para assegurar o pronto desempenho das metas do Programa, a Comissao
do PREMEM seré provida de um quadro de pessoal profissional em regime de tempo integral,
composto de sete especialistas liderados por um secretario executivo. Esse pessoal devera
possuir habilidades técnicas e administrativas nos setores de educacao de professores,
curriculos e supervisdo, administracdo educacional, analise econdmica e engenharia
arquiteténica, podendo incluir um advogado e um contador. Suas func¢des essenciais serao as
de prestar assisténcia & Comissdo do PREMEM e aos Estados Participantes na implementacédo
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de planos estaduais e do programa nacional. — C. Assisténcia Técnica e Servigos de
Assessoria. O Quadro do pessoal da Comissdo do PREMEM sera assistido por assessores
educacionais norte-americanos, a serem fornecidos por for¢a de contrato de prestacdo de
servicos de assessoria a ser firmado diretamente entre 0 MEC e uma instituicdo educacional
norte-americana adequada. Os custos relacionados aos primeiros 24 meses-homem de
servigos forcga déste contrato serdo pagos pela de assessoria a serem prestados por A.1.D.
mediante doacdes de fundos. Os custos de servigos a serem prestados além do ano inicial
serdo passiveis de financiamento pelo Empréstimo da A.I1.D. — De ac6rdo com os térmos do
Decreto nimero 63.914, no maximo 3% do total dos recursos compostos pelo empréstimo da
A.1.D. e pela contribuigéo federal e estadual, poderdo ser utilizados pela Comisséo para
financiar as despesas administrativas da execu¢do do Programa, incluindo as despesas
administrativas do PREMEM e das Comissdes estaduais. As Comissdes contardo com esta
percentagem de distribui¢do dos recursos do Programa para a remuneragdo de seus membros,
funcionarios e assessores educacionais, e ndo com qualquer entidade publica brasileira. — A
Comissdo do PREMEM contratara uma firma brasileira de engenharia a fim de preparar
planos e especificacdes para as escolas-modélo e aprovar todos os aspectos técnicos do local e
trabalhos de construcéo de cada escola construida pelo Programa.

V. Custo do Programa.
As atividades a serem efetuadas dentro do Programa serdo baseadas em um orcamento de
US$ 64 milhdes para o desenvolvimento do ensino médio. Os recursos serdo fornecidos nas
quantias e para os fins indicados, exceto se 0 Mutuario e a A.1.D. concordarem em contrario.
Abaixo encontra-se uma apresentacao tabular dos custos estimativos do Programa em milhdes
de ddlares norte-americanos. A. Programas de Estados Selecionados.
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Estados Participantes

A.lD. Total
e Guanabara
A. Programas de Estados Selecionados (2
1. Construcéo e remodelacgéo de escolas 23,54 11,76 55,30
2. Equipamento para as escolas 11,54 _ 11,54
3. Treinamento de Professores 7,27 _ _ 7,27
4. Treinamento de bolsistas 0,28 _ _ 0,28
5. Grupos estaduais de estudos educacionais _ 0,24 0,24
Total 31,09 11,54 12,00 54,63
B. Programa Nacional
Em milhdes de délares (US$)
1. Construcdo de ginasios-modélo 0,57 1,72 _ 2,29
2. Equipamento para ginédsios-modélo —_ 0,69 — 0,69
3. Treinamento de Professores _ 2,41 _ 2,41
4. Treinamento de bolsistas 0,14 _ 0,14
5. Equipamento para os Centros de Ciéncias e
N 0,47 _ 0,47
Artes Praticas -
Total 0,71 5,29 — 6,00
C. Custos Administrativos
1. Servicos de Assessoria Educacional 0,20 _ 0,20
2. Servicos de Engenharia (3,33% dos custos
N . — 1,25 _ 1,25
estimativos de construcao
3. Assisténcia Administrativo do PREMEM
_— — 1,92 _ 1,92
(3% de US$ 64 milhdes)
Total 0,20 3,17 — 3,87
TOTAL GERAL 32,00 20,00 12,00 64,00

Observacdes referentes ao quadro apresentado acima: (1) As metas quantitativas do Programa

séo baseadas em estimativas de custo em cruzeiros (revisadas em setembro de 1968)
convertidas em dolares a taxa de cdmbio de NCr$ 4,15 — US$ 1,00. Enquanto que as

estimativas de custo de construcdo incluem uma margem de 20% para cobrir uma baixa
estimada no poder aquisitivo do ddlar para construcdo no decorrer [ilegivel] programada de
quatro anos, o numero efetivo de escolas que podem ser construidas dependera do curso dos
precos em cruzeiro e da compensacdo da desvalorizacéo do cruzeiro em relagdo ao dolar
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norte-americano. (2) Com exclusdo de servicos detalhados de engenharia e serem fornecidos
pelos Estados através de recursos proprios ou de outras fontes. (Anexo | compreendendo doze
folhas.

Por traducéo conforme.
Rio de Janeiro, 1° de dezembro de 1969. — Adhemar Rocha Tradutor Publico.
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ANEXO H

Acervo da biblioteca

Soares Lucio de Castro

Braga, Rubem

Moisés, Massaud

Azevedo, Fernando de

Filho, Hermilio Borba

Garrett, A. [Anette]

Veiga, José J.

Perroy E’Doward [Edward Perret]
Stevenson, Robert Louis

Crosby, Muriel [Mauricel Croslen]
Andrade, Jorge

Macedo, Joaquim Manuel de
Lobato, José Bento Monteiro
Fluegel [J. C. Flugel]

Moore, Ruth

Scheeffler [Scheefer], Ruth
Pagano, Mario [Maria]

Douglas Harl [Hearl] R.

Gomes Pimentel

Braga, Rubem

Ramos, Graciliano

Ornellas, Alfredo [Ornelas & Liselotte]
Torees, A. Di Paravicini [Alcides di
Paracivini Torres]

Mc Dowell Grawforde [Crawford], Aleta
Avraljo, Jorge Sequeira

Bandeira, Manuel

Neto, Jodo Cabral de Melo

Sales, Herberto

Bandeira, Manuel

A. Sarnoff Mednick

Groneman, Chris H. [John Broneman,
Chris & Freire]

Wilber, Gordon O.

[s.a]

Twain, Mark

Verissimo, Erico Lopes

Nérici, Imideo G. [Imideo Giuseppe
Nerici]

Bernardes & Gouroo

[s.a.]

A Amazonia

A Borboleta Amarela

A Criacdo Literaria

A Cultura Brasileira

A Donzela Joana

A Entrevista e seus Principios e Métodos
A Hora dos Ruminantes

A ldade Média [3 vols.]

A llha do Tesouro

A moderna Supervisdo do Ensino Primario
A Morat6ria

A Moreninha

A Negrinha

A psicologia da[s] Roupa[s]

A Terra em que Vivemos

Aconselhamento Psicoldgico
Administracdo de P. e Média Empresa [Adm. De Pequena
Empresa]

Administracdo Moderna de Escolas Secundarias
Adubos e Adubacdes

Ai de Ti, Copacabana

Alexandre e outros Herois

Alimentacdo da Crianca

Alimentacdo das Aves

Alimentos, Selec&o e Preparo
Almoxarifes e Almoxarifados
Andorinha, Andorinha

Antologia [Poética]

Antologia Escolar de Contos Brasileiros
Antologia Poética

Aprendizagem

Artes Industriais

Artes Industriais na Educacéo Geral

Artes nos Séculos [8 vols.]

As Aventuras de Huck

As Aventuras de Tibicuera

Atividades Extra Classe na Escola Média [Atividade extra-
classe na escola]

Atlas Contemporaneo

Atlas Cultural do Brasil
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Pawls, P. Geraldo José

Almeida, Lucia Machado de
BSCS

BSCS

[s.a]

Ferri, Mario Guimaraes
Ferri, Mario Guimaraes
Dias, Manuel Nunes
Bastide, Roger

Lima, Jorge de

Correia, Viriato

Palmério, Mario

Orieux & Leite

S. Lago & W. Ens.

Potsch & Ayrton

Oliveira, Dougival Moraes de
Silva, Ayrton Gongalves da
Frota, Rachel, Ayrton
Verissimo, Erico Lopes
Gagné

Couto, Marina

Frota, Rachel, Ayrton
Huggett, Blough Schwartz e outros
Morgan, Clifford T. & Deese
Lopez, Emilio Mira Y.

W. Mbnica

Meia, J. L.

Tapajos, Vicente

J. B. Herton

Garcia, Othon Moacyr
Oliveira Lima, Lauro de
Barbosa, Osmar

Quoist, Michel

Francis Aloe, Armando & Walle
Franco, Hilario

Neto, J. Simdes Lopes

Filho, Adonias

Costa, Benjamin Loureiro da
Regan, William B.

Penteado, José de Arruda
Schmidt, Maria Junqueira
IBGE

Martignoni, Alfonso

Resende, Maria Angela de Faria
Carvalho, Benjamin de A.
French, Thomas E.

Corali, C.W.
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Atlas Geogréfico

Atlas Nacional do Brasil

Aventuras de Xisto

Biologia — (Versdo Verde) — Vol.l
Biologia — Das Moléculas ao homem (2 vols.)
Bom Apetite (6 Vols.)

Botanica |

Botanica Il

Brasil em Perspectiva

Brasil Terra dos Contrastes

Calunga

Cazuza

Chapadéo do Bugre

Ciéncias (8 vols.)

Ciéncias — Vol. Il — Zoologia e Boténica
Ciéncias Fisicas e Biologicas ( 2 vals.)
Ciéncias Fisicas e Biologicas — I — 11
Ciéncias para o curso Primario (4 vols.)
Ciéncias para um mundo melhor
Clarissa

Como Aprendemos

Como elaborar um Curriculo

Como ensinar Ciéncias

Como ensinar Ciéncias (3 vols.)

Como Estudar

Como Estudar e Como Aprender

Como Fazer Objetos de Ceramica
Como se projecta uma vivienda
Compéndio de Histoéria do Brasil
Composition Trough Pictures (Vol. Técnico)
Comunicacao em Prosa Moderna
Conflitos no Lar e na Escola

Conheca seu Idioma (7 vols.)

Construir o Homem e 0 Mundo
Contabilidade Comercial

Contabilidade Geral

Contos Gauchos e Lendas do Sul

Corpo Vivo

Criagdo de Pintos

Curriculo Primario Moderno

Curso de Desenho

Curso de Educacéo Moral e Civica (3 vols.)
Curso de férias para aperfeicoamento do professor de
geografia do ensino secundario

Curso Répido de Eletricidade

De la Langue Aux ldées

Desenho Geométrico

Desenho Técnico

Deuses, Tumulos e Sabios
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Aulete, Caldas

Porta, Frederico

Schultz, Alarich R.
Joaquim Cémara Jr.
Almeida, Antdnio da Rocha
John Cooke, Nelson & Maskus
Fernandes, Francisco
Fernandes, Francisco

[s.a.]

Furstenau, Eugénio
Fernandes, Francisco
Suzane Burtin Vinhoes
Amyr Borges Fortes

Luft, Celso Pedro

Leonel Vallandro

Hamilcar Garcia

Jean Dubois

Aebli, Hans.

Weill, Pierre

Lauro de Oliveira Lima
Zander & Cartwrite
Alencar, José Martiniano de
Vieira, Marcio Infante
Terezinha Passos

Dixson, Robert J.

Teixeira, Anisio

Furter, Pierre

Furter, Pierre

Kilpatrick, William

Silva, Adelphino Teixeira da
Barondi, Ricardo

Otavio Domingues

Valkenburger, Van, Nooger & Neville
Valkenburger, Van, Nooger & Neville

Nobrega, Vandick L, da

[s.a]

[s.a]

[s.a]

Marques, Juracy C.

Catunda, Omar

Carrera, Messias

Céamara Jr., Joaquim Mattoso
Herculano, Alexandre
Casillas, A.L.

Leo P. Mc Dowell

[s.a.]

Blackwood, Oswald H. e outros
Maximo, Antbnio e Alvarenga
Céandido, Antonio
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Dicionario Contemporéaneo da Lingua Portuguesa - Vols. | aV
EP MC 2511-2514

Dicionario de Artes Graficas

Dicionério de Botanica

Dicionario de Filologia e Gramatica

Dicionério de Histdria do Brasil

Dicionario de Radio, Televisdo e Eletronica
Dicionario de Regimes e Substantivos

Dicionario de Sinénimos e Anténimos da Lingua Portuguesa
Dicionario de Sociologia

Dicionario de Termos Técnicos Inglés-Portugués
Dicionario de Verbos e Regimes

Dicionario Francés-Portugués/Portugués-Francés
Dicionario Geografico Brasileiro

Dicionéario Gramatical da Lingua Portuguesa
Dicionario Inglés-Portugués/Portugués-Inglés
Dicionario Portugués-Espanhol

Dictionaire du Francais Contemporain

Didatica Psicol6gica

Dinamica de grupo

Dinadmica de grupo

Dinamica de grupo

Diva

Doencas dos Coelhos

E facil costurar

Easy Reading Selection in English

Educacdo e Mundo Moderno

Educacéo e Reflexéo

Educacdo e Vida

Educacéo para uma civilizagdo em mudanca
Elementos de Economia

Elementos de Zoologia

Elementos de Zootecnia

Eletricidade Basica

Eletricidade Industrial Bésica (2 vols.)
Enciclopédia da Legislacéo do Ensino (3 vols.)
Enciclopédia Delta de Histéria Geral e do Brasil (8 vols.)
Enciclopédia Georama (9 vols.)

Enciclopédia Tecnirama (10 vols.) EP MC 2497-2501
Ensinar nao é transmitir

Ensino Atualizado da Matematica (4 vols.)
Entomologia para vocé

Estrutura da Lingua Portuguesa

Eurico, O Presbitero

Ferramentas de Corte

Ferramentas manuais para madeira

Fisica — PSSC — (4 vols.)

Fisica na escola Secundaria

Fisicav.1,2¢e3

Formac&o da Literatura Brasileira
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Junior, Caio Prado

Celso Furtado

Calogeras, J. Pandia

Pena, Cornélio

Springer, Kabil B.

Otavio Domingues

Santos, Jodo Felicio dos
Bolsanello & Van der Brooke
Lacoste, Ives

Nilo, Bernardes

Pierre George

Dottori, Cloves de Bittencourt
Antunes, Celso

Lobo, Haddock

[s.a]

[s.a.]

Pierre George

Castro, Julierme de Abreu e
Leinz & Amaral

Chevalier, Jean-Claude
Cunha, Celso

Luft, Celso Pedro

Gamov, George

Carvalho, Marcelino de
Oliveira, Valdemar de

Petit, Paul

Edward Mac Nall Burns
Bello, José Maria

Calmon, Pedro

Hélio Vianna

Pirene, Henri

Lage & Moraes

Maior, Souto a.

Hautecoeur, Louis

Sérgio Buarque de Hollanda

Filho, Arthur Ferreira
Ramos, Graciliano
Potsch & Ayrton
Frota, Pessoa, Osvaldo
[s.a.]

Graig, Gerald S.

Marques, Jodo Queiroz & Sartori

Taunay, Visconde de
Marconi, Francisco A.M.
Nerici, Imideo Giuseppe
[s.a]

Taylor, Charles J.
Battmoore, T.B.
Besseler, José Van Den
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Formacao do Brasil Contemporaneo
Formacéo Econdmica do Brasil

Formacao Historica do Brasil

Fronteira

Funilaria Industrial

Gado Leiteiro no Brasil

Ganga Zumba

Genética

Geografia do Subdesenvolvimento
Geografia (3 vols.)

Geografia Ativa

Geografia Dinamica

Geografia do Brasil (2 vols.)

Geografia Humano do Brasil

Geografia e Atlas llustrado (6 vols.)
Geografia llustrada (2 vols.) EP MC 2638-2641
Geografia Industrial do Mundo

Geografia para Escola Moderna

Geologia Geral

Gramaire Larrousse du Francais Contemporain
Gramética do Portugués Contemporaneo
Gramaética Resumida

Gravidade

Guia de Boas Maneiras

Higiene e Puericultura

Historia Antiga

Historia da Civilizagédo Ocidental

Historia da Republica

Historia do Brasil (7 vols.)

Historia do Brasil (2 vols.) EP MC 2660-2664
Historia Econdmica e Social da Idade Média
Historia Fundamental do Brasil (2 vols.)
Historia Geral

Historia Geral da Arte (6 vols.)

Historia Geral da Civilizacdo Brasileira (6 vols.) EP MC 2653-
2659

Historia Geral do Rio Grande do Sul
Infancia

Iniciacéo a Ciéncia

Iniciacdo a Ciéncia

Iniciacdo a Ciéncia (2 vols.)

Iniciacdo a Ciéncia

Iniciacdo Cientifica

Inocéncia

Insetos Daninhos &s Plantas Cultivadas
Introducédo a Didatica Geral

Introducdo a Fisica

Introducao a Silvicultura Tropical
Introdugdo a Sociologia

Introducao aos Estudos Historicos
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Noll, Victor H.

Alencar, José Martiniano de
Santos, Jodo Felicio dos
Behmer, Arruda MC.
Tahan, Malba

Neil, Alexander S.

Neil, Alexander S.
Kury, Adriana da Gama
Richard Musman
Cunha, Celso

Jakobson, Roman
Allen, W. Stannard
[s.a]

Andrade, Méario de
Norman Wymer

Cémara Jr., Joaquim Mattoso
M. Coutinho dos Santos
Mello, Nilton Corréa de
Amado, Jorge

Oswaldo Sangiorgi
Bdscolo, Alcides & Castrucci
Papy

Moredock & Bradfield
Sabino, Fernando

Régo, José Lins do

Spock, Dr. Benjamim

[s.a]

Thompson, Victor A.
Verissimo, Erico Lopes
Henry P. Buckmann
Loewenthal, Hans
Oliveira, Alaide Lisboa de
IBGE

Jakobson Chomsky

A. Alcantara Machado
Adalberto Prado e Silva
Machado de Assis
Pompéia, Raul

Cardoso, Joaquim

Paniel, Jo.

Mussen, Paul H.

Zoe Taralls

Leite, Mirian Moreira
Alencar, José Martiniano de
Tahan, Malba

Lauro de Oliveira Lima
Queiroz, Rachel
Vasconcelos, José Mauro
Lessa, Luiz Castro da Silva

Introducdo as Medidas Educacionais
Iracema

Jodo Abade

Lacticinios

Lendas do Céu e da Terra

Liberdade sem excesso

Liberdade sem medo

Licdes de Andlise Sintatica

Life from the land

Lingua Portuguesa e Realidade Brasileira
Linguistica e Comunicagao

Living English Structure

Longman Structural Readers General (4 estagios: 37
exemplares no conjunto)

Macunaima

Man and modern Science — Stage 5
Manual de Expresséo Oral e Escrita
Manual de Jardinagem

Manual de Técnicas Comerciais

Mar Morto

Matematica Curso Moderno (4 vols.)
Matematica Curso Moderno (4 vols.)
Mathematique moderne (v. 1.3.2.5)
Medidas e Testes em Educacéo

Cidade Vazia

Menino de Engenho

Meu filho, meu tesouro

Moderna Enciclopédia Pongetti Janior
Moderna Organiza¢do

Musica ao Longe

Natureza e Propriedades dos solos

Nossa Horta

Nova Didética

Novas Paisagens do Brasil

Novas Perspectivas Linguisticas

Novelas Paulistanas

Novo Dicionério Brasileiro

O Alienista

O Ateneu

O Coronel de Macambira

O corpo Humano

O desenvolvimento Psicologico da Crianga
O Ensino da Geografia

O ensino da Historia no primario e no ginasio
O Guarani

O Homem que Calculava

O impasse na Educacéo

O Menino Magico

Meu Pé de Laranja Lima

O Modernismo Brasileiro e a Lingua Portuguesa

290



02
02
03
03
01
01
03
03
01
03
02
02
02
01
01
03
02
02
03
03
01
02
01
01
03
01
02
01
02
01
02
02
01
01
01
01
01
01
02
01
03
01
03
01
03
02
01
03
02
01

David Marcio Rodrigues
Aymard, A. e Aubeyer, J.
Gomes, Dias
Saint-Exupéry, Antoine du
Bord, David K.

Bruner, Jerome S.

Queiroz, Rachel

Alencar, José Martiniano de
A. L. Casillas

Alencar, José Martiniano de
Dourado, Autran

Pinheiro, Hésio Fernandes
Adelphino Teixeira Silva
Filho, Lourenco

H. J. Schmidt & Pereira
Sales, Herberto

Azevedo, Aroldo de
Lambert, Jacques

Camdes, Luiz Vaz de
Molnar, Ferenc

Vianna, A. Teixeira

Pierre George

IBGE

Celso Antunes

Jorge Andrade

Carpeaux, Otto Maria
Becker, Idel

Holanda, Aurélio Buarque de
Lange, Kurt

Otelmo Claudio Mottin
Albaneza & Barreti
Armando Aloe

French Adms, Harold & Dickey
Camara Jr., Joaquim Mattoso
Garret, Henry E.

[s.a.]

Jersild, Arthur T.

Piaget, Jean

Sienko & Plane

Cinelli, Moacyr

Machado de Assis, Joaquim Maria

Walter Wittich

Ramaos, Graciliano

Piaget, Jean

Alencar, José Martiniano de
Julio Domingos Pereira e outros
Shipley, C.M.

Gilberto Freyre

George, Pierre

Griffin, lvan e outro
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O Mundo Atual

O Oriente e a Grécia Antiga (2 vols.)

O Pagador de Promessas

O Pequeno Principe

O Processo de Comunicagdo

O Processo da Educacéo

O Quinze

O Sertanejo

O Torno

O Tronco do Ipé

Opera dos Mortos

Organizacéo e Reorganizacao de Servicos
Organizacéo e Técnica comercial
Organizacéo e Administracdo escolar
Orientacdo Educacional

Os Belos Contos da Eterna Infancia

Os Continentes

Os dois Brasis

Os Lusiadas

Os Meninos da Rua Paula

Os Suinos

Panorama do Mundo Atual

Panorama Regional do Brasil

Pedagogia da Dinamica de Grupo
Pedreira das almas

Pequena Bibliografia Critica da Literatura Brasileira
Pequena Historia da Civilizagdo Ocidental
Pequeno Dicionario Brasileiro da Lingua Portuguesa
Pirdmides, Esfinges e Farads

Prética Agricola

Préticas de Comércio

Prética de escritorio e Escrituracdo mercantil
Principios Basicos de Pratica de Ensino
Principios de Linguistica Geral
Psicologia

Psicologia Aplicada a Orientagéo
Psicologia da Adolescéncia

Psicologia da Inteligéncia

Quimica

Quimica Organica (2 vols)

Quincas Borba

Recursos Audiovisuais na Escola

Séo Bernardo

Seis Estudos de Psicologia

Senhora

Série Fundamental Polivalente (6 vols.)
Sintese de Métodos Didéticos

Sobrados e Mucambos (2 vols.)
Sociologia e Geografia

Soldagem a Arco



01 Griffin, lvan e outro

01 Mattos, Luiz Alves

01 Schmidt, Maria Junqueira

03 Machado, Maria Clara

02 Ornellas & Lieselotte H.

02 Klein, Tolstoy Claderciano

02 Pierson, Donald

01 Hilgard, E.R.

03 Saint-Exupéry, Antoine du

01 IBGE

01 L. M. Bezerra

01 [s.a.]

03 Alencar, José Martiniano de

01 Francisca A. Teixeira

03 Céndido, Antdnio

01 John Dewey

03 Dourado, Autran

03 Ramos, Graciliano

03 Pe. Antbnio Vieira

01 Antoénio da Rocha Almeida

03 Almeida, Ldcia Machado de

01 Morandini, Clezio

02 Lauro, Fritz de

o1 Biblioteca José Olympio EP MC 2666-

2671

01 Centro de Leitura Abril

01 Enciclopédia Britanica
LEGENDA

Soldagem Oxiacetilénica

Sumério de Didética Geral

Também os pais vao a escola

Teatro Infantil e Teatro (2 vols.)

Técnica Dietética

Técnica e Organizacédo comercial e industrial
Teoria e Pesquisa em Sociologia

Teorias de Aprendizagem

Terra dos Homens

Tipos e aspectos do Brasil

Trabalhando com grupos na escola primaria
Trabalhos Maravilhosos (6 vols.)

Ubirajara

Unidade de Trabalho

Vérios Escritos

Vida e Educacéo

Uma Vida em Segredo

Vidas Secas

Sermdes

Vultos da Pétria

Xisto no Espago

Zoologia (2 vols.)

Zoologia em transformagéo

Biblioteca Cientifica Life (12 vols.)

Biblioteca Histdria Universal Life (12 vols.)
Biblioteca Natureza Life (12 vols.)

Trevo de Quatro Folhas (5 vols.)

O Mundo da Arte (10 vols.) EP MC 2546-2551
Ciéncia llustrada (13 vols.) EP MC 2647-2652
Conhecer (15 vols.)

Medicina e Sadde (12 vols.) EP MC 2629-2637
Grandes Personagens da nossa histéria (4 vols.)

Grandes Personagens da Historia Universal (5 vols.)

Enciclopédia Barsa (16 vols.) acrescida de:
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Novo Dicionério Barsa das Linguas Inglesa e Portuguesa

(2vols.)

Enciclopédia Familiar de Medicina e Saude (2 vols.) EP MC

2540-2544
Biblia Sagrada llustrada
Livro do Ano “Edicdo 1972

Linhas em branco: Estdo na relacdo do Aditivo ao Formulario do Termo Provisério de Exame e
Recebimento do Mobiliario e Equipamento Escolar, datado de 15 de julho de 1972 e na listagem da
escola de Araguari
Linhas em cinza: Estéo apenas no Aditivo ao Formulario do Termo Provisério de Exame e Recebimento
do Mobiliario e Equipamento Escolar, datado de 15 de julho de 1972
Obs. em negrito, ex. EP MC 2540-2544 (que expressa Escola Polivalente Monte Carmelo e a
identificacdo das fotos): constam do acervo da Escola Estadual Professor Vicente Lopes Perez, Monte
Carmelo, 2015.
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ANEXO |
Leis de criacao das Escolas Polivalentes

LEI 5.760 de 14/09/1971. Cria oito Ginasios Estaduais Polivalentes e da outras
providéncias.

O Povo do Estado de Minas Gerais, por seus representantes, decretou e eu, em seu
nome, sanciono a seguinte lei:

Art. 1° - Ficam criados 8 (oito) Ginasios Estaduais Polivalentes nas cidades de Belo
Horizonte, Juiz de Fora, Uberaba, Uberlandia, Montes Claros, Tedfilo Otoni, Divinopolis e
Patos de Minas, nos termos do Convénio aprovado pela Resolugéo n°® 925, de 27 de maio de
1970, da Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais.

Art. 2° - Ficam transformados em ginasio da mesma modalidade o Ginasio Estadual
Orientado para o Trabalho de Caeté, criado pela Lei n®5.660, de 26 de abril de 1971, e 0 Ginasio
Estadual Industrial de Pirapora, criado pela Lei n° 3.708, de 7 de dezembro de 1965, em
cumprimento do disposto na alinea a da Clausula Primeira, do Convénio a que se refere o artigo
anterior.

Paragrafo Unico - Em virtude da transformacéo de que trata o artigo, extinguem-se 0s
cargos criados respectivamente pelos artigos 2° e 3° da leis mencionadas [sic].

Art. 3°- O Poder Executivo fica autorizado a criar ou transformar, outros ginasios e
colégios polivalentes, obedecidos os critérios do Anexo | do Convénio de que trata o art. 1° da
presente lei, observados 0s recursos orcamentarios proprios e as condi¢Bes locais para 0 seu
funcionamento, nos municipios para isto indicados.

Art. 4° - A admissdo do pessoal administrativo, técnico, docente e auxiliar dos
ginasios criados ou transformados por esta lei, bem como dos estabelecimentos que se
organizarem nos termos do artigo anterior, far-se-4 por contrato, mediante concurso publico,
obedecidas as normas do Decreto n® 12.863, de 30 de julho de 1970, ressalvada a situagdo do
pessoal efetivo ou estabilizado.

Parégrafo Unico - O Estado manterd o nivel real dos salarios dos professores e do
pessoal técnico e administrativo dos Ginasios e Colégios Polivalentes, observado o disposto na
letra “i” da Clausula Terceira do Convénio referido no art. 1°.

Art. 5°- As despesas decorrentes desta lei correrdo a conta de dotacGes orcamentarias
proprias.

Art. 6° - Esta lei entra em vigor na data de sua publicacdo.

Art. 7° - Revogam-se as disposi¢Ges em contrério.
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Mando, portanto, a todas as autoridades, a quem o conhecimento e execugéo desta lei
pertencer, que a cumpram e facam cumprir tdo inteiramente como nela se contém.
Dada no Palacio da Liberdade, em Belo Horizonte, aos 14 de setembro de 1961.

RONDON PACHECO
Abilio Machado Filho
Caio Benjamim Dias

Fonte:
http://www.almg.qgov.br/consulte/leqislacao/completa/completa.html?tipo=LEI&num=5760&
comp=&ano=1971. Acesso em 10/07/2015.

DECRETO N° 16.653, DE 15 DE OUTUBRO DE 1974

Cria Escolas Estaduais de 1° Grau.

O Governador do Estado de Minas Gerais, no uso da atribuicdo que Ihe confere o artigo
76, inciso X, da Constituicdo do Estado, e tendo em vista o que dispde o artigo 3° da Lei n°
5.760, de 14 de setembro de 1971, decreta:

Art. 1° — Ficam criadas 24 (vinte e quatro) Escolas Estaduais de 1° Grau — 5% a 82
série — construidas, na segunda etapa, em decorréncia do convénio celebrado, aos 19 de
fevereiro de 1970, entre a Unido, representada pelo Ministério da Educacédo e Cultura — MEC
— através do Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino — PREMEN - e o Estado de Minas
Gerais, aprovado pela Resolucdo n® 925, de 27 de maio de 1970, da Assembléia Legislativa,
nas cidades de Alfenas, Araguari, Barbacena, Belo Horizonte (Barreiro e Ressaca), Caratinga,
Cataguases, Conselheiro Lafaiete, Coronel Fabriciano, Formiga, Governador Valadares,
Ipatinga, Jodo Monlevade, Lavras, Manhuacu, Nanuque, Ouro Preto, Passos, Ponte Nova,
Pouso Alegre, Sete Lagoas, Timéteo, Ubéa e Varginha.

Art. 2° — As despesas decorrentes deste Decreto correrdo a conta de dotagdes
orgamentarias proprias.

Art. 3° — Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposi¢des em contrario. [Grifo nosso]

Palécio da Liberdade, em Belo Horizonte, aos 15 de outubro de 1974.

RONDON PACHECO
Abilio Machado Filho
Agnelo Corréa Vianna


http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=LEI&num=5760&comp=&ano=1971
http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=LEI&num=5760&comp=&ano=1971
http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/index.html?aba=js_tabConstituicaoEstadual&tipoPesquisa=constituicaoEstadual&ceArtigo=76
http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/index.html?aba=js_tabConstituicaoEstadual&tipoPesquisa=constituicaoEstadual&ceArtigo=76
http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?num=5760&ano=1971&tipo=LEI
http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?num=5760&ano=1971&tipo=LEI
http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?num=925&ano=1970&tipo=RAL
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DECRETO 16.654, DE 15/10/1974

Cria Escolas Estaduais de 1° Grau.

O Governador do Estado de Minas Gerais, no uso da atribuicdo que Ihe confere o artigo
76, inciso X, da Constituicdo do Estado, e tendo em vista o que dispde o artigo 3° da Lei n°
5.760, de 14 de setembro de 1971, decreta:

Art. 1°— Ficam criadas 26 (vinte e seis) Escolas Estaduais de 1° Grau — 52 a 82 série
— construidas, na terceira etapa, em decorréncia do convénio celebrado, aos 19 de fevereiro de
1970, entre a Unido, representada pelo Ministério da Educacdo e Cultura — MEC — através do
Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino — PREMEN — e o Estado de Minas Gerais,
aprovado pela Resolucdo n° 925, de 27 de maio de 1970, da Assembléia Legislativa nas cidades
de Araxa, Campo Belo, Caxambu, Corinto, Conselheiro Pena, Curvelo, Diamantina, Frutal,
Guaxupé, Juiz de Fora, Itabira, Itajubd, Itatna, Ituiutaba, Mantena, Monte Carmelo, Nova
Lima, Muriaé, Oliveira, Paracatu, Pogos de Caldas, Sabara, Santos Dumont, S. Jodo Del-Rei,
S. Jodo Nepomuceno e Trés Corac6es.[Grifo nosso]

Art. 2° — As despesas decorrentes deste Decreto correrdo a conta de dotagdes
orcamentarias proprias.

Art. 3° — Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposi¢cdes em contrario.

Palécio da Liberdade, em Belo Horizonte, aos 15 de outubro de 1974.

RONDON PACHECO
Abilio Machado Filho

Agnelo Corréa Vianna


http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/index.html?aba=js_tabConstituicaoEstadual&tipoPesquisa=constituicaoEstadual&ceArtigo=76
http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/index.html?aba=js_tabConstituicaoEstadual&tipoPesquisa=constituicaoEstadual&ceArtigo=76
http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?num=5760&ano=1971&tipo=LEI
http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?num=5760&ano=1971&tipo=LEI
http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?num=925&ano=1970&tipo=RAL

ANEXO J

Corpo de funcionarios das Escolas Polivalentes

QUADRO DE PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO — Polivalentes 22 e 32 etapas
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ARAGUARI ARAXA FRUTAL

ITUIUTABA

MONTE CARMELO

Direcéo
Vice-direcéo
Secretaria

Auxiliar de secretaria

Auxiliar de biblioteca

Supervisao
Orientacdo educacional
Coordenacao pedagogica

Heloisa Helena de O. Lobo José Henrique Nunes Vera Helena Costa
Maria Elza de Oliveira
Margarida Pereira Prado
Ida Abadia Gumerato

lvanise A. Moura

Urbana Gomes de Oliveira
Vivaldo F. Menezes
Aparecida G. Queiroz

Elza de Moura Barreto .
Zulmira M. D. Azevedo

Helenita Felicidade Pereira

Ariana C. Almeida
Yara Maria Pereira

Ivone Taglialegna Prado

Silvio Neves da Silva
Vera Helena Costa

José Luiz Vieira Peixoto
Etelvina Pereira de Jesus
Marta Cury Hanna
Aguinair do Carmo Vieira

Geralda M. S. Almeida
Terezinha de Fatima Vieira

Vicentina Naves Fernandes
Marli de Moura Souza
Vénia Maria B. Brugger
Vanderlicia F. de Oliveira
Teresinha Davi Mendes

Maria Helena F. Cardoso

Maria Helena F. Cardoso

QUADRO DE PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO — Polivalentes 12 etapa

PATOS DE MINAS UBERABA

UBERLANDIA

Direcéo

Vice-direcdo

Secretaria

Auxiliar de secretaria
Aucxiliar de biblioteca
Supervisado

Orientacdo educacional
Coordenacao pedagdgica

Jacinto Guerra
Joaquim Jalio da Fonseca Filho

Itamar Batista de Castro Lecy Iveni Vieira

Maria Angela Mantuano de Souza

Abigail Emilia Bracarense Coimbra

Vilma Silveira Mariano

Mauro Resende Coelho (dir. adjunto)
José Evaldo Albino

Elza de Andrade Ribeiro




QUADRO DE PESSOAL DOCENTE - Polivalentes 22 e 32 etapas
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ARAXA

FRUTAL

ITUIUTABA

MONTE CARMELO

ARAGUARI
Lingua Geraldo Tadeu de Araujo
Portuguesa
Eliane Franco Moreira
Penna
Alba Campos de
Carvalho
Fabio Gomes de Araujo
Educacéo
Avrtistica
Educacéo Jodo Dias
Fisica Aluizio F. Alves
Candido Rodrigues
Neuber
Heloiza Helena Costa
Pinto
Lingua Antonio Eustaquio

Estrangeira

Silveira (Francés)
Nivaldo Alves Ferreira
Aluizio Ferreira Alves
(Inglés)

Ciéncias e
Programa de
Saude

Pedro Ferreira Carvalho
José Gongalo Marques
Orlandia de Oliveira

Obs.: em Arax4, néo foi
possivel identificar a
disciplina ministrada por
cada professor.

Ana Maria da Cruz

Graga Ribeiro Prado
Habib Abud Cabariti

José Geraldo Rodrigues
José Marcio de Campos
José dos Santos Domingos
Lisio Maurilio de Oliveira
Leila Maria Barroso Prado
Manoel Marques da Silva
Maria Angélica Martins de
Oliveira

Maria Rosério Ramalho
Domingos,

Maria de Fatima Ramos de
Almeida

Neli Terra

Mdcio Rodrigues Silva
Rita Felicione

Regina Célia Lanne
Reginaldo Guimarées
Paulo Afonso Guimardes
lldeu Rodrigues

Valdina Maria de Jesus

Geny Araujo Pereira
(Comunicacéo e Expressdo)

Isaura Gongalves de Oliveira
(Comunicacao e Expressao)

Ruy Pereira Rosa
Zuleica Auxiliadora Guedes

Marialice Resende
Giovanni

Paulo Sérgio da Cruz

Maria do Carmo Sousa
José de L.C. Toledo

José Afonso Guerra
Baido (Francés)

Anny Conceigdo de
Meira (Francés)

Arlete do Carmo
Amabile (Inglés)

Terezinha Maria de
Lima Pereira (Inglés)

Marcelo Antonio
Batista (Inglés)

Ana Maria Baido
(Inglés)

Alexandre Alves Junior
José Rodrigues dos Santos

Marlene Pinto Ferreira

Wilton Alves Nogueira

Maria Geralda de Melo

Delson Candido
Barbosa

Paulo Fratari Paes
Leme

Teresinha de Moura
Flavio José Cardoso
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| Geraldo Magela Reis

ARAXA

FRUTAL

ITUIUTABA

MONTE CARMELO

ARAGUARI
Matematica Hélio Mudesto
Espindola do Prado
Jodo Batista do
Nascimento
Firmino R. Brasil
Geografia Glein M. de Araujo
Lenine Moreira da
Silva
(Geo-Ciéncias)
Histéria Pedro Buchene
Maério Furtado
Guimarées (Ciéncias
Sociais)
0.S.P.B e Educ.
Moral e Civica
Técnicas Valdemar Bernardes
Agricolas Mauricio Rodrigues

Carneiro

Educ. parao lar

Cleuza Zeli Ferrari

Maria da Graga R.
Afonso
Técnicas Jodo Dias
Comerciais Virginia Olimpia
Santos Mendonca
Pedro F. D. Sobrinho
Técnicas Vera Angela de
Industriais Mendonca

Professores de
areas ndo
identificadas

Osvaldino Mateus
Correa (Matematica)

Sérgio Vital

Gaudereto

(Matematica)

Carmem Valfrido Gongalves Ricardo Eustaquio de Aradjo (Estudos
Balsimonamé&o Pereira— ES Sociais)

Carneiro Sénia Maria Campos — ES | Maria LUcia Vilas Boas (Estudos Sociais)

Eni Trindade de Paula

Carmem Vera Brito
Cancado (Histéria)
Maria Irany das Neves
(Historia)

Sério de Almeida — ES

Marly de Oliveira Caldas
-ES

Célia Vieira da Silva

Orlando Jodo Albino
José Geral de

Fradique Nepomuceno de
Souza

Milton Oliveira Sousa (Técnicas
Agricolas)

Mesquita Hugo César de Souza
Elan de Oliveira Elizabeth Regina Pontes
Maciel Madalena Lucia Suavinha

Sonia Maria da Silva
Stacciarini

Saraiva

Ana Maria Piccinini
Valter Eustaquio dos
Santos

Hildo Ferreira da Silva

Hugo César de Souza

Angela Maria de Melo
Maria da Graca Rosa Lopes

Lydia Quintella de
Carvalho
Inacio Freire de Melo

Geraldo Raimundo da
Mata

Ana LUcia da Silva

Isaura Gongalves (Técnicas Industriais)

José de Lourdes Carneiro de Toledo;
Téanea Maria T. do A. Cardoso; Alice
Parreira; Ana das G. C.; Itamar Ribeiro
Junior; Jodo Evangelista Neto; José Darcy
Guedes Cavalcanti; José Geraldo de
Mesquita; Llcia de Fatima Teixeira




QUADRO DE PESSOAL DOCENTE - Polivalentes 12 etapa

PATOS DE MINAS

UBERABA

UBERLANDIA

Lingua Portuguesa

Educacdo Artistica
Educacdo Fisica

Lingua Estrangeira

Ciéncias e
Programa de Salde

Matematica

Geografia

Historia

0.S.P.B e Educ. Moral
e Civica
Técnicas Agricolas

Educ. para o lar

Técnicas Comerciais

Técnicas Industriais

Ana Maria Guimardes
Amaral

Vilma Magalh&es
Boaventura

Maria Helena de
Vilhena Queiroz

Antdnio Vicente do
Amaral (Inglés)

Maria Bontempo
Mendonca (Francés)

José Alvimar Ramos
Jose Adao Rodrigues

Cleuza Francisca de
Oliveira

Julio Marra de Araujo
José lzalino
Levenhagers Ferreira
Camito Ferreira de
Oliveira

Maria Auxiliadora
Stussi de Melo Ramos
-GC

Augusto César de
Souza - GC

Renato de Almeida
Lacerda - CS

José Araujo de Souza
-CS

Marta Maria Gomes
Araujo

Geraldo Caixeta da
Silva

Neyde Samartano
Raymunda Helena
Araujo

Ldcia Terra

Eliani de Fatima Assis de
Azevedo
Léda Elizabeth de Brito

Maria Helena de Lana Ribeiro

Maria Helena Emediato
Nilson Resende

Romilda Pontes Roscoe
Edilia Terezinha M. Machado
Borges (Francés)

Anténio Neves da Silva Filho
(Inglés)

Walter Fernandes Pontes
(Inglés)

Alexandre José da Costa Neto -
CFB

Assueru Anténio de Melo —
CFB

Djanira da Graga Melo - CFB

Antdnio Julio Sobrinho
Célio Roberto Coutinho Pereira

Vera Lucia Pegorer de Oliveira

Maria da Gloria Marques
Gontijo— GC

Ronaldo Augusto Batista - GC

Heladir Josefina Borges Saraiva
-CS
Maria Rosa Oliva - CS

Daniel de Freitas

Jodo Jarbas Fagundes da Silva
Reynaldo Garcia Santana
Ana Lucia Afonso Silva
Cleire Rossi
Maria da Graga Cascardo Costa
Consuelo Prado de Azevedo
Hélio Borges
Maria de Medeiros

Zeny Gongalves de Oliveira

Eneida

Luidamattos

Beatriz (Inglés)

Ivanilde (Francés)

Claudete

Henrique
Vitor Hugo de
Souza

Irineu Antonio

Siegler - GC

Ana Maria - CS

Magda

Maria Aparecida
Fontes Ribeiro

Legenda:

CS — Ciéncias Sociais

GC — Geo-Ciéncias

CFB - Ciéncias Fisicas e Biologicas
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