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Podem fazer renascer um mal antigo”

(Belchior)



Resumo

Esta dissertacdo pretende analisar como trabalhadores metalirgicos em Sao José dos
Campos vivenciaram e, através de suas experiéncias, interpretaram as transformacgoes
que ocorreram tanto na cidade (com o processo de urbaniza¢do) como no trabalho (com
o processo de industrializacdo e reestruturacao da produgdo) a partir da década de 70 até
os dias de hoje.

Dialogando com as narrativas orais de trabalhadores metaldirgicos que viveram e

vivem este processo, percebemos como estes significam as mudancas que ocorreram
nos seus modos de vida e trabalho na cidade. Esta dissertacdo também analisa fontes
escritas como jornais da imprensa local de Sao José dos Campos e o jornal editado pelo
sindicato da categoria, “O Metalurgico”, principalmente a coluna “Dito Bronca”, que é
um espaco para o qual o trabalhador envia reclamacdes e dentincias do seu dia-a-dia.
Embora a maioria das reclamacdes seja sobre o que ocorre no processo de trabalho
dentro das féabricas, como dentincias sobre os chefes de sec@o, ha evidéncias que nos
trazem a dimensdo do viver destes metaldirgicos fora do local de trabalho como a
dificuldade de trabalhar longe do local de moradia e as disputas destes trabalhadores
pelo lazer.
Procurei abordar as ac¢des destes trabalhadores tanto no espaco fabril, de trabalho, como
no seu local de moradia, nos bairros. Isto implica a andlise do viver destes metalirgicos,
onde ndo apenas as acdes tais como greves e manifestacOes sdo evidenciadas, mas
também as lutas por melhorias no bairro, o lazer, as expectativas de vida, o ritmo de
trabalho, a alimentagdo, dentre outras.

Esta dissertac@o organiza-se em trés capitulos que tratam basicamente:

O primeiro capitulo acompanha as trajetérias de vida e trabalho destes
metalirgicos articulando-as ao processo de urbanizacdo da cidade de Sdo José dos
Campos;

O segundo capitulo analisa as transformagdes do processo de trabalho nas
fabricas referenciadas nas experiéncias destes trabalhadores.

O terceiro capitulo aborda os significados das lutas e da organizacdo de

metalirgicos nestes tempos de profundas mudancas na cidade.



Abstract

This dissertation aims at analysing how metallurgy workers in Sdo José dos
Campos perceived and, through their experiences, interpreted changes happening in the
city (along with urbanization process) as well as in their work (along with
industrialization and production restructure process) from the seventies until today.

By connecting to oral narratives of metallurgy workers who lived end live this
process, we understand how they interpret changes to their way of life and work in the
city. This dissertation also analyses written sources like Sao José dos Campos’ local
press news and metallurgy syndicate’s newspaper, “O Metaldrgico”, mainly in the “Dito
Bronca” section, a space where workers send their complaints and denunciation about
daily life facts. Although most of their complaints are about what goes inside the
workplace in the industry, denunciation about their immediate chiefs, there is evidence
about the living dimension of these metallurgy workers out of their workplace as the
problem of working far from home and the worker’s disputes for leasure.

I looked forward to facing these workers’ actions in the working place, as well
as their home place, in the suburbs. This leads to the analysis of their living habits, of
which not only strikes and manifestations are evident, but also their fight for
improvements in the quarter, leasure, expectations, thythm of work, feeding, among
others.

This dissertation is organized in three chapters:

Chapter I: Follows the life and work paths of these metallurgy workers
connecting them to the urbanization process of their city, Sao José dos Campos;

Chapter II: Analyses the transformation process of the work in the industry,
referenced by the experiences of theses workers.

Chapter III: Deals with their significant fight and organization in times of deep

changes in the city.
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Consideracoes Iniciais

O objetivo desta dissertacdo € analisar como trabalhadores metaldrgicos em Sao
José dos Campos vivenciaram e, através de suas experiéncias, interpretaram as
transformacdes que ocorreram tanto na cidade como no seu processo de trabalho a partir
da década de 70 até do dias de hoje.

Dialogando com trabalhadores metalirgicos, procurei analisar como estes
expressam e significam estes tempos de profundas transformacdes em seus modos de
vida e trabalho.

Procurei abordar as acgdes destes trabalhadores tanto no espaco fabril, de
trabalho, como no seu local de moradia, nos bairros. Acredito que seria dificil proceder
a uma andlise onde estes locais de vivéncias de metalirgicos ndo estivessem
imbricados, pois assim estes se constituem no viver de trabalhadores. Neste sentido, ndo
apenas acdes tais como greves e manifestacdes serdo analisadas, mas também as lutas
por melhorias no bairro, o lazer, as expectativas de vida, o ritmo de trabalho, a relacao
com os companheiros da fabrica e com a chefia, a alimentacao, dentre outras.

Ir para o bairro, trabalhar na pesquisa com outros espagos de vivéncias de
metalirgicos significa ver o trabalhador para além de seu engajamento sindical e
politico. A luta de classes nido se realiza apenas no espaco de trabalho. Quando
metalirgicos organizam-se para reivindicar postos de satde, linhas de Onibus para os
bairros, ou mesmo quando participam de um mutirdo para construir postos de policia,
realizam estas agdes porque sdo trabalhadores/moradores que compartilham
experiéncias para além dos portdes das fabricas. Quero analisar metalirgicos inseridos
ndo apenas nas suas relacdes de trabalho, mas valorizar suas vivéncias (seja no bairro,
com a familia, com amigos nas festas da cidade, expectativas, hébitos...).

Sao José dos Campos € um importante pélo industrial do Estado de Sdo Paulo,
nao sO metalirgico, como também no setor da indudstria quimica e petrolifera. Localiza-
se num ponto estratégico, na regidao do Vale do Paraiba, entre os dois maiores pdlos
industriais do pais: Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Sao José conta com a Via Dutra e a
R.F.F.S.A (Rede Ferrovidria Federal Sociedade Andnima), muito importantes para o
transporte de matéria-prima e escoamento das mercadorias produzidas pelas industrias

da regido.



A partir da década de 50, houve um processo de industrializa¢cdo muito forte na
regido do Vale do Paraiba. Em Sao José dos Campos foram aprovadas vdrias leis que
concediam isengdes fiscais, doagdo de terrenos e outras vantagens para as indudstrias que
14 se instalassem. Esse projeto politico-econdmico combinou investimento estatal em
infraestrutura e abertura ao capital internacional. Desta forma, o processo de
industrializacdo do Vale do Paraiba e, especialmente, na cidade de Sao José dos
Campos acelerou-se com a constru¢do da Via Dutra em 1951. Grandes empresas
transnacionais implantaram-se na regido. Esse processo intensificou-se nas décadas de
60 e 70, o que constituiu um fator de atracdo de trabalhadores pelo nimero de
empregos. Sao José dos Campos passou, entdo, por grandes mudancas. O projeto da
elite nesta cidade, que exaltava seus valores naturais como o ar puro, o clima
temperadol e a valorizagdo da cultura caipira, mudou no sentido de ressaltar o discurso
do progresso e da modernizacdo. Em Sao José houve, entdo, um grande crescimento
urbano acompanhado de uma forte migracao de trabalhadores.

Com a industrializac@o e a forte migracdo para a cidade, houve um processo de
crescimento urbano intenso. Novos bairros surgem e com isso, novas demandas por
infraestrutura, transporte, saide e educacio. As fabricas e os novos bairros vao instalar-
se, principalmente, ao longo da Via Dutra. Assim, as rela¢des vividas em Sao José por
seus moradores nao vao mais se dar apenas no centro ou no bairro de Santana (bairro
mais antigo da cidade). As pensdes, que antes serviam para abrigar turistas ou as
familias daqueles que se tratavam na cidade de doencas pulmonares (a cidade tinha
inimeros sanatdrios para pessoas com tuberculose) vao abrigar, agora, principalmente
os trabalhadores migrantes.

A expectativa que estes trabalhadores tinham em relagdo a Sao José dos Campos
era principalmente em torno do emprego na drea de metalurgia. E importante observar
que no sul de Minas Gerais (regido de onde vém muitos desses migrantes) hd cidades
com fébricas metaldrgicas (principalmente para a constru¢do de armas e tanques de
guerra). Assim, alguns destes trabalhadores ja tinham contato com o setor metaldrgico
ou por terem trabalhado nas fabricas em Minas Gerais ou por terem estudado no

SENAI/SENAC.

'A cidade era centro de referéncia nacional para o cuidado de tuberculosos pelo clima apropriado ao
tratamento desta doenca. Desde 1935, a cidade foi considerada pelo Governo do Estado como estincia
hidromineral, o que garantiu um repasse de verbas especial ao municipio, revelando sentidos para a
valorizacdo deste discurso.



Embora os trabalhadores entrevistados, que viveram esta época de grande
crescimento urbano da cidade, falem da facilidade de se conseguir emprego nas fébricas
em Sao José, emergem de suas narrativas outras experiéncias de trabalho, pois logo que
chegam vao trabalhar como vendedores ambulantes, garcons, enfim, no comércio,
sempre tendo em vista a expectativa do emprego nas grandes fibricas.

Havia também entre estes trabalhadores, hoje ja aposentados, a expectativa da
estabilidade do emprego numa grande fabrica de metalurgia, tanto que muitos destes
trabalhadores casam-se um ou dois anos depois de conseguirem estes empregos. Essa
expectativa de estabilidade contrasta com as narrativas de trabalhadores mais jovens,
que ingressaram em fins da década de oitenta e inicio da década de noventa no oficio de
metalirgico. A introdu¢do de novas tecnologias, como a robotiza¢do, gerou uma
diminui¢do de postos de trabalho, por um lado e, por outro, a constituicdo de um
discurso hegemonico sobre o perfil do trabalhador, onde se projeta a imagem de um
trabalhador “qualificado”, “flexivel”, “que saiba operar vdrias maquinas”, “que tenha
disposi¢ao no seu horario para servir a empresa” e, se possivel, curso superior. Na
construgdo deste discurso hegemonico, o trabalhador € “culpado” pelo seu desemprego.
Este discurso €, em parte, apropriado pelos trabalhadores principalmente na
preocupacao que demonstram na formacao profissional de seus filhos.

Na andlise da introdugcdo destas novas tecnologias no local de trabalho de
metalirgicos, esta dissertacdo procura discutir como os trabalhadores vivenciaram essas
mudangas, quais impactos tiveram nos seus modos de vida e trabalho, suas relagdes com
outros metalirgicos, seus hdabitos, enfim, como, diante dessas transformacdes o
trabalhador passou a perceber-se, pois se antes o emprego de metalirgico era almejado
por trabalhadores migrantes que vinham para Sao José dos Campos, € preciso saber
como essas transformagdes, a diminui¢do de postos de trabalho, o arrocho salarial e,
principalmente, as incertezas geradas pela modernizacdo alteraram as suas vidas.

Sao analisadas, nesta disserta¢ao, varias dimensdes do dia-a-dia de trabalhadores
metalirgicos nas fabricas como as questdes que envolvem insalubridade, acidentes de
trabalho, processo de terceirizacdo e horas extras (estas aparecem de forma conflitante
nas narrativas orais, pois representam a possibilidade do sujeito aumentar
significativamente seu saldrio, porém reduzem seu tempo no contato familiar e no seu
lazer). A questdo dos acidentes de trabalho aparece de maneira contundente em dois
momentos. O primeiro ainda na década de 70 e sdo interpretados por trabalhadores

vinculados a um tempo onde a patronal “ainda nao respeitava os direitos trabalhistas”. O



segundo momento ocorre com a reestruturacdo da producao e a diminui¢do dos postos
de trabalho. Apesar do discurso hegemodnico, que supervaloriza essas novas tecnologias,
metalirgicos sentem ao experimentar estes novos tempos que estdo trabalhando bem
mais, fazendo o que “dois, trés ou quatro faziam”. Assim, a possibilidade da ocorréncia
de acidentes de trabalho volta a ser uma preocupacdo constante de metaldrgicos, que
agora sao polivalentes e passaram por uma aceleragao de seus ritmos de trabalho.

Nas décadas analisadas, ocorreram grandes mudangas no processo de produgao
de mercadorias e de gerenciamento das fabricas. A introduc@o de robds na producio, o
“just in time™, a alteracdo dos ritmos de trabalho (diretamente ligada ao aumento da
produtividade), a formagao de células de trabalho, enfim, transformacdes estas que estao
relacionadas diretamente a vida do trabalhador.

Porém, o enfoque desta pesquisa € a andlise destas transformacdes tecnoldgicas
como disputas neste processo. O trabalhador vive estas transformagdes, ndo sente
apenas seus reflexos, mas se relaciona na constitui¢do destas mudancas dentro de um
campo de forcas especifico. A disputa do trabalhador para constituir estas mudangas da-
se de varios modos as vezes na resisténcia, as vezes na aceitacdo. O trabalhador vive
este momento de mudancas. E protagonista de acdes sociais, ndo se constituindo apenas
como um mero expectador deste processo.

A andlise de como os trabalhadores metaldrgicos percebem e interpretam essas
transformacgdes tecnoldgicas e as dificuldades de seu dia-a-dia no trabalho
(insalubridade, acidentes de trabalho,...) € parte das preocupagdes desta pesquisa.

Outra inquietac@o nesta pesquisa vem a ser a andlise de como os trabalhadores
metalirgicos em Sao José dos Campos organizaram-se nas disputas pelas mudangas que
ocorreram na cidade e no processo de trabalho. Os metalirgicos organizaram-se para
disputar estas mudangas, criaram estratégias, procuraram forjar uma rede de relacdes e
constituir lacos de solidariedade no trabalho e na cidade. A década de oitenta e inicio da
década de noventa € marcada por uma estratégia pautada pelo enfrentamento, grandes
greves (inclusive com ocupagdes de fabricas) sdo organizadas pelos trabalhadores. O
processo de introducdo de novas tecnologias, marcante na década de noventa, envolve
outras estratégias, outras disputas dos trabalhadores metaldrgicos na cidade e no

trabalho.

*Muitas fabricas adotaram o sistema “Just in Time” em relag@o aos seus estoques, ou seja, ao contrario do
modelo Fordista de grandes estoques, a produg@o passou a ser regulada de acordo com a demanda, assim
produz-se de acordo com os pedidos mantendo estoques minimos.



A partir da andlise das disputas que os metalirgicos desenvolvem pelo trabalho
novos significados vao sendo atribuidos a cidade. Enfim, o lugar da luta e da disputa
ndo é s6 a fabrica. Nas ocupagdes de fabricas que ocorreram em 1985 na General
Motors e em 1989 na Philips, emergem para a andlise, as estratégias que estes
trabalhadores e suas familias criavam para sobreviver durante 0 movimento paredista,
quando comecava a faltar dinheiro, quando acabava o gés, a relacio com as radios
locais. Dialogando com narrativas orais de metalirgico sobre a organizagdo destes
movimentos, percebemos que a greve ndo estd circunscrita a fabrica. Também estd no
bairro, através da solidariedade de familiares e vizinhos.

No desenvolvimento deste trabalho, as discussdes na linha ‘“Trabalho e
Movimentos Sociais” do programa de pds — graduacdo da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU) e o didlogo com pesquisas sobre os trabalhadores brasileiros e o
“mundo do trabalho” produzidas nas ultimas décadas tém sido fundamentais.

A dissertacio de Telma Bessa Sales®, “Experiéncias de Jodo Ferrador em
tempos de reestruturacdo produtiva”, ajuda a pensar o tema da minha pesquisa ao
articular a andlise das priticas dos sujeitos (trabalhadores metaldrgicos em Sao
Bernardo do Campo) ao seu modo de vida, valorizando a subjetividade e a interpretacao
que estes trabalhadores t€ém das suas experiéncias de vida. Valoriza também as relagcdes
criadas por estes trabalhadores no seu local de trabalho, moradia, enfim, constréi o
enredo da vida destes trabalhadores articulando cidade e trabalho. E um trabalho
instigante para aqueles que pretendem entender a dindmica da vida dos trabalhadores
brasileiros a partir de sua cultura.

Outra importante pesquisa que analisa os trabalhadores a partir de suas
experiéncias cotidianas é o de Eder Sader, “Quando novos personagens entram em
cena”*. Este trabalho analisa os movimentos populares na Grande Sdo Paulo e lanca um
novo olhar sobre o “cotidiano” destes trabalhadores, valorizando-o. Ajuda a pensar a
temadtica ndo a partir do prisma das institui¢des (Estado, partidos...), mas a partir da vida
destes sujeitos. Neste livro, “Quando novos personagens entram em cena”, Eder Sader
trabalha a concep¢dao de movimento social desenvolvendo a no¢do de sujeito coletivo

indicando “uma coletividade onde se elabora uma identidade e se organizam praticas

’SALES, Telma Bessa. Experiéncias de Jodo ferrador em tempos de reestruturacio produtiva: VW
Anchieta - SBC. Dissertacdo de Mestrado apresentada a Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo -
PUC. 2000.

*SADER, Eder. Quando Novos Personagens entram em cena: Experiéncias e lutas dos trabalhadores
da Grande Sao Paulo 1970-1980. Editora Paz e Terra. Rio de Janeiro. 1988.



através das quais seus membros pretendem defender interesses e expressar suas
vontades, constituindo-se nestas lutas™.

As discussodes nesta linha de pesquisa da pds-graduagdo levaram-me a repensar
alguns conceitos usados na investigacao historica. Estes quando utilizados de maneira

generalizante, podem tornar-se amarras a pesquisa. Raymond Willians coloca:

“Quando percebemos de siubito que os conceitos mais bdsicos - 0s
conceitos, como se diz, dos quais partimos - ndo sdo conceitos, mas
problemas, e ndo problemas analiticos, mas movimentos historicos
ainda ndo definidos, ndo hd sentido em se dar ouvidos aos seus apelos
ou seus entrechoques ressonantes. Resta-nos apenas, se o pudermos,
recuperar a substancia de que suas formas foram separadas.”’

Assim, no caminho da pesquisa deparei-me com VArios conceitos:
industrializac@o, reestruturacdo produtiva, classe social, movimento operdrio, elite...
Longe de pensar que tais conceitos, para mim, ja estejam resolvidos, quero encard-los
como diz Willians “como movimentos histéricos ainda ndo definidos”. Tais conceitos,
se generalizados, nos dizem muito pouco sobre as experiéncias das pessoas que viveram
e vivem o momento pesquisado. Analisados desta maneira tornam-se uma abstracao,
por vezes mais significativa para o historiador do que para os sujeitos que vivenciaram
os processos estudados. Assim, ha que se analisar trabalhadores, sujeitos sociais que se
relacionam e ao relacionar-se constituem sua histéria. Thompsom, no prefacio do seu

livro A Formacdo da Classe Operdria Inglesa coloca,

“Por classe, entendo um fenémeno historico, que unifica uma série de
acontecimentos dispares e aparentemente desconectados, tanto na
matéria-prima da experiéncia como na consciéncia. Ressalto que é
um fenomeno historico. Ndo vejo a classe como uma “estrutura”, nem
mesmo como uma “categoria’, mas como algo que ocorre
efetivamente (e cuja ocorréncia pode ser demonstrada) nas relacoes
humanas.””’

Neste sentido, a tese “O Movimento Operdrio e a Construgdo da Central Unica
dos trabalhadores no Brasil: Disputas e Concepgoes 1977 - 19837 de Paulo Roberto de
Almeida é importante no sentido de buscar as varias concepgdes presentes nas agoes de

trabalhadores.

*Idem. Ibidem. p. 11.
SWILLIANS, Raymond. Marxismo e Literatura. Zahar Editores. Rio de Janeiro. 1979.



Inicialmente, quando formulei o projeto de mestrado percebia, por experiéncia
da prépria militancia que desenvolvo, as disputas e concepcdes divergentes presentes
nas agcdes ndo apenas de trabalhadores, mas de estudantes. Assim, entendia que havia
vérias historias, porém acabava por homogeneizar os grupos através muitas vezes de
marcos institucionais como — partido, tendéncia sindical, governos — e ndo via as agdes
e escolhas dos sujeitos que os constituem. Antes, o institucional amarrava os sujeitos
que pesquisava. Hoje tento perceber as experiéncias dos sujeitos sociais como substrato
das muitas historias. Apesar de trabalhar na minha pesquisa com uma categoria
especifica - metalirgicos - ndo considero este o elemento definidor dos sujeitos. Afinal
o sujeito € trabalhador/metaldrgico ndo apenas porque estd vinculado a uma industria,
que fabrica determinado tipo de mercadoria, mas sim porque vive o seu trabalho, ha
uma teia de relagdes na qual o sujeito se constitui ndo apenas nas fabricas, mas para
além delas.

Outro trecho do prefacio de Thompson, de seu livro “A Formagao da Classe

Operdria Inglesa”, que nos ajuda a pensar o conceito de classe é:

“A classe acontece quando alguns homens, como resultado de
experiéncias comuns (herdadas ou partilhadas), sentem e articulam
as identidades de seus interesses entre si, e contra outros homens
cujos interesses diferem (e geralmente se opdem) aos seus. A
experiéncia de classe é determinada, em grande medida, pelas
relacoes de produgcdo em que os homens nasceram - ou entraram
involuntariamente. A consciéncia de classe é a forma como essas
experiéncias sdo tratadas em termos culturais: encarnadas em
tradicoes, sistemas de valores, idéias e formas institucionais. Se a
experiéncia aparece como determinada, o mesmo ndo ocorre com a
consciéncia de classe. Podemos ver uma logica de reacdes de grupos
profissionais semelhantes que vivem experiéncias parecidas, mas ndo
podemos predicar nenhuma lei. A consciéncia de classe aparece da
mesma forma em tempos e lugares diferentes, mas nunca exatamente
da mesma forma.”®

O livro “Muitas Memdrias, Outras Historias” € importante para pensar a
relacdo entre o historiador e as evidéncias, sejam elas escritas (jornais, documentos),
narrativas orais ou fotografias. Nesta relacdo, percebemos os diferentes meios pelos
quais a memoria materializa-se. Isto posto, coloca-se para o historiador encarar o seu

oficio como parte desta producdo de memoria social. Outro aspecto relevante no livro é

"THOMPSOM, E. P. A Formacio da Classe Operiria Inglesa. Volume 1. Editora Paz e Terra. Rio de
Janeiro. 1987. p. 9.
*THOMPSON, E. P. Ibidem. p. 10



o que defende um “olhar politico” do historiador para com a sociedade, ou seja, o
passado visto e analisado através das questdes do presente para que possamos projetar
um futuro diferente e participar ativamente das mudangas sociais necessarias através de
nosso trabalho.

Entre os varios artigos instigantes do livro “Muitas Memdrias, Outras
Historias”, que me ajudaram a pensar o tema desta dissertagdo, foi importante a leitura
do texto de Rinaldo Varussa “Trabalhadores e memdrias: disputas, conquistas e perdas

na cidade’”

ao analisar experiéncias e viveres de trabalhadores/moradores da cidade de
Jundiai, no interior paulista. Este artigo instiga a reflex@o desta problematica ao apontar,
através das narrativas orais, outros viveres que compuseram o processo de
industrializacdo na cidade. Este texto nos ajuda a compreender que ndo € apenas o
emprego e a profissdo que se constituem como elementos que inserem os trabalhadores
nos espagos.

Em relagdo as evidéncias, analiso:

O Jornal, editado pelo sindicato da categoria, “O Metaltrgico”: Entre os anos de
1982 e 2004. Viarios nimeros deste jornal foram encontrados em encadernacdes de capa
dura no arquivo do sindicato. Foi analisado, em especial, a coluna “Dito Bronca”, que
contétm uma série de reclamagdes e reivindicacdes do dia-a-dia dos trabalhadores
metalirgicos em rela¢do ao seu local de trabalho, reclamacdes do chefe, do Onibus, da
comida dos restaurantes da fabrica, dos médicos, do clube, etc...

“Jornal Vale Paraibano”: Vdrios artigos escritos desde a década de 70. Pesquisa
realizada no Arquivo Publico Municipal, em encaderna¢des organizadas por més e ano.
Também foi pesquisado o acervo da Biblioteca Municipal “Cassiano Ricardo”, cujos
artigos sao encontrados “recortados” por assunto tais como industrias, bairros, trabalho,
etc. E importante o desenvolvimento de uma andlise destes artigos encontrados na
biblioteca, pois se trata de uma memoria previamente selecionada.

“O Estado de Sao Paulo” e “Gazeta Mercantil do Vale do Paraiba”. Artigos
recortados encontrados na Biblioteca Piblica Municipal.

Narrativas Orais. Foram realizadas 15 entrevistas entre trabalhadores de grandes,

médias e pequenas empresas € também com a esposa de um dos metalirgicos que

também foi entrevistado.

*VARUSSA, Rinaldo J. Trabalhadores e memérias: disputas, conquistas e perdas na cidade. In:
Muitas Memérias, Outras Histérias. Editora Olho dagua. Maio/2004.



Os livros: “A Greve da GM” de Celso Horta, “A¢do e Razdo dos Trabalhadores
da GM” editado pelo Fundo de Greve da categoria logo apds o término do movimento
paredista de 1985 e o livro “Visto de Fora”, escrito pelo metaltirgico Jodo Roberto
Farias (que também foi entrevistado).

Em relacdo a producdo das narrativas orais, o pressuposto que trazia comigo da
andlise da ‘histéria do sindicato’ e do ‘movimento sindical’ também esteve presente de
inicio. Neste sentido, hd uma diferenga nas questdes colocadas nas primeiras entrevistas
realizadas e aquelas feitas apds as discussdes em sala de aula.

As questdes formuladas nas primeiras entrevistas eram em relacdo a participagao
ou ndo desses metaltrgicos em greves, no sindicato ¢ em comissdes de fabrica. Porém,
mesmo partindo desses pressupostos, os sujeitos, ao responderem, interpretavam e
dimensionavam suas trajetérias de vida com ou sem esses marcos colocados por mim e,
assim, emergiam as relacdes sociais nas quais esses sujeitos estdo inseridos. Enfim, ao
responder, o trabalhador colocava o que para ele era importante ser dito.

A partir dai coloca-se a questdo de como trabalhar as narrativas orais
considerando que estas sdo interpretacdes dos sujeitos de suas experi€ncias/vivéncias e,
assim, trabalhar com esta fonte como uma relacio dialégica entre
entrevistado/pesquisador, pois o historiador também interpreta a partir de sua
problemadtica. A fonte oral (assim como as demais fontes - escrita, imagem, etc) ndo
deve ser analisada pelos fatos em si que narra, mas pelo processo de visdo implicito.

As fontes orais produzidas posteriormente as discussdes colocam outras questdes
para o entrevistado (além de como se organizavam), enfim, onde moram e moraram,
relagdes familiares e de amizades, diversdo, etc, pautadas por este momento de
mudancas (em tempos de crescimento urbano e industrial na cidade de Sao José dos
Campos e no processo de reestruturacdo da producdo nas fabricas). As perguntas, que
sdo balizadas pela problemadtica do historiador, modificaram-se neste sentido. Quando
digo que as perguntas foram modificadas ndo significa que a problemética de como
trabalhadores metalirgicos organizaram-se em Sao José dos Campos para disputar estes
tempos de mudancas foi abandonada. Na verdade o que mudou, além das perguntas, foi
a propria maneira de dialogar com as narrativas orais. Portanto procuro investigar como
estes trabalhadores interpretaram as transformagdes ocorridas tanto no seu trabalho,
como na cidade. Investigar outras histérias destes tempos de crescimento urbano em

Sdao José dos Campos e reestruturacdo produtiva nas industrias. Neste sentido, o
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trabalho com a memoria traz, como pressuposto, a no¢do de que as leituras individuais
(vivéncias/experiéncias) de mundo dos entrevistados sdo gestadas no social.

O texto de Sérgio Paulo Morais, Tempo, trajetorias de vida e trabalho de
carroceiros na cidade (Uberldndia 1970/1998 )1 % trabalha com a problematica de voltar

as narrativas produzidas com outro olhar.

“...Ao reencontrar narrativas registradas hd seis anos pelo ato de
rememorar os encontros, de rever as gravagoes, de reler os
transcritos, parto de outros pressupostos e de outras perspectivas de
didlogo. Entre os quais, preocupagdes com as memorias criadas em
razdo das mudangas ocorridas nesta cidade, nas buscas de
significados nos textos produzidos entre narradores - entrevistadores,
o trabalho de autoconsciéncia dos sujeitos (elaborada em suas
trajetorias e expressas em suas narrativas), as interpretacoes, as
possibilidades e opcoes consideradas e vividas por aqueles
trabalhadores como protagonistas de acées sociais”"!

Este trecho instiga a reflexdo de um outro olhar na andlise das primeiras
narrativas produzidas. E preciso analisar os significados atribuidos pelos trabalhadores
metalirgicos entrevistados a estas mudangas ocorridas nos espacos urbano e fabril. Ao
se analisar o sujeito, a cidade emerge, pois € na cidade de Sdo José dos Campos que
metalirgicos construiram suas relacdes e realizaram ou ndo as suas expectativas. Assim,
coloca-se outra dimensdo para a pesquisa, além da andlise das relacdes de trabalho de
metalirgicos, a producio de espacgos. A historicidade das relacdes em que se constituem
estes trabalhadores metaltrgicos coloca varios planos num mesmo enredo, sendo a
cidade um espaco produzido e disputado. Nesta disputa de projetos, interpretacdes e
préticas sociais manifestam-se as consciéncias dos sujeitos historicos.

Alessandro Portelli também foi um autor que contribuiu muito, através de seus
artigos, no trabalho de andlise das narrativas orais produzidas nesta dissertacao. Em seu

artigo “A Filosofia e os Fatos”"?

, Portelli revela sentidos na interpretacdo das narrativas
orais de seus entrevistados, uma vez que sdo significadas pelos sujeitos e engendradas

por estes enquanto experiéncias compartilhadas com outros sujeitos. A subjetividade

' In: Muitas Memdrias, Outras Histérias. Editora Olho Dagua. Maio/2004.

""MORAIS, Sérgio Paulo. Tempos, trajetérias de vida e trabalho de carroceiros na cidade
(Uberlandia - 1970/1998). In: Muitas Memorias, Outras Histérias. Editora Olho Dagua. Maio/2004.

2 PORTELLI, Alessandro. A Filosofia e os Fatos. Narracdo, interpretacio e significado nas
memorias e nas fontes orais. In: Revista Tempo. Universidade Federal Fluminense. Vol. 1. n° 2. Dez.
1996 - Rio de Janeiro. Ler também do mesmo autor: “O momento da minha vida”: Func¢6es do tempo
na historia oral. IN: Muitas Memorias, Outras Historias.
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presente nas narrativas deve ser analisada pelos historiadores, alids ha subjetividade em
qualquer tipo de fonte sejam elas escritas (inclusive documentos oficiais) e imagens.

Em relacdo a andlise de Jornais, tento problematizar os artigos a partir da
identificacdo dos sujeitos que os produzem, que projetos defendem e como articulam
passado — presente — futuro. Analisando o jornal enquanto projeto de disputa na
realidade e ndo enquanto expressao desta. Em sua pesquisa “Produzindo noticias e
histérias: Algumas questdes em torno da relacdo telégrafo e imprensa — 1880/1920”,

Laura Antunes Maciel coloca:

“A leitura cotidiana, e critica, dos jornais exige um exercicio para
desvendar e cotejar seus miiltiplos textos, para estabelecer relacoes e
nexos entre noticias apresentadas de formas tdo fragmentada e
hierarquizada, para buscar descobrir o que ndo é dito ou o que é
apenas insinuado nas entrelinhas, esmiucar significados em titulos e
destaques que, as vezes, invertem ou até desautorizam o contetido
das matérias; enfim, para elaborar uma opinido e critica sobre a
realidade em meio ao poder e a universalidade das representacoes
elaboradas diariamente pelos jornais, precisamos realizar um
trabalho drduo e uma intervencdo ativa para lidar com uma
narrativa sobre os acontecimentos que se apresenta como o proprio
acontecimento, reivindicando uma condi¢do de lugar de verdade na
produgdo do entendimento sobre a realidade social”

O Jornal Vale Paraibano'’ e o Jornal Gazeta Mercantil sdo 6rgdos da imprensa
escrita de Sao José dos Campos com uma longa tradi¢do e participam ativamente na
constru¢do de sentidos e de memorias da regido do Vale do Paraiba. Assim, percebemos
quais os sentidos atribuidos, nos artigos, sobre o processo de reestruturacdo produtiva
das inddstrias e quais marcos elegem na constituicao da Histéria da regido. Inicialmente,
percebemos a associagdo do desemprego a falta de qualificacdo do trabalhador. A
universalizacdo desta idéia é um expediente na luta pela Histéria. Neste sentido,
naturalizam-se as escolhas neste processo. A situagdo do trabalhador demitido é
responsabilidade propria da pessoa e as questdes da manutencdo da lucratividade das
empresas, com o aumento de producdo associado a redugcdo da mao de obra, sdo
minimizados. No processo de crescimento urbano em Sdo José dos Campos, vemos a
constituicdo de “marcos de modernidade” como a chegada de grandes industrias
metalirgicas e a construcdo da Via Dutra que, por vezes, silenciam outras historias e

viveres deste processo. Embora possamos identificar com maior énfase a constituicao de

3 . . L. . . . . ~ 2 . .
"> O Jornal Vale Paraibano circula por vérias cidades da regido, inclusive Sdo José dos Campos, hd mais
de 50 anos.
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memorias e historias hegemonicas inscritas nos jornais, vemos, dependendo da secao
(carta ao leitor, quadrinhos) e em alguns artigos, apontamentos divergentes de memorias
hegemonicas, tirando o jornal de uma posi¢do monolitica e colocando-o também como
um espago de disputas.

Pretendo analisar como que trabalhadores metaldrgicos em Sdo José dos
Campos interpretaram e disputaram os processos de transformagao que ocorreram tanto
na cidade (com a industrializa¢do, aumento populacional, surgimento de novos bairros,
demanda por infraestrutura) como no trabalho (robotizagdo, modificacdes no
gerenciamento da fabrica, tipo de alimentacdo servida, qualificacdo profissional,
desemprego). Outra questdo analisada é como a percepcdo de ser metalirgico foi
alterada devido as mudangas ocorridas nos seus modos de vida e trabalho, ou seja,
perceber as mudangas que ocorreram nas expectativas de vida e dos sonhos destes
trabalhadores. O titulo da dissertacdo “Bom mesmo é ser metaliirgico” expressa o0 modo
de vida, a maneira como estes trabalhadores percebiam-se e colocavam-se no mundo. A
pergunta que fazemos é: E Hoje? Com todas essas mudangas, essas perspectivas foram
ou ndo alteradas?

Para tanto, a andlise de narrativas orais sdo importantes para que eu possa
compreender como estes trabalhadores viveram e significaram estes processos. A
coluna “Dito Bronca”, editada no jornal do sindicato, também ¢ importante neste
sentido. A coluna € um espaco para o qual o trabalhador envia reclamacdes e dentincias
do seu dia-a-dia. Embora a maioria das reclamagdes seja sobre o que ocorre no processo
de trabalho dentro das féabricas, como dentncias sobre os chefes de secdo, também
ocorrem reclamagdes, que embora imbricadas no processo de trabalho, nos trazem a
dimensdo do viver destes trabalhadores fora do local de trabalho (como a dificuldade de
trabalhar longe do local de moradia e as disputas destes trabalhadores pelo lazer). A
andlise desta coluna também dimensiona o0 modo como os metaltrgicos vao compondo
as relagdes entre si, neste sentido encontramos algumas dentdncias de quando é rompida
a solidariedade que constroem.

A coluna “Dito Bronca” também se modificou ao longo das décadas de 80 e 90.
O desenho de Dito Bronca foi feito pelo Henfil em 1980, através do pedido de um grupo
de trabalhadores que formavam a oposicdo a diretoria do sindicato na época. Esta
espécie de coluna foi popularizada nos jornais dos trabalhadores metalirgicos em fins
da década de setenta e oitenta, assim temos o Jodo Ferrador no ABC (que tinha como

especificidade ser a fala do sindicato sobre as dificuldades vivenciadas pelos
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metalirgicos e também direcionada a uma discussdo da politica nacional como a
redemocratizagdo e a carestia), temos também o Zé Protesto dos metalirgicos em
Santos'.

A especificidade da coluna “Dito Bronca” decorre do fato de serem os proprios
metaldrgicos a encaminharem reclamagdes sobre o dia-a-dia das fébricas, embora a fala
do sindicato possa ser encontrada em alguns nimeros do “Dito Bronca” através de um
pequeno editorial. Geralmente este editorial € encontrado quando a coluna retornava ao
jornal ap6s um certo periodo sem ser editada. Assim, percebi que durante a década de
80, a coluna ndo tinha sua periodicidade garantida no jornal, bem como o seu tamanho
variava. Em alguns nimeros do jornal de 1982 e 1983 temos a coluna ocupando uma
pagina e meia do jornal. Os jornais da década de 90 embora tenham garantido a
periodicidade da coluna, reduziram-na a um espacgo do lado esquerdo da quarta e dltima
pagina. Interpreto a publicacdo, bem como o espago destinado ao “Dito Bronca” como
parte da relag@o que os trabalhadores constroem no sindicato.

Em relagdo as narrativas orais, como a temdtica do trabalho ndo estd fechada
numa fabrica especifica, realizei entrevistas utilizando o critério da diversidade de
experiéncia nas industrias, assim produzi entrevistas com trabalhadores de grandes
fabricas como a General Motors, EMBRAER, Bundy, Philips e outras fabricas de médio
e até pequeno porte como a Eaton e a Hitcleft. Os trabalhadores entrevistados viveram
diferentes situagdes nestas fabricas, desde pessoas que trabalharam desde a década de
sessenta e setenta, ja aposentados, até uma geracao mais nova que comegou a trabalhar
em inicios da década de 90.

As experiéncias diversas destes trabalhadores nos colocam problematicas
também diversas.

Os trabalhadores ja aposentados retomam a expectativa da cidade de Sao José
enquanto local do emprego, tendo sido este um dos principais motivos de sua vinda para
a cidade, embora ndo o unico. A questdo da migracdo também € presente nas narrativas
de trabalhadores mais jovens, porém o que difere é a relacdo que estabelecem com o
trabalho. Novos problemas sdo levantados como o arrocho salarial, o medo do
desemprego e a questdo da qualificacao profissional.

As narrativas também nos ajudam a compreender de que modo estes

trabalhadores metalirgicos em Sao José dos Campos significam as suas lutas. Neste

14PARANHOS, Katia Rodrigues. Era uma vez Siao Bernardo: o discurso sindical dos metalirgicos.
1971/1982. Editora da UNICAMP. 1999. Campinas - SP. Cole¢do tempo e Meméria. N° 6.
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trabalho, as lutas analisadas serdo desde as greves e ocupacgdes de fabricas da década de
80, até as disputas dos metalirgicos pelo respeito da chefia, ambiente de trabalho
saudavel, direito ao lazer, enfim, sdo analisadas estas lutas diarias.

As greves, mobiliza¢des, passeatas e ocupagdes de fébricas sdo referenciadas
pelos sonhos e expectativas que trabalhadores metaldrgicos nutriam ao virem para Sao
José dos Campos. Ainda nas décadas de 70 e 80, metalirgicos conseguiam achar
espacos para se manifestarem (vemos a existéncia de cantores, pintores, juizes e
jogadores de futebol de varzea nas fébricas), eram socialmente reconhecidos na cidade
(a policia respeitava, tinham crédito nos bancos e nos estabelecimentos comerciais —
mercearia, farmécia,...), ainda conseguiam comprar a casa propria, o carro, ir para o
litoral no final de semana. Porém, a reestruturacdo da producdo vem no sentido de
controlar o tempo do trabalhador e diminuir saldrios. Assim, as greves e outras
atividades de cunho reivindicatorio eram balizadas por estas “perdas” vividas por
trabalhadores metaltirgicos nestes tempos de grandes transformagdes.

Para trabalhar com esta tematica, a dissertac@o estd organizada em trés capitulos:

No primeiro capitulo, pretendo analisar as trajetérias de vida de metaltrgicos em
Sdo José dos Campos relacionando-as as transformacgdes ocorridas na cidade oriundas
do crescimento industrial e populacional. O surgimento de novos bairros, a demanda por
infra-estrutura, como 4gua, transportes, etc...

Para esse objetivo, utilizarei as narrativas orais de metalirgicos entrevistados, a
coluna “Dito Bronca” do jornal “O Metalirgico” editado pelo sindicato da categoria e
artigos de jornais da cidade.

A andlise destas fontes permite a percepcdo do modo que os metalirgicos
constroem o enredo de suas vidas a partir destas transformagdes, quais marcos de
mudancas que elegem, como percebem as dificuldades do dia-a-dia, enfim, quais as
condig¢des de vida e trabalho destes metalirgicos em Sdo José.

A utilizacdo do jornal “Vale Paraibano” tem sua importancia no cruzamento e
andlise de fontes (narrativas e jornal), para que possamos perceber como se davam e se
dao as relagdes entre os sujeitos sociais nas disputas pela cidade e pelo trabalho.

No segundo capitulo, analiso o dia-a-dia de metaldrgicos nas fabricas através das
narrativas de trabalhadores sobre suas experiéncias. Analisar quais os significados
atribuidos pelos metaldrgicos sobre as mudancas das técnicas do processo de trabalho,
como a robotizagdo, como esses trabalhadores lidam com estas transformacdes e

reelaboram suas praticas. Essas transformacdes ndo se ddo apenas no dia-a-dia da
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fabrica, mas da prépria vida do trabalhador (o medo do desemprego, a questdo da
qualificacdo profissional, a preocupacdo com a formagdo profissional dos filhos, o
relacionamento com a familia, as mudangas de expectativa). Este capitulo também visa
analisar como se deu a disputa de valores (como o individualismo) durante o processo
de reestruturacao da producdo. Pretendo perceber como ocorreu esta disputa, de que
forma trabalhadores interagiram ou nao com estes novos valores.

Em relagdo aos artigos de jornais da cidade, tento perceber quais elementos que
sdo assimilados, negados e apropriados pelos trabalhadores metalirgicos nestes tempos
de reestruturacdo da producdo. Algumas matérias de jornal indicam a concepc¢do de
trabalhador (principalmente relacionada a qualificacdo profissional) que a elite
industrial de Sdo José disputa principalmente a partir dos anos 90.

No terceiro capitulo, analiso como que trabalhadores metalirgicos organizaram-
se para disputar estas mudancgas, que ocorreram no processo de trabalho e na cidade.
Quais os significados que as greves, ocupacdes de fabricas, a participagdo ou nao nas
comissoes de fabrica, as relagdes que estabelecem no sindicato, passeatas na cidade,
assumiram para estes trabalhadores. Perceber quais os marcos construidos pelos
trabalhadores das lutas que encaminhavam e como buscavam construir lacos de
solidariedade e uma rede de relagdes no trabalho, assim a organizagdo, além da luta,
também se dd nos campeonatos de futebol, “braco de ferro”, festas, no local de
moradia... Pretendo problematizar a nocdo de movimento no ‘“fazer-se” destes
trabalhadores, ou seja, o movimento sendo construido por sujeitos que compartilham
experiéncias, tem interesses e expectativas.

As fontes utilizadas serdo as narrativas orais e a coluna “Dito Bronca” do jornal

editado pelo sindicato.
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CAPITULO 1:

Fabricas e Cidade: Experiéncias e Disputas

O objetivo deste capitulo € analisar as trajetdrias e experiéncias de trabalhadores
metalirgicos em Sao José dos Campos (SJC). A partir das vivéncias de trabalhadores
metaldrgicos, emerge a dindmica do processo de industrializacdo e crescimento da
cidade. Analisando as expectativas de trabalhadores que se mudavam para SJC, as
estratégias criadas para o viver, o processo de distanciamento de antigas praticas e de
outras que emergem, surgindo novos modos de vida, podemos perceber que as histdrias
destes trabalhadores metaldrgicos entrelacam-se e constituem a histéria da cidade,
reconhecendo as histérias plurais num mesmo terreno de experiéncias compartilhadas.

Sao histérias como as de Jodo Roberto Faria, Toninho, Rui da Silva e Claudio
Corréa que vindos de Minas Gerais, estabeleceram-se em Sdo José dos Campos com a
expectativa de arrumar emprego € moradia. Acabaram criando raizes, vivendo suas
histérias e deixando suas marcas na cidade.

Este capitulo também analisa artigos de jornais que mesmo compondo uma
memoria hegemonica sobre o crescimento urbano, contém elementos de outras histdrias
e vivéncias que compuseram o processo de industrializagdo na cidade.

Associado ao processo de migracdo de trabalhadores a cidade de Sdo José dos
Campos e o conseqiiente aumento populacional, ocorre uma reorganiza¢do dos espagos
urbanos dos quais emergem multiplas vivéncias, ndo s6 dos antigos moradores de
bairros agora em profunda transformacdo, mas destes novos moradores/trabalhadores
que vém para SJC e que lutam para conquistarem e construirem seus espacos.

Até inicios da década de 50, os moradores de Sao José dos Campos vivenciavam
suas relacdes ao longo do eixo ferrovidrio da RFFSA (Rede Ferroviaria Federal
Sociedade Andnima'”), na regido central e no Bairro de Santana. Este € o periodo da

.11 . . . .
chamada Fase Sanatorial'®. Poucas inddstrias operavam na cidade, entre elas temos a

' Antiga Rede Ferrovidria Central do Brasil.

'® Devido ao suposto “clima temperado™, foram construidos iniimeros sanatérios na cidade de Sdo José
dos Campos para o tratamento de pessoas com tuberculose e outros problemas respiratérios. O sanatério
Vicentina Aranha inaugurado em 1924 foi o maior do Brasil. Além deste, muitos outros surgiram como o
Vila Samaritana, o Antoninho da Rocha e o Rui Déria. Muitos doentes vinham a SJC procurar tratamento
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fibrica de loucas Santo Eugénio (fundada em 1921) na Avenida Nelson D’Avila, a
tecelagem Parahyba e a Rhodosa/Rhodia (fundadas respectivamente em 1925 e 1946,
ambas localizadas no Bairro de Santana). Com a construgdo da Via Dutra'’ em 1951 e a
politica de atracdo de empresas multinacionais para a regido do Vale do Paraiba (a
General Motors vem para Sao José dos Campos neste periodo), inicia-se o processo de
crescimento urbano e populacional, que vai ser mais acentuado na década de 70, quando
sdo instaladas grandes industrias como a Jonhson, EMBRAER, Engesa, Kodak e a
refinaria da Petrobrés.

A constru¢do da Via Dutra em 1951 redefine espacos de vivéncia na cidade. A
lei de Zoneamento Urbano, juntamente com uma politica de concessdao de terrenos,
servicos de preparagdo para a instalacdo de industrias e isen¢do de impostos locais
contribuiram para a construc¢do das industrias ao longo da Rodovia, assim novos bairros
e loteamentos sdo criados a margem esquerda da Dutra para atender a demanda por
habitacdo de operdrios. Nesta reorganizacdo de espagos urbanos, o loteamento de
fazendas dos latifundiérios da cidade, transformou-se em um lucrativo negdcio.

Neste processo de reorganizagcdo de espagos e viveres na cidade, novos valores
vao sendo engendrados, antigos moradores atribuem significados a novas atividades que
vao surgindo numa situacdo de conflitos e disputas onde vao despontar-se outros modos
de vida.

O artigo do historiador Rinaldo Varussa, sobre o processo de industrializagdo da
cidade de Jundiai referendado nas vivéncias de trabalhadores, contribui para pensarmos

as transformacdes ocorridas, para além da idéia hegemonica de “cidade industrial”.

“De fato, no ambito do eventual, nesta redistribuicdo das atividades
e lugares pela cidade, concomitantemente, disputas iam se travando,
bem como o forjamento de outros modos de vida, os quais ndo se
restringiam ao avanco do asfalto e do concreto sobre a terra e sobre
os trilhos e das indistrias sobre as atividades rurais.

Num nivel das experiéncias cotidianas de moradores, a
implantacdo do projeto de expansdo da “cidade industrial” sobre o
“portal do sertdo” assumia outras dimensdes que ndo o progresso da
cidade. Nas redefinicoes dos espacos e de seus ocupantes, em

e juntamente com suas familias acabavam por comecar uma nova vida na cidade. Com o processo de
industrializacdo, muitas das pensdes que antes abrigavam as familias dos que vinham a procura de
tratamento, passaram abrigar também os trabalhadores que migravam para Sao José dos Campos. Muitos
sanatorios, hoje, estdo desativados e seus prédios sdo considerados patrimdnio histdrico.

'" A construgdo da Via Dutra, a disponibilidade de energia elétrica e a proximidade com as cidades do Rio
de Janeiro e Sdo Paulo foram essenciais para o desenvolvimento de uma politica de industrializagdo no

Vale do Paraiba.
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Jundiai, implementavam-se e implementam-se também outros olhares
18
e viveres na cidade (...)" " ..

Nesta poesia de Cassiano Ricardo'®, vemos como este poeta interpreta estes

tempos de mudancas em Sao José dos Campos:

“Era em Sdo José dos Campos
E quando caia a ponte

Eu passava o Paraiba

Numa vagarosa balsa

Como se dangasse valsa.

O horizonte estava perto.

A manhd ndo era falsa

Como a da cidade grande.
Tudo era um caminho aberto.
Era em Sdo José dos Campos
No tempo em que ndo havia
Comunismo nem fascismo
Pra nos tirarem o sono

S6 havia pirilampos
Imitando o céu nos campos.
Tudo parecia certo.

O horizonte estava perto”.

Os sujeitos vao criando outras estratégias, outros modos de vida para sobreviver
na cidade industrial. O poema indica, inclusive, que o préprio ritmo de vida das pessoas
foi modificado, com o crescimento urbano, tornando-se mais acelerado. As relagcdes
sociais, também modificadas, acabam criando incertezas para os sujeitos em relacdo ao
trabalho, a moradia (que vai encarecendo) e ao aumento da violéncia tornando, assim,
“falsas” as “manhds da cidade grande” como escreveu o poeta. Outra dimensdo
evidenciada, neste trecho do poema, quando ele coloca que ndo “havia comunismo nem
fascismo para nos tirarem o sono” s@o as novas relacdes que sdo tecidas na cidade em
virtude da industrializagdo. As relagdes de trabalho, antes ligadas a atividades rurais,
passam a conviver com relacoes tipicas de trabalho fabril, que incorporam mudancgas de
ritmo de trabalho, hordrios, turnos (inclusive o noturno, quase inexistente nas atividades

rurais), a propria organizacao dos trabalhadores com o surgimento de greves, sindicatos,

'8 VARUSSA, Rinaldo J. Trabalhadores e memérias: disputas, conquistas e perdas na cidade. IN:
Muitas Memorias, Outras Histérias. Editora olho ddgua. 2004.

' Casssiano Ricardo nasceu em 1895 na cidade de Sdo José dos Campos. Oriundo de uma familia que
perdeu riqueza e prestigio social com a ruina da economia cafeeira regional. Fez parte do Movimento
Modernista de 1922. Juntamente com Plinio Salgado e Menotti Del Pichia formam os grupos “Verde-
Amarelo” e o “Grupo da Anta”. Outras poesias: “Vamos Cagar papagaios” (1926) e “Martim Cereré”
(1928).
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passeatas... Estas questdes também tiram o sono do poeta, oriundo da oligarquia cafeeira
joeense.

A cidade, que atualmente tem como marco divisério a Via Dutra, tinha a ferrovia
e o Rio Paraiba como marcos onde se estabeleciam as vivéncias dos moradores. Para
atravessar o Rio Paraiba e chegar ao outro lado do municipio utilizava-se uma ponte de
madeira ou a travessia a balsa. A ponte era utilizada para a travessia de pedestres,
charretes e carrogas nao tendo, portanto, a funcao de servir para o transito de veiculos
motorizados, que na época quase inexistiam na cidade. Essa ponte chamada, atualmente,
pelos moradores de “ponte velha” € uma evidéncia das transformagdes urbanas. Ao
ritmo de vida de moradores que trabalhavam nas carrogas onde se transportavam
mercadorias e também o café que ia ser carregado de trem ao Rio de Janeiro para de 14
ser exportado. A poeira das ruas de terra batida, pois Sdo José dos Campos possuia
apenas uma rua pavimentada, a Estrada Velha Rio — S@o Paulo, que cortava a cidade.
Esta época estd associada a outros viveres na cidade, que foram se transformando a
medida que avangava o processo de industrializa¢do e urbanizacao.

A Historiadora Célia Calvo analisa, neste artigo, o processo de industrializa¢dao
da cidade de Uberlandia (Minas Gerais) a partir das experi€ncias dos trabalhadores que
viveram na cidade neste periodo. E um texto importante, que estimula um outro olhar
nas pesquisas em que se discute processos de crescimento urbano, € muito contribuiu

para esta dissertacao.

“Assim, a cidade que emerge neste texto estd imbricada nos
referentes culturais de sujeitos sociais, nas percep¢oes e sentimentos
de pertencimento social destes sujeitos, uma vez que falaram comigo
sobre o modo como sentiram e interpretaram oS processos de
mudangas no viver urbano a partir de suas lembrancas e
sentimentos, refletindo o tempo historico e produzindo uma
cartografia dos espacos e territorios que eram produzidos nos seus
viveres, no trabalho, nas relacbes de vizinhangca, no lazer,
demarcados pelas suas memdrias como referéncia de lugares que
foram apagados da paisagem da cidade .

As expectativas dos sujeitos em relacdo a cidade também sdo gestadas
historicamente. Temos, entdo, como desejos dos trabalhadores/moradores, melhorias no

setor de infra-estrutura da cidade — habitacdo, sadde, lazer, transporte coletivo, educagdo

20 CALVO, Célia R. Muitas Memdrias, Outras Historias de uma cidade. Lembrancas e experiéncias
de viveres urbanos em Uberlandia. In: Muitas Memdrias, Outras Historias. Editora Olho ddagua. 2004.
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entre outros. Estas aspiragdes foram engendradas em tempos de surgimento de novos
bairros e crescimento da cidade. As expectativas dos sujeitos em relacdo a cidade de
Sao José dos Campos evidenciam os diferentes projetos disputados para a constitui¢ao
do espaco urbano. Atualmente, a preocupacdo com o emprego perpassa os desejos
destes moradores, pois o processo de reestruturacdo da producdo, com o incremento de
novas tecnologias, restringiu o mercado de trabalho na cidade. Na década de 90, cerca
de vinte mil postos de trabalhos foram extintos nas industrias, além disso, com o fim da
guerra Ird/Iraque, a industria bélica de Sdo José dos Campos sofreu um grande impacto.
A Engesa, que fabricava tanques de guerra, foi a faléncia e a Avibrds acabou por
diversificar sua producao para continuar no mercado, para tanto realizou uma redugao
de mao-de-obra, que acabou deixando muitos trabalhadores metalirgicos
desempregados.

Em relacdo a este processo de crescimento urbano, de demandas ndo satisfeitas e
de distanciamento de antigas praticas sociais, vemos que se forja uma memoria
hegemonica, cujo trabalho prospectivo € o de reafirmar e naturalizar as desigualdades
existentes na cidade de Sao José dos Campos.

Em reportagem do Jornal Vale Paraibano, sobre este processo 1€-se:

“A populacdo crescia a taxas de 10% ao ano e com isso saltou de
77.533 habitantes na década de 60 para 150.884 nos anos 70. ‘Era
impossivel criar uma infra-estrutura para um crescimento deste
porte’ disse. Para Santos, a precariedade do fornecimento de dgua e
esgoto, energia, escolas, hospitais e malhas vidrias foi o pregco pago

: N 21
pelo progresso instantineo”.

Assim, a falta de investimento em infra-estrutura em alguns bairros € justificada
como “o preco do progresso”. O projeto hegemodnico — no pensar e construir o urbano —

€ evidenciado de vérias formas, entre elas a propria no¢do/concep¢ao de planejamento e

*! Jornal Vale Paraibano. 17 de fevereiro de 2002. Caderno especial sobre os 50 anos do jornal (“Vale
Paraibano 50 anos. E tudo verdade”). O Santos citado na reportagem é Ednardo José Paula de Santos, que
foi prefeito de Sdo José dos Campos entre os anos de 1975 a 1978. Artigo encontrado no arquivo de
recortes da Biblioteca Publica Municipal. Vdrios artigos analisados nesta pesquisa foram encontrados
nesta instituicdo ptblica. Os recortes sdo pré-selecionados por funciondrios da Fundacdo Cassiano
Ricardo, que administra a biblioteca. Percebi que a selecio busca construir uma memoéria da
“inevitabilidade” do “progresso industrial” na cidade, colocando as indudstrias como sujeitos deste
“desenvolvimento”. Ver também: Década foi base para o avango da Embraer.Jornal Vale Paraibano. 24
de fevereiro de 2002. Industrializacao do Vale do Paraiba. Jornal vale Paraibano. 29 de outubro de
2000. Indistrias transformam a vida de Sao José dos Campos. Jornal O Estado de Sdo Paulo. 20 de
julho de 1978.
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crescimento urbano. A industrializa¢io da cidade foi concebida enquanto um projeto de
modernizacao inevitdvel e necessario para que a cidade pudesse “progredir”.

Mas qual o sentido deste progresso?

Ao mesmo tempo em que surgiram leis doando terrenos para a construcio das
empresas (com toda a infraestrutura necessdaria — agua, luz e terraplanagem), vemos
bairros novos formando-se carentes de todo o tipo de servico publico essencial. Assim,
o projeto de ‘“modernizacdo” da cidade é realizado no pensar a instalacio e
desenvolvimento das industrias, no melhor ponto para o recebimento de matérias primas
e distribuicdo de suas mercadorias® e até na formacdo de novos bairros operérios a
partir de lotes vendidos oriundos de um processo de especulagdo fundidria que
beneficiou os latifundidrios da regido. Porém, os moradores destes novos bairros
disputam e constroem a cidade em que vivem. Temos, neste sentido, vérios projetos
disputados que ficam evidenciados nas acdes ou conjunto de agdes que
trabalhadores/moradores, poder publico ou iniciativa privada realizam na cidade. Assim
aprovam-se leis de isen¢des de impostos para as industrias, vao ocorrendo mutirdes nos
bairros periféricos para a construcdo de casas, postos de saide e até unidades de
policiamento, o comércio fortalece-se. A¢des e projetos dos diferentes sujeitos vao
constituindo a cidade de Sao José dos Campos.

O processo de migracdo para a cidade acentua-se na década de 70, com a
instalacdo de grandes empresas como a EMBRAER. A expectativa do emprego numa
grande industria perpassava as aspiragoes de trabalhadores que se mudavam para Sao
José dos Campos. Embora tenha ocorrido um processo de migracdo vindo de cidades
pequenas do interior de Sao Paulo (inclusive da regido do Vale do Paraiba), destaca-se a

migracdo de trabalhadores de Minas Gerais, principalmente do sul de Minas®, que na

2 «A producdo na General Motors, em Sdo José dos Campos, comega pelos fundos de seu terreno de
2.500 m?, situado as margens da Rodovia Presidente Dutra. Um exame atento do mapa de localiza¢do da
fabrica da GM em Sdo José traz uma primeira surpresa: o vizinho dos fundos da empresa é a velha
Estrada de Ferro Central do Brasil, depois rebatizada de Rede Ferrovidria Federal.

O contribuinte ndo sabe ao certo para que serve a velha ferrovia. Desde os anos 60, pelo menos, ele ndo
usa seus ruidosos vagdes para locomover-se entre o Rio e Sdo Paulo. Mas deve haver razdes e
interessados para fazer com que aquela imensa serpente de ferro e ago continue atravessando o Vale do
Paraiba, com seus apitos estridentes e saudosos.

Um desses interessados é a GM. A empresa possui um desvio que sai dos trilhos da rede e vai até a
boca dos seus fornos de fundicio de ferro e aluminio. E pela velha ferrovia que chega a Sdo José a
matéria-prima usada pela General Motors para fazer seus automéveis. Dois grandes galpdes abrigam as
bocas incandescentes dos altos-fornos.” IN: HORTA, CELSO. A Greve da GM. Scritta Editorial.

A presenca de trabalhadores mineiros é tdo forte na cultura de Sdo José dos Campos, que hd uma
brincadeira que diz que a cidade é uma estancia “hidro-mineral”’, com “4dgua em baixo e mineiro em
cima”.
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época também contava com um parque industrial metalirgico e, inclusive, escolas de
formacao profissionalizante, como o SENAI
O crescimento populacional da cidade de Sao José dos Campos pode ser

24
observado no quadro™:

POPULACAO | POPULACAO | POPULACAO
ANO | roTAL URBANA RURAL
1940 |36.279 14.474 21.805
1950 |44.804 26.600 18.204
1960 |77.533 56.882 20.651
1970 | 148.500 132.629 15.871
1980 |287.513 276.901 10.612
1990 |408.249 396.056 8.193
2004 |589.050 522717 6.596

Percebemos que existe, além do movimento de chegada na cidade de novos
moradores, outro fator que € a diminui¢do da populacdo da zona rural do municipio no
decorrer dos anos.

Algumas regides, antes consideradas zona rural, com o crescimento da cidade,
passaram a ser consideradas como regido periférica da zona urbana. Geralmente,
tratava-se de regides de chdcaras, que foram loteadas para o desenvolvimento dos
bairros. Subjacente a este processo, foram engendrados novos modos de vida com o
distanciamento de praticas rurais. Novas vivéncias e demandas surgem nesta dinamica.
Moradores que antes viviam da agricultura, plantacdes de subsisténcia ou como
empregados nos cafezais, tem agora que se deslocar de sua regido para trabalhar.

O trabalhador Jodo Roberto Faria foi um dos que sairam de Minas Gerais e

vieram para Sao José dos Campos no ano de 1966,

“Ld em Minas eu trabalhava na Roca, na na na é na zona rural né ai
passei em Sdo Lourenco, trabalhei um pouco nos hotéis de Sdo
Lourengo, dando uma uma aquecida né, pegando um pouco de

* Fonte do quadro: 1940/1980 e 2004 — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.
1990 — Dados do Censo Escolar/ Prefeitura Municipal de Sao José dos Campos
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ambiente né, porque o cara mesmo sai da enxada é terrivel né... ndo
sabe nem falar direito, passei por Sdo Lourenco, trabalhei um pouco
ld, fiz um curso de garcom, trabalhei um pouco de garcom e vim
embora pra cd, chegou aqui eu entrei na Erikssom (...).Nas fazendas
ndo tava empregando mais ninguém, nem eu ia querer mais ficar na
roca né? Rogca pra mim chega uma hora que vocé tem que ir pra
cima né, ir a luta, ou tudo ou nada né? Ndo pode ficar parado, foi o
que eu fiz, passei nos hotéis...”

No ato de rememorar a decisao de sair de sua cidade natal, Jodo Roberto deixa
claro as opc¢des que o trouxeram para cd. Assim, a potencialidade do sujeito € revelada,
passando ao largo da historiografia que coloca os trabalhadores como vitimas das
condig¢des do trabalho no campo. Jodo Roberto quis vir para Sdo José dos Campos com
a expectativa de mudar de vida, “ou tudo ou nada”. Decidiu-se por Sdo José dos
Campos, por ter um conhecido que ja morava na cidade. Seu primeiro emprego em uma
inddstria metaltrgica foi na Eriksson, onde trabalhou por quase seis anos. Apds a

Eriksson, trabalhou na EMBRAER:

“a EMBRAER tava pegando gente nessa época com que tinha
alguma experiéncia de oficina, algum... algum curso de mecdnica,
pra poder jogar jd direto na producdo, que eles estavam com uma
caréncia muito grande de mdo de obra na drea de chapeamento....
pegava... tinha a escolinha né e também pegava estes caras e jogava
direto pra agilizar a producdo, entdo eu fui um desses caras, fui pego
e me jogaram na produgdo e foi dificil porque eu nunca fiz avido né?
Mesmo com o curso do SENAI que eu tinha com alguma experiéncia
e com alguma coisa que eu aprendi na Eriksson né, na produgdo ld,
trabalhava em prensa, eu tive muita dificuldade na EMBRAER, por
vdrias vezes... por pelo menos duas ou trés vezes eu via que eu tava
com o pescogo a prémio né, mas com esforco muito grande eu fui, eu
fui pegando habilidade, fui aprendendo a controlar a, controlar
aquelas ferramentas né e comecei a produzir, comecou a dar certo e
eu fui ficando. Eu trabalhei no Bandeirante-0, pra vocé ter uma idéia

né 925

O nuimero de empregos oferecidos era um dos fatores que atraia os
trabalhadores para Sao José dos Campos, assim Jodo Roberto teve a percepcdo de ter
sido “pego” pela EMBRAER e “jogado na produc¢do”. Sua narrativa também aponta
para as dificuldades que ele teve que superar, pois aprendeu na pratica muitas tarefas
relativas a fungdo que tinha na linha de produ¢do da EMBRAER, percebe-se nele,

entdo, um trabalhador ativo na constru¢do e qualificacdo da sua carreira de metalirgico.

» A EMBRAER foi fundada em 1969 e seu primeiro modelo de avido foi o Bandeirante-0.
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Outro trabalhador entrevistado, que veio de Minas Gerais em 1977, foi Antdnio
Donizete, o Toninho. Antes de vir para S3o José dos Campos, Toninho trabalhou em
varios ramos, como operdrio de uma industria téxtil, como pedreiro, como agougueiro,
na roga, como vendedor ambulante enfim “se virava”. Ao chegar em Sdo José dos

Campos, foi trabalhar na General Motors no setor de armazém de pecas.

“Olha, a gente trabalhava muito, era muito era, vocé fazia 48 horas
semanais, entdo trabalhava bastante pesado, trabalhava muito é... se
exigia muito producdo entdo a gente tinha que trabalhar bastante,
quando fui transferido _____ e como eu era garotdo ainda, porque
quando a gente saia entrava quase que comegava a trabalhar com
escuro e quando saia da fdbrica tava escuro de novo, eu me lembro
que ia no oOnibus dormindo, ia sonhando em comer alguma coisa,
tava com uma fome danada, pra ir embora entdo....”

Na fala de Toninho, as experiéncias do trabalho na fébrica estabelecem relacoes
com sua vivéncia na cidade, que para este trabalhador era a cidade “escura”, devido a
extensa jornada de trabalho, que era de 48 horas semanais, mais as horas extras, que
eram recorrentes. Atualmente, a jornada de trabalho dos metalirgicos em Sdo José dos
Campos ¢é de 40 horas, com excecdo da EMBRAER, que mantém uma jornada semanal
de 43 horas. A redugdo da jornada de trabalho foi uma conquista dos trabalhadores,
sendo pauta de todas as negociacdes nas datas — base e também nas greves.

Os trabalhadores que vinham de Minas Gerais para Sdo José dos Campos,
geralmente o faziam porque tinham algum conhecido, amigo ou parente que ja morava
na cidade, assim ficavam na casa destes por um tempo até estabelecerem-se num
emprego. Outros ficavam em pensdes. Tinham a expectativa de arrumar rapidamente
um servigco para poderem trazer suas familias.

Muitos trabalhadores que chegavam em Sao José dos Campos traziam consigo,
além da expectativa de conseguir emprego em uma fabrica, vontade de estudar.
Destaca-se a iniciativa destes trabalhadores que além de cumprirem jornadas
extenuantes nas industrias, ainda encontravam tempo e disposi¢do para terminarem seus
estudos. Muitos ainda ndo tinham o gindsio (hoje ensino fundamental) e fizeram o

supletivo ou o MOBRAL. Ap6s concluirem seus estudos, procuravam o ensino

%0 Movimento Brasileiro de Alfabetizacio - 0 MOBRAL - foi criado pelo governo militar com a Lei
nimero 5.379, de 15 de dezembro de 1967, propondo a alfabetizacdo de jovens e adultos, visando
"conduzir a pessoa humana a adquirir técnicas de leitura, escrita e cdlculo como meio de integrd-la a
sua comunidade, permitindo melhores condigdes de vida".
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técnico profissionalizante no SENAI ou nas proprias “escolinhas” das empresas. A
EMBRAER ¢ uma das industrias que oferece a “escolinha” de qualificacdo para o
trabalhador. Apds a conclusdao do curso nas escolas da empresa, o trabalhador ingressa
na industria. Atualmente, com o crescimento do nimero de faculdades particulares em
Sao José dos Campos, um dos beneficios conquistados pelos trabalhadores metaltrgicos
foi o de bolsas parciais em alguns cursos superiores, principalmente os ligados a drea da
producdo na industria.

Foi Justamente nas aulas de portugués, no supletivo, que Jodao Roberto
interessou-se por literatura, tendo atualmente dois livros publicados. Seu primeiro livro
chama-se “Visto de Fora” e conta a histéria de Julio, operario, vindo do interior para a
cidade, onde arruma servico numa grande fabrica. Toma contato com o comunismo,
através de alguns estudantes, tornando-se militante. O enredo do livro é o dia-a-dia
deste operdrio, suas dificuldades com o saldrio baixo, o relacionamento tenso no
casamento, com a familia e a participacdo em greves, assembléias e a organizagdo do
movimento internamente na fabrica. Deste livro emergem as estratégias criadas por
Jalio para burlar a chefia e conseguir organizar o0 movimento operirio juntamente com
os companheiros da fibrica.

Jodo Roberto além de trabalhar e estudar ainda escrevia, vencendo inumeras
dificuldades, como a falta de espago em casa (por isso escrevia “trancado em seu

fusquinha”)

“(...) eu ndo sei se todas as fdbricas é assim, mas é muito curioso,
inclusive o meu primeiro livro fiz uma observagdo a esse respeito. O
pedo, o operdrio, o pedo de fdbrica ele td ali trabalhando, mas ele
tem... tem.... tem....inclinacdo para muita coisa sabe mas a
necessidade forca ele a td ali dentro da fdbrica sabe? Empurra ele ld
pra dentro, vem a mulher, vem os filhos, aquela sociedade (...)
porque casar, depois vem a mulher e os filhos o cara ndo tem
condigdo de fazer mais nada, absolutamente nada, ele tem que enfiar
a cara no servico e ficar tipo um cavalo ali trabalhando, aquele
trabalho que aliena, aquela coisa, sabe que vocé ndo aprende nada
com aquilo, aquele trabalho repetitivo, mas no fundo, no fundo, cada
trabalhador cada pedo, ele tem o seu lado, td entendendo? Um é
poeta, o outro é escritor, o outro é pintor, o outro é jornalista, o
outro € locutor de rddio, a gente via isso dentro da fdbrica entre os
pedo era impressionante, ali na Embraer tinha um cantor com disco
gravado, tinha cantor, compositor, poeta, escritor, jornalistas,
técnico de futebol, que no fim de semana apitava esses times de
vdrzea, entende? Entdo era uma, uma, tinha aquele cara que
desenhava, fazia umas pintura muito bonita e eu ele me
chamava as vezes, me mostrava os trabalhos dele pra mim, porque




26

eu era um cara que tinha, era um pouco ligado a esta drea artistica,
tinha um pouco desta sensibilidade, entdo ele gostava de.... os
primeiros trabalhos dele tava no rascunho ainda ele Jodo dd uma
olhada pra mim, o que vocé acha disso aqui? Falou o que vocé acha
disso aqui? Tinha um outro cara ld que fazia umas musicas, vinha
trazer pra mim umas composigées, fazia eu ir na casa dele.... entdo
existe esta coisa do pedo mas infelizmente coitados é uma coisa que a
sociedade capitalista ela passa por cima como mdquina, ela aplastra
sabe... os caras 99,9%..... eu acho que por causa disso que o homem,
os trabalhador é um pouco puto, um pouco revoltado, frustrado até?
Entendeu? Se vocé vivesse numa sociedade onde eles respeitassem
isso dessem oportunidade nos poderiamos ter grandes talentos,
grandes artistas, grandes atletas e até na drea de produgcdo o pessoal
poderia td produzindo maior.... mais, com mais satisfacdo vocé
entendeu? Mas eles ndo respeitam isso eles tentam anular isso no
Homem entendeu.... tentam rebentar com isso.... a sociedade em si
capitalista como eu disse.... ele é....é....goza do cara sabe.....debocha
do cara, como quem diz olha cé td louco rapaz? Isso ndo é pra
Vocé.... imagina isso é pra génio (...)"

Mesmo construindo uma imagem em sua fala em que ressalta as dificuldades do
capitalismo, Jodo Roberto se coloca como um sujeito que “perseguiu” seu sonho de
escrever livros, vencendo para tanto varios obstaculos, inclusive a falta de confianca por
parte das pessoas com quem mantinha relacdo na familia e na fébrica. Ter escrito o
livro, ter sua casa, ter dado educacdo para os filhos emerge de sua fala, durante a

entrevista, como uma conquista das agdes deste periodo.

“o escritor escreve o que ele viu, o que ele sentiu, o que ele
presenciou, o que ele viveu é o que ele escreve, entdo obviamente se
eu tenho uma vida voltada pro trabalho, pra fdbrica.... pra politica
né... tenho uma, uma visdo € na... um engajamento de esquerda
vamos dizer assim isso vai transparecer no meu trabalho, ndo
importa, seja o que for que eu vou escrever, se eu for escrever um
romance, vai aparecer, no cotidiano dos personagens vai ter greve,
vai ter... vai ter uns problemas do dia a dia do trabalhador né....
também seus sonhos seus delirios, seus amores, claro, porque o pedo
sonha também, né?”

A narrativa de Jodo Roberto evidencia que o trabalhador ¢ muito mais do que
aquela pessoa que vai para a fabrica todo dia. “O pedo também sonha né” expressa com
profundidade que o trabalho, a familia, os amigos, os sonhos constituem esses
trabalhadores. E o metaldrgico tem orgulho de ser o que é. No primeiro trecho citado
coloca que se houvessem condi¢des teriamos mais pintores, artistas e até mesmo
metalirgicos satisfeitos com a atividade que desenvolvem. Aqui ndo se nega a condi¢ao

de metaldrgico. Ndo se deseja ter outra profissdo. Desejam-se, apenas, espacos, nos
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quais possa expressar-se. Jodo Roberto quer condi¢des para que todos possam sonhar e
produzir da maneira que desejam.

Com o processo de industrializacdo, novos espagos vao sendo constituidos na
cidade seja por novos habitantes, que vém a Sdo José dos Campos em busca de
emprego, ou por antigos moradores. Novos bairros surgem e antigos bairros
transformam-se. H4 um processo de diminuicdo da Zona Rural, que se transforma em
bairros na periferia da Zona Urbana.

O bairro de Santana € um dos mais antigos de Sdo José dos Campos, uma boa
parte dos trabalhadores oriundos do Sul de Minas que vieram na década de 70 para SJC
instalaram-se no bairro, que é também o local onde é comemorado o “Dia do
Mineiro”?’. Os 6nibus que vinham do Sul de Minas tinham como ponto final o antigo
Posto Veneziani (hoje Posto Caminho das Montanhas) no bairro de Santana. Os
trabalhadores que vinham chegando constituiam este bairro como local de moradia e
também o bairro Alto da Ponte. Com o processo de crescimento urbano mais acelerado
a partir da década de 70, outros bairros vao também constituir-se enquanto local de
experiéncias destes trabalhadores migrantes. Com o tempo ha também a procura pelo
bairro Vila Maria, Monte Castelo, Vila Paulista e Centro (Zona Norte) enfim, ha uma
reconfiguraco dos espacos ocupados na cidade. A Praca da Igreja Matriz™® é ainda um
ponto de encontro no bairro, onde moram muitos operarios aposentados. As cinco da
manha e a uma da tarde vemos varios pontos de Onibus repletos de operérios esperando
o transporte das empresas EMBRAER, GM, Philips, Kodak... No bairro também ha
diversas pequenas metaltrgicas, as chamadas “bocas de porco”, geralmente construidas
em pequenos galpdes nos quintais das residéncias.

As relacdes sociais estabelecidas no bairro de Santana por parte de operarios de
véarias indudstrias sdo muito fortes. Estes trabalhadores estdo presentes na Sociedade
Amigos do Bairro, na igreja, nas pracas e nos bares. Ha a tentativa conjunta de se
superar as dificuldades do dia-a-dia. Essa solidariedade é vivenciada ndo apenas em
tempos de greves e manifestagcdes, mas, inclusive, em época de desemprego
principalmente a partir da década de 80. Assim, nas pequenas industrias existentes no
bairro, comeca-se a dar preferéncia pelos habitantes locais, menos como uma forma de

economizar o dinheiro da conducdo, mas como uma prética estabelecida através de

27 .. . . . . .
Festividades em homenagem ao imigrante de Minas Gerais. Nesta festa, realizada no bairro de Santana
durante o més de abril, ressalta-se, principalmente, aspectos da culindria mineira.
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redes de convivéncia e indicagdo dos grupos da Igreja e de vizinhanga29. E importante
salientar que o envolvimento dessas pessoas no bairro (seja o de Santana ou outro) é
dimensionado pela condicdo ndo apenas de morador-vizinho, mas de trabalhador (e nao
apenas metalirgico) que compartilha experiéncias e as dificuldades do dia-a-dia. A
vivéncia destes trabalhadores € plural congregando o espaco fabril, do bairro, das SABs,
da igreja, dos bares, dos clubes recreativos das fabricas. Neste sentido, a disputa por
projetos para além do espago da producdo (a melhoria dos servigos publicos no bairro, a
luta pelo lazer,...) estd colocada enquanto uma dimensdo da luta de classes vivenciada
por trabalhadores em Sao José dos Campos neste periodo.

O Bairro Vila Ema desenvolveu-se as margens da Estrada Velha Rio - Sao
Paulo, hoje Avenida Heitor Villa — Lobos, sendo a tnica estrada asfaltada que cortava a
cidade de Sao José dos Campos. Maria Aparecida Cantudria, antiga moradora do bairro
e dona de uma lanchonete, em entrevista para o Jornal Vale Paraibano’® colocou “A
gente podia dormir com as janelas abertas e ndo precisava trancar as portas. Nao tinha
perigo. Hoje as coisas sdo diferentes”. J4 o morador Indcio Medeiros de Aquino ao ser
indagado sobre as mudancas no bairro afirma “Esse é o preco do progresso, aquele
progresso canibal”. Das falas destes moradores emerge a disputa dos novos valores e
outros modos de vida que vdo sendo engendrados pela cidade — industrial. As antigas
vivéncias baseadas em praticas rurais como a criacdo doméstica de animais para
consumo ou a pescaria no Ribeirdo do Vidoca (onde, segundo os moradores, era
possivel ver piracema de bagre), novas praticas vao sendo gestadas. A fala de Maria
Aparecida indica a questdo do aumento da violéncia na cidade, ja o “progresso canibal”
¢ uma expressdo repleta de significados atribuidos por Indcio a transformagao dos
viveres destes moradores. Com o loteamento da regido sul de Sao José dos Campos, o
Bairro Vila Ema passa a ser corredor vidrio de ligacdao ao centro da cidade, sendo ai
instaladas muitas casas comerciais, recebendo um grande fluxo de trabalhadores.

A Zona leste, regido cortada pela Via Dutra, € uma das que mais cresce na

cidade. La encontramos a Vila Industrial, Vila tesouro, o Distrito Eugénio de Melo,

*¥ Parte dos moradores do bairro, em sua maioria catélica, retine-se diariamente as 15:00 horas na Igreja
Matriz para rezar o terco.

¥ Sobre 0 processo de crescimento urbano referenciado em experiéncias de trabalhadores metaltirgicos,
ver: SALES, Telma Bessa. Experiéncias de Joao ferrador em tempos de reestruturacao produtiva:
VW Anchieta - SBC. Dissertacdo de Mestrado apresentada a Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo - PUC. 2000.

% Esta reportagem sobre o Bairro Vila Ema foi editada no dia 22 de dezembro de 1999 pelo Jornal Vale

Paraibano. O titulo da reportagem é “Vila Ema, um bairro charmoso” e discorre sobre o projeto de
revitalizac@o do bairro feito pela prefeitura.
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Jardim Motorama e bairros menores como o Vista Verde, Sdo Vicente, Novo Horizonte,
Santa Inés entre outros.

Nos bairros da Zona Leste, considerados como bairros periféricos na cidade, os
moradores enfrentam vdrias dificuldades decorrentes da falta de infraestrutura. H4,
inclusive, muitos loteamentos clandestinos na regido. Parte da infraestrutura que falta
nestes bairros estd sendo construida a partir de “coletas” dos préprios moradores, como
a instalacdo de postes de iluminagdo e rede de dgua. Na instalacdo de iluminacdo, os
postes e as lampadas foram pagos pelos moradores, enquanto a prefeitura arcou com o
consumo de energia posteriormente. Outro servigo, para o qual os moradores estao
organizando-se para resolver, é em relacdo a seguranga dos bairros. Através de “coletas”
e “vaquinhas”, entre os moradores e doagdes das lojas de material de constru¢do dos
proprios bairros, estdo sendo feitas bases policiais, muitas construidas em esquema de
mutirdo. Neste projeto dos moradores, além das salas para os soldados, sdo construidos
banheiros publicos e salas de reunides para uso comunitdrio®'.

Com o tempo, os bairros construidos ao longo da Via Dutra para atender a
demanda por moradia de operdrios foram valorizando-se comercialmente. Esses bairros
comecam a crescer, “‘espalhar-se”, surgem vdrios loteamentos de casas populares bem
como loteamentos clandestinos. Essa situacdo resulta que as casas dos operdrios
comecam a ser construidas longe dos seus locais de trabalho, gerando com isso, novas
demandas por transportes, saude, educagdo, seguranca, iluminagcdo e demais servigcos
necessdrios na estruturacdo de grandes bairros. Na coluna Dito Bronca, editada pelo

Jornal do Sindicato dos Metaldrgicos, hé a seguinte reclamagao:

Philips Turismo S/A

Perder quatro horas dentro de um oénibus! E mole? Os
companheiros da Philips estdo enfrentando este calvdrio
diariamente. Quem mora no Jardim Santa Inés e entra as 14h, pega o
onibus ao meio-dia. E ai comega o “passeio”. Novo Horizonte, Vila
Tesouro, Vila Industrial, Jardim da Granja, Bosque, Morumbi...
quem sai da fdbrica as 22:00h, chega em casa depois da meia noite.
Assim ndo dd, a Philips tem que colocar mais énibus™

3! Para maiores informacdes sobre essas obras de iniciativa popular ver: Moradores de Bairro se unem
para construir base da policia. Jornal Vale Paraibano, 05/05/2000. Luz para Zona Leste. Jornal Vale
Paraibano. 04/11/1999. Zona Leste é a que mais cresce em Sao José. Jornal vale Paraibano.
19/11/1999.
?2 Jornal “O metaliirgico”. Ano VII. n° 58/ 11 a 18 de julho de 1989. Este jornal é editado pelo sindicato
da categoria.
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O crescimento destes bairros ao longo e a margem esquerda da Via Dutra, fez
com que a rodovia se transformasse numa espécie de grande avenida, o que vem
gerando vdrios acidentes de transito como atropelamentos. Neste sentido, a demanda
por infraestrutura soma-se a reivindicac@o pela construcdo de passarelas e trevos para a
travessia de moradores.

Novos bairros operarios populares vao surgindo e novas praticas sociais vao
constituindo-se, assim emergem as dificuldades do dia-a-dia das fébricas, enquanto
experiéncias compartilhadas por estes moradores, fazendo da cidade o local de
disputas®™. Com o aumento da distdncia entre moradia e o local de trabalho, a
dependéncia de condugdo para chegar a empresa € grande. Assim, impressiona o
nimero de Onibus nos estacionamentos das grandes fébricas nos horérios de troca de
turno. Com a emergéncia das greves de operdrios em Sdo José dos Campos, a partir de
fins da década de 70 e inicio da década de 80, uma das estratégias da patronal é o corte
das linhas de 6nibus para dificultar a organizac@o dos trabalhadores junto as empresas.
Os trabalhadores, entdo, criam outras estratégias € comecam a organizar-se nos bairros.
As novas praticas sdo principalmente a realizacdo de assembléias nos bairros e a
organizagdo conjunta com as Sociedades Amigos do Bairro (SAB) para manutengdo de
Fundo de Greve.

Nas relagdes que trabalhadores metaltrgicos constituem para a disputa pelo
trabalho™*, novos significados vao sendo atribuidos a cidade. Com o desenvolvimento
do processo de industrializacdo em Sdo José dos Campos, as disputas por diferentes
projetos para a cidade vao tornando-se mais latentes. H4 um encarecimento do preco do
aluguel nos bairros mais centrais da cidade (que se valorizam economicamente com 0
desenvolvimento do comércio) e, assim, muitos moradores tém que se deslocar para
bairros mais periféricos ainda sem infra-estrutura. Grandes Avenidas sdo construidas,
rotas de Onibus alteradas, espacos na cidade vao ganhando e perdendo “importancia”
econdmica. A constru¢do da Via Dutra faz ressaltar essa reorganizacao na cidade, pois
muitas indudstrias — principalmente as maiores- vao instalar-se ao longo da rodovia.

Assim, a cidade passa a crescer para além do espaco da Dutra. Novas demandas vao

33 Para além dos portdes da fabrica, a cidade emerge como o lugar da luta. Em seu livro Era uma vez Sdo
Bernardo, a historiadora Katia Paranhos ressalta as falas de trabalhadores nas assembléias em fins da
década de 70 e inicio de 80, como “Sindicato ndo é o prédio, mas sindicato é trabalhador dentro da
fabrica, € o trabalhador na praca”. p. 181.

** Essas disputas em geral sdo por aumentos salariais e melhores condi¢des de trabalho, como a redugdo

da jornada de trabalho, melhor alimentacdo e transporte, além de outras reivindicacdes sociais. No inicio
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surgindo como a necessidade de saneamento bdsico, iluminacdo, transporte coletivo,
postos de saude e seguranga. Ao mesmo tempo forma-se na cidade uma estrutura de
hotéis e condominios fechados para atender aos executivos dessas industrias que se
instalam na cidade. Metalirgicos reivindicam além do aumento salarial, da
possibilidade de organizarem-se em comissdes de fabrica, contra as horas — extras, mas
também pela cidade que vai mudando e formando-se nesta disputa. Enfim o lugar da

luta e da disputa ndo € s6 a fébrica.

“e deu muito certo, foi uma inovagcdo né, foi uma criatividade
daquele momento ld, daquele sufoco ld, tamo perdido ndo, ai deram
a volta e foram fazer isso e deu muito certo né porque eu cheguei a
acompanhar em dois bairros quando eles foram e juntava muita
gente, o pessoal saia mesmo nas ruas e vinha, parecia que tava
chamando pra uma quermesse, sabe bairro de cidade pequena que
vocé vé assim né, hoje tem depois da missa tem festa né e vocé vai
35 . s :
ver todo mundo e ali também, um dos bairros que a gente fez
chamava, chama Jardim Morumbi, um bairro bem populoso e bem
classe operdria mesmo, todo mundo ali, um bairro periférico da
classe trabalhadora né entdo ali todo mundo é de indiistria, operdrio
e ali foi uma das que eu participei e que deu grande movimento, foi
uma assembléia como se estivesse chamando os trabalhadores na
’ . ’)36
porta da fdabrica

As assembléias de bairro constituiram-se enquanto estratégia forjada por
trabalhadores metaltirgicos para manter uma via de comunicagdo durante as greves, para
organizar a luta, repassar informes do andamento das negociacdes e combinar entre si as
proximas atividades do movimento grevista.

Em entrevista concedida no dia 8 de maio de 1985 ao jornal “Vale Paraibano”,

o presidente do sindicato José Luis falou:

“Os metaliirgicos sempre foram responsdveis por grande parte do
movimento do comércio de S.J.C. NOs gastamos aqui e sempre
incentivamos esse ramo. Agora, precisamos da compreensdo dos
comerciantes para o nosso movimento. Ndo somos caloteiros, todas
as dividas contraidas serdo pagas”

No dia 9 de maio de 1985, o jornal “Vale Paraibano” também noticiava:

da década de 80, ocorreram vdrias greves cuja principal reivindicag@o era a liberdade de organizacio dos
operdrios no local de trabalho e a formacao de comissdes de fabrica.
% Os tragos longos que ponho nas transcri¢des das entrevistas indicam alguma palavra ou frase inaudivel.
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“No ultimo sdbado foi realizado uma (quermesse) no Bosque dos
Eucaliptos, com barraquinhas emprestadas pela igreja do bairro, e
tocadas pelos proprios grevistas. Sdbado agora haverd outra
quermesse com o mesmo esquema: todo produto comercializado serd
feito pelos grevistas. Para tanto, eles contam ainda com o apoio de
algumas Sociedades Amigos do Bairro, como do Jardim
Copacabana, Motorama, Jardim Paulista e Residencial Tatetuba”

Nestes dois trechos de matéria do jornal “Vale Paraibano”, vemos que para além
dos portdes da fabrica, outras atividades eram desenvolvidas na cidade. O pedido feito
pelo presidente do sindicato aos comerciantes indica outras estratégias criadas para a
sobrevivéncia destes trabalhadores num periodo prolongado de greve, neste caso o
fiado, a “anotacdo na caderneta”. As quermesses e outras atividades desenvolvidas nos
bairros (inclusive coleta de alimentos para o fundo de greve) faz emergir as experiéncias
compartilhadas, afinal estas atividades eram desenvolvidas em bairros operarios, onde o
nimero de metalirgicos era grande. Assim, os questionamentos que emergiam destas
greves eram compartilhados nas vivéncias de trabalhadores de outras fébricas, o que
potencializava a rede de solidariedade construida.

As experiéncias dos trabalhadores marcavam territérios, determinavam a
geografia da cidade no periodo, sendo trabalho e cidade parte de um mesmo enredo das
vivéncias de trabalhadores metaldrgicos em Sdo José dos Campos. Em 1979,
metalirgicos em Sao José dos Campos e de outras cidades do estado de Sao Paulo
(como Santos e Sao Bernardo do Campo) protagonizaram uma ‘“‘greve geral
metalirgica”. Esta greve fazia parte das atividades da campanha salarial da categoria
naquele ano. Como o sindicato dos metalirgicos ndo tinha saldo de assembléias, na
época, estas eram feitas no salao do sindicato dos téxteis. Porém, como a diretoria do
sindicato dos metalirgicos era contra a greve, os diretores do sindicato dos téxteis
proibiram que as atividades de mobilizagdo se desenvolvessem em seus saldes. Os
trabalhadores criaram, entdo, vdrias estratégias para manterem-se unidos, como
passeatas ao centro da cidade e a exigéncia para que o prefeito cedesse novos espagos
para as reunides. O novo local foi a ‘Casa do Jovem’ no bairro de Santana, que passou a
ser o lugar da organizacdo, centro de difusdo de informagdo e, inclusive, moradia de
alguns operarios durante o movimento. Vé-se, que os metalirgicos, constituiam suas

vivéncias e seus espagos ndo apenas nas fabricas, mas no seu sindicato e no sindicato de

3 Entrevista concedida por Marilena Trevisan, esposa de Ivan Trevisan, trabalhador na Philips. Entrevista
realizada em setembro/2004.
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outras categorias, nos bairros, nas pracas, em frente a Camara Municipal e no gabinete
do prefeito.

Em entrevistas, com trabalhadores metaldrgicos, realizadas um pouco antes de
uma reunido sobre o processo de Anistia Politica37, vemos a luta pela sobrevivéncia
sobressair, pois, diante de uma situacdo de perseguicdo politica e inicio do processo de
inovagao tecnoldgica, que reduziu postos de trabalho, estes trabalhadores foram criando
estratégias para permanecer/viver na cidade. Rui da Silva € mineiro e mesmo tendo sua
familia em Itajubd, continuou em Sao José dos Campos realizando “bicos”. Neste trecho
da entrevista perguntei porqué ele havia me falado que ndo “tinha confianca na
democracia”:

“«

.. a perseguicdo é do mesmo jeito. A perseguicdo continua do
mesmo jeito e na época militar eu tinha um trabalho para mim
trabalhar, eu tinha um trabalho, eu trabalhei bastante tempo, depois
da Ditadura eu trabalhei gato pingado e agora como diz... cheguei
agora uma hora td explicando uma questdo, eu tenho 33 anos de
contribuicdo, de contribuigdo jd, e tem um processo nosso, n@o sei se
a culpa é da anistia ai, eu ndo recebo nem da anistia, que ndo tem
(....) e nem posso aposentar porque ndo completei 35 anos”

Na luta por permanecer na cidade, Rui da Silva fez “bicos” para garantir o
sustento, o que gerou outro problema compartilhado por muitos trabalhadores em um
pais onde mais da metade da forca de trabalho estd na “informalidade”: a
impossibilidade de aposentar-se, devido a falta de recolhimento de contribui¢do ao
INSS (Instituto Nacional de Seguridade Social).

Com a experiéncia vivida na cidade, estes trabalhadores vao modificando suas
idéias, opinides e, inclusive, suas expectativas em relacdo a Sao José dos Campos, a
cidade industrial onde se tinha a expectativa de “arrumar servi¢o”, estudar e dai criar
suas raizes comega por ndo oferecer um nimero de vagas suficientes para os que nela
habitam. Outras preocupacdes sdo colocadas pelos trabalhadores, como a preocupacao

com o desemprego e a qualificacdo.

Entrevistei metaliirgicos pertencentes a dois grupos de Anistia Politica. Esses grupos reivindicam
reconhecimento do Estado de que foram perseguidos durante a Ditadura Militar. Trata-se de trabalhadores
que ao realizarem greves na EMBRAER em 1982 e na General Motors em 1985, além de terem sido
demitidos, encontraram, apés, intimeras dificuldades de conseguirem outro emprego como metalirgicos.
As estratégias que estes trabalhadores criaram para sobreviver a partir dai fazem parte das preocupagdes
desta pesquisa.
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“A primeira empresa que eu trabalhei a primeira que eu trabalhei foi
a de fiacdo e tecelagem na ___ eu jd comecei tendo atrito o meu
chefe era uma mdquina daqui ali pra gente operar a mdquina, o
chefe chegava e ficava olhando pra mim eu desligava a mdquina e
saia eu falava eu trabalho ndo fique me observando cara se eu ndo
tiver fazendo a producdo direito vocé fala comigo mas ndo fica me
observando...o cara chegava e ficava assim ai eu pegava desligava a
mdquina e saia eu falava caboco ndo fique olhando que eu detesto
isso quando eu t6 trabalhando se vocé quer chegar e falar que
alguma coisa td errada vocé chega e fala mas ndo fica...ai depois
trabalhei na primeira firma foi na Canedo, depois trabalhei na
Eriksson, trabalhei na Eriksson trabalhei trés meses ai sai por causa
de atrito trabalhei duas semanas na GM, trabalhei mais um ano
trabalhei mais seis meses na Eaton trabalhei um ano na Bundy e
depois cai na Embraer”

Pode ser considerado como uma estratégia as trocas constantes de empresas que
estes trabalhadores faziam antes de firmar-se em uma unica fabrica. A busca por
melhores condi¢des de trabalho e saldrio, além de um ambiente de respeito entre
trabalhadores e chefia, eram almejados por metalirgicos. As expressdes “fui pego” pela
empresa e, como no trecho da narrativa de Carlos Alberto’ 8, “cai’” na EMBRAER
indicam um momento onde conseguir emprego ndo era tdo dificil.

Porém, na década de 90, as experiéncias vividas comecam a modificar-se. A
facilidade de conseguir emprego deixa de existir, ao contrario, inicia-se um processo de
demissOes em massa por parte das grandes fabricas. Forja-se um discurso hegemonico
que coloca a “culpa” da exclusdo de trabalhadores do mercado neles proprios pela “falta
de qualificacao”. O discurso da necessidade das empresas competirem no mercado
internacional passa a permear relagdes sociais onde homens comegam a ser substituidos
por maquinas. Se as experiéncias destes trabalhadores metalurgicos indicam estratégias
onde inclusive a demissdo sem justa causa poderia ser bem vinda, pois significaria
poder sacar o dinheiro do FGTS para comprar ou dar entrada em uma casa ou um carro
e logo depois ingressar em uma outra empresa, as demissdes que comecam a ocorrer em
fins da década de 80 e inicio de 90 passam a significar que o trabalhador poderia passar
um longo periodo sem arrumar outro emprego, indica uma situacdo que as vezes, O
préprio oficio de metalirgico poderia ter que ser abandonado para que se pudesse
garantir a sobrevivéncia através de “bicos” como pedreiro, vendedor ambulante,

vendedor de seguros ou corretor de imdveis. O desemprego passou a significar uma

¥ Carlos Alberto veio do nordeste para Sdo José dos Campos, “sou de perto da cidade do Presidente”.
Trabalhou em vdrias indistrias metaltirgicas até ser demitido em 84 da EMBRAER por participar de
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queda do padrdo de vida dos trabalhadores. A cidade industrial, fonte das expectativas
de emprego, comegava a mudar.

As relagdes que estes trabalhadores vao constituindo com a cidade vao passando
por vérias mudancas. H4 que citar a reducao das compras no comércio, as viagens para
o litoral, a procura por colégios publicos para os filhos que estudavam em escolas
particulares, corte de gastos com roupas e alimentacdao. A chamada “flexibilizacdo” dos
direitos trabalhistas insere-se neste periodo, com uma maior pressio para que
trabalhadores metalirgicos aceitem reducdo da jornada com reducdo de saldrios em
“troca” da manutencdo de seus empregos e as terceirizagdes, que para a vida destes
trabalhadores significa empregar-se em empresas onde os beneficios, que eram pagos
pelas grandes industrias como a EMBRAER e GM, nao existem. Com o desemprego,

muitos trabalhadores demitidos oriundos de outras regides voltam para sua cidade natal.

“Na EMBRAER eu era chapeador é como se fosse hoje um ajustador
mecanico, é ligado a drea da mecdnica, ld eu fiquei trés anos ld na
EMBRAER, ai houve aquela crise de privatizacdo da EMBRAER, o
Collor tava no poder nessa época, época de 90, 92 e ele demitiu nada
mais nada menos seis mil funciondrios, entdo ele deixou seis mil pais
de familia desempregados e onde veio a calhar desemprego, abaixar
renda, o nivel social das pessoas em Sdo José caiu muito, entdo
atingiu até o comércio, o comércio caiu bastante”39

Na narrativa de Paulo César podemos perceber um processo de mudanca que
muito mais do que apenas a mudanc¢a de nome do oficio de chapeador para ajustador
mecanico revela o enredo das mudancas ocorridas na produgdo que extinguiu oficios,
alterou ritmos de producao e reduziu postos de trabalho. Aparece de forma ambigua, na
narrativa deste trabalhador, a questdo do desemprego que ele atribui a politica de
privatizacdo de Fernando Collor de Mello. Porém ao significar a reestruturacdo da

producdo, Paulo César coloca

“Uma mudanca, um um corte né e acabou que aqueles que era bem
mais formado, tinha uma profissdo, uma qualificacdo, e conseguiu
ficar no mercado, entendeu? Aqueles que pard no tempo hoje tdo ai
correndo atrds, porque o importante hoje ndo é vocé ficar parado,
importante vocé adquirir novos conhecimentos, entdo pra vocé ficar

greve naquele ano. Para sobreviver realiza “bicos”. E musico, participa de projetos culturais na cidade
ligados a esta drea.

* Entrevista de Paulo César dos Santos feita em setembro de 2004. Atualmente Paulo César é trabalhador
na HITCLEFT, empresa de refrigeragdo.
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hoje em Sdo José, pra vocé se manter no mercado de trabalho, vocé
tem que ter novos conhecimentos”

A politica de privatizagdo de estatais, iniciada pelo Governo Collor e
potencializada no Governo de Fernando Henrique Cardoso, tem como face da mesma
moeda a chamada “reestruturacdo da producdo”. Essa politica redefiniu atividades
desenvolvidas nas empresa, formas de gestdo e ritmos de trabalho, acarretando um
desemprego muito forte que atingiu ndo sé os trabalhadores metaldrgicos em Sdo José
dos Campos, mas vdrias categorias de trabalhadores brasileiros como bancérios,
petroleiros, entre outros. Como que trabalhadores metalirgicos em Sao José dos
Campos perceberam e interpretaram essas mudancas nas relagdes de trabalho serd
analisado no segundo capitulo.

A regido das “Chécaras Reunidas” e o Bairro de Santana abrigam empresas de
pequeno e médio porte que foram criadas principalmente para a fabricacdo de pecas e
componentes para as grandes empresas metaldirgicas, esse processo de terceirizagdo é
parte da reestruturacdo da producdo. Para a vida do trabalhador, representa que as vagas
de trabalho comeg¢am a aparecer com maior intensidade nessas pequenas e médias
industrias, sem que haja correspondente salarial e de beneficios pagos como eram nas
grandes empresas. Porém, em tempos de desemprego, essas industrias constituiam-se
como espacos de possibilidade para se continuar exercendo o oficio de metaldrgico,
inclusive para aqueles que eram demitidos das grandes empresas em funcdo de

exercerem atividades sindicais

“Nas empresas de grande e médio porte nos éramos fichados ld
antecipadamente Al comecei, eu fui trabalhar, na época eu entrei
numa fdbrica pequena né, a gente usa falar aqui fundo de quintal e
comecei a trabalhar nessa pequena fdabrica”40.

As pequenas e médias empresas apareciam enquanto possibilidade destes
trabalhadores sobreviverem nestes tempos dificeis, porém isso acarretava uma mudanga
no modo de vida destes trabalhadores, inclusive no ponto da solidariedade e da

convivéncia que existiam nas grandes fabricas. As pequenas empresas empregavam no

* Entrevista de Getiilio Guedes. Realizada em julho de 2004.
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‘- . 41 . L. . .
maximo vinte trabalhadores™ onde além do saldrio ser menor, estes sofriam uma maior

vigilancia por parte da chefia.

“.depois da Maquei eu entrei numa outra firma M. C. Roche uma
pequena calderaria um galpdozinho mixuruca ld em Santana é ... de
calderaria... esse um, ai, ele me propds...ele falou o seguinte que ele
tinha ordens de ndo pegar ninguém da Embraer da época na greve
de 84, mas, como eu falei pra ele, eu tava de consciéncia limpa, que
ele podia me arrumar sem ditvida, e qualquer coisa que eu precisava
fazer no momento, ele falou..o eu até te arrumo entdo ... abrir uma
excegdo... mas ndo na fungdo de __ e nem do saldrio que vocé td na
Embraer...eu aceitei...42”

O trabalhador metalirgico construiu seu espaco em Sdo José dos Campos

através de relacdes sociais nas quais reconhecia-se e era reconhecido.

“Sai da Alpargatas e fui pra FIEL e depois, logo em seguida, eu
entrei na GM, foi um feito né? Trabalhar na GM seria uma coisa
assim, era considerado GM e Embraer na época era, alids, na época
era considerado, até tinha, eu me lembro que as pessoas falavam
aqui, na porta da Embraer vocé andava com a carteirinha da
Embraer no braco, chegava na policia e apresentava a carteirinha
vocé era respeitado, era so apresentar a carteirinha. Naquela época,
vocé apresentava a carteirinha da GM e Embraer era respeitado,
que era uma das maiores fdbricas, a GM principalmente, o saldrio
era razodvel. Ndo é que era aquilo , mas como operdrio vocé
vivia...”43.

O saldrio numa grande indudstria metalirgica geralmente possibilitava ao
trabalhador ter casa e carro. O convénio médico das grandes empresas estendia-se a
familia do trabalhador incluindo os filhos até os dezoito anos.

Porém esse tempo parecia estar mudando e outros modos de vida outras relacdes
vao sendo constituidas, nas quais os metalirgicos sentem-se, por vezes, excluidos. Essa
exclusdo de relagdes sociais, antes possiveis, pode aparecer nas narrativas através de um

“sentir-se” mais explorado:

“A diferenca vocé conseguia, pelo menos quem tava aqui fora
achava que vocé sendo metaliirgico, vocé podia conseguir realizar

*! Empresas como a EMBRAER chegaram a ter doze mil e quinhentos funcionarios no final dos anos 80.
Com as demissdes em massa ocorridas na década de 90, esse efetivo chegou ao minimo de 3.200
funciondrios. Sobre o processo de demissdes ver: Greves e Demissoes sao reflexos da recessao no Vale
na década de 80. Jornal Vale Paraibano. 24/02/2002. Série: Vale Paraibano 50 anos. E tudo verdade.

*2 Entrevista com Cldudio Corréa. Realizada em julho de 2004.

* Entrevista com Josias Melo. Realizada em julho de 2004.
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alguns sonhos, que era ter a casa propria, e era um fato que as
coisas era mais em conta, a compra de um terreno era mais em
conta, vocé tinha mais crédito, agora, hoje a situacdo que nos
estamos vivendo, depois de tanta evolugcdo, a exploragcdo eu vejo
mais ainda, a mdo-de-obra td sendo muito mais explorada e vocé
entra numa fdbrica hoje e vocé ndo consegue nem comprar uma
casa, ndo consegue realizar os sonhos, porque a mdo-de-obra nossa,
hoje, é muito sucateada”.

Antonio Ladeira interpreta esses tempos de mudangas que o levam a ndo realizar
suas expectativas como fruto de uma intensificagdo do processo de exploragdo. Para
este trabalhador o “aumento da explorag¢do”, resulta na exclusdo das relacdes sociais
antes possiveis para os metalirgicos. A “falta de crédito” significa que foram
constituidos na cidade novos e diferentes modos de vida nas quais os metaltrgicos
acabaram por ser excluidos. Emerge um enredo onde o desemprego e o arrocho salarial
fazem com que a casa, o carro, enfim os desejos e sonhos de metalirgicos facam cada
vez menos parte da vida destes trabalhadores. E importante salientar que Ladeira
ingressa na GM em 1985, portanto numa fase onde a o processo de reestruturacido da
producdo € intensificado.

Ao comecar a pesquisa de campo para a escrita desta dissertacdo, trazia comigo
o pressuposto de que trabalhadores metalirgicos tivessem uma vida muito sofrida,
vitimizados pela exploracdo das industrias. Porém, se € certo que ha esta exploragcdo por
parte das fébricas com a pressdo por horas extras, que separam os trabalhadores do
convivio familiar e o arrocho salarial, temos nestes trabalhadores sujeitos ativos que se
colocam e lutam para modificar as condi¢des de suas vidas.

As atividades de lazer de trabalhadores de Sdo José dos Campos sdo a
“cervejinha no bar” no final de semana, os torneios de futebol de virzea (onde
geralmente os times sdo divididos por bairros), a pescaria, € num feriado mais
prolongado que se tira do servico** hé a opcdo de “descer” ao litoral, principalmente nas
cidades de Caraguatatuba, Ubatuba e Sao Sebastiio®. A distancia entre Sdo José dos
Campos e Caraguatatuba facilita esta op¢ao de lazer, onde, pela Rodovia dos Tamoios,
chega-se em meia hora de carro a praia, ou quarenta minutos de 6nibus de linha.

A maneira que os trabalhadores vivem o lazer também estd impregnada de

historicidade, o metaldrgico aposentado Josias Melo coloca:

* Isso porque nem todas as fibricas param em todos os feriados, a General Motors, por exemplo, sempre
escala algumas turmas para trabalhar.

40O Litoral Norte Paulista, onde localizam-se estas cidades, faz parte da regido administrativa do Vale do
Paraiba.
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“A situagdo era bem diferente de hoje. Com todos os problemas que
a gente tinha, eu costumo, eu costumava dizer o seguinte, eu
trabalhei praticamente vinte e quatro anos na GM e o que eu fazia,
agora, porque faz doze anos que eu sai da GM. (...) Eu trabalhava na
producdo. O que eu fazia hd vinte anos, com o saldrio da GM eu néo
conseguia fazer agora de jeito nenhum, eu gastava muito dinheiro,
passeava, eu ia viajar entendeu? Final de semana eu inclusive tocava
um time de futebol, gastava dinheiro, tomava cervejada. Hoje, ndo dd
mais para fazer isso, mesmo trabalhando na mesma fdabrica.”46

As relagOes construidas no passado deste trabalhador foram modificadas no seu
presente como aposentado. Quando Josias fala “com todos os problemas que a gente
tinha”, € a forma de colocar-se enquanto sujeito ativo que embora vivendo em meio as
dificuldades, seguia construindo sua histéria através de relacdes que ndo estdo mais
postas no presente. Sua diversdo € lembrada ndo para emergir saudosismos, mas para
andlise de praticas sociais ndo mais estabelecidas por este trabalhador, hoje aposentado,
mas, principalmente por jovens trabalhadores que ingressaram nas fabricas em fins da

década de 80 e durante a década de 90.

“ Entrevista com Josias de Oliveira Melo realizada em Julho de 2004.



40

2° CAPITULO:
Reestruturacao Produtiva e mudancas nas relacoes de

trabalho: a experiéncia de metalirgicos.

No primeiro capitulo, busquei analisar como trabalhadores metalirgicos em Sao
José dos Campos perceberam e interpretaram, através de suas experiéncias, das suas
trajetdrias de vida, as alteracdes ocorridas na cidade. Perceber como esses trabalhadores
vivenciaram essas mudangas e como significaram e re-significaram suas relagdes sociais
na cidade, a partir dessas transformacgdes, € importante para analisar outras histdrias
sobre o processo de crescimento urbano e desenvolvimento industrial de Sdo José dos
Campos.

Neste capitulo, pretendo analisar as relacdes de trabalho vividas por
metalirgicos em diversas fabricas na cidade. O primeiro e o segundo capitulo articulam,
portanto, o dia a dia na cidade e nas fdbricas através das narrativas de trabalhadores
sobre suas experiéncias, artigos de jornais da cidade (principalmente do jornal “Vale
Paraibano”) e das ‘broncas’ da coluna Dito Bronca do jornal do Sindicato dos
Metaludrgicos.

As ultimas décadas constituem-se num tempo intenso de mudancas para estes
trabalhadores/moradores de Sao José dos Campos. Os trabalhadores participam destas
transformacdes ativamente vivendo novas experiéncias e atribuindo significados.
Assim, emerge para além da Histéria cunhada nos jornais € na ‘memoria oficial’ da
cidade, outras historias e interpretacdes destes tempos de mudancas, enfim a cidade se
transforma ao se transformarem e modificarem os modos de vida dos sujeitos sociais
que 1a estabelecem relacdes. Essa alteracdo das condi¢cdes de vida e trabalho de
metalirgicos pode ser dimensionada através de vdrias situacdes como o medo do
desemprego, a questdo da qualificacdo profissional, a preocupa¢do com a formacao
profissional dos filhos, o relacionamento com a familia, as mudancas de expectativa em
relagcdo a cidade, os problemas oriundos do crescimento industrial e populacional como
o surgimento de novos bairros, a demanda por infra-estrutura, como 4gua, transportes,
etc...) e as dificuldades no dia a dia do trabalho (como as questdes de insalubridade,
terceirizagdo, acidentes de trabalho).

O processo de reestruturagdo da producdo também serd analisado neste capitulo

a partir das narrativas de trabalhadores que vivenciaram e vivenciam este processo no
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dia-a-dia nas fabricas. E importante ressaltar que a reestruturacio da produgdo é
analisada aqui enquanto processo e nao enquanto fendmeno. Por processo entendo um
periodo de transformagdes e ndo de rupturas. Assim, a introducdo de novas tecnologias
e modos de gerenciamento nas fabricas engendrou outros viveres e novas disputas na
vida e no trabalho de metalirgicos. O sentido da ‘modernizacido’ e da reestruturacdo da
producdo fabril pretende cunhar um sentido para histéria da cidade de Sao José dos
Campos de progresso, de desenvolvimento e de integracdo privilegiada nos mercados
nacional e internacional, enfim de inser¢do na ‘sociedade globalizada’. Porém, da
analise de narrativas, que os trabalhadores constroem sobre seus enredos de vida,
emergem outras relagdes e vivéncias deste periodo, que disputam os significados e o
sentido destas mudangas.

Entre os trabalhadores de fabricas, hd uma divisdo de acordo com a funcgdo
exercida: héd aqueles que trabalham na produ¢do, na linha de montagem das mercadorias
e os ferramenteiros, que trabalham na producdo de ferramentas, como o torneiro
mecanico. Na fédbrica, h4, também, a divisdo entre empregados mensalistas e horistas.
Os trabalhadores mensalistas sdao aqueles que trabalham na administragdo (recursos
humanos, departamento pessoal), os técnicos (assistente social, médico) e nos postos
superiores de chefia (gerentes, supervisores). J4 os horistas, como o proprio nome
indica, t€ém o saldrio calculado por hora de trabalho, o que ocorre tanto para os
trabalhadores da producao como para os ferramenteiros.

Marcos e James, ex-funciondrios da General Motors - GM, explicam o seu

oficio:

“Marcos — Porque é quem fabrica a ferramenta, quem trabalha com
ferramenta. Entdo quem trabalha com ferramentaria era o pedo de
elite.

James — E eram os mais politizados também. A maioria das greves
sairam das ferramentarias.

Marcos — Normalmente era o que queria mais e melhor né? Todas as
greves ou quase todas as greves nasceram nas ferramentarias. (...)
Mesmo contra a vontade de quem trabalhava na producdo, porque
eles diziam que a gente queria aumento para sustentar as nossas
madames, mesmo contra a vontade deles....”"

" Essa entrevista foi realizada no saldo do sindicato dos metaliirgicos, enquanto Marcos e James
esperavam o hordrio de uma reunido. A maior parte da entrevista é feita com James, porém o Marcos
participa de alguns trechos como o citado acima.
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O trabalhador na ferramentaria, geralmente, ganhava mais que o da producdo,
além de ter uma importancia estratégica em casos de ocorréncia de greves, pois podia
parar o setor de producdo se ndo fabricasse as ferramentas necessdrias. Apesar dessas
diferencas, que inclusive, ficam explicitas nas falas destes narradores, ferramenteiros e
trabalhadores da producdo compartilham experiéncias como as longas jornadas de
trabalho, refeitérios, vestidrios, persegui¢do de chefia entre outras situagdes. Essas
experiéncias compartilhadas fazem com que, apesar das peculiaridades de cada oficio,
esses trabalhadores defendam interesses comuns e sejam soliddrios no dia-a-dia. Outro
ponto que se pode observar na narrativa destes trabalhadores € quando James fala “que
eram os mais politizados”, percebe-se o orgulho e consciéncia da importancia do
trabalho que desempenhavam.

James e Marcos trabalharam na General Motors até a greve de maio de 1985.
Ambos foram demitidos por terem participado do movimento paredista deste ano. James
era, inclusive, da recém eleita comissdo de fabrica, que os trabalhadores tinham
conquistado na greve de 1984. Ao ser indagado sobre as relagdes de trabalho na fabrica,

James rememora a dificil relagdo com a chefia

James - Feitor, vocé sabe o que que é né? Feitor veio da época dos
escravos. Feitor de escravos. Mas essa nomeclatura, nos também
derrubamos, foi uma briga feia nossa pra tird, depois passou a ser
supervisor. Os nossos supervisores, alguns eram bons, a General
Motors, ela foi construida mais em cima da drea de produgdo, na
drea de producdo vocé ndo pegava gente especializada, entdo eles
buscavam mais gente ignorante, entdo quando esses ignorantes
pegavam uma certa posicdo, se tornava feitor, ai se achavam muita
coisa.

Mobnica - Esse ignorante que vocé td falando é o que?

James - Era pedozada mesmo, so que pedozada depois de uma certa
época pegava uma certa posicdo, ai virava supervisor ai eles
comecgaram achar... achar que eram diferente.

Este trecho da narrativa de James indica uma série de praticas sociais comuns da
época em questdo (fins dos anos setenta e inicio dos anos oitenta). O trabalhador da
fabrica conseguia, mesmo com pouca formacdo, ter uma ascensdo dentro da empresa,
essa situac@o contrasta com as exigéncias por qualificacdo na década de noventa. Esta
possibilidade estava colocada de acordo com a postura do trabalhador, algumas vezes
era necessario que se fizesse horas extras e que cumprisse a risca as exigéncias do seu

superior imediato, para lhe valer a indicacdo, criando, assim, uma relacdo de
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favorecimento™®. E importante observar, porém, que nem sempre a promocao era obtida
através deste tipo de relacdo. O trabalhador, enfim, batalhava pela sua promocgao.
Ocorria, também, que o trabalhador ao ser promovido para um posto de chefia sentia-se
numa posic¢ado diferenciada e com interesses diversos do pedo, o que gerava atrito dentro
do setor de trabalho. Esta situacdo ndo era regra, pois em entrevista realizada com
Getulio Guedes, que ocupou o cargo de supervisor em uma pequena empresa que
fabricava pecas para Embraer, este me falou que embora ndao pudesse atuar no
movimento sindical junto com os companheiros da linha de producdo, fazia “vistas
grossas’” ou ajudava o movimento pelo lado de fora da fabrica.

Geralmente, as grosserias da chefia sdo interpretadas pelos trabalhadores como
uma falta de especializagdo para assumir o cargo ou como uma falta de educacdo
“trazida de casa”. Na coluna Dito Bronca, trabalhadores atribuem significados a

relacdes de trabalho na fabrica:

“O Ercilio Rodrigues, na verdade, ndo passa de um instalador de
ferramentas que tapa-buraco como encarregado que chega até a
negar luvas para os companheiros trabalharem. O Luiz Carlos,
preocupado em agradar seu chefe, o Banzan, vive ameacando e
pressionando os trabalhadores e o supervisor se mostra um
verdadeiro ditador, pois ndo é possivel uma pessoa trabalhar 9 horas
e meia sem falar com o companheiro que estd do lado. Acho que o
Banzan precisa rever seus conceitos de boa vizinhanga.” 49

Além de atribuir uma falta de especializagao aos chefes que ndo os respeitavam,
havia o entendimento que o superior imediato era igual ao pedo. Assim, o desrespeito e
a grosseria, por parte de trabalhadores que conseguiam cargo de chefia, eram
considerados como uma quebra da solidariedade construida. Havendo esta quebra da

solidariedade, o ‘chefe’ em questdo era considerado ‘puxa-saco’ ou ‘pelego’.

“Chefe pensa que é dono da Engesa.

No Almoxarifado da Engesa tem um chefe, um tal de Edgar, que
pensa que é dono da fdbrica. Ele desrespeita a todos, fala palavrdo
se mete até com funciondrios de outras secdes e pressiona todo
mundo para trabalhar em ritmo acelerado. Com isso jd levou até
alguns companheiros a sofrerem acidentes.

* Essa “relagdo de favorecimento” poderia resultar em indicacdo para o trabalhador ser promovido, bom
desempenho nas avaliagdes de rotina da fdbrica que eram feitas pela chefia e outros “beneficios” tais
como poder chegar atrasado de vez em quando sem levar falta ou adverténcia e poder sair da fabrica, em
hora de servigo, para resolver algum problema particular.

* Coluna Dito Bronca. Jornal ‘O Metaltrgico’. Ano III. n° 21. Agosto 1984. Essas “broncas” do Dito
referem-se a General Motors.
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Segundo diz a mocada da Engesa, inclusive os que foram mandados
embora por ele, até mesmo os outros chefes da firma devem achar
péssimo ter uma pessoa dessas como companheiro, pois com as
atitudes que tem, ndo merece a confianca de ninguém” 50.

A Jornada de trabalho de metaldrgicos era muito extensa, chegando a 240 horas
mensais’'. Além disso, havia as horas extras e a obrigacdo de se trabalhar aos sdbados,
domingos e feriados. James narra que quando entrou na General Motors ndo tinha

nenhuma “malicia”

“tanto que eu era um cara que as vezes, trabalhava numa drea, eu
fiquei até doente, eu trabalhava no lugar de trés caras, até que um
amigo meu virou pra mim e falou vocé td ficando doido? Td ficando
doido? Vocé td fazendo o trabalho de trés pessoas, td bom , ai como
eu era mais estudado do que os outros, eu tava esperando uma
oportunidade do meu chefe falar pra mim e nisso ele ndo deu
oportunidade pra ninguém, se tem um cara que trabalha no lugar de
trés, porque ele vai colocar vocé em outro lugar? Como vai melhorar
a sua situacdo? Ai acabou, ai com um ano de, com dois anos eu vi o
que estava acontecendo, eu comecei a avacalhar, eu discutia com o
meu chefe questoes politicas, queria meus direitos, ai apareceu essa
oportunidade, precisava de uma pessoa pra trabalhar pra, pra ser
comissdo de fdbrica, que era suplente do Reizinho que era o titular,
Reizinho era o chefe da coligacdo aqui, ai eu entrei pra ser suplente,
era uma secdo, tinha a usinagem 3 e o caminhdo, eu era do setor do
caminhdo e o Edeilson era do setor 3 do turno da noite, era oito
pessoas nesse sentido”

A experiéncia de ndo conseguir a promog¢do almejada mesmo com muita
dedicacdo e uma certa especializagﬁoSz, “eu era mais estudado do que os outros”,
constituiu para James uma época de mudanga na consciéncia, de “sentir-se explorado” e
procurar alternativas através da comissdo de fébrica. James conta que também fazia
muitas horas-extras, por isso, acha que ndo era promovido justamente porque trabalhava
0 mesmo que “trés operarios”.

As horas-extras emergem de forma ambigua da narrativa de trabalhadores
metalirgicos, pois possibilitavam uma oportunidade de aumentar o salario a0 mesmo
tempo em que privava o trabalhador de seu convivio familiar. Algumas empresas,

entretanto, apesar de exigir horas-extras ndo as pagavam corretamente, como a Hitachi

%% Coluna Dito Bronca. Jornal “O Metaliirgico”. Ano III. n° 17. Junho/1982.
' Em 1988, através de intensas mobilizacdes, os trabalhadores da Philips conquistam a jornada de 6
horas. A féabrica passa a funcionar, entdo, com turnos initerruptos de 6 horas.
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que em 1983, foi denunciada pelos operarios que 14 trabalhavam por estar obrigando-os
a marcarem as horas a mais numa ficha em separado para nao serem fiscalizadas pela
Delegacia do Trabalho™.

Em suas estratégias por constituir um ambiente de trabalho agradével,
trabalhadores metaldrgicos criavam espacgos na fabrica onde podiam fortalecer lagcos de
solidariedade e amizade, podiam conversar sobre politica ou futebol, jogar truco e fumar
cigarros. Esses espacos eram principalmente no descanso apds a refeicao, quando se
juntavam as rodinhas de discussdo, geralmente a sombra de uma arvore™. Outros

espacos eram aproveitados como a ida ao banheiro, vestidrio, na parada para o

cafezinho ou para beber 4dgua.

“GM ndo dd descanso depois do almogo

O énibus que sai da Usinagem 3 da GM para levar os trabalhadores
para o almogo, continua dando os mesmo problemas reclamados por
um companheiro da fdbrica, aqui na bronca do Dito do jornal de
fevereiro. O onibus sai superlotado e demora tanto para chegar no
restaurante que os operdrios mal tem tempo de ficar na fila, comer
correndo e pegar no trabalho, sem um minuto de descanso.

Isso ndo ¢é jeito de tratar o pessoal que mais dd duro dentro da
fdbrica e por isso mesmo precisa de um descanso depois do almogo:
é uma questdo de satide que a GM estd desrespeitando ndo é de

hoje”.55

Nao € s6 a questdo da sadde do trabalhador que estd sendo disputada. O
‘descanso’ apds o almog¢o € o momento ndo sé de recuperar as forcas para voltar ao
trabalho, mas para conversar e, inclusive, organizar-se. E realmente, percebemos,
durante a pesquisa que esse ¢ um momento disputado por trabalhadores e supervisores
no gerenciamento da fébrica. Nesta narrativa, Josias rememora de que forma se deu esta

disputa apds a greve de 1985 na General Motors:

M - Vocé tinha que comer sozinho, entdo?

J - Ndo. Nos podia comer, mas na hora que vocé acabava de comer e
que vocé ia descansar, em baixo da drvore em algum lugar, se vocé
estivesse sentado conversando, trés, quatro, ele chegava e

N

2 Quando utilizo a expressio “certa especializacio” refere-se a especializacdo técnica de cursos
profissionalizantes como o SENAI, que serviam como uma porta de entrada para o emprego nas fabricas,
porém a experiéncia do oficio era adquirida no dia-a-dia do trabalhador.

>3 Hitachi faz trambique para esconder hora-extra. Coluna Dito Bronca. Jornal ‘O Metaliirgico’. Ano II.
n°13. Janeiro. 1983.

> Nos momentos de constru¢io de movimentos grevistas essas “rodinhas” chegavam a ter entre 30 e 40
trabalhadores.

> Coluna Dito Bronca. Jornal ‘O Metalirgico’. Ano L n°® 5. Abril, 1982.
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esparramava aquela rodinha. Aquilo me deixava indignado me
deixava doente, eu fiquei doente na época da GM, que me arrepiava,
ndo é possivel um negdcio desse. Isso daqui ndo é uma fdbrica, € um
campo de concentragdo. Vocé ndo podia conversar. Na hora do
trabalho ndo podia conversar, na hora do almoco ndo podia
convSeGrsar. A gente tava batendo papo ld sobre mulher, sobre futebol
né?.

A proibi¢do dos trabalhadores conversarem e reunirem-se apds as refeicoes e
durante o trabalho era uma tentativa da administracio da GM de evitar, novamente,
organizacdo e greve de trabalhadores. Essa situagdo acabava gerando mais insatisfagao,
pois como narrado por Josias, a pratica social da organizacdo desses ‘“‘grupinhos” e
“rodinhas” muitas vezes eram para os trabalhadores conversarem sobre “suas vidas”,
“futebol” e “mulher”. Assim, na impossibilidade da realizacdo dessa pratica,
diretamente ligada ao modo de vida e trabalho desses metalirgicos, Josias interpreta
esses tempos igualando a fabrica a um “campo de concentracdo”, ou seja, a fabrica
tornava-se o local da obrigacao e da arbitrariedade.

Essa disputa pelo tempo de descanso apds o almogo e a “paradinha” para beber
café e dgua preconiza que o ritmo de trabalho estava sendo alterado nas fébricas,
tornando-se mais intenso. A noc¢do de tempo imbrica-se a questio da produtividade,
onde todos minutos do trabalhador passam a ser requisitados.

Ao lado de reivindicacdes como aumento salarial, reducdo da jornada e direito
de organizacdo sindical no local de trabalho, temos pretensdes do dia-a-dia de
metalirgicos que lutam pela constitui¢do de um ambiente agraddvel no local de trabalho
onde também se pleiteia direito ao café com leite (e acticar), tempo para o banheiro,
sabdo para lavar a mao, descanso apds o almoco, papel higi€nico e limpeza tanto nos
banheiros como no refeitério. O sujeito ndo se constitui apenas nos grandes
movimentos, tendo necessidade de lutar pelo seu dia-a-dia. Havia uma certa
identificacdo de interesses entre os operdrios horistas (ferramenteiros e trabalhadores da
producdo) em virtude da experiéncia que compartilhavam em relacdo a luta por essas
demandas. Ja os mensalistas e principalmente a diretoria da féabrica, ndo
compartilhavam deste problema, pois tinham geralmente banheiros e refeitérios
proprios, café, leite e pdo a vontade. Além disso, a diretoria tinha carros da fabrica a

disposic¢ao.

5 Entrevista com Josias de Oliveira Melo. J4 citada.



47

Na linha de montagem, o ritmo € frenético e dificilmente para. Em algumas
empresas, para que um trabalhador possa ir ao banheiro, outro deve ocupar o seu lugar
na linha de maneira que esta nao € interrompida. H4 a prética de cronometrar o tempo
em que o trabalhador vai ao banheiro. Da mesma forma, substitui-se o operério que vai
beber dgua. Essa situacdo, dependendo da relagc@o trabalhadores — supervisores pode
ficar tensa. H4 supervisores que estipulam nimero certo de pessoas que podem ir ao
banheiro por vez, ha fabricas, inclusive, onde o banheiro fica fechado de forma que o
trabalhador € obrigado a procurar o supervisor que estd com a chave, estabelecendo,
assim, uma forma maior de controle.

Outra preocupagdao dos trabalhadores, a respeito das condicdes em que
trabalham, refere-se ao risco de acidentes, bem como a existéncia de setores insalubres.

Metalirgicos que trabalham em éreas de fundicio, rebarbagdo, fornalha®’ e solda
sd0 0s que mais estdo expostos a riscos. Consideram-se, por isso, como “o pessoal que
mais dd duro dentro das empresas”. Em seu livro A Greve da GM, Celso Horta, escreve

como € o trabalho nestes setores na General Motors em Sao José dos Campos:

“(...) fundicdo de ferro, onde sdo fabricados os cabecotes, o bloco e
o virabrequim dos veiculos produzidos em Sdo José. Hd mdquinas
que fundem e que fazem a caixa de moldagem, onde os vasadores jd
estdo instalados. Terminada a moldagem, a peca é suspensa e as
roldanas a carregam para a secdo de rebarbas. Nesse trajeto elas
demoram cerca de sete horas™®

Nesse setor trabalha-se com ferro fundido em altas temperaturas e o menor
problema pode representar risco de morte para o trabalhador. No setor da Fornalha da
GM, os trabalhadores reclamam da emissdo de gases toxicos e problemas pulmonares,
porém as condicOes insalubres ndo sdo exclusividade da General Motors. Em outras
fabricas e mesmo em outras secdes de trabalho os acidentes ocorrem e ja ceifaram

muitas vidas de trabalhadores>’.

°7 Os trabalhadores em Fornalhas tomam, geralmente, pilulas de sal para evitar a desidratagdo devido s
temperaturas elevadas.

¥ HORTA, Celso. A Greve da GM. Scritta Editorial. S/d. Neste livro, Celso Horta analisa as condi¢des
de trabalho antes da greve na GM em 1985, o desenrolar da greve (onde houve a ocupacdo da fabrica) e
seu desfecho com mais de 400 trabalhadores demitidos. Para tanto, entrevista varios metaldrgicos que
trabalhavam na GM na época. O autor procura denunciar a intransigéncia da direcdo da fabrica e do
governo, que trataram a greve como “caso de policia”.

>’ Durante a pesquisa de campo realizada no més de setembro, ocorreu a morte de uma trabalhadora na
fabrica TECSAT. Ela morreu de infarto fulminante enquanto trabalhava.
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Os sentidos dos acidentes no trabalho sdo disputados por trabalhadores,

empresas e sindicato.

'Nao imite o desastrino
= .

4 DespEnrtindr o

DESASTRING

Esta charge foi publicada na revista Panorama® e contém de maneira explicita a
filosofia da GM a respeito dos acidentes. Em filme apresentado pela administracdo da
empresa na reunido anual da CIPA, o trabalhador que se acidenta € representado pelo
Pateta (o personagem da Disney). Assim, para a GM, a culpa da ocorréncia de acidente
¢ do trabalhador, que ndo presta atencdo na execucdo de seu oficio. Essa situacdo
reflete-se em muitas lutas judiciais para que o trabalhador acidentado seja indenizado.
Geralmente, as fabricas afirmam que dispdem do equipamento de seguranca € € o
trabalhador a ndo querer utilizé-10°". A figura do Pateta e do Desastrino (desastrado)
reforcam essa i1déia da responsabilidade do trabalhador.

Para o sindicato, os acidentes de trabalho bem como a existéncia de condicdes
insalubres € culpa das empresas, que regulam o uso do material de seguranca, nio
investem em prevencao a acidentes e ndo permitem a organizacdo de CIPAs (Comissao
Interna de Prevencdo a Acidentes). H4 um claro embate entre essas duas idéias, que sdao

evidenciadas nas negociagOes nas datas-base.

% Charge publicada pela revista Panorama (n° 36, ano XII) editada pela prépria administragdo da GM.
IN: Acdo e Razao dos Trabalhadores da GM. Publicacdo do Fundo de Greve dos Metaltirgicos de Sao
José dos Campos, Jacarei, Cagcapava e Santa Branca, sob a responsabilidade do Sindicato da Categoria.
1985.

%' Com o novo Cédigo Civil, os acidentes de trabalho ocorridos, mesmo pelo ndo uso do equipamento de
seguranca por parte do trabalhador, sio responsabilidade da empresa. E a chamada responsabilidade
objetiva, onde o direito tutela o fato em si (o acidente) e ndo a existéncia de dolo ou culpa, uma vez que a
empresa cabe ndo sé disponibilizar o equipamento de seguranca como fiscalizar o seu uso.
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Esta charge® foi publicada pelo jornal do sindicato em virtude da grande
repressdo sofrida pelos metalirgicos na Greve Geral do dia 21 de julho de 1983%. A
charge satiriza as promessas feitas pelas industrias em relacio a seguranca do
trabalhador.

H4, ainda, outras dimensdes das vivéncias e experiéncias de metalirgicos em seu
local de trabalho.

As relagdes estabelecidas e vivenciadas entre trabalhadores horistas e
mensalistas podiam ser permeadas de conflitos. E interessante analisar como que

metalirgicos significavam estas relagdes:

“Pessoal da Swissbras reclama do atendimento médico

Os companheiros da Swissbras estdo cansados de reclamar do
atendimento médico da firma. Ultimamente, além de ndo aceitar
atestados de outros médicos, o médico de ld ainda tem ameacado de
demissdo as pessoas que precisam se ausentar do servico por
problema de saiide. E mais um profissional dentro da fabrica que
ndo descobriu qual é a sua verdadeira fungdo.

Psicologa da Fi-El tentou impedir o pessoal de falar sobre acidente

Com o acidente ocorrido na Fi-El, que provocou a morte de dois
companheiros, a fdbrica foi procurada pelo jornal Vale Paraibano e
na hora que o0s repdrteres foram conversar com alguns
trabalhadores sobre o que houve, uma psicologa que trabalha na Fi-
El ficou o tempo todo fazendo sinais para impedir o pessoal de falar.

62 Publicada pelo jornal “O Metaliirgico”. Ano II, n° 18. Agosto de 1983.

% Essa greve foi chamada pela Comissdo Pré - Cut e tinha como reivindicaces: contra a politica salarial
e os pacotes econdmicos do governo Figueredo, pelo saldrio-desemprego, reducio da jornada de trabalho
para 40 horas sem reducdo dos saldrios, elei¢des livres e diretas para Presidente da Republica, pelo fim da
intervengdo nas entidades sindicais e retorno das diretorias eleitas pelos trabalhadores e pela revogacdo da
Lei de Seguranca Nacional.
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Depois dessa, a gente conclui que se algum trabalhador precisar de
um psicélogo é bom ir tratando de achar outro pois quem reprime
uma pessoa num caso como esse ndo deve saber compreender os
problemas de ninguém.

Esses problemas de certos profissionais que atuam nas empresas ndo
cumprirem com a sua verdadeira funcdo, sempre traz grandes
dificuldades para os trabalhadores, num ponto que deveria ser o
mais respeitado: humanizagdo dentro das fdabricas. Se quem trabalha
numa drea importante como esta ainda ndo entendeu isso, o0s
funciondrios ndo tém que aceitar passivamente, uma situacdo que
aumenta os seus problemas no servigo: tém que denunciar e exigir
alguém mais consciente ocupando cargos dessa natureza. »04

Ao atribuir significados as suas vivéncias no trabalho, metaltrgicos reivindicam
uma situacdo onde as relacdes e condicdes de trabalho sejam mais “humanas”. Neste
sentido, a bronca, em relacdo aos técnicos, tem como objetivo redefinir a situacdo. Os
trabalhadores valorizam esses servigcos, porém ao falarem que certos profissionais “nao
cumprem a sua verdadeira fung@o”, procuram estabelecer outros principios nestas
relagdes. Para estes trabalhadores, a verdadeira fun¢do destes técnicos seria acompanhar
e ajudar o trabalhador a resolver seus problemas, assim as relagdes deixariam de ser
pautadas pelo interesse do capital, que perde quando um trabalhador fica doente ou
falta, mas deveriam ser reguladas valorizando-se as pessoas que 1a trabalham. Assim, a
compreensdo de sociabilidade € deslocada dos indices de producdo para a valorizacao
do trabalhador.

Em relacdo a alimentagdo nas empresas, temos um periodo de grandes mudangas
se considerarmos os ultimos vinte anos. Nas décadas de 70 e 80, aquele operario que
trabalhasse na Fi-El fazia suas refeicdes em marmitex que chegavam gelados na fabrica
e tinham uma qualidade questiondvel. Trabalhadores falam em “pedra no feijdo, bicho
na salada” e até “parafusos ou cacos de vidro na comida”. Uma das primeiras
reivindicagdes atendidas em relacdo a comida foi a constru¢do de refeitérios nas
proprias empresas. Algumas fébricas, como a GM, optaram pela contratacdo direta de
pessoas para trabalhar nos refeitdrios, outras terceirizavam este servico. Com a comida
sendo preparada na empresa, outros problemas surgiram como a questao da limpeza nos
refeitorios e cozinha. Na coluna Dito Bronca do jornal do sindicato, hd algumas dezenas
de reclamacdes da comida ter sido servida estragada. Atualmente, na General Motors

ha, inclusive sistema de ‘self-service’ nos refeitérios. E importante notar que este

6 Ambas as broncas podem ser encontradas na Coluna Dito Bronca do Jornal ‘O Metaltrgico’. Ano II.
n° 20. Outubro. 1983.
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servigco € pago pelo trabalhador, sendo descontado de seu salario no fim do més. Outro
servigo que também € pago € o transporte de 6nibus da fébrica aos bairros € o convénio
com o clube da empresa.

Outras demandas sugeridas, na coluna do Dito Bronca, sdo: dispensa para
receber o pagamento do saldrio no banco, direito de receber telefonemas no trabalho e a

possibilidade de ausentar-se (sem levar falta) para resolver problemas particulares.

“(...) E o que volta e meia estd acontecendo na Mafersa, onde os
trabalhadores, por pura implicdncia dos chefes, ndo podem deixar o
local de trabalho para resolver problemas particulares, que ndo
podem ser resolvido, por exemplo, pela esposa ou parentes. O iiltimo
caso grave nesse sentido acontecido na Mafersa foi em maio
passado, quando um companheiro precisava levar seu filho para ser
internado em Campos do Jorddo e foi escalado pelo sr. Mdrio Flores
para fazer horas extras. Diante da recusa do companheiro, o sr.
Mdrio Flores chegou a redigir uma adverténcia ao trabalhador, que
6 ndo foi entregue por que o sindicato pressionou. O seu Flores,
pdra com isso. Puxa saquismo ndo dd camisa pra ninguém. »05

Analisando a narrativa, percebemos que hd um sentimento em rela¢do a familia,
na qual mesmo em condi¢Oes adversas de trabalho e pressdo da chefia, o trabalhador
ndo se calava. Assim, a relagcdo com a familia € valorizada, mesmo com a possibilidade
da demissdo. Neste sentido, férias compulsorias ou excesso de horas-extras, muitas
vezes sdo questionadas como um empecilho ao convivio familiar. As horas-extras
emergem de forma ambigua, pois apesar de representar uma possibilidade de se auferir
um saldrio maior no fim do més, prejudica o convivio com a familia.

A inflacdo galopante, da década de 80, corroia o poder aquisitivo de
trabalhadores. Varios fatores juntam-se nesta situacdo. Além da inflagdo, temos os
reajustes de saldrio medidos por indices oficiais® que ndo ddo conta do aumento de
custo de vida real. Além disso, com o crescimento urbano em Sdo José dos Campos,
houve um aumento considerdvel do preco dos aluguéis. As mercadorias e servigos
(como supermercado, médico, dentistas, escolas) necessdrios a sobrevivéncia do
trabalhador e de sua familia também tinham os seus precos elevados constantemente.

Apesar do oficio de metalirgico ter um piso salarial superior ao piso de trabalhadores

6 Coluna Dito Bronca . Jornal ‘O Metaltirgico’. Ano III. n° 21. Agosto. 1984.

% Uma das insatisfagdes, que impulsionaram as mobiliza¢des de operdrios em fins da década de 70, foi
justamente as manipula¢des dos indices de inflagdo divulgados pelo governo, que resultavam em reajustes
salariais aquém das necessidades dos trabalhadores em face ao alto custo de vida. Os trabalhadores
metalirgicos de Sdo Bernardo do Campo e Diadema lancaram-se, em 1977, numa campanha de reajuste
salarial baseado em indice calculado pelo DIEESE de 34,1%.
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do comércio e o fato daqueles terem duas datas-base anuais, o arrocho era sentido no

dia-a-dia do trabalhador, assim as experiéncias da cidade e do trabalho imbricam-se:

“Ndo faz nem um més, a lanchonete no clube da GM remarcou os
precos dos sanduiches e refrigerantes servidos aos fregiientadores. E
os pregos foram novamente remarcados. A partir do dltimo dia 20 de
agosto, um refrigerante passou a custar 300 cruzeiros; um misto 400
e um pdo com mortadela 350. Desse jeito ndo dd. Quando a gente
pede um aumento salarial, todo mundo regula. O governo federal e
0s patroes se unem para ver a gente cada vez mais na miséria. Mas
quando eles querem aumentar o preco daquilo que consumimos,
ninguém pergunta se o nosso saldrio vai suportar mais esse arrocho.
Aceitem, companheiros, o conselho do Dito Bronca, que tem
experiéncia no assunto boicotem a lanchonete do clube. Ndo
comprem mais ld. Certo?”%

A carestia também era sentida por metaldrgicos, na década de 80, através de
subterfigios das empresas tais como: dar promocao ao trabalhador sem anotar a nova
funcdo na carteira de trabalho e sem o aumento salarial correspondente e, de forma mais
generalizada, a existéncia de diversas faixas salariais para a mesma funcdo. Na Embraer
em 1984, chegou a haver mais de 20 faixas salariais na mesma funcdo. Essa situagdo
abria possibilidade para que as empresas demitissem os trabalhadores com mais tempo
de servigo e contratassem outros com o saldrio menor.

Uma peculiaridade atual, da inddstria dita moderna, € a fabricacdo de um
ndmero maior de mercadorias com um ndmero menor de trabalhadores. Neste sentido,
houve um processo de demissao em massa, que se intensificou na década de 90 com a
automacdo da producdo, porém as demissdes em massa jd ocorrem nas industrias

metalirgicas desde a década de 80. Podemos observar neste quadro68:

Ano Fébrica N° de demitidos
1981 Embraer 400
1981 Fi-El 300
1982 Ericsson 350
1982 Philips 100
1983 GM 600

%7 Coluna Dito Bronca.. Jornal ‘O Metaltirgico’. Ano IIL. n° 21. Agosto. 1984.
68 Este quadro foi elaborado 2 partir das noticias lidas por mim nos jornais do sindicato e da cidade (Vale
Paraibano). Nao representam todas as demissdes ocorridas no periodo.
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1985 GM Cerca de 500

O trabalhador metaldrgico ndo atravessou ‘“‘passivamente” estes momentos de
profundas mudancas nas industrias, ao contrério, atribuiu significados a estes processos
e disputou uma situacdo melhor. Muito se discute que o medo do desemprego, na
década de 90, tenha levado o trabalhador a uma postura de aceitacdo frente ao capital®,
porém neste processo de disputa o trabalhador, que vivencia estas transformacodes, cria
estratégias sendo a aceitacdo, a adaptacao e a resisténcia faces da mesma luta. Na coluna

Dito Bronca, 1é-se:

“Embraer continua demitindo

A Embraer sempre foi uma empresa que batalhou para que a opinido
publica tivesse dela um conceito de ‘empresa modelo’ que sabe
reconhecer e por em prdtica o direito dos seus empregados. Hoje é
comprovado que isso ndo corresponde a realidade da fdbrica: ficou
clara a sua posigdo depois das 400 demissoes feitas em novembro do
ano passado.

Agora o esquema da estatal para mandar o trabalhador embora
mudou: em vez de demitir 400 de uma vez, ela estd despedindo de 10
em 10, de 5 em 5 e por ai a fora. Com isso ela pode continuar pondo
gente na rua sem comprometer a sua ‘imagem’ »10

O inicio de uma época de demissdes emerge nesta narrativa. As estratégias
criadas sdo inimeras. Demissdes em massa ou em pequenos grupos, férias seguidas de
demissdo ou esta feita a partir de retaliagdo a movimentos grevistas. Ao final da greve
de maio de 1985 na GM, aproximadamente 500 metalirgicos foram demitidos, entre
eles indmeros trabalhadores que estavam afastados por doenca ou em férias. A
diminui¢cdo do quadro de funciondrios emergia, assim, como uma politica a ser
implementada nas empresas. Num primeiro momento, as demissdes eram justificadas
como reducdo dos “custos de producdo” em funcdo da concorréncia no mercado

171

nacional e internacional "', a partir da automagdo da producao a justificativa passa a ser a

“falta de qualificacao” do trabalhador.

% A respeito da discussio sobre a fragmentacdo da subjetividade do trabalhador fruto do processo de
reestruturacdo da producéo ver: ALVES, Giovanni. Reestrutura¢io produtiva e crise do sindicalismo.
Tese de Doutorado. IFCH/Unicamp. Campinas; Toyotismo e neocorporativismo no sindicalismo do
século XXI. IN: Revista Outubro. n° 5. 2001.

" Jornal ‘O Metalidrgico’. Ano I, n°3. Fevereiro 1982.

"I Convém notar que grande parte das indistrias metaldrgicas nio apenas na cidade de Sdo José dos
Campos, mas em outras cidades como Campinas, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Carlos e mesmo fora do
estado de Sao Paulo, como as metaldrgicas da cidade de Manaus, sdo empresas transnacionais, que visam
boa parte de sua producio para exportacao.
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“Demitidos da Fi-El em 81 voltam ganhando menos

A Fi-El demitiu mais de 300 funciondrios no segundo semestre de 81,
todos ligados a producdo. Agora muitos desses empregados que
foram demitidos voltaram a trabalhar na empresa, através da firma
Vegas Power Servicos Tempordrios Ltda., contratada pela Fi-El. A
Vegas estd contratando trabalhadores pagando saldrio inferior ao
dos empregados da Fi-El.

Esses empregados — cerca de 100 — estdo sendo obrigados a cumprir
12 horas initerruptas de trabalho, ao servigo de segunda — feira ao
domingo sem folga, recebem saldrio inferior aos que executam o
mesmo trabalho pago pela Fi-El, ndo recebem adicional de
insalubridade nem adicional noturno. Os servicos da Vegas estdo
sendo executados nas dreas de laminacdo, acearia, ferroso e
condutores elétricos.””

Uma pratica, comumente adotada nas décadas de 70 e 80 pelas industrias
metalirgicas, foi a contratacdo de trabalhadores via empreiteira. Essas empresas
“alugavam” o trabalhador por determinado tempo as metalirgicas. Os agenciadores
destas empresas eram chamados de ‘“gatos” e as condigdes de trabalho eram
denunciadas por metaltirgicos e sindicato por diversas irregularidades tais como o nao
pagamento de encargos sociais, décimo — terceiro, férias, entre outras irregularidades
como a falta de equipamento de seguranca do trabalho, falta de conducdo, de
alimentacdo e atraso nos pagamentos. Além do mais, os trabalhadores destas
empreiteiras exerciam os mesmos oficios e trabalhavam no mesmo local que os
trabalhadores das préprias industrias tomadoras de servigo, porém recebiam um saldrio
menor por isso. Essa pratica era uma forma de burlar a legislacdo trabalhista.

Nas industrias metaldrgicas de Sdo José dos Campos, o processo de terceirizagao
¢ implantado nas “atividades auxiliares” — refeitério, limpeza e manutencdo. Nas
chamadas “atividades-fim” (especificamente ligadas a producdo de mercadorias) nao
houve acordo entre o sindicato de trabalhadores e o sindicato das indudstrias para a
abertura deste processo, isso nao quer dizer que ele ndo exista. Com argumentos sobre a
necessidade da “diminui¢do de custos”, as empresas t€m recorrido ao desligamento de
linhas inteiras de produg@o e passam a contratar as pequenas empresas para realizar esse
servico, principalmente no setor de componentes eletronicos. Algumas pequenas
inddstrias tém mais da metade de sua producao voltada apenas a uma grande industria, o
que nao deixa de ser uma forma de terceirizacdo. A mudanca entre este processo € o

que ocorria com as empresas de servico temporario é que o metaldrgico, agora, ao

7> Coluna Dito Bronca. Jornal ‘O Metaltirgico’. Ano I, n° 3. Fevereiro 1982.
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trabalhar numa “terceira”, afasta-se de seu antigo local de trabalho. Hd um
distanciamento das teias de relacdes de solidariedade e vivéncias comuns antes
estabelecidas.

Essas mudangas em relagdo a questdo do emprego e do préprio gerenciamento
da fabrica suscitavam transformag¢des no modo de vida de metalirgicos na cidade de
Sdo José dos Campos. Na década de 90, houve uma reorganizacdo do sentido dessas
mudancas, outros elementos inserem-se tais como a discussao, em torno da abertura do
mercado interno aos produtos importados, promovida pelo governo Collor de Mello, a
questdo da qualificacdo do trabalhador e a “necessidade de insercdo das industrias na
globalizac¢do”.

Convencionou-se chamar “reestruturagao produtiva” uma série de mudangas no
processo de gerenciamento das fabricas e no de produ¢do de mercadorias. Entre essas
mudancas, temos a introdu¢do dos CCQs (Circulos de Controle de Qualidade),
substituicdo da linha de montagem por células de trabalho, produgdo controlada pela
demanda ou ‘“‘just in time” (com a eliminagdo de grandes estoques), robotizacdo,
camaras setoriais e programacdo de atividades como festas, esporte e grupos de teatro,
abertos inclusive 2 familia do trabalhador. E necessirio salientar que estas
transformagdes ndao foram implementadas de forma homogénea pelos paises
industrializados. No Brasil, hd medidas que estdao sendo aplicadas e outras que nao
foram aceitas pelos trabalhadores, constituindo-se, assim, num movimento desigual,
mas combinado. Nesta dissertac@o, a €énfase serd a andlise de como que metalirgicos em
Sao José dos Campos interpretaram e atribuiram significados a essas mudangas que se
constituem em suas vivéncias. Nestes tempos de reestruturagdo produtiva, ocorreram
grandes alteracdes no dia-a-dia do trabalhador metalirgico. A robotizacdo sugere a
diminui¢do de postos de trabalho, houve, também, um aceleramento do ritmo de
producio e o trabalhador passou a desempenhar vérias fung¢des. Neste sentido, ocorreu
uma alteracdo do modo de vida de metaldrgicos dimensionada pelas mudancas no local
de trabalho. E importante ressaltar que estas transformacdes constituiram-se enquanto
um processo € nao como ruptura, assim mudangas introduzidas ora em um setor, ora em
outro, alteracdes de ritmos de trabalho, um maior controle do tempo ‘livie’ e a
diminui¢do de postos de trabalho com a introdug¢do de novas maquinas foram dimensdes

deste processo ora estudado. E importante ressaltar que certas caracteristicas tais como

3 . . ~ L. o . .
7 Este tempo ‘livre’ a que me refiro sdo os hordrios que os trabalhadores utilizavam para ir ao banheiro,
beber dgua ou café e descansar apds as refeigdes.
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demissdes, exigéncia de qualificacdo e o trabalhador ter que operar virias maquinas ou
assumir mais que uma funcao, na execucao de seu oficio, eram préticas que ja ocorriam
desde o inicio da década de 80, assim com a reestruturagdo da producdo houve um
redimensionamento dessas préticas, que acabaram por ser valorizadas em detrimento de
outras, bem como na redefini¢do de sentidos para implementa-las.

Em 1983, na Coluna Dito Broca, vemos que o trabalhador metaldrgico ja

convivia, em certos momentos, com a pratica de ter que realizar outras fungdes:

“Um companheiro da Ipé sofreu um acidente quando fazia um
servigo na fdbrica e teve um dos dedos da mdo amputado, porque
ndo conhecia o funcionamento da mdquina e nunca tinha feito o
trabalho antes. Ele foi jogar areia em cima da correia da mdquina e
quando a pd ficou agarrada, tentou tira-la sem saber do risco que
estava correndo. O problema da Ipé de mandar trabalhador fazer
servigo que ndo conhece jd é velho. O pior é que ld ndo tem CIPA
para verificar as condicées de seguranca e denunciar as
irregularidades. O trabalhador que sofreu o acidente tinha que ser
alertado antes sobre os cuidados necessdrios para fazer o servigo e
nenhum esclarecimento foi dado a ele pela fabrica. Quando sai do
servigo, levei a luva do companheiro escondida em uns embrulhos,
para mostrar no sindicato o estado que o acidente deixou a mdo dele
e denunciar o que aconteceu””

Nesta dindmica novos modos de trabalho (incluindo ritmos e formas de
trabalhar) coexistiram e ainda coexistem com antigas praticas de trabalhadores. Nesta
dissertacdo, importa a andlise de como que metaldrgicos sentiram, interpretaram e
disputaram estas mudancas, que sdo explicitadas através de suas narrativas sobre esse
tempo de profundas transformacdes no trabalho e na vida.

O metaldrgico Antdnio “Ladeira” trabalha na GM desde 1985 como soldador.
Ao rememorar a época em que comecou a trabalhar na fébrica acaba por analisar sua

situacdo atual

No inicio, é...no inicio era um servico assim eu diria para vocé vocé
quando eu entrei ld, era produgdo pequena de 15 carros por hora, 12
carros por hora e tinha mais mdo de obra, ai depois veio a
revolugdo, né... industrial com automatizagcdo, onde hoje antes
quando eu entrei tinha 16.000 funciondrios, né? Hoje nds tamo com
8 mil e poucos funciondrios devido a automatizacdo e a robotizacdo,
essas coisas e hoje antes era assim o saldrio a gente tava brigando
por saldrio, mas ndo tinha aquela, o emprego era mais fdcil de
conseguir, hoje jd td, mudou o quadro, hoje vocé tem falta de mdo de

"Coluna Dito Bronca, Jornal O Metalirgico. Ano II. n° 13. Janeiro 1983.
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obra dentro da fdbrica isso é...veio a automatizagdo, em seguida veio
o enxugamento de mdo de obra, onde a gente fala, hoje dentro de
uma célula né? Diminuiu o trabalho né? Enxugou o mdximo possivel
da mdo de obra, onde hoje tem trabalhador fazendo servico, onde 10
trabalhava, hoje tem cinco trabalhando, entdo tem um trabalhando
por dois, trabalhando por dois, entdo eu acho que hoje o quadro se
encontra meio critico a situagdo nessa parte ai.

Nas vivéncias destes trabalhadores, a reestruturacdo da producdo significa um
momento de dificuldade em se manter e arrumar emprego, além disso ha uma situacao
onde um mesmo trabalhador tem que cumprir mais de uma funcdo. Na década de 70 e
80, também ocorria do trabalhador, as vezes, realizar outro servico, como trabalhar na
linha de montagem e terminada a produg¢do do dia ter que varrer a se¢do. Podia,
também, em épocas de menor producdo ter que carregar caixas ou manusear
empilhadeiras. No processo atual, o trabalhador precisa executar vérias funcdes dentro
da sua area de producdo. Essa situacdo onde hé inovagdo tecnoldgica e exclusdo de mao
de obra ¢ sentida por Ladeira como uma verdadeira “revolugao”.

Outros significados emergem para o trabalhador, paralelamente ao medo do
desemprego, nestes tempos de reestruturagdo produtiva. Em entrevista com Josias de

Oliveira Melo, vemos:

Mobnica- E como eram as condi¢cées do emprego na época, as
condigées do local de trabalho?

Josias - Olha, na realidade o seguinte, a situacdo era péssima, viu?
So que com as novas tecnologias....é.....ndo mudou muita coisa ndo.
O que houve...é...foi perder postos de emprego, porque hoje o que
que acontece...é...no local que vocé trabalhava 10, 20 pessoas
trabalham 3, 4 hoje. Com as novas tecnologias, ela facilitou por um
lado, mas a gente perdeu por outro lado porque...é... criou o
desemprego. Deixa eu dd um exemplo eu ndo sei se isso é vdlido...Em
1987, eu tive na cidade do México porque eu participei de um
congresso de trabalhador ld da época, eu tive 16 dias ld, eu conheci
um setor, que é o setor que eu trabalhava aqui, que era o eixo de
comando, aqui na época a gente trabalhava em 42 pessoas e ld eles
trabalhavam com quase 70 pessoas, entendeu? Porque ld era tudo
manual, toda linha, todo setor, hoje esse setor que eu trabalhei, que
eu trabalhava aqui, tem quatro cinco pessoas. Entdo dd para
perceber que as tecnologias elas serviu prum lado, mas, prejudicou
por outro, hoje as pessoas que tdo ld dentro td trabalhando por
quatro cinco pessoas.

Analisando este trecho da entrevista, vemos de que forma foram sendo
atribuidos significados as novas tecnologias, incorporadas na produc¢io de mercadorias,

e como estes vao sendo explicitados. Para Josias, a introducdo de novas tecnologias
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“facilitou por um lado”, a0 mesmo tempo em que proporcionou o aumento do
desemprego. Muitas atividades, antes manuais e dificeis de serem executadas passaram
a ser feitas pelas novas maquinas de maneira mais rapida, facil e eficaz engendrando, na
percepg¢ao deste trabalhador, que a introducao de novas tecnologias “serviu prum lado”.
Entretanto, ndo sé a questdo do emprego fica ameacada, como a propria seguranca e
saude do metaldrgico, que passa a trabalhar “por quatro, cinco pessoas”. Surgem, assim,
novas dificuldades advindas de novas praticas sociais estabelecidas. Josias significa o
processo de reestruturacdo produtiva de maneira ambigua, onde ressalta o que a
tecnologia trouxe de bom e ruim para sua vida.

O ritmo de trabalho também foi alterado nesses tempos de mudangas. O aumento

deste ritmo faz com que Ladeira interprete esse fato como uma “escravidao civilizada’:

A GM ndo tem o que se divertir, vocé entra ali é uma escraviddo
civilizada. E que nem antes na década de mil novecentos e bolinha,
mil novecentos e dez, na época da revolucdo industrial, assim o
trabalhador tinha a vida acorrentada no pé da mdquina, era a
escraviddo industrial, hoje mudou, assim melhorou, o que melhorou
tiraram as correntes, mas vocé numa fabrica como a GM automotiva,
vocé bateu o cartdo, deu a hora, vocé aperta um botdo, aquilo sé
pdra pra vocé almocar e depois para ir embora, vocé ndo tem
diversdo.

A escravidao civilizada sugerida por Ladeira € fruto do trabalho intenso
desenvolvido nas dreas de produ¢do da GM, dimensionado pelo aumento do ritmo de
trabalho, juntamente com um maior controle € monitoramento do tempo de servigo e da
“disciplina fabril”, o que dificulta as pequenas paradas para ir ao banheiro ou beber café
e agua.

A relacdo com a chefia também foi alterada. Para Ladeira, houve uma maior
qualificacdo da chefia. Essa situacdo contrasta com as interpretagdes que metaltrgicos
faziam deste tipo de relacdo nos anos 70 e 80, quando a falta de qualificacdo e de
educacdo era apontada como o principal problema de relacionamento entre
trabalhadores e supervisores. Porém, para Ladeira essa maior qualificacdo, “maior

sofisticacdo” traduziu-se num aumento da disciplina fabril.

Ladeira - Vocé vé que mudou, mas ndo mudou muito, a repressdo
continua, so que hoje é uma repressdo mais qualificada, aonde a
chefia tem orientacdo né? Orientagdo pra poder td reprimindo, mas
é uma repressdo mais sofisticada, ai tém alguns que esquece disso e
Jfaz uma repressdo mais caracteristica de antigamente, mas...
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Mobnica - E como é que era essa caracteristica de antigamente?
Ladeira - que um supervisor, hoje a empresa da GM, ela td exigindo
dele uma conversa com o trabalhador antes tal e tém alguns ainda
que esquece esse padrdo e jd vem e faz como fazia antigamente xinga
o trabalhador, chama o trabalhador de vagabundo, entendeu?

Outra questdo, que emerge das narrativas, € sobre a questdo do nivel de
escolaridade do trabalhador. Nestes tempos de reestruturacdo produtiva, onde a
qualificacdo € argumento recorrente para a dispensa de trabalhadores, estes passam a
fazer uma maior pressdao nas industrias em que trabalham (principalmente quando se
trata de uma grande industria) para que haja subvenc¢do em cursos de graduacdo nas
faculdades e em cursos profissionalizantes em Sao José dos Campos. Assim, uma
politica de qualificagdo de trabalhadores € interpretada por estes como um interesse
tanto do metalirgico, quanto da empresa. Algumas industrias oferecem bolsas de 5% a
20% para qualquer curso de graduacdo em faculdades locais (inclusive aqueles ndo
ligados diretamente a area de produgdo). Existem situagdes de pagamento de bolsas
integrais em cursos profissionalizantes.

A relacdo entre qualificacdo/estudo e reestruturagdo € significada por
metalirgicos. O trabalhador Paulo César, ao ser indagado como foi este processo de

“modernizacdo” na empresa em que trabalha, respondeu:

“E primeiro eles fizeram um levantamento né, um levantamento de
produtividade, é quanto quantas pecas a empresa produzia ao més e
quantos funciondrios tinha ai fizeram, fizeram um... fizeram um
trabalho, é hoje vocé trabalha assim, hoje ndo sé6 a HITCLEFT, mas
todas as empresas trabalham assim, cada produto que vocé fabrica
ela tem um tempo de producdo certo, ela tem um tempo de produgcdo
entdo eles vé quanto tempo leva pra fazer aquela peca e quantas mao
de obras se usa pra fazer aquela peca e com a modernizacdo de
mdquinas e entdo teve essa reducdo porque as vezes tinha uma
mdquina que precisava de duas pessoas pra fazer aquela peca entdo
hoje eles colocaram uma mdquina que hoje fazia uma né ai vocé
pega aquelas duas pessoas, ai vocé vé, uma pessoa tem so o segundo
grau completo, a a outra pessoa ndo, ela tem o segundo grau, ela tem
um curso mecanica, ela tem um técnico, entdo ela fica no mercado de
trabalho, a outra que td parada, eu ndo digo que assim se o outro
também tivesse uma qualificacdo, ele podia até ir pra outro lugar,
outro setor, que houve um remanejamento, porque pra empresa hoje
eles interessam pra eles pessoas que tenha, que tem um certo nivel de
conhecimento, até faculdade, hoje hoje vé falar pra vocé que temos
hoje lideres lideres trabalhando na HITCLEFT que é formado em
engenharia mecdnica, o cara podia td atuando na drea como
engenheiro mecdnico mas ele td como lider, entdo sdo coisas que eu
particularmente s6, hoje eu sou operador CNC td, s6 formado na
drea de tecno, de seguranca do trabalho, entdo se amanhd vier uma
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oportunidade para trabalhar, se pintar uma vaga na empresa como
técnico de seguranca do trabalho, eu t0 apto a exercer a fungdo,
porque eu além de de seguir a drea na mecdnica eu também tive uma
curiosidade de entrar na drea de seguranca do trabalho, que é muito
bom é uma drea que td crescendo pra caramba aqui em Sdo José dos
Campos, eu té dando um pouco mais de importdncia na satide do
trabalhador né entdo eu corri atrds, fiz esse curso técnico achei
muito interessante e é por ai, vocé tem que dd uma sobressaida
porque amanhd ou depois é ndo se sabe, dd uma crise financeira ai
no pais, crise econdmica e a empresa manda metade embora, se eu
tiver no meio entdo eu tenho por onde né e a gente___ correr atrds”

A diminuicdo de postos de trabalho nas industrias é colocada, neste sentido,
como um problema de qualificacdo do trabalhador. Assim, Paulo César acredita que a
qualificacdo lhe garantiria o emprego se o setor no qual trabalha passasse por um
processo de incorporacdo de novas tecnologias ou que mesmo com o advento do
desemprego estaria, assim, mais apto a ser recolocado no mercado de trabalho.
Percebem-se, nesta fala, elementos da filosofia sobre reestruturacdo produtiva que é
discutida pelos patrdes e a propria imprensa da cidade de Sdo José dos Campos. E
interessante notar como Paulo César refere-se ao trabalhador que ndo tem curso de
especializacdo, “td parado”, ou seja, ele significa e naturaliza essa demissdo pela “falta
de qualificacdo”.

Em artigo do Jornal ‘Vale Paraibano’, encontram-se evidéncias da disputa pelos
rumos e significados do processo de reestruturacdo produtiva implementada pelas

inddstrias automobilisticas da regido do Vale do Paraiba:

“A modernizacdo dos equipamentos de produgdo industrial também
vem colaborando para o aumento do leque de exigéncias
curriculares. A diretora da Kriativa Consultoria e Recursos
Humanos, Aparecida Rossi, diz que a maioria das indistrias estd
fazendo uma exigéncia que até pouco tempo atrds ndo era
considerada tdo necessdria — cursos de especializacdo do SENAI
como mecdnica ou eletronica.

(...)

Para o diretor adjunto do Ciesp (Centro das Indiistrias do Estado de
Sdo Paulo), Mdrio Sarraf, o principal problema de Séo José é a falta
de mdo-de-obra especializada. ‘Existem muitos candidatos, mas
pouca gente especializada. E dificil conseguir profissionais de bom
nivel para determinados setores da indistria. As mdquinas hoje sdo
todas computadorizadas. Com isso, o empresdrio é obrigado a exigir
cada vez mais.””"”

™ Artigo do Jornal “Vale Paraibano’ publicado em 13/12/2001. Caderno de Economia. p. 3.
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Busca-se naturalizar idéias e valores sobre o processo de reestruturagdo
produtiva. Assim, o sentido do ‘progresso’ e do ‘desenvolvimento’ sdo apontados como
necessarios para as industrias continuarem competitivas e, com isso, dominando
determinadas parcelas do mercado. A constru¢cdo desses valores permite considerar o
desemprego como Onus necessario aos trabalhadores que ndo acompanham este sentido
da modernizacdo, “o empresdrio é obrigado a exigir cada vez mais”. Essa disputa

também ocorre na questao do perfil necessario ao trabalhador:

“O novo profissional da indistria automobilistica é dotado
principalmente da flexibilidade para atuar na mesma velocidade com
que surgem novos modelos e inovagdes, no ambiente cada vez mais
competitivo do mercado de veiculos. Um exemplo de profissional
polivalente é o engenheiro da Volkswagem Carlos Eduardo Victor,
de 28 anos. Ele ingressou na empresa pela primeira vez em 1985,
como aprendiz, jd passou por quatro dreas dentro da fdbrica,
assumindo sete fungoes diferentes. Em todos esses anos Victor teve
quatro formas de contratacdo. Além de aprendiz foi estagidrio,
trabalhou como empregado tercerizado na drea de recursos
humanos. Depois foi inspetor de qualidade, analista de treinamento,
analista de produgdo, engenheiro de processos e atualmente ocupa o
cargo de engenheiro industrial. (...) quando a indistria
automobilistica se instalou no Brasil ndo existia mdo de obra
treinada. Naquela época exigia-se pessoa fortes fisicamente para
operar a linha de producdo. Com o passar do tempo, os bragos do
metaliirgicos foram substituidos por processos mais sofisticados e
dai vieram os investimentos em treinamento. A indistria passou a
requisitar mais a inteligéncia. »76

Assim, integram-se valores a respeito do processo de reestruturacao produtiva.
Ao lado da integracdo mundial de mercados e a otimiza¢do da producao de mercadorias,
disputa-se um perfil de trabalhador que deve ser qualificado, flexivel, saber operar
varias maquinas ou assumir vdrias funcdes e, se possivel, ter curso superior. As
inddstrias, em seus treinamentos de recursos humanos, também exigem ‘“motivacao,
lealdade e satisfagdo na realizacdo de seu trabalho”. A qualificacdo profissional é
experimentada pelo trabalhador como uma condi¢do sem a qual torna-se mais dificil
manter-se no emprego.

Na anélise destes trechos de artigos de jornais vemos claramente a disputa pelos
significados, rumos e sentidos que se pretendem gerais para pensarmos O conceito

‘reestruturacdo produtiva’. E colocada num primeiro plano a questdo da necessidade da

76 Funcionarios flexiveis acompanham inovacdes no setor. Jornal Gazeta Mercantil Vale do Paraiba.
Caderno Especial: Pélo Automotivo. 30 de junho de 1999.
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modernizacdo como estratégia das inddstrias continuarem competitivas e, em ultima
instancia, manter o nivel da producdo e do emprego, assim todos continuariam
satisfeitos, inclusive o trabalhador, que € convidado a tornar-se ndo um empregado, mas
um “colaborador” da empresa.

Porém, algumas questdes devem ser levantadas. Afinal, o que representa e qual é
a finalidade destas novas tecnologias?

Esta inovacdo tecnoldgica contribuiu na otimizag¢do da producdo de mercadorias
nas industrias. Neste sentido, produz-se mais utilizando-se menos trabalhadores. Além
da questdo da quantidade de empregados, temos um ganho qualitativo se pensarmos em
termos de produtividade, pois aquele trabalhador que mantém seu emprego produz mais
em menos tempo. H4 um rigoroso controle do ritmo de trabalho, corta-se o periodo do
café, da dgua, da construcdo de sociabilidade entre trabalhadores. Todos os minutos
passam a ser exigidos.

Outra dimensao deste processo a ser analisado foi o periodo em que se
intensifica a implementagao destas novas tecnologias nas industrias.

Esta implementacdo intensificou-se em fins da década de 80 e inicio de 90
coincidindo com um momento de grandes lutas e de um grande poder de organizacao
por parte dos trabalhadores brasileiros. Entdo temos uma terceira disputa ocorrendo
imbricada neste processo de reestruturagdo produtiva, pois além de produzir mais
mercadorias com menos trabalhadores e aumentar a produtividade, estes tempos de
reestruturacdo produtiva passam a disputar valores que contradizem a nocdo de
solidariedade construida por trabalhadores durante toda a década de 70 e 80.

Antes lutava-se por aumentos salariais, pelo direito ao café, dgua, decretava-se
greve pela reintegracdo de companheiros demitidos, com a “modernizacdo” surgem
novos valores como o individualismo, o de “crescer” na fabrica, o do consumismo.
Muda-se, inclusive, a propria expectativa de vida do trabalhador, pois se antes havia o
orgulho de ser metaldrgico e, por isso, lutava-se para melhorar as condi¢des de vida e
trabalho, hoje vemos uma nova geracdo que almeja ter seu préprio negdcio, nem que
seja pequeno, mas onde a idéia basica € ndo ser mais “empregado de ninguém”. Além
das mudancas nos modos de vida e trabalho de metalirgicos que os fazem desejar
outros rumos na vida, hd uma disputa das industrias neste sentido. Algumas empresas,
antes de procederem uma demissdo em massa, abrem um periodo de “plano de
demissdes voluntdrias”. O trabalhador é convidado a pedir demissdo recebendo um

determinado valor que segundo as industrias e os jornais vai ser suficiente para que este
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abra seu préprio negdcio e até.... quem sabe? Poder contratar seus proprios funciondrios.
E l6gico que um plano de demissdes voluntérias beneficia a empresa que ndo é vista
como aquela que tirou o emprego de pais e maes de familia e evita-se varias disputas
judiciais onde o trabalhador demitido discuta os saldos de suas verbas rescisorias.
Pensar nos significados, sentidos e valores disputados nas préticas sociais do
processo de reestruturacdo produtiva das industrias em Sao José dos Campos, remete a

reflexdo que Raymond Willians faz sobre o conceito de Hegemonia:

“A hegemonia é entdo ndo apenas o nivel articulado superior de
‘ideologia’, nem sdo as suas formas de controle apenas as vistas
habitualmente como ‘manipulacdo’ ou ‘doutrinacdo’. E todo um
conjunto de prdticas e expectativas, sobre a totalidade da vida:
nossos sentidos e distribuicdo de energia, nossa percep¢cdo de nos
mesmos e nosso mundo. E um sistema vivido de significados e
valores — constitutivo e constituidor — que, ao serem experimentados
como prdtica, parecem confirmar-se reciprocamente. Constitui assim
um senso da realidade para a maioria das pessoas na sociedade, um
senso de realidade absoluta, porque experimentada, e além da qual é
muito dificil para a maioria dos membros da sociedade movimentar-
se, na maioria das dreas de sua vida. Em outras palavras, é no
sentido mais forte wma ‘cultura’, mas wma cultura que tem de ser
considerada como o dominio e subordinagdo vividos de
determinadas classes””’

Neste sentido, o trabalhador ndo estd passivo neste processo, ao contrario, quer
qualificar-se como estratégia para melhorar suas relagdes de trabalho. Querem dominar
estas novas tecnologias ndo apenas para manterem seus empregos, mas porque Sao
trabalhadores e a “modernizacdo” comeca a fazer parte de seus oficios. Preocupam-se,
também, com a educagdo dos filhos, para que estes ndo passem pelas dificuldades que
seus pais estdo enfrentando. Assim, fazem questdo que seus filhos estudem outros
idiomas — principalmente o inglés — facam curso de informadtica e cursos de qualifica¢ao
profissional geralmente oferecidos pelo SESI/SENAC. Quando a situagdo financeira
permite, pagam-lhes, inclusive, cursos superiores. O que causa perplexidade em alguns
metalirgicos € a dificuldade que seus filhos tem, mesmo com toda essa qualificacio
(dita enquanto essencial) em conseguir um bom emprego. Evidencia-se, neste ponto,
que o discurso hegemodnico sobre reestruturacdo ndo é monolitico, pois ha fissuras,

brechas engendradas por outros viveres.

7 Willians, Raymond. Marxismo e Literatura. Zahar Editores. Rio de Janeiro. 1979.
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O trabalhador sempre (mesmo antes de toda a discussdo sobre reestruturagdo
produtiva) procurou qualificar-se. Freqiientavam cursos do SESI/SENAC mesmo antes
deles tornarem-se exigéncias, alids, varias empresas adotavam politicas de formacdo de
trabalhadores, financiando cursos, inclusive viagens para outros paises. Nao era
incomum, por exemplo, trabalhadores de transnacionais irem fazer cursos de formagao
nos paises das matrizes das empresas em que trabalhavam, o certo é que a falta de
qualifica¢do ndo era um obstdculo tdo grande a contratacdo de um trabalhador. Mas ha
diferencas, o trabalhador ao ser demitido na década de 80, ndo tardava em arrumar outro
emprego na drea de metalurgia, hoje ndo € mais assim. Neste sentido, houve uma
diminui¢do dos postos de emprego. Mas isso nao significa uma auto-suficiéncia destas
novas tecnologias. Analisando as narrativas de metalirgicos que estdo vivenciando estas
mudancas nas fabricas, percebemos que os trabalhadores ressentem-se do sobretrabalho
(tendo que fazer mais horas extras e executar varias fungdes para poder cumprir as
metas estabelecidas), falam claramente que um faz o trabalho de quatro, cinco e
atribuem a esta situa¢cdo um aumento do nimero de acidentes no trabalho.

Novamente, neste ponto, € importante ressaltar a importancia da Histdria vista
enquanto um processo. Estudar e qualificar-se ja sdo dimensdes presentes na vida do
trabalhador antes do processo de reestruturagao produtiva, nesta bronca do Dito, emerge

praticas sociais do periodo:

“Mais um ano foi embora e as reclamagoes dos companheiros daqui
da National continuam as mesmas. A comida que a Rincon faz, deixa
todo mundo com dor de estomago, os chuveiros quentes para
facilitar a vida de quem vai direto do servico para a escola ndo
foram colocados e o desconto integral da conducdo e da refeicdo de
quem fica afastado pelo INPS, continuam acontecendo. Vamos ficar
esperando mais um ano para resolver isso tudo?”

Assim sendo, qual a diferenca, na vida do trabalhador, a questao do estudo?

Primeiramente, temos que a falta de instrucdo nao era justificativa de demissao
ou impedimento para se conseguir emprego, afinal com a grande necessidade de mao de
obra requerida pelas industrias nas décadas de 60 e 70, as proprias fabricas tinham
escolinhas de capacitacdo para o treinamento de trabalhadores. Era o tempo no qual o
trabalhador sentia-se “jogado na producio”, tempos de migra¢dao em virtude da grande
quantidade de oferta de empregos conforme entrevistas analisadas no primeiro capitulo.

As expectativas em relacdo ao estudo também eram diferentes, assim pretendia-se
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“acabar o gindsio”, “aprender a ler e escrever”, “ganhar posicdo dentro da empresa” ou
mesmo ‘“‘escrever um livro”. Atualmente, devido ao menor nimero de empregos
oferecidos, o trabalhador comeca a sentir-se inseguro com sua propria vida. Em
entrevista para o Jornal Vale Paraibano sobre a questdo da qualificacdo profissional,
André Felipe, 37 anos, metalirgico desempregado a quatro meses expressa esse

sentimento:

“Sei que tenho essa deficiéncia, mas ndo tenho tempo nem dinheiro
para fazer cursos de qualificacdo e atualizacdo. Também me
arrependo de ndo ter concluido os estudos, parando na 5° série. Isso
é um obstdculo constante, quando vou procurar emprego. Tudo muda
muito rdpido hoje em dia e é dificil conviver com isso”

Outras relacdes vao sendo engendradas no processo de “modernizacdo” das
industrias, fazendo com que este trabalhador sinta-se excluido. Nesta dinamica onde
praticas sdo imbuidas de novos valores, falta de qualificacdo e desemprego estdo
imbricados nos anseios e preocupagdes de metaltrgicos.

Outros significados também vao sendo atribuidos a questdo do desemprego na

industria e sdo explicitados neste trecho da entrevista com o trabalhador Siqueira’:

Mobnica- E quando vocé entrou ld? Como é que era?

Siqueira- Ah ndo, ai era... s6 pra vocé ter uma idéia, quando eu
trabalhava ld, era chegar, entrei ld tinha mil trabalhadores, pra vocé
ver como é que... e agora com 600, contando as terceiras, que da
Eaton mesmo era uns 450, contando tudo agora, ela produz mais
peca ainda, com mais qualidade, com menas gente, ai veio a
automagdo, veio a globalizagdo, aquele s6 que no caso sé que se a
indiistria também ndo corresse atrds da tecnologia, ela ia ficar
parada, tem esses dois lados também da moeda

A narrativa nos dé indicagdes de como este trabalhador vivenciou e interpretou
estes tempos de “moderniza¢cdo” e desemprego na indudstria metaltrgica de Sao José dos
Campos. O trabalhador vivencia a reducdo de mao de obra (seja através da demissao em
si ou do medo do desemprego) e também o aumento do ritmo de trabalho. Por outro
lado, ao ressaltar “se a inddstria ndo corresse atrds de tecnologia, ela ia ficar parada”,

esse trabalhador nos da a dimensdo das razdes que lhe sdo apresentadas para justificar

™ Pedro Siqueira comecou a trabalhar na Eaton aos 14 anos como “guardinha-mirim” através da
indica¢do de seu pai, que também trabalhava 14. Depois entrou na drea de controle de qualidade da
empresa. Ja participou da CIPA (Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes). A entrevista com Pedro
Siqueira foi realizada em setembro de 2004.
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esse tempo de mudancgas. Essas razdes lhe sdo apresentadas pelos dirigentes da propria
fabrica e também nos debates que ocorrem nos jornais da cidade. Siqueira, neste
sentido, dimensiona sua narrativa por estes debates, ndo simplesmente enquanto
incorporagdo de um discurso, mas enquanto vivéncia de praticas sociais de uma época e
também atribui outros significados a este processo. Para o trabalhador, a década de 90,
que lhe € apresentada como um marco da reestruturagao da producao, é vivida como um

periodo de transformagdes de praticas no trabalho em relagdo ao ritmo de producdo, a

N

preocupacdo com a qualificagdo, o medo do desemprego, a mudancas na forma de
organizar-se na fabrica, relacdo com a chefia e outras dimensdes de seu dia-a-dia nas
fabricas. O entendimento de realidade € engendrado mediante uma nog¢ao determinada
de progresso, desenvolvimento, enfim, de movimentar-se, de ir para a frente, pois nao
s6 o trabalhador “ndo pode ficar parado”, mas a industria também, sob pena de
submergir na concorréncia com as outras empresas.

Ainda em relacdo a reestruturacao da produgdo na Eaton, Siqueira narra:

Mbnica- E como foi essa implementacdo da automagdo na Eaton?
Siqueira-Ah a automagdo foi o seguinte, é .... em 88, 89, 87 também,
ela era vamo dizer assim manual, cada trabalhador numa mdquina
fazendo operacdo, hoje ela jd trabalha em linha, entdo aquela
operacdo manual, hoje ela é.... um operador faz o que 4 fazia, entdo
ela tomou o posto de 4 trabalhador, agora.... tem uma coisa tdo
grave que a indistria inventou também a caixa de sugestdo.... o
trabalhador dd uma sugestdo e ela dd prémio em dinheiro e na Eaton
aconteceu um caso até triste, o trabalhador foi dd uma sugestdo e
ndo pensou na, no aquilo que ia ocasionar, entdo ele deu uma
sugestdo que devia.... é.... colocar um carregador no torno, aumentar
a velocidade disso e daquilo e como ele era um funciondrio que tinha
pobrema em casa tal, mulher doente, tinha que faltar de vez em
quando, o que aconteceu, ele acabou ele mesmo acabou sendo
prejudicado, sendo demitido

Na coluna do Dito Bronca, essas questdes também emergem:

“A Engesa, além de submeter seus funciondrios a um regime de
superexploragcdo, demite quem se recusa a realizar mais de uma
fungdo. A revolta em alguns setores é geral. Na rebarbacdo um
ajudante tem que rebarbar as pecas, transportar, cortar, furar etc.
Com isso, quem lucra é a empresa, que paga 37 cruzados por hora
para o ajudante e o obriga a exercer vdrias funcdes ao mesmo
tempo.

Na mecdanica, por exemplo, um ajudante (que recebe 42 cruzados) e
um mecdnico (que recebe 76 cruzados) sdo obrigados a trabalhar
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como fresador, torneiro, soldador, plainador, magariqueiro e tudo o
. »
mais.

Outra dimensao desse processo de “modernizacdo” € a exigéncia do trabalhador
polivalente para que atue em vdrias fungdes e que saiba operar vdrias mdquinas. Esse
processo, ao lado da automacdo, gera desemprego nas industrias. Para o trabalhador,
esta situacdo apresenta-se, por vezes, como um risco de sofrer acidentes ao manusear
maquinas que nao estd acostumado. O aumento do ritmo de trabalho também coloca o
trabalhador mais vulnerdvel em relacdo aos acidentes. No setor de Fundi¢cao da GM,
onde o menor problema coloca o trabalhador em risco de morte, o aumento do ritmo de

producdo tem causado varios acidentes:

“Acidente na Fundigdo.

Eram nove e meia da manhd de sexta-feira, dia 24 de fevereiro,
quando Agenor Albino, mecdnico de manutencdo que trabalha na
Macharia da Fundicdo de Ferro, procurou um andaime do tipo
telescopio. Ele precisava substituir uma talha numa linha de
produgdo programada, que ndo pode parar. Agenor — conhecido
como Lampido — encontrou apenas uma empilhadeira manual, e
como ndo havia tempo a perder, resolveu usd-la com a ajuda de um
companheiro. Quando estava a trés metros do solo, fazendo o servigo
entre as mdquinas 23 e 26, tocou o apito da manutencdo. O
companheiro do Agenor lembrou da ordem da chefia: ‘quando o
apito tocar, largue o que estiver fazendo, corra para socorrer a
linha’. Assim, ele saiu para atender o chamado — e deixou o Agenor
sozinho. Entdo apareceu um terceiro companheiro. Também estava
no ritmo da producdo, com pressa, a procura da empilhadeira. Ndo
percebeu que o Agenor estava sobre ela, porque o local é muito
escuro, e colocou-a em movimento. Agenor acordou no dia seguinte
na Policlin, vitima de contusdo cranio-encefdlica, pertubado e
sofrendo fortes dores””’

O Jornal do Sindicato procura discutir sobre as conseqiiéncias do aumento do
ritmo de produgdo nas condicdes de trabalho de metaldrgicos. Neste mesmo artigo, ha

¢

ainda o trecho “na GM a regra é uma so — pedo tem que se virar para dar conta do
servico. A produgdo ndo pode parar, ndo importa quantos dedos, mdos ou vidas, fiqguem
entre as engrenagens das mdquinas”.

As narrativas também apontam para as novas formas de gestdo nas industrias.

Ao problematizar essa questdo, Telma Bessa discute, em relacdo a introducdo da

organizagdo em células na Volkswagem de Sdo Bernardo do Campo,
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“A ‘filosofia’ implicita nesses métodos sugere uma ‘pressdo’ para

que os trabalhadores aceitem e vivam a légica da empresa, suas
idéias e mudangas, contando com a dedicagdo dos trabalhadores em
seu local de trabalho. Isso vai além de interesses econdémicos,
mostrando também uma proposta de integracdo aos valores da
empresa do ponto de vista cultural e politico. »80

A caixa de sugestdo na Eaton também € uma evidéncia dessa nova forma de
organizacdo e gerenciamento das industrias. Procura mobilizar os trabalhadores da
empresa para que contribuam na melhoria da qualidade das mercadorias e na gestdo da
fabrica. Para as idéias selecionadas e aplicadas, dd-se um prémio em dinheiro ao
trabalhador.

Além da caixa de sugestdes, outros métodos utilizados pela Eaton, nessa nova
pratica de gestdo, sdo: clube para os trabalhadores (com mesa de bilhar e campo de
futebol), churrasco e doze caixas de cerveja para cada turno que consegue bater recorde
na produgdo, premiacdo por tempo de casa com reldgio, faqueiro e caneta banhada a
ouro.

Mas como os trabalhadores vivenciam esta forma de gestao?

Neste trecho da entrevista com Siqueira,

Mbénica- Vocé acha que ela é melhor nesse sentido do que as outras?
Siqueira- Ndo melhor, ela cumpre a lei, porque é o tal negocio eu
uma vez fui num Férum e tinha uma patroa e uma empregada ld e eu
fiquei assistindo ld, que logo apds ia ter um julgamento de um
trabalhador da Eaton, chegou ld a patroa foi dd o depoimento dela, o
que ela falou, falou 6, juiz a empregada comia junto na mesa minha
da minha casa, tomava banho no meu chuveiro, eu pagava ela bem,
ela vestia a minha roupa, eu fazia tudo por ela, agora por que ela td
reclamando? Ai o juiz olhou na cara da patroa ld e disse, falou
assim... era direito dela... ai fica a diivida né.... entdo tudo bem tem
um convénio legal, um dentista legal, a situacdo do pais ndo td legal,
todo mundo deve... pra banco, so que é direito nosso, entdo é que ela
cumpre o direito e a lei, ai pode ser que ela se torne melhor por
causa disso, agora.... SO que as outras tem que cumprir a lei né, que
td na convengdo coletiva que tem que dd transporte, tem que dd
alimento, tem que dd convénio, tem que dd adicional noturno
Monica- Mas ai ela cumpre tudo isso?

Siqueira- Cumpre isso ai ndo pode.... perdeu na justica algum caso,
paga .... se fechar agora a data base ela paga, isso ai... nunca
atrasou um pagamento, isso ai.... cé pega uma TECSAT ai, antes de
ontem morreu uma mulher de infarte ld

” GM abusa e os acidentes sio rotina. Jornal ‘O Metaltirgico’. Ano VIL n°40. 7 de marco de 1989.
% BESSA, Telma. Op. Cit. p. 68.
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A forma de gestdo na Eaton, bem como os beneficios conquistados, sdo
experimentados por Siqueira como uma forma da empresa “cumprir a lei”. O cerne do
significado atribuido a audiéncia € o de um cumprimento de um dever e nao de um
favor concedido pela empresa e que pode aprisionar o trabalhador na consecugdo de
outras atividades reivindicatdrias que visem a melhoria de sua situag¢do. Por outro lado
ter consciéncia da situagdo do pais, das dificuldades dos trabalhadores em outras
empresas, os acidentes de trabalho, o arrocho salarial faz com que Siqueira interprete as
relagdes de trabalho que vivencia de maneira favordvel.

O metalirgico Paulo César evidencia, em sua narrativa, formas de interpretar

essa nova politica na gestao de fabricas.

M- Ela tem quantos trabalhadores?

P- Hoje nos tamos com 250 trabalhadores, teve uma reducdo de
330 trabalhadores, mas como os americanos veio pra cd, comprou a
Macquey, que ela se tornou a HITCLEFT, ela modernizou mdquina
né entdo teve uma reducdo tanto na parte produtiva quanto na
administrativa

2z

A expressao “hoje nds tamo com 250 trabalhadores” é repleta de significados.
Poderiamos analisar esta fala como produto de uma politica efetivada pela empresa que
envolveu este trabalhador. Porém, ao longo da entrevista, Paulo César ndo me pareceu

embutido de um suposto ideal “toyotal”81

, nem que tenha incorporado os ideais da
empresa. Ao contrdrio, Paulo César colocou-se diante dos problemas: ja fez greve
contra dispensa arbitrdria de colegas, participou de diversos movimentos em prol de
melhorias das condi¢des de trabalho e € cipeiro “porque passou a se interessar pela
saide do trabalhador”. Considero, entdo, que este trabalhador ao responder “nds
tamo...” tenha expressado, na relacdo dialdgica que se estabelece numa entrevista, a

participacao dele na constitui¢ao de vivéncias nesta empresa.

81 A forma de gerenciamento da fibrica Toyota no Japdo virou paradigma de gestdo industrial nos anos
90. Nesta filosofia, a industria surge como a “familia” do trabalhador, no sentido que se a empresa
prosperar, o trabalhador também prosperard. Ha uma série de atividades para congregar os trabalhadores:
teatro, festas, gincanas e gindstica antes do servigo. A organizacdo sindical e greve de operdrios sdo
consideradas como uma trai¢dio a empresa.
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Capitulo 3
“Entre Companheiros’: Lutas e organizacao de

metalirgicos em Sao José dos Campos.

No segundo capitulo, procurei analisar como que trabalhadores metaldrgicos em
Sao José dos Campos interpretaram as transformagdes no processo de trabalho nas
fabricas. Como que esses trabalhadores significaram as alteragdes do ritmo de trabalho,
a introdu¢do de novas tecnologias, a possibilidade cada vez maior da demissdo, a
exigéncia de novos saberes, enfim, como essas alteracdes mudaram os modos de vida e
trabalho de metaldrgicos na cidade.

Nesse sentido, a discussao da chamada “reestruturacdo produtiva” tem uma
funcdo prospectiva na constituicdo de memorias hegemonicas na cidade de Sdo José dos
Campos. A constituicdo de uma memoria onde a “reestruturagdo produtiva” é encarada
como inevitdvel procura engendrar um sentido para a histéria, onde o processo de
demissdo de trabalhadores seja atribuido aqueles que ndo conseguem ‘“adaptar-se” aos
novos tempos. Disputa-se, desta maneira, um novo perfil de trabalhador.

Assim, neste terceiro capitulo, pretendo analisar como que trabalhadores
metalirgicos organizaram-se para disputar as transformagdes vividas durante o processo
de crescimento urbano em Sdo José dos Campos e de reestruturagdo da produgdo nas
fabricas a partir de fins dos anos 70.

Pensar em como se organizaram, quais os significados que as greves, ocupagdes
de fabricas, a participacdo ou ndo nas comissdes de fabrica, relacio com o sindicato,
passeatas na cidade, assumiram para estes trabalhadores. Perceber quais os marcos
construidos pelos trabalhadores nas lutas que encaminhavam e como buscavam
construir lacos de solidariedade e uma rede de relacdes no trabalho, assim a
organizacdo, além da luta, também ocorre nos campeonatos de futebol, “braco de ferro”
e festas. Estas dimensdes, colocadas para andlise na dissertacdo, levam a
problematizagdo da prépria nocdo de “movimento” (seja social ou operario). Pretendo
problematizar como este vai sendo construido no préoprio “fazer-se” destes
trabalhadores, que compartilham experi€ncias, tem interesses e expectativas.

Pretendo analisar esta dimensdo na pesquisa considerando os trabalhadores
metalirgicos enquanto protagonistas de acdes sociais, levando em conta as opgdes e

possibilidades que tiveram e escolheram para construirem as suas historias. Uma
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segunda questdo coloca-se nesse ponto. As acdes, que estes trabalhadores utilizam para
exteriorizar e lutar por suas reivindicagdes, variam com o passar do tempo. Assim,
temos que em fins da década de 70 e por toda a década de 80, uma utilizacdo acentuada
de estratégias que envolvem greves, paralisacdes e muitas ocupacdes de fibricas. E
necessdrio salientar que mesmo durante este periodo estas ndo foram as unicas
estratégias. A organizagdo no dia-a-dia do trabalho nas fabricas também foi e constitui-
se ainda hoje uma importante estratégia de manutencdo de direitos e conquistas.
Também € necessdrio observar como e porqué as escolhas por determinadas estratégias
de lutas vao se alterando ao longo do tempo. Assim, temos a década de 90 onde as
reivindicagcdes sdo feitas principalmente através de paralisagdes e na organiza¢io dentro
das fabricas, sendo as greves e ocupagdes menos utilizadas.

E importante analisar como a cidade de Sdo José emerge das lutas destes
trabalhadores.

Em 1979, houve uma greve estadual de metaldrgicos, que teve a participagao das
cidades de Santos, o ABC e, também, Sao José dos Campos. Essa greve fazia parte da
Campanha Salarial desenvolvida naquele ano. Foi uma greve complicada por vdrias
razdes. A diretoria do sindicato, em Sdo José dos Campos, era contra a greve. Durante
as entrevistas, os trabalhadores contam, ao rememorar este movimento, que o diretor do
sindicato a época — ‘Zezinho Pelego’- teria “trancado o sindicato e sumido com a
chave” Essa memoria indica elementos sobre a relacdo que os trabalhadores tinham
com o sindicato na época, uma vez que este ndo era considerado como ponto de apoio
das lutas.

Foi necessdrio, entdo, a organizacdo de um comando de greve por fora da
estrutura do sindicato para garantir a organizacdo da mesma, a eficaz comunicacgao entre

as diversas fabricas, bem como o balanco das atividades ao fim do dia.

“T- Ndo, dos téxteis, que a assembléia era nos téxteis, o comando
geral de greve continuou funcionando nos téxteis, depois o sindicato
botou a gente pra fora. Entdo durou mais del5 dias, o sindicato dos
téxteis também colocou a gente pra fora porque ndo tinha o apoio do
sindicato dos metaliirgicos e nds fomos pra um lugar chamado de
Casa do Jovem, que era uma casa em Santana, no bairro de Santana,
Casa do Jovem e o prefeito era do MDB na época, e ai a prefeitura
nos arrumou esse local. Nos fomos pressionar a prefeitura, levava
passeata na prefeitura, levava passeatas na Cdmara Municipal, pra
exigir o local e ai nos foi cedido essa Casa do Jovem ai constituimos
o Comando ld e a greve continuou, e quando a greve termina nos
estdvamos alojado na casa do Jovem durante o dia. A gente
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madrugava, a gente saia pros piquetes, durante o dia ficava com os
grupos, mas o pessoal do Comando de Greve dormia no sindicato
pra ndo ser preso né, que tinha uma pressdo bastante forte nessa

época, época da Ditadura né, acabamo sendo levado pra delegacia e
82
tal...”

Percebemos neste trecho da entrevista que o lugar da luta de metaldrgicos ndo
era apenas nas fdbricas e nos sindicatos. As suas estratégias de organizacio
determinavam a geografia da cidade incorporando bairros, pracas e ruas. A questao de
“ficar todo tempo junto” indica que além das relagdes que iam se constituindo para as
lutas, também se forjavam relagdes de solidariedade e amizade. Desta narrativa,
emergem as estratégias criadas na organizacdo da greve como passeatas e piquetes. A
sala conquistada tornou-se um centro de organizagao e difusao das informagdes.

Outra questdo a ser analisada € o processo que se desenvolve na consciéncia de
metalirgicos que os fazem adotar certas posi¢des de resisténcia ou adaptacdo. Este
ponto € importante, pois se podemos considerar que experiéncias tais como arrocho
salarial, proibicdo de organizacdo no local de trabalho, desrespeito da chefia,
insalubridade e acidentes de trabalho influenciam a tomada de decisdo destes
metalirgicos, certamente essas ndo sdo as Unicas dimensdes que compdem este
processo. A poténcia do sujeito, que escolhe seu caminho e constréi a sua historia é

revelada nas entrevistas:

“Olha, quando eu entro na GM em 1977 era época de Ditadura
Militar, nds estdvamos vivendo a época da ditadura militar. E ld nas
Gerais o que nos chegava muitas vezes era o Pasquim, eu tinha dois
irmdos que moravam em Sdo Paulo e tinha um irmdo que me levava
o Pasquim, eu lia o Pasquim, li algum alguma imprensa alternativa
assim, mas ndo tinha nenhuma militdncia né e a militdncia... s6 a
rebeldia da juventude mesmo contra a ditadura e tinha uma vaga
nogdo de socialismo e tal, tinha alguma coisa assim anti ditadura né
e quando foi, quando foi, trabalhar na GM, que veio essa primeira,
essa primeira greve, foi que o sindicato soltou um boletim na porta
da fdbrica, soltou um boletim pequeno junto com o pessoal que jd
fazia movimento por aqui, uma coisa muito incipiente, alguns
companheiros que se juntavam e eu fui nas assembléias e nas
assembléias... Primeira assembléia foi grande, foi ld no sindicato dos
téxtil, ndo foi nem nesse sindicato, o sindicato, o sindicato dos
metaliirgicos ainda ndo tinha saldo de assembléia, entdo tinha que
pegar o saldo de assembléia dos téxteis na época, eu fui na época na
primeira assembléia e ai depois quando decretou a greve, eu acabei
sendo eleito pro comando de greve e ai comecei a militar, nesse

%2 Depoimento de Antdnio Donizete Ferreira, o Toninho. Depoimento j4 citado.
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periodo, nessas assembléias me apareceu um pessoal que vendia um
jornal chamado Convergéncia Socialista ai eu comprei o jornal,
gostei e ai passei a ter contato com esse pessoal, foi numa época que
a gente tinha contato com muitos grupos de esquerda, muitos grupos
de esquerda tava procurando né, é procurando militante, aumentar
sua militancia, tive um certo contato com o pessoal do MEP né, mas
esses ndo achei que era a melhor saida, ndo cheguei nem a reunir
com eles, mas conheci e depois... ai na convergéncia socialista que
eu fui me integrar né, ai me integrei na convergéncia socialista nessa
época, depois comprei meu primeiro jornal, fui tendo um contato,
Ernesto Gradela jd era militante da Convergéncia Socialista, tinha o
Tambaii, Robério, vdrios companheiros que tavam militando na
convergéncia™.

Toninho conta-nos, assim, que o contato que teve ainda em Minas Gerais com
uma imprensa alternativa de critica a Ditadura Militar foi importante para definir sua
participacdo nos movimentos grevistas que tomou contato ao chegar em Sao José dos
Campos e ir trabalhar na General Motors. Inclusive a sua participacdo em agremiagdes
politico-partiddrias (Convergéncia Socialista) origina-se deste posicionamento que ja
trazia consigo. Este trecho da narrativa nos coloca, também, para a andlise a
multiplicidade de tendéncias e debates que permeiam o chamado “movimento sindical”,
onde ocorre uma disputa de concepcdes entre os proprios agentes destes movimentos.
Virias correntes disputaram projetos no movimento sindical em Sao José dos Campos
como a prépria Convergéncia Socialista e o MEP (Citados por Toninho), o Trabalho, a
Articulag@o entre outros grup0584. Vale ressaltar esta multiplicidade de tendéncias, que
existiam dentro do movimento sindical, para acentuar a diversidade de idéias e debates e
nao a homogeneidade. Apesar das diferencas, estas multiplas tendéncias concordavam,
em linhas gerais, na luta contra a Ditadura, eram contrarios, também, a estrutura sindical

. . 5 L ~ . .
de matiz Getulista® e também negavam as acgdes cupulistas que caracterizavam 0s

% Depoimento de Toninho.

oY crenca de que a classe operdria era uma s0, assim como devia ser o seu projeto, e que bastava a
construcdo de um organismo central e “naturalmente” todos se agregariam, talvez tenha nos levado a
consagrar “processos consolidados” em detrimento de propostas e alternativas”

“A prépria desconfianga do significado de conceitos consagrados na pratica politica como ‘“Unica”,
“centralizacdo”, tem colocado problemas que precisam ser enfrentados, até como perspectiva de
redimensionamento de nossa prética politica, afinal a histdria tem ensinado dia a dia a desconfiar de tudo
que se pretende tGnico, num universo de pluralidade e diversidade.”

“Assim, foi de fundamental importincia tentar perceber como os vdrios agentes, nas suas varias
tendéncias, compunham suas avaliacdes e propostas ao mesmo tempo que refaziam posi¢des adotadas”.
IN: ALMEIDA, Paulo Roberto de. “O Movimento Operdrio e a Constru¢do da Central Unica dos
trabalhadores no Brasil: Disputas e Concepgoes 1977 - 1983”. Tese de Doutorado apresentada a
Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo. 1998.

A Lei Sindical de 1931 cria os pilares do sindicalismo oficial no Brasil. Definia o sindicato como 6rgéo
de colaborag@o e cooperagdo com o Estado. A Constitui¢do federal de 1934 em seu art. 120 coloca: “Os
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sindicatos na época. Estas tendéncias tinham, enquanto local privilegiado de militancia
as portas de fabricas (assembléias e panfletagens) e o chamado “chdo da fabrica”, ou
seja, o proprio local de trabalho (estas tendéncias também atuavam no movimento
sindical de professores, bancdrios, funciondrios publicos, entre outros). Apesar das
divergéncias taticas, estes grupos procederam a criagdo do Partido dos Trabalhadores e
da Central Unica de Trabalhadores (os diferentes posicionamentos foram mantidos
dentro destas duas instancias. O PT , até hoje, organiza-se através de tendéncias).
Ricardo Antunes chama esse movimento operdrio combativo de ‘“novo
sindicalismo”. Em seus livros “A Rebeldia do Trabalho” e “Adeus ao Trabalho?”
analisa as agdes de trabalhadores (principalmente de metalirgicos no ABC paulista)

que caracterizaram este periodo. Segundo Antunes:

“Essa resisténcia era marcadamente defensiva, caracterizada pelas
freagens e o ‘amarrar’ da producdo que refletiam, de um lado, a
criatividade no plano da espontaneidade operdria, e de outro, os
limites imanentes dessa forma de luta. Por vezes com um componente
mais acentuadamente classista e coletivo, ora mais grupais e
parciais ou mesmo expressando agoes isoladas (...)"

“Essas agoes de resisténcia encontram sua causa¢do na
precariedade das condigées de saldrio e trabalho, precariedade esta
dada pela compreensdo salarial, pela intensidade extenuante do
trabalho, e se expressa no protesto contra a opressdo e controle das
chefias, na luta contra os atrasos de pagamento, no empenho pela
melhoria do sistema promocional, etc...”

As acdes de metalirgicos devem ser analisadas a partir das suas expectativas de
vida e trabalho que vao sendo frustradas. De inicio, através de um brutal arrocho

salarial, depois 0s novos tempos de reestruturagdo da producdo trazem elementos como

sindicatos e associagdes profissionais serdo reconhecidos de conformidade com a lei. Paragrafo Unico - A
lei assegurard a unidade sindical e a completa autonomia dos sindicatos.”

Com o advento do Estado Novo, em 1937, foi outorgada outra Constitui¢do, conhecida como “A Polaca”.
Sobre os sindicatos esta colocava: “art. 138. A associagcdo profissional ou sindical € livre. Somente,
porém, o sindicato regularmente reconhecido pelo Estado tem direito de representacdo legal dos que
participarem da categoria de producdo para que foi constituido e defender-lhes o direito perante o
Estado e outras associagdes profissionais, estipular contratos coletivos obrigatérios para todos os
associados, impor-lhes contribuicdes e exercer em funcdo a eles fungdes delegadas de poder publico”.
Ainda sob o Estado Novo cria-se o imposto sindical. Vé-se que o governo tenta de todas as formas
enquadrar os sindicatos. A prévia autorizacdo do Estado para o reconhecimento legal do sindicato é uma
forma de controle e tentativa de exclusdo de setores mais combativos. J4 o Imposto Sindical favorece a
criacdo de uma burocracia no sindicato, uma vez que € descontada compulsoriamente, inclusive daqueles
que n3o querem se sindicalizar. Assim, ndo € mais preciso a diretoria legitimar-se perante os
trabalhadores na organizacdo da luta pelos interesses da categoria para a manutenc¢do financeira dos
sindicatos.

No dia 1° de maio de 1943 ¢ assinado o Decreto Lei n® 5.452 que aprovou a Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT). A CLT mantém, basicamente, os pilares ja citados até os dias de hoje.
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as novas tecnologias que substituem mao-de-obra, novos ritmos de trabalho, valoriza¢ao
de outros saberes,...
O metaldrgico Ivan Trevisan narra que o contato com posicionamentos politicos

“de esquerda” vem desde a época em que era estudante:

“a minha vida na ETEPS86 ¢é acabou despertando, o comeco do
despertar duma consciéncia politica e uma simpatia é .... com a
esquerda, entdo a gente acabou montando é.... é... a gente acabou
tendo uma afinidade com o grémio estudantil, que a ETEP tinha um
grémio e era um grémio que era combativo, o pessoal é....,
posicionamentos mais de esquerda ¢é.. ndo tinha ligacoes
partiddrias, mas acabava tendo aquela coisa da juventude de
contestacdo, tudo isso, e curiosamente, em baixo do vigor da
ditadura de 72 a 747

As narrativas de Toninho e Ivan nos colocam para a andlise o campo de
possibilidades e das experiéncias compartilhadas por trabalhadores e jovens durante o
periodo da Ditadura Militar. Ambos os textos nos remetem a dimensdo da “rebeldia da
juventude” como um fator de disposicdo para organizacao nas lutas e que vao justificar
as op¢des adotadas por estes trabalhadores ao longo de suas vidas. A construcao das
narrativas, ao apoiarem-se nas experiéncias de juventude antes mesmo de comecgarem a
trabalhar nas fabricas em Sao José dos Campos, legitima ndo apenas as posi¢coes
adotadas no passado como o lugar social do qual falam no presente. Ambos os
trabalhadores dedicaram suas vidas a organizagao da luta de metaldrgicos em Sao José
dos Campos. Dedicar-se a organizacdo de lutas coloca-os dentro de um campo onde a
possibilidade do desemprego e a pressao familiar estdo presentes.

Essas experiéncias estdo presentes nas falas de outros metalirgicos, Siqueira
narra sua decisdo de participar como membro de uma das chapas da eleicdo do

sindicato:

“Siqueira- Quando eu entrei no sindicato eu tive pressdo da
empresa, toda chefia, toda a minha familia...Td ficando louco? Vocé
vai perder o emprego.

M- Sei

S- Aquele povo ld é... é.... ateu, um povo sem juizo, eles vdo so
ensinar coisa errada pra vocé, o chefe me chamava, pé vocé vai trair
nos, vocé era guardinha aqui, todo mundo gosta de vocé, como é que
vocé faz um negocio desse? Entdo foi uma pressdo violenta,

% ETEP: Escola Técnica professor Everardo Passos. Na época que Ivan estudou nesta escola, ela era uma
fundacdo com regime de internato. Hoje € uma escola particular.
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entendeu? S6 que dai eu, eu decidi sozinho, sem a participacdo de
ninguém, eu falei ndo, vé entrar e cabo, eu lembro certinho, eu levei
a xérox do RG, do CIC e da minha carteira profissional, ndo tive
medo ndo, tirei a carteira profissional, dei na mdo do Indido... pode
carimbar ld e jd era, eu lembro certinho, o gerente chamou eu na
sala e falou, vocé entrou nessa eleicdo... td bom na época e tinha
chapa 2 né que era a Articulagdo, se vocé perder, a eleicdo era uma
quinta... ndo minto, terca, quarta, quinta, trés dias de eleicdo, que a
eleicdo em Sdo José dos campos é maior que cidade o sindicato né...
17 mil pé.... entdo tem hora que ela é maior que uma cidade, eu
lembro certinho que ele chegou e falou pra mim o, se perdesse a
eleicdo segunda feira ndo precisava nem vir pra Eaton” 87

Estavam colocadas enquanto possibilidades para a decisdo de disputar a elei¢dao
do sindicato a pressdo da familia e da chefia. Participar do sindicato ¢ visto, entdo, como
uma “traicao” do trabalhador a empresa que o “acolhe”. No caso de Siqueira a pressao
era ainda maior, uma vez que seu pai ja havia trabalhado como chefe na Eaton. A
possibilidade de demissdo € utilizada pelas fabricas como um meio de desencorajar o
trabalhador a entrar no sindicato.

A possibilidade de participar de uma chapa, que eventualmente seja derrotada,
pode levar o trabalhador a ficar “marcado” na empresa. Assim, a pressao € sentida de
imediato e constitui-se numa tentativa de limitacdo da organizacdo de trabalhadores.
Vale lembrar que mesmo a estabilidade sindical garantida em lei é, por vezes,
descumprida pelas fabricas. Em Sao José dos Campos ndo foram poucos os casos de
demissdo de integrantes do sindicato. Essas demissdes arbitrarias sdo discutidas em
processos de reintegracao que demoram varios anos para serem resolvidos.

Na relagcdo com a familia, a participa¢do no sindicato contribui para diminuir o
tempo de convivéncia. Siqueira, por exemplo, além de trabalhar 8 horas por dia na
Eaton, estuda no SENAC e participa do sindicato. Assim, o envolvimento de
trabalhadores em atividades sindicais acaba por alterar ritmos, hordrios, relagdes de
convivéncia e praticas sociais.

A experiéncia de participar do sindicato foi sentida por Siqueira ndo apenas
enquanto realizacdo de uma atividade de protesto para garantia de direitos dos

trabalhadores, mas como atividade constitutiva de novas relagdes sociais:

“Ah mudou bastante coisa né, so que quando eu trabalhava sé sem
sindicato, a CIPA até que nem tanto, era aquela vida assim mais
sossegada, d’eu trabalhar ir embora, cervejinha no final de semana,

¥ Depoimento de Pedro Siqueira.
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agora sindicato ndo jd dd outra dimensdo maior né, fica até... __
povo aqui todo dia, vocé vai conversar outro assunto, esses dia até
meu pai falou assim pra mim assim oh vocé so fica falando essas...
entdo vocé se torna até chato tem hora né, agora eu procuro falar
outros assuntos esporte, ndo fico so falando em politica ndo”

O “sentir-se” chato € indicativo que Siqueira foi constituindo outras relacdes
sociais a partir da vivéncia de novas experiéncias. A fala revela uma certa ambigiiidade,
pois apesar da atividade sindical despertar-lhe novos interesses, Siqueira tenta ndo se
desfazer das relacdes que ja participava. Vemos que ndo ha um processo de ruptura
entre a vida que levava antes de comecar a participar do sindicato e depois. H4 uma
mudanca vivida dentro de um processo. Em toda a narrativa percebemos um orgulho de
ter conseguido resistir as pressdes e participar das atividades sindicais hd mais de dez
anos.

Mas quais as estratégias utilizadas por metalirgicos em Sdo José dos Campos
para reivindicarem melhores condicdes de trabalho?

As lutas operdrias, que irrompem em fins da década de 70 e inicio de 80, t€ém
como reivindicagdes principais o direito a organizacio no local de trabalho (comissdes
de fabricas e CIPAs) e a luta pelo aumento salarial. Greves com ocupagdes de fébricas
emergem como métodos privilegiados de luta. Nestes momentos, hd uma grande disputa
na cidade pelos significados e sentidos das acdes operdrias. Nesta dissertacao,
analisaremos os significados e disputas que as ocupacdes na EMBRAER (1984), GM
(1985) e Philips (1989) engendraram.

No dia 11 de abril de 1985, a zero hora, iniciava-se uma grande greve de
trabalhadores na General Motors®®. Esta greve marcou para sempre coragdes € mentes
ndo s6 dos trabalhadores que estiveram diretamente envolvidos na ocupacdo, mas
também marcou aqueles moradores/trabalhadores de bairros operarios, que participaram
solidariamente da greve, seja através de doacdes ao fundo de greve, apoio politico nas

passeatas e que foram para a Rodovia Dutra quando todos os meios de comunicag¢ao

8 Os sentidos e as disputas de significados engendrados pela greve de 85 da GM podem ser analisados a
partir de vdrias evidéncias. Para esta dissertacdo utilizarei entrevistas com trabalhadores que vivenciaram
este processo e outros que ingressaram na fabrica ao fim da greve devido a abertura de novas vagas que o
processo de demissdo em massa, enquanto expurgo da greve, ocasionou. Analisarei ainda a produgdo de
sentidos de outros sujeitos sociais através de artigos do Jornal ‘O Estado de Sdo Paulo’ e ‘Vale
Paraibano’. Dois livros também serdo analisados enquanto evidéncias deste processo: O livro ‘Acdo e
Razdo dos Trabalhadores da General Motors de Sdo José dos Campos’ (editado pelo Fundo de Greve logo
apos o conflito) e o Livro ‘A Greve da GM’ do Jornalista Celso Horta.
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comecgaram a anunciar ndo apenas a iminéncia da entrada da tropa de choque na GM,
mas a morte certa de trabalhadores que resistiam a desocupagao.

As principais reivindica¢cdes do movimento paredista de 85 eram a redugdo da
jornada de trabalho para 40 horas semanais e o fim das horas extras. Desde o fim da
greve de 84, trabalhadores e empresa comecaram a organizar-se € preparar-se para a
campanha salarial de 85.

Uma das estratégias utilizadas pela GM foi a exigéncia de um grande nimero de
horas extras para fazer um estoque que agiientasse o periodo de greve, o trabalhador

Josias analisa como eram as condic¢des de trabalho na GM antes da greve:

J- “Na época trabalhava 11, 12 horas por dia. Era uma repressdo.
Vocé era obrigado a trabalhar dia de sdbado. Eles faziam o seguinte,
chegava na quarta feira e eles colocavam no quadro, sdbado normal
e se vocé ndo fosse, primeira, segunda, terceira ia para a rua entdo a
repressdo era muito terrivel, inclusive na GM, na época, a chefia da
Gm, era tudo eles pegava na época ndo era supervisor, era CT, era
capataz, eles s6 pegava aqueles caras granddo, forte e muitas vezes
eu presenciei ld, o supervisor quase bater no pedo ld, gritava
mandavam calar a boca, isso ndo acontecia comigo porque eu ndo,
eu nunca permiti isso, mas acontecia muito na GM, essa
transformagdo comecou a mudar na década de 80, porque 79, 80 foi
a grande greve, depois veio 84 e depois 85 que foi aquela greve que
marcou, uma das maiores greves do mundo na GM”.

M- “Me fala um pouquinho dessas greves.”

J- “Olha, a greve de 85 foi um negécio terrivel. Porque a GM era
uma repressdo muito forte e a gente tava brigando pelas 40 horas e
foi na época do Tancredo, tava havendo o Tancredo tinha acabado
de se eleger presidente da repiiblica, depois ele morreu e inclusive
quem tomou posse foi o Sarney. Entdo nds tava parado aqui, GM,
Bundy, Erikssom, o ABC inteirinho, era uma greve muito forte,
entendeu? Porque a repressdo na GM era tdo forte que inclusive
tinha um dirigente dentro da fdbrica que chegou para mim, para me
desafiar que na GM ninguém parava. Inclusive o ABC na época veio
para cd, para pdrar a fdabrica, porque falavam que aqui so tinha
mineiro, que aqui o pessoal era pouco, era frouxo, né? S6 que foi
uma provocagdo que ele fez.”

Analisando a narrativa de Josias percebemos como este metalirgico, que
participou ativamente da greve de 85, constrdi o enredo dos acontecimentos que na sua
visdo legitimam o movimento. Assim, emergem relagdes de trabalho vivenciadas e
compartilhadas por metalirgicos (ndo s6 da General Motors) na década de 80. A hora —
extra era um artificio usado pelas industrias para garantir o aumento da produ¢do sem

que isto significasse a contratacdo de novos funciondrios. Além das horas — extras,
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Josias aponta para os maus tratos cometidos pela chefia com os trabalhadores e o
incomodo criado pela imagem construida de que devido a origem rural dos
trabalhadores que tinham vindo de Minas Gerais, estes seriam “cordeirinhos”.

Ainda sobre esta questdo da “cordialidade” do imigrante mineiro, temos mais

duas narrativas:

“Em 78, quando o ABC entrou em greve, a pedozada inventou que a
Tecelagem Paraiba ia comprar a GM, porque ld so tinha
carneirinho, ela poderia aproveitar a ld para fazer cobertor”.

“Ndo é que a gente era carneirinho. Tinha muita iniciativa isolada;
entendeu? Vi muita iniciativa isolada. Elemento que brigava sozinho,
discutia com o feitor; entendeu? Isso ndo foi um ou dois casos;
Certo? O que faltava ld dentro era organizagcdo. O que o pessoal
fazia era por iniciativa prépria, em legitima defesa. Pedo enfiava
parafuso na mdquina ld, estourava a mdquina e dizia: ‘Vou
descansar um pouco, vou no banheiro; certo?’ Entdo, enquanto a
mdgquina estava estourada ele ia pro banheiro. A gente falava: ‘Po,
se descobrirem que vocé enfiou o parafuso na mdquina vocé td
fudido; Certo?’... E ele respondeu: ‘Tudo Bem!’. Quer dizer, era um
meio de parar a produgdo, porque a gente estava estourando e o
feitor em cima. Era o tinico jeito e os outros companheiros sabiam
disto; certo?” 89

A partir da andlise critica que este metalirgico faz da imagem criada dos
imigrantes mineiros na cidade de Sdo José dos Campos (“ndo é que a gente era
carneirinho”), percebemos como se constituiam as experiéncias entre os metaldirgicos e
o ritmo de trabalho nas industrias. A sabotagem emergia enquanto estratégia de
trabalhadores numa tentativa de controlar o ritmo da producdo (“a gente tava
estourando e o feitor em cima. Era o tinico jeito e os outros companheiros sabiam

disso...”).

“Quando a gente ndo agiientava mais o ritmo intenso e febril
daquele trabalho, onde o ‘pedo’ sequer podia ter necessidades
fisiologicas, alguém se incumbia de tomar uma providéncia para que
ele fosse interrompido. Uma porrada bem dada, com a mdo aberta
no meio do vidro, era suficiente para interromper toda a linha de
montagem” 90

% Essas duas citagdes foram extraidas do livro “Acdo e Razdo dos trabalhadores da General Motors em
SJC”. Como o livro foi editado bem pouco tempo apds a greve e por pessoas que tinham sido demitidas
pela GM, a comissdo editorial optou por ndo identificar as narrativas. O nome deste trecho do livro no

z

qual estdo contidos estes trechos de entrevista € “De Mineiro a Companheiro”.
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Conforme Celso Horta explica em seu livro

“as normas da linha de montagem exigiam que a carroceria
estivesse completamente limpa antes de ser acoplada ao chassis. A
sabotagem, portanto, significava paralisar toda a produgcdo até que
um encarregado, munido de um aspirador, pudesse recolher os
pedacinhos de vidro espalhados por todo o carro”91.

N

Da imagem de trabalhador “cordial” a imagem de um trabalhador ativo na
producdo e que resiste ao ritmo alucinado da fébrica, vemos um embate pela memoria
do perfil de metalirgicos em Sdo José dos Campos. Outro ponto fundamental que
emerge dessas narrativas € a propria concep¢do de organizacdo € movimento desses
trabalhadores. A segunda narrativa deixa subentendido que embora ndo havendo greves
e paralisa¢des naquela época (inicio da década de 70), o trabalhador ndo estava passivo
ao que ocorria em seu processo de trabalho. O narrador cria a imagem da “legitima
defesa” como forma de justificar as acdes tomadas por ele e outros nas disputas pelo
ritmo e condicdes de trabalho. Assim, a prépria no¢do de classe redefine-se. E da
experiéncia em comum desses metalirgicos (ritmo de trabalho, maus tratos da chefia,
rotatividade de mao de obra, extensa jornada de trabalho) que resulta em um sentimento
de “classe” que torna possivel que “agcdes isoladas” (quebrar os vidros dos carros ou
enfiar o parafuso na maquina) ndo sejam denunciadas e que tenham grande relevancia,
na memoria destes trabalhadores, essas situagdes vivenciadas. Neste sentido, essas
acoes nio eram tdo individuais (uma vez que inexistia a dendncia) bem como a
lembrangca do dia-a-dia de trabalho faz emergir experiéncias compartilhadas, que
embora nao tenham levado a deflagracdo de greve naquele momento, acabam por
engendrar uma articulagdo de identidade e interesses entre os operdrios. No prefacio de
seu livro “A Formacdo da classe operdria inglesa”, Thompson reflete da seguinte
maneira sobre o conceito de classe social referenciado pelas experiéncias dos sujeitos

sociais:

“A classe acontece quando alguns homens, como resultado de
experiéncias comuns (herdadas ou partilhadas), sentem e articulam a
identidade de seus interesses entre si, e contra outros homens cujos
interesses diferem (e geralmente se opoem) dos seus. A experiéncia
de classe é determinada, em grande medida, pelas relagcdes de
producdo em que os homens nasceram — ou entraram

% Entrevista de James Ribeiro Salgado a Celso Horta, extraida do livro “A Greve da GM”.
' HORTA, Celso. Op.cit. p. 83.
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involuntariamente. A consciéncia de classe é a forma de como essas
experiéncias sdo tratadas em termos culturais: encarnadas em
tradigoes, sistemas de valores, idéias e formas institucionais.” 92

A identidade e a articulagdo de interesses em comuns engendrados pelas
experiéncias compartilhadas neste periodo foram fundamentais no desenrolar das agdes
que posteriormente seriam tomadas por trabalhadores metalirgicos na cidade de Sao
José dos Campos.

No inicio, a greve de maio de 1985 foi de revezamento, ou seja, o trabalhador ia
para a fabrica no seu turno normal de trabalho e durante este periodo realizava as
atividades de greve, ao fim deste turno o trabalhador voltava para casa e entrava outra
turma. Porém, no dia 25 de abril, a GM demite, “por justa causa”, 93 trabalhadores
(entre esses 93 estavam aqueles recém-eleitos para comissao de fabrica que comecgava a
funcionar na empresa). Esta atitude da GM de demissdo em massa causa uma
indignagdo muito grande entre os trabalhadores, que decidem em assembléia ocupar a
fabrica até a readmissdo dos companheiros. A batalha judicial pela reintegracdo de
posse da fabrica, a disputa pelo apoio popular através do fundo de greve que passava
nos bairros com o intuito nao s6 de coletar doagdes, mas explicar os motivos que teriam
levado os trabalhadores da GM a ocupacgdo e as matérias veiculadas em jornais e radios
sobre a greve compdem o enredo no qual desenvolveu-se este processo. Houve, nesse
sentido, uma disputa pelos significados desta greve.

E interessante analisar as muitas histrias desta greve. Os vdrios textos
estudados (livros, narrativas orais e matérias de jornais) compdem uma trama, onde
evidenciam certas agdes e obscurecem outras com o objetivo de legitimar posi¢cdes
adotadas nao apenas durante o conflito, mas em relacdo ao préprio momento da
narrativa.

No dia 14 de maio de 1985, o jornal Vale Paraibano edita as seguintes notas na

coluna ‘Politica e Politicos’ assinada pelo jornalista Jodo Albano:

“Alids, eu aproveito a ocasido e como ndo quero ser cimplice de
crime algum, recorro, daqui, para avisar o Zé Luis93 para que se
acautele: telefonou-me uma mulher, que se identificou apenas como
“a esposa de um metaliirgico”, dizendo que estd andando armada e
que se encontrar o presidente do sindicato, vai “passar fogo nele”,

92 THOMPSON, E.P. A Formagdo da classe Operdria Inglesa. V.1, Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. p.
10.
%3 7é Luis era o presidente do sindicato dos metaltrgicos na época da greve da GM de 1985.
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conforme diz naquele seu delicioso linguajar popular. Contou-me
que o marido, cabeca-de-vento, tinha 23 anos de GM e foi posto na
rua depois da tltima greve em que foi forcado a servir de miliciano
contra os seus proprios companheiros por determinacdo da CUT, do
sindicato, do PT e da Convergéncia. A mulher ndo se conforma com
isso. E responsabiliza o Zé Luis. Diante da noticia “criminis’ estou
cumprindo com o meu dever de cidaddo e alertando o interessado e
as autoridades”

(...)

“Conhegco um outro metaliirgico, meu amigo, que é proprietdrio de

A9

uma “Kittinete” no Suite Service. Dono de um “apé” no Suite
Service, coisa que a maioria de nos jamais conseguird ser.
Ultimamente, esse meu amigo vinha apresentando inquietante sinais
de nervosismo, agressividade, que aparentemente foram muito bem
explorados pela CUT, PT, Sindicato e Convergéncia. Resultado:
Rua. Estava calmamente posto na vida e dela usufruia o melhor do
melhor, ndo podia queixar-se. Agora, vai ter de retornar a sua terra,
alugar a “Kittinete” e desfazer-se da boa vida que levava.”

O enredo construido pelo articulista Jodo Albano e veiculado no jornal elege
como culpados pela dificil condi¢dao de vida em que trabalhadores demitidos estavam
passando, respectivamente o sindicato, o PT, A CUT e a Convergéncia. Também deixa
explicita a situacdo de metalirgicos com a demissao (desemprego, fome, possibilidade
de ter que voltar a terra natal, desagregacdo familiar...). Outra questdo que impressiona é
a passagem “estava calmamente posto na vida e dela usufruia o melhor do melhor, ndo
podia queixar-se”, onde julga inconseqiiente a acdo de trabalhadores, que segundo ele
teriam sido guiados por “lideres irresponsdveis”. Ao construir este enredo, o jornal
exalta os elementos citados e obscurecem outros como a intransigéncia da General
Motors que se negava a negociar com 0s grevistas, a demissd@o por justa causa mesmo
antes do julgamento da legalidade da greve pelo TRT (Tribunal Regional do Trabalho)”*
e as dificuldades que outras fabricas em S3o José dos Campos estavam criando ao
recusarem-se empregar aqueles que tinham sido demitidos como grevistas pela GM.

Para o metaltrgico Josias Melo, um dos principais motivos da greve foi a revolta

do “pedo” contra a chefia na época:

“Entdo, tinha aquele ddio, mais ou menos como um exército que se
rebela contra os seus comandantes. Foi uma rebelido o que houve na
GM na época. Entdo tinha gente de 20 anos, 25 anos que tava
parado e tava todo mundo querendo um momento para resolver

% Na minha opinido, a decretacio de ilegalidade de uma greve de trabalhadores é uma decisdo politica do
Tribunal e ndo técnica. Assim, mesmo as demissdes que ocorrem baseadas no decreto de ilegalidade sdo
subsidios de repressdo a organizacdo de trabalhadores.
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todos os problemas que tinha, a situacdo do pais, o pedo mesmo que
P ] ~ . 95
ganhasse um saldrio razodvel, mas a repressdo era muito forte.”

Na narrativa de Josias, o problema do arrocho salarial teve menos importincia
nos rumos da greve, do que a revolta de trabalhadores quanto a forma que se
desenvolviam a relacdo trabalhador/chefia dentro da féabrica. Josias expressa que depois
desta greve a dire¢cdo da GM tornou-se mais aberta as negociagdes.

Durante a greve, tanto no revezamento quanto na ocupacao, o espaco da fébrica
constituiu-se no palco de relagdes sejam elas assembléias, reunides, campeonatos de
truco (para “passar o tempo”) e inclusive montou-se um palco onde houve
apresentacoes de musica sertaneja, sanfona, rock, piada... Surgiu a TV Vaca Brava (uma
camera de TV e um microfone de isopor) que fazia a cobertura das atividades de greve —
“TV Vaca Brava, Canal 40 horas™.

Com a desocupacdo da fébrica, a GM mandou 405 cartas de demissdes a
trabalhadores, demitindo-os por justa causa, entre eles alguns que estavam em férias
durante a greve, que estavam no INPS, que faltava menos de 1 ano para se aposentar e,
inclusive, dois trabalhadores que haviam falecido antes da greve.

Percebe-se, neste sentido, que as demissdes ocorridas ao final da greve tiveram
um cunho ndo sé de afastar trabalhadores envolvidos com atividades sindicais, mas
houve um enxugamento da mao-de-obra na fabrica, pois foram demitidos trabalhadores
que, nem ao menos, estavam envolvidos nos acontecimentos de abril/maio de 85. E o

inicio de um tempo onde as demissdes em massa viram algo recorrente nas fabricas.”®

M- Como vocé entrou na categoria?

L - Eu entrei na categoria em agosto no dia 18 de agosto de 1985.
Entrei no lugar de alguns companheiros, que através de uma luta
pelos seus direitos, foi feito uma greve um més antes, uma das
maiores greves jd feitas aqui na categoria, principalmente na GM,
entdo infelizmente, eu ndo sei ou felizmente, talvez, porque hoje eu
faco parte também do sindicato aqui metaliirgicos, onde tenho
tentado levar a luta daqueles companheiros, que pela luta foram
mandados embora, eu acabei entrando no lugar de alguns deles, que
Jforam mandados embora pela luta, mas hoje eu me sinto feliz, porque
estou dando continuidade a essa luta também, jd estou na 2° gestdo
do sindicato metaliirgico aqui de Sdo José dos Campos e fazendo o
quadro da GM, no qual entrei no lugar de alguns daqueles

5 . .
% Entrevista com Josias Melo.
% Apesar da demissio em massa ser uma caracteristica marcante do processo de reestruturacio da

producdo, ndo é sua exclusividade. Através da pesquisa, tive contato com varios dados e censos que
indicam um inicio de grandes processos de demisséo ainda na primeira metade da década de 80.
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companheiros que perderam postos de trabalhos pela greve,
reivindicando seus direitos, entdo eu me sinto feliz por isso, porque
hoje, também, eu faco o quadro da continuacdo da luta pela
categoria97.

Através deste trecho da narrativa de Antonio Ladeira, emergem as condicdes
vividas por metalirgicos logo apds o fim da greve. Devido a demissdo em massa
ocorrida, estabeleceu-se uma repressao terrivel entre os trabalhadores da fébrica: foram
proibidas as assembléias, as “rodinhas de conversa” que se formavam apoés a refei¢do ou
durante a “parada para o cafezinho”. Novos segurancas foram contratados e a
truculéncia passou a ser norma na relacdio com o trabalhador. A fala de Ladeira é
ambigua neste sentido, pois por mais que ele tenha ressentimento da repressao
vivenciada por seus companheiros que lutaram na greve (e que também foi vivenciada
por ele, uma vez que comecou a trabalhar na fabrica um més ap6s o fim do movimento
paredista), este trabalhador sente-se feliz por hoje ser metalirgico e continuar a luta dos
“companheiros que foram demitidos”.

O fim da greve (e as mais de 400 demissdes) deu forca suficiente para a geréncia
da GM implementar ndo apenas um enxugamento da mao-de-obra, mas instituir um
controle maior sobre o tempo de trabalho (impondo maior rigidez ao mesmo) e, légico,
impedir a organizacao de trabalhadores dentro da fabrica. Esses elementos, depois, irdo
tornar-se mais ‘“comuns” dentro das fabricas enquanto praticas de consecu¢do da

chamada “reestruturacdo produtiva”.

J-. Logo depois da greve de 85 na realidade nés perdemos essa
greve, porque houve um vacilo, inclusive, na época, no ultimo dia,
um vacilo inclusive do dirigente sindical, tava uma repressdo muito
forte toda a midia em frente a fdbrica, se a gente tivesse aguentado
mais aquele dia, talvez a gente ganhasse a greve, depois da greve foi
pior ainda. Acabou a greve e nos entramos para dentro da fdbrica,
nos entramos é...parecia um corredor polonés, policia dos dois lados,
policia e cachorro,

M- Isso vocés voltando a trabalhar?

J- Voltando a trabalhar e ai é que o bicho pegou.

M- O que eles fizeram?

J- Eu me lembro e até me arrepio quando me lembro disso, eu me
lembro que a gente entrou para dentro da fdbrica, o setor que eu
trabalhava que era o setor das prensas, eu me lembro como se fosse
hoje, isso eu nunca mais esqueci, eu me lembro que o nosso chefe
disse o seguinte: olha, a partir de hoje, porque na época da greve
houve o seguinte, os caras fizeram ld a TV vaca Brava, eu ndo sei se
vocé acompanhou a coisa o que era a TV vaca Brava? Os préprios

7 Depoimento de Antonio Ladeira.
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trabalhador fizeram ld uma camera de isopor e saia andando dentro
da fdbrica e entrevistando, entendeu? O pessoal falava TV Vaca
Brava, entdo quando cabou a greve a propria chefia falava ndo
agora vamo comer o churrasco da Vaca Brava. A chefia fez uma
festa na época para comer o churrasco da vaca e a derrota dos
trabalhadores e eu me lembro que a gente tava reunido ld nas
prensas e o chefe trepou numa mesa e fez um discurso
parecia....parecia o Hitler na época da guerra, o cara falando umas
palavras e aquilo batia fundo na gente e eu lembro que ele falou o
seguinte: a partir de hoje sindicato ndo manda mais aqui dentro, ndo
existe sindicato mais aqui dentro e aquele que falar a palavra
sindicato aqui e achar que ndo td bom a porta da rua td aberta. Sabe
aquela pressdo forte? Psicologica ndo? E a partir de hoje ninguém
pode mais sair da mdquina a ndo ser depois que apitar. Se alguém
ousar a sair da mdquina sem apitar, tanto na hora do almogo, como
na hora de ir embora, vai ser mandado embora. E foi um negdocio
terrivel porque a gente ndo podia ir no banheiro, ndo podia fazer
mais nada eu trabalhava em linha tinha ld as pessoas que
substituiam a gente pra poder ir no banheiro né? Mas ndo podia ir
no banheiro, ndo tinha como sendo parava toda linha. E af foi mais
ou menos eles tinham colocado dentro da GM na época, a gente
falava que era os cdo a gente falava que era os cdes de guarda os
cara que era do grupo paramilitar, do grupo paramilitar do Akira, os
cara fortdo, grande, parecia um guarda roupa, eles andando por
dentro da fdbrica trés, quatro caras e as vezes a gente tava sentado
batendo papo, as vezes sobre futebol, mulher, uma coisa assim
lembrando e chegava e esparramava, dizia que ndo podia fazer isso
ndo podia parar, mesmo no hordrio do almoco. Mesmo no hordrio
do almogo a gente ndo podia conversar’™.

O modo de vida e trabalho de metalirgicos comecava a transformar-se
rapidamente. As expectativas que motivaram homens e mulheres em fins da década de
70 a sair de suas cidades e ir para Sao José dos Campos em busca de um emprego numa
grande fabrica de metalurgia, que lhes garantiria estabilidade, bens materiais (como a
sonhada casa prépria e um carro), o sustento dos filhos com dignidade e o
reconhecimento social de ser trabalhador no principal ramo industrial da cidade
comecam a ser frustrados (em alguns momentos de forma mais abrupta, outras vezes
paulatinamente). Vale salientar que trabalhadores, que comecaram no ramo da
metalurgia ainda durante a década de 70, ainda chegaram a vivenciar um tempo onde o
saldrio de metaldirgico era um dos pisos salariais mais altos da cidade. Ser metalirgico,
naquela época, significava ser socialmente reconhecido. Trabalhadores falam do crédito
que lhes eram concedidos (em bancos, nos supermercados e mercearias) € no respeito da
policia. O metalirgico da década de 70 e inicio de 80, podia projetar com certa

estabilidade seu futuro.

% Depoimento de Josias de Oliveira Melo.
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Mas estes tempos pareciam estar mudando... Este trecho da narrativa de Josias
faz emergir caracteristicas, que depois serdo tomadas enquanto politicas de gestdo de
pessoal nas fabricas. A proibicdo da organizacao sindical, o controle sobre o tempo de
trabalho do operario (que passou a ser proibido de ir ao banheiro e beber dgua, pois nao
tinha mais quem os substituissem na linha de produ¢do) e a impossibilidade até mesmo
de conversar com outros trabalhadores compdem o enredo de inicio dessas mudancas
que faz com que Josias compare seu chefe ao ditador Hitler.

Algumas broncas do ‘Dito’, nos ajudam a entender como este enredo foi se

compondo até 0s anos noventa:

Vai se dar mal

Na GM tem uma figurinha, o Cldudio, CT do 1 °turno da Pinturinha
do MVA, conhecido como Dondinha, que ndo deixa o pedo participar
da assembléia. Se participa, ele comeca com pressdo. Isso sem
contar a puxa-saquisse com a GM. Fica esperto seu pelego. Vocé vai
acabar mal!

Bisbilhoteiro

O supervisor Wander, do recebimento central do MVA da GM, gosta
de impor regras e hordrios para os outros. Pra ele nada. Na tal Roda
de Seguranca, so a gente usa equipamento e tem de chegar cedinho
para esperar o boneco. Tudo isso, sem contar que ele vai mais cedo
pro banheiro pra espionar se alguém toma banho antes das 16:06.
T6 de saco cheio com vocé cara. Vé se sai do nosso pé, chulé.

Mala sem alga

Na Metaliirgica Ipé, a coisa ndo td fdcil pro pedo. Tem um
engenheiro, o Mauricio, que faz pressdo pro pessoal fazer hora-extra
e acelerar o ritmo de producdo. Empurrar com a barriga também é
com ele, como no caso da PLR. Eu t6 na sua cola mané. Jd ndo
bastasse termos de agiientar a exploracdo da empresa, ainda temos
que agiientar uma mala sem algca como vocé? Fica de olho.”

Percebemos, ao analisar a narrativa, que trabalhadores metalirgicos denunciam:
proibi¢do de organizacdo, maior controle do tempo de trabalho e aceleramento do ritmo
de producdo, dimensdes caracteristicas da reestruturacdo da producdo, mas que ja
ocorrem antes mesmo do periodo de recorte convencional trabalhado na

historiografia.'®

% Todas essas trés “broncas do Dito” foram publicadas no jornal : “O Metaltirgico”, n° 465, 04 a 10 de
agosto de 1999, p. 04.
1% Esse periodo convencional seria de fins da década de 80 perdurando até os dias atuais.
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Cabe, ainda, em relacdo a greve de 1985 da General Motors, analisar as
estratégias de trabalhadores metaldrgicos para desenvolver, ampliar e fortalecer o
movimento paredista.

Tomada a resolu¢do de ocupar a GM em 25 de abril de 1985, em virtude da
demissdo de 93 companheiros, metalirgicos comegam a organizar a tomada da fabrica.
A orientacdo para a organiza¢do da ocupagdo tirada em assembléia era de ndo deixar
ninguém sair da fébrica, a ndo ser com autoriza¢do do comando de greve. As portarias e
as frotas internas de carros para a locomocdo didria da geréncia foram tomadas e
passaram para o controle dos trabalhadores. Neste momento, ocorre um dos episddios
de maior tensionamento da greve: os trabalhadores descobrem o lugar onde os gerentes
e supervisores estavam passando o tempo da greve e resolvem trazé-los para junto do
movimento. Este episddio foi considerado pela imprensa na época como cércere privado
e até hoje é usado contra os trabalhadores processados judicialmente. A fabrica entra
com pedido de reintegracdo de posse e é atendida. Os trabalhadores sabiam que a
qualquer momento poderia haver a invasao da tropa de choque. Assim, comegcam a
organizar a “auto-defesa”, uma vez que a assembléia havia decidido pela manutencao da
ocupagao.

Ivan Trevisan rememora o processo de organizacdo da auto-defesa dos

trabalhadores da GM:

ai nesse momento, nessa nesse momento da resisténcia quando a
fdbrica endurece também os trabalhadores endurecem com a auto
defesa né, ai vocé tem o processo todo de tomar providéncias quanto
a invasdo, é de vocé ter, tomar postos de vigilancia, tomar torre de
caixa d’dgua pra vigiar, sendo vigiado diuturnamente pela pela pelos
trabalhadores pra ver se havia algum movimento de de desocupagdo
por forcas militares, vocé tinha postos chaves da empresa e que
servia muito de.... de trunfo né da ocupacdo que era a a casa de
pintura com fios elétricos a ponto de dar curto circuito pra poder
provocar incéndio, ou seja havia uma disposicdo forte pra dizer o
seguinte olha se entrar morre vai morrer gente aqui, vai queimar a
fdbrica inteira, entdo um processo extremamente radicalizado e com
centenas e centenas de trabalhadores dentro da fdbrica centenas, as
barras de direcdo da montagem de carro ndo ficou uma dentro da
fdbrica todas elas foram levadas pro gramado e distribuidas, todo
mundo com barra de direcdo, pra poder enfrentar tropa de choque,
exército, o que viesse é... empilhadeiras, caminhdes, caminhoes
internos de transporte, postos de combustivel de abastecimento
interno da empresa foram abertos, tirado lacre pra poder abastecer
a frota que naquele momento o movimento usava, a utilizacdo da da
frota de carros é.... recém colocadas no pdtio, carros prontos novos,
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a empresa cometia uma tinha uma, hoje a gente chama de
imprudéncia mas na época pra nos foi uma boa, eles deixavam a
chave no contato do carro, entdo os trabalhadores tiravam todas as
pickups que tinham no pdtio de de estacionamento pra revenda, os
trabalhadores puxaram, foi transportado tudo pra cerca né pra
poder fazer processo de resisténcia

A narrativa revela a disposicao de metalirgicos para enfrentar a tropa de choque,
inclusive com a prépria vida. Neste momento, as reivindica¢des ultrapassavam qualquer
medida de cunho salarial ou mesmo de organizagcdo da fabrica. Ali estavam homens e
mulheres, trabalhadores, lutando por respeito e dignidade. Lutando pela manutencao de
seus modos de vida e trabalho que j& comecavam a modificar-se. Os sonhos e
expectativas que trouxeram alguns desses trabalhadores de tdo longe estavam

ameacados.

Quando a policia chegou (...), homens trabalhadores, brutos (...) mas
que tinham sangue na veia, quando eles viram a policia chegar, eles
se revoltaram, eu sou trabalhador, t6 aqui reivindicando meu direito
e a policia quer meter a mdo ni mim, ai cerca de cinquenta do lado
de dentro e eles cerca de mil do lado de fora, o pessoal ndo queria
sair de jeito nenhum.'®’

Houve uma grande revolta, entre os trabalhadores metaltrgicos, com a chegada
da tropa de choque. Afinal, estavam lutando pela manutencao de seus direitos. A greve
era referenciada pelas mudangas, que comecavam a ocorrer nos modos de vida e
trabalho de metaldrgicos, e que estes, balizados por seus sonhos e expectativas
negavam-se a aceitar. A truculéncia da dire¢cdo da empresa em negar-se a negociar com
os trabalhadores grevistas e pedir, através da via judicial, a reintegracdo de posse da
fabrica, juntamente com a chegada da tropa de choque para cumprir a liminar, levou
trabalhadores metaltirgicos a célera.

Este € um conflito que envolve vdrias histérias. Juntamente as atividades
desenvolvidas por grevistas pela manutencdo da ocupacdo na fibrica (a tomada de
posicdes, as atividades culturais, a TV Vaca Brava...), o enredo desta greve é formado,
também, pelo apoio popular conseguido por metaltrgicos, principalmente nos bairros
operérios que margeiam a Rodovia Dutra (onde se encontra a GM) e com a histéria de
familiares de trabalhadores que ficavam, quase que todo o tempo (antes do

tensionamento pela tropa de choque) na fabrica. lam ver os shows, as apresentagdes,

%" Depoimento de James Ribeiro Salgado.
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levar comida e roupa para os trabalhadores que estavam na ocupagdo (pois que estes
estavam dormindo, comendo e tomando banho na féabrica).

Neste trecho de narrativa, Marilena (esposa de Ivan Trevisan) rememora os
dificeis momentos da ocupagcdao da GM, pois pouco antes da greve comecar, havia
nascido Maira, a primeira filha do casal. Com a ocupacdo, Ivan ndo podia sair da fabrica

para ver sua filha recém-nascida:

Ma -foi aquela greve que deu essa demissdo, processo crime em cima
dos demitidos né e foi uma greve que chamou a atencdo do pais
inteiro porque chegou num ponto do embate onde a policia cercou
toda a fdbrica, disse que ia invadir, os trabalhadores dizendo que
ndo né, eu me lembro que nesse dia eu fui na porta da fdbrica com
uma foto da nossa filhinha, porque desde que a Maira tinha nascido
eu acho que ele tinha, vocé ficou quantos dias preso na empresa?

I- ndo me lembro quantos dias a gente ficou preso dentro da fdabrica
Ma- é mas ficou muitos dias preso dentro da fdbrica com a filhinha
recém nascida e ai quando veio aquele embate, comecou a televisdo
noticiar, os rddios, ai vieram analistas dizendo que poderia morrer
muita gente e tudo eu me lembro que eu corri, larguei minha filha
com a minha mde, peguei uma foto dela e fui ld mostrar pra ele, mas
ndo pedi em momento nenhum que ele saisse de ld ou desistisse,
embora na hora que eu virei as costas eu tenha chorado até...
pensando que minha filha cresceria sem pai, porque foi muito e
muito doido e aquele momento parecia que a policia ia mesmo
invadir que o governo ndo ia dar uma trégua, que ndo haveria
negociacado...

A entrevista de Ivan Trevisan e Marilena ocorreu da seguinte forma. Sdo cerca
de trés horas de entrevista, onde Ivan faz sozinho cerca de duas horas e vinte minutos.
Marilena chega ao local da entrevista (Sindicato dos metaldrgicos) e participa de cerca
de quarenta minutos. Marilena rememora, ainda de que maneira mais répida, sua vida ao
lado de Ivan e estabelece outros marcos daqueles eleitos por Ivan para contar a sua
propria historia.

Ivan, militante da Convergéncia Socialista desde os tempos de estudante (o que
o fez, inclusive, abandonar o curso de Histéria na UNICAMP, no ultimo ano) narrou
sua histéria estabelecendo marcos da sua participacdo no movimento sindical, suas
demissdes, passeatas e greves. Quando Marilena chega, conta-nos sua histéria, a partir
de marcos mais pessoais, onde as mudancas vao ocorrendo através de uma gravidez, da
falta de dinheiro (motivada pelas demissdes do marido), de querer o Ivan mais presente

em sua vida e na dos filhos...
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Alessandro Portelli, no texto “O momento de minha vida: Fungées do tempo na
historia Oral”, coloca que os eventos numa narrativa sdo identificados de acordo com
um padrdo de significados. Assim, um evento histérico ndo deve ser considerado
meramente uma ‘“realidade objetiva”, pois que sdo construidos através de uma rede de
relagdes na qual estdo inseridos. “A atribuicdo de relevancia e sentido é um ato cultural
e depende de uma interacdo complexa de padrées individuais e coletivos™ . Neste

sentido, as muitas histérias, fazem parte de um enredo.

“Se tomarmos uma unidade de tempo convencional, um segundo ou
um ano, sempre hd mais de um evento acontecendo nele. Eventos
concomitantes, por outro lado, dizem respeito a diferentes dreas de
sentido e experiéncia: o clima, a politica, o trabalho, os esportes, a
familia e outros semelhantes.”'”

Ivan Trevisan foi um dos demitidos ao fim da greve da GM em 1985. Consegue,
ainda no mesmo ano, ingressar na Philips. Com o fim da greve, houve, como dito, mais
de 400 demissdes. Assim, trabalhadores metalirgicos come¢am a desenvolver varias
estratégias para se manter na cidade. Era um tempo muito dificil, principalmente para os
grevistas demitidos da GM, pois que os empresarios fecharam acordo para que ndo se
contratassem esses trabalhadores. Muitos voltam a trabalhar no comércio, outros estio
até hoje vivendo de “bicos” sem, inclusive, poder se aposentar, outros ainda conseguem
empregos em pequenas fdbricas (ou mesmo nas grandes) em virtude de redes de
amizades e solidariedade existentes nos bairros operarios (ocorrendo a indicag@o através
de um amigo), e, finalmente, uma velha estratégia (ter duas carteiras de trabalho) que
era usada para fazer “bicos” e aumentar a renda foi muito importante para que o0s
metalirgicos conseguissem emprego em outras fdbricas, sem que a nova empresa
soubesse que o trabalhador havia sido demitido da GM em maio/junho de 1985.

Em 1989, houve uma greve na Philips, que também resultou numa grande
ocupacdo. O ano de 89, ja estava marcado com uma greve geral ocorrida ainda no
primeiro semestre — que teve como resultado a conquista da reposicdo salarial mensal
(gatilho). Em Minas Gerais, metaldrgicos, numa greve bem radicalizada, ocupam a
Manesmann. No ABC, h4, também, ocupagdes na FORD e na Volkswagem. Em Sao

José dos Campos, Philips e Bundy sdo ocupadas.

192 1n: Muitas Memorias, Outras Historias. P. 309.
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A greve de 89 na Philips comeca com o chamado “revezamento” (o trabalhador
cumpre as atividades de greve no seu hordrio normal de trabalho)'®. A primeira
represdlia da fabrica vem no sentido de cortar as refeicdes, o que causa uma grande
indignacdo aos trabalhadores, que tinham o refeitério enquanto espago privilegiado de
socializacdo durante a greve. Inimeras manifestagoes sdo feitas e as refeicdes sdo
restabelecidas.

Um dos grandes momentos de tensdo desta greve foi justamente quando a

empresa tenta tirar o estoque que estava guardado na fabrica para abastecer o mercado.

isso foi num periodo, num hordrio de janta e ai quando veio a
informagdo olha, tdo tirando carretas de produgdo, ai o restaurante
tava cheio por que tava todo mundo praticamente almogcando,
Jjantando junto o restaurante completamente cheio, quando vem essa
noticia e nds dissemos olha, vamo pra ld e vamos cercar as carretas
e foi um negocio impressionante porque ficou as bandejas cheias de
comida e ai a gente vai e recupera inclusive carretas que jd tinham
saido fora da fdbrica, a gente disse pode voltar e recuperamos as
carretas que tavam fora é é eles tiveram que retirar os cavalos,
cabine da carreta, tem a carreta que ¢ o baii e tem o cavalinho que
eles chamam, eles tiveram que retirar, atravessava, estacionaram as
carretas ld fora como o movimento queria, atravessamo um portdo
pra evitar que entrasse novamente e atravessava o baii carregado de
produtos retirava os cavalos e sairam com eles e ainda ficamos com
os baiis carregados e estacionados de forma estratégica pra poder
ndo deixar que eles retirassem durante a madrugada ou qualquer
coisa assim, isso fez com que a empresa perdesse o seu folego
também e ai num determinado momento é a empresa ela trabalha
com fornos e eles utilizavam o nitrogénio como um elemento pra ndo
oxidar os fornos e como se tinha muita radicalizacdo também dos
trabalhadores ali me disseram e a fdbrica também dura nas
negociacdes nos dissemos o seguinte olha tudo bem ndo tem
negociacdo, ndo sai produto e também ndo entra a carreta de
nitrogénio pra poder abastecer o parque de gds isso comegcava a é...
a empresa comegou a se preocupar porque o equipamento dela iria
se estourar porque ___ depois do conhecimento deles e ai e de todo
mundo e era uma coisa dada que se houvesse oxidacdo dos fornos
mesmo depois que retomasse a producdo ou seja depois de terminada
a greve, teria que ter pelo menos mais seis meses pra poder
recuperar os fornos, entdo a greve que demorasse 20 dias, ela teria
mais seis meses de extensdo por conta do estrago que haveria entdo
comegou a ter uma pressdo violenta também e ai o movimento ia a
carreta de nitrogénio vinha vai entrar ndo entra vai entrar e todo e a
partir dai comegcou pressdo de fora boatos de que vinha tropa de
choque que vai desocupar, que vai ocupar a empresa...105

103 Idem ibidem.

1% Convém ressaltar que a Philips estd organizada em turnos que completam 24 horas do dia, ou seja, a
fabrica ndo para.
'% Entrevista de Ivan Trevisan.
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De maneira implicita, percebe-se, através deste trecho de narrativa, que em
1989, a Philips ainda ndo tinha introduzido novas tecnologias e modos de
gerenciamento em seus estoques. Com a reestruturacdo da produgdo, as empresas
organizaram seus estoques através do just in time, ou seja, a producdo passou a ocorrer
de acordo com a demanda com a existéncia de estoques minimos. Numa greve, a
existéncia de estoques na fédbrica, podia representar um tempo precioso no qual a
empresa poderia apostar no desgaste do movimento sem deixar de abastecer o mercado
com os seus produtos. Esse estoque (se sob o controle da empresa) poderia representar
um tempo sem negociacdo. Os trabalhadores tinham plena consciéncia deste fato. Ivan
deixa claro que uma das preocupagdes centrais do movimento na época foi justamente o
controle dos estoques, para que a fibrica “perdesse folego” e negociasse com o0s
grevistas. Neste sentido, hd que se pensar toda uma série de discussdes que vém sendo
feitas a respeito da reestruturacdo da producdo e o arrefecimento da luta dos
trabalhadores.

O socidlogo Giovanni Alves analisa que as caracteristicas atuais do sindicalismo
brasileiro passam pela “cooperagdo conflitiva” onde apesar do conflito ser explicitado,
haveria uma preocupacdo com a cooperagdo entre trabalho assalariado e capital. Tem-
se, deste modo, uma nova “praxis sindical neocorporativa”, onde se privilegiariam acoes

do tipo cameras setoriais tripartites, negociagdes setoriais por empresa, etc...

“Consideramos que o fundamento ontologico do sindicalismo
neocorporativo é o novo complexo de reestruturacdo produtiva que
atinge o mundo do trabalho e cujo ‘momento predominante’ é o
toyotismo. Ele — o toyotismo — representa a nova prdtica (e
ideologia) do espirito capitalista na producdo, cujo traco principal é
a elevacdo da fragmentacdo da classe e a criacdo de dispositivos
organizacionais de novo tipo voltados para a captura da
subjetividade do trabalho. O sindicalismo neocorporativo tende a ser
o tipo de prdtica sindical adequada a nova etapa da acumulagcdo
capitalista  (caracterizada por uma crise estrutural de
sobrecapacidade e de superproducdo e sob a predomindncia do
capital financeiro).” 106

A base para a mudanga de perfil do sindicalismo brasileiro estaria na atual etapa
de desenvolvimento do capital (e da producdo de mercadorias) — o toyotismo. Porém, ha

varias dimensdes que compdem esta questdo. Neste sentido, ndo podemos deixar de
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analisar as disputas que ocorrem inclusive para a consolidacdo da chamada
reestruturacdo da produgdo, que nao se dd da mesma maneira em nivel mundial,
brasileiro sequer se compararmos fabrica a fabrica. O Just in time, através da reducao
brusca de estoques, facilitou a negociacdo de novas lutas que surgiram por tirar parte do
“folego” da patronal. A organizacdo da producdo em cadeias globalizadas que
compreendem fabricas espalhadas em diversos paises ou estados dentro de um mesmo
pais € outro fator, que coloca um novo patamar de construcdo da solidariedade entre
trabalhadores. Em 2003, uma greve de metaldrgicos da GM em Sao José dos Campos
paralisou parcialmente a produ¢do no sul do Brasil.

Nao se pode deixar de considerar os impactos que a reestruturagdo da produgao
causa aos movimentos sociais, principalmente operario. Ocorreu uma série de mudancas
tanto na forma de producdo de mercadorias, como de gestdo de pessoal e organizacio
nas fabricas e também de disputa de uma série de valores engendrados pelo
neoliberalismo como o individualismo, a idéia do esfor¢o pessoal/individual (em
contraste com o coletivo) e o “salve-se quem puder’. Porém, afirmar que estas
transformacgdes levam necessariamente ao arrefecimento das lutas pode levar as
pesquisas sociais a outros patamares de homogeneizagdo. Aqui, discutimos a questdo do
campo de possibilidades na Histéria. Uma conjuntura, um momento histérico de uma
dada estrutura econdmica (no caso em questio, a “reestruturacao da producio”) podem
colocar o enfraquecimento das lutas como uma das possibilidades de ocorréncia, mas
ndo necessariamente. Nao se pode sublimar que ocorram disputas mesmo em momentos
histéricos onde pensamos estar numa correlagao de forcas desfavordvel em relacao aos
projetos do capital. A dinamica social baseia-se na contradicdo e na diferenca. Na
realizacdo da pesquisa, observar o social coloca-nos diferentes caminhos tomados por
diferentes sujeitos. A teoria nasce, deste modo, do didlogo com essas evidéncias, que
muitas vezes apresentam-se de maneira contraditéria, mas ndo o €, pois ndo podemos
pensar o real como uma soma de individualidades (ou de experiéncias individuais), mas

perceber como o real constitui-se na diferenca.

quando vem a historia de flexibilizar a jornada de trabalho, chamado
banco de horas, noés fomos um polo de resisténcia, resistimos,
resistimos, resistimos, resistimos até hoje, aqui ndo entrou, banco de
horas aqui na regido ndo entrou e ai fomos somar com Campinas,

1% ALVES, Giovanni. Toyotismo e Neocorporativismo no sindicalismo no século XXI. IN: Revista
Outubro. n° 5. 2001.
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Limeira, vdrios companheiros também td... junto com a gente e
efetivamente ndo entrou e eles diziam toda a polémica com a
articulagdo nessa época, eles diziam que nds tinhamos que td por
dentro, que nos tamos perdendo, vamos perder tudo, nds ndo
tinhamos condigdo de resistir, nés temos que td, temos que ajudar, as
nossas  fdbricas vdo embora, vdo fechar, vdo acabar com as
fdbricas, aquele terrorismo de sempre, mas nos ndo concordamos e
conseguimos reduzir, resistimos muito a terceirizacd@o no que deu,
Jomos resistindo, resistindo, nunca fizemos acordo de terceirizacao,
nunca__ tem algumas por ai, por causa da lei, mas a terceirizacdo
na atividade fim, nés ndo permitimos nunca, nunca teve na
atividade fim ndo houve terceirizacdo, nunca, quando tem a gente
pega e luta contra e acaba e até hoje é assim e vai ficando neste
estica e puxa a vida inteira, mas so que nos sofremos bastante com
0 negocio da terceirizacdo, vai mudando, emprego tempordrio
muitas vezes é uma batalha constante, e¢ eles ndo conseguiram
reestruturar, novas tecnologias, e tal e tal e os trabalhadores, aqui é
um dos ultimos parques aonde eles ndo conseguiram implantar tudo
isso, entdo isso vem, os trabalhadores aqui eles tem muita
resisténcia, os trabalhadores aqui né, pra vir a reestruturagdo
produtiva ndo que ela ndo tenha acontecido, ela foi acontecendo
mas uma coisa paulatina aqui, foi mais devagar e tem muita coisa
que eles ndo conseguiram ainda, todas as historia que eles
tentavam de ganhar os trabalhadores e time e montar os times de
trabalho, células, isso eles tiveram muita dificuldades, algumas
fdbricas deram mais certo, outras ndo deram certo e isso contenta
né, a gente foi conseguindo esse combate ai, fizeram
reestruturagdo, mas dentro dessa dificuldade...107

Esta fala € significativa, pois dela emerge a idéia de movimento/dindmica da
implementacdo da reestruturacao produtiva, da disputa de projetos entre as empresas e
os trabalhadores e as multiplas concepcdes que existem no seio do proprio movimento
sobre o tema ora analisado.

Toninho percebe a introdu¢do de novas tecnologias e modos de gerenciamento
através de mudancas paulatinas, disputadas fabrica a fébrica. A fala é, por vezes,
ambigua ao afirmar que em Sdo José dos Campos alguma caracteristica desta
“reestruturagcdo’” ndo foi implementada, e mais na frente afirma que foi, mas ndo do jeito
e nem na rapidez que os patrdes queriam. Enfim, perceber a “reestruturacdo produtiva”,
enquanto um processo € nao como um ‘“fendmeno” que surge no inicio dos anos 90,
engendra a percepcdo da disputa de projetos deste momento histérico. A
“reestruturacdo” ndo induz, necessariamente, ao arrefecimento de lutas e a apostasia de

sujeitos sociais. Através da andlise das narrativas orais produzidas no decorrer desta

197 Entrevista com Toninho. Grifo meu.
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pesquisa, emergiram as vdrias interpretacdes, possibilidades e opc¢des consideradas e
vividas por trabalhadores metaldrgicos enquanto sujeitos de acdes sociais' .

Mas quais s@o esses projetos em disputa para a implementacao da reestruturagao
produtiva?

O novo modo de gerir as empresas (preconizado por seus acionistas, por
especialistas a seu servico e estimulado, divulgado e difundido pelos meios de
comunicacdo) sugere um novo perfil de trabalhador, multifuncional, que saiba operar
varias mdaquinas, estimula a competitividade entre trabalhadores, aumenta o ritmo de

109
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trabalho'”, introduz as ‘CAmaras Setoriais’''’, terceiriza setores inteiros de producio,

sustenta um controle mais rigido do hordrio de trabalho do operario, introduz novas

mdquinas (que levam 2 diminuicdo de postos de trabalho''

), engendram novos
contratos de trabalho (como o temporario), Banco de Horas, subterfligios para mascarar
o arrocho salarial como as PLRs (Participa¢do nos Lucros e Resultados das empresas),
entre outras medidas.

Em relacdo as diferentes concepgdes existentes no proprio movimento operario
em relacdo a estas questdes ora debatidas, € significativo este artigo publicado no Jornal
do Sindicato dos Metaldrgicos de Sao José dos Campos em mar¢o de 1993, por conta da
polémica travada com a diretoria do Sindicato de Metaldrgicos de Sdo Bernardo do
Campo em relagdo a aprovacdo das Camaras Setoriais. O artigo é assinado por um
grupo, que alinhado politicamente a diretoria de Sdo Bernardo, defende o acordo para a

aprovacao das Camaras:

1% O texto do historiador Sérgio Paulo Morais “Tempo, trajetérias de vida e trabalho de carroceiros na
cidade” estimula o debate em torno da autoconsciéncia de sujeitos sociais, elaboradas em suas trajetdrias
de vida e expressas em suas narrativas orais. In: Muitas Memorias, Outras Histérias.

1% No Japdo, surgiu uma nova doenga, tipica destes tempos de reestruturacio da producio chamada
Karoshi, que designa morte subita por sobrecarga de trabalho.

""9As Camaras Setoriais foram concebidas como modelo para reestruturar o parque produtivo e aumentar
empregos. Sdo formadas por representantes do governo, das féabricas e dos trabalhadores. Sdo
apresentadas enquanto espacos democraticos, onde todos os sujeitos t€m voz e voto e se procura solucgdes,
para os diversos problemas, que contentem a todos. “Depois de vdrias experiéncias resultaram num
grande fracasso, contabilizando enormes perdas de postos de trabalho, como se pode constatar no caso
da “Camara Setorial” do ramo automobilistico do ABC paulista. Isso sem falar no significado politico e
ideologico desta postura, que levou o Sindicato dos Metaliirgicos de Sdo Bernardo inclusive a concordar
com a proposta de uma menor tributagdo ao capital vinculado a indiustria automotiva e com isso
preservar empregos” ANTUNES, Ricardo. Lutas sociais e desenho societal socialista no Brasil recente.
IN: Os Sentidos do Trabalho. 5% edicdo. Boitempo Editorial. 2002.

" A questdo da introducdo de novas tecnologias deve estar pautada pelo momento histérico na qual ela é
produzida. E I6gico que toda a maquina que livre o Homem de um trabalho estafante em si mesma nio é
ruim (como por exemplo as ceifadeiras de cana-de-agicar ou de maquinas introduzidas no préprio oficio
metaldrgico), porém, atualmente, sob a égide do capitalismo, a introdu¢do de novas tecnologias na
producdo estimula o aumento de lucros por um lado e o desemprego por outro.
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“ACORDO SETORIAL TRAZ AVANCOS HISTORICOS

Dos iiltimos vinte anos para cd, os trabalhadores tém feito
vdrias greves. Foi greve porque ndo tinha dgua gelada; porque o
chefe olhou feio; greve tartaruga; greves estratégicas por setor;
greves e greves. Depois de tantas greves, a qual conclusdo
chegamos?

Hoje, o poder de compra é menor do que hd vinte anos atrds. O
saldrio do trabalhador estd bem? Ndo, mas poderia estar pior, ndo
fosse a luta dos trabalhadores. O que queremos dizer é que temos
que fazer outro tipo de discussdo. A briga por saldrio tem que
continuar sendo ele piora, mas essa briga por si so ndo resolve o
problema.

Temos que influenciar ndo somente na briga por saldrio e
emprego, mas dar um passo maior através das Camaras Setoriais,
aonde os trabalhadores passam a discutir e influenciar nas decisoes
que interessam aos trabalhadores.

Hoje, temos uma proposta real, através do Acordo das
Montadoras, aonde conseguimos garantir ndo somente aumento real
(20%) mas reajuste mensal (100% até 95); criacdo de novos postos
de trabalho (91 mil nos proximos dois anos); garantia de
manutencdo do nivel de emprego; unificacdo da Data-Base;
Implantacdo do Contrato Coletivo de Trabalho; influenciar
importacdes e exportacdes de modo a garantir o emprego dos
trabalhadores; redugcdo de preco dos automoéveis; reducdo da
margem de lucro dos patrées etc.

Do ponto de vista dos trabalhadores, os resultados desse
acordo abrem um novo horizonte nas relacoes trabalhistas em nosso
pais.

Se a categoria assinar este acordo ndo quer dizer que vamos
deixar de lutar; e se preciso for iremos para a greve para
conquistarmos os nossos direitos como: equiparacdo salarial;
saldrio profissional; 84% (Plano Collor); reducdo de jornada de
trabalho, férias em dobro; luta pela saiide; contra a terceirizacdo;
contrato coletivo de trabalho, etc. Por isso, chamamos os
companheiros a participar da assembléia e aprovar o acordo.'”

Este artigo, coloca que apesar de se manterem as reivindicagdes historicas de
trabalhadores metalirgicos, seria necessdrio dar “um passo a frente” nas negociagdes.
H4 uma relativizacdo das posi¢des adotadas, pois estas seriam decorrentes de um
processo “natural” de adaptacdo aos novos tempos de transformagdes do capital. O
grupo defende as Camaras Setoriais como espagos nos quais “os trabalhadores poderiam
influenciar nas decisdes”.

Ja para a direcdo do Sindicato dos Metaltrgicos de Sao José dos Campos, o

“pacto das montadoras” serviu apenas para adiar a data-base de metalirgicos e, de fato,

"2 Artigo publicado no Jornal “O Metalirgico”, ano X, n°® 200. 17 a 23 de marco de 1993. Com a
seguinte introducdo: “Jornal do Sindicato abre espaco democrdtico. Apesar do nosso sindicato ser
contrdrio ao acordo das montadoras, nosso jornal abre espagco para um grupo de metaliirgicos que o
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ndo conseguiu garantir o nimero de empregos € nem a abertura de novos postos de
trabalho. No cerne desta discussdo estd a caracterizagdo que cada corrente sindical

elaborou a respeito das chamadas ‘Camaras Setoriais’. Para a Convergéncia Socialista:

A saida para esta situacdo ndo passa por pactos nem cdmaras
setoriais, onde trabalhadores e empresdrios discutem uma saida
comum. Jd sabemos que somos prejudicados, como aconteceu no
recente acordo das montadoras, que adiou por trés meses a nossa
data-base. Por isso, ndo participaremos de tais cimaras e chamamos
a direcdo da CUT e se retirar deles e organizar a nossa luta.

Segundo a concep¢dao da Convergéncia Socialista, as Camaras Setoriais seriam
um espacgo onde, apesar da aparéncia democrética, os trabalhadores ndo teriam um real
espaco para garantir a realizacdo das suas reivindicagOes. Seria apenas um modo de
ratificar perante os trabalhadores as decisdes das empresas. Assim, para estes
trabalhadores o lugar da luta ainda seria a organizagao sindical através da resisténcia,
greves e paralisacoes.

No fundo da polémica, temos a questdo da necessidade de adaptar as acdes do
movimento aos “novos tempos” trazidos pela reestruturacdo da producgao. O sindicalista
Luis Marinho, membro da Articulacdo Sindical (tendéncia do Partido dos
Trabalhadores), ex-presidente da CUT e atual ministro do trabalho, declarou em 1997

ao Jornal Folha de Sao Paulo:

“As greves estdo cada vez mais caras, para os trabalhadores e para
as empresas. Se o ABC faz uma greve, a FIAT (que tem fdbrica em
Minas Gerais) aumenta a sua participacdo no mercado, os modelos
importados aumentam as suas vendas. Diminui o mercado das
indistrias do ABC, diminui a produgdo, diminui o emprego”.

Porém, nem todas as tendéncias do movimento operario elaboraram as mesmas
concepgoes. Na fala de Toninho, € citada a “Frente Caipira” (Sao José dos Campos,
Campinas, Limeira,...) organizada por sindicatos de metalirgicos do interior de Sdo
Paulo, que reuniu vérios grupos sindicais e partiddarios na luta contra as
13 : ~ 2 . ~ ~

modernizacdes” trazidas por estes novos tempos de reestruturacdo da produgdo. A
Frente Caipira alinhou-se contra as Camaras Setoriais, 0 Banco de Horas, a diminuicao

de empregos e o arrocho salarial.

defende. Infelizmente, o Sindicato de metaliirgicos de Sdo Bernardo, que defende o acordo, ndo deu ao
nosso Sindicato o mesmo espago para defendermos nossas idéias em seu jornal”.
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A greve de 89 na Philips prosseguiu e organizou-se a chamada “autodefesa” dos
trabalhadores. Foram construidos barracos de papeldo (para que os trabalhadores se
protegessem do frio, uma vez que a greve estava sendo realizada num dos meses mais
frios do ano) por todo o perimetro da empresa. As bebidas alcodlicas ficaram proibidas
de serem consumidas no interior da fabrica. A organizagdo da greve passou a integrar a
imagem de um dos principais pontos da cidade: a Via Dutra. Quem passasse pela
estrada veria além dos barracdes de papelao, grupos de trabalhadores que faziam rondas
diurnas e noturnas para perceberem qualquer movimentacao tanto dentro como fora da
fabrica. Como a Philips é rodeada por alambrado, a imagem da greve e dos
trabalhadores organizados impunha-se. Além disso, tal como a greve de ocupagdo da
GM, havia as visitas de familiares junto a cerca. Criangas e mulheres acompanhavam as
atividades junto aos grevistas.

Outras medidas também foram tomadas, tais como a inspe¢do de qualquer carro
que saisse da fabrica (ndo s6 de trabalhadores, como também da geréncia). Esta era uma
medida de seguranca dos trabalhadores, pois a Philips utiliza ouro para produzir semi-
condutores, assim, a inspe¢do de carros servia para garantir que nenhum produto seria
roubado durante o movimento paredista. Vigilia em caixa-d’dgua, esquema de rojoes
para que aqueles trabalhadores que estivessem no fundo da fabrica pudessem avisar a
todos a ocorréncia de alguma anormalidade.

Foi uma greve vitoriosa que conseguiu aumento salarial e refeicdo para os
trabalhadores que cumpriam o turno de 6 horas'"’.

Em 1992, ocorreu outra grande greve na Philips. Por causa da experiéncia com a
greve de 89, os empresarios resolvem cortar a conducdo para dificultar o acesso dos
trabalhadores a firma''*. A estratégia adotada passa a ser de assembléias nos bairros.
Uma vez por semana, geralmente as quartas-feiras havia uma assembléia geral nos
portdes da Philips, ao que os trabalhadores iam em grande nimero. Assim, dos bairros
operéarios, da onde a greve estava sendo organizada, via-se sair em dire¢do a Philips,
grupos de trabalhadores, “toda quarta feira a gente marcava assembléia unificada na

porta da fdbrica, aquilo dali parecia um estddio em dia de cldssico de futebol, era gente

'3 Em dezembro de 1988, os trabalhadores da Philips conquistaram o turno das 6 horas. Porém, a

empresa trocou a refeicdo destes trabalhadores por lanche, o que ndo era suficiente. Os trabalhadores
comecavam a sentir “fome” cerca de 4 horas depois de iniciado o servigo. Com a greve, foi fechado o
seguinte acordo com a empresa: os trabalhadores chegavam 40 minutos mais cedo, faziam a refeicdo e
iam para o local de trabalho.
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. . 7 )’115
de bicicleta, era gente a pé, gente de carro, gente...

. Havia uma grande participacao
de trabalhadores tanto nos bairros como na Assembléia Geral na fabrica. Porém, quando
a greve ia completar 30 dias, a empresa fez circular pela imprensa, que ia demitir os
trabalhadores grevistas por “abandono de emprego”. Assim, exatamente no trigésimo
dia, a greve acabou sem que nenhuma de suas reivindicagdes fosse atendida.

Houve muitas outras greves em Sao José dos Campos, inclusive com ocupacgao
de fébrica. A partir da década de 80 até meados de 90, as ocupacdes foram amplamente
utilizadas como estratégia de luta por metaltrgicos na cidade.

Neste sentido, a op¢ao adotada nesta dissertagdo de andlise de lutas nestas trés
empresas — GM, Philips e Embraer — decorre das experiéncias vividas e rememoradas
pelos entrevistados na pesquisa.

A tltima greve que passo a analisar ocorreu em 1984 na EMBRAER, portanto
antes da greve da GM e da Philips.

A Embraer na época ainda era uma empresa estatal, controlada pelas forgas
armadas brasileiras (aerondutica). Era época da Ditadura Militar e havia uma terminante
proibicdo de organizacdo sindical na empresa. A diretoria da Embraer, bem como boa
parte da geréncia era formada por pessoas que possuiam altas patentes dentro da
estrutura militar. Assim, havia um alto grau de “disciplina” no interior da fabrica.

Os trabalhadores na Embraer iniciaram, entdo, um movimento que continha duas
reivindicagdes bésicas: a organizacdo de uma comissao de fabrica (havia um movimento
pro-comissao funcionando em pleno vapor no interior da Embraer, ja existiam inclusive
nomes que disputariam essa comissdo) e a equiparacdo salarial''®. Havia uma
indignacdo muito grande por parte da empresa pela “ousadia” de metalirgicos quererem
organizar uma comissao de fabrica numa empresa controlada por militares.

Os trabalhadores entrevistados ao rememorarem esta greve dizem que esta
acabou por ser util a empresa, “a fdbrica interessou pela greve”l 7" como ltimo
recurso de desmobilizacdo da comissdo de fébrica, afinal ao fim do movimento, cerca

de 121 trabalhadores, entre os mais ativos na formacdo desta comissdo, haviam sido

"% Esta estratégia de retirar de circulagdo a conducdo dos trabalhadores foi adotada apenas no inicio da
greve. Com o desenrolar dos acontecimentos, a empresa, apostando no desgaste do movimento, coloca os
Onibus novamente para circular.

5 Depoimento de Ivan Trevisan.

""® Como ja observado nesta pesquisa, existiam diferentes faixas salariais para uma mesma fungio na
Embraer. Esta situa¢fio era um expediente tdtico na empresa que servia tanto para manter um arrocho
salarial, como para facilitar a demissdo de trabalhadores mais antigos e que recebiam maior remuneragao,
para contratar trabalhadores mais jovens por um saldrio menor.

""" Entrevista de Getilio Guedes.
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demitidos, além disso, esta demissdo em massa constituia-se num aviso para quem
continuou a trabalhar.

Apesar das tentativas da direcio da Embraer de impor uma disciplina militar
dentro da fébrica, os trabalhadores vinham se organizando desde antes de 1979. Neste
ano, trabalhadores da Embraer participam da greve geral dos metaldrgicos, que fazia
parte da campanha estadual por aumento nos saldrios. Porém, esta foi uma greve onde o
principal foco de mobilizagdo estava fora da fabrica (nas ruas, com metalirgicos
paralisando os Onibus, no sindicato dos téxteis e na ‘casa do jovem’). Depois, ainda
houve paralisaces nos anos de 1981, 1982 e 1983. Com a experiéncia da greve de 1979
e 1981, metalirgicos, a partir de 82, mudam a estratégia de paralisa¢do, que passa a ser
feita principalmente no interior da fabrica. Restava a discussdo se a melhor forma de

organizacdo era a paralisacdo geral ou por setor.

dai estourou a greve em 79, que eles chamam de greve de franco
atirador, era uma coisa meio de louco né, eles atravessavam o carro
na frente do bonddo, parava e ndo sabia como funcionava isso, foi
um dia so, no outro dia jd baixou policial ai que ndo era brincadeira,
eu nunca vi tanto policial junto naquela época né, muito policial,
houve algumas pancadarias, felizmente eu ndo ndo ndo cheguei a
apanhar né? Acho que disso eu levei sorte eu tava é....(...), quando
foi a tarde fizemo uma assembléia de balanco, a gente tava usando o
saldo do sindicato dos téxteis, que aqui tudo era farmdcia, aqui ndo
tinha um saldo pra receber os aposentados pra uma reunido, pra
assembléia ndo existia isso aqui, é coisa propria de pelego mesmo,
entdo a gente tava se reunindo no saldo do sindicato do téxtil né e
fizemos um balanco ai que eu soube que houve as pancadarias, o
movimento refluiu né refluiu e no outro dia praticamente jd tava, jd
ndo tinha mais nada né, entdo essa foi a primeira greve que a gente
participou, ai depois, isso foi em 79, ai em 81 teve outra greve na
EMBRAER, era uma demissdo que tava havendo ld, porque a
EMBRAER ela tem é.... essa... uma certa irregularidade né o.... é,
tem uma certa irregularidade, inclusive, agora mesmo, né, uma firma
de avido, uma empresa aérea nos Estados Unidos td... abriu
concordata e a EMBRAER jd td com problemas aqui né, tem dinheiro
pra receber, tem contratos de avides pra entregar, jd tdo, jd tdo,
nego ld dentro da Embraer hoje, de td jd, jd deve td meio preocupado
de ser mandado embora (...), cercamos o Onibus na na nos
corredores como se diz né, fomos saimos quatro horas da
madrugada, fomos pra entrada de Jacarei né, pegar os... cercar os
onibus ld, ai vinham os policiais entravam em a¢do, nés jd saimos
daqui preparados né, houve alguma coisa de de direita ai, uns
contratados da empresa ndo sei... alguns companheiros nossos
apanhando nas ruas ai .... fechavam eles ai pra dd bordoada, nego
chegou sangrando aqui, ai jd era aqui, jd era aqui jd o saldo e ld em
Jacarei nés fomos detidos, fomos pra delegacia, ficamos ld umas
duas horas num chd de cadeira e depois saimos e praticamente
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correu normal né, a greve ndo, infelizmente ndo vingou, ndo vingou,
e voltamos a trabalhar.118

Tanto na greve de 1979 como no movimento de 1981, metaldrgicos tinham as
ruas da cidade como palco principal de luta, porém, isto os tornava alvos da policia e
assim, a partir dessas experiéncias outras estratégias de paralisagdes acabaram por ser
adotadas na Embraer.

A ocupacdo da greve de 1984 durou dois dias. O restaurante da empresa foi
cortado, o que fazia com que os familiares (sempre presentes nas greves) viessem a
fabrica em ndmero mais expressivo para garantir a alimentagdo dos grevistas. No
segundo dia, um enorme contingente policial invade a fabrica pelo campo de aviacdo e
numa ‘“negociacdo” forcada, os trabalhadores sdo obrigados a desocupar a fabrica sob
vigilia policial, que acabou terminando em confronto.

A greve em 84 estava no inicio de uma disputa por uma série de transformacoes
que ocorreram na Embraer e que culminaram com a sua privatizacdo e demissao de
cerca de dois tercos da sua mao-de-obra. O tempo onde “bom mesmo € ser metalirgico”
parecia estar passando por profundas mudancas. As greves, paralisacdes € a organizacao
de um movimento ‘“clandestino” (reunides organizadas nos vestidrios, banheiros e,
também, fora da fabrica seja no sindicato, num bar perto da empresa ou na casa de
algum trabalhador) sdo indicios da resisténcia de metalirgicos na disputa destas

transformacoes de seus modos de vida e trabalho.

Com o revolver na cabeca naquele corredor ld, porque pra mim a
mdgoa da minha vida que eu tenho foi isso ai dos doze anos que eu
joguei da minha juventude dos dezoito aos trinta anos, ela me pagou
isso ai ndo tenho nada contra ela mas pra mim eu tenho essa mdgoa
no coragdo até hoje so com anistia...se sair...parece que vai
sair....vai ser a maior vitoria minha (...)119

Nesta narrativa do metaldrgico Rui da Silva a relacio passado-presente-futuro é
manifestada claramente. Ao rememorar o fim da greve (Rui da Silva esta fazendo alusao
ao “corredor polonés” formado por policiais na desocupagdo da fabrica), Rui da Silva
interpreta os doze anos em que esteve trabalhando na Embraer como “tempo jogado

fora”. Sua dificil situacdo do presente (na qual depende do trabalho dos filhos e da

'8 Depoimento de Jodo Roberto Faria.
"% Depoimento de Rui da Silva.
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mulher e a impossibilidade de aposentar-se por ndo ter o tempo de servico necessario)
leva o metaldrgico a olhar o passado com ceticismo e o futuro com dudvidas.
Outra dimensao desta relacdo passado-presente que emerge das narrativas orais

da-se em relacdo ao momento de deflagracdo da greve.

Entdo teve uma assembléia antes porque a turma tava querendo fazer
a greve nos fizemos uma assembléia e foi decidido na noite anterior
das sete as nove e pouco foi decidido que ndo deveria fazer a greve
por dois motivos que a gente tava negociando saldrio e tinha uma
comissdo de fdbrica para assumir era dia treze (...) entdo foi
decidido ndo fazer greve porque a gente tinha que tinha tava
negociando saldrio e tinha a coisa mais importante que era a
comissdo de fdbrica e se a gente fizesse ia ser foi decidido ndo fazer
eu trabalhava no primeiro turno chegava ld e entrava seis horas
entdo quando foi no dia seguinte tava tudo parado eu falei po eu
pensei po a gente tinha decidido ndo fazer porque aconteceu a
greve? Entdo jd que aconteceu entdo todo mundo aderiu a greve ___
M- E como vocés decidiram um dia antes ndo fazer greve e como...

C- Isso é que td o problema em relacdo a (...) porque que a greve
aconteceu... Porque a comissdo de fdbrica tinha que ser desfeita
chegou ordem de Brasilia que falou acaba com esse negécio porque
uma estatal ndo pode ter uma comissdo de fdbrica e era época de
final de ditadura que quem organizou quem organizou a greve foi a
chefia cé td entendendo? Porque ndo tinha porque fazer a greve a
gente tinha decidido ndo fazer a gente chega ld e estourou o negocio
pronto entdo td entdo td todo mundo no rolo entdo aconteceu foi a
chefia que....que....que....comegcou a greve porque era interessante
como eu falei pra..so saiu ativista e todos os componentes da
comissdo de greve saiu, componente da cipa, todo esse tipo de gente,
os ativistas né foi mandado embora entendeu... porque ndo era
interessante porque se a gente pega a comissdo de fdbrica naquela
época agora tem comissdo de fdbrica né em termos tem uma
comissdo ld que participa ld (...) comissdo a gente pegava os
problemas pegava os problemas da linha de producdo (...) levava
pra diretoria so que na época (...) pensava que era muito a gente, os
ativistas'’

O sentido que o metalirgico Claudio aponta para a deflagracdao da greve liga o
inicio do movimento a chefia que estaria interessada em desmobilizar a comissdo de
fabrica. Outros depoentes apontam a comissdo de fabrica como principal reivindicagao
de metaluirgicos e, por isso, a greve por equiparacdo salarial ndo seria tdo necessdria
naquele momento. Esta teria ocorrido mais por influéncia da empresa do que por
interesse dos trabalhadores. Acredito que as situacdes vividas por estes metaltrgicos por
causa da demissao e a dificil situagdo em que se encontram no presente faca que certos

momentos da greve sejam selecionados em seus depoimentos. Afinal, a greve ndo
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trouxe o resultado esperado, ao contrario, foi motivo de suas demissdes, como dito 121
trabalhadores perderam seus empregos.

A disputa de trabalhadores nestes tempos de mudancas ndao se deu apenas
através da organizacdo de greves. Através da analise de suas narrativas e da coluna Dito
Bronca podemos encontrar indicios das disputas ocorridas.

Ao problematizar as narrativas de trabalhadores metaltrgicos em Sao José dos
Campos, vemos a cidade emergir, outros significados vao sendo atribuidos e novas
relagdes sociais vao sendo engendradas. Esses significados revelam o modo de vida
destes metaldrgicos na cidade.

Em Sao José dos Campos, o movimento vai se forjando no dia-a-dia das
fabricas, nas conversas em “baixo das arvores”, nos botequins préoximos as industrias e
nos bairros operérios. H4 um maior distanciamento dos trabalhadores em relagdo a sede
do sindicato, inclusive por sua localizacdo geografica (centro da cidade, distante das
fabricas). A sede do sindicato é utilizada mais para as assembléias gerais (como, por
exemplo, para definir a pauta unificada para a campanha salarial), reunides de
comissOes de fabrica e centro de atendimento juridico. Antes da realizacdo da
Assembléia Geral no sindicato, ha a realizacdo de assembléias por local de trabalho.

Os clubes das fabricas também se constituem em locais de encontros de
metalirgicos para fazer gindstica, jogar futebol e levar a familia. Na coluna Dito

Bronca, vemos:

“Philips

Qual serd o mistério que existe na ADC da Philips? Onde jd se viu
uma ADC proibir associados de usar o campo, pegar bolas? Além de
ndo fornecer uniforme para a mogada. Assim, a ADC vai ficar sem
socios”121

“Ericsson

Fiquei sabendo de uma histéria que me deixou zangado. A
professora de gindstica que jd trabalhava hd sete anos no clube tirou
licenga e quando voltou recebeu bilhete azul (foi demitida). Os sécios
gostam muito do trabalho dela, pediram que ela continuasse, mas a
diregdo do clube ignorou. Que coisa feia gente!” 122

Vemos claramente as disputas sendo engendradas ndo somente por saldrio,

limitacdo de horas-extras, respeito da chefia no ambiente de trabalho, etc... A disputa

120 Depoimento de Cldudio Correia.
2! Coluna Dito Bronca. Ano XIII. N° 350. 28 de agosto a 4 de setembro de 1995.
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também se forja para além dos muros das fébricas. Trabalhadores querem divertir-se no
clube para isso reivindicam mensalidades justas, acesso a toda estrutura (campo, bolas,
quadras, aparelhos de musculagdo...) e respeito para com os profissionais que 14
trabalham, que acabam por criar lacos de solidariedade. A expectativa de se conseguir
um emprego de metaldrgico (principalmente numa grande fébrica) envolvia uma série
de vantagens (clubes, transporte, assisténcia médica, saldrio, remédios mais baratos
através da farmécia do sindicato...) que fazia parte do modo de vida daqueles
trabalhadores e, por isso, lutavam pela sua manutencao.

A questdo da reestruturacdao da producdo nas fabricas além de alterar ritmos de
trabalho e exigir novos saberes, engendra alteracdes do modo de vida de trabalhadores
metalirgicos, estas mudangas sdo sentidas e significadas através de novas formas de
organizagdo dos trabalhadores nas fabricas. Essas novas formas de organizagdo sdo

disputadas pelos sujeitos sociais:

“Gindstica tem hora!

Na Philips agora é lei: Pedo tem que fazer gindstica. Até que ndo
seria mau negocio, mas a empresa estd obrigando o trabalhador a
perder o tempo de descanso e café para fazer a bendita gindstica. A
chiadeira é geral na Philips. Fazer o pedo pular miudinho é gostoso,
né! S6 que o pedo ndo vai entrar nessa, ndo.” 123

A disputa, que emerge desta bronca do Dito, vai muito além da obrigacdo de se
fazer ou ndo gindstica. A disputa estd sendo travada pelo controle do tempo de trabalho
na fabrica. A questdo da gindstica laboral comecou a ser discutida em tempos de
reestruturacdo produtiva como uma forma de diminuir o stress do funciondrio trazendo
como conseqiiéncia para a empresa um aumento da produtividade. Muitos estudos
cientificos versam sobre o tema e atestam que realmente onde a gindstica foi implantada
obteve-se uma “melhoria” no ambiente de trabalho.

Entdo porque metalirgicos estdo expressando-se contrarios a gindstica na coluna
Dito Bronca se ela realmente traz beneficios no desenvolvimento do oficio dos
funciondrios?

O que se pode observar claramente na bronca € que a questdo crucial € o tempo
de trabalho. J4 se discutiu nesta dissertacio que uma das -caracteristicas da

reestruturacdo da produgdo foi justamente o aumento do controle sobre o “tempo livre”

122 Coluna Dito Bronca. Ano XIIL. N° 369. 26 de fevereiro a 3 de marco de 1997.
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do trabalhador (café, banheiro, 4gua...) e o aumento do ritmo de trabalho. Nesse sentido,
a gindstica nao foi implementada no horério de trabalho do metaldrgico, mas bem no
tempo de descanso e café, que era fundamental para a socializacdo destes trabalhadores,
inclusive muitas greves e mobilizagdes comecaram a ser preparadas justamente nestes
“intervalos”. Assim, emerge da bronca uma evidéncia da disputa que envolveu as
transformacdes dos modos de vida e trabalho de metalirgicos em tempos de
reestruturacao produtiva na cidade de Sao José dos Campos.

E necessério analisar ainda a relagio de trabalhadores metaldrgicos com a CIPA
(Comissao Interna de Prevengdo a Acidentes). A CIPA surgiu como uma conquista, pois
se trata de uma comissdo onde trabalhadores eleitos t€m estabilidade para negociar
questdes relacionadas a seguranga no local de trabalho. Também se vé nesta comissio,
um processo acirrado de disputas, pois em épocas de elei¢do hd uma mobilizacdo em
torno de candidatos que se colocam mais claramente a favor dos patrdes e aqueles mais
alinhados com o sindicato. H4 inclusive disputa entre os trabalhadores pelo apoio do
sindicato e isso ndo se deve apenas a questdo do financiamento do material de
campanha. Tem-se a idéia que os candidatos apoiados pelo sindicato defenderio,
efetivamente, o interesse dos trabalhadores, enquanto aqueles alinhados aos patrdes ou a
geréncia fardo “vistas grossas” as irregularidades na fabrica. Analisando as evidéncias,

temos mais clara essa disputa, além de outras dimensdes que a envolvem:

“S- A CIPA reiine uma vez por més.... quando.... quando, que faz tempo
que ndo acontece isso, um acidente grave, tem reunido extraordindria, a
gente reiine no outro dia né, ela... eu procuro, quando eu vo nas
reunioes, tentar prevenir os acidentes né... porque ndo adianta nada
querer um monte de lesionado ld dentro so pra ter estabilidade e ficar,
isso ndo é bom pro trabalhador também nem pra empresa né e... agora,
agora em outubro vai ter a CIPAT, semana interna de prevengdo de
acidente, ai vai ter brinde, vai ter palestra, nés vamo ld falar também
sobre doenca ocupacional, doenca profissional, sobre higiene de
trabalho, risco fisico, risco quimico, biologico, uma série de atividades
pra os trabalhador ndo sofrer com perdas de audigcdo, perda de membro,
que isso acontece ainda, em todas as empresas”™'**

Neste caso, Siqueira coloca que uma das atribuicdes da CIPA é garantir a
estabilidade para que aquele trabalhador lesionado ndo seja demitido. Coloca também

que seria interesse do “trabalhador e da empresa” que ndo ocorram acidentes de

'2 Coluna Dito Bronca. Ano XV. N° 399. 21 a 27 de janeiro de 1998.
12 Entrevista de Pedro Siqueira.
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trabalho. Segundo seu entendimento, € direito do trabalhador ter estabilidade no

emprego caso sofra algum acidente de trabalho, porém melhor ainda € ndo se acidentar:

“S- ele era um senhor e ele tem um problema grave com a mulher
dele, chegava atrasado pra levar a esposa no médico e esse
encarregado ficava de saco cheio por causa disso, ai chegou um dia,
chegou um boato na fdbrica, 6 vdo mandar o Rogério embora, ai eu
cheguei nele até brinquei um pouco, falei 6 Rogério, entra na CIPA
ai sendo... cé jd era cara, porque eu ndo sabia como é que ele tava
doente, o que tava acontecendo, e a eleicdo, a inscricdo da CIPA, ia
comecar na terga feira e ia acabar na outra terga, ele foi escreveu,
quando eu vi que ele escreveu, eu falei nossa Rogério, a campanha
sua jd era agora cara, so falar que (risos) cé vai ser mandado
embora. A fdbrica ajudou a campanha...

M- sei

S- ganhou em segundo lugar”.

Percebemos, através desta narrativa de Siqueira, que a estabilidade garantida
com a CIPA representa uma possibilidade de lidar com as perseguicdes sofridas pelos
trabalhadores por parte de seus chefes e encarregados. Essa possibilidade € socialmente
reconhecida, aquele trabalhador que estiver sofrendo perseguicdes tem grandes
possibilidades de se eleger através de um quorum significativo de eleitores. H4, nesse
sentido, uma experiéncia compartilhada entre esses trabalhadores metaldrgicos, que os
fazem ser solidarios com os companheiros nesta situagao.

Ja para o metalirgico Paulo César, a CIPA tem outro significado:

M- Vocé nunca participou assim de uma chapa do sindicato nem de...
P- Néao ndao

M- CIPA, dessas coisas?

P- CIPA eu jd fui cipeiro. Na minha empresa que eu trabalho,
inclusive esse ano acaba a minha gestdo né, eu so cipeiro assim,
como eu jd falei pra vocé eu, como eu s6 formado na drea de
seguranga, eu fui cipeiro é com interesse de trabalhar para o bem
estar do trabalhador, que hoje ndo acontece aqui em Sdo José, aqui
o pessoal se elege pra CIPA por causa da estabilidade e pra brigar
junto com o sindicato nas lutas né, entdo ndo tem uma, mas eu ndo
tenho uma..., nada contra o sindicato, so a favor do sindicato, logico
eu como simpatizante, mas tenho também as minhas as minhas
contra regras, eu as vezes quando ndo aceito as atitudes do sindicato
eu tenho a minha opinido prépria de chegar e falar eu ndo aceito, eu
ndo quero participar e acabou o sindicato entendeu, ndo sou aquele
Maria vai com as outras, entdo eu tenho a minha opinido propria e
acho que muito importante é isso, importante é o trabalhador ele
apoiar assim a classe trabalhadora, mas sabendo o que td fazendo,
com os pés no chdo e o sindicato mostra isso pra gente, por que 0
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sindicato ndo faz nada por baixo, ele faz isso ai transparente, ele
mostra, ele joga na mesa de negociagdo o que a gente quer e traz pra
gente, a empresa fez de proposta as empresas joga sujo, as empresas
joga sujo mesmo, entdo a gente acredita no sindicato

Nesta narrativa, Paulo César reconhece a estratégia de entrar na CIPA e
conseguir a estabilidade para lidar com as persegui¢cdes da chefia e também poder atuar
nas lutas junto com a diretoria do sindicato. E interessante este trecho por vdrias
questdes: Paulo César coloca-se como sujeito ao avaliar que hoje em dia as CIPAS sao
usadas como pontes para se conseguir a estabilidade, ou seja, este trabalhador avalia que
esta situagdo acaba por causar prejuizo a propria questdo em si da fiscalizagdo da
seguranca no local de trabalho. Afirma entdo que nao € ‘“Maria vai com as outras”, pois
apesar de reconhecer a importincia do sindicato nas negociacdes (onde as empresas
“jogam sujo”), exalta outras dimensdes que ndo a estabilidade, mas da propria
seguranca do trabalhador. Reflete, também, a forma do trabalhador lutar por sua classe
com os “pés no chao”, ou seja, tendo consciéncia de suas atitudes. Nesse ponto,
considero que resvala uma certa ambigiiidade na sua fala, pois faz questdo de ressaltar a
sua independéncia em relagdo a politica desenvolvida pela diretoria do sindicato e ao
final de sua narrativa acaba exaltando-a. Sua fala indica uma certa desconfianca, como
se quisesse falar que nem todas as agdes do sindicato sdo norteadas pelas questdes
colocadas e vivenciadas pela prépria classe trabalhadora. Aqui, podemos discutir uma
questdo diretamente imbricada a estes tempos de reestruturacdo da producdo nas
fabricas. Nesse sentido, ocorre uma disputa nao apenas, do gerenciamento das industrias
e do modo de produzir as mercadorias, mas também de valores.

A reestruturacao produtiva € a consecucao das politicas neoliberais na produgio.
Para que seja eficaz, ocorre ndo s6 a introducdo de novas tecnologias, a exigéncia de
novos saberes, a formag¢ao de um novo perfil de trabalhador (“polivalente e versatil”) e
mudancas no modo de gerenciamento das industrias (dimensdes discutidas no segundo
capitulo), mas ocorre uma disputa de valores e dos significados destas transformagdes,
engendrados por novas praticas sociais.

Essa disputa de valores é importante nestes tempos de reestruturacdo da
producio, inclusive para sua eficaz legitimacdo. Valores tais como o individualismo, a

59125

competicdo entre funciondrios e o “self-made man tentam quebrar a coletividade

2

12 Expressdo que quer dizer “homem feito por si mesmo”. O individualismo é um dos valores mais
exaltados nestes tempos de reestruturaciio da producio.



108

construida e vivenciada pelos trabalhadores. Porém, se como vimos no segundo
capitulo, o gerenciamento da fabrica e as transformacdes no local de trabalho sdo
vivenciadas pelos trabalhadores dentro de um processo de disputas, em relagdo a
questdo dos valores e significados nao € diferente. O individualismo e a competi¢do siao
possibilidades abertas e estimuladas nestes tempos de reestruturacido da produgdo, mas,
de nenhum modo, sdo as Unicas vias a serem adotadas por trabalhadores. Neste sentido,
nao se pode vaticinar o fim de a¢des sindicais mais radicais (como greves e ocupagdes)
e nem o fim dos sindicatos como querem alguns autores. A disputa de valores e
significados é engendrada dentro de um campo de forcas especifico, historicamente
referenciado por praticas sociais que vao surgindo e por isso vivido dentro de um

processo.

S- Jd jd teve vdrios movimentos, nossa teve movimento de ndo jantar
num dia ld que a comida tava com problema, nossa jd teve tanta
coisa, jd teve dos funciondrios que foram reintegrados, foi mandado
embora por doenga ocupacional, jd teve problema de assédio moral,
Jjd tivemos vdrios movimentos

M- Assédio Moral o que o chefe xingou, essas coisas?

S- Xingou, esse rapaz inclusive era bom vocé, ele dd um depoimento
ld se vocé quiser, ele ia enriquecer o projeto seu ai

M- Sei

S- Ele foi chamado de malandro, foi chamado de velho, ndo servia
para trabalhar mais."*

Além da exaltacdo do individualismo, outra concep¢do disputada durante este
processo de reestruturacdo da producdo € a idéia da “incapacidade” de trabalhadores
idosos lidarem com as novas tecnologias que vao surgindo e entrando na produgao. Esta
concep¢do € norteada pela valorizagdo dos novos saberes vistos como essenciais
(dominio de novas madquinas, execucdo de mais de uma funcdo ou tarefa..) e da
possibilidade de contratagcdo de trabalhadores mais jovens por saldrios mais baixos,
numa légica onde o capital € valorizado e os sujeitos esquecidos. Tenta-se descartar
trabalhadores, principalmente se tiveram ou t€ém algum envolvimento com atividades
sindicais.

No trecho da narrativa citado, Siqueira coloca que o trabalhador por ser idoso foi
“xingado” pelo seu chefe de ser velho e por isso ndo servir mais para o trabalho. Porém,

tal trabalhador (cujo nome é Rogério) foi aquele citado no trecho deste capitulo onde

discutimos a questdao da CIPA. Assim, a saida para enfrentar as perseguicdoes de seu
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chefe foi candidatar-se para a CIPA, onde obteve uma expressiva votacao ficando em
segundo lugar. Sua campanha foi feita em cima desta situagdo especifica vivenciada
(repressdo e perseguicdo de chefia), ao passo que foi amplamente recebida pelos
trabalhadores. Percebe-se que, apesar, de toda tentativa de massificacdo de valores nas
fabricas (inclusive com a ajuda de importantes veiculos de comunicacdo), os
trabalhadores votaram num idoso para a CIPA, pela sua experiéncia e para garantir-lhe
o emprego. Nao houve uma simples aceitagdo dos valores apregoados. Nesta disputa, a
solidariedade entre trabalhadores foi vitoriosa.

Essas dimensdes — a unidade, solidariedade e luta — de trabalhadores
metalirgicos sdo importantes na constituicao do orgulho de ser metaldrgico, indicado no
nome desta dissertacdo. As lutas analisadas neste capitulo foram engendradas por um
tempo de grandes transformacdes nos modos de vida e trabalho de metalurgicos em Sao
José dos Campos. Com o processo de industrializacdo e urbanizacdo da cidade,
trabalhadores migrantes vindos de Minas Gerais, da prépria cidade de SJC e de outras
cidades pequenas da regiao do Vale do Paraiba tinham grandes expectativas com o setor
metaldrgico. Esta expectativa era referenciada no modo de vida destes trabalhadores:
piso salarial elevado (em comparacio a outros segmentos na cidade), convénio médico
das industrias para o trabalhador e sua familia, remédios na farmécia do sindicato,
clubes das fabricas, estabilidade, etc...

Porém, este tempo parecia estar mudando e trabalhadores reuniram-se e
organizaram-se para disputar essas transformacgdes. Assim grandes lutas como greves,
paralisagcdes e passeatas comecgaram a fazer parte do dia-a-dia da cidade. No interior das
fabricas, esta luta também era travada pelo controle do tempo de trabalho, pelo horario
do café, da dgua, do descanso, de conversar em baixo da arvore, pelo respeito da chefia
entre outras reivindicagdes. Assim, trabalhadores metalirgicos continuam

construindo o enredo de suas vidas e fazendo as suas histdrias.

126 Depoimento de Pedro Siqueira.
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Consideracoes Finais

Esta dissertacdo analisou como trabalhadores metalirgicos perceberam,
interpretaram e viveram as transformacdes ocorridas em Sao José dos Campos (SP) a
partir dos processos de crescimento urbano e industrializa¢do na cidade.

Dialogando com as narrativas orais de metalirgicos, das “broncas” do Dito na
sua coluna no Jornal do Sindicato e de jornais da imprensa local — especialmente o
Jornal Vale Paraibano - percebemos como foi constituido o enredo dessas
transformagdes, como se engendraram as disputas pela cidade e pelo trabalho.

Como nio delimitei fabricas especificas, nem bairros, hd, nesse sentido, lacunas
e temas a serem abordados posteriormente ou mesmo por outras pessoas interessadas
por este periodo de grandes transformagdes e mudangas na cidade.

Perceber como essas transformacdes foram ocorrendo em bairros centrais, com
as leis de zoneamento urbano, o fortalecimento do comércio, o encarecimento dos
aluguéis e a conseqiiente saida de pessoas que tinham nessas regides seus locais de
convivéncia podem ser temas preciosos para a andlise da histéria de Sao José dos
Campos. Temas de momentos histéricos anteriores quando Sao José dos Campos era
uma cidade ligada a atividades rurais, principalmente o café, principal produto do Vale
do Paraiba até o inicio do século XX, as ruas sem asfalto, as carrocgas; é necessario
entender e analisar como os moradores interpretaram essas mudancas. Infelizmente, o
tempo e o espaco de uma dissertacdo dificultaram-me a realizagao deste trabalho, que
tentei apresentar no primeiro capitulo de uma forma mais abrangente, mas balizado as
experiéncias de uma certa categoria de trabalhadores desta cidade: metaldrgicos.

Como dito, Sdo José dos Campos é uma importante cidade fabril do Vale do
Paraiba, hd varios ramos de inddstrias que 14 atuam, como a industria quimica e
petrolifera. Assim, analisar como esses varios ramos, que sdo compostos por milhares

de trabalhadores, através de experiéncias compartilhadas (apesar de suas
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singularidades), constituiram as varias Historias desta cidade também se coloca como
possibilidade de andlise.

Assim, esta dissertacdo apesar de ndo delimitar fabricas nem bairros, partiu de
um recorte especifico de categoria: metaldrgicos. O recorte temporal tentou expressar o
momento de crescimento urbano e industrializacdo na cidade. Enfatizam-se, neste
sentido as décadas de 70, 80 e 90. Porém, muitas vezes as evidéncias histéricas nos
fazem retroceder ou avancgar no recorte previamente estabelecido.

O processo de reestruturacdo da producdo emerge na discussdo da
industrializa¢c@o na cidade. Este processo alterou significativamente os modos de vida e
trabalho de metaldrgicos na cidade de Sdo José dos Campos.

Novos saberes foram valorizados, aumentou-se o controle sobre o tempo e o
ritmo de trabalho de metalirgicos, novas formas de gestdo nas fabricas vao sendo
testadas e ha uma feroz disputa por valores principalmente pelo individualismo. Tenta-
se quebrar a espinha dorsal da solidariedade construida por trabalhadores nas décadas de
70 e 80 que foram fundamentais nas grandes lutas travadas ndo sé por metaltrgicos em
Sao José dos Campos, mas por trabalhadores brasileiros no periodo.

Metalurgicos protagonizaram grandes lutas na cidade de Sao José dos Campos.
Passeatas, greves e ocupacdes de fabricas devem ser analisadas enquanto um momento
onde os trabalhadores expressam as perdas que viveram nestes tempos de mudangas na
cidade (com o processo de urbanizacdo) e no trabalho (com o processo de reestruturacao
da producdo). A andlise destes movimentos ndo deve ser pensada apenas no espaco
fabril, dialogando com as narrativas orais de metalirgicos, vemos a greve ser
organizada e nascer ndo apenas no trabalho, mas no bairro, no local de moradia destes
trabalhadores. Assim, vemos as quermesses para angariar fundos para as greves,
assembléias nos bairros, a “anota¢do na caderneta” em mercearias enquanto estratégias
de lutas quando comecava a faltar comida, gés e as contas come¢avam a vencer durante
as greves mais prolongadas. Vemos a participagdo ativa de familiares, da comunidade,
de trabalhadores de outras fabricas e de padres dos bairros populares.

Durante a década de 70, trabalhadores do comércio (ambulantes, agougueiros,
vendedores em lojas, recepcionistas, etc...) sonhavam em conseguir um emprego numa
grande metaldrgica (GM, Embraer, Philips...), paralelamente e como fruto do processo
de industrializacdo em Sao José dos Campos, houve um processo de migracdo de

trabalhadores para a cidade. Principalmente trabalhadores do Sul de Minas Gerais e de
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pequenas cidades da regido do Vale do Paraiba mudaram-se para Sdo José dos Campos
com a esperanca de tornarem-se metalirgicos.

Tornar-se metalirgico significava ter um dos mais altos pisos salariais da cidade,
ter um bom convénio médico (para o trabalhador e sua familia), poder freqiientar os
clubes das empresas, enfim, ter uma estabilidade que pudesse permitir ao trabalhador
projetar o seu futuro, ser socialmente reconhecido na cidade. Muitos trabalhadores que
ingressam no setor de metalurgia ainda na década de 70 casam-se rapidamente ao fim
do periodo probatério.

Ser metaltrgico expressava, neste sentido, um modo de vida, uma perspectiva de
se perceber e se colocar no mundo. O trabalhador tinha orgulho de ser metalirgico. Esse
orgulho, essa expectativa na profissdo projetava-se inclusive enquanto um parametro
social almejado, ou seja, trabalhadores metaldrgicos queriam que outros trabalhadores
pudessem viver da mesma forma, constituindo-se para além da categoria metaldrgica,
mas enquanto classe trabalhadora.

O trabalhador que chegava a Sao José dos Campos lutava pela cidade, constituia
seus espacos e construia os seus sonhos. Ao conseguir emprego na drea metaldrgica,
havia uma grande mudanca no seu modo de vida. Muitos foram trabalhadores rurais e
quando conseguiam emprego numa fabrica, tinham que se adaptar ao ritmo e disciplina
fabris, os sistemas de turnos e, por vezes, ao trabalho noturno.

Porém, ainda nas décadas de 70 e inicio de 80, trabalhadores conseguiam achar
espacos para se expressar. O saldrio e o crédito na cidade permitiam a compra da casa
prépria, do carro, do final de semana ou feriados no litoral (especialmente em
Caraguatatuba e Ubatuba) e a boa educacdo dos filhos. E significativa a fala do
metalirgico Jodo Roberto Faria que coloca a existéncia de cantores, pintores, escritores
(como ele préprio que t€ém dois romances publicados), jogadores e juizes de futebol de
varzea na Embraer.

Mas estes tempos onde “bom mesmo é ser metalirgico” pareciam estar
mudando...

O processo de urbanizacdao engendrou uma série de disputas pela cidade. O
preco dos aluguéis subiu, a compra da casa propria foi ficando cada vez mais dificil e,
com isso, trabalhadores foram indo para a periferia.

Nas fébricas, o processo de reestrutura¢ao produtiva vem no sentido de controlar
o tempo e o ritmo de trabalho, diminuir saldrios e alterar profundamente o modo de

gestdo de pessoal.
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Novas demandas vao sendo sentidas por trabalhadores. Nos bairros precisa-se de
luz, saneamento bdsico, seguranca... Nas fabricas, luta-se por aumentos salariais,
respeito da chefia, direito ao tempo de descanso (ap0s as refeicdes ou os “cafezinhos’).
Essas sdo as reivindicagOes bdsicas de trabalhadores metaldrgicos engendradas no
processo de urbanizagdo e reestruturacdo produtiva na cidade de Sdo José dos Campos.

As formas que se desenvolveram as reivindicagdes operdrias forjaram-se, entao,
a partir deste momento de “perda” para os trabalhadores. Foram engendradas no dia-a-
dia nas fébricas, no préprio “fazer-se” destes operdrios. E importante reafirmar que os
diferentes métodos de se exteriorizar estas reivindicagdes ndo sdo constituidos apenas
nas grandes agdes como greves e ocupacdes, mas formam-se quando trabalhadores
compartilham experiéncias e interesses constituindo-se enquanto ‘“classe”.

Com a intensificagdo do processo de reestruturacio da producdo, houve
alteracdes nos modos de metaltirgicos expressarem as suas demandas. As ocupacdes de
fabricas passaram a ser um recurso bem menos utilizado e as préprias greves
diminuiram. Porém, se € certo que as alteracdes engendradas pelo processo de
reestruturacdo da produgdo nas fébricas contribuiram nas mudangas de estratégias de
lutas de trabalhadores, ndo significou que estes tenham deixado de lutar. Novas formas
de lutas foram criadas. A reestruturacdo da producdo pode levar ao arrefecimento das
lutas, mas nfo necessariamente.

Analisando as narrativas de metalirgicos, percebemos que a reestruturagdo
produtiva ndo € um fendmeno, mas um processo que ainda hoje estd em disputa. O
metalirgico Toninho colocou... “ela (a reestruturacdo produtiva) foi acontecendo (...),
algumas fdabricas deram mais certo, outras ndo deram certo e isso contenta, né? A
gente foi conseguindo esse embate ai, fizeram reestruturacdo, mas dentro dessa
dificuldade”.

O sujeito coloca-se ativo nas disputas pelo ritmo de trabalho, pelo descanso apds
o almocgo, por valores, enfim, na disputa por espacos onde possa expressar-se. O
trabalhador nunca foi nem serd um mero expectador das transformacgdes do processo
produtivo. Ao contrdrio, coloca-se, expressa-se € disputa opinides, ritmos, valores,
enfim, € sujeito ativo na constru¢do de sua historia, de seus modos de vida e trabalho.

Como discutir o “fim da histéria”, das utopias, dos embates, da luta de classes se
trabalhadores continuam lutando. No ano de 2004, uma série de paralisacdes de
metalirgicos em Sao José dos Campos conseguiu aumento salarial de 10% (um dos

melhores acordos dos ultimos anos). Nao apenas metaldrgicos, mas bancdrios (que foi
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uma das categorias mais atingidas pela chamada “modernizacdo” — que substituiu o
Homem pela maquina) foram protagonistas de grandes lutas (inclusive greves) nos anos
de 2004 e 2005. Professores Universitarios, também no ano de 2005, organizaram uma
greve de mais de 100 dias.

Também ocorre um processo de reorganizagdo das préoprias entidades de luta dos
trabalhadores. Hoje, trabalhadores de varias categorias — metaltrgicos em Sao José dos
Campos, professores universitarios, de ensino médio nos Estados, servidores do
judicidrio, quimicos em vérias cidades (inclusive Sdo José dos Campos) votam em
Assembléias Gerais pela desfiliagio da CUT (Central Unica dos Trabalhadores),
mostrando que ha um questionamento dos trabalhadores e uma distancia desta entidade
em relacdo as lutas e as demandas engendradas no dia a dia de trabalho. H4, inclusive, a
discussao da formacao de uma nova central sindical a partir de trabalhadores que hoje se
organizam na CONLUTAS (Coordenacdo Nacional de Lutas).

Vemos que esses tempos de reestruturacdo produtiva engendram multiplos
questionamentos e novas formas de posicionamento.

A eleicdo do governo Lula e a continuidade de uma politica econdmica que
favorece o processo de acumulacio do capital em detrimento do trabalhador, o préprio
questionamento em relacdo a CUT, as novas formas de resisténcia de trabalhadores
compdem o enredo deste momento em que vivemos.

Entender como os trabalhadores interpretam este novo tempo em suas multiplas
relagdes e disputar um projeto de futuro que possa trazer novas esperancas ¢ uma de

nossas principais tarefas, mas isso ja sao outras historias...
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Relacao de Fontes

1. Fontes Orais.

Depoentes:

Josias Melo, nascido em Minas Gerais, chegou a Sdo José dos Campos na
década de sessenta. Trabalhou como metaltirgico desde esta época passando por varias
fabricas como a antiga FI-EL, Eaton e Bundy. Trabalhou 24 anos na General Motors,
onde se aposentou. Atualmente € diretor da Associacdo Democratica dos Metalurgicos
Aposentados. Tem dois filhos, um homem e uma mulher, sendo que o rapaz é
metalirgico. Entrevista realizada da sede da Associacao Democrética de Metaltrgicos
Aposentados no dia 23 de Julho de 2005.

Claudio Corréa é do Nordeste. Veio para Sdo José dos Campos em 1969.
Entrou na EMBRAER em 1972 através da escolinha de chapeamento. Foi demitido em
1984 por participar de uma greve, com ocupagdo de fabrica, que durou dois dias. A
partir dai ndo consegue mais emprego como metalirgico. Trabalha, entdo, com
funilaria, pintura e em construcdes, e, a noite, com musica, que € o que sempre gostou.
Entrevista realizada no saldao de assembléia do Sindicato dos Metaldrgicos em 23 de
Julho de 2005.

Carlos Alberto ¢ mineiro de Itajub4, onde era marceneiro. Foi para Sao José dos
Campos em 1972, onde trabalhou na General Motors como ajudante de serrador. Foi
demitido, voltou para Itajub4, onde freqiientou o SENAI estudando mecanica e desenho
eletrénico. Apds a morte do pai decidiu voltar para Sdo José dos Campos. E empregado
na EMBRAER na linha de producio em 1980, casa-se em 1981. E demitido em 1984
por participar da greve mencionada anteriormente. Depois disso, trabalha na Maphei e
em pequenas metalurgicas, as chamadas “bocas-de-porco”. Tem um filho estudando na
escolinha da EMBRAER. Entrevista realizada no salao de assembléia do Sindicato dos

Metaldrgicos em 23 de Julho de 2005.
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Antonio Ladeira trabalhou como vendedor ambulante e garcom até que em
1985 foi trabalhar da General Motors, na linha de produ¢do, como soldador. E casado e
“diretor de base”'?’ do sindicato da categoria. Entrevista realizada no dia 29 de Julho
em Sao José dos Campos.

Getiilio Guedes ¢é de Silveira, uma pequena cidade no Vale do Paraiba. Veio em
1970 para Sdo José dos Campos. Trabalhava numa empresa de material composto de
fibra de vidro de dia e a noite era atendente na Fundag¢dao Vale Paraibana de Ensino
Superior (hoje UNIVAP - Universidade do Vale do Paraiba). Depois, vai trabalhar na
EMBRAER com pressurizagio de avido em pecas feitas de vidro e carbono. E demitido
em 1984. Vai trabalhar na COMPOSIT, onde fica mais de dez anos. E vice-presidente
da Associagdo Brasileira de Anistiados Politicos. Entrevista realizada no dia 27 de julho
de 2005 em Sao José dos campos.

Ivan Trevisan era estudante de histéria na UNICAMP. Estava no tltimo
periodo quando, através da discussao de uma politica de proletarizagao da Convergéncia
Socialista'?®, decide ir trabalhar como metaldrgico em Sdo Bernardo do Campo em fins
da década de 70. Participou das grandes greves do ABC, em 1982 ¢ mandado embora e
vai trabalhar na General Motors em Sdo José dos Campos. E demitido em 1985 por
participar de uma greve com ocupacdo de fabrica que durou um més. Trabalha até hoje
na Philips. Sua esposa Marilena também foi entrevistada. Marilena € de Sao José dos
Campos (o fato da familia de Marilena ser de Sao José dos Campos é fundamental na
decisdo de vir para a cidade quando Ivan € demitido no ABC). Atualmente, é advogada.
Entrevista realizada em 20 de setembro de 2005 na sede do sindicato dos metaltirgicos
em Sao José dos Campos.

Joao Roberto Faria trabalhou na zona rural em Minas Gerais até mudar-se para
S@o Lourenco, onde trabalhou como gar¢com. Veio para Sdo José dos Campos em 1966
e comegou a trabalhar na Eriksson. Fez curso no Senai, entrou na Embraer.
Paralelamente ao trabalho, cursou o Mobral e depois o supletivo. Ja escreveu dois
romances e estd para publicar seu terceiro livro. E casado. Entrevista realizada no dia 15

de setembro de 2005 em Sao José dos Campos.

z

2“Diretor de base” é aquele que ndo é afastado do servico para assumir a dire¢io do sindicato. Assim, o
trabalhador em questdo desenvolve suas atividades normalmente dentro da fébrica.

"2"Tendéncia Trotskista que militava no movimento operdrio e estudantil. Fez parte da fundagdo do
Partido dos Trabalhadores, sendo expulsa em 1992. Conforma, em 1994, juntamente a outros grupos o
Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado.
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Rui da Silva estudou no SENAI/Itajuba/MG, fazendo o curso de torneiro
mecanico. Em 1972, veio para Sdo José dos Campos e foi trabalhar na EMBRAER
como chapeador (ficou por 12 anos). Depois de ser demitido em 1984, por participar de
uma greve, foi trabalhar na Avibrds (fabrica de armamentos). Tem trés filhos e quatro
netos, sendo um filho também metaldrgico. No momento da entrevista, estava
desempregado e ndo conseguia a aposentadoria por faltar o periodo de trés anos de
carteira assinada. Entrevista realizada no saldo de assembléia do Sindicato dos
Metaltrgicos em 23 de Julho de 2005.

Nicolau é mineiro de Belo Horizonte, onde trabalhou por oito anos como
militar. Deixou o exército por “problemas pessoais” e veio em 1969 para Sdo José dos
Campos. Fala, com orgulho, que foi um dos pioneiros da Embraer (onde trabalhou por
22 anos até se aposentar). Tem dois filhos e netos. Um de seus filhos é metaldrgico.
Atualmente, mesmo aposentado, trabalha numa “terceira” que presta servicos para a
EMBRAER. Entrevista realizada no dia 19 de setembro de 2005 em Sdo José dos
Campos durante o Festival dos Metalurgicos.

Marcio Antonio Castro é de Sao José dos Campos. Comegou a trabalhar aos 14
anos. Trabalhou no comércio, em fabrica de lougas e na fabrica de fiacdo e tecelagem
Pharayba. Em metaltirgicas, trabalhou na Eaton, Embraer, Gm e outras. Em 1985, foi
demitido da GM por participar de uma greve com ocupacao da fabrica. Participa de um
grupo que pleiteia anistia politica, por perseguicdo das empresas € do Estado. Entrevista
realizada no dia 26 de Julho de 2005 em Sao José dos campos.

James Ribeiro Salgado trabalhou no comércio e na GM de onde € despedido
em 1985 por participar da greve citada anteriormente. Voltou a trabalhar no comércio e
a fazer varios “bicos” para se sustentar. Entrevista realizada no dia 26 de Julho de 2005
em Sao José dos campos.

Paulo César dos Santos ¢ de Sdo José dos Campos. Comecou trabalhando no
comércio. Em metalurgia, trabalha hd quinze anos, sendo dez anos na HITCLEFT (seu
atual emprego), trés anos na Embraer (de onde € demitido devido a reestruturagcao
ocorrida apds a privatizacdo, que demite mais da metade dos trabalhadores) e em outras
micro-empresas. E casado e tem dois filhos. Participa da CIPA. Entrevista realizada no
dia 19 de setembro de 2005 em Sdo José dos Campos durante o Festival dos
Metaluirgicos.

Antonio Donizete Ferreira (Toninho) veio aos 19 anos de Minas Gerais para

Sado José dos Campos e morou na casa de amigos, também mineiros, que tinham vindo
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anteriormente para SJC. Vai trabalhar na Gm em 1977 no armazém de pecas no periodo
noturno. E demitido por participar da comissdo organizadora da greve estadual de
metaldrgicos em 1979. Entra na EMBRAER. Participa da composi¢cdo da chapa de
oposicdo no sindicato. Participa de trés gestdes da diretoria, sendo duas como
presidente. Forma-se em advocacia. Entrevista realizada no dia 17 de setembro de 2005
em Sao José dos Campos.

Pedro Siqueira nasceu em Sdo José dos Campos. Comegou a trabalhar aos
quatorze anos na Eaton como ‘“‘guardinha mirim”. Fez curso no SENAI e trabalha,
atualmente na mesma fébrica, mas na funcdo de inspetor de qualidade das autopecas
produzidas. Seu pai trabalhou na Eaton como chefe, hoje ja estd aposentado. Participa
da CIPA e do sindicato. Entrevista realizada no dia 17 de setembro de 2005 em Sao José

dos Campos.

2 — Imprensa

- Jornal “Vale — Paraibano”: Setembro de 1974'% a Dezembro de 2003.

- Jornal “O Estado de Sdo Paulo”: Setembro de 1978 a Maio 1985.

- Jornal “Gazeta Mercantil Vale do Paraiba”. Junho de 1999 a Julho de 2000.

- Jornal “O Metaldrgico”. Editado pelo Sindicato dos Metaluirgicos. 1982 a 2004.

3 - Outros documentos:

- FARIA, Jodo Roberto de. Visto de Fora. PaperCrom.
- Acao e Razido dos trabalhadores da GM. Livro publicado pelo Fundo de

Greve da Categoria logo apds a greve de maio de 1985.

12 Série: “Conheca sua Cidade”. Editada durante todo o més de Setembro.
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Anexo:

MAPA DE SAO JOSE DOS CAMPOS

Brasil

LIMA, Luiz Carlos de. Minha Terra, Nossa Gente — Sao José dos Campos, SP:
2003.
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