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“Vem por agqui” - dizem-me alguns,
(...
“vem por aqui”!
(...)
E cruzo os bragos,
e nuncavou por ai...
(...)
Ide! Tendes estradas,
tendes jardins, tendes canteiros,
tendes pétrias, tendes tetos,
e tendes regras, e tratados, e fil6sofos, e sdbios.
Eu tenho a minhaloucural
Ah, gue ninguém me dé piedosas intencdes!
Ninguém me peca defini¢des!
Ninguém me diga: “vem por aqui”!
A minhavida é um vendaval que se soltou.
E uma onda que se aevantou.
E um &omo amais que se animoul...
N&o sel por onde vou,
N&o sel para onde vou.

- Sei que ndo vou por ai!”

( Cantigo Negro - José Régio)
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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo estudar a indisciplina de alunos, a partir de uma
pesquisa redlizada na Escola Municipal Professor Eurico Silva, no Municipio de
UberlandiaMG; utilizando como fontes referenciais os registros escolares produzidos no
decorrer do ano de 2001, onde é realizado um recorte no gue tange aos aspectos
disciplinares.

Considerando-se as condicdes que se estabelecem em termos de controle e
vigilancia do espaco e do tempo escolar, busca-se construir uma analise compreensiva das
condutas descritas como indisciplinadas, que podem assumir significados diversos,
dependendo do agente de onde procede a agdo ou que ainterpreta.

Os registros escolares sdo documentos que “marcam”, “rotulam”, “enquadram” e
classificam o auno. Verifica-se, que 0 Regimento estabelece na escola um conjunto de
regras normatizadoras que, tratadas numa perspectiva universalizante, estdo introjetadas
pelos funcionarios, professores da instituicdo e mesmo comunidade em geral. Entretanto,
enquanto documento normativo, ndo consegue dar conta das vivéncias e dos conflitos
escolares, surgidos no cotidiano da sala de aula, pois a escola, enquanto campo de lutas,
processa-se em meio a relacdes tensas e conflituosas que marcam a vida dos sujeitos nela
inseridos.

Assim, é construida uma andlise reflexiva no sentido de entendimento das
significagOes conferidas pelos professores ao que estes chamam de indisciplina de seus
alunos. Argumenta-se que os significados conferidos pelos professores resultam do embate,
do confronto entre eles e seus alunos e podem ser entendidos como um discurso com o qual
os primeiros se identificam. Mas revelam, por outro lado, suas fragilidades, dividas e
insegurangas frente a situagcdes e problemas em que os mesmos ndo conseguem refletir
sistematicamente, pois sdo amparados em model os representativos pré-concebidos.

Por outro lado, se pensada do ponto de vista do aluno, a indisciplina pode ser
entendida como uma forma de resisténcia, que aponta indicios de fracasso no modelo de
educacdo proposto, onde a normatizacdo esquadrinhante negligencia os aspectos subjetivos,

emotivos e sensivels de cada ser humano que se apresenta ao processo educativo.

Palavras chave: Historia— Educagdo, Disciplina Escolar, Indisciplinade aunos.






ABSTRACT

The objective of this treatise is to study student insubordination, starting with
research conducted at the Escola Municipal Professor Eurico Silva (“Professor Eurico Silva
Municipa School”) in Uberlandia, MG. School registers, kept during the school year 2001,
were used as referential sources, and, citations referring to disciplinary aspects were used
from these.

Taking into consideration the conditions created in terms of controlling and
observing school time and space, efforts were made to build a constructive analysis of
conduct described as ‘indisciplinary’ to which can be ascribed various meanings, depending
on from where they came and who interpreted them.

School registers are documents that “mark”, “label”, “group” and “classify” the
student. It is noted that the Regime establishes a series of normative rules which, in a
universalistic perspective, are already applied by workers, teachers in the school and the
general community as well. Nevertheless, while being a normative document, it is unable to
rationalize the experiences and school conflicts happening daily in the classroom, where
opposing sides are formed amid tense and conflicting relationships which scar the lives of
those involved.

S0, areflexive analysis has been created in the light of how the teachers view what
is termed as indiscipline (lack of discipline) among the students. It is argued that the
meaning, as applied by the teachers, is aresult of the clash, the confrontation between them
and their students and can be understood as a speech with which the teachers identify
themselves. But, on the other hand, they reveal their weaknesses, doubts and insecurity in
the face of problems in which they themselves are unable to reflect systematically, for they
base themsel ves on pre-conceived representative models.

However, if considered from the students point of view, indiscipline can be
understood as a form of resistance, which suggests weakness in the education model
proposed, where scrutinizing norms neglect the subjective, emotional and sensitive aspects

of each human being who is subjected to the educational process.

Key words: History; Education; School Discipline; Student indiscipline.
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CONSIDERACOES INICIAIS

“Cada um sabe que, abrindo um livro de historia, compreende-o
COmo um romance ou algo parecido; por outras palavras,
explicar, da parte do historiador, quer dizer ‘mostrar

0 desenvolvimento da trama, fazer compreendé-1o’.

Assim é a explicacao histdrica: sublunar e nunca

cientifica; nos Ihe reservamos o nome de

compreensao.

O historiador procura fazer compreender as tramas.”

Paul Veyne1

Assim fala-nos Paul Veyne a respeito do oficio do historiador. Revela de maneira
simples e segura, que a tarefa do historiador consiste em fazer compreender as tramas, a
intriga. Entende a histéria como uma narrativa cujo sentido € o da compreensdo. Explicar, da
parte do historiador quer dizer “explicitar”, mostrar o desenvolvimento da trama, fazer
compreendé-la. Como as tramas sdo humanas, os resultados também serdo humanos. Nesse
sentido, o conhecimento histérico € produzido pelo historiador que, tece os fios da trama

construindo uma narrativa compreensivel.

Diante do emaranhado de fios e tramas que urdem o tecido da histéria, o presente
trabalho apresenta-se com a finalidade de fazer compreender uma intriga presente no meio
escolar. A guestdo principal que norteou este estudo partiu de uma problemética da realidade
escolar vivenciada pelos professores da rede publica municipal de ensino em Uberlandia,

qual sgjaatdo faladaindisciplina de alunos nasalade aula

Partimos deste assunto, pois ele era e ainda é, inUmeras vezes, apontado entre os
maiores problemas da escola, 0 maior empecilho ao sossego do trabalho do professor, o que
mais atrapalha e cansa os professores. Esta € uma frequente reclamacdo dos professores,

constantemente referenciada em reunides de érea, encontros e congressos de professores.

LVEYNE, P. M. Como se escreve a histéria; Foucault revoluciona a histéria. trad. de Alda Baltar e Maria
Aucxiliadora Kneipp. Brasilia, Editora Universidade de Brasilia, 1982, p. 52.
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Primeiramente, € preciso discutir 0 que se entende por indisciplina pois, se ha
indisciplina, sd se pode dizer que ela existe frente a uma determinada nocéo de disciplina. E
preciso verificar em que medida, o0 comportamento que os professores intitulam de
“indisciplina” existe mesmo. Se ele existe, é necess&rio verificar em que medida é um
problema real do aluno, ou atribuido a ele de forma pouco raciocinada, uma mera atribui¢éo

do senso comum.

A indisciplina € um dos problemas gque aparecem atribuidos ao aluno, como se ele
fosse 0 culpado. Mas esta articulada a um contexto mais amplo, que os professores nem
sempre discutem, envolvendo a questdo da limitagdo dos investimentos na educacdo, que
leva a escassez dos recursos estruturais na escola, a auséncia de reposicoes salariais que
mantenham estéveis o nivel econdmico e 0 padrdo de vida dos professores que, para
conseguirem preservar o padrdo de vida, aumentam sua carga horaria e trabalham em até
trés turnos, fazendo cair o nivel qualitativo de seu trabalho e de sua produgdo. Pois, nessas
condicoes, eles tém menos tempo para preparar suas aulas, e passam a preparar aulas mais
simples, esguematicas, cada vez menos diversificadas. Redlizam suas atividades
mecanicamente, elaboram provas mais faceis de serem corrigidas, procuram diminuir o seu
trabalho & medida que aumenta a carga horaria de atuacéo na escola. O esfor¢co empenhado
na realizacdo de suas atividades acaba se esgotando, dado o cansaco e o volume de tarefas a
cumprir, tais como correcdo de exercicios, plangamento de atividades, organizacdo do
material didatico. Na maioria das vezes, 0 professor limita-se a seguir o livro e deixa de
articular a readlidade dos alunos a uma producdo de conhecimentos, efetivamente. Esta
operacdo pedagdgica, realizada de forma mecanica, enfadonha, volumosa, passa a acontecer
apenas como uma atividade de repeticdo de conhecimento. O ensino mantém, assim, 0 seu

cardter unicamente reprodutivista.

Ent&o, é preciso conhecer como a escola, enquanto espaco politico de conflitos,
implanta uma determinada ordem disciplinar, e localizar o que chamam de indisciplina
como uma atitude que se dirige contratal ordem. Assim sendo, os discursos dos professores
ndo seriam conservadores e reducionistas ao remeter ao aluno a culpa por uma atitude que

irrompe declarada ou dissimuladamente contra tal ordem?

Em segundo lugar, é preciso analisar e discutir a relagdo professor/aluno no espago
da sala de aula. O que permeia este relacionamento? Quais as vicissitudes estdo presentes
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neste relacionamento humano, que envolve 0 ensino e a aprendizagem, de tal forma que os
conflitos nem sempre sdo administrados com a disposi¢éo de promover o crescimento de um
e de outros como seres sociais? N&o estaria este relacionamento marcado pelas mazelas

autoritarias da sociedade brasileira?

Em terceiro lugar, é preciso saber se, havendo mesmo tal comportamento
indisciplinado por parte dos alunos, o que vem mostrar este comportamento? O que a
indisciplina esta denunciando? O que ela mostra? Nao seria 0 descompasso entre a escola e
0 ser socia que a frequenta? O aluno que vive esta contemporane dade complexa, esta crise
de identidade do homem atual, esta modernidade fluida e ambigua, ndo estaria por demais

distanciado da escola que pouco mudou no ultimo século?

Na escola ha um conjunto de técnicas e taticas disciplinares, as quais os alunos se
sujeitam. S0 mecanismos, através dos quais os discentes sao controlados, dominados e
subjugados. Mas eles ndo estéo expostos ao controle pacificamente. O controle ndo é direto
e unilateral, pelo contrério, o poder circula na escola, perpassando as relagdes, em cadeia
Este poder se efetiva nas praticas dos individuos que atuam no ambiente escolar e que
estabelecem relacBes entre si: poder circular, relacional, que atravessa as redes de
relacionamentos, fazendo com que estas rel agdes sejam, sobretudo, relages de poder?.

Diante da dificuldade de trabalhar em condi¢cbes adequadas, referenciada por
professores®, procuramos entender como se instala na escola um poder disciplinar, como a
disciplina na escola € gestada, administrada, e quais os efeitos ela produz. Se as rel agdes séo,
sobretudo, de forga, interessa-nos saber como as préticas escolares cotidianas sdo marcadas
pel o disciplinamento e, assim, como educam os alunos.

E importante ressaltar que, o que chamamos de "indisciplina de aunos', esta
concebida em relagdo a modelos e formas de representacéo de disciplina. Numa sociedade
disciplinar, com tantos modos de disciplina, os modos de sujeicdo ddo a aparéncia de uma
sociedade indisciplinada, entéo, urge entender os diferentes modos de sujei¢éo dos alunos a

disciplina, inclusive a ndo-sujei ¢éo.

2 MACHADO, R. “Introducso — Por uma genealogia do poder”. In: FOUCAULT, M. Microfisica do Poder.
trad. e org. de Roberto Machado. 32 ed. Rio de Janeiro: Graal, 1982, p. X1V.

¥ AQUINO, J. G. Indisciplina na escola: alternativas teéricas e praticas. 82 ed. S0 Paulo: Summus,

1996, p. 7.
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Varias ingtituicbes responsabilizam-se pela criacdo e aperfeicoamento das
disciplinas, num processo continuo ao longo da histéria: familia, escola, igreja, fabricas,
hospitais, prisdes. Criaram cddigos de conduta e regras a serem seguidas, muitas vezes
atreladas a mecanismos punitivos. Apesar de inlmeras criticas, censuras e condenages, as
punicdes ainda séo usadas por muitos educadores e fazem parte do cotidiano escolar. Em
décadas passadas, pretendia-se dentro do espaco escolar, além da aprendizagem dos
contedos, a internalizac&o de valores como obediéncia, subserviéncia e humildade. Hoje, as
pessoas ndo conseguem tratar isto com desenvoltura porque ndo sabem exatamente o que
esperar dos alunos. N&o ha parametros definidos socialmente que possam nortear a agéo
educativa, no sentido de ensinar comportamentos, mas ha a cobranca para que eles sgam

repetidos.

Hé cerca de quatro décadas, a sociedade brasileira vivia a experiéncia da ditadura, do
autoritarismo e da repressdo aos movimentos sociais. Esta experiéncia marcava as
instituicOes, entre elas, as escolas, e também as producdes intelectuais relacionadas a
educacdo. A aproximacdo do fim deste regime, quando pleiteava-se a democratizacdo do
pais, os estudiosos em educacdo requisitaram também o debate em torno da democratizagdo
da escola®. Nesta época, as questdes relacionadas & indisciplina dos alunos ndo se
destacavam como temas importantes nos discursos destes estudiosos. As publicagdes que
tratam deste assunto comecaram a aparecer no inicio da década de 1990, quando as relacdes
sociais ja estavam abertas, de certa forma, mais desmilitarizadas. Sendo assim, pode-se
depreender que avaliar o comportamento dos alunos, qualificando-os como indisciplinados,
€ uma pratica historicamente recente. Em virtude desse fato, procede perguntarmos se, em
épocas mais conservadoras da sociedade brasileira, a escolajafoi mais fechada e autoritéria,
por que hoje, que se pretende a construcdo democréatica da escola, a questdo da disciplina
constitui-se como um problema grave, referenciado por professores, administradores, pais e
também pelos alunos? As reclamacfes dos professores a respeito do comportamento dos
alunos ndo identificariam caracteristicas de discursos e praticas particulares assumidos
como verdade? Apresentamos a hipétese de que o tipo de ser humano que esta sendo
gestado na sociedade contemporanea tem interesses que podem n&o ser 0s mesmos da escola

* MELLO, G. N. (e outros). Educagéo e Transicdo Democratica. S0 Paulo, Cortes / Autores associados,
1989.
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que temos hoje. O fio condutor desta jornada necessitara ser a “compreensdo”, no sentido
proposto por Hannah Arendt®. Compreender o aluno, num movimento de quem tenta sair de
Sl e ver como o0 outro vé, a partir do seu lugar e assm, buscar a construgdo de uma escola
gue tenha sentido para o aluno. Que possa contribuir para que cada crianga ou adolescente
seja um cidaddo que caminhe pleno.

Prioritariamente, o estudo realizado € marcado pela influéncia da leitura dos escritos
de Michel Foucault, cujo conceito de poder disciplinar, como tecnologia de controle das
pessoas numa determinada instituicdo € importante para entender como a escola esta
organizada de forma a disciplinar os alunos. O pensamento de Foucault gjuda a estudar as
préticas que projetam objetivactes, a explicar ndo o0 objeto em si, mas as préticas que o
tornaram objeto de objetivacdo. E importante porque fornece a delimitagio do conceito de
prética— conduta e mentalidade juntas, conforme esclarece Paul Veyne:

“quando se tem uma conduta, tem-se, necessariamente, a mentalidade
correspondente; essas duas coisas estdo ligadas e compfem a pratica, do mesmo
modo que ter medo e tremer, estar feliz e rir as gargalhadas; as representacdes e 0s
enunciados fazem parte da prética"e...

Foucault afirma que cada prética engendra o objeto que Ihe corresponde; assim, ndo
ha objetos naturais, ndo ha coisas. E no caso deste estudo, ajuda a esclarecer o objeto, ndo os
alunos, mas as praticas que objetivam alunos, e gue tipo de aluno elas ajudam a produzir. A
partir da compreensdo das praticas cotidianas pode-se evidenciar qual o sentido da acéo
educativa na escola, hoje, ou, pelo menos, verificar se este sentido existe.

As préticas educativas acontecem permeadas, atravessadas, também, por praticas
disciplinares. Ao mesmo tempo em gue Se ensina, na escola, uma série de conteldos
relacionados a Histéria, Portugués e Geografia, € assim por diante, também se ensina
comportamentos. Talvez estes comportamentos ndo sgam explicitados como tarefa da
escola, mas ocupam um espago privilegiado nas acdes pedagogicas. na hora do recreio ndo

criar nem se envolver em tumultos; na hora de usar o livro, fazé-lo prontamente; quando em

5 ARENDT, Hannah. "O Conceito de Histéria - antigo e moderna”, in: Entre o passado e o futuro [1961], Sao
Paulo, Ed. Perspectiva, 1992, 32ed. 69-126.

® VEYNE, Paul Marie. Como se escreve a histéria; Foucault revoluciona a histéria. Trad. Alda Baltar e Maria
Auxiliadora Kneipp. Brasilia, Editora Universidade de Brasilia, 1982. pag. 161.
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sala, permanecer em sua cadeira e sO sair se autorizado pelo professor. Sdo apenas alguns
exemplos entre centenas de prescricdes cotidianas.

Assim, as préticas educativas aliadas a préticas disciplinares, e principalmente, por
causa destas Ultimas, trabalham na producéo de um sujeito mais ou menos conhecedor de
determinados contetdos curriculares, bem como, mais ou menos disciplinado a cumprir seu
papel na escola. Em virtude das energias gastas por professores e demais funcionarios da
escola, em disciplinar os alunos, percebe-se que as préticas disciplinares constituem aspectos
importantes do processo educativo, de tal maneira que é preciso esforcarmos para ndo
vermos ha func¢&o educativa da escola, o interesse em apenas educar o aluno para adequa-lo
a sociedade.

Ja faz algum tempo que os problemas disciplinares deixaram de ser eventos
esporadicos e particulares no dia-a-dia das escolas para se tornarem grandes obstaculos a
educacdo na atuadidade. De forma isolada e marcada por atitudes pessoais, aguns
educadores tém tentado dirimir estes problemas, sem contudo, conseguir o envolvimento de
toda a escola neste proposito. No entanto, a maioria dos professores nao sabe ao certo como
interpretar ou administrar os atos de indisciplina e oscilam entre compreender ou reprimir,
encaminhar ou ignorar.

Em congressos, reunides de &rea e encontros de professores, em Uberlandia’, séo
freglientes as falas e reclamagdes dos profissionais da educacdo, em relacdo a indisciplina
dos alunos. Estas posturas, inUmeras vezes, soam como desabafo de quem parece cansado de
sua faina (quando partem de professores que ja atuam ha alguns anos), e, outras vezes,
revelam o espanto dos iniciantes na carreira, ao se depararem com a realidade da sala de
aula. Uns e outros parecem perdidos, procurando receitas para controlar ou amenizar o que
chamam de “problemade disciplina’, tratando o tema de maneiraimediatista, mas raramente
se propondo a estudar este assunto, com 0 propdsito de contribuir para clarear o

" Esta temética é constantemente referenciada por professores de escolas piblicas municipais em suas reunides
pedagbgicas e em cursos de extensdo destinados aa formagdo continuada dos mesmos. Foi discutida no |
Encontro dos Professores de Histdria de Uberlandia, 24 e 25/05/1999, conforme CADERNOS DE HISTORIA,
n° 8, v.1 — 1999/2000 — Uberlandia, Universidade Federal de Uberlandia, Instituto de Historia, Laboratdrio de
Ensino e Aprendizagem em Histéria. Foi tema grupo de trabalho “(In)disciplina de alunos x curriculos (in)
adequados: mapeando possibilidades’, atividade integrante do VI Encontro dos Professores de Histdria do
Triéngulo Mineiro, realizado entre 12 e 15 de setembro de 2004, no CEMEPE, Centro de Municipal de
Estudos e Projetos Educacionais.
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entendimento e a visdo que se tem sobre a escola, seus atores e as proprias representacoes

gue os professores fazem em torno do tema.

A palavra “disciplina’ vem do latim discere (dizer) + pueris (criancas); discere
também pode ser aprender, tanto que discipulo é aguele que recebe o ensino de alguém.
Ent&o disciplina € tudo aquilo que dizemos as criancas — e, por extensao, a qualquer um que
ndo sabe — e que tem por objetivo ensinar e conduzir a agdo. Disciplina, desde seu uso mais
antigo, refere-se a uma certa disposi¢éo, organizacdo ou ordenacdo, sgja do corpo de quem
aprende, seja das coisas que s3o aprendidas. Haydt® afirma que o termo disciplina é usado
em duas acepcdes diversas, a saber: em relacdo ao ensino, disciplina é o conjunto ou corpo
especifico de conhecimentos com suas caracteristicas proprias e métodos particulares de
trabalho, correspondendo, nesse sentido, a matéria de ensino, conteido ou componente
curricular; e em relagdo ao individuo, disciplina é uma regra de conduta ou um conjunto de
normas de comportamento que podem ser impostas do exterior (heterodisciplina) ou que
podem ser aceitas livremente pelo individuo, regulando o seu comportamento
(autodisciplina). Ela se inspira em Fram® para quem, uma pessoa disciplinada é aquela que
da ao seu comportamento uma direcéo inteligente, uma direcdo que supde um autocontrole,

um controle interno e consciente dos impulsos da vida e das motivacoes.

Politicamente, a palavra disciplina também pode ser usada no sentido de controlar,
adestrar, dominar, sujeitar, ou seja, fazer obedecer. Michel Foucault, em Vigiar e Punir®®
define disciplina como tecnologia de controle, conjunto de métodos que permitem o controle
minucioso das operagdes do corpo, realizando a sujeicdo constante de suas forgas e que
termina impondo uma relacéo de docilidade-utilidade. Para ele, é preciso estudar os corpos
constituidos como sujeitos pelos efeitos de poder. O poder disciplinar ndo destréi o
individuo, ao contrério, ele o fabrica. O individuo € um dos mais importantes efeitos do
poder, que possui uma eficacia produtiva e tem como alvo o corpo humano, ndo para
suplicia-lo, mutilé&-lo, mas para aprimorélo, adestra-lo. Disciplina € controle que implica

®HAYDT, R. C. C. Curso de Didatica Geral. Sao Paulo: Editora Atica, 1994. cap 3. p4g. 55 a 93.

*FRAM, T. “Algumas idéias sobre disciplina em educacdo”. In: Temas educacionais, julho-dezembro de 1968,
p. 64.

O FOUCAULT, M. Vigiar e Punir: nascimento da pris&o. Trad. de Ligia M. Pondé Vassalo.

Petropolis: Vozes, 1977.
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diferentes modos de sujeicdo. Cada aluno sujeita-se de uma forma a disciplina externa, aos

mecani smos de control e estabel ecidos na escola.

A importancia do trabalho de Foucault € relevante; principalmente quando discute
as tecnologias de poder, mas lembrando que ele estuda os mecanismos de controle que
fundamentam e estruturam as instituicdes. Esta é a parte, em nosso trabalho, que os estudos
foucaultianos devem se fazer mais presentes, pois gudam a entender a escola e seus
mecanismos de controle, o papel gque esta instituicdo desempenha na disciplinarizacdo das

pessoas e do saber.

Além do referido fil6sofo, outros autores fundamentam este trabal ho, fornecendo as
categorias tedricas utilizadas para entender a problemética referente a indisciplina de alunos.
Pierre Bourdieu, com as nogbes de campo e habitus; Lajonquiere, com as formulacdes a

respeito do “auno ideal” e Charllot , com a discussdo arespeito da relacéo pedagogica.

Ao tratar do poder disciplinar, Foucault evidencia suas caracteristicas basicas,
lembrando que a disciplina ndo é um aparelho ou uma instituicdo, mas uma técnica, um
dispositivo, um mecanismo, um instrumento de poder; é um conjunto de métodos que
permitem o controle minucioso das operagfes do corpo, que realizam a sujei¢do constante
de suas forcas e lhes impdem uma relacdo de docilidade-utilidade.* Ele caracteriza a
disciplina, em primeiro lugar, como um tipo de organizacdo do espaco, uma técnica de
distribuicdo dos individuos através da inser¢éo dos corpos em um espago individualizado,
classificatério, combinatorio. Em segundo lugar, como controle de tempo, a disciplina
estabelece uma sujeicdo do corpo ao tempo, com o objetivo de produzir o maximo de
rapidez e o de eficacia. Sendo assim, 0 que interessa ndo € essencialmente o resultado de
uma a0, mas o seu desenvolvimento. E esse controle minucioso das operagdes do corpo,
realizado por meio da elaboracdo temporal do ato, da correlacdo de um gesto especifico com
0 corpo que o produz e, finalmente, por meio da articulacdo do corpo com o objeto a ser
manipulado. Em terceiro lugar, a disciplina tem na vigilancia um de seus principais
instrumentos de controle. Vigilancia esta que &, ou precisa ser, vista pelos individuos que a

ela estdo expostos,

" FOUCAULT, M. Vigiar e Punir: nascimento da pris&o. Trad. de LigiaM. Pondé Vassalo.
Petropolis: Vozes, 1977. p. 126.
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como continua, perpétua, permanente; que ndo tenha limites, penetre nos lugares mais
reconditos, esteja presente em toda a extensdo do espaco.(...) Olhar invisivel que deve
impregnar quem é vigiado de tal modo que este adquira de si mesmo a visdo de quem o

oIha.12

Por fim, a disciplina implica um registro continuo do conhecimento, exercendo um
poder e, a0 mesmo tempo, produzindo um saber. O mesmo olhar que observa para controlar

extrai, anota e transfere informacgdes para os pontos mais altos da hierarquia de poder.

Em Foucault, a partir das leituras de Vigiar e Punir, o sujeito pedagdgico aparece
como o resultado da articulagdo entre, por um lado, os discursos (pedagdgicos) que o
nomeiam, gue pretendem ser cientificos e, por outro, as préaticas institucionalizadas que o

capturam no mesmo periodo histérico, isto €, aquelas representadas pela escola de massas.

A partir de Historia da Sexuaidade, a producdo pedagdgica do sujeito ja ndo €
analisada apenas do ponto de vista da “objetivacdo”, mas fundamentalmente do ponto de
vista da “subjetivacdo”; do ponto de vista de como as préticas pedagogicas constituem e
medeiam certas relacdes determinadas da pessoa consigo mesma. Os sujeitos ndo sdo
posicionados como objetos silenciosos, mas como sujeitos falantes, ndo como objetos
examinados, mas como sujeitos confessantes. O sujeito, sua historia e sua constituicdo como
objeto para si mesmo sdo0 inseparavels das tecnologias do eu. Ele se refere as mesmas como
aquelas nas quais um individuo estabelece uma relacdo consigo mesmo e que permitem
efetuar certas operacOes sobre seu corpo, ama, conduta, obtendo uma transformacdo de s
mesmos com o fim de acancar certo estado de felicidade, pureza e sabedoria A
subjetivacdo seria, entdo, o modo histérico de devir do sujeito que ndo teria a forma de
submetimento, mas a producdo livre de s mesmo. Uma concepcdo de subjetivacdo que

supere os limites impostos pelo tempo histérico que vivemos™.

Nos ultimos trabalhos de Foucault, observa-se um deslocamento em diregdo a
interioridade do sujeito, a experiéncia de si - correlacdo entre dominios de saber, tipos de
normatividade e formas de subjetivaco. Essa correlacdo pode estar na estrutura e no

funcionamento de um dispositivo pedagdgico. Tomar os dispositivos pedagdgicos como

2 FOUCAULT, M. Microfisica do Poder. trad. e org. de Roberto Machado. 32 ed. Rio de Janeiro: Graal, 1982.
Introdugdo. P. XVIII.

3 Definicdo de subjetivacio de Franca, a partir de A. Paez. em: FRANCA, Sonia A. M. “A indisciplina como
matéria do trabalho ético e politico”. In: AQUINO, J. G. Indisciplina na escola: alternativas tedricas e
praticas. 8 ed. Sdo Paulo: Summus, 1996. pag. 145.
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constitutivos de subjetividade. A pedagogia produz formas de experiéncia de si nas quais 0s
individuos podem se tornar sujeitos de um modo particular. Carece analisar a producéo da
experiéncia de s (0 que conta como auto-conhecimento, tomada de consciéncia, auto-
reflex@o critica) no interior de um dispositivo pedagdgico (uma pratica pedagdgica com
determinadas regras e determinadas formas de realizagdo.). Isto se d&, no dizer de Larrosa™
baseado em Foucault, através das seguintes dimensdes. a dimensdo Otica — 0 ver-sg; a
dimensdo que determina e se constitui 0 que € visivel dentro do sujeito para S mesmo; a
dimensdo discursiva — na qual se estabelece e se constitui aquilo que o sujeito pode e deve
dizer acerca de s mesmo; a dimensdo juridica — basicamente moral, em que se déo as
formas nas quais o sujeito deve julgar asi mesmo segundo uma rama de normas e valores; a
dimensdo que inclui componentes discursivos e juridicos — como a modalidade discursiva
essencial para a construcao temporal da experiéncia de si, auto-identidade — é narrativa: eu
me torno e me construo como sujeito enquanto narro a mim mesmo; a importancia do
discurso enquanto uma construcdo do sujeito, enquanto fala de si; e por fim, a dimenséo

prética— estabel ece 0 que o sujeito pode e deve fazer consigo mesmo.

Nesse sentido, na escola, toda a engrenagem de vigilancia e punicdo que opera
articulada a estratégias de ensino/aprendizagem visa garantir a producdo do individuo docil e
atil. Como produto da disciplina, o individuo constitui-se, a0 mesmo tempo, em objeto e
instrumento do exercicio do poder. Ora, mas se ha uma estrutura que esquadrinha o espaco,
0 tempo e que cerca através de mecanismos de vigilancia punitiva, produz individualidade,
produz o sujeito, entdo ndo ha saida? N&o hé sujeito, sendo aquele que é efeito de poder? Se
€ assim, negaremos a liberdade e a flexibilidade dos atores individuais frente as situaces
que se lhe apresentam? Peter Burke™, em A escrita da Histéria, sugere que uma maneira
possivel de sair dessa dificuldade é utilizar a no¢éo de habito de um grupo social, formulada
pelo socidlogo Pierre Bourdieu. O hdbito de um grupo seria a propensdo de seus membros

para selecionar respostas de um repertério cultural particular, de acordo com as demandas de

Y“_ARROSA, Jorge. “Tecnologias do Eu e Educacdo”. In: O sujeito da Educac&o: estudos foucaultianos.
Tradugdo Tomaz Tadeu da Silva (org). 2% edicdo. Petrépolis, RJ: Vozes, 1994. (Ciéncias Sociais da Educacéo)
p. 35a86.

BURKE, Peter (org.). A Escrita da Histéria: novas perspectivas. S8 Paulo: Editora da Universidade
Estadual Paulista, 1992, p. 34 a 37.
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uma determinada situagdo ou de um determinado campo. Utilizaremos aqui a nog¢éo de

habito para reconhecer aliberdade individual dentro dos limites estabel ecidos pela cultura.

A acdo disciplinadora se da através do uso dos procedimentos punitivos, da redacéo
e preenchimento dos instrumentais, dos olhares vigilantes, dos codigos secretos de conduta,
dos gestos e das palavras; ela ocorre, enfim, no exercicio do poder simbélico™. E a tarefa
exige mais esfor¢o para saber descobrir o poder “onde ele se deixa ver menos, onde ele é
mais completamente ignorado, portanto, reconhecido”.’O conceito de poder simbdlico é
particularmente importante neste caso, ja que o proprio Pierre Bourdieu define-o como “um
poder de construcdo da realidade que tende a estabelecer uma ordem gnoseoldgica™®. E
ele remete a Durkheim para esclarecer que a solidariedade social estd assentada na
participacdo num sistema de simbolos. Os simbolos sdo instrumentos de integracéo social,
pois, enguanto instrumentos de conhecimento e de comunicacdo, tornam possivel o
consenso acerca do mundo social, 0o que contribui para a reproducdo da ordem social.
Bourdieu acrescenta que o poder simbdlico é quase magico, pois permite ‘“obter o
equivalente daquilo que é obtido pela forca, gracas ao efeito especifico de mobilizagéo... se
define numa relacéo determinada — e por meio desta — entre 0s que exercem 0 poder e 0S

que Ihe estdo sujeitos.”*®

Estas nogdes sdo esclarecedoras para o estudo ora realizado e para o0 entendimento
das relacOes interpessoais estabelecidas no ambiente escolar pois o que faz o poder das
palavras e das palavras de ordem, poder de manter a ordem ou de a subverter, € a crenca
na legitimidade das palavras e daquele que as pronuncia, crenca cuja producao ndo € da
competéncia das palavras”®. Da mesma forma, importantes para o estudo da escola sdo
outros dois conceitos fundamentados por Pierre Bourdieu: a nocdo de habitus e o conceito
de campo. A nocéo de habitus sup8e que o0 agente socia incorpora as estruturas objetivas

num processo de interiorizagao da exterioridade e produz a exteriorizacdo dainterioridade; o

16«0 poder simb6lico &, com efeito, esse poder invisivel o qual s6 pode ser exercido com a cumplicidade

cumplicidade daqueles que ndo querem saber que lhe estdo sujeitos ou mesmo que o exercem”.
BOURDIEU, Pierre. O poder simbélico. Trad. de Fernando Tomaz — Memdria e Sociedade, Lishoa:
DIFEL, Difusdo Editorial Ltda, 1989, p. 7.
Y 1dem. p. 7
8 1dem. p. 7
¥ 1dem. p. 14
2 | dem. p. 15.
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conceito de campo, por sua vez, indica a situagdo social onde os agentes realizardo sua

prética de acordo com o habitus apreendido.

Bourdieu apresenta o conceito de habitus como sendo as exterioridades
interiorizadas pelo individuo de acordo com sua trgjetoria social. O habitus é formado
durante a socializag&o do individuo em determinado contexto social. O habitus tende a sua
propria conservacdo, mas pode ser alterado na medida em que se modificam os contatos
sociais do individuo. Para Bourdieu, o habitus se apresenta por meio de dois componentes. o
ethos, correspondente aos valores interiorizados que direcionardo a conduta do agente e a
hexis, ligada a linguagem e & postura corporal. Hexis e ethos, constituidos dentro de
determinado contexto social, revelam, respectivamente, as especificidades do individuo e as
da classe socia a que pertence. Assim, a formacdo e a manutencdo do habitus tornam-se

fundamentais nareproducdo social. Conforme explicita Martins, o habitus,

“[...] enquanto produto da histéria, orienta as praticas individuais e coletivas. Ele
tende a assegurar a presenca ativa das experiéncias passadas que, depositadas em
cada individuo sob a forma de esquema de pensamento, percepcao e acao, contribui
para garantir a conformidade das praticas e de sua constancia através do tempo”.21

O campo é conceituado como a situagdo social onde os agentes sociais realizam sua
prética de acordo com o habitus apreendido. Entendemos a escola como o campo, onde 0s
individuos estdo em constante luta para mudar suas posi¢fes no jogo, utilizando estratégias
que permitam aumentar o0 acumulo de capital. Neste aspecto é possivel pensar aindisciplina
como uma resisténcia, ainda que inconsciente, influenciando as relagtes do campo. Na sala
de aula, tanto o professor quanto os alunos jogam entre si 0 tempo todo e, muitas vezes,
tomam atitudes premeditadas, antevendo o proximo passo do outro jogador. Caso a jogada
do aluno explicite gravemente os conflitos preexistentes ou desequilibre o jogo, o professor

elimina-0 do jogo com um relatorio de ocorrénciadisciplinar.

Alunos e professores, uns e outros, participam do jogo e lhe estdo sujeitos, agindo e
(re)agindo de maneiras diferenciadas. As diversas posturas individuais no jogo das relacoes
constituem os diferentes modos de sujei¢do. Alguns alunos apresentam-se mais obedientes,
pacificos, ordeiros; outros deixam eclodir revolta, rebeldia, inconformidade e, a partir dai,

brigam, xingam, agridem seus colegas e professores. Ha ainda outros que parecem pouco se

2 MARTINS, C. B. Estrutura e Ator: A Teoria da Pratica em Bourdieu. Revista Educacso e Sociedade. N° 27,
Setembro de 1987.
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importar com o contetido, com o professor, com a escola ou com avida, perderam o sentido
de tudo isso. Sdo formas diferenciadas de manifestacdo da subjetivacdo que estéo revelando
um modo de vida e de convivéncia coletiva que se expressa de uma outra maneira: mais
barulhenta, confusa, agressiva e irreverente.

Em seus estudos, Lajonquiére” vé o cotidiano escolar articulado em torno de uma
série de saberes didaticos-metodoldgicos justificados em teorias psicolégicas do
desenvolvimento natural. Ele argumenta que, o dia-a-dia da escola se estrutura com vistas a
fabricar uma crianga afetivo-cognitiva ideal, por isso, 0 surgimento de um acontecimento
imprevisto é considerado um ato indisciplinado, um desvio em relacdo a uma norma. Dai as
gueixas constantes em relacdo as condutas dos alunos que, séo observados e representados
por professores tendo como referéncia um aluno ideal. Como, na maioria das vezes, ndo é
possivel fazer coincidir a imagem do aluno real a do aluno ideal, os distanciamentos que
ocorrem entre eles sdo relatados como desvios, imperfei¢oes, problemas.

A idéiada possibilidade de um aluno ideal pode ser pensada frente as colocacdes de
Charlot®® a respeito da infancia. Ele afirma que, para a filosofia cléssica e para a pedagogia
que se apdia nela, a infancia é a idade do erro e do vicio, do preconceito e da paixao.
Portanto, para a pedagogia, a infancia € a idade da corrupcdo; corrupcdo que nos
representamos em nossa imagem da crianca como maldade, perversidade, instabilidade,
desordem, cdlera, impulsividade. Sendo assim, segundo ele, a pedagogia tradicional encara
a crianga como inacabada e insuficiente em seu desenvolvimento, cabendo a escola, lutar
contra corrupcao da crianca. Enquanto adulto que deve mostrar tudo a crianga, e dirigir-
Ihe as acBes para que se aproxime 0 maximo possivel do ideal, o professor que tenha estes
pressupostos da pedagogia tradicional, esforca-se para cumprir seu papel e empreende
esforgos e energia na correcao dos seus alunos. Tais esclarecimentos foram importantes para
entender as significacdes das préticas de professores e pedagogas, preocupados em endireitar

as condutas dos alunos.

O trabalho apresenta como metodologia de pesguisa a consulta, a andlise e a

interpretacéo das fontes como livros de ata, documentos produzidos por grupos de

22 LAJONQUIERE, L. de“A crianca, “sua’ (in)disciplina e a psicandlise”. In: AQUINO, J. G. Indisciplina na
escola: alternativas tedricas e praticas. 8* ed. S&o Paulo: Summus, 1996, p. 25 - 37.

% CHARLOT, B. “A idéa de infancia’. In: A mistificacdo pedagdgica: realidades sociais e processos
ideoldgicos na teoria da educacéo. Trad. Tuth Rissin Josef. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1979, p. 99-130.
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funcionérios da escola, durante as discussdes do Projeto Politico Pedagogico, e quadro de
funcionérios. Estes documentos foram importantes para embasar a contextualizacdo e
caracterizacdo da escola redlizada no primeiro capitulo. Tivemos acesso a0 Regimento
Escolar e a vérias outras fontes como registros de ocorréncias, adverténcias disciplinares e
dossiés de suspensdo, cuja importancia foi fundamental na busca de informagdes a respeito
daguel as atitudes consideradas indisciplinadas, a respeito das representacdes dos professores
sobre os alunos, e do confronto existente na relaco professor-aluno. Assim, foi possivel
fazer um recorte das normas e interpretando-as, estabelecer uma correlagcdo entre elas e as
préticas disciplinares, observando o0 modo como as condutas dos alunos séo observadas e

representadas pel os professores.

Estes documentos referentes as questes disciplinares estavam guardados em quatro
pastas de polionda, porém ndo foram arquivados seguindo uma ordem pré-estabelecida.
Estavam todos misturados e, entre eles, havia provas de aunos, atestados médicos,
rascunhos e outros mais, 0 que requereu um trato especial: primeiro separamos 0S
documentos, agrupando-os conforme o tipo. Depois, retiramos 0s que Ndo Nos interessavam,
como atestados meédicos, provas, enfim, documentos que ndo estavam relacionados a
disciplina e organizamos os demais. Como nem sempre constava nestes documentos a série
do auno, o nome de quem o produzira ou o turno, optamos por organi za-1os numa sequiéncia
cronoldgica, numerando-os em seguida. Confeccionamos um quadro (em anexo) que seguia
esta ordem cronolégica, onde constava o nome do professor que relatou a ocorréncia ou
adverténcia, as observagOes relatadas, as infragbes a0 Regimento e as minhas nossas a

respeito do que o documento sugeria.

O que chamamos de fonte ou documento, €, antes de tudo, um acontecimento grande
ou pegueno: documento pode ser definido como todo acontecimento que deixou, até nos,
uma marca material. Assim, esta marca material, sgja ela 0 Regimento Escolar, ou os
Relatorios de Ocorréncia, foram produzidos, cada um, num “evento” que é a encruzilhada
de um ndmero inesgotavel de tramas possiveis. E por isso que os documentos sio

inesgotavels. Analis&|0os é tecer uma das possivels tramas.

H& aunos que sdo alvo de vérias adverténcias e ocorréncias num determinado
periodo, e depois ndo sdo mais citados. Porém, isto ndo nos permite inferir que ele tenha se
adequado as exigéncias dos professores ou as normas disciplinares da escola. Pela pasta de
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turmas da secretaria da escola, - que reline a listas de alunos de todas as turmas - pode-se
perceber que h4 um numero grande de evasdo escolar, que € mais comum no segundo
semestre. Isto se da, na maioria das vezes, porque o auno percebe que ndo tera condicdes de
ser aprovado na série e, desestimulado, se afasta da escola, sd retornando no inicio do
proximo ano. Constatada sua desisténcia, em funcdo da quantidade de fatas, a secretaria
anota a lapis, na frente do seu nome, a palavra desisténcia. Nesta mesma pasta, consta
também a anotacdo “remanejado”, em referéncia outros alunos. Entéo, hé a possibilidade de
algum aluno que teve uma série de confrontos com colegas e/ou professores, tenha sido

remanejado para outra turma onde ndo ocorrera motivos para adverti-1o.

Obter maiores informagdes a respeito de cada aluno, especificamente, quanto a sua
freqiéncia, em determinada sala de alua, data de sua evaséo ou remanejamento, sd poderia
ser possivel, analisando os didrios de classe. No entanto, encontramos dificuldades para
fazer isso, uma vez que no espago da secretaria da escola, em funcéo da quantidade de
alunos matriculados nos trés turnos todos os anos e do trabalho de rotina do registro dos atos
de escolares, ndo ha espaco suficiente para arquivar, ou a0 menos guardar todos os diérios
dos anos anteriores. Ao fina do ano, terminado o registro dos dados escolares nos livros
oficiails da secretaria escolar, bem como a digitaizacdo dos mesmos, os diarios sdo
guardados num depdsito. Por uma série de peguenos transtornos e impedimentos néo

conseguimos entrar neste depdsito e ndo pudemos ter acesso a estas fontes.

H& que se observar que a diretora da escola ja atuava nesta fungdo, no periodo
pesguisado — 0 ano de 2001 — , porém eram outras as vice-diretoras, que S0 encarregadas
de cuidar dos problemas de disciplina. Entdo, obter informacdes a respeito de
procedimentos, procurar os livros de registro diario ou esclarecer alguma duvida sobre
aquele periodo, tornou-se mais complicado porgue as atuais vice-diretoras, embora bastante
prestativas, nem sempre podiam colaborar. E as antigas vice-diretoras estavam trabalhando

em outro turno ou estavam em sala de aula e ndo podiam ser interrompidas em seu trabal ho.

O proprio ritmo de trabalho na escola, com um sinal tocando a cada cinglienta
minutos, a quantidade de pessoas a serem atendidas pela equipe da direcdo ou pelas
pedagogas, a profusdo de acontecimentos inesperados, ndo colaboravam no sentido de tornar
qualquer conversa esclarecedora. Entendemos que seria mais produtivo orientar a atencao
para 0os documentos escritos, que nos permitiram conhecer as caracteristicas do regime
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disciplinar da escola, as manifestacdes que contrariavam este regime e que sdo chamadas de

indisciplina e a perceber os confrontos que se estabel ecem entre professores e alunos.

Ao redizar a pesguisa empenhamo-nos numa tarefa de interpretacdo - exigindo
reeducar o olhar para ver além da aparéncia - que consiste em p6r a descoberto os sentidos
menos aparentes, os que o fendbmeno tem de mais fundamental. Ao tratar a documentagéo,
lemos as observacOes feitas nos Relatorios de Ocorréncias, procurando as expressdes e 0s
sentimentos do professor no momento do confronto com o auno; buscando entender as
sensibilidades que permeiam a prética educativa, justamente em momentos mais tensos da
relagcdo professor/aluno. Trabalho melindroso porque impods a necessidade de nos colocar no
lugar do professor que realizou a ocorréncia. Fazer isto com objetividade ou neutralidade é
impensavel, mas procuramos tomar como base nossa experiéncia de mais de uma década
como professora, acostumada a presenciar atitudes similares dos alunos, bem como a
testemunhar inlmeras situagdes de confrontos entre professores e aunos nas diversas
escolas em que ja trabal hamos como professora ou como secretaria escolar.

A tarefa de examinar a documentacdo produzida pela Escola Municipal Professor
Eurico Silva mostrou-se interessante €, no minimo, curiosa, pois permitiu-nos ir, aos poucos,
tomando conhecimento de sua realidade cotidiana. Realizar este trabalho foi também um
exercicio que demandou prestar muita atencédo nos detalhes, nas sutilizas, nas ironias ou
dissimilagbes que encobriam quizilas, frustracdes ou autoritarismos. Se “a disciplina € uma

anatomia politica do detalhe”?*

, quica uma observacdo minuciosa dos detalhes, aliada a um
enfoque politico dessas peguenas coisas, permita-nos compreender 0 conjunto das técnicas e
préticas disciplinares presentes na escola e evidenciar as préaticas educativas que delas

derivam.

Sendo assim, realizando um trabalho analitico dos discursos veiculados nas normas
estabel ecidas na escola, bem como uma interpretacdo da producdo de subjetividades a partir
de préticas que, evidenciam o confronto entre professores e aunos, € que buscamos

compreender atrama que envolve a disciplinaescolar e aindisciplina de alunos.

Procurando entender os embates que formam o contexto escolar e os debates que

perpassam 0 campo educacional, este trabalho apresenta no primeiro capitulo uma

% FOUCAULT, M. Vigiar e Punir: nascimento da prisdo. traducio de Ligia M. Pondé Vassalo. Petrépolis,
Vozes, 1977. p. 128.
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contextualizacdo do espaco escolar e dos elementos que agem nesse campo. Apresenta-se a
histéria e a caracterizacdo da escola, do bairro e da comunidade atendida, aém de trazer os
principais elementos que interferem neste perfil, a participacdo da comunidade, o curriculo,
as mudancas sociais, a legislagdo educacional, os programas de investimentos publicos, as
questdes profissionais e a organizacéo da escola em termos da utilizagdo do tempo e do
espaco. Estas sdo probleméticas que atravessam o campo educacional e, ainda que nao
sgam, tdo facilmente, percebidas, interferem no cotidiano escolar e nas condutas das
pessoas. Articula-se, ainda neste capitulo, como a disciplina € operacionaliza, no espaco da
escola, através da distribuicdo minuciosa dos corpos, do tempo e das atividades, tudo isso,

envolvendo mecanismos de vigilancia e punicao.

No segundo capitulo analisamos o modo como o Regimento Escolar,
especificamente na parte do Regime Disciplinar, constréi sentidos que, influenciam e
embasam a observagdo e o controle das condutas das pessoas. Verificamos que este
documento estabelece normas, as quais estdo associadas as praticas disciplinares, e que na
articulacdo entre normas e praticas se da a producdo do sujeito-aluno. Para tanto,
construiremos uma andlise dos elementos que constituem os instrumentos de regulacéo e
punicdo, como: o capitulo do Regimento que trata do Regime Disciplinar, os Relatérios de
Ocorréncias e adverténcias. Observaremos, ainda, os confrontos presentes na sala de aula, os
meandros da relacdo professor-aluno, as posic¢oes diferenciadas, as motivactes para a acéo

de indisciplina e de disciplinamento.

Por sua vez, o terceiro capitulo traz diferentes andlises das leituras sobre os
significados do descompasso entre a escola e 0 ser socia que a frequenta, relacionando a
indisciplina a falta de perspectivas vivenciadas na sociedade atual. Procuramos entender as
subjetividades do ser, na sociedade atual, caracterizada pela banalizaco da violéncia, pela
auséncia de significacfes e pelo afrouxamento das relacfes sociais e buscamos aternativas

parafazer com gque a escola tenha sentido para o aluno.



CAPITULO |

EMBATES E DEBATES:
A caracterizacao, o historico da escola e a operacionalizacdo

da disciplina no espaco escolar

A escolha da Escola Municipal Professor Eurico Silva como espago de investigacéo
deu-se em func&o de um trabalho anterior, Projeto Ciéncia Cidada, cujos desdobramentos
apontaram a indisciplina como um de seus problemas principais. Um dos objetivos do
projeto na escola era a realizacdo do “levantamento das ocorréncias disciplinares e das
atitudes dos pais no ano de 2001”2, Como este material estava, de certa forma, mais reunido
do que os de outros anos, optamos por utilizé-1o na nossa pesquisa. O material produzido no
desenvolver deste projeto, como questionérios e relatérios, e os dados obtidos ajudam-nos a
tracar um perfil da escola e da comunidade por ela atendida. Os questionérios do Projeto
Ciéncia Cidada, respondidos pelos alunos do turno da manhg, forneciam informagdes sobre
a situacdo financeira da familia, continham dados como bairro, tipo de residéncia, renda

salarial, habitos de leitura, tipo de atividade desenvolvida nas horas de |azer.

A Escola Municipal Professor Eurico Silva teve sua abertura oficializada a partir do
Decreto lel 5430, de 16 de dezembro de 1991, e foi inaugurada em 17 de janeiro de 1992,
ano em que iniciou o atendimento a comunidade escolar. A escola, que possui 18 salas de

! Projeto da Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia, desenvolvido em parceria com a Secretaria
Municipal de Educag8o e a Universidade Federal de Uberlandia. Visava desenvolver atividades de pesquisa e
metodologia cientifica com alunos de escolas publicas da cidade, a partir de tematicas de interesse de cada
comunidade escolar. NaE. M. P. E. S, a partir de uma pesquisa inicial que levantou as tematicas de interesse
na comunidade, o tema escolhido foi a relagdo entre familia e escola, sua influéncia no comportamento do
aluno e em seu rendimento escolar. Um motivo que embasou esta escolha foi, segundo o texto de apresentacéo
do projeto, areferida a“ queixa dos pais de que os filhos ndo obedecem e ndo entendem o que eles querem, e a
queixa dos filhos, de que ‘ndo tém apoio dos pais” . O projeto foi implementado entre os anos 2001 e 2003, e
durante este periodo o grupo que envolvia alunos, professor e agente comunitério, realizou varios trabalhos,
como estudos sobre a familia, levantamentos de dados, elaboraco, aplicacéo e recolhimentos de questionérios,
tabulacdo de dados, seminarios e outros.

2 Projeto Ciéncia Cidada. Prefeitura Municipal de Uberlandia, Secretaria de Ciéncia e Tecnologial Secretaria
de Educagdo. 2001-2003. p. 2.
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aula, segundo o Regimento Escolar, tem capacidade para atender 576 alunos por turno, 32
por sala; uma biblioteca pequena e com pouco espaco para atender alunos; um laboratorio de
informatica com 15 computadores, com softwares educacionais e instalados, além de
laboratoristas responsaveis pelo atendimento das turmas dos trés turnos. A escola esta
situada no Conjunto Habitacional Viviane, do Bairro S&do Jorge, regido sudeste de
Uberlandia, tomando como referéncia o centro da cidade.

O bairro Sdo Jorge € considerado novo em Uberlandia. Foi criado a partir de
loteamentos e ampliado com a construc@o de conjuntos habitacionais financiados, no inicio
da década de 1990. Inicidmente, a populacdo residente no Bairro Sdo Jorge enfrentou
diversos problemas relacionados a infra-estrutura e saneamento basico. Em funcdo da
necessidade de melhorar suas condigdes de vida, a comunidade se organizou, formando uma
Comissdo de Moradores, que encaminhou uma pauta de reivindicacbes ao prefeito
municipal. Posteriormente, esta comissdo de moradores cresceu politicamente, sendo
formada, entdo, a Associacao de Moradores do Bairro S&o Jorge. A partir deste processo de
lutas, os moradores obtiveram varias conquistas e, hoje, o bairro, que tem uma popul acéo
estimada em 50 mil pessoas, conta com agua e esgoto tratados, posto de salde, escolas,
creches, posto policial, iluminacéo, asfalto e servicos de telefonia e limpeza publica. Dentre
as atividades econémicas desenvolvidas pela populacéo do bairro destacam-se a do setor de
prestacéo de servicos, comércio vargjista e economia informal. Uma pesquisa feita com 341
aunos da escola, em 2003, mostrou que 39,5% dos entrevistados s&0 naturais de
Uberlandia, 38,7% sdo oriundos de outras cidades de Minas Gerais e 21,8% de outros
estados do pais. A maior parte deles, 72,2%, reside nas imediacbes da propria escola,
principalmente nos bairros Sao Jorge e Conjunto Viviane e, 27,8% moram em bairros mais
distantes, como Santa Monica, Segismundo Pereira e Shopping Park. Em relagdo a
habitacdo, 56% afirmaram morar em residéncia prépria, 24,4% em casa augada, 13%
possuem casas financiadas pelo Sistema Financeiro da Habitacdo e 6,6% participam de
outras situacfes. Quanto ao numero de moradores, cerca de 55,7% das residéncias possuem
de quatro a seis habitantes, 36,3% abrigam de um a trés moradores e 8,0% de sete a dez
moradores. Na maioria das residéncias ha de uma a trés pessoas que tém atividade
remunerada. Em relacdo a renda familiar, cerca de 19,5% possuem renda mensal de até R$
200,00, 14,8% tém renda de R$ 201,00 a R$ 400,00, 18% ganham renda de R$ 401,00 a R$
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600,00, 26,6% atingem renda de R$ 601,00 a R$ 1000,00, 7,8% de R$ 1001,00 a R$
1500,00 e 0,8% superior a R$ 1501,00. Os outros 12,5% preferiram ndo declarar. Em termos
culturais, 36% responderam que tém habito de leitura, 9% ndo tém e 55% disseram que
praticam leitura as vezes. Dentre os tipos de leitura, os preferidos s8o os romances, com
37,5% e as aventuras, com 24,2%. Os tipos de musica prediletos séo sertangja e pagode. Em

termos esportivos o futebol € o preferido, seguido pela natacéo.

Documentos da fase diagndstica do Plangamento Politico Pedagdgico, o PPP,
referiram que a comunidade participa eventualmente de projetos culturais, sendo o0 acesso a
cultura limitado por causa de sua situagdo socio-econdmica. As oportunidades de sua
participacdo ocorrem quando sdo desenvolvidos projetos socio-culturais gratuitos
organizados pela Prefeitura Municipal, pelas escolas e creches, dentre outros. No entanto,
tais oportunidades sdo limitadas, devido a escassez de atividades e projetos culturais no
bairro, pois ha uma centralizacdo geografica da distribuicdo dos bens culturais em

Uberlandia.

O texto® que apresenta o projeto e os dos dados obtidos pela pesquisa, realizada com
os alunos da escola, aponta que naquela comunidade escolar, a familia adquire contornos
diferenciados da familia nucleada (pai/mée/irmdos). A presenca materna prevalece na
maioria das composi¢cbes familiares, devido a diversos fatores, embora a causa
preponderante seja a separacdo de casais. Mesmo em casos em que ha a presenca do pai e da
mage, 0s dois precisam sair paratrabalhar e deixam os filhos sozinhos, em casa, oportunidade
em gue muitas criangas brincam na rua, com o0s colegas e os vizinhos. Em fungdo das
relagdes capitalistas de producéo, que estabelecem um ritmo produtivo cada vez maior para
garantir as condicfes materiais de sobrevivéncia da familia, o periodo de convivéncia diaria
destes alunos com seus parentes adultos tem sido muito limitado. Em relacdo ao tempo
dedicado as tarefas escolares, 0 tempo predominante é reduzido, em torno de uma hora
diaria ou menos, para um tempo de convivio de quatro horas, em média. Observou-se que as
criancas convivem diariamente ou com 0 pai ou com a mée, mas 0 acompanhamento escolar

é deficitario, sendo que muitos alunos demonstraram desgjo de que seus pais estudassem

® Projeto Ciéncia CidadA. Prefeitura Municipa de Uberlandia, Secretaria de Ciéncia e Tecnologial Secretaria
de Educacdo. 2001-2003. p. 4.
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com eles. O texto lembra que muitos pais ou maes ndo tém conseguido acompanhar a
realizacéo das atividades escolares de seus filhos que, por sua vez, tém estudado por seus
proprios méritos, sem referéncias ou apoio familiar; que isso também pode revelar um
descompasso entre o saber “da escold’” e o saber “da familia’; e que, a principio, a hipétese
de que a auséncia total ou parcial do acompanhamento familiar compromete o rendimento
escolar e 0 comportamento das criangas, possui fundamento, embora ainda sgam
necessarios 0s dados da area pedagdgica sobre o rendimento escolar do ano letivo para

refutar ou corroborar a mesma.

Quando as criangas foram solicitadas a pedir algo aos pais, obteve-se uma
porcentagem significativa de pedidos de ordem afetiva, 0 que é apresentado no texto como
uma necessidade de melhoria qualitativa da convivéncia familiar. E que nos remete a pensar
na propria constituicdo afetiva dos alunos que tém caréncias, desencontros, insatisfacfes, da
mesma forma que tém sentimentos positivos, aegrias, encontros e satisfagdes; situados
historicamente numa sociedade em que se considera importante demonstrar amor e cuidar
das criangas, mas que, num paradoxo, convive diariamente com a presenca de menores
abandonados nas ruas, a prostituicio e o trabalho infantil, a fome e o analfabetismo. E
preocupante, para a escola, que muitos destes alunos se ressintam do carinho dos pais. E
preciso considerar a possibilidade de que a falta de afeicdo possa comprometer o
desenvolvimento emocional dessas criangas, pois este desenvolvimento ndo prescinde da
construcdo de um ambiente de afetividade, compreensdo e respeito. E € esta crianga que nos
chega & escola. E com ela que nos lidamos, sem muitas vezes perceber as caréncias e, quem
sabe, sem querer, acrescentamos-lhe outras.

A respeito da preponderancia da mde nos nucleos familiares, em detrimento da
presenca paterna, faz-se necessario comentar a posicéo do psicandista milanés Luigi Zoja’,
para o qual o colapso da figura paterna esté por tréas do que ele considera a situacéo de
declinio sem precedentes da civilizacdo ocidental. Ele volta seu olhar para o gradativo
desaparecimento de uma autoridade paterna e patriarca no mundo contemporéneo e
identifica este fendBmeno como a raiz de uma série de problemas — que vao do crescimento
da delinqliéncia juvenil e do consumo de drogas até distarbios psiquicos, consumismo

* Entrevista concedida ao Jornal Gazeta Mercantil. Enderego Eletronico: { http://www.gazetamercantil.com.br}
acesso em 21e 22de julho de 2001.
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desenfreado, desorientacdo, florescimento das ditaduras e, acima de tudo, a auséncia de
projetos plausiveis a médio e longo prazo tanto na esfera individual quanto na das
coletividades e nagdes. De um lado, esta a auséncia real do pai em um ndmero cada vez
maior de familias. De outro lado, est4 0 que ele considera a auséncia de uma autoridade
paterna na psique coletiva das sociedades contemporaneas, ou sgja, a auséncia de valores
abstratos, de uma ligacdo estreita com o passado e de um olhar que se dirige para o futuro.
Ele diz que, em muitos casos em que ndo ha uma auséncia material do pai (quando estdo
desempregados, presos ou sdo alcodlatras), pode haver uma auséncia do principio paterno de
autoridade e acredita que a auséncia do pai cresce na medida em que se desce na escala
social. A auséncia generalizada de pais € algo que ndo existiu nos ultimos trés mil anos de
civilizacdo, e vem se estabelecendo, ndo sd em termos materiais, mas, principa mente, em
termos de auséncia ssimbdlica, pois, hoje, a imagem coletiva do pai perde sua autoridade.
Mesmo em familias estéaveis onde ndo ha risco de divorcio, o pai contemporaneo esta cheio
de dividas em relagdo a impor sua préopria autoridade, se deve ou ndo. Segundo ele ndo ha
muita possibilidade de a mulher vir a substituir o pai, uma vez que a autoridade e o respeito
na familia possam ser adquiridos pela mée, mas tipicamente, a atitude de forca € esperada do
pai e ndo de uma mae que cria seus filhos sozinha. Trata-se de imagens coletivas, de
simbolos coletivos de uma longa tradicdo historica. O problema ndo é ganhar 0 pdo, e Sm
exercer a autoridade, estabelecer limites para a agressividade, socializar o adolescente,
especiamente o do sexo masculino. Este € o problema e o papel principa do pai: canalizar e
limitar a agressividade dos jovens, congtituir-se em referéncia saudavel de atitudes. Deixa
claro que no passado as coisas ndo eram melhores, pois tinhamos que abolir os aspectos
mais castradores da autoridade paterna, e isso € uma conquista. O problema é que perdemos
também o elemento limitante e positivo da funcdo do pai.

Embora estas idéias parecam-nos preconceituosas, por tragcarem uma representacao
machista do papel dafigura paterna, elas se aproximam de uma visdo que faz parte do senso
comum na area da educacdo, qual seja a de que o comportamento dos alunos demonstra,
principalmente, auséncia de limites. Argumenta-se que 0S pais e as maes nao colocam
limites em seus filhos, em casa, e quando estes va@o para a escola ja estédo perdidos; os

professores tém que fazer o que os pais ndo fizeram — estabelecer regras e conforméa-los a
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certos limites — e isto da muito trabalho porque ja passou da hora. A idéia de limites vem
sendo reforcada a partir de falas de psicologos e psicopedagogos’, bem como a partir de
leituras de livros de auto-gjuda. Para além da discussao a respeito da necessidade ou ndo do
estabelecimento de limites, é importante lembrar que no Ultimo século, a histéria tem
mostrado que a sociedade ocidental estd marcada por agOes ilimitadas — das guerras aos
governos totalitarios, da fissura do aomo ao desenvolvimento da engenharia genética.
Parece ndo haver mais limites para 0 homem, e sdo as criangas que precisam receber nogoes
de limites?

Esta claro que ha um esfacelamento do papel classico da familia e como a educacéo,
no sentido geral, ndo é de responsabilidade integral da escola, a esta vém sendo delegadas,
no decorrer do tempo, fungBes adicionais que ultrapassam o ambito pedagdgico e que
implicam o (re)estabelecimento de algumas atribuicdes familiares. Isto sugere que o papel
social da escola vem sendo modificado na medida em que a sociedade passa por
transformacfes. E quem trabalha na escola precisa, ab menos, entender isto, para conseguir
ser realista em sua atuagéo.

Os primeiros anos de funcionamento da Escola M. Prof. Eurico Silva foram
marcados por diversos contratempos que podem estar relacionados a dificuldade de
aceitacdo da comunidade escolar em relacdo a escola, como atos de vandalismo e
depredacdo das instalacbes e de automovels, cujos proprieté&rios eram funcionérios da
instituicdo. N&o obstante, estes mesmos funcionérios e os sucessivos diretores da escola
procuraram articular, cada vez mais, a atuacdo escolar as necessidades daquela regido,
buscando a aproximacao constante da comunidade. Um exemplo desta atitude foi o convite
feito as pessoas que praticavam tais atos e aos traficantes de drogas, para que passassem
para dentro da escola, que a entendessem como propriedade deles e a fregiientassem para
estudar, aprender coisas novas, ter outras possibilidades na vida. Evidentemente, tal convite
foi motivo de polémica e introduziu na escola pessoas com praticas diferentes, costumes e
comportamentos vistos como marginais, 0 que exigiu adequacdes dos professores e dos

demais funcionérios ao convivio com este novo publico, mas também iniciou a desgjada

> A psicopedagoga Rosa Maria Urzedo, em palestra proferida no Colégio Marista Champagnat de Uberlandia,
no dia 7 de maio de 2002, afirmou com veeméncia que “0 que as criancas e adolescentes estdo precisando
hoje é amor e limite, e muito, e forte, e sem do”.
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aproximacao e o devido zelo para com as instalagdes da escola. E claro que os conflitos n&o
deixaram de existir, mas possibilitaram percorrer um caminho em que discussdes coletivas
embasaram tomadas de decisdes, numa época marcadamente autoritéria da administragcéo

municipal.

V arios documentos produzidos na escola, como 0 Regimento, relatérios diagndsticos
do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) - em curso - e atas, revelam a constante preocupacao
da ingtituicdo em manter uma aproximagado maior com o restante da comunidade em torno,
principalmente, com as familias dos alunos. A aproximagdo ndo se fez plenamente, apesar
de inumeras e diversificadas tentativas de realizé-la, como a liberagdo da quadra de esportes
nos finais de semana para a utilizagdo dos moradores do bairro; a recorrente proposta da
escola para a criacdo da Associacdo de Pais e Mestres; e a criagcdo do Grémio Estudantil, que
realiza algumas atividades e promove eventos, mas que também tem varios conflitos com a

direcéo da escola.

O documento Caracterizacgo da Comunidade®, proposto pelo grupo 3 do PPP, faz

vérias col ocagOes sobre a participacdo da comunidade:

“Vé-se de uma forma geral que a comunidade como um todo tem ausentado de suas
responsabilidades diarias para com os filhos, haja vista que o governo ndo tem em
contrapartida oferecido condi¢cdes necessarias socio-econdmicas para essa comunidade, a
qual acaba jogando os seus deveres a cargo da escola”.

E em outro parégrafo:
“E visivel também, que a falta de acesso ao conhecimento de direitos e deveres é um dos
aspectos que dificultam a sociabilidade entre comunidade e escola. Por falta deste a

comunidade deixa muitas vezes a oportunidade de participar das atividades desenvolvidas
na escola”.

Aqui, o documento apresenta a participagdo da comunidade como fundamental a
melhoria da convivéncia entre pais e funcionarios da escola e a melhoria do processo de
ensino, mas ndo chega a fazer referéncias a escolha de curricul os adequados e que sgjam do

interesse da comunidade:

“A participacdo da comunidade na vida escolar é de fundamental importancia para que haja
uma melhoria no processo de ensino e de convivéncia entre pais, professores, funcionarios e
alunos. (...) A escola é uma complementa¢édo da educagdo, conforme diz o artigo 205, a qual
deve iniciar-se na familia e é a partir da educagdo informal que a formal deve ser
realizada.”

® Caracterizagso da Comunidade — Grupo 3. Pasta do Projeto Politico Pedagdgico, E. M. P. E. S. 2003. p. 4.
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A idéia passada a seguir é de que a estratégia utilizada para captar os pais sgja a
realizacdo de eventos e projetos, que sdo promovidos pela escola. Mas ndo demonstra ter
envolvido os pais na promogao, preparacdo, organizagao e definicéo dos projetos e eventos.
“Porém, a nossa escola tem promovido eventos e projetos nos quais a comunidade do
Bairro vem participando, principalmente pais de alunos e dentre estes participam do
Conselho e Colegiados Escolares, abrindo caminhos para escola mais democratica”’. Todo
0 esforgo no discurso, da necessidade de aproximar os pais, justifica-se no objetivo de abrir
caminhos para a escola democrética. No entanto, € preciso ter o cuidado de, ao abrir estes
caminhos, fazé-1o, de maneira democratica. A forma como estes pais séo chamados a ocupar
o lugar na escola precisa ser, desde o inicio, envolvente, comunicativa e estar aliada as suas
demandas. Em suma, a forma precisa ser democratica no nascimento da relacdo. Segundo
Gadotti.2, a educacdo democrética cresce na base, mas tem seu crescimento dificultado num
sistema de ensino burocratico, lento, preguicoso, que impede e desestimula a inovacéo. Por
isso, ela carece de um novo sistema de ensino Unico e descentralizado, que democratize o
conhecimento e permita uma pluraidade de organizagcbes e ingtituicbes. O proprio
documento de Caracterizagdo da Comunidade termina ressaltando que visivelmente “a
comunidade do Bairro Sao Jorge, pelo contexto em que viveu desde a criacdo do Bairro
mostrou-se lutadora, organizada em suas ac¢des, ainda ha muito o que se melhorar a nivel
social e cultural”. Ou sgja, ela se organizou para lutar em torno de seus interesses, de suas
reais necessidades, partindo da base.

O descompasso entre a familia e a escola aparece diversas vezes pulverizado nos
registros feitos nos livros de atas de reunides. Tal descompasso talvez esteja embasado em
problemas cotidianos e variados, na maneira de resolverem ou ndo os conflitos que surgem
entre os professores e os alunos, entre a escola e a comunidade. Estes relacionamentos,
como qualquer outro relacionamento humano, pressupdem, necessariamente, 0
estabel ecimento de uma relacéo de confianca, e esta ndo se faz de uma hora para outra; pelo
contrario, € construida gradativamente e percebida nos detalhes, amalgamando os contatos e

as aproximagoes entre as pessoas, e se perdida, dificilmente pode ser reconquistada.

" Caracterizagso da Comunidade — Grupo 3. Pasta do Projeto Politico Pedagégico, E. M. P. E. S. 2003. p. 4.

8 GADOTTI, Moacir. “Educacio para e pela cidadania’. In: RATTNER, Henrique (org). Brasil no Limiar do
Século XXI: Alternativas para a Constru¢do de uma Sociedade Sustentdvel. S&o Paulo: Editora da
Universidade de Sao Paulo, 2000. (Colecéo Estante USP — Brasil 500 anos).
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No Livro de Atan® 1, que trata de reunides administrativo-pedagogicas, ha o registro
do comparecimento de um pai de aluna, em 12 de novembro de 1999, denunciando atitudes
de desrespeito em relacdo a sua filha e a outras alunas por parte de um professor (de
Ciéncias), que fazia brincadeiras de conotagdo sexual, convidando-as para “ir a sua casa

‘comer doce’” e contava piadas “improprias em sala de aula”. A direcdo da escola
comprometeu-se a tomar as “atitudes cabiveis” em relacéo a estes fatos, mas na propria ata,
havia o comentario de que “J& houve outras reclamacgdes anteriores a esse respeito”. Se este
ndo é o tipo de comportamento que os pais esperam de um professor, se outros pais ja
haviam reclamado anteriormente, e o problema persistia, entéo sera que eles podiam esperar
que a questdo fosse resolvida? Naguela época, o diretor teve uma conversa séria com o
referido professor, fez-lhe uma adverténcia escrita e aparentemente tal fato ndo voltou a
ocorrer. Mas, dois anos depois, numa reunido de avaliagéo anual feitaem 11 de dezembro de
2001, ha “referéncias as piadas do mesmo professor, suas maneiras de dar aulas, etc.” Os
pais confiam na escola quando percebem que sdo atendidos, se decidem chegar atrasados ao
trabalho parair a escola conversar sobre um problema que consideram sério, esperam que tal
problema seja resolvido e ndo persista durante anos. A medida que procuram a escola e ndo
ficam satisfeitos com o desfecho dado as situagbes de seu interesse, afastam-se, por néo

acreditarem gque haja empenho em resolvé-las.

A confianga que a comunidade mantém em relac&o a escola € conquistada através da
clareza e da eficiéncia com que esta realiza os procedimentos, ndo sO pedagdgicos, mas
também administrativos. Em 2001, houve registro de quatro casos de erros, em relagdo a
aprovacao de alunos, que sdo sérios porgue comprometeram a vida escolar do aluno. Um
deles havia sido reprovado na 62 série, mas “a escola expediu por engano a transferéncia
para a 7% série”, e sugeriu, em meados de maio, a realizacdo de uma prova de
reclassificacdo, uma vez que o auno ja estava estudando em outra escola. No outro caso, 0
aluno foi reprovado na série, “por engano’. Porém, tendo sido reprovado em duas
disciplinas da 52 série, teve direito a estudos suplementares e a cursar a 62 série. Ha ainda,
referéncia a um outro aluno reprovado em trés disciplinas na 62 série que, “por engano”
freglientou aulas de dependéncia, onde foi aprovado. Quando perceberam o erro ele ja estava
cursando a 8 série, quando se decidiu pela aplicacdo de provas de reclassificacdo para

regularizar sua situacdo. Assim, ele continuaria na 82 série. Mais grave € o caso relatado em
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18 de junho de 2001, de uma aluna gque havia sido reprovada em trés matérias nas provas
finais, no ano anterior. No entanto, “por engano a aluna foi matriculada na 8? série”. O
conselho de classe decidiu que ela retornaria a 72 série, e 0 pai concordou com a deciséo.
Isto, quando a aluna j& havia freqlientado, praticamente, um semestre e teve que retornar a
Série anterior; se 0 objetivo era recuperar o contelido da série anterior, possivelmente isto
ndo se realizou porque ela ja havia perdido um semestre de contelido da 72 série. Como fica
a cabeca da aluna? Quanta frustragdo isto ndo gerou? Ao mesmo tempo, no livro de atas néo
consta nenhum registro de apuracdo de responsabilidade por nenhum desses quatro
“enganos’. Ao chamar os responsaveis pelos alunos para lhes participar estes erros, a escola
ndo deixa de responsabilizar-se por eles, no entanto trata-os como “enganos’, palavra que
parece ser mais suave, mas gue nem por isso resgata a possibilidade de que o engano néo
volte a se repetir. Por outro lado, os alunos sabem que podem cursar a série seguinte,
freqlentando os estudos suplementares, se tiverem sido reprovados em apenas, N0 maximo,
duas disciplinas. Portanto, a aluna deveria saber que estava cursando a 8% série
indevidamente. Trata-se da questéo da construcado da confianca, e se cada parte ndo assumir,
franca e abertamente, sua responsabilidade, ndo se pode crer gque o relacionamento persista
amigavelmente. A confianca € construida gradativamente e precisa de tempo para ser
estabelecida

A criacdo do grémio estudantil, além de ser um incentivo a atuagdo politica dos
alunos na escola, converteu-se numa tentativa de aproximagdo da escola com a comunidade
em torno. Haja vista que o grémio se prople a redlizar atividades sociais, na escola, que
envolvam n&o sO os alunos, mas também suas familias e outros moradores, muitas vezes
com o propdsito de obter recursos financeiros para melhorias na estrutura fisica. Porém, a
prépria atuacdo do grémio é dificultada, pois a medida que cresce enquanto lideranca, acaba
acarretando problemas. Tanto é que, em agosto de 2001, numa reunido para prestacéo de
contas e deliberacéo a respeito da aplicacéo da verba arrecadada com a “ Festa do Apagéo”,
promovida pelo Grémio, lavrou-se na ata que “A diretora proibiu os membros do Grémio de
virem a Escola a tarde, a ndo ser para reunifes marcadas pela direcdo”. O que sugere que
a presenca dos a unos na escola naquele horério estaria alterando a dindmica do turno. Mas a
ata ndo nos da outras pistas a respeito de quais problemas seriam. Estimular os alunos a

criarem um grémio, envolver professores no processo de discusséo das propostas e chapas
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concorrentes a eleicdo da agremiacdo parece ndo combinar muito com proibi¢bes quanto a
freqlentar a escola. Ha uma ruptura no processo de construcéo da confianca que a escola

mantém em relacdo ao grémio e vice-versa.

Os embates figuram no campo das relacbes de poder que circulam na escola. A
medida que se busca uma aproximagdo com a comunidade, um incentivo a conquista de
espaco e poder na escola, também ha uma reacdo contraria a efetivacdo dessa conquista.
Pois, de acordo com concep¢do autoritaria da escola, ndo ha espaco para outras figuras de
poder. Menos de um més depois, estes mesmos alunos se declaram entristecidos e magoados
porque alguns professores os rotulam e reprimem. No jogo de forcgas das relacdes de poder
gue se efetivam na escola ndo hé equilibrios constantes, pelo contrario, hd uma tensdo que
tende a estabelecer conquistas provisorias. E claro que a direcdio e os professores, muitas
vezes, tém mais forgca, porque estdo estabelecidos na ingtituicdo ha mais tempo, mas o
grémio congrega e representa um ndmero bem maior de pessoas, e seus membros talvez néo

tenham ainda o traguejo politico em manejar toda essa potencialidade.

Além dos embates internos, varios debates estdo presentes na escola, permeando o
contexto escolar, norteando as agdes ou interferindo em sua dindmica como: a participagéo
da comunidade, o curriculo, as mudancas sociais, a legislacdo educacional, os diversos
programas de investimentos publicos, as questdes profissionais e a organizacdo da escola em
termos da utilizacdo do tempo e do espago. Estas, sdo problematicas que atravessam o
campo educacional e, ainda que ndo sgam, tdo facilmente, percebidas, interferem no

cotidiano escolar e nas condutas das pessoas.

Os caminhos pelos quais se buscou, no desenvolvimento de atividades da escola,
aproximagdo com o restante da comunidade escolar, para além dos alunos, sdo poucos e
infrutiferos, principalmente, porque ndo se estabeleceu um modelo de organizacdo e de
comunicacdo entre familias e sistema escolar, entre pais e professores, que envolvessem
profundas revisdes dos modos de funcionamento da escola e uma mudancga nos pressupostos
que legitimam a requerida aproximacdo. Sacristdn” mostra que um Estado democrético

precisa reconhecer que a autoridade em educacdo deve ser compartilhada entre pais,

°® SACRISTAN, J. Gimeno. Poderes Instaveis em Educac&o. Trad. Beatriz Affonso Neves. Porto Alegre: Artes
Médicas /sul, 1999.
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cidadaos, em geral, e profissionais da educacdo. E por isso mesmo, os apelos a favor da
participacdo dos pais sdo entendidos como formas de inovacdo, por pretenderem retirar
interesses, estabelecidos na escola, que sejam contrarios as suas preocupagdes. No entanto,
que isto ndo pode ser explicado apenas pela esperanca de constituir uma comunidade
democrética em torno das escolas. O apelo para que os pais participem e contribuam para
definir, desenvolver e avaliar de diversas formas o processo educativo de seus filhos pode
implicar, por um lado, o reconhecimento da impoténcia do sistema escolar por si SO, para
gerar os frutos prometidos e alcancar os fins que Ihe foram confiados; e por outro, o apelo a
participacdo pressupde um reconhecimento de falta de seguranca e de legitimidade nas
escolas, nas estruturas administrativas, organizacionais, profissionais e de especialista que as
formam, para definir o projeto educativo que, até agora, somente ela proj etava seguidamente

para seus beneficiados.

Segundo ele', essa participacdo efetiva encontra problemas nas condicBes atuais,
pois 0s pais de classes sociais mais baixas véem, de certa forma, “separadas’ as acdes da
escola e da familia Inclusive os mais ativos ndo intervém, ndo supervisionam nem
compensam as atividades escolares. Para eles a educagdo € algo que ocorre nas escolas sob a
responsabilidade dos professores, por isso, aceitam 0 que a escola propde e faz com seus
filhos. A respeito da intervencdo dos pais na escola, Guimardes™ sugere que ha pais cujo
poder de intervencdo na escola é maior porque viveram nela durante muitos anos e
conhecem bem o seu mecanismo; aqueles, porém, que ndo freglientaram a escola, ou dela
foram excluidos rapidamente, dificilmente sabem intervir na escola ou lancar méo de
recursos eficazes para evitar que o filho interrompa os estudos e sempre acabam aceitando as

decisdes escolares, que irdo influir no futuro profissional de seus filhos.

A grade curricular da escola estudada em nada difere das grades de outras escolas
do municipio, e ai pode estar um outro fator de distanciamento existente entre escola e
comunidade. A questdo do interesse da comunidade pela escola, do interesse do aluno e de

suas manifestagbes consideradas indisciplinadas, pode estar estreitamente ligada ao

9SACRISTAN, J. Gimeno. Poderes Instaveis em Educac&o. Trad. Beatriz Affonso Neves. Porto Alegre: Artes
Medicas /sul, 1999.
! GUIMARAES, AureaMaria Vigilancia, punicao e depredagdo escolar. Campinas: Papirus, 1985, p. 47.
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curriculo e ao programa adotado na escola. Popkewitz™ avalia que o curriculo pode ser visto
como uma invencdo da modernidade, a qual envolve formas de conhecimento cujas funcbes
consistem em regular e disciplinar o individuo; uma forma do conhecimento do “eu” e do
“mundo” que propicia ordem e disciplina. A idéia de curriculo corporifica uma organizagdo
particular do conhecimento, pela qual os individuos devem regular a disciplinaa s proprios
como membros de uma comunidade ou sociedade. Pois, nas escolas, aprender ndo € apenas
sobre 0 que fazer e o que conhecer; e aprender gramatica, ciéncias ou geografia é também
aprender disposicOes, consciéncia e sensibilidades em relacdo ao mundo que esta sendo
descrito. O curriculo sanciona socidmente o poder através da maneira pela qual o
conhecimento € selecionado, organizado e avaliado nas escolas. Assim, a selecdo dos
assuntos gque os aunos devem ou ndo devem estudar, a organizagcdo do ensino através do
plangiamento, seguindo uma hierarquia de objetivos, e a administragdo de testes de
rendimento para avaliar 0 sucesso/fracasso escolar séo exemplos de tecnologias sociais que,
guiam e legitimam o que é razodvel como pensamento, acdo e auto-reflexdo. S8o discursos
de verdade dos quais é preciso desconfiar e supor que se possa optar por organizar um
curriculo mais adequado a cada populagcdo escolar, de acordo com suas demandas e
interesses. A ndo adequacdo do curriculo a realidade experimentada pelos alunos acarreta
grande desinteresse dos mesmos pelas atividades propostas. Isto ocorre de tal forma que os
mesmos ndo se percebem como construtores do conhecimento, ndo se envolvem na
realizacdo das atividades e terminam por agir de maneira que os professores 0s considerem
indisciplinados, rebeldes, indiferentes ou agressivos. Assim, um curriculo que sgja Util,
vdlido, e tenha significado para o aluno, precisa ser flexivel e adequado ao seu nivel de
desenvolvimento. No entanto, tal curriculo sb podera ser real e interativo se for construido e
implementado coletivamente.

Michel Applle*® sugere que mudancas no curriculo e na pedagogia precisam estar
acompanhadas de ateracOes nas relagbes de poder na escola, nas relacbes entre a

administrac3o central do sistema e os professores e entre as escolas e a comunidade local. E

2 POPKEWITZ, Thomas S. “Histériado Curriculo, Regulagdo Social e Poder”. In: SILVA, T. T. da. O sujeito
da Educacdo: estudos foucaultianos. Tradugdo Tomaz Tadeu da Silva (org). 22 edicdo. Petrdpolis, RJ Vozes,
1994. (Ciéncias Sociais da Educag&o) p. 173 a 210.

3 APPLE, M. W. Conhecimento oficial: a educacéo democratica numa era conservadora. Trad. Maria | sabel
Edelweiss Bujes. 22 edicdo. Petrépolis, RJ: Vozes, 1997.
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preciso antes, comecar a contestar pressupostos e procedimentos tidos como
inquestionavels, como programas especificos e testes padronizados. Tornando publica a
causa que luta por mais programas voltados para a comunidade, tomando parte no dificil e
demorado trabalho de organizar canais aternativos, através dos quais discussdes
curriculares, pedagdgicas e politicas venham a dar suporte a deliberagdes educacionais,
criando uma nova politica do conhecimento oficial, tudo isso podera produzir um sério
impacto. Ele sugere criar programas de servigo escola/comunidade, onde a atuacéo da escola
estgja voltada a discutir e resolver os problemas cotidianos daguela comunidade em que esta
inserida. Ent&o, o curriculo, sem deixar de oferecer cultura e ferramentas para que os alunos
se apropriem do mundo que 0s cerca, giraria em torno das necessidades desta comunidade.
Para isso, € necessario descentralizar a tomada de decisdes e colocar mais poder nas méaos
dos conselhos escolares, eleitos pela comunidade. Porém, sb a partir da experiéncia de tentar
criar uma nova e mais democratica politica da vida escolar € que se pode avaliar o que é
possivel fazer. Qualquer programa, que pleiteie curriculos melhores, exigira a construcéo
consciente de aliangas entre o sistema escolar e a comunidade a que ele sirva. Dificilmente,
isto se da a partir do topo; ao contrério, movimentos de base, dos grupos de professores, da
comunidade, de ativistas sociais e outros, é que sdo capazes de produzir a forca propulsora
para a mudanca. No entanto, cada uma dessas instancias tem que estar explicitamente
articulada a um projeto politico: qual seja o de reforcar a democracia hos movimentos
populares, criando Novos meios para associar pessoas de dentro e de fora das escolas, para
gue esta ndo segja vista como uma instituicdo estranha, mas algo integralmente conectado as
experiéncias politicas, culturais e econdmicas das pessoas em suas vidas diarias. Politicas e
préticas ndo sdo geradas e aprendidas a distancia. Sdo aprendidas pelo enggamento em
atividades de trabalho diarias, sérias e comprometidas com 0s varios movimentos sociais,
por um conjunto de relacfes educacionais, culturais, politicas, econdmicas e corporais mais
justas e compassivas. A mudanca sO sera possivel participando do trabalho demorado,
dificil, exaustivo e extremamente gratificante, de construir comunidades baseadas em
sentimentos compartilhados, mesmo que variados, respeitando-se as diferencas, e em
programas que permitam considerar honestamente os problemas que as pessoas enfrentam

em suas vidas didrias.



40

As préticas escolares sao testemunhas e protagonistas de transformacdes historicas e
seu perfil adquire diferentes contornos a medida que as contingéncias socio-culturais
modificam-se. Avaliar estas praticas escolares hoje, pode revelar muito a respeito de nossos
dias. O direito a escolaridade bésica de oito anos é uma conquista muito recente na historia
do Brasil. Até o inicio dos anos 70, a escola era destinada prioritariamente as classes sociais
privilegiadas e tinha um cardter elitista e conservador. A prépria estruturacdo da escola
obstruia 0 acesso das camadas populares. A disciplina era severa, imposta a base do castigo
ou da ameaca dele, e as corregdes faziam-se necess&rias principamente no que tange ao
controle e ordenag&o do corpo e dafala. As relagbes escolares acabavam sendo determinadas
em termos de obediéncia e subordinacdo. A escola mais se assemelhava a um quartel: o
professor, 0 superior hierédrquico, o auno, o soldado. O professor ndo era s6 aquele que
sabia mais, mas o0 que podia mais, porque estava mais proximo da lei, afiliado a ela. Sua
funcdo era precipua, além da transmissdo do conhecimento, ele devia modelar moralmente
0s alunos, assegurar a observancia dos preceitos legais mais amplos, aos quais os deveres

escol ares estavam submetidos.

A partir dos anos 70, ocorreu uma paulatina ampliacdo das vagas no ensino publico,
fazendo chegar a escola criangas das camadas mais populares da sociedade brasileira, o que
trouxe a cena o debate em torno da qualidade do ensino. Com o fim da ditadura militar e a
construcdo de um processo de democratizacdo politica do pais, nas décadas seguintes, uma
nova geracdo foi criada, num ambiente marcado pela desmilitarizagdo das relaghes sociais.
Assim, a escola tem recebido um novo auno, um novo sujeito histérico, mas, em certa
medida, ainda guarda, como padrédo pedagogico, a imagem daquele aluno submisso e
temeroso. A estrutura e a organizacdo das escolas quase ndo se alteraram enquanto o pais

viveu transformacoes histéricas.

Diante do impacto do ingresso de um novo sujeito historico, que certamente tem
outras demandas e outros val ores, nesta ordem arcaica, que ndo esta preparada para absorvé-
lo plenamente, € que se estabelece, na escola, um mal-estar, evidenciado na propria
manifestacdo da clientela incomodada com o ambiente alheio as suas expectativas. Assim,
os confrontos entre antigas formas institucionais cristalizadas e o novo sujeito histérico
assumem contornos multiplos e diferenciados, que os discursos dos professores chamam de

indisciplina. Nesse sentido, “a génese da indisciplina ndo residiria na figura do aluno, mas



41

na rejeicdo operada por esta escola incapaz de administrar as novas formas de existéncia
social concreta, personificadas nas transformacBes do perfil de sua clientela”™®. A
indisciplina seria, entdo, a injuncdo da escola idealizada para um tipo de sujeito, mas que é
ocupada por outro. Por isso, denota tentativa de rupturas, pequenas fendas em um edificio
secular - como € aescola - , mostrando a possibilidade de operar uma transi¢céo institucional
de um model o autoritario de conceber e efetivar a tarefa educaciona para um modelo menos
elitista e conservador. Entender aindisciplina do ponto de vista socio-historico, permite vé-
la como legitima forca de resisténcia que pretende criar novos significados e funcles para a

instituicdo escolar.

A escola publica, hoje, conhece um conjunto de avancos e conquistas, pelo menos
em termos de legislacdo, que vém de encontro as falas de educadores e incorporam as
guestbes em voga no ambiente educacional. Como exemplo disso, temos a LDB - Le de
Diretrizes e Bases da Educacdo — que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional,
promovendo a descentralizacdo e a autonomia para as escolas, universidades e sistemas de
ensino, a valorizacdo do magistério, além da instituicdo de um processo regular de avaliagéo
do ensino; o PNLD - Programa Nacional do Livro Didético, que garante a distribuicdo de
livros didédticos aos alunos do Ensino Fundamental; o estabelecimento dos PCNs -
Parametros Curriculares Nacionais, referéncias nacionais comuns ao processo educativo em
todas as regides brasileiras; 0 FNDE - Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizagdo do Magistério, que, entre outros, reserva 15% da arrecadacdo
global de Estados e Municipios ao Ensino Fundamental (e também ja rendeu denlincias e
inquéritos relativos a irregularidades e corrupcdo); além do PNE - Plano Naciona de
Educacdo (Lei n° 10.172), cujos objetivos e prioridades séo elevar o nivel de escolaridade da
populacdo; melhorar a qualidade do ensino em todos os nive's; reduzir as desigualdades
sociais e regionais, no tocante a0 acesso e a permanéncia, com sucesso, na educagdo
publica; e finalmente, democratizar a gestdo do ensino publico, nos estabel ecimentos
oficiais, obedecendo aos principios da participacdo dos profissionais da educacdo na
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e a participagdo das comunidades escolar e
local em conselhos escolares ou equivalentes. Almejando conquistar tais objetivos, 0 PNE

% AQUINO, J. G.(org). Indisciplina na escola: alternativas tedricas e praticas. S&o Paulo: Summus, 1996 —
(Naescola). p. 45.
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estabelece algumas prioridades, como a ampliagdo do atendimento nos demais niveis de
ensino — a educacdo infantil, 0 ensino médio e a educacdo superior; a valorizacdo dos
profissionais da educacdo, com particular atencdo a formacdo inicial e continuada, em
especial dos professores; a valorizagdo da garantia das condic¢des adequadas de trabalho,
entre elas 0 tempo para estudo e preparacéo das aulas, salario digno, com piso salarial e
carreira de magistério; o desenvolvimento de sistemas de informacdo e de avaliacdo em
todos os niveis e modalidades de ensino; a garantia de ensino fundamental obrigatério de
0ito anos a todas as criangas de 7 a 14 anos, assegurando 0 Seu ingresso e permanéncia na
escola e a conclusdo desse ensino; e a garantia de ensino fundamental a todos os que a ele

nado tiveram acesso naidade propria ou que ndo o concluiram.

E preciso salientar que, na LDB e no PNE, est&o repetidas as falas e reivindicacdes
que muitos professores, sindicalistas e estudiosos da educacgo™ tiveram durante anos e até
décadas, tais como, a necessidade do estabelecimento de um curriculo minimo nacional ou a
valorizacdo dos professores e o estabel ecimento de principios que garantam a qualidade do
material didatico. E nesse sentido, € notorio que a legisacdo apropria-se destas falas
exatamente para transforma-las em discursos competentes, burocraticos, porém ndo trazem
garantias de sua plena realizacdo e efetivacdo™®. Concretizar isto é o grande desafio, pois
entre alegislacdo e a prética ha uma disténcia enorme e os problemas avolumam-se cada dia
mais.

Apesar da multiplicidade de medidas legidativas, ha uma caréncia de melhoria da
infra-estrutura fisica das escolas que generaliza as condi¢cbes para a utilizacdo das
tecnologias educacionais, contemplando-se desde a construcdo fisica, com adaptacOes
adequadas a portadores de necessidades especiais, até 0s espacos especializados de
atividades artistico-culturais, esportivas, recreativas e a adequacdo de equipamentos. A
maioria das escolas ndo tem autonomia administrativa e financeira, e nem sempre pode

direcionar os gastos e verbas para as suas necessi dades especificas.

Nos ultimos dez anos, governos federais, estaduais e municipais, em vista de

orientagdes neoliberais, procuram, de toda forma, reduzir os gastos com o potencial

' SILVA, T. R. N. da. “Melhoria da qualidade no 1° grau: o contelido e as condi¢des concretas da escola’. in:
MELLO, G. N. (eoutros). Educacéo e Transi¢do Democratica. Sdo Paulo, Cortes/ Autores Associados, 1989.
®CHAUI, M. de S. Cultura e democracia: o discurso competente e outras falas. 2ed. Sdo Paulo: Ed. Moderna,
1981.
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humano/social e acabam sucateando a educacdo por meio da estagnacdo de salérios e da
reducdo de beneficios aos profissionais do sistema educacional, bem como por meio de corte
nas despesas com material didéico e consumo escolar, em geral. Paralelamente a isto,
percebe-se a grande preocupacdo dos técnicos do Ministério da Educacdo com a evasdo e a
repeténcia, (porque 0s nimeros se convertem em verbas de organismos internacionais), sem
a correspondente preocupacdo com a qualidade. O Estado neoliberal investe, minimamente
na educagdo, e transfere sua responsabilidade para os individuos e a sociedade. Por isso, 0s
professores se sentem cul pados pel os problemas da educagéo. Quando o Estado transfere sua
responsabilidade para a escola, acaba omitindo o seu papel de gestor de politicas publicas.
Além disso, aescola publica é alvo de uma intensa propaganda negativa, que potencializa 0s
problemas qualitativos com a finalidade de fomentar o ensino privado. Isto feito a partir de
uma formulacdo neoliberal de “um conceito especifico de qualidade, decorrente das

1317

praticas empresariais”~" que € transferido, sem mediacdes, para 0 campo educacional.

Os professores estdo desestimulados, em virtude da baixa remuneragdo, da dupla ou
tripla jornada de trabalho, que sobrecarrega e exaure as possibilidades de realizacdo de um
trabalho bem feito. Muitos tém sérias caréncias profissionais, devido a propria formacéo.
Precisam ter mais tempo para aperfeicoamento, reunides e estudos por area, 0 que exige uma
diminuic&o da carga horéria de aulas, além de uma politica salarial e de carreira que valorize
0 magistério. Vildes por um lado e vitimas por outro, as pessoas envolvidas na comunidade
escolar tém imensa dificuldade em viver - e resolver - situacdes de conflito, embora estes
sgam constantes e tanto podem levalas ao crescimento, & busca da mediacdo e a
repensarem sua pratica, quanto podem gerar desgastes, baixa auto-estima, doencas, estresse,
cansaco, irritacéo e alienagdo. Os professores sdo vitimas da engrenagem maior, na medida
em gue tiveram os seus salarios aviltados nas Ultimas décadas, passaram a receber uma
formacdo cada vez mais precaria e ndo aprenderam a lidar com a clientela que ocupa a
escola publica; porém, esta clientela também tem sido vitima dessa situacéo toda: de um
lado, vitimas da engrenagem maior que achatou os sal&rios dos seus pais e agravou
problemas como caréncia, violéncia, inseguranca, falta de perspectivas profissionais e

econdmicas, necessidade de criar a cada dia os meios de sobrevivéncia e de reinventar as

" GENTILI, P. “Neoliberalismo e educagdo: manual do usuério”. In: Escola S. A. Quem ganha e quem perde
no mercado educacional brasileiro. Brasiliae CNTE, 1996.



relacdes familiares, entre outros, de outro lado, esta clientela é vitima de uma engrenagem

menor, aescola, gue controla e cerceia, mas que parece desconectada da vida.

Face a correria do dia-a-dia e a dedicacdo de cada um ao ambito privado, observa-se
uma auséncia de sintonia e até mesmo de relacéo entre afamilia e aescola. O auno é levado
para a escola para ter um lugar onde ficar e ndo porque haja um projeto politico, ou uma
preocupacao quanto as diretrizes e principios para a educacdo dos jovens. Por isso € que,
muitas vezes, através dos discursos dos professores, aparecem os sinais das manifestacoes
dos alunos, mostrando o quanto lhes falta auto-estima e como sdo subestimados em sua
capacidade de aprender e criar. Percebem que |4 na escola (apenas como espaco fisico)
também né&o é interessante ficar. Talvez por isso, inUmeras vezes, os alunos fogem da escola,
no horério do recreio ou durante o quarto horario. Ja lancharam, ndo estdo muito animados
para as aulas dos Ultimos horarios, pois ndo tém motivacdo para fregienta-las. E véo embora
sem serem percebidos.

Tendo a escola como objeto de observagdo, podemos identificar o poder disciplinar
em pleno funcionamento, através de técnicas e mecanismos que visam colocar em ordem a
multiplicidade confusa e difusa de pessoas que |a se encontram. A comecar pela distribuicéo
ordenada dos individuos no espaco fisico, redlizada por téticas combinadas como a
delimitaco do espaco fisico do enclausuramento® pelo uso de um muro ato, que marca e
limita o lugar especifico da escola, numa espécie de geopolitica que a distingue de todos os
espacos proximos. Tal delimitacdo fisica enclausura os individuos em determinado territério
a fim de control&-los, mais facilmente, em suas entradas e saidas, além de evitar a invasdo
dos que ndo ‘pertencem’ aquele espaco. Isto se faz, muito menos para excluir os
indesgjaveis daquele espaco social, mas, prioritariamente, em obediéncia a uma légica da
fixacdo, que visa vincular os corpos a maguina escolar de normalizacdo. Desta forma, é
possivel garantir o funcionamento organizado do espago e a administracdo geral dos

deslocamentos, de modo a produzir uma circulagéo controlada de todos 0s corpos.

Em seguida, ha um quadriculamento do espaco interno da escola, que estabelece
um lugar para cada individuo - sgja ele diretor, vice-diretor, supervisor, orientador

educacional, professor ou aluno - e garante a existéncia de um individuo em cada lugar, ja

8 FOUCAULT, M. Vigiar e Punir: nascimento da prisdo. Trad. de Ligia M. Pondé Vassalo.
Petropolis. Vozes, 1977.
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que, a cada um, corresponde uma cadeira e uma mesa em uma sala. Esta distribuicdo dos
Corpos no espaco isola cada um numa espécie de célula para controlar sua circulacéo dentro
da escola. Esse esquadrinhamento do espaco combate o fugidio™® — o que pode se esconder e
escapar do controle —; evita o improdutivo — aguele que néo realiza o esperado -; impede a
formacéo do coletivo, uma vez que isto € 0 oposto e o outro do isolamento celular; registra
as presencas e as auséncias s com o olhar, vigiando as condutas individuais, observando-as,

avaliando-as, aprovando-as ou condenando-as por palavras, por gestos ou por atitudes.

Uma outra tética de distribuicdo ordenada dos individuos no espago fisico da
escola, partindo do quadriculamento, organiza o espago de modo que cada individuo ndo s
ocupe um lugar, mas exerca uma atividade especifica. Assim, estabelecem-se localizagbes
funcionais, visando alcancar um resultado, qual seja a aprendizagem, enquanto permite um
controle das acfes de todos os individuos que naquel e espaco se encontram. Isto permite que
as pessoas se vigiem, constatem a presenca ou auséncia de cada um, observem a sua
aplicacdo, a qualidade de seu trabalho, comparando os individuos entre si, classificando-os

segundo sua habilidade e seu conhecimento.

A maneira de dispor os alunos em fila- na sala de aula ou no patio - determina o
lugar que alguém ocupa numa classificacdo. A fila € uma organizagdo do espago e a inser¢ao
dos individuos nele. Os critérios para a colocagdo de alunos em fila sdo bastante variados
pois pode ser 0 sexo (fila das meninas/ fila dos meninos), o tamanho (do menor para o
maior) ou O comportamento (do mais a0 menos comportamento). HA um outro
enfileiramento de alunos realizado na escola, que ultrapassa os limites do espaco e diz
respeito ao resultado das atividades, tarefas e provas em cada disciplina, realizado

constantemente e periodicamente, por bimestres, semestres e anos seguidos.

“As turmas sdo organizadas por critérios de idade e/ou de aproveitamento a cada série, e
depois divididas dentro do tempo escolar em trés turnos, de acordo com critérios econdémicos
e sociais. As salas de aula sdo dispostas, no espago-escola, umas depois das outras; 0s
assuntos sdo ordenados segundo uma ordem crescente de dificuldades, o mesmo
acontecendo com as disciplinas que compdem a grade curricular de cada grau e curso. A
escola passa a ser um espaco disciplinar do ensinar vigiando, hierarquizando, punindo e
recompensando. Institui-se um jogo permanente de deslocamentos, onde cada aluno ocupa
diferente “casa” a cada momento, “casa” que sdo representacOes ideais de saberes e

9 BELTRAO, I. R. Corpos doceis, mentes vazias, coracdes frios - Didatica: o discurso cientifico do
disciplinamento, S&o Paulo: Editora Imaginario: 2000. p. 41.
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capacidades (para os melhores alunos estédo reservados os lugares ““da frente”) e, ao mesmo
tempo, tradugBes materiais de valores e méritos (os melhores alunos sentam “na frente")”%.

Desta forma, a organizacdo do espaco disciplinar da escola permite a formagéo de
um quadro vivo e a producdo de um poder que atua combinando as utilidades do
quadriculamento celular, da localizacdo por funcbes e da disposicdo em fila, trabalha as
multidées confusas e perigosas que recebe a cada ano e, através de instrumentos e
mecanismos gque as dominem, consegue transformélas em multiplicidades organizadas e
Uteis. Esta formacdo de “quadro vivo” € uma técnica de poder e um processo de saber: a
escola distribui as pessoas para analisar e, a partir da analise, €la redistribui, controla para

entender e entende para melhor controlar.

Nessa disposicdo funcional, uma identidade individual comega a ser fabricada,
através do jogo de fixar e dominar corpos, de submeté-los a téticas de vigilancia®, no tempo
e no espaco, estabelecendo 0 que € positivo ou negativo nos comportamentos por
comparacdo e classificacdo e vao inscrevendo nesses corpos caracteristicas e valores como
rétulos os quais se busca como referéncia. A maior fabricagdo das disciplinas € a identidade
individual: um nome, uma classe, um sexo, uma idade, uma peculiaridade, um talento, uma
profissdo, um lugar de morar, um pertencimento afetivo — sd0 esses 0s materiais de que o

poder se serve para sujeitar, isto é, parafazer de cada um, um sujeito.

Porém, ao poder disciplinar, é insuficiente distribuir os individuos no espaco. Exige
também realizar o controle do tempo escolar, estabelecendo uma divisdo do tempo e davida
escolar em periodos exatos, criando uma ocupagdo para cada tempo e ordens que obrigam a
ligar ocupacgéo e tempo. Isto se faz ndo sO limitando a duracdo de uma ocupacdo, mas
buscando constituir um tempo qualitativamente Util. Para tanto, ha uma elaboracéo temporal
do ato em que os curriculos, 0os programas e 0s planos pedagdgicos prescrevem uma
duracdo, uma amplitude (recortes selecionados de certos campos de saber) e uma direcdo. O
que assegura esta utilidade do tempo escolar € uma vigilancia ininterrupta, que pretende
afastar ou eliminar tudo o que provoque distracdo, interrupcdo ou perturbacdo das

atividades. Ent&o, na sala de aula, ensino e vigilancia identificam-se, pois os procedimentos

2 BELTRAO, I. R., Corpos déceis, mentes vazias, coracdes frios - Didatica: o discurso cientifico do
disciplinamento, S&o Paulo: Editora lmaginario: 2000. p. 42.

2L FOUCAULT, M. Vigiar e Punir: nascimento da prisdo. Trad. de Ligia M. Pondé Vassalo. Petrépolis:
Vozes, 1977.



47

do professor integram dispositivos didatico-disciplinares, cujo objetivo é ensinar, de modo a
alcancar uma aprendizagem, através da utilizacdo de exercicios e da observacdo atenta, a
orientacdo precisa, a correcdo imediata da execucdo dos exercicios e do comportamento
que acompanha essa execucdo®. Desta forma, o professor é a0 mesmo tempo, quem ensina
€ quem pune, a0 pPasso que, para cada grupo que trabalha, hd um outro grupo que vigia. E
esta burocracia se congtitui para controlar e sancionar o que acontece na escola através de
v&rios mecanismos. H& uma teia de vigilancia que acompanha a teia das relacOes
interpessoais nos jogos das forgas, de modo que cada um atua como controlador e como

controlado.

2 BELTRAO, I. R. Corpos ddceis, mentes vazias, coragdes fios - Didética: o discurso cientifico do
disciplinamento, S&o Paulo: Editora lmaginario, 2000, p. 53.



CAPITULO Il

ENTRE NORMAS E PRATICAS:

a producao do sujeito

Partindo da constatacdo de que o Regimento Escolar € o principa documento que
estabelece normas, e que, quando necess&rias, novas regras sao inseridas na dindmica
escolar, analisaremos, neste capitulo, a articulagdo entre elas e as praticas. Para tanto,
construiremos uma andlise dos elementos que constituem os instrumentos de regulacéo e
punicdo, como: o capitulo do Regimento que trata do Regime Disciplinar, os Relatérios de
Ocorréncias e adverténcias. Observaremos, ainda, os confrontos presentes na sala de aula e
0s meandros da relacéo professor-aluno. Situaremos a producdo do sujeito no entremeio
destas normas e préticas. Por isso, apesar de extenso, este capitulo apresenta andlises
distintas, sem demarcar uma separacdo entre a andise das normas e a andlise das préticas.
Com o intuito de facilitar a leitura e a compreensdo do texto, realizaremos, apenas, um

distanciamento com espaco duplo, quando for conveniente mostrar outro viés da anélise.

“Nao sera permitida a permanéncia de Pais nas Portas das salas de aula. A Dire¢do”

“E proibido o uso de celulares, bonés, toucas, lencos, bandanas e similares. A Dire¢&o.”

Ao passarmos pelo portéo da Escola Municipal Professor Eurico Silva e adentrarmos
no vestibulo, deparamos-nos com estas duas frases impressas em cartazes afixados, juntos a
varios outros, no biombo que separa este recinto do pétio interno da escola. Chama-nos a
atencdo, ndo pela pertinéncia da norma, mas pela disposicdo proibitiva explicita e exposta
logo nachegada. Se os cartazes estdo ali € porgue foi necessério coloca-los, e isto comeca a
revelar os discursos constituidos em relagcdo a disciplina veiculados na escola e que marcam
préticas que ali se efetivam.

Nossa preocupacdo com a questéo das préticas disciplinares na escola exige que sgja
feito um estudo a respeito de como a escola gere a disciplina, como o disciplinamento é

efetivado no seu dia-a-dia. O documento inicial, sobre o qual se baseiam as atitudes e que
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regula e estabelece o regime disciplinar na instituicéo, € o Regimento Escolar, cuja andlise,
que sera feita, é essencia para entender a disciplina pretendida pela ingtituicdo e a
indisciplina por parte daqueles que sdo atingidos por tais normas. Este documento estabel ece
0 rigor, a observagao constante das condutas e das atitudes de todas as pessoas que atuam na
escola, principalmente os aunos; e a aplicacéo de penalidades, acompanhadas da producéo
de documentos que relatem e registrem as infragdes ao Regimento. Enfim, o Regimento
fornece a base disciplinar sobre a qual sdo exercidas taticas e técnicas de controle. Porém, o
disciplinamento dos alunos extrapola os limites estabelecidos pelo regimento, porque é
realizado a partir de préticas e habitos costumeiros que, aliados as taticas e técnicas de
controle, fazem parte daquilo que Foucault chama de governamentaliidade. A
governamentalidade é a conducdo da conduta, a forma de atividade dirigida a afetar a
conduta das pessoas, de maneira gue elas se tornem de um certo tipo pretendido, aformar as
identidades das pessoas, de maneira que elas se tornem sujeitos. A arte do governo fornece
uma forma de governo para cada um e para todos, mas uma forma que deve individualizar e
normalizar'. A microfisica do poder, aplicada através das tecnologias de dominacdo, ao
mesmo tempo individualiza e normatiza as pessoas como sujeitos. A governamentalidade
procura assegurar a correta distribuicdo das coisas arranjadas, de forma a levar a um fim
conveniente para cada uma das coisas que devem se governadas. E por isso, precisa de um
conhecimento concreto, preciso e especifico. Por isso é necess&rio que na escola, que
concentra uma tecnologia de policiamento como conjunto de préticas ou regras
ingtitucionais, cada um aja como um policial que observa, vigia as acdes dos outros e as
denuncie. Ao desenvolver a nocdo de governamentalidade, Foucault via as tecnologias da
dominagdo e do eu como técnicas usadas para tornar o individuo um elemento significativo

para o Estado.

No espago escolar especifico de nossa investigagdo, no acontecer diério das salas de
aula, quando a atitude de algum aluno destoava das demais, por muito barulho, conversa, ou
qualquer ato que desrespeitasse 0 Regimento, o professor devia preencher um Relatério de

Ocorréncias, cujo efeito era de adverténcia ao aluno. Os relatérios eram encaminhados as

! FOUCAULT, M. Microfisica do Poder. trad. e org. de Roberto Machado. 32 ed. Rio de Janeiro: Graal, 1982.
pag. 277-293.
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“especialistas’® e guardadas em pastas suspensas — uma pasta para cada turma. O costume
era organizar as fichas e quando o aluno tivesse trés delas, receber uma adverténcia escrita
da “especialista’ ou da vice-diretora, fato que era comunicado a familia do aluno, pois os
pais eram chamados para conversar a respeito de seus filhos. Em vérias situagdes em que
alunos tinham comportamentos considerados indisciplinados, eram encaminhados as
“especidlistas’ para que conversassem a respeito de suas atitudes. Muitas fichas de
adverténcia listam o “aconselhamento” como uma das medidas tomadas para resolver o
problema de indisciplina dos alunos. Quando era o caso, conforme previsto no Regimento, o
aluno era suspenso e os responsaveis sempre tinham que ser informados a respeito deste
ocorrido. Assim, o aluno era observado constantemente e quando necessario, era corrigido,

aconselhado e punido.

O Regimento Escolar® da E. M. Prof. Eurico Silva foi elaborado durante o ano de
1998 e procurava atender as necessidades circunstanciais, adequar a legislacdo da escola as
conveniéncias didéatico-pedagbgicas e garantir suporte legal para acOes posteriores.
Participaram da elaboracdo deste regimento a diregdo da escola e as inspetoras de ensino da
Secretaria Municipal de Educacdo®. Houve, segundo o diretor da escola na época, a
preocupacdo em ndo infringir as leis maiores e o cuidado de tomar como referéncia vérios
regimentos que estavam em vigor em outras escolas. Em virtude da clientela atendida pela
escola apresentar caracteristicas especificas e da experiéncia obtida com problemas ja
ocorridos até aguela data, dava-se uma nova redagéo, visando a adequagdo do documento a
realidade.

A leitura deste j& delineia, de certa forma, o tratamento dispensado aos alunos, ao
estabelecer os direitos do pessoal discente em um artigo, os deveres em dois e as

penalidades em nove. No que diz respeito ao Regime Disciplinar, o corpo discente constitui

2 Como em outras escolas da rede municipal de ensino em Uberlandia, na prética ndo ha distingéo entre as
fungdes de Supervisor Pedagdgico e Orientador Educacional. As pessoas que ocupam qualgquer um desses
cargos, tém as mesmas tarefas na escola, cuidam tanto das questdes pedagdgicas quanto da orientacdo dos
alunos. Como sdo pessoas graduadas em Pedagogia, com especializaggo em Supervisdo Escolar ou Orientagdo
Educacional, sdo chamados de especialistas, o que remete a uma vulgarizagao do termo.

% Datado de 30 de novembro de 1998 e assinado pelo Administrador Valdeci Alves de Arantes.

* Segundo o diretor responsavel pela escola nagquela época, por vezes alguns membros da comunidade escolar
eram chamados a dar sua opini&o a respeito da adequacdo de algum termo ou questdo a ser colocada no
regimento. No entanto ndo ha indicios de que tenha havido a participacdo de alunos, pais, professores ou
demais funcionarios de outras areas em reuni8es destinadas a discutir e redigir o regimento.
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0 objeto prioritério de atencéo do Regimento, mais que professores e demais funcionarios. O
gue chama a atencdo ndo € a necessidade de explicitar no Regimento normas de conduta,
como tratar com delicadeza e respeito os colegas e superiores’, mas as proprias préticas
cotidianas do corpo docente, especiaistas da educacdo e direcdo da escola, que procuram
exercer uma coercao constante sobre os processos da atividade escolar, de acordo com uma

codificacdo que esquadrinha ao méximo o tempo, 0 espago, 0S Movimentos.

A primeira vista o regimento representa uma organizaco formal - que se pretende
neutra - que serve para unificar e homogeneizar a prética educativa que se da na escola. Mas
essa pretendida neutralidade é ficticia porque a organizagdo escolar assume um caréter
burocratico que garante a reproducdo das relagcbes de dominacdo. Favorece uma Otica
individualista, centrada no individuo isolado e na hierarquia. Em algumas partes, parece
tratar, esguematicamente, do rigido controle das principais agdes, centradas no
administrador — ao qual sdo destinadas duas péginas e meia, que descrevem o que é de sua
competéncia - e no vice-administrador. Embora tido como uma lei dentro da escola, tem
mais o cardter de norma. As normas sao convengdes sociais que pessoas de outras classes
sociais — as classes dominantes — tentam elaborar e interpretar, segundo suas préticas e seus

interesses, de modo aimpd-las atodos’.

Procuramos ater, especificamente, as informacfes a respeito do regime disciplinar.
Na parte da organizacdo administrativa, consta que compete ao administrador da escola
“fazer cumprir” o regime disciplinar previsto na legisacdo especifica. O termo “fazer
cumprir” ja delinela uma nogdo de arbitrariedade do administrador sobre os demais
funcionarios e também sobre os alunos. Acrescenta, em outro artigo, que compete ao vice-
administrador “promover o bom relacionamento entre os professores, pessoal técnico,
administrativo, alunos e administradores’. Se o relacionamento das pessoas acontece
porque elas se encontram com fins diversos, a idéia de que alguém o promova sugere que
todos sejam guiados, ou no minimo que alguém coordene todos como um maestro a sua

orguestra. Por tras desta “ingénua intencdo”, ha uma nocdo de que todos devam obedecer as

> Regimento Escolar. Cap. 1V, Secdo |1, Art. 201, inc. VI, péag. 36.

® FLEURI, Reinaldo Matias. Educar para qué? Contra o autoritarismo na relagdo pedagégica na escola. S&o
Paulo: Cortez; Uberlandia, MG: Editora da Universidade Federal de Uberlandia, 1990. (Biblioteca da
Educacdo. Série 1. Escola, V. 12)
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ordens do bom relacionamento. Ao vice-administrador compete “zelar pela boa ordem e

disciplinadaescola’ e*“zelar pelaordem e higiene do prédio escolar”.

O texto do regimento, como um todo, apresenta a escola como uma unidade
harménica, onde todos tém um papel a cumprir. Termos como “bons’ e “boas’ aparecem
sempre, reforgando a idéa de ordem, obediéncia e harmonia. Uma das finalidades da
secretaria da escola é “ zelar pela boa ordem da documentacéo escolar”. Os professores tém o
dever de “contribuir para a formacdo de boa convivéncia entre colegas e pessod
administrativo”. Note-se que o termo “boa convivéncia’ sugere ndo sO uma convivéncia
harmoniosa, mas, principal mente, uma convivéncia pacifica, aparentemente sem conflitos. O
que ndo é muito simples em uma escola deste porte. Os auxiliares gerais precisam “zelar
pela ordem e limpeza da escola’, as merendeiras tém que “zelar pela ordem e limpeza de
todo material da cantina incluindo higiene total com os géneros alimenticios’ e a ambos
compete “acatar as ordens da administracdo quanto a distribuicéo do servigo e determinagdo
do horério de trabalho”.

O quarto titulo do regimento trata do regime disciplinar. O capitulo | conceitua: “A
disciplina serda o ambiente criado pela convivéncia consciente do administrador e direito e
deveres de cada membro da escola, no exercicio de suas responsabilidades para o bom
funcionamento da escola”. E pertinente perguntar o que seria essa “conviveéncia consciente
do administrador”? Seria aquilo que ele entendesse como ambiente disciplinado? Ou a
atuacdo de cada membro consciente de seus direitos e deveres? A finalidade do regime
disciplinar € “aprimorar o ensino ministrado e a fun¢éo do estudante”. Aqui sim, esta claro
que ha uma disciplina que visa a obtencdo de um fim, o ensino aprimorado e também o
aprimoramento da funcéo do estudante, ou sgja, a producdo do individuo atil, cumprindo o

seu papel.

Neste regimento, nenhum grupo de professores ou alunos conquista e garante seu
direito e se propde a cumprir algum dever. Pelo contrario, “o regime disciplinar definira os
direitos e deveres do pessoal administrativo, especialistas, discente, 0 administrador, apos
ouvido o Conselho Escolar”, lembrando que este dltimo também tem sua atuacéo regulada
pelo Regimento Escolar. Mas quem fala por tras deste Regime Disciplinar? O diretor e a
inspetora que se responsabilizaram pela elaboracdo do Regimento? Os burocratas,

incumbidos de gerir a educagéo publica no municipio?
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O Regimento é um argumento de um grupo, que atua no jogo de forgas, dentro da
ingtituicdo. Argumento do qual os grupos lancam mao para justificar suas acles e
dispositivos punitivos como ocorréncias, adverténcias, suspensdes e até expulsies,
atualmente chamadas de transferéncia justificada. Da forma como estdo colocadas as
disposicdes disciplinares no Regimento, o objetivo pretendido parece ser a manutencéo da
ordem e a execucdo articulada das tarefas de cada um de maneira apolitica, desprovida de

relacoes e manifestacoes af etivas.

Quanto ao professor, 0 texto diz que lhe é vedado promover “manifestaces de
apreco ou de desapreco e fazer circular ou subscrever lista de contribui¢cbes pecuniarias no
recinto da Escola sem prévia autorizacdo da administracdo”, embora se saiba que em
épocas de extremas dificuldades financeiras ou de salde, em que faltam recursos para suas
provisdes, € comum os funciondrios fazerem tais listas para se gjudarem. Manifestar apreco
ou desapreco ao se relacionar faz parte da espontaneidade caracteristica do povo brasileiro.
Vedar isso ao professor € proibi-lo de imprimir um carater de individualidade a sua atuacéo,
querer fazer anular as manifestacbes tipicamente culturais que permeiam qualquer
relacionamento, mesmo o profissional. Mais adiante, a0 vedar a pratica de discriminagéo
racial, sexual, politica e outras, 0 Regimento também proibe os professores de chamar os
alunos por apelidos, talvez querendo mais uma vez conferir uma marca de impessoalidade a
relacdo professor-aluno, porque nem todos os apelidos sdo depreciativos e ha alunos que

preferem apresentar-se e serem tratados por apelidos.

H&, ainda, uma proibicdo importante a ser comentada, qual seja a de “aplicar
castigos fisicos e humilhantes ao aluno”. O texto é ingénuo ao proibir castigos fisicos e se
esguecer de castigos morais, mentais e psicol0gicos que sao tdo comuns. E dizer castigos
humilhantes parece redundante, quando podemos perguntar: que medida o aplicador usa
para diferenciar um castigo humilhante do que ndo o sgja? O texto também é contraditorio
porque deixa claro em dois artigos diferentes que é proibido ao professor suspender o aluno
de salade aula (art. 190 — 1X e Art. 198), porém, diz que o professor € competente parafazé-

lo, quando se trata de suspensdo de um atrés dias.

Quanto ao aluno, o capitulo IV do Regimento Escolar trata do pessoal discente. A
secdo | tem apenas um artigo (Art. 200) e sete incisos, onde se estabelece que o aluno tem
direito de: organizar e participar de associacOes e grémios, com finalidades educativas,



podendo votar e ser votado; recorrer as autoridades escolares, quando julgar prejudicados
seus direitos; ser tratado com urbanidade e respeito por todo pessoal da Escola. Os outros
quatro incisos tratam de questdes técnicas como provas substitutivas e revisdo de provas e
similares. A Segdo |1 trata dos deveres do pessoal discente: estabelece no Art. 201, com 15
incisos, os deveres do pessoa discente e no Art. 202, com cinco incisos, as proibicdes. Os
direitos podem ser assim resumidos e comentados: “contribuir, no que Ihe couber, para
prestigio do estabelecimento”; mas ndo esclarece o que lhe cabe. E deixar lacunas no texto é
um artificio que possibilita, posteriormente, acrescentar ai o que for conveniente, de acordo
com ainterpretacdo de cada um; “desempenhar a contento, todas as atividades escolares em
que exigir a sua participacdo” - o desempenho a contento € questionavel, pois depende da
expectativa de cada um: o padréo de bom desempenho para o aluno pode ser bem diferente
daguele do professor, que por sua vez, pode ser diferente do padréo das especialistas, bem
como da direcdo; “abster-se de atos que perturbem a ordem, ofenda os bons costumes ou
contribuam em desacato as leis, autoridades escolares ou aos professores e funcionarios,
bem como, os representantes de turmas no uso de suas atribuigdes” (sic). Este inciso deixa
clara aintencdo de manter a ordem, considerada fundamental, e que pressupde a obediéncia
a autoridade. N&o se pode ter nenhuma atitude que contribua com o desacato as leis — que
s80 superiores -, as autoridades escolares — embora ndo deixe claro, mas subentende-se que
seja 0 pessoal dadirecdo (diretor e vices) e especialistas, e em escala menor, 0s professores,
funcionarios e os representantes de turma “no uso de suas atribuicdes”. Ou sgja, respeitar as
autoridades nos diversos niveis hierarquicos estabelecidos dentro da escola. Este € o

discurso do poder disciplinar, do estabel ecimento da ordem, da obediéncia .

Ao estabelecer que 0 aluno ndo deve ofender “os bons costumes”, 0 que se pretende é
a imposi¢do de uma moral burguesa, costumes de uma classe dominante, que no caso, S&o
impostos a camadas populares. Parte-se de uma concepgao do aluno como sujeito universal,
abstrato, idealizado e desenraizado dos condicionantes socio-historicos, sempre como se
todos fossem iguais em esséncia e em possibilidades. A expressdo “os bons costumes’ é
vaga, ndo deixa claro que costumes sdo estes. Os bons costumes dependem muito das
origens de cada familia, da formagio de cada um. E possivel que cada um tenha seus
proprios costumes e os julgue bons. Cada grupo social ou cada comunidade com sua propria

cultura, seus habitos, seus costumes, sua ética, tem em seus padrdes o que € bom e o0 que néo
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€. Nesse sentido, o texto do Regimento passa uma idéia de que cada individuo possui
caracteristicas que sdo universais e independem de influéncia do meio social. Entdo, se
aplica & educacdo a idéia corrente de gustamento social, onde “os padrdes de
comportamento a serem ensinados ou modificados correspondem a perspectiva da classe

dominante, que os torna universais e, portanto, compulsorios””.

Os demais incisos tratam dos deveres em relacédo ao uso do tempo aliado a conduta:
proceder bem durante o horério de aula e no recreio; ser assiduo, aplicado e pontual; tratar
com delicadeza e respeito os colegas e superiores; abster-se de atos violentos e palavras
grosseiras, que atentam contra a moral e 0s bons costumes; observar as regras de higiene
pessoal; trajar decentemente no recinto escolar e usar a camiseta de identificagdo da escola;
dizem respeito também ao confinamento do individuo no recinto da escola e o devido
cuidado com suas instalagbes: ndo se ausentar da escola, sem prévia licenca do
administrador; zelar pela conservacdo do prédio e do mobilidrio escolar; respeitar a
propriedade e a honra alheias; ndo conduzir para a escola publicacfes que atentam contra a
moral e 0s bons costumes; ndo conduzir para o recinto escolar substancia perigosa, como
toxicos; apresentar solicitagdo por escrito e assinada pelo pai ou responsavel, para fins de
saida antecipada. Esta claro, para quem 1€ o regimento que o aluno ndo pode levar material

com contetido pornogréfico para aescola. Dai adizer que isto atenta contraamoral....

O regimento estabelece que 0 aluno precisa “proceder bem durante o horario de aula
e no recreio”, mas ndo diz qua € o comportamento esperado, considerado bom
procedimento. O texto € vago e pouco instrutivo quanto a maneira como o0 aluno deve
proceder, possibilitando ao aluno ndo informado agir da forma que quiser, fazendo aquilo
que entender como bem. A expressdo “proceder bem” € questionavel pois cada um entende
0 que é 0 bem para si. Novamente, o termo “proceder bem” — tal qual “bons costumes”,
“boa ordem” e “boa convivéncia” - aparece como expressao ndo definida, mas com sentido

implicito damoral e dos valores burgueses, tratados na perspectiva universalizante.

O poder disciplinar, estabelecido no regimento, garante, através das disciplinas e das
censuras corporais e linguisticas, uma correspondéncia entre os usos do corpo, da lingua e

do tempo. A partir da observacdo desta secdo do regimento, percebemos uma escola cuja

"LIBANEO, J. C. Psicologia Social: 0 homem em movimento. S&o Paulo: Brasiliense, pag. 158.
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pretensdo € moldar completamente o habitus das classes populares, organizando-se em torno
da inculcacdo de uma relacdo com a linguagem (abolindo as “palavras grosseiras’), com o
corpo (disciplinas de higiene, traje decente, bom comportamento, delicadeza, sobriedade) e
com o tempo (ser assiduo, aplicado e pontual). Ha uma estreita correspondéncia entre os
usos do corpo, da lingua e, sem duvida, também do tempo. Esta correspondéncia deriva do
fato de que é essenciamente através das disciplinas e das censuras corporais e linguisticas,
gue implicam freglientemente uma regra temporal, que os grupos inculcam as virtudes
colocadas como necessidade, as quais devem ser seguidas, a despeito da consciéncia e das
vontades alheias®. Quando se estabelece como dever do aluno abster-se de palavras
grosseiras, € como se 0 aluno precisasse incorporar, em grau satisfatorio, esta submisséo e
devesse garantir a reproducdo da linguagem da classe dominante, uma linguagem formal,

polida.

O Capitulo V, Das Penalidades Aplicaveis Ao Corpo Discente, estabelece no Art 203
que “Constituem transgressdes passivels de pena ao aluno, descumprimento dos deveres
dispostos neste regimento”. Ou sgja, qualquer ato que descumpra o que esta colocado como
dever do aluno é considerado como transgressdo. Acaba assim, definindo e norteando o
controle disciplinar de toda a instituic&o sobre o aluno. E a partir deste artigo que se institui
na escola uma ficha, chamada Relatério de Ocorréncia, onde o professor, especialista ou
membro da direcdo, assinala o(s) item(s) do Regimento que o aluno deixou de cumprir, além
de fazer observacOes a respeito das circunstancias de tal acdo. Isto é feito porque o proprio
Regimento, em outro artigo, assevera que “toda adverténcia feita ao aluno sera objeto de
lavratura de ata”; posteriormente, “os pais dos alunos que sofrerem adverténcia serao
notificados pela administracdo da escola”, cabendo a “toda equipe de apoio a
administracdo a responsabilidade de reunir todos os documentos comprobatdrios das

indisciplinas do aluno”.

Ora, se 0 auno apresenta problemas de comportamento na escola, e esta néo
consegue detectar a origem destes problemas, ou se 0s detecta, ndo consegue resolver

sozinha e precisa tanto comunicar aos pais, quanto solicitar sua ajuda, ndo estaria ela sendo

8 BOURDIEU, P. 1930. A economia das trocas lingiiisticas: o que falar quer dizer. Prefacio Sérgio Miceli. 22
ed. S8o Paulo: Editorada Universidade de Sdo Paulo, 1998. (Cléssicos; 4), pag. 78.
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ineficiente em seu proprio projeto disciplinador? Por que a escola clama pela proximidade
da familia na escola? Para a familia gjudala em seu projeto autoritario, dissimulado?
Quando os alunos déo problema e ninguém consegue efetivamente control&-los, chamam os
pais para conversar, mas 0 que ha por trés ndo € sO isso. Ha uma intengdo, um clamor
silencioso de que a familia auxilie a escola, endossando e reforgando atitudes autoritérias.
Ao final dessas reunies em que as supervisoras e orientadoras educacionais chamam os pais
para “tratar de assuntos referentes ao seu filho”, aconselham a crianga a obedecer, ndo fazer
bagunca, estudar direitinho, praticamente obrigam-no a comprometer-se a ser um bom aluno

€, por vezes, ainda acrescentam que, se ele assim ndo proceder, ficara de castigo.

E comum nas escolas a atribuicio da culpa pelo comportamento indisciplinado do
aluno a educacdo recebida pela familia, assm como a dissolucdo do modelo nuclear
familiar. Ou ainda a falta de interesse (ou possibilidade) dos pais em conhecer e acompanhar
avida escolar de seus filhos. Na visdo de muitos professores, a questdo da indisciplina esta
muito associada a desvalorizacdo da escola por parte dos pais. Neste caso, a
responsabilidade pelo comportamento do aluno na escola parece ser da familia. Com este
discurso, a escola se isenta de uma revisdo interna, ja que o problema é deslocado para fora

de seu dominio®.

Por que chamar a familia? E importante considerar a opinido de Gaiarsa™ que vé na
familia 0 comeco do autoritarismo, pois € onde se comeca a dizer e ouvir pela primeira vez

expressdes como “vocé devia’, “a culpa € sua’, “assim é o certo”, “pai sempre sabe o que
faz” e “mae estd sempre certa’. Chamando o pai - que sempre sabe 0 que faz - e amée - que
estd sempre certa - seus discursos tenderéo a coincidir com os da escola. Tenderdo, porque
algumas vezes 0s pais hdo coadunam com as préticas escolares e discutem com a equipe
pedagdgica, hgja vista uma ocorréncia que o pai Se recusou a assinar porgue ndo concordava
com 0 que os professores disseram a respeito de seu filho. E comum vermos alunos ativos,
soltos, espontaneos e valentes em sala de aula, que uma vez na presenca de seus pais,

murcham, amiudam, retraem, ficam parecendo uns bichinhos encolhidos, com medo. Séo

® REGO, T. C. R. “A indisciplina e o processo educativo: uma andlise na perspectiva vygotskiana. In:
AQUINO, J. G. Indisciplina na escola: alternativas tedricas e praticas. 8 ed. S8o Paulo: Summus,

1996, p. 83— 101.

9 GAIARSA, Angelo Gaiarsa, A cartilha da nova mae. S&o Paulo: Editora Gente, 1999, p. 32
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situacbes que evidenciam relacbes familiares agressivas, violentas e permeadas de

chantagens.

Cabe ainda lembrar, situagbes constrangedoras a que 0s pais, geralmente sdo
submetidos e a sua incapacidade de reagir, pois ndo sabem mesmo como resolver conflitos
originados no cotidiano da escola, que remetem muito mais ao sistema escolar do que a
maneira de ser de seu filho. Tais situagdes sdo comuns atuamente e levam os pais a
recusarem-se a ir a escola ou a ficarem calados quando véo. Este € um dos motivos pelos

quais se diz que os pais ndo participam da educagdo dos filhos na escola.

O Art. 204 estabel ece as puni¢des admitidas na escola: a adverténcia oral e particular
feita pelo professor; adverténcia escrita comunicada aos pais pelo diretor e professor;
transferéncia do aluno para outro turno ou outra classe da mesma escola, justificada por
conveniéncia pedagdgica e didética, apds ouvir o Conselho de Classe; didlogo particular do
diretor com o aluno, buscando conscientiz&lo de sua obrigacdo, do cumprimento de seus

deveres, para que amanha se torne um auténtico cidadao;

O Art. 205 institui que, em caso de reincidéncia de faltas graves que atentem contra
0s bons costumes e prejudiquem a ordem do estabelecimento, serdo aplicadas as seguintes
penalidades, ap0s o tratamento prescrito no artigo anterior: adverténcia escrita com o
conhecimento dos pais se 0 aluno for menor; suspensdo de 01 (um) a 03 (trés) dias,
conforme a gravidade do caso, comunicando aos pais ou responsaveis 0 motivo da mesma,
inclusive sujeito a perda das atividades do dia; suspensdo das atividades de 3 (trés) a 5
(cinco) dias, comunicado aos pais ou responsaveis; encaminhamento ao Conselho Tutelar da
Crianca e do Adolescente ou a Promotoria Publica ap6s parecer do Conselho Escolar;
expedicdo de transferéncia apos parecer do Conselho Tutelar da Crianca e do Adolescente
ou Promotoria Publica. Observa-se que ha uma relacdo entre os dispositivos disciplinares
internos da escola, que, quando esgotados, sdo articulados com dispositivos de instituicoes
disciplinares externas. Esta articulagdo se efetiva numa ordenagdo hierarquizada de
dispositivos de conjunto, como uma coordenacdo de téticas que visam a obtencdo da
disciplinarizagio da sociedade como um todo™. Os dispositivos disciplinares demarcam um

conjunto heterogéneo que engloba discursos, diversas ingtituicdes — escolas, conselhos

1 FOUCAULT, M. Microfisica do Poder. trad. e org. de Roberto Machado. 32 ed. Rio de Janeiro: Graal, 1982.
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tutelares da crianca e do adolescente, instituicdes prisionais, para menores infratores, creches
e asilos — medidas administrativas, morais e filantrépicas, formando uma rede articulada de

mecani smos disciplinares da sociedade.

Finalizando a parte do Regime Disciplinar, o Regimento Escolar, no Art. 211 coloca
que “As penalidades contidas neste regimento terdo carater formativo e ndo punitivo”. Se
avaliarmos esta frase numa perspectiva humanista da educacéo, pode parecer que o discurso
veiculado pelo Regimento procura se isentar das punicdes |a estabelecidas. Porém, numa
perspectiva foucaultiana, as punigdes ou mesmo a possibilidade delas, sGo formativas do
sujeito disciplinado e disciplinador. De tal forma que o didlogo particular do diretor com o
aluno, objetivando conscientizar o Ultimo de sua obrigacdo, constitui-se no exercicio do
poder pastoral, uma vez que ele € levado a realizar um exame de suas condutas e atitudes,
uma confissdo de seus atos, bem como um programa que visa sua remissdo, sua
subordinagdo. Este € um exemplo do carder formativo de uma pendidade. O
encaminhamento do aluno ao Conselho Tutelar da Crianca ou a Promotoria Publica pode ter
desdobramentos formativos e punitivos. Ao englobar os formativos junto com os punitivos e

chamé-los, todos, de penalidades, se reconhece que o objetivo € punir paraformar.

Face a0 exposto, em relagdo ao Regime Disciplinar estabelecido pelo Regimento
Escolar, entende-se que € a partir dele que todas as pessoas que atuam ha escola, sgja como
funcionérios ou como alunos, devam orientar suas condutas. E ai, sim, temos a disciplina
esperada na instituicdo. O que seria aindisciplina, entdo, a sua hegacdo? Talvez ndo sejatéo
simples assim, pois, se pensarmos na disciplina enquanto conduta regida por um conjunto de
normas, contidas no regimento, a indisciplina pode ser tanto a revolta contra estas normas,
como o desconhecimento delas. Avaliando os documentos produzidos pela escola em
relacdo as questdes disciplinares dos alunos, ndo nos parece que haja uma revolta de alunos
em relagdo as normas prescritas no Regimento. E muito mais provavel que os aunos
desconhegcam o que garante 0 Regimento em relagéo aos seus direitos, seus deveres ou 0 que
ele estabel ece como proibido ou como penalidade. Ha, na secretaria da escola uma copia do
referido documento a disposicéo do publico, mas ndo creio que acontega, no inicio de cada
ano letivo, a realizacdo de um estudo ou explanagdo destas normas aos alunos, para que
tomem conhecimento delas ou para que entendam o que significa cada uma. Esta explicagcéo
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€ necessaria, umavez que alunos de 12 a 62 séries, possivelmente, ndo consigam interpretar o

texto em funcdo da linguagem e de termos especificos utilizados na confec¢do do mesmo.

De acordo com o estabelecido no Regimento Escolar, os professores preenchiam, na
sala de aula, umaficha de Relatério de Ocorréncias, que tinha efeito de adverténcia. Quando
se fazia uma adverténcia oral ao aluno, lavrava-se o relatorio de ocorréncias. Este relatério
continha os dados de identificagcdo do aluno, do responsavel pela ocorréncia, a data, e

deveria ser preenchido quando a atitude do aluno correspondesse ao ndo cumprimento do

Regimento. O impresso dizia: “O auno acima citado ndo tem cumprido com 0s seguintes
deveres, de acordo com o Regimento Escolar — Art. 115: (...)", em seguida, estavam listadas
as possiveis infracdes, acompanhadas de espaco para que o professor assinalasse as
alternativas em que se encaixava a atitude do aluno, por exemplo: “( ) assiduidade, ( )
participacdo interativa das aulas’. Logo abaixo, assinatura do responsavel pela ocorréncia, e,
adiante, “o0 aluno acima citado tem realizado o0s seguintes atos vedados ao mesmo, de acordo
com o Regimento Escolar — Art 117”. Percebe-se que o0 aluno é notificado, por ndo cumprir
um dever ou porque faz algo que Ihe é vedado ou proibido. Entdo, nesse caso, a infracéo

pode ser faltar com o dever, pelaomisséo ou pelo ato proibido.

Neste ponto percebemos dois problemas, porque, conferindo o nimero dos artigos
no Regimento, constatamos que os numeros referenciados na ficha do Relatorio de
Ocorréncia ndo diziam respeito aos mesmos numeros do Regimento. O Relatério de
Ocorréncias citao artigo 115, mas no Regimento Escolar, o artigo que define os deveres é o
201, citao artigo 117 como o que estabel ece as proibic¢des, mas no Regimento isto € feito no
Art. 202. Porém, ndo houve apenas confusdo quanto aos nimeros dos artigos, mas os dizeres
ndo correspondiam exatamente ao que continham os artigos no Regimento da Escola. Por
exemplo: “fumar no recinto escolar’; em nenhum lugar se proibe o auno fumar nas
dependéncias da escola, no entanto, fazé-lo é considerado infracdo, de acordo com o
Relatério de Ocorréncias. Questionando essa “troca’” de nimero de artigos com as pessoas
da direcéo e da supervisdo da escola, bem como com professores, eles se surpreenderam
porgue ndo haviam percebido o equivoco. O provavel motivo paratal engano, segundo estas
mesmas pessoas, deve-se ao fato de tais fichas terem sido copiadas de modelos de outras
escolas, que elas mesmas trazem para utilizar. Se ndo haviam percebido que a ficha do
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Relatério de Ocorréncias continha erros em relacdo ao nimero dos artigos infringidos, muito
menos devem ter percebido que o detalhamento de cada ato também ndo correspondia ao
Regimento da Escola. E de causar estranheza o fato de se organizar um regime disciplinar,
baseado no Regimento estabelecendo que todas as adverténcias devem ser relatadas em ata,
estas mesmas atas, no caso 0 Relatorio de Ocorréncias, postularem a fiscalizacdo do
cumprimento do Regimento e no entanto, ndo serem feitas com base nele. E possivel que
haja auséncia de cuidado e rigor ao tomar a deciséo de utilizar um modelo de ficha de outra

instituicdo, sem a prévia conferéncia no Regimento ou sua adaptacéo aele.

O controle autoritario do comportamento dos alunos € imposto ao professor pela
hierarquia escolar, uma vez que ao professor cabe zelar pela observancia das normas
expressas no texto regimento escolar, embora ndo tenha participado da sua elaboracdo. Este
€ um dado importante na analise do Regimento, como normas universais de disciplina
escolar. Pois os professores ndo participam da elaboragcdo do regimento, mas tém que zelar
pela sua observancia, ou sgja, S80 hormas universais, que todos ja conhecem, estéo de certa
forma introjetadas. Por isso em suas préticas, procuram direcionar as condutas dos alunos de

modo a adequé-1os a um padrdo vaido paratoda a sociedade.

Indisciplina seria tudo o que fere o regimento em suas disposices sobre o
comportamento disciplinar, mas como nas ocorréncias ha informagdes sobre condutas que
ndo sao pontuadas no regimento e que extrapolam os limites daquel es artigos |a colocados, é
importante contar com a guda de uma analise sobre como a escola conduz o poder

disciplinar, como ela se organiza visando o sujeito-aluno disciplinado.

Ha na escola um conjunto de regras que sdo, através do discurso pedagdgico,
vinculadas a idéa de que é indispensavel e fundamental para a aprendizagem uma
moralizacdo dos comportamentos, isto €, a adequacdo a um conjunto de regras consideradas
como vdlidas, sem as quais ndo se aprende. Esta idéia esta atrelada a uma outra, a do
individuo enguanto ser que se adapta, sujeito a um processo de desenvolvimento linear e
progressivo da sua capacidade através do exercicio, puni¢cdo e do aconselhamento. Paira no

imaginario escolar um amalgama entre aprendizagem, disciplina e maturagdo psicoldgica
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que opera implicitamente nos discursos, nas entrelinhas da conversa entre os professores, 0s

pedagogos™?.

Tais consideracBes levam-nos a (re)pensar, como as formas de organizacéo
disciplinar que encontramos hoje na maioria das instituicdes escolares, e que nos parecem
tdo naturais, na verdade sdo determinadas por um conjunto de idéias constituidas num
momento histérico especifico. Estas adquirem um status de natural, como se a natureza
assim as tivesse determinado, e acabam sendo veiculadas como tal, permitindo recortar o
gue encontramos no cotidiano. Este conjunto de idéias, por sua vez, é da ordem de um
momento historico e enuncia ndo so as explicacdes para os problemas que ai delineados,
como a forma de agir sobre os mesmos. Para Foucault, ai se articula um certo tipo de poder
em referéncia a um saber que o reforca e reconduz, numa realidade onde as técnicas e

discursos cientificos sdo construidos®,

Tomando a escola como um local e uma situagdo politica, onde o exercicio e a
vigilancia sdo o suporte da escolarizagcdo, onde o poder disciplinar esquadrinha o espaco e o
tempo, visando produzir individuos doceis e Uteis, percebemos que as representactes dos
professores em relacdo a indisciplina dos alunos sugerem mais do que a existéncia de
confrontos entre eles. Os mecanismos de controle disciplinar estdo funcionando, mas ndo
podemos desconsiderar, que, neste jogo, nesta rede de relagcbes onde o poder transita, o
poder dos alunos € aresisténcia. As representacdes dos professores, em relacdo a esta recusa
constituem-se em discursos que reforcam e legitimam um discurso de poder, unindo saber e
poder, apresentam um “discurso de verdade’. Os relatérios de ocorréncia, as adverténcias,
enfim, o corpo documental produzido no processo de disciplinamento sdo tentativas de
acertos, jogadas de atualizacOes que se operam na instituicdo escolar, visando disciplinar o

aluno.

A eficiéncia do disciplinamento esta na diversificacdo do seu exercicio. A escola

estabelece uma normalizagdo tanto do professor quanto do aluno, em torno desta

2L AJONQUIERE, L. de“A crianca, “sua’ (in)disciplina e apsicandise’. In: AQUINO, J. G. Indisciplina na
escola: alternativas tedricas e praticas. 8 ed. Sd0 Paulo: Summus, 1996, p. 25 - 37.

3 FOUCAULT, M. “O sujeito e o poder” (posfacio). In: DREYFUS, H. Michel Foucault, uma trajetéria
filosofica: para além do estruturalismo e da hermenéutica / Hubert Dreyfus, Paul Rabinow; trad. de Vera
Porto Carrero. Rio de janeiro: Forense Universitéria, 1995. p. 231-249
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normalizacdo e através dela funcionam seus mecanismos (regras de trabal ho disciplinadoras,
instrumentos de controle e correcdo). Mas ha um estimulo a certas variedades, cada um
podendo escolher dentre algumas regras de trabalho disciplinadoras e dentre alguns
instrumentos de controle e corregdo. Talvez por iSso, as pessoas Se oferecam para organizar,
elaborar os formulérios, ou tragam modelos de outras escolas sugerindo utiliza-los nesta.
Variando, assim, as regras de trabalho e os instrumentos de controle, professores e alunos
tém idéia de que, dentro daguela escola, hd maior ou menor liberdade, aprendizagem, e isto

depende de escol has pessoais do professor, ou dos alunos.

Os mecanismos de poder disciplinar acabam definindo o0 seu oposto como
indisciplina, ou sgja, tudo aquilo praticado ao contrério do estabelecido, € motivo de
penalizacdo. O esguema de vigilancia e punicdo, operado na escola, faz-se por meio de
constantes penalizagdes dos minimos atos considerados como infragcdo. E tudo o que
contraria a ordem estabelecida é penalizavel, tudo o que contraria a disciplina pretendida é
considerado indisciplina: 0 uso indevido do tempo, a realizacdo imprépria do trabaho, o
incorreto modo de agir, afalainoportuna, o insatisfatorio referido ao corpo. Para punir, todo
e qualquer elemento € arma; para ser punido, todo e qualquer ato entra no campo do
julgamento e da punicdo. E justamente em funcio dessas atitudes contrérias aguilo que o
Regimento estabelece como ordem, que nos podemos agrupar as diversas praticas dos
alunos que, no cotidiano da escola, séo alvos, tanto de reclamacdes quanto de sancdes. Estas
sangOes, adverténcias e penalizagcOes atravessam o cotidiano escolar, normalizando e
corrigindo as fragdes mais ténues da conduta.

Em relagdo ao uso indevido do tempo, ha queixas de professores em relacéo a

14

alunos que chegam atrasados “__ chegou atrasado apds o recreio™ ™" [grifos nossos|, saem da

aula mais cedo sem que ninguém possa notar: “_ saiu da sala (fugiu) sem que o visse( no

»15

ultimo horario)” >, ndo cumprem o0s prazos estabelecidos para entrega de trabalhos “_ nédo

n16

tem caderno atualizado” ™ ou pararealizacdo, em sala de aula, de alguma atividade diferente

daguel a estabel ecida para aguele momento.

“ Relatdrio de Ocorréncian® 143.
15 Dossié de Suspens&o n° 4.
16 Adverténcia que compde o Dossié de Suspensdo n° 7.
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Quanto a realizacdo impropria do trabalho, diversos Relatorios de Ocorréncia
fazem referéncia a falta de participacéo interativa nas aulas, bem como desleixo com o

17x

material “_ a aluna nunca traz o livro... Diz que sumiu...”"”” e a recusa em realizar as

atividades propostas, como “_ sem fazer exercicios, ndo quer corrigir 0s exercicios e esta

18»

atrapalhando a correcdo das tarefas™”, fata de atencdo, desinteresse, preguica e apatia.

[grifos nossos)

Inimeras vezes alunos foram advertidos devido ao seu incorreto modo de agir.
Pontua-se principalmente o desrespeito, a desobediéncia, os maus modos, ainsoléncia“_ o
aluno saiu de dentro da sala para jogar juma bucha de papel no patio. perguntei por que

ele fez isso e ele agiu com maior sinismo(sic*®)”. [grifos nossos]

Observa-se, na ocorréncia citada acima, a preocupacéo com a devida utilizacdo do
espaco, que deve seguir critérios fixos condicionados ao tempo “_ tem sido encontrado

20m

muito fora da sala de aula”™"[grifos nossos|, desertar da sala de aula sem a autorizagdo de

um superior.

A fala inoportuna também € motivo de reclamaces, principalmente o falar demais

_ 0 aluno é muito petulante, fala demais, é responddo e agressivo®..."[grifos nossos],

acompanhado do falar na hora errada, ser inconveniente no uso dafala. Destaca-se por vezes
o falar incorretamente dos alunos e até o ndo falar, quando o aluno, advertido, ndo responde

ao que o professor pergunta.

Por vezes, também, o relaxamento quanto aos modos, a displicéncia, as incorrecoes
de postura, sdo colocadas como insatisfatorios em relacdo ao corpo, bem como 0s
deslocamentos desnecessarios “_0 aluno nao faz as atividades propostas em sala de aula e

22

fica caminhando na sala”. [grifos nossos]

Estas falas dos professores, sobre as condutas de seus alunos desenham aos nossos
olhos os caminhos percorridos na relacdo professor/aluno, os jogos de forca, de dominio e

resisténcia. Observa-se ai, a partir das regras estabelecidas pelo Regimento e incorporadas

7 Relatério de Ocorréncias n° 2.

'8 Ficha de encaminhamento de alunos, acompanhada do Relatdrio de Ocorréncias n® 143.
19 Relatério de Ocorréncias n° 26.

2 Relatério de Ocorréncias n° 100.

2! Relatério de Ocorréncias n® 12.

2 Relatério de Ocorréncias n° 20.



65

por todos os que fiscalizam seu cumprimento, que o poder, na sua forma modelarmente
disciplinar, gera indisciplina. A rede de controle e vigilancia, o olhar hierarquico,
representado pela arquitetura da escola, pela distribuicdo fisica e ordenada dos corpos, pela
observagdo constante das agOes, dos gestos, das expressdes dos alunos, todos esses
dispositivos, por seu proprio exercicio, vao incitar e colocar no discurso, exatamente, o0 que
visam mitigar®. Assim a indisciplina apresenta-se como um dos efeitos de uma relacéo de
poder, das decorréncias da disciplinarizagdo, entdo, “as coisas ndo se passam de fora para
dentro, como um ato de poder reprimindo uma conduta indisciplinada. Pelo contrario, a
indisciplina faz parte da propria estratégia de poder, é gerada pelos mesmos mecanismos

que visam ao seu controle®”.

Trabalhando com a categoria da ambivaléncia, podemos entender que essa
resisténcia € a negagdo de tudo quanto a ordem se empenha em ser. E contra esta
negatividade que a positividade da ordem se constitui. Entretanto, esta negatividade, que
lembra o caos, € um produto da autoconstituicdo da ordem: o seu efeito colateral, 0os seus
residuos e, ndo obstante isso, a condi¢do sem a qual ela ndo € possivel. “Sem a negatividade

do caos, ndo existe a positividade da ordem: sem caos, ndo ha ordem”.*

Neste jogo de resisténcias entre os alunos e os professores, estes Ultimos
construindo um discurso gue articula poder e saber, que relaciona as formas de poder e 0s
dominios de saber, tanto procuram controlar os alunos nesse processo disciplinador, quanto
criam argumentos para justificar a necessidade daguele tipo de disciplina esperada, como
essencial para a aprendizagem de contelidos. Em seus argumentos, costumam condicionar a
efetivacéo da aprendizagem a uma situagdo de siléncio na sala de aula. Como observadores
do cumprimento das regras implantadas pelo Regimento Escolar, os professores sdo pegas-
chave no processo educativo, aquele que educa para a vida em sociedade, disciplinando e
colaborando na construcdo do conhecimento, por parte do aluno. No entanto, movidos pela
intencdo de formar o aluno critico, que possa intervir na histéria transformando-a, muito
professores ndo conseguem situar-se e entender os conflitos e 0 ambiente em que estéo

% GUIRADO, M. “Poder indisciplina: os surpreendentes rumos da relagdo de poder”. In: AQUINO, J. G.
Indisciplina na escola: alternativas tedricas e praticas. 82 ed. Sdo Paulo: Summus, 1996, p. 57 — 71.

*|dem. p. 68.

% BAUMAM, Z. “Modernidade e Ambivaléncia’. In: FEATHERSTONE, M. Cultura Global: Nacionalismo,
Globalizagéo e Modernidade. Petropolis: Vozes, 1994.
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inseridos. N&o percebem a trama que os rodeia e que eles préprios gjudam atecer. Apesar de
sua boa vontade e da intencdo de fazer o melhor trabalho possivel, dadas as condicoes,
padecem por ndo se libertar das amarras e dos confrontos. Por isso, acabam engrossando o
discurso que culpa o auno pela indisciplina e desfiam um rosario de queixas
cotidianamente, entre elas a de que os alunos ndo ficam calados, ndo os deixam explicar a
matéria, ndo fazem as atividades propostas. Nas suas falas, remetem a culpa ao aluno, que
ndo faz siléncio. Segundo Paula®, os professores veiculam um conhecimento que, de certa
forma, parece consensual, explicando a indisciplina por meio do senso comum, onde este
conhecimento pode estar relacionado com propostas pedagogicas tradicionais, em que o
siléncio tem uma ligacdo direta com a atencéo a aula e ao respeito ao professor. Este saber
consensual, termina por orientar as préticas dos professores nas interagcbes com seus pares e

com os alunos.

Este discurso € pontuado de gestos e palavras, cobrancas - para que o aluno venhaa
agir sempre de maneira correta - e falas que representam o aluno em oposi¢do a um auno
ideal, tomado como referéncia. Um aluno ideal ambiguo pois é esperado que ele sgja quieto,
mas tenha uma participacdo ativa na aula. Nesse discurso, procuram articular as queixas a
respeito da indisciplina dos alunos aos problemas de aprendizagem ou a aprendizagem
insatisfatoria.

Esta € uma temdtica marcante da pedagogia nas Ultimas décadas a questdo dos
“problemas de aprendizagem”, cujas causas alegadas sdo, consensualmente, a insuficiéncia
do méodo de ensino utilizado e o estado imaturo das capacidades psicolOgicas das
criancas”’. Paralelamente a este discurso pedagégico, presente no sistema de ensino, e
tomando como base as conversas com os professores, acrescenta-se a chamada indisciplina
escolar como outro mal da educacéo atual, que envolve atitudes variaveis e dispares, que vao
desde “néo querer emprestar uma borracha ao colega”, passando pela resisténcia a sentar-
se adequadamente na carteira”, até chegar ao extremo de “falar quando ndo solicitado”.

Tais acontecimentos cotidianos opdem-se, no entanto, aqueles considerados de natureza

% PAULA, G. F. de. A Indisciplina e suas representagBes no cotidiano escolar. Disseracdo de Mestrado,
defendida em 13/05/05 na FACED, UFU.

2" LAJONQUIERE, L. de“A crianca, “sua’ (in)disciplina e a psicandlise”. In: AQUINO, J. G. Indisciplina na
escola: alternativas tedricas e praticas. 82 ed. Sdo Paulo: Summus, 1996, p. 25 - 37.
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violenta, como uma agressdo fisica, e acabam convergindo para o ponto de fuga que a

imagem de um aluno ideal recorta no horizonte do imaginario escolar.

Para Lajonquiére®, no imagindrio escolar ha uma juncdo entre aprendizagem,
disciplina e maturagdo psicologica. Todo ato de indisciplina escolar motiva uma
interrogacdo sobre a necessidade de encaminhamento para uma avaliagdo clinica (com o
objetivo de descobrir as causas do acontecimento) e outra sobre a necessidade da san¢é&o ou
bronca, com a finalidade de contribuir para a corregdo de desenvolvimento das capacidades
psicoldgicas. Ou sgja, ha uma forma hegembnica de se colocar o problema da dita

indisciplina, qual seja, a crescente psicologizagao do cotidiano escolar.

A primeira alternativa — encaminhamento para uma avaliagdo psicoldgica — estaria
fadada ao fracasso, pois, através dela, ndo € possivel ao educador vir a saber sobre a
singularidade subjetiva do agir de um aluno. Apenas este aluno poderia valer-se com
utilidade de seu saber a produzir. A respeito da segunda alternativa — a pertinéncia da
aplicacdo de san¢Bes — 0 curioso gquestionamento € mesmo atual, posto que até bem pouco
tempo, era comum que professores aplicassem sancfes pedagogicas como escrever mil
vezes “ndo devo conversar na aula” ou ficar em pé nafrente da classe. Este tipo de divida—
encaminhar ao psicologo ou aplicar uma sancao - eraimpossivel até o século XVIII, quando
0 que chamamos hoje “indisciplina escolar” motivava a administragdo de castigos corporais.
Lajonquiére diz que € preocupante o fato de que, hoje, a aplicacdo de sancles se faca em
nome de um suposto destino psicol 6gico-maturacional que se ameja garantir. Intui que isto
seria muito mais uma justificativa para decisdes arbitrérias e caprichosas por parte dos
professores. Pois, no cotidiano escolar, 0 que impera ndo séo verdadeiras leis, mas apenas
regras ou normas morais, que ele classifica como “quase leis’. Assim, ele estabelece a
diferenciacdo, pois a lei é a expressdo da vontade gera de renunciar a alguma coisa,
enquanto a regra é o principio congtitutivo de habitos morais. A lel proibe e abre um leque
de possiveis outros, a regra prescreve categoricamente a prética de atos concretos,

formulando o imperativo de fazer como todos, ou entéo, ndo fazer nada.

% L AJONQUIERE, L. de“A crianca, “sua’ (in)disciplina e a psicandlise”. In: AQUINO, J. G. Indisciplina na
escola: alternativas tedricas e praticas. 82 ed. Sao Paulo: Summus, 1996, p. 25 - 37.
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Lajonquiere afirma que o cotidiano escolar € articulado em torno de uma série de
saberes didaticos-metodol 6gicos justificados em teorias psicologicas do desenvolvimento
natural, e que, na escola, 0 que de fato estd em pauta € um programa - que chega a ser
caricato — de moralizagdo da infancia. Se o dia-a-dia da escola se estrutura com vistas a
fabricar uma crianca afetivo-cognitiva ideal, ndo é de causar surpresa que o surgimento de
um acontecimento imprevisto seja considerado um desvio em relacdo a uma norma. Tudo o
gue foge a um programa mora e/ou natural acaba sendo considerado um incidente de
indisciplina, “em vez de ser pensado como o retorno sui generis da diferenca que habita o
campo subjetivo”. Dessa forma, o aluno disciplinado € aquele que se encaixa no molde de
uma crianca ideal — ao qual se reservatudo -, e o indisciplinado €, ao contrario, aquele cuja
imagem aparece institucionalmente fora de foco. A este Ultimo, se reserva o império
arbitrario da quase lei, que esta precisamente implicado na gestacdo da violéncia escolar. O
aluno ideal € aguele que ndo perturba, nunca brinca e €, sobretudo, obediente. Enquanto o
aluno distante do ideal “pertubou tanto a aula”(sic) que a professora foi “obrigada a
interromper a corregdo por causa dele. Em seguida, ficou o tempo todo reclamando e

130 u,ax
)

dizendo que nao era ele”®. Mas também “néo participa interativamente da aula ... nao

"3 & “brinca o tempo todo”*. As vezes, conforme cada situacdo

um aluno é representado como uma oposi¢éo ao aluno ideal porque fica “saindo do lugar”,

leva a sério as atividades

0 outro, porque “fica deitado na carteira”*. E assim, exige-se que o aluno faca o que lhe
mandam fazer, quando Ihe mandam, do jeito que mandam e que saiba fazer cada coisa no
lugar, na hora certa. Criancas ndo sdo disso! Ou melhor, sdo espontaneas, como relata uma
professora, crianca “faz o que quer®™” Mas a escola, com esta tecnologia de controle
sistematica, paulatina e minuciosa, acaba limitando esta espontaneidade. Com o passar do
tempo, a espontaneidade e o interesse da crianga, vao dando lugar & apatia e ao desinteresse,
haja vista o fato de que os alunos de 5% e 62 série mostrem-se mais agitados e espontaneos,

2 Adverténcia A38.

% Relatério de Ocorréncias n° 37.
31 Relatério de Ocorréncias n° 118.
%2 Relatério de Ocorréncias n° 117.
33 Relatério de Ocorréncias n° 50.
3 Relatdrio de Ocorréncias n° 36.
% Relatério de Ocorréncian® 157.
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enquanto os de 72 e 82 séries, ha mais tempo sendo tolhidos, apresentam-se desinteressados e
apaticos.

Dessa forma, a razéo de ser da (in)disciplina é a propria l6gica do cotidiano escolar,
estruturado a partir da idéia da crianga-em-desenvolvimento que, por sua vez, é uma
invencdo do espirito moderno, que pode ser exorcizado apenas com a referéncia ao
passado.®* Para que os educadores se desvencilhem do seu mal-estar profissional é preciso
que abram mao do discurso pedagdgico hegeménico, aprendendo a desistir um pouco da
exigéncia louca de querer encontrar no aluno real acriangaideal e, sobretudo, contestando o
processo de psicologizagdo do cotidiano escolar. Livres dos imperativos pedagdgicos, 0s
educadores dedicar-se-iam a reinventar o cotidiano escolar, ofertando cultura aos alunos

que, sempre aprenderdo algo paraaém de “sua’ (in)disciplina.

Analisamos 164 Relatérios de Ocorréncia, relativos ao periodo de fevereiro a
dezembro de 2001, que haviam sido preenchidos por professores de 62 72 e 8% séries do
turno da manh&. Neste turno havia sete turmas de 62 série (76 ocorréncias), seis turmas de 72
série (29 ocorréncias) e quatro de 82 série (30 ocorréncias). Estas Ultimas tinham uma média
de 39 alunos por sala, enquanto as outras duas tinham média de 41 alunos por saa. Os
Relatérios nem sempre eram preenchidos completamente. Muitos ndo traziam dados que
possibilitassem identificar a turma, outros ndo especificavam o professor responsavel pela
ocorréncia, outros, ainda, ndo traziam marcada nenhuma alternativa em relacdo ao
descumprimento do Regimento, mas apenas observagdes a respeito do comportamento do
aluno ou das circunstancias efetivadas na sala de aula, como “fazer batucadas na carteira o

tempo todo®".

Quanto ao ndo cumprimento dos deveres, de acordo com o Regimento, a opcdo mais
assinalada foi: “educacdo e respeito as normas de convivéncia”, seguida por “respeito as

normas disciplinares”, depois por “abster-se de atos que perturbem a ordem, ofendam os

% LAJONQUIERE, L. de“A crianca, “sua’ (in)disciplina e a psicandlise”. In: AQUINO, J. G. Indisciplina na
escola: alternativas tedricas e praticas. 8 ed. S0 Paulo: Summus, 1996, p. 25 - 37.
37 Ocorréncian® 96.
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bons costumes ou importem em desacato as leis, as autoridades escolares ou aos
professores e funcionarios”. A regra “educacdo e respeito as normas de convivéncia’ nao
consta do Regimento, mas pode-se entender que seja similar a “tratar com delicadeza e
respeito, aos colegas e superiores” ou “proceder bem durante o horario de aula e no
recreio”, ou, ainda, “respeitar a honra alheia”, regras que, por sua vez, estdo presentes no
documento. Anotacdes relativas a falta de respeito as normas disciplinares, quando cruzadas
com as observagdes descritas no Relatério, mostram gque o aluno ndo cumpriu as ordens para
fazer o que lhe foi mandado, que ndo estava no lugar determinado para estar naquele
momento, fazendo o que deveria fazer, numa atitude de siléncio. Enfim, o aluno ndo estava
funcionando como uma peca perfeita na engrenagem da escola. Os casos menos assinalados,
em ordem decrescente, sdo: pontualidade, assiduidade, preservagdo do patrimonio escolar,

trajar decentemente (apenas um) e higiene pessoal, nenhuma vez assinalado.

Ainda de acordo com as fichas de Relatério de Ocorréncias, 0 item mais assinalado
como realizag&o de atos vedados, diz respeito a manifestagdes de agravo a qualquer pessoa
no recinto escolar (as observacdes citam ofensas, desacato e desrespeito ao professor, brigas
e agressoes fisicas entre alunos), predominantes em turmas de 62 série. O segundo item mais
assinalado foi: ocupar-se, no periodo de aula, de quaisquer atividades que sejam aheias ao
conteddo curricular, muito comum entre os alunos de 72 e 82 séries (ndo fazer as atividades
propostas e sair caminhando pela sala). O terceiro item marcado refere-se a ausentar-se da
sala de aula, sem permissdo do professor, ou do estabelecimento, sem autorizagdo da
administragdo. N&o ha nenhum relatorio em que tenha sido assinalado “uso de instrumentos
perigosos que colocam em risco a seguranca” (como armas, estiletes, ou outros) ou “fumar
no recinto escolar’. Dai, observa-se que o fazer “proibido” destes alunos resume-se a
expressdes que demonstram agravos ou ofensas e realizacéo de atividades que n&o foram
autorizadas. Quando fazem outra coisa, que ndo aquilo que lhe foi ordenado, no sentido das
atividades. Entretanto ndo fumam na escola e nem andam armados. Mas, curiosamente, dos
tantos itens expressos no referido formulario, nenhuma vez foram assinalados os itens fumar
no recinto escolar e andar armados no recinto da escola. Provavelmente, tais préticas ndo
Sgjam mesmo comuns entre os alunos, que supostamente ja internalizaram a proibicéo e por
isso ndo infringem estas regras. Mesmo porque sdo infragdes mais explicitas, que podem ser

visualizadas com mais facilidade, ou mesmo a disténcia, pois envolvem portar consigo
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objetos como um cigarro, um revélver ou um punhal. Enquanto as demais proibicdes sao
referentes a condutas implicitas, inerentes aos relacionamentos, como ofender alguém ou

ndo pedir permissao para sair de sala.

Nesta escola, como em outras que conhecemos, pelo menos uma turma é considerada
e, de certa forma, rotulada como a pior, a que mais da trabalho, que é mais indisciplinada.
Observando o numero de ocorréncias de cada turma, verifiquecamos que algumas tém um
nimero maior de ocorréncias. E isto pode estar relacionado a atuagdo do grupo ou de um
aluno apenas. Na 62 série 23%, por exemplo, das 12 ocorréncias registradas, cinco eram de
um sO aluno. Um terco destas ocorréncias foram anotadas por uma Unica professora. Na 62
26, das 20 ocorréncias, trés eram de um auno e cinco, de outro, dentre as quais, trés
realizadas por uma Unica professora. Observamos entdo, que muitos confrontos podem estar
relacionados, especificamente, a postura destes alunos que se destacaram, frente a turma,
quando assumem liderancas ou gostam de fazer gracejos. Mas, isto pode revelar, também,
implicancias pessoais, localizadas entre uma determinada professora e aquele aluno que foi

advertido, por ela, trés vezes.

Na 62 28, das 10 ocorréncias, uma era coletiva, aplicada a onze alunos que fizeram
“guerra de coquinhos, no intervalo”, e sete foram escritas por uma sO professora, no mesmo
dia, porque os alunos estavam sem o livro didatico e ainda faziam muito barulho. Sdo
bastante comuns ocorréncias de aluno sem livro didético durante a aula. Quando isso ocorre,
o professor assinala no Relatorio de Ocorréncias a alternativa que diz que o aluno néo
cumpriu o dever de participar interativamente das aulas. Supde-se, dessa forma, gque o aluno
tem gue sempre portar todos os livros respectivos as aulas que terd naguele dia, e quando
isto ndo se d4, o jeito é adverti-lo. N&o ha referéncias a alguma flexibilidade em relacdo a
isto, ou mesmo, a improvisacdo de alguma atividade que dispensasse 0 uso do livro, nestas
situacoes.

A leitura das ocorréncias, a narragdo dos fatos, comentarios e observacdes, referem-
se, muitas vezes, a sala de aula como espaco onde ocorreram as condutas consideradas

indisciplinas. Algumas localizam estes fatos na quadra de esportes da escola, local para a

¥ NaE. M. P. E. S. as salas de aula s% numeradas. E as turmas recebem o nimero da série acrescidas do
ndmero da sala que ocupam. Por exemplo: a 6* 23 é a 62 série que ocupa a sala de nimero 23.
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realizacdo das aulas de Educacdo Fisica, ou no pétio em horario de recreio. No entanto,
nenhuma delas sugere que alguma atitude indisciplinada possa ter ocorrido no laboratério de
informatica. Nas varias visitas que fizemos a escola, no periodo de setembro de 2003 a maio
de 2005, poucas vezes ndo vimos o laboratorio de informética sendo utilizado por turmas de
alunos. Apenas em dias escolares, ndo-letivos, destinados a reunides de professores ou
estudos. Todas as vezes que fomos a escola, em qualquer um dos trés turnos, sendo dia
letivo e fora do hor&rio de aplicagdo de provas bimestrais, encontramos professores
realizando atividades com seus aunos no laboratério, utilizando computador para pesquisas,
producdo de textos, realizacdo de testes, jogos educativos e outros. Observamos gque 0s
alunos envolvem-se e concentram-se de tal forma em suas atividades que ndo percebem
guando sdo solicitados por alguém, ndo saem da frente do computador, ndo se levantam de
suas cadeiras, ou sgja, deliberadamente, ndo agem da mesma maneira que costumam agir na
sala de aula padréo. Seu envolvimento e empenho na realizacdo das atividades sdo tamanhos
gue todos reclamam quando a aula termina. N&o h4, num laboratorio de informatica, o tipo
de indisciplina que costuma haver em outros espacos da escola. Talvez porque la eles fagam
coisas novas, diferentes da aula na salatradicional. As aulas ndo s&o cansativas, a disposi¢ao
e a motivagdo deles € outra. Uma vez que a grande maioria, desses alunos, ndo tem

computador em casa, utilizé-lo na escola € sempre uma novidade, para eles.

Inicialmente, supomos que se ndo havia nenhuma referéncia a problemas surgidos no
Laboratério de Informatica, seria porque ele ndo existia, ainda, no recorte temporal da
pesquisa. Mas, conversando com as proéprias laboratoristas, obtivemos a informacéo de que,
em 2001, ele ja estava em funcionamento. A partir dai, pode-se inferir, que a diversificacéo
de recursos e a utilizacdo de outros espacos, que ndo o da sala de aula tradicional, podem
motivar mais o aluno e conseguir envolvé-lo no trabalho realizado com a turma
Principalmente, porque a dindmica e a organizagdo do laboratério de informatica é bem

diferente da outra sala de aula, pois ndo €é estabel ecida com o objetivo de vigiar.

Em conversas informais, a respeito dos procedimentos utilizados para tratar dos
casos de indisciplina, varios professores mencionaram que, com 0 passar do tempo o0s
Relatérios de Ocorréncias deixaram de ser preenchidos. Alguns professores perceberam que
0 método ndo estava funcionando. Disseram que “ndo adiantava sé preencher as

ocorréncias e enviar para a supervisdo ou vice-direcao”. Outros alegaram que faziam tudo



73

iSs0 e ndo surtia efeito porque a “supervisdo nao tomava providéncias”. Eles evidenciaram,
em suas falas, a expectativa de que as pedagogas ou a equipe da direcdo escolar resolvesse
0s problemas. Em seu discurso, os professores mostraram, muitas vezes, que estédo sozinhos
neste empreendimento que € o desenrolar do processo educativo; ndo encontraram suportes
pararesolver aguilo que se lhes apresenta como problema e tém algumas limitagdes quanto a

compreensdo da amplitude das questdes que envolvem a pratica educativa.

Como muitos destes conflitos presentes na sala de aula se originavam na propria
relacdo professor-aluno, € possivel fazer algumas especulagfes, como até que ponto as
pedagogas teriam condic¢des para solucionar os problemas, apenas tomando providéncias em
relacdo ao aluno. Seria necessario, para tanto, que a propria pedagoga colocasse em xeque
esta relacdo e iniciasse um processo de discussdo sobre como professores e alunos se
percebem no dia-a-dia, como se tratam, quai s expectativas cada um tem em relagdo ao outro,
quais as melhores maneiras de trabalharem e aprenderem juntos, e outras questdes. No
entanto, em face da turbuléncia do cotidiano escolar, da diversidade de afazeres de cada um
em suas fungdes, as pessoas quase nunca param para fazer este tipo de discussdo. Também &
possivel especular se algum professor tenha dito a qualquer das pedagogas que elas ndo
tomavam as providéncias necessdrias, pois no ambiente escolar, as vezes evita discutir
problemas e conflitos, por receio de ofender o outro, para ndo parecer fora de ética e, até

mesmo, para ndo ser prejudicado em situagdes posteriores.

Verifica-se que 0 que é considerado indisciplina, na Escola Municipal Professor
Eurico Silva esta sempre relacionado as transgressdes do tempo, da atividade, da maneira de
ser, do discurso, do uso do corpo, da sexuaidade. O Regimento € um texto que, a sua
propria maneira, impde um modelo de atuagéo aos grupos que submete. Constitui-se, entéo,
em um dispositivo discursivo e institucional que, aliado a véarios outros (como os consel hos,
as atas de adverténcia, as instrugdes normativas), tem a finalidade de esquadrinhar o tempo e
os lugares, disciplinar os corpos e as préticas, modelar, pelo ordenamento regulado dos
espacos, as condutas e 0s pensamentos. Estas tecnologias da vigilancia e da inculcagéo
estdo em sintonia com as téticas de consumo e de utilizacdo daqueles que elas tém por
funcdo modelar. E isto ocorre no fazer diario da escola, permeando as praticas educativas.
Porém, como alerta Chartier, “longe de terem a absoluta eficacia aculturante que se lhes

atribui com demasiada frequéncia, esses dispositivos de todas as ordens (...) concedem



74

necessariamente um lugar, no momento em que sdo recebidos, ao distanciamento, ao

desvio, & reinterpretacdo.”

Os professores atuam reinterpretando, ainda que sem se dar conta, este
ordenamento regulado dos espacos, as condutas e 0s pensamentos. Isto se processa de
maneira que parece automatica, involuntéria e desarticulada. Os professores fazem diversas
ocorréncias de alunos que ndo se adequam, obedecendo a este ordenamento: “O Juvenal
esta insuportavel. Todas as minhas aulas, passo todo o tempo pedindo para ele ficar quieto,
ele ndo obedece. Ele fica junto com o Jodo Paulo, eu o separo, ele volta. Nao consigo fazer

com que ele faca as tarefas em dia.”*

(sic) Note-se que o aluno, por ndo ficar quieto e ndo
obedecer, torna-se insuportavel ao professor. E como se ateimosia do aluno inviabilizasse a
dindmica da aula preparada pelo professor, pois este passa “todo o tempo pedindo para” o
aluno ficar quieto. Registra-se ainda que o mesmo aluno ““anda a sala toda carregando a
mesa e importunando os colegas. Conversa o tempo todo™ e “ndo faz tarefas na hora
certa”. Diante de um aluno caracterizado como teimoso — porgue €ele se junta ao colega, 0
professor separa, €le volta - insuportavel, inquieto, desobediente e falante e que ndo faz as
atividades na hora certa, o professor revela sua limitagdo e impotente, afirma “néo consigo
fazer com que ele faca....”. Nessa relagdo conflituosa, em que aluno e professor agem e
reagem um ao outro, resistindo-se mutuamente, produz-se um conjunto de subjetividades e
afetividades ambiguas e frustrantes. O aluno toma conhecimento da representacdo que o
professor faz a seu respeito, mas também percebe a chateacdo que causa. O professor, por
sua vez, ao advertir o aluno acaba expondo sua frustracéo, sua limitac&o, sua incapacidade

de negociar com o aluno.

Ha uma expectativa de que o aluno demonstre, pelo menos obediéncia, 0 que néo
raro € confundido com submisséo. O gque chama a atencdo € a tentativa de fabricar corpos
déceis e Uteis, mas ndo de uma maneira flagrante, declarada. Pelo contrério, frente as
mudancgas pedagégicas, e mesmo em relacdo & organizacdo da sociedade civil e ao
esclarecimento da questdo dos direitos, a disciplina escolar hoje, se evidencia nas sutilezas,

na aparente desordem, no controle disfarcado de descontrole. ““O aluno foi advertido por

¥ CHARTIER, R. .A Histéria Cultura: entre praticas e representacées, 1990. pag. 60.
“0 Relatorio da professora de Geografia & supervisora, anexado a outros relatérios, atas e
adverténcias que compdem o dossié de suspensdo nimero 06.
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atrapalhar o bom andamento da aula”*. O fato de um aluno atrapalhar o andamento da
aula pode parecer uma falta de controle do professor sobre a turma, mas esse aparente
descontrole serve de motivo para o exercicio de um controle maior que aproveita para

advertir e, pelo exemplo, indicar aos demais que eles ndo devem fazer o que o outro fez.

Esta politica das coercfes visa tornar 0 auno mais Util, e embora os discursos
tenham a aparéncia de inovadores, a arquitetura da escola, a maneira de dispor as mesas
individuais nas salas, a disposicéo das carteiras em filas, os horarios de cingienta minutos,
tudo isso colabora para a obtengdo de uma melhor economia do tempo e dos gestos,
garantindo a obediéncia e a submissdo. Na esséncia do sistema disciplinar funciona um
mecanismo penal - dai o cuidado em estabelecer minimamente os detalhes com relacéo as
penalidades — que revela 0 empenho em realizar a punicédo daquele aluno que infringiu um
regulamento, que desrespeitou uma norma, em geral, humilhando-o frente aos demais. Pois,
segundo La Salle, “pela palavra punicdo, deve-se compreender tudo o que é capaz de fazer as
criangas sentir a falta que cometeram, tudo o que é capaz de humilha-las, de confundi-las: ... uma

certa frieza, uma certa indiferenca, uma pergunta, uma humilhagdo, uma destituicéo de posto”42.

Este castigo disciplinar, tem a funcdo de reduzir os desvio. Uma vez punido com
uma suspensdo de trés dias, o aluno que agrediu fisicamente o colega evitara ter a mesma
atitude para ndo passar hovamente pelos mesmos constrangimentos. E, na pratica, todo o
cerimonia que se faz a0 ser necessario o professor parar a aula, lavrar uma ocorréncia,
encaminhar o aluno a pedagoga ou a direcdo, o tempo que ele espera para ser ouvido por
cada uma ou ouvi-las, tudo isto se constitui na politica de exposicéo do aluno a uma série de
constrangimentos e até humilhagdes, com a finalidade de torna-lo décil e obediente, embora
os profissionais da escola ndo tenham consciéncia desse processo. Nas vérias visitas que
fizemos a escola, vi alunos assentados nas cadeiras locadlizadas a frente da érea
administrativa, aguardando serem atendidos pela diretora ou por uma das vice-diretoras.
Eles eram encaminhados para |4 quando seu comportamento revelava alguma falta grave. Se
passava algum colega que ndo sabia 0 que havia acontecido, logo perguntava “o que
aconteceu? o que vocé fez?'. Entdo eles, com um olhar que demonstrava chateagéo,

“! Relatério de ocorréncia, datado de 18/06/01, que integra o dossié de suspensio nimero 08.
“2 FOUCAULT, M. Vigiar e Punir: nascimento da prisdo. Trad. Ligia M. Pondé Vassalo. Petrépolis: Vozes,
1977. p. 129.
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respondiam baixo, quase sempre se defendendo. Ou, entdo, algum professor dizia: “ Ja esta ai
de novo?” e eles, zangados, balancando a cabeca para os lados, numa negativa, voltavam os

olhos e 0 rosto para chéo.

Esta parte da documentagdo pesquisada, constituida por Relatorios de Ocorréncias,
é instigante, justamente porque € a mais rica em detahes. Dos minuciosos itens do
formulario as observacOes redigidas pelo professor - que lavrava a ocorréncia-, os dizeres e
as lacunas revelam um olhar atento dos professores, que nos dao o quadro da salade aula, e,
por vezes, a dindmica da escola. Percebem, enquanto coordenam a atividade pertinente ao
contetido trabalhado, as implicancias de um aluno com o outro, quem faz as tarefas passadas

por outro professor, quem olha pelajanelamais do que para o professor.

A preocupacdo em registrar minimamente os atos e ocorréncias na sala de aula
pareceu constante, considerando a grande quantidade de formularios destinados a estes
registros, cuja finalidade chega a confundir-se e entrecruzar-se. No corpo documental,
congtituido pelos varios documentos escolares, observa-se que alguns formulérios deixaram
de ser eficazes no registro e controle a que se destinavam e, assim, foram substituidos por
outros, embora, numa mesma data, fossem utilizados, simultaneamente, 0s novos e 0s
antigos model os. Isto mostra um esforco em qudificar e quantificar, garantir um registro, até
mesmo para que a escola estgja precavida quanto a possiveis problemas futuros.
Preocupacao esta aludida por Michel Foucault quando trata da arte das distribuicdes™, isto é,
COMO a Pessoas e as coisas sao distribuidas no espago, permitindo vigiar 0 comportamento
de cada um, de forma a apreci&lo, sancionalo. Tais procedimentos objetivam conhecer,
dominar e utilizar. Assim, o modelo disciplinar organiza um espago analitico e realiza uma
economia de utilidade. Domesticar o auno, potenciaizar, trabalhar a0 maximo o
desenvolvimento das aptiddes, trein&1o paratorna-lo mais Util ao sistema. Alunos que “néo
fazem nada na sala de aula” ndo sdo Uteis, da mesma forma que ndo é Util o que ndo é
pontual, pois ndo consegue integrar uma multiplicidade a ser tratada e distribuida, para dela

tirar 0 maior nUmero possivel de efeitos.

“ FOUCAULT, M. Vigiar e Punir: nascimento da prisdo. Trad. de Ligia M. Pondé Vassalo. Petrpolis:
Vozes, 1977. p. 130.
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Diferente dos colégios franceses do seculo XVIII, estudados por Michel Foucault,
ou das escolas jesuitas do periodo colonial brasileiro, na escola que estamos investigando, as
préticas autoritarias tém carater mais velado, de forma a parecerem naturais, néo-
intencionais. Isto se da porque ja foram incorporadas e absorvidas pelos funcionarios da
escola, principalmente os professores, e também porque estdo ligadas a outras questdes, tais
como problemas pessoais e frustracdo profissional e afloram em paavras e gestos nos
momentos de conflito. A dificuldade de administrar com flexibilidade tais conflitos leva ao
confronto pessoa e direto, o que é grave: “O aluno cuspiu em direcdo a supervisora

Daza”#

. S80 habitos aprendidos socialmente, que se tornam comuns em um determinado
campo, compondo uma maneira parecida e costumeira de agir e, por vezes, fogem a

coerénciaem relagdo as historias e explicagdes anteriores.

A idéia de que o professor é quem manda prevalece no seu préprio discurso. Uma
professora advertiu um aluno de outra turma porque ele chegou a sala em que ela trabalhava
e “retirou a aluna Fermina(6® 26) da sala de aula, sem minha autorizacdo e quando
questionado me disse ‘ndo é da sua conta’ ou seja vocé ndo manda aqui”*. Certamente, a
professora teria perguntado o motivo pelo qual ele chamava a aluna para fora da sala e ele
respondeu “ndo € da sua conta”, mas ela entendeu esta resposta como uma afronta ao seu
poder, tanto é que relatou na ocorréncia, apos a fala do aluno, aguilo que ela interpretou
como o significado do que ele disse. A expressao “ou sgja...” mostra ela que viu no discurso
do aluno que ele questionava o0 seu poder e isso ndo |he parece legitimo: “ou seja vocé nao
manda aqui”. O fato de o aluno, naguele jogo de forgas, expressar este questionamento em
relacdo ao poder da professora, mostra que ele também esta querendo se afirmar e afirmar o
seu poder. Naquela hora, naquela situacéo, €le estava mandando. Tanto € que aaluna saiu da
sala com ele. E a professora fez a ocorréncia advertindo-o, talvez muito mais para punir a
afronta a sua autoridade, por expressar um discurso que confrontava o dela do que por ter
retirado a aluna da sala de aula sem sua autorizagdo. Uma afronta, um confronto ou uma
expressdo acentuada da tensdo constante entre as pessoas na sala de aula, tudo isso € motivo
para fazer um relatério de ocorréncia, uma prética costumeira. A tensdo existe sempre, mas
enquanto permanece comedida, refreada, dissimulada, é contornavel. Quando esta tensdo se

4 Relatorio de ocorréncias n® 91, set./2001, realizado pela diretora da escola
“® Relatorio de ocorréncias n° 89, 30/08/2001.
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agrava, explode em palavras, gestos e atitudes que expressam e escancaram o confronto,
entdo se reprime esta expressao com Relatorios de Ocorréncia, adverténcias, suspensoes. O
gue se pretende, com isso €, ao longo do tempo, levar as pessoas a mascarar 0s confrontos, a

fingir que eles ndo existem, ensiné-las a arte da dissimul agéo.

Localizar os sentimentos presentes e manifestos nos documentos da escola, exigiu
uma sensibilidade que, em nenhum momento, foi neutra, mas que nos obrigou a, muitas
vezes, ter que voltar e tentar ler, reconstruindo o acontecido e imaginando como sentiriamos
se estivéssemos ali, no lugar do professor. A riqueza dos detalhes, a grafia das palavras, 0
garrancho da letra, o trago e até as reticéncias deixaram aflorar uma tal diversidade de
afetividades que pululavam no acontecer diario da sala de aula. Por trés de um relato
reclamando de um auno que “ndo tem caderno, ndo faz tarefa, conversa constantemente,
chega na sala sempre depois do professor”, a escrita nervosa, o garrancho da letra, a letra
inconstante, ndo-linear e 0 uso das reticéncias mostram a irritagdo do professor. Irritagdo e
impaciéncia com o aluno que néo faz tudo certinho, que ndo tem seu material em ordem, que
nao realiza as atividades conforme o siléncio e o tempo necessario, enfim, um aluno distante
do perfil ideal.

A maneira muito prépria, com que alguns alunos absorvem as normas disciplinares
e produzem efeitos de poder, ndo retorna, de forma tranqlila, a quem as comanda.
Principalmente porque o/a professor/a que internalizou um discurso de poder, procura
demonstrar isto sempre que entende necessario. Por um atraso de catorze minutos, um aluno
foi impedido de entrar na sala “sendo que seus objetos ja estavam em cima da carteira.
Perguntei aonde estava e ele disse: “ali’. O deixei fora da sala”.* Notoriamente, o aluno ja
tinha estado na sala naquela manhd, deixara seu material em cima da mesa e saira. Ao voltar,
a professora ja se encontrava na sala e ndo permitiu sua entrada novamente. A redacdo do
acontecido expressa o triunfo da professora em sua demonstragdo de poder, ao exigir que
cada um estgja em seu lugar no momento determinado para o inicio da aula. Esta atitude
comprova as praticas de exclusdo do aluno que ndo se enquadra completamente nas
determinacfes da escola. Seja com a finalidade de punir o aluno para que ndo saia da sala

quando lhe for exigido que esteja 14, ou visando for¢é-lo a obediéncia pura, estas praticas

46 Relatério de ocorréncias n° 03, 27/04/2001.
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terminam por excluir o auno e retirar dele a possibilidade de acesso ao conhecimento. O
fato de o aluno se ausentar e aparecer depois que a professora entrou na sala, pode tanto
configurar uma agressao premeditada, quanto uma forma de auto-afirmagéo como sujeito.
Através da desobediéncia explicita as normas, 0 aluno apresenta sua resisténcia a elas,

marcando uma posi¢do, demonstrando uma postura e firma-se como sujeito.

Relacionar os problemas de indisciplina ocorridos no ano 2001, expls até a
personalidade dos professores. Os calmos e pacientes eram poucos, mesmo porgue estes
tendem a conseguir negociar com 0s aunos, ou ndo deixar que as questdes internas
extrapolem a sala de aula, a ndo ser mediante circunstancias que estejam na iminéncia de se
constituirem em problemas graves. Ha os que tratam a rotina da sala de aula com uma
aparente naturalidade, parecendo acostumados a lidar com as adversidades dos
relacionamentos. E 0 caso de um professor — 0 qual ndo consegui identificar porque ndo
havia nenhum outro formulério com a sua letra, e ele nem mesmo assinou o relatério da

ocorréncia— que acusava uma agressao fisica:

“A aluna agrediu o colega... ele revidou.....a Leona ignorando minha entrada na
sala deu outro tapa no rosto do menino. A minha preocupacao é que uma hora em

gue ndo tiver nenhum professor em sala ela apanhe para valer. Hoje eu consegui

evitar... Ela é muito agressiva com o0s colegas”.47

Nas suas palavras, mesmo falando de uma auna agressiva e que iniciava as
agressdes, fica claro que, se um professor ndo intervir, ela pode apanhar para vaer,
entendendo como natural gque uma mulher, talvez pela diferenca da forca fisica, ndo consiga
bater para valer. Ele préprio se mostra preocupado, mas ndo deixa de se perceber como uma
autoridade que consegue evitar desdobramentos graves. Algumas vezes, as narrativas dos
professores chegam a fazer referéncia a um tempo mitico onde os alunos eram quietos,
obedientes e em que havia mecanismos externos, que facilitavam a manutencéo da ordem -
como a palmatdria, por exemplo — no entanto, nem MesMo a nNossa geracao vivenciou este
tempo. N&o ha porgque lembré-1o saudosamente, desejando seu retorno. A mitificagdo de um
tempo que ndo existiu assemelha-se muito mais a negacdo de viver 0 tempo presente e ao
desalento em relagdo as possibilidades de constituicdo do futuro.

47 Relatério de ocorréncian® 93, 11/09/2001.
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Ha outros tdo sossegados que o proprio jeito tranquilo de redigir fornece a
impressao de abandono : ““A aluna estava brigando de tapas mais a colega na sala de
aula”®. A tranqliilidade aparente pode, muitas vezes, vir acompanhada de sentimentos de
impoténcia e descrenca, por ndo conseguir fazer nada a respeito do ja feito ou ndo acreditar
ser possivel fazer qualquer coisa no ambito da escola: ““estd claro que necessita de ajuda

externa”®.

Os pais dos aunos, inUmeras vezes, tém sido convocados, através de um
comunicado expresso, a comparecerem na escola para tomarem conhecimento a respeito do
comportamento de seu filho. “O aluno fugiu da escola na troca do 5° horario. A mae foi
convidada a comparecer na escola. Foi informada que se o aluno repetir o mesmo ato sera
suspenso por 03 dias™*°. Este procedimento é costumeiro e parece delegar aos pais a tarefa
de resolver um problema gerado pela prépria escola, ou exigir que eles compactuem no
disciplinamento, obrigando o filho a cumprir as normas escolares, ainda que por outros

mei 0s.

Este discurso, que reforca a necessidade da obediéncia as normas, foi muito bem
internalizado pelos professores. Eles agem como verdadeiros fiscais da legisacdo e
esforcam-se por garantir o privilégio da norma, ainda que desconectado da realidade do
aluno. Ha duas adverténcias feitas pelo professor de Educacéo Fisica, a alunas da 72 série
gue ndo se apresentam uniformizadas para a aula, mostrando surpresa e determinagéo: “...0
aluno ndo faz aula, alegando problemas com religido? N&o tem respaldo legal!”>* Todas as
atitudes do aluno precisam estar respaldadas na lei? Sera que a lel é feita a partir dos
costumes ou S80 0S costumes que devem se adequar a lei? As duas aunas advertidas,
provavelmente, fazem parte de um grupo religioso, cujas mulheres costumam usar saias, € 0
uso de calcas compridas ou short ndo € recomendado. Certamente, se elas estivessem
interessadas em participar das aulas de Educagdo Fisica, isto ndo seria empecilho. E
também ndo seria motivo para uma adverténcia se professor e alunas estivessem dispostos a

negociacao.

48 Relatérios de ocorréncias n° 17 e 18, 14/05/2001.
49 Relatdrio de ocorréncian® 72, 11/072001.

%0 Adverténcian® 09, 21/03/2001.

5t Adverténcian® 16, 02/05/2001.
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Em alguns casos, a civilidade™ aparece nas palavras, mas denuncia nos atos e
gestos a ruptura: ““o aluno ... ndo queria participar da aula. Foi chamado a atencédo por
diversas vezes. N&o sendo possivel continuar, foi convidado a retirar-se da sala”®. O
percurso da palavra a agdo mostra um distanciamento. Embora haja uma cortesia nas
maneiras e nas palavras, a atitude € de exclusdo daquele que ndo se enquadra e ndo interage

em coeréncia, com a multiplicidade.

Embora estes Ultimos casos tenham importancia, eles ndo se apresentam
costumeiros. Mais frequentes sdo a impaciéncia e, mais comumente, a irritacdo. Esta Ultima
aparece em um numero maior de vezes, em ocorréncias feitas por poucas pessoas, mas que
freqlentemente, se queixam. Mais de um décimo das ocorréncias sdo feitas por uma sO
pessoa, que parece fazer muita questdo de ordem e cujo padréo de ordem e disciplina é
extremamente conservador. As palavras mostram atos marcados pela exigéncia de um rigor
disciplinar visivelmente incoerente com as praticas comuns dos aunos adolescentes;
“estava pertubando (sic) a ordem da sala de aula. E um aluno que vem acarretando varios

problemas para a escola’”>*

., OU ““desacatou-me... quis determinar o momento de eu sair da
sala, porque ndo permiti que sentasse junto com outro colega...””.> Esta professora costuma
fazer vérias ocorréncias no mesmo dia, mesmo em turmas diferentes, 0 que pode demonstrar
que ela estgja nervosa ou irritada e, por onde passa, encontra dificuldades para trabalhar: néo

porque os alunos “acarretem problemas’, mas porque ela os leva consigo.

S80 quase sempre 0s mesmos professores que reclamam da indisciplina dos alunos
e revelam um discurso que cobra um padrdo de comportamento rigoroso. Facilmente,
perdem a paciéncia se as relagdes e os comportamentos fogem, ainda que minimamente,
daguele padréo esperado por eles. Idedizam a disciplina e a ordem desgjadas quando as
novas ligacoes e relacfes estabel ecidas pelos alunos adol escentes evidenciam outra ordem e
outros padrdes. “A aluna estava brincando na sala...chamei atencdo. Ela mandou que eu
ficasse de boa na minha™.>® Esta adverténcia foi para uma aluna da 6° série, onde o gosto

pelas brincadeiras € comum e a maneira espontanea de reagir mostra um comportamento

2 HAROCHE, C. Da palavra ao gesto. Traducdo Ana Montoia e Jacy Seixas. Campinas, SP.
Papirus, 1998, p. 15.

%3 Relatério de ocorréncian® 163. s/d

4 Relatério de ocorréncian® 9, 18/05/2001.

%5 Relatdrio de ocorréncian® 11, 10/05/2001.

% Adverténcia n® 12, 06/04/2001.
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tipico dos alunos adolescentes. Mas a professora de Matemética encontra dificuldade para
lidar com a brincadeira, ndo consegue aproveita-la e tornar 0 processo ensino-aprendizagem
mais prazeroso. Uma outra professora de Matemética parece ser ainda mais exigente e capta
da afetividade de uma auna, percebe que esta Ultima resiste e ndo esta satisfeita com a
ordem recebida: ““A aluna mais fica olhando para tras do que para frente. Como saiu mal
no teste, pedi que mudasse de lugar, aluna ficou enrolando, de cara ‘feia’ e ainda foi
agressiva.”’[grifos nossos]. A professora redigiu esta adverténcia, que a auna assinou. E
abaixo desta assinatura, a professora escreveu o seguinte: “Obs.: A partir desse momento, eu
Angeles, assumo minhas notas ruins, e as conseqiiéncias’’. E a aluna assinou novamente.
Aqui a adverténcia mostra exatamente o objetivo de controlar a acdo da aluna, determinar o
lugar que deve ocupar, fazé-la obedecer sem “cara fei@’, bonitinha, docil e ainda se

responsabilizar pelas consequiéncias — que ndo foram especificadas, mas, supde-se, todas.

Como ha poucos registros permitindo entrever a versdo dos alunos a respeito de
suas atitudes, seria interessante pensar, como contraponto, sobre o que eles mesmos
consideram indisciplina. Sera que aquele aluno que foi para o banheiro matar aula considera
gue esta sendo indisciplinado? Através de suas atitudes, ele ndo estaria evidenciando o
interdito — proibido a algumas pessoas, devido a determinadas circunstancias? E preciso
pensar na auséncia da fala do aluno, pois esta auséncia denuncia a opressdo e a vigilancia do
sistema, que exclui e nega, a0 maior interessado no processo educativo, o direito de se
expressar. E bem provével que, na sala de supervisio, este aluno segja interrogado sobre seus
atos e tenha oportunidade de falar, ainda que exposto ao constrangimento publico, mas por
que ndo registra-la? Quem sabe para evitar que as mazelas do sistema sgjam reveladas e que
ndo venham a tona problemas como a inadequacdo de currriculos ou as aulas mal
plangjadas. Como, por exemplo, neste caso em que 0 auno responsabiliza os professores
pelo clima de confronto que se instala entre eles. “O aluno conversa demais. Chamei
atencdo e ele disse: ‘Agora vi bosta’. Pedi que repetisse ele disse: ‘Falei para escutar e nao

para gravar’ e ficou resmungando o tempo todo. Disse ainda que ele agiu assim, culpa dos

57 Adverténcia n® 10, 23/03/2001.
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professores’”>®

[grifos nossos|. Quase sempre, a culpa pelos problemas é atribuida ao aluno,
mas quando ele se coloca, remete-a ao professor. Uns e outros se acusam mutuamente e
todos saem perdendo. Se a escola passasse por um processo de reflexdo interna,
mapeamento dos problemas e discussdo a respeito destes conflitos, as relagdes sociais

estabel ecidas em sua a¢do educativa seriam bem mais proveitosas.

Dentre as diversas queixas dos professores em relacdo aos seus alunos, chamaram-
nos a atencdo, a apatia, o fato de alunos perturbarem a aula e o desinteresse. Procuramos
confrontar cada um desses tipos de comportamentos referidos como indisciplinados, a partir
do significado dessas atitudes e fazer a elucidagdo das relacOes entre estas formas de
disciplinamento e o tipo de individualidade decorrentes delas. Ha uma estreita relacéo entre
o regime disciplinar estabelecido na escola e as formas de subjetivacdo produzidas pela
observagdo e vigilancia continuas. Estes procedimentos de vigilancia e puni¢do operam na
subjetividade do aluno, impondo-lhe o desgjo de ficar invisivel. Esfor¢ando-se para se livrar
deste controle continuo, procura tornar-se invisivel e realiza a dissimilagdo do corpo e do
rosto, das emocOes e dos sentimentos. Forca-se a inexisténcia a fim de se proteger, de
disssmular e, em todo caso, dominar qualquer signo revelador de si; ou ter de se mostrar com
acondicdo de exigir ainsignificancia de sua existéncia™.

A apatia, pode ser definida, de acordo com o dicionéio®, como estado de
insensibilidade, impassibilidade, indiferenca. Aquele que ndo sente e ndo se deixa
impressionar, tocar ou comover. Ainda mais, apresenta impassibilidade, como qualidade de
impassivel, ndo sujeito a padecer; e numa das acepcbes de indiferenca, a insensibilidade
moral. Dai temos que 0 aluno apético é justamente aquele que ndo se sujeita a padecer
daguilo que a disciplina impde, por isso, se aquieta, ndo se deixando tocar moralmente. N&o
permitindo que a disciplina 0 comova moralmente. A apatia € como uma carapaca, que o
aluno constréi em torno de si, uma couraga abstrata a protegé-lo dos dominios do poder
disciplinar, nesse sentido, uma resisténcia. Pelaimpassibilidade, o individuo procura escapar
deste clima de culpabilidade difusa que o poder entretém, clima que contribui paratalhar um

comportamento psicologico proprio aos meios sociais totaitarios, onde os individuos sdo

% Adverténcian® 25, s/d.

% HAROCHE, C. “Uma politica da indiferenca (impassibilidade e isolamento nas sociedades totalitérias)”, in:
TRONCA, I. A. Foucault Vivo. Campinas. Pontes, 1987. p. 89 — 99.

% FERREIRA, A.B. Novo Diciondrio Aurélio da Lingua Portuguesa. Ed. Nova Fronteira. 1979.
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presumidos culpados. A impassibilidade € o efeito visivel do dominio que cada individuo

exerce sobre s mesmo.

“Ambigua, sofrida ou desejada pelo individuo, a impassibilidade remete, assim, a partilha
constitutiva da subjetividade exposta ao olhar: oposi¢do do parecer e do ser, disso que todo
sujeito mostra, deixa ver, e daquilo que esconde, cala, atras das aparéncias.

No parecer do sujeito, a impassibilidade se faz mascara, inexpressividade; ela é o signo e a
garantia desse isolamento necessario dos individuos uns em relacao aos outros.

No ser do sujeito, a impassibilidade interiorizada se orna indiferenca; ela acarreta um
estreitamento do espaco interior; anula, entdo, para um sujeito isolado de si mesmo uma

s - . s . ~ . ,,61
distancia necessaria do ser ao parecer.A méascara ndo dissimularia entdo mais nada...

O isolamento e aindiferenca séo marcantes na modernidade: 0 homem moderno esta
literalmente desligado do mundo, “des — inter- essado”, que seria desligado, internamente do
ser. Essa retirada, este desligamento do mundo, € atribuida a perda do intervalo que deveria
ter se formado entre este homem e os seus semel hantes. No isolamento, os homens podem se
retirar de sl mesmos, seu espaco privado interior ndo € destruido; com o desenraizamento,
esta possibilidade € proibida, eles ndo tém maisasi mesmos.

Além do isolamento e da indiferenca, o regime disciplinar da escola parece ter por
objetivo ultimo que cada aluno sgja idéntico a todos os outros, no seu comportamento, no
seu proprio ser. Juntar os individuos, apagar suas diferencas, apaga-los m sua singularidade,
para fundi-los em um discurso que o0s agrupa, que os faz se amontoarem, gque 0s segura, que
0S matem juntos.

Enquanto isso, a atitude de um aluno, acusado de perturbar a sala de aula, pode ser
entendida, a partir do dicionario, como alterar, mudar, modificar; embaracar, atrapalhar,
estorvar; por fim a ordem, ao sossego ou a tranquilidade, “fazer perder a serenidade do
espirito”. Ora, é bem isto que percebemos! Ha professores que perdem a serenidade do
espirito, mesmo! Dependendo do que flui — ou ndo flui -, na sala de aula, ficam desnorteados
com a agitacdo e a conversa dos alunos, ou com a “perturbacdo” de um deles. E este aluno
“perturbador” parecer estar em oposicdo ao aluno apético, no sentido de causar abalo ou
comogao, e, ainda, procurando modificar aquela situagdo problema motivadora de sua agéo:

aula, asdadeaula

t HAROCHE, C. “Uma politica da indiferenca (impassibilidade e isolamento nas sociedades totalitérias)”, in:
TRONCA, I. A. Foucault Vivo. Campinas. Pontes, 1987. p. 97.
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Muitas atas de reunides com pais fizeram referéncia a falta de interesse dos alunos
em relacdo as aulas, a matéria trabalhada por determinado professor e a redizacdo das
atividades propostas. No entanto, se o professor ndo acreditar no aluno, né&o houver por
parte dele nenhuma esperanca, fica dificil prosseguir com o processo educativo. Em algum
momento da vida escolar, o professor precisa acreditar no aluno, ou pelo menos, que ele é
capaz de aprender, e, a partir dai, é preciso que 0 seu desgjo possa incitar, através de sua
prética competente e cheia de sentido, o desgjo do aluno pelo saber, pelo querer saber.

Ha um caso do aluno pobre, que foi suspenso por fazer empurra-empurra no recreio,
e fora advertido por fazer barulhos estranhos (boi, cavalo) e que morreu atropelado. A vice-
diretora ficou chocada com a pobreza de sua moradia. Mas se a metodologia desenvolvida
na escola estivesse baseada no didlogo sobre os problemas e conflitos da realidade social,
que os alunos vivem dentro e fora da escola, talvez ela ndo se assustasse tanto. Conversando
com uma das vice-diretoras a respeito do comportamento dos aunos, lembramo-la a
respeito do aluno Florentino, que havia recebido varias adverténcias porque ndo parava
quieto, fazia barulhos estranhos, imitando boi e cavalo, porque fazia “barulho de animais”.
Talvez ele ndo se sentisse em conformidade com o ambiente e ndo sabendo, ou n&o podendo
se expressar melhor, conseguisse se expressar soltando mugidos ou relinchos. Néo estamos,
com isso, justificando suas atitudes, mas apenas tentando entender se ele assimilou ou ndo as
condutas. Foi suspenso por se envolver em empurra-empurra no recreio. JA no més de
fevereiro recebeu uma adverténcia, onde se relatou que ja tinha recebido outras — estas nés
ndo pudemos localizar — e, na ata de suspensdo, a direcdo da escola sugeriu a mae que o
levasse para fazer um tratamento psicologico. Além disso, afirmou que se, suas posturas ndo
mudassem, e se ele fosse advertido novamente, seria encaminhado ao Conselho Tutelar da
Crianca e do Adolescente. Conversando com a vice-diretora, ela comentou que ele havia
falecido a dois ou trés anos, quando passeava de bicicleta, pelo bairro, e foi atropelado por
um Onibus. Ela referiu ter ido ao veldrio dele e ter ficado observando a sua casa e ter
pensado assim: “Nossa!l Quanta pobreza, meu Deus?! Quanta falta de estrutura!l...”
Imaginamos que talvez ela tenha entendido um pouco melhor o Florentino, depois de ter
visto as condigdes em que ele vivia. Ao menos pareceu sensibilizada com sua pobreza,
pareceu apiedar-se. Um auno que vive em condigdes miseraveis, com sua dignidade

humana limitada por caréncias materiais e alimentares, ndo tem uma relacdo com a escola,
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com o0 mundo, com as pessoas e com 0 saber, igual a gue tem um aluno ao qual ndo falte os

recursos basicos a sua sobrevivéncia.

A relacdo com o saber é a de um sujeito com o mundo, com ele mesmo e com 0s
outros. E relagio com o mundo como conjunto de significados, mas, também, como espago
de atividades, e se inscreve num tempo. Analisar a relagdo com o saber € estudar o sujeito
confrontado a obrigacéo de aprender, em um mundo que ele partilha com outros. A questéo
€ gque aprender nem sempre tem 0 mesmo sentido para os docentes e para 0s alunos. Muitas
vezes, 0 aluno esta bem intencionado e o professor também, mas acontece que eles ndo dao
0 mesmo sentido a palavra aprender. Dai, surpreendermos com a extensdo dos mal-
entendidos. Para 0 auno, aprender pode ser: ler uma ou duas vezes, ingurgitar sem
compreender ou compreender sem memorizar, e até passar algum tempo cuidando de suas
tarefas escolares. Para o professor, aprender pode ser: compreender, conseguir memorizar e
ser capaz de aplicar ou comentar. Professores e alunos tém ldgicas diferenciadas. Toda
relacdo com o saber comporta: uma dimensdo epistémica®’, uma relagdo do sujeito com o
mundo e com uma forma de apropriacdo do mundo; uma dimensdo de identidade, uma
relacdo consigo proprio, pois aprender faz sentido por referéncia a historia do sujeito, as
suas expectativas, as suas referéncia, a sua concepcdo da vida, as suas relacbes com 0s
outros, a imagem gue tem de si e a que quer dar de si aos outros, uma dimensao relacional
(parte da dimensdo identitéria), uma relacdo com o outro, e nesse caso, 0 outro € aquele que
me gjuda a aprender, aquele que me direciona no processo de aprendizagem, aquele que eu
admiro ou detesto. Assim, aprender é sempre relacionar-se com o outro que esté presente em
meu mundo fisicamente, mas também virtualmente, como um interlocutor que cada um leva
dentro de si. Entender a relacdo com o saber é essencial para compreender o que ocorre em
umasaa de aula. Pois, a partir dai, pode-se perguntar o que torna uma aula interessante. Se
ela é interessante, certamente envolve uma relagdo do aluno com o mundo - e ai entra a
questdo do curriculo. Se ela € interessante para um e ndo para outros, ela pode estar ligada a
sua historia, expectativa, desgjo de saber e ndo as dos outros. Se a aula € dada por um
professor interessante, o que implica a relagdo com o outro, ela pode ser muito interessante.

“Uma aula “interessante’ € uma aula na qual se estabeleca, em uma forma especifica, uma

2 CHARLOT, Bernard. Da relacdo com o saber: elementos para uma teoria. Trad. Bruno Magne. Porto
Alegre: Artes Médicas Sul, 2000.
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relagdo com o mundo, uma relacéo consigo mesmo e uma relacdo com o outro.”®

Quando
os alunos afirmam que gostam da matéria porque gostam do professor, e em outros anos nao
gostam daquela mesma matéria porque ndo gostam do professor, podemos ver que a relagdo
da matéria, neste caso, esta na dependéncia da relagcdo com o docente e da relacdo do aluno
consigo mesmo (eu gosto): e a relagdo com o mundo depende da relagdo com o outro e da

relagcdo consigo.

A relacdo com o saber constréi-se em relacdes sociais de saber. Mostré-lo, analisar
suas modalidades e seus processos, talvez sgja a tarefa especifica de uma sociologia da
relacdo com o saber. A educacdo, enquanto producdo de si por si mesmo, € possibilitada
pela mediacéo e ajuda do outro, supde o desgjo, como forca propul sora do processo. E so ha
esta forca de propulsdo porque hd uma forca de atracdo: o desegjo sempre é “desgjo de’; a
crianca s pode construir-se porque o outro e o mundo s30 humanos e, portanto, desejaveis®

Certeau® defende que as microrresisténcias sd0 formas encontradas pelos “homens
ordinérios’ paradesviar o que vem de fora. Os homens ordinarios, para Certeau, s8o homens
comuns que ndo aceitam a cultura dominante. Por isto, os aunos, ao tentarem burlar as
normas do sistema escolar, tentam sobreviver a ele. O riso, o deboche, o siléncio e a
cumplicidade sdo formas de dizer ndo ao que é imposto. Neste jogo de embates, 0 proprio
auno acaba cansando-se do sistema escolar, pois é freqlentemente malvisto pelos
professores, tira notas muito baixas, e, com isto vai aumentando o nimero de repeténcia e de

evasdo das escol as.

Mas, paralelo a este aluno que € indisciplinado e logo afastado pela escola, existe
um outro tipo de aluno indisciplinado: o que tira boas notas e, por isto, ndo pode ser
descartado pela escola. Estes alunos sobrevivem as normas escolares ao mesmo tempo em
que participam das artimanhas e das resisténcias contra 0 sistema disciplinar. Procuram,
assim, criar um novo espaco dentro da escola, ndo abrindo méo de seus simbolos e codigos

de criancas e de adol escentes.

% CHARLOT, Bernard. Da relacdo com o saber: elementos para uma teoria. Trad. Bruno Magne. Porto
Alegre: Artes Médicas Sul, 2000, p. 73.

% Op. Cit. p. 54.

% CERTEAU, M. de. A invencéo do Cotidiano: Artes de Fazer. Petrépolis. RJ: Vozes, 1994.
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Neste sentido, Paulo Freire®® cita alertas importantes que nos fazem pensar sobre
esta queixa docente que afirma que o aluno nada quer, levando-nos a pensar que se 0
interesse do aluno é minimo, ndo teria o docente que desconfiar deste desinteresse,
refletindo sobre isto? Constatar, apenas, que o aluno esta desinteressado e convocar 0s pais
para conversar a respeito disto pode, quando muito, gjudar a entender melhor como o aluno
se relaciona com afamilia, saber se ele se mostra assim em relac@o a outras instancias de sua
vida, mas ndo em relacdo a escola. O desinteresse do aluno pelas atividades escolares € um
problema que surge na escola, um indicio de que a escola, as aulas, os professores ou
proprio processo pedagogico sdo enfadonhos, pouco instigante. O desinteresse € o0 retorno
gue o auno da ao que se faz com ele na escola. E a partir deste sinal, de que ndo esta

agradando, o trabalho convém ser remodelado. A familia nada pode fazer a este respeito.

O professor ndo passa despercebido pelos alunos, e a maneira como os alunos
percebem-no pode ajudé-lo ou atrapalha-lo no cumprimento de sua tarefa de professor. Isto
aumenta no professor os cuidados com o seu desempenho. Numa ocorréncia, 10go no inicio
do segundo semestre, um aluno foi advertido por ndo fazer tarefa em sala, andar o tempo

7 Os aunos observam

todo e por “desacatar o professor chamando de mosca morta (Sic)
os professores e, de certa forma, esperam alguém que, além de tomar atitudes, tenha atitude.
Se sua opcao € democratica, progressista, ndo pode ter uma pratica reaciondria, autoritéria,
elitista. Por isto, o professor precisa ter muito cuidado com sua préatica, estar atento ao que
faz e, principalmente, ao “como faz’. Evidentemente, ndo se pode passar os dias como
professor, a perguntar aos alunos o que acham dele ou como o avaliam. Mas deve estar
atento a leitura que fazem de sua atividade com eles. Precisa aprender a compreender a
significacdo de um siléncio, ou de um sorriso, ou de uma retirada da sala. O tom menos
cortés com que se fez uma pergunta. Afinal, o espaco pedagdgico € um texto para ser
constantemente lido, interpretado, escrito, reescrito. Neste sentido, quanto mais
solidariedade exista entre 0 educador e o educandos no “trato” deste espaco, tanto mais

possibilidades de aprendizagem democrética se abrem na escola®.

% FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios & pratica educativa. S3 Paulo, Paz e Terra,
1997. (Colego Leitura).

®” Relatério de Ocorréncias, n° 73.

® FREIRE, P. Op. Cit. p. 109.
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Perrenoud®, abordando a construcéo de competéncias, onde analisa a questéo do
oficio de aluno, diz que “o ensino induz um trabalho, um conjunto de atividades que, na
maioria dos casos, exigem esforcos, disciplina e concentracdo e mobilizam saberes e um
saber-fazer especificos””. Ele coloca o ato de estudar como um trabalho, e trabalhar nem
sempre € prazeroso, pois exige tudo isto que ele nos aponta. Ele pergunta que aluno pode se
interessar profundamente pelo seu trabalho, quando este € tdo fragmentado, desconexo,
cadtico, ao sabor das mudancas de atividades e de disciplinas, do ritmo das campainhas e de
outros toques, da continua troca de professores e dos respectivos temperamentos, das pressas
e dos tempos mortos? Qual aluno podera, por imposi¢do, tornar-se ativo ou passivo e escutar
ou concentrar-se, falar ou escrever, questionar ou responder, sO porgue recebeu a ordem do
professor, no momento determinado que este julga oportuno? Da mesma forma como se
pode ser chamado a marchar ou a deitar-se no ch&o, eventualmente, a fazer ou a completar

formas verbais. E assim que se pode aprender?”

Buscar compreender porque razéo, na escola, as praticas educativas ocorrem de
determinada maneira, sugere um conhecimento a respeito do tipo de poder que se estabel ece
na relacdo pedagodgica Segundo Fleuri’?, a relagdo autoritéria professor-aluno pode ser
explicada internamente pela relagdo dialética entre saber coisificado e poder centralizado,
pois ha duas dimensdes na relagdo professor-aluno. Uma € a dimensdo do saber, pelaqual se
considera que o professor sabe e 0 aluno ndo sabe; a outra € a dimensdo do poder, pela qual
se considera que o professor deve dirigir a programacao didética— ensinar - e o aluno deve
executé-la, isto €, aprender. Porém, estas duas dimensdes articulam-se e a relacdo do saber
determina a relacéo do poder: o professor, porque sabe, deve dirigir as atividades didaticas a
serem executadas pelo aluno, que ndo sabe. Também a dimensdo do poder determina a do
saber: por ndo participar das decisdes fundamentais relativas ao seu processo de
aprendizagem, o aluno incorpora conhecimentos de maneira fragmentada e acritica. Porque,

na escola, 0 saber encontra-se setorizado em vérias éreas e disciplinas, tendo cada uma

%9 PERRENOUD P. Oficio de aluno e sentido do trabalho escolar. Trad. Jilia Ferreira. Portugal, Ed. Porto,
1995.

© Op. Cit. p. 50.

™ Op. Cit. p. 18.

"?FLEURI, R. M. Educar para qué? Contra o autoritarismo da relacdo pedagdgica na escola. 4 ed. Sdo Paulo:
Cortex. Uberlandia, MG: Editora da Universidade Federal de Uberlandia, 1990. (Biblioteca da educagéo. Série
1. Escola; v. 12) p. 14.
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delas seu objeto, seu método de conhecimento, seu referencial tedrico e sua linguagem
especificos. Acrescenta-se a isto o fato de a prética fragmentada de elaboracdo do saber -
cada professor trabalhando seu assunto, em horarios definidos - favorecer um
distanciamento em relagdo aos problemas e ao contexto real, a partir dos quais o auno
assimila e reelabora este saber. Desta forma, quando se trabalham, por exemplo, Historia,
Geografia, Matemética, Portugués e Ciéncias como disciplinas estanques, cria-se
dificuldade para o aluno pensar e exprimir os problemas que ele vivencia em seu contexto,
onde as dimensdes social, histérica, cultural, geogréfica e natural estdo entrelacadas. Este
conhecimento especializado acaba sendo considerado objeto de posse de alguns individuos,
e criam-se relacBes de dependéncia das pessoas que ndo possuem tal conhecimento em
relagdo aos especialistas, que detém partes do saber. Considerado detentor de uma parte do
saber, o professor adquire a autoridade para transmiti-lo aos alunos e decidir a metodol ogia,
a programacao, as estratégias, 0 controle e a avaliagdo da transmisséo de seu saber. Desta
forma, o processo pedagogico € geramente programado, dirigido e avaliado de modo

autoritario.

Se a explicagdo sobre saber e poder gjudam a entender a relagdo professor-aluno,
ndo se pode dizer que o autoritarismo tem origem ai ou na intencdo individual. Ele apenas é
reproduzido na sala de aula, uma vez que as atribui¢des de controle sobre o programa, as
atividades didéticas e a avaiacdo do processo pedagogico sdo efetivamente pré-
estabelecidas, a partir da estrutura hierarquizada da escola, do sistema educacional e da
estrutura social a que o professor se encontra submetido. Como ultimo elo de uma cadeia de
relacOes autoritarias, o professor atua, em sala de aula, condicionado pelo regimento, pelas
leis do ensino, pelos sistemas burocraticos de controle, pelas relagbes de emprego e,

também, pela prépria formacao.

Por sua vez, os aunos encontram-se condicionados pelas mesmas leis e
regulamentos, pelas exigéncias da familia, do mercado de trabalho e por sua formacéo
anterior. Isto leva-os a se colocarem como expectadores, nem sempre passivos, que
desempenham o papel de obedecer e aprender, enquanto o professor desempenha do papel
de ensinar e mandar. Ha a presenca de uma mentalidade, um caréter autoritério marcante nas
relagdes politicas brasileiras;, o0 modelo de colonizagdo brasileira, baseada no poder dos

senhores de engenho e na escraviddo de africanos, acabou criando agui uma sociedade
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profundamente marcada por relaces de mando e obediéncia”. Este caréter autoritario vem
impregnando ndo s a politica brasileira, mas as relacfes politicas, entre elas, as que se

estabel ecem na escola, principa mente na maneira de tratar e entender a crianca.

Face ap exposto, convém lembrar que a idéia de infancia esta ligada aos temas
filosoficos fundamentais do pensamento pedagdgico. Para a filosofia, a crianga € um ser, ao
mesmo tempo, educavel e corruptivel. Ainda ndo € um homem e, por isto, € uma presa bem
inclinada para o mal. Ja goza darazéo e do senso moral, mas, ainda préxima da animalidade,
serve-se desta para 0 mal e torna-se, assim, pior que o animal. Para a filosofia cléssica, e
para a pedagogia que se apbia nela, ainfancia é aidade do erro e do vicio, do preconceito e
da paixdo. Portanto, para a pedagogia a infancia é a idade da corrupcdo, que nos
representamos em nossa imagem da crianga, como maldade, perversidade, instabilidade,
desordem, cdlera, impulsividade. Assim o papel da escola € lutar contra esta corrupcéo da
crianca. Mas, também a criancga, por natureza, depende do adulto, é inocente, esponténea,

curiosa, abertaa vida e ao proximo.

Para a pedagogia tradicional, a natureza da crianca € originalmente corrompida e a
tarefa da educacdo é desenraizar esta selvageria natural que caracteriza a infancia, refrear

seus impul sos naturais. Sendo assim:

“a educacéo se esforcaré, antes de tudo, por disciplinar a crianga e inculcar-lhe regras. Ndo
¢ por sadismo que a escola tradicional exige siléncio e imobilidade, que faz colocar os
alunos em filas e que concede tanta importancia ao aprendizado das regras, inclusive
ortograficas e gramaticais. E porque se apoia sobre uma pedagogia da disciplina, da
antinatureza. E, mais profundamente ainda, porque considera a natureza da crianca

originalmente corrompida” %,

Assim sendo, podemos observar que os professores, que freqlientemente advertem
alunos, cobrando-lhes uma disciplina rigorosa, apdiam-se em pressupostos de uma
pedagogia tradiciona que, insiste na insuficiéncia de desenvolvimento e encara, de maneira
negativa, a falta de acabamento da crianga. Dai a consténcia em relatar, nas ocorréncias, 0s
aspectos negativos do comportamento dos alunos, julgando-os com referéncia ao que devem
tornar-se, em funcéo de uma norma ideal. A insuficiéncia, a negatividade, a corrupcdo da
crianga, fundam na “pedagogia tradicional, o direito do adulto a intervencdo: a crianca

" HOLANDA, S. B. Raizes do Brasil. S0 Paulo: Cia. das Letras. 26 ed. 1995. (copyright 1936).
™ CHARLOT, B. “A idéia de infancia’. In: A mistificacdo pedagdgica: realidades sociais e processos
ideoldgicos na teoria da educacédo. Trad. Tuth Rissin Josef. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1979, p. 117.
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deve ser submetida a uma vigilancia constante, ndo deve fazer nada por si mesma, o adulto

deve mostrar-lhe tudo” .

Enquanto adulto que deve mostrar tudo a crianca e dirigir-lhe as acfes para que se
aproxime o0 maximo possivel do idea, o professor, que tenha estes pressupostos da
pedagogia tradicional, esforca-se para cumprir seu papel e empreende esforgos e energia na
correcdo dos seus alunos. E bastante provavel que a redaco do Relatorio de Ocorréncias,
advertindo o aluno, ndo aconteca desacompanhada de uma “bronca’ através da qual o

professor procure fazer o aluno enxergar seu proprio erro.

Embora as ocorréncias sgjam redigidas pelos professores — que tém direito
privilegiado ou exclusivo do sujeito que fala - e apresentem diretamente a sua fala, sem
colocar, na grande maioria das vezes, a fala do aluno, pode-se noté-la e percebé-la nas
entrelinhas, da mesma forma que aparece a recusa: ““o aluno nédo faz aula porque diz que

ndo quer”"®

, OU @inda uma aluna que “‘sai de licenca e nao volta, passando todo o horério la
fora””’. Certamente esta aluna encontrou algo mais agradavel do que, ficar em sala,
participando da aula de Portugués. Preferiu optar por outro espaco como, talvez, a quadra ou
a biblioteca. E neste ponto, a recusa € salutar, pois enguanto recusa, a atitude da auna

permite entrever a construcao de uma outra possibilidade.

Atitudes de recusa, por parte dos alunos, sdo indicios de auséncia de significados.
Talvez ndo queiram mais se sujeitar a estar naquele espaco, naquela situacdo estdo cansados
de jogar. A observacdo de uma professora ilustra este tipo de reacéo por parte dos alunos:
“Entrei na sala, a aluna em pé, ndo se manifestou, mesmo sabendo que eu a esperava sentar
no lugar. Diz que queria ir embora. Para estar na sala de aula para néo fazer nada, como

acontece todos os dias melhor ir embora mesmo”’®

Por trés destas palavras, onde a
professora aparentemente concorda com o desfecho do impasse, entrevemos a cena
acontecendo. N&o é dificil supor também, que tal professora siga um ritual j& conhecido
pelos alunos, como parar antes de entrar na sala, medir cuidadosamente os passos, olhar

silenciosamente para os alunos e, dessa forma, fazer reconhecer uma hierarquia A

" CHARLOT, B. “A idéa de infancia’. In: A mistificacdo pedagdgica: realidades sociais e processos
ideoldgicos na teoria da educacao. Trad. Tuth Rissin Josef. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1979, p. 120.

"® Adverténciane 17, 02/05/2001.

" Adverténcian® 5, 21/03/01.

"8 Relatério de Ocorréncias n 27.
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professora entra na sala, aguarda que, todos os alunos, estejam assentados em seus lugares —
e, elaindica que todos sabem que isto deve ocorrer quando €ela chegar, — e sd entéo a partir
de um sinal ela comeca a aula, 0 jogo. A auna que queria ir embora, prefere ir embora a
assistir esta cena e outras que ela ja sabe, serdo representadas no decorrer daaula. A recusa
sugere

“ndo descobrir 0 que somos, mas recusar 0 gque SOmMOS...imaginar e construir o que
poderiamos ser... para promover novas formas de subjetividade”. Temos que promover
novas formas de subjetividade através da recusa deste tipo de individualidade que nos foi

- f i w19 .
imposto ha varios séculos”.” ™ [grifos nossos]

Para recusar e criticar o que somos, devemos ter descoberto, 0 que somos ou como
somos constituidos e ter imaginado e inventado que novos tipos de sujeito poderiamos ser.
Buscar imaginar o presente como algo diferente daguilo que nos parece ser para transformé&
lo, ndo pela sua destruicdo, mas a partir da apreenséo do que é. Uma critica permanente

assume aforma de transgressao e pode realizar uma nova tarefa.

“A tarefa ndo é derrubar ou transcender mas, através da parddia e do paradoxo,
travestir as identidades, praticas e objetivos educacionais hegemonicos, para
subverter e deslocar as relacGes de poder que envolvem a educacdo moderna,
contestando-as, ao problematizar as desigualdades entre professores e aprendizes ,
expandindo o dominio da ficcdo e da contingéncia nos curriculos, experimentando
formas alternativas de oferta e administracdo educacional e, de maneira mais
importante, promovendo novas formas de subjetividade.”80

Praticar a recusa abre perspectiva para a fascinante construgdo do novo. Mas, para
isto, € necessario que o sujeito que recusa, tenha consciéncia, tanto da propria recusa, quanto
de sua propria posicdo, enquanto sujeito. Na escola, 0 governo dos alunos e de suas
condutas, apresenta-se como essencial ao empreendimento educacional, mas também como
potencialmente desestabilizante. JA que a disciplinarizagdo dos sujeitos depende de sua

vontade e sua participacao ativa.

® FOUCAULT, M. “O sujeito e o poder” In: DREYFUS, H., RABINOW, P. Michel Foucault, uma trajetéria
filosofica: (para além do estruturalismo e da hermenéutica)/ Hubert Dreyfus, Paul Rabinow; traducdo de Vera
Porto Carrero. Rio de janeiro: Forense Universitéria, 1995. p. 239.

% DEACON, R., PARKER, B. “Educacso como sujeicdo e como recusa’. In: O sujeito da educagéo: estudos
foucaultianos / Tomaz Tadeu da Silva (org.). Petropalis, RJ: Vozes, 1994. p.107.



CAPITULO 11l

DESCOMPASSOS NA ESCOLA:

significacdes e possibilidades na sociedade atual

Neste capitulo, iniciamos uma discussdo que procura entender o argumento, de que
ha um entre descompasso entre a escola e 0 ser social que a freglenta, relacionando a
indisciplina a falta de perspectivas vivenciadas na sociedade atual. A partir de algumas
leituras, tentamos entender o aluno, como alguém que esta sendo criado, numa sociedade
marcada pelafluidez e pelainsignificancia. A partir dai, buscamos aternativas para diminuir

este descompasso, comegando pelareflexao, para se fazer uma escola que tenha sentido.

Num percurso que busca estudar a questédo da sensibilidade na Historia, Pierre
Ansart afirma que as sociedades industriais, particularmente em sistema de democracia
pluralista sdo, sobretudo, traumatizantes, porque a abrangéncia do capitalismo dissolveu os
vinculos comunitarios e as satisfagdes que eles proporcionavam. Nelas, mais do que em
outras, os valores diferentes dos politicos e coletivos sdo potencializados. Ao mesmo tempo
em que as tecnologias de mobilizacdo dos desgos sdo intensificadas, também séo
organizadas as estratégias que visam sua decepcdo. E no campo do consumo de bens
materiais que estas estratégias de decepcdo sdo mais visiveis, porque a publicidade desperta
0 desgjo de aquisicdo e, a0 mesmo tempo, transforma os produtos em simbolos gratificantes,
realimentando a insatisfacdo. Assim, o consumidor € colocado em estado de caréncia. "A
ideologia do consumo promete prazeres a todos e o0s recusa a todos; ela lembra
incessantemente aos desfavorecidos sua impossibilidade de adquiri-los e, a todos, a

incapacidade de realizar o indefinido de suas promessas” *.

Mesmo fora do ambito do consumo, esta dupla ag&o, que gera vontade e decepcéo,
persiste, como na politica. Pierre Ansart afirma que as burocracias cultivam sabiamente os

desgjos de promocao e os fracassos, através de sistemas hierarquizados que incitam cada um

! ANSART, P. “Mal-estar ou fim dos amores politicos?’ In: Revista Histéria e Perspectivas, 2002. p.58.
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adesgjar aceder a um nivel superior de prestigio, de consumo e de poder, enquanto recusam
a maioria dos individuos o0 acesso ao que é prometido. Tais sistemas de hierarquias e de

promogoes geram esperancas e decepcoes, geram ressentimentos.

A ideologia democrética perpassa os sistemas educativos, proclamando a igualdade
de todos, bem como as oportunidades de ascensdo. No entanto, a maioria dos pretendentes
sera regjeitada. As classes desfavorecidas sofrem massivamente estas coercdes e agressoes
porque acumulam todas as caréncias: de bens econémicos, de bens de prestigio e de bens de
poder. No interior delas, as promessas da sociedade de consumo sdo mais ilusorias,
provocadoras e humilhantes. S8o, justamente, as criangas e adolescentes destas classes 0s
alunos atendidos pelas escolas publicas em Uberlandia. Frustrados em suas primeiras
esperancgas, ressentem-se desde cedo de muita coisa que ndo entendem direito. Estes
ressentimentos manifestam-se de varias formas, como na hostilidade em relacdo ao
professor, no 6dio a escola, na apatia cotidiana, nas ironias e brincadeiras. Alguns
ressentimentos ndo chegam a ser exteriorizados e emudecidos, fazem uma corrosdo interna.
Outros podem ser expressos de modo violento, e chegam a causar confusdes para a

coletividade envolvida na escola.

O termo 'ma-estar’ é, portanto, demasiado fraco para evocar a soma de
insatisfacoes, de ressentimentos e de frustragdes suscitadas por uma sociedade que ndo cessa
de provocar os desejos de consumo, o0s desgjos de poder, os desegjos de distingdo social, e

del es satisfazendo apenas uma infima parte.

Recuperar a individualidade humana constitui um grande desafio, para superar
tanto o individualismo como o sentimento de apatia que advém da massificagdo. O
individualismo exacerbado e a apatia — que leva a fata de sensibilidade — sdo, para o
estudioso, perigosas fontes de ressentimento na sociedade contemporanea. O desafio € saber
acolher e combinar igualdade e diversidade. Desenvolver uma cultura verdadeiramente
democrética, em que existem, sim, conflitos e contradic¢fes, mas, também, o empenho em

superé-los, sem que isso implique na anulagdo do outro.
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A respeito da identidade do aluno pés-moderno, os estudiosos australianos Green e
Bigun® realizaram uma pesquisa explorando a relacdo entre a experiéncia estudantil e a
cultura de informagdo. Trabalharam com aunos da fase superior do ensino secundario, que
vivem num ambiente tecnolégico bastante diverso do nosso, mas que de alguma forma,
revela pistas para pensarmos e ensaiarmos uma compreensdo sobre a identidade do nosso
aluno. A questdo que organizou a referida pesquisa foi: as escolas estdo lidando com
estudantes fundamentalmente diferentes dos de épocas anteriores? E em decorréncia desta,
uma outra questdo se coloca: as escolas e as autoridade educacionais tém desenvolvido
curriculos baseados em pressupostos essenciamente inadequados e até mesmo obsoletos

sobre a natureza dos estudantes?

Tais questdes se apresentaram em funcdo de uma compreensdo, das populacdes
escolares contemporaneas, que considera a juventude como um sujeito exemplar do pés-
modernismo e da tentativa de compreender a emergéncia de um novo tipo de estudante,
com novas necessidades e novas capacidades. Parte-se daidéia de que a construcéo social, e
discursiva, da juventude envolve um complexo de forcas que inclui a experiéncia da

escolarizag&o, 0s meios de comunicagao de massa, 0 rock e a cultura da droga.

Todavia, estes estudos colocam a questdo: Sera quem é o alienigena: o professor ou 0
aluno? N&o serdo os adultos, que deverdo ser vistos, cada vez, mais como alienigenas, partir
do outro lado? Umavez que a juventude herdara aterra, que € ela que ja habita o futuro, em
muitos sentidos, deveriamos considerar a possibilidade de que somos nos que estamos sendo
transformados em outros, "com nossos poderes se desvanecendo, no momento mesmo em
que o0s exercemos, cada vez mais estrangeiros/as em nossas proprias salas de aula e na

cultura pés-moderna.”?

Os autores sugerem que um novo tipo de subjetividade humana esta
se formando, que a partir da juncdo entre a cultura juvenil e o complexo globa da midia,
esta emergindo uma formacdo de identidade inteiramente nova, novas formas de ser e
tornar-se humano. Um ser humano diferente estd sendo gestado e as escolas podem,

perfeitamente, se tornar locais singulares, como mundos proprios, NOs quais grupos

2 GREEN, B. “Alienigenas nasdadeauld’. in: SILVA, T. T. da. Alienigenas na sala de aula - uma

introdugdo aos estudos culturais em educacédo. Petrdpolis, Rio de Janeiro: Vozes, 1995.

% Op. Cit. p. 213.
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geracionalmente diferentes se encontram e trocam narrativas sobre suas viagens na tecno-
realidade. Mas para que isto aconteca, precisamos permitir-nos reimaginé-los e reconstrui-
los de uma forma inteiramente nova, em negociagdo com agueles que um dia tomar&o nosso

lugar.

Entendendo a identidade como algo que é formado, ao longo do tempo, através de
processos inconscientes, e ndo algo inato, existente na consciéncia no momento do
nascimento, podemos dizer que ela permanece sempre incompleta. Dessa maneira, em vez
de falar da identidade como uma coisa acabada, poderiamos falar de identificagdo e vé-la
COMO UM processo em andamento. Assim, NOs tempos atuais, conseguimos percebé-la como
multipla e fragmentada em funcéo do deslocamento do sujeito que, colocado contra o pano-
de-fundo da multiddo ou da metrépole anénima e impessoal, estd isolado, exilado ou

alienado.” E as pessoas rel acionam-se por um abismo temporal de (des)entendimento.

Os discursos que denunciam a existéncia de um abismo entre professores e alunos,
acusando os ultimos de serem, fundamentalmente, diferentes dos de outras épocas, no N0sso
caso, ndo parecem confidveis. Pois alunos e professores sdo seres sociais de seu tempo, ndo
s80 iguais aos de antes, nem aos que virdo depois. Numa mesma sociedade, estamos todos
envolvidos nas mesmas condic¢des histéricas. Ha descompasso, sim, entre o aluno e a escola

gue, pouco mudou nas Ultimas décadas.

O capitalismo modificou arelagdo do homem com o tempo, de forma dréstica. Existe
uma estrutura burocrética, que racionalizou o uso do tempo e, neste processo de
racionalizacdo do tempo e do espaco, as leis, as regras e as ingtituicdes sdo espacos de
poder/saber, que agravam os conflitos, as disputas, 0s ressentimentos, pois tornaram-se
obsoletas. O trabalho, as relagbes e os sentimentos foram alterados nesta ordem consumista
em que ndo se cogita longo prazo, pois “tudo exige retorno rapido”. Isto muito mais do que
alterar espagos e estruturas, afeta as relagbes humanas, atinge e corréi o cardter das pessoas.
Tal corrosdo do cardter € traduzida nos relacionamentos superficiais, descomprometidos,

sem sacrificios, sem duracdo.® A estrutura de redes flexiveis pode afrouxar os lagos sociais.

* HALL, Stuart. A identidade cultural na pés-modernidade. Trad. Tomaz Tadeu da Silva, Guaracira Lopes
Louro. 7 ed. Rio de Janeiro: DP& A, 2002.

5 SENNET, R. “Deriva’. In: A corrosdo do carater. Trad. Marcos Santarrita. Ed. Record. Rio de Janeiro. Sdo
Paulo: 1999.



98

Assim, as formas passageiras de associagdo sd0 mais Uteis as pessoas que as ligagdes de
longo prazo, e, em parte fortes lacos sociais, como a lealdade, deixaram de ser atraentes.
Lealdade, confianca e compromisso mutuo dependem do principio do “longo prazo” para
serem construidos. Isto se traduz na “flexibilizagdo” do tempo do trabaho, no (des)emprego
estrutural, no isolamento entre seres humanos, fechados num mundo de medo,
ressentimentos e angustias existenciais. “Numa sociedade como esta, 0s alunos ndo véem
compromisso mutuo nas relacbes, no aprendizado. Nao conseguem ‘ouvir historias’,
perdem sua capacidade de fantasiar e ‘sonhar’”.® A imagem que tém de si, dificilmente,
inclui valores relacionados & lealdade, & confianca e a0 compromisso. E de se esperar que
sejam pouco inclinados a ver, no respeito pela dignidade alheia, um valor a ser reverenciado,
e nem a considerar suas proprias condutas como desobediéncia. O olhar reprovador do
professor, que reclama “s6 olhar ndo adianta”, ndo tem efeito, porque os cenérios do aluno
s30 outros, suas platéias sdo outras’. Vivem numa sociedade repleta de desigualdades, talvez
ndo entendam com clareza o que os rodeia, mas procuram afirmar-se, muitas vezes, negando

aordem, fazendo o que dela difere, tentando ser diferente.

A escola, como outras institui cBes, esta organizada de maneira planificada, para que
as pessoas sgjam todas iguais, ou, pelo menos, procura oferecer um tratamento homogéneo,
sem considerar as diferencas entre as pessoas. E esta homogeneizagdo € exercida através de
mecanismos disciplinares, atividades que esquadrinham o tempo, 0 espaco, 0 movimento,
gestos e atitudes dos alunos, professores e funcionarios, impondo a todos uma atitude de

submissdo e docilidade.

A escola publica, hoje, € marcada por este poder que néo tolera diferengas, mas
também caracteriza-se por formas de resisténcia que ndo se submetem as imposicdes das
normas. As forcas antagdnicas mantém uma tensdo sempre presente na escola e ndo se
reduzem a uniformidade, j& que cada grupo tem suas inquietacfes e interesses. Assim, o
principio da homogeneizagdo, que torneia a escola, ndo se coloca tranguilamente. A

disciplina imposta, que desconsidera 0 modo como séo partilhados o tempo, 0 espaco, as

® SILVA, J. Qual cidadania? Que democracia? Ensaio ndo publicado apresentado no minicurso Préticas
Avaliativas e Cidadania, no VIl Encontro de Professores de Historia do Triangulo Mineiro. set/2005.

"DE LA TAILLE, Y. “A indisciplina e o sentimento de vergonha’. In: AQUINO, J. G. Indisciplina na escola:
alternativas tedricas e préticas. 8 ed. Sdo Paulo: Summus, 1996, p. 9 - 23.
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relacoes e os estilos de vida entre os alunos, acaba gerando uma reacdo que explode na
indisciplina sem controle ou na banalizacdo da violéncia. Segundo Aurea Guimardes, a
classe € o lugar onde se tece uma complexa rede de relacBes, em que se apdiam a
aproximagao e arecusa afetivas. Ao tender areforcar aintegragdo plenaou arejeicédo total, a
escola rompe com 0 eixo desta rede; e esse desequilibrio desvincula a escola de seu
enraizamento junto aos alunos, represando sentimentos, que explodem sob as formas mais
indesgdveis. Esta indisciplina é ambigua, porque ndo expressa apenas 6dio, raiva ou
vinganga, mas congtitui-se, também, numa forma de interromper as pretensdes do controle

homogenei zador imposto pela escola.

"Tanto nas brigas (envolvendo alunos, professores e diretores) como nas
brincadeiras, existe uma duplicidade que, ao garantir a expressdo de forcas

heterogéneas, assegura a coesdo dos alunos, pois eles passam a partilhar de

emocdes que fundam o sentimento da vida coletiva™®.

Uma disciplina homogeneizadora, que valha para toda escola, feita para um
conjunto de alunos, como aqueles de um passado idealizado ("dos velhos tempos"), esta
destinada ao fracasso. Na escola de massas, ha outras regras em jogo, que S&0 muito
diferentes das experiéncias que tivemos no passado. A indisciplina de hoje, num certo
sentido, restaura a unicidade grupal e instala uma tensdo permanente, que € vivida
coletivamente, e assegura, a coesdo do grupo. A escola de hoje ndo pode estar distante do
gosto e das necessidades dos alunos, pois, "quando a escola ndo tem significado para eles, a
mesma energia que leva ao envolvimento, ao interesse, pode transformar-se em apatia ou

explodir em indisciplina e violéncia".?

Atualmente, os discursos de construgdo da cidadania na escola valorizam a liberdade,
a iniciativa, a autonomia e a independéncia. Mas as regras e regimentos escolares nem
sempre mudam, da mesma forma que permanecem inalteradas as praticas cotidianas das

pessoas envolvidas no processo ensino-aprendizagem. Pedagogos e professores, muitas

8 AQUINO, J. G. Indisciplina na escola: alternativas tedricas e praticas. 8 ed. S&o Paulo: Summus,
1996. pég. 79.

° OP. Cit. p. 81.
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Vezes, concentram-se mais na sua posi¢ao normalizadora e acabam descuidando da vivéncia

coletiva e do aprendizado prazeroso.

No Brasil, desde a época dos jesuitas, a educacao contribuia para a inser¢éo de méao-
de-obra submissa no mundo do trabalho. E, até hoje, a escola executa este papel, preparando
futuros trabalhadores e, apesar de haver demandas para certa autonomia e capacidade de
tomar decisdes, 0 espago da producdo requer pessoas capazes de cumprir etapas e seguir

regras, se possivel, com docilidade.

Patrice Canivez'® diz que a escola, de fato, institui a cidadania, pois ela é o lugar em
gue os individuos sdo reunidos pela obrigacdo de viver em comum. A escola ingtitui a
coabitacdo de seres diferentes sob a autoridade de uma mesma regra. E € por isto que hd a
disciplina, pois se espera que ela inculque nas criangas o0 respeito por uma certa ordem. Ja
que, sem o habito de respeitar a lei, nenhum individuo pode integrar-se a vida social. O
problema que ele coloca € “Como estimular no individuo o habito de obedecer, sem
provocar sujeicdo? Como exercer a autoridade a fim de produzir a autonomia em vez de
submissdo? E ele mesmo da as respostas, a partir de Rousseau: a autoridade que se exerce
sobre a crianga deve ser tdo impessoal quanto a autoridade da lei a qual se submete o
cidad@o. E explica que Rousseau recomenda ndo dar ordens a crianca, mas “organizar-lhe o
quadro de vida de tal forma que ela desgje s& aquilo que, objetivamente, é bom para ela’ ™.
Desta forma, a disciplina estaria fundada, ndo no poder das normas, mas naidéia do direito.

O paradigma tradicional da educacdo escolar libera sempre privilegiou a
transmiss&o de conhecimentos. A escola é a instituicdo criada pela sociedade com funcéo de,
privilegiadamente, mas ndo exclusivamente, se ocupar da educacdo; especificamente, a
escola concentra seus esforgos naguelas atividades consideradas mais importantes pelo
“paradigma’ de educacdo vigente. Atuamente, numa remodelagem, o paradigma
educaciona busca: formar o individuo para que tenha uma vida realizada e plena; formar o
cidadéo, para que participe, responsavel mente, na sociedade; formar o profissional, para que

possa, através do trabalho, realizar-se, sustentar asi mesmo e a sua familia, e contribuir para

1© CANIVEZ, Patrice. Educar o Cidaddo? Trad. Estela dos Santos Abreu e Claudio Santoro.
Campinas, SP: Papirus, 1991. (Colecéo Filosofar no presente).
1 dem. p. 36.
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a melhoria da sociedade. Nesse sentido, a escola é considerada como o espaco politico onde
deve-se ministrar um conjunto de disciplinas, de maneira que o jovem adquira o saber
necessario, para ndo se deixar enganar; dar as bases para que a crianga torne-se um adulto
capaz de processar informagdes e conhecimentos, conforme suas necessidades e a partir das
situacOes profissionais e existenciais que vive; possibilitar o conhecimento intelectual que
0 suporte para a formagdo da cidadania, instrumento basico para a formacdo da consciéncia
critica.

Luiz Antonio Carvalho Franco™, procurando as causas da fregiiente indisciplina de
alunos, sugere que a escola publica brasileira tem sido um “fardo para o aluno”,
principalmente para os de nivel socio-econdmico-cultural desprivilegiado. Ele afirma que a
escola é “chata, sem atrativos, instrumento de incultura e opressdo”, e que, em vista disto,
os alunos ndo aprendem, sdo reprovados, evadem ou sdo submetidos a esquemas precarios
de recuperacdo, sentindo-se incapazes e inaptos para atividades intelectuais, além de ndo
terem “nenhuma felicidade em se sentarem nos bancos escolares”. ApoOs descrever esta

situacéo, ele pergunta: “Como, entdo, exigir disciplina desses alunos?’

Franco avalia 0 que a escola publica brasileira tem ensinado aos alunos das classes
trabalhadoras e afirma que eles ndo tém se apropriado satisfatoriamente dos conhecimentos
dominantes, pois a escola publica ndo tem sido capaz de fazer com que ultrapassem o “senso
comum” e dominem conhecimentos mais elaborados e sistematizados, que s80 necessarios a
sua sobrevivéncia e a possibilidade de se colocarem na condicdo de dirigentes. Destaforma,
0 autor responde a indagacéo proposta por ele, anteriormente, e argumenta que esta escola
ndo pode exigir disciplina e a participagdo, realmente, ativa e responsavel do aluno, pois
“para isso deveria estar ‘ligada na vida’, para usarmos uma expressao de Gramsci”*>. Isto
€, uma escola na qual os alunos provenientes das classes trabal hadoras ndo se sintam como
um corpo estranho e voltado ao fracasso, mas onde tenham uma felicidade intensa, sem
excluir os momentos dificeis. Assim, estes alunos poderdo entusiasmar-se pel os objetivos da
escola, integrar-se na sua agdo educativa e apropriar-se dos conhecimentos dominantes.

No livro Patrice Canivez arrola uma série de argumentos para justificar a
educacdo do cidaddo, mas lembra que a preocupacdo em formular, de modo coerente, aidéia

2 FRANCO, Luiz Anténio Carvalho. “A disciplinanaescola’. In: Revista ANDE. (11), pég. 62-67, 1986.
B0p. Cit. p. 67.



102

de educacéo, ndo significa justificar as desigualdades sociais ou o fracasso escolar. Para ele,
mais importante € entender e orientar o sentido da acdo educativa. O autor baseia-se na
nogéo de Estado constitucional, analisada por Eric Weil, comumente chamada de Estado de
direito, que supde que o exercicio do poder € regulado pela lei, em relacdo a qual todos os
individuos sdo iguais. O que da fundamento ao Estado é a autoridade da lei. Mas se o
espirito de uma republica € o respeito da lel como tal, sem imposicoes, sem forcar os
individuos a obediéncia, entdo, “a educacdo do cidadao deve difundir esse espirito de
obediéncia livremente consentida as leis e o sentido de igualdade que Ihe esta intimamente

»14

ligado™™".

Abordando uma concepcdo de Estado, em que os direitos e deveres do
cidaddo forem resultantes de um contrato, Canivez afirma que o individuo fica
completamente comprometido com a sua comunidade e a sua liberdade esta baseada numa
espécie de solidariedade. Mas, para tanto, o cidaddo deve conhecer seus direitos e deveres,
tem uma certa idéia do Estado e cumpre seus deveres porgue percebe o sentido deles com
relacdo aestaidéia. A obediénciafunda-se na capacidade de julgar e os direitos dos cidaddos
s80 apenas agueles garantidos a todos. A partir da argumentacéo de Aristoteles, para quem o
cidaddo auténtico é quem exerce uma funcdo publica, Canivez afirma que ““a cidadania € a
participacao ativa nos assuntos da cidade, o cidaddo ndo o apenas governado, mas também
0 governante, co-participante no governo”®®. A definicio formal de que a democracia
moderna € o Estado no qual, todo cidaddo é considerado como um governante em potencial,
traz alguns problemas concretos. Um deles é que grande parte dos cidad@os ndo se preocupa
com a agdo politica, que também ndo é uma obrigacdo, mas uma possibilidade. O cidad&o
pode ter parte ativa agindo sobre 0s que governam, contribuindo para a formacéo da opini&o
publica. Mas ha a questéo da educacdo, pois a igualdade dos cidadéos implica na igualdade
dos individuos em relacdo ao saber e aformacdo. O tipo de educacéo do cidad&o precisa ser
definido, pois esta educacéo ndo pode consistir simplesmente numa informagéo ou instrugéo

que permita ao individuo, enquanto governado, conhecer seus direitos e deveres. A educagéo

 CANIVEZ, Patrice. Educar o Cidad&o? Trad. Estela dos Santos Abreu e Claudio Santoro. Campinas, SP
Papirus, 1991. (Colegdo Filosofar no presente). p. 27.
>Op. Cit . p. 31.
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do cidaddo deve fornecer-lhe, além desta informacéo, uma educagéo que corresponda a sua

posicdo de governante potencial. E a prética educativa deve estar orientada neste sentido.

A guestdo € que a escola pesquisada e apresentada neste trabalho ndo tinha,
no ano de 2001, um projeto politico-pedagdgico que articulasse o seu trabalho a um modelo
de sociedade ou de cidadd@o que se pretenda educar. Também ndo h4, ainda, um projeto de
sistema municipal de ensino que oriente neste sentido. Entéo, a escola ndo tem muita
perspectiva, acaba ficando sem papel educativo. E por isso que as pessoas, 0s professores
atuam de maneira desarticul ada, inUmeras vezes, agindo al eatoriamente, sem parametros que
orientem ou direcionem suas atitudes. E, em muitos casos, perdem a significagdo daquilo
que estéo fazendo. No entanto, a referida escola iniciou, em 2002, e continua, atualmente,
desenvolvendo uma série de atividades e discussdes, preparando e elaborando o seu Projeto

Politico Pedagdgico, visando, justamente, estabel ecer rumos para sua atuagao.

Mas, se a escolatem um lado positivo tdo bonito, por que o desinteresse? Por que 0s

alunos ndo véem "nenhum sentido naescola'?

No livro Hannah Arendt ensina que o mundo tecnoldgico em que vivemos é muito
diferente do mundo tecnolégico surgido com a Revolugdo Industrial, e essa diferenca
corresponde a diferenca entre acdo e fabricacdo. Com aindustrializagdo, o homem tinha para
com a natureza uma atitude de fabricacdo, porgue possuia um inicio definido e um fim
previsivel. A fabricacdo chega a um produto final, que sobrevivendo, adquire "vida' prépria.
Ja a acdo é futil, ndo deixa um produto atras de si. O mundo em que vivemos hoje €
determinado pela agdo do homem sobre a natureza, pois ele cria processos naturais e dirige-
0s para as obras humanas. Diante da fragilidade da acdo humana, 0 mundo montado pela
fabricagdo € duradouro, permanente e sdlido. Na medida em que o produto final da
fabricagdo é incorporado a0 mundo humano, afabricagdo "inicia um processo cujo resultado

n&do pode ser inteiramente previsto e que esta portanto além do controle de seu ator"®

Ao iniciar processos naturais — a filésofa exemplifica com a fissura do &omo - o
homem ndo s6 amplia seu poder sobre a natureza e se torna mais agressivo ao tratar com

suas forcas, mas também, introduz "a natureza no mundo humano como tal, obliterando as

8 ARENDT, Hannah. "O Conceito de Histdria - antigo e moderno”, In: Entre o passado e o futuro [1961], S8
Paulo, Ed. Perspectiva, 1992, 3. Ed. p. 91.
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fronteiras defensivas entre os elementos naturais e o artefato humano nas quais todas as

civilizacBes anteriores se encerravam."*’

Desta forma, Hannah Arendt desenvolve uma veemente critica a no¢do de processo.
Segundo €la, nGs pensamos e consideramos tudo em termos de processo, ndo nos
interessando pelas ocorréncias especificas. O processo termina por aniquilar, anular o que é
particular. Esta nocdo de processo acaba conferindo, & mera sequéncia temporal, uma
importancia incomparavel. Assim, o processo, aliado a sua reificagdo e ao contexto, ganha
autonomia, retirando qualquer significado de fatos particulares ou da vida coletiva. Nada
mais é significativo em si e por s mesmo. O processo € o gera que confere sentido e
significagdo ao particular. Ele adquire, assim, um monopdlio de universalidade e
significacdo. Este conceito de processo é que separa a época moderna do seu passado,

retirando o sentido das coisas tangiveis e das entidades individuais visiveis para nos.

A modernidade funda-se na esfera do publico e do privado. O espaco publico vai
sendo diminuido, enquanto a esfera privada toma o seu lugar. Hoje aprofunda-se a
ocorréncia da privatizacdo da esfera publica. Ser livre para ela, pela esfera publica, a esfera
privada de cada um sO tem sentido frente ao outro. Assim, desaparece cada vez mais a
fronteira entre o publico e o privado. Dai advém a superficialidade, a movimentacdo

incessante, atomizacao, voltar parasi mesmo, a solid&o.'®

A reificagdo do processo e a auséncia de sentido do mundo moderno, descritas por
Hannah Arendt, remetem-nos a no¢ao, de insignificancia, relatada por Cornelius Castoriadis,
que constata a faléncia das tradicdes herdadas. marxismo, socialismo, ou das concepcdes de
histéria. Ele trata da crise de significagdo de tudo que nos rodeia, diz que nossas
significagbes imagindrias — como estado, familia, progresso — estdo em crise, sendo,
portanto, necessario, montar as bases para uma resisténcia. Segundo Castoriadis, a sociedade
contemporanea tem uma capacidade terrivel de abafar toda a verdade divergente, sgja
fazendo com que se cale ou fazendo dela um fenémeno, comercializado como os outros, ja

gue tudo se resume a0 mercado, dinheiro, lucro e enriquecimento. Assim, a propria

YARENDT, Hannah. "O Conceito de Histéria - antigo e moderno”, In: Entre o passado e o futuro [1961], Sdo
Paulo, Ed. Perspectiva, 1992, 3. Ed. p. 92.

8 HAROCHE, C. “Descontinuidade e intangibilidade da personalidade: a relagi com o tempo no
individualismo contemporéneo”. Revista ArtCultura/UFU. (no prelo)
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sociedade rebaixa o significado das coisas do mundo. E isto ndo é obra de um ditador, de
grandes capitalistas ou de um grupo de formadores de opinido, mas "é uma imensa corrente
sécio-histérica que caminha nesta direcdo e faz tudo se tornar insignificante™'. Para ele, a
televisdo € o melhor exemplo desta situagdo, pois "um fato € colocado no centro da
atualidade por 24 horas; apds esse periodo ele se torna insignificante e deixa de existir,
porque se encontrou, ou foi preciso encontrar outro fato que vai tomar o seu lugar"?.
Cultuando o efémero, o0 sistema e a midia educam e treinam as pessoas de maneira que seu
interesse por alguma coisa dure apenas poucos minutos. E claro que as pessoas tém
capacidade de prestar atencdo em algum assunto ou em uma argumentacdo por um periodo
bastante superior a este. Mas 0s jovens e adolescentes, principalmente, sdo repetidas vezes
treinados para se interessarem por alguma coisa, durante pouco tempo, apenas alguns
minutos. E se este assunto persiste, como numa sala de aula, 0 aluno desinteressa-se,
mostra-se apético e indiferente ao que esta sendo tratado; quando n&o, demonstra irritacéo e
revolta-se, como se quisesse mudar de canal e sintonizar outra coisa que |he interessasse.
Mudar de canal, pois o professor - salvo algumas excegdes - ndo tem condicdes de oferecer
um espetaculo e nem esté na sala de aula paraisto.

A decomposicdo e 0 desgaste das significagbes imaginarias levam as pessoas a
privatizagdo e ao desaparecimento, quase concreto, dos valores. Nao temos mais parametros
nos quais nos referenciar. N&o sabemos mais o0 que é ser pai, mée, professor ou aluno. Cada
um se fecha em seu pequeno circulo pessoal, preocupado apenas com sua propria vida, cada
vez menos politizado, marcado pela apatia e pelo conformismo. A humanidade, para ele,
estd obcecada por futilidades, ilusdes que sdo mercadorias. Ele se refere ao individualismo
contemporaneo como atomizacdo dos individuos, sendo que esta ndo significa autonomia,
responsabilidade ou espontaneidade — as quais vimos que estamos perdendo paulatinamente
- mas esta mais ligada a idéia de repeticdo, "fazecdo", onde o individuo é reduzido a
pequenisssimas dimensdes. O capitalismo ndo precisa de pessoas autbnomas, mas de
consumidores conformados, e esta triunfando, porque vivemos numa época de conformismo

generalizado, ndo s em relacdo ao consumo, mas também a politica, asidéias e a cultura.

19 CASTORIADIS, Cornelius. "A Ascensdo dainsignificancia’, in: As Encruzilhadas do Labirinto - vol. IV,
S&o Paulo. Paz e Terra, 2002, pag. 101.

2 | dem.
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No entanto, Castoriadis aponta uma singularidade, que é privilégio da sociedade
ocidental, qual seja, sua capacidade de contestacdo interna, de questionamento de suas
préprias institui¢coes e de suas proprias idéias, em "nome de uma discussdo racional entre 0s
seres humanos, que permanece indefinidamente aberta e desconhece um dogma final.?** No
seu entendimento, todas as pessoas que conseguem visualizar os problemas atuais, 0s que
tém consciéncia daguilo que estd em jogo, devem tentar falar, criticar esta corrida para o

abismo e despertar a consciéncia de seus concidadéos.

"O certo é que aqueles que tém consciéncia da gravidade dessas questdes devem fazer o que
estiver ao seu alcance - seja por meio de palavras e textos, seja, simplesmente, por atitudes
nos lugares que ocupam - para que as pessoas acordem da letargia contemporénea e
comecem a agir no sentido da liberdade."*

Como entdo, retomar o sentido, o significado da atuagdo do ser na sociedade, ou
mesmo, a atuacdo da escola? Patrice Canivez aponta a possibilidade da discusséo porque
toda comunidade politica é fundada na discussdo e a educacdo pode fazer da discusséo
politica a elaboracdo em comum de um model o sensato de justica. ““Ela deve permitir a essa
discussdo que se elabore sob a forma de vontade consciente o que, em cada individuo, é
simplesmente sentido como justo ou sensato.””*A educagdo dos cidaddos ativos deve
oferecer a informac&o, o método, 0 gosto e o habito da participacdo na discussdo; procurar
reformular a questdo dos principios que comprometem o futuro da comunidade e orientar- se

por eles.

Uma disciplina homogeneizadora, que valha para toda escola, feita para um conjunto
de alunos, como aqueles de um passado idealizado ("dos velhos tempos') est4 destinada ao
fracasso. Na escola de massas, ha outras regras em jogo, que sdo muito diferentes das
experiéncias que vivemos no passado. A indisciplina de hoje, num certo sentido, restaura a
unicidade grupal e instala uma tensdo permanente, que € vivida coletivamente e assegura a
coesdo do grupo. A escola de hoje ndo pode estar distante do gosto e das necessidades dos

alunos, pois, "quando a escola ndo tem significado para eles, a mesma energia gque leva ao

ZICASTORIADIS, Cornelius. "A Ascensdo dainsignificancia’, in: As Encruzilhadas do Labirinto -
vol. IV, S8o Paulo. Paz e Terra, 2002, p. 109.
2 | dem. p. 118.

% CANIVEZ, Patrice. Educar o Cidadao? Trad. Estela dos Santos Abreu e Claudio Santoro. Campinas, SP:
Papirus, 1991. (Colegdo Filosofar no presente). p. 164.



107

envolvimento, ao interesse, pode transformar-se em apatia ou explodir em indisciplina e
violéncia"*,

A questdo, agora, € como resolver, entdo? E uma grande barreira que se pode
perceber esta localizada na dificuldade de negociar os conflitos, que estédo sempre presentes,
e obrigando-nos a trabahar, a cada momento, com as turbuléncias do dia-a-dia, as vezes
tendo ganhos positivos, outras vezes tendo perdas lastimaveis. Certo € que as praticas
organizacionais e pedagdgicas precisam levar em conta as caracteristicas dos alunos que
freglientam cada escola, especificamente. Até mesmo a organizagdo do ano escolar, 0s
programas, as aulas, a arquitetura dos prédios e sua conservagao precisam estar adequados

aos alunos, para que a escola tenha significado para eles.

Para encontrar um equilibrio entre os interesses dos alunos e as exigéncias da
instituicdo, € necessario reconhecer o conflito, ter flexibilidade para com o tempo e o espaco
do territério escolar, sem excluir a possibilidade de dissidéncias e nem o debate sobre estas
questdes. Assim, é possivel dar inicio ao despontar uma de solidariedade interna capaz de
engendrar uma luta pelo coletivo, uma atividade conjunta, que rompa com o isolamento das

pessoas e crie uma comunidade de trabal ho.

"Essa comunidade faz nascer a proximidade afetual que possibilita a troca reciproca, sem
eliminar a autonomia das pessoas e as suas diferencas. Mas para que exista esta
solidariedade, é preciso correr o risco da separacgdo, da hostilidade que atravessa todas as
redes da trama social escolar e que faz relembrar as bases do seu funcionamento. Os
multiplos confrontos e o viver ambiguo (entre a harmonia e o conflito) integrado a uma agéo
coletiva, ndo atomizada, sdo os fatores que concretizam a paixao do estar-junto, o gostar da

escola, ainda que apenas para encontrar amigos."25
No estudo "Sobre o pensamento libert&rio de Kropotkin: individuo, liberdade,
solidariedade”, Christina Lopreato coloca a observacdo de  Kropotkin de que o
individualismo se desenvolveu a partir da absor¢éo das funcOes sociais dos Estados
nacionais, na Europa, dos séculos XVI a XVIIl. A partir da centralizacdo do poder € que
triunfou a idéia (afirmagdo) de que "cada um pode e deve procurar sua propria felicidade,
sem prestar qualquer atencdo as necessidades alheias".

# AQUINO, J. G.(org). Indisciplina na escola: alternativas tedricas e préticas. S3o Paulo: Summus, 1996 — (Na
escola). p.8l.

% Op. Cit. p.81
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"Kropotkin alerta que, quando o Estado se apresenta como o (nico impulsionador da vida,
em que tudo se submete a idéia centralizadora estatal, a auséncia de interesse comum entre
0s homens resulta no indiferentismo. Para ele, sendo o homem, por inclina¢do natural, um
ser social e que no processo evolutivo do aprimoramento da humanidade a sociabilidade e a
solidariedade tém papel de fundamental importancia, a indiferenca é um sentimento alheio a
natureza humana e prejudicial ao convivio social."?®

Noutras palavras, 0 homem sempre teve a sociabilidade e a solidariedade como
caracteristicas auténticas, suas, de fato. Mas o individualismo atual educa o homem para a
indiferenca. Estaindiferenga constitui-se num empecilho a aceitagdo do outro, ao didogo, ao
multilateralismo. Aceitar 0 outro, conviver com 0 outro e gudalo foi uma questdo de
sobrevivéncia para o0 homem primitivo. E assim o0 &, hoje, se quisermos pensar em uma

sociedade, pelo menos, saudavel.

Como alternativa para comecarmos a imaginar uma escola que faca sentido aos
nossos alunos, podemos observar o exemplo de Anton Makarenko, um educador que
recebeu a missdo de dirigir um colégio interno - na zona rural - cheio de criangas e jovens
infratores, muitos Orféos, que mal sabiam ler e escrever, numa época em que os modelos de
escola e de sociedade estavam em xeque. Como educar? Por onde comegar? Sua pedagogia
tornou-se conhecida por transformar centenas de criancas e adolescentes marginalizados em
cidadéos.O método, criado por ele, era uma novidade porque organizava a escola como
coletividade e levava em conta os sentimentos dos alunos na busca pela felicidade - um
conceito gque so teria sentido se fosse para todos. O que importava eram 0s interesses da
comunidade. E a crianca tinha privilégios impensaveis ha época, como opinar e discutir suas

necessi dades no universo escolar.

Mais que educar, com rigidez e disciplina, ele quis formar personalidades, criar
pessoas conscientes de seu pape politico, cultas, sadias e que se tornassem trabalhadores
preocupados com o bem-estar do grupo, ou seja, solidarios. Na sociedade socialista de entéo,
o trabalho era considerado essencial para a formacdo do homem, ndo apenas um valor
econémico. Makarenko aprendeu tudo na préatica, na base de acertos e erros. Cada etapa de
suas experiéncias foi registrada em relatérios, textos, livros. As dificuldades e os desafios
tém muitos paralelos com os dos professores de hoje. A saida, encontrada ha quase um

% |LOPREATO. C. "Sobre o pensamento libertario de Kropotkin: individuo, liberdade,
solidariedade".in: Revista Histdria e Perspectivas. Uberlandia, 2003.
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século, correspondia as necessidades da época, mas servem de reflex&o para buscar solucdes
atuais e entender a educacdo no mundo. Ele encontrou a saida para resolver as questbes
encontrava, de acordo com contingéncias especificas. Se os professores atuais, pretenderem,
efetivamente, resolver os problemas que |he estdo postos, necessitardo comegar um processo
longo e doloroso de reflexdo. Como lider educacional, o professor tem condi¢cdes de
comecgar a operar mudancas profundas na forma como as escolas funcionam e aproveitar
para desenvolver estratégias criticas, em relacdo ao trabalho que ela realiza, bem como
examinar sua propria atuacdo. Mas ele precisa da reflexdo e de consciéncia, paralancar méo
da liberdade e abrir-se para possibilidades diferentes, para formas de ver a si préprio e suas
préticas de forma diferente, através de tentativas para identificar o que € arbitrario naguilo

que pode parecer fundamental ou essencial.*’

Praticar esta liberdade consiste na luta para continuar preocupado com as situagtes
gue vivencia, com a forma de vé-las mais intensamente e conhecer as circunstancias em que
se estd inserido. Significa manter uma ansia, para imaginar o presente de forma diferente,
reinterpreta-lo, para conseguir atuar, conscientemente, na sua transformacdo. Significa
buscar ter clareza para inventar o novo, assumir um projeto de inventar a si proprio e
inventar construcao de um cotidiano escolar diferente, sempre novo. Segundo Pignatelli, os
professores devem evitar as praticas que essencializem categorias de desvio nas mentes dos
estudantes, assim como nas suas proprias. Devem evitar os discursos que fazem com que 0s

estudantes internalizem culpas atribuidas as condutas e passem a monitorar asi proprios.

A agéncia docente, precisa contestar estas formas de poder que, tanto representam o
aluno como indisciplinado, quanto fazem-no sentir-se culpado por isso. Nesse sentido, € um
empreendimento audacioso e incerto, que envolve uma retomada a0 pensamento e a
reflexdo, uma procura por tornar consciente, para praticar a liberdade. Ta projeto envolve
um profundo e amplo julgamento do seu proprio discurso de poder, mantido pela producéo

de conhecimento sobre si proprio, sobre seus colegas e sobre seus alunos.

Enfim, as saidas, as solugdes para os problemas vivenciados pelos professores, em

sua prética educativa, e para as todas as questdes gue envolvem o campo educacional, ndo

2 PIGNATELLI, F. “Que Posso Fazer? Foucault e a Questo da Liberdade e da Agéncia Docente”. In: O
sujeito da educacgdo: estudos foucaultianos / Tomaz Tadeu da Silva (org.). Petropolis, RJ: Vozes, 1994. p.
127-154.
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estdo prontas. As solucdes precisam ser construidas coletivamente; sO assim, terdo sentido
paratodos. Pensar sobre isso € uma maneira de comecar afazé-lo.
Este estudo ndo encerra a problematica do descompasso entre a escola e o ser social

gue a freqlenta. Deixa em aberto, justamente, porque a questdo do ser na sociedade atual

também ndo esta resolvida. As possibilidades ainda estdo por ser criadas.



CONSIDERACOES FINAIS

Realizando este estudo a respeito da indisciplina de alunos, tomamos como exemplo a
Escola Municipal Professor Eurico Silvaem Uberlandia, mas ndo pensamos apenas nos seus alunos e
professores, especificamente. Tinhamos sempre presente a nocdo de que, num ambito geral, as
circunstancias e os confrontos ali encontrados podem ser, em dado momento, bastante parecidos aos
gue ocorrem em Vérias outras escolas, atuamente. As acdes e reacdes de alunos e professores talvez
ndo sejam téo divergentes das de outros que se encontram em situagdes parecidas, porque estamos
tratando de sujeitos historicos que assumem posturas e comportamentos proprios de seu tempo.

Também, as estruturas organizacionais e as regras estabel ecidas ndo diferem muito umas das outras.

Percebemos entdo, que a indisciplina de alunos existe em relacdo a uma disciplina que &,
antes de tudo, um poder disciplinar. Este poder, além de concretizar-se na escola, em termos de um
conjunto de regras que sdo estabel ecidas pelo Regimento Escolar, também é exercido minimamente
pela instituicdo, na sua forma de organizar o controle disciplinar das pessoas que ali se encontram.

Assim, entendemos a indisciplina como uma resisténcia legitima dos alunos ao poder disciplinar.

Foi possivel ver a escola como campo do politico, onde importantes embates atuam
interferindo nas relagdes de poder e na producdo do aluno engquanto sujeito, como: a discussdo sobre
a aproximacdo escola/comunidade; a organizacdo do grémio estudantil; a utilizagdo, na escola, de
uma grade curricular fixa que estabelece, arbitrariamente, um conjunto de saberes generalizantes,
gque sdo semelhantes a0 de inUmeras outras escolas; a questdo das politicas publicas e dos
investimentos em educacdo, bem como os avancos conquistados e estabelecidos pela legidacéo,
como o Programa Nacional do Livro Did&tico, os Parémetros Curriculares Nacionais, o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino e o Plano Nacional de Educacdo; e os principais
problemas relacionados aos professores, que envolvem suas condigdes econdmicas e de formagao

profissional.

No cenario publico de sua efetivacdo, todas estas interferéncias acontecem, mas aparecem
apenas como pano-de-fundo onde se desenvolvem as préticas educativas. Neste cenério, a escola
organiza e quadricula seu espago, controla a divisdo e a utilizagdo do tempo através de atividades
regulares, e cria mecanismos de vigilancia, associados a san¢fes, com o objetivo de educar o aluno,
disciplinando-o. Esta articulagdo educar/disciplinar faz-se com a justificativa que condiciona o
aspecto pedagogico ao disciplinar, ou sgja, 0 aluno, para aprender, precisa ser disciplinado. Assim,

este mesmo discurso do professor, veiculado nas representacdes que tragam sobre seus alunos, néo
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esta preocupado em analisar o contexto da escola, antes, mostra-se autoritario, porgque revela em seu

interior uma articulagao entre o seu saber e as formas de exercer 0 seu poder.

Neste sentido, percebemos, a partir da andlise do Regimento Escolar e dos demais
instrumentos de regulacdo e puni¢do, que o cotidiano da escola € marcado pela observacdo constante
dos alunos visando, como diz Foucault, a condugdo de sua conduta. Concluimos que € entre estas
normas e estas préticas, que se processa a relagdo professor-aluno. Assim, a indisciplina dos alunos
foi entendida como uma resisténcia, tanto as nhormas estabel ecidas, quanto as praticas que procuram
sujeité-los, seja através das punicdes e das sangdes, seja através da forca das representacdes que 0s

professores fazem a seu respeito.

Da maneira como, o0s professores representam os aunos que consideram indisciplinados,
percebe-se que no seu discurso o auno disciplinado é aquele quieto, calado e obediente ao professor
e aos outros gue lhe sdo superiores na hierarquia escolar. Observamos que as representaces dos
professores caracterizando de indisciplinado o aluno, sdo bastante amplas, referem-se a inlmeras e
diversificadas condutas que, de acordo com situagBes especificas sdo mais ou menos aceitaveis. Por
isso, depreende-se que sdo representacles feitas em momentos de confronto entre o professor e 0
auno, muitas vezes permeadas por sentimentos como irritacdo, nervosismo e impaciéncia por parte
do professor. Sendo uma relacdo profissional entre as duas partes, a relacdo professor-aluno é
marcada por fragilidades e inconstancias que, revelam confrontos pois cada um colabora, com suas
atitudes e condutas, para criar, no ambiente da sala de aula, um clima de jogo onde ninguém quer ser

0 perdedor.

Neste confronto entre eles, enquanto o professor representa o aluno, nas suas falas, nas
ocorréncias que registra, ndo se analisa tudo o que envolve esta relagdo e veicula-se um discurso
reducionista que culpa o aluno tanto pela desobediéncia as regras, quanto pelo confronto. Este
discurso é preocupante porque leva o aluno a internalizar a culpa pelas condutas que, foram
possibilitadas por condices mais amplas, que extrapolam os limites da sala de aula, e estdo ligadas a
prépria materialidade da escola e da sociedade.

Conclui-se que a relagdo pedagdgica € ago dramatico porque a estabilizagdo de suas forcas
antagbnicas € sempre provisoria: cooperacdo e conflito a0 mesmo tempo. Para tanto € necessério
haver uma negociagdo entre professor e alunos, que estabelega as regras do jogo. N&o nos referimos
as regras enquanto regras disciplinares. Mas acordos que possibilitem, com o passar do tempo, a
construcdo da confianca entre o professor e 0 aluno; que permitam tragcar uma discussdo a respeito de
sua propria relagdo, sem marcar posi¢des definitivas; que esteam embasados, antes de tudo, no
respeito a alteridade.
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A escola, com seus mecanismos de vigilancia e punicdo, ndo produz um aluno com
condutas disciplinadas. Mas, induz a formacdo de subjetividades marcadas pela resisténcia as
normas, pela apatia, pela frustracéo e pelo desinteresse. A manifestacdo desta subjetividade, por sua
vez, € objeto de novas correcles e sangles, e neste circulo, o sistema é realimentado. N&o é facil sair
deste esquema. Temos condic¢des, nds mesmos, de, tal qual o auno, criar as pequenas resisténcias a
efetivagdo do poder disciplinar na escola. Para tanto, necessitamos comegar uma reflexdo sobre estas
questdes — e este trabalho teve esta pretensdo -, pois, a partir da reflexdo, teremos condicdes de criar
possibilidades para ndo repetir os mesmos discursos, para ndo efetivar as préticas de sempre. Para
tanto, € preciso estarmos atentos as nossas proprias préticas, aos discursos que evidenciamos nas

minimas atitudes e decisdes que temos no dia-a-dia.

Aos professores da Escola Municipal Professor Eurico Silva, que, durante o periodo da
realizacdo da pesquisa, ficaram empolgados com a minha disposicdo para entender 0 assunto;
manifestando seu interesse em conhecer os resultados do trabalho, quem sabe, esperando entrever a
possibilidade de superacéo de suas dificuldades, posso apenas provocar inquietaces. Mas deixo-lhes
0 convite para fazer uma reflexdo profunda a respeito das questdes que envolvem a problematica da
disciplina na escola. Quem sabe ai, pode estar 0 comeco do caminho a trilhar. Pode ser que né&o
saibamos — e ndo sabemos com certeza, ainda — 0 que queremos, e nem por onde caminhar. Mas se
conseguirmos definir o que ndo gueremos, inventaremos um caminho a seguir. Um convite para
aprendermos com o poeta portugués, José Régio, que escreveu: “ndo sei por onde vou, ndo sei para

onde vou. Sei que ndo vou por ai!”.
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ANEXO |

TITULO IV DO REGIME
DISCIPLINAR

CAPITULO | DA
FINALIDADE
Art. 176 - A disciplina ser4 o ambiente criado pela convivéncia consciente do administrador e direito e deveres de

cada membro da escola, no exercicio de suas responsabilidades para o bom funcionamento da escola.

Art. 177 - O regime disciplinar tera por finalidade aprimorar o ensino ministrado e a fun¢éo do educando. Art. 178

- O regime disciplinar definira os direitos e deveres do pessoal administrativo e docente.

Art. 179 - E competente para aplicacio de sancées ao pessoal docente administrativo, especialistas, discente, o
administrador, ap6s ouvido o Conselho Escolar.

Art. 180 - Sera responsavel pelo controle do regime disciplinar da Escola, o administrador, especialistas,
professores e o Conselho Escolar.

CAPITULO Il

DO PESSOAL DOCENTE, ADMINISTRATIVO E ESPECIALISTAS:

Art. 181 - O pessoal a servico do estabelecimento sera constituido de docentes, Especialistas da Educacdo e
Pessoal Administrativo.

Art. 182 - A admissdo do pessoal que se refere 0 artigo anterior obedecerd aos critérios da legislacdo do
municipio.

Art. 183 - O pessoal docente, administrativo e especialistas terdo os seus direitos assegurados, em

conformidade com a legislagéo pertinente.
SECAO | DOS DIREITOS DO PESSOAL DOCENTE, ADMINISTRATIVO E
ESPECIALISTAS

Art. 184 - S&o direitos do pessoal docente, administrativo e especialistas: I-

Afastamento remunerado em virtude de:

a)- casamento até 08 (oito) dias;

b)- luto pelo falecimento do conjuge, filho, pai, mée e irmao até 08 (oito) dias;

c)- licenga por doenca grave especificada em lei;

d)- licenca para tratamento de salde;

e)- licencga de gestacéo;



)- licen¢a quando ocorrer surto de rubéola, no local de trabalho da gestante.
I- Ser tratado com urbanidade pélos superiores, colegas e pessoal discente;

lI- Requisitar todo material didatico que julgarem necessario as aulas dentro das possibilidades do
estabelecimento;

V- Utilizar os livros da biblioteca, dependéncia e instala¢Bes do estabelecimento necessario ao exercicio de
suas fungdes;

V- Recorrer as autoridades superiores quando se julgar prejudicado;

S/I- Opinar sobre programas e sua execucao, planos de curso, técnicas e métodos utilizados e ado¢éo do
ivro didatico;

- Propor a administracao medidas que objetem o aprimoramento de métodos de ensino, de avaliacdo, de
administracéo e de disciplina;

VIII- Representar a administracéo, sobre faltas de alunos;

X- Valer com o conhecimento da administracéo, dos servicos auxiliares da escola, para melhor exercicio de
suas atribuicGes.

Art. 185 - Em caso de servidor contratado, este devera preencher os requisitos na legislacdo de contratacéo, para
gozar beneficios mencionados no inciso | do artigo anterior.

SEGCAO Il DOS DEVERES DO PESSOAL

DOCENTE

Art. 186 - Serdo deveres do pessoal docente, além dos prescritos na lei;
I- ndo tratar, em sala de aula, de assuntos alheios ao seu servico;
[I- participar da elaboracao da proposta pedagogica do estabelecimento de ensino;
Ill- realizar aulas e atividades, assinando imediatamente o livro de ponto;

IV- manter e fazer com que seja mantida a disciplina em sala de aula;

V- executar os programas elaborados, que forem de sua responsabilidade, bem como cumprirem o nimero de
dias letivos pelo estabelecimento;

VI- comparecer as reunifes, para as quais forem convocadas, ainda que o horario e datas sejam diferentes do
calendario anual;

VII- manter rigorosamente em dia escrituracdo escolar, o que devera se fazer com o0 maximo de precisao e
presteza,

VIII- promover avaliagdes dos alunos e atribuir-lhes notas ou conceitos nos prazos marcados pela diregéo
do estabelecimento;

I-- elaborar e cumprir o plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;

-- ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar integralmente dos periodos dedicados
ao planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional;

-I- tratar os alunos com amizade e respeito, porém sem intimidades e evitar qualquer meio de coercoes tais
como: castigos fisicos e ameacas de qualquer espécie;

-lI- manter irrepreensivel conduta, dentro e fora do estabelecimento, compativel com a nobre misséo de educar;



I1I- manter absoluta assiduidade comunicando com antecedéncia os atrasos e faltas eventuais; .IV-
comparecer as atividades de carater civico, cultural e social promovidos pelo estabelecimento; V- zelar
pela aprendizagem dos alunos; (VI- contribuir para a formacao de boa convivéncia entre colegas e
pessoal administrativo;

(V- entregar imediatamente, no estabelecimento os documentos necessarios para o exercicio da irofissao,
sempre que exigidos;

<VIII- realizar revisdes de exercicio e atividades avaiiativas quando solicitadas; (IX-
participar dos trabalhos de matricula, nos dias escalados pelo administrador; <X-
proceder diariamente, a chamada dos alunos em livro préprio;

XXI- manter atualizado os planos de aula, elaborados em casa de acordo com o0 programa oficial e
apresenta-los as autoridades do ensino quando exigido;

XXII- atender com cuidado especial para as diferencas individuais dos alunos;
XXIlII- elaborar o plano anual de ensino;

XXIV- notificar aos pais, quando necessario sobre a da vida escolar dos alunos, por meio de breve observagdes
escritas;

XXV- transmitir aos alunos observagtes de ordem administrativa ou disciplinar, conforme determinagdes da
administracao;

XXVI- elaborar suas avalia¢fes atribuindo o valor total e o valor de cada questao;

XXVII- proceder nova avaliagao aos alunos faltosos;

XXVIII- manter-se pedagogicamente, atualizado, lendo novos livros frequentando cursos, assistindo conferéncia;
XXIV - comentar com seus alunos os resultados das avalia¢coes;

XXX- planejar os estudos de recuperacao de modo a oferecer ao aluno condi¢Ges de dominar os objetivos
propostos;

XXXI- cumprir as atribuicdes relativas ao Mddulo 11, conforme legislagéo vigente;
XXXII- levar ao conhecimento do responsavel pelo turno as faltas consecutivas dos alunos.

Art. 187 - Perdera direito a marcar o cartdo de ponto referente a aula , em que o professor atrasar admitindo-se
uma tolerancia de 10 (dez) minutos;

Art. 188 - O pessoal estara sujeito aos dispositivos regimentais e aos prescritos na lei que os rege.

Art. 189 - O ndo cumprimento inobservancia dos preceitos do artigo anterior tornara o professor possive das
penalidades cabiveis nos termos da legislacéo de ensino.

Art. 190- E vedado ao professor:
I- aplicar castigos fisicos e humilhantes ao aluno;

II- retirar da Escola, sem prévio consentimento da autoridade competente, qualquer documento ou objeto a ela
pertencente;
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II- promover manifestacdes de apreco ou de desapreco e fazer circular ou subscrever lista de contribuicbes
pecuniérias no recinto da Escola sem prévia autoriza¢do da administracéo;

V- valer-se do cargo para lograr proveito pessoal, em detrimento da dignidade da funcéo;

V- coagir ou aliciar outrern com objetivos de natureza partidaria;

VI- servir-se de sua funcéo para forcar os alunos a qualquer tipo de ideologia politica ou religiosa;
VII- suprir créditos dos alunos por motivos disciplinares;

VIII- fumar nas salas de aula ou nas dependéncias da escola; X-

suspender o0 aluno da sala de aula;

X- a prética de discriminagéo por motivo de raca, condi¢&o social, nivel intelectual, sexo, credo ou convicgéo
politica, bem como chamé-los por apelidos.

XI- tirar do aluno qualquer valor de pontos por ele obtido em suas avalia¢6es, incluindo os pontos de conceito.
XII - organizar atividades extra-classe sem conhecimento da administragao.
XIIl - Entrar com atraso em classe e dela sair antes do tempo devido sem justificativa.

SEGAO Il DOS DEVERES DO PESSOAL
ADMINISTRATIVO

Art. 191 - O pessoal administrativo, sera demitido em consonéncia com as exigéncias legais.

Art. 192 - O pessoal administrativo, tera seus direitos e deveres emanados das Leis que Ihe forem aplicaveis.
Art. 193 - Sdo deveres do pessoal administrativo:

I- tratar com urbanidade e respeito aos seus colegas, alunos e superiores;

II- exercer com dedicacao as suas tarefas;

»
I1l- cumprir com eficiéncia e produtividade seu trabalho;

IV- colaborar para que seja mantida a disciplina durante o horéario de distribuicdo da merenda, no recreio, saida e
entrada de aulas;

V- comparecer as reunides para as quais for convocado;
VI- efetuar limpeza da escola, aos sabados, convocados;

VIl- portar-se de maneira condigna com o seu cargo, atendendo com presteza as solicitagdes do
administrador;

VIII- participar das festas e comemoragdes contribuindo com seu trabalho;

I-- apresentar-se decentemente trajado;

-- ser pontual e acatar as ordens de administracéo, quanto ao horério e distribui¢do do servico.

SECAO IV DOS DEVERES ESPECIALISTAS DE
EDUCACAO

Art. 194 - S8o deveres dos Especialistas:
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- exercer suas fungdes com elevado padrdo de competéncia, responsabilidade, zelo, discricdo e
honestidade;

|- atualizar constantemente seus conhecimentos;

II- colocar-se a servigo do bem comum da comunidade sem permitir que prevaleca qualquer interesse particular ou
de classe;

V- transmitir seguranca e firmeza a todos com quem se relacionar profissionalmente;
V- respeitar os codigos sociais e expectativas morais da comunidade em que trabalha;

VI- assumir somente a responsabilidade de tarefas para as quais esteja capacitado, recorrendo a outros
especialistas, sempre que necessario;

VII- respeitar a dignidade e os direitos fundamentais da pessoa humana;
VIIl- participar das campanhas educativas e situacdes de emergéncia dentro de suas possibilidades; X-
guardar sigilo profissional;
X- adotar uma linha de trabalho que respeite as determinac¢es do administrador;
XI- desempenhar com zelo e dedicacéo as tarefas que sejam decorrentes de suas atribuigdes;
Xll- promover o intercAmbio comunidade-escola;
Xlll- promover o trabalho integrado com os especialistas;
XIV- zelar pelo bom nome da Escola.
) CAPITULO 1Il
DAS PENALIDADES APLICAVEIS AO CORPO DOCENTI%, ADMINISTRATIVO E ESPECIALISTAS DE
EDUCACAO
Art. 195 - Constituem transgressdes passiveis de pena para os funcionarios desta Escola:
I- 0 ndo cumprimento dos deveres estabelecidos neste regimento;
II- acdo ou emissao que traga prejuizo fisico, moral ou intelectual para o educando;
[ll- 0 ato que resulta em exemplo deseducativo para o aluno;
IV- a imposicéo de castigos fisicos ou humilhantes ao aluno;
V- a pratica de discriminacédo por motivo de raca, condi¢des sociais, nivel intelectual, sexo ou convicgéo politica.

Art. 196 - Sdo penas disciplinares aplicaveis gradativamente aos funcionarios em casos de infracdo aos
dispositivos prescritos no artigo anterior:

I- Adverténcia oral;
- Adverténcia escrita lavrada pelo diretor apds a consulta ao érgao, Conselho Escolar;
[ll- Revisdo do contrato, no caso de servidor convocado, a bem do servigo, respeitadas as normas legais; Art.

197 - A pena de suspenséo sera aplicada em casos de reincidéncia em faltas de extrema gravidade.



Art. 198 - E vedado ao professor suspender o aluno de aula e tirar-lhe qualquer vator de pontos.
CAPITULO IV DO
PESSOAL DISCENTE
Art. 199 - O corpo discente da Escola compreende todos os alunos matriculados nas diversas séries e anos dos
cursos oferecidos pela Escola.
SECAO | DOS DIREITOS DO PESSOAL
DISCENTE

Art. 200 - Constituem direitos do pessoal discente: - organizar e participar de associacdes e grémios, com
finalidades educativas, podendo votar e ser votado;

I- recorrer as autoridades escolares, quando julgar prejudiciais seus direitos;

I- ser tratado com urbanidade e respeito, por todo pessoal da Escola;

V- pedir revisdo de provas e exercicios de avaliacdo dentro de no maximo 48 (quarenta e oito) horas, apos
conhecimento dos resultados;
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V- solicitar da administracéo repeticdo de aproveitamento quando houver impossibilidade d3 sua presenca no dia

previsto.

VI - Ter direito a uma avaliagdo substitutiva ao final de cada bimestre quando néo atingir o aproveitamento minimo

de 60%;
Vil - Ter direito as avaliagBGes, em caso de suspensao, doenca ou luto.
SECAO Il DOS DEVERES

DO PESSOAL DISCENTE
Art. 201 - Serdo deveres do pessoal discente:
I- contribuir, no que lhe couber, para prestigio do estabelecimento;
II- desempenhar a contento, todas as atividades escolares em que exigir a sua participagao;
ll- abster-se de atos que perturbem a ordem, ofenda os bons costumes ou contribuam em desacato as leis
autoridades escolares ou aos professores e funcionarios, bem como, os representantes de turmas no uso de
suas atribuicdes;
IV- observar as regras de higiene pessoal;
V- proceder bem durante o horario de aula e no recreio;
VI- tratar com delicadeza e respeito, aos colegas e superiores;
VII- ndo se ausentar da Escola, sem prévia licenca do administrador;
VIIl- abster-se de atos violentos e palavras grosseiras, que atentam contra a moral e os bons costumes;
I-- zelar pela conservacéo do prédio, mobili&rio escolar;

-- respeitar a propriedade e honra alheia;

-I- ndo conduzir para a Escola, publicagdes que atentam contra a moral e 0s bons costumes;
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(Il- ser assiduo, aplicado e pontual;

<lll - ndo conduzir para o recinto escolar substancia perigosa, como toxicos.

<IV - apresentar solicitacao por escrito e assinada pelo pai ou responsével, para fins de saida antecipada;
XV - trajar decentemente no recinto escolar e usar a camiseta de identificacdo da escola.

Art. 202 - E vedado ao aluno:

- promover, sem autorizagdo do diretor, sorteios, coletas ou subscri¢bes, usando, para tais fins, 0 nome do
estabelecimento;

| - distribuir no recinto do estabelecimento quaisquer boletim ou impressos sem autorizagdo da administracéo;

Il - aliciar o colega ou participar de faltas as aulas e manifestagcdes de agravo a qualquer pessoa no recinto escolar;

V - ausentar-se da sala de aula sem permissdo do professor e do estabelecimento sem autoriza¢éo da
administracao.

V - fazer uso de instrumentos perigosos que colocam em risco a seguranca.
Ocupar-se, no periodo de aula, de quaisquer atividades que sejam alheias ao contetdo curricular.

CAPITULO V DAS PENALIDADES APLICAVEIS AO CORPO
DISCENTE

Art. 203 - Constituem transgressdes passiveis de pena ao aluno, descumprimento dos deveres dispostos neste
regimento.

Art. 204 - As puni¢des admitidas na Escola s&o:
I- Adverténcia oral e particular feita pelo professor;

[I- Adverténcia escrita comunicada aos pais pelo diretor e professor;

»
I- Transferéncia do aluno para outro turno ou outra classe da mesma Escola, justificada por conveniéncia
pedagdgica e didatica, apds ouvir o Conselho de Classe;

IV- Dialogo particular do diretor com o aluno buscando conscientiza-lo de sua obrigagdo do cumprimento de seus
deveres para que amanha tome-se um auténtico cidadao;

Art. 205 - Em caso de reincidéncia as faltas graves que atentem contra 0s bons costumes e prejudiqguem a ordem
do estabelecimento serdo aplicadas as seguintes penalidades, ap6s o tratamento prescrito no artigo anterior:

I- Adverténcia escrita com o conhecimento dos pais se o aluno for menor;

[I- Suspensdo de 01 (um) a 03 (trés) dias conforme a gravidade do caso, comunicando aos pais ou
responsaveis o motivo da mesma, inclusive sujeito a perda das atividades do dia;
[l - suspensao das atividades de 3 (trés) a 5 (cinco) dias, comunicado aos pais ou responsaveis.

IV- encaminhamento ao Conselho Tutelar da Crianca e do adolescente ou Promotoria Publica apds parecer do
Conselho Escolar.

V - expedicio de transferéncia apds parecer do Conselho Tutelar da Crianca e do adolescente ou Promotoria
Pulblica.



Art. 206 - Serdo competentes para a aplicacdo das penalidades previstas no art. 205:

a - professor e especialistas - itens [ e |l
b - administrador e vice-administradores - item Il|

Art. 207 - Serdo competentes para a aplicacio das penalidades previstas no art. 206 apenas a administracéo
Art. 208 - A competéncia para aplicacdo da san¢do é do administrador, apds ouvido o 6rgdo Conselho Escolar.
Art. 209 - Toda adverténcia feita ao aluno seré objeto de lavratura de ata

§ 1° - A administragdo e o Conselho Escolar deverdo analisar e emitir parecer para a solugéo dos casos de
nfracdo de regime disciplinar, respeitadas as determinacdes legais;

* 2% - Os pais dos alunos que sofrerem adverténcia serdo notificados pela administracéo da escola;

J 3* - Cabe a toda equipe de apoio a administragdo a responsabilidade de reunir todos os documentos
comprobatdrios das indisciplinas do aluno;

Art. 210 - Casos de disciplina que impliquem em divida quanto a sanidade do aluno, somente serdo decididas
apos parecer do médico especialista.

Art. 211 - As penalidades contidas neste regimento terdo carater formativo e nédo punitivo.

TITULO V DAS
DISPOSICOES GERAIS

Art. 212 - Cabera a administracdo do Estabelecimento promover meios para leitura e andlise do Regimento, o
qual seré colocado em local de facil acesso e a disposicdo dos interessados.

Art. 213 - Serao sigilosos os atos da administracdo até que possam ser levados ao conhecimento publico.

Art. 214 - Todos os professores e funcionarios estarao obrigados a guarda de sigilo, sendo passiveis das sancoes
previstas em Lei no caso de seu descumprimento.

* »

Art. 215 - Incorpora-se a este regimento, automaticamente, as alteracdes das normas de ensino emanadas dos
orgéos competentes.

Art. 216 - Este regimento sera alterado sempre que as conveniéncias didaticas-pedagogicas de ordem disciplinar

ou administrativa assim indicarem, fazendo-se a devida comunicacdo a Secretaria Municipal de Educacdo e
Superintendéncia Regional de Ensino.

Art. 217 - Os casos omissos serdo resolvidos pela administracdo a luz das leis e instru¢bes de ensino, das
normas de direito habitual de consultas especiais aos 6rgaos competentes.

Art. 218 - Este regimento entrara em vigor no prazo previsto em Lei, revogadas as disposi¢cdes em contrario.
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ANEXO 11

MAPA DOS RELATORIOS DE OCORRENCIA — ANO 2001

N° | Data P/ Sentimento Informacéo Observacéo
VI/D/PR S
O

01| 25/04 | S “O auno causou transtorno no recreio atitude que o levou acair em | Assin: educacdo, respeito
cimado colega’.

02 | 26/04 | R. M. Impaciéncial “A aunanuncatraz o livro de Matemética. Diz que sumiu. Da Ameaca

proximavez ndo ficardna salade aula”.
03 | 27/04 |R. M “O deixei forade saa’ Demonstracdo de poder
04 | 27/04 | MaD Impoténcia | “O aluno aproveitou 0 momento de outra sala que sai mais cedo e
Di emborad’.
05| 07/05 | RM “Desacato ao professor, desrespeito”. Assin: pontualidade, educacéo,
manifestacdo de agravo

06 | 07/05 | AMC Irritacdo “O auno ndo tem caderno, néo faz tarefa, conversa (Escrita nervosa/ ndo linear
constantemente, chega na sala sempre depois do professor”. Uso de reticéncias)

07 | 07/05 “O aluno agiu de mafé ao entregar as duas provas. Ficou com
zero’.

08 | 08/05 | O Irritacéo “(...) E um aluno atrevido e quando chamado atencéo desrespeita o | (aluno ausentou-se da salasem
profissional!” permissdo. uso ponto de

exclamagao)

09 | 08/05 |O “0 aluno estava pertubando (sic) a ordem da salade aula. E um Idem anterior/ lera garranchada
aluno que vem acarretando varios problemas para a escola’.

10 | 08/05 | O “O auno so ficanos corredores da escola. Quando estanasaade | Idem anterior
aula ndo faz as atividades pertubando (sic) a ordem da mesma’.

11 | 10/05 | MA Ofendida | “A aunadesacatou-me, foi grosseira, quis ‘determinar’ o momento | (Clima de confronto)




deeu sair dasala(...) ficou insistindo paraeu sair — com grosseria
(...).(...) porque ndo permiti que sentasse junto...”

12 | 11/05 |RM Irritacdo “O auno é muito petulante, fala demais, € responddo e agressivo. Aluno: Bruno Henrique Freitas
Hoje ele agrediu o aluno Tiago...”.

13 sd | M “Disse que queria que a professora Luciene morresse.(...) esta Aluno: Bruno Henrique Freitas
sempre fazendo gracinhas para a classe’.

14 | 14/05 |M A (nenhuma observacao relatada) Assim: educ , resp e agravo

15 sd | M “Também manifestou alegria e comentérios de desagravo a prof. Ocorréncia 14 e 15 referentes ao
Que esta doente, desgjando que a mesma ndo se recupere. aluno Thiago de Freitas

16 | 14/05 | | ped “O auno bateu no colega porque ele contou a professora que
alguns alunos estavam matando aula’.

17 | 14/05 | M H Paciéncia | “A alunaestava brigando de tapas mais 0 coleganasalade aula’.

18 | 14/05 |MH Paciéncia | “A alunaestava brigando de tapas mais a coleganasalade aula’.

19 | 17/05 |RM Raiva/lrrita | “Chegou no limite. Sempre a aluna atrapalha a aula com (Evidente confronto entre

cdo conversinhas. Quando € chamada atencdo é grossaetorceacara, € | professorae auna.)

sinica(sic). A aluna ndo apresenta interesse algum, dia nenhum
pel os estudos.”

20 | 17/05 | O “O auno ndo faz as atividades propostas em salade aula e fica
caminhando nasala’.

21| 18/05 | O “Educacao e respeito as hormas de convivéncia’.

22 | 18/05 | O “Educagdo e respeito as hormas de convivéncia’.

23 | 23/05 | G EF “Oaunojafoi advertido quanto a necessidade de se fazer aulas e
obrigatoriedade da mesma’.

24 | 23/05 | L EF “O auno recusou-se a sair daquadranaaulade Ed. Fisicae (A professora parece se sentir
demonstrou suarebeldia chutando a bola de vélei”. afrontada porque o aluno

“demonstrou suarebeldia’.)
25| 23/05 |MA “O auno se recusou a fazer um trabalho em grupo”
26 | 24/05 | RM “...Perguntei por que fez isso e ele agiu com maior sinismo (sic)”. | (Dificuldade de lidar com as

reacoes alheias)




27 | 24/05 | RM “Entrel nasala, aalunaem pé, ndo se manifestou, mesmo sabendo | (Parece que n&o suporta ndo ser
gue eu a esperava sentar no lugar. Diz que queriair embora. Para bem aceita; achamais simples
estar na sala de aula para ndo fazer nada, como acontece todos 0s punir, ou ndo acredita que possa
dias, melhor ir embora mesmo. ajudar.)

28 | 01/06 | RM (aluno fora de sala)

29 | 04/06 | M “A auna citada gosta muito de cantar, conversar, brincar durante o
horario de aula. Hoje pedir para se retirar da sala pois a mesma
estava fazendo teste com avoz durante a chamada’.

30| 0506 | MGs “...Rodolfo agrediu a professora com expressoes de agravo”. (confronto declarado)

31| 06/06 | G “O aluno faz brincadeiras desagradaveis com o professor Gilmar”. | (dificuldade de lidar com as

brincadeiras de alunos)

32 | 06/06 | O “A aluna ndo participa das aulas, pertubando (sic) aordem dasaa’.

33| 12/06 [ 1-A (sem observactes) x educacdo e respeito as norm.

34 | 12/06 | G (sem observacoes) X assiduidade

35| 13/06 | L “O auno estava tentando pular o muro durante uma apresentagéo
no pétio daescola’.

36 | 18/06 | A Sv “O aluno estava deitado na carteira e ndo estava fazendo as
atividades propostas’.

37| 18/06 |ASvV “O aluno ndo estava participando interativamente da aula de
Matematica’.

38 | 18/06 | AS v “O aluno ndo estava fazendo as atividades propostas’.

39 | 18/06 | Sv (ocorréncianormal de problemas entre dois alunos)

40 | 18/06 | E “O auno acimafoi advertido por estar desrespeitando as normas de
convivéncia com os colegas e atrapal hando o andamento da aula’.

41 | 19/06 | AM X educ. eresp. as normas

42 | 19/06 | RM Aluno ndo trouxe livro

43 | 20/06 | L Aluno ndo trouxe livro

44 | 20/06 | L Aluno ndo trouxe livro

45 | 20/06 | L Impaciénci | “N&o trouxe livro barulhos pertubando (sic) o ambiente”. Aluno ndo trouxe livro




46 | 20/06 | L Aluno ndo trouxe livro
47 | 20/06 | L Aluno ndo trouxe livro
48 | 20/06 | L “N&o trouxe livro ndo participadas aulas”. Aluno ndo trouxe livro
49 | 20/06 |L Irritacdo “Fazendo barulhos com canudos da caneta’. (aletramalfeitae os erros
demonstram nervosismo)
50 | 20/06 | MAC “O aluno estava atrapal hando a explicagéo — saindo do lugar,
conversando muito com o colega da ultima carteira’.
51 | 21/06 | Pedago “Os alunos assistiram aula de Geo no 1° horario e no 3°, A pedagoga relatou: “O aluno
gaa
pedido
52 | 21/06 | deM A Novamente aula de Geo — eles estdo matando aula— e tem x foi encontrado matando aula
53 | 21/06 | C exercicio parafazer”. de Geog no terceiro horério”.
54 | 21/06 | SL “O auno Cicero Carlos manteve comportamento indisciplinar
durante as aulas de Portugués. O mesmo sO poderaretornar a
mesma na presenca do pai ou responsavel”.
55 | 21/06 | L A auna chegou a porta de minha sala na frente dos alunos e disse | (sentiu-se desrespeitada)
namaior falta de respeito: “ O grandona pega aqueles papéis da
parede paramim”.
56 | 21/06 | L “Tudo da pal pites, gritos, gargalhadas e ndo trabalha na aula.
Atividadesincompletas’.
57 | 21/06 | L “O auno atrapalha o bom andamento da sala, ndo respeitao
professor e ndo faz nada conversando o tempo todo”.
58 | 22/06 | L Alunos brigando...
59| 22006 |L | .. dentro da salade aula.
60 | 25/06 | F “A aluna brigou com seu colega Bruno Flauzino tendo ... ...machucado seu brago”.
61 | 26/06 | M Ada O auno faltou me com respeito, desafiou-me abrindo e fechando a

janela, respondeu-me, desacatando varias vezes...atrapalhou a
explicac8o do exercicio parafazer em classe (juntamente com




outros) de forma adificultar a compreensdo de toda a sala.

62 | 26/06 | M A “Interrompendo a explicagdo, brincando de empurra empurracom a
janela... assim gue chamei sua atencado ele veio com desaforos,
respostas agressivas me destratando nasala’.
63 | 26/06 | M Ada “Interrompendo a aula conversando com o colega do outro canto da
sala (bem alto e longe) ndo quis prestar atencdo na explicacdo da
tarefa e ndo quis faze-1a’.
64 | 26/06 | M Aa “Havérias aula o aluno vem faltando com respeito comigo. E
comum respostamal criada, sinismo (sic) e desacato. Sempre que
eu o interpelo ele vem com desaforos — perturbando o andamento
dasaulas’.
65| 27/06 |LS “O duno estavaforadasaladeaula’.
66 | 27/06 | L “O auno se envolveu em uma briga com um colega (Bruno
Ribeiro) dentro dasalanaaulade Ed. Fisica’.
67 | 29/06 | M As aunas Dayane e Clarice Morais brigaranem sdla. ........
68 | 29/06 | M Uma acusa a outra de estar falando mal dela’.
69 | 03/07 |MA “... ficaram quase 15 minutos conversando, ignorando o exercicio | (perceber indiferenca dos alunos
gue distribui parafazer em classe e disseram que ... em relacdo a €la)
70 | 03/07 | MA* ... N80 estava atrapal hando, porém ndo iniciaram o trabalho. Antes,
fingiam nem me ouvir pedir a eles que sentassem em seus lugares’.
71| 03/07 | G “O aluno brigou na quadra na aula de Educacdo Fisica’.
72 | 11/07 | L “O auno faz tudo para pertubar (sic) o ambiente. Falta com
respeito diariamente para chamar a atencéo nao tem um pingo de
Educacdo. Esta claro que necessita de ajuda externa’.
73| 0208 | AM O auno ndo faz tarefa em sala, desacatou o professor chamando de
mosca morta, anda o tempo todo”.
74 | 07/08 Assid educ resp abster
75| 08/08 | MA (Relato extenso sobre aluno que

insiste em fazer atividade diferente




da quefoi proposta)

76 | 08/08 | MR “O auno e m referéncia usa expressoes para humilhar aauna
...desfazendo da colega diante dos outros alunos...”
77 | 08/08 | S “Estavam fazendo guerra de coquinhos no intervalo”. (ocorréncia coletiva/11alunos)
(diretor
a)
78 | 10/08 | L(pedag “...adunoforadasaa’.
0ga)
79 | 10/08 | L “..adunaforadasaadeaulad’.
80| 13/08 |M R “aluno estava se atracando com o colega...comegou empurrando...”
81 | 13/08 | MR “auno estava se abracando, em briga com o aluno Romério”.
82 | 21/08 | M G( “Aulade Geografia’. Assinalado o item participacdo
supervis interativa das aulas.
ora)
83 | 21/08 | MG “Aulade Geografia’. Prof: Maria Aparecida
84 | 21/08 | MG “Aula de Geografid’. Cardoso
85 | 21/08 | MG “Aulade Geografia’.
86 | 24/08 | AM “O auno ndo faz tarefa sala/casa, conversa’.
87 | 24/08 | AM “O auno ndo faz tarefa sala/casa, muda constantemente de (aluno inquieto)
lugar/conversa’.
88 | 27/08 | S X pontualidade
89 | 30/08 | Mp “Retirou a aluna Maristela da sala de aula, sem minha autorizagcdo e | (Manter a autoridade, poder
guando questionado me disse “ndo € da sua conta’ ou sgjaVvocé ndo | questionado)
manda aqui”.
90 | 30/08 |Is ...aluno encontrado matando aula...”
91 | 0109 | Sdir “ O auno cuspiu em diregdo a supervisorallda. Disse que foi uma
‘brincadeira’ com o colega’.
92 | 04/09 | L “aunaforadasala..atrasada...”
93 | 11/09 | N&o Preocupaca | “A alunaagrediu o colega... ele revidou.....a Joice ignorando minha




identific | o entrada na sala deu outro tapa no rosto do menino. A minha
ado preocupagdo é que uma hora em que ndo tiver nenhum professor
em sala ela apanhe paravaler. Hoje eu consegui evitar... Elaé
Muito agressiva com os colegas’.
94 | 11/09 | Néo “...0auno foi agredido pela aluna Joice que pediu para que 0
identific mesmo chegasse paratraz e ele, aparentemente se recusou.
ado
95 | 17/09 | I “O auno apos o recreio pulou 0 muro e fugiu da escola. A méae foi
avisada e aluno foi suspenso até dia 21/09”.
96 | 14/09 | MA “Fazer batucadas na carteira o tempo todo”.
97 | 17/09 | F X partic educ abster-se
98 | 19/09 | D Preocupaca | “O auno durante 0 jogo de interclasse agrediu o colega por 2 vezes
0 violentamente”.
99 | 19/09 | L “O auno queriasair dasala...eu ndo deixei, €le chutou a cadeirade
rava’.
10 | 19/09 | SV “O aluno ndo estava fazendo as atividades propostas pela
0 professora lara. Tem sido encontrado muito foradasalade aula’.
10
1
10
2
10 | 20/09 | D “O aluno entrou aos berros na sala. Ndo atende quando advertido”.
3
10| 20/09 |IGCS “A aunaagrediu o colega com murros deixando grandes marcas
4 nas costa da mesma. * Agressdo Fisica’.
10 | 24/09 | M “A adunafoi advertida oralmente véarias vezes pela professora. Ela | Marina, provavelmente, é
5 continuou a mesma atitude. Por isso a professora pediu que ela professora eventual. Os alunos néo

saisse da sala e ela se recusou a egando que estava apenas rindo.
Obs: A aluna apresenta atitudes de agressividade e desrespeito

se déo bem com eventuais porque
elas ndo tém aulas preparadas




todas as vezes quefico nasala’. adeguadamente.

10

6

10 | 27/09 | CA “O auno nas aulas de OPV néo obedeceu a professora quando foi

7 pedido para ndo subir com os meninos. Como a professoraja havia
pedido e ndo obedeceu foi feita essa adverténcia’.

10

8

10 | 19/20 | MH “A aluna sb se dirige aos colegas usando palavras de baixo nivel”. | (Educacdo, paciEncia)

9

11

0

11

1

11

2

11

3

11 | 19/20 | MH Cama “O aluno estd sempre discutindo com os colegas e usa palavras de

4 baixo nivel”.

11

5

11 | 25/10 | L “O aluno brinca o tempo todo fazendo baderna com os colegas,

6 onde o respeito com colegas e professor ndo existe. N&o é
compromissado com aescola’.

11 | 25/10 | L Descrenca | “O auno brinca o tempo todo fazendo baderna com os colegas,

7 onde o respeito com colegas e professor ndo existe. N&o esta sendo
compromissado com a escola neste bimestre”.

11 | 25/10 | L “Né&o leva a (sic) sério as atividades escolares, brinca e pertuba as




8 aulas junto com colegas. Néo participa das aulas’.

11 | 25/10 | L [rritacdo “O auno tirou o dia parafazer gracinhas, pertubando (sic) o

9 ambiente palpites, risadas e falando alto junto com colegas’.

12

0

12

1
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2

12 | 29/10 | L [ronia “O auno sempre, 0 ano todo é o comediante da sala (?) faz tudo

3 Raiva para chamar a atencdo, da pal pites em tudo e coordena a baderna na
Descontrol | sala de aula ndo tem compromisso com a escola’.
e

12 | 21/10 | G Nervosism | “Desrespeito ao professor com a ordem colocada parainterclasse”.

4 0 Pressa

12 | 31/10 | MAC Impaciénci | “N&o faz tarefas ndo acompanha correcéo fica cantando dentro da

5 a sala, perturba demais os colegas, ndo parano lugar”.

12

6

12 | 07/11 || PED “O auno nahora do recreio ficou em salae fez xixi pelajanelada

7 saa’.

12

8

12 | 09/11 “O auno estava atrapalhando a professora de Matematica dar aula, | (Letra: I1da)

9 foi retirado da sala e ficou agressivo”.

13

0

13




13

09/11

“O auno estava atrapalhando a professora na sala de aula
(Matematica) jogando papel nos colegas’.

(Letra: 11da)

13

13

13

13

13

13

13

14

14

14

14
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19/11

| PED

“O aluno foi suspenso porque agrediu fisicamente o colega
Jefersom porqgue o colega haviajogado giz nele’.

14

19/11

| PED

“O aluno comecou ajogar giz no colega o colega revidou, Xingou
o colega de filha da puta e bateu no colega J&ferson”.

14




14

7

14 L “A alunafalaaos gritos, com aintencdo de pertubar (sic) o

8 ambiente conversa o tempo todo”.

14 M LL O auno tem atitudes inconvenientes na sala. Como: sentar-se em

9 cimada mesa, implicar com colegas e quando € advertido da
respostas agressiva (sic), de desrespeito”.

15
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15 MA “Brincando e interrompendo a explicacéo todo o tempo. Usando

4 expressdes com conotacao sexual parainterromper a explicacéo da
matéria’.

15 IGCS “O aluno estava pertubando (sic) a ordem da salade aula. E um

5 aluno que estd sempre pertubando (sic) desrespeitando as normas
daescold’.

15 SV O auno tem chegado atrasado varias vezes e foi advertido

6 anteriormente’”.

15 MA A alunando faz tarefas de classe sai e entra na sala quando quer. “A aunasenegaassinar’.

7 Hoje durantes 2 aulas elando fez nada. No 2° horério ela passou
boa parte foradasala’.

15 MA “O aluno estava me desafiando, batendo o livro (da escola) namesa | 82 série

8 com forca fazendo bastante barulho e varias vezes, por isso pedi




gue ele esperasse 0 horério terminar foradasala’.

DRM

Polidez

“O aluno acima, ndo queria participar da aula. Foi chamado a
atencdo por diversas vezes. Nao sendo possivel continuar, foi
convidado aretirar-se dasala’.
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