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Resumo

MEIRELLES, Lidia Maria.Museus universitarios e politicas publicgestdo, experiéncias
e dilemas na Universidade Federal de Uberland2642010. 2015. 345 f. Tese (Doutorado
em Histdria) — Instituto de Historia, Universidaeeeral de Uberlandia

Ocenério atual das politicas museais no Brasil # file intensas discussfes e demandas
coletivas. Os avangos produzidos no governo de lnazio Lula da Silva, com a
institucionalizacdo de marcos estruturantes e igosdde apoio e execucdo das politicas
publicas no @mbito dos museus, parecem néo teupdmimpactos e mudangas nas praticas
desenvolvidas pelos museus universitarios fedeEste estudo pretendeu compreender a
situagao vivenciada pelos museus da Universidader&ede Uberlandia, especialmente o
Museu do indio, seus desafios e as contradicbeinmoito dessas politicas. A luz de
referencial teérico sobre as areas de patrimbénidtura e politica museal, a pesquisa
objetivou aferir se esses museus guardam sintama tais indicadores. A bibliografia
empregada faz referéncia as areas de Historia, dWagga, Antropologia e Sociologia. O
recorte temporal da pesquisa abrange o periodo-2086, que abarca desde a criagdo dos
primeiros museus da Universidade até o final déagede Luiz Inacio Lula da Silva, quando
se verifica a implementacdo da Politica NacionaMdseus. O suporte de fontes, a exemplo
de entrevistas, atas e relatorios, amplia e daisténsia aos dados e informacdes sobre o
universo investigado. Apresenta-se um percursopditicas culturais, de patriménio e de
desenvolvimento dos museus no Brasil, de modo &exwmlizar suas perspectivas, seus
retrocessos e suas conquistas. Sao retratadas/esidddes vivenciadas pelos museus da
UFU, seus impasses e restricbes em relacdo auigdtt que os abriga, analisando
possibilidades quanto a superacao destes obstaculos

PALAVRAS-CHAVE Museus, patrimonio, cultura, politicas publiaasyersidade



Abstract

MEIRELLES, Lidia Maria. University museums e public policiesnanagement,
experiences e dilemmas at Federal University ofrl@bdia, 1986-2010. 2015. 345 f. Thesis
(Doctorate in History) — History Institute, Fedetdiversity of Uberlandia.

T he current scenario of museum policies in Brazguhs from intense discussions and
collective demands. The advances made in the ganarhof Luiz Inacio Lula da Silva,
with the institutionalization of structural and &gnarks of support and the implementation
of public policies within the museum field, do ne¢em to have produced impacts and
changes in practices developed by museums linkedlibc universities. This study aimed to
understand the situation experienced by Federaldgsity of Uberlandia’s museums, above
all Museu do indio (Indian museum): its challengesl contradictions in such policies. In
light of theoretical conceptions related to hemtagulture, and museum policy, this study
aimed to assess whether these museums keep atturseth indicators. It also relied on
references from the fields of history, museum ssidianthropology, and sociology. The
research covered a period starting in 1986 — wlestefal University of Uberlandia created
its first museums — and ends in 2010 — the finaryaf Luiz Inacio Lula da Silva second
government and when museums’ national policy begube implemented. The research
relied upon sources such as interviews, minutes\@étings, reports, and newspapers. The
thesis presents the course of cultural, heritage,nauseum development policies in Brazil to
contextualize its perspectives, its setbacks, dadachievements. In addition, it shows
hardships experienced by this university museumis-+npasses and restrictions concerning
the institution that houses them — and the posis#slof overcoming these obstacles.

KEYWORDS Museums, heritage, culture, public policies, ensity
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Introducao

O preco da vida se paga é vivendo, impavido, erdecalo fiel
o que dela foi dor ou foi contentamento... A vagé fica ai,
inatil, vivendo vida insossa, so digo: “Coragem! islaale
errar, se arrebentando, do que poupar-se para n&léanico
clamor da vida é por mais vida bem vivida. Essagélj e
agora, a nossa parte. Depois, seremos matéria @aseem
memoria de virtudes ou de gozos. Apagados, mindtars
sempre mortos”.

— DARCY RIBEIRO, 1997.

museu como objeto dos estudos histéricos contem@osando se da por acaso.

Essa instituicAo guarda vinculo arraigado com @esstelativas a cultura, a

mem©éria, ao patriménio e a histéria da nagdo. Caspaco de atuacdo do
museologo, do historiador e de tantas outras dilsagy 0s museus tém passado por
transformacdes profundas ao longo dos anos em d@oduindo; e compreendé-lo nessa
dindmica social de mudancas requer uma imersao ems sampos de interacdo e

compartilhamento. Conforme argumenta Scheiner,

[...] para entender a questdo dos museus no Brasiciso desenvolver uma
reflexdo sobre o préprio pais, o tipo de sociedaylé existente, as relacdes
da sociedade brasileira com a cultura e os tiposndseus criados e
mantidos por tal sociedade. E preciso, ainda, detemanalisar o que vem a
ser, no pais, a museologia: quem cria museus rel'Buem os dirige, e
como? Quem os mantém? Que relacdes tem o Brasihddoseologia?

A autora instiga, com a proposicdo de uma necessamtextualizacdo, que é

indispensavel para o entendimento da questdo museanhecimento de suas interfaces,

! SCHEINER, Teresa. Sociedade, cultura, patrimémseus num pais chamado Brasil. Apontamentos,
memodria e culturaRevista do Mestrado em Administracdo de Centrotu€is, Rio do Janeiro: Uni-Rio, v. 4,
n. 1, p. 22-3, 1994.



tendo em vista que o museu € um fenbmeno social.&éNdretensao de o presente estudo
esgotar conceitos ou promover um arcabouco tedneondavel a respeito da sociedade
brasileira ou da Museologia. Porém, segue-se o pboeoomo situacao analoga. Para se
explicar o objeto marcado pela conexao entre adsiqad publicas de museus e 0s museus
universitarios federais, elege-se o percurso arpdwtlugar de onde se fala. Portanto, o
estudo prevé a adocédo dos significados e sentidesgo dados a cultura, & memoria, as
colecbes e ao colecionamento, ao patrimonio, atigalipublica e, notadamente, ao

museu’

Experimentamos um momento particular no cenario @alticas publicas
direcionadas aos museus brasileiros. Ha doze anmsioiniciava uma jornada com a
disposicdo de conceber e consolidar politicas aeoapeconhecimento e visibilidade a
essas instituicobes. Esse momento se caracterizda estruturacdo, regulacdo e
sistematizacdo do setor, além da revisdo e destigagdo de recursos destinados a
estimular a criacdo e revitalizagdo de museus.oFtlet uma iniciativa do Ministério da
Cultura em 2003, a Politica Nacional de Museus (PPNbhtou com a participacdo da
comunidade museoldgica e dos profissionais envotvidom museus, resultado do
estimulo a reflexdo coletiva, que trouxe a tonabjemas e anseios acumulados ao longo
dos anos. A mobilizacdo e os debates promovidosapa: a ter carater de movimento
social e de militancia cultural, o que sobrepujgéies politicas tradicionais em densidade
e volume. Um dos resultados desse processo reafiancompreensdo do museu como
lugar do desenvolvimento de préaticas e processof@gdturais postos a servico da
comunidade e com a comunidade. Essas instituigim$anto, devem se comprometer
com uma gestdo democratica e participativa dirigalaatividades de pesquisa e
interpretacdo; a documentacdo e preservacao dultureomunicacdo e exposicdo dos

testemunhos do homem e da natureza. Tudo para dirpa@mbito de perspectivas da

2 O vocéabulo museal — e seu plural museais — podempregado como adjetivo ou substantivo. Como
adjetivo, é empregado para qualificar tudo quesfere a0 museu, por exemplo: “0 mundo museal” paraear

0 “mundo dos museus”. Como substantivo, museaifigro “[...] campo de referencia no qual se desérem

ndo apenas a criacdo, a realizagdo e o funcionardannstituicdo ‘museu’, mas também a reflexdaesskus
fundamentos e questdes. Esse campo de referénaaraeteriza pela especificidade de sua abordagem e
determina um ponto de vista sobre a realidade i@®m@s uma coisa sob o angulo museal é, por exemplo
perguntar se é possivel conserva-la para expédla @ublico). A museologia, por sua vez, pode sénida
como o conjunto de tentativas de teorizacao oefliexéo critica sobre o campo museal, ou ainda cadiica

ou a filosofia do museal”. Cf.. DESVALLEES, AndréJAIRESSE, Francois (Org.)Conceitos-chave de
museologiaTraducéo e comentarios: Bruno Brulon Soares elislatavier Cury. Sdo Paulo: Comité Brasileiro
do Conselho Internacional de Museus: Pinacotec&stado de S&o Paulo: Secretaria de Estado da &ultur
2013, p. 54-6.
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educacdo, da construcao e do reforco identitadgn) bomo da percepcgéo critica acerca da
realidade cultural.

Contudo, nem sempre foi assim. Dai que recompaajetdria das politicas museais
supde nao sO conhecer as politicas no campo darawt do patrimbénio; mas também
dialogar e compreender referéncias conceituaishasa em autores diversos.

Os museus brasileiros estdo distribuidos em tipgdo@ constituicbes juridicas
diferentes. As tipologias variam conforme a filiagéentifica de suas colecdes e seus objetos.
As situacdes juridicas apontam a mantenedora, qQde per uma instituicdo privada ou
publica. Nesta ultima, encontram-se 0s museus hdos aos governos municipais, estaduais
e federais. Dado o crescente incentivo nacionabgramas e acdes que visam proporcionar a
conservacao, visibilidade, valorizacao e sustelablie do patriménio cultural e da memoria
social, bem como o reconhecimento dos museus cepages de reencontro entre passado e
presente, entre realidades culturais e ambienigtiatds, entdo interessa saber: se 0s museus
vinculados as universidades federais se incorpaam aspectos mais significativos dos
avancos proporcionados pela PNM e qual tem sidorejp@rcussdo no desenvolvimento e
comprometimento no desempenho de tais museus.

Nossa experiéncia no Museu do indio da Universideetgeral de Uberlandia, de
julho de 1987 a dezembro de 2000 e de marco de &@08 presente; na participagcdo como
membro do Conselho Gestor do Sistema Estadual gsdudo Estado de Minas Gerais a
partir de 2012; como membro do Conselho Internatide Museus — ICOM/UNESCO; na
Associacao Brasileira de Museologia — ABM; na pgticdo de féruns, cursos, encontros e
demais atividades da aregendo participado das acdes desencadeadas pdlaaPidhcional
de Museus, nos leva a reconhecer os problemaseagsistpm em diversas instituicoes desta
natureza. A comecar pela falta de estrutura fisicalizente e prépria, passando pela falta de
recursos financeiros, recursos humanos especiaizaccondicdbes de seguranca,
patrimoniamento de suas colecdes até a falta diuaisnalizacdo e reconhecimento por
parte da prépria universidade em relacdo aos seiseus. Mesmo sabendo que algumas
instituicbes avancaram, inclusive com uma orgadizagais complexa quanto a sua

estrutura, alcancando a condicdo de unidade acealéoom programas de mestrado e

® No ambito da cultura, cf. estudos de Roque dedBararaia, Terry Eagleton, Jesis Martin-Barberaai$t
Hall, E. P. Thompson, Raymond Williams, Clifford €&, Marshall Sahlins, Roger Chartier, Jean-Pierre
Warnier. No dmbito do patriménio, ver: Pierre Baetd Myrian Sepulveda dos Santos, Regina Abreu,jdVar
Chagas, Antonio A. Arantes, José Reginaldo Gongaleancois Hartog, Andreas Huyssen, Henri-Pieruelyl
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doutorado, a exemplo do Museu Nacional da Univadad~ederal do Rio de Janeiro o que

denota uma valorizacdo dos diversos campos detigaedo e producao cientifica, porém, a

grande maioria continua servindo somente como #&f0o de ensino aos cursos de

graduacédo, com exposicdes de longa e enfadonhaadyraencerradas em si mesmas. Deste
modo, a quem os museus devem servir? Como fazeleusa@as colegdes?

Neste contexto, € preciso analisar qual o lugapado pelos museus universitarios
federais, neste estudo representado pelos musdusiviErsidade Federal de Uberlandia, em
especial pelo Museu do indio, nas acdes mais esipassda Politica Nacional de Museus
desenvolvida no periodo de 2003-10. EfetivamentPolitica Nacional de Museus tem
contemplado as demandas e necessidades destesstuBem conseguido lhes dar
visibilidade? Tem atuado no sentido do aprimoramel® suas atividades? Os museus da
UFU conhecem e participam das diretrizes e metsta dRolitica?

As fungbes do museu equiparam-se com as da uda@esno campo do ensino, da
pesquisa e da extensdao. Em que pese essa coréggpandiem sempre 0S museus tém sido
incorporados a estrutura e as referéncias de omtmmiémica. A falta, ainda recorrente, de
profissionais qualificados; o posicionamento detaade no organograma institucional; a inadequacéo
e auséncia de espaco fisico condizente com o ammainento e a conservacao das colegdes; a falta
de conhecimento da universidade sobre a funcéiecassidade proprias e a importancia dos museus:
tudo sé&o indicios da relacéo de pendéncias dasidage com suas unidades museais.

Outros problemas estéo postos: quais sdo as ngueasondicionam as universidades
na organizacao e gestao dos museus? Qual é adesdl equacéo plano museologieosus
politica universitaria? A universidade apoia 0s @ugs ou estes apoiam aquela no
cumprimento de seu papel sociocultural? Em queadaedi e de que forma — 0s museus s&o
reconhecidos pelas instituicbes que os abrigam®réepcao inicial € que as universidades
que possuem cursos de graduacdo em Museologia Emnmeferéncias de ordem tedrica e
critica, o que deve respaldar os parametros dendasenento dos museus de suas
instituicbes. Entretanto, mesmo ante a importadessa relacdo, isso excederia os limites
deste estudo; isto é, mereceria uma investigacé&auialadosa e apropriada.

Os museus universitarios contam com uma prerragaiivescida ao abrir novas vias
culturais e possibilitar novas metodologias, uma gae ampliam o ambito educativo e
cultural da universidade até outros estratos déedade. Contudo, infelizmente, pode se

constatar que o patrimoénio cultural da universidadeontra-se, em grande parte, mal
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estudado e mal difundido, enquanto as unidadesatiggeas que o abrigam sao apreciadas,
na maioria das vezes, por uma parcela reduzida odaurddade universitaria. Dai a
importancia de evidenciar o papel das instituighaseoldgicas como territério de producéo e
difusdo de conhecimentos, de propagacédo dos régsslt@da producdo cientifica nas mais
diversas areas, bem como na concepcao e partioigisatividades de ensino e extensao
universitaria. A transversalidade dos museus peragitegar uma gama ilimitada de areas em
torno da base de filiagdo cientifica de seus asewa@ue deve possibilitar uma ambientacéo
interdisciplinar e uma universalizacdo efetiva dintecimento. Além disso, conforme
Santos, no contexto onde se procura viabilizar get@s educativas transformadoras e
conectadas a uma concepgdo critica com vistas fmentimento da realidade social, os
museus protagonizam exercicios criativos de mudarg@apliam as perspectivas da missao
da universidade com a cidadania cultdral.

Nao se trata aqui de evidenciar o papel do mus&ndco, atrelado ao cumprimento
das expectativas da burocracia ou do atendimentia gustificativa de sua existéncia
institucional. O museu pode ir além: pode revitalias relagcdes da universidade com a
sociedade, incorporando saberes e fazeres difsrapefundando o dialogo necessario entre
passado e presente com a projecdo do futuro. Eah, geiteram-se 0os problemas que séo
perceptiveis nos museus universitarios: a faltadeéatidade institucional; a caréncia de
conhecimento técnico e de pessoal; a falta degesidinanceiros; a falta de um planejamento
democratico e inclusivo; enfim — talvez o mais agrde —, a falta de um projeto
consistente do museu que se quer desenvolver. Bee@oéncia, essas instituicdbes seguem
tal qual nave sem rumo, vivendo as expensas espasatk uma ou outra acdo eventual.

Gonzalez considera que o problema mais grave estéauséncia de critério
museografico, ainda que essa falta de critério @ipo seja, na realidade, seu proprio
critério. As colec¢des recordam, em muito, as ast@@anaras das maravilhas, os gabinetes de
curiosidades do século XIX, chamados assim porecodesordenadamente, pecas e objetos
“exéticos” trazidos de culturas distanfelda ainda hoje um grande desconhecimento do que

4 SANTOS, Maria Célia T. MEncontros museolégices- reflexdes sobre a museologia, a educacéo e eumus
Rio de Janeiro: Minc/IPHAN/DEMU, 2008. (Colecdo MusMemoria e Cidadania, 4), p. 232.

> GONZALEZ, Bueno. Museos de ciencia en las unidaés: algunas reflexiones y una descripdievista

de Museologian. 27-8, 2003, p. 67. O termo museografia atdtsentidos: 1°) “[...] o conjunto de técnicas
desenvolvidas para preencher as funcdes musepistieularmente aquilo que concerne a administraigio
museu, a conservacao, a restauracdo, a seguraregesicdo (aquilo que concerne a administracaoudeu),

a salvaguarda (conservagéo preventiva, restaumd@dcumentacdo) e a comunicagao (exposicéo e émytac
2°) “A palavra ‘museografia’, em portugués (assimmo muséographieno francés), tende a ser usada, com

13



S840 0S museus universitarios, e 0s proprios profias desconhecem 0 que sao e 0 que
fazem outros 6rgdos similares. Esse problema pardeossequéncia da origem das colegoes,
confinadas nos laboratorios e departamentos comosnmestrumentos para investigacao e
com raro esforco na concepcdo de um projeto muskogradequado ao publico. Aléem das
dificuldades dos meios expositivos e didaticos,enldsse que muitos desses museus nao
cumprem com sua misséo basilar de preservar ergangeeventivamente suas colegdes. Por
isso, a particularidade das colecdes como ferranpadagogica se enfraquece.

O museu tem como finalidade agregar, incluir eetigflsobre realidades sociais
distintas. Como espaco que representa o direiteradria, deve promover o reconhecimento
da diversidade e inspirar o desenvolvimento de comsciéncia em torno das muitas vozes
suprimidas e das histérias ndo contadas. Deve drapeeu esforco em mecanismos que
avancem nas possibilidades do dialogo intercultaral respeito a alteridade, de modo a
colaborar para que a universidade alcance seumilessociais.

De origens e tipologias diversificadas, os museniseusitarios demonstram uma
pluralidade de configuracbes, de estruturas fiseasiridicas, de capacidade técnica e
cientifica e de processos museologicos distintspalBados pelo pais, presentes nas capitais
ou no interior, implantados nos campi universito descentralizados nos meios urbanos,
os diversos museus deste carater tém sob seu entamrps de alcance regional, nacional e
universal. Seus acervos e cole¢des, como supctegatmacado sdo essenciais e ilimitados
no desenvolvimento de pesquisas para as diferer@msias, desvelando e assumindo outra
dimenséo da realidade. O uso didatico do objetteng@almente mediado, pode demonstrar

esta frenética propensdo humana para a diferendiadtiral®

frequéncia, para designar a arte da exposi¢cao” —Bnasil, 0 uso consagrou ainda o termo expograiy;
“Antigamente, e por sua etimologia, a museogradisighava o contelldo de um museu. Do mesmo moda que
bibliografia se constitui numa das etapas fundaaieia pesquisa cientifica, a museografia foi doideepara
facilitar a pesquisa das fontes documentais deiahjeom o fim de desenvolver o seu estudo sistemdssa
acepcao, que permaneceu ao longo de todo o sétXijparsiste ainda em algumas linguas, particulatenaa
russa”. Cf.: DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, p. 58-60.

® Sobre o termo mediacdo em relacdo aos museus,ethagéio designa a acdo de reconciliar ou colocar em
acordo duas ou vérias partes, isto é, no quadrecotigico, o piblico do museu com aquilo que lhadoda ver
[...] 2. Na museologia, [...] O termo designa ess#mente toda uma gama de intervencbes realizadas
contexto museal, com o fim de estabelecer certatopale contato entre aquilo que é exposto (aa)othas
significados que estes objetos e sitios podem mp@otaconhecimento). A mediacdo busca, de certo modo
favorecer o compartiihamento de experiéncias vevidatre os visitantes na sociabilidade da visitay e
aparecimento de referéncias comuns. Trata-se, ai¢dioma estratégia de comunicacdo com caratentenc
que mobiliza as técnicas diversas em torno dag@edeexpostas, para fornecer aos visitantes ossndeio
melhor compreender certas dimensfes das colecOeke eompartilhar as apropriacdes feitas”. Cf.:
DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, p. 58-60.
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Os museus universitarios ainda ressentem de igaedes que os desvendem em
relacdo a seus problemas. Desconhecidos da pidpti@icdo que os abriga na maioria das
vezes, esses equipamentos culturais encontram-senfleéncia ou na auséncia de politicas
publicas que os amparem e estimulem. Assim, t@rexgemamente importante analisar as
razdes pelas quais ainda n&o foram devidament@raatos pelas instituicbes que deveriam
manté-los. De igual importancia, interessa sab&sserganismos que agenciam as politicas
publicas tém se preocupado em considera-los not@rdbi suas conquistas e avancos. O
proprio Ministério da Educacéo, ao qual os muselngetsitarios estao vinculados por meio
de suas universidades, deveria fomentar programascentivo as instituicbes museais. De
fato a PNM tem sido efetivada, e com certo éxitas minda ressente de recursos para suprir
demandas represadas em todo o pais. Dai ser pegehsar até que ponto o enfrentamento
dos pleitos para captar recursos apresenta obstaetl 0 que pode comprometer a
participagdo dos museus universitarios. Ainda persima perspectiva iluséria que os situa
num contexto privilegiado, visto que sdo mantidos ipstancias do governo federal. Além
disso, a proximidade com o mundo académico pode addalsa impressdo de uma
autossuficiéncia intelectual e técnica dessaduingies.

Este estudo é fruto, portanto, desta inquietacaoda@elo interesse em compreender
0 processo de implantacdo da PNM — gestada ducag@verno de Luiz Indcio Lula da
Silva (2003-10) —, seu impacto e sua interfacetivela as experiéncias museais
desenvolvidas pela UFU, particularmente pelo Muk®indio, cuja origem remonta a 1986.
O recorte temporal da pesquisa parte de 1986 —dgusa iniciou a formacdo de museus na
UFU — e vai a 2010 — quando findou a gestdo de lnazio Lula da Silva na Presidéncia
da Republica. O recorte cobre, portanto, o percestabelecido para a andlise. Além do
Museu do indio, serdo enfocados: o Museu de MiserdRochas; o Herbario; o Museu da
Biodiversidade do Cerrado e o Museu Universitaedde.

Esta tese contém quatro capitulos.

O capitulo 1 — “Politicas publicas de cultura: neg;@ desenvolvimento historico” —
tem como propodsito expor e problematizar a coneepiE cultura, segundo estudiosos
diversos, de modo a apresentar uma trajetoria adisicas culturais no Brasil: seu
desenvolvimento, 0S avangos e 0S retrocessos, espeativos contextos histéricos. A
abordagem pressupbe o0 encadeamento entre as gwmlitidturais e de patrimonio,

considerando a relacdo arraigada com as politicaeais.
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O capitulo 2 — “Objeto, memoria e museu” — busdeatar as concepcdes de objeto,
colecionamento, memdéria e patriménio como assuntweelatos aos museus. Aborda o
conceito de museu, seu surgimento no mundo e @eipais experiéncias museais no Brasil.
Tais nocdes sdo referéncias indispensaveis na argagéo em torno do objeto central do
estudo: os museus da UFU, com suas trajetoriastéautios.

O capitulo 3 — “Politicas museais: historico e eiprias nacionais— procura
construir uma compreenséo logica da concepcao érddislades da PNM (2003-10), seus
antecedentes e o processo de implantacdo. Pam tardapitulo considera documentos
produzidos e sistematizados em tal politica, otkistade Museus, o Sistema Brasileiro de
Museus, os relatorios de gestéo, além dos aspgatosfluenciaram a concepgédo da PNM.

O capitulo 4 — “Museus universitarios federais €dditica Nacional de Museus:
realidade, contradicbes e adversidades” — apreseatalisa, criticamente, o historico, as
condi¢cbes de funcionamento, a gestéo e a estridgranuseus da UFU. Busca ainda mapear
0S museus universitarios federais, sua distriburegional e por tipologia. Enfim, discute
sobre a repercussdo da PNM junto as unidades nigssad da UFU, em particular, ao
Museu do indio. Tal discussdo se vale de relatomuaseslogos e diretores de museus, de
relatérios de gestdo, de atas, de publicagbes sobigtéria da UFU e outros documentos e
publica¢cbes pertinentes.

A escolha deste tema de estudo foi um desafio. €dsd@s sobre os museus
universitarios sdo escassos, mais ainda quandataede museus vinculados as Instituicbes
Federais de Ensino Superior. Desbravar esse campondo de poucos parametros que
possibilitem uma leitura comparativa da realidaxigie mais esforco e empenho. O que se
espera é trazer a cena um campo de estudo imponpand compreender aspectos deste
universo particular que sdo os museus universitasaas especificidades ante os demais
museus e sua insercao na realidade complexa deersidades. Em que pese o estudo estar
circunscrito a questdes locais, de uma ou outrandprem maior ou menor grau, a
problematica é reincidente em grande parte dosumsus@versitarios do pais. Jogar luz sobre
a tematica podera encorajar pesquisas similaressd\envolvimento com essa area ja somam
30 anos, longos, sofridos e prazerosos. Se poadmd experiéncia facilita o contato diario
com o cotidiano de uma instituicdo museal, por@irpde o peso de uma relacdo proxima
de trabalho. Foram tempos adversos e dificeisetatw para quem lida diretamente com os

museus desta area, onde mais se apresentam obst@cwjue desembaracos.
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Essa ultima observacéo talvez justifique a epigrafsombria — desta introducao.
Mais vale fazer, sempre! Quando Darcy Ribeiro retosuas aulas no Instituto de Filosofia e
Ciéncias Sociais da Universidade Federal do Ridaseiro (IFCS/UFRJ) em 1979, ele nos
ensinou que tinhamos uma missao: observar gente; oo dizer de Laplantine —, “Nunca
somos testemunhas objetivas observando objetas, ®ifeitos observando outros sujeitds”.

Assim, esperamos corresponder a este exercicio.

" LAPLANTINE, Francois Aprender antropologiaSao Paulo: Brasiliense, 2003, p. 139.
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1. Nocdes de politicas publicas culturais

A humanidade é uma méaquina de criar diferencgas.
— JEAN-PIERRE WARNIER, 2003.

Todo homem tem pois o direito a cultura tanto ga@neducacéo e ao trabalho.
Isto significa que os poderes publicos devem, rdidaalo possivel, fornecer-lhes
0s meios de exercer este direito. Este é o prinfaitrdamento e a meta principal
da politica cultural.

— RENE MAHEU, 1970.

Quando falo de uma dimensdao politica da culturagmdo falar de uma politica
diversa da politica dos politicos — da assim chaangalitica ordinaria —, de uma
acao que porém entra em uma concepcao ampla dicpokntendida como
atividade dedicada a formacéo e a transformacéaeida dos homens. Nao existe
apenas a politica dos politicos. Se existisse apar@olitica dos politicos, ndo
haveria lugar para os grandes debates de idéiasa panomento da utopi@qui
entendida no sentido mais lato de reflexdo sobnerolslemas da convivéncia néo
imediatamente praticos, embora praticdye@ie todavia contribui para mudar o
mundo (e ndo so6 para compreendé-lo e interpretaaioda que em tempos mais
longos, em prazos que escapam a quem vive no ematdiano.

— NORBERTO BOBBIO, 1977

intensificacdo das investigacdes histéricas e palbgicas na segunda metade do

século XIX projetou a cultura como objeto de pesgunais sistematizado. Na

segunda metade do século XX, a cultura tendeu eoseebida como fenémeno
proveniente do encadeamento social e produto doecimento resultante de experiéncias, de
praticas e do conhecimento coletivo. No desenvaaim das chamadas ciéncias humanas, as
expressdes da cultura foram convertidas em obgteftexdo categorizado; dai que se falou
em cultura erudita, popular e de massa, culturdeimah e material — para ficarmos nesses
exemplos. Ao mesmo tempo, a cultura foi concebatacacelemento vinculado a formacao
das identidades. Eis por que observar as prodwedi@esais dos grupos sociais no decorrer do
tempo se tornou, entdo, uma maneira significatiea compreender transformacfes e
permanéncias no interior das sociedades. Antessdinbdas a uma perspectiva elitista em
seus vinculos com a sociedade e o0 mundo, as anearsas do conhecimento passam a

repensar seus principios incorporando novos olleresos relativos ao patrimonio cultural.
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Tal mudanca na forma de enxergar a cultura forrszeonceito, a esséncia e o sentido de
sua diversidade.

No dominio da historia, a compreensédo de cultussqa por revisdes a partir de
meados dos anos 1950, em especial com historiaffameseses associados com a revista
Annales criada em 1929. Dentre eles, esta Jacques Le, @Qo# buscou delinear os
desdobramentos da histoéria francesa apontandomaadaanova histéria e suas perspectivas
de tratamento e compreensao do passado. Nessa fjicompreensao historica da cultura
alinham-se os historiadores Carlo Ginzburg, Natd@lieDavis e Robert Darnton. Suas
observacbes e andlises de historias particularele €lasses populares revelaram uma
dimensdo mais ampla de tempos e lugares diversastef@sse pela observacdo da cultura
popular e operaria foi marcante ainda nas obrasEdeard P. Thompson e outros
historiadores ingleses alinhados ao marxismo, o yogorcionou o impulso da historia
social. Ao mesmo tempo, a nova histéria culturalEnropa e nos Estados Unidos, fortalece-
se sob inspiracdo das correntes da historiografiapeia, da antropologia interpretativa dos
Estados Unidos e da sociologia. Ao lado de tediecomentes como Pierre Bourdieu, Michel
Foucault e Mikhail Bakhtin, pesquisadores da hiat&ocial e da nova histéria cultural
recuperaram aspectos importantes da base do pearisameeNorbert Elias, o que abriu mais
possibilidades para formar unorpusde reflexbes sobre os costumes e a vida cotidiana,
sobretudo das classes trabalhaddras.

Convém reiterar que tais estudiosos e sua prodtégg@oestimulado a reflexdo, o
debate e a concepcédo de conceitos e temas spoanseguinte novas formas de observar

a sociedade que consideram a exigéncia de incldsaoutros sujeitos historicos — seus

8 Cf.. BAKHTIN, Mikhail. A cultura popular na Idade Média e no renascimer8&o Paulo: Annablume,
2002; BOURDIEU, PierreA economia das trocas simbdlic&gdo Paulo: Perspectiva, 2003; BOURDIEU,
Pierre. Razbes praticasSobre a teoria da acdo. 6. ed. Sdo Paulo: Pa@ad5; BURKE, Peter. (Org.).
Historia e teoria socialSao Paulo: ed. UNESP, 2002; BURKE, Peter. (O€gque € historia culturalRio de
Janeiro: Jorge Zahar, 2005; CERTEAU, Michel Aenvencdo do cotidiandPetrépolis: Vozes, 2000/2002, 2
vol.; CHARTIER, RogerA historia cultural Entre praticas e representagfes. Lisboa: DifeldR Janeiro:
Bertrand Brasil, 1990; CHARTIER, Rogeh beira da falésiaA historia entre certezas e inquietude. Porto
Alegre: Editora da Universidade (UFRGS), 2002; DARMN, Robert.O grande massacre de gatos e outros
episadios da histéria cultural FrancesRio de Janeiro: Graal, 1986; ELIAS, Norb&@tprocesso civilizatério
Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2000, 2 vols.; FOUCRAWichel. Microfisica do poder4. ed. Rio de Janeiro:
Graal, 1984; FOUCAULT, MichelHistéria da sexualidadeRio do Janeiro: Graal, 1984/1985/1988, 3 vols.;
FOUCAULT, Michel. A ordem do discursd&Sao Paulo: Loyola, 1996; GEERTZ, Cliffordl.interpretacédo das
culturas Rio de Janeiro: LTC, 2008 [1926]; HUNT, LyA.nova histéria culturalSao Paulo: Martins Fontes,
1992; LE GOFF, Jacque# histéria nova Sdo Paulo: Martins Fontes, 1993; NOVAIS, Ferna(@ag.).
Historia da vida privada no BrasilSao Paulo: Companhia das Letras, 1997/1998, 4 ®A¢1LINS, Marshall.
Ilhas de histéria Rio de Janeiro, Jorge Zahar, 1990; THOMPSON, EdiWwaA formacao da classe operaria
inglesa S&o Paulo: Paz e Terra, 1997 (v. 1, 3. ed.)/1988, 2. ed.)/2002 (v. 3, 3. ed.). 3 vols.; THOMMG
Edward P Costumes em comui®do Paulo: Companhia das Letras, 1998.
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problemas e suas contradicbes. O alargamento dpssagbilidades tematicas e tedricas
relacionadas com o campo, sobretudo da histértaraljl tém revigorado a historiografia no
Brasil e no mundo.

Nas ultimas décadas, as politicas culturais téro sidjeto de reflexdo e debate
promovidos pelas instituicdes encarregadas da@estlica da cultura e pela profusdo de
agentes que participam desse campo. O tema temapidpriado por areas diversas do
conhecimento no intuito de refletir e aclarar suaamhica e seu enfoque. Em alguns
momentos é possivel identificar certa imprecisdoonxeito ao se observar a auséncia de seu
limite em relacdo a gestao cultural. Enquanto #ipalrefere-se aos principios, aos recursos e
ao proposito orientador das agdes, a gestdo dutttoeura administrar 0s mecanismos para a
consecucao dos principios e das finalidades.

O Estado néo € o unico ator na gestéo das poliidasais. Basta observar o fomento
a cultura para identificar a forte presenca da stril cultural, além da incorporacdo de
segmentos artisticos e culturais variados na mheglb, gestdo e promoc¢do da cultura. O
engajamento desses segmentos ocorre de maneinaicAnd diferenciada e esta conectado a
conjuntura politica e social.

Para alguns, a intervencdo do Estado na culturas@éedessaria, pois esta deve ser
livre para criar e recriar. Para outros, poréng@céimportante quanto a intervengdo na saude,
na educagdo e noutras instancias como as poléag®micas. Para Aguileta, a legitimidade
de tal intervencao pode ser justificada por diversotivos. Em primeiro lugar, a cultura deve
ser considerada como essencial a vida humana,daatdo as demais dimensdes sociais. Em
segundo lugar, a gestdo cultural é imprescindivala psuprir demandas culturais da
populacdo. Portanto, como se trata de um direitnamo assentido por todos, apresenta-se
como dever do Estado. O terceiro motivo argument&riio somente pelos cidadaos, mas
igualmente pela importancia da area cultural, geg pelo viés econdmico, por se tratar de
um bem comum, como instrumento da identidade, anmmeomo mecanismo de reproducao
social. O quarto motivo afirma que o desempenh&stado deve ser ainda mais importante
no momento atual, quando é necessario controlexageros e reparar os problemas advindos
da relacdo com o mercalddinda que seja comprovada a imprescindivel integéie do

Estado na cultura, € impossivel que ele exercafsogdo de forma isolada e que se

°® AGUILETA, Ifiaki Lopes deCultura y ciudad manual de politica cultural municipal. Barcelofieea, 2000, p.
33-4.
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encarregue, solitariamente, da gestdo dessa ateaaté que suas acdes ndo sejam
questionadas. Eis por que sempre cabe um olheogoéira sua atuacao.

CULTURA: UM DEBATE CONCEITUAL

Na tradicdo antropolégicd, o conceito de cultura vem ocupando grande par® do
esforcos em estudos e pesquisas sobre o tema go ¢ms anos. Praticamente, trata-se
da razdo maior da existéncia dessa disciplina. @ord White, trata-se do “[...]
conceito basico e central de sua ciénc¢ism 1871, Edward Tylor rompe com acepcées
passadas e limitadas do termo. Ao definir cultestabelece o conceito mediante uma
condensacdo dos vocabulowilization e Kultur, uma vez que sua origem no francés
reportava-se as praticas e producdo material ealeméo, incorporava 0s elementos
espirituais da sociedade. Assim, as suas reflepdegocam o rompimento com uma
concepcao pregressa de cultura como elemento @masemitido biologicamente. Tylor

considera que

Cultura, ou civilizacéo, tomada em seu sentido angthografico, é aquele
todo complexo que inclui conhecimento, crenca, antgral, lei, costume e
quaisquer outras capacidades e habitos adquiriéds pomem como
membro de uma sociedatfe.

Em que pese a atualidade desse conceito, Tyloridemas a cultura como
fendbmeno natural, portanto vai procurar fundamestes ideias nas ciéncias naturais.
Ele acreditava que, por esse meio, conseguiriandatesua origem e propagacao. O
evolucionismo unilinear do século XIX se faz prdsena sua concepc¢do de raca e
diversidade cultural. Ele vai justificar a existenda diversidade e compreendé-la com
base nas diferencas presentes nas fases evoldeveada sociedade. A segunda metade

desse século seria marcada por estudos relacionamims o desenvolvimento das

190 campo de investigacéo da Antropologia tem enmglide esforcos numa abordagem integrativa, buscando
refletir sobre as multiplas dimensdes do ser huneamsociedade, desde a sua constituicdo como ldiscipa
Gra Bretanha a partir de 1908, com Frazer em Lo@rpe, na Franca a partir de 1943, com Griaule na
Sorbonne, seguido por Leroi-Gourhan. Seu objetoce@oteja tanto a perspectiva em compreender mdou
desvelando os cédigos e signos das mais distintagas, quanto os menores gestos e tracos decotithana

de sua propria sociedade. Na tradicdo antropolpgicaltura tem sido, desde sempre, 0 tema maisame
dessa area do conhecimento. O exercicio da pestpisampo € suscitado por certo estranhamentolagdioea
alteridade, engendrando uma revolucdo no modotde.dbesta forma, a longa convivéncia com grupomeo
durante o processo de investigacdo participantsilplith compreender outros projetos humanos, eapto,
uma percepc¢do mais sensivel, proxima e minuciosealidade.

1 Apud KAHN, J. SEI concepto de culturaextos fundamentales. Barcelona: Anagrama, 19.7529.

2TYLOR, Edward Primitive culture Londres: John Mursay & Co., 1958, p. 1; tradugéssa.
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instituicbes sociais, ou seja, a fim de compreerdsituacao atual pelas explicacbes de

suas origens no passado.

Assim, Maine emAncient Law(1861) procurou analisar o desenvolvimento
das instituicbes juridicas; o mesmo ocorreu comhBfen, queDas
Musterrecht desenvolveu a idéia da promiscuidade primitiva e
conseguentemente da instituicAo do matriarcadan Préanitive Marriage
(1865) McLennan estuda a instituicdo do matrimbrio partir dos
casamentos por rapto. Por detras de cada um desttetos predominava,
entdo, a idéia de que a cultura desenvolve-se deimauniforme, de tal
forma que era de se esperar que cada sociedaderpsse as etapas que ja
tinham sido percorridas pelas “sociedades maisca@as’. Desta maneira
era facil estabelecer uma escala evolutiva que déiwava de ser um
processo discriminatério, através do qual as difesesociedades humanas
eram classificadas hierarquicamente, com nitiddagem para as culturas
européias. Etnocentrismo e ciéncia marchavam efetfoédos juntas.

Diversos teoricos explicitaram suas criticas a My&tocking evidencia o fato de ele
nao considerar o relativismo cultural, cujos prpsstos devem ser observados segundo os
valores relativos a cultura de cada sociedadéo entanto, o contexto do pensamento e da
obra de Tylor — cabe frisar — compreendia o0 evoltismo unilinear, e ndo o multilinear
ligado ao relativismo culturdf. De todo modo, o papel de Tylor como critico e tjarador
sdo contundentes, sobretudo ao ndo aceitar passitara versado fornecida por cronistas e
viajantes coloniais em suas narrativas.

Também Franz Boas, alemao de origem judaica eedstato nos Estados Unidos,
fara oposicdo ao evolucionismo de Tylor, considdwaa importancia de investigar cada
cultura de forma particular e em seus proprios @astnCom ele, pode-se compreender o
conceito de etnocentrisitfoe a necessidade de uma postura meticulosa nooestsl
detalhes e das minucias em relacdo aos fatos @loesrv Deve-se a sua preocupacao
descritiva e metodica o mérito de ser o conservadpmto do American Museum of Natural
History, de Nova lorque, EUA, e de assumir, em 1@0&argo de conservador, cuja funcéo

exerceu até 1905. Com Boas se estabelece a pérap#getreconstituir a histéria de povos

13| ARAIA, Roque de BarrosCultura: um conceito antropolégico. Rio de Janeiro: Jatajear, 2008, p. 34.

1 STOCKING, JR., George RRace, culture and evolutiohlew York. Free Press, 1968.

' STOCKING, JR., 1968.

16 O etnocentrismo trata-se de uma forma de pensamegtjulga e considera a sua sociedade como superi
demais. O comportamento cultural de um grupo s@cidtabelecido como pardmetro em comparagdo com 0s
outros — cf.; BOSI, AlfredoDialética da colonizacadS&o Paulo: Companhia das Letras, 1992; BOURDIEU,
Pierre. La distincion: critério y bases sociales del gusto. Madrid: Taudusnanidades, 1991; DAMATTA,
Roberto.Relativizando:uma introducdo a antropologia social. Rio de Jandtocco, 1987; ECO, Umberto.
Apocalipticos e integradosSao Paulo: Loyola, 1991; GEERTZ, 2008; ROCHA, Erdwa O que €
etnocentrismoSao Paulo: Brasiliense, 1990.
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distintos e comparar a vida social dessas socisdadssibilitando o particularismo histérico
e o enfoque multilinear da evolucdo humana. Segueidp somente a pesquisa historica
poderia encontrar a proveniéncia de determinadag®srculturais de uma sociedatiePara
Boas, a cultura percorre uma trajetéria propriagf&e dos acontecimentos historicos com o0s
quais se relaciona. Em sua época, ele refutou dedo® classificatérios que buscavam
demonstrar a graduacgéo hierdrquica entre as sdeigdRecomendava sempre que o papel
mais importante a ser exercido pelos antropdlogssef o registro acurado de todas as
praticas culturais dos grupos denominados prinstautes que se perdessem.

Boas formou boa parte dos tedricos norte-americanoslvidos com as reflexdes
sobre a cultura, a exemplo de Alfred L. Kroeber. tdgto “O superorganico”, de 1917
Kroeber destaca a importancia de separar o homematdeeza. Afirma que a cultura néo é
determinada pela natureza biolégica do ser humanpeta hereditariedade: seu carater €
simbdlico, e ndo genético; 0 homem transcende anarg, e a cultura é o que ele agrega a
natureza por causa de sua acgao inventiva. Ao coldicoes de habitabilidade em todo o
mundo, o homem concebe uma infinidade de mecanipndpsios a sua adaptacéo. Ele € um

superorganico, capaz de viver em qualquer circonstdno planeta.

De fato, o que faz o habitante humano de latitideementes, ndo é
desenvolver um sistema digestivo peculiar, nem ¢arop adquirir pélo. Ele
muda o seu ambiente e pode assim conservar imteraeu corpo original.
Constroi uma casa fechada, que protege contra t venhe permite
conservar o calor do corpo. Faz uma fogueira ouwdaima lampada.
Esfola uma foca extraindo-lhe a pele com que a&el@atural, ou outros
processos de evolucdo organica, dotou esses anistaismulher faz-lhe
uma camisa e calgas, sapatos e luvas, ou duasqeecada um; ele as usa, e
dentro de alguns anos, ou dias, esta provido degéo que o urso polar e a
lebre artica, a zibelina e o tetraz, levam longexsqalos a adquirir. Demais,
o seu filho e o filho do seu filho, e seu centéstrecendente nascerdo tao
nus e fisicamente tdo desarmados como ele e es&ésimo ancestrA.

Com Kroeber, o conceito de cultura passou a teroosgntido. As expressdes
culturais até entdo consideradas como inatas srtridilas de modo natural passaram

a ser pensadas como processo de aprendizado @lit@¢do das praticas sociais,

" Sobre Franz Boas e sua obra, cf.: BOAS, Franz.eAtendo ser primitivo. Rio de Janeiro: Vozes, 2010;
CASTRO, Celso. (Org.)Antropologia culturalFranz Boas Rio do Janeiro: Zahar, 2010; MOURA, Margarida
Maria. Nascimento da antropologia cultura obra de Franz Boas. Sdo Paulo: Hucitec, 2000CKING JR.,
George W. (Org.)Franz Boasa formacédo da antropologia americana 1883-19ibld&®Janeiro: Contraponto;
ed. UFRJ, 2004.

¥ KROEBER, Alfred. O superorganico. In: PIERSON, Blth(Org.). Estudos de organizacdo socid@&o
Paulo: Livraria Martins, p. 238.
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fruto da experiéncia historica acumulada pelas gfeza passadas. Essa compreenséao
favoreceu o estabelecimento de uma postura de &wefier em relacdo a diversidade

dos grupos humanos. Para ele, a cultura é o elenurg separa o ser humano dos
animais.

Outros autores buscaram compreender em que moraestiura surgiu e passou a
proporcionar ao ser humano uma larga vantagem kgaceaos animais. Sem mencionar 0s
meandros da evolugdo humana, pode-se evidencpin@® de dois destacados pensadores.
Um deles, Claude Lévi-Strauss, menciona que arauleim sua origem no momento em que
o homem cria a regra ou norma. Segundo ele, a @asée regras na natureza parece
propiciar o fundamento determinante que possibditarenciar um processo natural de um

processo cultural.

Nada ha de mais sugestivo a este respeito do queosicdo entre a
atitude da crianga, mesmo muito jovem, para quedngms problemas
sdo regulados por nitidas distingcdes, mais nitiGasas vezes
imperiosas do que entre os adultos, e as relagites es membros de
um grupo simiesco, inteiramente abandonadas aooa@asdos
encontros, nas quais o comportamento de um sujetta informa
sobre o de seu congénere, nas quais a conduta dmanmdividuo
hoje ndo garante em nada seu comportamento noedisirge. E que,
com efeito, h& um circulo vicioso ao se procuranatureza a origem
das regras institucionais que supdem — mais aigde, sdo ja — a
cultura, e cuja instauracdo no interior de um grdgccilmente pode
ser concebida sem a intervencdo da linguagem. Astéooia e a
regularidade existem, a bem dizer, tanto na natugemnto na cultura.
Mas na primeira aparecem precisamente no dominio gel® na
segunda se manifestam mais fracamente, e vice-vErmaum caso, é
o dominio da heranca biol6gica, em outro, o dait&u externa. Nao
se poderia pedir a uma ilusdria continuidade eatr@uas ordens que
explicasse os pontos em que se opdem.

Lévi-Strauss vé a proibicdo do incesto como priem@iorma ou regra universal de

conduta humana. Diz ele:

Eis aqui, pois, um fendbmeno que apresenta simaltaeete o carater
distintivo dos fatos da natureza e o carater digtin— teoricamente
contraditério do precedente — dos fatos da cultraroibicdo do incesto
possui ao mesmo tempo a universalidade das terdéadaios instintos e o
carater coercitivo das leis e das instituicbesobge provém entdo? Qual é
seu lugar e significacdo? Ultrapassando inevitageten os limites sempre
historicos e geograficos da cultura, coextensivéenpo e no espago com a

9 EVI-STRAUSS, ClaudeAs estruturas elementares do parentedzaducéo de Mariano Ferreira. Petropolis:
Vozes, 1982, p. 46.
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espécie biologica, mas reforgando, pela proibigiiak a acdo espontanea
das forcas naturais a que se opde por seus casaqedprios, embora

identificando-se a elas quanto ao campo de apticacgroibicdo do incesto

aparece diante da reflexdo sociol6gica como univétrmistério. Poucas

prescricdes sociais preservaram, com igual extemsAmossa sociedade a
auréola de terror respeitoso que se liga as ceimaada&’

Leslie White, por sua vez, acredita que a trangfosila condicdo animalesca para a
condicdo humana ocorre quando o homem passa azpraiimbolos. Para ele, a base da
cultura é o simbolo. Desse pensamento surge o tsimaologizar: a “[...] capacidade de
originar, definir e atribuir significados, de forrivare e arbitraria a coisas e a acontecimentos

no mundo externo, bem como de compreender sigdifd* Para White:

Todo o comportamento humano se origina no uso aadds. Foi o

simbolo que transformou nossos ancestrais antrep@&@ch homens e fé-los
humanos. Todas as civilizacbes se espalharam etparam somente pelo
uso de simbolos... Toda cultura depende de simb&los exercicio da
faculdade de simbolizacdo que cria a cultura eoodessimbolos que torna
possivel a sua perpetuacdo. Sem o simbolo ndoidawdtiura, e 0 homem
seria apenas animal, ndo um ser humano... O ccampemto humano é o
comportamento simbdlico. Uma crianca do gérdomo torna-se humana
somente quando € introduzida e participa da ordem feahbmenos

superorganicos que é a cultura. E a chave destelann o meio de

participaco nele, é o simbdfo.

White acentua a vinculagéo entre cultura e simhodggo buscando constatar que a
cultura orienta as formas de organizacao sociah Bl@, o ser humano é resultado de uma
evolucdo e uma revolugdo. A conversdao em animalbdwgizador possibilitou sua
supremacia no mundo recorrendo a pratica articudaddiscurso como recurso. A faculdade
de apreciar, qualificar, classificar e expor prepgmiou variagbes mdultiplas nas inUmeras
formas de organizagao e desenvolvimento. O homedifesencia, portanto, pela habilidade
de estruturar um sistema cultural que abrange @etisps tecnoldgicas, sociologicas e
ideoldgicas. Para o autor, compreender o significda um simbolo requer necessariamente

conhecer a cultura que o concebeu.

2 LEVI-STRAUSS, 1982, p. 49.

LWHITE, Leslie A.; DILLINGHAM, Beth.O conceito de cultureRio de Janeiro: Contraponto, 2009, p. 9.

22 \WHITE, Leslie. The symbol: the origin and basishafnans behavior. In: MORBEL, Lennings Smith (Qrg.)
Readings of antropologWova York: McGraw-Hill Book. (Ed. Bras., in Femdo Henrique Cardoso e Otavio
lanni,Homem e sociedadb. ed. Sdo Paulo: Cia. Editora Nacional, 1970Bedsileira, p. 180.

2 WHITE; DILLINGHAM, 2009.
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Segundo Clifford Geertz, as transformacges dos $emmanos foram se efetivando de
forma lenta. O australopiteco africano, que vivaismde dois milhdes de anos atras, tinha
cérebro e compleicéo fisica menores que os do hoateal, j4 confeccionava artefatos e
cacava animais. Para ele, a maior parte do crestneertical humano foi apds o inicio da

cultura, e ndo antes. Sobre isso, ele comenta:

Isso significa que a cultura, em vez de ser acrésdanpor assim dizer,
a um animal acabado ou virtualmente acabado, foingrediente, e um
ingrediente essencial, na producdo desse mesmalrdncrescimento
lento, constante, quase glacial da cultura atrdeéEra Glacial alterou o
equilibrio das pressdes seletivas pakdomoem evolucédo, de forma tal a
desempenhar o principal papel orientador em sualue&qo. O
aperfeicoamento das ferramentas, a adocdo da aa@gmizada e as
praticas de reunido, o inicio da verdadeira orgaydie familiar, a
descoberta do fogo e, o mais importante, emboeaaapa muito dificil
identifica-la em detalhe, o apoio cada vez maidsires sistemas de
simbolos significantes (linguagem, arte, mito,aijypara a orientacéo, a
comunicacdo e o autocontrole, tudo isso criou @af@mem um novo
ambiente ao qual ele foi obrigado a adaptar-se.edida que a cultura,
num passo a passo infinitesimal, acumulou-se e eserolveu, foi
concedida uma vantagem seletiva aqueles individaogopulacdo mais
capazes de levar vantagem — o cagador mais capaalhedor mais
persistente, o melhor ferramenteiro, o lider desmatursos — até que o
gue havia sido OAustralopitecoproto-humano, de cérebro pequeno,
tornou-se cHomo sapiensge cérebro grande, totalmente humano. Entre
0 padrdo cultural, o corpo e o cérebro foi criadm sistema de
realimentacaoféedback positiva, no qual cada um modelava o progresso
do outro, um sistema no qual a interagdo entre @ arescente das
ferramentas, a mudanca da anatomia da mao e segpagdo expandida
do polegar no cortex é apenas um dos exemplos meéficos.
Submetendo-se ao governo de programas simbolicarmeadiados para
a producdo de artefatos, organizando a vida samialexpressando
emocbes, 0 homem determinou, embora inconscientemes estagios
culminantes do seu proprio destino biologico. ldterente, embora
inadvertidamente, ele préprio se cridu.

Geertz critica o0 emprego desmesurado do conceitouttara, seja por conceitos
que compreendem uma concepc¢do demasiadamente am@beno € o caso de Tylor —
ou conceitos que se apresentam de forma difusa meo am de Clyde Kluckhohn. Ele
argumenta que o conceito de cultura em que acrédigan esséncia, semiotico. Acredita
Geertz que

4 GEERTZ, 2008, p. 34-5.
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[...] como Max Weber, que o homem é um animal aatrra teias de

significados que ele mesmo teceu, assumo a cuttomago sendo essas
teias e sua andlise; portanto, ndo como uma ciémqgi@rimental em

busca de leis, mas como uma ciéncia interpretatavaprocura do

significado. [...] [E que] a cultura ndo € um pqddgo ao qual podem ser
atribuidos casualmente os acontecimentos socigispmportamentos, as
instituicdes ou 0s processos; ela € um contextm déntro do qual eles
(os simbolos) podem ser descritos de forma intaigi- isto é, descritos

com densidadg.

Ao refletir sobre as teorias da cultura, tema do agigo, Roger Keesing cria um
esquema onde relaciona categorias conceituaissds/eA primeira faz referéncia a cultura
comosistema adaptativoAi se inserem neoevolucionistas como Leslie Wiidggjueles que o
reformularam, a exemplo de Sahlins, Harris, CaondRapaport, Vayda e outros. Em que

pese a dimenséo das oposicdes entre eles, ha génvers:

1. Culturas sédo sistemas (de padrbes de compottansatialmente
transmitidos) que servem para adaptar as comuridadi®anas aos seus
embasamentos biologicos. Esse modo de vida das nidedes inclui
tecnologias e modos de organizagdo econdmica, gadestabelecimento,
de agrupamento social e organizac¢ao politica, aseagraticas religiosas, e
assim por diante. 2. Mudanca cultural é primarigdmerm processo de
adaptacdo equivalente a selecdo natural. (“O homemm animal e, como
todos animais, deve manter uma relacdo adaptativaocmeio circundante
para sobreviver. Embora ele consiga esta adapttaeés da cultura, o
processo é dirigido pelas mesmas regras de satetéial que governam a
adaptacdo bioldgica”. B. Meggers, 1977). 3. A téogia, a economia de
subsisténcia e os elementos da organizacdo sdcihrdente ligada a
producéo constituem o dominio mais adaptativo dtareu E neste dominio
gue usualmente comecam as mudancas adaptativagppis se ramificam.
Existem, entretanto, divergéncias sobre como opsta processo. Estas
divergéncias podem ser notadas nas posicbes daiatisbeo cultural,
desenvolvido por Marvin Harris, na dialética socifls marxistas, no
evolucionismo cultural de Elman Service e entreecglogistas culturais,
como Steward. 4. Os componentes ideoldgicos dsTss culturais podem
ter consequéncias adaptativas no controle da primylala subsisténcia, da
manutenco do ecossistemaZtc.

Num segundo momento, Keesing menciona as teoremisths de cultura, que se
dividem em trés aspectos. O primeiro aspecto segaltura como sistema cognitivo. Para
Goodenough, a cultura € um sistema de conhecimegtmmpreende tudo que se tem que
saber e crer para agir de forma conveniente nurogdsamle. O segundo aspecto seria a

% GEERTZ, 2008, p. 4; 10. Sobre o simbolo, Geegmraenta que “[...] o elemento simbélico sdo formées
tangiveis de nocbes, abstracdes da experiéncidafiza formas perceptiveis, incorporacdes concdetidéias,
atitudes, julgamentos, saudades, ou crengas” - &¢D5.

%5 LARAIA, 2008, p. 59-60.
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cultura como sistema estrutural. Para Lévi-Straass;ultura se define como sistema
simbdlico, como concepcgao acumulativa do pensaniemt@no; sua perspectiva é entender a
estrutura do ambito cultural — a arte, os mitdgguagem e o parentesco — e 0s principios
do pensamento humano que criam as particularidaddtsirais. O terceiro aspecto
compreende a cultura como sistema simbalico.

Geertz e David Schneider compartilham dessa abendaGeertz define o homem
fundamentado na acepcéao de cultura. Para se chegaa imagem mais exata de homem, ele
propde duas ideias:

A primeira delas € que a cultura é melhor vistag@ino complexos padrdes
concretos de comportamento — costumes, usos, Geglifeixes de habitos
—, como tem sido o caso até agora, mas como unur@ongle mecanismos
de controle — planos, receitas, regras, instru¢ges os engenheiros de
computacdo chamam “programas”) — para governarngpodamento. A
segunda ideia é que o homem ¢é precisamente o0 animab
desesperadamente dependente de tais mecanismos od#&olec
extragenéticos, fora da pele, de tais programasraid, para ordenar seu
comportamentd’

Schneider, por sua vez, na introducdo de sua Abrarican kinship: a cultural
account define que a

Cultura € um sistema de simbolos e significadosafZeende categorias ou
unidades e regras sobre relagcbes e modos de camgotpb. O status
epistemolégico das unidades ou “coisas” culturéie wlepende da sua
observatz)glidade: mesmo fantasmas e pessoas marigsnpser categorias
culturais:

Alguns tedricos compreendem a cultura como procedgo que nao esta pronto ou
acabado. Stuart Hall, por exemplo, afirma que:

A cultura é uma produgdo. Tem sua matéria-primas gecursos, seu
“trabalho produtivo”. Depende de um conhecimentdradicdo enquanto “o

mesmo em mutagdo” e de um conjunto efetivo de dmmeas. Mas o que

esse “desvio através de seus passados” faz € pesitea, através da
cultura, a nos produzir a n6s mesmos de novo, ¢amos tipos de sujeitos.
Portanto, ndo é uma questdo do que as tradicoes fde nos, mas daquilo
que noés fazemos das nossas tradicdes. Paradoxalmessas identidades
culturais, em qualquer forma acabada, estdo a Masga. Estamos sempre
em processo de formacao cultural. A cultura namé guestao de ontologia,
de ser, mas de se torrar.

*/GEERTZ, 2008, p. 32-3.
8 SCHNEIDER, DavidAmerican kinshipa cultural account. Nova Jersey: Prentice HaIG8L
2 HALL, Stuart.Da diaspora identidades e mediagées culturais. Belo Horizasde UFMG, 2003, p. 43.
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Em seus estudos sobre a mundializacdo da culteam-Bierre Warnier a analisa
segundo certos aspectos. Por exemplo, afirma astéegia de uma cultura-tradicdo nao

vinculada a uma determinada sociedade.

Uma cultura ndo pode viver ou transmitir-se indeleatemente da
sociedade que a alimenta. Reciprocamente, ndo ritluma sociedade no
mundo que ndo possua sua propria cultura. E aéquétura éocializada.
Esta observagcdo ndo simplifica, em absoluto, asgndlla realidade, como
operar o corte entre as diferentes entidades sdtiogis? Sera necessario
considerar a sociedade européia em bloco, comustueiecpropria, formada
por séculos de interacdo entre 0s povos no intddaspacgo europeu? Sera
preciso distingui-la de outras grandes areas dizaigdo: indiana, chinesa,
africana, amerindia? E o que Fernand Braudel qaisr fem su&rammaire
des civilisationgGramética das Civiliza¢des) (1987). Convém, adréoio,
distinguir as culturas nacionais que formam sodedalistintas, em funcéo
das fronteiras entre os diferentes Estados eur@p@usainda, dividir estas
sociedades em grupos regionais (a Bretanha, a iAlsac Baviera, a
Toscana)? Ou em subgrupos (a cultura burguesa, pasicdo a cultura
operaria)? Nao existe nenhuma resposta universatas perguntas. Tudo
depende do que desejamos anaffsar.

Segundo o autor, as culturas podem ser estabedecgepgraficamente, por se
constituirem numa localizacdo espacial, consideeadalgum momento como seu ponto de
partida. No entanto, elas podem se estender nuraagéimcia mais social, tendo em vista a
dispersao de elementos culturais pelo mundo, a gredas inumeraveis diasporas que tem
ocorrido na histéria da humanidatle.

As contribuicdes de Raymond Williams para uma ceemsédo do conceito de cultura
podem ser verificadas e@ultura e sociedadel 780—1950. Nessa obra, a cultura passa a ser “[..
todo um modo de vida que ndo é apenas maneiracdeaem totalidade, mas ainda maneira de
interpretar toda a experiéncia comum e, a luz dessaretacdo, muda-1d* Ele apresenta trés
aspectos para a compreensao do conceito. O priagpBxto se refere ao “ideal”: a cultura vista
como condicdo da perfeicdo humana; o segundoegiztros documentais e as praticas culturais,
gue materializam formas de pensamento, conhecimerggperiéncia do homem; enfim, o
terceiro aspecto se refere a concepcao “sociatutfiara, que busca compreendé-la como modo
de vida particular que demonstra valores e sentitfdender e analisar a cultura exigiria entender

esses valores expressos, subjacentes ou visiveis.

%9 WARNIER, Jean-PierreA mundializacdo da culturdrad. Viviane Ribeiro. 2. ed. Bauru: EDUSC, 200313-4
3L WARNIER, 2003, p. 18.

32 WILLIAMS, Raymond.Cultura e sociedadél 780-1950. S&o Paulo: Companhia Editora Nacia8&9, p. 20.
3 WILLIAMS, 1969, p. 51-3.
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Em sua obra, a intencdo de Williams era analisaroca palavra cultura surgiu e se
desenvolveu desde o século XVIII na Inglaterralusize apresentando uma visdo sobre a
cultura em sua época, no contexto de passagemddatrializacdo e democratizacdo das
instituicbes inglesa¥’ Para o autor, as transformacées histéricas seiortan com as
perspectivas de acepcdo do termo. E possivel meroele o entendimento sobre o conceito
de cultura foi formulado e reformulado, pensadaittcado por muitos autores. No entanto,

parece mesmo nao haver consenso sobre o tema., Aggiimms afirma:

Diante dessa complexa e ainda ativa histéria davpal € facil reagir com a
escolha de um sentido “verdadeiro”, “adequado” @eritifico” e descartar
outros sentidos por serem vagos ou confusos. Hsdas variaces, de
qualquer espécie, envolvem necessariamente Vvisdtesnativas das
atividades, relacbes e processos que essa palawmglexa indica. A
complexidade, vale dizer, ndo esta, afinal, navpalmas nos problemas que
as variacdes de uso indicam de maneira signife2iv

Sobre essa dificuldade no estabelecimento de urseitonque abranja opinides

diversas, Mintz argumenta:

E mais do que *“curioso” o fato de quase todos osismeolegas
[antropdlogos] concordarem que “cultura” € o cotaceiais fundamental do
nosso campo de saber — mesmo admitindo que nassivpbdefini-la.
Cultura seriam ideias? Seriam padrbes? Seriam a®sflam as
consequéncias, incluindo os objetos materiais,edeats? Seria tudo isso,
uma relacdo entre alguns, ou todos eles, ou unsa gdeiramente diversa?
Por incrivel que pareca, n6s ndo temos a menaa wei melhor dizendo,
temos centenas delas. Isso talvez se deva a urnjo geseparte de quase
todos os antropdlogos de dizer alguma coisa totakneriginal sobre
cultura. Nao sei bem com o que comparar esta gfpirdio amplamente
partilhada, mas entre 0os mais considerados meaktresnha area, ao menos
nos EUA, quase todos escreveram alguma coisa sebaequestio, embora
nenhum deles tenha chegado a um cons&nso.

* WILLIAMS, 1969, p. 12.

% WILLIAMS, Raymond. Palavras-chaveum vocabulario de cultura e sociedade. Trad. aled@ Guardini
Vasconcelos. S&o Paulo: Boitempo, 2007, p. 122-3.

% MINTZ, Sidney W. Cultura uma visdo antropolégica. Traduzido por James Emiade Albuquerque.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdfitem/v14ii@80v1428.pdf>. Acesso em: 24 out. 2014. Sobre o
conceito de cultura, cf.: BOSI, 1992; DARNTON, 1988UGHES-WARRIGTON, Marnie.50 grandes
pensadores da HistoriaSao Paulo: Contexto, 2002; LARAIA, Roque de Barr@siltura um conceito
antropolégico. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 200BPQLITANO, Marcos. Cultura brasileira: utopia e
massificacdo. Sao Paulo: Contexto, 2004; SANTOSé laiiz dos. Qque é culturaSao Paulo: Brasiliense,
2003; SCHWARCZ, Lilia; GOMES, Nilma (Org.Antropologia e histériadebate em regido de fronteiielo
Horizonte: Auténtica, 2000.
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Por fim, ressalta-se a relevancia e densidade nda, tgue em seus mais diversificados
aspectos, tem motivado grande interesse e estmnalagflexdo de historiadores e em outros
segmentos e campos do universo académico. O codeastiltura é o alicerce central da observacéo
e andlise da tematica museal, além de outras asabérirelatas. Apesar do risco ja evidenciado por
alguns autores em ndo atribuir ao conceito tamantaagéncia, a cultura identificada neste trabalho
esta associada ao modo préprio com gque a grandia fanmana busca se diferenciar e se identificar.
Assim, entender como um coletivo pensa e projata pgmsamento, sua inventividade, seus
sentimentos e todas as demais formas de expressase gencontram particularizadas nos meios

sociais parece 0 mais razoavel para uma percepcéitagva sobre a cultura.

MULTICULTURALIDADE E INTERCULTURALIDADE:
RECONHECIMENTO E DIALOGO NO AMBITO CULTURAL

No ambiente de debates sobre a cultura, as nogdesulticulturalismo e interculturalismo
vém proporcionando um novo modo de enxergar a demi social, sobretudo no
enfrentamento das relacdes com a alteridade. Qasestino globalizacdbe migracéo tém
impactado a sociedade, de modo a comprometer egaeais a convivéncia e a tolerancia
nas relacdes sociais. Mesmo que a historia tenmoritrado que os problemas e conflitos
sejam inerentes ao ser humano, tendem a recrudesocesmento de tensdes provocadas pelo
mundo globalizado. Claro est4 que as questfes mumvem a globalizagdo, assim como
suas consequéncias, S8o0 muito mais complexasrespés.

Um pensador de relevo no campo dos estudos calterama referéncia nos estudos
sobre o multiculturalismo, Stuart Hall diz que Bizdcdo desse conceito em areas diversas do
conhecimento e no ambito do discurso politico, dmeira generalizada, ndo tem auxiliado
numa definicdo mais esclarecedora do seu sentidonfecar pela distingdo entre os termos
multiculturalismo e multicultural enquanto o primeiro, como substantivo, faz aluaés

mecanismos utilizados pelos governos para geribl@mmas, conflitos provenientes da

%" para esclarecimentos prévios, cabe dizer quebaliacdo é um dos mais significativos fenémenosidondo
contemporaneo. Afeta 0 modo de viver e o compontéondas sociedades, nem sempre de forma apreensivel
Nao se pode tratar da globalizac@o apenas pelzalégbnémica, mas ela traz impactos consideraaeisitura

e na politica. Segundo Giddens: “Nem os céticos nenradicais compreenderam inteiramente o que é a
globalizacdo ou quais séo as suas implicacdes lagéioeas nossas vidas. Para ambos os gruposséradates

de tudo, de um fenédmeno de natureza econdémica.eCéaqum erro. A globalizacdo é politica, tecnolégica
cultural, além de econdmica”. A globalizacdo, paidapode ser entendida como um processo que s&bes
concentracdo de redes de interdependéncia em egobkd, gerando aspectos relacionados a integracao
hegemonia, como também, a ruptura. GIDDENS, Anth@ynundo na era da globalizagded. Presenca,
2002; SOUSA SANTOS, Boaventura. Os processos daatifacdo. In: SANTOS, Boaventura Sousa (Dir.).
Globalizagéo Fatalidade ou Utopia? S&o Paulo: Afrontament6,120
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sociedade multifacetada; o segundo, como adjatiyaime ao termo seu carater qualitativo
ao se referir aos aspectos da sociedade que boisc@er com as diferencas, em particular
mantendo elementos de sua prépria identida8egundo Hall, o termo foi se acomodando as
transformacdes histéricas do ultimo meio séculatofrdo término dos impérios coloniais,
sobretudo no pés-guerra, 0 que acentuou sua inme@at& sua contingéncia de &dPor
meio de suas obras, é possivel verificar que, ataian as bases tedricas para compreensao
do multiculturalismo, ele evidencia a necessidagl@mtofundar os debates ndo sé no ambito
académico, onde as ideias florescem, como tambémspaco politico e social, onde sao
estimuladas tais questd®sO ambiente torna-se propicio ao uso e dissemindgise
conceito porque € considerado como sinbnimo daatagsio de multiplicidade de culturas.
Com efeito, o sociologo francés Alain Touraine @Q8ustenta que tem se difundido
quatro acepc¢des equivocadas e distantes da corsficedn fendbmeno do multiculturalismo;
e que se encontram mais préximos da defesa daoteaog, logo, da intolerancfa.A
primeira acep¢ao equivocada, segundo o autor.ifidand multiculturalismo com a protecao
das minorias e de seus direitos. A defesa dasrasliminoritarias pode apresentar-se, num
primeiro momento, como uma manifestacdo do mutticalismo, mas em geral leva a um
sentido contrario, a uma espécie de fragmentaciigtagitambém pode conduzir as relacdes
de hostilidade diante da coexisténcia de cultursitnths. A simples prote¢cdo das minorias
subjugadas nao constitui expressédo ou posturacultdtial. A segunda acepgéo compreende
o multicultural como o direito inalienavel a difaga. Nessa perspectiva, uma sociedade
multicultural é aquela que acredita e pretendeagueutros grupos culturais sejam mantidos
de forma intocavel. Trata-se de um tipo ldisser-faire cultural que orienta as sociedades
concretas a um relativismo cultural impregnado aleflitos insolaveis. Essa conduta pode
redundar num individualismo extremo ou num gregavissocial inviolavel. Defende,
portanto, um tipo de multiculturalismo de segregacA terceira acep¢do considera o
multiculturalismo como convivio despretensioso @rtulturas diversas. A perspectiva de
uma tolerancia incorretamente compreendida acrgditaa sociedade multicultural é aquela
onde ocorre certa indiferenca pluralista entreagadulturas. Nao ha interacao entre elas, a

nao ser uma mera coexisténcia insignificante. Rtrtao multiculturalismo € associado a

3 HALL, Stuart. A questdo multicultural. In: HAALOD3, p. 51.

39 HALL, 2003, p. 52-3.

“OHALL, 2003, p. 77.

“I TOURAINE, Alain. ¢Que és una sociedad multiculifalsos e verdaderos problem@taves de Razén
Practica Madrid: Progreso, n. 56, p. 14-25, out. 1995.
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despreocupacéo com as culturas do entorno. O geamtalo inapropriado do conceito pode
ser caracterizado por uma postura antiocidentakeammntrapor e renegar a cultura ocidental.
No final do século passado, surgem tendénciasesmiar na Europa, cujo apelo é a negacao
do moderno e do ocidental, para se convergir asdguculturas.

Essas quatro interpretagcdes de multiculturalismmo tdstado a compreensédo da
complexidade do universo cultural. Segundo Touraigenfiguram-se em *“falsos
multiculturalismos”; e sdo necessarios esfor¢cdexeios para depurar o significado profundo
do fendmend? Na perspectiva desses argumentos, alguns asgeiesn ser mencionados

guanto a uma concepg¢ao mais aproximada de multialitmo:

1. E necessario reconhecer o limite que aparta o hecimento do
“outro”, da busca pela prépria identidade. A cotast@o e o exercicio da
alteridade é uma condig&o basilar do multicultarad.

2. A capacidade de reconhecer a cada cultura, seoiesa pretensfes de
universalidade.

3. O multiculturalismo sé esta presente num ambient aparque uma
relativa unidade social, com uma diversidade dei@ag que promovam
conexdes frequentes e interlocucbes entre indigidgoe utilizem
distintos sentidos de vida. A coexisténcia ou sasmonvivéncia entre
culturas ndo demonstram, obrigatoriamente, umesandlticultural.

4. A experiéncia multicultural tem alterado, substaimente, concepcoes
fundamentais como igualdade, dignidade, diferen{ilaeedade. Neste
sentido, é essencial a existéncia de um principiagdaldade humana
aberta as diferencas e a uma nocao de liberdadeedénida a simples
autonomia do individuo. Porém, uma igualdade gasyma a aceitacdo
dos valores das distintas culturas e de suas @eslie, o abandono de
critérios de adjetivacdo de mérito, qualidade, véaeia ou
legitimidade™®

Os problemas e desafios em relagcdo a esses asp&otosuitos, mas parecem ser o
inicio de uma aproximacao do conceito.
A interculturalidade, as vezes pensada como egmtgla multiculturalidade, parte do

pressuposto de que as culturas ndo sao isolademtpaencontram-se expostas ao contato e a

troca na relacdo com outras sociedades. Essa aefagie ocorrer diversamente e atingir

“2 TOURAINE, 1995, p. 14-25.

43 SAMPER, Sergio de Zubiria; TRUJILLO, Ignacio AlgelTABARES, Marta (Org.Cuadernos de la OEI
Cultura. | Conceptos basicos de administracion gtige cultural. Madrid: Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la CienciaGQuidura (OEI), 1998, p. 15. Sobre as no¢des deddide e o
outro, ver: LARROSA, Jorge; SKLIAR, Carlos (Orgjabitantes de Babepoliticas e poéticas da diferenca;
traducdo de Semiramis Gorini da Veiga. Belo HotignAuténtica, 2001; RICOUER, Pa@. si-mesmo como
um outro Traducdo de Lucy Moreira Cesar. Campinas: Papli@8]; GENTIL, H. S. Paul Ricoeur: a presenca
do outro.Mente, Cérebro e Filosofj&ao Paulo, n. 11, p. 6-15, 2008; PELIZZOLI, MALrelagdo ao Outro em
Husserl e Lévina$orto Alegre: ed. PUC/RS, 1994.
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resultados distintos. Por exemplo, pode se basedominacdo e no ndo reconhecimento, o que
pode provocar problemas irreversiveis. Mesmo quelagdo seja guiada pelo respeito as
particularidades e ao contexto proprio das cultguasse relacionam, as mudangas no seu cenario
simbdlico parecem ser inevitaveis. Portanto, netio ialogo intercultural é necessariamente
multicultural. Mas toda relacdo multicultural éeirdultural. A interculturalidade pressupde um
projeto politico, uma intencéo clara de reconhecime valorizagéo.

Para Boaventura de Sousa Santos, “[...] o recomiesto de incompletudes mutuas &
condicdosine qua nonde um didlogo intercultural”. Ele vai propor urh@rmenéutica
diatépicacomo condicédo para se compreender outras cultdlapressupde que tFpoide
uma determinada cultura, mesmo que sejam muitesioddo na verdade tdo incompletos
qguanto sua cultura de origem. O objetivo da herotge diatdpica ndo € chegar a
completude, porém, pelo inverso, aumentar ao exti@eonsciéncia de incompletude mutua,
mediante um dialogo que se desdobra entre umazwdtoutra, ou — como diz o autor —
“[...] com um pé numa cultura e outro, noutra”. $disconsiste sua natureza diatopica. Para
Boaventura, ostopoi sdo “[...] como lugares comuns retéricos mais ajates de
determinada cultura, que funcionam como premissasglimentacéo que, por sua evidéncia,
ndo se discutem e tornam possiveis a producidmeade argumentoé?.

Em relacdo a postura multicultural, esta implicafntar a I6gica do poder publico,
gque, em geral, ainda concebe a cultura como elemantforme. Ao se afirmar a
multiculturalidade deve-se observar esse obstaantendendo a recusa como condicao
inicial para se repensar novas formas e perspscteainterpretacdo da realidade social.
Portanto, ao Estado cabe enfrentar o contexto cualiliral numa ambiéncia de diadlogo e
mediacdo de suas instituicdes, propondo perspsctivais coerentes com a diversidade
cultural. Os museus sdo exemplos de como a dimedssse didlogo pode renovar a
percepcao da liberdade, do reconhecimento, daértdsio e dos vinculos entre sociedades.

POLITICAS CULTURAIS: O ESTADO NA CULTURA

Compreender as relacdes entre o Estado e a csitpnifica analisar contradi¢cdes, na medida
em que o Estado, por seu préprio carater e sudittdgeo, procura unificar e controlar; por

outro lado, a cultura busca fugir desse dominian@dfeito, enquanto o Estado desenvolve
mecanismos abarcando valores e principios que deeeracatados pelos individuos, com

4 SANTOS, Boaventura de Sousa. Direitos humanossafib da interculturalidad®evista Direitos Humanos
n. 2, jun. 2009, p. 15.
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vistas a garantir com eficiéncia a unificacdo deiextade, a cultura percorre um caminho
inverso ao pretender burlar esse controle por m&ioriacdo e transformacao: atributos que
Ihes séo inerentes. Nesse contexto, torna-se eétebportuna frase de Nietzsche: “Nuevo
fendmeno!, el Estado como estrella para guiar llar@i. A resposta a essa afirmacéo € dada
pelo chanceler Bismarck, em 1871. Para este, réapagel da nacdo promover a cultura, e
sim do Estado, cuja funcao seria dirigir e desarerch cultura, garantindo a expanséo do seu
poder?® Desse modo, nacdo e Estado sdo duas dimenségéracas e que divergem quanto
ao modo proprio de seu entendimento. A histéridiquéar de cada nacdo e sua conjuntura
respectiva vai determinar uma maior ou menor ingémsdo Estado. Desde algumas formas
de totalitarismos a que foram submetidas divergpsessfes da cultura, até a auséncia do
Estado, o que denota desinteresse, falta de sasient estimulo. Para Miceli:

As definicbes alternativas do que se entende pditigao cultural em
diferentes paises, mesmo entre aqueles que a@m@seiteis idénticos e
homogéneos em termos de desenvolvimento econdstel, politico e
cultural, derivam, é claro, da histéria particidassas sociedades, cujo saldo
de lutas sociais esta na raiz de uma presencaomaienos abrangente do
poder publico como instancia decisiva nos procesd®sregulacdo e
intervengdo no campo da producéo cultural. A Franga Estados Unidos
constituem, por assim dizer, 0s tipos ideais exteente uma perspectiva
comparada, ou seja, 0 contraste entre uma politideural marcada
sobretudo pelo vulto da presenca governamental epoio institucional
gue depende muito mais das orientacBes e decisbegoatribuintes”
privados (fundacdes, corporacdes ou particulares)qde de recursos
publicos. Como veremos adiante, a maior descezdg#lo relativa dos
processos decisorios quanto a alocacdo de recase8so norte-americano
se comparada a portentosa concentracdo de pet#Huaic@es e verbas de
qgue dispde o ministério da cultura francés tem anpituco a ver com a
vitéria de uma ideologia liberal ou estatista niosdas arte$’

Sobre isso, Teixeira Coelho comenta que

A politica cultural é tdo antiga quanto o primedspetaculo de teatro para o
gual foi necessario obter uma autorizacdo préwvatratar atores ou cobrar
pelo ingresso. Tao velha, em outras palavras, quarGrécia antiga, mais
velha que o império romano, berco de Mecenas, tivegior da arte e da
cultura. No minimo, tdo antiga quanto a Renascitalg@na e o dinheiro dos
Medici, sem o qual um estoque majestoso de obiraspmnao teria emergido
para os olhos admirados de sucessivos séculosaifig, antiga como a
Revolucdo Francesa, que abre “ao publico” as paldasbibliotecas e dos
museus e faz surgir a politica cultural como umjgtwoverdadeiramente

** SAMPER; TRUJILLO; TABARES, 1998, p. 23.
6 MICELI, Sergio; GOUVEIA, Maria AlicePolitica cultural comparadaRio de Janeiro: FUNARTE/Instituto de
Estudos Econémicos, sociais e Politicos de SamMaanciadora de Estudos e Pesquisas-FINEP, po&5,
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social. Em dltima insténcia, a politica culturant@o minimo a idade das
iniciativas do escritor e militante André Malraung final dos anos 50 deste
século [XX] que se encerra, das quais resultouiegcd do ministério da

cultura na Franga e a implantagdo de uma solidaamalltural que irriga

aquele pais de uma maneira, se ndo Unica, semadintévef’

Na esteira desse pensamento, cumpre-se destacagnificativo impacto das
iniciativas precursoras da Franca no ambito daisiqas culturais. Tendo por base a excecao
cultural — uma espécie de protecionismo a culta@amal; e que, segundo Azzi, no mundo
contemporéaneo, “[...] mais do que uma ideia ou onteito, a excecado cultural € um desafio
no atual contexto de globalizacdo dos mercadosreidte, de acordo com Philippe Poirrier,
sua existéncia garante a sobrevivéncia do setaoasdal e, por extensdo, a identidade da
cultura europeia®® A criacdo do ministério da cultura francés tendfyeate Malraux —
intelectual conhecido, sobretudo, pela atualidanlesel pensamento — é considerada por
muitos como o momento fundacional das politicadigagbde cultura, ao menos no Ocidente.
Com a demonstracdo ao mundo de suas concepcdeseagio de organizar as atividades e
acoes esporadicas e instaveis desenvolvidas astes ministério vai se tornando um marco

na proposicao de tais politicas. Como comenta Ghoay

A palavra “cultura” se difunde a partir dos ano$6@9Simbolo de sua
fortuna, a criacdo de um ministério para assunittarais, que logo se torna
“da Cultura”, € um modelo que nao tarda a ser adofgela maioria dos
paises europeus e a atravessar os rfiares.

O trabalho desse ministério pretendia, por meiocdéura, recuperar o poder da
Franca. E necessario salientar que o pais encargemestremecido no pos-guerra. A cultura
até entdo era aparelhada para suprir necessidatiégsap. O ministério rompe com essa
|6gica e passa a utilizar a politica para chegataira como sua finalidade.

Em sua obrd'invention de la politique culturellePhilippe Urfalino propde que a
politica cultural se desenvolve a partir do envokmto dos meios administrativos e
artisticos. Constitui uma associacdo de regrasdesagrientadas pelo Estado sobre os

processos culturais de uma nacad\lém desse autor, outros autores contribuem para

4" COELHO, TeixeiraDicionério critico de politica culturalS&o Paulo: lluminuras/FAPESP, 1997, p. 8.

“8 POIRRIER apud AZZI, Christine Ferreira. Entre @& a ac&o: cultura, museus e patrimodnio nos missule
André Malraux. Tese (Doutorado em Letras Neolajirad-aculdade de Letras, Universidade Federal dadRi
Janeiro, 2010, p. 44.

49 CHOAY, FrancoiseA alegoria do patriménioS&o Paulo: ed. UNESP, 2001, p. 210.

Y URFALINO, Philippe L'invention de la politique culturelleParis: Hachette Littératures, 2004, p. 10-11.
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aclarar o conceito. Néstor Garcia Canclini vai tfferar a politica cultural como conjunto
de acdes efetivadas por agentes diversos a finridetar o desenvolvimento simbdlico,
satisfazer as necessidades culturais e alcancéoroodade ou desacordo em relacdo a
alguma ordem socidl. Considerando-se que a cultura trata-se de uma baskl
extremamente sélida e incisiva, € comum a ocoraémg politicas culturais com a
finalidade de conseguir anuéncia no apoio e na g®eéncia de uma determinada ordem
politica e social, ou iniciativas que privilegiamtransformacdo social. Nesse sentido, a
politica cultural trata-se de um mecanismo do Estadntemporéneo, cuja funcdo é
assegurar sua legitimidade como instancia quesepta e fala por todos. Para o autor, uma
politica cultural ndo deve ser pensada e desemslpor um s6 agente, quer seja o
mercado, o Estado ou a comunidade.

José Joaquin Brunner, pesquisador chileno, estudieslinguas e culturas latino-
americanas, considera que a politica cultural stmsias oportunidades para atuar em um
circuito cultural que engloba a produgéo, a cirglitee 0 consumo de bens culturais. Segundo
ele, os integrantes desse circuito sdo: os agéetpsentes, os meios de producdo, 0s meios
de circulacéo, o publico e as organizacdes (Estado;ado, associacdes voluntarias). Alfons
Martinell Sempere, pesquisador cataldo, professotJdiversidad de Girona e diretor da
Céatedra da Unesco “Politicas Culturales y Coopéndgcipropde diferenciar finalidades
sociais e politicas culturais. Segundo ele, as giram sédo regulares e disponiveis por
caminhos ou métodos nem sempre coincidentes; asd&g sdo dinamicas e estao sujeitas a
uma realidade territorial definida. Nesse sentitloa finalidade social pode ser conduzida
por politicas distintas, tendo em vista que estistem o fendbmeno da mediacdo social. As
politicas culturais, portanto, sdo sempre teraterf

Quanto ao objeto da politica cultural, segundo dieaxCoelho, podem-se notar dois
aspectos. O primeiro — considerado patrimonialistaa concebe como algo voltado a
preservacao, ao incentivo e a propagacao de texligdturais proprias relativas ao repertorio
histdrico, dos grupos dirigentes e das camadaslam®su O segundo, designado criacionista,
destina-se a incrementar a producéo, a difusdas® @u consumo de novos valores e obras

culturais.

>l CANCLINI, Nestor Garcia. Definiciones en transitidn: MATO, Daniel (Org.)Estudios latinoamericanos
sobre cultura e transformaciones sociales en tiesrgmglobalizacionBuenos Aires: Clacso, 2001, p. 65.
*2 SAMPER; TRUJILLO; TABARES, 1998, p. 27.
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Embora ndo se limitem a tanto, na pratica as paitcriacionistas costumam
privilegiar o apoio as formas culturais proprias dalturas médiangidculd,
como o cinema, e superior ou de elitéglcul), como museus, danca e
musica de vanguarda, etc. (caso em que sdo derdaminaoliticas de
vanguarda). Por sua vez, as politicas patrimotasligendem a ndo ser
populares (ou populistas; populismo cultural); podeer como objetivo
apenas a preservacao de obras e valores cultuadisionais de extragéo
erudita (preservacdo de catedrais barrocas, ponmae ou recuperacdo de
partituras de musica erudita) ou que um dia, negsis foram popularés.

A direcdo das politicas culturais norteia-se porlado, dirigida a l6gica da oferta,
efetivada no fomento aos artistas, na constituecdostentacdo de equipamentos culturais, e,
por outro lado, dirigida as demandas, cuja ateéc@atada para a formacéo e incentivo aos
publicos. Na perspectiva da direcéo e da particldde das agbes realizadas, ainda podem ser
identificadas como monistas (politica de cunho oradista ou de enquadramento
ideoldgico), pluralistas, gradualistas ou revolnéigas, quando cindem com a ordem antiga
em virtude do estabelecimento de uma nova conjanfimte a questdo nacional, revelam-se
de formas distintas, a depender dos valores dooma@mo, do pluralismo cultural, da
homogeneizacdo transnacional ou da globalizacdsseNeontexto, as politicas culturais
inclinam-se a beneficiar e proteger as manifestagidturais autdéctones, quer no ambito
erudito ou popular. As pluralistas operam com esgives de procedéncias diversificadas num
plano de politicas globalizantes e sédo propensa8oabeneficiar ou privilegiar a cultura
nacional, rompendo com os limites e os obstacufe@ucao internacional ou supranacional.
Exemplo disso é a supressdo ou diminuicdo de impostlacionados com a cultura
importada>’

Teixeira Coelho analisa as politicas culturais tambguanto aos circuitos de

intervencao. Sobre isso, ele aponta quatro modtdgia

1. Politicas relativas ao mercado culturabcupam-se com o0 apoio aos
setores de producéo, distribuicdo e consumo daraultncluem, por
exemplo, medidas de financiamento da producado citegréfica, de
apoio a distribuicdo de livros, de facilitacdo dmesso econdmico a
espetaculos teatrais ou musicais.

2. Politicas relativas a atuacao da iniciativa privada campo da cultura
sdo, por vezes, consideradas como modalidadeegmartimitarem-se a
definir incentivos fiscais para a cultura, regrasntecenato, limites em
gque a intervencéo privada pode dar-se, etc., séenndear diretamente
quais modos culturais serdo beneficiados e em goenstancias. Na

>3 TEIXEIRA COELHO, 1997, p. 295-96.
> TEIXEIRA COELHO, 1997, p. 295

38



realidade, por se inspirarem na légica do mercadoerd ser
consideradas como espécie das politicas de meecaderal.

3. Politicas relativas a cultura alheia ao mercadotaudl: dizem respeito
aos modos culturais que, em principio, ndo se @pENtrar No circuito
do mercado cultural tal como este € habitualmeatacterizado. S&o
modos culturais, em outras palavras, ndo lubriisagelo interesse
econdmico tanto na sua producdo material quantews objetivos ou
na recompensa de seus criadores. Grupos folclodeosultura popular,
de amadores, constituem objeto por exceléncia sigstéticas, que
compreendem ainda os programas voltados para sagdefenservacao e
difusé@o do patriménio historico.

4. Politicas relativas aos usos da culturacupam-se com a criacdo das
condicbes para que as pessoas desfrutem plenardestemodos
culturais a sua disposicao, quer como receptofesmados, quer como
eventuais criadores preocupados antes com mandeste
culturalmente do que com alcarem-se a condicdo ukeiros
profissionais. Geram cursos, seminarios, confeaénalebates, ateliés
livres, atividades enfim que podem ser denominad@seducacéo
informal num sentido amplo do termo. Seus prograp@dem estar
voltados tanto para os modos culturais que recomenctircuito do
mercado quanto para 0s ndo comerciais. Centrosltigace centros de
arte sdo 0s espacos privilegiados destas politt@s.raro funcionam
como locais alternativos para a producdo do mer¢andora ndo se
preocupem com a obtencdo de lucro econbmico, jaeguealguma
medida subvencionados), mas cumprem sua funcaeciftspegquando
tratam de ampliar o universo cultural abrindo-seapas modos nao
comerciais e para as atividades de iniciagédo e mmpao da cultura.

5. Politicas relativas as instancias institucionais deganizacdo dos
circuitos culturais voltam-se para a organizacdo administrativa da
cultura, definindo, exemplificadamente, a estrudeduncionamento de
orgaos publicos como secretarias e departamentosliea, institutos,
museus, centros de cultura, instituicbes de pesgeis. e determinando
as caracteristicas dos recursos humanos necessalarmcdo de
recursos ou modalidades de premiacdo e estimulonaifese
necessarias tanto mais quanto a estrutura buiEdds instituicdes (em
particular, o Estado) estiver orientada para acéalue outras questdes
(obras publicas, saude, educacéo) considerada#tgiias socialmente
ou mais importantes sob o angulo dos recursos éduesl Principios
tradicionalmente estabelecidos com o propésito efenitir o controle
dos recursos publicos (concorréncia de precosppregs baixo como
fator determinante para a indicagdo do vencedar) séo de todo
irrelevantes ao campo da cultura e, quando aplcadornam
simplesmente impossivel a administracdo da cultgue, exige uma
outra concepcao da estrutura administrativa. Aulifiade em propor-se
uma nova organizacao juridico-burocratica para laureuapresenta-se
freqlientemente como o principal instrumento delisagio (ndo raro
intencional) das atividades culturais dos EstaBos.outro lado, ndo é
incomum que estas politicas acabem gerando, elamase modos
culturais especificos ao estabelecerem distincdegpriglegiarem
alternativas, como ocorreu na Alemanha nazista @uURSS, que
privilegiou o realismo socialista.

> TEIXEIRA COELHO, 1997, p. 296-7.
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Essas politicas podem se revelar de maneira ingivisl em conjugacdes distintas. A
existéncia concomitante de todas as modalidadesaksa presenca irrestrita de uma politica
cultural de Estado, seja caracterizada pelo dmgiou determinada pela democratizacéo
cultural. Na verdade, o que vai determinar essactanizacdo € o uso que o Estado faz da
cultura. Teixeira Coelho também analisa as po#$ticalturais numa dimensao ideoldgica.
Para o autor, essa perspectiva pode ser vistésleotmas.

Politicas de dirigismo culturalSao implementadas, sobretudo, por Estados fertes
partidos politicos que exercem o seu poder de farmoantestavel e desenvolvem acdes
culturais segundo padrdes anteriormente estabete@dorientados pela conveniéncia da
seguranca nacional e do desenvolvimento. Abrangwagées como o tradicionalismo
patrimonialista e o estatismo populista. A tradiaitsta patrimonialista engloba o Estado, os
partidos politicos e as instituicdes civis que pod®r mais ou menos vinculadas ao Estado.
Privilegiam a preservacao do folclore, visto corame da identidade nacional, como campo
isento de conflitos e capaz de agregar todas asedaociais. O estatismo populista, por sua
vez, ancora-se no Estado e nos partidos com adfil®l de consolidar a cultura popular e a
sustentacdo de um Estado do tipo nacional-popAtaexpressdes culturais provenientes da
elite, a exemplo da arte de vanguarda contestaaviiras variantes da cultura erudita, séo
segregadas e, as vezes, excluidas.

Politicas de liberalismo culturaEssa perspectiva evidencia a regulagdo dasgagaliti
culturais pelas leis de mercado. O Estado ndo éaeoum modelo Unico de representacéo
simbdlica nem acredita que é sua obrigacdo propmaciou realizar atividades culturais.
Nesse ambito, encontram-se aquelas inseridas nenatecliberal, quando o patrocinio a
cultura cabe a iniciativa privada, sem participagfpressiva do poder publico. Um exemplo
no Brasil ocorreu durante o governo Collor, quaredsa politica foi antecipada pelo
desmonte da estrutura dos 6rgdos da cultura ensfdréancia da acao cultural a iniciativa
privada com a percepc¢do de ela ser rentavel esustestavel. A sua motivacdo se orienta
por promover e apoiar as manifestacdes da altarawdtaquelas disseminadas pelos meios de
comunicacao de massa, além de se conduzir pefadpas que regem a globalizacdo. Nessa
circunstancia, o fomento a cultura é realizado chage para a divulgacdo de marcas e de
patrocinadores.

Politicas de democratizacao cultur&ao fundamentadas pela premissa que concebe a

cultura como uma forga social coletiva, ndo podeselsubmeter aos interesses do mercado.
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Por isso, deve receber apoio dos 6rgdos do Estadoontrario do nacionalismo, esta néo
prioriza padrées preestabelecidos. Buscam pronmaeesso a cultura de maneira a alcancar
todos os publicos. Em que pese sua proposicacsdendinar todas as expressdes da cultura,
alguns entendem que os valores institucionais dessdelo originam-se das classes
frequentes no poder, o que leva a favorecer araulsuperior”. Nesse caso, pondera-se que
uma de suas derivadas é a democracia participajive,abrange toda a diversidade de
manifestacfes culturais de acordo com as conveagre aspiracdes de grupos sociais
distintos. Estes sdo estimulados a se envolvereprotesso de criacdo e na autogestao das
iniciativas. Seu propoésito € politico e ancora-se martidos progressistas e movimentos
populares. Da mesma forma, pode-se pensar queneststo beneficia certas praticas e dados
valores de procedéncia popular. Portanto, os linetdre esse modelo e o dirigismo cultural
s&0 minimos?®

As politicas publicas no ambito da cultura dizerspe#to, portanto, as atribuicdes
formais do Estado com o propésito de estabelederigades, principios e valores no
processo de gestdo publica. A sua execucdo dependevolvimento de distintos agentes e
do comprometimento de recursos humanos e finasgeassim como sua permanéncia vai
depender do empenho e da constancia das acoes.

E importante reiterar que as relagbes entre o &stad cultura estio imersas num
contexto de dindmicas proprias desencadeadas paresyae processos de formacgédo. O
desenvolvimento da sociedade e do Estado € rewultenlutas internas e disputas entre
ambos. Ao se pensar na aplicacdo de politicas gasblé essencial ter em conta sua
vinculacdo a um territorio, portanto a uma realeadltural particular, contemplando as
oportunidades de gestdo, de implantacdo e de swsolacdo. E essencial considerar a
capacidade de recursos nas mais distintas categtai@o aqueles de natureza financeira,
técnica, humana, material e espacial quanto aquielesroveniéncia politica, filosofica e
administrativa.

Ilgualmente importante é pensar sobre o grau deeconknto e informacéo de que se
dispbe sobre o contexto. E incompativel compreeas@oliticas publicas sem considerar a
participacdo de atores distintos — do poder puldisanstituicdes e entidades privadas, aos
agentes culturais e & comunidade. Os espacos tdaacdévem problematizar essas questdes,

tendo em vista que sdo mediadores entre as expsedadultura e seus universos de criagéo

* TEIXEIRA COELHO, 1997, p. 298-9.

41



e 0s sujeitos portadores de identidades com trasliedalores distintos. S&o novas exigéncias
e novos contextos a ser enfrentados, e pela idem@mm as diferencas pode-se produzir um
cenario de criacao e reinvencédo de novos processi@gicas.

O cenario atual das politicas culturais no Brasimo também na América Latina, &
resultado de uma longa trajetoria historica. Egsegsso tem inicio nos anos 1920, quando
ocorre a consolidacdo e modernizacdo de diverdasidsslatino-americanos. Nesse periodo,
mesmo atrelada a educacéo, a cultura passa argempbada na formulacdo de politicas
publicas. Nos anos de 1960 e 1970, coincidentesgom@rnos ditatoriais, também ocorreram
iniciativas de introduzir a cultura na esfera ptdliNos anos 1980, as politicas de cultura
acompanham o projeto de redemocratizacéo dos Bstaldeejando a equidade social. Nesse
percurso, sucederam-se governos democraticos, itatts, liberais, populistas e
conservadores. Alguns inibiram a criacdo e impusera&ensura, coibindo todas as formas do
fazer artistico, sobretudo aquelas que contestavaistema; outros conceberam a cultura
como valor civilizatério e produto da elite, pornsequéncia investiram em ac¢fes que
pudessem leva-la ao povo; também houve quem satasse e entregasse ao mercado as
iniciativas em prol da cultura.

Alguns aspectos tém norteado as discussdes sobtiegsoculturais: sua falta ou
inexisténcia, sua descontextualizacdo, a exist&w®iazios ou lacunas e sua inaplicabilidade
pratica. Edwin Harvey, pesquisador e professor @e-goaduacdo em Direito, Politica e
Gestdo da Cultura e das Artes em universidades rdanfina, menciona seis momentos
caracteristicos em seu desenvolvimento na Amértima, coincidentes com suas etapas no

Brasil:

1. A primeira fase contempla as primeiras décadasédole XX e se
evidencia pela preponderancia do mecenato ofimaEgtado com a
realizacdo de ag¢bes conjunturais de subsidio eo,agobretudo no
ambito das artes.

2. O segundo momento inclui a transicdo dos anos 19®0,0 surgimento
das primeiras instituicdes nacionais de promog¢apogo a cultura com
acoes de protecdo ao patriménio historico e amisti

3. O terceiro periodo ocorre no pds-guerra e os a@bB, bcasido em que
sdo criadas, no ambito das NacgbGes Unidas, as pasnerganizacfes
intergovernamentais de carater mundial. Ressaleamas acoes
internacionais na educacéo e cultura, igualmeritdeoesse pelo papel
das industrias culturais representadas pelo radleyisdo, jornal e
cinema.

4. Um quarto momento, ja nos anos 1960, € evidengatn surgimento,
em grande parte dos paises latino-americanos, gimgmacionais de
fomento e apoio, como também de uma legislacaarallbrientada por
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temas constitucionais, a exemplo da propriedadelectual e das
bibliotecas, financiamento, entre outros.

5. Esta etapa, compreendida nos anos de 1970, € ontwera que o tema
da cultura manifesta-se na Conferencia de Veneagm pauta de
discusséo tratou das politicas culturais. As recol@gdes desse evento
fazem uma chamada aos paises para que realizefiag@ontinentais
com o objetivo de externar suas posicoes diantgaléticas da regido.
A resposta a esta proposta foi crescente, com uaggssiva conexao
entre a dimensao cultural e politicas de planejamndranto assim que,
em 1978, Bogota realiza a Conferéncia Intergoveemaah sobre
Politicas Culturais para América Latina e Caribele gestabelece
importantes recomendac¢des para 0s paises envolvidos

6. Este sexto momento, ja nos anos 1980, salientaest@ps alusivas ao
financiamento da cultura e uma soma de pesquisesvasf por
instituicbes académicas. Desta etapa em diantentuzoe-se trés
enfoques: a discussdo pela atribuicdo e a demarass fungcbes do
Estado na concepg¢do das politicas culturais; acppagdo por um
gualitativo impulso na participacdo da sociedadesem conjunto, e, 0
papel relevante da comunidade universitaria nassagacionadas a sua
concepcao e implementacao.

Em seus estudos, Canclini avalia que a maneiraa@reender as politicas culturais
deve ser ampliada, considerando a natureza trdosabcodos processos simbdlicos e
materiais presentes na atualidade. Nao existemaags@mente nacionais num contexto onde
0s investimentos e os veiculos de comunicacédo infaigntes transpdem fronteiras, agregam
e interligam tudo de modo globalizado. Esse fen@rs desenvolve também de maneira
progressiva, tendo em vista as migracfes internaiicque apresentam desafios inéditos a
gestdo da interculturalidade para além das didsasada pais. As politicas culturais devem
conter acBes que admitam essa densidade e congmexicbm o propoésito de reformular os
problemas identitarios como oportunidades e riseosonvivéncia na heterogeneidade. Nesse
sentido, o papel primordial delas nédo é afirmantidedes ou fornecer elementos aos sujeitos
de uma cultura para que a idealizem, mas paraajam Sptos a aproveitar a heterogeneidade
e a diversidade de ideias para relacionarem-seosomatros.

E preciso repensar as politicas dos organismosasagipnais, as politicas de
regulacdo e de mobilizacdo de recursos no ambiernacional. Da mesma forma, €
necessario estabelecer novas bases e novos psaptruturadores sobre o papel dos
organismos internacionais, bem como outros atofdsiqes, imersos nas aliancas para
agregar as economias latino-americanas entre gésts com as da América do Norte e

Europa. Assim, Canclini considera suas criticas:

> SAMPER; TRUJILLO; MARTA, 1998, p. 26-7.
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Las agendas de los ministros de cultura, asi camalé la OEA y otros
organismos, siguen organizadas como hace veinte &ids intercambios
culturales entre los paises latinoamericanos al ninterestatal son
paupérrimos: se manda a un pianista a cambio deidt®es, se crea una
Casa de la Cultura de un pais en otro. Los intdsmmculturales mas
innovadores e influyentes han sido realizados psrtigpos de actores a los
que nadie les encarg6 hacer politica culturakelevtsion, especialmente las
cadenas mexicanas, brasilefias y estadounidensedpsy enormes
contingentes de migrantes y exiliados que han oreaidicuitos de
comunicacion informal muy significativos entre quaises de origen y de
destino. Pero esto no es asumido por ningun tippotidca de integracion
regional. Ha habido propuestas en este sentidizadak por expertos en
reuniones promovidas por la Unesco o por algunwésterios de cultura,
pero no se han traducido en decisiones politicalsvdz sea este uno de los
desafios mas urgentes en América Latina: consimstancias nuevas de
circulacion de bienes y mensajes culturales, libdeaaranceles la difusion
de libros, multiplicar las coproducciones musicajesinematograficas,
Iograréifr;\versiones conjuntas para generar produefmgsentativos de varios
paises.

Alguns marcos referenciais serdo importantes panefiexdes acerca do papel e da
funcdo do Estado em relagcéo a cultura. Dentre él@sportante destacar a Conferéncia de
Veneza realizada em 1970, pela Organizacédo dasBlafdidas para a Educacéo, a Ciéncia e
a Cultura (UNESCO), cujo objetivo era conclamarodos para ampliar os recursos dos
Estados nacionais com vistas a suprir as demandtasais, bem como aumentar o estimulo
fiscal destinado aos investimentos na area cultUggka primeira reunido, de cunho
governamental, convocada em nivel mundial, propomi uma extensa comparacdo das
experiéncias e ideias nacionais nessa area. Indugina tomada de consciéncia, em escala
internacional, do carater e da relevancia da qoaestfiural no mundo contemporaneo e da
responsabilidade que recairia sobre as nacfesorblalliversas recomendacfes nao s6 para
orientar a condugcdo dos paises nesse ambito, astenalizando o tema das politicas
culturais, mas também para definir o que seriarterdo programa da UNESCO para 0s anos
a seguir. O organismo vai pautar suas acoes sgimoétiga cultural a partir desse momento,
apresentando perspectivas balizadoras no intuitortidecer o desempenho das a¢cfes nos
paises membros. Em palestra proferida ao Senad@€amara dos Deputados em 1973, o
entdo chefe da UNESCO no Brasil Witold Zyss saiemtimportancia das reunides que a
organizacdo realizou no mundo, a exemplo da Camferéintergovernamental sobre as

Politicas Culturais na Europa, em Helsinki, en®eal28 de junho de 1972, e a previsédo de

%8 CANCLINI, 2001.
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acdes similares como a da Asia, realizada na Irsieén julho de 1973, na Africa, em 1975,
e no hemisfério ocidental, em 1977. O ideal catdbis da agéncia se estabelece por meio de
parcerias em nivel nacional e mundial, articulandobases. O caminho € enderecado as
decisdes politicas.

Na Colémbia, em 1978, é realizada a Conferéncerdovernamental sobre Politicas
Culturais na América Latina e Caribe, empreendigabém pela UNESCO. Ali se destacou
um item especial de suas recomendacfes aos tertasrose ao financiamento do
desenvolvimento cultural nacional, ressaltando em@ncia de criar fundos nacionais de
apoio e incentivo artistico e cultural, bem comuidii responsabilidades entre a esfera
publica e a esfera privada. A Conferéncia Mundadlre Politicas Culturais realizada no
México em 1982 trouxe como recomendacao a definighama porcentagem determinada,
anualmente, para o fomento a cultura nos orcameis®Estados e uma designacéao de seus
recursos. Além disso, ressaltou-se a possibilidedexploracdo e emprego de recursos de
outras fontes, a exemplo de receitas extraorcamest&ooperacdo bilateral e multilateral,
instituicdes privadas, fundacgdes, organizacdes-irtgonais e instituicdes internacionais. E
conveniente destacar que essas recomendacdedcsefiito com mais celeridade nos paises
hispanicos do que no Brasil. S6 muito recentemainservam-se acdes pautadas nas politicas
culturais brasileiras.

A histéria demonstra ha anos a existéncia de maimsesociais e politicos que
buscam reconstruir a identidade nacional e deelesslo por base as propostas populares
autbnomas. Na América Latina, ocorre em algunsepasem parcelas politico-partidarias e
de movimentos sociais 0 entendimento do populanaieeira contra-hegemanica; resiste-se a
sua incorporacao pelo Estado, a que seja integrashoa concepcdo natural ou folclorica; ou
mesmo que seja transformado em bem a ser convesgidmercadoria pela “sociedade de
consumo”. Essas parcelas compreendem a culturan@como a identidade que o povo vai
engendrando na trajetéria historica de seus embatependentes. Apontam como método o
estabelecimento de uma consciéncia critica no antassas lutas por meio de entidades

conduzidas pelas classes populares.

%9 Cf. http://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/haidl180885/000352848.pdf. Em relacdo & constituitd
UNESCO e sua atuacao, ver: EVANGELISTA, Ely Guineardos Santo®s UNESCO e o mundo da cultura
1999. 222 p. Tese (Doutorado em Ciéncias Socai$i)stituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, Univdade
Estadual de Campinas.
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Contudo, nao dao referéncias quanto ao modo cooamgdrdo esse objetivo numa
perspectiva da politica cultural. E essencial,gmid, que essa percepcao historica, dinamica
e fundamentada da cultura oriente a formacéo déscps populares. Os Estados, na melhor
das possibilidades, empenham-se em resgatar aacondaional sacralizando-a nos museus ou
em livros de luxo. Os meios de comunicagdo de mdisseaminam a cultura das elites em
meio ao povo com o propasito de subverter valoaea pbter vantagens. Desse modo, apenas
as entidades populares podem *“[...] socializar efosnde producéo cultural, ndo resgatar,
mas reivindicar o proprio, ndo difundir a cultura elites, mas apropriar-se criticamente do
melhor dela para seus objetiv8”.

Quanto a possibilidade da existéncia de uma palfiapular de cultura na América
Latina, as indagacdes de Canclini revelam quesstarelativa a forma como os partidos
e estados concebem a identidade do povo e coms iglesas sdo reconhecidas, renegadas
ou como se acrescentam na vida e nas maneiramndarp#os setores populares. Segundo
o autor, atingir um horizonte mais representatigesg cenario demandaria pesquisas que
contextualizassem o desenvolvimento de cada teraémspectiva nos paises. Ele
apresenta cinco concepcdes predominantes que pieatcancado maior influencia nas
politicas culturais: 1) a bioldgico-telurica; 2)partidaria do Estado; 3) a mercantil; 4) a
militar; 5) a historico-popular. O modo como saoractéerizados esses momentos
coincidem com seu desenvolvimento no Brasil.

A concepcao biolégico-telurica é a forma de pensdameais afinado dos estados
oligarquicos e dos movimentos nacionalistas detdir®ensa-se na nacdo como conjunto
homogéneo de pessoas integradas pela raca, pelgoegpografico e por lagos naturais,
além dos sentimentos de amor a mesma terra eaeligia concepc¢do partidaria do
Estado, a identidade néo esta presente na ragaspago geografico, no passado ou nas
tradicdes. Estad contido no Estado, que, fruto doscgssos de independéncia ou
revolucdo, torna-se o protetor, mais ou menos catpw e populista, que abarca os
interesses nacionais, que congrega a todos, reguanflitos, concilia interesses e ordena
a sociedade. Um exemplo seria 0 governo de Getargas, no Brasil, e 0 peronismo, na
Argentina.

A tendéncia mercantil, por sua vez, trard efeitmbres a uniformidade e
estandardizacdo como fruto do capitalismo transenati Segundo Canclini:

0 CANCLINI, Nestor GarciaPoliticas culturais na América Latindraducéo de Wanda Caldeira Braxavos
Estudos CebrapSao Paulo, v. 2, 2, jul. 1983, p. 48.
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Ao desenvolver e sistematizar nossa ignoranciawdsb, a standardizacéo
mercantil treina-nos para vivermos em regimesitatals, no sentido mais
literal em que se opdem aos democraticos: porrairpoi plural e obrigar a

submerséo de tudo a uma totalidade uniformi2ada.

A tendéncia militar intervém e estende-se, de manedbntundente, sobretudo em
virtude da crise do capitalismo mundial e da rdidi@gdo dos conflitos sociais internos em toda
a América Latina. Nessa concepcao, o aparato dal&st a seguranca nacional ndo tém uma
politica cultural, e isso se expressa na negagsieda censura as informacbes e as artes,
repressao e o fechamento de universidades e ig3titupopulares até o exilio, o confinamento
e a morte de intelectuais e artistas. A nacao sieseeao Estado; e este, ao Exército.

Ao tentar construir um quadro do que seria a viertaistorico-popular analisando as
linhas anteriores e os movimentos desenvolvidospguaieriam corresponder a essa vertente,
Canclini observa que é mais simples agrupar osmamtdos por meio de pontos comuns no
ambito da politica econdmica social, a exemplo ddistribuicdo da riqueza, do anti-
imperialismo, dentre outros, do que pelo viés diigmcultural®® A segunda questao diz respeito
ao fato de que 0os movimentos vitoriosos tém umauoeensao do popular divergente, e 0s outros
partidos ndo expressam uma designacédo explicita sgtapel da cultura nas lutas sociais. Essas
guestdes representam mais problemas do que urmapamnalternativo para a vertente.

A XV Reunido de Ministros da Cultura dos paise®/@ocosul, realizada em 2002, na
cidade do Rio do Janeiro, promoveu o Seminarioesbiafistrias Culturais no MERCOSUL,
cujos resultados foram publicados em documentoorentacbes, em sintese, eram mais

dirigidas ao setor privado que ao publico. Assiomfoarme Barbalho,

A participacdo do Estado no processo de produg@ojazdo e consumo de
bens culturais continua restrita a um papel denéizalor, observador e
regulador. Sem duvida, papéis fundamentais. Nontmtae as politicas
culturais quiserem oferecer um contraponto aosreslque regem a logica
de mercado, devem fortalecer a criacdo de empmentts publicos nas
diversas industrias culturais, que possam, asdernao produtos e servigcos
diversos que ndo interessam as empresas privadassys baixa
rentabilidade financeira (sem falar nas restrigdeslégicasf?

6L CANCLINI, 1983, p. 46.

62 CANCLINI, 1983, p. 47-8.

% BARBALHO, Alexandre. Politicas e indUstrias cudtisrna América LatinaContemporaneaed. 17, v. 9, n.

1, 2011, p. 32. Disponivel em:
<http://www.contemporanea.uerj.br/pdf/ed_17/conterapea_n17_02_barbalho.pdf>. Acesso em: 2 nov..2014
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Barbalho avalia que a acumulacdo de empresas ®tralzacio de producgéo trazem
como consequéncia a dificuldade de acesso da mdpuss servigos. Ha evidéncias de que
esse processo inclina-se a se desenvolver geramdonodelo que mescla padrbes de
propriedade familiar antigos com recursos conteanmEws, tais como diversificacao
produtiva, consonancia tecnoldgica, expansao dasnes e extensdo do mercado externo. A
associagdo desses elementos (desregulamentacdo,vergémtia  tecnoldgica,
transnacionalizacdo, monopolizacéo e privatizacénjirma a posi¢cao da América Latina no
cenario globalizado da cultura na condicdo de mtoweriativo. No entanto, ela ndo possui 0s
meios de producéo, de distribuicdo nem, em pastepdsumo de bens culturéfs.

Por outro lado, é nitido e crescente o papel daamia da cultura ou a cultura vista
também sob uma perspectiva econdmica. Ndo queaspseto seja a motivacao balizadora e
preponderante ao se justificar sua importanciaehanto, pensar a cultura como fator de
desenvolvimento social, por tudo que é gerado tr pila, em especial emprego e renda, é
fundamental para a valorizagédo de sua pratica, garapagacao de seu repertorio simbdlico
e refor¢o da tdo enunciada cidadania cultural.

No panorama dos marcos referenciais, pode se ewdeanda a Convencao sobre a
Protecdo e Promogao da Diversidade das Expressdlagds, elaborada por ocasido da
Conferéncia Geral da UNESCO, em sua 33?2 reunidoPans, no periodo compreendido
entre 3 a 21 de outubro de 2005. O texto oficiatdbficado pelo Brasil por meio do decreto
legislativo 485/2006. Essa convencao reafirmouitdsee constitui seu objetivo principal:
fortalecer os cinco elementos inseparaveis no psocela gestdo da cultura — criacao,
producao, distribuicdo/disseminacédo, acesso e uisufdlas manifestacbes culturais —,
propagado por meio de bens, atividades e servigagais. Igualmente relevante € a Agenda
21 da Cultura, criada durante a realizacdo do Fdvumdial de Cultura, que teve lugar em
Barcelona, em 2004. Esse documento de referénolzalgtontempla a preocupacédo das
cidades e dos governos de todo o mundo compromsetid;m a cultura como fator de
desenvolvimento sustentavel e instrumento de agdudiado potencial criativo da

humanidad@&®

% BARBALHO, 2011, p. 34.

% Informacées quanto a convencdo sobre protecdoreagéo da diversidade das expressdes culturaistpode
ser acessadas neste endereco eletrdnico: <httpu/flaevmuseus.org/wp-content/uploads/2014/07/coraenc
sobre-a-diversidade-das-expressoes-culturais-usR@® pdf>.
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Somam-se a esses parametros algumas iniciativas ao@arta Ibero-Americana de
Cultura, aprovada pela Organizacéo dos Estadog-#yeericanos (OEIl), em sua XVI Reuniéao
de Chefes de Estado e de Governo, realizada eneMadét, Uruguai, de 3 a 5 de novembro de
2006. Além disso, o Convénio Andrés Bello trat@ls@ma organizacao de integracao e carater
educativo, cientifico, tecnolégico e cultural, copersonalidade juridica internacional,
intergovernamental, criado em virtude do tratadinaslo em Bogota em 31 de janeiro de 1970,
substituido em Madri, em 1990. Seu objetivo certrf@vorecer os processos de integracao e a
configuracdo e desenvolvimento de um espaco clulb@raum. S&o seus paises membros:
Bolivia, Chile, Coldmbia, Cuba, Equador, Espanhéxieb, Panama, Paraguai, Peru, Republica
Dominicana e Venezuela. A Argentina encontra-s@moesso de adeséo.

E oportuno destacar que o processo de constituledpoliticas culturais deve se
reportar a novos parametros que considerem o maotane o comportamento inerentes ao
espaco da cultura. Os bons resultados e a cordolelidelas encontram-se subordinadas a
habilidade e empenho do Estado em envolver nov@esasociais, cuja autodeterminagéo
podera engendrar novas perspectivas para as g®ldidturais. Assim, conforme Jiménez: &
premente o enfrentamento das contradicfes e tegs@ekabitam os espacos compartilhados
entre culturas, pois 0 momento requisita politicalturais e educativas respaldadas nao
somente pelo discurso relativista de respeito &m,omas também conduzidas pela capacidade
de comunicacéo e dialogo intercultural, pela caéviva de matrizes identitarias distintas.

O tema sobre as politicas culturais tem sido ohjietcestudo e debate em muitos
lugares, envolvendo pesquisadores de areas divdysashecimento, como também gestores
da cultura, seja no ambito institucional, individaa nas entidades ndo governamentais. Na
profusdo de experiéncias e no acumulo de debatpmbilemas comuns é que se encontram
respostas para elucidacao de questdes histérieaampa mobilizam diversos atores.

O entendimento das relacdes entre o Estado ewaacéltum tema imprescindivel para
compreensao do objeto principal deste estudo. Smwreao se observarem a légica e os
mecanismos de atuacdo do poder publico e sua$eslapm os agentes externos. Assim, ao
se apresentarem as politicas do campo museal trabsho, 0 que esta implicito é o
comportamento e a concepcédo do Estado no contestéwito e politico numa perspectiva de
compreensdo das condi¢cdes e recursos disponiveidogam, amplamente, utilizados na
formulagéo e implantacdo das diretrizes, meta$esagas politicas museais.

% JIMENEZ, Lucina. Politicas culturales y cooperacidternacional para la diversidad y la equiddensar
Iberoamérica— Revista de Cultura, n. 8, abril/junio. 2006.
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POLITICAS PUBLICAS DE CULTURA NO BRASIL:
CONTEXTO, AVANCOS E RETROCESSOS

O tema das politicas culturais no Brasil despertnde interesse em areas diversas do
conhecimento e é bastante estudado. No entantta aéio logrou alcancgar densidade tedrica.
Em grande parte, os estudos sédo desenvolvidos ese dm fatos, que sdo associados ao
contexto histérico, mas sem o aporte de uma abendate analise mais acurada. Segundo
Rubim, a bibliografia sobre o tema é pulverizada vértude de sua origem em areas do
conhecimento distintas; o que resulta num obstjuata a pesquisa e denota a falta de uma
tradicdo académica apropriadadlém do mais, os estudos comparecem de formartiasta
heterogénea em relacdo aos distintos periodossti@ii Existem fases da historia bastante
estudadas e outras com grandes lacunas. Somase @ fiato de inexistir uma interpretacao
sistematica com vistas a compreenséao de todo getddara o autor, a historia das politicas
culturais no Brasil pode ser refletida pelos semgsimspectos que a particularizam: “[...]
autoritarismo, caréter tardio, descontinuidadeaesao, paradoxos, impasses e desaffos”.
Alguns autores consideram a vinda e o estabeletonulenfamilia real portuguesa, em
1808, como o momento inaugural das politicas dareuho Brasil, a exemplo de Marcio Souza.
Outros, como Isaura Botelho, Anténio Albino Cané&tabim, Lia Calabre e Alexandre Barbalho
utilizam uma cronologia mais recente. Claro estd guCoroa criou aqui uma infraestrutura
cultural, porém permaneceu mais como acao pontugud propriamente uma conjugacéo de
acoes, diretrizes e principios consistentes eastéssim, ao contemplar como ponto de partida
o conceito de politica cultural formulado por Camgclconsiderando os diversos atores

envolvidos, as metas e as intervencdes conjusiateenaticas, Rubim observa que

Por certo, com base nestas premissas tedrico-toaisendo se pode pensar
a inauguracao das politicas culturais nacionaiSegundo Império, muito
menos no Brasil Colénia ou mesmo na chamada ReplWlklha (1889—
1930). Tais exigéncias interditam que o nascimdagopoliticas culturais no
Brasil esteja situado no tempo colonial, caraceloz sempre pelo
obscurantismo da monarquia portuguesa que negasaltasas indigena e
africana e bloqueava a ocidental, pois a col6napse esteve submetida a

7 RUBIM, Antonio Albino Canelas. Politicas culturai® Brasil: tristes tradicdes, enormes desafios. In
RUBIM, Antonio Albino Canelas; BARBALHO, Alexandr@rg.). Politicas culturais no BrasilSalvador: ed.
UFBa, p. 12.

% RUBIM, p. 11. Sobre o conceito de politicas catsy ver: TEIXEIRA COELHO, 1997, em especial “Um
dominio para a politica cultural” (p. 9-16) e “Riol cultural” (293—300); BARBALHO, Alexandre. Piita
cultural. In: RUBIM, Linda (Org.)Organizacéo e producéo da cultur8alvador: ed. UFBA, 2005, p. 33-52.
Bibliografia dos estudos de politicas culturaisBmasil organizada por Antonio Albino Canelas Rubpode ser
encontrada naebsite www.cult.ufba.br.
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controles muito rigorosos como: proibicdo da irgtab de imprensas;
censura a livros e jornais vindos de fora; intétdigo desenvolvimento da
educacdo, em especial das universidades etc. Aséevaleste quadro a
partir de 1808, com a fuga da Familia Real pararasiB decorrente da
invasdo das tropas de Napoledo, ndo indica umangadam perspectiva
mais civilizada, mas apenas o declinio do podesnial que prenuncia a
independéncia do pas.

No ambito do governo federal, as politicas cultutéim seu inicio, de forma mais
apropriada, durante o governo de Vargas, tambétecao como Era Vargas, que € o periodo
que abarca 15 anos consecutivos de governo (198B)y-1Boi quando o pais passou por
mudancas econdmicas e sociais com o desenvolvinmghistrial e a emergéncia da classe
média. Principia-se com a Revolugédo de 1930, quaedmmpe com a oligarquia cafeeira, e
compreende trés fases: o Governo Provisorio — ¥3Pgoverno constitucional — 1934-7; e
o Estado Novo — 1937-45. Até 1930, o Brasil viviprimeira Republica. Um dos aspectos
particulares dessa época € a centralizacdo do potiteros partidos politicos e a notoria alianca
denominada café com leite, acordo mantido entestzlos de Sdo Paulo e Minas Gerais que
se alternavam no poder. A Republica tinha como baseonomia cafeeira e nutria vinculos
efetivos com grandes proprietarios de terras. [pss®do ndo apresentava uma conjuntura
favoravel a constituicdo de politicas de culturlgufas acdes episodicas eram desenvolvidas
em alguns estados, mas nada que denotasse urna @otitdmbito nacional.

As elei¢cbes a presidéncia em marco de 1930 danavad candidato governista Julio
Prestes. Contudo, ele ndo é empossado, tendo &rassispeita de fraude que recai sobre o
pleito. A Alianca Liberal composta por aliados daug; paraibanos e mineiros rejeita os
resultados eleitorais. Os deputados eleitos endesgonde a Alianca Liberal alcancou a
vitoria, ndo conseguiram o reconhecimento de seausdatos. Além disso, estados aliados
como o Rio Grande do Sul planejavam um levante @onfa cenario se complica mais com o
assassinato de Jodo Pessoa, em Recife, candidam @esidente de Getulio Vargas. Com o
acirramento da situacéo, a insatisfacdo populaadgepela crise econémica e a propaganda
do governo contra a oposi¢cdo, o Exército se orgaaizonstitui uma junta governamental
integrada por generais. Em 3 de novembro, Julist€seé destituido, e o poder é transmitido
a Vargas, que havia governado de forma provisaiiee €930 e 1934. Eleito pela Assembleia

Constituinte como presidente constitucional do Brate cumpre o mandato até 1937; e

%9 RUBIM, 2007, p. 13-4.
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mantém-se no poder até 1945 gracas a um golpe poio dos militares, que impde o
chamado Estado Nov8.
Sobre as mudancas ocorridas no contexto da Rewolle&0, 0 socidlogo e critico

literario Antdnio Candido diz que

Quem viveu nos anos 30 sabe qual foi a atmosfefarder que os caracterizou
no plano da cultura, sem falar de outros. O movimele outubro ndo foi um
comeco absoluto nem uma causa primeira e mecgaogye na Historia ndo
ha& dessas coisas. Mas foi um eixo e um catalisadorixo em torno do qual
girou de certo modo a cultura brasileira, catatisaalementos dispersos para
dispb-los numa configuracdo nova. Neste sentidoufai marco histérico,
daqueles que fazem sentir vivamente que houve umesadiferente de um
“depois”. Em grande parte porque gerou um movimeletanificagdo cultural,
projetando na escala da Nacédo fatos que antedamnanp ambito das regides.
A este aspecto integrador € preciso juntar ougoalinente importante: o
surgimento de condi¢cdes para realizar, difundimerrhalizar” uma série de
aspiracOes, inovagdes, pressentimentos geradosaémid de 1920, que tinha
sido uma sementeira de grandes mudangas. [...s8lgmde, é claro, falar em
socializacdo ou coletivizacdo da cultura artistidatelectual, porque no Brasil
as suas manifestacdes em nivel erudito séo taitagsjuantitativamente que
vao pouco além da pequena minoria que as pode Kfas levando em conta
esta contingéncia, devida ao desnivel de uma smbéederrivelmente
espoliadora, ndo ha duvida que depois de 1930 halamamento de
participacéo dentro do Ambito existente, que panvsa se amplio(f.

Getulio Vargas cria um ministério orientado paradacacdo e que agrega atencao
para a cultura. Segundo Durval Muniz, efetiva-semaelo institucional a preocupacgao dos
modernistas com a necessidade de uma politicaaledtcultura. A primeira experiéncia
dessa natureza € exercida por Mario de Andrade &m FRulo; tratava-se de uma

demonstracao do

[...] projeto de hegemonia cultural em nivel naalatas elites paulistas, que
se esbocou com o modernismo e contra 0 qual satéaan as elites que
estavam se articulando em torno da idéia de Nadesm o movimento
regionalista e tradicionalisfa.

Nesse ambiente de transformacdes, dois fatostdsstiontribuirdo para a constituicdo de

politicas culturais: um, o trabalho desenvolvido |dario de Andrade a frente do departamento

© Sobre o tema, ver: SCHWARTZMAN, Simon e outfBstado Novo, um auto-retratBrasilia: CPDOC/FGYV,
ed. UnB, 1983.

L CANDIDO, Antonio.A educacéo pela noite & outros ensaiSéio Paulo: Atica, 1989, p. 18.

2 ALBUQUERQUE JUNIOR, Durval Muniz deGestéo ou gestacéo publica da cultusigumas reflexdes
sobre o papel do Estado na producéo cultural cqgrdginea. In: RUBIM; BARBALHO, 2007.
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de cultura de Sdo Paulo (1935-8), de repercuss@mnah outro, a implantacdo do Ministério da
Educacdo e Saude, em 1930, que teve Gustavo Capaoemo titular. Quanto ao trabalho de

Mario de Andrade e considerando seus avancos, Rargiimenta:

Sem pretender esgotar suas contribuicbes, podérssraque Mario de
Andrade inova em: 1. Estabelecer uma intervencdatagssistematica
abrangendo diferentes areas da cultura; 2. Penssituma como algo “tao
vital como o p&o”; 3. Propor uma definicdo amplacdiura que extrapola
as belas artes, sem desconsidera-las, e que atlentee outras, as culturas
populares; 4. Assumir o patrimbnio ndo s6 como ristetangivel e
possuido pelas elites, mas também como algo irahtdritangivel e
pertinente aos diferentes estratos da sociedadeatbocinar duas missdes
etnogréficas as regides amazdnica e nordestina pasguisar suas
populacdes, deslocadas do eixo dindmico do pais eud jurisdicdo
administrativa, mas possuidoras de significativosnas culturais (modos
de vida e de producdo, valores sociais, historggides, lendas, mitos,
narrativas, literaturas, masicas, dancas &tc.).

N&o resta davida que a experiéncia foi precursoname marco inspirador para
formular politicas culturais até os dias de hojesds ideias deram corpo ao projeto de
renovacdo cultural do pais. Para se compreendemtexto € importante ressaltar que o
departamento de cultura de Sao Paulo parece terpsidsado como embrido do Instituto
Paulista de Cultura com competéncia sobre toddanl@sNutria-se a expectativa de que esse
desdobramento se materializasse no Instituto Bresitle Cultura com a provavel ascenséo
de Armando Sales de Oliveira, entdo governadorabePulo, a presidéncia da Republica.
Essa possibilidade pode ser constatada por meiandastidas em prol de conhecimentos
sélidos sobre o pais, identificando suas tradiedes aspectos de sua brasilidade. Com efeito,
o trabalho desenvolvido por Claude Lévi-Straussira D évi-Strauss pode exemplificar e
demonstrar a importancia de desvelar um Brasilaaihesconhecid’. O departamento de
cultura, assim como a Semana de Arte Moderna, @raup pela burguesia local, que, a
despeito das mudancas ocasionadas nas esferasmémasOe politicas resultantes da
Revolucao de 30, procura restabelecer sua legaei@ ascensao politica.

Tendo em vista que a chegada de Vargas ao podageate a classe dirigente paulista,
tem lugar no Estado uma série de iniciativas cantuito de promover o seu desenvolvimento
cultural, intelectual e urbano. A proposta de ani@lepartamento e outros 6rgaos, inclusive de

formacao, tém como premissa contribuir para asfitamacdes da cidade. A simbiose entre a

8 RUBIM, 2007, p. 15.
" BOTELHO, Isaura. A politica cultural & o plano dasgias. In: RUBIM; BARBALHO, 2007, p.113.
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Escola de Sociologia e Politica da Universidadesé@e Paulo e o departamento de cultura
mostra que, enquanto a primeira formava méo de gbadificada para os diversos cargos
publicos, o segundo viabilizaria na pratica asaislérjadas pela universidatfe.

A trajetoria de Mario de Andrade — escritor, catiiterario, folclorista, ensaista e
musicélogo — abrange o intelectual preocupado copregervacdo da memoria. Como
Capanema era, igualmente, envolvido com a pres@vagltural, solicita a Mario que
formule uma proposta de estruturacdo dessa areaduas semanas (marco de 1936), é
apresentado o anteprojeto do Servico do Patrim@rtistico Nacional (SPAN), aprovado por
Capanema. Em menos de um més, estava sendo estoutar Servico do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional (SPHAN). O acréscirdo adjetivohistérico ao nome foi
proposicao de Rodrigo Melo Franco de Andrade (poetdernista), designado para assumir
o cargo de direcédo desse novo 0rgao e provideogeasjeto de lei federal para estruturacao e
protecao do patrimonio nacional. Em julho de 1986finalizado. A partir de entéo, inicia-se
uma peregrinacao pelas instancias legislativas &ténhos Deputados, Senado Federal) para
sua aprovacat.

Gustavo Capanema permanece no ministério de 19B34%a. Nesse periodo, séo
criados o Conselho Nacional de Cultura (decret&26i, de 1938), o Servigo do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional (decreto-lei, 2538@/11/1937), o Servico Nacional do Teatro
(decreto-lei 92, de 21/12/1937), o Instituto Naailordo Livro (decreto-lei 93 de
21/12/1937), o Instituto Nacional de Cinema Edwag a Superintendéncia de Educacao
Musical e Artistica, em 1938, enfim, o Servico dmlRdifusdo Educativa, que se valeu de
doacdes de Roquete Pinto ao estado, em 1936. Fortagrados a estes algumas
instituicbes existentes a época do Império, a elema Biblioteca Nacional, do Museu

Nacional de Belas Artes, do Museu Histérico Naciperaquanto a Casa de Rui Barbosa,

S OLIVEIRA, Francini V. Intelectuais, cultura e pita na Sdo Paulo dos anos 30: Mario de Andrade e o
Departamento Municipal de Cultudlural Revista de Ciéncias Socia8do Paulo: Universidade de Sdo Paulo,
v. 12, 2005. Sobre a administracao de Mario de d&dellem Sao Paulo, ver: ABDANUR, Elizabeth Fra@s.
“llustrados” e a politica cultural em S&o Pauld Departamento de Cultura na Gestdo Mario de adar
(1935-1938). 1992. Dissertacdo (Mestrado em Hagtés Universidade Estadual de Campinas; DUARTE,
Paulo.Mério de Andrade por ele mesn®do Paulo: Hucitec, 1977; RAFFAINI, Patricia Tr@gaEsculpindo a
cultura na forma Brasilo Departamento de Cultura de Sdo Paulo (1935)1%38sertacdo (Mestrado em
Historia) — Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéaddumanas, Universidade de S&o Paulo; SCHELLING,
Vivian. A presenca do povo na cultura brasileifansaio sobre o pensamento de Mario de Andradaut P
Freire. Campinas: ed. da Unicamp, 1991.

® CHAGAS, Mério. O pai de Macunaima e o patriménipigtual. In: ABREU, Regina; CHAGAS, Maério
(Org.). Memoria e patrimOninensaios contemporaneos. Rio de Janeiro: FAPERJXDMI-Rio, 2003b, p. 98-

9.
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criada em 1929, ja havia sido agregada ao Minstéld Educacdo e Saude, em
1°/12/1930"" Desse modo, a institucionalizagéo da cultura negm Vargas é notabilizada
pelo fortalecimento das indastrias culturais, a ngxe das areas radiofbnica,
cinematografica, jornalistica e editorial.

Durante a gestdo, diversos intelectuais assumitamgdes de relevancia. Lucio
Costa foi designado para a direcdo da Escola Nacws Belas Artes; Manuel Bandeira
foi chamado para presidir o Saldo Nacional de B&lgss, em 1931; o escritor José
Ameérico de Almeida incumbiu-se da pasta de Viac&beas Publicas; Carlos Drummond
de Andrade foi convidado a chefiar o gabinete daistio Gustavo Capanema, dentre
outros, que a exemplo de Oscar Niemeyer e CandatinBri, integraram o rol de
intelectuais que contribuiam para a formacao dadgegublica de cultura. A presenca
atuante deles, na condicdo de uma elite habiliémdl@aesgatar o pais, partia da expectativa
de que estavam afinados com 0s movimentos da @&d@j ou seja, ligados as expressdes
e tradicdes culturais populares. Nas suas produgd@esintelectuais e artistas ja se
dedicavam as questdes sociais e estavam envolamakebate politico-ideoldgico entre
esquerda e direita, posto em acdo no mundo. No @adap producdo editorial séo
perceptiveis as mudancas com o aprofundamento teipacdo da questdo indigena,
negra e caipira. Por meio da chamada literaturdef@da e dos romances de carater
regionalista promovia-se a critica aos padrdes lerem da sociedade oligarquica e
patriarcal relacionada com o passado. Importavasanmtar a vida do homem comum, seja
das cidades ou dos sertdes.

Com efeito, a nova imagem do brasileiro esta agadacao novo cenario econémico,
politico e social do pais. Torna-se necessérioreseptar a grande parcela da populacéo
mestica de maneira mais conveniente as exigéna#srntinadas pelas mudancas do
modelo capitalista, rompendo com as imagens deéref& racista e depreciativa. Para isso,
Vargas busca integrar o pais ao redor do poderatastm o propdésito de gerar uma nova
concepcgdo de Brasil e de brasileiro. O idearioaratista e a nova identidade nacional séo
produzidos e difundidos pelos intelectuais numasgestiva de valorizacdo do
nacionalismo, da indole mestica e da harmonia elisses sociais, além de congregar a

populacao até entdo dispersa.

""BOTELHO, 2007, p. 110-1.
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Os responsaveis pela elaboragdo da identidade nahci® por sua
publicizacdo serdo os intelectuais, jA que paresesultura” e “politica”

formam termos indissociaveis, devendo mesmo seirfuerd torno da

“Nacgdo”. H4 a tentativa de criar uma “cultura dmsenso” em torno dos
valores da elite brasileira, e 0 projeto de umdttica nacionalista” € o
espaco para aproximar parcelas da intelectualidadssmo aquela ndo
alinhada diretamente ao regime. Para implementartasefas, o Estado
getulista promove a construgdo institucional de aesp, fisicos ou
simbdlicos, onde os intelectuais e artistas possabmlhar em prol do
carater naciondf

A efetividade de reproducédo e intervencao deshaltna pode ser medida pelo grande
volume de instituicbes criadas com essa finalidée, parte delas durante o periodo da
ditadura, incluindo-se a estrutura arquitetdnicadenoista que vai abrigar a sede do
ministério no Rio de Janeiro. Com o Estado em msiwale estruturagcdo, o esforco do
governo de Vargas em concentrar em suas maos ogo&nesondmico, social, politico,
cultural e outros se justifica pela busca por legit seu poder. Uma vez que 0s meios
simbdlicos e materiais encontram-se unificados, stad® prepara-se para controlar o
funcionamento dessas instancias mediante o usptelwencédo juridica ou financeira. Com

efeito, como avalia Bourdieu,

De fato, a génese do Estado é inseparavel de wagso de unificacdo dos
diferentes campos sociais, econémico, culturak@aolar), politico etc., que
acompanha a constituicdo progressiva do monopéliata¢ da violéncia
fisica esimbdlicalegitima. Dado que concentra um conjunto de resurso
materiais e simbolicos, o Estado tem a capacidade rejular o
funcionamento dos diferentes campos, seja por ndgiointervencdes
financeiras (como, no campo econbmico, o0s auxilmsblicos a
investimentos ou, no campo cultural, os apoioslaotaqual forma de
ensino), seja através de intervencdes juridicasmdcoas diversas
regulamentaces do funcionamento de organiza¢Oe aomportamento
dos agentes individuai$).

Na Era Vargas se adota o modelo nacional-populguotitica cultural. Com isso, as
manifestacfes populares experimentam a intervee¢degitimacdo do Estado, além de
intensificarem o interesse das elites intelectpai® a producdo de estudos e esforcos de
interpretacdo do Brasil. A gestdo da cultura dessedo tera sua imagem relacionada ora

com esse momento inaugural de estruturacdo euristializacéo de equipamentos culturais

8 BARBALHO, 2007, p. 40.
" BOURDIEU, PierreRazdes praticas— sobre a teoria da agdo. Tradugéo: Mariza Co@ampinas: Papirus,
1996, p. 51.
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e formulacéo de diretrizes e planos, ora com orig@@atismo e a elaboragcéo de uma ideologia
da cultura brasileirf

Em 1939, em substituicdo ao Departamento Naciom&rdpaganda, Vargas cria o
Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP). Godega como atribuicdo assumir as
atividades e os servi¢cos de publicidade e propagdondgoverno (ministérios, autarquias,
departamentos e demais instituicdes da adminigirpgélica federal). Além de cuidar da
promocdo pessoal da autoridade maxima do govemcud familia e das chefias em
geral, o DIP se estabelecia como porta-voz do regémcomo organismo de controle,
censura e coercdo maximas da liberdade de expregs&imsamento. Estruturado em cinco
divisbes, seu trabalho consistia em forjar a imagém presidente cultuando sua
personalidade, tornando-o “o amigo das criancds’ gai dos pobres”, além de censurar e
cercear toda e qualquer expressao contraria aorgmveeja no radio, na imprensa, no
cinema, no teatro ou na musica. Ao mesmo tempbgecoéprime e tenta aliciar e seduzir
artistas e intelectuais. Com a pretensdo de divudga@eologia do Estado Novo, o DIP
lanca publicacdes diversas, dentre as quais atagvidtura Politicg 6rgéo ideoldgico do
Estado de 1941 a 1945,

A politica cultural do Estado Novo em relacdo atripgdnio nacional funda-se no
SPHAN, cujo anteprojeto, elaborado por Mario de radé, seria modificado. Segundo
Mario Chagas, citando Falcdo, a proposta de MasoAddrade foi “historicamente
prematura” e “politicamente solitaria”. Questde® quoderiam representar um avanco no
projeto como a insercdo da memodria do povo e de s$walicOes foram mutiladas.
Somente anos mais tarde foram incorporados aspéofpstantes como o patrimonio
intangivel e a protecdo das culturas indigenasulpogs e afro-brasileiras, além dos
demais segmentos formadores da cultura nacfénBkse servico do patriménio —
atualmente um instituto — criou o mecanismo legaltdmbamento, recurso utilizado
com a finalidade de refrear a destruicdo das edifies publicas apreciadas como marcos
importantes para a memoria nacional. Se ainda twjéebates em torno da preservacao
do patriménio ndo foram plenamente concluidos, @ djger daquele momento inaugural.

Sobre isso, Regina Abreu reflete:

8 ALBUQUERQUE JUNIOR, 2007, p. 68-9.
81 ORTIZ, RenatoCultura brasileira e identidade naciongao Paulo: Brasiliense, 1985, p. 80.
8 CHAGAS, 2003a, p. 105.
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Os tempos de Capanema e de Rodrigo Mello Francéndeade foram
tempos heroicos, durante os quais um grupo de deirda missionarios se
dedicou a percorrer o Brasil realizando um gramderitario de bens a
serem preservados e tombados. Gracas a este esfen@oo, todo um
passado colonial em vias de desaparecimento fpatado. Obras de artistas
singulares, como Aleijadinho, foram preservadasn mmo as igrejas
barrocas de Ouro Preto. O trabalho iniciado pelwi@e do Patrimoénio
Histdrico e Artistico Nacional em 1937 foi impotam&o apenas para a
implementacdo e para a consolidacdo de uma poptibtica, de ambito
federal, de construcdo de referéncias materiaia pamemaoria nacional.
Mais significativa ainda foi a disseminacdo do &itac de Patrimodnio
Histérico e Artistico Nacional ndo apenas para asutesferas do poder
publico como também para outros dominios da sodeédzvil. Uma
mentalidade patrimonialista comecou a se desenvdi@vas geracdes de
militantes do patriménio dentro e fora do Estadonfiram-se na contraméao
da especulacdo imobiliaria e do comércio intermedidicito de arte e de
antiguidades. Ao longo de todos estes anos, osrmmveestaduais e
municipais formularam politicas préprias de patnimd segmentos da
sociedade civil encontraram respaldo para lutassoifipas contra a
especulacdo imobilidria e a descaracterizagcdodi#eles, vilas e povoados.
Ainda que grande parte da populacéo possa naoctpbrado plenamente
a mentalidade patrimonialista, ha de se louvar forgs herdico e as
importantes conquistas de profissionais e de middo patriménio nesta
primeira fase de funcionamento das agércias.

Mesmo com todas as criticas ao trabalho desenwlpelo SPHAN — seja aos
critérios de preservacao do patriménio como aipalia “pedra e cal” ou a influéncia do
carater monumental e da estética barroca e a qualas igrejas catdlicas, pelos palacios e
pelos fortes do periodo colonial —, esse érgaarttio seu territdrio de atuacéo e fortalece
a formacado e profissionalizagdo de seu quadrodeclisse contexto vai estabelecer certa
autonomia e uma continuidade administrativa e estalido 6rgdo e de sua cheffaA
protecdo e o conhecimento do acervo histoérico istiad nacional, incluindo-se a coleta, a
documentacéo, a restauracao e a preservacaoasd passiveis com o esforco empreendido

pelo SPHAN. Como argumenta Regina Abreu,

Em linhas gerais, a tradicdo implementada pelo SRldAevada a cabo
nas gestdes que se seguiram — Fundacdo Naciondllémdria, IBPC,
IPHAN — ficou fortemente associada, em primeirodyga objetos de
todo o tipo — ou seja, a cultura material —, emuselp lugar a
valorizagdo do passado e, em terceiro lugar, a@ wonnacional. Ainda
gue, a partir deste trabalho, outras narrativagossam ter esbocado —

8 ABREU, Regina. Patrimdnio cultural: tensdes e aiap no contexto de uma nova ordem discursiva. In:
LIMA FILHO, Manuel Ferreira; BELTRAO, Jane FelipECKERT, Cornelia (Org.)Antropologia e patrimdnio
cultural: dialogos e desafios contemporéaneos. BlumenauaMetra, 2007, p. 270-1

8 MICELI, Sérgio.Intelectuais a brasileiraSao Paulo: Companhia das Letras, 2001, p. 362.
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narrativas locais, regionais, étnicas —, o graradécsda politica iniciada
por Rodrigo Mello Franco de Andrade foi, para uaaexpressao de
Richard Handler, a objetificacdo da idéia de nac¢domos um pais
porque temos uma histdria, e esta historia estaurdentada em
monumentos, prédios, objetos, coi&as.

Porém, a maneira como o SPHAN vai conduzir o sebhatho — orientado por
uma tendéncia elitista —, além do imobilismo e d@émcia de interlocucdo com as
comunidades diretamente envolvidas com os sitioabbe histérico e cultural protegidos,
motivaria criticas severas. Desconectado das adegless politicas e sociais, o 0rgao
delimita uma forma de atuacdo em que tenta passaiuime pelas divergéncias. A
permanéncia de suas atividades é assegurada emevite manter sob sua direcéo, desde
sua criacdo, em 1937 até o ano de 1967, o mesrigemtie: Rodrigo Melo Franco de
Andrade. Isso talvez tenha motivado a manutencaoeda autonomia e imunidade para
atravessar momentos tdo diversos e conturbadosicpalente; e ainda acrescido das
habituais disputas por cargos e privilégios palic A constancia de uma mesma
composicao institucional resulta na necessidadepmsseguimento da experiéncia e
aproveitamento do dominio técnico, condi¢cfes esamsngara a otimizacdo do trabalho da
instituicho. O mesmo pode nao ocorrer em deternimagktores onde 0s cargos Sao
acomodados em decorréncia dos interesses ideofdgiqmlitico-partidarios. Em 1967,
Renato Soeiro substitui Rodrigo Melo Franco, pereando no cargo até 1979.

O periodo do governo Vargas foi um marco no indligrocesso de modernizagao do
Estado na esfera da administracédo publica, de gasmde direitos sociais, além de numerosos
outros avancos. Também foi assinalado por momeries antagonismo entre o
desenvolvimento e o populismo, entre o autoritasi®ma repressdo. Porém, sua face mais
dificil sublinha a historia das politicas culturpesla concep¢do de um contexto adverso, qual
seja, a vinculacdo entre estas e 0s governos tawnimsi Os governos posteriores nao
evidenciam uma proposta cultural mais efetiva. Ape&® auséncia de uma politica publica
organizada, ocorreu um desenvolvimento significatio cinema e na musica. Na economia,
a fase corresponde a ac¢fes e projetos desenvotistaspncom grande crescimento da divida

externa, hiperinflacdo e produtividade reduzida.

% ABREU, 2007, p. 271-2.
% GONCALVES, José Reginaldo Santéstetérica da perdaOs discursos do patriménio cultural no Brasib Ri
de Janeiro: ed. UFRJ/IPHAN, 1996.
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Contudo, pode-se destacar o estabelecimento destdiii da Educacgdo e Cultura
em 1953, o crescimento das universidades publicasceacdo do Instituto Superior de
Estudos Brasileiros (ISEB). Ressalte-se uma ini@ahdo estatal de expressao: a criacao
dos centros populares de cultura (CPC), associaddmidao Nacional dos Estudantes
(UNE), abertos em 1961 e fechados em 1964. No catapeducacédo vinculada a cultura,
evidenciam-se as propostas de Paulo Freire, n@xtontio Movimento de Cultura Popular
surgido em Recife (1960) e no estado de Pernam{8&8), respectivamente, durante 0s
governos municipal e estadual de Miguel Arraes. Qvimento estende-se para outras
regides. Em 1964, quando passa a ser acolhidogosierno federal, é sustado pelo golpe

militar.®”

O momento posterior, 0 interregno democratico dé518® 1964, reafirma
pela negativa esta triste tradicdo. O esplendatesenvolvimento da cultura
brasileira que acontece no periodo, em praticantedes as suas areas —
arquitetura, artes plasticas, ciéncia, cinema, urltpopular, danca,
fotografia, humanidades, literatura, musica, rateatro etc. — nao tem
qualquer correspondéncia com o que ocorre nascpslitulturais do Estado
brasileiro. Elas, com excecdo das intervencfes RIdABI, praticamente
inexistem®
Com o golpe militar e o regime de ditadura impldotainiciativas diversas foram
suprimidas. Cabe destacar a presenca da Escolai®@upe Guerra, grande responsavel e
mentora do golpe de 64 e cuja influéncia vai pravaen impacto efetivo na cultura nacional.
Criada em agosto de 1949, essa escola foi sanei@@dmeio de resolucéo legislativa pelo
entdo presidente Eurico Gaspar Dutra com o prapdtcriar um instituto de estudos de
politica, estratégia e defesa cuja finalidade samaimorar as funcdes de direcdo e
planejamento da seguranca nacional. No periodo remngido entre 1964 e 1968, os efeitos
do regime parecem nao atingir de forma incisivaaggnentos envolvidos na cultura. Embora
haja censura e coibicdo, ainda que sem uma coigstémmorrem protestos de repudio ao
sistema praticado pelos setores médios, além denamimento cultural de esquerffa0
primeiro governo da ditadura, portanto, ndo esté@veatento a cultura de protesto presente no

cinema, na musica, nas artes plasticas, na litarata.

8" RUBIM, 2007, p. 19.

8 RUBIM, 2007, p. 18.

8 SCHWARZ, Roberto. Cultura e politica: 1964-1969. | O pai de familia e outros estuddgio de
Janeiro: Paz e Terra, 1978, p. 61-92.
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Por meio da arte e do humor, intelectuais e astistescavam criticar a censura e 0
regime, instigando a resisténcia e expondo as amziE sistema. Nos anos subsequentes,
sobretudo no conturbado 1968, com o acirramentmedaura e endurecimento da repressao,
0 espaco para a expressao da arte engajada reasdaiais e no projeto politico vencido em
1964 se fecha. Com a publicacdo do ato institutioh® — o chamado “golpe dentro do
golpe
garantias, intervir nos estados e municipios, gangimprensa, cassar mandatos e direitos

0 __ 0 governo assume poder ilimitado e sem amiigiara suspender direitos e

politicos, dispensar e aposentar servidores puhlidentre outras acbes de intimidacdo e
violéncia. O periodo compreendido entre 1968 e ¥®d4mais cruel e truculento, com um
cenario de auséncia total de liberdade, reduzigeraseguicdes, encarceramentos, tortura e
assassinatos. O modelo de cultura que sobrevige@eaconformado ao padrao da ideologia
oficial.®*

O governo militar reformula a estrutura do Estadcoestitui varias instituicdes
publicas com perfis e estruturas juridicas dissingalministracdo direta, empresas publicas e

de economia mista, fundacdes e autarquias.

A instalacdo de uma infraestrutura de telecomubesic a criacdo de
empresas como a Telebras e Embratel e a implantigaona logica de
indUstria cultural sdo realizacbes dos governostamés, que controlam
rigidamente os meios audiovisuais e buscam integmarolicamente o pais,
de acordo com a politica de seguranca nacidnal.

O regime militar considera a cultura como matériagipal na defesa e garantia da
identidade nacional. Marilena Chaui salienta es&gd&o da nagdo una e indivisa que a
mitologia verde-amarela constroi. A manutencaontigem de um povo ordeiro, pacifico, de
um pais abencoado por natureza exclui da memdl@ que dela ndo se inclua, ou seja,

aquilo que néo se insere no padrao da histériebtle ordem e pacifismo.

[...] movimentos politicos e sociais de luta, deerga civil, de rebelido e
revolta deixam de fazer parte da memoria nacioQakndo surgem no
pantedo da patria, surgem apdés a “pacificagdo’a ofagna do Estado. As
lutas sociais e politicas, a luta de classes,tas populares, transfiguram-se
em episodios do caminho continuo do pais, rumoragrgsso. Espoliados
de sua memoria e do direito a ela, os sujeitosasoei politicos tornam-se
portadores da memdria una e indivisa da nacdo.u®ango podem figurar

O REIS, Daniel AardoDitadura militar, esquerdas e sociedad®$o de Janeiro: Zahar, 2002, p. 51.
91

REIS, 2002.
2 RUBIM, 2007, p. 20.
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na transfiguragéo pacificadora do “pante&o” perroamecomo exemplo de
violéncia, desordem e perigo a ser extirpado e exsgo. Os meios de
comunicacdo, particularmente o radio e a televisGcgencarregam de duas
tarefas culturais: a primeira é a de produzir, @ind calor da hora, a verséo
oficial dos acontecimentos; a segunda é a de piroduzonsolidar a
humilhacdo publica e a estigmatizacdo dos “margindido somos gente
gue esquece: somos forgcados até mesmo a esqueaspriecimentos que
fomos ou somos protagonistas e sujeitos affos.

A atuacédo do governo denota o proposito de plarejarea da cultura de forma
estratégica, atrelando a iniciativa a um projetontmdernizacdo. Essa ac¢do pode ser
comprovada pela criacdo do Conselho Federal dauGu{CFC), em 1966. O conselho
congrega intelectuais conceituados e que tém poumbéncia formular a politica
cultural, a exemplo de Gilberto Freyre, Jodo GuaearRosa e Rodrigo Mello Franco de
Andrade. O conselho promoveu trés encontros nasauan abordagem voltada para a
cultura e o patriménio histérico e artistico naebna expectativa desses eventos
integrava o interesse de regionalizar a culturerarm sistema nacional e elaborar um
plano nacional de cultura. Para tanto foram criadoganismos como o Instituto
Nacional de Cinema (INC), em 1966, a Empresa Beaailde Filmes Sociedade
Anbnima (Embrafilme), em 1969 e a Fundacdo NaciawlArtes (FUNARTE), em
1975. As discussdes sobre o patrimbnio e a urgé&heimedidas de protecdo aos sitios
de valor histérico prosseguiam, em que pesem asszale recursos e a indiferenca da
populacdo. A primeira estrutura a ser criada paatat dos assuntos da cultura € o
Departamento de Assuntos Culturais, ligado ao ME®70Q). Mais tarde seria
substituido pela Secretaria de Assuntos Cultusaisedida pela Secretaria de Cultura
em 1981, ainda vinculada a esse ministério. A ¢ngdio do Ministério da Cultura
propriamente ocorrera em 1985.

A politica cultural no periodo da ditadura tem aege no governo de Ernesto Geisel
(1974-8), com Ney Braga, entdo ministro da Educac@altura. Esse momento representa a
maior proximidade aos ideais do regime militar. N@o acaso, em 1975 o governo lanca a
Politica Nacional de Cultura (PNC): primeiro plat@ acdo que aborda os principios que

orientam tal politica.

% CHAUI, Marilena. 500 anos. Cultura e politica ncall. Revista Critica de Ciéncias SociaB40 Paulo:
Faculdade de Filosofia, de Letras e de Ciénciasathasida Universidade de Sao Paulo, n. 38, dez. 1993
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Na apresentacdo que escreve para a PNC, Ney Brsgglta a necessidade
de valorizar a diversidade regional do pais, mag@dexque o documento,
elaborado com “valiosa contribuicdo do ConselhoeFRaddde Cultura”,
“procura definir e situar, no tempo e no espacc;udura brasileird
(BRAGA, 1975, p. 5 — itadlico no original). Definie situar as
peculiaridades da “cultura brasileira”, especialteeaquelas resultado do
sincretismo entre nossas principais bases civibpags (indigena, européia
e negraf’

O proposito da PNC, segundo Barbalho, se desdob@neo objetivos:

1. O conhecimento — imprescindivel na sua reveladdcdmago e da
esséncia do homem brasileiro, de sua vida e culurA preservacdo dos
bens de valor cultural — para manter perene o nlaiedutivel e autbnomo
da memodria e da cultura nacionais; 3. O incentivoriatividade; 4. A
difusdo das criacbes e manifestacdes culturais;A5integragdo —
fundamental para, além das diversidades (regionaispdversidades
(influéncias estrangeiras), se plasmar e fixar esgualidade harménica
brasileira e a sua seguranga, convergindo comtesegses da politica de
seguranca naciondl.

Durante os anos 1970, o regime comecava a plamejarocesso de abertura
democrética e, para tanto, precisava favoreceaansagem, dentro e fora do pais, sobretudo
proxima aos segmentos de oposi¢cdo. A despeito d@xto adverso, mantinha-se no pais
uma relativa hegemonia cultural de esquerda.

Uma figura emblematica para a formacao das pdiitoedturais e de patriménio no
Brasil que atuou no fim da década de 1970 e irdo® anos 1980 foi o intelectual e artista
Aloisio Magalhdes. Sua trajetoria publica iniciaesen a constituicdo do Centro Nacional de
Referéncia Cultural (CNRC), grupo de trabalho fatmao Ministério da Industria e do
Comeércio, em 1975, num convénio com o governo cirili Federal e que funcionava em
local cedido pela Universidade de Brasilia. A equgya constituida por profissionais de
diferentes areas e tinha como propdsito debatest@ge relativas ao desenvolvimento
econdmico, a cultura brasileira e outras. Em 18€8ntece a fusdo do Instituto do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN), entdo clefo por Aloisio, com o Programa de
Cidades Histdricas vinculado a Secretaria de Pdamejto da Presidéncia da Republica e com
0o CNRC, agregados na Fundacdo Nacional Pro-mendividdo executiva do patrimdnio

convertida em subsecretaria. Segundo Botelhqg, § o.ideario deste ultimo que prevalece na

® BARBALHO, 2007, p. 43-44.
% BARBALHO, 2007.
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politica implementada por Aloisio na SecretariaQidtura”®® A Fundacdo Nacional Pro-

Memoria criada em 1979 por Aloisio Magalhaes, tipba objetivo, conforme seu proprio
estatuto, contribuir para o inventario, a clasag#o, a conservacao, a protecdo, a restauracao
e a revitalizacdo dos bens de valor cultural erabexistentes no Pais. Durante cerca de 10
anos ela acolheu e deu apoio a um grupo significaé museus nao favorecidos pela politica
cultural da Secretaria do Patrimbnio Histérico ¢istico Nacional (SPHAN). No ambito da
Pr6-Memdria foi implantado o Programa Nacional deusblus que produziu acdes
direcionadas a revigorar os museus brasileiros.

A passagem de Aloisio pelo IPHAN e pela Secretdaiacultura do Ministério da
Educacéo e Cultura caracterizou-se pela visibiéd#gbsta area, pela inovagado conceitual, pela
ampliacdo de recursos, reformulacdo administraiyela execucdo de numerosos projetos.
Ele soube demonstrar a inadequacgéo das velhatuestrdo Estado diante do enfrentamento
das mudancas devidamente necessarias ao paisefalesnento de trés principios motiva
e da sentido a politica cultural implementada nessenento. A ideia de constancia e
permanéncia do processo cultural, a concepcao rike dudturais e a ideia de cultura jovem.
Segundo Joaquim Falcéo,

[...] a continuidade do processo cultural era ogiwliindispensavel para
assegurar identidade e autonomia no contexto edemal. Condigdo

mesmo para se defender das ambi¢des colonialistaglidiras mais antigas,
a se revestirem sempre de novas roupagens, coma agita transferéncia
de tecnologias, por exemplo.

Em relacdo a concepcao de bens culturais, Fale@oeaf'Sua nocdo de bens culturais
se opds & noc¢do de patriménio histérico, e, a0 mesmpo, a incorporou’”. A divergéncia
de Aloisio quanto a essa nocao se deve ao fataeehistoricamente, ela foi utilizada e
resumida a ideia de preservacdo do patrimoénio ddrgpe cal”, ou seja, da protecdo dos
monumentos e edificacbes das elites branca, mditaclesiastica. O patriménio historico,
portanto, passa a ser a tipologia (espécie) e o dadtaral, o género. Nesse sentido, é
formulado um entendimento mais amplo, que agredzens naturais, a tecnologia, a arte, o
saber e o fazer, tanto das elites como do povoogd@am de cultura jovem, segundo Falcao,
parte da perspectiva de Aloisio de dividir os miss®da qual na sua relagdo com seu
patrimdnio cultural, em quatro categorias: “[.dliges velhos e ricos, velhos e pobres, jovens

* BOTELHO, 2007.
9 MAGALHAES, Aloisio. E triunfo? A questdo dos bens culturais no Brasil. Rio deidanNova Fronteira;
Fundacdo Roberto Marinho, 1997, p. 21.
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e ricos, e jovens e pobre¥’0O Brasil encontra-se nessa Ultima classificac&gyepocasiona
perspectivas negativas e positivas. Os problemgatimes compreendem a fragilidade de
uma cultura jovem, vulneravel em relacdo as infliende tecnologias e valores culturais
externos. Segundo palavras de Aloisio:

Nenhuma das formas de valorizacdo econdmica, tagical e mesmo

cientifica esta verdadeiramente a disposicdo destdeluma inverdade, uma
balela, a transferéncia de tecnologia. Isso nastexiO que existe é
subordinacdo, venda de tecnologia, de formas dur,fage sdo impostas
suavemente a outras nagdes, mas que na verdamees&as e novas garras,
vinculos de dependéncia tecnoldgita.

Sua compreensao do conceito mais amplo de cuttécaso reapropriado de Mario de
Andrade, Rodrigo Mello Franco e Capanema, mas tandi@alizado e reincorporado a um
novo tempo que se avizinha, foi o alicerce parafas& da memoria nacional. No Conselho

Federal de Cultura do MEC, ele manifestava:

Uma cultura é avaliada no tempo e se insere noepsochistérico ndo so
pela diversidade dos elementos que a constituenpetas qualidade de
representacoes que dela emergem, mas sobretudagyoontinuidade. Essa
continuidade comporta modificacbes e alteracbes prooesso aberto e
flexivel, de constante realimentacdo, o0 que garantema cultura sua
sobrevivéncia. [...] Pode-se mesmo dizer que aigitevou a antevisdo da
trajetéria de uma cultura é diretamente propordicaaamplitude e

profundidade de recuo no tempo, do conheciment@ eahsciéncia do
passado histérico. Da mesma maneira como, anatogite, uma pedra vai
mais longe na medida em que a borracha do bodosuficé&entemente forte
e flexivel para suportar uma grande tensdo, diainstnte oposta ao
objetivo de sua direcdd’

Aloisio Magalhdes conseguiu em curto tempo agrégsituicbes governamentais
diversas em torno da cultura num uUnico projetotafecendo esse setor perante as outras
questbes do governo. O envolvimento de instituigisntas, a exemplo do Ministério da
Industria e Comércio, o governo do Distrito FedesidUnB, a secretaria de planejamento da
presidéncia da Republica, os ministérios da Educag@ultura, do Interior e o das Relagbes
Exteriores, a Caixa Econdmica Federal (atual CaimafConselho Nacional de Pesquisa
(CNPq) e o Banco do Brasil demonstram a capacid&darticulacdo de Aloisio, 0 que

possibilitou a sobrevivéncia da proposta, aindaauenario fosse de incertezas e mudancas.

* MAGALHAES, 1997, p. 25
% MAGALHAES, 1997, p. 21.
100 MAGALHAES, 1997, p. 21.
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Esse mesmo carater estrategista sera evidenciadmteos momentos durante sua gestao a
frente da Secretaria de Cultura (1981-2). No docume“Diretrizes para a
operacionalizacédo da politica cultural do MEC”,igedo em setembro de 1981, encontra-
se a politica implementada pela Secretaria de @ultA producdo desse documento
contou com a participacdo dos o6rgdos vinculadoseeéretaria: subsecretarias do
patrimbnio historico e artistico nacional e de a$ssl culturais; Biblioteca Nacional;
coordenacao de museus e casas historicas; EmprasgeBa de Filmes S. A.; Fundacao
Casa de Rui Barbosa; Fundacdo Joaquim Nabuco; E@oadsacional de Arte e seus
institutos de Artes Plasticas, MUsica, Folclore sséssoria Técnica; Fundacdo Nacional
Pro-memdria; Instituto Nacional do Livro; os musetistérico Nacional, da Republica,
Imperial, Nacional de Belas-artes e Museu Villa-b®po Servico Nacional de Teatro; as
dez delegacias regionais distribuidas por diversstmdos e tendo a seu encargo a
responsabilidade pelo patrimdnio brasilé€ito.

Em 1985 é criado o Ministério da Cultura, dentropdocesso de redemocratizacao
do pais. Sua criacédo é fruto de demandas dos &goseestaduais de cultura, artistas e
intelectuais que viram na criacdo do ministério usadda para os problemas e as
necessidades orcamentérias e politicas, além densémportante vetor da reconstrucao
democrética. A partir de entdo, o ministério viveuitos revezes, ndo soO por instabilidade
politica, mas também por inabilidade institucion@l.primeiro a ocupar a pasta foi o
politico mineiro José Aparecido de Oliveira, nomegobr Tancredo Neves. No entanto,
passados dois meses, José Aparecido € alcado ac@&onde governador do Distrito
Federal, quando Sarney assume a presidéncia. dlRisienta o sucede no ministério por
cerca de oito meses. Um abaixo-assinado realizadd p6 pessoas, dentre intelectuais,
economistas e artistas, reivindicou a nomeacaoalsoG-urtado, justificando ser a Unica
pessoa capaz de resgatar um ministério ainda endlsitoe cuja existéncia era refutada
pela imprensa. Furtado foi entdo ministro no peyib@86-8.

Para Furtado, o propésito principal de uma politickural deveria ser propiciar a
liberacdo das forcas criativas da sociedade, fazendh que interagissem com as forcas
produtivas. Ele assinalava a importancia da relag@ive a cultura como sistema de
valores — 0 que define os fins — e o desenvolvimetds for¢cas produtivas — o que

define os meios.

WIBOTELHO, 2007, p. 121-2.
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Devemos, portanto, comecar a indagar as relagdesegistem entre a
cultura como sistema de valores e o processo @mdasimento das forcas
produtivas, entre a légica dos fins, que rege tuyle a dos meios, razao
instrumental inerente ao processo de acumul&éo.

Quatro diretrizes orientaram sua gestao: a preg@nao desenvolvimento do patrimonio
cultural; o incentivo a producéo cultural com éefaa criatividade; o apoio aquelas atividades
culturais que denotavam resisténcia em relacdooasndntes; o fomento a difusdo e ao
intercambio cultural dentro e fora do pais, comasisa democratizacdo do acesso aos bens
culturais. Tem lugar nesse periodo o inicio d&atfo do termo economia da cultura.

Em sua atuacéo, destaca-se a criacao da Lei Sgen&y505 de 2 de julho de 1986),
iniciativa pioneira na instituicdo de incentivoscfis a cultura. A finalidade desse mecanismo
legal partia da perspectiva de que os empreendeg@oderiam assumir acdées no ambito da
producdo cultural em virtude das restricbes orcé@mes do Estado. A este competiria
administrar a relacdo das entidades beneficiadasipeentivo e pelo fundo de promocao
cultural. A légica desse dispositivo seria fortaleas acdes empresariais de importancia
cultural de procedéncia e controle nacional. D@rantgoverno de Fernando Collor, a Lei
Sarney foi substituida pela lei 8.313, de 23 deciidzo de 1991, a qual ficou conhecida
como Lei Rouanet.

No terreno acidentado da trajetéria das politiadtuais no Brasil, talvez um dos
piores momentos tenha sido o desmantelamento extecpelo governo Collor em 1990. O
curto espaco de gestdo foi suficiente para reduziministério a uma secretaria (lei 8.028)
vinculada a presidéncia da Republica. Foi promosigatincdo de toda a estrutura de apoio a
producdo cultural e ao patriménio (lei 8.029), seneunidas em duas instituicbes recém-
formadas: o Instituto Brasileiro de Arte e Cult(iAC) e o Instituto Brasileiro do
Patrimonio Cultural (IBPC). Os museus vinculadossaas instituicdes foram relegados e
deixados de fora dessa nova organizacdo. Passgulon &mpo e constatado o erro grave,
foram entdo reinseridos ao IBPC. E desnecess&&r due essa nova estrutura nao tinha
nenhuma importancia ou recurso. O desmonte prora@etb governo extinguiu: a Fundacéo
Nacional de Arte (Funarte), a Fundacdo NacionalAtes Cénicas (FUNDACEN), a
Fundacdo do Cinema Brasileiro (FCB), a FundacdoioNat Pro-memoria, Fundacgao
Nacional Pro-leitura e a Embrafilme. Esse episddiaatastrofico para o desenvolvimento
das politicas culturais no Brasil, tendo em vistalasprezo pelos anos de formacdo e
experiéncia acumulados numa é&rea que, continuamexigiu dedicacdo e determinacao

192 FURTADO, CelsoCultura e desenvolvimento em época de che de Janeiro: Paz e Terra, 1984, p. 31.
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sempre redobradas em comparacdo as outras esferagowdrno. Para aqueles que

testemunharam o periodo, esse fato repercutiu getatiacdo politica e como reacdo ao
pouco apreco dispensado ao entdo candidato Calorsggmento artistico-cultural, além —

é claro — dos servidores publicos em geral. Em anéise da relacdo entre o aumento do
poder e 0 necessario acréscimo da responsabiliBatibjo considera que

Diz-se responséavel, ou melhor, que tem o sensasf@onsabilidade, um

homem que antes de agir se preocupa em prever sprdis 0os efeitos da
propria acdo e, por antitese, diz-se irrespons@ygble que age ou para o
seu proprio proveito ou para obedecer a principiasque cré cegamente,
sem avaliar o que pode decorrer de bom ou de nmsuds acoes?

Durante o governo de Itamar Franco, a Secretaigaéla a condicdo de Ministério pela
lei 8.490, de 19 de novembro de 1992. No governéateando Henrique Cardoso (1994—
2002), aos poucos o Ministério da Cultura recolstmiexisténcia, mas com viés neoliberal.

Com efeito, Harvey enuncia dois sentidos paralmalismo: 1) “[...] projeto utépico de
realizar um plano tedrico de reorganizacdo do aleoito [...]7; 2) “[...] projeto politico de
restabelecimento das condicdes de acumulacdo dtal camle restauracdo do poder das elites
econdmicas*®* Portanto, o neoliberalismo ndo se particularizaac@uséncia do Estado nas
politicas publicas, e sim por uma politica impletaga pelo Estado para restabelecer o poder de
determinada classe. Nesse aspecto, nédo se difidserdbsmo original, que Gramsci assim define,

O liberalismo é uma “regulamentacéo” de caratetastinduzido e mantido
por vias legislativas e pela coacdo: € um ato deage consciente dos proprios
objetivos e ndo a expresséo espontanea, automatiato econdmico. Por isso,
o liberalismo € um programa politico destinado alanuquando triunfa, o
pessoal dirigente de um Estado e o programa ecoadiuiproprio Estado, ou
seja, mudar a distribuicéo da renda nacithal.

Durante o governo de Fernando Henrique Cardosaltar& passou a ser difundida
como bom negocio; e 0 meio para negociar era anogdiscal prescrita pelas leis de
incentivo a cultura, com grande concentracdo degsfo® no eixo Rio—Sao Paulo, onde se
concentram empresas de porte médio e grande cowremaondicdes de financiamento
privado. Além de ocorrer uma mudanca significatieapadrdo dos projetos financiados —

193 BOBBIO, Norberto.Os intelectuais e o podedividas e opcbes dos homens de cultura na soeeda
contemporénea. Trad. Marco Aurélio Nogueira. Sadd®ad. UNESP, 1977, p. 97.

194 HARVEY, David.Neoliberalismo histéria e implicacdes. S&o Paulo: Loyola, 2G0&7.

195 GRAMSCI, Antonio. Alguns aspectos tedricos e pagido “economicismo”. In: SADER, Emir (Org.).
Gramsci— poder, politica e partido. Sdo Paulo: Expre$&gaular, 2005, p. 23.
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afinal, a empresa apoia o que mais Ihe convém —a pante consideravel foi alijada da
premissa bésica de uma politica cultural: a deniaagio do acesso aos bens culturais. Nao
bastassem essas consideracdes, cabe ressaltarrqoerso patrocinado pela empresa é a
renuncia fiscal de um recurso publico, portantoedssrvir a todos; sobretudo a maioria da
populacdo que ndo tem possibilidade de participar atividades culturais. Assim, 0 viés
neoliberal serviu, em especial, para agregar \@ltar visibilidade as marcas via publicidade
e marketing, ampliando os negdécios, os clientgsoe,consequéncia, concentrando mais a
hegemonia e os lucros nas grandes empresas. EBesinesse periodo, o mercado passa a
ser 0 agente regulador das politicas culturais.o@emo nao investiu em proposicoes,
diretrizes ou planos para a gestao da cultura. ikmparte de suas ac¢des foi concentrada nas
leis de incentivo. Noutros termos, abrir mao dasirgos publicos por meio da renuncia fiscal
retira o poder de decisédo do Estado e o entregjaiativa privada. Segundo Rubim:

As criticas a esta politica de retirada do Estaddeatisdo sobre as politicas
de cultura s&o muitas (Sarkovas, 2005; Olivierg£@astello, 2002): 1. O
poder de deliberacdo de politicas culturais pasdasthdo para as empresas
e seus departamentos de marketing; 2. Uso quadesiercde recursos
publicos; 3. Auséncia de contrapartidas; 4. Incalpale de alavancar
recursos privados novos; 5. Concentracdo de rexufSm 1995, por
exemplo, metade dos recursos, mais ou menos 500esjlhestavam
concentrados em 10 programas; 6. Projetos voltpdies institutos criados
pelas proprias empresas (Fundacdo Odebrecht, Itdtur&, Instituto
Moreira Sales, Banco do Brasil etc.); 7. Apoio ggquoado a cultura
mercantil que tem retorno comercial; 8. Concentraegional dos recursos.
Um estudo realizado, em 1998/99, pela FundacéoBRiosheiro, indicou que
a imensa maioria dos recursos da Lei Rouanet eeddd_Audiovisual iam
para regifes de Sao Paulo e do Rio de Jatféiro.

Para Machado, o maior problema que envolve a gaatigdo do mercado na definicdo

das politicas de cultura é que

[...] o mercado brasileiro € muito insatisfatérioque estaria a exigir uma
presenca maior do Estado. Ele é insatisfatériogemitras razdes, porque
exclui grande parte da populacéo brasileira dosgssns de producéo e —
até mesmo — consumo de bens culturais. Da mesmme f@xclui ou limita
diversos modos de manifestacéo cultural que mdessjariam ter, mas que
problemas econémicos ndo permitem que ocorram. lBsseado carece de
dinamismo, de produtividade, de competitividadégrale a criar suditos, e
n&o cidaddos da vida cultufal.

1% RUBIM, 2007, p. 27-8.

197 MACHADO, Mério BrockmannEstado e cultura no BrasiFundac&do Casa de Rui Barbosa. Disponivel em:
<http://www.casaruibarbosa.gov.br/dados/DOC/artigos
n/FCRB_MarioBrockmannMachado_Estado_cultura_Bradfik. Acesso em: 22 nov. 2014.
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Para assegurar melhor a presenca do Estado, o puipbe que haja mais
democratizacdo dos processos de preservacéo, essimda producgdo, da circulagéo e do
consumo de bens culturais, por meio de projetoggaeerno ou de outros segmentos,
resguardando-se as atribuicbes das instanciasafedestadual e municipal, além das
iniciativas da sociedade. Acrescente-se a impaeade considerar a experiéncia que as
instituicBes publicas dispdem para viabilizar tgées; a necessidade de recursos financeiros
para dinamizar os projetos; a solucdo de ques@lasivas a infraestrutura material das
referidas acdes; a énfase nos trabalhos de pesjd@aumentacéo dos processos; a formacao
permanente de recursos humanos das areas culausgigealizar em universidades no pais e

no exterior:”® Machado reconhece os problemas nesse ambito engomde

O problema que resta, e de dificil solugcdo, é gdaed essas propostas se
contrapbem a “politica do evento”, vistosa mas efére inconsequente.
Conjugam-se, nas promocdes de eventos, 0s interdsseurto prazo de
dirigentes politicos, da imprensa, de produtoreumis, etc. S6 uma
burocracia de carreira e altamente qualificada m@deesistir a essas
pressbes multiplas, e investir recursos escass@s;@es que objetivem, em
Ultima instancia, criar as bases de um desenvohioneultural auto-
sustentado, em vez de gastd-lo em fulgurantes showsspetaculos
passageiro¥?

A politica de eventos encorajada pelas leis denihae congrega shows, festivais e
concursos, constituindo iniciativas cuja maiori@&izada de maneira efémera, desconectada
e sem prosseguimento.

Por fim, o periodo de gestdo de Fernando HenricqarddSo (1995-2002), apesar de
sua estabilidade, assim considerada em relacdoesaieg que o antecederam, nao
correspondeu a expectativa de construcdo e coagabddas politicas culturais. Nao houve
ampliacdo do quadro funcional; nem mesmo um esforgs significativo de qualificagao
dos servidores. Diversas questfes foram esque@dadentidades, o audiovisual, a cultura
digital, a economia da cultura, dentre muitos autido Ultimo ano de Francisco Weffort a
frente do Ministério da Cultura, seu orcamentod®d®,14% do orcamento total do governo
federal. Essa cifra é emblematica e reflete o deaiurelevancia do ministérig®

Talvez uma das poucas acdes expressivas deseramivedse periodo tenha sido a
criacdo do Registro de Bens Culturais de Naturezatdrial e a instituicdo do Programa
Nacional do Patriménio Imaterial, pelo decreto 2,58e 4 de agosto de 2000. Esse decreto

198 MACHADO, 2014, p. 4—
199 MACHADO, 2014, p. 5.
19 RUBIM, 2007, p. 28-9.

5

70



cumpre a ampliacdo do conceito de patrimoénio propoa Constituicdo de 1988, em seu
capitulo lll, secéo IlI, artigo 16. Pelo decretoaforentdo gerados quatro livros: 1) livro dos
saberes (para registro de conhecimentos e modészdg; 2) livro das celebracbes (para
festas, rituais e folguedos); 3) livro das formaseapressao (para manifestacfes literarias,
musicais, plasticas, cénicas e ludicas); 4) liwe hligares (para espacos onde se concentram
e reproduzem praticas culturais coletivas). Os @irims bens a ser registrados no campo do
patrimoénio imaterial foram: a arte kusiwa — pinte@poral e arte grafica Wajapi, inscrita
no livro das formas de expressao, e o Oficio da®lP@mas de Goiabeiras, inscrito no livro
dos saberes. Ambos foram inscritos em 20 de dezedeb2002.

A partir de 2003, na gestao do governo de Luizitnkala da Silva (2003—-10) e com
Gilberto Gil (2003-8), o Ministério da Cultura (Mih desencadeia uma série de
reestruturacdes. O padréo de financiamento outnoraopolizado pela Lei Rouanet tinha uma
cadeia de superposicdes entre os orgaos relaceoadoo MinC, dentre os quais, a Funarte, o
IPHAN, Biblioteca Nacional, Secretaria do AudiodsuSecretaria do Livro e da Leitura, a
Secretaria da Musica e Artes Cénicas e a Secrelarizatrimonio, Museus e Artes Plasticas.
Por meio do decreto 4.805, de 12 de agosto de 2068n constituidas as secretarias: de
Articulacéo Institucional; de Politicas Culturaide Fomento e Incentivo a Cultura; de
Programas e Projetos Culturais; do Audiovisualde ddentidade e Diversidade CulturdlO
ministério € encontrado com os problemas e asadigires ja apontados, resultado de anos de
autoritarismo, descaso, instabilidade, debilidatsgidas controversas e equivocadas no ambito
do financiamento, recursos insuficientes em todssaspectos, légica protecionista de
determinadas regides, nichos e segmentos cultatéim,da inércia e total apatia. Com Gilberto
Gil, é possivel verificar um novo alento para oistério e as politicas culturais.

A énfase inicial do ministro artista, que transparem seus discursos
programaticos proferidos durante o ano de 2002rs@fiadicar um conceito
de cultura mais alargado, dito “antropolégico”, comertinente para ser
acionado pelo Ministério (Gil, 2003, p. 10, 22,e145). Em conseqiéncia, 0
publico privilegiado ndo serdo os criadores, ma®aedade brasileira. A
outra énfase dos discursos programéaticos ser@dmada do papel ativo do
Estado nas politicas culturais (Gil, 2003, p. B3,,2%4, 27 e 49). As criticas a
retracdo do Estado no campo cultural no governeriantsao sistematicas
(Gil, 2003, p. 23, 49, 50, 51, 52 e 53). O desal#o construir politicas
culturais em um regime democratico — ja diagnodticpor José Alvaro
Moisés no governo passado (Moisés, 2001, p. 429er& enfrentado em
plenitude. Gil irA assumir de modo perspicaz quermular politicas
culturais é fazer cultura” (Gil, 2003, p. 4.

1 CALABRE, 2009, p. 120.
12 RUBIM, 2007, p. 29.
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A mudanca mais significativa do governo Lula naaala cultura foi a inversao de
prioridades, o que compreendeu um grande esforcmtoio de ampliar seu orgcamento;
equiparar a distribuicdo de recursos em todo o, paispendo com sua concentragdo nos
eixos Rio—Sao Paulo; no fomento a producéo, difeséioculacdo das atividades artisticas e
culturais; na transversalidade das politicas caiiurna transparéncia e difusdo das
informacgdes; na democratizagdo dos processos @&demom a participacdo da sociedade;
na descentralizacdo articulada e pactuada da gedt@ recursos e das acgbes; no
reconhecimento e valorizagdo da cultura populansiderando a necessaria relagdo entre
cultura e cidadania, e, na inclusdo da cultura ctatwr de desenvolvimento social e geracéo
de renda. Atingiu-se, portanto, o objetivo de cafax cultura na agenda politica do governo.
Ha que se destacar também a expansao do concetirdadnio, bem como, a significativa
Politica Nacional de Museus, objeto do capitulesegbente do presente trabalho.

Algumas agbOes empreendidas foram vitais para acaacdemocratizacdo como
também a descentralizacdo das atividades cultumaexemplo do Programa Nacional de
Cultura, Educacado e Cidadania — Cultura Viva, d foumos avaliadores. A lei 13.018 de
julho de 2014 transforma o Programa em uma Poliiickstado Brasileiro, garantindo assim
a continuidade de suas acdes. Neste aspecto, capr@ge complementa aos Pontos de
Cultura que foram espalhados por todo o pais, fagbode serem os principais instrumentos
de aplicacdo da nova Lei. Os Pontos sdo constgufiw entidades culturais sem fins
lucrativos que efetivam as acdes culturais, de dgpermanente, em suas comunidades. Ja 0s
Pontdes de Cultura sdo concebidos como espacosatsilbu redes regionais e tematicas que
ligam os Pontos de Cultura. Este marco regulatdeie se estabelecer como a politica de
sustentacdo do Sistema Nacional de Cultura (SNlDpegestdo deve ser compartilhada entre
os governos federal, estadual e municipal.

O financiamento destes polos de criagdo e prodegdtorais chega as culturas
populares que por meio de seus saberes e faza@® fealorizados como modos de
expressdo, até entdo excluidos das politicas aidtdesenvolvidas no pais. Neste aspecto,
vém a tona questdes como diversidade, pluralidaiderdgidade que compdem a pauta das
diretrizes e principios apresentados.

A politica de editais contemplados no ambito dalétipas culturais desenvolvidas
pelo MinC também cristaliza uma promessa de traéepa dos critérios, objetivos e
finalidades do objeto do financiamento, o que muitmtribuiu para conferir crédito e
confiabilidade nos processos. Além disso, a ppe@do das diversas empresas e agencias

72



estatais em projetos incentivados adotando o emnmlegditais especificos passou a ser uma
pratica.

Os debates, seminarios e orientacdes voltadasparanomia criativa foram igualmente
importantes no alargamento do contexto de atuagddMidistério e no envolvimento e
intercAmbio da cultura com outras areas. Nao @suag BNDES cria um departamento dirigido
ao estudo e aplicacdo da economia da cultura.cstifio sobre a Lei Rouanet ganhou espaco e
sua reformulacdo foi democratizada por meio densate consultas a sociedade brasileira.
Segundo Carla Reis, a economia da cultura estadatraés questdes relativas ao desenvolvimento.
Esta area é utilizada a “[...] fortalecer a libeelale escolhas das pessoas que atuam na esfera
cultural e a concretizar o potencial econdmicorddygao cultural**®

Importante destacar a relevancia conferida a sadteatdo dos esforcos
empreendidos em todas as a¢bes do Ministério, temiwista, as incontaveis publicacdes
sobre as mais diversas atividades, seminarios,naosp dentre outros. Além disso, o
cumprimento de um principio basico da gestdo alltque é o conhecimento sobre a
realidade e o territério foi considerado em virtude um dos maiores diagndsticos ja
realizados no pais. O levantamento dos dados st&tasi do Sistema de Informagbes e
Indicadores Culturais, feito em parceria com o IB®BH&scou retratar a situacdo do pais na
area da cultura, bem como, sua correlacdo comfasagecondémicas e sociais. Com este
trabalho foi possivel obter um conjunto significatide informacfes sobre a diversidade
cultural e territorial dos 5.564 municipios do Bira®s dados foram agrupados por categorias
em relacdo as dimensdes populacionais dos murscigiandes regides, unidades da
federacdo e, abrangem referencias sobre o Orgdor gds cultura nos municipios; as
condicOes relativas a infraestrutura para as aiildd culturais; recursos humanos e
orcamentarios para a cultura no ambito da gestaaoicipal; instrumentos de gestdo
empregados; legislacdo especifica sobre a cukursténcia e funcionamento de Conselhos,
Fundos e Fundac¢Bes Municipais de Cultura; a relagiatividades artisticas e artesanais
realizadas, nas suas mais diversas expressoes c@®n0 o0 apoio do poder publico, e, os
meios de comunicacdo e equipamentos culturaiseexest nessas localidades. As estatisticas
foram sistematizadas em textos analiticos sobrefaddas questées e, complementadas por
uma totalidade de gréficos, tabelas, cartograntasgados a iniciativa de construgdo de um

sistema de indicadores sobre a cultura no Brasib Mestam duvidas que este conjunto

113 REIS, Ana Carla Fonseca; DE MARCO, Katia (Orgegonomia da culturaidéias e vivéncias. Rio de
Janeiro: Publit, 2009, p. 35.
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relevante de informacdes representa a base visivéhcremento necesséario ao planejamento
das politicas e estratégias da area culitital.

O Plano Nacional de Cultura, instrumento essengéh o fortalecimento das
politicas culturais, foi estabelecido pela lei B83em 2 de dezembro de 2010, e tem
como propdsito o planejamento e a implementacdasdélem previsdo de 53 metas,
estabelecidas por meio de discussdo com gestorbBcqrl e sociedade, para ser
cumpridas até 2020. As politicas sdo direcionadpsotecdo e promocao da diversidade
cultural, compreendida nas praticas, nos servicosog bens artisticos e culturais
decisérios para o exercicio da cidadania, a expoessmbodlica e o desenvolvimento

socioeconbmico. Sao suas finalidades:

[...] o fortalecimento institucional e definicdo gmliticas publicas que
assegurem o direito constitucional a cultura; ategd@ e promogdo do
patriménio e da diversidade étnica, artistica eucall a ampliacdo do acesso
a producéo e fruicdo da cultura em todo o tergt@iinsercao da cultura em
modelos sustentadveis de desenvolvimento socioedoabme o
estabelecimento de um sistema publico e partieipatde gestéo,
acompanhamento e avaliac&o das politicas culttirais.

A criacdo do Sistema Nacional de Cultura envolvepasgicipacdo dos governos
federal, estaduais e municipais. O sistema € umanfenta de institucionalizagéo da cultura
com pretensdo de continuidade a despeito das maslaecgoverno. E implantado com base
nos protocolos de intencéo estabelecidos com aglastcom o compromisso que cada um
tera seu orgdo gestor especifico no desenvolviméatpolitica publica de cultura e um
sistema de financiamento para efetiva-la, um ptenoultura estipulado com a sociedade, um
conselho de cultura ativo e a participacdo na @éntga Nacional de Cultura, por meio das
conferencias municipais e estaduais.

Ainda no processo de democratizacdo, foram crisfasamaras setoriais, que
equivalem a participacdo das diversas expressOiésticas e tém por finalidade o
desenvolvimento de um amplo debate sobre os rumplarn®s de agdo para cada area.

Conforme Botelho,

114 Cf. a base de dados completa no endereco elairdnic
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economeafifmunic/cultura2006/>.

15 BRASIL. Ministério da cultura. Perguntas frequentes relacionadas a@®NC. Disponivel em:
<http://www.cultura.gov.br/plano-nacional-de-culitpnc>. Acesso em: 2 dez. 2014.
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Compostas por entidades governamentais e integrdasecadeias produtiva
e criativa dos segmentos das artes, elas propigieba, primeira vez na

histéria da gestdo federal de cultura, a partiépaga sociedade civil no
processo de definicdo do conjunto de metas e ag8es2m priorizadas por
essas politicas setoriais, incentivando com issopuncesso de didlogo
continuo para a construcdo e a avaliacdo de pdifiblicas a serem
conduzidas pela instituicdo responsavel pelas ageéambito do ministério,

que é a Fundacéo Nacional de Artes (FUNARTE).

No tocante a formacao, Rubim faz uma critica:

[..] a auséncia de uma politica consistente dendgQfio de pessoal
qualificado para atuar na organizacédo da culturaniveis federal, estadual
e municipal, continua sem solucdo e consiste em do® principais
obsticulos para a institucionalizacdo do Ministéicuma gestdo mais
gualificada e profissionalizada das instituicbelucais no pais. Nesta area,
a atuacdo do Ministério foi praticamente nfa.

Cabe avaliar que os recursos para as diversas daeasltura ainda ndo puderam
resolver todas as demandas represadas nessep@éns,€ necessario considerar que nunca
houve tantas oportunidades para a formacédo suttesdipelo Ministério da Cultura, na
atualizacao profissional e gestao, no intercamhia @articipacdo em atividades culturais no
Brasil e no exterior e na capacitagéo para elaborde projetos e captacdo de recursos, dentre
outras acles. Pode-se até afirmar que as inigatainda ndo conseguiram vencer a
necessidade, tendo em vista a complexidade e mkenad pais ante 0s recursos orcamentarios
ainda exiguos. Mas a afirmacao de que nada séifezanresponde a realidade.

Uma caracteristica positiva do trabalho desenvolvigtlo MinC é o grau de
capilaridade de sua atuacédo e articulacdo em naggbnal com os mais distintos ministérios
— vide o da Educacéo e o do Meio Ambiente — e coroabe frisar — empresas e agéncias
estatais, 0 que fortalece a area cultural e alsega recursos. Em ambito internacional, por
meio de um ministro bastante conhecido, o pensambrdsileiro sobre a cultura e a
diversidade ganhou o mundo.

Na politica de protecdo ao patrimdnio cultural égdeel observar avancos, sobretudo
aqueles que pdem em pratica os principios norteadta Constituicdo de 1988. Dentre eles

se destacam:

16 BOTELHO, 2007, p. 130.
7 RUBIM, 2007, p. 32
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1. a atualizacdo do conceito de patrimoénio, adedptana diversidade
cultural brasileira; 2. a formulacdo de diretrizesra orientar a acao
institucional, tendo como foco o envolvimento deisdade, a promocao do
desenvolvimento local e a potencializagao das piigsides de fruicdo do
patrimdnio cultural; 3. a abertura para novas adeaatuacdo, de forma a
abranger os diferentes legados da cultura brasildir a formulacdo e a
implantacdo de novos instrumentos de agéo; 5. iadeewlas metodologias
de trabalho; 6. o fortalecimento do érgdo nacialeapreservacao para dar
suporte a ampliacdo do campo de acdo; 7. o esfpaga construir
instrumentos de agdo conjunta e de gestdo conmaaldil do patriménio
entre Unido, estados e municipios; 8. o progresssubstancial aumento do
investimento em preservacédo e promoc&o de bensaisit'®

A politica de preservacdo do patrimonio € restaliddecomo politica de Estado
depois de um largo tempo de sobrevivéncia arduasi@erando o desmantelamento da
estrutura de gestdo da cultura em nivel federabmicipio dos anos 1990 — o que
suspendeu as atividades desta area, seguida dgamsiie participacdo do Estado na
cultura, provocando um encolhimento de sua imporgae investimentos —, o IPHAN
tarda a se recompor e recuperar seus mecanismeEcigoais. Durante o governo de Luiz
Inécio Lula da Silva houve aumento consideraveledeirsos com o propdésito de revigorar
a gestdo e introduzir o patriménio cultural na agerdas politicas direcionadas ao

crescimento do pais.

Apos anos de verdadeira pendria, onde o orcamemtMidistério da

Cultura era voltado apenas para a manutencdo dauimaace O

atendimento de emergéncias, um incremento subsatatlei recursos na
Gltima década permitiu diversificacdo e maior vodurde acbes de
preservacao, embora ainda muito aquém do neces8&i2002 a 2011,
o orcamento do IPHAN para investimentos finaligticoesceu 474,26%,
passando de R$ 19,443 milhdes para R$ 92,211 rmsil(®alores

nominais). As leis de incentivo a cultura, sejapt@no federal (Lei N°
8313/2001) ou no estadual, j& que muitos estadobdm as possuem,
tém colaborado com um crescimento significativoe @ somam aos
investimentos promovidos pelo IPHAN. Entre 2006042 apenas na
Lei Rouanet, foram captados R$ 217,67 milhdes paeservacdo do
patrimdnio cultural, excetuando-se 0s museus, osigrgfica uma meédia
de R$ 36,28 milhdes, por ano (fonte: IPHARP).

Neste sentido, algumas acdes vém sendo formulagsdre elas se destacam: o

registro e da salvaguarda do patriménio imateoiaistema nacional de patriménio cultural,

118 PAULA Porta. Politica de preservacdo do patriménio cultural noasil: diretrizes, linhas de acdo e
resultados: 2000/2010. Brasilia: IPHAN/Monumen@12, p. 7.

19 TORELLY, Luiz P. P. Notas sobre a evolugéo do eitncde patriménio culturaFérum Patriménio V. 5, n.
2,2012, p. 12-3.
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os planos de acéo para cidades historicas e ansistdegrado de conhecimento e gestao.
Apresentam-se marcos referenciais importantes mspg@etiva de uma nova politica de
patriménio: as primeiras inscricbes de inventarioregistro do patrimbnio imaterial,
apresentacdo do programa nacional de patrimonideirak lancado pelo presidente da
Republica, em 2004, para institucionalizar e preeeursos para protecdo, apoio e fomento
ao patrimonio imaterial; a efetivacdo dos primeitombamentos de remanescentes de
quilombos (2002); o principio do programa Legadas Ithigracdo, que teve como
consequéncia o tombamento de varios bens reladivosgracao italiana, alema, polonesa e
ucraniana em Santa Catarina (2007); o tombament®ada de Chico Mendes em 2008; a
chancela de paisagem cultural formalizada pelaapartPHAN 127/2009, que é identificada
“[...] como uma porgéo peculiar do territorio nawad representativa do processo de interacéo
do homem com o meio natural, a qual a vida e ac@énumana imprimiram marcas ou
atribuiram valores [...]"; o primeiro tombamentolaonado com a cultura indigena,
contemplando a protecéo dos locais sagrados dasspiwy Xingu (2010) e os primeiros
tombamentos relacionados com o patriménio navalqe°

O envolvimento do Banco Nacional de DesenvolvimefBNDES) com a
preservacdo do patriménio o converte no maior patealor desta area do paisw@bsite
institucional do banco divulga acbes de recuperagiauracéo e revitalizacdo de quase
160 monumentos tombados pelo IPHAN com investime® mais de R$ 150 milhdes
em projetos. Ainda conforme informacfes debsite o banco apoia o patrimdnio
histérico, artistico, arquitetbnico, arqueolégigmoldgico e paleontologico do pais por
meio de quatro modalidades de projetos. A perspeéicontribuir para que o patrimoénio
tenha funcéo social e seja reintegrado a vida deauoaade, pois s6 assim a preservagao
se completa.

A orientacdo da politica nacional de preservacao pdtriménio cultural é
articulada aos trés eixos de composicdo das acOesnidistério: a cultura como
producdo simbdlica, a cultura como vetor de cidaaninclusdo social e a cultura
como fator de desenvolvimento com geracao de remdbalho e riqueza. As diretrizes
de preservacao sao quatro: “[...] 1. participagémad; 2. reinsercao dos bens protegidos
na dindmica social; 3. qualificacdo do ambienteger® estao inseridos os bens culturais;
4. promocao do desenvolvimento local a partir dasemcialidades do patriménio

120 pAULA PORTA, 2012, p. 13.
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cultural”*** Cumpre destacar, ainda, o programa Monumenta.irielt & preservacao
do patriménio cultural em cidades e conjuntos hist®, suas acfes revelaram a
importancia da conexdo entre politica de presexvagds demais politicas publicas
numa perspectiva sustentavel, resultado da interagastante entre as comunidades e
seu territério com consequéncias efetivas sobreuaidpde de vida. E importante
evidenciar que essa ferramenta, somada a outaaueento de recursos financeiros do
orgao tém possibilitado um planejamento regularsdas ac¢fes, contemplando uma
pratica de atuacdo mais sistematica.

O IPHAN, autarquia subordinada ao MinC, comemoraaii8@s de sua constituicao.
Trata-se de uma das mais antigas instituicbesqasbé a primeira voltada a preservag¢édo do
patrimonio cultural de toda a América Latina. Sagetoria se mescla a historia da formacéo
cultural do Brasil. Durante esse percurso, mantikdelidade aos seus compromissos
essenciais e a sua funcdo na protecao do patriméhioal.

As politicas culturais entre 2003 e 2010 encontmnaten ambiente desafiador em
diversos aspectos. Ao tentar romper com a “politieabalcédo”, pratica usual no cenario
politico tradicional, o0 governo angariou resistéaci ancoradas nos que viram, na
democratizagdo e transparéncia de distribuicdaemsgsos, uma ameaca a seus privilégios.
Essa oposicdo encontrou guarida e propagacdo nms me comunicagdo movidos por
disputas ideoldgicas. O rompimento com determinapgasadigmas, sobretudo aqueles
fundamentados por uma concepcdo de cultura elitstabém foi refutado pelos mesmos
agentes que nao concebem a cultura como direittodles. A opcédo pela diversidade e
desigualdade traduziu a afinidade com os exclulfd&t®ricos e posicionou a cultura como
peca fundamental do desenvolvimento, alicercadair@eresses estratégicos acordados
socialmente por meio de acbes de médio e longm prex intervencdes na area da cultura
colocaram em cena certos segmentos até entdovaigigdara as acdes do governo. O
reconhecimento, a valorizacdo e a visibilidadeatldtsiras ciganas, indigenas e negras foram
inaugurais nas politicas publicas de cultura.

Ao refletir sobre o papel do Estado na sua relagio as politicas culturais, Durval

Muniz diz que

121 pAULA PORTA, 2012, p. 15.
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N&o se trata mais de pensar o Estado como o0 mecenzsnsor ou 0
formulador de bens culturais, mas como o reguladminvestidor em areas
e em expressdes culturais que ndo sao do intedasséciativa privada ou
gue nao visem imediatamente o lucro, mas a formaedsubjetividades
mais democréticas e mais problematizadoras do menda@ue vivemos.

z

Para termos politicas culturais mais inclusivaseeatraticas é preciso
transformar o Estado brasileiro nesta direcdo. Gab&stado estabelecer
relagBes com os agentes da producdo culturalsimelypopulares, que ndo
se baseiem no clientelismo, no apadrinhamento,roea tde favores e
homenagens. Adotar uma politica voltada para adgeptrticipativa e

democratica dos recursos destinados ao patrocitioral, estabelecendo
uma relacdo republicana com os agentes da produgtioal, baseada no
reconhecimento do mérito, na oferta de oportunisl@dgianimes para todos
e, em casos especificos, adotar politicas compeiasate de estimulo a
grupos sociais cujo grau de desorganizacao e déégboder os impeca de
aparecer com o minimo de possibilidade na concogémo mercado de
bens simbolicos?

Apesar dos avancos, ainda persiste no pais certéodiia entre as necessidades
basicas das populacdes e a necessidade da cdiisraxpressdes artisticas e seu fomento.
Perseveram aqueles que ainda acreditam na arte abjeim de luxo, proprio de grupos
de privilégio econbmico. Além disso, em momentoscdse econbmica, ndo raro, O
orcamento da cultura é o primeiro fadado ao sawi® contingenciamento, prova de sua
vulnerabilidade diante de circunstancias adver@asra questao importante — que ainda
assombra e compromete a permanéncia das politidadsegs de cultura — é resultante
das alternancias de poder. As mudancas nas adragiiss publicas pdem em risco a
continuidade das acgfes, uma vez que se atributongoiitico aqueles que concebem as
propostas, cuja autoria € marcada e associadac BReoétanto, nas disputas de poder,
torna-se desacreditada a gestdo que nao inverggos@prios atributos, que nao chancela
seus projetos, que ndo demarca seu territorio engaeestabelece seus limites distintivos
no campo da atuacdo politica; e mesmo que tudoinsswja contra acdes resultantes do
envolvimento incansavel de diferentes agentes. dNesntido, nada se constroi, se
consolida e se perpetua num ambiente de instatidida

Os desafios sdo muitos e a historia tem mostraeédupo € passivel de mudanca.
Talvez a maior dificuldade seja transformar as tp@lé de governo em politicas de
Estado. Além da garantia legal com vistas a assegarcontinuidade das politicas
culturais, € necessario alimentar de forma siste@éa participacdo e a parceria com

toda a sociedade para pavimentar um terreno marsipsor, autbnomo e coletivo. Elas

122 A\l BUQUERQUE JUNIOR, 2007, p. 74-5.
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devem retratar o conjunto de forcas sociais cons stamtradicdes e conflitos. N&o
devem sucumbir & seducdo clientelista ou populistas sim deve apagar essas
expressdes excludentes como condicdo indispengmral sua perenidade, alcance e
abrangéncia. Warnier menciona que qualquer politickhural envolve trés aspectos:
desenvolvimento econdmico, socializagdo dos indiegde transmissdo do patriménio
cultural e da identidade, enfim, promogéo e coetda informacdo-comunicac&d.Em
relacdo ao ultimo aspecto, um grande desafio —eeeglarra no comprometimento das
politicas publicas — € a necessaria e prementedaeguntacdo da midia. A hegemonia
de alguns grupos econdmicos tem determinado uno(puato de vista sobre os fatos, o
gue compromete a democracia. As criticas a promEigustificadas como mecanismo
de censura e ameaca a liberdade de expressao.ced@rio, enquanto as reformas
institucionais ndo abrangerem a democratizacacmdainicacdo, aprofundando a quebra
dos monopdlios, ampliando o acesso e a pluralidiedeonteddos, ndo serdo possiveis o
redesenho e consolidacdo da cidadania cultural nasilB Por fim, & pertinente
compreender que as politicas culturais abrigam ais hiversas expressdes da cultura,
da memodria e do patriménio. Os museus, portant@orgnam-se nesse patamar.
Conhecer e entender, de modo critico, o processwodstituicdo de politicas culturais
no Brasil implica perceber em seu contexto propas, enormes contradigbes, 0s

retrocessos, 0S avangos e as perspectivas.

©

12Z3\WARNIER, 2003, p. 98.
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2. Objeto, memoria e museu

A pratica de colecionamento pode ser consideradeeusal.
Em todas as culturas humanas, os individuos fore@etoes,
sejam particulares, sejam coletivas. O ato de ¢oler pode
ser mesmo pensado como uma operagado mental ndeessar
vida em sociedade, expressando modos de organizacao
hierarquizacéo de valores, estabelecimento dettgios
subjetivos e afetivos. Colecionar, neste sentigojfeca
estabelecer ordens, prioridades, inclusfes, exelsigdesta
intimamente associado a dinAmica da lembranca e do
esquecimento, sem a qual os individuos ndo podesarrae no
espaco social

— ABREU, 2005.

Para o direito romano, responsavel pela formacapaee da
consciéncia ocidental, o patrimdnio € o conjunts tens
familiais considerados ndo segundo seu valor peeimimas
segundo sua condi¢g&o de bens-para-transmitir. rBagict 0s
diferencia de forma absoluta dos demais bens que)atio
geral, “ndo estdo inscritos hum status], e sim considerados
em separado dentro de um mundo de objetos quegroasm
valor proprio, atribuido exclusivamente pela trazpela
moeda”. De fato, na cultura dpatrimonium “a norma social
pedia que aquilo que fosse possuido por alguénadersido
transmitido através de heranca paterna e aquilo tijuga sido
herdado devia ser transmitido.” O termo “patriméhi@mete
assim a um bem de heranga que, segundo Littrémmplo,
“descende conforme as leis dos pais e das maefillaos’. Ele
nao evoca a priori 0 tesouro ou a obra-prima, magave a
reivindicacdo de uma genealogia

— POULOT, 2003.

Selecionar, reunir, guardar e expor coisas num rmeiteado
espaco, projetando-as de um tempo num outro tecopo 0
objetivo de evocar lembrancas, exemplificar e irsgpi
comportamentos, realizar estudos e desenvolverrdigtadas
narrativas, parecem constituir as agbes que, nuimero
momento, estariam nas raizes dessas praticas sacigie se
convencionou chamar de museus

— CHAGAS, 2003.
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ualquer abordagem que se efetue sobre a génesaudess deve, forcosamente,
passar pela relacéo entre o ser humano e seuslpstsde a reunido de coisas
com as quais se identifique, sua armazenagem, rvaggde, ampliacdo, até a
criacdo de espacos para sua apreciacao, sao gestmsnportamento humano
gue revelam muito sobre seus valores, sua traaedua cultura. Portanto, objeto, memdria e
museus S&o0 aqui apresentados como temas imbricadssn como 0s conceitos e
pressupostos tedricos que os acompanham séo releyaara compreender o objeto central

da pesquisa aqui relatada.

O GOSTO HUMANO PELA POSSE DO OBJETO

Desde tempos imemoriais, Sdo imensuraveis as erado gosto humano pela posse de
objetos, por seu acumulo e sua ostentacdo. O impuisa aptiddo para juntar cois$s.]
seriam proprias sendo de todos os homens, pelosntEntodos os homens civilizados ou,
ainda, de certos individuo** Um marco para o desenvolvimento desse gosto pede s
situado na Grécia antiga: quando se comeca a @titbportancia a histéria do objeto; o
parametro ndo é mais orientado pelo valor matanplicito, e sim por sua antiguidade. Os
artistas passam a ser reconhecidos. Alguns surgeanté o periodo classico, a exemplo de
Lisipo, Praxiteles e Fidias. Suas obras eram adawrgelos critérios da harmonia, beleza e
técnica. Quem as possuia as exibia numa perspedtivastentacdo, para que o povo
pudesse reverenciar seu poder. Palacios e temptasfdotados de objetos de cunho
representativo e decorativo. Cidades como Tebas <idade “das cem portas”, diria
Homero — dispuseram objetos imponentes e reprasargajue exaltavam a supremacia
dos governante¥® Eis por que é cabivel dizer que por meio dos objet de sua leitura
pode-se compreender o0 processo historico em guensentram no momento de sua
concepcdo e uso pelo homem. Estdo impregnados Ideevgroprios, que refletem os
intricados encadeamentos de relagdes entre os Bpmemtre estes e a natureza. Em outras
palavras, estudar a cultura material pode extrala dima contribuicdo singular para a
compreensao das realizacfes dos grupos humands, éemvista 0 que pode revelar sobre

n6s mesmo®

124 POMIAN, Krzysztof. Colecdo. In: ENCICLOPEDIA Eindiy v.1 (Meméria-Histéria). Lisboa: Imprensa
Nacional/Casa da Moeda, 1984, p. 54.

12 GRIMBERG, Carl El alba de la civilizaciénMadrid, 1972, p. 152.1

126 pEARCE, SMuseum studies in material culturia: Museum studies in material cultudeondon,
Leicester, University Press, 1989, p. 2.
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Goncgalves, em seus estudos sobre objetos, afirreaegtes circulam de forma
constante na vida social e que é relevante obsesyanalisando seus movimentos e suas
mudancas mediante os varios contextos sociais ldBons, quer seja nas trocas mercantis,
nas trocas cerimoniais, ou mesmo nos espacosuistiais e discursivos das colecdes, dos
museus e dos denominados patrimonios culturais.

Acompanhar o deslocamento dos objetos ao longdralateiras que delimitam esses
contextos € em grande parte entender a propriandiaéda vida social e cultural, seus
conflitos, ambiguidades e paradoxos, assim coms sf&itos na subjetividade individual e
coletiva’?’

Em se tratando ainda do objeto material, o autar Kopytoff, que afirma que cada
objeto tem sua “biografia cultural” e que, quandsga a se integrar a cole¢cdes, museus e

patrimonios, trata-se de um momento de sua vidals@oncalves argumenta que:

No entanto, esse momento é crucial pois nos pepuiteeber os processos
sociais e simbdlicos por meio dos quais esses ashj#Em a ser
transformados ou transfigurados em icones legitimeesdde ideias, valores e
identidades assumidas por diversos grupos e cisgarciais?®

E importante entender também a I6gica e seu proadssproducdo, bem como a
funcdo que estes exercem no seu contexto propricridedo, visto que sao partes de um
sistema de representacdes coletivas e, como categydtural, reafirmam o modo como as
sociedades se percebem e se situam no contextd somdmo se organizam no decorrer de
sua existénci&® Os objetos sobrevivem aos seus possuidores. Pior detes, quem 0s
coleciona pode permanecer e ser lembrado. Assim), 6] colecionador pode continuar a
viver depois que sua propria vida termina; e a gémetorna-se um baluarte contra a

mortalidade™*° Segundo Pomian, pode-se compreender a colecdo como

[...] qualquer conjunto de objetos naturais oufieidis, mantidos temporéria
ou definitivamente fora do circuito das atividadendmicas, sujeitos a
uma protegdo especial num local fechado preparada psse fim, e
expostos ao olhar do publi¢d.

127 GONCALVES, José Reginaldo Sant@sitropologia dos objetoolecdes, museus e patrimonios. Rio de
Janeiro, 2007, p. 15.

128 GONCALVES, 2007, p. 24.

129 CLIFFORD, James. Objects and selves: an afterwlordSTOCKING, G.Objects and othersessays on
museums and material culture. Wisconsin: The Usityenf Wisconsin Press, 1985, p. 236-46.

130 BLOM, Philipp. Ter e manteruma histéria intima de colecionadores e colecBés.de Janeiro: Record,
2003, p. 177.

131 pOMIAN, 1984, p. 51.
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Para Philipp Blom:

Cada colecdo é um teatro da memoéria, uma dramatizagumamise-en-
scenede passados pessoais e coletivos, de uma infégleimbrada e da
lembranga ap0s a morte. Ela garante a presengasdessbrangas por meio
dos objetos que as evocam. E mais do que uma peesanbdlica: é uma
transubstanciacdo. O mundo além do que podemosdstzadentro de nos e
através delas, e por intermédio da comunhdo comlegdm € possivel
comungar com ele e se tornar parte d€le.

Segundo Pomian, a supresséao da utilidade do objetotabiliza como objeto de
colecdo. Ele passa a ser portador de significdtidsma vez desprovidos do valor de uso,
0S objetos passam a ter um valor de troca no and®taum mercado em que sao
comprados e vendidos. Os valores de troca advénsetdglos conferidos ao objeto ou a
sua colecéo. Os significados sdo, num primeiro nmboeelacionados com as tradicdes e
0s mitos, dai sua conexdo com a religiosidade. ddald moderna, outras perspectivas
surgem na relacdo com o objeto de colecdo tendmangdéo estética e cientifica. Mais
tarde, serdo incorporados outros aspectos reladivadgmacao ideologica de organizacdes
nacionais.

Nas colegbes, 0s objetos assumem a conducdo decpomda subjetividade. Para
serem desvelados, torna-se imprescindivel a comgfieedo seu contexto de representacao.

Segundo Ulpiano Menezes,

Mais que representacdes de trajetdrias pessoamje®s funcionam como
vetores de construcdo da subjetividade e, parargendimento, impdem, ja
se viu, a necessidade de se levar em conta seextmmterformatico. Na
colecdo fica patente esse carater de interlocuighato em que esta em jogo
a subjetividade em dialogd'

Compreende-se que objetos e cole¢des sao considezadhlorizados mais pelo que
representam do que por eles proprios. Configurasonjunto de subjetividades construidas

sobre ele$® Entende-se que o colecionador imprime significadimportancia aos seus

132B] OM, 2003, p. 177.

133 Cf. POMIAN, 1978, p. 32 apud GINZBURG, 2001, p. 93

3¢ MENEZES, Ulpiano. Memoéria e cultura material: doentos pessoais no espaco publi&studos
Historicos n. 21, 1998, p. 219. Disponivel em:
<http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/relticle/download/2067/1206>. Acesso em: 20 fel. 320

135 Existe uma producdo significativa de publicacdesspeito do conceito de representacéo e sua neiava
para os estudos histéricos, destacando-se aquedeeconstituem sua trajetoria e seu processo rraQao.

Os autores se dedicaram a compreendé-lo e formuldelm como compreender as criticas empregadas. O
conceito de representagdo coletiva foi inserido [Pporkheim quando buscava entender fenbmenos como a
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objetos como maneira de dar sentido a vida e argarm mundo. Nesse aspecto, 0
colecionismo esta associado a forma com que oithdivse situa no meio social. Os objetos
tornam-se suporte da memoria e promovem as relagiiesa sociedade, o seu passado e seu

presenté>®

O ATO DE COLECIONAR

O colecionamenté uma atividade antiga e usual na maioria das dades conhecidas no
mundo. Dentre uma infinidade de objetos, h4 muitoh@mem vem adquirindo,
selecionando, classificando e ordenando aquilo corforme sua época estabelece como
sendo importante guardar e exibir. Cada contexsdohico revela distintas formas de
colecionar conforme os valores do momeifaO habito de colecionar pode ter surgido
quando o homem comeca a atribuir significado e md@meia as coisas. Seja por sua
particularidade ou raridade, os objetos vao ganhattiniracdo e destaque, conferindo
prestigio aqueles que os detinham e consagravartoddemodo, o fato de possuir muitos
objetos similares apontava para a necessidade delisarem critérios para proceder a
sua selecao e organizacao.

No periodo neolitico, compreendido entre 10 mil midanos antes do presente, 0s
objetos eram guardados em virtude de sua partidatle em relacdo a natureza, sua estrutura
e seu aspecto. Eram quase sempre procurados dradosrem lugares inusitados e de dificil
acesso. Esses bens passam a ter um significadolsioneé eram, geralmente, enterrados com
seus donos junto aos demais despojos.

No antigo Egito e na Mesopotamia, o colecionamegtegava prestigio e poder aos

colecionadores. Igualmente, os objetos mais presiesam mantidos nas tumbas dos templos

religido. Propunha que para compreensao do fendim&via que levar em conta o coletivo, pois os [fpins
que orientam a vida individual sdo diferentes digugue controlam a vida em grupo. A representagfaiva
nao seria simplesmente o conjunto de representagdiggluais, e sim seria um conhecimento novo €gapaz
de reelaborar o geral. Roger Chartier diz que pgsibo da histéria cultural é “[...] identificarmmodo como em
diferentes lugares e momentos uma determinadalaealisocial é construida, pensada, dada a lef..17) e
neste Ambito se encontra as representacfes. PlEssxm como 0S grupos, a partir de seus interekfaem

0 mundo social (p. 19). A histéria vai trabalhamco que os homens pensam, como pensam e cOmocEMSsir
seu imaginario. A representacao trata-se, portal#@omo os homens desenvolvem e produzem suasaprat
Estas nem sempre podem ser identificadas em sal@aote plena, pois existem na condicdo de rephasim
Nesse sentido, “[...] o real assume assim um n@dido: aquilo que é real, efetivamente, ndo é".. Cf
CHARTIER, 1990, p. 63; CHARTIER, Roger. O mundo corapresentacao. In: CHARTIER, 2002, p. 61-79;
DURKHEIM, Emile. Pragmatismo e sociologidPorto: RES, DURKHEIM, EmileAs formas elementares de
vida religiosa Sao Paulo: Paulinas, 1989.

13 POMIAN, 1984, p. 54.

137 CLIFFORD, JamesThe predicament of culture- twentieth-century ethnography, literature, artdtdarvard
University Press, 1988, p. 217
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em urnas funerarias nas piramides e possuiam caefitgoso. A Mesopotamia possuia trés

regibes expressivas: Babilbnia, Suméria e AssUiam dos primeiros colecionadores da

Assiria de que se tem conhecimento, Ashurbanigaludiha de botin de guerra composto de
obeliscos e estatuas que preenchiam sua satisfagsgsmal no acumulo de objetos. O

colecionamento ficava circunscrito a monarquia,oreza e aos sacerdotes. Os objetos
apreciados eram encontrados nas tumbas e reportavafiluéncia e a autoridade de seus
proprietarios.

No Peru, algumas sociedades como os Moche — olt@aunochica — viveram
na costa norte tendo como cenario a faixa longstreita do deserto. Desenvolveram-se
entre os séculos | e VI, 100 e 750 anos d. C. Oshida eram uma sociedade estruturada
em pequenos reinos e chefias locais, constituidagieultores, pescadores, artistas e
guerreiros que atingiram uma complexa organizagiwak e econdmica. Tinham por
pratica enterrar as pessoas juntas ao seu espBiotumulos eram edificados em
piramides e revelavam a importancia de cada homeminterior dessa sociedade
teocratica. As tumbas moches traziam decoracastmaila em relacdo aos padrdes de
culturas anteriores. Os senhores eram enterradtedaade seus pertences, além de suas
mulheres, seus guardides e seus animais, no intleétque o acompanhassem pela
eternidade. Além dos pertences e paramentos indiiddem ouro e prata, dezenas de
potes de ceramica contendo alimentos e objetosmoesa figurativos podiam ser
encontrados, o que permite observar que o indivichesmo morto, ndo poderia privar-se
dos seus tesouros e suas colec¢des (FIG.1).

No império romano, surgem as primeiras colecOegagas. Abrigavam obras de
outras sociedades e épocas. Uma parte considdodalquirida como produto do triunfo
sobre povos conquistados, como gregos e egipcame-$& perceber que na antiguidade
classica a veneracdo aos objetos artisticos comdipa motivacdes de exaltacado do poder e
do éxito nas guerras. ApOs 0s sagues romanos aeuSi, em 212 a. C., e Corinto, em 146 a.
C., foram criados depdsitos a céu aberto com oogitip de armazenar o produto das
pilhagens. Quando retornavam a Roma, os exeéraida desfilavam com seus troféus numa
demonstracdo publica de sua soberania. Outra anttadobjetos se deu por meio do
intercambio e de rotas comerciais no Mediterrang® $p estabeleceu desde a antiguidade,
bem como de outros destinos comerciais. O colegientd ndo s6 expressava sua natureza

estética e cultural, como também sinalizava osrast#s politicos e sociais, expondo as
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desigualdades entre os que detinham posses damel@wecondémica — como trajes e joias
— ou de cunho cultural — por exemplo, obras de arte

B

FIGURA 1. Reconstituicdo da tumba do senhor derfigavernante maximo do povo Mochica,
civilizacdo pré-colombiana que viveu nos sécula¥/l antes do presente. A tumba foi encontrada em
1987. Ele teria vivido cerca de 1,6 mil anos atmasregido conhecida hoje por Lambayeque. A
importancia e alta hierarquia do senhor de Sip@&natéibuidas ao local e a posicdo em que foi
encontrado; ou seja, hum sarcéfago de madeira pindraide e junto a seus pertences. No centro da
camara se encontrava o atalde principal com sewmsnentos. A direita estava enterrado o chefe
militar. A esquerda havia um porta-estandarte e ossada de cachorro. Aos pés e a cabeca do senhor
jaziam trés mulheres jovens que haviam se saadipara que o acompanhassem eternamente. Foram
encontrados restos de um cavalo, ossadas de uangae, ao lado da tumba, quatro nichos com 212
potes de ceramica. Ele portava peitoral, colarasgueiras, capacetes, orelheiras, cetros e btasele
em ouro; e ainda rodeado de 400 pecas de joiasimmprata, cobre dourado e pedras semipreciosas.
Sua cabeca repousava sobre um grande prato deNautomba principal se encontrava um guardido
de homem jovem com escudo e o0s pés cortados. Aksaes, dezenas de objetos ceramicos
figurativos foram encontrados, o que permite otegeque o individuo ndo poderia privar-se dos seus
tesouros e colecdes, pois estes o acompanhariai@mevida. A tumba pode ser vista no Museo de
las Tumbas Reales de Sipan, Lambayeque, ‘Peru.

138 Fonte: nosso acervo — Fotégrafo: Lidia Maria Mg 2014.
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No decurso da Idade Média, alguns templos reuni@insas colecfes, a exemplo da
igreja de Sado Marcos em Veneza, ltalia, que teweigem na aquisicdo das provaveis
reliquias de S&o Marcos Evangelista de AlexandBaiet-Denis, nas proximidades de Paris.
O cristianismo nesse periodo influia sobremaneiraatiedade e na politica. Ao apregoar o
desapego aos recursos e posses, a Igreja passpwm@lia, a receber e concentrar doacdes de
reliquias, que foram usadas para sustentar paclib€qs e custear guerras contra oponentes
do Papa. Durante as cruzadas houve aumento canstidias colecdes, fruto da investida e
do saque a outros povos e cidades, asseguranagoraaig notoriedade aos tesouros da Igreja.

A esse respeito, Blom esclarece que,

Durante a ldade Média, principes da Igreja e games seculares
acumularam tesouros de reliquias, vasos de luxas j¢ objetos como
chifres de unicdrnio (narval) ou outras criaturandarias. Desses
tesouros, surgiu uma forma mais privada de apréoiagstudiolg um
estudio especialmente construido para abrigar abjentigos, pedras
preciosas e esculturas, popular na lItalia entreemsmde recursos e
conhecimentos, a partir do século XIV. Oliviero Egrem Treviso, foi
dono do primeircstudiolode que ha registro, em 1335. Colecionar obras
de arte e objetos esculpidos em pedras e metasopos tornou-se
passatempo de principes, diversdo que as vezeavhei paixdo
avassalador&?

Também Giraudy e Bouilhet se referem a essa queAs o declinio do império
romano, as cole¢des sdo reservadas ao espaco sa@adobjetos sdo agregados as
riguezas dos palécios e das igrejas. Poucos mrigdes tinham condi¢cdes materiais de
apreciar esses bens. As cole¢cfes passaram a isgadas a partir do século XV como
Wunderkammepu gabinete de curiosidades ou ainda gabinete @mawithas (FIG. 2).

Durante o Renascimento

[...] reforca-se o animo cientifico que transforrmamaneira de se
conceber as colecdes e a arte. Neste periodo,jeto®Isdo permeados
por valores que acompanham o mundo moderno em ragést As
cole¢cdes sdo destinadas ao exercicio da reflexd@méracdo em espacgos
proprios e privado¥®?

139BLOM, 2003, p. 33.
190 GIRAUDY, Daniele; BOUILHET, HenriO museu e a vid&io de Janeiro: Fundac&o Nacional Pr6-memoéria;
Porto Alegre: Instituto Estadual do Livro; Belo ante: UFMG, 1990, p. 23.
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FIGURA 2. Johann Georg Hainz: Kleinodien-Schran&66l Museu de Artes Decorativas. Berlim.
Alemanha. Armério de joias, 6leo sobre tela, remoio um gabinete onde se guardam joias, objetos
raros e estranhos, objetos de sociedades distantggetos criados pelo homem. Eram dispostos
similarmente aqueles coletados pelos apreciaderesidades durante o renascimento. Os gabineses fo

0 embrido do colecionismo renascentista. Conceartra organizavam objetos para ser estudados numa
perspectiva cientifica no periodo dos descobrinseatalas grandes exploragdes. Fruto da curiosidade
humana, abrigavam ainda instrumentos, pinturasceltess, espécimes da fauna e flora de outros
continentes e minerais. Alcancaram papel considerév desenvolvimento da ciéncia moderna, em que
pese o contexto de época ainda estar imerso astirges. Tratava-se, usualmente, de pecas didfiEu
em um lugar limitado a frequéncia de um publicaizetb. Nos séculos XVIII e XIX, os gabinetes vao se
extinguindo. D&o origem a instituicBes diversadretodo aos museus de historia natural e artes. “Os
chifres de unicérnio e os esqueletos de sereipadm a pouco banidos das cole¢fes, sendo sudusitui
por pecas representativas de séries, de estratudesfungdes organicas. A nova curiosidade diemtifio

se detém mais naquilo que é Unico e estranho, smgeené exemplar’. Destacam-se o de Rodolfo Il de
Hamburgo (1552-1612), o do arquiduque Leopoldolémib (1614-1662), o de Federico Augusto, 0
Principe Forte (1679-1733); o de Carlos |, da tegla (1600-49), o do czar Pedro, O Grande (1672—
1725), a de Ana Maria Luisa de Médici (1667-1743)le Mazarino Gaston de Orleans (1608—60), os
monastérios de San Martin de las Escaleras préxiRaermo; e os estudiosos como Peiresc, Ole Worm
(médico sueco) e Lorenz Hoffman (médico alem&b).

141 KURY, Lorelay Brilhante; CAMENIENTZKI, Carlos Zir. Ordem e natureza. Colecdes e cultura cientifica
na Europa Modern@nais do Museu Histdrico Naciondio de Janeiro, v. 29, p. 56-85. 1997, p. 57.
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O reconhecimento e a importancia dados as cultiléasicas sdo um traco forte do
renascimento e, talvez, um dos critérios prepomdesana pratica colecionista desse
periodo como meio de obter uma maior aproximacéo @enundo antigo. E claro: ndo é
a Unica caracteristica, pois € grande a acumuladgd@spécimes naturais, o que vai
provocar a necessidade de classificacdo dos obgetas organizacdo em categorias no
intuito de estabelecer uma sistematizacdo. O empriegtifico e educativo dos gabinetes
passa a ser determinante, rompendo com os pard&nddrouriosidade e do ajuntamento
atabalhoado de objetos. O novo ambiente ordenaxpresa especializacdo das areas do
conhecimento. Também eram praticas do universoscemdista explorar, entender,
diferenciar e apreciar a beleza, a raridade e apexgnalidade contida nos objetos. Nesse
periodo, o colecionismo foi, em grande parte, suatd e disseminado pela nobreza e
pela burguesia na Europa. Apesar das investigagdem preservacdo ainda serem
precéarias, os primeiros estudos puderam dar supart@ os nucleos iniciais de muitos
museus.

No renascimento, ocorre uma nova maneira de veruadm que, atrelada a
pesquisa histérica, proporcionara o que Blom denamdie “surto de colecionismo”. Este
ultrapassa as acOes concentradas na monarquialgrepj@ Algumas razdes concorrem
para isso: a navegacao e o alargamento das frastetro que implica ampliacdo da troca
de bens; e a inovacéo tecnolégica — em que seadestariacdo da impren$&.Essa
conjuntura potencializa uma profusdo de novas mgseCom a reducdo da autoridade
eclesiéstica, a percepg¢do consciente da mortecerdaderacdo quanto a importancia dos
bens materiais, trouxe por consequéncia a conagmtraos bens como condicdo de
patriménio, cuja retencdo serviria ao proposit@ioal da heranca a ser legada. Blom

destaca que,

Com a disseminacao da atividade de colecionadoo @ssunto sério, outro
fendbmeno apareceu: colecionar tornou-se populae gréssoas que nao
tinham grandes recursos nem grandes ambi¢cdescintaile pessoas comuns
gue tinham um pouco para gastar [...]. Havia coiaetes especializados em
artigos exoticos, e boticarios costumavam estoo@as curiosas, como
mimias egipcias e peixes estrangeiros sétos.

1421 OM, 2003, p. 37.
143BLOM, 2003, p. 40.

90



A FORMACAO DAS COLECOES

Certamente, as primeiras colecfes foram estimulpdasima compulsdo inconsciente, quer
dizer, sem uma intencdo real. Teriam sido movidals mecessidade de agregar coisas.
Durkheim e Mauss admitem que as cole¢Oes atingargreméncia de identificar, ordenar e
replicar determinados objetos na perspectiva degass um sentido de permanéncia e
existéncia no mundo, de espaco ao seu entorno, tmmEem dele mesmo. O significado do
colecionismo reporta-se a uma concepc¢ao de memdrigelacdo aos objetos que se replicam
pelo vigor com que sua reincidéncia gerava reptagées individuais e coletivd®. O
colecionamento pode ser considerado como praticaagiepar e incorporar coisas que
apresentam singularidades ou atributos comuns; e mpoporcionam a percepcao de
particularidades do mundo. Com esse entendimentie-ge identificar o colecionamento como
fato social, que — diria Durkheim — expressa o tesréle objetividade, exterioridade e
coercédd*® Nessa perspectiva, é possivel reconhecer que déstimcia o homem é incitado a
distinguir e eleger as coisas induzido pelas comntes sociais, objetivas e exteriores a ele.

No entanto, em que pese 0 colecionamento ser uatgcgpifrequente em diversas
sociedades, percebe-se que nem todas o praticaro o@@smo intuito e com base nos mesmos
valores. Alguns grupos culturais ndo tém a mesmspeetivaacumulativaEstudos classicos da
Antropologia como o kula trobriandés e o potlatointezamericano indicam outros sentidos e
significados nesse processo — o0 da redistribuicAe bdens e o de sua destruicdo
respectivament&’® Hoje o colecionamento esta impregnado na sociertade préatica e legado.
A comecar pelas criangas: juntam figurinhas, clheseconchas. Também os adultos incorporam
e agrupam desde objetos mais caros até os maisntdges. Portanto, o ato de colecionar revela
esta singularidade: seu sentido nem sempre guargespondéncia com o valor econémico do
objeto. A sua importancia passa a ser atribuidagqaea de significados que contém.

Para Baudrillard, os bens apresentam duas atristig@r utilizados ou ser possuidos.
Aquilo que absorve, ao mesmo tempo, a funcdo enalidade pratica ndo deve ser

considerado objeto. A posse requer uma rupturaschmcao.

144 HALBWACHS, M. A memoéria coletivaS&o Paulo: Vértice, 1990. DURKHEIM, E.; MAUSS, Mgumas
formas primitivas de classificacddraducdo de Ma. I. Pereira de Queiroz. Sdo Pa&kh.CH-USP, 1954,
Mimeografado.

145 DURKHEIM, Emile.As regras do método sociol6gick®?. ed. Sdo Paulo: Nacional, 1985, p. 2.

148 Sobre o kula e o potlatch, ver as obras de MALINEXW Bronislaw.Argonautas do Pacifico ocident&ao
Paulo: Abril, 1976. Col. Os Pensadores; MAUSS, MharEnsaio sobre a dadivdorma e razdo da troca em
sociedades arcaicas. In: Sociologia e antropologiaS&o Paulo: ed. USP, 1974; MAUSS, Marcel.
Civilizacdes. Elementos e formas. In: Ensaios de sociologi&ao Paulo: Perspectiva, 1981.
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Se utilizo o refrigerador com o fim de refrigeragtiata-se de uma mediacéo
préatica: ndo se trata de um objeto, mas de ungeefilor. Nesta medida nédo
0 possuo. A posse jamais é a de um utensilio, ggtis me devolve ao

mundo, € sempre a de um objeto abstraido de sgadum relacionado ao

individuo. Neste nivel todos os objetos possuidadigipam da mesma

abstracdo e remetem uns aos outros na medida esoquete remetem ao
individuo. Constituem-se, pois, em sistema gragagual o individuo tenta

reconstituir um mundo, uma totalidade privatia.

A histéria da pratica colecionista esta intrinseeat®a vinculada as transformacdes do
gosto, do desejo de guardar e da propria hist@&sasdciedades. Por conseguinte, o local em
que as colecdes de interesse cientifico ou adiséencontram vai também se diversificar no
decorrer da histéria: além do lugar sagrado — agrelemplos e cemitérios —, chegam aos

lugares privados e publicos — museus e galeriasexemplo*® Para Marshall,

A relevancia trans-histérica do procedimento coleista faz com que esse
assuma diferentes formas em cada momento histécompondo um
complexo sistema de fungbes e finalidades, comigaqies cognitivas e
culturais que jamais deixaram de acrescentar qobdisl a espécie, em seu
desenvolvimento culturaf?

A medida que os objetos passam a ser identificadw® patrimonio, alcangam uma
distincdo de certa forma inexpugnavel. Objetos quoiegram colecbes podem ser
comercializados; até aqueles sob guarda dos myeelesn, casualmente, ser vendidos ou
permutados. No entanto, aqueles alcados a condledgatrimoénio cultural tornam-se
inflexiveis diante de tais praticas. Quando assonsiclerados e identificados de forma
coletiva, assumem um papel emblematico, permeanuietérito, 0 momento atual e o porvir

do grupo social, além de buscar garantir sua pe#ntéa no espaco e no tenigo.

PATRIMONIO, UM BEM QUE SE NOTABILIZA

No direito romano, a concepcéo de patrimonio exainscrita ao conjunto de bens herdados
dos antepassados. Essa percepcao se contrapunbansosbtidos por meio de aquisicéo.
Segundo Choay, o termo era associado & organizcéociedade estavel. A heranca era

transferida como legado hereditario de determingudgpo aos seus descendentes. Assim,

14" BAUDRILLARD, Jean.O sistema dos objeto4. ed. Sdo Paulo: Perspectiva, 2002, p. 94.

148 MARSHALL, F. Epistemologias histéricas do coled@mno. EpistemePorto Alegre, n. 20, p. 13—-23, jan./jun.
2005.

19 MARSHALL, 2005, p. 14.

150 GONCALVES, 2007, p. 28.

131 CHOAY, 2001, p. 11.
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todos os recursos, todas as propriedades e tog@ssess eram transmitidas de uma geracao a
outra na mesma familia com o intuito de preserwaa mtegridade. Nesse aspecto, 0
patrimonio provinha da apreensdo privada dos téna. concepcéo atual de museus e
patrimdénio tem uma forte inspiracdo na Revoluca@méesa, mas o periodo do Renascimento
deve ser considerado como referencia basilar sassides acerca do colecionismo. Segundo
Le Goff, os museus contemporaneos estariam ligadoprogresso da memdéria escrita e
falada da Renascenca e a logica de uma nova Zeigdo da inscricdo”, sendo possivel datar
o século XIX como o da “explosdo do espirito cometioo”, como 0 momento de uma
nova seducdo da memdtid. A necessidade de um local onde sdo guardadososhijee
remetem ao passado € propria do ambiente renagaenti

Para Mario Chagas,

[...] as nogBes de museu e patriménio no mundo modalém de
manterem-se conectadas a de propriedade — sejaatierial ou espiritual,
econOmica ou simbdlica — estdo umbilicalmente Jedas a ideia de
preservacdo. Provisoriamente, 0 que eu quero sugegue um anelo
preservacionista aliado a um sentido de posse sHmudos que se
encontram na raiz da instituicdo do patriménio endiseu.

A ideia de posse a que se refere 0 autor — cujofieigdo estd mais proximo ao ato
de possuir, de reter ou ter poder sobre algo —ifopaatjuem o possui como responsavel por
estabelecer mecanismos institucionais de sua gést@sponsabilidade quanto a preservacao
esta associada e precedida pela premissa de quetegdo do objeto requer antes seu

reconhecimento e a atribuicdo de vaf3rdeudy nos diz que

O reconhecimento de uma heranga cultural e susniiasdo ndo se
relacionam somente com preocupacdes politicassefgem a continuidade
de uma representacdo da histéria, tanto das ideaanto dos
acontecimentos. Assim, a propria ideia de patrim@iinda que hem sempre
de modo consciente, perdura desde a Revolugcdodsammmo modo de
reproducdo das mentalidades coletiVas.

152 CHOAY, 2001.

133| E GOFF. Meméria. In: ENCICLOPEDIA Einaudi. Lishdmprensa Nacional — Casa da Moeda, 1984, p. 37.
134 CHAGAS, Maério.Imaginacdo musealmuseu, meméria e poder em Gustavo Barroso, Gilbdereyre e
Darcy Ribeiro. 2003a. Tese (Doutorado em Ciénciagia®) — Departamento de Ciéncias Sociais,
Universidade Estadual do Rio do Janeiro, Rio deidamp. 32-3.

135 JEUDY, Henri-PierreMemoérias do socialTrad: Marcia Cavalcanti. Rio de Janeiro: Foreldséversitaria,
1990, p. 5.
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Ainda segundo o autor, “[...] essa ambivalénciaeeatdestruicdo e a conservacao
nao se resolve por uma légica do patriménio. Adréoio, ela é ocultada pelas regras dos
monumentos historicos que definem uma ordem sibdo passado”. O prenuncio da
perda de um patriménio ainda ndo encontra oposig&al consistente, tendo em vista
que as exigéncias quanto a sua preservacéo, dexeprexedidas da constatacdo de sua
importancia. Ao menos em alguns segmentos espesjfecconsciéncia patrimonial ainda
nao se tornou uma postura unanime e corrente. Nm&En da mesma forma que o sujeito
ficaria mal sem a memoria, o patriménio torna-seymremissa sem a qual ndo se poderia
viver. A sociedade nao poderia prescindir de um@resentacdo permanente do seu
passadd>®

No encadeamento entre o patriménio como atributondméria e simbolo de uma
nacdo, Azzi, em sua tese de doutorado sobre cutltwrseus e patrimdnio nos discursos de
André Malraux, cita Michel Melot, no texto “Qu’es¢ qu’'un objet patrimonial?.
Reforgcando o debate na relagéo entre o objetanpatral e a coletividade, ele questiona se o
objeto patrimonial é de fato um objeto coletivosbk aspecto, para o autor, a definicdo de
objeto patrimonial e comunidade guardam profundgrecidade e vinculagcédo, pois um nao
viveria sem o outro. O objeto patrimonial garanteotnunidade uma realidade identitaria

comum, o que possibilita sua conversao em nacao:

O objeto patrimonial € simplesmente o objeto graeas qual uma
comunidade existe. Ela precisa dele para existjuamo patriménio. Os
processos de reconhecimento e de gestdo dess® @gEto além da
apropriacdo ou da decisdo individual. Ao distingugoletividade— uma
colecdo de individuos que possuem caracteristigaeresses comuns — da
comunidadecompreendida, sob uma forma mais global, coma@amjunto
dotado de uma personalidade Unica, pode-se afgueap patrimonio faz da
coletividade uma verdadeira comunidade. Ele tramsfcas populacdes em
Povos e os territorios em Nagdes.

16 JEUDY, 1990, p. 6. Sobre esse assunto, ver alkBREU, Regina; CHAGAS, Mario (Org.Memoéria e
patriménia Ensaios contemporaneos. Rio de Janeiro: DP&A32@RANTES, Antonio Augusto (Org.).
Produzindo o passadoestratégias de construcdo do patrimbnio cultugfo Paulo: Brasiliense, 1994.
DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, p: 73; FONSECA, Mariadllia Londres.O patriménio em processo:
trajetéria da politica federal de preservacdo noaBit. Rio do Janeiro: ed. UFRJ/MIinC/IPHAN, 1997;
CANCLINI, Nestor Garcia. O patrimdnio cultural eenstrucdo imaginaria do nacionBkevista do Patriménio
Historico e Artistico NacionalRio de Janeiro, n. 23, 1994, p. 95-115; GONCALVE®?2.

157 AZZI, Christine, FerreiraEntre a arte e a acaaultura, museus e patriménio nos discursos deéANthiraux.
2010. Tese (Doutorado em Letras) — Faculdade dad,&tniversidade Federal do Rio de Janeiro, p. 27
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A importancia da existéncia do objeto despertaeaqupacdo com as garantias de sua
preservacgao e os problemas advindos de sua aus@ssiia, segundo Choay,

Esse amor a arte que, a partir do Renascimenige,gara sua satisfacao, a
presenca real de seu objeto, iria enfim mobilipagds sociais poderosas o
bastante para institucionalizar uma conservacaeriabtsistematica das
antiguidades? Parecia ter chegado essa hora. Uradaeem constante
expansdo, associado ao aprofundamento da refleslie @ arte e as
descobertas arqueoldgicas, criava uma nova meadalichlum publico de
apreciadores recrutados em camadas sociais méslasre que dispunha
de uma autoridade intelectual e de um poder ecamdseim precedent&s.

Na relacéao entre os bens patrimoniais, a histoogassado, o historiador Dominique

Poulot analisa que

Os objetos “patrimoniais”, documentos e monumentsemunhos de uma
época, de pessoas e de eventos passados, seprasasmeio de origem,
quer porque perderam sua fungdo e sua utlidader garque foram

mutilados, modificados ou destruidos em maior onangrau, manifestam
um vinculo fisico entre nds e o outro desapare@bhs tém um potencial de
evocagad™

O patrimonio cultural reflete as mudancas ocorridashistoria da humanidade. O
propésito de preserva-lo objetivando sua permaaépara as geracdes futuras é uma
preocupacao que se verifica em algumas sociedddesntanto, em momentos de conflitos e
guerras, ele tem sido duramente sacrificado commeimaade por fim a memoria cultural do
oponente. Os templos incaicos postos abaixo psleenbdis, substituindo-os por edificacdes
prodigiosas de igrejas catolicas; a derrubada apltede Jerusalém pelo imperador Tito; a
destruicdo de Varsovia pelos nazistas; a dematig@@normes esculturas de Buda pelos talibas
no Afeganistdo, dentre tantos outros, sdo exengpiesexpdem de forma emblemaética, a forca

e a tentativa de legitimacao do poder adversatan@ a isso, Hugues de Varine comenta:

O patrimbénio sempre foi um elemento essencial dantidade local,
regional, nacional. Basta olhar os temas das esssddatélicas ou
monetarias, 0os brasfes municipais ou 0s simbolopraas de muitos
paises, as brochuras de propaganda ou de promog&dngica. Ele tem,
assim, um papel proeminente nos conflitos inteomads, étnicos ou raciais,
religiosos. As igrejas cristas transformadas emgm&ss, ou vice-versa, 0s
saques artisticos dos conquistadores (do Codigtadenurabi transportado

%8 CHOAY, 2001, p. 89.
139 POULOT, Dominique. Museu, nagéo, acervo. In: BINEDURT, José Neves et alilistéria representada:
o dilema dos museuRio de Janeiro, Museu Histérico Nacional, 20034
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a Susa as presas de guerra de Napoledo, de Hil8talin), os triunfos dos
cbnsules romanos deixaram marcas duraveis. Jamus@Jéhoje, e ha
milhares de anos, um simbolo tanto politico quastigioso, como o foi
Cartago na época da Republica Romana. Atingir dataqultural de uma
comunidade, destrui-lo, desfigura-lo, rouba-lo, g@stos essencialmente
politicos. Os intelectuais e as organizacdes iataonais podem proclamar
que a arte deve servir a paz, mas é também veqiedela é um refém de
todas as guerra®’

Em algumas sociedades, o patriménio tem sido diéajm como forma de apagar o
passado e reafirmar o presente. Sendo utilizadospvdoomo pressuposto de conotacdo
ideold6gica, mas também como alegacdo de vantagemdmica e modernizante, com a
finalidade de realizar intervengbes e mudancasmesss urbanos, o patrimonio historico vai
sucumbindo e sendo substituido por outros elemartigdicos. No século XVIII, seguindo
até o século XX, sdo inumeras as interferénciasbgyiseam remodelar as cidades, cujos
padrdes antagonizam com 0s novos valores. Haussexdimguiu o bairro medieval de La
Cite, em Paris, construindo em seu lugar diversagips administrativos; Mussolini
desmantela o bairro medieval do Borgo na praca Bédro e constroi a Via della
Conciliazione o morro do Castelo no Rio de Janeiro é derrubadd @22, pondo-se abaixo
conventos e igrejas jesuitas; em 1933, StalinuiesarCatedral do Cristo Salvador; o Palécio
Real em Berlim foi destruido nos anos 1950, em lsgar foi edificado o Palacio da
Republica, porém demolido apés a reunificacdo damahha e, em 2009, reedificado no
antigo palacio. Na América Latina, ndo fosse pelmgimento de organismos nacionais e
internacionais, pela organizacao e pressédo quapasgxercer, o desaparecimento dos sitios
historicos teria sido inevitavel. Mesmo assim, ieoos exemplos em cidades brasileiras
denotam a substituicdo implacavel das edificacogsadsado pelo presente.

No entanto, também é possivel observar 0 uso dondaitio como instrumento de
reafirmacéo identitaria. Quando por razdes diversalsretudo motivadas pelas tendéncias a
uniformizacéo individual, um grupo social perde imculo com suas referencias e que
justificam sua existéncia como unidade culturag phssa a se apegar a determinadas
tradicdes e a recuperar seu patrimonio como coogieda o autorreconhecimento coletivo;
para a promocdo do sentimento de pertenca; conwogoefas singularidades locais e a
consequente permanéncia no tempo. Um exemplo ocorce Brasil com akoyré a

machadinha cerimonial dos indios Krah6 levada deialem 1947, por Harald Shultz, e

180 VARINE, Hugues deAs raizes do futuroo patriménio a servico do desenvolvimento loahd. Maria de
Lourdes Parreiras Horta. Porto Alegre: MedianiZ 2 (. 40.
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doada ao Museu Paulista. Durante muitos anoseetagneceu no museu até que os Krah6 a
redescobriram e a reivindicaram. O processo deldgdo levou um tempo excessivo, até que
em 1986 ela foi entregue aos indios, que s6 a carhatravés da informacdo dos ancidaos. A
machadinha trata-se de um componente vital nosisitlo grupo. Ela alimenta a forca da
crenca e reforga a identidade dos Krah6. Mesmonassdevolugcéo ocorreu sob a forma de
comodato, 0 que gerou a época discussbes acalosatbas a funcdo do museu e as
consequéncias dessas reivindicacdes no compronmétiraeeducdo do acervo. O episodio de
tamanha insensatez deveria contribuir para que aseus, sobretudo os de carater
etnogréfico, repensem o papel de suas colé€bes.

A compreensdo sobre o patrimonio cultural é frigauth processo que deve ter inicio
na admiracdo das antigas civilizacdes sobre axaghes do passado. Apesar de evidéncias
dessa concepcao estarem materializadas na Revéliagdmesa, pois € nesse momento que sera
pertinente atribuir aos franceses uma identidadepdormal do termo patrimonio cultural seréa
adotado pela Organizagdo das Nacbes Unidas parduea¢do, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO) em 1945, em seus encontros e documentagiofO termo patriménio cultural
vem adquirindo importancia no mundo ocidental. Uizadb numa determinada época como
referéncia aos grandes monumentos e feitos dézagdles do passado, ele passa a incorporar
aquilo que possui significAncia para dada colaii portanto é reconhecido e valorizado por
ela. Num primeiro momento, identificado por paraowthistoricos e estéticos induzidos de
maneira parcial pelas classes proeminentes, eka @a®utra condicdo: a de incorporar 0s
valores percebidos e determinados pelas comunigadetacdo com sua cultura.

As medidas e os mecanismos de protecdo dos benserdtp desenvolvidos e
empreendidos nos impérios e reinos do passado cobjetivo de garantir a protecdo de
edificacdes relevantes para as sociedades da épo@ntanto, € no principio do século XX
que procedimentos e legislacbes mais efetivas uéginslo. Em 1931, por ocasido do |
Congresso Internacional de Arquitetos e TécnicoMdeumentos Histéricos, é elaborada a
Carta de Atenas. Declaragédo de ambito internagiontexto indica condutas e normas com
propoésito de preservar edificacdbes e monumentodote&m vista a manutencdo de suas
particularidades culturais e historicas. O seguhmtumento, também conhecido como Carta
de Atenas, redigido em 1933, como resultado do f@éssg Internacional de Arquitetura
Moderna, realizado em Atenas, expressa a preocn@aga oS problemas urbanisticos que

181 {NDIOS krah6 recuperam a machadinfalha de S. PauloS&o Paulo, 12 de junho de 1986, p. 36.
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surgem como consequéncia do acelerado crescimastaidades. O documento observa a
situacao real e preocupante das cidades; e delameelementos que necessitavam ser
considerados em beneficio das condi¢des da estutinana®?

No processo de desenvolvimento das politicas deg##o ao patriménio vao surgindo
as cartas patrimoniais, provenientes das distirdaridoes ocorridas em varios lugares do
mundo e que reunem especialistas da area. Destaameomendacdes, orientacdes,
compromissos, resolucdes, manifestos e cartas fadami em regides diversas do globo. De
modo geral, tém retratado o pensamento, as coagiiEs e as analises dos profissionais de
organismos nacionais e internacionais que lidam @@atrimonio cultural e sua preservacao.
Constituem referéncia de abordagem sobre detergsrtadhas e séo aperfeicoadas por novas
recomendacdes promovidas em novos encoffttdsa Europa, um dos primeiros paises a
produzir uma legislacdo referente a protecdo doinp@io, de forma a assegurar sua
conservacdo e permanéncia, foi a Franca, com &tbrip dos Monumentos Historicos, de
1830. Porém, até o principio do século XX, atuguestte com recenseamentos e inventarios,
sem dispositivos legais que possibilitassem a pras@o das edificacdes. Em dezembro de
1913, foi criada a lei que estabelecia o Classementrso similar ao tombamento que
reconhecia o patriménio nacional e determinava dadgue assegurassem a sua integridade
e impedissem a sua modificacdo e degradacédo. Egsdatao serviu como base para a
maioria dos paises europeus e, sobretudo, repdadern seu principio que considerava a
perenidade da forma e da matéria do bem, de mamedneelar os valores nele empregados e,
com isso, poder constatar sua autenticid&te.

No ocidente, durante longo periodo o patrimbénievestatrelado aos bens tangiveis e
palpaveis. Portanto, 0 objeto concreto € que ralitawva e representava as tradigcbes. Sua
preservacao incluia um processo que ia da escolhselecdo a guarda e conservacdo. A
compreensdo sobre o patriménio imaterial surge &®rtulturas orientais e em paises do entao
denominado terceiro mundo, cujas expressdes pepularconhecimentos e praticas culturais —
passam a se incorporar a ideia do patriménio intahdg:ssas tradi¢cdes trazem em si a relagéo de

pertenca e de vinculo com o seu territério. Seg@ahy Anna:

1820 segundo documento é encontrado em varias vers@issdo a estas pode ser encontrada na tradacao
Carta de Atenas para o portugués, feita por Le @dieh publicada pela Hucitec/USP, s. d.

183 CURY, Isabelle (Org.)Cartas patrimoniaisRio de Janeiro: IPHAN, 2004

184 SANT’ANNA, Mércia. A face imaterial do patrimdniultural: os novos instrumentos de reconhecimento e
valorizagdo. In: ABREU; CHAGAS, 2003 [a ], p- 48.
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No mundo oriental, os objetos jamais foram vist@sna principais
depositarios da tradicdo cultural. A permanénciadempo das expressdes
materiais dessas tradicbes ndo é o aspecto maisrtamge, e sim o
conhecimento necessério para reproduzi®fas.

Desse modo, o mais significativo e relevante nasimplesmente, preservar o
objeto, mas preservar o pensamento que o0 produxsu.geracdes atuais poderao
experienciar as tradicbes. No Japdo, quando sdionsa primeira legislacao relativa a
preservacdo do patriménio, nos anos 1950, maisugocgnservar objetos artisticos ou
bens imdveis, a énfase foi em estimular os prodstolaqueles responsaveis pelo
conhecimento das técnicas e das tradi¢cdes e, comsiEgnente, agentes indutores de sua
continuidadée®®

Para Lévy-Strauss,

Patriménio material e patrimbnio imaterial ndo apam mais como duas
areas separadas, mas como um conjunto Unico ent®ele manifestacdes
multiplas, complexas e profundamente interdepeederos iniumeros
componentes da cultura de um grupo sdéfal.

Mesmo que, conceitualmente, sejam apresentadosadeiran desconectada, patriménio
material e imaterial € matéria da mesma esséngi, Sgja, 0 pensamento e a criatividade
interligados e em proces¥S. As preocupacdes com patriménio imaterial comecancupar
espaco a partir da Convencdo sobre o PatriméniadidiyurCultural e Natural da UNESCO,
qguando foi requerida por alguns paises a necessittachedidas de protecéo internacional para a
salvaguarda das tradi¢cdes populares. A tradicgoiéeatendida como “[...] 0 que persiste de um
passado no presente em que ela é transmitidanfrese que ela continua agindo e sendo aceita
pelos que a recebem e que, por sua vez, continadransmiti-la ao longo das gerac6&¥&’Em
1989, a Conferéncia Geral da UNESCO recomendameis de documento, que 0s paises
membros adotem mecanismos que possam promovegrane, o registro, a documentacao e o
reconhecimento formal dessas tradi¢cbes. No entarficanca € o pais que mais se destacou no

ambito das politicas de reconhecimento, valorizaga@servacao do patriménio imaterial.

185 SANT'ANNA, 2003, p. 49.

18 SANT'ANNA, 2003, p. 49.

187 LEVI-STRAUSS, Claude. Patriménio imaterial e dsidade cultural: O novo decreto para a protecéo dos
bens imateriaisTempo Brasileirgsobre “Patrimbnio imaterial’], Rio de Janeiro: OROC, n. 147 p. 23-8,
2001, p. 23.

18| EVI-STRAUSS, 2001, p. 23.

189 POUILLON, J. Tradition. In: BONTE, P.; IZARD, MDictionnaire de I'ethnologie et de I'anthropologie
Paris, 1991, p. 710.
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No Brasil, cabe frisar a criagdo do SPHAN, por m&éwodecreto lei 25, de 30 de
novembro de 1937, com a finalidade de estruturarganizar a protecdo do patriménio
histérico e artistico nacional. Trata-se do prime@rgdo dessa natureza da Ameérica
Latina. Seu papel foi essencial para fornecer asdpara concepcao de diretrizes e textos
legislativos. Além disso, o envolvimento dos intélmis do movimento modernista
naquele periodo, que buscava na realidade brasdsiraizes e os aspectos caracteristicos
da identidade cultural do pais, revela a preocup&ga preservar 0os costumes e saberes
da sociedade. Em 1° de junho de 1975, o CentrooNatde Referéncia Cultural (CNRC)
inicia suas atividades, cujo papel é significatnmpampliacdo do conceito de patriménio.
A funcédo precipua do CNRC, centrado na figura deishb Magalhdes, é conceber um
sistema referencial basico que pudesse descrewmraksar a dinamica cultural. Este

apresentava as seguintes particularidades:

Adequacdo as condi¢cdes especificas do contextourgultdo pais;
abrangéncia e flexibilidade na descricdo dos femdmeue se processam
em tal contexto, e na vinculacdo dos mesmos assraidturais do Brasil;
explicitagcdo do vinculo entre 0 embasamento cultwasileiro e a pratica
das diferentes artes, ciéncias e tecnologias, izéeto a percepcdo e o
estimulo, nessas areas, de adequadas alternaiijasais-"

Com a criacdo da UNESCO (1945), 6rgdo das NacOesat/rcuja funcdo, dentre
outras, trata da promocao e protecdo do patriméuoltural, estabelecem-se parametros
conceituais e o reconhecimento de sua interposigénivel mundial, cujo papel passou a ser
ainda mais definido a partir da Declaracdo Univetsa Direitos Humanos, de dezembro de
1948, que determina a todos o direito a educacaocaltura. A UNESCO, em ambito
internacional, assume a missado de formular pdditipara a conservacdo do patriménio
mundial, para tanto estabelece bases, prioridaddsetrizes, utilizando recomendacoes,
medidas juridicas e da propria tutela. A ConvenBatativa a Protecdo do Patriménio
Mundial, Cultural e Natural, resultado da Conferé&r@eral, realizada em Paris, no periodo
de 17 de outubro a 21 de novembro de 1972, terbgs® as justificadas ponderacdes sobre
as ameacas de destruicdo e degradagdo que pesaroguitrimonio cultural e natural. O

Brasil reconhece e faz sua adeséo por meio daagiowdo decreto legislativo 74, de 30 de

179 SECRETARIA DO PATRIMONIO E ARTISTICO NACIONALProtecéo e revitalizagdo do patrimdnio
cultural no Brasil uma trajetéria. N. 31. Disponivel em: <portaldaptgov.br>. Acesso em: 31 set. 2014.
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junho de 1977. Para os fins a que se destina,ign &® dessa convengao considera como

patriménio cultural:

[...] os monumentos: obras arquitetbnicas, de ®seulou de pintura

monumentais, elementos ou estruturas de naturgmadalbgica, inscricdes,
cavernas e grupos de elementos, que tenham umuwal@rsal excepcional

do ponto de vista da historia, da arte ou da Géms conjuntos: grupos de
construcoes isoladas ou reunidas que, em virtudei@arquitetura, unidade
ou integracao na paisagem, tenham um valor univexsapcional do ponto

de vista da historia, da arte ou da ciéncia; oarkg notaveis: obras do
homem ou obras conjugadas do homem e da naturacdmo as zonas,
inclusive lugares arqueolégicos, que tenham vahdreusal excepcional do
ponto de vista historico, estético, etnoldgico puapoldgico.

No tocante ao patrimonio natural, o artigo 2° midiea

[...] os monumentos naturais constituidos por fgdea fisicas e
biolégicas ou por grupos de tais formacgbes, quéiaten valor
universal excepcional dgonto de vista estético ou cientifico; as
formacfes geoldgicas e fisiograficas e as aremmmniente de limitadas que
constituam ohabitat de espécies animais e vegetais ameacadas, e que
tenham valor universal excepcional do ponto deavid ciéncia ou da
conservacao; os lugares notaveis naturais ou ass amturais nitidamente
delimitadas, que tenham valor universal excepcioloaponto de vista da
ciéncia, da conservacao ou da beleza natural. #éade convencéo significa
concordancia com seus termos e, sobretudo, in@rmaras obrigacdes.
Deste modo, cabe aos paises a responsabilidaddedtficar, proteger,
conservar, valorizar e transmitir & posteridadatoimpponio cultural e natural
presentes em seu territorio. Para alcancar a aegiecdestes objetivos,
segundo o artigo 5°, cada pais devera de acordoscas condicbes e
possibilidades: a) adotar uma politica geral qee \d dar ao patriménio
cultural e natural uma fungéo na vida da coletdeda a integrar a protecao
desse patriménio nos programas de planificacad;dgranstituir em seu
territorio, na medida em que ndo existam, um ols re@ivicos de protecao,
conservagdo e valorizagdo do patriménio culturataéural, dotados de
pessoal e meios apropriados que lhes permitanzaeais tarefas a eles
confiadas; c) desenvolver os estudos e as pesqui&#fficas e técnicas e
aperfeicoar os métodos de intervengdo que perngdtam estado fazer face
aos perigos que ameacem seu patriménio culturalatwral; d) tomar as
medidas juridicas, cientificas, técnicas, admiaistas e financeiras
adequadas para a identificacdo, protecdo, conse&rvaevalorizacdo e
reabilitagdo desse patrimoénio, e, e) facilitariagéto ou o desenvolvimento
de centros nacionais ou regionais de formacdo mapcada protecao,
conservacao e revalorizacdo do patriménio culterahtural e estimular a
pesquisa cientifica nesse canfb.

L INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NA@NAL/IPHAN. Recomendacdes Paris

— protecao do patrimdnio mundial, cultural e ndtuté de novembro de 1972. Disponivel em:
<http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arqpsiRecomendacao%20de%20Paris%201972.pdf>. Acesso em
3 mar. 2014.
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O termo bem cultural na perspectiva de represamtargrupo social passa a ser
empregado nos encontros internacionais e, sobretiad@onvencao de Haia, realizada pela
UNESCO, em 1954, e que vai estabelecer novos mieggara a definicdo de patriménio
considerando os bens culturais. Estes foram apeskenem trés categorias: bens moveis ou
imoveis relevantes para o patrimoénio cultural dasieslades; edificacdes que tinham por
funcdo a exibicdo ou conservacao de bens cultoréigis; monumentos que abrigavam uma
quantidade significativa de bens culturais. O terroOmo novo conceito, passa a ser
apropriado e mencionado nos documentos interndsitfia

No Brasil, o decreto-lei 25, de 30 de novembro €871 que cria 0 mecanismo do
tombamento, estabelece o conceito de patrimodniérits e artistico nacional como conjunto
de bens méveis e imdveis do pais cuja conservagjo de interesse publico, seja por
vinculacdo a fatos memoraveis da historia do paisas seu excepcional valor arqueolégico
ou etnogréfico, bibliografico ou artistico. No deeo dos anos e apoés transformacgdes
profundas na sociedade, a Constituicdo de 1988cwasiderar a representatividade do
patriménio em detrimento de sua excepcionalidalée) ae abarcar seu aspecto imaterial. O
termo patrimdnio cultural substitui a designacatrip@nio historico e artistico no intuito de
contemplar as distintas contribuicbes dos maisadas grupos que compde a sociedade.
Nessas mudancas, também foi contemplada a expneseé@ncia culturale representa um
avanco significativo para aqueles bens suscetiejgsocesso de reconhecimetto.

172 50bre o tema, ver: ONZALES-VARAS, Ignacidonservacion de bienes culturalddadrid: Catedra, 2003.
UNESCO. Centro del Patrimonio Mundial de la. Caapa¢ informacion sobre el patrimonio mundial. Raris
2005. Convencao de Haia, 1954. Disponivel em: ghitgw.portaliphan.gov.br>. Acesso em: 30 out. 2014
178 Os artigos 215 e 216 da Constituicdo Federal @8 t6tratam o patrimdnio cultural: “Art. 215. O &b
garantira a todos o pleno exercicio dos direitdtu@is e acesso as fontes da cultura nacionapo@i@ e
incentivara a valorizacdo e a difusdo das maniféstaculturais. § 1° — O Estado protegera as nsami@es das
culturas populares, indigenas e afro-brasileiragas de outros grupos participantes do processizaisrio
nacional. 8 2° — A lei dispora sobre a fixacdo deasl comemorativas de alta significacdo para esedifes
segmentos étnicos nacionais. § 3° A lei estabélec&ano Nacional de Cultura, de duracéo pluriamsando
ao desenvolvimento cultural do Pais e a integrae&oaces do poder publico que conduzem a: (Irchgth
Emenda Constitucional n® 48, de 2005) | — defesal@izacdo do patriménio cultural brasileiro; (ido pela
Emenda Constitucional n° 48, de 2005) Il — produgkomocédo e difusdo de bens culturais; (Incluidta p
Emenda Constitucional n° 48, de 2005) Ill — forneagé pessoal qualificado para a gestdo da cultarauas
multiplas dimensées; (Incluido pela Emenda Cor@tihal n° 48, de 2005) IV — democratizagdo do acaes
bens de cultura; (Incluido pela Emenda Constitwdiof 48, de 2005) V — valorizagdo da diversidadeg e
regional. (Incluido pela Emenda Constitucional 8% de 2005) Art. 216 — Constituem patriménio cwltur
brasileiro os bens de natureza material e imatavahados individualmente ou em conjunto, portasiate
referéncia a identidade, a acdo, a memoria doedifes grupos formadores da sociedade brasil@saguais se
incluem: | — As formas de expressao; Il — os madiosriar, fazer e viver; Il — as criacdes cient§, artisticas
e tecnoldgicas; IV — as obras, objetos, documemtificacbes e demais espacos destinados as ntagdes
artistico-culturais; V — os conjuntos urbanos @sitle valor histérico, paisagistico, artisticojumolégico,
paleontoldgico, ecoldgico e cientifico. §1° O pogéblico, com a colaboragdo da comunidade, prordoger
protegera o patrimonio cultural brasileiro, por onale inventarios, registros, vigilancia, tombamesto
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Em suma, a Constituicdo de 1988 retrata mudanggsifisativas na cultura,
particularmente no tocante a concepc¢ao sobre ongdatio cultural, pois seu reconhecimento
se descentraliza do poder de valorizacdo de daphoes#o social para se estender aos demais.
E inclusiva, na medida em que da voz as identidedletivas. Com isso, passa a considerar e
a incorporar ao conceito as tradicdes, a gastranoas expressdes populares e os demais
bens e valores apreciados pelas comunidades. Bortague é importante, representativo e
reconhecido por um grupo social deve ser reconbepelos 6rgaos publicos envolvidos,
tendo em vista o valor simbdlico agregado e estalukd por um coletivo. Observa-se que no
Brasil, os anos de 1960 foram caracterizados paiaiteracdo de regras, mecanismos e
principios que norteariam a protecdo do patrim@ims anos subsequentes vao surgindo os
aparatos institucionais que conduziriam tal tar&fao pode ser observado no 1° Encontro
denominado Compromisso de Brasilia, que ocorreuabni de 1970 e contou com a
participagdo de governadores, secretérios estaddeisCultura, prefeitos e demais
representantes de entidades culturais. A reuni§oisieou o envolvimento dos estados e
municipios na preservacdo do patriménio, para taat@rocurou criar no ambito regional
estruturas encarregadas dessa funcédo. A preméndarmar profissionais para esse trabalho
foi também evidenciada nesse momento.

O Compromisso de Salvador, resultado do 2° EncodéraGovernadores para a
Preservacdo do Patriménio Histérico, Artistico, #egqglogico e Natural do Brasil, ocorrido na
cidade Salvador em outubro de 1971, aponta a id@pod do Instituto do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN) em promovarticulacbes com as universidades e
com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessddiveé Superior (CAPES) a fim de
angariar e formar profissionais para atuar nesspaa

desapropriagdo, e de outras formas de acautelareepteservacdo. § 2° Cabem a administragdo puliéa,
forma da lei, a gestdo da documentacdo governaheeatgprovidéncias para franquear sua consulteantgs
dela necessitem. § 3° A lei estabelecera incenfigos a produgdo e o conhecimento de bens e valgltesais.
§ 4° Os danos e ameagas ao patriménio culturad gendidos, na forma da lei. 8§ 5° Ficam tombadosgars
documentos e os sitios detentores de reminiscéhistiicas dos antigos quilombolas. § 6° E fadaltaos
Estados e ao Distrito Federal vincular a fundodestbde fomento a cultura até cinco décimos potocée sua
receita tributaria liquida, para o financiamentopilegramas e projetos culturais, vedada a aplicaelses
recursos no pagamento de: I) Despesas com pessoearyos sociais; 1) Servico da divida; @yalquer outra
despesa corrente ndo vinculada diretamente aossiimentos ou acfés Cf.. BRASIL. Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988.

Disponivel em:<http://www.planalto.gov.br/ccivil_@8nstituicao/constituicaocompildo.htm>. Acesso €if:
fev. 2014.
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No entanto, percebe-se que as tentativas de difandiportancia da preservacédo do
patrimdénio cultural para as geracdes atuais edstnéio anularam algumas dificuldades em
relacdo ao conceito. Segundo Mério Chagas,

A palavra patrimdénio, ainda hoje, tem a capacidddeexpressar uma
totalidade difusa, & semelhanc¢a do que ocorre adrmtermos, como € o
caso de cultura, memdria e imaginario, por exempl@equentemente,

agueles que desejam alguma preciséo se véem fergatidinir e a redefinir

o termo. A necessidade de recuperar sua capacdigadacional driblando o

seu acento de difusa totalidade, esta na raizafegantes requalificacdes a
que essa palavra tem sido submetida.

O termo que, inicialmente, estava associado agaecanaquilo que se recebe como legado dos
seus antepassados vai incorporando novos sewtifios disso, segundo autor, as particularidades do
patrimoénio sao incorporadas levando-se em cornsaespacificidades. Desse modo,

Patrimbnio digital, patrimdnio genético, biopatrini@ etnopatriménio,
patriménio intangivel (ou imaterial), patriménio dustrial, patriménio
emergente, patrimdnio comunitario e patriménio dmdmidade sdo algumas
das mdltiplas express@es que habitam as paginésrdtura especializada, ao

lado de outras mais consagradas como, patrimétiiralypatrimdnio natural,

patriménio histdrico, patriménio artistico e patimo familiar’ "

No pensamento médio brasileiro, ndo raro subsiste wisdo tradicional do
patriménio que o0 associa aos “grandes feitos” ehaodis nacionais. 1sso ocorre na distingdo
entre patrimonio e monumento. Os monumentos, ermsi@ia, S840 obras que se relacionam
com o poder politico no intuito de exaltar pess&stos associados com a origem do Estado.
Segundo Choay, o termo monumento histérico sungiuR®ema, em 1420, em referéncia a
obras arquitetdnicas remanescentes do paséatonumento trata-se de algo que tem, a
principio, a funcdo de difundir fatos e demais egperelevantes de uma sociedade. Alguns
elementos como o estilo, a fungéo e a forma s&mtes/em conta, o que possibilita certa
demarcacgao conceitual. Os monumentos sao erigmosdinalidade de consagrar ou marcar
um personagem ou episédio, julgado como importaota determinado momento. Podem
também ser considerados por comportar vestigiopagdsado, reminiscéncias da presenca

humana, habilidades, tecnologias, costumes e waloagicionais, tratados como simbolo

174 CHAGAS, 2009, p. 30.
175 CHAGAS, 2009, p. 31.
176 CHOAY, 2001, p. 31.
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coletivo, que venham a testemunhar as referéna@amamodria e o modo préprio como a

sociedade se organizava no tempo e no espaco,dalérmaneira como certos grupos sociais
criaram, utilizaram e transformaram certos bensegas praticas culturais. Enquanto o

monumento aplica-se aquilo que se procura regiswaro memoéria a ser transmitida as

novas geracdes, como forma de resistir ao tempeniando tracos e caracteristicas

emblematicas de uma sociedade, o patrimonio hist@ssume essa qualificagiposteriori

Em sua obraA alegoria do patrimbnipa historiadora Francoise Choay relaciona o termo

monumento com as questdes alusivas a afetividade:

Em primeiro lugar, o que se deve entender por mento? O sentido
original do termo € o do latimonumentumque por sua vez deriva de
monere(“advertir”, “lembrar”), aquilo que traz a lembranalguma coisa. A
natureza afetiva do seu propésito é essencialsedmta de apresentar, de
dar uma informacao neutra, mas de tocar, pela emogda memdaria viva.
[...] A especificidade do monumento deve-se preoisde ao seu modo de
atuacdo sobre a memoria. Nao apenas ele a trabalnamobiliza pela
mediacdo da afetividade, de forma que lembre oapgastazendo-o vibrar
como se fosse presente. Mas esse passado invamadmcado, de certa
forma encantado, ndo € um passado qualquer: etmkizhdo e selecionado
para fins vitais, na medida em que pode, de foriretad contribuir para
manter e preservar a identidade de uma comunidimilea éou religiosa,
nacional, tribal ou familiat’’

A MEMORIA E OS MUSEUS

O patrimbnio é a manifestacdo da memodria. A meméuaas memorias contidas no

patriménio cultural representam um processo de, \pdasivel de influéncias sociais. Para
Nora,

A memoria é vida, sempre carregada por grupos \@yogesse sentido, ela
esta em permanente evolucdo, aberta a dialéticdemidranca e do

esquecimento, inconsciente de suas deformacdesssta® vulneravel a

todos os usos e manipulacgdes, susceptivel de Itetgasias e de repentinas
revitalizacdes!’®

Fazendo uma analogia entre historia e memoriawéalbhs afirma que a memoaria ndo

promove uma cisao entre presente e passado, shbpitgue mantém o passado apenas

YT CHOAY, 2001, p. 17-8.
8 NORA, Pierre. Entre memoria e histéria: a probléraddos lugaresrojeto Histérig Sao Paulo: ed. PUC, n.
10, p. 7-28, dezembro de 1993, p. 9
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[...] aquilo que ainda esta vivo ou capaz de viverconsciéncia do grupo
gue a mantém. Por definicdo, ela ndo ultrapassimites deste grupo.
Quando um periodo deixa de interessar ao periodoirde, ndo € um
mesmo grupo que esquece uma parte de seu paséada tealidade, dois
grupos que se sucedem. [...] Ela é a possibiliddelerecolocacdo das
situacBes escondidas que habitam na sociedadengepfoa sensibilidadé’

A memoria na concepcdo de Halbwachs é sempre vd@ananeira afetiva ou
fisica; e a medida que o grupo que a produz sexgaxd, a alternativa de recuperar as

lembrancas

[...] € fixa-las por inscrito em uma narrativa sédguma vez que as palavras
€ 0S pensamentos morrem, mas 0s escritos perman&egem condi¢ao
necessaria, para que haja memdria, € que o sgjeitee lembra, individuo
ou grupo, tenha o sentimento de que busca suasdeQas num movimento
continuo, como a historia seria uma memoéria, unzaque ha uma solucao
de continuidade entre a sociedade que Ié estarihjsté os grupos
testemunhas ou atores, outrora, dos fatos quéaharradod®

Em seus estudos, Le Goff considera a memoria

[...] como propriedade de conservar certas infofieag remete-nos em
primeiro lugar a um conjunto de fun¢des psiquiges;as as quais o homem
pode atualizar impressdes ou informacOes passadagye ele representa
como passad&g.1

Além disso, Le Goff avalia que o estudo sobre a émamsocial € um recurso
importante para compreensao das questdes relaamicath o tempo e a historia, em que a
memoéria pode encontrar-se retraida ou em evidéR&ea 0 autor, 0S registros escritos
possibilitam a memoria coletiva duas manifestac8gximeira diz respeito a comemoragao,
exaltacdo por meio de um monumento com caractagstiomemorativas de um fato notavel.
A memoaria passa a condicéo de inscricdo. No mundmeros exemplos ilustram este fato
— 0 de perenizar as lembrancas por meio das iBesi© outro modo da memdria vinculada
a escrita € o documento impresso numa base cddatpara esse fim. Novos meios para a
comemoracao vao surgindo como suporte: moedas, se&walhas, placas, dentre outros. O
autor evidencia a importancia da memdria para ¢ co@umente, chama-se de identidade,

individual ou coletiva, e sua procura € hoje umapacédo essencial das sociedades. Além

9 HALBWACHS, 1990, p. 81-2; 67-8.

180 HALBWACHS, 1990, p. 80-1.

181 | E GOFF, Jacquesistéria e memdériaTraducéo Bernardo Leitdo et al. Campinas: edcaimp, 1990, p.
423; 26; 31; 64; 76; 77.
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disso, a memadria é um instrumento e objeto de pddesociedades cuja memoria se faz por
transmissdo oral sdo aquelas que possibilitam wreepcdo desse embate pela dominacéo
das lembrancas. Por fim, nas palavras de Le GAfimeémoria, onde cresce a historia, que

por sua vez a alimenta, procura salvar o passa@osgavir o presente e o futuro. Devemos

trabalhar de forma a que a memoaria coletiva sieva p libertacdo e ndo para a servidao dos
homens™82

Ao lado da memodria e agregado a ela esta o esgaettinSegundo Paul Ricouer, o
esquecimento € uma das condicbes da memodria. A nee@ddseletiva, e isso traz como
consequéncia que os episddios ndao sejam retidosedama maneira em tempos distintos. A
posicdo do esquecimento no campo que € proprio elaona e da historia procede da
lembranca do dever da memodria, o dever de ndo esguRortanto, 0 esquecimento € um
objeto em si. Ele esta relacionado a ideia de rasteus diversos aspectos: documentos de
arquivo, rastos cerebrais, impressdes psiquicasonsepcao de rasto e esquecimento esta
vinculada pela ideia de apagamento ou de destruRdeem, esse processo inexoravel do
apagamento nao finda o esquecimento. Ele tem umdgoe opera e se relaciona com a ideia
de rememoracédo, elemento que procura reaver as nasnasquecidas, que, apesar de se
encontrarem a principio bloqueadas, ndo estdo tbe dardidas. Segundo o autor, as
recordacOes samarrativas, e estas sao seletivas, inevitavelmél@te.é possivel se lembrar
de tudo, assim como é impraticavel narrar ttfdo.

Ao reunir a no¢cao de patrimdnio como elemento dpgiaacdo de uma memoria e
do espaco como meio de sua propagacao, surge iaac¢did do termo “lugares de
memaria”. Definido por Nora, os lugares de mem@&éa espacos, em todas as acepgoes e
significados do termo, que abarcam do objeto meltexd intangivel e simbdlico, ao
mesmo tempo, e em variados niveis. Segundo o agt\s lugares podem ser observados
por trés aspectos: sendo materiais, no qual a mansacial se aporta e pode ser
assimilada; funcionais, em virtude de exercer e bassustentacdo para as memaorias
coletivas e sua difusao; e, por fim, sdo simbélitesdo em vista, serem lugares onde as
identidades se manifestam. Eles se apresentannpmaura simbdlica, e, somente devem
ser considerados nesta categoria se forem precedelama intencdo, de uma “vontade

de memoria”. A sociedade contemporanea precisa ldgares de memdéria, como

'¥2] E GOFF, 1990.
183 Cf.: RICOEUR, PaulA memoéria, a histéria, o esquecimenfoaducéo: Alain Francois et al. Campinas: ed.
Unicamp, 2007, p. 423-62.
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condicdo e meio de retomar suas lembrancas. Coasdi@ que 0 processo de
globalizacédo fragiliza, descaracteriza e dilui asmarias, sobretudo, aquelas advindas das
comunidades tradicionais que as perpetuavam pelasrtrissdo oral, os lugares de
memoaria constituem-se em ambientes de apreens@iondememadria que ndo € natural,
pois ndo a vivemos mais. Estes espacgos apresestaamanescentes que se perpetuam de
outro tempo e sao os locais onde o0s grupos podeme@mhecer como sujeitos a
reivindicar sua propria historia, e, consequentdmerprovocar 0s sentidos de

pertencimento. Nora vai dizer que:

Os lugares de memoéria nascem e vivem do sentimgutondo existe
memdria espontanea, que é preciso criar arquivEs £goreciso manter os
aniversarios, organizar as celebracdes, pronurasahonras flnebres,
estabelecer contratos, porque estas operacdesaodoasurais [...]. Se
vivéssemos verdadeiramente as lembrangas querslelvem, eles seriam
inuteis. E se em compensacao, a histéria ndo sdeegsse deles para
deforma-los, transforma-los, sova-los e petrificatles ndo se tornariam
lugares de memoria. E este vai-e-vem que 0s constitomentos de

histéria arrancados do movimento de histéria, mase dhe sé&o

devolvidos'®*

Em tempos de globalizacéo, reforca-se o pensamaémtque é cada vez mais
necessario preservar memaorias, sob pena de pesdasldilui-las. A globalizacdo que
submete as sociedades hoje a uma economia de medealdlens de carater simbdlico,
material e de comunicacao deve ter inicio, seguvidan, “[...] com a conquista das
Américas e a expansdo dominadora do ocidente eurspbre o planeta®® As
doencas introduzidas pela Europa nas Américas; mimio e a opressdo sobre
populacdes encontradas no chamado novo mundo peja £ pela fé; a escravidédo
empreendida sobre as populacdes africanas; a ekpaltscomeércio ultramarino: tudo
sao elementos que evidenciam uma globalizacdo peete a atual. Nela, € possivel
observar a supremacia de um projeto de civilizadao“velno mundo” que néo
contemplava outras experiéncias humanas. Os haés#taancontrados nas Américas
vao sendo expostos ora aos olhares das incertepaspéexidades em relacdo a seu
estatuto humano, ora a sua amabilidade, purezagenindade. Nos séculos XVIII e

XIX, a organizacdo mental europeia ndo comportataos modelos de humanidade, e

184 NORA, 1993, p. 13-21.
185 MORIN, Edgar.As duas globalizagdesomplexidade e comunicacdo, uma pedagogia demeOrg.
SILVA, Juremir Machado e CLOTEL, Joaquim). Portedde: ed. PUCRS/ Sulina, 2001, p. 39
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0S que se ajustavam eram norteados pelos critddagconhecimento da propriedade
privada, da producdo econdmica, do monoteismo, adamogamia e pela moral
vitoriana

Sabe-se hoje que a globalizacdo leva a mudancdsngas no comportamento
cultural e social e que deriva ndo de escolhas, doawodo préprio como se insinua e se
dissemina; ou seja, estabelecendo padroes de yaom®nsumo prevalentes e assumidos
numa esfera global. Seu impulso foi reforcado dedai Segunda Guerra Mundial, sobretudo
nos ultimos 20 anos, com o0 aprimoramento dos ntkasomunicacao eletronicos. Com essa

preocupacdo, Lévi-Strauss avalia que

Na era da mundializacdo, em que a diversidade rextende a tornar-se
cada vez mais pobre, torna-se urgente manter empegsa diversidade
interna de cada sociedade, gestada por todos gmgre subgrupos
humanos que a constituem e que desenvolvem, cadaliterencas as

guais atribuem extrema importancia. Em certa medaaliversidade

cultural podera pelo menos ser mantida e estimyatiapreservacao das
especificidades culturais dos diferentes gruposasocassim como se
criam bancos de genes de espécies vegetais ptaa@e@mpobrecimento
da diversidade biolégica e o enfraquecimento desmoambiente

terrestre, é preciso, para que a vitalidade dasedades ndo seja
ameacada, conservar, ao menos, a memaria vivasiences, de praticas
e saberes insubstituiveis que ndo devem desapatéecer

No processo de globalizacdo em que as identidatepulverizadas e, em parte,
substituidas por outros padrées de comportamefio, flliequentes as iniciativas que
consideram o reforco de tracos culturais, a preggy da memoria e de tradicdes
importantes para as comunidades. Em alusdo astdstexperiéncias em evidéncia na

contemporaneidade e que demonstram a mundializig&altura, Warnier ilustra:

18 gSeguimos aqui indicacdes de Laplantine sobre $opwra esse tema: “As primeiras observagdes e 0s
primeiros discursos sobre os povos ‘distantes’ de dispomos provém de duas fontes: 1) as reac@es do
primeiros viajantes, formando o que habitualmeiitamamos de ‘literatura de viagem'. Dizem respeito e
primeiro lugar a Pérsia e a Turquia, em seguiden@rica, a Asia e a Africa. Em 1556, André Thevet@ageAs
Singularidades da Franca Antarticam 1558 Jean de Lery,Historia de Uma Viagem Feita na Terra do Brasil
Consultar também como exemplo, para um periodaian{eéculo Xlll), G. de Rubrouck (reed. 1985)rgpam
periodo posterior (século XVII) Y. d’Evreux (reet®85), bom como a coletdnea de textos de J. P.oBuvi
(1978); 2) os relatérios dos missionarios e paditnente as ‘Relacbes’ dos jesuitas (século X\WlQanada,

no Japao, na China, Cf., por exemplo,Lattres édifiantes et curieuses de la chine par méssionnaires
jésuites 1702—-1776Paris reed. Garnier-Flammarion, 1979”. LAPLANTINIDO03, p. 25.

187 EVI-STRAUSS, 2001, p. 27.
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Danca-se o tango argentino em Paris, o bikutsi aimatbes em Dacar, a
salsa cubana em Los Angeles. O MacDonald’s sene lsmburgueres em
Pequim, a cozinha cantonesa é servida no SohoteAzen do tiro ao arco
perturba a alma germanica. A baguete parisiensguisia o oeste da Africa.
Em Bombaim, pode-se ver o papa nos teldes. Ombispchoram a morte da
Princesa de Gale¥?

Com esses exemplos, Warnier elucida o que ocorme tacos culturais que
circulam no mundo e chama a atencédo para reacdes sgse fato. Se, por um lado,
alguns manifestam que este fendmeno possui umaegmiga democratica, outros o
refutam por se tratar de uma inevitavel perda e@atidade. Claro esta que as expressdes

da cultura sdo propagadas em condicées desigugikneta

Para Huntington, “Apos

a Guerra Fria, a politica mundial deixou de regeper posturas ideoldgicas; agora se
realiza segundo pautas culturais. A maior fontecdeflitos internacionais nédo sera o
enfrentamento ideolégico, mas o choque de civibest!®® Os fendmenos atuais
presentes na globalizacdo tém acentuado as padadek de encontro como também de
conflitos multiculturais.

Além de outros aspectos caracteristicos e dec@sedésse processo, um dos
mais significativos sdo os meios de comunicacadr@leos, que nesse sentido
aproximam virtualmente seus usuarios e, ao mesmpdgeos distancia fisicamente. As
pessoas sao instadas a manter contato com o mpadem ocorre uma perda gradativa
das relacdes sociais de proximidade. Uma interagjamltanea entre as atividades
culturais e econbmicas sdo operadas de forma d@psem levar em conta o territério
ou 0 meio geografico de sua producéo, e sim adegié com que percorre o planeta. Os
bens simbdlicos, os produtos e os conteudos e asagens diversos ja nado sao
concebidos nos seus proprios lugares, e sim ama@s| elaborados e consumidos por
milhdes de pessoas de todo o mundo. O limite emtgeie é local e o que é alheio se
dissipa.

Em relacédo aos conflitos, hd que compreender gue,fenébmeno da globalizacéo é
irreversivel, entdo o futuro das culturas locaagjonais ou nacionais depende, cada vez mais,
de politicas e articulagbes que assegurem condipées o seu desenvolvimento. Do
contrdrio, uma globalizacdo que pretenda uniformizado, desconsiderando as

188 \WARNIER, 2003, p. 9

189 WARNIER, 2003, p. 9.

199 HUNTINGTON, Samuel PO choque de civilizagbes e a recomposicdo da omhemndial Rio de Janeiro:
Objetiva, 1997, p. 2.
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particularidades culturais de cada regido ou mailspinara fatalmente na criacdo de outras
formas de dominacéo e exclusao.

Na perspectiva da dimensdo cultural da AméricanhatiNéstor Garcia Canclini
menciona que o processo de globalizacdo tem aadorguatro transformacdes significativas,
a partir dos anos de 1970:

a) El predominio de las industrias electrénicascdeunicacion sobre las
formas tradicionales de produccién y circulacidoncdiura, tanto ilustrada

como popular. b) El desplazamiento de los consucudtirales de los

equipamientos publicos (teatros, cines, bibliotecasas de la cultura y salas
de concierto) a los medios electrénicos que lldearmensajes a domicilio

(radio, television, video, internet etc.). ¢) Diemgion del papel de las
culturas locales, regionales y nacionales ligadasratorios e historias

particulares en beneficio del incremento de los sags generados y
distribuidos mediante circuitos transnacionales. REdistribucion de

responsabilidades entre Estado e iniciativa privadapecto de la

produccion, financiamento y difusién de los bienaturares™

Essas transformacdes apontam que, além dos meiod3natos de comunicacédo que
veiculam e estabelecem os padrbes de consumo,eooarr deslocamento dos espacos
tradicionais desse mesmo consumo para aqueles aplesmpser acessados virtualmente.
Exemplos atuais comprovam essas mudancasielsitede pesquisa na internet Google
substitui a biblioteca; os filmes “baixados” deemmet tomam o lugar dos cinemas; a visita a
museus pode ser realizada temrs virtuais e espetaculos artisticos podem ser dasivs em
casa. Em que pese a ideia de uma maior democéiziags bens culturais e da agilidade das
informacdes em rede, nada podera substituir a ntlgiEontato e da experiéncia com esses
espacos.

Uma das mudancas apontadas também diz respeitdlifisgs neoliberais, que, a
principio, pregam a participacdo minima do Estad@conomia, mas tem repercussfes
fortes no ambito das responsabilidades de gestagadldticas culturais. Ao entregar a
iniciativa privada a funcdo de decidir o que prdduftnanciar ou difundir, confere-se o
destino da cultura a légica e aos interesses docader No presente, quando se
evidenciam os debates em torno dos reflexos daafiazdo sobre a cultura, Hall
destaca que

191 CANCLINI, N. G.; OTTONE, E.; BATISTA, M.La economia de la cultura iberoamericanBspafia:
DECEAL y OEl, 1997.
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As identidades, concebidas como estabelecidasdeesstestdo naufragando
nos rochedos de uma diferenciacéo que proliferaoBo o globo, os processos
das chamadas migracbes livres e forcadas estdondwdie composicao,
diversificando as culturas e pluralizando as idexlés culturais dos antigos
Estados-nacédo dominantes, das antigas poténciagaimpe, de fato do préprio
globo. Os fluxos nédo regulados de povos e cultadas tdo amplos e téao
irrefredveis quanto os fluxos patrocinados do abgitla tecnologi&?

Nesse contexto, € importante pensar que o local, paaicos, fortalece-se como
interlocutor imprescindivel na configuracdo do messocial e cultural das sociedades. Por
fim, temas marcantes da atualidade como memoéritamamio e identidade guardam uma

relagao intrincada entre si. Segundo Candau,

Se identidade, memoria e patriménio séo “as tri@snas-chave da consciéncia
contemporanea” — poderiamos, alids, reduzir a dsmsadmitimos que o

patriménio € uma dimens&o da memoria —, € a menpariEemos afirmar, que

vem fortalecer a identidade, tanto no nivel indigidquanto no coletivo: assim,
restituir a memaria desaparecida de uma pessatitéirsua identidade”

Considerando que os museus estéo incluidos — enefdisse Nora — como lugares
gue agregam e servem como suportes de muitas namérportanto, seriam testemunhos de
outros momentos da histéria —, é importante conaidgue ndo basta tdo somente levarem a
alcunha como condicdo implicita de traduzir e esgae o seu sentido ou de produzir, de
algum modo, uma pratica transformadora. Eis poréguecessario saber o que sao eles: como

surgem e em que medida s&o importantes como vetaneemoria social.

O MUSEU E SUAS DEFINICOES

Na histéria da civilizacao ocidental, em distird@®cas e contextos socioculturais, 0s museus
vao sendo criados e estabelecidos como institui¢Ggs forma, cuja incumbéncia e cujo
significado revelam o modo préprio como foram enmjgados e compreendidos. Sdo uma
instituicdo aberta ao publico cujo objetivo é presee interpretar as evidéncias materiais da
cultura humana e de seu ambiente. Na protecdosdesg&iencias, passam a se distinguir da
biblioteca, uma vez que colecionam e pesquisamesobrobjetos que possui e que sao
exemplares unicos. Estes séo recolhidos de um fwégkio e se comunicam de maneira
direta com o publico e de modo distinto de outrédias.

Y2 HALL, Stuart. 2003, p. 44.
193 CANDAU, J.Memoéria e identidadeS&o Paulo: Contexto. Traducdo Maria Leticia Fexrr&011, p. 16.

112



Conforme Choay, a definicdo contemporanea de madeee ter inicio no contexto da
Revolugdo Francesa, com a transferéncia das celeligd€oroa e do clero para a nagao e as
potencialidades de risco a que estavam submetidds pestes bens em virtude do que
representavam. A derrocada do velho regime e dostiicdo de uma nova ordem econdmica e
politica pela burguesia, atrelada ao vandalismerg@aducionario, elementos como protecéao e
patrimonio comegam a ser cogitados e debatidognAsautora comenta:

Esse processo destruidor suscita uma reacéo da deftiata, comparavel a que
foi provocada pelo vandalismo dos reformados nlaterga. Contudo, na Franga
em revolucao, a postura da reacdo assume outrasdime outro significado,
politico. Ela agora ndo visa apenas a conservagmidjas medievais, mas, em
sua riqueza e diversidade, a totalidade do patiinm@ional:™

Respondendo a indagacédo sobre as razfes da eldsiésanuseus e mesmo pra que

servem, a museotloga Waldisa Russio diz que:

O museu é um registro de aspectos da trajetoriaodem, personagem e
agente da historia. Essa é sua tarefa principalfisalidade, que permanece
imutavel. O que variarda no Museu sdo 0s seus @EuWle comunicacgao,
adaptados ao Homem de sua época; assim, 0 Museuas&vel, quanto a
sua forma e aos seus meios, de acordo com a soeigdaViuseu pode — e
deve ser — um agente humanizador do processo @anadgmento do
Homem e da Humanidade, num contexto totalizantaieersalizante. O
processo de desenvolvimento econémico, de que f@atoos, é apenas um
aspecto, ou estagio, que se perfectibiliza quandaiar parte da populacdo
— a camada mais extensa possivel — passa a usafagnsumir, ndo sé 0s
bens econdmicos, mas também os cultutiis.

Para essa autora, quando a sociedade atingiesssatitdo estara superada a necessidade de
responder a pergunta sobre 0s motivos pelos qea&srpamos objetos ou criamos museus.

Dominique Poulot avalia que a nocdo classica deemusrmina sempre pela
especificacdo de suas atribuicbes. Cita uma puldlicale abril de 1970 onde o futuro
presidente da Associacdo Americana de Museus J&&sgaih Noble nomeia cinco fungbes a
cargo dos museus: colecionar, conservar, estuttarpietar e expor. Menciona também que
para o musetlogo Peter Van Mensch as funcdes &sioptreservar, estudar e transnitr.
Assim, tendo por atribuicdo acOes basilares condeciomar, preservar e comunicar — e

19 CHOAY, 2001, p. 97.

19 RUSSIO, Waldisa. Museu, para qué? (A necessidadetd) In BRUNO, M. C. O. (Org.); RUSSIO, Waldisa.
CamargoGuarnieri. textos e contextos de uma trajetéria profissioi®flo Paulo: Pinacoteca do Estado:
Secretaria de Estado da Cultura: Comité Brasiir€onselho Internacional de Museus, 2010, v. I5p77.

1% POULOT, DominiqueMuseu e museologidraducdo Guilherme Jodo de Freitas Teixeira. Bilgzonte:
Auténtica, 2013, p. 22. (Colecéo Ensaio Geral).
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outras em decorréncia destas —, 0s museus vaoteramando suas tipologias. Historia
natural, Antropologia, Etnografia, Historia, Ciémi Artes sdo algumas das muitas
especialidades. Os museus foram criados por radifmentes: demonstrar e legitimar o
poder; constituir espago para deleite, reflexdongine; fomentar o turismo; motivar o
nacionalismo e orgulho civico; e, difundir valoeegonceitos ideoldgicos. Aqueles criados
pelas universidades, em geral, foram constituigds a recebimento de cole¢bes por heranca
e doacdo externa, e por obtencao de objetos eiegseem pesquisa de campo.

A definicdo considerada como referéncia em relag@oconceito foi elaborada pelo

Conselho Internacional de Museus (ICOM). Orgaoulado & UNESCO criado em 1946 e, em sua

212 Conferencia Geral, ocorrida em 2007, em Vigustria, afirma que o museu trata-se de uma

[...] organizacdo sem fins lucrativos, instituiciermanente a servico da
sociedade e seu desenvolvimento, aberto ao pulgjiem,adquire, conserva,
pesquisa, comunica e exibe o patriménio tangivetangivel da humanidade
e de seu ambiente para fins de educacéo, estudersam’®’

Além desse conceito de museu, o ICOM estabelecpesspectiva de abrangéncia:

Um museu € uma instituicdo permanente, sem firrativos, ao servico da
sociedade e do seu desenvolvimento, aberto aocputdi que adquire,
conserva, estuda, comunica e expde testemunhosiaisath homem e do
seu meio ambiente, tendo em vista o estudo, a eflo@a fruicdo. (a) A
definicdo de museu supracitada deve ser aplicadagsaisquer limitacdes
resultantes da natureza da entidade responsavestdtuto territorial, do
sistema de funcionamento ou da orientacdo dasdmsleda instituicdo em
causa. (b) Para além das instituicbes designadasetms”, sdo abrangidos
por esta definicdo: (I) os sitios e monumentos ra&tu arqueolégicos e
etnogréficos e os sitios e monumentos historicon caracteristicas de
museu pelas suas actividades de aquisicdo, cop8ereacomunicacao dos
testemunhos materiais dos povos e do seu meio ar@p{d) as instituicbes
que conservam coleccgdes e expdem espécimes vivesgdeais e animais,
tais como jardins botanicos e zooldgicos, aqu&iaseiros; (Ill) os centros
cientificos e planetérios; (IV) as galerias de aen fins lucrativos; os
institutos de conservagéao e galerias de exposiggendlentes de bibliotecas
e arquivos; (V) as reservas naturais; as organgzadgdternacionais,
nacionais, regionais e locais de museus, as adragies publicas que
tutelam museus de acordo com a definicdo supracitd) as instituicdes
ou organizagbes sem fins lucrativos que desenvohaividades de
conservacdo, investigacdo, educacdo, formacédo,maotacido e outras
relacionadas com museus e museologia (VII) os @ertulturais e outras
instituicdes cuja finalidade seja promover a presgio, continuidade e
gestdo dos recursos patrimoniais materiais e imetgpatrimonio vivo e

197 Conforme o artigo 2° dos estatutos do ICOM, adistath 162 Assembleia Geral do ICOM (Haia, HolaBda,
de setembro de 1989) e alterados pela 182 Assentégal do ICOM (Stavanger, Noruega, 7 de julhd 285)
e pela 202 Assembleia Geral do ICOM (Barcelonaafisa, 6 de julho de 2001).
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atividade criativa digital); (VIII) quaisquer ougrainstituicbes que o
Conselho Executivo, ouvido o Conselho Consultivasiere como tendo
algumas ou todas as caracteristicas de um musegLieyproporcione aos
museus e aos profissionais de museus 0s meiospavastigacdo na area
de Museologia, da educacéo ou da formacto.

A publicacdoConceitos-chave de museolo@#013), iniciativa do Comité Brasileiro

do ICOM, traz dentre diversos temas do contextongepcado de museu:

O termo “museu” tanto pode designar a instituiggdantp o estabelecimento,
ou o lugar geralmente concebido para realizar ac8e|l o estudo e a
apresentagdo de testemunhos materiais e imateioaidomem e do seu

meio. A forma e as fun¢cbes do museu variaram sginsdnte ao longo dos

séculos. Seu conteudo diversificou-se, tanto quargoa missdo, seu modo
de funcionamento ou sua administrat3o.

Segundo Dominique Poulot, durante as décadas dk€l2670, o ICOM encarrega-se
de dar inicio as novas necessidades do uso samsalmdiseus e do patrimoénio e passa a
aglutinar profissionais em torno das discussOesseas conferéncias gerais e por meio de
publicacdes de documentos préprios elaboradosgpsrdistintos comitéS® Encontros como
0 Seminario Regional da UNESCO sobre a Funcao Hdaatos Museus ocorrido no Rio do
Janeiro, em 1958, a mesa-redonda de Santiago d® €hi1972, a Declaracdo de Quebec,
em 1984, e a de Caracas, em 1992, cristalizarammeo de seus debates, reflexdes e
documentos resultantes, alguns exemplos do proaksstesenvolvimento do pensamento
museal, tendo sido acompanhado por diversas gerdedprofissionais de museus de todo o
mundo.

A definicdo de museu é compartilhada de maneirbbgaor todas as instituicbes e
entidades. No entanto, Poulot chama a atencadogsadivergéncias quanto a sua natureza.
Parece ndo haver conformidade quanto a incorpo@dga@stabelecimentos tais como jardins
botanicos, zooldgicos, planetarios e outros nagosite preconizada pelo ICOM. Nesse caso,
instituicbes como ministérios e administracéesudua trataram de estabelecer os requisitos
minimos para uma delimitacdo conceitual com viatasiferir subsidios publicos, de modo a

se distinguir dos estabelecimentos de lazer e sheeque visam ao lucro. A Associacao

19 CONSELHO INTERNACIONAL DE MUSEUS/ICOMCAdigo de ética profissionalraducéo do inglés:
Gabriela Suzana Wilder, 1996. Disponivel em:
<http://www.revistamuseu.com.br/legislacao/museial@gicaicom.htm>. Acesso em: 22 maio de 2015

199 DESVALLEES; MAIRESSE, 2013.

20pOULOT, 2013, p. 17.
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Britanica de Museus, por exemplo, afirma que edgem possibilitar que os visitantes
sejam capazes de “[...] explorar as cole¢cOes paranspiracao, seu saber e sua fruicdo. Trata-
se de instituicbes que colecionam, preservam arnorcessiveis os artefatos e os espécimes
que elas mantém em depdsito para a sociedade’slrRoivez, a associacdo de museus
American Association of Museums (AAM), dos Estadéisidos, considera como museu
aguela instituicdo que tem por funcao ser, fundsémh@ente, educativa. llustra-se a esta
informacé&o, o dado que 88% dos museus norte-amesaaferecem programas educativos
em diversas &areas ajustados & educacdo e&tolda Franca, o conceito de museu
reconhecido pela lei 2002-5, de 4 de janeiro d&206nsidera tanto as instituicdes do Estado
guanto as particulares sem finalidade de lucroneando que o “Musée de France” é “[...]
qualquer colecdo permanente composta de benscangarvacao e apresentacao se revestem
de um interesse publico, além de estar organizaghavistas ao conhecimento, a educacao e

ao prazer do publico”. Seu artigo 2 define comcsansdos museus

[...] conservar, restaurar, estudar e enriquecas fwlecdes; tornar suas
colecdes acessiveis ao mais amplo publico possierteber e colocar em
pratica agbes educativas e de difusdo visando wsseg igual acesso de
todos a cultura; contribuir para o progresso ddeoimento e da pesquisa,
assim como para sua difus3b.

A Declaracdo de Buenos Aires, elaborada em 19/9/2@80Qrante a jornada “Os
museus e a politica do MERCOSUL” menciona qud Q.Museu atual entende-se como um
processo orientado ao reconhecimento da diversidateal, a inclusdo social, a construcéo
de cidadania e a valorizagdo dos bens imateriaulddos aos materiais”. No Brasil, a lei
11.904 — que institui o Estatuto de Museus — facganada em 2009 e sua regulamentacao
foi feita em 2013, pelo decreto 8.124, com a regelaacao da lei 11.906, que cria o Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM), vinculado ao MinC. Mstatuto, em seu artigo 2°, inciso IX,

considera-se museu uma

[...] instituicAo sem fins lucrativos, de naturezaltural, que conserva,
investiga, comunica, interpreta e expde, para dimspreservacao, estudo,
pesquisa, educacgdo, contemplacdo e turismo, cosjentolecdes de valor
histérico, artistico, cientifico, técnico ou de rauhatureza cultural, abertos
ao publico, a servigo da sociedade e de seu ddsengnto.

21 pOULOT, 2013, p. 18; 19.
22pQOULOT, 2013, p. 19.
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Ainda no estatuto, o artigo 4° define a competéaogamuseus publicos e privados.

O SURGIMENTO DOS MUSEUS

Conforme entendimento frequente, as primeiras restaifdes que se destacam sobre o
surgimento dos museus no mundo referem-se a Gr@amuseionabrangia 0os santuarios
dedicados as musas como lugar de reflexdo, pesguisatemplacdo. Na mitologia, as nove
musas, filhas de Zeus com Mnemoésine — a divindaslengmoria —, dominavam a
capacidade de inspirar o interesse sobre as c#&pcates. Elas se dedicavam a comédia,
danca, elegia, poesia épica, eloquéncia, histdrisica, tragédia e a poesia lirica. O espago
era constituido por uma escola filosofica e de pisaccientifica onde se mantinham obras de
arte. Percebe-se que o termo museu foi recupe@déatlilo XV, guardando referéncia a sua
origem na Antiguidad&’® Nas galerias dos templos gregos, as obras dermme expostas
estabelecendo-se o ambiente inaugural dos primeinisides museoldgicos, que se iniciam
de maneira instintiva. A proposta de Péricles dmmentar Atenas prossegue no periodo
helenistico, momento que as cidades eram tomatkagnaade exposicdo de antiguidades. As
portas de entrada das acropoles de Atenas erigiola$éricles e descritas por Plutarco
incluiam umapinakothekeem uma de suas laterais, como € retratado poaRiags Assim, é
bem provavel que tantorouseionquanto ginakothekeconstituam antecedentes dos museus

203 segundo Chagas, “A luz da mitologia classica, seuupode ser compreendido através de dois diferente
enfoques genealdgicos. O primeiro e que mais assielnte freqlienta as paginas da literatura musealogi
vincula o termo museu ao ‘Templo das Musas’, qoesea versao pitagorica (século VI a.C.), estavaliimado

em Crotona e ‘compreendia numerosas dependéncessigradas a moradia, exercicios, jogos e artes. Seu
vastos jardins, plantados de ciprestes e olivasneésm-se até o mar’. As musas nascidas de Zexgr€sséo
suprema do exercicio do poder’) e de Mnemdsinerésgao suprema do exercicio do poder da memd&@mps
mesmo tempo e no mesmo espaco: poder e resisténermdria e esquecimento, fala e siléncio. Elas séo
ambiguas e sabem, como reconhece Hesiodo, ‘dizeastmentiras simeis aos fatos’ e podem, quandegqye
‘dar a ouvir revelacdes’. O segundo enfoque daidEf@enealogia mitica indica que a musa Caliopdi¢dda a
poesia épica e uma das nove filhas de Zeus e Miee)psaniu-se a Apolo e gerou Orfeu que, por sewotu
unindo-se a Selene (a Lua), gerou Museu, personagemmitolégico, herdeiro de divindades, comprodeeti
com a instituicdo dos mistérios orficos, autor demas sacros e oraculos. Esta tradicdo mitologigars a
idéia de que o0 museu é um canto onde a poesiavs@hrA sua arvore genealdgica ndo deixa duvidpsmesia
épica de Caliope unida a lira de Apolo gera Orfemaior poeta cantor, aguele que com 0 seu camtantava,
atraia e curava pedras, plantas, animais e horfeiteminado Orfeu deu origem ao poeta Museu. Edees
caminhos de uma genealogia mitica ndo estdo emcdppso contrario, complementam-se. Nos dois casos
estdo presentes Zeus, Mnemadsine e as Musas. 8epado, o museu esta vinculado ao ‘Templo das Musa
que enfatiza a nocao de espaco e de lugar e, fmrtBnuma topografia mitica; por outro, 0 ‘Museomo poeta
enfatiza a existéncia de uma personagem, de unsexturhistdrico, de uma entidade mitica que é cottst de
narrativas e é narrada. Esses dois caminhos ajedaompreensdao de que o museu se faz como lugar ou
domicilio das musas e a partir de um sujeito queareque € intérprete das musas. Acrescente-ssea dados

a possibilidade de uma narrativa que se constrai &® coisas e pelas coisas — de tal modo que ataem a

ter por abrigo o domicilio das musas, passem alkes das musas, e também a ter o poder e a meguérias
musas concedem — e ter-se-4 o desenho basico esegéitica do museu”. CHAGAS, 2003, [a ] p. 62.
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atuais. Omuseioncriado por Ptolomeu Il no comeco do século IV g.dn Alexandria,
configurava um centro cultural com clima universitée aberto ao debate, as ideias e aos
estudos. Ressaltem-se estudiosos de destaque cocimleE, Apolonius de Perga e
Arquimedes. Dispunha de biblioteca, observatormlagico, laboratdrios, salas de reuniao,
jardins, estatuas e poérticos.

Durante a Idade Média, as cole¢cBes e os tesourtiiceen poder aqueles que os
detém. Os senhores feudais, o alto clero e opossuiam objetos em ouro e prata, armas,
roupas e joias, 0 que nesse momento era consideratmriqueza e ocasionalmente exposto.
A Igreja j& expunha obras de arte com a finaliddelenotivar e envolver o puablico na fé.
Assim, os vitrais, os trabalhos em madeira, osdmws e 0s mosaicos tinham a fungcao de
servir como instrumentos para a inducdo e educatigmsa.

As primeiras colecbes museologicas pertenceramriécydares que tinham avido
interesse por essa pratica. Uma das colecdes irmsigue se destaca, aberta ao publico em
1471, foi a do Papa Sixto IV (1414-84). Personageportante da renascenca, € lembrado,
especialmente, por ter consentido a inquisicaondspa e determinado a edificacdo da capela
Sistina. No decorrer do periodo renascentista,ua $p revigora o entusiasmo pela cultura
cladssica da Antiguidade, € quando se da o inicifodaacdo das grandes colec¢des privadas
constituidas por tesouros arqueoldgicos e objaetcte antigos. Nesse momento, inicia-se o
processo de concep¢ao moderna de museu.

Em 1503, o papa Julio Il estabelece um lugar nac¥iad, o Patio de Belvedere,
edificado por Bramante, com a finalidade de absoummea parcela de sua colecdo pessoal,
bem como obras originarias de escavacdes e oljmlasigreja. Porém, durante a Contra-
Reforma, o papa Pio V dispersou a colecdo acumypetta papa Julio Il, mantendo os
objetos que ndo se vinculavam a antiguidade pagédefais pecas foram removidas e
destinadas as colecdes privadas da nobreza italiariaram agregadas ao Antiquarium do
Capitdlio, embrido dos museus capitolinos. O isseepelo colecionismo so retornara entre
0s papas no século XVIII, sobretudo com o propddéoregistrar a historia primitiva da
Igreja. A Italia promovia inUmeras escavacoes arljggcas, e Roma se convertia em sede do
maior comércio de antiguidades da Europa. A Igpejssuia a prerrogativa na aquisicdo de
colecbes, antes mesmo que outros interessados.v€adam propor¢des maiores, o papado
investia na compra de colegbes e de objetos nidrda ampliar seu acervo e complementar

suas colecdes. Além disso, contratou restauragamesstruturou um espaco do Vaticano com
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0 objetivo de abrigar o acervo que se avolumavaMuBeu Pio-Clementino é instituido,
constituindo a base de formacédo dos museus vatichiapoledo Bonaparte, quando invade
Roma, em 1798, apreende e carrega para Parisabwavsas, diminuindo o acervo da Igreja.

Contudo, Pio VII buscou reparar a situacéao, suprm@¢om novas aquisicdes e tomou
providéncias para vetar a saida de obras. Aléno,dis®u 0 Museu Chiaramonti, edificou a
Galeria Lapidaria, destinada as lapides e epigraftigas, e o Braccio Nuovo. Antonio
Canova, personagem importante da escultura nemelassropeia, € designado a funcéo de
inspetor-geral de Antiguidades e Belas Artes. Apdglueda de Napoledo, consegue a
restituicdo das obras a Itélia.

O papa Gregorio XVI prosseguiu com a acdo de @etesessores, criando 0s museus
Etrusco (1828), Egipcio (1839) e Gregoriano Prof@abatréao (1844). Eram constituidos por
objetos romanos de natureza pagad, uma vez que e¥si@s julgados improprios para ser
expostos no Vaticano. Pio IX (1846-78) amplia eduro Museu Cristiano, em 1854,
integrado por esculturas antigas e sarcofagos, demutros objetos de origem crista. Em
1870, quando ocorre a transferéncia da capital @ooRda Italia de Florenca para Roma, o
pontificado perde o monopdlio em relacdo a obterdgimbjetos arqueoldgicos, com isso
houve uma reducéo drastica na incorporacdo de pevas.

Com Pio X (1903-14), estabelece-se em 1910 o Lapiddebreu, contendo
inscri¢cdes originarias de antigos cemitérios hebsatde Roma doadas pelos proprietarios das
terras, os Pellegrini-Quarantotti. As colecdes pnoentes dos museus Gregoriano Profano e
Cristiano e do lapidario foram removidas por Jo&illX(1958-63) para 0os museus do
Vaticano. Em 1970, essas cole¢Bes sdo reabertagsitdico. No século XX, ocorre uma
diversificagao na criagao de tipologias de museasm fundados museus de arte moderna,
historicos e etnologicos. As colecdes passam al@aumentadas tendo por base padrdes
museologicos mais acurados. Inaugurada em 1973Apadamentos Borgia, a colecao de
Arte Sacra Moderna, com cerca de 600 obras, erarpirdrtes gréaficas, escultura, bem como
doacdes de artistas consagrados. Os Apartamentgg Bonstituem-se em salas localizadas
no palacio apostolico no Vaticano, adequadas a edagdo do papa Alexandre VI (Rodrigo
de Borgia). Ainda em 1973 foi estruturado o Musastdfico do Vaticano. Em 2000, foi
aberto outro acesso ao conjunto de museus.

Os museus universitarios, por sua vez, vao surgiodeeculo XVII, com a criagdo do

Museu de Arte (Kunstmuseum Basel), na Basileiagéuapos a aquisicdo do Gabinete
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Amerbach, reconhecido colecionador humanista. AlliamAmerbach reuniu, no decurso do
século XVI, uma quantidade diversificada de quadtcsbalhos em ourivesaria, livros,
curiosidades naturais e moedas. Em 1661, houve aferda pela colecdo, oriunda de
Amsterdam, considerada a época como centro eud®peomércio de objetos de colecdo. Em
consequéncia disso, e tendo em vista 0 risco demsta, a cidade e a universidade se
juntaram com O objetivo de comprar a colecdo para permanecesse na Basileia.
Acondicionada a partir de 1671 no edificio HausMiicke, na praca da Catedral, o conjunto
de objetos ainda ndo se constituia adequadamente wn museu.

No século XVII, a colecdo de John Tradescant (16@8-era disponibilizada ao
publico em uma casa denominada A Arca, em SouttbetimLondres. Tanto o pai quanto o
filho, ambos de mesmo nome, eram naturalistasingirds e colecionadores. Adquiriam
objetos os mais diversos por meio de coleta pesgpalesmo por encargo feito aos amigos.
Nessa época, sua cole¢do adquiriu importancia dendsiel, tanto que era inevitavel ir a
Londres e ndo visita-la. Foi adquirida por Eliahwsle pelo preco simbodlico de um xelim.
Depois foi doada a Universidade de Oxford, ondeelrea 0 nome de museu Ashmole
(Ashmolean Museum). Segundo consta, essa instituigherta em 1683, consistiu no
primeiro museu universitario da Inglaterra com pf educativo, assim como o primeiro
organizado como instituicdo publica. Com sua abertamplia-se a expectativa da opinidao
publica de que as cole¢des deveriam ser expostas.

Cabe destacar o Museu Kircheriano, criado em 166inposto pela colecdo formada
pelo padre Athanasius Kircher e iniciada por ele H80, a colecdo era integrada por
aparelhos cientificos e teatrais, livros e exeneglala natureza. A constituicdo do museu foi
possivel em virtude de um donativo feito por Alfridoninno ao Colégio Romano da
Companhia de Jesus, considerado o estabelecimantippl de educacéo superior jesuita.

Na logica de seu diretor, a instituicdo apresentava

[..] a visdo que a instituicdo tinha sobre o caithento cientifico e
tecnologico, propondo-se a colaborar para umaidakdades do projeto de
educagdo da Companhia de Jesus, cuja atribuicddisgrar a ciéncia e o
conhecimento a servico de Dét.

24 EINDLEN, Paula. Scientific spectacle in BaroquarRoAthanasius Kirche and the Roman College Museum.
In; FEINGOLD, Mordechai (Ed.)Jesuit science and the republic of lettekendres: MIT Press, 2003 apud
BERNARDO, Luis Miguel Bernardo. cultura cientifieen portugal: uma perspectiva histérica. Portoegm,
2013, p. 28. Disponivel em: <http://books.googlmdn/books?isbn=9897460217>. Acesso em: set. 2014.
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O museu consistia em um local de entretenimento pgyoporcionava imagens
distintas da natureza, tornando-se um espac¢o allpuestigiado em Roma. Tanto assim,
que o proprio padre Kircher referia-se a ele commdmento da cidade eterna”, “teatro
da cidade de Roma e do mundo”. Segundo ele, sdgni@sra corresponder ao anseio
de investigacdo dos especialistas, ao encantamdogoignorantes e ao deleite dos
influentes e poderosds> Numa perspectiva enciclopédica, esse museu refbetinpulso
de apreensdo do mundo. Porém, sua existéncia gomj@da em virtude dos saques
realizados pelos soldados de Vittorio Emanuel Uamfdo esses ocuparam Roma, em
1870.

Na Inglaterra, Hans Sloane, médico e naturalidadés, inicia seu colecionamento
em 1687. Aléem de fazer coletas pessoais, recellegdas e objetos de pacientes e amigos.
Sua casa foi amplamente visitada por pessoas viasversas partes da Europa. Em seu
testamento — ele faleceu em 1753 —, deixa sua &olde mais de 71 mil objetos ao rei
George I, tornando-se a base de constituicdo dosiBMuseum, estabelecido em 1753 e
aberto ao publico em 1759. Considerado um dos mesienuseus publicos no mundo, em
sua primeira fase agregou a grande colecdo de &is I$loane (1660-53) que continha
livros, gravuras, quadros, moedas, antiguidadesiclas e medievais, além dos objetos que
constituiriam o eixo basilar do departamento d&his natural daquele museu; a colecao de
manuscritos medievais de Sir Robert Cotton (157811L@ os manuscritos da cole¢do do
conde de Oxford Robert Harley (1661-1724). Nessa faicial, 0 museu entusiasmava o
espirito e louvava a evolugcao da humanidade, dizspky o interesse ao deleite.

Durante a Revolucao Francesa e com a ascensaogisesia ao poder, consolida-se o0
pensamento de que o patrimoénio deveria servir aavn propdsito com base na reafirmacao
do novo regime. Deveria ser exibido ao publico arfuncdo de ensinar e instruir. Entre
aqueles que queriam destrui-lo como forma de sio@ménte eliminar as lembrancas do
passado e aqueles que, como o Estado, veem-sdd®rgancontrar maneiras de preserva-lo,
esse patriménio, que pertence a toda a nagdo, pasdar acessivel a todos por conseguinte.
Portanto, 0 ambiente para a constituicdo de mussids criado, com vistas a atender aos
interesses da burguesia, contribuindo para sudaim@géo como classe dirigente. As
assembleias revolucionarias de 1791 instituem gumatiseus: o Louvre — com a finalidade de
educar com base nos preceitos e valores classiaosseu de Histéria natural e o de Artes e

2% FINDLEN, 2003, p. 262
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Oficios — tendo por objetivo o desenvolvimento déscias — e o Museu dos Monumentos.
Fortalece-se 0 pensamento de que o patriménio d®rnar como recurso para o ensino.
Portanto, € evidente que se criem espacos pamgagaleriexpor o patriménio como condicédo
para ratificar o novo sistema de governo, em (uestges como nacdo e memaoria seriam
primordiais.

O Louvre ndo é uma instituicdo universitaria, pomublica e um dos primeiros
museus a criar um servico educativo de carater gegnte. A sua criacdo assinala o
principio de uma fase préspera da constituicAo deosr museus cujos parametros
conceituais sao distintos da percepcdo convencgeralda pelos gabinetes de curiosidade.
Foi instituido, de inicio como Central das Artes) @791, dando prosseguimento a um
projeto iluminista e de conhecimento enciclopédiigperspectiva enciclopédica buscava
remontar a histéria da humanidade dos primordiosoaiedade ocidental moderna,
percorrendo o caminho da evolu¢cdo humana. No peidothpreendido entre 1914 e 1918,
o Victoria and Albert Museum de Londres propicidicioas articuladas aos objetos do
museu destinadas aos estudantes e que possibilitarbase de uma acdo pedagogica
frequente. O modelo do Louvre passa a motivar @faua transformar colecdes reais em
museus pUblico&?®

O Louvre se estabeleceu no mesmo espac¢o que duraigtele dois séculos albergou

o palécio real e a sede do poder monarquico. Segdachandez,

Puede decirse que el Museo del Louvre es el resuléstérico de una

Nacién que culmina con la Revolucidén Francesa.daasas de su creacion
se deben al coleccionismo Monarquico, a la labemtfica de los hombres
de la ilustracién y la accion desamortizadora dé&émolucion. Por otra

parte, la novedad que supone la creacion de estecnas la de expresar un
nuevo concepto de propiedad respecto al patrimounitural de un pais,

considerando al pueblo como el usufructuario deadjmatrimonid™’

2% Sobre o surgimento dos museus no mundo, ver: AUEXBR, Edward Porter; ALEXANDER, Mary.
Museums in motianan introduction to the history and functions ofiseums. Rowman Altamira, 2008;
BITTENCOURT, José Neves. Gabinetes de curiosidadesuseus: sobre tradicdo e rompimem{oais do
Museu Histérico NacionaRio de Janeiro, v. 28, 1996; BOURDIEU, Pierre;RBEL, Alain. O amor pela arte:
0s museus de arte na Europa e seu publico. Sao: FMUSP, 2003; CLARIDGE, Amanda. Rome: an Oxford
archaeological guide Oxford University Press, 1998STOILE, Benoit de; NEIBURG, Federico; SIGAUD,
Lygia (Org.). Antropologia, impérios e estados naciondio de Janeiro: Relume Dumard /FAPERJ, 2002;
LOPES, Maria Margareth. A formacdo de museus na@ona América LatinaAnais do Museu Histérico
Nacional Rio de Janeiro, v. 30, p. 121-46, 1998; McALLISRIEJames. The Virtual Laboratory. In:
SCHRAMM, Helmar; SCHWARTE, Ludger; LAZARDZIG, JarCollection, laboratory, theaterscenes of
knowledge in the 17th century. Walter de Gruyt€0®2 SCHWARTZ, Lilia Moritz. O espetaculo das racas
ciéncia, instituicbes e questao racial no Bra§if(Q-1930. Sao Paulo: Companhia das Letras, 199BaNS,
Marlene. O que é museu. S&o Paulo: Brasilienseg; PGULOT, 2013.

2" HERNANDEZ, F. HManual de museologiadadrid: Sintesis, 1994, p. 25.
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O espirito iluminista invocava a necessidade deoexmblicamente as cole¢des
reais. Denis Diderot, fil6sofo e escritor francé&ya grande defensor da ideia de
constituicdo de um museu nacional de arte livra p#itacdo publica. O crescimento do
acervo do Louvre é ampliado, sobretudo, pela depajicdo e pelo arresto de objetos
artisticos e arqueologicos a época das guerraslumoparias e napolednicas. E
significativo e expressivo o volume de antiguidadesseu acervo mesmo apoés a derrota
de Napoledo, em 1815, que culminou na devolucapaitte das pecas aos locais de
origem?®®

Além do sentido iluminista que norteava e inspirava@iacdo dos museus, ha que
destacar sua inclusdo numa perspectiva nacionals#aos gabinetes de curiosidades
eram instrumentos geradores de distincdo sociamwseus do contexto da revolucéao
francesa passam a representar ndo mais as diferesoceis, mas o ideario de uma

nacao.

Inseridos nas propostas hacionalistas, museus famados reunindo
materialidades que pudessem atribuir sentidos a&v fsancés”, “ser
italiano”, “ser alemao”, e ao pertencimento as iige outras nacdes
nascentes. Assim, o recém-criado cidaddo franads.expemplo, poderia
encontrar provas materiais da grandiosidade daquetdo no Museu da
Republica (1793) e no Museu dos Monumentos Fraadé3esy.>

No Brasil, alguns exemplos irdo representar a idedé nacional a partir dos valores
préprios engendrados na figura do ser ideal e d6i.h®s bandeirantes consagrados no
Museu Paulista configuram o arquétipo de persorsageemoraveis e que representam a
bravura e a coragem, caracteristicas necessaredifitacdo do pais. Deste modo, elabora-se
uma representacdo mitica do passado, diante dayelse compreende como importante no
presente.

298 O jluminismo, conhecido também por “época dasdtuzemovimento intelectual e ideolégico surgido no
século XVIII, sobretudo, na Franca, com abrangéaagitaral, politica e filoséfica, buscava alcangaazao com

a finalidade de emancipar o homem, rompendo cotres@imposto pela religido. Nesse processo, arismo
procurava corrigir as desigualdades humanas assatpiseus direitos naturais, a posse de bensberddie.
Ver: ADORNO, Theodor W.; HORKHEIMER, Ma®ialética do esclarecimentdragmentos filosdéficos. 2. ed.
Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1986.

299 CARVALHO, Aline; FUNARI, Pedro Paulo. In: SEMANAACIONAL DE MUSEUS NA UNIFAL-MG, 3.;
SEMANA NACIONAL DE MUSEUS MUSEU E IDENTIDADE NACIOML: REFLEXOES E PROPOSTAS,
9. Anais.., p. Il
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Le Goff, em sua obrHlistéria e memdériadescreve o crescente esforco na criacdo dos
monumentos de lembrancgas, destinados a guardarraraecoletiva das nagfes. Nesse

movimento, sao abertos diversos museus.

[...] no século XVIII (o Louvre entre 1750 e 17%8,Museu publico de
Cassel criado em 1779 pelo landgrave da Assia)iastl@acio de grandes
colecbes em edificios especiais (0 Ermitage em Béwrsburgo com
Catarina Il em 1764, o Museu Clementino do Vaticamol773, o Prado em
Madri em 1785), comecou finalmente a era dos mysébiécos e nacionais.
A Grande Galeria do Louvre foi inaugurada em 10adesto de 1793; a
Convencdo criou um Museu técnico com o nome saiifio de
Conservatoire des Arts et des Métidrajs-Filipe fundou em 1833 o Museu
de Versailles consagrado a todas as glérias da&r@&nmemoria nacional
francesa orienta-se para a ldade Média com a agsitalda colecdo Du
Sommerard no Museu de Cluny, para a Pré-histornaa@dluseu de Saint-
Germain, criado por Napoledo Il em 1862. Os alencdiaram o Museu das
Antiguidades nacionais de Berlim (1830) e o Musermgnico de
Nuremberg (1852). Na Italia, a Casa de Savoia, esnmo tempo que se
realizava a unidade nacional, cria em 1859 o Mudaetional do Bargello
em Florenca. A memoria coletiva, nos paises escanol$, acolhe a
memoaria “popular”, pois que se abrem museus ddofelma Dinamarca
desde 1807; em Bergen, na Noruega, em 1828; enngieds na Finlandia,
em 1849; esperando 0 museu mais completo: o Skales&stocolmo, em
1891. A atencdo a memdria técnica que d’Alembeddara n&nciclopédie
manifesta-se pela criagdo, em 1852, do Museu dasufslaras em
Marlborough House em Londr&¥.

Na segunda metade do século XVIII, foram surginslgprimeiros museus nos Estados
Unidos. Em 1771, a Charleston Library Society, aeofiha do Norte, cria 0 museu botanico; em
1786, surge o Pearl, na Filadélfia; em 1858, ord#hSonian Institution, em Washington, e na
Universidade de Yale, que em 1867 recebe, por dpagda colecdo de James J. Jarves. No
século XX, a criacdo de instituicbes museais reéeldecremento e impulso para seu
desenvolvimento com doacdes feitas por figurasenties do cenério capitalista. Dessa forma,
séo criados diversos museus, a exemplo da Galecal de Arte, em Washington, em 1937, o
Museu da Universidade de Harvard, em 1928, e oudlaso esta que os auspicios destinados a
beneficiar a cultura tém sido praticas usuais netadés Unidos, em especial fundadas pela
agregacdo de valores as empresas, bem como méegit pessoal de seus propriet&rids.

219 E GOFF, 1990, p. 465.

21 Vier: COMMAGER, Henry SteeleO espirito norte-americandlrad. de Jorge Forte. S0 Paulo: Cultrix,
1969, p. 15-20; CLOUCH, Shepard B.; MARBURG, Theaedb. Economia e sociedade nos Estados Unidos
Trad. de Maria Lucia Nogueira e Hudrum Mendes #zaSRio de Janeiro: Forum, 1969.
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Os museus dos Estados Unidos estdo inseridos i@ l6gpitalista e vinculados
estreitamente com a industria cultural e o univerdstico. Neste contexto, alcunha-se o
termo “museu dindmico”, que para além das acOess#ims, buscava promover uma série
de atividades paralelas como: servi¢cos educacioo@igertos, lojas, palestras, cafés, cursos,
dentre outras. Os museus, de um modo geral, egpness pensamento de que geram
beneficio publico, com isso, o0 seu acesso é faddita toda a populacdo. A instituicdo museal
surge na perspectiva mais de um conceito liberau® de uma tradicdo e, com uma

preocupacao voltada, principalmente, para o voldengublico. Assim, segundo Poulot:

Se, na Franca, a mistica do publico — oriunda dossiarismo
revolucionario e, em seguida, degradada na pokticeermanece presente
no século XX em debates intelectuais, a inspiragéde-americana é
completamente diferente. A atencdo prestada asedifs categorias de
publico pelos museus estadunidenses — que causahanimpressdo ao
viajante Georges Duhamel (1884-1966) — esta cen@nassociada a um
corpus filosofico e estético peculiar, marcado pela infici& das
proposicdes de John Dewey, em seus livtidsand Education(1929) eArt
as Experiencg1934), traduzidos profusamente apos a guerra iauhdias
ela figura, sobretudo, nos balancos dos estabedatis, de acordo com
uma cultura da avaliagdo e do resultado, estramaina @s mentalidades
europeias de entdo. Desde 1939, a diretora da idgdocAmericana dos
Museus escreve que o0 numero de visitantes de uneum@so melhor
testemunho de seu sucesso ou, pelo contrario, Wé&amsso: “Quando o
namero se eleva, a diretoria manifesta seu regai relatério anual
fornece as curvas, sublinhando seu aspecto pgsifuando ele diminui, o
diretor é obrigado a dar uma explicacdo a seisdeese, em compensacao,
deve fornecer um ganho qualquer de natureza maisgadd para seu
museu”*?

Durante o século XIX, diversos museus universifadonstituem-se como suporte
para a criagdo de museus nacionais, tendo em avistanplexidade e abrangéncia de suas
colecdes. As colecdes de historia natural, soboetutidamentaram seus nucleos iniciais em
grande parte do mundo, dando énfase a sua finalidddcativa. Numerosas universidades
europeias criaram seus museus: a Universidade de BoMinster, na Alemanha; a de
Cambridge, Reino Unido. No entanto, caracterizagammais como colecdo do que,
propriamente, como museu. No fim do século XIX, sAados mais museus no mundo. A
Inglaterra, que até 1850 havia constituido cerc@Oderia mais 259 até a primeira metade do
século XX. Contudo, esmorecem, tendo em vista gueap cumpriam o papel de expor a

escalada da burguesia nem demonstrar o mito @itlii concebido por ela. Assim:

212 COLEMAN, 1939; POULOT, 2013, p. 75-8.
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Num ambiente, onde o proletariado tomara cons@éaeiseus direitos e a
burguesia ndo controlava mais a sociedade come,antauseu para, torna-
se ensimesmado, apatico e isolado. Consequentemeniricio do século

XX, 0s museus em estado de abandono, perderamsnuotacbes pela

deterioracag®

Na Ameérica Latina, os museus vao surgir a partiséoulo XIX. Na Argentina, em
Buenos Aires, € criado o Museu de Ciéncias Natueais1812. No Chile, é constituido, em
1830, o Museo de Historia Natural. S&o também taftdds o Museo Maritimo de El Tigre,
na Argentina, e o Museu Nacional de Antropologiaqu&ologia e Historia do Peru, em 1822.
Em 1823 é criado o Museu Nacional da Colémbia, ioron Bolivar. Durante a Segunda
Guerra Mundial (1939-45), Hitler se apropria dasashde arte saqueadas no trajeto das
frentes de batalha. Seu objetivo era criar um musedustria com a perspectiva de educar
tendo por base a hegemonia germanica e oferecee ale melhor era produzido na arte
europeid™* Sua proposta ndo se consuma; e até hoje muitas sbrperderam ou foram
destruidas. Segundo Suano, “ITal proposta sersmasim empreendimento de vanguarda
em relacdo a museologia ocidental, caso se tiwess&etizado, pois ele seria, na atualizacao
profissional do museu burgués, a melhor expresa@ociedade capitalista®®

No decurso da Revolugcdo Russa (1917), as riquerasdas pelos czares nao foram
pilhadas ou destruidas. No entanto, a ordenacdodds os bens compostos de cole¢des de
arte e arqueologia demandou um tempo considerf@egtrminados paléacios foram mantidos

como testemunhos do passado anterior a revolucao.

As colegbes particulares e da familia imperial fofiagmentadas para a
criacdo de museus. Partindo-se do principio de agueole¢bes ndo sdo
neutras, pois estdo impregnadas da ideologia den qae produziu e

consagrou, a orientacdo marxista procurava intempoepassado fornecendo
bases para o futuro. A museografia procurava roroper 0 enaltecimento

do artista individual e buscava trazer a tona dexta de sua producéo e a
visdo de conjunto das obras. Em relacdo aos musstdsicos, a intencéo

era demonstrar o processo vivido pela Russia at®¥a@ucdo de 1917. As

imagens da opuléncia dos czares em oposi¢cdo &&ituavida por seus

subordinados e camponeses, explicitam a mensagensejgueria expor,

portanto, com a funcéo politica de demonstraraadetclasses®

I3 MEIRELLES, Lidia MariaEducacéo e etnografia experiéncia do Museu do indio da Universidaetgefal

de Uberlandia — 1987-2000. 2002. Dissertacdo (Méstrem Educacdo) — Faculdade de Educacéo,
Universidade Federal de Uberlandia, p. 86-7.

Y MEIRELLES, 2002, p. 86—7.

215 SUANO, Marlene© que é museBao Paulo: Brasiliense, 1986, p. 51

28 MEIRELLES, 2002, p. 87.
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Na Europa, apds a Segunda Guerra, os museus — ardegparte roubados pelo
nazismo — nao obtém ajuda para sua reestruturacaartir dos anos 1960, a cultura passa
por um processo de democratizacdo. Diversas muslasgarem, em particular, na revisao de
conceitos no ambito da cultura, além da constitudg instituicbes, mecanismos de protecao

e incentivo aos equipamentos culturais.

ATIVIDADES CIENTIFICAS E EXPERIENCIAS MUSEAIS NO BRSIL

Uma das primeiras acdes no campo das ciéncias asil Be deu com a constituicdo da
Academia Cientifica do Rio de Janeiro, iniciativa marqués do Lavradio, em 1772. Era
constituida por diversos profissionais e foi crigdan 0 proposito de ocupar-se das areas de
historia natural, medicina, farmacia, agricultugaimica e fisica. A academia se encerra em
1779. Apesar de ser reconstituida como Sociedddgratia do Rio de Janeiro, tem vida breve
e fecha novamente em 1794, tendo em vista a pls&eus componentes perante a acusacao
de tramar a favor da independéncia da colonia.

Conforme Mario Chagas, a experiéncia museal tegioirdm Pernambuco, com o
estabelecimento de um museu no parque do Paladfoijdarg, criado a época da ocupacao
holandesa e que contemplava jardim zoolégico, jatabtanico e observatério astronémico.
Essa iniciativa esta relacionada com um “projetdlizador de modernidadé™’ Nessa
perspectiva, pode se destacar a criacdo, no Riamiro, do Museu de Histéria natural no
decurso do governo do vice-rei Luis de Vasconcl@z9-90). Conhecido como Casa dos
Passaros, foi dirigido por Francisco Xavier CardSdueeira e era influenciado pelo padréao
europeu dos antigos gabinetes de histéria natBual.existéncia prolongou-se até o comeco
do século XIX, quando entdo foi fechado pelo pfdadiegente, em 1878 Segundo Lopes,
essa instituicdo, em mais de vinte anos, “[...pcoinou, armazenou e preparou produtos
naturais e adornos indigenas para enviar a LisHo&m que pese a descontinuidade destas
iniciativas, para o contexto, elas significam imasc significativos da preocupacdo em
preservar e desenvolver acdes musegais.

2T CHAGAS, 2008, p. 64.

218 CHAGAS, 2008, p. 65.

2191 OPES, Maria Margare® Brasil descobre a pesquisa cientifics museus e as ciéncias naturais no século
XIX. Séo Paulo: Hucitec, 1997, p. 26.

220 5obre o surgimento dos museus no Brasil, ver: LPE98; LOPES, 1997; DANTAS, Regina Maria
Macedo CostaA casa do imperadorDo Paco de Sdo Cristévdo ao Museu Nacional. Ridaheiro, 2007.
Dissertacao (Mestrado em Memoria Social) — Cengér€i@ncias Humanas, Universidade Federal do Estado
Rio do Janeiro; JULIAO, L. Apontamentos sobre adnia do museu. In: NASCIMENTO, Silvania et al. ¢Qr
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Com a vinda e instalagdo da corte portuguesa, €8, 150 produzidas alteracdes
profundas ndo s6 na paisagem urbana do Rio dedao@mno também em diversos aspectos
da cultura. O comeco dessas mudancas se da camséeténcia do acervo bibliografico da
Biblioteca Real, bem como com a autorizacdo pabdigagdes no pais, além da implantacéo
do ensino superior. Todo esse esforco visava adeguealidade local as expectativas da
familia real tendo por orientacdo a concepc¢ao Haerare civilizacdo francesa.

Construir uma corte real significava construir wridade ideal; uma cidade
na qual tanto a arquitetura mundana quanto a mamaim@intamente com

as praticas sociais e culturais dos seus residetgstassem uma imagem
inequivocamente poderosa e virtuosa da autoridadegeverno reai€’

Segundo Myrian Sepulveda, existem diversos estgges associam 0S museus a
formacgao dos estados nacionais; alguns, influeasigr Foucault, direcionam a forma e
habilidade como os museus e outras instituicdegaasbao publico tiveram para organizar,
instruir e controlar segmentos da populacdo. Essasituicbes acumulavam como
pressuposto o fortalecimento da educacdo encidlp®d Nessa perspectiva e nessa

ambiéncia, surge o primeiro museu de carater nakion

Em 1818, D. Jodo VI criou no Brasil o Museu Imperian museu de
histéria natural que tinha um grande intercambim o3 grandes museus de
historia natural estabelecidos na Europa. ApésmiRtiea, ele passou a ser
denominado Museu Nacional. Este primeiro museuilbiras de histéria
natural seguiu os critérios da universalidade doheoimento, também
presentes entre os grandes museus de histérialnatir se consolidavam
na Europg?

Criado pelo decreto de 6 de junho de 1818, o M&eional, como passou a ser
conhecido mais tarde, apresentava um caraterzeitdlio, pretendendo ilustrar a populacéo
por meio do progresso da ciéncia. Seu primeirovacer constituido pelas colecdes
incorporadas da antiga Casa de Xavier dos Passar@asa dos Passaros. Segundo Mario

Chagas, no decurso da primeira metade do séculpf¥iX “[...] Unico expressivo centro de

Caderno de diretrizes museolégic8sasilia: MinC/IPHAN/Departamento de Museus e GentCulturais; Belo
Horizonte: Secretaria de Estado da Cultura/Supsriténcia de Museus, 2006, p. 19-31; CHAGAS, M#io.
imaginacdo musealmuseu, memdria e poder em Gustavo Barroso, @llfeneyre e Darcy Ribeiro. Rio de
Janeiro: MinC/IBRAM, 2009.

2213CHULTZ, K. Versalhes tropicalimpério, monarquia e a Corte real portuguesa iwod@ Janeiro, 1808—
1821. Traducdo Renato Aguiar. Rio de Janeiro: iZagéio Brasileira, 2008, p. 157.

222 SANTOS, Myrian Sepulveda dos. Museus brasileirgsobtica cultural.Revista Brasileira de Ciéncias
Sociais v. 19, n. 55, jun. 2004, p. 55.

23| OPES, 1997, p. 26.
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experiéncia museal no Brasff? Demonstrava uma atuacdo significativa no ambito
cientifico, particularmente direcionado as pesquias ciéncias naturais. Deixou de ser um
“entreposto colonial”, convertendo-se em um museuutha metrépole cujo padrdo era
similar aqueles constituidos na Europa e na Améatiaa>®

Em relac@o as suas colecbes e na perspectiva dmtiitas, o museu foi obtendo a
colaboracdo das administracOes locais para adguorganizar colecdes representativas das
mais diversas regides do pais, além do estabeletmnde compromissos com outros paises e

naturalistas com vistas a ampliacdo de variedanleguacervo.

Neste contexto, foi construindo suas colecdes, dae gabinetes de
curiosidades tipicos do séc. XVIIl, passaram, amscps, a catalogar os
antigos mostruarios e expd-los numa linguagem fadae por “ordem nas
coisas”. Praticando a ciéncia da sua época, fayziodo e disseminando
conhecimentos, com um programa de investigacdopdogt de coleta,
armazenamento e exposi¢do de colecdes, tal comodaméCatedrais da
Ciéncia”?*

O Museu Nacional servia aos interesses das pesquisale desenvolvidas, mas era
conveniente ao impeério, sobretudo em favor da esgmardo progresso da industria, da
agricultura e de outras areas. Por meio de incsirsi@eexploracdo e reconhecimento do
interior, podia-se levantar aspectos vantajosoématle disseminar “[...] as luzes da
civilizacdo, o progresso e a ciéncfa®.Assim, por intermédio dos “homens de ciéncia” do
museu, 0 governo imperial vai estabelecendo semsnilss sobre o territério, descobrindo
potencialidades econdémicas, povoando o interiongliando os conhecimentos em diversos
campos cientificos. Além disso, 0 acesso aos pwvbigenas possibilitava acalentar a ideia
de substituir a mao de obra escrava, além de dfpseu conhecimento sobre a naturé2a.
Seus administradores estimulavam as viagens awimngefavoreciam o acesso de naturalistas
estrangeiros ao museu. Esperava-se que, com oteupoapoio obtidos, os viajantes
pudessem deixar exemplares coletados durante soassdes. Além disso, o intercambio
promovido pelo imperador com outros paises e ouinasituicdbes potencializava o

recebimento de doacbes, a exemplo das conhecidasamégipcias.

224 CHAGAS, 2009, p. 68.

25| OPES, 1997, p. 45.

226 KEULLER, Adriana Tavares do Amaral Martir®s estudos fisicos de antropologia no Museu Natidoa
Rio de Janeirocientistas, objetos, ideias, e instrumentos (38%989). Sdo Paulo: Humanitas, 2012, p. 56

2T KEULLER, 2012, p. 54.

28 KEULLER, 2012, p. 58-9.
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Com efeito, Dantas explica que,

Em sua segunda viagem ao Oriente, em 1876, D. Refiea escala em
Alexandria, no Egito, onde proferiu a palestra “Candalismo dos
Viajantes”. Nela, alertou sobre os constantes saqoerridos no Egito, que
poderiam comprometer a preservacdo de seu patonddiural para as
geracdes futuras. Sem demonstrar entender o remdtitto, o Khedive

(vice-rei) Ismail Paxa (1830-1895) declarou-se sfgito com as

observagdes e retribuiu o interesse arqueoldgidmgerador enviando para
0 paco de Sado Cristovdo a muUmia Sha-Amun-Em-SusaDésrma o

Khedive selou sua amizade com o monarca brasff&iro.

A aquisicao por meio de trocas e doac¢les possibildmbém a entrada de objetos da
antiguidade da Europa, do México, Africa, Asia, Bl&elandia, ilhas Sandwich e Aleutas.
Para conseguir fazer frente ao trabalho de esaigdordo museu, foram contratados diversos
cientistas e viajantes-naturalistas estrangeiros mxercer suas fun¢des nas areas da
antropologia, etnologia, botanica, biologia e patelmgia.

O Museu retratava a opuléncia da nacéo, a exubardamatureza e o exotismo de
sua composicao étnica, tendo como substrato aagépirao progresso. Além de contribuir
para a consolidacdo da presenca do reino portieguésolo brasileiro, a intencdo maior na
criacdo do museu era “civilizar o Brasil” por maio avanco cientifico, espelhado na
Europa®®*

O campo museoldgico, portanto, € marcado pelaativai na criacdo do Museu
Nacional. Antes de seu surgimento, havia um “desatiseal”’, conforme Chagas:

Quando a corte portuguesa aportou no inicio doleetkx, na cidade do
Rio de Janeiro, o Brasil era quase um deserto dtome vista museal, 0
que, alias, ndo era uma exclusividade sua. S6é e@ode falar claramente
em deserto quando se levam em conta as experiédeiasstalacdo de
hortos e jardins botanicos levadas a efeito ndsrias anos do século XVl
e na primeira década do seguinte” (JOBIM, 1986183} — desde que se
considere que essas instituicbes possam ser iaslai categoria museu, o
que, no minimo, para a época, soaria estrafiho.

No entanto, mesmo que essas instituicbes nao foaseim consideradas, serviram
como impulso para o desenvolvimento das reflexfasenidgicas associadas as ciéncias

22 DANTAS, Regina. S6 para os intiméevista de Histéria.com.pb® de agosto de 2008, “Artigos”.
Disponivel em: <http://www.revistadehistoria.confsbrao/artigos-revista/so-para-os-intimos>. Acessol5
maio 2014.

20| OPES, 1997, p. 69.

21 SANTOS, Myrian Sepulveda dos. Museus brasileirgsobtica cultural.Revista Brasileira de Ciéncias
Sociais v. 19, n. 55, p. 53-73, jun. 2004.

232 CHAGAS, 2009, p. 64-5.
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naturais. O prédio atualmente ocupado pelo Mus@ipNal passou por sucessivas reformas e
adequacdes. Sua histéria tem inicio com as prisi@egmarias entregues aos jesuitas por
Estacio de Sa, fundador de S&o Sebastido do Riartkiro, no século XVI. Nestas, destaca-
se a de Iguacgu, que se prolongava até Inhaumaeguda desmembrada em trés fazendas, a
do Engenho Novo, a do Engenho Velho e a de Sato@is. No século XVII, os jesuitas
eram os maiores donos de engenho da area inchtigaSfio Cristévdo e Santa Cruz. Porém,
no século XVIII, com sua expulsdo, a mando do nezsgle Pombal, todas as posses que |lhes
cabiam foram arrestadas para a coroa portuguessseDmodo, as propriedades foram
parceladas em chacaras e adquiridas por partisul2es terras compreendidas pela fazenda
de S&o Cristévao surgird o bairro de mesma desigfiat

Elias Antonio Lopes, um comerciante atacadista® de origem luso-libanesa obteve
um terreno no ponto mais elevado da fazenda anmfidquiriu a area localizada entre as
margens do rio Maracand e o mar, no trecho ergreseada de S&o Cristovdo e Inhaima, na
cidade do Rio de Janeiro. O local, denominado cQumta da Boa Vista, incorporou a
edificacdo de uma casa para descanso da familim &ochegada da familia real, e
provavelmente motivado pela obtencéo de favoreitiqmd ou por falta de alternativas, Elias
doa sua quinta para dom Jo&o VI, que passou aéddidicomo residéncia. E sabido que, com
a chegada da familia real, aportaram no Brasilkacdecl5 mil pessoas que nado dispunham de
acomodacdes na cidade. Esse fato gerou a confisdagauitas moradias para uso da corte.

Mesmo com as dimensfes consideraveis do casar&to doadom Jodo, houve
necessidade de adequa-lo como palacete real. &laada uma reforma significativa pelo
arquiteto inglés John Johnston, no periodo de ¥1821. Posteriormente, dom Pedro |
promove, de novo, uma reforma e o amplia com asa@a de uma chacara proxima a quinta.
Dom Pedro e dona Leopoldina, logo apds seu casamemt 1817, passaram a viver no
casardo. Ele foi criado na quinta e realizou reéwmiversas, inclusive ornamentando seus
jardins. Destaca-se, dentre muitos, o projeto dsapgssta francés Auguste Francois Marie
Glaziou. Este chegou ao Rio de Janeiro em 185® @enorrer do tempo, exerceu cargos
como diretor dos Parques e Jardins da Casa Impenaspetor dos Jardins Municipais,
compondo a Associacdo Brasileira de Aclimacdo. Suagbes e seu vinculo com o
imperador possibilitaram sua insercdo em numerpsggtos paisagisticos realizados pela
Corte no decurso do segundo império. Sao de spansasbilidade as reformas do Campo de
Santana, do Passeio Publico e da referida quirdaségunda metade do século XIX, ele

23 DANTAS, 2007, p. 36
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transformou a paisagem no Brasil, introduzindo e@sgéda flora nativa em locais publicos.
Variedades diversas foram descobertas por eleaelevseu nom&*

Dom Pedro Il, quando jovem havia recebido de sug enénperatriz Leopoldina, colecdes
de mineralogia, numismatica, antropologia e arqggal Ele ja possuia um herbario e com o passar
do tempo desenvolve interesse pelas ciéncias. §aayavoluma seu acervo. Segundo Dantas:

O préprio imperador coletava plantas, submetenda@sprocesso de
desidratacdo para gerar as chamadas exsicatasrbérib havia diferentes
espécies, recolhidas também pela princesa Leopotdipelo botanico Von
Martius (1794-1868), autor da monumental obra HRyesiliensis. Sabe-se
ainda que um dos exemplares fora coletado por Hmee@Beauharnais
(1763-1814), primeira esposa de Napoledo e amaatebatanica.

Provavelmente, a planta chegou a sede do Impé&i®ia de Janeiro, por
intermédio da segunda mulher de Napole&o, Mariaa.da Austria (1791
1847), que era irma de Leopoldfia.

Os objetos adquiridos eram provenientes das magssais origens. Muitos chegavam
como presentes ofertados por visitantes de ouas®®. Uma parte destes também ia sendo
obtida por dom Pedro Il em viagens pelo Brasille p&terior. Ele era considerado pessoa de
grande erudicdo, curioso e conhecedor de assuiersiticados de seu tempo. No plano
internacional, mantinha contato com intelectuaipressivos da época. Era um profundo
admirador dos museus e mantinha em seu palacidiniateca com cerca de 35 mil livros,
gabinetes de estudos, um observatorio astrondml&m, de quatro salas com objetos de areas
como zoologia, paleontologia, botanica, mineralograropologia, etnologia e arqueologia.
Para Peter Burke, é proprio dos padrées monarqgeicaspeus o habito de adquirir bens e
tudo que possa demonstrar seu conhecimento e &odtfic

O século XIX apresenta uma grande propagacao deamsg Nesse contexto, a difusdo
cientifica é concebida como acesso mais rapido garatingir o desenvolvimento. Nesse
aspecto, produzir conhecimento cientifico serviapeapodsito de aproximar os tropicos do
mundo civilizado. O Brasil, sobretudo a cidade do & Janeiro, como sede da colbnia e,
depois, do Império, concentra boa parte da es&ruientifica, além de ser a referéncia cultural
da época. Havia interesse pela coroa em custediv@gmdes de cunho cientifico, consideradas
como politica de governo, além de formar os quagir@issionais necessarios para composi¢ao
do Estado. Segundo Dantes, a consideragao de dinm IPpelas ciéncias era tamanha, que ele

234 Cf.: <http:/lwww.casaruibarbosa.gov.br/glazioufisafia. htm>.

% DANTAS, 2008,0n-line

2% BURKE, PeterA fabricacdo do reia construgdo da imagem publica de Luis XIV. RéoJdneiro: Jorge
Zahar, 1994, p. 65.
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interferiu pessoalmente na constituicdo e na ralmanstituicdes cientificas, a exemplo da
Escola de Minas de Ouro Preto e o Observatérioidal®Janeirg>’

Ao adotar como parametro o Institut Historique @eid? € concebido no Brasil o
Instituto Histérico e Geografico Brasileiro (IHGBeunindo a elite econémica e literaria
carioca. A partir dos anos 1840, é esse ambienteuwh@des no Pago Imperial que congregara
0S romanticos brasileiros, com a participacao éoafpequente de dom Pedro Il. Desde o seu

inicio, o Estado assumia 75% dos recursos desée.ddggundo Schwarcz:

A partir dos anos 50 o IHGB se afirmaria como umte de estudos

bastante ativo, favorecendo a pesquisa literarsimelando a vida

intelectual e funcionando como um elo entre esta @eios oficiais. Assim,

com seus vinte anos, a suposta marionete se rayedms poucos, um
estadista cada vez mais popular e sobretudo uné&iesge mecenas das
artes, em virtude da ambic&o de dar autonomiarelitio pai$®

Confirmando ainda mais seu papel de incentivag@at®cinador da cultura:

Era d. Pedro Il quem patrocinava, particularmeptejetos de pesquisa de
documentos relevantes a historia do Brasil, no paf® estrangeiro. Ele
também se interessou pelas pesquisas de etnogrifigiiistica americana.
Ajudou, de diferentes maneiras, o trabalho de isikxst como Martius, as
pesquisas de Lund, de Gorceix, dos naturalistasyCGoeldi e Agassiz, dos
geblogos O. Derby, Charles Frederick Hartt, do iotA Glaziou, do
cartografo Seybold, além de varios outros nattiealigue estiveram no pais.
D. Pedro financiou ainda profissionais de areasrdas, como advogados,
agrébnomos, arquitetos, um aviador, professores st®las primarias e
secundarias, engenheiros, farmacéuticos, médidlisres, masicos, padres
e muitos pintores. Nao é a toa que nessa época fialdo famosa a frase
proferida pelo jovem monarca brasileiro nos rearto IHGB: “A ciéncia
sou eu”. Sem duavida, uma clara alusédo ao dito de XLv; uma referéncia
ao momento em que d. Pedro passa a ser artifinend@ojeto que visava,
por meio da cultura, alcancar todo o Impéto.

Tomado pelo impulso ao fomento das artes e darajlilom Pedro integra um
projeto que conciliava, a partir da cultura, a obdacado do Estado monarquico. Nesse
sentido, a funcdo do IHGB assim como de outrostutes complementa o projeto, pois
seu papel maior € o de “[...] construir uma histéda nacdo, recriar um passado,

solidificar mitos de fundacgao, ordenar fatos budcahomogeneidades em personagens e

ZTDANTES, Maria Amélia Mascarenhas. As ciéncias istha brasileiraCiéncia e Culturdon-line version],
Sao Paulo, \57, n. 1, jan./mar. 2005. ISSN 2317-6660.

238 SCHWARCZ, Lilia Moritz. As barbas do imperadoD. Pedro Il, um monarca nos trépicos. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 1998, p. 178-98.

239 SCHWARCZ, 1998, p. 205.
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eventos até entdo dispers68’.Dom Pedro denominava como “museu” as quatro salas
gue continham os objetos e permitia 0 ingresso e um grupo restrito de estudiosos
e interessados nas ciéncias. SO pessoas da paéemdm imperador podiam entrar e
compartilhar do conhecimento gerado pela idenggficae catalogacédo dos objetos. Para
além dos objetos, os privilegiados tinham acessoaasativas alusivas a origem e forma

de sua obtencao. Conforme ilustra Dantas:

Pecas intrigantes, por exemplo, eram as mumiagends encontradas na
fazenda de D. Maria José de Santana, na cidadéodddwo, e doadas por

ela ao imperador durante uma de suas viagens asMBeaais. O conjunto

continha um adulto, de aproximadamente 25 anodatkej e duas criancas,
uma na altura de seus pés, envolvida em um erdddage folhas, e outra
atrads de sua cabeca. Para retribuir o presentenarga agraciou D. Maria

com o titulo de baronesa de Santdha.

Em 1889, a proclamacdo da Republica e o banimeatdadhilia imperial
trazem consequéncias que ameacam a integridadecelvoaacumulado. Segundo

Dantas:

O governo provisorio apressou-se a organizar umdgré&ildo das mobilias,
loucas e objetos pessoais da familia imperial. fenigho era apagar
rapidamente a memoria da monarquia. O problema ésggse gesto poderia
significar também apagar parte da memoria histaticBrasil. Esta era uma
preocupacgdo estampada nos jornais da época. Tem&bBretudo, pelo
destino das cole¢des do Museu do Imperador, qumea poupadas de ir &
venda publica. Nesse momento, D. Pedro Il, exilExddParis, foi chamado a
dar seu consentimento sobre a doacdo do acervesposta veio em 8 de
junho de 1891, sete meses apos o término do keitd&is meses antes de sua
morte: “O meu Museu dou-o também ao Instituto Histb[e Geogréfico
Brasileiro], no que tenha relacdo com a EtnogmfiaHistoria do Brasil. A
parte relativa as ciéncias naturais e a mineralegiiao nome de Imperatriz
Leopoldina, como os herbérios, que possam ficalgeu do Rio?*

A época, de um total de 31.670 livros distribuidosobras literarias de varias origens
e outros temas das ciéncias sociais e naturaig-ssalmue 24.270 foram destinados a
Biblioteca Nacional; 7.048 s&o incorporados pel&B4 352 pela Biblioteca do Museu

Nacional?*®

240 SCHWARCZ, 2005, p. 99.
21 DANTAS, 2008.

22 DANTAS, 2008.

23 DANTAS, 2007, p. 156.
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Ladislau Netto, entdo diretor do Museu Nacionalpacéd em que se localizava no
Campo de Santana, exerceu um papel relevante pessesso, impedindo o leildo das
colecbes que se mantinham em S&o Cristovdo, aindRahacio do Imperador. Ele se
antecipou e solicitou as autoridades, de forma ee&m a autorizacdo para a remo¢ao do
museu para a Quinta da Boa Vista — ex-residéncidngeerador. Uma das justificativas
apontadas seria a necessidade de ampliacdo dooegpes acondicionar as colecdes. A
solicitacao foi negada, tendo em vista que o palpassou a servir como base para a primeira
Assembleia Constituinte Republicana, entre os 4888 e 1891. De maneira sabia, Ladislau
inverteu sua tatica. Em vez de transferir o Musewidhal para o Museu do Imperador,
conseguiu a construcdo de uma estrada de ferratemae o Campo de Santana a Quinta da
Boa Vista. Com isso, pOde levar todas as cole¢céesipgerador ao Museu Nacional. Quando
foram encerradas as atividades da Assembleia @onst, Ladislau conseguiu a tdo desejada
transferéncia, ou seja, do Museu Nacional paraiat®da Boa Vista. Dessa forma, além de
tomar posse das colecdes, conquistou um espacobesravantajado e majestoso. Em 1892,
a incorporacao do acervo do imperador € efetivattarmpuseu, ou seja, repartido nas diversas
“sec¢Bes” que compunham sua estrutfita.

Em 1946, o Museu Nacional foi incorporado a Unidkrde do Brasil, hoje
Universidade Federal do Rio de Janeiro. Conside@doo um dos maiores museus de
histéria natural e antropologia de toda a América $8ul, ainda guarda sob sua
responsabilidade os acervos de geologia, antrolglbgtanica, paleontologia colecionados
por dom Pedro Il. Sdo quase 20 milhdes de pecgsoslas em colegbes cientificas
preservadas e estudadas por diversos departamBiat@3uinta da Boa Vista, o0 museu fica
dentro de um parque que inclui o Jardim Zoolégmeidade.

Na esteira das instituicdes internacionais e acahmgrado a eclosdo de varios museus
no mundo, no Brasil o século XIX ficou conhecidanmoa “era dos museus brasileiros”. A
regido amazonica recebeu varias expedicdes, sdbrestrangeiras. Naturalistas alemaes,
franceses, ingleses, italianos, russos e norteiganes foram motivados pela
biossociodiversidade e densidade da floresta @mbpicer pretensamente desbravada. Com o
intuito de dar suporte a essas viagens, formatisias e organizar suas préprias colecdes de

historia natural para que permanecessem no pasgado, em 1871, o Museu Paraense

244 DANTAS, 2008.
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Emilio Goeldi, na cidade de Belém do Para. Hojené veferéncia no campo das pesquisas e
producdo do conhecimento sobre a Amazénia na &saciéncias da terra e ecologia,
botanica, zoologia, ciéncias humanas, em areas @rantropologia, a arqueologia e a
linguistica indigena. O museu mantém o propoésitdodmar recursos humanos. Para isso,
conta com programa de pos-graduacdo, mestrado &rddo em parceria com a
Universidade Federal do Para, Universidade Feénall da Amazonia e Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria. Ainda desenvolve progiastaucional de iniciacdo cientifica
junior dirigido a alunos do ensino médio e fundataemprograma de estagios voltado para
alunos de nivel médio e universitarios e programaapacitacdo institucional destinado a
permanéncia de pesquisadores graduados e poés-doadudossui nucleo editorial para
publicacdo de livros e produz periddicos de divgdgacientifica. O Goeldi é vinculado ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Em 1895 € inaugurado o Museu Paulista, também cattheomo Museu do Ipiranga,
com sede na cidade de Sdo Paulo. Trés fatoresrcemcpara justificar sua criacao: primeiro,
por se tratar de um projeto da elite politica enéatica de S&o Paulo, que vislumbrou nesta
obra uma condic&o para legitimar-se no ambito matiauma vez que um museu de carater
cientifico representava visibilidade e avan¢o naemnizacdo do estado; a propria doagdo da
colecdo inicial ao Governo do Estado e as discess@etorno de seu propdsito e destinagéo,
e, 0 espaco onde foi estabelecido o Museu Pautisseu conteludo representativo e
simbélico?*

Os primeiros museus etnograficos cumprem func¢dpsril@ntes no cenério cientifico

nacional. Segundo Leticia Julido,

Ao lado do Museu Nacional, os Museus Paraense c@ieldi e Paulista
alinhavam-se ao modelo de museu etnogréfico, qudifsediu em todo o
mundo, entre os anos de 1870 e 1930. Caracterizoelas pretensbes
enciclopédicas, eram museus dedicados a pesquisaiéatias naturais,

45 MORAES, Fabio Rodrigo. Uma colecéo de histérialemmuseu de ciéncias naturais: o0 Museu Paulista de
Hermann von lhering. Anais do Museu Paulista: Hiaté Cultura Material. [Print version ISSN 0101147,

Sao Paulo, v. 16, n.1, jan./jun. 2008. “Seu acemaal foi constituido pela colecdo pertencenteGaronel
Joaquim Sertério, detentor de um museu particiar. 1922, a época do Centenario da Independénaa, su
natureza histérica foi reiterada. Novos acervoarfosendo incorporados com énfase na Histéria déPSéio.
Foram feitas diversas remocdes de acervos pamtalssinstituicbes, sendo que a Ultima ocorreu 8&9Jara o
Museu de Arqueologia e Etnologia da USP. Desdeoemtdnuseu tem concentrado a aquisicdo de objetos e
colecdes relativos ao intervalo compreendido eosreanos de 1850 a 1950. Ele disp6e de mais de (IR5.0
unidades em seu acervo, dentre objetos, iconogeaflacumentos textuais, abrangendo o século X\élloat
século XX. O museu é vinculado a Universidade deF3fulo”.
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voltados para a coleta, o estudo e a exibicdo dec@ss naturais, de
etnografia, paleontologia e arqueologia. Os tréssemmsl exerceram O
importante papel de preservar as riquezas locaiacenais, agregando a
producdo intelectual e a pratica das chamadasia$¥naturais, no Brasil, em
fins do século XIX. Tinham como paradigma a teddavolu¢do da biologia,
a partir da qual desenvolviam estudos de interget&volucionista social,

base para a nascente antropologia. Ao buscarentidisdhomem brasileiro,

através de critérios naturalistas, essas instagi¢ontribuiram, decisivamente,
para a divulgacao de teorias raciais no século®¥X.

As teorias raciais com status cientifico vao lewgti as desigualdades entre 0s grupos
humanos. No contexto europeu do século XVIll, adodiversos concorreram para a
formulacdo de suposi¢des, principios e ideias agtdicassem as diferencas entre os homens.
A segmentacdo em ragas assentada na procedénciegr nda pele, na estatura e na
constituicdo fisica encontrou correspondéncia getiadcdes para as subespécies. Ao branco
europeu caberia, evidentemente, as caracteristiaés favoraveis, garantindo com isso sua
superioridade na taxonomia biolégica. Com o evohisimo, a concepc¢do de raca que antes
se encontrava circunscrita a questédo biolégicaapala e alcanca a cultura. Para a época,
portanto, as racas tinham uma marcha a percorrescea evolutiva cujo parametro para se
atingir a civilizacéo era o modelo europeu posiadmno topo da hierarquia. Com isso, todos
os esforcos empreendidos, de uma forma ou de @ainaergiam para a intencéo de aplacar

as diferencas. No Brasil, segundo Schwarcz,

[...] essa teoria parecia igualmente oportuna émdasel, pois dava

subsidios a um grupo dirigente confiante e orguhiss “sua sabedoria” e
que nesses momentos de fim de século definia sseitos de nacao e
cidadanig*’

O exemplo estampado nas declaracbes do entdordietvluseu Paulista Hermann
von Lhering, cujo cargo ocupou no periodo 1894—]1@bfrespondiam as esse pensamento.
Em 1911, no jornaD Estado de S. Paulo diretor defendeu o exterminio do grupo indigena
Kaingang em virtude de ser considerados obsta@dodesenvolvimento e progresso. Os
Kaingang do interior de S&o Paulo habitavam o Ipocalonde se pretendia instalar a estrada
de ferro Noroeste do Brasil. O genocidio estavdranca expansdo; e opinides como essa,

ditas e avalizadas cientificamente, sobretudo pé@ketor de uma instituicio proeminente,

246 JULIAO, 2002, p. 17-8.
24T SCHWARCZ, 1989, p. 98.

137



forneciam consideravel legitimidade as atrocidam®setidas contra esse povo indigena em

nome da civilizacao, do progresso e da expansafvatdeiras do interior.

Utilizando-se de modelos evolucionistas e detestasj o naturalista
alemdo condenavagtupos indigenas inferiores que, em sua Otica,
desapareceriam pelaméra acdo da natureZza Frente aos progndsticos
cientificos, nada havia a obstar; nem mesnmnond moral de fundo
humanistd, como afirmava Von lhering.

Os museus etnograficos desempenharam uma fungéxulzer Concomitante ao fato
de difundirem uma visdo de que o Brasil se conatiam um grande laboratério racial,
atribuiam ao desenvolvimento do ser humano o meswéter evolutivo que observavam na

natureza. Quanto as outras instituicdes, Schwéirozaa

Nos institutos historicos, por sua vez e em espedsa estabelecimentos
carioca, paulista e pernambucano, a entrada tdogianodelos deterministas
levou a utilizacdo de explicacbes variadas: umaovistimista, catolica e
patriética, paralela a uma concepgdo deterministaotutiva da nacdo. O
resultado foi um modelo que acomodou explicacéésatemonogenista que
concebia a humanidade enquanto una em sua origgesanvolvimento,
mas que nao se furtou a recorrer a argumentosratag sociais quando se
tratava de justificar hierarquias sociais consdida™

Durante os séculos XIX e XX, a concepcdo de crimsgus nacionais é propagada

pela Europa e, depois desencadeada, para paisfésiques®*® Nestes, a associacdo entre a

tradicdo iluminista e a questdo nacional esta igm@ada na exibicdo dos objetos, que, ao

248 SCHWARCZ, 1994. Sobre o tema, ver: CORREA, Marzilusées da liberdadé\ escola Nina Rodrigues
e a antropologia no Brasifdo Paulo, 1983. Tese (Doutorado em Antropologiafaculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas, Universidade de Sa@PRREYRE, GilbertoCasa-grande & senzaldRio de
Janeiro, José Olympio, 1930; HOLANDA, Sergio Buarqie.Raizes do BrasilRio de Janeiro, José Olympio,
1979 [1936]; MICELI, Sergio (Org.Histéria das ciéncias sociais no BrasBao Paulo: Vértice/IDESP, 1989;
MONTEIRO, John. Tupis, Tapuias e a histéria de Baalo.Novos Estudos Cebrad992; MAIO, Marcos
Chor; SANTOS, Ricardo Ventura (Org.Raca, ciéncia e sociedaddrio de Janeiro: Fiocruz, 1996;
MEDEIRQOS, Carlos AlbertoNa lei e na racalegislacdo e relagdes raciais, Brasil-Estadogi®siRio de
janeiro: DP&A, 2004; POLIAKOV, Léon.O mito ariano ensaio sobre as fontes do racismo e dos
nacionalismos. S&o Paulo: Perspectiva; ed. USP4; IRAEDERS, GeorgeO inimigo cordial do Brasil o
conde de Gobineau no Brasil. Sdo Paulo: Paz e, TE388; SCHWARCZ, Lilia K. MoritzHomem de sciencia
e a raca dos homensientistas, instituicdes e teorias raciais erifirdo sédo XIX. 1993b. Tese (Doutorado
em Ciéncias Sociais) — Faculdade de Filosofia, dsee Ciéncias Humanas, Universidade de Sao Paulo;
SEYFERTH, Giralda. A invencdo da raca e o podercridionario dos estereétipos. In: ANUARIO
Antropoldgico/93. Rio de Janeiro: Tempo Brasileit®95; SKIDMORE, Thomas EPreto no brancoraca e
nacionalidade no pensamento brasileiro. Rio deidanBaz e Terra, 1976; SODRE, Nelson Werne&k.
ideologia do colonialismoseus reflexos no pensamento brasileiro. Rio deitta Civilizacdo Brasileira, 1965;
VENTURA, Roberto.Estilo tropicat histéria cultural e polémicas literarias no BkaS&o Paulo: Companhia
das Letras, 1991.

249 SANTOS, Maria Célia Teixeira de Moura. O papel dusseus na construcdo da identidade naciémealis
do Museu Histérico NacionaRio de Janeiro, n. 28, 1996, p. 22.
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mesmo tempo em que retratam o passado, validarcca@nocias histéricas das nacd®s.
Nesse contexto, € importante ter uma memoria pa@renciar e herdis para consagrar. A
nacdo € reinventada com base na ordem sem cofeadiga perspectiva de um discurso
homogéneo em que passado, presente e futuro estéctados de forma linear. As datas, os
fatos, os personagens e o tributo a eles prestadocdntorno a formagédo da identidade
nacional. Segundo Hall, essa identidade € forjaaida social como representacdo, e a
nacdo ndo € somente um ente politico; antes, el ggntimento, pertencimento e esta
associada com a maneira como é retratada pelaatiftu

Os primeiros museus de histéria do Brasil nascemanconcepcdo positivista,
considerando que dentre seus organizadores encoea&aos historiadores do IHGB,
instituicdo cuja atribuicdo pressupunha conformiewiecz, “[...] construir uma historia da
nacdo, recriar um passado, solidificar mitos ded#&gdo, ordenar fatos buscando
homogeneidade em personagens e eventos até emsg@ersois®’ Os museus que se
ocupam da preservagcdo da historia nacional samisrgas a servico da instrucdo e da
transmissao da histéria. A influéncia do IHGB prgsenestes museus demonstra uma
historia sem cisdes, e, em que pese a formacacsdivada da sociedade brasileira, o que
permanece é a visdo de um passado compartilhadon@liatério, seguindo rumo a
evolucao e ao progresso.

Pautado pelo carater nacionalista é criado em I®22useu Histérico Nacional
(MHN), durante o governo de Epitacio Pessoa nodeidaneiro. Administrado por Gustavo
Barroso, este primeiro museu de histéria do Brasprime um marco na trajetéria do
pensamento museoldgico brasileiro. Segundo Myrigmiseda dos Santos, esta instituicao
praticava uma idolatria ao passado e as tradig@@eentado por uma tradicdo romantica e
com forte influéncia militarista, o MHN cultuavareemaria dos grandes herdis e dava énfase
ao patriménio proveniente das elites. Apesar detenanma posicdo de reverencia a
aristocracia, diferenciava-se, sobretudo, em relagd museus enciclopedistas do século XIX
representados pelos museus de histéria naturaltaetes das incursdes de reconhecimento e

busca das riquezas naturais do pais.

20 MACHADO, 2005, p. 138.

SLHALL, Stuart.A identidade cultural na pés-modernidadé. ed. Rio de Janeiro: DP&A, 2006, p. 48-9.
%2 3CHWARCZ, 1993b, p. 99.

23 ABREU; CHAGAS, 2003a, p. 1134,
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A inspiracdo militarista € ainda reforcada por M&bhagas que, com base em seus

estudos, conclui que:

Tudo isso patenteia a ideia de que Barroso concebkluseu Historico
Nacional, pelo menos nos seus primérdios, como esmpgcie de museu
histérico militar brasileiro que se inspirava, entutros, no modelo francés
do complexo Museu dos Invalidos, onde estdo preseatsugestdo de um
patio de canhbes, o timulo de Napoledo — cujosadokl ele conhecia
desde crianca através de “um caderninho de decatéaim— e a invencgéo
de tradicbes ancoradas em feitos heroicos, armafrmes militares,
bandeiras e sobejos de guefras.

Torna-se necessario destacar, como o fazem divensdssionais e tedricos da
museologia atual, a significativa presenca de GastBarroso no cenario brasileiro,
responsavel pela criagdo do curso de Museologid,33R — portanto, da institucionalizacdo
dessa area do conhecimento no pais —, e pela toigdi da Inspetoria dos Monumentos
Nacionais, primeiro Orgdo nacional de protecdo aarirpbnio. Barroso acumulou
participagfes em sua vida politica e intelectuatndu-se membro da Academia Brasileira de
Letras, em 1923; aliou-se a Acado Integralista Breiai em 1933; envolveu-se de forma
efetiva no levante integralista de 1938; e permameécfrente do Museu Histérico Nacional
até seu falecimento, em 1959, com a ressalva estamos 1930 e 1932, quando foi afastado
por Vargas em virtude de seu apoio a Julio Pré3tes.

Esse museu foi pensado para instruir o povo, premoacesso as informacdes sobre
0s episodios e os personagens da historia, ofiergara uma educacao cujos preceitos de
moral e civismo se constituiam em vetores de pssgree da unidade nacional. Segundo
Julido,

Mais que espaco de producdo de conhecimento, o Mbéfidtituia uma
agéncia destinada a legitimar e veicular a nocalisiéria oficial, fazendo
eco, especialmente, a historiografia consolidada pestituto Histérico
Geografico Brasileiro. Com um perfil factual, osjetbs deveriam

documentar a génese e evolucdo da nacdo brastdeirgreendida como

obra das elites nacionais, especificamente do impg@eriodo cultuado pelo

Museu®®

24 CHAGAS, 2009, p. 89.
2 SANTOS, 2003, p. 114.
2% JULIAO, 2002, p. 18
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O museu serviu de parametro e referéncia de tabpopee seu modelo foi utilizado
em instituicbes congéneres. Concorreu para issoabe ceiterar — a criagdo do curso de
Museologia, que preparou profissionais para dedeswvsuas atividades no pais ao longo dos
anos. Portanto, os museus constituidos nos ands€l9340 carregam aspectos difundidos
pelo MHN com uma Museologia empenhada no fortaleoton de uma memaria da nacdo,
como elemento de representacéo e sinergia <0tk que pesem as mudancas provocadas
na museologia brasileira, Mario Chagas ponderaegse museu se estabelece como elo “[...]
entre o século XIX e o século XX, entre a Repubdia@almpério, entre os gestos herdicos do
presente e do passado. O que estava em causandéptera, era continuidade e tradic&d”.

A afirmagdo tem como sentido ressaltar que a mdp€piracdo do museu em trazer do
passado os elementos constitutivos para engendnan@nto presente da nacao, constatam a
persisténcia do mesmo modétd.

O curso de Museologia e a instituicdo do Servi¢cddvimonio Historico e Artistico
Nacional (SPHAN) véo potencializar o surgimentandeos museus. Além disso, em 1946 &
criado o Conselho Internacional de Museus (ICOMyao vinculado a Organizacao das
Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a &(UWESCO) cujo papel sera envolver os
profissionais de museus de todo o mundo com o pitmpde debater questdes tedricas e
praticas afins a essas instituicdes. O Brasil ceanpdCOM desde 1946. Dai que essa
instituicdo exerce certa influéncia no trabalho gasissionais envolvidos com 0s museus
brasileiros. Com o tombamento de edificacdes ®ssitiistoricos, foram criados varios
museus, a exemplo do Museu das Missbes, no Riod&rdo Sul; o do Ouro e o da
Inconfidéncia, em Minas Gerais; ainda nos anos XaBfem os museus de Arte Sacra. No
ambito das artes, o pais constituiu 0 Museu NatideaBelas Artes, criado em 1937, por
meio de decreto de Getulio Vargas; o de Arte deF&ado em 1947; o de Arte Moderna de
Séo Paulo e o de Arte Moderna do Rio do Janeiro,1848. Receberam financiamento

privado de empresarios estrangeiros que aqui ssngagam no poés-guerra, como também

%57 JULIAO, 2002, p. 22.

28 CHAGAS, 2009, p. 89.

9 Sobre este assunto, ver: ABREU, Regina. Sindroenmuaseus? In: MUSEU de Folclore Edison Carneiro.
Rio de Janeiro: Funarte, 1996b. Série Encontrostedis, 2; ABREU, Regina. O paradigma evolucionésta
museu histérico nacionalnais do Museu Histérico NacionaRio de Janeiro, v. 27, n. 1, p. 7-19, 1996a;
ABREU, Regina. Os museus enquanto sistema: porrawiséo da contribuicdo de Gustavo Barrdsaderno

de debates do IBRRIio de Janeiro, v. 1, n. 1, p. 91-9, 1991; ABRRédgina. Tradicdo e Modernidade: o
Museu Historico Nacional e seu acer@adernos MuseolégicoRio de Janeiro, v. 3, n. 1, p. 13-29, 1990;
SANTOS, 1996.
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dos grupos influentes da imprensa, que, além, deeRB&ao Paulo, investiram em museus de
Pernambuco, Paraiba e Campiffds.

Em 1953 é criado o Museu do indio, junto ao anSgovico de Protecéo aos indios,
orgao que antecedeu a FUNAI, cuja orientacdo ucstibal ficou ao encargo de Darcy
Ribeiro. Criado para expressar a visibilidade dmgop indigenas, o museu tem utilizado os
mais variados recursos com a finalidade de aproxensociedade brasileira da realidade
indigena.

Nos anos 1970, as narrativas dos museus sofremacdles: deixam o culto aos
personagens heroicos e passam a estabelecer nodetomde representacéo popular e com
vinculo mais estreito com a nova producdo histodéificp. As colecdes se voltam para a
interlocucédo com o publico. Além disso, as concepgie museu integral, patriménio global

e ecomuseu ganham espaco. Com efeito, segundoriVBejulveda,

Em paises europeus e norte-americanos, os debasesnbs de 1970
parecem ter influenciado uma nova diretriz tednicais tarde consolidada e
conhecida como nova museologia, que apresentataspassociados as
democracias liberais consolidadas nesses patses.

A adocdo de uma nova mentalidade nos museus pitvile reconhecimento da
diversidade cultural, a protecdo dos bens -cultudags grupos étnicos e populacdes
desfavorecidas e a incorporacédo deles a sociedade Eles mudam a postura das relagtes
de seus profissionais com o ambito expositivo eomunicagdo com o publico. A acdo
educativa passa a ser empreendida por meio dagéatercom o visitante. No decorrer do
século XX, a maior parte dos museus foi constituida Ultimas quatro décadas, e a
concentracdo mais expressiva se da no percursandssl 980.

Contudo, esse nado parece ser um fenbmeno ocowidente no Brasil. O numero
cada vez maior de museus a partir dos anos 198@ridmeno analisado em regides diversas
do mundo como resposta a demandas mais localizadaso parte de um movimento que
tornou mais diversificado o processo de preserveggmssadd:’ Algumas experiéncias vao

se efetivando na perspectiva de considerar o patroncultural coletivo como instrumento

20 SANTOS, Myrian Sepllveda dos. Museus brasileirpsléica cultural Revista Brasileira de Ciéncias
Sociais v. 19, n. 55, p. 57, jun. 2004.

1 SANTOS, 2004, p. 58.

#2SANTOS, 2004, p. 59.
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vivo de desenvolvimento da comunidade e do seuartdyicabendo a propria comunidade o
compromisso de sua conservagao.

Inscrevem-se nesse exemplo o Ecomuseu de Santa €Qnarteirdo Cultural do
Matadouro e o de Itaipu; o Museu Didatico-comurotéle Iltapod; o Ecomuseu do Cerrado,
dentre outros. O Museu Magiita, dos indios Tikunagdo em 1990, é o primeiro concebido e
dirigido por um povo indigena. O Museu da Maré Qumplexo da Maré, area de favelas do
Rio do Janeiro) trata-se de um somatério de agdesi@hadas ao registro, a preservacéo e a
difusdo da histdria das comunidades. O Museu dal&afundado em 2008, atua sobre as
memorias, 0 patriménio cultural e os modos de Wda moradores das favelas Pavéo,
Pavaozinho e Cantagalo, também no Rio de Janeioofo@ne dados da Associacdo
Brasileira de Ecomuseus e Museus Comunitariosteeifoje 21 museus dessa natureza. As
propostas tém em comum sua origem em demandasibtai

Sao museus virtuais, de lugares, de comunidadesv@joiese estabelecendo. Sao
ligados a instituicbes de ensino, privadas e paslitsto €, sdo 0s museus universitarios, em
especial os federais, que vao se constituindo a@wicas, discursos e narrativas cuja logica
se insere no campo cientifico, com especificidatbegestdo e com normas de atividades —
sem duvida — préprias. Conhecer essa realidadeoddot contexto académico com seus
reveses e particularidades serd um meio imporfzarte compreender, além do percurso de

criacao de museus, a recorréncia de questdes corasnsiversidades brasileiras.

J6

263 Cf.: http://www.abremc.com.br/ecomuseus.asp
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3. Politicas museais: historico e experiénciasamais

O esforco é grande, o numero dos problemas é enorme
as dificuldades sé&o incontaveis, a falta de recsirso
financeiros é imensa, mas tudo isso a meu ver sera
superado, ou contornado, na medida em que aumente o
poder de persuaséo, a capacitacdo adequada, a
determinacdo de resolver os problemas. Uma ocasiéio
perguntaram se nOs temos recursos orcamentarics par
resolver esses problemas. N&o adianta dizer que é
preciso tanto para resolver tal problema. Na verelad
todos os dinheiros, todos 0s recursos que se peitess
obter, seriam ainda insuficientes, desde que vocé
considere o bem cultural, as diversas tramas dbsse
cultural, em presenca da nacéo brasileira como eletm
fundamental a sua existéncia e ao seu desenvoliomen

— ALOISIO MAGALHAES, 1997.

... Se é incontestavel que nossa sociedade ofarexios
a possibilidade pura de tirar proveito das obrapestas
no museu, ocorre que somente alguns tém a podaithi
real de concretiza-la. Considerando que a aspiragdo
prética cultural varia como a prética cultural e g
necessidade cultural reduplica a medida que esta é
satisfeita, a falta de pratica é acompanhada pela
auséncia do sentimento dessa privacao

— BOURDIEU,; DARBEL, 2003.

Para além dos bals pessoais, 0s museus brasileiros
devem cumprir um papel de referéncia e base para o
futuro da cultura. Que eles sejam musica e poesia p
0S NOSSOS COrpos, mentes e espiritos; que sejam os
templos de todas as musas e de todos nés. E que os
brasileiros possam se orgulhar dos seus museussrev
velhos.

— GILBERTO GIL, 2006.



S primeiras informacdes de iniciativas no campoedonhecimento e prote¢ao dos

monumentos histéricos reportam-se ao século XVHM Pernambuco, as

construcbes deixadas pelos holandeses despertanmaag intencdées no
governador da provincia. Dessa forma, dom Andrélde e Castro, conde das Galveias,
entdo vice-rei do Estado do Brasil (1735-1749)reas:clhe uma carta buscando demové-lo
de qualquer gesto que pudesse interferir nas addes, apresentando fortes argumentos.
Cerca de cem anos depois, registra-se uma segoadacuando o ministro conselheiro Luiz
Pedreira do Couto Ferraz determina aos presiddagegrovincias que adquirissem colecdes
epigréficas para a Biblioteca Nacional. Ao direlas Obras Publicas da Corte, recomendou
gue tivesse cautela nos reparos dos monumentoi@ararruinar suas inscricdes. Passados
cerca de 30 anos, Alfredo do Vale Cabral, chefeseigio de manuscritos da Biblioteca
Nacional visita as provincias de Pernambuco, Par&ahia e Alagoas, buscando recolher as

epigrafes ou inscricdes antigas em monumentossiesgides®

ANTECEDENTES DAS POLITICAS PUBLICAS MUSEAIS

Dom Pedro Il demonstrava grande entusiasmo pelagiaes histéricos e pela ciéncia,
conforme j& exposto. No entanto, ndo ha registosnehhuma acdo de organizacdo ou
protecdo aos monumentos do Brasil em sua épocani2ua monarquia e a Republica,
escritores como Araujo Porto-Alegre, Araujo Viana Aéonso Arinos manifestam a
necessidade de protecdo ao patrimonio; sem, caontldierem efeito. Em 1920, o professor
Alberto Childe, conservador de antiguidades classao Museu Nacional € convidado pelo
professor Bruno Lobo, presidente da Sociedade IBraside Belas Artes, a formular e
apresentar uma proposta de lei para a proteca@atdonpnio artistico nacional. O contetdo
da proposta se destinou somente a protecdo daompatd arqueoldgico, incluindo a
desapropriacdo dos bens, o que ndo obteve prossagoi Trés anos apds, em secao
realizada na Camara dos Deputados em 3 de dezateht823, é apresentado o primeiro
projeto com vistas a estruturar a defesa dos momas@istoricos e artisticos nacionais pelo
representante de Pernambuco, Luiz Cedro.

Porém, ao inverso da proposta esbocada por Chakta, ndo inclui o patriménio
arqueoldgico. Em complemento a esta, em 16 de mutldb 1924, o poeta Augusto de Lima

4 PROTECAO e revitalizagéo do patriménio culturalBrasil: uma trajetéria. Publicacbes da Secretimia
Patriménio Historico e Artistico Nacional, n. 31,9 Ministério da Educacéo e Cultura. SPHAN/Préwbea,
1980.
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da entrada a uma proposicao que proibia a saig@idade obras artisticas brasileiras. Como
0 projeto conflitava com a Constituicdo Federabm® Cédigo Civil, foi rechacad& Por
consequéncia dessa iniciativa de ambito nacionadrier de 1924 alguns estados, a exemplo
de Minas Gerais, d&o inicio a organizacdo de piiotep patrimoénio. Em julho de 1925,
Mello Viana, presidente estadual de Minas, constitunissdo para formular a proposta. A
intencdo era barrar a perda do patrimbénio das eglddstoricas, que ja se encontrava
ameacado pelo comércio de antiguidades. O fruteedigabalho foi além dos limites legais
do Estado, tendo em vista a repercussao de inigfidécsua abrangéncia, materializando um
delineamento de anteprojeto de lei. Apesar de ex@sido incorporado pelo parlamento, seus
principios podem ser observados na derivagdo agstis mecanismos de protecdo ainda em
vigor. Na sequéncia, a Bahia, por meio das lesdesis 2.031 e 2.032, de 8 de agosto de
1927, regulamentadas pelo decreto 5.339, de 6 demdwo de 1927, institui a Inspetoria
Estadual de Monumentos Nacionais subordinada adbimedo Arquivo Publico e Museu
Nacional. Por sua vez, Pernambuco também cria petmsa Estadual de Monumentos
Nacionais e um museu por meio da lei 1.918, dee2dgdsto de 1928°

Essas providéncias, contudo, ndo conseguiam asseguas finalidades, pois
esbarravam na Constituicdo Federal e no Cadigol. Ghquilo a que se propunham as
determinacdes legais dos estados divergia dadegsinacional. Portanto, ndo encontravam
respaldo em suas intencdes, quer seja na protagdnesmo nas penalidades contra as
agressoOes ao patriménio. Tendo em conta essa&@ituam 29 de agosto de 1930, o deputado
baiano José Wanderley de Araujo Pinho lancou uno pogjeto de lei federal sobre o tema.
Mas, tendo em vista o advento da Revolucdo de @@, & dissolugcdo do Congresso, e da
Constituicdo de 1891, o projeto ndo se efetiva.jidho de 1933 é promulgado o decreto
22.928, como primeira iniciativa de lei federal mobsse ponto. Nele, a cidade de Ouro Preto
passa a ser considerada como monumento nacioneéaAde seus objetivos limitarem sua
abrangéncia, foi um marco importante no estabebstionde politicas nesse campo. Em
1934, o decreto 24.735 estabelece a organizac@mdervico de protecdo aos monumentos
historicos e as obras de arte, a Inspetoria de Mentos Nacionais, autorizando o0 novo
regulamento do Museu Histérico Nacional. Logo adassembleia constituinte proclamava
outra Constituicdo brasileira com um capitulo catpldestinado a educacao e a cultura.
Dessa forma, o reconhecimento da necessidade tiggocao patriménio historico e artistico
agora se tornara um preceito letfal.

2PROTECAOQ e revitalizagao..., 1980.
* PROTECAO e revitalizag&o..., 1980.
% PROTECAO e revitalizagéo..., 1980.
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A criacdo do Curso de Museus em 1932 e a Inspateridonumentos Nacionais em
1934, ambos na esfera do Museu Historico Naciooahstituem-se em um marco na
institucionalizacdo da Museologia e na formacdomdoseus brasileiros, conforme ja dito. A
inspetoria € um dos organismos que antecede @ordg SPHAN, em 1936. E importante
destacar que foi precursora nas acfes de idegéficanventario e preservacdo de bens de
natureza material. Cabe ressaltar, que o primeigéadfederal a formalizar a protecdo do
patrimonio foi gerado, dirigido e operado a patérum muse@®®
As politicas voltadas ao apoio, ao reconhecimeraadusdo dos museus parecem

ser recentes no ambito das politicas publicas. Emtragtando do SPHAN, poucas
iniciativas deram conta dessas intengdes, ao oplwstsforco empregado na protecao do
patrimonio edificad3®® Suas caracteristicas mais relevantes apontanagéoride museus
estabelecidos em outras regides que nao as grameleSpoles da época, como Rio do
Janeiro e Sao Paulo. Nesse sentido, diversos astaidoconstituindo seus museus: Goias,
Pernambuco, Rio Grande do sul, Santa Catarina,esaly Minas Gerais. Segundo
Russio:

Deste nucleo central e paternalista, ramificou-stamailia museoldgica:

Museus do Ouro, das Missfes, da Inconfidéncian®mgamais. Evitou-se,

sem duvida, a evasdo de bens culturais que forasemados e expostos,

mas, a centralizagdo excessiva impediu a renovdedtmis museus, que

passaram a ser exposi¢cdes apenas, quase todasdmsemte irrepreensiveis

e esteticamente agradaveis e, nem sempre, nea@ssal@, MUSeUs Vivos e

dindmicos. Todavia, € preciso que se diga quartageus foram, no Brasil,
0s pioneiros em monografia museolddita.

28 Esse curso de museus trata-se, provavelmentejndeina experiéncia dessa natureza nas Américas éos
primeiros a se realizar no mundo. Sobre o procdssmonstituicdo da Museologia no Brasil, ver: OLIRE,
Ana Cristina Audebert Ramos de; COSTA, Carlos Ath&antos; NUNES, Gilson Antonio. Perfil dos curdes
graduacdo em Museologia do Brasil. In: OLIVEIRA,aAPRaula de Paula Loures de; OLIVEIRA, Luciane,
Monteiro (Org.).Sendas da Museologi®uro Preto: ed. UFOP, 2012; SA, Ivan Coelho dstdda e memoria
do curso de museologia: do MHN a UNIRI@nais do Museu Histérico NaciondRio de Janeiro, v. 39, p. 10-
42, 2007; SANTOS, Maria Célia T. A aplicagdo da bhlsgia no contexto brasileiro: a praxis e a forfwagn:
.Encontros museoldgicoseflexdes sobre a museologia, educacdo e o m&deude Janeiro: MinC;
IPHAN; DEMU, 2008; . A formagdo do museblogoo seu campo de atuacd@adernos de
Sociomuseologian. 18, p. 169-98, 2002.
29 «50mando os acervos, as colecdes e os bens nigsleidos, 0 Sphan procedeu a 31 inscricdes ensloeo
tombos, durante a gestdo de Rodrigo M. F. de Amjiaual seja, aproximadamente 4,5% do total de 689
inscricdes efetuadas entre 1938 e 1967”. JULIAQGiclae O Sphan e a cultura museolégica no BrEsiudos
Historicos,Rio de Janeiro, v. 22, n° 43, jan./jun. 2009, [..15
2O WALDISA RUssio Camargo Guarnieri — Textos e cotiexde uma trajetéria profissional. BRUNO, Maria
Cristina Oliveira (coord.); Araujo, Marcelo Matt@Solab.); Coutinho, Maria Inés Lopes Coutinho (®ojaSéo
Paulo: Pinacoteca do Estado, Secretaria de Esta@uiltlira; Comité Brasileiro do Conselho Internaalae
Museus, 2010, v. 1, p. 90
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Convém salientar que, a exemplo do ocorreu na Bungpséculo XVII, conforme
Pomian, mesmo de maneira incipiente, o colecionisaimra amador € transformado numa

postura mais sistematizada pelos cientistas.

A exemplo das mudancas de conteudos das colec@esdacno velho

continente, o bom gosto e a intencao cientificatiieados... nos museus do
Sphan eram, de fato, sinais de um novo ordenantaroelacdes entre 0s
saberes e as formas de representagdo do mundondfescao espaco
museoldgico uma nova maneira de a sociedade cancedmel passado e de
gerir sua heranca, balizada na percepcdo agudaudeogpais vivia

transformacfes substanciais. Concretamente, novagx@es entre as
dimensBes temporal e espacial entram em cena,odastto conteudos
histéricos e de colecbes, até entdo valorizados)dezindo a padrbes
inovadores de exibir e de ver os objéts.

No que se refere as politicas patrimoniais duranigoverno de Getulio Vargas,
sobretudo em relacdo aos museus, verifica-se urmraste entre a proposta de Mario de
Andrade — cujo anteprojeto de organizacao do $et@olicitado por Gustavo Capanema —
e o projeto final efetivado pela lei 378, de 13ateeiro de 1937. Enquanto na proposicéo de
Mario essas instituicdes precisavam demonstrarjm@io das diversas artes, as expressoes e
os valores tradicionais da cultura local, o projgtal chamava a atencdo somente para o
cunho nacional dos museus. Assim, em seu artigp 8163° evidenciam-se 0S museus
Histérico Nacional e Nacional de Belas Artes, comlando também outros relativos a coisas
histéricas e artisticas que forem criaé@sAs elites ilustradas sdo privilegiadas; o povo é
excluido. Para modernistas, intelectuais e po#itio Estado Novo, o povo € compreendido
como estrato social carente de amparo nas sua®ssgps, necessitando, portanto, da
representacao politica e social do poder pubfiéo.

No periodo entre as duas guerras mundiais, conexdbifizacdo dos vinculos de
dependéncia internacional, 0 momento proporcionoanstituicdo de organismos nacionais
dedicados a preservacdo. No ambito internaciopak a fim da Segunda Guerra Mundial,
em 1946 foi criado o Conselho Internacional de Meg¢COM), 6rgdo que mantém relacdes
formais com a UNESCO. No momento de sua criacday@agpresente o jovem museodlogo

Mario Barata, recém-formado pelo Curso de Musefav@recido com uma bolsa de estudos

21 POMIAN, Krzystof.Collectioneurs, amateurs et curielaris, Venise: XVAXVIII € siécle Paris: Gallimard,
1987, p. 61-80

272 JULIAO, 2009, p. 143

2 PROTECAO e revitalizagdo..., 1980.

2" FONSECA, Maria Cecilia Londres d&@ patrimbénio em processdrajetéria da politica federal de
preservacdo no Brasil. Rio de Janeiro: UFRJ/IPH2997, p. 106.

148



em Paris. A sua participagdo nesse evento e sedomucao com instituicbes brasileiras
possibilitou, nesse mesmo ano, o estabelecimenteptasentacdo do ICOM no Brasil. Isso
sintetizou a expectativa de profissionais diverses museus dispersos pais afora que
acalentavam a aspiracdo por inovacdes no campacaimaseEm de intercambios com outros
paises, especialmente Franca e Estados Unidos.sédWgia vai se desenvolvendo entre 0s
anos de 1940 e 1950, sobretudo com a publicacdmbides classicas, a assercdo sobre a
diversidade museal e a constituicdo de mu$@us.

O ICOM tem influenciado na trajetéria dos museussiteiros, aléem da reflexdo sobre
as praticas museoldgicas contemporaneas e as tesriadm pensamento aqui desenvolvidas.
Seu papel na formacédo e pratica profissional teaabekecido marcos referenciais no trato e
na gestdo dos museus. No ambito de seus diversatgspem suas humerosas publicacdes,
reunides, encontros e conferéncia geral, esseismgariem procurado responder aos desafios
e necessidades dos profissionais de museus. O datumssencial do ICOM é o Cddigo de
Etica para Museus, instrumento de autorregulam&atpofissional que fixa procedimentos,
valores e principios assumidos e referendadoscpetanidade internacional. Sua finalidade,
portanto, € assegurar normas minimas para as atesdmuseais. Ao incorporar-se como
membro nessa organizacao, deve-se admitir as ¢imido codigd’®

Em 1956, é realizado, na cidade de Ouro Preto,@ohgresso Nacional de Museus,
cujos desdobramentos se fazem sentir no procespmfiesionalizacdo da Museologia e na
consolidacéo da dimenséo pedagogica dos museu$9&3n € criada a Associacdo Brasileira
de Museologistas, atualmente Associacdo Brasild@aMuseologia. Essa entidade tem
promovido encontros, congressos, seminarios e egbalém de exercer papel relevante na
regulamentacdo da profissdo do musedlogo ocormdal@84. Apesar da inexisténcia de
dados estatisticos, segundo Santos € possiveicaerifue entre 1964 e 1980 ocorre uma
grande abertura de museus, inspirados pelo culfactioal, pela reveréncia aos personagens

heroicos e as celebridades, valores estes expnesksodépoca e pelo contexto ideolégico. Em

’S\VEREDAS e construgdes de uma politica nacionahdseus In: POLITICA Nacional de Museus: relatério

de gestdo 2003/2006. Brasilia: MinC, IPHAN, DEMI008, p. 10-11.

2 O ICOM é uma entidade sem fins lucrativos custead@retudo, pela colaboracdo de seus membros
afiliados, por meio de suas atividades e pelo ageiorganizacdes publicas e privadas. Sua sedmlkzbda na
UNESCO, em Paris. Essa associacao profissionatézoa de 30 mil membros pertencentes a 137 paiges q
participam de atividades nacionais, regionais eridcionais promovidas pela instituicdo. Sua estug
organizada em 117 comités nacionais e 31 comitémacionais. O ICOM tem prestado um papel relevan
agregar a comunidade museal em torno de questéamsoe em formar diversas geracfes de profissideais
museus. Estas e outras informagdes sobre o ¢rgirpser obtidas em <http://www.icom.org.br>. Enagéb

ao Cadigo de Etica, ver: <http://icom.museum/filsaduser_upload/pdf/Codes/Lusofono2009.pdf>.
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1975, algumas ac¢bes dao inicio a debates sobrepagitdo de uma politica museologica
nacional. Dentre elas, pode se destacar o 1° Hocblacional de Dirigentes de Museus,
ocorrido em Recife, e reunides realizadas por t&we de educacao e cultura de diversos
estados, aléem dos conselhos Federal e Estadualuttara em Brasilia e Salvador,
respectivamente. As conclusdes a que chegaramaapomta criagdo de uma instancia que
pudesse agregar e organizar o funcionamento dosusnwuEntre os anos de 1970 e 1980, o
cenario museoldgico era de euforia com uma profus@doencontros, debates, novos
propdésitos e concepgdes, em vista de uma Museaimjgdinamica e democratitd.

Apéds 20 anos de ditadura, o Brasil vivia o contgbtico da redemocratizacao. Esse
processo lento e gradual teve inicio durante o atando militar Ernesto Geisel (1974-9).
Entre os anos de 1979 e 1985, o pais sai do raygititar e passa a ser governado por civis.
Tancredo Neves é eleito pelo Colégio Eleitoral &85] com 480 votos; seu adversario Paulo
Maluf angaria 180 votos. Com a morte de Tancredwebleassume 0 vice José Sarney.
Apesar da forma vagarosa e tardia, o pais livravdesperiodo obscuro e autoritario vivido
na ditadura militar. A expectativa que se segue asnmudancas politicas diz respeito a
necessidade de dotar o pais de leis que pudesaduozitr os interesses e as intencdes da
sociedade e que foram cerceados pelos governdaresli A Constituicdo em vigéncia era de
1967. Além de ultrapassada, retratava os valoreegime anterior. No inicio do governo
Sarney é realizada a convocacéo de uma Assemideiarél Constituinte, cujo propésito era
elaborar a nova Constituicdo. Para a conducédo altepso sado apresentadas duas propostas.
A primeira parte do préprio governo. Sustentavagge os parlamentares eleitos para o
Congresso Nacional nas eleicdes de 1986 devessemosduzidos como membros da
assembleia constituinte. A segunda argumentavadgueria haver eleicdo especifica para
definicio dos membros que se encarregariam, exahlsinte, da formulacdo da nova
Constituicdo. A concepcao do governo é vencedora.

No contexto e na perspectiva da redemocratizacdd, 985 uma carta enderegcada ao
ministro da Cultura José Aparecido de Oliveirabetada por musedélogos da Bahia e de Séo
Paulo, por meio de suas respectivas entidadesadseclalém da participacdo do Comité
Brasileiro do ICOM, sustentava a necessidade de pofiica museoldgica. O documento

ressalta a importancia da presenca do musedlogathadades tanto internas do museu

2T SANTOS, Maria Célia Teixeira Moura. A escola e aseu no Brasil: uma histéria de confirmacdo dos
interesses da classe dominante. In: Repensando a ac¢édo cultural e educativa dos mugeesl. Salvador:
Centro Editorial Didatico da UFBA, 1993, p. 39-40.
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guanto na comunidade; a necessidade de recursasapaatividades museais basicas; de
gestdes no Ministério da Educacao para aperfegoaursos de Museologia e a ampliacao de
nacleos de formacdo profissional; da criacdo ddreende restauro e conservacao do
patrimonio, e, a democratizagéo das informacdésteeesse dos musetfs.

Em 1986 é criado o Sistema Nacional de Museus, regjalamentacdo de funcdes e
normas é discriminada pela portaria 13, de 24 demdro de 1986, da Secretaria do
Patrimbénio Historico e Artistico Nacional. Paratetnte a isso, havia a Coordenadoria de
Acervos Museoldgicos, da Pro-memoria, com a fimalede auxiliar as atividades técnicas,
além da dotagdo de recursos destinados aos mugadssl a essa instituicdo. Priscilla Euler
Freire de Carvalho, entdo coordenadora do Sisteacgohal de Museus, criado no governo
Sarney, em entrevista concedida por escrito parasente estudo, fala da grande dificuldade
do trabalho imposta pelas limitagbes burocraticgsela guerra a ser travada contra as
circunstancias adversas e inéditas. O Sistema pmrseguiu fazer aquela época, tendo sido
desativado durante o governo Collor, com o desranénto de todo o Ministério da

Cultura. Segundo Santos:

Em um esforgo quase que sobre-humano, os proféssiomculados a esses
orgaos tém tentado fornecer um assessoramentedénos museus do pais,
sem a dotacdo orcamentaria necessaria a implargat@genvolvimento dos
projetos. Como exemplo, podemos citar a situagasisiema Nacional de
Museus, que este ano ndo pdde sequer realizar rewwnido anual com os
representantes dos diversos Estados, por absaliatalé verba$’

O Sistema, subordinado ao SPHAN, tinha por finakéddesencadear uma politica
direcionada aos museus, mediada pela interlocugép a area museoldgica. No entanto,
isso somente se confirmara em 2002 e 2003, com lalimagdo da comunidade museal
numa ambiéncia mais favoravel a participacdo deaticer Cabe ressaltar que os
profissionais de museus, direta ou indiretamenieham ao longo do tempo nutrindo
expectativas e encarando desafios de uma arean#i® abandonada pelas politicas
publicas. O acumulo de reflexdes desenvolvidasesabrpréprias praticas, mediadas por
parametros alicercados no pensamento museol6goo, promovido o alargamento de
concepcdes mais criticas sobre a realidade musdeake aspecto, é fundamental destacar

avancos extraidos de encontros e seus respectyaros e documentos. Estes tém sido

28 BRUNO, M. C. O. (Coord.). Proposta para uma Ralilacional de Museus (1985). In: O ICOM-BRASIL e o
pensamento museologico brasileiro: documentosieetEns. Sao Paulo: Pinacoteca; ICOM, 2010, \6§98.
49 SANTOS, 1993, p. 41-1.
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essenciais para a compreensao das mudancas quarapasa operar no panorama
museologico internacional, sobretudo na Américanieatem vista do impacto teérico e
pratico gerado. Dentre eles, destacam-se os dod¢omelm Rio de Janeiro (1958); de
Santiago (1972), que introduziu o conceito de musggral; de Quebec (1984); e o de
Caracas (1992), que fez uma apreciacdo de todzetdnia, reiterando o papel do museu
como potencial meio de comunica¢dd.

O seminario da UNESCO sobre a Funcao Educativdvidsgus foi realizado no Rio
de Janeiro em 1958. Composto de mesas-redondasnfer&wias, aquele momento
destacava a importancia de criar instituicbes dendgdo em Museologia, até entdo
inexistentes na maioria dos paises latino-amergaReforcava-se a necessidade de o
museu sair do seu isolamento empregando todos s misponiveis com a finalidade de
alcancar uma parcela maior de publico. Além diesajebates contemplaram a necessidade
de torna-lo mais atrativo, refletindo os problenedstivos de sua comunidade. Em suas
conclusdes gerais, 0 documento retrata a impodaawimuseu para a educacao, ressalta as
recomendacfes sobre as exposicoes em suas diversdalidades, bem como o
aproveitamento didatico de cada uma em relacgméogia de museus.

A Mesa-redonda de Santiago do Chile ocorrida em218ela um carater
inovador, sobretudo a partir de duas novas con@&ypgd primeira diz respeito ao museu
integral, que leva em conta as questdes relatitadasociedade. A segunda compreende
0 museu como uma ferramenta empreendedora pamnsfdrmacao social. Antes, por
mais de dois séculos, 0 museu cumpria somentengdda de colecionar e conservar. Os
desdobramentos de Santiago ampliam essa missdoomrgidera-lo como fator de
desenvolvimento orientado pelo musedlogo, que dsgemir a responsabilidade politica
desse processo.

Nesse contexto, 0 museu possui uma funcdo so@al @nhecer os problemas da
sociedade ele préprio poderad assumir uma atribuéfétiva na educacdo da comunidade.
Diversas proposi¢cdes e recomendac¢fes alusivas @inm@omo 0s museus devem interagir
no ambito social tém lugar nesse encontro. Sona4is80 a proposta de criacdo de uma

associacao latino-americana de Museologia, quea ¢erno competéncia: organizar um canal

80 0s documentos citados, bem como os contelidogadiils neste estudo sobre os encontros relacionados,
como o Seminario Regional da UNESCO sobre a Fukc¢ficativa dos Museus ocorrido na cidade do Rio de
Janeiro, a Mesa-redonda de Santiago do Chile, lideéo de Quebec e a Declaracdo de Caracas, enmesd

no trabalho:A memdria do pensamento museolégico contemporanedocumentos e depoimentos. Aradjo,
Marcelo Mattos & Bruno, Maria Cristina Oliveira @), Sdo Paulo: Comité Brasileiro do ICOM, 1995.
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de comunicacdo entre 0os museodlogos e os muselsshiptas o intercambio que permita a

troca de experiéncias, informacdo, pessoal espesdal e colecdes; representar,
oficialmente, os profissionais e 0s museus aosscg&ivem e filiar esse novo organismo ao
ICOM.

A criacdo desta Associacao vai se justificar pato fle que cada vez mais
0s museus na Ameérica Latina devem responder agandeas e necessidades
da populacdo sobre seu patrimonio cultural e nati@om isso, fortalecer a
importancia destas instituicdes e suas possibiislgghra toda a sociedade,
tendo em vista que este reconhecimento ainda r@oeo® mesa redonda
recomenda a UNESCO que esta interceda junto aagsténios de Educacéo
e Cultura, bem como aos 6rgaos incumbidos da pesguilesenvolvimento
cientifico, cultural e técnico que compreendam o0sisgus cOmMoO
instrumentos efetivos de propagacéo dos progresssas areds:

Conforme Varine, a Mesa-redonda de Santiago fomomento importante, pois se
constituiu em referencia balizadora dos limiteseeatMuseologia preocupada com cole¢des

e a Museologia que pensa no museu como fator éewvt@simento.

Os musedlogos latino-americanos presentes, em opunder doze,
funcionarios engalonados, representando 0s maioreseus de seus
respectivos paises, tomaram consciéncia de queardteciam as cidades
onde habitavam, onde trabalhavam, onde haviam ddusaus filhos.
Profissionais competentes nas suas especialidaldesiaviam ficado, [...] &
margem da realidade da explosédo urbana que hamigdmcdurante as duas
Gltimas décadas. Eles eram incapazes de se progefaturo para imaginar
0 que iria se passar, e que necessidades cukusaisiais teriam as imensas
e geralmente muito pobres populagbes. Em Bogotap cem Quito, eles
estavam “sentados” sobre toneladas de ouro préabidmo; no Brasil ou na
Argentina, eles eram responséaveis pelas colecoeBetis Artes ou de
espécimes cientificos; no México, o publico erastituido mais por turistas
“gringos” que por indios, cuja heranca estava aptasia nas saléd¥.

A Declaracao de Quebec de 1984 trouxe o debate solvas perspectivas e condutas
numa Museologia mais envolvida e empenhada cormarmidade e o dialogo. Os resultados
desta declaragéo sdo analisados por Mario Moutinho:

[...] o que mais nos parece ser de realcar na 2géla de Quebec néo é de
certa forma qualquer novidade conceitual no texicsi pois desse ponto de
vista retoma, com as devidas atualiza¢cGes, o d@abale Declaracédo de

21 MEIRELLES, 2002, p. 92.

282\ARINE-BOHAN, Hugues de. A respeito da Mesa-redode Santiago. In: ARAUJO, Marcelo; BRUNO,
Maria Cristina Oliveira (Org.). A memoria do pensmte museoldgico contemporaneo: documentos e
depoimentos Sao Paulo: Comité Brasileiro do ICO885] p. 18. p. 17-25.
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Santiago, mas sim o fato de ter confrontado a catade museal com uma
realidade museolégica profundamente alterada d&st2, por praticas que
revelavam uma museologia ativa, aberta ao dialogotada agora de uma
forte estrutura internacional auténoffia.

As concepcdes do movimento da Nova Museologia (ologia comunitéria,
ecomuseologia e demais aspectos da museologia) adlvarcam como principio o
desenvolvimento da comunidade, por meio dos expeieque |hes sdo proprios, como a

coleta, a pesquisa, a preservacao, criacdo e coagao. Desse modo:

Sendo deflagrado em Quebec, o movimento para amasaologia objetiva

fazer uso de todos os recursos das diversas fatemasuseologia ativa, a
exemplo da museologia comunitaria e da ecomuseglpgomovendo seu
reconhecimento na comunidade museal. A frustraci@isagisfacdo de boa
parte dos profissionais de museus, descontentes @ommuseologia

tradicional, da espaco a inovacdo e a elaboracamm@denova concepgao
tedrica para 0s museus, em que pese a manutencdaadeatividades

elementares (colecionar, documentar e expor). Pageperceber os seus
desdobramentos com o surgimento de uma grandeidpd@tde museus
comunitarios; eco-museus; e, 0 estabelecimentooslasnrelaces com o
engajamento do publico no museu. Hoje, apesamdia giersistir a no¢ao de
museu atrelada somente a preservacdo de cole¢8esexp@osicoes

permanentes e inertes ou ao laboratério de pesaguisgrande nimero de
museus busca a partir de suas acdes educativagjamga, a transformacéo
e o desenvolvimento socff.

O encontro de Quebec fez recomendacées com o wabjete garantir o
reconhecimento desse movimento e seus principicdmmnto da comunidade museoldgica
internacional. Chegou mesmo a sugerir a constiuigd um comité internacional de
ecomuseus/museus comunitarios na esfera do ICONMoctambém uma federagéo
internacional da nova museologia para fazer partlC®M ou do Conselho Internacional de
Monumentos e Sitios (ICOMOS). Hoje, o Movimentceinacional para a Nova Museologia
(MINOM) reune os profissionais e museodlogos dess&té no ICOM.

A Declaragédo de Caracas foi o documento resultdateseminario “A misséo do
museu na América Latina hoje: novos desafios”, iiomo periodo de 16 de janeiro a 6 de

fevereiro de 1992 e promovido pela Oficina Regiat@lCultura para a América Latina e o

283 MOUTINHO, Mério Canova. A Declaracdo de Quebecl@84. In: ARAUJO, Marcelo Mattos; BRUNO,
Maria Cristina Oliveira (Org.)A memdéria do pensamento museoldgico contemporaredocumentos e
depoimentos. Sao Paulo: Comité Brasileiro do ICQ885, p. 28

284 MEIRELLES, 2002, p. 93—4.
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Caribe (ORCALC) e o Comité Venezuelano do ICOM,iagos pelo Conselho Nacional de
Cultura e a Fundagao Museu de Belas Artes da Vetezu

ApoOs vinte anos da realizacdo da Mesa-redonda aga§a do Chile, dirigentes de
museus do Brasil, Argentina, Bolivia, Chile, ColémbCuba, Equador, México, Peru e
Nicaragua, bem como dez representantes da Vengzreetdaram-se no intuito de refletir e
renovar o0s principios e concep¢fes de Santiagadedorrer do encontro foram realizados
debates na perspectiva de atualizar o documente, ratomando seus propoésitos e
reafirmando a permanéncia de seus Compromissos.

O contetdo do documento contempla trés aspectosigais. O primeiro diz respeito
a uma apreciacdo do contexto vivido pelos museudrdarica Latina em seus mais
diversificados enfoques. O segundo € a “releitd@tdocumento de Santiago e sua reviséao,
com projecao para o século XXI. O terceiro € aniigib de uma pauta para o desempenho
dos museus e uma proposi¢ao conceitual para osusaeatemporaneos, as adversidades a
ser encaradas, as metas a ser atingidas e um rioap swbre essas instituicdes, com
sugestdes sobre sua atuacdo e suas funcbes adaptadalidade do continente. Nesse
seminario, retoma-se a nocdo de museu integralgarisla em Santiago, mas o conceito é
reformulado, passando ao entendimento de musegradi® Em consequéncia disso,
prevalece a intencdo de se romper o0os “muros” doseusy concebidos agora como
instrumentos de comunicacao, de diadlogo, de fontegiada a todas as for¢cas sociais. Maria

de Lourdes Parreiras Horta, participante do seminguestiona:

A proposta de Santiago, obviamente “datada” noectatda época, ainda
deixa perceber uma visdo de dentro para fora, e “tumgéo social” do
Museu com laivos didaticos ou “catequéticos” p..papel do Museu” é de
conscientizar as massas sobre a sua prépria pratitenhumana e social
[...] Pergunta-se até que ponto ndo foram as massas problemética, a
crise econbmica e ambiental que forcaram os musewsir de seus
muros3®®

Em virtude da crise econdmica, social, politica rebi@ntal experimentada pela
Ameérica Latina, o seminario entendeu que a conjanéwa pertinente ao debate sobre os
obstaculos e percalcos a serem vencidos pelaglig8ds museais. O museu era, até entédo, o
detentor da verdade e tinha como fungdo guiar @dade na defesa do seu patrimonio. No

processo de reflexdo e construcdo de novas pratdagm-se outras perspectivas de

85 HORTA, Maria de Lourdes Parreiras. 20 Anos depleisSantiago: a Declaragédo de Caracas — 1992. In:
ARAUJO; BRUNO, 1995, p. 34.
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renovacdo dos museus, agora mais comprometida®raper com posturas tradicionais, a
exemplo do colecionismo, do museu encerrado emesima, e, do patriménio identificado
somente com o artistico e historico. Ele passargoeender a comunidade como gestora de
seus bens, a ser seu parceiro, como também um paeo 0 seu desenvolvimento. A
concepgao sobre o patrimdnio e sobre o museu skaamgsim como, ampliam os olhares
museologicos sobre as diferentes narrativas exypasicorporificadas nos objetos. Cada vez
mais, 0 museu sai de seu isolamento e passa gamaornovas e distintas vozes, e, a
promover a musealizacdo em dominios nunca anteages. Todas as atividades do museu
convertem-se em matéria de reflexéo politica eda8t’

Os museus sdao instituicbes que produzem critégogatbr sobre aquilo que julgam
ser importante colecionar, investigar, presernamunicar, omitir ou descartar. Sao territérios
de mediacéo e praticas simbdlicas que definemmogasias estratégias, narrativas e sentidos,
bem como sua postura ideoldgica e politica em obmjiwom a realidade social. Eles
constroem representagdes sociais e, como tal,e¢staln seus mecanismos de poder. Tendo
em vista o processo de mudanca tedrica no cam@iudedo dos museus, importa saber,
nesse aspecto, quais os meios utilizados pelosus\usgversitarios federais para contemplar
essas novas abordagens estabelecidas a ser, dobmabhservadas em sua missdo, em sua
identidade institucional e no lugar que ocupam ao@eslade, com o0 enfrentamento de suas
exigéncias e demandas. A percepcao critica coafe@mdmuseu como ambiente discursivo
traz a tona sua importancia no contexto dos delddestualidade acerca das questbes
epistemoldgicas e teodricas. Portanto, resta sabencs ambito particular dos museus
vinculados as instancias federais e universit&a@s$az sentir o impacto dessas mudancas,
tomando como parametro elementos identificadosimase dos avan¢os conquistados no

campo museal nos ultimos anos.

28 Sobre a musealizagéo, segundo Loureiro: “[...]siste em um conjunto de processos seletivos déecara
info-comunicacional baseados na agregacdo de gatbmisas de diferentes naturezas as quais éidail
funcdo de documento, e que por esse motivo tormaabigto de preservacdo e divulgagéo. Tais prosegse
tém no museu seu caso privilegiado, exprimem ntcpra crenga na possibilidade de constituigdo rda u
sintese a partir da selecdo, ordenagdo e clagsificde elementos que, reunidos em um sistema ¢egeren
representardo uma realidade necessariamente maioai®e complexa”. LOUREIRO, Maria Lucia N. M.
Preservacédn situ x ex situ reflexdes sobre um falso dilema. In: SEMINARIOEBOAMERICANO DE
MUSEOLOGIA, MADRID, 3., Espafia. Disponivel em: Thttwww.siam2011.eu/wp-
content/uploads/2011/10/Maria-Lucia-de-Niemeyeregymia-Draft.pdf>. Acesso em: 22 mar. 2015. Trata-se
portanto, de uma acao que converte a situacdo ljesos e sua utilidade original para outra configéo,
alcancando a categoria de documento. A expressansfrida na Museologia por Zbynek Stransky. Qoiant
isso, ver: BARACAL, Anaildo BObjeto da museologia via conceitual aberta por Zbynek Zbyslav Skéns
2008. 129 f. Dissertacdo (Mestrado em Museologlatemonio) — UNIRIO/MAST, Rio de Janeiro.
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A evolugdo do pensamento museoldgico trata-se depumsesso estabelecido
mediante subsidios diferentes: encontros nacianaigernacionais destinados a reflexdo e
proposicao de novas experiéncias, a ampliacaortuedéele cursos de Museologia. Tudo isso
tem revigorado o desenvolvimento e o0 aprimorametde museus e tem contribuido,

consideravelmente, para o refor¢o a concepcéoastibre a sua realidade.

CONCEPQAO, OBJETIVOS E BASES NORMATIVAS DA POLITICA
NACIONAL DE MUSEUS

O inicio do governo Luiz Inacio Lula da Silva (26A8) denotava um contexto de retomada
da vida democratica, portanto estimulante e acolhdd proposi¢cdes coletivas. O momento
era fruto de um esgotamento dos elementos que waasagn a hegemonia do modelo
neoliberal afetado pelas crises consecutivas. Allpgao excluida exigia mudancas e, com
isso, elegeu um candidato comprometido com as, latkademandas e 0s movimentos sociais.
No MinC, a criacdo da Coordenacdo de Museus e Atisticas vinculada a Secretaria de
Patriménio, Museus e Artes Plasticas, prenuncias&fio relevante que os museus passariam
a ocupar na pauta governamental. Nessa perspextbaeamunidade museoldgica € convidada
e envolvida na construgdo democratica de uma golira os museus.

A intensa participacdo da comunidade museal poo meidebates e propostas neste
processo de construcdo foi resultante, portant@sedesncorajamento a discussdo de
problemas, anseios e demandas armazenadas adlmgoos. A intensidade das discussoes
sobre as politicas museais em ambito nacional modeaintelectual presente nesses debates
revelavam o acumulo de experiéncias no trato da.tengue proporcionou contribui¢cdes de
larga abrangéncia. Os desdobramentos vao conyengira formulacdo e implementacéo de
politicas para os museus. Na sequéncia, divergaativas e acbes comecam a por em pratica
a intencdo de conhecer, apoiar, profissionalizavakrizar os museus, transformando
profundamente o cenario das politicas nesse caNggse processo sao criadas as bases da
Politica Nacional de Museus (PNM) em 2003, o Siat@rasileiro de Museus (SBM) em
2004, o Estatuto dos Museus em 2006, e o Instraeileiro de Museus (IBRAM) em 2009.

Constituicdo da PNMNo dia 16 de maio de 2003, durante as comemoraldésa
Internacional de Museus (18 de maio), o MIinC faarggamento das bases da PNM. Esse
anuncio reflete um discurso que coloca 0 museu cpriwwidade do governo, mas o0 que
estava por vir era um processo de construcdo dicpslconcretas com intervencao clara que

colocaria 0s museus num novo patamar de visib#idadeconhecimento. Sao objetivos da
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PNM: valorizar, preservar e favorecer a fruicdopddriménio museoldgico, com base na
diversidade cultural, e fortalecer e revitalizanregtituicbes museais. Conforme Gilberto Gil,

entdo ministro da Cultura:

A Politica Nacional de Museus, portanto, tem enssugses o reflexo de
uma multiplicidade de vozes, uma vez que constraigarias maos. Esse
processo que agora se inicia referencia exatamentiversidade e a
complexidade cultural do Pais. E essa diversidade fqrtalece o setor
museoldgico, que busca nela a forga criativa, 1sécesna estruturacdo da
politica culturaf®’

Tendo em vista a constituicdo da PNM no ambitoRI8AN, a area museologica se
revigora institucionalmente e passa a ser consldezamo matéria expressiva. Considerando
essas perspectivas de transformacéo e desenvotaichen museus, foi instituido, em 2003, o
Departamento de Museus e Centros Culturais (DEMtdao subordinado ao IPHAN com a
finalidade de articular a PNM nos estados e muinisfi® O processo de constituicdo dessa
politica foi organizado em quatro fases.

A primeira fase caracterizou-se pela elaboracdondelocumento basico com vistas a
discussdo geral que contou com a participacéo piesentantes de instituicbes museoldgicas,
entidades e universidades, além de profissionaidedtaque da area. O referido documento
tomou como base a Carta de Rio Grande e o textagfiracdo museal a servico da cultura”. A
carta mencionada foi elaborada por ocasido do @hi&stadual de Museus. Esse encontro,
realizado em maio de 2002, no Rio Grande do Sté, per objetivo comemorar os 30 anos da
Mesa-redonda de Santiago. Em 2002, o Conselho dretierMuseologia (COFEM) também
produziu e disseminou o documento “Imaginacéo nhassavico da cultura”.

A segunda etapa de constru¢cdo da PNM compreendisaussdo do documento basico
em reunides ampliadas no periodo entre 23 e 27aieonde 2003, no Rio de Janeiro e em
Brasilia. Esses debates contaram com a participg@lirigentes de museus, representantes de
secretarias estaduais e municipais de Culturaegsofes universitarios, representantes de
entidades e organizacbes museologicas nacionateradcionais. O terceiro momento ocorreu
com a difusdo e discussdo abrangente do referidontnto por meio eletrdnico e reunides,
contando com a patrticipacdo de pesquisadores rgestolturais, educadores, profissionais de
museus, artistas, estudantes, jornalistas, lideyesinitarios e politicos. Com o objetivo de
aperfeicoar o documento, além das centenas debcogies significativas no ambito nacional, o

2" POLITICA Nacional de Museus. Memoria e cidadaManistério da Cultura. Maio/2003, p. 5.
288 pOL{TICA Nacional de Museus. Relatério de ges@i@B2006. Brasilia: MinC, IPHAN, DEMU, 2006, p. 96—
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texto alcancou o aporte critico e propositivo deerdios profissionais da Holanda, Portugal e
Franca. Por fim, uma comissdo composta de repaggestda sociedade civil e do poder publico
organizou e sistematizou as diversas propostasplidendo uma nova versdo do documento
preliminar e submetendo-a a discussdo por meiodeied. Esta foi retificada, adequada e
aprovada, tendo sido lancada, cabe frisar, em dies2003>>°

A base de atuacdo do Departamento de Museus tandyém em conta o cenario
museal com seus aspectos positivos e suas dei@sSérEm se tratando dos elementos
favoraveis, podem ser mencionados: a heterogemeidaa capilaridade dos museus e sua
expressiva insercdo nos meios sociais; a divemsidid atividades e servicos ao publico,
considerando tanto a acdo educativa como as egpesde curta, média e longa duracéo; a
existéncia de profissionais bastante qualificados agumas instituicdes, assim como,
equipamentos modernos e procedimentos exemplagegicativos padrbes de documentacao
e gestdo de acervo; capacitacdo da equipe técogandseus, e, extenso apoio nacional e
internacional. Em relagdo as dificuldades, forammsiterados: a fragilidade juridica e
administrativa de muitos museus; a ineficacia t&nios processos de documentacédo, gestao,
seguranca e conservagao preventiva de acervossuficiéncia das funcbes sociais e de
pesquisa; a pouca producdo de publicagcbes cometivabfe difundir o conhecimento e as
praticas desenvolvidas nas instituicdes musgéaiblesse sentido, a gestdo do DEMU foi
estruturada de acordo com esse panorama, procuefodgar 0s aspectos positivos e vencer as
deficiéncias. Para tanto, utilizaram-se trés imsémitos para executar seu trabalho.

Instrumentos institucionais: reporta-se a propndepacdo da area museoldgica,
estabelecendo a constituicdo do Sistema Brasid#raviuseus, o Cadastro Nacional de
Museus, o Observatério de Museus e Centros Cudfurainstituto Brasileiro de Museus e o
Estatuto de Museus. Os referidos instrumentos pcap@ram uma mudanca significativa no
cenario museal no periodo entre 2003 e 2010.

Instrumentos de fomento: relacionam-se aos exptaiede cunho administrativo
e politico cuja finalidade é possibilitar a revitalcdo dos museus, a exemplo do
programa Museu, Memoria e Cidadania; os diversasisddo MinC; do IBRAM, como
0 “Mais museus” e o de modernizacao; do Banco Nedido Desenvolvimento Social;
da Caixa Econbmica Federal; Petrobras; leis dentina® a cultura federal, estaduais e
municipais.

89 NOVAS veredas — A construcéo de uma Politica Netide Museus. In: POLITICA Nacional..., 2010, ;2.
? NOVAS veredas..., 2010.
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Instrumentos de democratizacdo: trata-se da aogdttde redes de colaboracéo nacionais
e internacionais. Alguns exemplos se destacam: agrgmna de cooperacdo internacional
desenvolvido com a Espanha e Portugal (Ibermuseusgalizacdo dos féruns estaduais e
municipais de museus, a revitalizacéo dos sistestaduais e municipais de musgus.

Em virtude das mudancas propostas, o desenvolvamdat setor trouxe como
resultado um aumento consideravel de novos musedos no Brasil, além da geragcdo de
empregos diretos. Segundo dados do relatorio ddq@903-2010, foram mais de 22 mil
empregos proporcionados por essa area. Os nunexastddos até setembro de 2010 dao
conta de 3.025 unidades museais. Em relacdo a4 smbnicipios, somente 1.172, ou 20%,
0S concentram.

Em 20 de janeiro de 2009, foi sancionada a lei GBl.8e criagdo do Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM). Essa autarquia, viada ao MinC, tem por funcéo substituir
o IPHAN nas atribuicdes relacionadas a administratifeta de 29 museus federais, bem
como ser 0 6rgdo executor da PNM. A criacdo deodustituto na esfera do Ministério da
Cultura pactua o poder publico no compromisso egiivelr as politicas do setor. Os

principios que conduzirdo a PNM sao:

1. Estabelecimento e consolidacdo de politicasiqaglno campo do

patriménio cultural, da institucionalizacdo da mem&ocial e dos museus,

visando a democratizacdo das instituicbes e do deso bens culturais
nacionais, estaduais e municipais. 2. Valorizagapatrimobnio cultural sob

a guarda dos museus, compreendendo-os como unidadeasor estratégico

nos diferentes processos identitérios, sejam eesdter nacional, regional

ou local. 3. Desenvolvimento de processos educaisigrara o respeito a

diferenca e a diversidade cultural do povo brasilefrente aos

procedimentos politicos de homogeneizagdo decesatd globalizagdo. 4.

Reconhecimento e garantia dos direitos das comieédarganizadas de

participar, em conjunto com os profissionais, téosi e gestores do

patriménio cultural, dos processos de registro etegéo legal e dos
procedimentos técnicos e politicos de definicdo pddriménio a ser
preservado. 5. Estimulo e apoio a participacdo deems comunitarios,
ecomuseus, museus locais, museus escolares e mafPmditica Nacional de

Museus e nas acgdes de preservacao e gerenciamguetrichonio cultural.

1. Incentivo e a programas e acles que viabilizem maserwacao,
preservagdo e sustentabilidade do patriménio @lltsubmetido a
processo de musealizagéo.

2. Respeito ao patrimbénio cultural das comunidadesigerhs e
afrodescendentes, de acordo com as suas especlésid e
diversidade$®

2L NOVAS veredas..., 2010.
292 pOLITICA Nacional..., 2003, p. 9.
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Eixos da Politica Nacional de Museus.PNM criou sete eixos programaéticos, a
saber: Gestdo e Configuragdo do Campo Museoloddemocratizacdo e Acesso aos
Bens Culturais; Formacdo e Capacitacdo de Recurkosanos; Informatizacdo de
Museus; Modernizacdo de Infraestruturas museol8giEmanciamento e Fomento para
Museus; Aquisicdo e Gerenciamento de Acervos Caik@?® O presente estudo ndo tem
a pretensdo de abordar de forma detalhada todesos, considerando somente aqueles
que serdo utilizados como referencia e critérioregpondentes aos objetivos do
trabalho: a interface e repercussdo das metas @I@PAOS Museus universitarios
federais.

A base de sustentacdo do eig@stdo e Configuracdo do Campo Museoldgico
sinaliza algumas metas, das quais uma parceladsrasel tem sido implementada. A
primeira trata da criagdo do Sistema Nacional deséMsg, viabilizado como Sistema
Brasileiro de Museus (SBM), cuja criacao foi formmatla pelo decreto 5.264, de 5 de
novembro de 2004, tendo sido revogado pelo de@eid4 de 17 de outubro de 2013.
Além desse sistema, o incentivo a criacdo de sedesstaduais e municipais de museus,
de certa forma, alcancou resultados concretos coomstituicdo de diversos 6rgaos dessa
natureza. A implantacdo do Cadastro Nacional deeMsigCNM), em 2006, tem sido um
instrumento essencial para mapear e conhecer amladal museal. Claro esta que seu
aprimoramento e atualizacdo devem ser permanefitis. 3) No entanto, num pais de
dimensdes continentais como o Brasil, chegar a essginto de informacdes possibilita
atingir a premissa basica de toda politica publecagconhecimento indispensavel do
territério 2%

A proposta concebida entdo pelo DEMU/IPHAN temizddo instrumentos diferentes
para constatar e obter dados sobre os museuseleEntneios empregados, foram adotados:
pesquisa, de campo e virtual, uso de questionéraudeta e avaliacdo de noticias veiculadas
pela imprensa. Para tentar manter a atualizagasperdbilizacdo das informacdes em nivel
nacional, fortalecendo o incremento dos cadaststsdeais e municipais, o IBRAM tem

firmado convénios com os estados com essa finaidad

2 POLITICA Nacional..., 2003, p. 10-2.
2% POLITICA Nacional..., 2003, p. 10. A atualizag&dhdos pode ser vista website
<http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/200Mianual_Pesquisa-Anual-de-Museus_2014.pdf>.
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FIGURA 3. Museus mapeados por unidades federathta2010, a regido Norte
possuia 146 museus; seguida do Nordeste, com @3&udeste, com 1.151
museus; do Sul, com 878; e do Centro-Oeste, comQI8apa reflete a forma
de distribuicdo e indica um total de 3.027 unidadeseais. Somente 20% dos
municipios brasileiros os possuem. O estado dalRidaneiro apresenta o maior
namero por municipio: 220 em 92 cidades. Segundimddo IPEA, o Brasil
nesse periodo apresentava este quadro: 2.943 sidae teatro, museu ou
qgualquer outro equipamento publico para préticaurall Isso significa um
volume de mais de 50% do territdrio nacional conasgu85 milhdes de
habitantes, o que revela um retrato das desigusddam pais. Expressa, portanto,
a concentracdo de recursos e beneficios nas remidissricas promovidas por
um estado ineficaZ’

2% INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA. A hora a vez do BrasilRevista do IPEA
Brasilia, DF, ano 7, ed. 58, fev. 2010.

Disponivel em:

<http://www.ipea.gov.br/desafios/index.php?optioorc content&view=article&id=1275:reportagens-
materias&ltemid=39>. Acesso em:
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No entanto, em relacdo a Minas Gerais, onde commsse comité gestor do Sistema
Estadual de Museus, até 2014 nenhuma acédo dercaraig efetivo foi realizada nesse
ambito ou com esse objetivo. Algumas tentativasanforfeitas, porém, nao tiveram
prosseguimento em virtude das mudancas de cunliicpa administrativo. Em que pese
essa data extrapolar o periodo de analise da peepesquisa, este € um dado importante,
pois corrobora a ideia de que uma politica puldieae ser compartilhada e assumida como
compromisso coletivo.

Em 2006, conforme relatério de gestdo 2003—-2006adastro Nacional revelava a
existéncia de 2.208 museus. Em 2010, o quadrofderiacbes sobre os museus oferece um
panorama da diversidade museal, o que contribai @adentificacdo da area e, portanto, um
subsidio essencial para o planejamento das pealiigblicas e o incremento de uma
pluralidade de categorias de investigacao relaivesse dominio.

Em 2013, esse conjunto de informacgfes vai podaibila producdo de duas
importantes publicagcbe§uia nacional de musewsMuseus em numero® primeiro retrata
a identificacdo dos museus relacionados, seus@s;esuva constituicao juridica, sua estrutura
fisica, dentre outros dados. A segunda publicap&esanta o tratamento estatistico e analitico
dos dados, contemplando as singularidades e pévgsede cada regido e outros elementos
motivadores da conformacao museal brasileira. @abtacar que foi prevista para 2010 uma
mudanca na base de dados a ser empregada pelo @bdidizida ensoftwarelivre. Esta
facilitard aos museus a alimentacdo do sistemafdemacdo, promovendo a seguranca no
armazenamento e processamento das informacdascerapartilhamento.

O Sistema Brasileiro de Museus (SBM) trata-se da wveferéncia significativa na
trajetéria das politicas publicas, pois significaaudas premissas da PNM. Seu propdsito €
favorecer a interlocugéo entre 0s museus e ingidgi congéneres visando a gestdo integrada
e ao crescimento dos museus, acervos e processeslggicos do pais. E seu papel apoiar o
fortalecimento e a constituicdo dos sistemas regsos municipais de museus. O SBM é uma
demanda antiga do setor e sua conducéo esta sspansabilidade de um comité gestor, cuja
funcdo é apresentar diretrizes e ac¢des, bem corillaae acompanhar o desenvolvimento
do campo museal. A adesao ao Sistema é feita porduelermo de Adeséao efetivado entre
0 museu e 0 MIinC. Essa adesao contempla a paggopde diversos tipos de organizagoes,
quer sejam 0S museus propriamente, sistemas dausyesdidades relacionadas com a area
museoldgica, universidades que tenham cursos deagao em Museologia e outros tipos de
organizag&o que possuam propostas nessa area.
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Para efetivar a adesdo ao SBM é necessario queoporante possua em seu
regimento ou estatuto uma atividade de carater ggente com o patriménio cultural;
exposicao de acervos; desenvolvimento de projatesirgcluam o patriménio cultural tanto
como recurso educativo quanto como objeto de iéoludlo periodo compreendido entre
2004 a 2010, foram reconhecidas 153 instituicdessguintegraram a rede. Ao fazer parte do
Sistema, as instituicdes adquirem pontuacdo ndai®dio IBRAM, além de contribuir no
fortalecimento do proprio Sistema. As fases por gassam as adesfes consistem na
solicitacdo, apresentacdo da documentacdo regiaisitanalise dos documentos e das
propostas. O comité gestor tem por responsabilidgadenpanhar esse processo e propor
acoes, diretrizes e a conducédo das politicas desse Em sua composi¢cao constam, além de
representantes da estrutura do governo e minisi@ididades e instituicbes museoldgicas e
universidades com cursos relacionados a Museologia.

A partir da institucionalizagdo do SBM, foi estirad a criagéo de sistemas regionais.
Até o periodo, foram criados sistemas ou redes estados de Minas Gerais, Ceard,
Pernambuco, Parana, Para, Rio Grande do Sul, Sze@iana e S&o Paulo. Foram
constituidos os sistemas de museus de PelotasceRdeto. Os sistemas tém por objetivo
buscar capacitar os recursos humanos, além de peoracintegracdo entre museus e seus
profissionais. Como exemplo dos instrumentos ungtihais, € constituido em 2003 o
Observatorio de Museus e Centros Culturais (OM@&3)ltado de uma parceria do IBRAM
com a Casa de Oswaldo Cruz (COC/Fiocruz), a ESdaldonal de Ciéncias Estatisticas
(ENCE/IBGE) e 0 Museu de Astronomia e Ciéncias &\fiMAST). Conforme informacdes

dowebsite o Observatério é identificado como:

[...] uma tecnologia de gestdo e construcdo denrdgdes e conhecimento
sobre museus e suas relacdes com a sociedadeyaleisEnem parceria
entre museus, instituicbes de pesquisa e de gestiblica. Propbe um
programa de servicos e pesquisa voltado para asg@plda reflexdo sobre
0S museus, visando subsidiar politicas publicagsn ale apoiar a gestdo das
instituicbes museais. Realiza pesquisas, constafimenta bases de dados,
promove formagédo e capacitacdo e produz ac¢les widgatdo de seus
produtos para pesquisadores, profissionais do camys®al e areas afins,
para gestores e formuladores de politicas publestsriais e para a
sociedade em ger&f’

2% OBSERVATORIO DE MUSEUS E CENTROS CULTURAIS/OMCQ.OMCC Disponivel em:
<http://www.fiocruz.br/omcc>. Acesso em: 14 jun180
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Dentre os objetivos do OMCC sé&o apontados: efetiviacentivar a elaboracao frequente
de informagbes relativas aos museus; levantar endiif conhecimentos, experiéncias e
abordagens tedricas e metodoldgicas diversificeelasionais a realidade museal e colaborar
para a expansao das reflexdes e dos debates $obgd@a dos museus nos meios sociais.

Na PNM, o terceiro eixo — Formacéo e CapacitacdBemirsos Humanos —, sob a
coordenacdo da professora Maria Célia T. Moura dSarfbi reconhecido no inicio das
discussbes para a deliberacdo das diretrizes ddcaotle museus. Isso trouxe como
consequéncia a instituicdo do Programa Naciondfatenacdo e Capacitacdo de Recursos
Humanos no segundo semestre de 2003. Seus prapésiteeguiram estimular a criacdo de
cursos de graduacdo em Museologia em diversasesedgid pais. Desde 2004 foram
estabelecidas cooperacfes com as universidadesifeddsando a constituicdo de novos
cursos de graduacdo e pos-graduacdo em Museold@ quadro a seguir). Importante
lembrar que antes de sua propagacdo para outradossto Programa de Formacgao e
Capacitacdo em Museologia iniciou suas atividades projeto-piloto realizado em Salvador
em 2003. Financiado pelo DEMU/IPHAN/MIinC e por meie uma parceria entre a Pro-
reitoria de Extensédo, o Museu de Arte Sacra e soale Museologia da Universidade Federal
da Bahia (UFBA), o projeto angariou o apoio da 8@ de Museus do Ipac, da Fundacéo
Gregério de Mattos, da Associacdo de MuseologosBalaia, Secretaria Municipal de
Educacao, Conselho Regional de Museologia e desdisenuseus de Salvador. Alguns eixos
nortearam o seu desenvolvimento: perfil dos mudmianos, formacdo e capacitacéo,
aplicacdo de processos museologicos e editorac@onAssdo executou suas atividades de
maneira articulada com as diversas instituicbesleitas. O objetivo principal tratava-se da
constituicdo conjunta de uma politica museol6ghdguns aspectos foram constatados:

[..] prioridade nos cursos, treinamentos e cape&d individual;
mobilizacdo dos profissionais, dos 6rgaos de classks estudantes na
capital e no interior do estado; interacdo do cwsdvuseologia com o0s
museus, com as comunidades nas quais estdo irsseedacom o0s
profissionais; reformulacéo dos curriculos; am@ieago campo de trabalho
para 0 museodlogo e criacdo de oportunidades dgi@§tara estudantes de
museologia e de areas affis.

Ainda no ambito da formacédo, destaca-se o CurscEstedos Avancados em

Museologia (CEAM), cujo apoio deve-se ao IBRAM, AB#I realizacdo pela Unidade

297 Relatério de Gestdo IBRAM 2003/2010 http://www.ews. gov.br/wp-content/uploads/2012/08/Relatorio-de-
Gestao-2010.pdf
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Funcional de Museologia da Faculdade de CiénciasaiSoe Humanas da Universidade
Luséfona de Humanidades e Tecnologias de PortlglaHT). Em sua terceira edicdo, o
certificado de conclusdo é reconhecido apds o phémento dos demais requisitos, como

equivalente & parte curricular do curso de douteramem Museologia na ULHF®

QUADRO. Cursos de museologia no Brasil

GRADUACAO POS GRADUACAO
Instituicdo Ano de abertura Instituicéo Ano de abea
Universidade Federal 1932 UniRio — Museologia e 2006
do Rio do Janeiro Patrimbnio — mestrado
Universidade Federal 1970 12 Turma especial de doutorado 2007
da Bahia em Museologia — Universidade
Luséfona de Humanidades e
Tecnologia (2007-10)
Centro Universitario 2004
Barriga Verde
Universidade Federal 2006
de Pelotas
Universidade Federal 2006
de Sergipe
Universidade Federal 2006
do Recbncavo da Bahia
Universidade Federal 2008
de Ouro Preto
Universidade Federal 2008
de Pernambuco
Universidade Federal 2008
do Rio Grande do Sul
Universidade Federal 2009
do Para
Universidade de 2009
Brasilia
Universidade Federal 2010
de Goias
Universidade Federal 2010
de Santa Catarina
Faculdade Dom Bosco Em fase de implantagéo
de Monte Aprazivel
Universidade de Santa Em fase de implantacéo
Maria

298 Cf.: <http://www.museologia-portugal.net/noticidsturso-estudos-avancados-museologia-ceam-puc-rio
grande-sul-ulht-agosto-2015>
2% Fonte: POLITICA Nacional..., 2010.
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Cursos por regiao

Norte M Nordeste M Centro-Oeste M Sudeste M Sul

21%

5%

27%

39%

GRAFICO 1. Porcentuais indicativos da expansdmdadcdo em Museolodgfd

Durante o processo de desenvolvimento da propbstam levantados elementos
significativos que deveriam ser aperfeicoados, emgto da importancia da articulacdo do
curso de Museologia com 0s museus, os profissi@enasscomunidades; realizacdo de cursos,
capacitacdo individual e treinamentos; reestrufiocaglos curriculos; expansdo das
possibilidades de estagio e trabalho para estuslaateprofissionais da Museologia,
respectivamente. O programa se expandiu abrangahdstados. No periodo de 2003 a 2010
foram efetivadas 540 oficinas, quatro féruns namnalém dos regionais. No total, 29.958
pessoas participaram da capacitacdo. As oficinasnfamrganizadas nos seguintes topicos
relativos a museu: memoéria e cidadania; plano nidgeo: implantacdo, gestdo e
organizacdo; elaboracdo de projetos e fomento pea museoldgica; acdo educativa,
conservacdo de acervos; gestdo e documentacdo eteosyctreinamento de equipes
administrativas e de apoio; expografia; arquitetumgplantacdo de sistemas de museus;

turismo; seguranca; estudo de publico; novas tegras da informacao.

300 Fonte: POLITICA Nacional... 2010.
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Considerando a interlocucéo e o estimulo a reflexao debate, hd que destacar a
realizagdo do Férum Nacional de Museus, eventoabipromovido pelo IBRAM, com
abrangéncia nacional cujo propésito é reunir odigwmionais, alunos e professores de
Museologia na perspectiva de refletir e discutiesjies relevantes para a area. Um dos
principais objetivos do evento é avaliar e pontlieetrizes para a PNM e o SBM. As quatro
edicbes do periodo incluiram em sua programacader@mtias, oficinas, plenarias,

minicursos, comunicacoes, além de outras atividpdeselas.

Uma das estratégias de produgéo de sentidos emi@oelos profissionais e
grupos interessados passou pela constituicdo dorRdacional de Museus.
O Forum foi um evento cujos efeitos transbordardinomteira do campo e
da nacdo. Reunidos na forma de oficinas, gruposatelhos, encontros
teméaticos o museu, as instituicbes e politicasniotamas de debates,
reunindo diversos profissionais, estudantes eassaidos no debate e acbes
de museus. No Férum foram apresentados e discwisfss da situacdo do
campo, encaminhamentos e solugdes imediatas, de mé&hgo prazo para
o sistema de museus e aos enfrentamentos que essrexsgianm .-

O 1° Forum Nacional de Museus foi realizado em miéze de 2004, em Salvador,
resultado do movimento gerado no processo de cgdstirda PNM. O tema do encontro foi
“A imaginacdo museal: os caminhos da democrac@tou com a participagdo aproximada
de 450 pessoas. No mesmo evento, aconteceu o bAtEnde Estudantes de Museologia
(ENEMU). O 2° Forum ocorreu em Ouro Preto, em 2@06) o tema “O futuro se constroi
hoje” e participacdo de cerca de mil pessoas. &disdo do forum ainda sediou o 1° Encontro
dos Professores Universitarios da area da Museotogi 12 Reunido Ordinaria da Associacao
Brasileira de Ecomuseus e Museus Comunitarios (ABBE Com isso, o forum assevera
seu papel como espaco de convergéncia de catedorgisas e atores do panorama museal.
A terceira edicdo aconteceu em Floriandpolis, e@B2ihspirada pelo tema “Museus como
agentes de mudanca social e desenvolvimento”. paxtecipacdo de 1,5 mil pessoas. Além
de participantes de diversas regides do pais,ueapresentantes da area museoldgica dos 22
paises da lIbero-AméricéA adesdo ao tema foi feita por tais nacdes comoe nalais
comemoracdes em 2008 do Ano Ibero-americano de Wusedo dia 18 de maio, Dia
Internacional dos Museus. Diversas atividades elaslaconteceram, dentre elas: o 3°

Encontro Nacional de Estudantes de Museologia (ENENM 3° Encontro de Professores

1 MORAES, Nilson Alves de. Politicas publicas, fotitcultural e museu no Bradilluseologia e Patrimdnjo
v. Il, n. 54, p. 54-69, jan./jun. 2009. Disponiget:
<http://revistamuseologiaepatrimonio.mast.br/ingbp/ppgpmusp>. Acesso em: 30 out. 2014, p. 61.
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Universitarios do Campo da Museologia; o0 2° Eneotitrero-americano de Museus, que
reuniu representantes da area museoldgica dos paises da Ibero-América; a reunidao
preparatéria para o 1° Seminario sobre Museus-eaddemoriais de Presidentes da
Republica; e a assembleia anual do ICOM BrasiluArta edicdo do forum foi realizada em
Brasilia, em 2010, contando com a participacdo .8821pessoas procedentes de todas as
regibes do pais, além de representantes da Au€luba, Franca, Holanda, Portugal e
México. Seu tema féDireito & memoéria, direito a museu¥?

As acbes direcionadas a conferir visibilidade aoseus podem ser exemplificadas por
algumas acdes desenvolvidas pelo IBRAM. Dentre elestacam-se: a Semana Nacional de
Museus que ocorre nas proximidades da data de amaghio do Dia Internacional de Museus, 18
de maio. Seu objetivo € a criacdo de uma agendancode atividades de todos os museus
brasileiros em torno de um tema geral. A primettigéd® foi promovida em 2003, com o tema
“Museus e amigos”, como iniciativa do entdo DEMidadlo ao entdo IPHAN, atual IBRAM,
guando agregou a participagdo de 57 museus ajmesenterca de 270 atividades. Em 2004,
participaram 161 instituicbes com 350 eventos cdaen@ “Museus e patriménio imaterial’. Em
2005, o tema foi “Museus: pontes entre culturasbr@ou com a participacéo de 284 instituicoes
realizando 800 eventos. O tema “Museus e publiend atraiu 1.220 eventos promovidos por
429 instituicbes. Em 2007, o tema “Museus e patindniversal” foi desenvolvido por 452
instituicdes que realizaram 1.379 eventos. A 6%Barde Museus em 2008 teve por tema “Museus
como agentes de mudanca social e desenvolvimentdn®u com a participacdo de 448
instituicdes promovendo 1.435 eventos. Em 2009,irstuicOes realizaram 2.019 eventos, cujo
tema foi “Museus e turismo”. A 82 Semana, em 28debeu a inscricdo de 1.763 eventos de 588
instituicdes; o tema foi “Museus para harmoniaadoti®

Outra acdo que denota o intuito de mobilizacacsiilidade em torno também de
um tema comum é a Primavera dos Museus, que aeotdsce 2007. Ela ocorre durante o
més de setembro e tem por objetivo motivar o dedeinvento de atividades especiais, tais
como acdes educativas, oficinas, palestras, exjEsigeminarios e demais eventos alusivos
ao tema proposto na perspectiva de estimular tagé® aos museus e aproximando-os da
sociedade. Assim, em 2007, o tema foi “Meio amleiememoaria e vida”, com a participacao

de 300 instituicbes com 874 eventos. Em 2008, @ tévtuseus e o dialogo intercultural”

392 Os relatorios relativos aos féruns nacionais zadlis no periodo, assim como seus desdobramentiemnp
ser acessados neste endereco eletronico: <httpulfwuseus.gov.b.
393 Informag6es extraidas aeebsite<http://www.museus.gov.br
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recebeu a inscricdo de 234 instituicbes e 580 egefim 2009, com o teniduseus e
direitos humanos”, foram recebidas as inscricoegqfeeventos a serem realizados por 324
instituicbes. Para o tema de 2010, “Museus e redesis” inscreveram-se 764 eventos de
276 instituicOes de todo o pais.

Sobre a meta de criar e aperfeigoar a legislag@oqgoientar a atuagéo dos museus, cabe
destacar &i 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que ingdifgstatuto de Museus. Nele, verificam-
se a atualizacdo conceitual do museu, seus poschaias finalidades, os sistemas de museus e
diversas normas, sem promover ingeréncia sobre essiLicoes e respeitando 0 modo proprio
de organizacdo e gestdo de cada um. S&o referenpasimetros essenciais a condugéo das
atividades e do cumprimento do papel do museupsbjico ou privado. Conforme o Estatuto, a

definicdo de museu pode ser verificada em seu paragigo. Assim:

Art. 1° Consideram-se museus, para os efeitos degtas instituicbes sem
fins lucrativos que conservam, investigam, comunicanterpretam e
expdem, para fins de preservacédo, estudo, pesediseacao, contemplacéo
e turismo, conjuntos e colecdes de valor historexistico, cientifico,
técnico ou de qualquer outra natureza culturaltabeo publico, a servico
da sociedade e de seu desenvolvimento. Paragrafo. Enquadrar-se-ao
nesta Lei as instituicbes e 0s processos museoBgioltados para o
trabalho com o patrimdnio cultural e o territérisando ao desenvolvimento
cultural e socioecondémico e & participacdo das oaades™

O estatuto faz referéncia aos museus publicos specml define que o poder publico

fixara um plano anual, antecipadamente, com o igbjale assegurar o desempenho e
cumprimento das fun¢des do museu. Além disso, ciespae a entidade gestora dos museus
publicos devera prover funcionarios habilitadosualificados, como também em quantidade
satisfatoria diante da realizagdo de seus promoditentre as diversas questfes estabelecidas
no Estatuto, se destacam ainda a responsabilidaseindtituicoes mantenedoras, tanto
publicas quanto privadas, na estruturacdo e nonhecimento formal dos museus que
abrigam. Em relacdo a seguranca e preservacaoyssusidevem proteger e conservar seus
acervos e situarem-se em espaco condizente e ig@po publico e aos funcionarios.
Devem estabelecer uma politica de aquisicdo e descde bens culturais e manter,

regularmente, a documentagcdo atualizada do seimpato por meio de inventarios e

304 BRASIL. Decreto n° 8.124de 17 de outubro de 2013. Regulamenta os digpissila lei n° 11.904 de 14 de
janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museuda lei n® 11.906, de 20 de janeiro de 2009cgae
Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM. Disponiwesh: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-
2014/2013/Decreto/D8124.htm>. Acesso em: 7 maib201
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registros. Essa documentacao sera complementamlapehtario nacional, com a introducéo
de dados sobre os bens culturais de cada museer, atumlizados sistematicamente de
maneira a assegurar seu reconhecimento e salvagu@rdinventario nacional sera
coordenado pela Unido. E importante ressaltar tamiéeferencia as atividades essenciais de
estudo e pesquisa, base para todas as acfes imiAdase pelo museu. Além disso, a acao
educativa € evidenciada como o0 meio capaz de preamav diversidade cultural, a
participacdo comunitaria e a democratizacdo dosacds sociedade as expressdes culturais e
ao patriménio material e imaterial do pais.

Como principios basilares dos museus, o0 Estatutgeamartigo 2° faz referéncia ao
desenvolvimento da cidadania; a valorizacdo daidbgie humana; ao desempenho do seu
papel social; a universalizacdo do acesso; ao hecomento da diversidade cultural; ao
reconhecimento e a preservacdo do patrimonio alilter ambiental; ao intercambio
institucional, dentre outros. A lei salienta diversaspectos relativos a necessidade do
regimento e dos espacos basicos dos museus, a lexelap areas de preservacéo,
conservacao, restauracao e seguranca; dos aceavaifyisdo cultural e do acesso; do uso das
imagens e reproducdes de bens culturais e domsistde museus. A secéo Il do Estatuto de
Museus, entre os artigos 44 e 47, dara especevamtia a necessidade de os museus

elaborarem e executarem seu plano museologicodefijacédo se Ié nestes termos:

Art. 45. O Plano Museologico é compreendido conrcafeenta basica de
planejamento estratégico, de sentido global e riatley, indispensavel para
a identificacdo da vocacdo da instituicdo museogiara a definicdo, o
ordenamento e a priorizacdo dos objetivos e dassad® cada uma de suas
areas de funcionamento, bem como fundamenta adoriag a fusdo de
museus, constituindo instrumento fundamental parsiseematizacdo do
trabalho interno e para a atuacdo dos museus rlade’®

O detalhamento do papel do plano museolégico pmilgr esses aspectos e outros:

| — o diagnéstico participativo da instituicdo, pado ser realizado com o
concurso de colaboradores externos; Il — a ideagfo dos espacos, bem
como dos conjuntos patrimoniais sob a guarda doseunsy Il — a
identificacdo dos publicos a quem se destina alinabdos museus; IV —
detalhamento dos Programas: a) Institucional; lipelstdo de Pessoas; c) de

35 BRASIL. Presidéncia da Republidaei n° 11.904de 14 de janeiro de 2009. Institui o Estatutd/ldseus e
da outras providéncias. Disponivel em: < http://wplanalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-
2010/2009/Lei/L11904.htm>. Acesso em: 12 mar. 2015
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Acervos; d) de Exposi¢cbes; e) Educativo e Cultufplde Pesquisa; Q)
Arquitetdnico-urbanistico; h) de Seguranca; i) defciamento e Fomento;
j) de Comunicagéo. 8§ 1° Na consolidagdo do Plansedlagico, deve-se
levar em conta o carater interdisciplinar dos Rmogrs. § 2° O Plano
Museolégico serd elaborado, preferencialmente, atend participativa,
envolvendo o conjunto dos funcionarios dos musalésn de especialistas,
parceiros sociais, usuarios e consultores extelroadas em conta suas
especificidades. 8§ 3° O Plano Museolégico devera aealiado
permanentemente e revisado pela instituicdo coimgieidade definida em
seu regimentd?®

O plano museoldgico possibilita o planejamento alen& a orientar todas as acdes
promovidas pelo museu com implicagcdes conceitugisaécas em seu desempenho. Essa
metodologia de gestdo deve provocar uma reflexie sorazao de existéncia dos museus, a
necessidade de construir cenarios para o futugogecsao e o que querem ser, assegurando a
participagdo ampla e democratica dos diversos egeat segmentos envolvidos com a
instituicdo museal. O plano, de maneira factivedsgupde elaborar um diagnostico com o
reconhecimento dos espacos e acervos de respiseadiblos museus, a caracterizacdo do
publico a que se destina e de suas principaigatieis e projetos, além da proposi¢cdo de um
sistema de avaliacdo permanente. O processo dérugdits do plano deve garantir uma
perspectiva mais profissional de gestdo, visto gaes resultados procedem de uma
concepcao mais refletida, segura e fundamentadeomasccoes do projeto de museu que se
quer alcancar.

As leis 11.904/2009 e 11.906/2009, que criam otksgiade Museus e o0 IBRAM,
respectivamente, foram regulamentadas pelo depresidencial 8.124, de 17 de outubro
de 2013. O Estatuto € uma importante ferramenteglelacdo e gestdo; € uma conquista
qgue situa o pais entre os poucos a ter uma politazEonal com instrumentos de
normatizacao a ser adotados por todos os musemsacompanhamento e fiscalizagéo do
IBRAM, além de penalidades em caso de descumpronaggse preceito legal. Esse papel
fiscalizador deve ter cunho didatico para a condug@daptacdo da area museoldgica as
regras prenunciadas no referido decreto, a fim steuteirar um padrdo de gestdo que
possibilite aos museus pbér em pratica sua func@mlsdCabe destacar que, conforme

Tolentino:

308 BRASIL. O decreto 8.124de 17 de outubro de 2018ue regulamenta a lei de criacdo do Estatuto de
Museus. Disponivel em: <https://www.museus.govdmveto-8-12413/ ou nbiario Oficial da Unido, ano CL
n° 203, Sec¢éo 1, Brasilia — DF, sexta feira, 18udabro de 2013.
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Antes de se chegar ao Congresso Nacional, a panfenmatacdo da
proposta para o Estatuto foi seguida de proficuissusisGes no campo
museoldgico brasileiro, envolvendo pessoas e algglavinculadas a
museologia, meio universitario, profissionais dzade secretarias estaduais e
municipais de cultura, ambientadas em diversosngmripor meio virtual.
Coube ao Comité Gestor do SBM sistematizar as gaggese contribuicdes
recebidas, consolidando a proposta de Estatuttvidesus®’’

Dessa forma, seguindo os mesmos passos das oidiasvas da PNM, o envolvimento
do setor foi essencial para consolidar essa preppofdtiva. No entanto, passados seis anos de sua
criacdo e dois anos de sua regulamentacdo, o tBstatum desafio a ser implantado. As
condi¢Oes impostas pelas auséncias e deficiérmsasiaseus, em todos os sentidos e ordens, s&o
somente alguns exemplos de obstaculos. Ao menaswsus universitarios federais, interessa
saber quais os aspectos do referido Estatuto s@pvallos ou negligenciados e em que medida
esses museus 0 reconhecem como parametro emigidasies>®

O desenvolvimento da PNM, bem como as acbes paduaeéla, depende de
investimentos publicos, a exemplo de aplicacdestatir rentncia fiscal, doacdes, editais
publicos ou privados. Nos anos de 2003 e 2004e@gsos direcionados aos museus foram
ampliados consideravelmente, tanto por meio do f@ssg Nacional quanto por intermédio
de editais apoiados por empresas estatais. A ofpgeponderante dos recursos orgcamentarios
destinados aos museus no MinC encontra-se no pnagvuseu, Memdéria e Cidadania. Este
foi reformulado pelo DEMU, passando a apoiar todesnuseus, pois antes contemplava

somente os museus federais. Assim, conforme Tolenti

[...] o programa Museu, Memdria e Cidadania, emv&rado inicial, estava
longe de um ideal para responder adequadamente aa demanda da
sociedade em termos de politicas publicas voltpdeso setor museolégico.
Primeiramente, o programa foi concebido para ateesigecificamente aos
museus da Unido, quando cabe ao governo fedemalpkermentagédo de
politicas publicas direcionadas ao setor museabdgieno um todo. Tal fato
também prejudica o carater de integracdo entrentes ela federacdo. Um
dos pressupostos do PPA é a promocédo de parcatiasgeverno federal,
estados, municipios e sociedade civil organizada yabilizar a execugéo
dos seus programas. Ao se restringir aos museagsafedo Programa inibia
a construcdo de uma rede de parcerias entre asdanfederacdo, necessaria
para a promogcao e a valorizacdo do patrimdnio r@ltnusealizadd?®

7 TOLENTINO, Atila Bezerra. Politicas publicas panaseus: o suporte legal no ordenamento juridico
brasileiro.CPC/USR Séao Paulo, n. 4, p. 72-86, maio/out. 2007, p. 82.

308 Cf.: <http://www.museus.gov.br/wp-content/uplo2@4/2/08/Relatorio-de-Gestao-2010.pdf>.

309 Cf.: TOLENTINO, 2007, p. 78. O plano plurianuaP@®) é uma ferramenta de planejamento governamental,
previsto no artigo 165 da Constituicdo Federal, gstabelece objetivos, diretrizes e metas da asimagéo
publica para um periodo de quatro anos, de modtraterar as acdes do governo em programas gquadenu
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Além desses recursos, contam os aportes das lgisaidivo fiscal, do Fundo Nacional
de Cultura (FNC), da parceria com o programa Momiajecom emprego de recursos das
empresas estatais receptivas a apoiar a cultwa®s respectivos orcamentos das instituicées
relacionadas com a area museoldgica. Isso podelizaaba efetivacdo de programas
significativos, como a obten¢do de equipamentasaueos, reparos, adequacdes e ampliagbes
de espacos; a criacao e constituicdo de novos siuseaalizacdo de exposicdes; aquisicao de
colecdes, dentre outros. O mecanismo de editams, digvida, tem sido uma ferramenta
essencial para dar transparéncia e sustentacaMaHBtretanto, resta saber se esse importante
fator de reconhecimento, valorizacdo e visibilidattanca e contempla os museus da esfera
publica universitaria e em que medida estes sagfibimios por esse eixo da PN#M.

Em se tratando do fomento de recursos aos musex@mnpromisso estabelecido na
PNM pode ser observado nos seguintes eixos: 4ntatizacdo de Museus, 5. Modernizacao
de Infraestruturas Museoldgicas, 6. Financiamenkmmento para Museus, 7. Aquisicdo e
Gerenciamento de Acervos Culturais. No eixo 4 edadase a criacdo de politicas de apoio
a informatizacdo dos museus, bem como a demoaratizdo acesso as informacdes sobre
colecdes, pesquisas e programas dos museus, dets. Em relacdo a Modernizacdo de
Infraestruturas Museoldgicas, sdo priorizados aoa@s obras em edificacfes preexistentes;
as exposicoes; a projetos de pesquisa e deseneolivinde novas tecnologias nas areas de
documentacédo, conservacao e exposicao; a modeiaidagnstalacdes para reservas técnicas
e laboratorios de conservacéo e restauro. No gikin@nciamento e Fomento propriamente,
diversas propostas foram feitas, dentre elas: itoigdio de um fundo de apoio ao patriménio
cultural e aos museus; criacdo de programas dédicagdo de museus vinculados ao CNPq,
a CAPES, a fundacdes de pesquisa e instituicbeasieo superior; instituicdo de politicas de
fomento a difusdo das produgdes intelectuais difitms dos museus; formacao de parcerias
entre poder publico e iniciativa privada com vistagroporcionar o reconhecimento e
sustentabilidade do patriménio musealizado; apamento da legislacdo de incentivo fiscal
com a finalidade de democratizar um melhor compartiento dos recursos a ser aplicados

em bens e servigos para a populacdo. No plano dewestar, de forma discriminada, as caracteristieass
politicas publicas efetivadas, as metas fisicamaméeiras, o publico a que se destinam, os bépeficserem
estendidos a sociedade, dentre outros.

310 0 Monumenta trata-se de um programa do MinistédoCultura que busca articular a recuperacgéo e
preservacado do patrimdnio cultural com desenvolrime&conémico e social. Ele opera em cidades fasdr
protegidas pelo IPHAN e conta com financiamentoBamoco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e o
apoio da UNESCO. Dentre seus objetivos podem saades promover obras de restauracao e recupeds;ao
bens tombados; capacitar mdo de obra especialeadeestauro; formar agentes locais de culturaisntor,
promover atividades educativas e econdmicas. Tagly com vistas a garantir condi¢cdes de susteidizdd do
patriménio.
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no patrimoénio musealisado. O item 7. Aquisicdo ee@aamento de Acervos Culturais
propde: instituicdo de uma politica de acdes iaig@s de permuta, aquisicdo, documentacao,
pesquisa, preservagdo, conservacao, restauracidnséodde acervos brasileiros; apoio as
politicas de aquisicdo de acervos que valorizeinexsidade étnica, cultural e social do pais,
além de preservar colecdes que expressem a viditelveano século XX; apoio as acdes de
restauracdo e conservagdo; auxilio as instituigdeslidam com fiscalizagdo e controle do
trafico ilicito de bens culturais, tanto naciongiganto internacionais e apoio as agcdes que
favorecam o reconhecimento e protecdo legal dos bahurais, sobretudo, associados a
histéria e memoria social local e nacioffal.

O apoio financeiro na PNM compreende o uso de isdita concursos e prémios
(BRASIL, 2008). Apos o lancamento dos editais, abse 0S prazos para a submissédo de
propostas, que, depois de avaliadas, sdo seleamreatém seus resultados publicados. Os
proponentes tém um prazo para a oficializacdo dosénios com a Unido para efetivagéo
das propostas. Diversos editais concorrem na petirgpelo fomento ao desenvolvimento do
campo museologico. Dentre eles, destaca-se: ol &d#is Museus, dirigido a criacdo de
museu em municipios que ainda ndo possuam nenhaoiti@ade museolbgica. Neste edital,
podem participar pessoas juridicas de direito pal#i de direito privado sem fins lucrativos,
com finalidade cultural. Também se destaca o ellitalernizacdo de Museus, direcionado a
acoes e estudos estratégicos com o intuito de aemevinstituicdes, cuidar da manutencao de
atividades e programac0Oes regulares, ampliar osacas publico e oferecer educacédo e
formacdo. Podem participar museus publicos em tedasistancias, a excecdo daqueles
vinculados ao MinC, e museus privados sem finatiums. Esse edital abrange atividades de
preservacdo e documentacdo de acervos; atividaliegias e curatoriais; formacao de
servidores; adaptacao, reaparelhamento e modedinizie museus; adaptacdo de espagos e
servigos para acessibilidade; atividades de difegdrmmocéo institucional.

O Programa, em sua 12 edicdo, em 2004, entrou porteale R$ 1 milhdo para apoiar
projetos de tamanhos diversificados, distribuidns3efaixas de financiamento: propostas até R$
20 mil, até R$ 40 mil e até R$ 80 mil. No totakfor inscritas 193 propostas de museus de todas
as regides. Foram selecionados 35 projetos, sehdde2museus publicos e 10 de museus
privados. A 22 edicdo recebeu 264 propostas. Termdo selecionados 10 propostas a ser
financiadas em 2005 e 38 projetos a ser apoiadog0&& O total do investimento foi de R$
1.994.516,20. Em 2007, o investimento foi de RFA®3 e foram contemplados 37 dos 329

311 POLITICA Nacional..., 2003, p. 11-2.
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projetos participantes. Em 2008, os recursos somd&& 2.333.155,08. Concorreram 332
propostas, sendo 38 aprovadas. Em 2009, os inesstm foram de R$ 2.482.927,13.
Participaram 347 projetos, tendo sido contemplaéqzopostad*?

Edital Modernizacdo de Museus — microprojetos” teor finalidade apoiar o
desenvolvimento de atividades orientadas na pras&ov e difusdo do patrimonio
museoldgico e apoia iniciativas desenvolvidas poisens ou seus mantenedores, sendo
pessoas juridicas de direito publico e pessoadi¢ad de direito privado, sem fins lucrativos,
com finalidade cultural, a excecdo dos orgdos Vaums a estrutura do MinC. Os valores
estabelecidos neste edital sdo bem inferiores eg|fizhdos pelo edital anterior.

O edital Prémio Pontos de Memoria procura valordgapraticas museais e atividades
direcionadas a memoaria social, caracterizadas cqrargpectiva da museologia social, da
diversidade sociocultural e da sustentabilidadediriido aos grupos étnico-culturais, a
exemplo: dos indigenas, afro-descendentes, cigabesjnhos, quilombolas, rurais, urbanos,
de periferia, cultura litordnea, comunidades beasis no exterior, dentre outros.

O edital Prémio Darcy Ribeiro trata-se do recomhento das praticas significativas no
campo da educacéo néo formal que tenham por &dalid confluéncia entre cultura, arte e educagéo
de maneira a estender o acesso as manifestactigaisié ao patrimoénio cultural. Nele podem
participar museus publicos ndo vinculados ao MarGdos ou entidades publicas que possuam em
sua estrutura unidades museais e instituicoes imdsedireito privado sem fins lucrativos.

O edital Prémio Mario Pedrosa contempla trabalbosajisticos divulgados na midia
impressa nacional e que abordem temas especifites®sonancia com o ano do prério.

Outros concursos relacionados, ndo necessariancenténuos, sdo: edital Prémio
Ibram ArtRio; edital Criacdo e Fortalecimento det&nas de Museus; edital Prémio Arte
Contemporanea, edital Prémio Ibram Roteiros Audigais; edital Prémio Ibram de Enredos;
edital Prémio Ibram Memaria do Esporte Olimpicosdsseditais foram aplicados nos anos de
2011 e 2012, portanto excedem o periodo propostegie estudo. No entanto, € importante
salientar que foram empregados em momentos ponteas 0 objetivo de alcancgar o
atendimento de demandas e necessidades, supostatn@msitorias. Alguns, a exemplo da
criacdo e fortalecimento de sistemas de museus, @njca edicdo ocorreu em 2011,
infelizmente ndo considerou o descompasso entrecegso de estruturacdo de um sistema,

especialmente, em se tratando de reunir institasig@@mplexas, e sua elaboracdo como

312 Dados obtidos em “Fomentando a Memodria/Investiment Museus”. In: POLITICA Nacional..., 2003, p—#2
$13 BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento est@e.Politicas sociais— acompanhamento e andlise.
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada — IPEALGnov. 2008, p. 132-3, 2008.
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proposta objetiva a enfrentar a concorréncia ertaledim sintese, tendo em vista que o
incentivo a criacdo de sistemas de museus € cantdportante na PNM, é incoerente
imaginar que todos acontecam ao mesmo tet{po.

Além dos editais e concursos, a renuncia fisca K&l € promovida por meio da Lei
de Incentivo & Cultura (Rouanet). A lei 8.313/94timi o Programa Nacional de Apoio a
Cultura (PRONAC), que por sua vez se desdobra esnnagecanismos, o Fundo Nacional de
Cultura (FNC) e a Renuncia Fiscal. Esta proporcigng empresas e pessoas fisicas
empreguem parte do seu Imposto de Renda devido mepetgs culturais. Segundo
informacdes do proprio Ministério da Cultura, tratade uma maneira de

[...] estimular o apoio da iniciativa privada adosecultural. O proponente
apresenta uma proposta cultural ao Ministério deu€u(MinC) e, caso seja
aprovada, € autorizado a captar recursos junt@ssops fisicas pagadoras
de Imposto de Renda (IR) ou empresas tributadashbas®a no lucro real
para a execucdo do projéto.

Dentre as acfes incentivadas, no artigo 18 dddstacam-se:

a) artes cénicas; b) livros de valor artisticeréitio ou humanistico; c)
musica erudita ou instrumental; d) exposi¢cbes s aisuais; e) doagdes de
acervos para bibliotecas publicas, museus, arquitibicos e cinematecas,
bem como treinamento de pessoal e aquisicdo deaggentos para a
manutencdo desses acervos; f) producdo de obrasnatiograficas e
videofonogréficas de curta e média metragem e as#0 e difusdo do
acervo audiovisual; g) preservacdo do patriménittual material e
imaterial h) construcdo e manutencdo de salas mEma e teatro, que
poderdo funcionar também como centros -culturais uoddrios, em
municipios com menos de cem mil habitarités.

Na renuncia fiscal, o estimulo financeiro é o geaimdpulso. Mesmo o Ministério da
Cultura emprega 0 mecanismo para ampliar seuss@yoor outros tramites que nao o0s
orcamentarios. Porém, a rendncia acaba sendo lcaadaa e desproporcional. Denota uma
reduzida participacdo das empresas e ndo promowesacucao de seus objetivos, sobretudo,
em relacdo a democratizacao de seu acesso e alcance

314 A relacdo completa dos editais, seus objetivds@n@éncia, podem ser vistos no site:
<http://www.museus.gov.br/fomento>.

315 BRASIL. Ministério da Cultura.Projetos incentivadosInformacdes gerais praticas. Disponivel em:
<http://www.cultura.gov.br/projetos-incentivado$e. maio 2015.

%18 Mais informacdes sobre a lei, sua regulamentag@utre outros, ver: <http://www.cultura.gov.br/@tojs-
incentivados>.
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Em suma, apesar de haver incentivos e autonom@ram suficientes para,
conforme a literatura pertinente, possibilitar amderatizacdo das
oportunidades de acesso, ha problemas informasiop@ dificultam que o
objetivo seja alcancado, assim como barreiras eefes ao apoio
institucional e as etapas e tempo, que parecemngestos efeitos que a
implementacdo da Politica Nacional de Museus meglianuso da Lei

Rouanet possa ter para a democratizacdo das opades de acesso a
317

cultura:
Apesar destas ressalvas, é notorio o impacto nalieg@p dos investimentos

executados no periodo. A PNM trouxe, pelo Fundoidwat de Cultura, pelo programa
MONUMENTA e pelos incentivos fiscais, uma transfagéo tanto no que se refere ao
aumento dos valores destinados aos museus COmaITErancomo esses recursos deveriam
ser distribuidos. Assim, conforme o relatério detge 2003-2010, em 2001 e 2002 o
investimento total anual foi de R$ 20 milhdes. Idass de 2003 e 2004, os recursos anuais
ultrapassaram R$ 40 milhdes. Em 2005 e 2006, foraestidos cerca de R$ 90 milhdes.
Entre 2007 e 2009, em comparacao aos valores d& BBQve um crescimento de 200%,
ficando aproximadamente em R$ 120 milhdes. Em d@elap incentivo fiscal, os recursos
aumentaram de cerca de R$ 20 milhdes em 2003 ard Rilhdes em 2009, demonstrando

um crescimento de 25088

TABELA. Dados sobre valores investidos em museis sistema Min€™
1

Ano FNC/Tesouro Monumenta Incentivo Fiscal Total (RS)

2001 14.594.159,00 0,00 5449.653,57 20.043812,57
2002 17.373.248,00 80.580,50 7.029.603,17 24.483.431,67
2003 2182832700 1291.556,88 21.561.10443 44.680.988,31

2004 19.285.105,00 169143412 11.840.465,13 43.817.004,35
2005 29.529.927,00 150696340 58.791.261,33 90.828.151,73
2006 29.446.127,00 251989194 81.898.497.96 11486451630

2007 31.945.860,00 331224942 84.579.146.37 119.837.255,79
2008 42.927.833,00 3.545.178.35 7159455054 119.067.561,89
2009 43.136.13235 16071374 73.355.216,03 119214072,12

37 OLLAIK, Leila Giandoni; MEDEIROS, Janann Joslin.itaplementacdo da Politica Nacional de Museus e a
democratizacdo de acesso: um estudo comparatit@sléinstrumentos governamentais. In: ENCONTRO DA
ANPAD, 35., Rio de Janeiro, 2012. Disponivel emttgtfwww.anpad.org.br/admin/pdf/2012_APB398.pdf>.
Acesso em: 4 abr. 2015, p. 9.

$18 pOLITICA Nacional..., 2010.

%19 Fonte:POLITICA Nacional..., 2010.
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Uma das conquistas também alcancadas no processesdevolvimento do campo
museal foi o Plano Nacional Setorial de Museus (RN® PNSM trata-se do resultado de
amplas discussdes da area com o objetivo de cdasgropostas para agrega-las ao Plano
Nacional de Cultura (PNC) e, com isso, promoverlangjamento e o fortalecimento do
campo musedlogico. Esse conjunto de diretrizes itde® durante o 4° FGrum Nacional de
Museus, em 2010. Portanto, ele € parte de um moaksconstrucdo coletiva no campo das
politicas culturais. Embora o PNSM se concretize@aocumento publico em 2010, seus
antecedentes remontam o ano de 2003, quando daug@msdo PNC, momento em que 0
setor museal iniciou 0 engajamento na elabora¢&oeidos programaticos destinados a
constituir a PNM e orientar as acfes da area.

Na 2 Conferencia Nacional de Cultura (CNC), remlz em 2005, as diretrizes
proprias do dominio museal foram inseridas no ced&ano Nacional de Cultura —
diretrizes gerais incluindo a criacdo do IBRAM. Em 2008, depois dma seérie de
discussoes, foi apresentada uma versdo atualiZastalo em vista a estruturacdo dessas
propostas e sugestbes, conduziu-se para a efativdgall® CNC, com o proposito de
prosseguir com o Plano Nacional de Cultura e adesyuess metas. No inicio de 2010, ocorreu
a Pré-conferéncia Setorial de Memdéria e Museus, camtuito de criar uma proposta de
trabalho direcionado ao campo. Além de criar esgias voltadas a 112 Conferéncia Nacional
de Cultura, a Pré-conferéncia escolheu dois detegatk cada regido do pais como
representantes na [ CNC. Com a intencdo de cen@bestratégias, 0s representantes se
estruturaram em grupos de trabalhos conforme ass edstabelecidos para a 112 CNC. O
documento final foi discutido por todos os delegadioma plenaria geral.

Em sintese, o Plano significa um avanco consideréwe se tratando de um

planejamento para o setor para os proximos dez(20&8—2020).

O PNSM, como parte integrante do PNC, organizaytesa e viabiliza as
politicas publicas voltadas ao setor museal no. REsse sentido, representa
um marco de regulacao de longo prazo para asgaalifilblicas para o setor de
museus; a0 mesmo tempo em que devera adequar-gea aestrutura de
planejamento nos moldes do Plano Plurianual — Rig&endo contemplar e
indicar acbes (projetos ou atividades), com metastienativas orcamentarias.
Nesses termos, pode-se dizer que o PNSM ja repagsensi s6 um avango em
seu processo de consolidagdo como modelo de pleeeja setorial>’

320 pOLITICA Nacional..., 2010, p. 56-7.
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Ao considerar o planejamento com suas respectikgsopicoes, o Plano organiza
demandas, necessidades e se estrutura para a futuro

Em nivel internacional, hd que se evidenciar o IRrag Ibermuseus, que tem sua
origem no [° Encontro Ibero-americano de Museusirao em Salvador, Bahia, em junho de
2007. Naquela oportunidade, os representantes gai2as da regido participantes do evento
assinaram a Declaracdo da Cidade de Salvador. dss@mento orienta as agbes de
cooperacao entre 0s paises ibero-americanos nobelestianento e efetivacdo de politicas
publicas dirigidas aos museus, no ambito de refeaéda Carta Cultural Ibero-americana
resultado da XVI Cimeira Ibero-americana de Chefegstado e de Governo, realizada em
Montevidéu, em 2006. Conforme dados da proprisatacéio, em Salvador participaram mais
de 10 mil museus e com a colaboracé&o de institsicomo a Organizacdo dos Estados Ibero-
americanos (OEIl), do Instituto Latino-americano Mkeiseus (ILAM), da Associacao
Brasileira de Museologia (ABM) e do Comité Brasietlo ICOM, foi produzido e aclamado
o documento. Ele contemplou diversas consideradies;izes, propostas de linhas de acéao e
recomendacdes. Na declaracdo, destacam-se progosiod intuito de promover o
desenvolvimento e integracdo dos museus na regiéonstituicdo do Programa lbermuseus;
a Rede Ibero-americana de Museus; o Programa deaEao Profissional e Capacitacao
Técnica para Museus; Cadastro, Observatorio e IRtEtRluseus Ibero-americanos; projetos
e programas especificos no combate ao traficatalide bens culturais, bem como, a
circulacao de informacdes e interesses comuns.

Ainda no ambito internacional, a PNM incluiu a pagy&o de diversos acordos, tendo
em vista estimular a formacdo e o intercambio eptdfissionais de museus, além de
propiciar a participacdo e presenca do IBRAM emnte internacionais no intuito de
difundir a experiéncia brasileira, sobretudo relaada com as politicas publicas do campo
museal.

Por fim, o conjunto de iniciativas promovidas naipgo de 2003 a 2010, durante o
governo de Luiz In4cio Lula da Silva, deve ser @jpdd como um progresso inestimavel no
ambito das politicas publicas. Esse processo destragdo da PNM revelou um
desenvolvimento consideravel dos museus nos Ultiamos. Pode se afirmar que antes,
embora existissem instancias formais para o tralitiqgn e publico dessa questdo, em nada se
compara a essa trajetoria, cuja predisposicao feeaagfio contaram com multiplos atores e

recursos. A PNM situou os museus no cenario ddtigasl publicas e marcou sua presenca
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nos diversos flancos sociais. Até onde se conlpeta primeira vez no pais, foi possivel uma
construcdo coletiva de tamanha envergadura, comdpldx e alcance. Em que pese — como
é tradicional — a participacdo da comunidade caltam diversos momentos eleitorais, na
perspectiva de contribuir com as mudancas, neg@etasem particular, ndo so floresceram
as mudangas, como também tém se consolidado. Aésparceptivel o fortalecimento dos
museus; a presenca significativa dos profissiodaisnuseologia, dentro e fora do pais,
ampliando os dialogos; a criacdo de alternativageanismos de comunicacao; a visibilidade
dos museus e suas atividades e servicos; suanoiduétiva nos planos de desenvolvimento,
nas politicas locais e no sistema geral de culteraa institucionalizacdo de marcos
estruturantes e juridicos de apoio e execucaoalagas publicas.

No entanto, € necessario reafirmar a preménciaadesttica ser fortalecida mais
como politica publica, e menos como politica deegov. A tradicdo nas alternancias de
poder, em geral, tem por pratica menosprezar alpdixo as acdes de seus antecessores. Mas
corrobora a longevidade da PNM, as proprias cafatites de sua constituicdo. Ela foi
fundada por uma militAncia social numa conjuntusg gobrepujou os padrées politicos
convencionais. Foi alicercada nos principios deatmms, na gestdo compartilhada do
patrimdnio cultural e no reconhecimento da diverdé étnica e cultural brasileira. Além
disso, h4 de ressaltar que os museus angariarasidedvel importancia no panorama
cultural e politico na contemporaneidade. Como tobpieste estudo, a partir de alguns
elementos propostos e afirmados pela PNM, é neoess@aliar se esses aspectos sao
conhecidos, compreendidos e compartilhados pelsgwnswniversitarios federais; e, em caso
de restri¢cdes, identificar as dificuldades e ogamsos em seu contexto. Para entender esse
cenario € essencial levar em conta as particulzegldesse processo e as implicagdes de seus
avancos. As acOes desenvolvidas pela PNM, esperignmo Estatuto de Museus, sao
consideradas como subsidios importantes para asendhs condicbes dos museus da

Universidade Federal de Uberlandia, em particuldiuseu do indio.
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4. Museus universitarios federais e a PNM: reakdad
contradicOes e impasses

... um dos principais desafios que temos de erfrénd de ser sujeito ativo na
construcdo de uma universidade plural, comprometma o desenvolvimento
social, que lida, cotidianamente com questdes &pisibgicas de um novo modelo
de ciéncia, tendo que conviver e operar, com diteeparadigmas. Nesse novo
contexto, vencer o autoritarismo do saber académmadousca da interagdo com o
ndo-formal e com o informal, trocando e considemadprendizagem que se da
na prética social, ndo s6 é necessario, como ugebbnsidero que somos
responsaveis por formar profissionais responsdpeiscriar contextos educativos
para a integracao criativa e cooperativa permaneeptgre diferentes sujeitos e
contextos sociais e culturais. Desse modo, sulsstdé@icos, éticos, politicos e
técnicos formardo o lastro necessério a uma atuagéea, criativa e
comprometida com valores democréticos e com um ai@enamento das
relacbes sociais. Estar aberto as mudancas, taatplano cultural, social e
econdmico e buscar solugdes a partir da observacda escuta dos grupos
sociais, reinventando-se, sempre, sS40 posturasesse para que possamos
atender as demandas do campo museal, na contengidaaie®

— MARIA CELIA T. MOURA SANTOS, 2014

S museus surgem no Brasil cerca de 120 anos asdegritheiras universidades.

Nesse periodo, foram a Unica referéncia de invagiy cientificd”> O Museu

Nacional, criado em 1818, é a mais antiga insfifuide pesquisa, com acervo
atual com mais de 20 milhdes de itens, abarcandop@s das ciéncias que vao da
antropologia bioldgica, arqueologia, etnologia,lggia e paleontologia a zoologia. Como foi
integrado a Universidade do Brasil, atual Univeadil Federal do Rio do Janeiro, em 1946,

trata-se do primeiro a ser instituido no contextiversitario federal.

%21 SANTOS, Maria Célia T. Moura. Salvador, BA, 17 sigembro de 2014. Mensagem de e-mail. Entrevista
concedida a mim. Maria Célia é professora aposardadJniversidade Federal da Bahia (curso de Mogig|
musedloga, aluna da primeira turma do curso de Mogia da UFBa, mestre e doutora em Educacédo. E
professora visitante do programa de Pés-graduagiioMeseologia Social da Universidade Luso6fona de
Humanidades e Tecnologias, em Lisboa, Portuganeuttora nas areas da museologia, da educacagesid®

e organizacao de museus. Tem varios livros e arpgoblicados.

322 RUSSIO, Waldisa Camargo Guarnieri. Existe um mssauseoldgico brasileiro? BRUNO, M. C. O.
(Coord.); ARAUJO, M. M.; COUTINHO, M. I. (Colab.yValdisa Russio Camargo Guarnietéxtos e contextos

de uma trajetoria profissional. Volume 1 — A evid@ndos contextos museoldgicos. Séo Paulo: Pineeate
Estado, Secretaria de Estado da Cultura; ComitéilBirm do Conselho Internacional de Museus, p. 88.



MUSEUS EM INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

Os museus universitarios tém diversas tipologiaaaevos. Quanto a filiagdo cientifica de
suas colecdes, destacam-se as areas de arteasi@aturais, ciéncias sociais, ciéncia e
tecnologia, histéria e historia natural. Aléem dessxistem os especializados ou tematicos.
Os elementos a ser considerados quanto a espaaifecdessas instituicdes em referéncia aos
demais museus sao alusivos ao fato de ser esttatusagundo uma organizacao académica e
se encontrarem sob a responsabilidade de uma sidi@ée. Portanto, a origem e 0 uso das
colecbes, assim como a forma de gestdo, parecenass@aracteristicas basilares que
condicionam essas instituicdes em relacdo aosontuseus.

As universidades foram formando seus museus copt@es obtidas por meio de
doacgbes, legados, compra e atividades e pesquisaxsathpo. Sua organizagdo e
documentacédo, assim como a necessidade de acomaineato, guarda, protecdo e espaco
para seu estudo promovido pelos mais distintostasbdias ciéncias, objetivavam expandir a
dimenséo cultural entre professores, alunos e dadée em geral. Museu e universidade
encontram-se baseados desde sua origem numa peesgiecvivéncia, producéo e difusdo
de novos conhecimentos, além do incentivo ao pesrsancritico. Desde o principio, essas
instituicbes foram constituidas com a finalidadgemover a pesquisa e o estudo. Ao longo
do tempo, tanto 0 museu quanto a universidade o&nade transformacdes e mudancas que
conduzem a necessidade de uma reflexdo sobre i@ da existéncia e seu cenario para o
futuro. Segundo Almeida, 0 museu universitario igegeta atuar conforme as atribuicdes

preconizadas pelo ICOM, como também

» abrigar/formar colec¢des significativas para deskmwento de pesquisa,
ensino e extensao;

» dar énfase ao desenvolvimento de pesquisas agadicervo;

* manter disciplinas que valorizem as colecdes eeagyisas sobre as
colecbes;

» participar da formacao de trabalhadores de museus;

e propor programas de extensao: cursos, exposictesades culturais,
atividades educativas baseadas nas pesquisagerdo;a

* manter programas voltados para diferentes publiesgecializado,
universitario, escolar, espontaneo, entre outrospeddendo da
disponibilidade de cole¢des semelhantes na regido mteresse dos
diferentes puablicog?®

323 ALMEIDA, Adriana Mortara.Museus e colecdes universitariger que museus de arte na Universidade de
S&o Paulo? Tese (Doutorado em Ciéncias da Infoomaddocumentagéo) — Escola de Comunicagdo e Artes,
Universidade de Sao Paulo. 2001. Disponivel em:/httww.teses.usp.br. Acesso em: 24 jul. 2015, p. 5.
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Na identificacdo dessas fun¢des, sdo enumeradgsieagoincidem com os fins
precipuos da universidade relacionados com pesqgaiansao e ensino. O acervo é
apresentado como argumento e pretexto para desmrcadssas atividades e
incumbéncias. Segundo Hernandez, algumas carduiasisparticularizam os museus
universitarios. A primeira sdo os motivos de suagéo: fomentar a pesquisa, o estudo e a
aprendizagem entre professores e alunos. Além ,diaso cole¢Bes universitarias,
ocasionalmente, sdo mencionadas como museus deguantao, na realidade, ainda faltam
muitos elementos para ser assim consideradas. dmreEsse que a efetivacdo das acgoes
museais especificas requer recursos de diversangfirdesde os humanos e técnicos até
os infraestruturais. Também cabe dizer que, apégsando ser uma exclusividade dos
museus universitarios, € evidente que a maior pdetes foi constituida com doactes
particulares. A isso se alia a ideia de que, emlgencontram-se no interior das proprias
universidades; assim, ao compartilharem frequenm&meseu espago com 0S
departamentos dos quais dependem organicamenta) gémprometidos seu espaco
expositivo. Por fim, cumpre destacar que na maidos casos a organizacao das colecdes,
sua documentacdo, sua conservacao e seu estudempdd iniciativa pessoal de
determinados professores, mais do que um incembisttucional; assim como cumpre
salientar que seu conteudo plural e diversificadsuas cole¢des revelam o impulso a
acumular objetos e informagdes. Isso pressupde ungaietacdo e interesse dos
pesquisadores que colecionaram e preservaram pareles ndo se perdess&h.

Essas particularidades sao gerais. No entanto,-p@dm®nstatar que uma parcela
significativa dos museus universitarios ainda vine esquecimento das instituicbes que
deveriam manté-los. Nao fosse o trabalho abnegadideterminados profissionais que se
desdobram e se esforcam para levar a cabo a bakxsarpcursos e a execucdo das acoes,
estas instituicdes ja ndo existiriam. A superacas chréncias de formacao técnica em
areas diversas submete o ja reduzido quadro fuac@massumir a maioria das tarefas dos
museus. Além disso, nem todas as unidades musesssigm, claramente, uma identidade
que permita reconhecer sua missao, estrutura deofuamento, politicas e programas de
acao. Inexiste uma politica de aquisicdo para cgaso do colecionamento, assim como
muitos ndo tém uma definicdo de cargos, funcbeganogramas definidos. A estrutura
fisica se apresenta, em geral, adaptada em comsdigéi®@ sempre convenientes para o

34 HERNANDEZ, Francisca. Los nuevos retos de los msiseiversitariosRevista de Museologidadrid,
Espafia: Associacion Espafiola de Museélogos, af#32008, p. 11.
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publico ou para suas necessidades técnicas. Assigdes e a acdo educativa sdo
realizadas de forma precéria; na maioria das vessg, reconhecimento e apoio. Nessa
conjuntura, talvez o problema mais complexo dos emsisuniversitarios seja a

universidade. Nela reside o poder de decisdo —aptof a sorte e o futuro dessas

instituicdes.

MUSEU PUBLICO E UNIVERSITARIO:
A TRIPLA CONSTATACAO DOS DESIGNIOS

Os museus universitarios geram expectativas erpaela sua existéncia. Em primeiro lugar,
por conta dos reiterados compromissos e da suadungnstruir cidadania e contribuir para a
formacao de uma sociedade mais critica e consaienseia realidade. O museu como projeto
do devir tem uma funcéo cultural importante. Aléas dnarcos e das inscricbes do tempo e
das pessoas, trata-se de um vetor a servico decommto na busca do desenvolvimento
social. Em segundo lugar, porque sdo publicos,eopgessupde uma carga de incumbéncias.
O Estado assume determinadas atividades como dewkrigagcdo, com isso as institui de
modo a satisfazer a coletividade. Os servicos poblisdo gerados e sustentados pelas
administracdes com vistas a assegurar os diregtg®plulacdo. Devem ter regulamentacao no
intuito de estabelecer as condi¢cdes apropriadagsponsabilidade pelo cumprimento, a
modalidade do servigo e suas regras de funcionamiémalmente, o museu vinculado a uma
universidade gera mais uma expectativa. A instiguniversitaria tem sob sua
responsabilidade engajar-se no processo de tramsféo da sociedade; comprometer-se com
a livre expressdo e o exercicio critico do penss&mneamnstruir novos saberes; respeitar a
diversidade cultural, fundamentados nos valoresodefticos e éticos que devem orientar a
sociedade humara® Portanto, a condicdo de ser, a0 mesmo tempo, MuBRIErsitario e
publico expressa esse triplo compromisso e umapeeiisa de cumprimento de sua
finalidade social.

No entanto, a instituicdo que d& suporte ao mussusempre o reconhece ou com ele

estabelece seus vinculos. Segundo Ulpiano,

325 SIQUEIRA, Angela C. deAs novas relacées entre a universidade e a soceeHeasileira na era da
revolugdo cientifico-tecnolégia saber (poder) em disputa. Disponivel em:
<http://www.anped11.uerj.br/18/SIQUEIRA.htm>. Acegsn: 20 maio 2015.
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Pode-se indagar se a0 menos, 0s museus univesitm conseguido, no
pais, articular as fun¢des de conhecimento as demagesposta € negativa,
infelizmente. Na verdade, varias universidadesmasam museus (Rio, Sao
Paulo, Espirito Santo, Parana, Santa Catarina,GRémde do Sul, Minas
Gerais, Rio Grande do Norte, Goias, Bahia, etc9 seapode antes falar de
museusna Universidade do que museus Universidade. O museda
Universidade, isto é, o museu universitario propeate dito, teria de
integrar solidariamente as funcfes cientifico-domutais, educacionais e
culturais da Universidade com a marca da a¢ao rhase@o apenas existir
como museu que se vincula administrativamente a&ddsidade. Em outras
palavras, € o ideal de curadoria dos museus amesiado século passado
ideal de integrar solidariamente propdésitos cimat$f de educacéo popular e
profissional e de referencia cultural que estardaefalta. Ndo basta um
museupara a Universidade, como tem sido frequente; € prasisanuseu
gue atinja toda a sociedagela Universidade. Este potencial impar, por
exemplo, de socializar imediata e eficazmente dv@dmento produzido,
ndo tem sido percebido pelos formuladores de paditide extenséo
universitaria — na maioria concebidas como tarefdsa desenvolvidas sem
gualquer marca profunda do que seria a especifieidmiversitaria. Como
deveria ocorrer com uma orquestra universitaria,haspital universitario
ou uma farm@cia universitaria, um museu univeisitéi@o poderia ser
apenas mais um (bom) museu, mas deveria ser toi@mmiversitario,
sendo totalmente mus&.

O museu “da” universidade deveria estar incorpqradi@gralmente, as politicas
desenvolvidas pela instituicdo nos seus diversdstasa Assim, a capilaridade de suas acdes
se faria sentir dentro e fora do contexto académRara tanto, € fundamental seu
reconhecimento e a constatacdo de suas potendiesidpois 0 museu € uma das faces mais
visiveis da universidade na sociedade. As trésdmqdissociaveis: o ensino, a pesquisa e a
extensdo, correspondentes a suas atribuicbes Egsemequisitam sua incorporacdo as
politicas universitérias. Faz-se necessario engejaressas funcdes articuladas sejam postas,
de forma democratica, em beneficio de toda a po@alaSobretudo, na perspectiva do
exercicio critico sobre a realidade social, da ensizlizacdo do conhecimento e da projecao
de possibilidades para o futuro. Se os museus degén integrados as funcgdes cientificas,
educacionais e culturais da universidade, € imptatsaber como esta desenvolve suas acdes
nesse ambito ou mesmo quais politicas pensa psas éeas.

Sabe-se gque a universidade ndo é uma realidadiéicpaéila lida com constantes e
intensas disputas. Nela coexistem grupos de maideslogicos diferentes, além de

concepcOes distintas sobre a *“coisa publica”. Adguprivatizam o conhecimento,

%26 MENESES, Ulpiano T. Bezerra de. O museu e o pmoalelo conhecimento. In: SEMINARIO SOBRE
MUSEUS-CASAS: PESQUISA E DOCUMENTACAO, 4., 2002,0Rile JaneiroAnais.. Rio de Janeiro:
Fundacdo Casa de Rui Barbosa, 2000, p. 33.

186



transformando-o em mercadoria para o0 mercado. ®s&@poderam da instituigdo como sua
propriedade, operando para ampliar as atividadeés-ena burocracia extremada; e com iSso
comprometem as finalidades da universidade. Agd@ekacom a sociedade sdo orientadas por
uma visdo assistencialista e de interesses e \an#agediatas. As funcdes principais da
universidade sao desarticuladas e a dificuldadegemebé-la como totalidade termina por
criar um comportamento corporativo e excludéhtdda ainda aqueles que, alheios a tudo,
mantém com o espaco publico uma relacdo de esmanbedistanciamento. Senhores
soberanos de seu tempo, agem de modo a percdimbadaénue do que €, obrigatoriamente,
legal. Nada fazem além daquilo que lhes é formalenennferido nem movem esforco
adicional para alcancar algum objetivo. Mas existaqueles agentes publicos que,
permanentemente, insistem na ardua tarefa deltamérar que a universidade € um espaco a
servico das transformacdes sociais, da democratis éteresses da populacdo. Sem perder
sua autodeterminacdo e autonomia, sem desviaragddinalidades essenciais, a universidade
necessita ampliar sua capacidade de inser¢cdo nedade em que esti estabelecida e
aprofundar seu espaco politico de dialogo. Pensamumversidade em sua totalidade,
incluindo a todos, € um fundamento de gestdo camgiido com 0s principios de uma

sociedade livre e democréatica.

DADOS QUANTITATIVOS SOBRE OS MUSEUS UNIVERSITARIOSEDERAIS

O Brasil conta com 120 museus universitarios fasleriaculados a 60 universidades. Esse
quantitativo foi obtido por meio de pesquisa no &#ae Nacional de Museus do IBRAM,
como também no Comité Internacional de Museus eg@ek Universitarios (UMAC3 do
Conselho Internacional de Museus (ICOMhmente foram contemplados os museus, bem
como, alguns equipamentos com cole¢cbes em expodiganforam inseridos os centros de
documentacdo, memoriais, dentre outras instituigeslares. Foi feita consulta dirigida
diretamente as universidades por meio eletronioér®, ndo logrou seus objetivos, tendo em
vista o0 baixo indice de respostas com as infornsgobkcitadas. Em 2001, Almeida levantou

129 museus universitarios, dos quais 52 pertenaianstituicdes federais. O somatério das

T SIQUEIRA, 2014,

328 UMAC trata-se de um comité vinculado ao ICOM qealsdica aos museus de carater académico, gaerias
colecdes, incluindo herbarios e jardins botanitma de suas preocupacfes esta relacionada comebdaep
colegcdes no ambito das instituicdes de ensino muperas comunidades a que servem. Esse forumnpeete
compartilhar experiéncias visando ampliar as pdskides de prote¢cdo do patrimdnio que se encatbaa
guarda das universidades. Cf.: ALMEIDA, 2001, p. 51
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informacdes levantadas por ndés esta no Apéndicenclyindo os museus, regides de
localizacéo e tipologia de acervo, esta no Apéntlice

O numero total dos museus universitarios federaisdézido quanto ao volume de
instituicBes universitarias, o que, em proporcésylita numa média de dois museus para cada
universidade. No entanto, convém considerar quelgomas regides, a exemplo do Norte,
foram identificados sete, o que reduz sensivelmanteédia. A regido Centro-Oeste totaliza
14, enquanto o Nordeste soma 30. O Sudeste e Bak@m 44 e 26, respectivamente. O
estado com maior presenca de museus universifadesis é Minas Gerais: 31, distribuidos,
em grande parte, nas 11 universidades federaistopogdo por regido, segundo dados
observados e recolhidos no Cadastro Nacional deldudo IBRAM, pode ser percebida no
Gréfico 2. Nas referéncias do Comité Internacial®aMuseus e Colecdes Universitarias do
ICOM, foram identificados 155, dos quais 94 sa@fais, como se vé no Grafico 3

6%

m Regido Sudeste
36%

m Regido Nordeste
m Regido Sul
21%

' Regido Centro-Oeste

= Regido Norte

25%

GRAFICO 2. Distribuicdo regional dos museus unit@nios federais
Fonte: dados da pesquisa

188



2%

B Regido Norte

m Regido Nordeste
Regiao Centro-Oeste

M Regido Sudeste
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GRAFICO 3. Distribuigio regional dos museus univéri®s federais
Fonte: dados da pesquisa

Nos dois graficos a concentracdo de museus naor&gideste reflete o historico das
politicas culturais, que tradicionalmente, privilsgm a regido. Esta concentracdo € ainda o
retrato das condi¢gbes desiguais de acesso aoscbkmsis. Com a ampliacdo e criagéo de
novas universidades federais, sobretudo em regi@ésprovidas de equipamentos dessa
natureza, € possivel que se verifique a criacdonaos museus. No Apéndice 2,
apresentamos a listagem de todos os museus nunadea2a 3, incluindo aqueles vinculados
as universidades federais, estaduais e privadeslagdo contempla todas as instituicbes que
colecionam, preservam e expdem acervos.

LUTA E DESAFIOS

Os museus universitarios, por meio de seus profiag, tém marcado presenca em grande
parte dos eventos da area museal. Com suas cagieby reflexdes e demandas, buscam
nesses momentos a convergéncia de questbes eodasafiuns, além da difusdo das acbes
por eles desenvolvidas. Com efeito, em 1992 fdizado, em Goiania, aquele que seria o0 1°
Encontro Nacional de Museus Universitarios. A psefea Edna Taveira, na condicdo de
anfitrid do evento, comenta as razbes que motivaraealizacdo do encontro e trata de seus
desdobramentos nos termos a seguir.
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A iniciativa em realizar 0°lEncontro de Museus partiu de sugestdes de
musedlogas que conheciam, por ter participado mpaochado as atividades
do MA em um Congresso em Sao Paulo. Como nesseaédsogdiscutia-se

a situacao dos museus no Brasil e especialmedte PAJCCAMP, discutiu-

se a possibilidade de realizagdo de um evento gqueisse diretores,
professores, pessoal técnico em torno de tematices propiciassem
reflexdes e conclusdes sobre as diversas quesiéemngolvesse os Museus
Universitarios em geral. Esse encontro foi orgalozgela Secretaria
nacional de Ensino Superior e apoiado pelo CNP@la BUCCAMP no
periodo de 26 a 30 de julho de 1992. A tematicavioseu Universitario
Hoje com debates sobre a situagédo institucionatede®rgaos e suas
articulacbes com as areas de ensino, da pesquizatres setores da
extensdo. Focalizou sobretudo suas diretrizes ratégias com vistas a
interag@o Universidade/Sociedade. Os resultadogerspectiva dos dias de
hoje, poderiam ser citados, da seguinte formaQlfato de reunir grandes
personalidades do mundo académico, da museologisildia e sul-
americana permitiu que problemas comuns fossem utiles e
possibilitassem projetar solugbes ou intervengbesurds. Abordar
problemas do continente sul-americano e a acao aldgsea, educacao,
comunicacdo em Museus, Pesquisa, Administracdmpmrtante para todos
que participaram, e especialmente para o MA [MuAatropologico da
Universidade Federal de Goias]; 2 — Tal eventoirwig 0 reconhecimento
da importdncia no Brasil de haver maior interacatdree Museus
Universitarios para fortalecé-los e receber apae drganismos oficiais.
Creio que os Encontros subsequentes foram produtjud se realizou em
Goiads. 3 — Para o MA, de forma particular esse tevemopiciou a
aceleracao por parte da UFG, de sua adequacame coafianca no que se
propunha realizat?

Esse primeiro encontro, no periodo de 26 a 30 H® jde 1992, foi um marco
referencial na busca por melhores condi¢cbes quebiliilassem a pesquisa, a conservacao e a
difusdo do rico e variado patriménio museal. Narippadade foi criado o Forum Permanente de
Museus Universitarios (FPMU), com a finalidade deegar os profissionais e promover, de
modo constante, o debate e a reflexdo sobre aggsieslativas a essas instituicbes. Dentre as
conclusbes dos grupos de trabalho, torna-se inmpertdestacar uma sintese das suas
recomendacdes tendo em vista sua atualidade cadmgteo na analise dos problemas por que
passam 0s museus universitarios. O documentoegerantra-se no Apéndice 3 deste trab&ifio.

Nas conclusdes € possivel verificar o grande isserem reafirmar a importancia do

papel dos museus universitarios na educacgdo, féwnala cidadania e difusdo do

329 TAVEIRA, Edna Luiza de Melo. Goiania, GO, 6 deesebro de 2014. Mensagem de e-mail. Entrevista
concedida a mim. Ela dirigiu, de 1982 a 1997, o éduantropoldgico da Universidade Federal de Gvés é

a abreviatura do Museu Antropoldgico.

330 MEIRELLES, Lidia Maria. Conclusdes gerais do | &nito Nacional de Museus Universitari@oletim do
Centro de Documentacéo e Pesquisa em Histéria dedsidade Federal de Uberlandi@berlandia, MG, ano

5, n. 9, 2° semestre/92. As conclusdes geraischitasreferem-se ao documento final elaboradoneorro.
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conhecimento. Além disso, chama a atencdo a impmat&dde sua insercdo nas politicas

culturais e académicas promovidas pela universjddmleeconhecimento formal dos museus
com sua caracterizagdo, seu regimento e seu ongemagespecificos, sua definicdo e

vinculagdo estrutural; da interdisciplinaridade ocomlemento essencial tanto nas acdes
museais quanto na abertura de possibilidades ctnosaetores da instituicdo; da autonomia,
da dotacdo orcamentéaria e dos recursos humanosgsiofa inser¢cdo de, a0 menos, um

museodlogo em seus quadros, além de outros esptgalgue possam garantir a

interdisciplinaridade e infraestrutura convenierte;criacdo de cursos de Museologia para
suprir as necessidades; do provimento de recuirsamsceiros imprescindiveis a manutencao
de programas e projetos e da qualificacao permamentodos os profissionais envolvidos.

E importante destacar no documento duas cara@asisios museus universitarios
relativas a sua organizacao institucional. Com@arguplementar — vinculado a reitoria e
abrangendo areas de interesse mais amplo — e coentier — abarcando area de interesse
especifico nos departamentos e cursos. Outra gabcsignificativa é a atencéo a ser dada as
progressdes funcionais dos profissionais, congidiera devida qualificacdo. Sugere-se ainda
que as praticas desenvolvidas sejam orientadas pefopromissos assumidos pelo ICOM e
pela UNESCO, expressos nos documentos validadasvesda-redonda de Santiago do Chile
e pela Declaragcao de Caracas.

Enfim, o encontro prop6és que fossem realizadasigesto CNPq e no MEC para
ampliar as possibilidades de financiamento de sesupara pesquisa e outras atividades dos
museus universitarios. Até onde se sabe, essaativas ndo alcancaram resultado concreto.
O evento inspirou a realizagdo de outros de mestuagza, até o ultimo ocorrido na UFMG,
em julho de 2006, cujo tema “Museus universitardesiéncia, cultura e promocéo social”
foi desenvolvido por meio de mesas-redondas e msos. O propdsito do encontro foi o de
possibilitar a troca de experiéncias e de propgsias a atuacdo dos museus, considerando
seu papel na producéo e difuséo do conhecimenegulncao e da promocao socidl.

O Férum Permanente de Museus Universitéarios, iogtdpromotora do primeiro
encontro, € uma promessa da convergéncia de reflex@uestbes compartilhadas, além da

possibilidade de encaminhar alternativas para@sgmas que os afetam. Conforme Ribeiro:

3! MEIRELLES, 1992.
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O Férum Permanente de Museus Universitarios fadoricom o objetivo de
propor e estimular a construcdo coletiva, incluste politicas que
contemplem esses museus, com suas caracterisfiemsil@ridades. Mas é
uma construgdocom (todos) e ndopara aqueles que continuam
acomodado&®

Dentre as diversas acdes realizadas pelo Departantan Museus e Centros
Culturais (DEMU), posteriormente pelo IBRAM, destege o Férum Nacional de Museus,
evento bienal que tem como perspectiva refletiraliav e propor diretrizes para o
aprimoramento da Politica Nacional de Museus (PMMp Sistema Nacional de Museus,
ja referidos aqui. A participacdo dos museus usit@os se faz presente, por meio de seus
dirigentes e profissionais nos debates e nos grdgosrabalho. Uma experiéncia a se
destacar pode ser verificada no 3° Férum Nacioedlldseus, ocorrido em Florianépolis,
no periodo de 7 a 11 de julho de 2008, e cujo tdvheseus como agentes de mudanca
social e desenvolvimento” foi organizado e promovi@lo entdo Departamento de Museus
e Centros Culturais do IPHAN. Esse encontro agregoofissionais, museoélogos,
antropologos, historiadores, educadores, professaagentes de cultura, estudantes e
demais interessados. Os grupos de trabalho, nahdetsete, foram constituidos por esse
Forum e tiveram como finalidade analisar, avaliaprepor acdes para a PNM. Nos
relatérios dos Grupos de Trabalho, os museus wiigEps, especificamente, sao
mencionados em algumas propostas.

No Grupo de Trabalho sobre Museus de Arte, na agad do item “Obstaculos e
problemas para a implementacdo da Politica NacideaMuseus”, foi apresentado que
existe o reconhecimento da necessidade de artgmulmgstitucional (MEC e agéncias de
fomento); no entanto, a fragilidade das estrutwwasipromete sua implementagdao. No
Grupo de Trabalho sobre Museus de Ciéncia e Tegilessaltou-se a inexisténcia de
apoio do CNPq, da CAPES e de fundacbes de ampares@uisa as areas museais e
patrimoniais. Em relacdo ao grupo de Trabalho dedds Etnograficos e Arqueoldgicos,
algumas questbes foram destacadas: no item “Gesté@onfiguragcdo”, menciona-se a
ocorréncia de dificuldades especificas de integrad@s museus universitarios com o0s
mecanismos de sustentabilidade em funcionamento unaisersidades. No item

“Modernizacédo de infraestrutura”, no mesmo GT, apa@e a falta de apoio especifico a

332 RIBEIRO, Maria das Gracas. Belo Horizonte, MG,d&loutubro de 2014. Mensagem de e-mail. Entrevista
concedida a mim. Ela é diretora do Museu de Ciéndiarfoldgicas da Universidade Federal de MinasaSex
presidente do Forum Permanente de Museus Univéosita
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eles. Na proposicéo de acles para a implementagd&NM, o Grupo de Trabalho sobre
Museus Etnograficos e Arqueoldgicos propbe que sajstituida uma politica especifica
para 0S museus universitarios em relacdo ao MEGae um setor responsavel por essa
articulacdo. Nas recomendacOes para a consoliddgd®NM, esse ultimo Grupo de
Trabalho requer que se faca gestdo no MEC pargpoiitaca de apoio ao desenvolvimento
dos museus universitarios de arqueologia e etreglqgiomover, por meio de programas
interinstitucionais (MinC e MEC), a insercéo de temrdos referentes ao patriménio cultural
no ensino curricular; tracar uma politica de fatahento dos museus de arqueologia e
etnologia publicos e/ou universitarios para quemssn a guarda e gestdo do patriméio.

No relatorio, dos problemas evidenciados na impigag@io da PNM relativos aos
museus de modo geral, destacam-se alguns obstaéulaksa-se que a sociedade, se néo
toda, ao menos uma parcela significativa, aindacofopreendeu a relevancia dos museus
para a educacgdo. Sao apontadas dificuldades notéoganterlocucdo e intercambio entre
museus e instituicdes congéneres e afins; ao quigdictario de profissionais qualificados;
a dificuldade de elaboracdo de projetos para coeicaos editais; a aplicacdo das leis de
incentivo em projetos de museus; a debilidade garaaca do patriménio cultural; a falta
de acesso as tecnologias utilizadas na preservagisulta e exibicdo do acervo; ao
desconhecimento das necessidades de formacao iagespraos profissionais de museus;
enfim, & auséncia de apoio da PNM a manutencadsiedjo e reorganizacao de acervos.

Na avaliacdo da PNM, foram constatados diversoscaga Desde o reconhecimento,
a visibilidade e a divulgacao do patrimonio culk@aos museus brasileiros até a ampliacdo
das publicaces e dos eventos de carater nacof@hento e financiamento com o aumento
de editais, inclusive especificos em parceria caimae instancias do governo federal; a
realizacdo de oficinas de capacitacdo nas diveegpaS8es do pais e a efetivacdo de novos
cursos de graduacdo e pos-graduacdo em MuseoMgiaampo da proposicdo das acdes
para implementar a PNM, reiteram-se as necessididaspliar os recursos e outros padroes
de fomento; adequar a Lei Rouanet de modo a curaprinetas da PNM; potencializar a
formacdo técnica dos profissionais de museus; eltima criacdo de sistemas
estaduais/municipais de museus; estimular a prdacalaboracédo de planos de gestao; criar

um fundo de investimento para apoiar os museugagrondnio cultural; incluir contetdos de

333 FORUM NACIONAL DE MUSEUS.Museus como agentes de mudanca social e desenentaim
Relatorio/Ministério da Cultura, Instituto Brasieide Museus. Florianopolis, 2008. Brasilia: MifBRIAM,
2010, p. 70-112.
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educacgdo patrimonial nos curriculos escolares riensindamental e médio); desenvolver
softwaredlivres para gestéo de acervos e informatizag&dodamentos; e consolidar a PNM
como politica de Estado, e ndo de governo.

Os problemas que acometem 0s museus universitAdosparecem ser muito
diferentes daqueles enfrentados pelos demais mugmdos a outras instituicbes e de
outras tipologias. No entanto, as exigéncias quantmanutencdo e preservacdo das
colecOes, a interlocucédo e interacdo com a comdeidao planejamento das acdes e
atividades pressionam e desalentam essas insgtigidda mais, por ndo contarem com o
apoio e reconhecimento de suas universidades, metws do Ministério da Educagéo.
Na maioria das vezes, inexiste uma politica uniténia dirigida ao patrimoénio cultural e
aos museus, como também inexiste acdo do MEC cqroposito de promover essas

instituicdes.
EXPERIENCIAS MUSEAIS NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBELANDIA

Com efeito, a interface dos museus universitariws a politica museal encontra um campo
fértil para analise quando se consideram os museados pela Universidade Federal de
Uberlandia, MG, sobretudo seu reconhecimento nemsexto, levantando seus problemas,
obstaculos e desafios. Tendo em vista a quantidadeuseus e suas inser¢cdes diferentes no
ambito académico, a compreensao construida aquesttatura, do funcionamento, da
tipologia e da gestdo desses museus — ou sejareaeafacdo de sua trajetOria e nossa
anélise — seré desenvolvida com énfase especisluseu do indio devido & familiaridade
nas relacdes de trabalho e acompanhamento de tudad®es desde sua constituicdo, no
periodo 1986-2000 e de 2008 até o presente. Emsalgomentos, o fato de extrapolar o
referido periodo ndo compromete o estudo, vistoirmportante para uma perspectiva do
processo. Em relacdo aos outros museus, optoursdefinir algumas questées pontuais,
cujas respostas buscamos explorar nas entreviSBESNDICE 4) com seus coordenadores
atuais e ex-coordenadores e mediante um histéreocaba instituicdo. A escolha
compreendeu 0 Museu de Minerais e Rochas, o MuaeBialliversidade do Cerrado e o
Museu Universitario de Arte, além do Herbério. Ol Dica — Diversdo com Ciéncia e
Arte ndo respondeu as questdes formuladas. Ososetdr documentacdo e memoria nao
foram considerados por ndo guardarem afinidade esmreferéncias museais, o que

inviabilizaria a averiguacao e analise de questias comuns aos museus.
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Museu de Minerais e Rochas

Histérico. O Museu de Minerais e Rochas deu inicio as stiaslades em 26 de outubro
de 1987, ano em que foi formalmente inauguradospag fisico situado a rua Professor
Mario Porto, bairro Lidice, em Uberlandia. A padi 1992, apés uma ampla reforma no
bloco Q docampusSanta Ménica, passou a ocupar seu segundo pawmérdrea total
ocupada é de 450 metros quadrados, dos quais B5fleséinados a exposi¢cdo do acervo.
A iniciativa de criagdo partiu dos docentes do r@gtiDepartamento de Geografia da
Universidade Federal de Uberlandia, sobretudo do$egsores da area de Geologia,
baseado num pequeno acervo ja existente. Em 18B8éfetivada a primeira campanha de
coleta de espécies minerais de Minas Gerais corhbjetivo de ampliar o acervo. Trés
anos mais tarde uma nova campanha de coleta fozada, também nos limites do
Estado, com maior énfase nas regides leste e teDeade sua constituicdo, o museu
recebe doacOes de pessoas fisicas e juridicas, eo tgmbém tem contribuido,
significativamente, para a ampliacdo de seu acearwostituido, sobretudo, de espécies
minerais oriundas de regibes variadas do pais,npacém destague para minerais
procedentes de Minas Gerais. Esse acervo se redesienportancia porque traz ao
conhecimento da populacdo local e regional aspatdoformacdo dos minerais, de sua
importancia no cotidiano e de seu aproveitamentin@mico. Os recursos (dos quais
fazem parte os minerais, as rochas e algumas swbstdde origem organica) sao
considerados patrimonio da nagao. Assim, tornasseneial trazé-los ao conhecimento da
comunidade.

Funcionamento O museu € voltado para os estudos sistematicoarea das
geociéncias e funciona como uma permanente cagsate universidade, levando ao
conhecimento da comunidade local e regional umaosgfao que inclui minerais,
minérios, rochas igneas, metamorficas e sedimentatém de exemplares de fosseis.
Recebe visitas de alunos e professores de escalbkcas e privadas, do ensino
fundamental e médio, e mesmo do ensino superioregmecial nas areas de biologia,
geografia, agronomia, quimica e engenharias, tdatddFU quanto de outras instituicdes
de Uberlandia e regido, cumprindo um papel de atoeeprofissionais, suas atividades
académicas e de pesquisa e a coletividade, mostmedpirito e a mentalidade cientifica,
incentivando a inclinagdo para a ciéncia e incutired desejo de entender, apreciar,
participar e conservar a natureza. Além da expospggimanente aberta & comunidade
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regional, o museu desenvolve as seguintes atividadsitas orientadas as escolas de
ensino fundamental, médio técnico e universitamoregido; palestras com a temaética
relacionada com a geologia, mineralogia, paleogial@ meio ambiente; cursos de curta
duracdo para professores de escolas de ensinoniemdal e médio da regido; apoio a
atividades culturais e pedagdgicas desenvolvidéaspescolas de ensino fundamental e
médio em feiras de ciéncias; identificacdo de naiisere classificacdo de materiais
rochosos. As atividades sao desenvolvidas por gsofes e alunos do curso de Geografia
e envolvem uma breve explicacdo sobre a origemodue&o da Terra, e 0s principais
materiais que constituem o planeta (minerais e agcke visitacdo ao proprio Museu,
ressaltando sempre a importancia da preservacéatdeeza.
Acerva O acervo estd em continua ampliacéo e readaptdofocompreende
» saldo de exposicdo: area que conta com exposéoresadeira e vidro com cerca
de 700 amostras de minerais e rochas;
* laboratério de geologia: sala com cole¢cbes de amsosie rochas igneas,
sedimentares e metamorficas perfazendo 500 amoaléas de, pelo menos, uma
centena de amostras de minerais e minérios paralestés aulas teoricas e
préaticas das disciplinas da area de geologia eralogga dos cursos de Geografia,

Biologia, Agronomia, Quimica e Engenharia Ci¥if.

Em relacdo aos pontos especificos, as questdes forapondidas por escrito e
enviadas por correio eletronico pelo atual coordenao museu, professor doutor Marcos
Henrique de Oliveira Souza, do Instituto de Geogra# seguir, apresentamos os topicos que

propusemos — em italico — e as respectivas resposta

Histdrico: ano de criagdo; origem das cole¢des/pdd/data; como foram
organizadas; espaco fisico; quantas e quais asgasssnvolvidas

Criado em 26/10/1987, com colecdes sendo exposdtaze$ta data, e
aumentadas esporadicamente ao longo do tempo. @gslearganizadas
por minerais (e 0s minerais por classes), rochas ¢fasses também) e
fésseis. Espaco fisico ocupado no 1° andar do Bl@zalo campus Santa
Monica. Duas pessoas em especial se envolveramiagic do museu:
os Profs. Drs. Luiz Nishiyama e Adriano Rodrigues &antos.

334 SOUZA, Marcos A. O. (mhsouza@ig.ufu.br). Coordemaib Museu de Minerais e Roch&e: Pesquisas
museus universitarigsnensagem pessoal]. Mensagem recebida por lidianoh@um.br em 30/4/2015.
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Relagdo institucional: qual o vinculo do érgdo coen unidade
académica; como se estrutura; institucionalizac&dinculado como
6rgdo complementar do Instituto de Geografia (Efruturado em: Area
Expositiva, Sala de Aula, Laboratério de Geologialidada, Salas dos
Professores e Secretarias; criado em 1987 e icsitalizado como
orgao complementar do IG em 2013.

Manutencdo das Atividades: possui destinacdo derses via unidade
académica? possui projetos aprovados (em que &reando e onde); é
cadastrado no Sistema Nacional de Museus? Posanbpiuseolégico?
Possui outro tipo de registro em nivel nacional iaternacional? Os
recursos humanos séo suficientes para todas aglaties?

Possui destinacdo de recursos via unidade académasando um valor
fixo; n&o possui projetos aprovados; sim, cadaetraxlSistema Nacional
de Museus; ndo possui plano museoldgico; ndo pasgud registro em
nivel nacional e internacional; sim, ao menos poa, @S recursos
humanos séo suficientes.

Acervo: Quantidade; as cole¢bes s&o documentadagistradas ou
patrimoniadas? Onde fica o registro? Possui projet® conservagao?
Possui politica de aquisicdo? De onde vem o0s raxsurpara sua
manutencdo? A estrutura que as abriga € condizeoten as
necessidades?

Por volta de 700 amostras (entre minerais, rochasfésseis),
documentadas mas nao patrimoniadas; registro digplona secretaria
do Museu; ndo possui projeto de conservacao; n&supgolitica de
aquisicao; recursos provenientes da Diretoria dtitlto de Geografia, a
qual o Museu esté diretamente ligado; ndo, a esgutem de longe €
condizente com as necessidades do Museu, espectalme que diz
respeito & manutencao geral do espaco fisico (pnmdd frequentes de
alagamento durante o periodo de chuvas) e de bidmksie (um
portador de necessidades especiais locomotoragemiocondicdes de
visitar o Museu sem o auxilio de terceiros).

Acdo Educativa e Pesquissdo realizadas a¢des no ambito da educacao
e da pesquisa? Como sdo realizadas? de onde vemais gao 0s
recursos? Recebe visitas de alunos e demais pestjuess?

Nenhuma acgdo especifica no ambito da educacéo pestfuisa, até o
momento (exceto recebimento de visitas de gruposlags ao Museu);
N&o sdo, até o0 momento, destinados recursos paraci@es; sim, recebe
visitas de alunos de grupos escolares de ensindafoental, ensino
médio e ensino superior, bem como de pesquisadores.

Acdo Museografica: realiza exposicfes de curta ongh duracdo?
Realiza ou ja realizou mostras itinerantes?

Realiza exposicdo permanente (longa duragdo); fizoar mostra
itinerante, no programa de Museus Itinerantes daMGF em
agosto/2013.
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Comentarios gerais a respeito das perspectivas m@a em relacdo a
Universidade: (reconhecimento, desafios, recursesnutencéo, etc.

A transformacdo do Museu em Orgdo complementar, ltemo o
cadastro no Sistema Nacional de Museus, represemtarm grande
avango no reconhecimento do Museu de Minerais en&oem ambito
municipal, estadual e até federal. No entanto,ablpma recorrente é a
estrutura deficiente do local onde o Museu estdadit atualmente,
especialmente quanto a questdo da acessibilidaper&mos sanar tais
problemas com uma possivel transferéncia do MuseuMadherais e
Rochas para o campus do Gloria, ainda que ndcaexasta formalizado a
respeito diss6*®

Herbario
Historico. Ano de criagdo; origem das cole¢des/pdo/data; como

foram organizadas; espaco fisico; quantas e quaspassoas que se
envolveram.

O Herbarium Uberlandense foi criado em 1981, petof.PRicardo
Cardoso Vieira do antigo Departamento de Biocié&nda Universidade
Federal de Uberlandia, quando contava com uma &olde cerca de 500
exemplares da flora local, acondicionadas em sas@os de aco, em
uma sala de 36 M A partir de 1986, com a aquisicdo da Reserva
Ecolégica do Panga pela Universidade Federal deléfimia, houve um
incremento no nimero de coletas, resultantes @amipletas na Reserva,
como na regido, 0 que permitiu a expansao do ac€@wm o0 aumento da
colecdo e de sua importancia cientifica, o Herlarilberlandense, com
aproximadamente 5.000 exemplares, foi registrado1880, no Index
Herbariorum, passando a ser reconhecido naciomaleenacionalmente
pela sigla HUFU (Thiers 2013). Da década de 80hafé, o Herbarium
Uberlandense passou por varias mudancas de indalacampliacdo de
sua infraestrutura, e hoje o acervo esta acondidiorem oito armarios
deslizantes em uma sala com temperatura contr@aesta sediado no
Bloco 4QJU - Colecbes Cientificas (CT-Infra/lUFU)p dcampus
Umuarama da Universidade Federal de Uberlandia, wema area
construida de cerca de 200°.nA ampliacdo gradativa do acervo do
HUFU tem sido feita com novas coletas e doac6esuti®s herbarios,
com ca. de 5.000 exemplares sendo incorporadosapor e atende
adequadamente a demanda dos projetos de ensimige® extensao,
além de atendimento ao publico em geral. Em 2001Heobarium
Uberlandense participou do projeto de formacdo e@deRMineira de
Herbarios (RMH). Esse projeto recebeu apoio financda FAPEMIG

335 A UFU est4 instalada em véarieampi Santa Moénica, Umuarama e Educacdo Fisica — enmlasioka;
campusdo Pontal, em ltuiutaba; nos municipios de PatesMinas e Monte Carmelo; nas fazendas
experimentais Capim Branco, Agua Limpa e Glériaageserva ecoldgica Estacdo Ecoldgica do Pangeea
da fazenda do Gléria foi destinada a expansao bersidade. Mas foi ocupada pelo Movimento Sem-tieto
Brasil, em 2012, e hoje cerca de duas mil familiasm no local, sem uma solucao definitiva paraabjema.
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para a informatizagcdo dos acervos de 12 herbéarioeiras, sob a
coordenacdo da Curadoria do Herbéario da Universidedderal de
Vicosa. Assim, foi desenvolvido para a Rede MinaeleaHerbéarios, em
conjunto com a IFOUR Sistemas, um software livrebdaco de dados
dentro do padrédo internacional (HISPID). No entantosistema de
informatizacdo da Rede Mineira de Herbarios ndoepsel implantado
devido as dificuldades de manutencdo do banco desdaentral, e a
baixa velocidade da rede da internet entre os hedydnviabilizando a
entrada dos dados de maneira eficiente e rapida2@m, o Herbarium
Uberlandense passou a ser um o6rgdo complementaingduto de
Biologia da Universidade Federal de Uberlandia, eauacao cientifico-
pedagodgica e regido por normas préprias. No an200&, o herbério foi
credenciado junto ao Conselho de Patrimbénio Gemétec Ministério do
Meio Ambiente (CGEN/MMA), como fiel depositario d=xemplares-
testemunho das pesquisas botanicas. Atualmentegreaconta com ca.
de 70.000 exemplares registrados e esta represeptdds colecdes da
Reserva Ecoldgica do Panga e da RPPN Clube Cagasea Rtorord
(municipio de Uberlandia), da RPPN Galheiro da C&Minunicipio de
Perdizes), do Parque Nacional da Serra da Can@straicipios de Sao
Roque de Minas, Delfindpolis e Capitélio), do PargHstadual do
Biribiri (municipio de Diamantina), do Parque Estiadda Serra dos
Pirineus e area de entorno, estado de Goias, eivrsds outras
localidades do Triangulo Mineiro e dos estados deak! Gerais e Goias.
O funcionamento do HUFU esta sob a responsabilidadema curadoria
e conta com uma técnica de herbario e duas técraoadiares (40
horas/semana).

Relagdo institucional: qual o vinculo do Herbarioons a unidade
académica; como se estrutura; institucionalizacfossui vinculo com o
Museu da Biodiversidade?

O Herbarium Uberlandense é reconhecido pela Urideds Federal de
Uberlandia como um 6rgdo complementar do Instilediologia e atua
nas atividades de ensino, pesquisa e extensaomdatém vinculo com
0 Museu da Biodeiversidade.

Manutengdo das atividades: possui destinacdo derses via unidade
académica?; possui projetos aprovados (em que aeando e onde); é
cadastrado no Sistema Nacional de Museus? Posstro dipo de
registro em nivel nacional ou internacional? Os uems humanos séo
suficientes?

O herbério ndo conta com orgamento anual, sendecossos obtidos por
meio do orcamento do INBIO. O herbéario € cadastradoSistema
Nacional de Museus e estd indexado no Index hentemi
(http://sciweb.nybg.org/science2/IndexHerbariorusp)a uma plataforma
internacional de indexacdo de todos os herbariomdioedo. O herbério
conta um 1 técnica de nivel superior e 2 técnieanidel médio. Devido
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ao tamanho da colecdo, volume de dados e usuédoacervo, este
namero tem se mostrado insuficiente, principalmepédo inicio do
processo de informatizacdo do acervo. Atualmente uh@ projeto
aprovado pelo CNPq Processo 405545/2013-4, Chagia@813 (Faixa
A) para execucdo do projeto Herbarium UberlanddhiéFU): Acervo
Digital e Melhoria da infra-estrutura”, mas infetiente até o momento
os recursos nao foram liberados.

Acervo: as colecBes sdo documentadas, registradapatrimoniadas?
Onde fica o registro? Possui projeto de conserv&cBe onde vem os
recursos para sua manutencdo? A estrutura que agal® condizente
com as necessidades?

As colecfes sao registradas em um livro, o quansentra na curadoria
do herbéario sob responsabilidade da técnica e dadota do HUFU.
Todo o acervo também encontra-se registrado no BRBMAs cole¢des
sdo mantidas sob temperatura controlada (ca. 1F6€24 horas. Todo
exemplar incluido no acervo é submetido previameatebaixas
temperaturas por 3-4 dias. Anualmente é feito upusgo quimico da
colegdo. Os recursos para a manutencao da colégaobsidos junto ao
INBIO. A estrutura do herbario é bastante satisfatbuma vez que
ocupa prédio préprio com instalacdes definitivas,emtanto devido ao
crescimento do acervo nos ultimos 10 anos, o espagpado ja se
tornou pequeno.

Acdo Educativa e Pesquisa: sao realizadas acoedmmioito da educacéao
e da pesquisa? Como sdo realizadas? de onde vemais gao 0s
recursos? Recebe visitas de alunos e demais pestuies?

O herbario HUFU atende diversos programas de pédugicdo no Brasil
e no exterior com seu programa de intercambio camherbéarios
associados a esses programas, por meio de emmgstilnacdes e/ou
permutas de exemplares, que sdo 0s materiais bsira as pesquisas
dos docentes, pesquisadores e/ou pés-graduandoso €remplos de
herbarios associados com programas de pos-graduagédazem parte
do programa de intercambio do HUFU, podemos cii@P, UNICAMP,
Instituto de Botanica de Sao Paulo, Jardim BotadiedRio de Janeiro,
UFMG, UnB, UFRGS, USP-ESALQ, UFMS, UEFS, NYBG, Missi
Botanical Garden, Kew Royal Botanic Gardens, deotrteos. O herbario
também recebe visita de alunos da rede publicagipalmente do ensino
médio.

Comentérios gerais a respeito das perspectivas db&tio em relagéo
a Universidade (reconhecimento, desafios, recurs@sjutencao, etc.)
Depois de muitos anos de luta para mostrar sua ridmpga junto a
Universidade, finalmente o herbario HUFU tem sidetor como um
importante centro de referéncia das plantas doaderrda regido de
Uberlandia. O grande desafio sera a digitalizacdofermatizacdo de
toda sua colecdo boténica. Permitindo assim: a) umedhoria do
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intercambio entre os herbarios, pois 0os usuériodgmoconsultar o acervo
e fazerem as solicitacdes de empréstimo apenasexisplares que
necessitam, diminuindo os custos de envio e de@iolutps exemplares;
b) um aumento na agilidade no atendimento das déasanc) uma
melhor conservacdo do acervo, pois a consulta agpadle ser feita por
meio digital; e d) a insercdo deste herbario regiaam uma tendéncia
mundial dos herbarios que é a digitalizacdo de su@ecdes. Os
beneficiarios diretos da informatizacdo completaadervo, incluindo os
dados dos registros e as imagens das exsicatas, teelos os usuérios do
herbario HUFU, que atualmente conta com aproximaéen20 alunos
de Iniciagcdo Cientifica e 25 de pés graduacdo, bmomo, pébs-
doutorandos, professores do Instituto de Biologideeoutras Unidades
Académicas da Universidade Federal de Uberlandiadee outras
instituices de ensino e pesquisa do Brasil e deriex, para a realizacdo
de suas pesquisas, monografias, dissertacGes es, taamentando o
conhecimento da flora que esta sendo protegidaispodibilizacdo das
imagens das exsicatas para todas as instituic@ssgdiras e estrangeiras,
por meio da internet, facilita a troca de informeg@ntre os sistematas
e/ou taxonomistas, visando a correta identificadds exemplares, a
divulgacdo de nossa rica flora, bem com garantipreservacdo do

acervo>**

Museu da Biodiversidade do Cerrado

Historico: Ano de criacdo; origem das colecbes/pdd/data; como
foram organizadas; espaco fisico; quantas e quaspassoas que se
envolveram.

O Museu de Biodiversidade do Cerrado foi criadcano 2000, mas esta
no Pargue Municipal Victorio Siquierolli desde 200Bntes disso,
ocupou um prédio alugado no Jardim Brasilia. Asegdés sdo de
animais taxidermizados ou preservados a seco, etaigg oriundas de
pesquisas no Instituto de Biologia da UFU. As coés; estavam
organizadas de forma proxima ao registro cientjfigmois o0s
pesquisadores que doaram ao museu para exposigatcd] mas em
2010 a area expositiva foi reformulada e as coke¢deam distribuidas
pelas vitrines de acordo com as diferentes fitmfismias do bioma
Cerrado, rompendo com a mostra organizada que rent@riormente
muito proxima ao fazer cientifico. O espaco fisipe abriga as coleces
é a sede do Parque Siquierolli e um anexo, quedeseguido por meio
de um convénio com a Prefeitura Municipal de Ubwtia. Para a
constituicdo do museu seis pesquisadores do Itstde Biologia se
envolveram, e em 2010, com a reformulacdo do espagds
pesquisadores do INBIO se envolveram, além de wpdagonga (técnica

%% ROMERO, Rosana rosanaromero5@gmail.com CoordeaadiwrHerbario da UFU [mensagem pessoal].
Mensagem recebida por lidiamm@uol.com.br em 100142
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do INBIO) e quatro bolsistas de extensdo. Atualmenbd um
coordenador da colecdo didatica, um coordenadarotegdo cientifica,
uma pedagoga, dois professores colaboradores dOlBseis bolsistas
de extensdo que atuam como mediadores.

Relagdo institucional: qual o vinculo do érgdo coen unidade

académica; como se estrutura; institucionalizagao.

O MBC esta regulamentado como 6rgdo complementainsiituto de

Biologia (Resolucdo 27/2011 do CONSUN) e possuill@gento préprio
aprovado no Conselho do Instituto de Biologia.

Manutengdo das atividades: possui destinacdo derses via unidade
académica?; possui projetos aprovados (em que &eando e onde); €
cadastrado no Sistema Nacional de Museus? Posanobpinuseolégico?
Possui outro tipo de registro em nivel nacional iaternacional? Os
recursos humanos séo suficientes?

Ndo ha uma regulamentacdo de que uma porcentagenertha do

Instituto de Biologia seja destinada ao museu,nassis solicitacfes
concorrem com todos os outros pedidos de recureodN®8IO. Ja

tivemos projetos aprovados junto ao CNPg e a FAREMmas

atualmente estamos com o projeto Novos Talentosyefilado pela
CAPES, para a formacdo de professores no museu. &imuseu é
cadastrado no Sistema Nacional de Museus. N&o ipassuplano

museolégico mas estamos reunindo informacfes parap@-lo no

proximo ano, a partir de um desenho arquitetdnieoreestruturacao
museal desenvolvido em parceria com professoredrdaitetura. O

Museu de Biodiversidade do Cerrado estd cadastreddAssociacao
Brasileira de Centros e Museus de Ciéncias (ABCME)nsando em
termos de crescimento de publico e das a¢gBes eem@at que poderdo
ser desempenhadas pelo MBC, os recursos humanaso&uficientes.

Acervo: Quantidade; as colecBes sdo documentadagistradas ou
patrimoniadas? Onde fica o registro? Possui projet® conservagao?
Possui politica de aquisicdo? De onde vem o0s rexurpara sua
manutencdo? A estrutura que as abriga € condizeoten as

necessidades?

O MBC agrega 82 pecas de animais e 12 pands costragdes
cientificas. As cole¢des sdo registradas e os Ifisisos do museu
patrimoniados junto ao INBIO. O registro fica endpo do coordenador
da colecao didatica. Nao ha um projeto de consé@ovalgdo ha politica
de aquisicdo. Os recursos basicamente vém de @sofet extensdo ou
pesquisa. A estrutura € problematica em termos li@atizacao,

iluminacao e umidade.

Acdo educativa e pesquisa: sao realizadas ac6e&mmuito da educacéao
e da pesquisa? Como sdo realizadas? de onde vemais gao 0s
recursos? Recebe visitas de alunos e demais pestjuess?
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As principais acdes do MBC sdo de cunho educatide @esquisa. H4
um atendimento aos visitantes escolares e esp@#iper meio dos
mediadores, cuja abordagem é provocativa e ndomuato de uma aula,
com percurso livre. Desenvolvemos projetos, ofisir@ mini-cursos
destinados a diversos publicos tendo como basecipalmente a
abordagem sobre ambiente, preservacdo e relacdoenmimoma.
Conseguimos recursos através de oOrgdos de fomeatdeccionando
projetos e submetendo-os a apreciacao. Recebemitasvtonstantes de
alunos de poés-graduacdo e de pesquisadores desontuseus de
ciéncias.

Acdo museografica: realiza exposicdes de curta oongd duracdo?
Realiza ou ja realizou mostras itinerantes?

Sim, realizamos constantemente exposi¢des de euwttalonga duracgéo,
principalmente resultado de pesquisas de estudadéesgraduacéo
(iniciacdo cientifica) e de mestrado/doutorado. at§ganizamos uma
mostra itinerante.

Comentarios gerais a respeito das perspectivas @@ em relacdo a
Universidade (reconhecimento, desafios, recurs@syutencéo, etc.
Nossa principal perspectiva € que os dirigentesPdéReitoria de
Extensao, de Pesquisa e de Graduacdo conhecanagoedp museu e as
acdes que temos desenvolvido, pois toda a buscar@aurso e
reconhecimento perpassa por essa possibilidadabds sobre o museu e
o potencial educativo do mesmo. Temos o desejomgidiar as atividades
do museu, mas para tanto, seria necessario aposterbas e de recursos
humanos. Nado conseguimos estabelecer o convéni@aqmerfeitura, pois
h& documentos que a Universidade ndo conseguectrmpara que o
mesmo possa ser firmado, e essa é uma fragilidaais, a qualquer
momento podemos ficar sem o local onde as colee8t0 expostas.
Gostariamos de reformular o mobiliario do museupeoposta musedf’

Museu Universitario de Arte

Historico: Ano de criacdo; origem das colecbes/pdd/data; como

foram organizadas; espaco fisico; quantas e gquaspassoas que se
envolveram. Ano de criagcdo: 1996 e em atividadeldd$998.

Origem das colecdes: fundamentalmente de doac@est@seas. Houve
uma compra com recursos de um projeto de aquisitEmbras do

IPHAN e em 2012, uma compra de gravuras com resuisoFundacéao
de Apoio Universitario. O MUnA conta com uma resetecnica com

controle de temperatura individual para esse esphllgo criacdo das
colecbes envolveram-se os coordenadores do musém as doacdes
como nas aquisi¢cdes. A primeira organizacdo sidiemm&o acervo

aconteceu em 2006 na gestdo do Prof. Renato Pallddkba com um

%37 CARVALHO, Daniela Franco Carvalho (danielafcj@inhifu.br). Coordenadora do MBDaniela —
pesquisgmensagem pessoal]. Mensagem recebida por lidiamoh@mum.br em 7/12/2014.
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projeto de iniciacdo cientifica: MUnA: Histéria den acervo, orientado
pela Profa. Luciene Lehmkuhl com a bolsista Fabi@aavalho de
Oliveira. Com o0 aumento significativo de obras roer&ao, uma outra
catalogacao foi feita em 2013 na coordenacdo db Pemlo Roberto de
Lima Bueno. Estiveram envolvidos na catalogacgaorefaP Clarissa
Monteiro Borges, que fotografou todas as obras elasas: Priscila
Rampin e Nilmara Oliveira Baido. Foi também realzeem 2012/13,
uma catalogacdo biografica de artistas com obrasassvo realizada
pelo historiador Rodrigo Felix.

Relagdo institucional: qual o vinculo do érgdo coen unidade
académica; como se estrutura; institucionalizacao.

O MUnA é um 6érgao complementar do Instituto de #yrtesob
coordenacédo do Curso de Artes Visuais e aprovadoamselho Superior
da UFU. O coordenador é sempre um professor dooCdes Artes
Visuais, eleito e com gestdo de 2 anos. O musewter@onselho Gestor
formado por 05 professores do Curso de Artes Vsl representante
docente da UFU de areas afins as Artes VidBai3l representante do
corpo técnico administrativo vinculado ao MunA; t fepresentante do
corpo discente do Curso de Artes Visuais da UFun@eu conta com
um museologo

Manutencdo das atividades: possui destinacdo derses via unidade
académica?; possui projetos aprovados (em que aeando e onde); é
cadastrado no Sistema Nacional de Museus? Posanbpiuseolégico?
Possui outro tipo de registro em nivel nacional iaternacional? Os
recursos humanos séo suficientes?

O MUnNA disp@e de recursos via unidade académicdanssolicitacao.
E cadastrado no Sistema Nacional de Museus. Semo phaiseol6gico e
sem outro tipo de registro a nivel nacional e imaeronal. Os recursos
humanos séo insuficientes, sendo necessario poofaEs permanentes
no Setor Educativo e no Setor de Programacéo Vesialulgacéao.
Acervo: Quantidade; as cole¢bes sdo documentadagistradas ou
patrimoniadas? Onde fica o registro? Possui projei® conservacao?
Possui politica de aquisicdo? De onde vem o0s raxsurpara sua
manutencdo? A estrutura que as abriga é condizeaten as
necessidades?

Até maio de 2013, o acervo contava com 205 obras.oBras que
entraram para o acervo de 2009 a maio de 2013 eatadtbgadas e com
seus devidos Termos de Doac¢do. As obras ndo estdmpniadas.

Acédo Educativa e Pesquisa: sado realizadas a¢6e&nmoito da educacao
e da pesquisa? Como sdo realizadas? de onde vemais gao 0s
recursos? Recebe visitas de alunos e demais pestuies?

O MunA conta com um Setor Educativo coordenado grofessor da
area de Licenciatura do Curso de Artes Visuaisvidgas sdo mediadas
por alunos do curso como parte de uma disciplirmviaitas de escolas
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sdo realizadas mediante agendamento prévio. Osrsmxzuquando
necessarios vem do Instituto de Artes. O museuacooin um Setor de
Pesquisa coordenado por um professor e receba disipesquisadores.
Acdo Museografica: realiza exposicfes de curta ongh duracdo?
Realiza ou ja realizou mostras itinerantes?

A maior parte das exposi¢cfes sdo de curta durag@teeionadas através
de um Edital de Exposi¢cGes. Outras exposicBes giaovadas no
Conselho Gestor. Ja foram realizadas mostras étirtes.

Comentarios gerais a respeito das perspectivas m@a em relacdo a
Universidade (reconhecimento, desafios, recurs@syutencéo, etc.

O MUNnA vem conquistando o seu reconhecimento juatoUFU,
principalmente quando foi aprovado como 6rgdo cemghtar do
Instituto de Artes, entrando assim no organogramaudiversidade e
sendo conquistado uma funcgéo gratificada para swadenagdo. Um
grande desafio no momento é a criacdo de um SistEmisluseus da
UFU, que possa criar politicas permanentes parastod museus o que
acarretaria numa maior profissionalizacdo de cadmn deles. Assim
poderiamos fortalecer a instituicdo museu dentodigersas instancias
da universidade, possibilitando um crescimento emstpes especificas
da museologia. Por exemplo: uma forma de patrinmoaga obras dos
museus; a possibilidade de recursos destinadosiG@spmente para cada
museu; crescimento dos setores educativos e detpsajle extensao para
a comunidade; melhoria na divulgacao local, redienaacional, entre
outras®®

Todos os museus, a excecdo do Museu do indio, s§&o® complementares
vinculados as unidades académicas. Todos concagdano cadastro do museu no Sistema
Brasileiro de Museus elevou sua condicdo e prapideu reconhecimento no ambito
regional. Os recursos utilizados sdo provenieraasniiade académica; e, ndo sendo anuais e
fixos, concorrem com outras demandas da referiddada. Apresentam dificuldades em
possuir um projeto de conservagao e uma politicgdesicdo de colecdes, tendo em vista as
razdes supracitadas. As cole¢cOes sao catalogamt@sn mao sdo patrimonializadas. Inexiste
um setor que trate e reconheca o patrimonio clltialacomo o faz com os bens de natureza
permanente, a exemplo do mobiliario e equipamef@issecursos humanos séo insuficientes.
Além disso, a qualificacdo deve ser deficitariasp@o existe um programa de formacgéao ou

de atualizacdo profissional especifico ou apropriad area de museus no ambito da

338 BUENO, Paulo Roberto de Lima (paulobuenoz@gmait)cdEx-coordenador do MUnARe: Resposta do
guestionario_Buenoznensagem pessoal]. Mensagem recebida por lidiasmwh@m.br em 16/12/2014.
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Universidade. O Unico musedlogo da instituicdo etreese lotado no Museu Universitario
de Arte. A estrutura fisica, na maioria dos museid® atende nem é condizente com a
finalidade do 6rgéo. Veja-se o exemplo do MuseMdwrais e Rochas, que possui sede no
2° andar de um prédio, estruturalmente, comprometidsem acessibilidade; ou o da
Biodiversidade, que ocupa um imoével inadequado rdefura Municipal em um parque
ecologico cuja cessao ainda nao foi devidamentmdiizada; e ainda o Herbario, que
conquistou sede prépria, porém ja se encontranmitelido seu crescimento, e o MUNA, que
possui lugar apropriado para a reserva técnica,n@agpara a area expositiva. O fato de ser
uma casa adaptada imp0e restricbes aos projetagrékpos. Por fim, a acdo educativa
qguando ocorre, na maioria das vezes, nao disp@&eumador do quadro técnico permanente
do 6rgéo para esta finalidade. As visitas sdozaddis da forma tradicional com monitores e
acompanhadas de palestras. As atividades deperel@mojétos eventuais de professores da
unidade. As pesquisas de colecdes que agreguem, daé docentes, os estudantes sao
incomuns.

A UFU, por meio de seus museus, possui um patrimdmmio e diversificado.
Porém, sem o reconhecimento, a preservacao e aagapldevidos, tornam-se colecdes
sem vida. Além disso, seu cotidiano necessita dgses emergenciais que, em geral, sao
obstaculizados pela burocracia e pelas concorrénctem outras demandas. Realizar
qualquer tipo de planejamento num contexto onde h&o previsdo orgcamentéaria
predeterminada e efetiva para os museus seriat@rajeimponderavel. Esta talvez seja
uma das razdes pelas quais se evidencia a aus@éacmdanos museolégicos entre as
instituicbes. Sem uma politica que os reconhecaieag valorize, por parte da
Universidade ou do Ministério da Educacao, o tlabalesenvolvido por estes museus €
fruto da luta incansavel e do sacrificio “missicoade dedicacdo e empenho. Os museus
sobrevivem pela persisténcia e entusiasmo resofltt® profissionais que nele se

envolvem.

Museu do indio

Antecedentes da criacdBm Uberlandia, algumas manifestacfes sobre a neéades
de criacdo de museus tém lugar na Camara Muni®jaal.atas das reuniées ordinarias pode-

se verificar, por meio dos discursos, a vontadeesga de constituicdo dessas instituicoes.
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Assim, em 1° de abril de 1971, por meio de car®;. dosé Lucio da Cunha sugere a criacdo
do museu histérico de Uberlandia. Na ata da 18%eeda 42 reunido ordinaria de 1973, de 28

de agosto, renovam-se as intencdes. Mais uma tegmané relembrado.

[...]- LEITURA DO EXPEDIENTE: O senhor secretari® & o sr. presidente
despacha os seguintes papéis: [...]. Ocupa a &ibuwereador Nuno Batalha
Fonseca Pinto, dizendo que na préxima sessao faardacdo de um museu em
Uberlandia. Pede a atencé@o dos senhores verepdtoesue se fala nesta Casa e
gue se deve ter 0 maximo respeito pela pessoa bufBague por mais absurdo
gue se ache que os outros estao falando, paraar aleve ser importante. E que
se deve respeitar o direito dos outros. Aparteamdwador, o vereador Amir
Cherulli, diz que o pai do museu em Uberlandiaceea-prefeito de Uberlandia,
Sr. Tubal Vilela da Silva, que em sua época chegtarmar um grande museu
em Uberlandia, onde se notava pecas de grande {Ziomais que museu é
histéria e que esté interessado pelo assunto. Hayige apresentar uma indica¢éo
a este respeito ao Sr. Prefeito Municipal. T2.].

Em 29 de agosto, em reunidao ordinaria, é dada sequ@s discussdes sobre a
importancia de enviar ao prefeito um oficio no itatwle estudar a possibilidade de criagéo do
museu historico. No entanto, por divergéncias gquant encaminhamento, o expediente foi
prorrogadc**°

Em 17 de outubro de 1973, a Camara recebe a \sit&€ora Pavan Capparelli
representando a Casa de Arte da Universidade déddbia, com o propdsito de apresentar e
requisitar 0 apoio para a proposta de criar o0 magsadrico e o de historia natural. Justifica
que a finalidade seria a de perpetuar as tradig@ekistoria, servindo como fonte de ensino
para os estudantes. Afirma que existe um de pague privada pertencente ao ex-prefeito
Tubal Vilela da Silva, cujo acervo acredita telosigndido. Argumenta que 0s museus devem
atuar como 6rgaos de cultura sob a orientacacegatirde pessoas capacitadas em cursos de
pelo menos museologia. Opina ainda que o acerverfoser acrescido de doacdes de
recursos governamentais e que no Brasil, sobretasigrandes centros, foi possivel conhecer
diversos museus. Reafirma a solicitagdo de apoBAmara para a constituicdo das duas
instituicbes museais. Nesse momento, o vereadoo Batalha Fonseca Pinto, ao saudar a

visitante agradecendo a presenca, menciona qugaargnte, quando se falava em museu,

339 UBERLANDIA. Camara dos Vereadoresta da décima oitava sessdo da quarta reunido @ritn 28 de
agosto de 1973.
%0 UBERLANDIA. Camara dos Vereadoreita da décima nona sessdo da quarta reunido oriin&9 de
agosto de 1973.
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pensava-se em objetos antigos. Mas atualmentezaxisd nova mentalidade e uma nova
concepcao. Para o vereador, 0 museu representseovadvimento de uma nacéo. Ainda
nessa sessao, o vereador Amir Cherulli, depois derifgstar seu apoio a criagcdo do
museu histoérico, fala de seu interesse na criagasndmuseu do indio, pois ja existia um
acervo particular de valor inestimavel a ser cadoca disposicéo do futuro muséft:

Em sesséo realizada no dia 24 de abril de 1974¢sma vereador Amir Cherulli,
ao chamar a atencdo para o descaso em relacdan@snooacbes do Dia do indio, faz
mencdo a Maria Oranides Crosara por seu trabalhpreservacdo das tradicbes e pelo
carinho demonstrado pelos indigenas. Afirma queakmente, ela organizava caravanas
para a ilha do Bananal e outras regides onde sdidam aldeias, levando alimentos,
roupas e outras coisas. Criou e mantém um musendio na cidade, porém devido a
auséncia de interesse das autoridades o acervelguweumulou sera encaminhado para
Uberaba. Nessa cidade, as autoridades se mostrasnimeressadas pela colecdo. Faz
mencao a importancia dos povos indigenas na forondg&rasil e que a cidade deveria
ter um museu para contemplar as tradicdes indigéhas

No dia 19 de abril de 1976, em sessé&o na Camasereador Amir Cherulli comenta
sobre o Dia do indio — comemorado naquela data reivindica aos 6rgéos competentes e
ao prefeito que seja instalado na cidade um museeindio com o objetivo de estudar as
origens dos povos indigenas e que, somados aossnedorancos, dardo origem ao povo
brasileiro®*®

A revelacdo das evidéncias sobre a necessidaderditaicdo de um museu de
carater etnografico ndo se confirma somente na (Garia imprensa, antes disso, pode se

observar noticias com esse teor:

%1 UBERLANDIA. Camara dos Vereadoreta da terceira sessdo da quinta reunido ordinade 17 de
Outubro de 1973.

%2 UBERLANDIA. Camara dos Vereadoreéta da primeira sessdo extraordinaria da terceiraumido
ordinéaria. 24 de abril de 1974. Maria Oranides Crosara véagcompanhando seu esposo em pescarias no Rio
Araguaia e mantinha, regularmente, contatos conogpdawdigenas daquela regido. Nestas ocasides, gdém
levar mantimentos e outros produtos aos indiosnlubtseus artefatos. Mesmo que de maneira supdrias
informacdes levantadas em suas visitas foram dssenmara a documentacdo das colecbes. Ela sempre
demonstrou grande entusiasmo pela causa indigematade de criar um museu, onde pudesse expopgzaal

a cultura indigena.

%3 UBERLANDIA. Camara dos Vereadoresa da primeira sess&o da terceira reunido ordinafi9 de abril

de 1976.
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[..] j& em 70, a importancia da criagdo de um “dBlusio indio” em
Uberlandia foi expressa claramente num jornal lazaém 07/06/72, o
“Correio de Uberlandia”, noticia a 12 ExposicaoAdesanato Indigena em
casa de Da. Maria Oranides Crosara e 0 seu emmanhmanter contato
com autoridades, como o general Bandeira de Medsjgente da Fundacéo
Nacional do indio (FUNAI), na ocasido, no sentigoalbter apoio para este
empreendimento. O Jornal “O Triangulo”, do dia 271972 e “A Tribuna
de Minas”, de 15/06/72, comentaram a repercuss&te deabalho que
envolveu estudantes, professores e pessoas da idaaein Da. Maria
Oranides recebia em sua prépria casa muitas essoliEessmaneira intuitiva,
sensivel e inteligente, ensinava criancas e paf@ass entender o complexo
mundo indigena. O gesto generoso de se despogaudecervo possibilita a
implementacéo desta proposta mais tafde.

MUSEU DO iNDIO: TRAJETORIA, (DES)CAMINHOS E RESISTNCIA

O Museu do indio foi organizado a partir da doagéocolecdo de Maria Oranides Crosara,

constituida de 100 objetos procedentes de divayrgsos indigenas. Ha muito ela nutria a

expectativa de que algum orgdo publico se intesssgaelo acervo, com vistas a criacdo de um
museu. O fato de eleger a Universidade partiu daictura de criacdo do Nucleo de Pesquisa e
Documentacdo em Histdria e Ciéncias Sociais daaeHistoria, que de inicio ja abrigava um

arquivo histérico. A escolha pela Universidade teoecritério ndo sé a aquiescéncia do érgao,
como também a confianca na estabilidade e seriedaistituicido. Conforme Almeida,

[...] as universidades foram consideradas as nmeshguardids de acervos ja
formados e mesmo de museus ja constituidos. A rsilagle era vista como um
centro produtor e irradiador de conhecimento e ¢onmtes inesgotaveis de
recursos humanos e financeiros para manutencae ee®snso patrimonis®

O ndcleo inicial do acervo foi ampliado aos pougms doacdes constantes da
comunidade e colecbes adquiridas pela universidAdenecessidades de conservacao
preventiva, pesquisa, documentacdo e exposicamfomnformando a estrutura inicial do
Museu. Aberta ao publico em 27 de outubro de 188mostra inaugural foi resultado da
pesquisa desenvolvida durante o processo de cat@loge documentacdo do acervo. O
imével ocupado a época era alugado pela UFU, qoalispunha de espagos para aquele
Nucleo nem para o Museu de Minerais e Rochas — ambmpartiihavam a mesma casa.
Naquele momento, havia dois técnicos: um para oiasgoutro para o Museu do indio,
aléem de estagiarios, que aos poucos foram se artdgras acdes desenvolvidas (FIG. 4)

34 MEIRELLES, Lidia Maria e BORGES, Dulcina Terezant. O Processo de Organizacéo e Consolidacéo
do Museu do indio da UFWRoletim Especial do CDHIS — 10 Andéniversidade Federal de Uberlandia, ano 8,
n. 4, 1995.

35 ALMEIDA, 2001, p. 54.
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FIGURA 4. Lidia Maria Meirelles, Museu do indio, 88 As atividades de documentac&o do acervo
etnografico pressupdem nao somente o dominio goboedimentos técnicos como limpeza, registro,
classificacéo, catalogacao e acondicionamentotamalsém o conhecimento sobre particularidades da
cultura material indigena, desde o modo como éecaitnado o objeto, com sua matéria-prima, até
formas de uso e a importancia e o significado quga no contexto de criacdo. A época, inexistiam
cursos de formacdo com esse enfoque. Portantofamacdes — sobretudo aquelas relacionadas
com o material utilizado para producdo do objetgegueriam um esforco desmedido e paciencioso.
A busca por identificar a enorme categoria de peplasnas, madeiras, contas, sementes e fibras
denotava apenas uma etapa no processo de estuclalzzes.

Fonte: acervo do Centro de Documentacao e Pesguigddistéria. Fotografo: Milton Francisco dos
Santos.

O nome Museu do indio se deve a insisténcia da omade, sobretudo do publico
escolar, que assim o designou. Somam-se a issosefa por um museu deste carater ja
evidenciado na cidade. Inicialmente, a denominalggte setor identificava suas colecoes,
qual seja: acervo etnografico de cultura indigé¥&@ demorou em adotar o novo nome
revelando e reivindicando maior complexidade ens sir@buicdes.

Em virtude do compromisso de documentar e pesqsisas colecOes e da grande

demanda de pesquisa escolar sobre a tematica niaglige museu passou, por meio de
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doacbes, a formar sua biblioteca, especializad&®mgrafia, Arqueologia e Museologia.
Além disso, criou uma hemeroteca com artigos deajerdesde a década de 1960 sobre a
questdo indigena. Sua colecdo etnografica é compiestcerca de 2,5 mil objetos de,
aproximadamente, 80 grupos indigenas e esta oeghnim tipologias diversas, tais como
ceramica, trancados, plumaria, objetos musicaigjaos e ludicos, indumentaria, objetos de
uso e conforto domeéstico, armas, dentre outras.

A temdtica indigena néo era apropriada pelo cuesdlidtoria. Os professores nao
incluiam o museu em suas atividades de ensinougesqu extensdo. Com isso, as acdes
realizadas visaram a permanente interlocucdo commiverso académico por meio da
pesquisa e da extensdo, abrangendo a participagd@mtdopologos, educadores, juristas,
professores e alunos, dentro e fora da instituicénm o objetivo de alimentar o debate em
torno da questado indigena brasileira.

Desde a sua criagdo, o Museu do Indio tem dadooapoiformulacido e
implementacdo de politicas que supram as demandeexa@ssidades das comunidades
indigenas, sobretudo aquelas que respeitem suadedetminacdo, restituam suas
memoarias, seus tracos identitarios e valorizem gpatrimonio. Cabe ressaltar a
significativa participacdo do museu, que duranpeazresso que culminou na promulgacao
da Constituicdo de 1988 contou com um volume c@mndictl de assinaturas obtidas em
campanhas de coletas nos meios sociais. Desse rwdeforcada a fundamentagao do
capitulo “dos indios” na referida Constituigao.

No ambito da acdo educativa, 0 museu tem desemMolprogramas, projetos,
cursos e encontros que envolvem a participacaoidkres indigenas, antropologos,
missionarios, educadores, museologos, sertanistapjedlogos, linguistas e outros.
Nestes, destacam-se ac¢Oes e propostas como asasemh@s povos indigenas com a
representacdo de etnias e agentes da acédo indagesfisial e ndo governamental;
campanhas em beneficio das comunidades indigesasw#vidas nas escolas, a exemplo
da campanha internacional de reunificacdo do ¢eritMaxakali (MG); da demarcacéo
da reserva de Jarudore dos Bororé (MT), entre muwitaras. A concepcao e pesquisa
sobre a historia indigena possibilitou a montagendulas pecas teatralsndé Etama —

uma outra histériacom vistas a inserir a 6tica indigena na tematwadescobrimento”
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do Brasil, eYandeci Em 2010, o museu participou da selecdo ao Pr&laaonal Darcy
Ribeiro do IBRAM/MINC, tendo recebido mencéao horaoEssa iniciativa premia agoes
educativas realizadas por museus que tenham rell@evandestaque. O projeto de acao
educativa apresentado, “O lugar onde moro: toposindigenas e seus significados”,
contou com a participacdo de 60 escolas da redkcpub seis ONGs durante o ano de
20103

Existem cerca de 240 povos indigenas em todasgéesedo pais e com distintos
processos de contato e convivéncia com a societsmenal. Da mesma forma, séo distintos
os problemas e as peculiaridades de cada cultada, @ dimenséo territorial brasileira e sua
complexa realidade. O museu, portanto, tem sidofamm de reflexdo permanente com
vistas a interpretacdo dessa realidade, ao recomi@io e a valorizacdo do patrimoénio dessas
matrizes essenciais no processo de formacao daablasileira.

O Museu desenvolveu pesquisas em area indigena amompanhamento de
estagiarios junto aos grupos Karaja, Tapirapé eakidk Nessas oportunidades, foi possivel
obter farto material de registro fotogréfico, imfacdes atualizadas sobre os grupos indigenas
e aquisicdo de colecbes com bases de informacdoe ermitiu uma documentacdo mais

adequada e coerente daquela realidade (FIG. 5).

A possibilidade de se organizar cole¢des e adigsnn [6cus foi também uma
experiéncia muito interessante, pois, [...] poB&béxtrair dados mais precisos
sobre a peca em questdo, o que seria talvez impbswiediante outros
recursos. Deste modo, detalhes sobre as formaas#iocde uso e a matéria
prima utilizada em sua confecc¢do, séo informacdesegcapam aos doadores
guando fazem sua aquisicdo e que sao extremamgudetantes para compor a
histéria da peca. Este pressuposto basico deveda @ntido nas politicas de
aquisicdo de todos os museus, a0 menos 0s de rcatategrafico. Nas
oportunidades que se apresentaram, os dados sadElocampo sobre os
objetos, puderam contribuir sobremaneira para ust@ogacao satisfatoria e,
para uma contextualizacéo necessifa.

Cabe ressaltar também que diversas pesquisas dbsdas pelos estagiarios ao

longo dos anos tiveram continuidade e desdobramentarabalhos de monografia, mestrado

316 A descricdo dessa experiéncia foi publicada emTINSTO BRASILEIRO DE MUSEUS.Educacéo
museal experiéncias e narrativas/IBRAM. Brasilia: IBRARD12. (Prémio Darcy Ribeiro 2010), p. 60-5.

%7 MEIRELLES, Lidia Maria. A perspectiva dos musetisograficos na educacdo formal. In: CONGRESSO
LUSO-BRASILEIRO. Portugal-Brasil: memérias e imaf@iins. Actas volume II. Lisboa. Portugal, 2000, p.
537.
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e doutorado nas areas de Geografia, Artes, Histait@sofia e Mlsica. Em suas atividades, o
museu tem buscado interlocucdo permanente contuigpfgs congéneres, agentes da acdo
indigenista oficial e ndo governamental, além derlincas indigenas. No campo da difuséo
cultural, duas vertentes podem ser destacadasogréfica — com atividades voltadas para a
propagacéo da cultura indigena e cujas oficinassos tém reforgado o carater extensionista
com um publico surpreendente de outras areas dwecwnento além das ciéncias humanas
— e museoldgica — com oficinas, cursos, encontnoesas-redondas com representantes da

Museologia brasileira.

FIGURA 5. Mascara Cara Grande (Tawa), povo Tapjr&E. Essa mascara, doada ao Museu do
indio, motivou uma pesquisa de campo em meio ao gapirapé em 1991. Na oportunidade, foi
possivel a aquisicdo de um conjunto diversificagoothjetos plumarios, trancados, ceramicos e
ludicos. O acompanhamento da confec¢cédo desse®gbjltisde a obtencdo e o preparo da matéria-
prima até a maneira prépria de produzir, foi regdst. Essa pesquisa contou com a participacdo de
um estagiarig:®

%8 Fonte: MUSEU DO INDIO, 2015. Fotégrafo: Milton Rcisco dos Santos
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Essas iniciativas tém acontecido por esfor¢o podppor meio de parceria com outras
instituicdes, como as oficinas promovidas pelo IBRAtravés do Museu do indio. Tais

acOes tém nos profissionais de museus da regiéo publico-alvo.

A distdncia dos grandes centros, a dificuldade ersos, bem como a
insensibilidade de alguns dirigentes de 6rgaosi@i#t promovem o alijamento
destes profissionais da atualizagio de seus conéets. E imprescindivel o
contato com novas experiéncias e 0 seu intercapd® o enriquecimento do
trabalho. As atividades técnicas carecem de ogéaota acompanhamento, pois
nem sempre sé o bom senso consegue cumprir corfuast. Neste sentido,
tem sido postas em pratica inidmeras a¢des cometivabfde contribuir com a
formacdo destes profissionais, abnegados, na maidas vezes. Estas
atividades tentam suplantar dificuldades, sobretagoelas ligadas a pesquisa e
documeggga(;éo de acervos, restauro e conservagampive, e acdo educativa e
cultural:

Com o mesmo intuito, representantes do museu téticipado e divulgado suas
atividades, sempre que possivel, em eventos muderis e fora do pais. Embora seja um
Museu do interior e tenha poucos recursos, suassagdo tém passado despercebidas. Os
motivos que talvez promovam este reconhecimentcagéeles que levam a romper com a
visao tradicional de museu e a motivar a buscanpeos mecanismos de interagcdo com a
comunidade. Suas exposi¢cOes tematicas e tempotanagprocurado estabelecer diadlogos
com o0 publico e com a comunidade na perspectivasugeir demandas. No periodo
compreendido entre 1987 e 2010, foram organizadasnastras etnograficas, sempre
precedidas de pesquisa acurada e acompanhadacdedag@tiva com atividades pertinentes
ao tema tratado.

Ao representar o universo indigena e suas divepsascas culturais, o museu
pretende considerar a perspectiva pedagogica dexsawo, potencializando esse espago
como referéncia e expressdo dessas coletividadestebuindo para que a educacdo escolar
torne-se um espaco ativo de reflexdo, valorizac@&espeito as diferencas étnico-culturais.

Assim, conforme Riviere,

[...] o sucesso de um museu ndo se mede pelo nureergithntes que recebe,
mas pelo numero de visitantes aos quais ensinaumalgoisa. Nao se mede
pelo nimero de objetos que mostra, mas pelo nudeabjetos que puderam
ser percebidos pelos visitantes no seu ambienta

“9MEIRELLES, 2000, p. 538.
350 RIVIERE apud SCHLUMBERGER, 1989, p. 7, SCHLUMBERGEAnne G. Avant-propos. In: LA
MUSEOLOGIE selon George Henri Riviefearis: Dunod, 1989, p. 7.
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Sendo um dos poucos museus de carater etnografidinds Gerais, a missdo do Museu
do indio é Colecionar, proteger, interpretar e rifu os bens culturais indigenas sob sua
responsabilidade, buscando alimentar, de formagemte, o didlogo com a comunidade, com
vistas as mudancas sociais. A cada ano, a cadapnopasta expositiva amplia-se o publico,
sobretudo escolar, de Uberlandia, da regido e ttesoestados. A cada dia, verifica-se um
aumento substancial no interesse pela pesquisaaddmatica indigena. Os museus etnogréficos
e de histéria natural, em geral, tém a particudalédde atrair, sobretudo, o publico infanto-juvenil
— no Museu do indio, esse publico é constituidaldeos do ensino fundamental e médio. Sua
estrutura, ainda que enxuta, conta com coordenaetw, de acdo educativa e difusdo cultural,
secretaria, além da seguranca e servigos gerais.

O museu, incansavelmente, tem buscado intervir eadidade escolar, propondo
mudancas na forma de trabalhar a histéria e araultdigena na sala de aula. Com isso, a
instituicdo desempenha o seu papel ao tentar oramsf a realidade de seu entorno. Como
veiculo pedagdgico, desenvolve, com base em spasiefies, o programa Museu Escola, que
por meio da acdo educativa pretende contribuir paydificar a imagem ainda distorcida e
equivocada das sociedades indigenas presente rossdiaticos e no senso comum (FIG. 6).

FIGURA 6. india do grupo Asurini ministrando ofiainde

trancados para criancas. O contato com a cultaligena, aqui
representada no aprendizado da confeccdo de urfatayte
proporciona um ambiente de descobertas. Revelaeseo c
oportunidade de aproximacdo entre realidades fdistine

distantes™

%! Eonte: Museu do indio/UFU, 2010.
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O Programa Museu Escola contém principios que busaaconstrucdo de
conhecimentos com a finalidade de contribuir paralesenvolvimento de novas
mentalidades sobre a realidade indigena brasit@oatempla a participacédo de todos os
agentes envolvidos na educacédo, cujo objetivo ipah@ refletir e revisar o carater
excludente e preconceituoso, ainda presente res dalaula, em relacdo as populacdes
indigenas, buscando reconstruir concepc¢des aindigatas pela intolerancia (FIG. 7).
Nos meios educativos, tanto na escola quanto wass ldidaticos, ainda perdura uma
imagem do indio forjada de modo equivocado e distala realidade. A formacao
inadequada dos professores, somada a falta deoaes®vas literaturas sobre o tema,
ainda se configura como um cenario comum no cantixteducacdo. Em que pesem os
avancos significativos no campo das politicas @iivas e de valorizagdo da cultura
indigena, ainda encontra-se longe as perspectwaosolidacdo de uma sociedade

mais consciente e justa em relacéo as populagdieeimas.

B =

FIGURA 7. india do grupo Asurini ralando jenipaparg prbugéo de tinta em oficina de pintura
corporal para docentes. Os recursos a serem dtbzaas escolas com o objetivo de difundir as
culturas indigenas sao inesgotaveis. A partir dofegsores, propiciam-se alternativas de incluséo d

tematica indigena nas escolas, de modo mais aadopai sua realidad®&?

%2 Eonte: UFU, 2010.
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Cumpre destacar a importancia do projeto de formag@ educadores, que
muito antes da obrigatoriedade da inclusdo da h&® cultura indigena no curriculo
oficial do ensino fundamental e médio por meio €ialll.645, de marco de 2008, ja
buscava estimular a compreensao da realidade indjdazendo uma ampla revisao na
maneira pela qual se costuma tratar a tematicgemdi na escola. Exemplo disso sao
os diversos cursos, as palestras, os encontrosoécaisas realizadas dentro e fora do
museu direcionadas aos educadores da rede muneipstadual de ensino. Apesar de
se encontrar fora do periodo desse estudo, destaaa-encontro anual “Questéao
indigena e educacdao: cultura e diversidade”, prodmem parceria com a Secretaria
Municipal de Educacao e contando com a participalgioeducadores da rede publica.

A parceria com instituicbes congéneres possibilg#aealizacdo de diversos projetos.
Nela se destacam trés exposi¢cdes desenvolvidaanogsde 2010 e 2011 com o Museu do
indio da FUNAI e que puderam alcancar um granddigmibRitual da imagem — arte
asurini do Xingu (FIG. 8), Cantobrilho Tikmu'un — no limite do pais férté
Imagemcorpoverdade Tikmu'um

No entanto, o museu do indio tem muitos desafipgblemas a superar. A reiterada
falta de recursos retrata somente a lida cotidi@saa instituicdo. Diante dessas dificuldades,
a insisténcia em obter apoios e patrocinios pardos meios, provavelmente, provocou em
sua instituicdo de origem uma despreocupacdo gq@astprir as necessidades do 6rgéo. Do
contrario, nada justifica tamanha indiferencga.

As acbes compreendidas no colecionamento com @iagoide pecas e colecdes;
no acondicionamento, na protecdo e na conservag&vemgiva do acervo; na
documentacéo e no registro das colecfes; na pesquasorganizacdo e na montagem da
exposicéo; na promocdo da acdo educativa e daddifasltural, devem se constituir em
funcdes primordiais de todos os museus. Portaraoieqse do pressuposto que estas
atribuicdes, bem como todos 0s recursos necesspds sua consecucdo, sejam da
responsabilidade da instituicdo que mantém os nsuseexistem, com regularidade,
editais de fomento e financiamento no Brasil quatemplem, essencialmente, tais
atividades, mesmo em se tratando de agéncias psopomo o IBRAM/MINC ou a

superintendéncia de museus de Minas Gerais.
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FIGURA 8. Exposicadritual da imagem: arte Asurini do Xingl parceria com o Museu do indio da
FUNAI do Rio de Janeiro viabilizou a ampliagdo gedsificacdo dos meios expositivos, além de
proporcionar uma proximidade do publico com a daale indigena. A primeira mostra realizada em
2010 (Ritual da Imagem) contou com a presencateipacao de trés indigenas Asurini do Xingu.
Durante todo o periodo, receberam os grupos essolaronitoraram visitas; ministraram oficinas de
ceramica, pintura corporal, trancados e confecedloaticos de madeira. Essa experiéncia foi rica em
didlogos, sensibilidade e descobertas. A mostrasaptou o0 processo de confec¢do da cerédmica
tradicional desse grupo e sua importancia simbdlcaontexto social. Foi uma exposicao vendavel
cuja renda total foi revertida ao povo Asurini.tBrde um programa de etnodesenvolvimento com
exposicoes e vendas itinerantes em museus, esggoptimha por finalidade difundir a cultura
indigena e incentivar a produg¢do de uma atividaggitante do grupo sem perder seus atributos
tradicionais. A mostrdlaxakaliocorreu em 2011 e incluiu a coleg@laxakalipertencente ao Museu
do indio da UFU, mesclada ao projeto do Museu dimida FUNAI®>

Torna-se impraticavel a vida de um museu que, tguloobrigacdo todas essas
tarefas, tenha a todo o momento que empreendebatalina herculea na busca de recursos
minimos para que cumpra sua missdo. Aqui nao seefarencia a aquisicdo ou compra de
colecbes — isso seria até uma distincdo em sentiatde um museu que nem sequer tem

suportes basicos e essenciais para suas atividaldesnas necessidades até poderiam ser

33 Fonte: UFU, 2010.
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supridas por meio de projetos; porém, com fundogémn escassos, as agéncias terminam
por redobrar as exigéncias e os critérios na seldod editais. Ai comeca o problema. O

Museu do indio existe de fato, mas n&o de dir&lfi sendo devidamente institucionalizado

por meio de portaria ou outro instrumento que cawvgprsua existéncia legal, além de néo
conseguir apoio institucional préprio, vé-se impedde obter recursos externos, em que
pesem as diversas tentativas.

Esse museu — cabe frisar — foi criado como um s#dNUcleo de Documentacéo
vinculado ao curso de Histéria até 2004, quandéocesé torna 6rgao complementar desse
mesmo curso. Em 2001, ocorreu uma substituicdoodedenacdo. No periodo de 2001 a
2007, ele passou a sofrer denuncias e problemesddeordem, de tal forma que em 2007 é
transferido pelo Instituto de Historia a Reitoeagesta a Pro-reitoria de Graduacédo, onde se
encontra até o preserité.

Na substituicdo da coordenacao, quando entdo retoma direcdo do Museu, foi
solicitada a Reitoria que constituisse uma comissiin 0 propdsito de diagnosticar as
condicOes reais do Museu, sobretudo em relacd®@@cservo, em face das dendncias de
descaso, deterioracédo e abandono. A comissao qreaaortaria R n® 381, de 9 de junho de
2008, composta por professores da Universidadeoma documento com muitos registros
visuais que comprovavam as acusacgdes. Houve psigi@ficativas de objetos infestados
com pragas, desaparecimentos de pecas, compromgtiae colecdes inteiras de plumaria,
dentre outros problemas graves. Com os transtatansados, foi contratado um servigo
técnico do Museu de Argueologia e Etnologia da P& o tratamento e a desinfestacdo de
insetos. Além disso, algumas alteracdes indeviolasf feitas no processo de documentacéo
e registro do acervo, o que tem tomado tempo forgad recuperacdao de dados e
informacdes, cujo processo tem sido lento e mirsacid\ auséncia de profissionais dessa
area, somada as outras necessidades, termina p@rgas ainda mais a organizacdo da
documentacdo. Além dos referidos problemas, hagescentar um dos mais significativos.
Neste periodo, foi facultada a entrada indiscrigénde pessoas externas ao Museu em sua
reserva técnica. Imagens desse publico foram desxads arquivos dos computadores, as

quais demonstram o manuseio e utilizacdo das p€castado em que foram encontradas,

%40 processo encontra-se transcrito nos documergegur: Of.INHIS/031/2007, de 23/11/2007, remetido
magnifico reitor da UFU, prof. Arquimedes Didge@iloni, comunicando a desvinculagdo do Museu diind
do curso de Historia; e em atas do conselho dduttstde Histéria que aludem as deliberacdes sobiviiseu
do indio, a saber: 132 ata, de 8/11/2007, 12Hata°/11/2007, 62 ata, de 31/5/2007, 5 reuniad@/2005/2007,
e 132 reunidao/2006, 7/12/2006.
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sobretudo, as plumarias, desembaladas e danificadasesultado dessa manipulacao
inconveniente. Apesar de as graves distor¢gOes eguiaridades constatadas terem sido
formalmente encaminhadas a Reitoria pela comigs#ta foi feito quanto a reconhecer e
determinar as responsabilidades.

Retomar a gestdo do museu a partir de 2008 faoiamtor, tentar recoloca-lo sobre os
trilhos conceituais de uma instituicdo mais pradisal e articulada com o debate
museologico contemporaneo. Estando sob a admgastrda PROGRAD, encontrava-se
mais proximo de se tornar 6rgao suplementar cord@Itéo acalentada ideia alimentada por
todos esses anos considerando a experiéncia des autiseus, a exemplo das unidades
auténomas da USP® Mesmo entre os museus universitarios federaisreram-se diversos
exemplos proximos como o Museu de Histéria NatdeaUFMG, o Antropolégico da UFG
ou o Nacional da UFRJ.

No entanto, essa concepcdo ainda ndo encontratagste e apoio na UFU com base
no entendimento de que Orgdos tais devem ser ahasilas unidades académicas como
complementacdo as suas atividades. Mesmo conagéfilicientifica de seus acervos atrelada
a areas de conhecimento particulares, os refererd@aatuacdo museal devem promover a
necessaria interdisciplinaridade. Como 6érgdos muiares, cuja abrangéncia se torna mais
ampla, o ambiente passa a motivar a interacdo agrasoareas, com uma estrutura mais
independente e mais préxima das instancias defaeeisecursos.

O Museu do indio segue assim: sem uma definicAmtqua sua estrutura, e seu
vinculo institucional € ainda hoje incompreendida astrutura da PROGRAD. Sua
inexisténcia formal acarreta problemas de ordevsrshs, desde a recorréncia daqueles que
comprometem a captacao de recursos nos diversiosspteeditais em ambito nacional até a
falta de um suporte que respalde o seu desenvaoiteme crescimento. A contar de sua
primeira abertura ao publico, transferiu-se de mequatro vezes. A necessidade de um
imével préprio é essencial ndo s6 na perspectivanisémizar gastos, como também de
valorizar o patrimonio cultural; de dar segurancastabilidade tendo em vista novas
conquistas, assim como conforto e ampliacdo da cmagio com o publico por meio de

suas exposicoes. A privacdo desse espaco permaoempeomete a referéncia de localizagéo

%5 Os quatro museus auténomos da USP (Museu de Zapldg Arqueologia e Etnologia, de Arte
Contemporanea e Museu Paulista ou do Ipirangajnfaeconhecidos pelo estatuto da USP de 1988 estre o
orgéos de integracdo destinados a desenvolver gmagr de interesse geral daquela universidade. Tados
excecdo do Paulista, que se encontra fechado,edispfe corpo docente e técnico voltados para cutsos
graduacdo e programas de pos-graduacao.
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do museu no contexto urbano. Uma sede prépria jgoc@mportar também a antiga intencao
de alargamento de sua tipologia ao contemplar v@a@Fqueoldgico do Triangulo Mineiro.
Em 2003, gestbes feitas nas Centrais Elétricas idasviGerais obtiveram o consentimento
desta para transferéncia de guarda do acervoaesulios salvamentos realizados durante o
processo de licenca e instalagdo dos empreendimesntergéticos na regido, que se
encontrava organizado na Usina Hidrelétrica de Nd&@nte (Minas Gerais). Em
contrapartida, essa empresa estatal daria apoateckiro para edificacdo das instalacdes.

No entanto, a coordenacdo do museu a época (200b+i)o Instituto de Historia,
interrompeu as negociacdes, que nao foram retomaddasse contexto, também se
encontravam em discussao as medidas mitigadorasngeeendimento energético da Usina
de Capim Branco, a ser instalada no municipio derl@bdia e Araguari. A proposta de que o
Museu do indio receberia todo o material do salvamarqueoldgico implicaria construir
laboratérios e reservas técnicas pelo empreenddésrmesma forma, o processo foi
interrompido devido a manifestacdes de segmentodnileersidade contrarias ao referido
empreendimento energético.

Ao agregar o acervo arqueolégico ao etnograficdjuseu do indio supriria uma
demanda recorrente no campo da pesquisa, sobredltdda a compreensao do processo de
ocupacdo da regido do Triangulo Mineiro antes degatia das frentes econdmicas. Além
disso, esse Museu é credenciado pelo IPHAN de MBwsis para a emissao de endosso
institucional e, consequentemente, para o recelorEnvestigios arqueoldgicos obtidos por
meio dos diagnosticos dos bens culturais de nauaegqueoldgica desenvolvidos nessa
regiao.

Contudo, somar esse acervo ao existente requestnéspaco e estrutura adequados,
mas também — e sobretudo — de profissionais gcadifis. Essa € mais uma longa batalha.
Além disso, diversas outras oportunidades de vzalpium local préprio se apresentaram sem
terem desdobramentos, uma vez que coincidiam cambiente de disputas e alternancias de
poder dentro da universidade. Uma delas — a maente, ou seja, fora do periodo em
estudo — foi o projeto de construcdo do centroucaltda UFU, no qual o Museu seria
contemplado com espaco amplo e apropriado. Dutadi® o ano de 2012, professores e
técnicos representantes das unidades académiahmieistrativas da UFU, cujo grupo foi
constituido por portaria do reitor, reuniram-secdtiram e definiram o conceito e o plano de

necessidades do futuro centro cultural. Foram zaddis encontros com agentes culturais,
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dirigentes e artistas da cidadegrkshopde gestdo, duas audiéncias publicas — uma delas
encerrada com show de Milton Nascimento — e vigiégsicas a centros culturais de Sao
Paulo, Fortaleza, Madri e Barcelona. Ao final del2Ge encerrou a gestdao do grupo
propositor de tal projeto, e a gestdo seguinte eltofRa ndo deu prosseguimento a proposta.
Todos os esforcos, os investimentos e as expexdafioram frustradas sem nenhuma
explicacdo. Havia recursos de emendas parlamenaresmprometidos com os projetos
iniciais que, ndo tendo sido aplicados nesse intelevem ter retornado a Uniéo.

Uma perspectiva ainda mais recente trata-se daddade um terreno da Prefeitura
Municipal. Dessa feita, se assim for possivel,taréuedificacdo permitira suprir essa antiga
necessidade com o propdsito de ampliar o acessbessse servicos culturais a um maior
namero de pessoas. Diferentemente de experiénerassempre exitosas de adaptacao de
edificacbes preexistentes, um imovel construidoa panmprir sua fungcdo técnica e
sociocultural podera ser considerado uma das éqméais precursoras em todo o estado.
Pretende-se que a instalacdo dote o museu de queaqsossibilitem melhorar suas condicdes
de trabalho, revitalizar seu animo e fornecer naslesnentos que permitam prosseguir no
cumprimento de seu papel educativo, politico eato8iém disso, ha que considerar o que ja
foi insistentemente comunicado as instancias su@sti 0s problemas emergenciais que
envolvem a reserva técnica. O espaco atual, extnema exiguo, ndo condiz com as
necessidades e ja ndo comporta o acondicionamerdgeatvo. Além de tudo, deixa de fora
diversas colecdes ainda ndo documentadas e acoasogi@docais inadequados.

O Museu do indio, por diversas vezes, somou-seelmsentos de justificativa para
criacdo de programas de Pds-graduacdo do cursdstigidle da conquista de mais espacos
para setores do mesmo curso. Mais recentementa,adaldrigatoriedade do cumprimento da
lei 11.645, de 10 de marco de 2008, e do pare2803/ do Conselho Nacional de Educacéo,
impbs-se que a Universidade desenvolvesse poligtaitvas a educacdo das relacdes étnico-
raciais. Com isso, a Pro-reitoria de Graduagcdauarimna comissdo de assessoramento e apoio
que, dentre outras acdes, contribui para a adegubugicontedados curriculares de todos os
cursos de graduacao levando em conta as deterrasbagiais. O museu compde a comissao,
tendo em vista tratar-se da Unica instancia na gli@Jaborda a tematica indigena no ensino,
na pesquisa e na extensdo. Nesse aspecto, colaparaua realizacdo do 1° curso para
docentes, ministrando mddulo com tematica indiggmmamoveu a roda de conversa

“Dialogos interculturais” com dez indigenas da &tiXavante e promoveu a vinda de
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lideranca indigena do grupo Wapichana para compsamedonda em evento da propria
PROGRAD. A grande contradicdo é que as demandaseapadas na participacdo do Museu
sao, inversamente, proporcionais ao apoio queealeri obter para continuar a exercer sua
missdo. Em sintese, a questdo permanece, a Udagesajuda 0S museus ou 0S museus
ajudam a Universidade a cumprir seu papel socio@li

Nos ultimos anos, as atividades desenvolvidas phlseu tém sido realizadas a
despeito dos recursos da Universidade. Elas vapedguisa, organizacdo, montagem e
divulgacao das exposicoes, dos encontros sobreédguiesliigena e educacdo com a vinda de
antropdlogos e indigenas, contando, a cada ano, agparticipacdo de cerca de 350
educadores da rede publica do municipio e regiauficinas e palestras, dentre outros. E
necessario destacar que essas contribuicdes extefioasdo inesgotaveis. Nao é possivel
manter essa pratica indefinidamente, sobretudoegmat®ndo de acbes que sao caracteristicas
e inerentes a vida dos museus e que necessitaipesaanentes. A vinculagdo a uma
instituicdo publica como a Universidade ainda doora uma falsa ideia de autossuficiéncia
técnica e financeira; e isso pde em duvida a nelzeksreal da solicitacao.

Em se tratando dos recursos humanos, a situagiakniente desalentadora. A falta
de concursos — portanto, a impossibilidade de atagtéo de profissionais qualificados como
museologos, educadores e antrop6logos — restringa aais a possibilidade de pensar em
acbes a médio e longo prazos. O recurso utilizaglo Museu do Indio para suprir a
necessidade do educador ocorre desde 2001, pordaeiessao de professor da rede publica
da Secretaria Municipal de Educacdo. Essa altgmatiinédita entre os demais museus. A
maioria ndo conta com profissionais e efetivaméao agucativa, eventualmente, por meio de
projetos realizados por professores da unidadeatdad. De todo modo, somente agora foi
possivel a regularizacdo dessas cessdes por memataacido de convénio entre a UFU e a
Prefeitura Municipal, trazendo uma situacédo de nestabilidade. Antes, no encerramento de
cada ano, as ameacas do cedente quanto ao retorefeddo servidor eram constantes.

Apesar de todas as dificuldades apontadas, o h@lwEsenvolvido pelo Museu do
indio é referéncia na regido; e s&o crescentesresukados. Mesmo em um momento mais
favoravel, tendo em vista as politicas e iniciaigpvernamentais na obrigatoriedade da
insercdo da historia e da cultura indigena no auloioficial de ensino, percebe-se que a
aplicacdo dessa determinacédo legal € muito lentelafndo ocorreu a devida sensibilizacao

nos meios escolares, ou mesmo acdes que propica®sso dos educadores as informacdes
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sobre a realidade indigena, do mesmo modo, mesmo @emesma intensidade como
acontece com a cultura e historia da Africa. Ummrdabes deriva do fato que os negros tém
presenca marcante no cotidiano de pressao dos mioisisociais, ao passo que os indigenas
se encontram cada vez mais distantes, sem voz eepeasentacao politica que os defenda,
assim como defenda seus interesses. O protagomsiigena ainda se restringe a garantir
sua sobrevivéncia fisica e os direitos ao seudgni Somado a isso, os livros didaticos ainda
nao apresentaram a realidade indigena sem equivdcoglia, por sua vez, tem amplificado

o reforco ao preconceito, sendo incomum a real@agireportagens que retratem aspectos
positivos sobre essas populagbes. Pelo contr&@icpeiedades indigenas surgem somente
guando da ocorréncia de conflitos, suicidios, assa®s, do comércio ilegal de recursos
naturais; e quando constituem obstaculo para ocavda “progresso®>® Dessa maneira, 0
museu redobra seus esforcos na perspectiva dawgitside conhecimentos e de contetdos

gue promovam o dialogo intercultural e o respeisdteridade.

POLITICAS MUSEAIS NA UFU

No més de novembro de 1992, apds um longo periedoriates, conflitos, manifestaces e
ocupacéao do prédio da Reitoria da Universidaderaéde Uberlandia, toma posse um reitor
progressista. A oligarquia local utilizou todos arsificios para comprometer e impedir a

nomeacao legitima do novo reitor. Assim,

A Universidade havia passado varios meses mergulhada crise cuja

origem remontava as relacdes historicamente coitkti entre a instituicdo
e grupos hegemoénicos de poder da cidade e regif@o)hg subtraiam a

autonomia politica, ao interferirem na substituig@oseus dirigentes. Como
pratica dissimuladora desta inaceitavel intromiss&ies grupos criaram
uma névoa mistificadora em torno de suposta paialgiio, com alegacdes
provincianas e autoritarias sobre a administrag@ersor que assumiria em
acordo com o processo internamente determinadacé éxposta revelava
uma tentativa de constrangimento inaceitavel querdpudiado com a

exposicao publica, seja do estudante acampado it@i&®u do Conselho

Universitario, passado por manifestaces de apegwctatico dos varios

segmentos internos e também de inUmeras entidadegdes externos. A

luta pela posse do Reitor eleito significou a aetesminacdo e a elevacdo
da instituicdo e sua comunidade a niveis superideesiaturidade frente a
postura elitista e autoritaria de grupos politi€ds.

%% MEIRELLES, Lidia Maria. A questdo indigena na efifio brasileira. In: SA, Raquel Mello Salimeno de
(Org.).Educacéo, arte e culturaonceitos e métodos. Uberlandia: Composer, 20146—6.

%7 UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA. Relatério de gestdo da reitorial992—6. Uberlandia,
1996, p. 3.
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A UFU foi federalizada através da lei 6.532, ded24maio de 1978. Dessa criacao,
fizeram parte os grupos influentes da cidade epgpssuiam meios de ascendéncia no poder
central. A Universidade nasce entdo pelas maogldas, as mesmas que orientaram 0 seu
funcionamento, a sua gestdo e o seu desenvolvim€ntando um movimento sinaliza
mudangas, como o0 que ocorreu em 1992, torna-se ancorsignificativo na proposicéo de
novos principios orientadores de gestdo. Nestédsemt periodo compreendido entre 1992 e
1996 promoveu uma efervescéncia de projetos e apdedmbito da cultura, sobretudo
conduzidos pela pratica de interacdo com a comdeidas acfes culturais desenvolvidas
privilegiaram a parceria com os diversos cursotaizersidade, com entidades, a exemplo
do Diretorio Central dos Estudantes, além de oubrgdios de carater cultural municipal,
regional e nacional. Formacao de publico, apoicodygdo cultural, consolidacéo de espacos
para manifestacbes tradicionais da cultura forantasnestabelecidas no planejamento
institucional e corporificadas nos diversos prgetpresentados.

Sob esta gestdo, os museus se reuniram e, durases e discussodes, sinalizaram a
importancia de constituir, formalmente, uma insi@nem que pudessem convergir as
questbes de interesse desses 6rgéos. Compostanpsiess do indio, de Minerais e Rochas e
de Historia Natural, pela Galeria de Arte Amilcar@astro e pelo Centro de Documentacgéo e
Pesquisa em Histéria (CDHIS), essa comissdo realzd® Encontro de Experiéncias e
Praticas Museologicas e estava elaborando, em 1996,curso de especializagdo em
Museologia (“Museus universitarios e acao educatialtural”). Porém, a comissao, assim
como suas acoes, foi completamente ignorada peka gestdo que assumiria a Reitoria em
dezembro de 1996. Problemas e divergéncias na ¢adodio grupo que dava sustentacdo a
gestado progressista comprometeram a escolha dadatmdAssim, perdeu-se o pleito na
consulta a comunidade universitaria. O grupo gqeamg a partir de entdo era conservador e
oponente ao anterior. Assim, o rumo das politicasdesviado de seu curso pela alternancia
de poder.

A essa época, na impossibilidade de conseguir edemépria, o Museu do Indio foi
contemplado com o aluguel de um imovel na regiddrakeda cidade, visto que o anterior,
dentro docampus ja ndo o comportava. Em 1997, durante o periagk @pupava esse
imovel, foram realizados todos os tipos de enfraptédo e boicote possiveis pela
administracdo superior. A energia do imovel foilidaesla, a 4gua foi cortada e nenhum tipo

de manutencdo era realizado. Na iminéncia de o unfesshar as portas, oS movimentos
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escolares (diretores, professores e alunos) sdinanhim e fizeram passeatas até a Reitoria e
a imprensa foi acionada. Mas nada demoveu a gdst@ansferir a sede para outro lugar. Foi
constituida uma Associacdo de Amigos do Museu dm,jrembora tenha sido considerada
ilegal pela procuradoria da UFU. A resisténcia daskBlU e a persisténcia na continuidade de
suas atividades, de certa forma, enfraqueceranosigéip. Porém, ele se transfere novamente
para outro imovel, de tamanho e valor menor, en81Bfn 1996, antes do encerramento da
gestdo, foi deflagrado o processo de constituicdelaboracdo do novo estatuto da
universidade. O Museu se fez representar e encamimaquele momento, a proposta para
sua transformacdo em érgdo suplementar e a crfag@éal do sistema de museus da UFU.
Como néao houve tempo para dar sequéncia ao pro@esswo estatuto foi protelado e com
iISSo as propostas ficaram comprometidas.
Entre 2001 e 2007, com nosso afastamento da cagé@erno Museu e a cedéncia da
UFU a prefeitura, com vistas a ocupacdo do carg®eetaria Municipal de Cultura,
impossibilitaram o acompanhamento de perto dast@gsgertinentes aos museus. NO
entanto, foi criada uma Rede de Museus em 2001 rmigado, segundo informacdes no
websiteda rede, seria desenvolver a cultura cidadd euaagédo na comunidade local e
regional por intermédio da interacdo dos muselwsngas de memoria. Essa rede envolveu a
participacdo dos museus: de Minerais e Rochas (M&R1987); do indio (Musindio, em
1987); Universitario de Arte (MUnA, em 1998); deoBiversidade do Cerrado (MBC, em
2000); de Ciéncias — Diversdo com Ciéncia e ArteC@) em 2005); e de trés centros de
memoria: Centro de Documentacdo e Pesquisa emridig@DHIS, em 1992); Centro de
Informacdo e Referéncia da Cultura Negra (CRCN,26@1); Nicleo de Preservacdo da
Meméria do Hospital de Clinicas da UFU (NPM/HCU, 2603)3°®

Em janeiro de 2009, apds reassumirmos o Museudio, iapresentamos o documento
“Rede nao deve ser ilha. Ela tem que se transfoemaarquipélago” aos representantes dos
museus na rede com vistas a reestruturar suasieb@s. Eis algumas acdes propostas.

* Incrementar e aprofundar a funcdo da Rede de MudaudFU, com vistas a
difusdo, mediacdo, qualificacdo e a cooperacaoce emwseus, sem, contudo,
intervir em suas especificidades administrativas.

» Divulgar editais de financiamento e dar apoio &dalacdo de propostas que

objetivem a busca de investimentos publicos em ususe

38 Cf.: <http://www.proex.ufu.br/rededemuseus/index:h
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* Realizar encontros sistematicos que possam atuahzarofissionalismo das
praticas museoldgicas e das técnicas museograficas.

* Criar publicacdo com conselho editorial, com énfasas experiéncias
desenvolvidas pelos museus da UFU.

 Fomentar o debate sobre acbes concretas e dercen@tvo que facilitem a
cooperacao entre museus, em torno da resolucamblemas comuns em relagao
aos seus acervos, patrimoniamento, segurancatueairdentre outros.

» Ajudar na difusédo das colec¢des, favorecendo aibdetde do publico.

* Apoiar estudos (pesquisas) de publico.

* A Rede de Museus pode ser de carater informalandotcom uma estrutura para
seu funcionamento (espaco para atuacdo do coomtesadretario, estagiarios).

* A Rede deve ser propositora de acoes e deve agwrote deliberacéo coletiva
dos coordenadores dos museus participantes.

* O coordenador devera ser eleito dentre os coordeemddos museus e tera
mandato de 02 anos com apresentagao prévia despmemocurriculo.

* Arede deve contribuir, dentro de suas possibiedagara o bom desenvolvimento
do trabalho nos museus, utilizando para isso ogodde ética profissional do
ICOM.>*®

Algumas criticas serviram como base para a forrAolale uma nova proposta de
constituicdo da rede. Em primeiro lugar, pesavaato fla qualificacdo limitada de sua
coordenacao, o que ndo permitia um avanco nassgdides pertinentes a area. A auséncia de
recursos financeiros e outros engessavam o debatepm@posicdo de projetos comuns,
transformando o papel da rede em instancia, tA@istende identificacdo e divulgacao dos
museus. Com isso, retardava-se ainda mais a neaegasdissionalizacéo destes 6rgdos. Em
2002 foi realizado o 2° Encontro de Experiénci@&icas Museoldgicas com o tema “Acéo
educativa e difusdo cultural”, com a finalidadeageofundar o sentido das acdes educativas,
culturais e museais vinculadas as areas de condeindos museus. Esse evento foi
promovido pela Diretoria de Cultura da Pro-reitataExtensdo. Porém, contou com pequena

participacdo dos musetfs.

%9 proposta enviada por endereco eletrénico aos enadbres de museus
360 Cf.: <http://www.triangulomineiro.com/noticia 0gIR002>.
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No websiteinstitucional € possivel verificar que existe uragpama de valorizagéo e
difusdo dos museus e centros de documentacaoitastiar UFU.

Tem como objetivo a elaboracédo e implementacaardepolitica integrada

para valorizar e difundir os Museus e os CentroBalmimentacdo da UFU,

como a prética de a¢cbes conjuntas que incluemamiagdo de encontros e
palestras de capacitacdo das Unidades Acadérffitas.

Sé&o elencados como componentes da Rede os musBiusddeersidade do Cerrado,
Universitario de Arte, de Minerais e Rochas e dtidnalém do Centro de Documentac&o e
Pesquisa em Historia e do Nucleo de Preservacaddetadria do Hospital de Clinicas de
Uberlandia®®® A politica integrada a que se refere a funcdordgrama, com o propésito de
valorizacéo e difusdo museal, ndo configura umdigmlde fato. Em primeiro lugar, porque
as discussdes, embora sejam coletivas, partem depratica associada a chamada “politica
de balcdo”, em que as demandas sdo negociadasstiacia superior esta ali para distribuir
as poucas benesses. Exemplo disso sdo as reunj@epatita, durante um longo tempo,
traduziu-se na preocupacdo em definir questdesfhige Nao se efetiva uma densidade
maior do debate sobre problemas e solu¢bes coroang) também inexiste interesse em
aprofundar a reflexdo sobre a funcdo social doseusjsassociada as politicas da prépria

Universidade. Assim, conforme Santos,

A acdo-reflexdo deve estar presente no cotidians wwestituicoes
museoldgicas, uma alimentando a outra. Infelizmemtque se observa é
uma total falta de informacdo do que seja a Muggmle seus processos, até
no seio das nossas universidades. Os problemasdadviai sdo imensos.
Os museodlogos as vezes, se sentem pregando emsentodeu exauridos,
ao tentar estabelecer um dialogo, necessario paefiracdo de objetivos e
metas a serem tracados para a instituicdo. Esgdatemcao atinge varios
segmentos, inclusive os responsaveis pela adnaiggsirsuperior das nossas
universidades. O que se espera ndo € que essaapmsham a qualidade
formal necesséaria ao desempenho das atividadesagamos museus, mas
que estejam atentas, adquirindo as informac6esnmasninecessérias ao
cumprimento da miss&o a ser cumprida pela insfiedft

Equivalente ao que j& foi explicitado nos capit@oteriores, conceber e efetivar uma

politica publica museal, quer seja para o apoiopawa a Vvisibilidade, pressupbe o

%1 UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA/UFU. Pro-reitéa de Extensdo, Cultura e Assuntos
EstudantisPrograma de valorizacéo e difusdo dos museus easedé documentacao histérica da UFRede
de museus™Disponivel emx<http://www.proex.ufu.br/rede-museus>.

%2 FuU, 20150n-line

33 SANTOS, 2014. Salvador, BA, 17 de setembro de 2Btbhsagem de e-mail. Entrevista concedida a mim.
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reconhecimento desse territério. Esse principié esinprometido, visto que a Universidade,
aqui representada por seus dirigentes, ndo corgee museus. Nem sequer 0s visita ou
participa de suas atividades. Portanto, ignora pey0sitos, sua missao, suas praticas, suas
necessidades proprias e, sobretudo, o patrimoitirauque abrigam. Também ja foi dito que
uma politica publica deve ser pensada considertottis 0s recursos disponiveis para sua
consecucado, desde os técnicos, materiais, finasceaité os humanos. Portanto, a politica ndo
se configura se ndo houver o estabelecimento aeiqades e empenho na conducédo do
processo. Ainda que nédo faca parte do periodoedstaho neste estudo, importante destacar
gue em 2013, em vista do inicio de uma nova gesddniversidade, foi encaminhada nova
proposta, agora para criagdo de um sistema de musajp conselho gestor ficaria ao
encargo de um dos coordenadores de museus elgerasta como 6rgao suplementar. Dessa
forma, a sintese de objetivos do sistema, seria:
e contribuir para a valorizacdo, a preservacao e rengeamento do patriménio
cultural da instituicdo sob a guarda dos museus;
» promover o didlogo entre os museus e instituicdes a&om vistas a gestao
integrada e ao desenvolvimento dos museus, acempaxessos museologicos;
e propor a criacdo e o aperfeicoamento de instrursetegais para o melhor
desempenho e desenvolvimento das instituicbes nagseas da UFU;
» propor diretrizes e acdes para 0 setor museolodeoforma democratica,
resguardando as especificidades, o vinculo e anti@nde cada 6rgéo;

* buscar financiamento e apoio para 0os museus dargidade.

Durante as reunides realizadas pela Diretoria denS&o e Diretoria de Cultura no
ano de 2013 com coordenadores dos museus e cdatdmxumentacdo e memoria da UFU,
discutiu-se a proposta de criagcdo do sistema desusudJma das maiores dificuldades
apontadas seria compatibilizar a estrutura e campit de um 6rgdo suplementar, portanto
vinculado as instancias superiores da Universidade) a estrutura e competéncia dos
diversos oOrgados complementares (museus), vincyladas sua maioria, as unidades
académica?® De todo modo, nunca se chegou a aprofundar odsestia pertinéncia do

sistema. Sempre quando se pautavam as questftgaseka seus objetivos, principios e

364 UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA.Ata da 42 reunido dos membros da Rede de Mu&6us
de junho de 2013
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metas, ressurgia entre os coordenadores o refadgieede que a funcdo do sistema é suprir o
varejo das demandas frequentes dos museus, oc@ajabuir para sua manutencao e prover
estagiarios. O emprego de estagiarios, frequenteménforjado de maneira a preencher a
caréncia de técnicos das mais diversas areas,sivelladministrativas. Nao que essas
questdes ndo fossem relevantes, mas a intencé@rsotg a proposta do sistema era aglutinar
0s museus, fomentar o debate e a reflexdo soben@s candentes da area museal. Dentre
eles a PNM, o Estatuto de Museus e a necessidadendrucdo do plano museoldgico em
cada um dos museus da Universidade.

Tendo em vista a insisténcia na proposta da cridgdsistema encaminhada pelo
Museu do indio em sintonia com outras coordenagbBs)-reitoria de Extens&o, por meio da
portaria 3 de 5 de junho de 2014, nomeou uma camisem a finalidade de elaborar o
regimento do sistenta> Em setembro do mesmo ano foi encaminhada a peopist
regimento, esperando-se que se tornasse objetodliseae discussdo. No entanto, desde
entdo ndo houve nenhuma posicéo oficial da ProrizitComo a universidade, recentemente,
deu inicio ao processo de elaboracdo de seu néatutes a expectativa € que o sistema de
museus seja reconhecido e possa ser formalizad@mtito da instituicdo. Em 1996 —
portanto, ha 19 anos — tentava-se do mesmo modstiducionalizacdo da comissao de
museus e a transformacdo do Museu do Indio em Gsgatementar. Aguarda-se que a

perseverancga deste esforgo, desta vez, colha.frutos

REPERCUSSAO DA PNM NOS MUSEUS DA UFU

A PNM, bem como suas ac¢des e seus desdobramentogbe—frisar —, representou um
florescimento para os museus. O fortalecimentwisibilidade alcangados s&o inegaveis. No
entanto, sua implantacdo parece nédo ter reflexo imatguicbes museais universitarias

federais. Conforme Michelon,

35 350 nomeados membros da comisséo que redigirgpaspeodo regimento interno do sistema de museus da
UFU: Lidia Maria Meirelles (SIAPE 0412947), coorddora do Museu do indio; Daniela Franco Carvalho
(SIAPE 2626070), coordenadora do Museu de Biodiade do Cerrado; Paulo Roberto de Lima Bueno
(SIAPE 1546381), docente do Instituto de Artesadedes Visuais; e Flavia Ribeiro Santana (SIAPBE2P26),
secretaria da diretoria de cultura. A comisséo deapresentar proposta no prazo de 60 dias a aimi@ata de
publicacdo da portaria. UNIVERSIDADE FEDERAL DE UREANDIA. Pré-reitoria de ExtensadRortaria
PROEX3, de 5/6/2014 |,cp. 167.
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[...] inseridos com destaque na trama cultural gsigustifica, em pleno
crescimento e surgimento, um manto silencioso akayma inexisténcia de
uma politica que os enfoque. Cada universidadexeecicio pleno de sua
autonomia, decide como trata-los. E bem verdadeegteedecisdo s6 pode
ser vista no condicionamento inevitdvel das pakwa Lei, tanto do
Estatuto (Lei 11904/2009) como da Regulamentac&@mrédo 8124/2013).
Contudo, a margem do néo dito e do indefinido galae os contornos da
instituicdo ndo a protegem da indiferenca do setegto, quando ha. Se os
avancos da politica dos museus no Brasil sdo ekigiatal como observa
Nascimento [...], seria desejavel que reverberassam especificidades
destes potenciais aparelhos difusores de conhettiménnico-cientifico.
Por que isto ndo esta ocorrendo? Carecem o0s acadda compreensao
dos valores deste equipamento cultural? Carece iwersidade, como
instituicdo, de visdo suficiente para ver as lag@a$as para o conhecimento
gue podem ter os museus? Ou a sociedade ainderegtade perceber os
beneficios do habito de ir a esses lugai®s?

As contradicdes entre 0 que ocorre nOS Museus reidf@s e 0S aspectos mais
sensiveis e marcantes dos avancos da area musegsitean ser compreendidos como
condicdo para que se efetive um rompimento comtraversao dessas instituicbes e uma
necesséria inser¢cdo destas no contexto global. M RNonta caminhos importantes. A
comecar pelo Estatuto de Museus, cujo art. 4° matarque o poder publico provera meios
para dar sustentabilidade aos museus. O edital ékdihcdo de museus” promovido pelo
Departamento de Museus e, posteriormente, pelo BRA0 exemplo mais préximo dos
museus universitarios, tendo em vista sua abrar@yého se observarem os resultados dos
projetos contemplados de 2005 a 2010 percebe-separtieipacéo infima no porcentual de
propostas aprovadas pelas IFES. Em 2005, de dgetqgmoaprovados, nenhum era das
universidades federais. Em 2006, das 73 propogtasvadas, somente 7 vieram das
universidades. Em 2008, de 34 aprovadas, 5 condelmpldas IFES; e em 2010, das 35,
somente 3 das universidad8s.

Uma das grandes dificuldades em enfrentar o pésitd na comprovacao do valor de
contrapartida da instituicdo proponente. A ingstéioi deve, previamente, estabelecer em seu
orcamento valores que correspondam a 20% do mentatatl da proposta. Isso pressupde
planejamento e controle sobre o orcamento, o gegsauniversidades federais se torna mais

complicado a cada ano. Soma-se a isso o fato dgpquéazer parte do Governo Federal no

3¢ MICHELON, Francisca Ferreira. Museus universitérioma politica para estes lugares de conhecimento.
Expressa Extensad®elotas, v.19, n.2, p. 165-8, 2014. Disponivel em
<http://periodicos.ufpel.edu.br/ojs2/index.php/egmaextensao/article/viewFile/4945/3816,p. 167®s80 em:
30 maio 2015

367 Cf.: <http://www.museus.gov.br/fomento>
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ambito da administracdo indireta, a universidadaspeser incongruente fornecer uma
contrapartida para ela propria. Além disso, no aes®FU ndo ha uma estrutura que opere
com o sistema de convénio SICORY.Apesar de ser um sistema implantado em 2007, a
UFU até recentemente ainda ndo havia se inteiredeedprocesso. Em 2012, quando ao
preencher o edital de “Modernizacdo de museus” diocessidade de recorrer as instancias
da Pro-reitoria de Planejamento e mesmo da Prdrieeile Extensdo, ambas desconheciam
os procedimentos adotados para insercdo da proposstema Salic Web. Este se trata de
um sistema unificado, utilizado para apresentacd@mpanhamento de propostas culturais.

Seguindo os itens configurados no Estatuto de Misehbserva-se que a UFU
desconhece e ndo cumpre com 0s elementos nelelestdbs. A comecar pelo fato de que a
instituicdo deve assegurar a existéncia legal deseas por meio de documento publico. Em
que pese a insisténcia, o Museu do indio caresedestrumento legal. A Universidade n&o
possui um programa de seguranca para 0s museusiuitté recentemente o Museu do indio
nao tinha sequer sistema de vigilancia. Além digsxiste um plano de combate e prevencéo
de incéndios. Os equipamentos utilizados parafiestsomente aderecam as paredes; nao se
incorporam a um esquema de treinamento regulaoljeéive ao manuseio adequado quando
necessario e garanta a integridade dos bens dsltura

Tendo em vista a terceirizagdo dos diversos sesvegsenciais da Universidade, a
exemplo da seguranca, limpeza e recepcao, a intetasavidade dessas tarefas, ao menos nos
museus, impede que se crie uma padronizacao da itrabalho, fazendo com que a cada
troca de funcionarios se efetue novo treinamenssim, quando se consegue, finalmente,
criar uma equipe integrada as atividades e fungdéeswuseu, por qualquer razdo, ocorrem
substituicGes ou mesmo extingdo do cargo no setgue obriga a se iniciar todo o processo
novamente. Nesse caso, entre outros motivos, aralgim do plano museoldgico que deve
ser um processo coletivo, é prejudicada tendo eta gjue ndo ha representacdo da equipe
completa e/ou integrada as acdes do museu. Por goaisse tente justificar e fazer a
instituicdo compreender a especificidade nas forohasatuacdo desses o6rgdos, ndo ha

sensibilizacao para tanto.

38 SICONV é o Sistema de Gestdo de Convénios e Gositde Repasse. O SICONV e o Portal de Convénios
(www.convenios.gov.br) foram instituidos pelo dézr6.170, de 25 de julho de 2007, alterado peloetec
6.329, de 27 de dezembro de 2007, que dispde ashwermas relativas as transferéncias de recussbmido
mediante convénios e contratos de repasse. Essstaldetermina que a celebracdo, a liberacdo deses; o
acompanhamento da execugéo e a prestacdo de dostesnvénios sejam registrados no SICONV.
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A elaboracdo do Plano Museoldgico € consideradaocobrigacdo de todos os
museus. Ele encontra-se definido no art. 44 doidefdstatuto, conforme j& explicitado no

capitulo 3 deste estudo. Quanto a sua relevarmmoSdestaca,

[...] a construcdo do plano museoldgico como um pagessos mais
importantes no sentido de colocar em pratica esse olhar da gestédo
museoldgica, essa nova forma de planejar. E umuinsnto de fundamental
importancia para se atingir a eficacia, pois foene@porte necessario para
gue as acbes a serem executadas levem em condameteng fim
previamente estabelecido e coerente com a concepdatada — a
Museologia —, contribuindo para um determinado tifo homem e de
sociedade. A sua construcéo, a partir do envolvionge todas as pessoas e
setores é um momento Unico, de aprendizagem eedeimento conjunto. E
producdo de conhecimento, é relacdo entre teopid@teca, € exercicio de
reflexdo critica e criativa, e € comprometimefito.

O atraso dos museus da UFU em relacdo a constde;cgtano museoldgico revela
algumas dificuldades. Pode-se destacar certa &asiat a empreender acdes de
planejamento; trabalhar e compartilhar responsidaies com toda a equipe, sobretudo
em se tratando de parceiros e agentes externosieseilbse a uma avaliacdo permanente;
a pensar o museu como espaco interdisciplinar dspod de recursos financeiros
destinados a ele; assim como se destaca a inexistde um curso de Museologia na
instituicdo, 0 que poderia fornecer 0s pressupasOSCoOS e técnicos necessarios para a
constituicdo de parametros de orientagdo museakodpuntura especifica do Museu do
indio, ainda pesa a vulnerabilidade quanto a fadtaima sede propria e auséncia de uma
identidade institucional.

No Estatuto de Museus, o art. 67 estabelece que MOseus adequardo suas
estruturas, recursos e ordenamentos ao disposta he$s no prazo de cinco anos,
contados da sua publicacdo”. No paragrafo Unicos “@useus federais ja em
funcionamento deverdo proceder a adaptacdo deativakades aos preceitos desta Lei no
prazo de dois anos”. Como a lei foi sancionada 66920 tempo para os devidos ajustes
h&a muito prescreveu. E preciso refletir com sededsobre a relevancia e implicacbes
dessa situagcdo. Existe uma lei que ndo € cumpetis pnuseus nem pela universidade,
nem pelo Ministério da Educacdo, cujas transgressiwlicam diversas e severas

puni¢cdes. Segundo Ribeiro,

%9 SANTOS, 2014. Salvador, BA, 17 de setembro de 2Btbhsagem de e-mail. Entrevista concedida a mim.
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[...] aorfandade dos museus universitarios perc&nds universidades
colnem os produtos de seu trabalho, mas ainda hés Hao a
atencao/importancia que realmente tém e nem vishnam as
potencialidades de seus museus. E o Ministério dlecd€do permanece
indiferente, como quem se acostumou a colher semtgsl Afinal, sem
investir nada em especial, 0 MEC colhe a melhaifodnacdo académico-
profissional dos estudantes de graduacéo e pésagad; a capacitacdo de
professores de ensino fundamental e médio, quectgpena melhoria do
ensino; os resultados/produtos das pesquisas agatize a divulgacdo
cientifica de carater educativo, a educacdo cieotdfultural da
comunidade; as a¢0es educativas e socioinclusi@apartem dos museus e
trazem o debate e a reflexdo para as universidedequais estao inseridos,
dentre tantas outras colheitas. Imaginem se ipgestio plantio!!f”

A UFU ainda nao reconheceu o patriménio culturaigalolo pelos seus museus. Em
consequéncia, negligencia as atividades subentg@mdib processo de preservacao.
Preservar ndo denota somente a protecao fisicatimpnio; também abrange todas as
acOes desenvolvidas a partir da entrada do objetoinstituicdo: procedimentos
relacionados com tramites de aquisicdo, inventacatalogacdo, acondicionamento,
conservacdo e, caso seja inevitavel, restaurdtdd®ortanto, a universidade é
corresponsavel por criar e fortalecer, por meioddenandas dos museus, politicas de
aquisicdo no intuito de alimentar as colecbes, nticar as pesquisas e,
consequentemente, dinamizar os canais de dialogonanicacdo com o publico. A
instituicdo universitaria compete também criar pangas de qualificacdo destinados aos
servidores dos museus e fazer gestdes para amplidedvagas, sobretudo para
museoblogos. Também |he compete buscar condi¢des ipatalacdo apropriada aos
museus, de modo a suprir a necessidade de cordogcservidores e do publico e de
espaco para guarda e conservacdo do acervo. Aléfedar as condicdes necessarias ao
desempenho das unidades museoldgicas, a Univeesidadessita criar formas de
monitoramento e avaliagdo das politicas institui€asistema de museus é uma instancia
primordial nesse processo, considerando que é weoatle essencial no apoio, na
promocao, na cooperacao e na articulacdo entreussus. Portanto, quanto mais delonga
sua institucionalizacdo, mais distante a UFU se omima da imprescindivel
profissionalizacdo e reciprocidade com a PNM. QuantPolitica Nacional de Museus,
espera-se uma contribuicdo efetiva na realizacagestdes junto ao Ministério da Educacgéo

no intuito de promover o reconhecimento, o apagovesibilidade dos museus universitarios.

$ORIBEIRO, 2014.
$"1 DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, p. 79.
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A avaliacdo da PNM conta, por sua vez, com a [aijéo critica e propositiva destas
instituicoes.

No tocante a orientacdo e ao estabelecimento deasominimas de conduta dos
profissionais, cabe ressaltar o principal documeaiaolCOM, o Codigo de Etica para
Museus, que se trata de uma referéncia deste campdodo o mundo. Valores e
principios encerrados no documento reafirmam agabéio da instituicdo mantenedora
dos museus quanto a proteger e promover o patron@sstinando recursos humanos,
materiais e financeiros para essa finalidade. Qigoddeitera que a instituicdo tem o
compromisso de assegurar que 0 museu possua umMmeotconstitutivo, quer seja um
estatuto, regimento ou outro documento oficial qlemonstre sua missdo e sua
organizacao juridica. Ela deve publicizar tantmbpetivos quanto as politicas do museu,
seu papel e sua composicdo. O documento abordeeasiéade de instalacbes adequadas
as diversas funcdes do museu; a garantia do sesaeetoda a populacdo; a protecao
contra sinistros; as condicfes de seguranca; eandiamento. Quanto a esse ultimo,
indica que € de responsabilidade da instituicad@rgar recursos financeiros suficientes
para o cumprimento das atividades. Afirma a impuri da formacéo continuada e do
desenvolvimento profissional para que o pessoagoamprir 0 trabalho com eficiéncia.
Por fim, ratifica a importancia de manter os acerem beneficio da sociedade e do seu
desenvolvimento; conservar referéncias primariaga paonstruir e aprofundar o
conhecimento; trabalhar em estreita cooperacdoasooomunidades de onde provém seus
acervos, assim como com aquelas as quais servanipfiar de acordo com a legislacao e
atuar com profissionalismt?

Os problemas dos museus universitarios sdo muMas talvez o pior seja o
modo como sao tratados pela instituicdo que dewgédos de uma condicdo periférica
para torna-los mais visiveis. Para Maria Célia Mo8antos, os problemas maiores que
os afligem se iniciam pela auséncia de objetivagtmizes e metas. Esse horizonte deve
ser construido tendo em vista uma noc¢ao conceituareta sobre o que é o museu, suas
finalidades e suas expectativas de insercdo e @csocial. A metodologia utilizada pelo
plano museolégico — uma das ferramentas enuncigida PNM, conforme ja

explicitado —, tem possibilitado que muitas inggties se reconhegcam com mais clareza

372 Cf.. CONSELHO INTERNACIONAL DE MUSEUS/ICOMC6digo de ética do ICOM para muse@909.
Versdo luséfona. Disponivel em: <http://icom.musHil@admin/user_upload/pdf/Codes/Lusofono2009.pdf>.
Acesso em: 14 maio 2015.
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e possam rever suas praticas. As atitudes tdo derrgnitivas precisam dar lugar a um
planejamento que situe o0 museu na condicado depentéco. Outro problema apontado
pela autora diz respeito a pesquisa. Alguns mussusa pratica corrente de ser simples
transmissores de informacdes, mas existem outressgwangloriam por serem centros
de pesquisa. Seja como for, convém que assumamcendicdo de instituicao
museoldgica comprometida ndo s6 com as questdratdeeza cientifica, como também
com a educacdo e a comunicacao, resultantes dagéfodle conhecimento e das acdes
museais implementadas em interacdo com o publico.

O terceiro problema apontado, ainda segundo Samébsre-se as colegdes. E
frequente a origem dos museus universitarios eataociada a colecbes formadas por
pesquisadores. Ao darem entrada nos museus, iagrass reserva técnica como colecéo
particular de um pesquisador, sem ser utilizadanenhuma acdo museolégica. O museu
passa a ser mero depositario de objetos, o qué séa funcdo. O estudo das colecbes deve
ser compreendido como acédo integrada dessa igattuPortanto, acessivel a todos, sejam
universitarios ou nao.

O quarto problema evidenciado refere-se a faltaad®nomia e ao excesso de

burocracia.

Funcionando, as vezes, sem um regimento e atreladogrocracia das
universidades os museus vinculados as instituigiesensino superior
encontram-se, presos a “uma camisa de forca”, sem oucamento
destinado a sua manutencdo e ao desenvolvimentsudasprogramagoes,
obrigando os seus diretores a serem verdadgiedintesbatendo a porta
de empresas e o6rgdos financiadores, que nem seatgnglem as suas
solicitages”

Por essas referéncias, percebe-se que o impactprdgeessos conquistados para
todos os museus ainda ndo conseguiu transformagal@alade museal da UFU. O anseio
explicito por construir um plano museoldgico ouegsanhecimento da importancia de se
cadastrar no Sistema Brasileiro de Museus nao hzsta requerer sintonia com esses
avancos. Eles necessitam encontrar novos modelgestdo que lhes permitam ter mais
autonomia e estar abertos a redefinicAo de obgetwometodologias para alcancar o
reconhecimento. A se perpetuar 0 cenario atuafjoesgguirdo sendo mais laboratérios de

ensino vinculados as unidades académicas do gpegrente museus. E destes que tem de

33 SANTOS, 2014. Salvador, BA, 17 de setembro de 2Btehsagem de e-mail. Entrevista concedida a mim.

236



partir a intencdo de mudar para, assim, atinga todniversidade. E fundamental refletir com
a necessaria profundidade sobre a perspectivaalatsacdo nos campos da extensdo e da
pesquisa. E necessario que assumam sua import&nsiaa projecdo social e sejam
institucionalizados nas politicas universitariasmo lugares de extensado dialégica, de
pesquisa cientifica e de educacdo. Articulados Rgerg&ncias sociais do mundo

contemporaneo, poderao, finalmente, auferir searlog cotidiano, na estrutura e no coracao

I

da universidade.
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Consideracoes finais

A utopia esta 14 no horizonte. Me aproximo doisspas

ela se afasta dois passos. Caminho dez passos e o
horizonte corre dez passos. Por mais que eu caminhe
jamais alcancarei. Para que serve a utopia? Se& p
iSso: para que eu ndo deixe de caminhar.

— EDUARDO GALEANO

presente estudo buscou compreender as condicOdesaBos e as perspectivas

dos museus da Universidade Federal de Uberlandig)l&m especial do Museu

do indio, tendo em vista alguns parametros. A iealiNacional de Museus
(PNM), as bases do pensamento museoldgico, assita a8 concepgdes acerca da cultura,
do colecionamento, do museu, da memoria, do pation@a politica cultural e museal,
foram alicerces importantes na sustentacao dosn@mfos quanto a analise do objeto central
do trabalho. Portanto, ao fazer referéncia sobreuestdes que envolvem 0s museus, 0
suporte proporcionado por esses conceitos peromtia fundamentacéo pertinente ao tema,
reafirmando também uma posi¢éo diante dessas agieeOs desafios na abordagem de um
conteudo ainda pouco explorado sobre os museusraitarios, em particular na disciplina
historica, evidenciaram sua relevancia, sua tnageté suas possibilidades com vistas a
alcancar interesse e abertura para novas reflexpesquisas.

Observa-se que nas Ultimas décadas os museus regpeiiam mudancas

significativas que potencializaram sua reordenag&@mto aos seus objetivos e a sua missao.
Os museus foram estimulados a enxergar fora denserss, a clarificar seu papel e a atuar

de forma inclusiva. A despeito de todas as transigbes tanto conceituais quanto técnicas e



tecnoldgicas, ainda séo timidas as iniciativasrdoseus universitarios federais em assumir
esse protagonismo.

Os museus foram criados na UFU a partir dos an88, TAito da doacéo de colecdes
e do esforco de professores e técnicos dos departasnde Historia, Geografia, Biologia e
Artes Visuais. Todos vinculados, portanto, as wtedaacadémicas e dependendo delas para
suprir suas necessidades. A auséncia de formacaceaanuseologica demandou empenho
dos profissionais envolvidos nessas unidades nutantle adquirir informacdes essenciais
para o desenvolvimento das atividades técnicasmbéiam dos diversos encargos dessa
tipologia institucional.

A triplice funcdo da universidade com as atividadesensino, pesquisa e extensdo
deve englobar. a formacédo para o exercicio profissi que demande o emprego de
conhecimentos, métodos cientificos e a criacastiadj a producdo, o desenvolvimento, a
reflexdo critica e a transmissdo do conhecimenseraico da cultura e da melhoria das
condicOes de vida da populacdo. Os museus deveritgrenente, assumir estas, dentre outras
atribuicdes, haja vista que tém a necessaria acibiéonceitual para concretizar tais tarefas.
Cumpre relembrar que 0s museus surgiram no Brasibrantes das universidades. Durante
pelo menos 120 anos constituiram a Unica referémeianvestigacao cientifica; por isso
podem — e devem — contribuir para que a univergidddance sua funcao precipua, desde
gue conscientes e esclarecidos da sua importarsza @apel, utilizando para isso todas as
ferramentas tedricas e criticas que fundamentarasse®Mogia contemporanea.

Sem menosprezar a formacao dos profissionais quéorgo dos anos, tém sido
instigados a desvendar o mundo dos museus, atlagésxperiéncias e praticas cotidianas, é
preciso levar em conta a necessidade prementerdimtagdo de profissionais qualificados
para o exercicio da funcdo nos museus da UFU. Assmmn uma escola ndo existe sem
professores, o museu ndo deve funcionar sem mgesOlE compreensivel que, até
recentemente, 0s museus tenham exercido suasadegigprescindindo desses profissionais
pela auséncia de cursos de formacdo em localigadesnas. No entanto, com a expansao e
criacdo de novos cursos de Museologia a partir0d 2om a constituicdo da PNM, néo se
justifica mais postergar essa condicdo indispehsaygal seja, que cada museu da
Universidade tenha, em seus quadros, um musedli@gm esta que ndo depende diretamente
da instituicdo a inclusdo de vagas em concurso gssa fim. Mas depende dela somar
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esforcos e reunir argumentacdo eficiente que coreproessa demanda no Ministério da
Educacéo.

A possibilidade de criagdo de um curso de Musealogi UFU também seria fator
importante na perspectiva da melhoria do desempdofigeus museus, além de promover a
oferta de méo de obra qualificada que venha sapgtegmanda represada por profissionais na
regido e no pais. Apesar ainda da morosidade dasrges federal, estadual e municipal em
absorver esses profissionais, € crescente a n#éme@ssde sua incorporacdo nas rotinas
técnicas e politicas dessas instituicoes. Nao etermgle negar aqui a importancia das outras
areas do conhecimento que acompanham a filiacatifia das cole¢cbes ou mesmo aquelas
que utilizam o patrimdénio cultural com toda a swdepcialidade e extroversdo. Porém, o
quadro funcional do museu deve refletir suas easolh

Os museus da UFU ainda ndo encontraram o recongigcine 0 espaco hecessarios
para o desenvolvimento efetivo de sua missdo. Bidattodos os elementos pautados nos
diversos documentos oficiais e legais, a exemplBaldica Nacional de Museus, do Estatuto
dos Museus, no Codigo de Etica formulado pelo IC@Wde-se afirmar que, apesar do
esforco, as vezes, descomunal dos agentes e cadates envolvidos na busca de meios
para 0 seu desenvolvimento, ainda nao logrou semaibas instancias superiores de suas
demandas e necessidades para as devidas adequgg0psr um lado, a Universidade os
desconhece — portanto os negligencia; por outronoseus néo tém uma insergcéo social
construida coletivamente, que os desvele comaimsintos a servico da educacao, do direito
a memoéria e da sociedade. Trabalhar para e comiedade é até redundancia, considerando
o que ja foi dito — o triplo compromisso e respdnilsdade pelo fato de ser museu, publico e
universitario. Nesse sentido, urge 0 momento pamas MuUSeus repensem suas praticas,
entre seus pares e a luz do didlogo extramurosgsaustar outras experiéncias, ao mesmo
tempo em que busca suas referéncias criativas mandade onde se insere. Pavimentar
novos caminhos é desafio para quem quer redimearsmpotencial socioeducativo de seu
patriménio na perspectiva da interpretacdo de eertorio simbalico; redefinir sua vocagéo
abandonando a “zona de conforto” e a resisténciem@dancas e reforcar o trabalho de
investigacdo sobre as colegbes que va além daauoleta de dados para sua identificacdo. E
necessario sair da inércia para criar novos amtegisatégias e condicbes que repactuem as
relacbes com a Universidade. Sendo museus “da” disidade, devem se articular a

completude das politicas desenvolvidas nesse donumna redefinicdo de seus rumos deve
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passar por um planejamento participativo que copiee@ caracterizacdo de sua identidade,
estabelecendo a abrangéncia dos seus interessasti@scoes de sua existéncia, bem como
suas projecdes para o futuro.

A Universidade, por sua vez, deve envidar esfangosituito de estabelecer uma agenda
propositiva que contemple os museus de modo ihtegraua triplice fungdo. E comum associar
0S museus a area extensionista pelo comprometinogdta na gestdo das relacbes da
universidade com a sociedade. Alids, todas as ag@esvolvidas pelos museus sdo vistas, em
geral, como atividades de extensdo. Assim, os gofiitanciamentos quando ocorrem provém
dessa area. No entanto, nos museus, pode-se dkprger tanto esta quanto as atividades de
pesquisa e ensino sdo partes integrantes do sdiarot Articulados as licenciaturas, 0s museus
podem se transformar em espacos de formacao pasade disciplinas, de maneira diferenciada
do ensino nos moldes académicos. Na pesquisa, asiboigdes sdo evidentes na
retroalimentacdo do processo de ensino e apreedizaljessa perspectiva, a exemplo das
bibliotecas, as vantagens de ser um érgao suplenperiam superar algumas dificuldades que
travam e limitam as condi¢cbes de crescimento enantia dos museus para atuar em todas as
esferas, tanto sociais quanto multidisciplinarégumas experiéncias no Brasil — cabe frisar —
exemplificam as possibilidades de alcancar novtsm@es para 0s museus, sendo ideais, ao
menos em condi¢des bem mais favoraveis a sua atuaga

Ser um 6rgao suplementar implica estar mais proxiaguilo que é almejado de uma
instituicdo museoldgica. Significa apresentar-ser@ico de toda a sociedade, e ndo apenas
ser um instrumento de uma Unica unidade académicpee ainda enfrenta disputas
desmedidas por recursos. Sem desmerecer a automoivessitaria e a l6gica de organizagado
do campo cientifico, a vinculacdo dos museus aewsidade deverd considerar que, em
primeiro lugar, trata-se de um museu, instituicde possui responsabilidades, caracteristicas,
deveres e que esta também condicionada a umaalgipsfederal especifica, a normas e
documentos oficiais nacionais e internacionais enma acumulada producdo tedrica da

Museologia® "

37 Os museus universitarios estdo incorporados aaf@wmo as instituicdes universitarias se organiease
estruturam no campo cientifico. Segundo Bourdiewg@io de campo sinaliza para o fato de que akptoses
da sociedade tém normas e padrdes proprios dehamento, a0 mesmo tempo em que recebem influéhcias
mundo social como um todo. Para o autor: “A nogd@ampo esta ai para designar esse espaco relkatiteam
autdbnomo, esse microcosmo dotado de suas leisiggdfe, como o macrocosmo, ele é submetido adeiais,
essas nao sdo as mesmas. Se jamais escapa agdmpakd) macrocosmo, ele dispde, com relacédo adeste,
uma autonomia parcial mais ou menos acentuada”. FQBU, Pierre.Os usos sociais da ciéncipor uma
sociologia clinica do campo cientifico. Séo Paath: UNESP, 2004, p. 20-1.
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A Universidade necessita ser sensibilizada a aanstcom os diversos atores
envolvidos, a politica a ser implantada pelos msis&uimportante, em primeiro lugar, o
reconhecimento das acfes desenvolvidas por esg&ssoitanto com o patrimoénio cultural
como na comunidade. Na sequéncia desse processuprescindivel estabelecer os
mecanismos que assegurem a consolidacdo e perreardas politicas a despeito das
mudancas de gestdes da prépria Universidade. Esta mkensar nos meios e recursos para
alcancar e materializar os principios, as diredrigeas metas a ser definidas, sobretudo deve
constituir uma instancia de mediacdo que agregdestms museus e seja 0 agente
responsavel pela conducédo da politica, sua apboagaaliacdo permanente.

Diante de uma diversificada tipologia de colecOés que promover seu
reconhecimento e sua regulamentacdo através deatwag@o juridica no ambito da
organizacao e estrutura universitaria. Elas neteessile pessoal técnico adequado para sua
gestdo; de uma politica de aquisicdo, de descartke eseguranca; de protocolos que
formalizem os sistemas de cessédo, exibicdo e etimpoésEssas colecdes publicas devem
estar subordinadas ao cumprimento de garantiasrafesgionalismo e protecdo. Como
produto da inventividade humana ou como testemudioopassado e do meio natural, as
colecdes revelam a forma como séo tratadas, sejalpavisibilidade as pesquisas ou mesmo
para expressar 0s conceitos e as ideias cuja categsignificacdo historica Ihes convertem
em bens patrimoniais. Dessa forma, uma politicoveunsitaria deve valorizar, em justa
medida, o seu patriménio cultural.

No mundo globalizado onde as novas tecnologiasfdamacéo e comunicacao tém
papel essencial, torna-se imprescindivel utilizdeamo ferramentas a servi¢o da difusdo do
patrimdnio que sejam capazes de abriga-lo, na @ersp de recuperar sua histéria e
preservar sua memoria. Os museus devem ser cordpteencomo lugares de trabalho
multidisciplinar, ndo sO tendo em vista as paréiddhdes cientificas e técnicas que
compreendem suas atividades em meio as suas cglepdeo também em espacos abertos ao
didlogo com a comunidade. Sem se esquecer do s®l pa universidade, eles devem
empreender seus esfor¢cos por meio de suas exposigdevistas a proporcionar ao publico
uma experiéncia rica em questionamentos e indagagieconduzida ndo sO pelo
estranhamento, como também pelo espirito criftBevem-se levar em conta os interesses,

informagdes e narrativas que o visitante possanuiae, possibilitando que este, com suas

35 MENESES, 2000, p. 47-8.
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interpretacdes, amplie seu olhar. Na sociedadeeoguranea da informagdo, com a
vertiginosa mudanca tecnoldgica e cultural, fapertuno centrar todos os esfor¢cos na
formacdo de uma cidadania critica e agente dewtiaa; com capacidade para orientar seus
conhecimentos para produzir novos significadosadses.

Por fim, as particularidades quanto aos problemagngiados pelos museus
universitarios federais parecem ndo ser uma questd@tusiva do Brasil. Na Espanha,
segundo Castro, nas universidades, enquanto aetédals dispdem de estrutura, pessoal e
suporte financeiro definido, 0 mesmo nao ocorre esndemais instituicdes que cuidam do
patrimonio culturaf’® O Seminério Internacional “O Futuro dos Museusversitarios em
Perspectiva”, realizado pela Universidade do Pdtttfugal, em novembro de 2014, aponta
para a complexidade de problemas que acometem ssusuniversitarios, caracterizada por
uma crise de identidade e de proposito; pela ais@&m®gcreconhecimento de sua funcéo e
importancia por parte da universidade e da soceedadpela falta de recursdd. As
contradicdes que cercam esta tipologia de museupaténtes, sobretudo, em se tratando da
propria mantenedora. A mesma universidade que t&tua consciente e critica em relacéo
ao universo social, a mesma instituicdo que estéaio conjunto de legislacbes que deve
nortea-la, ndo € a mesma em se tratando do redor@T®#0 € apoio a0s museus que PoSsuli.
Os desafios e dilemas dos museus universitariosgmacem e vao sendo protelados no
enredado repertdrio das coisas mais importantescdiminho para superar esses problemas,
como bem definiu Maria das Gracas Ribeiro, € codil “[...] o caminho mais curto para a
verdadeira explosdo dos museus universitarios, todias as suas potencialidades, seja o do
DIALOGO: entre MinC, MCTI e MEC; entre universidade seus museus [...]”; assim como
entre os “[...] préprios mused€ Ao didlogo, acrescentariamos a construcdo de ooegso
de reflexdo coletiva que situe os museus univeisst&m relacdo a seus problemas, de modo
a envolver as diversas instancias de decisaowmnishr possibilidades.

Este trabalho se encerra sem pretender esgotaray prém na perspectiva que seja
portador de inspiracbes propositivas e de superagianesmo tempo individual, relativo a

cada museu, como também coletivo, em se tratandoirdplicacbes que a atividade

376 CASTRO, Maria Fernanda Morén de. La Universidad Siilla y sus bienes culturaleRevista de
MuseologiaRdM. Madrid, Espafia, Associacién Espafiola de Bloges, n° 43, afio 2008, p. 85.

377 SEMEDO, Alice; NASCIMENTO, Elisa Noronha; CENTENCRui (Coord.). Atas do Seminario
Internacional O Futuro dos Museus Universitarios Berspetiva Universidade do Porto, Faculdade de Letras,
Biblioteca Digital, 2014.

$8 RIBEIRO, 2014.
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museoldgica exerce no ambito universitario. Que estudo tenha sido capaz de interpretar
uma realidade e possa oferecer ideias no intuittedpertar novas andlises e reflexdes para o

futuro.

WY
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APENDICE 1
Relacdo de museus por universidade e regiao

REGIAO UNIVERSIDADE/MUSEUS

Norte Acre
Museu Universitario

Universidade Federal do Acre

Municipio: Porto Acre

Tipologia do Acervo: Artes Visuais; Ciéncias Natsm Histéria Natural; Imagem
e Som.

Parque Zoobotéanico

Universidade Federal do Acre

Municipio: Porto Acre

Amapa

Centro de Estudos e Pesquisas Arqueoldgicas do &map
Universidade Federal do Amapéa

Municipio: Macapa

Tipologia do Acervo: Arqueologia.

Amazonas

Museu Amazonico

Universidade Federal do Amazonas

Municipio: Manaus

Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia; Aeplogia; Historia; Imagem e
Som.

Museu Moacir Andrade e Sala Memoéria do CEFET-AM

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do Amazonas
Municipio: Manaus

Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia; éstVisuais; Ciéncia e
Tecnologia; Histdria; Imagem e Som

Para

Museu de Geociéncias da UFPA

Universidade Federal do Para

Municipio: Belém

Tipologia do Acervo: Ciéncias Naturais e HistoriatiNal.

Museu da Universidade Federal do Para
Municipio: Belém

379 Fonte: http://www.museus.gov.br/sistemas/cadasmenal-de-museus/; http://icom.museum/the-
committees/international-committees/internatior@hmittee/international-committee-for-university-reuss-
and-collections/



Tipologia do Acervo: Antropologia, Arqueologia, ArtEtnografia, Belas Artes,
Historia da Universidade

Nordeste Alagoas
Museu Théo Brandao de Antropologia e Folclore
Universidade Federal de Alagoas
Municipio: Maceio
Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia

Pinacoteca Universitaria
Universidade Federal de Alagoas
Municipio: Maceio

Tipologia do Acervo: Artes Visuais

Museu de Historia Natural

Universidade Federal de Alagoas

Municipio: Maceio

Tipologia: Biologia, Histéria Natural, Ciéncias Nedis

Usina Ciéncia
Universidade Federal de Alagoas
Municipio: Maceio

Bahia

Museu Afro-Brasileiro

Universidade Federal da Bahia

Municipio: Salvador

Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia

Museu de Arqueologia e Etnologia da UniversidadieFa da Bahia
Universidade Federal da Bahia

Municipio: Salvador

Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia; Aleplogia

Museu de Arte Sacra da Universidade Federal daaBahi
Universidade Federal da Bahia

Municipio: Salvador

Tipologia do Acervo: Histoéria cultural e Artes Vs

Museu Interativo de Anatomia Comparada
Universidade Federal da Bahia
Municipio: Salvador

Ceara

Museu de Arte

Universidade Federal do Cearéa
Municipio: Fortaleza

Tipologia do Acervo: Artes Visuais.
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Museu Artur Ramos

Universidade Federal do Cearéa

Municipio: Fortaleza

Tipologia: Etnologia e Antropologia

Casa de José de Alencar

Universidade Federal do Cearéa

Municipio: Fortaleza

Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia; Aieplogia; Artes Visuais.

Seara da Ciéncia
Universidade Federal do Ceara
Municipio: Fortaleza

Maranhao

Memorial Cristo Rei

Universidade Federal do Maranh&o

Municipio: S&o Luis

Tipologia do Acervo: Artes Visuais; Ciéncias Natsm Historia Natural;Ciéncia e
Tecnologia; Historia; Imagem e Som.

Laboratorio de Divulgagéo Cientifica llha da Ci@nci
Universidade Federal do Maranh&o

Municipio: S&o Luis

Tipologia do Acervo: Ciéncia e Tecnologia

Paraiba

Museu do Brejo Paraibano (Museu da Rapadura)
Universidade Federal da Paraiba

Municipio: Areia

Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia;

Museu Interativo do Semiarido
Universidade Federal de Campina Grande
Municipio: Campina Grande

Museu de Minerais e Gemas do Centro Gemoldgicoatdéste
Universidade Federal de Campina Grande
Municipio: Campina Grande

Museu da Cultura Popular Paraibana

Universidade Federal da Paraiba

Municipio: Jodo Pessoa

Tipologia do Acervo: Artes Visuais; Historia; Image Som.

Pinacoteca da Universidade Federal da Paraiba
Universidade Federal da Paraiba
Municipio: Jodo Pessoa
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Pernambuco

Museu de Minerais e Rochas

Universidade Federal de Pernambuco

Municipio: Recife

Tipologia do Acervo: Ciéncias Naturais e Historiatival; Ciéncia e
Tecnologia; Imagem e Som.

Memorial da Universidade Federal Rural de Pernambuc
Universidade Federal Rural do Pernambuco

Municipio: Recife

Museu de Malacologia Prof. Rosa de Lima Silva Melo
Universidade Federal Rural do Pernambuco

Municipio: Recife

Museu de Ciéncias Nucleares
Universidade Federal de Pernambuco
Municipio: Recife

Rio Grande do Norte

Museu do Serido

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Municipio: Caico

Tipologia do Acervo:Antropologia e Etnografia; Aeplogia; Artes Visuais;
Ciéncias Naturais e Historia Natural; Histéria; gam e Som; Virtual.

Museu de Paleontologia Vingt-un Rosado
Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Municipio: Mossoro

Tipologia do Acervo: Ciéncias Naturais e Historiatival.

Museu Camara Cascudo

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Municipio: Natal

Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia; Aieplogia; Artes Visuais;
Ciéncias Naturais e Historia Natural.

Museu do Brinquedo Popular
Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Municipio: Natal

Museu de Ciéncias Morfoldgicas Prof. Hiram Diogorfamdes
Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Municipio: Natal

Sergipe

Museu do Homem Sergipano
Universidade Federal de Sergipe
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Municipio: Aracaju
Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia; Aleplogia; Artes Visuais;
Ciéncia e Tecnologia; Histéria; Imagem e Som.

Museu de Arqueologia de Xingo
Universidade Federal de Sergipe
Municipio: Canindé de S&o Francisco
Tipologia do Acervo: Arqueologia.

Centro-Oeste  Distrito Federal
Museu de Anatomia Humana
Universidade de Brasilia
Municipio: Brasilia
Tipologia do Acervo: Ciéncias Naturais e Historiatival; Ciéncia e
Tecnologia.

Museu de Geociéncias

Universidade de Brasilia

Municipio: Brasilia

Tipologia do Acervo: Ciéncias Naturais e Historiatival

Herbario
Universidade de Brasilia
Municipio: Brasilia

Casa da Cultura da América latina
Universidade de Brasilia
Municipio: Brasilia

Tipologia: Historia Cultural e Arte

Colecdes do Departamento de Zoologia da UnB
Universidade de Brasilia

Municipio: Brasilia

Tipologia: Histéria Natural e Ciéncia Natural

Museu Virtual de Ciéncia e Tecnologia da Univerdaléde Brasilia
Universidade de Brasilia

Municipio: Brasilia

Tipologia: Ciéncia e Tecnologia

Museu Virtual para a Arte Computacional
Universidade de Brasilia

Municipio: Brasilia

Tipologia: Histéria Cultural e Arte

Goias
Museu Antropoldgico
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Universidade Federal de Goias

Municipio: Goiania

Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia; Aieplogia; Historia,
Imagem e Som.

Centro de Informacdo e Documentacao Arquivistica
Universidade Federal de Goias

Municipio: Goiania

Tipologia do Acervo: Imagem e Som.

Mato Grosso

Museu Rondon

Universidade Federal de mato Grosso

Municipio: Cuiaba

Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia; Aigplogia; Artes Visuais;
Imagem e Som.

Museu de Arte e de Cultura Popular
Universidade Federal de mato Grosso
Municipio: Cuiaba

Tipologia do Acervo: Artes Visuais

Mato Grosso do Sul

Museu de Arqueologia

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Municipio: Campo Grande

Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia; Aleplogia; Ciéncias
Naturais e Historia Natural; Historia; Imagem e Som

Museu da Biodiversidade

Universidade Federal da Grande Dourados
Municipio: Dourados

Tipologia do Acervo: Ciéncias Naturais e Historiatival

Herbario da Cidade de Dourados

Universidade Federal da Grande Dourados
Municipio: Dourados

Tipologia do Acervo: Ciéncias Naturais e HistoriatiNal.

Sudeste Espirito Santo
Galeria de Arte
Universidade Federal do Espirito Santo
Municipio: Vitoria
Tipologia: Historia Cultural e Arte

Museu Solar Monjardim
Universidade Federal do Espirito Santo
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Municipio: Vitoria
Tipologia: Historia Cultural e Arte

Nucleo de Ciéncias

Universidade Federal do Espirito Santo
Municipio: Vitoria

Tipologia: Etnologia e Antropologia

Minas Gerais

Museu da Memaria e Patrimdnio

Universidade Federal de Alfenas

Municipio: Alfenas

Tipologia do Acervo: Ciéncia e Tecnologia; Image®on.
Museu de Historia Natural

Universidade Federal de Alfenas

Municipio: Alfenas

Tipologia do Acervo: Ciéncias Naturais e Historiatival

Museu de Ciéncias Morfologicas

Universidade Federal de Minas Gerais

Municipio: Belo Horizonte

Tipologia do Acervo: Ciéncias Naturais e Historiatival, Imagem e Som.

Museu de Histéria Natural e Jardim Botanico

Universidade Federal de Minas Gerais

Municipio: Belo Horizonte

Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia; Aigplogia; Artes Visuais;
Ciéncias Naturais e Historia Natural

Museu da Escola de Arquitetura
Universidade Federal de Minas Gerais
Municipio: Belo Horizonte

Tipologia: Histéria Cultural e Arte

Museu Casa Padre Toledo
Universidade Federal de Minas Gerais
Municipio: Tiradentes

Tipologia: Historia

Espaco do Conhecimento

Universidade Federal de Minas Gerais
Municipio: Belo Horizonte

Tipologia do Acervo: Ciéncia e Tecnologia

Museu Theodomiro Santiago

Universidade Federal de Itajuba
Municipio: Itajuba

269



Museu de Arqueologia e Etnologia Americana
Universidade Federal de Juiz de Fora

Municipio: Juiz de Fora

Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia; Aigplogia

Museu de Malacologia Professor Maury Pinto de Qhve
Universidade Federal de Juiz de Fora

Municipio: Juiz de Fora

Tipologia do Acervo: Ciéncias Naturais e Historiatival
Museu de Arte Moderna Murilo Mendes

Universidade Federal de Juiz de Fora

Municipio: Juiz de Fora

Tipologia do Acervo: Artes Visuais; Historia

Museu de Farmacia Professor Lucas Marques do Amaral
Universidade Federal de Juiz de Fora

Municipio: Juiz de Fora

Tipologia do Acervo: Histéria

Museu Dinamico de Ciéncia e Tecnologia
Universidade Federal de Juiz de Fora
Municipio: Juiz de Fora

Museu de Cultura Popular
Universidade Federal de Juiz de Fora
Municipio: Juiz de Fora

Tipologia: Histéria Cultural e Arte

Museu Herbario CESJ
Universidade Federal de Juiz de Fora
Municipio: Juiz de Fora

Museu de Historia Natural

Universidade Federal de Lavras

Municipio: Lavras

Tipologia do Acervo: Ciéncias Naturais e Historiatival

Museu Bi Moreira

Universidade Federal de Lavras

Municipio: Lavras

Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia; Aigplogia; Artes Visuais;
Ciéncias Naturais e Historia Natural; Ciéncia enbdagia; Historia,
Imagem e Som.

Museu de Ciéncia e Técnica da Escola de Minas
Universidade Federal De Ouro Preto
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Municipio: Ouro Preto
Tipologia do Acervo: Ciéncias Naturais e Historiatinal; Ciéncia e
Tecnologia

Herbario Professor José Badini
Universidade Federal De Ouro Preto
Municipio: Ouro Preto

Museu de Pharméacia
Universidade Federal De Ouro Preto
Municipio: Ouro Preto

Museu de Biodiversidade do Cerrado

Universidade Federal de Uberlandia

Municipio: Uberlandia

Tipologia do Acervo: Ciéncias Naturais e Historiatival.

Museu Universitario de Arte
Universidade Federal de Uberlandia
Municipio: Uberlandia

Tipologia do Acervo: Artes Visuais

Museu do indio

Universidade Federal de Uberlandia

Municipio: Uberlandia

Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia; Iggsn e Som.

Herbarium Uberlandense
Universidade Federal de Uberlandia
Municipio: Uberlandia

Museu de Minerais e Rochas
Universidade Federal de Uberlandia
Municipio: Uberlandia

Museu Historico

Universidade Federal de Vigcosa

Municipio: Vigosa

Tipologia do Acervo: Histéria; Imagem e Som

Museu de Ciéncias da Terra Alexis Dorofeef
Universidade Federal de Vigcosa

Municipio: Vicosa

Tipologia do Acervo: Arqueologia; Ciéncia e Tecrgi#o

Casa Arthur Bernardes
Universidade Federal de Vigcosa
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Municipio: Vicosa
Tipologia do Acervo: Artes Visuais; Ciéncias Natara Historia Natural;
Ciéncia e Tecnologia; Histéria; Imagem e Som.

Pinacoteca
Universidade Federal de Vigcosa
Municipio: Vicosa

Parque da Ciéncia de Vigosa
Universidade Federal de Vigcosa
Municipio: Vicosa

Museu de Zoologia Jodo Moojen
Universidade Federal de Vigcosa
Municipio: Vicosa

Rio de Janeiro

Casa da Descoberta - Centro de Divulgacédo de @iénci
Universidade Federal Fluminense

Municipio: Niteroi

Tipologia do Acervo: Ciéncia e Tecnologia

Museu da Escola Politécnica

Universidade Federal do Rio de Janeiro

Municipio: Rio de Janeiro

Tipologia do Acervo: Ciéncia e Tecnologia; Histdimagem e Som.

Museu D. Joao VI

Universidade Federal do Rio de Janeiro

Municipio: Rio de Janeiro

Tipologia do Acervo: Artes Visuais; Historia; Image Som.

Museu Nacional

Universidade Federal do Rio de Janeiro

Municipio: Rio de Janeiro

Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia; Giéas e Historia Natural

Museu da Quimica Professor Athos da Silveira Ramos
Universidade Federal do Rio de Janeiro

Municipio: Rio de Janeiro

Tipologia do Acervo: Ciéncias Naturais e Historiatival; Ciéncia e
Tecnologia; Histéria; Imagem e Som.

Museu da Geodiversidade

Universidade Federal do Rio de Janeiro

Municipio: Rio de Janeiro

Tipologia do Acervo: Argueologia; Ciéncias Naturaiklistéria Natural,
Historia; Imagem e Som.
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Casa da Ciéncia - Centro Cultural de Ciéncia e dlegm
Universidade Federal do Rio de Janeiro

Municipio: Rio de Janeiro

Tipologia: Arte, Historia Natural, Ciéncias Natwarisica

Centro de Memoria
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Municipio: Seropédica

Centro de Arte e Cultura
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Municipio: Seropédica

Séao Paulo

Museu de Histéria Natural Mario Tolentino
Universidade Federal de Sao Carlos

Municipio: S&o Carlos

Tipologia do Acervo: Ciéncias Naturais e Historiatival

Sul Parana
Museu de Arte
Universidade Federal do Parana
Municipio: Curitiba
Tipologia do Acervo: Artes Visuais

Museu de Arqueologia e Etnologia

Universidade Federal do Parana

Municipio: Paranagué

Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia; Aieplogia; Imagem e
Som.

Museu de Ciéncias Naturais

Universidade Federal do Parana

Municipio: Curitiba

Tipologia: Historia Natural e Ciéncia Natural

Museu Virtual de Artes Plasticas
Universidade Federal do Parana
Municipio: Paranagua

Tipologia: Histéria Cultural e Arte

Rio Grande do Sul

Museu de Ciéncias Naturais do Centro de Estudo®itas Limnologicos e
Marinhos

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Municipio: Imbé

Tipologia do Acervo: Artes Visuais; Ciéncias Natara Historia Natural.
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Museu de Arte Leopoldo Gotuzzo
Universidade Federal de Pelotas
Municipio: Pelotas

Tipologia do Acervo: Artes Visuais.

Museu de Ciéncias Naturais Carlos Ritter
Universidade Federal de Pelotas

Municipio: Pelotas

Tipologia: Historia Natural e Ciéncia Natural

Museu de Arqueologia e Antropologia (Em implantgcéo
Universidade Federal de Pelotas

Municipio: Pelotas

Tipologia do Acervo: Arqueologia/Antropologia

Herbario, Instituto de Biologia

Universidade Federal de Pelotas

Municipio: Pelotas

Tipologia: Historia Natural e Ciéncia Natural

Museu de Topografia Professor Laureano Ibrahim f€haf

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Municipio: Porto Alegre

Tipologia do Acervo: Artes Visuais; Ciéncia e Telogia; Imagem e Som.
Museu do Motor

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Municipio: Porto Alegre

Tipologia do Acervo: Ciéncia e Tecnologia

Museu de Paleontologia

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Municipio: Porto Alegre

Tipologia do Acervo: Ciéncias Naturais e Historiatival

Museu de Mineralogia e Petrologia Luiz Englert
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Municipio: Porto Alegre

Tipologia do Acervo: Ciéncias Naturais e Historiatival

Museu da UFRGS

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Municipio: Porto Alegre

Tipologia do Acervo: Artes Visuais; Imagem e Som.

Museu Universitario de Arqueologia e Etnografia

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Municipio: Porto Alegre
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Pinacoteca Bar&o de Santo Angelo
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Municipio: Porto Alegre

Museu da Comunicacao Rodolfo Martensen
Fundacédo Universidade de Rio Grande
Municipio: Rio Grande

Tipologia do Acervo: Imagem e Som.

Museu Oceanogréfico Prof. Eliézer de Carvalho Rios
Fundacao Universidade de Rio Grande

Municipio: Rio Grande

Tipologia: Ciéncia e Tecnologia

Museu Antartico

Fundacédo Universidade de Rio Grande
Municipio: Rio Grande

Tipologia: Ciéncia e Tecnologia

Eco-Museu da llha da Polvora
Fundacao Universidade de Rio Grande
Municipio: Rio Grande

Tipologia: Ciéncia e Tecnologia

Museu Nautico

Fundacao Universidade de Rio Grande
Municipio: Rio Grande

Tipologia: Ciéncia e Tecnologia

Museu Interativo de Astronomia Profa. Raquel M. iRoBandeira de Mello
Universidade Federal de Santa Maria

Municipio: Santa Maria

Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia; éstVisuais; Ciéncias
Naturais e Historia Natural; Ciéncia e Tecnologlatoria; Imagem e Som;
Virtual

Museu Educativo Gama d’Ega

Universidade Federal de Santa Maria

Municipio: Santa Maria

Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia; Aleplogia; Artes Visuais;
Ciéncias Naturais e Histéria Natural; Ciéncia enbdagia; Historia,
Imagem e Som; Virtual

Santa Catarina
Museu Universitario Professor Oswaldo Rodriguesrélab
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Universidade Federal de Santa Catarina
Municipio: Florianépolis
Tipologia do Acervo: Antropologia e Etnografia; Aigplogia

Museu do Brinquedo da Ilha de Santa Catarina
Universidade Federal de Santa Catarina
Municipio: Florianopolis

Tipologia do Acervo: Histéria.

Museu Entomoldgico Dr. Fritz Plaumann
Universidade Federal de Santa Catarina
Municipio: Santa Catarina

Tipologia: Histéria Natural e Ciéncia Natural
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APENDICE 2

Relacao de todos os museus universitarios — 2015

REGIAO NORTE

Museu

Laboratério de Pesquisas
Paleontoldgicas

Museu Universitario da UFAC —
Acervos Historicos, Artes
(Pinacoteca) e Historia Natural

Parque Zoobotanico

Centro de Estudos e Pesquisas
Arqueolégicas do Amapa da
Universidade Federal do Amapa

Centro de Pesquisas Museolégicas
Museu Sacaca

Museu Amazbnico

Museu Moacir Andrade e Sala
Memoria do CEFET-AM

Museu de Geociéncias da UFPA
Museu da Universidade Federal do
Para

Museu da Marujada

Museu de Zoologia José Hidasi

REGIAO NORDESTE

Museu

Museu Théo Brandao de
Antropologia e Folclore
Pinacoteca Universitaria da UFAL
Sala da Memoéria do Hospital
Universitario Professor Alberto
Antunes

Museu de Histéria Natural

Usina Ciéncia

Memorial do Ensino Superior
Agricola da Bahia

Museu Casa do Sertdo e Centro de
Estudos Feirenses

Universidade
Universidade Federal do Acre

Campus Universitario da
Universidade Federal do Acre

Campus Universitario Reitor Aulio
Gelio Alves de Souza

Universidade Federal do Amapa

Instituto de Pesquisa Cientificas
Tecnologicas do Estado do Amapé
IEPA

Universidade Federal do Amazonas
Centro Federal de Educacéo e
Tecnologia do Amazonas
Universidade Federal do Para
Universidade Federal do Para

Universidade Federal do Para
Fundacédo Universidade do Tocantir

Universidade
Universidade Federal de Alagoas

Universidade Fablde Alagoas

Universidade Federal de Alagoas

Universidade Federal dgydas
Universidade Federal de Alagoas

Cidade
Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Macapa

Macapa

Manaus
Manaus

Belém
Belém

Belém
Porto
Nacional

Cidade
Maceio

Maceio

Macei6

Maceid
Macei6

Universidade Federal do Reconcavo Cruz das

da Bahia
Universidade Estadual de Feira de
Santana
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Almas

Feira de
Santana

Estado
Acre

Acre

Acre

Amapa

Amapa
Amazonas
Amazonas

Para
Para

Para
Tocantins

Estado
Alagoas

Alagoas

Alagoas

Alagoas
Alagoas
Bahia

Bahia



Museu Regional de Arte de Feira de Universidade Estadual de Feira de

Santana

Museu Afro - Brasileiro
Memorial Lindembergue Cardoso
Museu de Ciéncia e Tecnologia

Museu de Arqueologia e Etnologia
da Universidade Federal da Bahia

Ncleo Regional de Ofiologia e
Animais Peconhentos da Bahia
Museu de Arte Sacra da
Universidade Federal da Bahia
Memorial da Medicina Brasileira -
FAMEB/UFBA

Museu Interativo de Anatomia

Comparada

Museu de Zoologia da FTC
Memoria da Mata Atlantica

Nicleo de Memdéria de Enfermager
Museu Galeria de Arte Caetano

\eloso

Museu Regional de Vitéria da

Conquista

Santana

Universidade Federal da Bahia
Universidade Fedtadahia

Universidade do Estado da Bahia

Universidade Federal da Bahia
Universidade Federal da Bahia
Universidade Federal da Bahia
Universidade Federal da Bahia
Universidade Federal da Bahia
Faculdade de Tecnologia e Ciéncia:
Universidade Federal dhiB
Universidade Federal da Bahia

Universidade Estadual de Feira de
Santana

Feira de
Santana
Salvador
Salvador
Salvador

Salvador

Salvador

Salvador

Salvador

Salvador

Salvador

Salvador

Salvador
Santo Amaro

Universidade Estadual do Sudoeste Vitdria da

da Bahia

Museu Pedagégico da Universidade Universidade do Sudoeste da Bahia

do Sudoeste da Bahia

Museu Literario Prof2 Amélia
Barreto de Souza

(Sala Pr6-Memoéria do
PROLER/UESB)

Museu de Histéria Natural da
Universidade Regional do Cariri -

URCA

Museu de Arte da Universidade
Federal do Ceara

Casa de José de Alencar

Seara da Ciéncia

Museu da Imagem e do Som de
Limoeiro do Norte

Museu de Paleontologia da
Universidade Regional do Cariri
Memorial Cristo Rei

Laboratério de Divulgacao Cientific
Ilha da Ciéncia

Museu do Brejo Paraibano (Museu

da Rapadura)

Museu Interativo do Semiarido

Conquista
Vitéria da
Conquista

Universidade do Sudoeste da Bahiz Vitéria da

Universidade Estadual de Santa Cr

Universidade Regional do Cariri -
URCA

Universidade Federal do Ceara

Universidade Federal d@é Cea
Universidade Federal do Ceara
Faculdade de Tecnologia - CENTEC

Universidade Regional do Cariri

Universidade Federal do Maranha
Departamento de Fisica — CCET /
Universidade Federal do Maranhao
Centro de Ciéncias Agrarias -
Universidade Federal da Paraiba
Universidade Federal de Campina
Grande
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Conquista

Crato

Fortaleza

Fortaleza
Fortaleza

Limoeiro do

Norte
Santana do
Cariri

Sao Luis
Sao Luis

Areia

Campina
Grande

Bahia
Bahia

Bahia
Bahia

Bahia

Bahia

Bahia

Bahia

Bahia

Bahia

Bahia

Bahia

Bahia

Bahia

Bahia

Bahia

Ceara

Ceara
Ceara

Ceara

Ceara

Ceara

Maranhao
Maranhéo

Paraiba

Paraiba



Museu de Minerais e Gemas do
Centro Gemoldgico do Nordeste

Universidade Federal de Campina
Grande

Museu da Cultura Popular Paraibar Universidade Federal da Paraiba
Laboratério de Estudos e Pesquisa daniversidade Federal da Paraiba

Aprendizagem Cientifica do
Departamento de Matematica
Ndcleo de Arte Contemporanea

Universidade Federal da Paraiba

Pinacoteca da Universidade FederalUniversidade Federal da Paraiba

da Paraiba

Museu de Arqueologia da
Universidade Catdlica de
Pernambuco

Centro Cultural Benfica

Museu de Minerais e Rochas
Museu do Homem do Nordeste
Memorial da Universidade Federal
Rural de Pernambuco

Museu de Malacologia Prof.2 Rosa

de Lima Silva Melo

Museu da Medicina de Pernambuco

Museu de Ciéncias Nucleares
Museu do Seridd

Museu de Paleontologia Vingt-un
Rosado da Universidade Federal
Rural do Semi-Arido

Museu Camara Cascudo

Museu do Brinquedo Popular

Memorial do Instituto Federal de

Educacao, Ciéncia e Tecnologia do

Rio Grande do Norte
Museu de Ciéncias Morfolégicas
Prof. Hiram Diogo Fernandes

Museu do Homem Sergipano
Museu de Arqueologia de Xing6

REGIAO CENTRO-OESTE
Museu

Museu de Geociéncias Odette
Rezende Roncador

Museu de Anatomia Humana

Universidade Catdlica de
Pernambuco

Universidade Federal den®&buco

Universidade FederBedeambuco

Fundacdo Joaquim Nabuco
Universidade Federal Rural de
Pernambuco

Universidade Federal Rural de
Pernambuco

Universidade Fedefernambuco

Campina
Grande

Joao Pessoa
Joao Pessoa

Joao Pessoa
Joao Pessoa

Recife

Recife

Recife
Recife
Recife

Recife

Recife

Universidade Federal de Pernambu Recife
Universidade Federal do Rio Grandgaico

do Norte

Universidade Federal Rural do Sen Mossor6

Arido

Universidade Federal do Rioder
do Norte
Instituto Federal de Educacéao,

Ciéncia e Tecnologia do Rio Grandt

do Norte
Instituto Federal de Educacéo,

Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande

do Norte

Natal

Natal

Natal

Universidade Federal do Rio Grand Natal

do Norte -Campus Universitario
Lagoa Nova

Universidade Federal dgpee
Universidade Federal de Sergipe

Universidade
Centro Universitario de Brasilia -
UNICEUB

Faculdade de Medicina -
Universidade de Brasilia
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Aracaju
Canindé de

Sao Francisco

Cidade
Brasilia

Brasilia

Paraiba

Paraiba
Paraiba

Paraiba
Paraiba

Pernambuco

Pernambuco

Pernambuco
Pernambuco
Pernambuco

Pernambuco

Pernambuco
Pernambuco
Rio G do
Norte
Rio Grande
do Norte

Rio G. do
Norte
Rio G. do
Norte

Rio Grande
do Norte

Rio Grande
do Norte

Sergipe
Sergipe

Estado
Distrito
Federal

Distrito
Federal



Mostra Permanente de Sismologia Campus Universitario Darcy Ribeirc

- Universidade de Brasilia
Faculdades Integradas da Uniéo
Educacional do Planalto Central -
Faciplac

Museu de Embriologia e Anatomia
Bernard Duhamel da Faciplac

Museu de Geociéncias
Universitario Darcy Ribeiro
Herbario da Universidade de Brasilia Universidagl®hsilia

Experimentoteca Universidade de Brasilia

Museu Antropolégico da Universidade Federal de Goias
Universidade Federal de Goias
Instituto de Pesquisas e Estudos

Histoéricos do Brasil Central Goias - PUC

Divisédo de Comunicacgdes - Centro Universidade Federal de Goias
de Informacdo e Documentagdo

Arquivistica

Instituto Federal de Educacdo de Instituto Federal de Educacéo de
Ciéncia e Tecnologia - Coordenacgé Ciéncia e Tecnologia

de Artes

Centro de Pesquisa e Museu de
Antropologia, Etnografia,
Arqueologia, Paleontologia e
Espeleologia de Caceres
Museu Rondon

Universidade do Estado de Mato
Grosso

Universidade do Estado de Mato
Grosso

Universidadestado de Mato
Grosso

Museu de Arte e de Cultura Popular

Museu de Arqueologia da
Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul

do Sul

Universidade de Brasilia - Campus

Pontificia Universidade Catodlica de

Universidade Federal de Mato Gros

Brasilia

Brasilia

Brasilia

Brasilia

Brasilia

Goiania

Goiania

Goiania

Goiania

Caceres

Cuiaba

Cuiaba

Campo
Grande

Centro de Documentacéo Histérica Universidade Federal de Mato Gross@oxim

da Regido Norte de Mato . do Sul e do Sul
Memorial Henrique de Melo
Spengler

Museu da Biodiversidade Universidade Federal da Grande
Dourados

Herbario da Cidade de Dourados Universidade FederBlourados

REGIAO SUDESTE
Museu
Nucleo de Ciéncia - UFE

Universidade

Universidade Federal do Espirito
Santo

Museu da Memodria e Patrimbnio da Universidade Federal de Alfenas
Universidade Federal de Alfenas

Museu de Historia Natural da Universidade Federal de Alfenas
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Dourados

Dourados

Cidade
Vitoria

Alfenas

Alfenas

Distrito

Federal
Distrito
Federal

Distrito
Federal
Distrito
Federal
Distrito
Federal
Goias

Goias

Goias

Goias

Mato Grosso

Mato Grosso

Mato Grosso

Mato Grosso
do Sul

Mato Grosso
do Sul

Mato Grosso
do Sul

Mato Grosso

do Sul

Estado
Espirito
Santo

Minas Gerai

Minas Gerais



Universidade Federal de Alfenas

Museu de Ciéncias Morfolégicas da Universidade Federal de Minas
UFMG Gerais

Museu de Ciéncia e Tecnologia do Centro Federal de Educacéo
CEFET/MG Tecnologica

Museu Marista Colégio Marista

Museu de Histéria Natural e Jardinr Universidade Federal de Minas
Botanico da Universidade Federal « Gerais

Minas Gerais

Estacdo Ecoldgica da Universidade Universidade Federal de Minas
Federal de Minas Gerais Gerais

Museu de Ciéncias Naturais PUC Pontificia Universidade Catdélica de

Minas Minas Gerais - PUC Minas

Espaco TIM UFMG do Universidade Federal de Minas

Conhecimento Gerais

Centro de Memdria da Medicina de Universidade Federal de Minas

Minas Gerais Gerais

Centro de Estudos Literarios Universidade Fedexdliohas
Gerais

Laboratério de Histéria e Educacac Universidade Federal de Minas
em Saulde Gerais
Centro de Referéncia em CartografidJniversidade Federal de Minas

Historica - Palacinho Gerais

Centro de Memdria da Enfermagen Universidade Federal de Minas
Gerais

Observatoério Astrondmico Frei Universidade Federal de Minas

Rosério Gerais

Museu Padre Joseph Cornelius Ma Unilest

De Man

Museu Vivo de Histéria Local da
Faculdade de Ciéncias Humanas deCurvelo
Curvelo

Centro de Referéncia em Cartogral Universidade Federal de Minas

Historica Gerais

Parque da Ciéncia UNIVALE - Campus | Armando
Vieira

Parque da Ciéncia de Ipatinga
Museu Theodomiro Santiago

Universidade Federal de Vigosa
Universidade Federatajiebia -
Unifei
Museu Usina Marmelos Zero
- URJF
Museu de Histéria Natural - CES /

Academia Fora

Belo
Horizonte
Belo
Horizonte

Belo
Horizonte
Belo
Horizonte

Belo
Horizonte
Belo
Horizonte
Belo
Horizonte
Belo
Horizonte
Belo
Horizonte
Belo
Horizonte
Belo
Horizonte
Belo
Horizonte
Caeté

Coronel
Fabriciano

Faculdade de Ciéncias Humanas de Curvelo

Diamantina

Governador
Valadares
Ipatinga
Itajuba

Universidade Federal de Juiz de Fo Juiz de Fora

Centro de Ensino Superior de Juiz deluiz de Fora

Museu de Arqueologia e Etnologia Universidade Federal de Juiz de Fo Juiz de Fora

Americana da Universidade Federe
de Juiz de Fora
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Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais
Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais



Museu de Malacologia Professor  Universidade Federal de Juiz de Fora
Maury Pinto de Oliveira

Museu de Arte Moderna Murilo
Mendes

Museu de Farmacia Professor LucadJniversidade Federal de Juiz de Fora
Marques do Amaral

Museu Dinamico de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade Feder:
de Juiz de Fora

Universidade Federal de Juiz de Fa Juiz de Fora

Universidade Federal de Juiz de Fa Juiz de Fora

Museu de Cultura Popular Universidade Federal ded@uFora  Juiz de Fora
Museu Herbario CESJ Universidade Federal de Juiz de Fo Juiz de Fora
Museu de Histéria Natural da UFLA  Universidade Fablde Lavras Lavras
Museu Bi Moreira Universidade Federal de Lavras Lavras

Universidade Estadual de Montes Montes Claros

Claros - Unimontes

Museu Folclérico

Museu de Ciéncia e Técnica da Universidade Federal de Ouro Pretc Ouro Preto
Escola de Minas da Universidade

Federal de Ouro Preto

Herbario Professor José Badini Universidade Fedier&uro Preto Ouro Preto

Universidade Federal de Ouro Prett Ouro Preto
Fundacéo de Ensino Superior do ValBouso Alegre

Museu de Pharmacia
Museu da Fundacéo de Ensino

Superior do Vale do Sapucai do Sapucai

Museu Padre Toledo Universidade Federal de Minas Tiradentes
Gerais

Centro de Pesquisas Paleontologica€entro de Ensino Superior de Uberaba

Llewellyn Ivor Price e Museu dos  Uberaba - CESUBE

Dinossauros

Museu do indio Universidade Federal de Uberlandi: Uberlandia
Museu de Biodiversidade do Cerrado Universidadefdie Uberlandia Uberlandia
Museu Universitario de Arte Universidade Federal de Uberlandi: Uberlandia
Herbarium Uberlandense Universidade Federal deléhmia Uberlandia

Museu de Minerais e Rochas Universidade Federal de Uberlandic Uberlandia

Centro de Documentacado e Pesquiséniversidade Federal de Uberlandia Uberlandia
em Histéria

Museu Histérico da UFV Universidade Federal de Vigosa Vicosa

Museu de Ciéncias da Terra Alexis Universidade Federal de Vigcosa Vigosa
Dorofeef

Casa Arthur Bernardes Universidade Federal de Vigosa Vigosa
Pinacoteca da UFV Universidade Federal de Vigosa coSd
Parque da Ciéncia de Vicosa Universidade Federal de Vigosa Vigosa

Museu de Zoologia Jodo Moojen Universidade Fedkralicosa Vicosa
Museu da Anatomia Animal Universidade Federal de Vigosa Vigosa

Comparada

Museu do Carcere Universidade do Estado do Rio de Angra dos

Janeiro Reis
Ecomuseu llha Grande Universidade do Estado do Rio de Angra dos
Janeiro Reis
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Juiz de Fora inasMGerais

Minas Gerais

Juiz de Fora inasMGerais

Minas Gerais

Minas Gerais
Minas Gerais
Minas Gerais
Minas Gerais
Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais
Minas Gerais
Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais

Minas Gerais
Minas Gerais
Minas Gerais
Minas Gerais
Minas Gerais
MBagais

Minas Gerais
Minas Gerais

Minas Gerais
Minas Gerais
Minas Gerais
Minas Gerais
Minas Gerais

Rio de
Janeiro
Rio de
Janeiro



Casa de Cultura Villa Maria

Casa da Descoberta - Centro de
Divulgacédo de Ciéncia da
Universidade Federal Fluminense
Espaco UFF de Ciéncias

Museu da Escola Politécnica / UFR

Museu D. Joao VI

Espaco COPPE Miguel de Simoni
Tecnologia e Desenvolvimento
Humano

Museu Nacional

Museu da Quimica Professor Athos

da Silveira Ramos
Museu da Geodiversidade

Casa da Ciéncia - Centro Cultural ¢

Ciéncia e Tecnologia da UFRJ
Solar Grandjean de Montigny

Museu Universitario Gama Filho

Universidade EstaduwaNdrte
Fluminense Darcy Ribeiro
Universidade Federal Fluminense

Universidade Federal Flumine

Universidade Federal do Rio de
Janeiro

Universidade Federal do Rio de
Janeiro
Universidade Federal do Rio de
Janeiro

Universidade Federal do Rio de

Janeiro
Universidade Federal do Rio de
Janeiro

Universidade Federal da®io
Janeiro
Universidade Federal do Rio de
Janeiro

Pontificia Universid@daolica do
Rio de Janeiro
Universidade Gama Filho

Campos dos
Goytacazes
Niter6i

Niterdi

Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

Centro de Memdria da Universidade Universidade Federal Rural do Rio d&eropédica

Federal Rural do Rio de Janeiro
Centro de Arte e Cultura da
Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro

Museu Odontoldgico Professor

Dr. Welingtom Dinelli

Centro de Ciéncias de Araraquara

Nucleo de Pesquisa e Documentacabniversidade do Sagrado Coragdo

Histoérica de Bauru e Regido
Jardim Botéanico do Instituto de
Biociéncias de Botucatu
Museu de Anatomia

Museu Universitario de Arte -
UNICAMP / Campinas
Museu Universitario da PUC-
Campinas

Museu Exploratorio de Ciéncias da

UNICAMP

Janeiro

Universidade Federal Rural do Rio Seropédica

Janeiro

Universidade Estadual Paulista -
Unesp
Universidade Estadual Paulista -
Unesp

Universidade Estadual Paulista -
Unesp

Universidade Estadual Paulista -
Unesp

Universidade Estadual de Campina

UNICAMP

Pontificia Universidade Catodlica de

Campinas

Universidade Estadual de Campina

UNICAMP
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Araraquara
Araraquara
Bauru
Botucatu
Botucatu
Campinas
Campinas

Campinas

Rio de
Janeiro
Rio de
Janeiro

Rio de
Janeiro
Rio de
Janeiro

Rio de
Janeiro
Rio de
Janeiro

Rio de
Janeiro
Rio de
Janeiro

Rio de
Janeiro
Rio de
Janeiro

Rio de
Janeiro
Rio de
Janeiro

Rio de
Janeiro
Rio de
Janeiro

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo



Museu de Entomologia da
FEIS/UNESP

Museu e Arquivo Histérico
Municipal de Itu

Museu Republicano Convencéo de

Itu

Museu do Instituto de Zootecnia
Museu e Centro de Ciéncias,
Educacéo e Artes Luiz de Queiroz
Centro Cultural Martha Watts
Centro Regional de Arqueologia
Ambiental

Centro de Museologia, Antropologii

e Arqueologia

Museu Dinamico da Mata Atlantica

Centro de Memoria da Escola de
Enfermagem de Ribeirao Preto -
USP

Centro de Memaria e Museu
Historico

Museu e Laboratério de Ensino de
Ciéncias / Casa da Ciéncia do
Hemocentro de Ribeirdo Preto
Herbario Rioclarense

Museu de Minerais e Rochas Hein:

Ebert

Museu de Paleontologia e
Estratigrafia Professor Dr. Paulo
Milton Barbosa Landin

Museu Oceanografico de Santos

Universidade Estadual Paulista -
Unesp
Universidade de Sao Paulo

Universidade de Sao Paulo

Instituto de Zootecnia
Universidade de Sao Paulo

Universidade Metodista de Piracica

Universidade de Sao Paulo

Universidade Estadual Paulista -
Unesp

Universidade EstdPaulista -
Unesp
Universidade de Sao Paulo

Universidade de Sao Paulo

Universidade de Sao Paulo

Universidade Estadual Paulista
Unesp
Universidade Estadual Paulista -
Unesp
Universidade Estadual Paulista -
Unesp

Unimonte

Museu de Computacéo Prof. Odelar Universidade de S&o Paulo

Leite Linhares

Museu de Histéria Natural Mario
Tolentino da Universidade Federal
de Sao Carlos

Centro de Divulgacgéo Cientifica e
Cultural da Universidade de Séo
Paulo

Centro de Ciéncias BIOESPACO

Centro Integrado de Ciéncia e
Cultura

Parque de Ciéncia e Tecnologia da

Universidade de S&o Paulo
Museu Oceanografico do Instituto
Oceanografico da USP

Universidade Federal de Sao Carlo

Universidade de Sao Paulo

Universidade de Sao Paulo
Universidade Estadual Paulista -
Unesp

Universidade de Sao Paulo

Universidade de Sao Paulo
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IIha Solteira
Itu
Itu

Nova Odessa
Piracicaba

Piracicaba
Piraju

Presidente
Prudente
Registro

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo
Séao Paulo

Sao Paulo
Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Ribeirdo Preto Sao Paulo

Ribeirdo Preto

Séao Paulo

Ribeirdo Preto Sao Paulo

Rio Claro

Rio Claro

Rio Claro

Santos

Sao Carlos

Sao Carlos

Sao Carlos

Sao Jodo da
Boa Vista
Sao José do
Rio Preto
Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Séao Paulo

Sao Paulo

Séao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Séao Paulo



Museu de Geociéncias
Museu da Farméacia

Universidade de Sao Paulo

Universidade de Sao Paulo

Museu de Arte Contemporénea da Universidade de S&o Paulo

Universidade de Sao Paulo

Museu de Zoologia da Universidade Universidade de S&o Paulo

de Sao Paulo

Herbario do Departamento de

Botanica

Museu de Arqueologia e Etnologia
da Universidade de S&o Paulo
Museu da Educacéo e do Brinqued

Museu de Anatomia Humana
Professor Alfonso Bovero

Museu de Ciéncias da Universidad

de Sao Paulo
Centro Histérico Cultural da

Enfermagem Ibero Americana
Colecao de Artes Visuais/Instituto ¢
Estudos Brasileiros da Universidad

de Sao Paulo

Universidade de Sao Paulo

Universidade de Sao Paulo

Universidade de Sao Paulo
Universidade de Sao Paulo

Universidade de Sao Paulo

Universidade de Sao Paulo

Universidade de Sao Paulo

Colecado Entomoldgica de Referéncia  Universidads&tePaulo

Estacdo Ciéncia - USP

Museu da Faculdade de Direito

Museu da Cultura

Universidade de Sao Paulo
Universidade de &P

Pontificia Universidade Catodlica de

Sao Paulo

Museu Ceroplastico Augusto Esteves  UniversidadgeadePaulo

Museu de Anatomia Veterinaria

Prof. Dr. Plinio Pinto e Silva

Museu Histérico Prof. Carlos da

Silva Lacaz

Museu Paulista da Universidade de

Séao Paulo

Museu Técnico Cientifico do
Instituto Oscar Freire

Centro de Biologia Marinha

REGIAO NORTE
Museu

Museu Interdisciplinar de Ciéncias

UNIPAR/ Cianorte
Museu Universitario PUCPR

Museu de Arte da Universidade

Federal do Parana
Museu de Ciéncias Naturais

Museu de Zoologia da PUC-PR /

Campus Curitiba

Museu de Ciéncias Naturais de

Guarapuava

Universidade de Sao Paulo

Universidade de Sao Paulo

Universidade de Sao Paulo

Universidade de Sao Paulo

Universidade de Sao Paulo

Universidade
Universidade Paranaense

Pontificia Universidadedlica do

Parana

Universidade Federal do Parana

Universidade Feder&atana

Sao Paulo
Sdo Pau

Sao Paulo
Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo
Séao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Séao Paulo
Sao Paulo

Séao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Sebastiao

Cidade
Cianorte

Curitiba
Curitiba

Curitiba

Pontificia Universidade Catolica do Curitiba

Parana

Universidade Estadual do Centro-Oest&uarapuava

-Unicentro
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Sao Paulo
Séao Paulo
Sao Paulo
Sao Paulo
Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo
Séao Paulo

Sao Paulo

Séao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Séao Paulo
Sao Paulo

Séao Paulo

Sao Paulo

Séao Paulo

Sao Paulo

Estado
Parana

Parana

Parana

Parana
Parana

Parana



Museu Entomold6gico Hipdlito Fundacéo Faculdade Estadual de  Guarapuava Parana

Schneider Filosofia, Ciéncias e Letras

Museu Historico de Londrina Pe.  Universidade Estadual de Londrina Londrina Parana
Carlos Weiss

Museu de Ciéncia e Tecnologia de Universidade Estadual de Londrina Londrina Parana
Londrina

Museu Didatico de Anatomia Universidade Estadudlatarina Londrina Parand
Museu Dinamico Interdisciplinar Universidade Estadual de Maringa Maringa Parana
Museu da Bacia do Parana Universidade Estadualadimgé Maringa Parana
Museu de Geologia Universidade Estadual de Maringa Maringa Parana
Museu do Computador Universidade Estadual de Maring Maringa Parana

Museu de Arqueologia e Etnologia Universidade Federal do Parana Paranagua Parana
da Universidade Federal do Parané

Museu Campos Gerais Universidade Estadual de Ponta Ponta Grossa Parana

Grossa

Museu Interdisciplinar de Ciéncias Universidade Paranaense Umuarama Parana

da UNIPAR

Museu de Ciéncias Naturais da Universidade Luterana do Brasil Canoas

ULBRA

Museu de Ciéncias Naturais - UCS Universidade de Caxias do Sul Caxias do Sul Rio Grande
do Sul

Museu Regional do Alto Uruguai - Uricer Erechim Erechim Rio Grande

Museu de Ciéncias do Sul

Museu Antropoldgico Diretor Universidade Regional - Unijui ljui Rio Grande

Pestana do Sul

Museu de Ciéncias Naturais do Universidade Federal do Rio Grandelmbé Rio Grande

Centro de Estudos Costeiros do Sul do Sul

Limnoldgicos e Marinhos da

Universidade Federal do Rio Grande

do Sul

Museu de Ciéncias Naturais do Univates Lajeado Rio Grande

Centro Universitario do Sul

Museu Regional do Livro Univates Lajeado Rio Gend
do Sul

Museu Zoobotanico Augusto Rusct Universidade de Passo Fundo Passo Fundo Rio Grande
do Sul

Museu de Artes Visuais Ruth Universidade de Passo Fundo Passo Fundo Rio Grande
Schneider do Sul
Museu Histoérico Regional Universidade de Passo Fundo Passo Fundo Rio Grande

do Sul
Museu de Arte Leopoldo Gotuzzo Universidade FedirdPelotas Pelotas Rio Grande

do Sul
Museu de Ciéncias Naturais Carlos Universidade Federal de Pelotas Pelotas Rio Grande
Ritter do Sul
Museu de Topografia Professor Universidade Federal do Rio GrandePorto Alegre Rio Grande
Laureano lbrahim Chaffer do Sul do Sul
Museu da Rede Metodista de Centro Universitario Metodista IPA Porto Alegre  Rio Grande
Educacéo IPA do Sul
Museu do Motor Universidade Federal do Rio Grand®orto Alegre Rio Grande

do Sul do Sul

Museu de Ciéncias e Tecnologia di Pontificia Universidade Catdlica do Porto Alegre  Rio Grande
Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul do Sul
Rio Grande do Sul
Museu de Paleontologia do Instituto Universidade Federal do Rio GrandePorto Alegre Rio Grande
de Geociéncias da UFRGS do Sul do Sul
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Museu de Mineralogia e Petrologia
Luiz Englert
Museu da UFRGS

Museu Universitario de Arqueologit
e Etnografia - UFRGS

Planetario Professor José Baptista
Pereira

Pinacoteca Bar&o de Santo Angelo
Instituto de Artes - UFRGS

Museu da Comunicacdo Rodolfo
Martensen

Nucleo de Memdrias Eng. Francisc
Martins Bastos

Museu Oceanografico Prof. Eliézer
de Carvalho Rios

Museu Antartico - FURG

Eco-Museu da llha da Pélvora -
FURG

Museu Interativo de Astronomia
Prof. Raquel M. Rocha Bandeira de
Mello

Museu Educativo Gama d’Eca

Museu do Instituto Metodista
Centenario

Memorial de Imigracédo e Cultura
Japonesa do Rio Grande do Sul
Jardim Botanico da Universidade
Federal de Santa Maria

Nucleo Antartico - UFSM

Museu de Artes da ASPES /
URCAMP

Museu Arqueoldgico da

Universidade Federal do Rio Grand Porto Alegre
do Sul

Universidade Federal do Rio Grandeorto Alegre
do Sul
Universidade Federal do Rio Grand Porto Alegre
do Sul

Universidade Federal do Rio GrandePorto Alegre
do Sul
Universidade Federal do Rio Grand Porto Alegre
do Sul

Universidade Federal do Rio Grande  Rio Grande
Universidade Federal do Rio Grand Rio Grande
Universidade Federal do Rio GrandeRio Grande
Universidade Federal do Rio Grand Rio Grande
Universidade Federal do Rio Grande  Rio Grande

Universidade Federal de Santa Mar Santa Maria

Universidade Feder8ladta Maria  Santa Maria

Instituto Metodista Centenario Santa Maria

Universidade Federal de Santa Maria

Universidade Federal de Santa Mar Santa Maria

Universidade Federal det&&laria  Santa Maria
Universidade da Regido da Santana do
Livramento

Campanha
Universidade Regional Integrada do Santo Angelo

Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missfes

Alto Uruguai e das Missdes
Casa da imagem e Memaria

Instituto Anchietano de Pesquisas

Museu-Vivo de Comunicac¢do O
Taquaryense
Museu Oceanografico Univali

Museu do Téxtil e da Moda da
Universidade Regional de Blumena
Centro de Memoéria do Oeste de
Santa Catarina

Museu Universitario do Extremo St
Catarinense
Museu da Infancia

Museu Universitario Professor

Universidade da Regido da Sao Borja
Campanha
Unisinos S&o Leopoldo
Univates Taquari
Universidade do Vale do Itajai Balneario
Picarras

Universidade Regional de Blumena Blumenau

Universidade Comunitaria da RegidoChapeco
de Chapecé - Unochapecé

Unesc Criciima
Unesc Criciima
Universidade Federal de Santa Florianépolis

287

Santa Maria

Rio Grande
do Sul

Rio Grande
do Sul
Rio Grande
do Sul

Rio Grande
do Sul
Rio Grande
do Sul
Rande
do Sul
Rio Grande
do Sul
Rio Grande
do Sul
Rio Grande
do Sul
Rande
do Sul
Rio Grande
do Sul

Rio Grande

do Sul
Rio Grande
do Sul

Grimde
do Sul
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do Sul
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Oswaldo Rodrigues Cabral

Museu do Brinquedo da llha de
Santa Catarina
Museu da Escola Catarinense

Museu da Terra e da Vida -
CENPALEO - UnC / Mafra
Ecomuseu da Universidade do Vale

do Itajai

Museu Universitario Walter
Zumblick

Catarina

Universidade Federal de Santa
Catarina

Universidade do Estado de Santa
Catarina - UDESC

Universidade do Contestado

Universidade do Vale do Itajai -
Univali

Universidade do Sul de Santa
Catarina - Unisul
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APENDICE 3
ConclusoOes gerais do 1° Encontro Nacional de Museus

Universitarios

PRINCIPIOS GERAIS QUE ORIENTARAM AS DISCUSSOES E REEXOES

1) O museu é um espaco educativo ndo formal redpehpela investigacdo, conservagéo e difusdo
do patrimbnio cultural potencialmente musealisavebens culturais e ndo materiais — acumulado

pelas sociedades humanas ao longo de usa camisteneial.

2) O museu deve estar preocupado com transmitie@das capazes de levar o publico a que atende,
e a sociedade que o contém, a uma percepgao intgralacdo que o homem mantém com o planeta
em que vive; da relacdo que mantém com os prodetssia criatividade estimulada pelos desafios da
sobrevivéncia fisica, social e psicologica; dag@&beaque mantém com os outros homens, com as
sociedades organizadas

Eis as conclus@es a que chegaram os diversos giagdosbalho.

Tema 1“O museu e sua relacdo com a universidade”. Osenwuuniversitarios sdo 6rgaos
necessarios ao ensino, a pesquisa e a extens@mBr levados em conta em qualquer politica
cultural e académica que a universidade venha tradém sua criacdo e reestruturacdo, devem ser
definidos sua caracterizagdo, sua funcdo, seusivalsie sua interdisciplinaridade, sua vinculagéo
organica. Em consequéncia, recomenda-se aos musgassitarios que

» se caracterizam, de preferéncia, por atividadessgpeam a demanda da universidade e,
atraveés dela, a da sociedade, sem excluir museuseqdediqguem a uma area especifica e
sdo vinculados a departamentos, pré-reitorias elras instituicbes — enquanto estes
atuam de forma complementar, aqueles, por tereas @ interesse mais amplas, atuam
de forma suplementar;

* sua fungdo primordial seja educativa, dai que dedemocratizar o conhecimento,
contribuindo para a formagéo da consciéncia social;

* 0s objetivos devem ser claros e coerentes e enor@nsia com suas linhas de pesquisa e
de acéo, de acordo com a natureza de suas colecoes;

* a interdisciplinaridade € uma componente vital atagdades desenvolvidas e o carater
interdisciplinar promove as relacdes interdepartdaai® e institucionais, com elas
atingindo a sociedade como um todo;

* a vinculacdo a suas respectivas especificidades detorgar-lhes autonomia, dotacéo
or¢camentaria e quadro de funciondrios técnico-aigimitivos proprio — assim, deverao
ter estrutura administrativa normatizada por regimeréprio na qual estejam previstos:
formas de escolha de dirigentes, organograma @ mlaator, assim como seus quadros
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funcionais deverdo contar com, pelo menos, um noged® especialistas de areas afins
para atender a interdisciplinaridade;

* a universidade deve preocupar-se com a implementacérganizacdo de cursos em
museologia nas diversas regides para suprir assida€es nessa area,

* 0 quadro de pessoal seja ampliado através de @anpublico para garantir infraestrutura
adequada as atividades museais;

* no estabelecimento dos quadros do museu deve-ger @reascensdo do funcionario e o
papel do pesquisador, levando-se em conta a qaghfo.

Tema 2 “Museu e cidadania”. Os museus universitarios #peculiaridade de favorecer e
criar condi¢Bes para que a Universidade exercplemitude de sua autonomia, o papel critico que lhe
€ inerente como férum privilegiado da consciéneieional e do exercicio real da cidadania. A acao
museoldgica a ser desenvolvida deve estar compianeom a pratica da cidadania e os
compromissos assumidos pelo ICOM e pela UNESCQjdamnos documentos aprovados na Mesa-
redonda de Santiago do Chile, em 1972, e na Deélarde Caracas, em janeiro de 1992. Nesse
sentido, recomenda-se que:

* 0 museu seja reconhecido como um dos meios matazef para a divulgagdo e
publicizagdo do conhecimento produzido na univaded através dos meios de
comunicacdo museoldgicos com base em suas expgisicde

* a coleta, o acervo, 0 registro e a comunicac¢ao dsem universitario sejam efetuados
respeitando-se as diversidades culturais, que smjaidos 0os segmentos da sociedade na
gual as duas instituicdes estdo inseridas;

» seja efetuada uma avaliagdo do posicionamentoédaicos e dos pesquisadores atuantes
Nos museus universitarios levando-os a reconheespaco destes como propicio a acao
conjunta e a pratica da cidadania.

Tema 3. “A pesquisa em museuDs museus universitarios hoje tém na pesquisa
interdisciplinar o suporte para acdes que lhes etenp desenvolver. A pesquisa interdisciplinar deve
ser entendida como a que ocorre em dois niveigedquisa vinculada as tematicas do museu, que é
geradora de conhecimentos e de cultura; 2) a mesquiiseoldgica propriamente dita, que submete
esses conhecimentos as normas da museologia naizagge do acervo, em sua preservacao e
documentacdo, bem como em sua comunicacdo (expsesi&k@cao educativo-cultural). Com base
nesses principios sugere-se que:

e a pesquisa seja realizada através de projetosoBgadinhas de pesquisa integradas aos

planos de acdo do museu;

* 0 estimulo & pesquisa deva advir da relacdo enisz=um departamentos e comunidade,

valorizando questdes referentes a sociedade, esndlgjietos que o museu abriga;

* 0s museus devam assegurar o retorno dos resultlgsesquisa a sociedade em

linguagem acessivel, promovendo a reflexdo e apm@cdo, assim como a sua
apropriacdo em diferentes graus de relacao;
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as pecgas das colegbes, quando alvo de exposicéierddeser contextualizadas e
valorizadas através da pesquisa;

os temas das exposi¢cdes, baseados na pesquiseiad@veporcionar a apreenséo da
mensagem sem que haja nesse trabalho discrimisagad;

um fluxo de informacdes, que permita o intercamdientifico e cultural como fonte
realimentadora de conhecimento da realidade regiateva ser instaurado entre a
universidade, o Estado e 0os municipios, e permametite atualizado;

0s recursos financeiros indispensaveis a manutetggiprogramas e projetos aprovados e
colocados em execucdo devam ser permanentemebilesdos;

a museologia deva ser encarada como uma area ddo®digada a conservacao-
documentacado, comunicacgdo e acao educativo-cyliemaicando também a pesquisa;

0Ss museus universitarios devam refletir sobre aanmwseologia — que propbe a
abstracdo da colecdo e do espaco fisico, comoemeprior exemplo, nos eco-museus —
nao desconsiderando os museus tradicionais, mpermo um novo método de trabalhar
0 patriménio;

a qualificagcdo de pessoal técnico-administratiaxedtes/pesquisadores e auxiliares de
pesquisa deva ser promovida permanentemente, estimé comunidade, sempre que
possivel, a possibilidade de ingresso nos programaspacitacdo de recursos humanos.
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APENDICE 4
Texto integral das entrevistas

m ENTREVISTADA Profa. Edna Luisa de Melo Taveira.

Entrevista solicitada por e-mail enviado em 12/840
“Ola Edna, tudo bem?

Como falamos, seguem abaixo alguns pontos quecdgsiaa vocé responder:

— Periodo em que esteve a frente do Museu Antropola@gi da UFG:

— Quiais os desafios enfrentados?

— Como era a relacéo da Universidade com o Museu &apoldgico?

— Quais as razbes que motivaram a realizacdo don@ntro de Museus Universitarios?
como vocé avalia seus resultados?

Agradeco muito sua valiosa colaboracgao!
Abracos,

Lidia”
[Entrevista enviada por e-mail em 6 de setembra0dd]

“Seguem abaixo as respostas as suas perguntas.

1 - Dirigi o Museu Antropologico da Universidadedeeal de Goias - MA - de 1982 a 1997

2 - Até 1982 o MA (Museu Antropoldgico) inauguraslo 1970 realizava coleta exploratoria
e com ela o Prof. Acari dos Passos Oliveira entaeet®, reuniu pecas altamente
representativas da cultura indigena do Estado désGe® do Xingu. Alguns estudos e
tratamento dos artefatos eram realizados n&o sftamente, como também o
desenvolvimento de pesquisa arqueoldgica - Pr&jatana.

Ao assumir a direcéo, as primeiras providénciaaniono sentido de diagnosticar as
condicOes de trabalho existentes e realizar lepaamito do material. Esse foi o primeiro
grande desafio, sobretudo nos limites do que has@aco mobiliario e pessoal técnico
disponiveis.

Como esse diagnostico foi encaminhada a Pro-Reittei Ensino e Pesquisa da
Universidade Federal de Goias - UFG, a qual o MAepeia, uma proposta de trabalho
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emergencial com foco na documentacgao, conservagggiaairo do acervo e de capacitacéo e
formacdo de equipes especializadas nas diversas rdgeessarias a constituicdo de grupos de
pesquisa. Significava introduzir um conceito de @usgjue pesquisa e desenvolve a
comunidade o resultado de seu trabalho, produtabaelagem interdisciplinar.

Vale observar que todas as acles realizadas pgleyges deram resultados que
geraram confiabilidade no quese estava propondone isso, entraves comuns a esses
processos foram amenizados. Predominou a visaardenuseu que implementaacdes de
carater dindmico e pedagogico subsidiadas por suteccurta duracdo e de especializagéo,
participagdo em seminarios, congressos, publicazdelatos de estudos de casos.

Em 1984 foi elaborado um Plano de Acdo cujos olgstie 0s principios
estabelecidos tiveram como base, primeiramente;onseitos firmados pelo ICOM para
museus universitarios e antropoldgicos, os pressopaa museologia e da museografia no
Brasil, bem como o contexto do MA o potencial da3J#ano esse a ser implantado a médio
e longo prazo prevendo-se a expansao das ativifiangses e metas a serem alcancadas.

O plano bastante abrangente foi acatado pela HtorRRede Pesquisa e POs-
Graduacao a qual o MA é até hoje vinculado. Pagacensecucao, era crucial dispor de um
espaco condizente com a qualidade da expansaogidse

Conquistar um espaco que desse condicdes paraarabrentificamente o rico e
importante acervo, reunir equipes com pessoal décem numero suficiente para o
desenvolvimento de suas atividades e adequar esgagos para laboratorios especificos foi
talvez o maior desafio enfrentado se levar-se emtac necessidade de uma localizacdo e um
acesso favoravel a visitacdo na perspectiva deaeab de exposicado abertas ao publico e
eventos de comunicagao.

Ocorreu nesse periodo a mudanca da Faculdade mé@dtare de Odontologia para
prédios proprios deixando disponivel bastante esma@ beneficio de estar localizado
estrategicamente na Praca Universitaria.

Devido ao plano apresentado e a abertura do erg#dor RProf. Joel Ulhoa para a
pesquisa e a preservacdo dos bens culturais foedata a transferéncia do MA para parte
das salas do®fndar espaco liberado e mais tarde, as @m@ar perfazendo 4.102,18.m

Essa transferéncia permitiu ao MA demonstrar séur easer reconhecido por parte
da comunidade académica. A nova fase propicioue enttros aspectos, a ampliacdo de suas
atividades como os projetos de Etnolinguistica,Adgueologia (Anhanguera e Serra da
Mesa), entre outros, sendo que esse Ultimo favoradestalacdo de um laboratorio préprio.
O Projeto Vitae financiou armarios e equipamentgpeeializados para conservacao
conforme normas exigidas para tratamento do acérvaontagem de exposi¢cdes tematicas
oriundas dos trabalhos e estudos realizados rewabeecursos da UFG (Universidade
Federal de Goias).
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Entretanto, ndo se pode dizer que tudo tenha 8icib -f conseguir equipamentos,

adequacdo ao prédio, constituir equipes e adnmanisom foco em resultados demandou
paciéncia e redobrada energia para vencer aséresat mais variadas. Como todas as
instituicbes publicas, o apoio financeiro para etaque ndo sdo primordiais, sempre foi
restrito, e por que ndo mencionar a burocracia pgreneia as iniciativas de aquisicéo de
equipamentos e servi¢cos prestados. Mas ha quesehexer o fato de o Museu ter tido a
valorizacdo de seu desempenho e que hoje contapesspas que se qualificaram em
especializacdo, mestrado e doutorado na &rea dapbidgia. O Setor de Etnolinguistica deu
origem a mestrado em Linguas indigenas na Facuttiatetras da UFG.
3 - Arelacdo com a UFG, no tempo em que estiverdd do MA, pode ser considerada boa.
Os reitores de 1982 a 1997 tiveram abertura sofieipara aceitar e apoiar na medida do
possivel as idéias e iniciativas pretendidas e @#ao nesse sentido, o Joel Ulhoa, Ricardo
Bufaical e Ary Monteiro como grandes parceiros egesiodo.

Foi mais dificil desenvolver pesquisas interdisngrles com os departamentos e
agregar docentes capacitados para conduzir estadc@eas pertinentes. Entretanto, deve ser
ressaltado o apoio pontual de muitos especialgaarefeitura do Campus Universitario, do
Escritorio Técnico e Administrativo - ETA.

As exposicdes permanentes e temporarias que faiganinadas, favoreceram tornar
publico o que o MA produzia com coeréncia e cie@rhente, enfatizando o modo de vida da
regido Centro-Oeste.

Finalmente, posso dizer que o planejamento, a ptapbem fundamentada, os
cursos e atividades de formacgéo, a aplicacdo dedase@ documentacdo, conservagao e
restauro conforme os preceitos da museologia eagtefea contribuiram para que o Museu
se tornasse uma referéncia da cultura e do moderd# Centro-Oeste.

4 - A iniciativa em realizar ¢’ [Encontrode Museus partiu de sugestdes de mussdipga
conheciam, por ter participado e acompanhado esladies do MA em um Congresso em
Séo Paulo.

Como nesse Congresso discutia-se a situacédo dasusnns Brasil e especialmente,
a da PUCCAMP, discutiu-se a possibilidade de regiim de um evento que reunisse
diretores, professores, pessoal técnico em tornteméticas que propiciassem reflexdes e
conclusdes sobre as diversas questdes que enwbh&dduseus Universitarios em geral.

Esse encontro foi organizado pela Secretaria nakcos Ensino Superior e apoiado
pelo CNPQ e pela PUCCAMP no periodo de 26 a 3@ilte de 1992. A tematica foi Museu
Universitario Hoje com debates sobre a situacadituo®nal desses Orgdos e suas
articulagcbes com as areas de ensino, da pesquiséras setores da extensdo. Focalizou
sobretudo suas diretrizes e estratégias com \dstderacdo Universidade/Sociedade.
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Os resultados, na perspectiva dos dias de hojesripod ser citados, da seguinte
forma:

1 - O fato de reunir grandes personalidades do manddémico, da museologia brasileira e
sul-americana permitiu que problemas comuns fossisoutidos e possibilitassem projetar
solucdes ou intervengdes futuras.

Abordar problemas do continente sul-americano €& anuseoldgica, educacéo,
comunicacdo em Museus, Pesquisa, Administracdo iffgportante para todos que
participaram, e especialmente para o MA;

2 - Tal evento originou o reconhecimento da impumith no Brasil de haver maior interacao
entre Museus Universitarios para fortalecé-loscelver apoio dos organismos oficiais. Creio
qgue os Encontros subsequentes foram produto dsegrealizou em Goias.

3 - Para o0 MA, de forma particular esse evento ipiap a aceleragdo por parte da UFG, de
sua adequacgéao e maior confianga no que se propealizar.

Lidia, estou enviando em anexo, a que pude reddiservando as questdes que vocé
propos.

Espero ter respondido a contento e coloco a disi@ogpara maiores consultas, a
documentacédo correspondente ao periodo em que &stie a0 museu.

Que sua pesquisa seja um sucesso.

Atenciosamente,

Edna”

m ENTREVISTADA Profa. Dra. Muse6loga Maria Célia T. Moura Santo¥°

[Mensagem de respostas recebida 6 de setembrdldé 20

[Entrevista concedida em 17 de setembro de 2014

“Em sua longa experiéncia, observacao e estudo,ocgoté vé 0s museus universitarios
federais em relacdo as universidades que os abrgdificuldades, desafios, conquistas.
Pode ser de um modo geral, ou em particular quaosmuseus da UFBA.

30 Maria Célia Teixeira Moura Santos é professoraseptada da Universidade Federal da Bahia — Curso de
Museologia, Museéloga, aluna da primeira turma dos€ de Museologia da UFBA, Mestre e Doutora em
Educacdo. Atualmente, é Professora Visitante dgrBnea de Po6s-Graduacdo em Museologia Social da
Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnolobislspa - Portugal e consultora nas areas da Mogiol

da Educacéo e da Gestao e Organizagdo de Museusafes livros e artigos publicados.
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Em primeiro lugar vou pontuar alguns problemasntifieados a partir da minha
vivéncia com os museus da UFBA e em contato cono®utuseus universitarios brasileiros:

Auséncia de objetivos, diretrizes e metas:

Em texto por mim apresentado na Il Semana de MudaugSP (Santos, 1999),
abordei as questdes relacionadas com a organieagastdo de nossos museus. Destaquel,
naquela oportunidade, a necessidade de estabelgegvos e metas para os museus, e, aqui,
volto a abordar esta questédo, por considera-la amopessencial. Como tornar os museus
instituicbes capazes de contribuir com a formacé@ocidadaos criticos, participativos e
questionadores se nem sequer temos clareza damsss? Falar de agdo pedagogica dos
museus é falar, também, da necessidade de selestatwiretrizes, metas e objetivos. E ter
um plano museoldgico para a instituicdo, gestagaraér da iniciativa e da acédo dos sujeitos
gue constroem a instituicdo, no seu dia-a-dia, eetegdo com a sociedade.

O projeto museolégico, em nossa compreensdo &akgextrapola a acdo interna da
instituicdo e incorpora diferentes saberes e fazaree olha o museu a partir de muitos
olhares, para, em seguida, dar-lhe vida. E o mamegt seduzir os varios segmentos,
envolvendo-os pela beleza e ndo pela técnica daputagdo. Conceber o planejamento
museoldgico com afetividade e encantamento exig®wdies ndés a motivacdo que vem de
dentro e que € capaz de mobilizar pessoas paralaitue compartiihada do mundo, da
universidade e dos museus. Portanto, compreendaauente institucionalizar e planejar
nao sdo o suficiente, é necessario querer patti@pabrir possibilidades para novas
intervencdes pois, somente assim, poderemos darevigtnovacdo a universidade e a aos
museus.

Pesquisa e Museologia

Em relacdo a pesquisa, 0s museus, em sua maiogansentram em ser meros
passadores de informacé&o, por outro lado ha agueiesse orgulham em ser centros de
pesquisa, deixando de cumprir 0 seu papel comadtuigsio museologica. A instituicao
museoldgica, além das exigéncias de carater ¢@ntiéem o compromisso com a educacao e
com a comunicacgao, que s6 poderdo ser alcancadopromucdo de conhecimento, a partir
das acGes museologicas que sdo desenvolvidas reureusm interacdo com 0S usuarios.
Museu ndo é e ndo pode ser somente centro de pesglém disso, soma-se o fato de que,
na maioria das vezes, os resultados das pesgaisangavetados, em relatorios que sequer
sao divulgados, desprezando, assim, o potenciamdseu, que poderia democratizar e
estimular a producéo de novos conhecimentos.

A acédo-reflexdo devem estar presentes no cotidiasoinstituicbes museoldgicas,
uma alimentando a outra. Infelizmente, o que serghse uma total falta de informacédo do
gue seja a Museologia e seus processos, até ndaeinossas universidades. Os problemas
advindos dai sdo imensos. Os musedlogos as vezesntem pregando em um deserto, ou
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exauridos, ao tentar estabelecer um didlogo, n&tegmra a definicdo de objetivos e metas a
serem tracados para a instituicdo. Essa desinf@onaignge varios segmentos, inclusive os
responsaveis pela administracao superior das nosgsassidades. O que se espera ndo é que
essas pessoas tenham a qualidade formal necessél@sempenho das atividades técnicas
NOosS museus, mas que estejam atentas, adquirinddoashacdes minimas necessarias ao
cumprimento da missao a ser cumprida pela inslituic

Colecéao satisfazendo somente aos Interesses acamEmi

E comum encontrar museus universitarios que foragmados em colec¢des formadas
por pesquisadores, a partir do seu objeto de estdoserem incorporadas ao museu,
continuam, infelizmente, a ser usadas como colpaé@ular de um pesquisador, geralmente
armazenadas nas reservas técnicas, sem que &jalaplgcada nenhuma acdo museoldgica.
Nesse sentido, 0 museu é um depdsito de objetstaenéo é a funcdo de um museu, muito
menos de um museu universitario

Falta de autonomia e excesso de burocracia

Funcionando, as vezes, sem um regimento e atretalosocracia das universidades
0s museus vinculados as instituicdes de ensinaisuggacontram-se, presos a “uma camisa
de forca”, sem um orcamento destinado a sua magéded ao desenvolvimento das suas
programacdes, obrigando os seus diretores a sexatadeiropedintesbatendo a porta de
empresas e 0rgaos financiadores, que nem sempieateas suas solicitacdes. No caso dos
para com essas instituicées tornando mais difesh @s seus gestores alcancar os objetivos
tracados.

[Em sua opinido, algo mudou nos museus universgafemerais em relacdo a
implantacéo da Politica Nacional de Mus@lis

Na UFBA, vivemos um momento de novas propostas;de.dNo periodo de 2003 a
2005 o Curso de Museologia ampliou a sua atuag#do ausociedade, no momento em que se
envolveu nas acdes do Projeto-Piloto de Formag@apacitacdo em Museologia, Eixo 3 da
Politica Nacional de Museus, e o acolheu como frggermanente de extensao tendo o apoio
do MINC-DEMU-IPHAN. As ac6es do Projeto-Piloto, udado de uma ampla parceria, do
envolvimento de profissionais e estudantes deafifes areas, além de criarem uma rede de
interacdo entre os museus da Capital e do intdadgstado, proporcionaram a oportunidade
de abertura de um canal de comunicacdo com a RidriRele Extensdo, com o objetivo de
implantar, na gestdo do Reitor Naomar de Almeidaa (Coordenadoria de Museus da
Universidade, com proposta de construcédo de untcpamuseoldgica para a Universidade,
cujos primeiros passos foram dados na gestao d&®é&tor de Extensao, Prof. Manoel José
Ferreira de Carvalho, que, com entusiasmo, mohilgoNucleos de Memdéria, os Museus da
UFBA e o Curso de Museologia para. A elaboracaprdgeto de Mestrado em Museologia,
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formulado, também, no contexto do Projeto-Pilota, RNM, contribuiu para repensar a
graduacéo e estimulou a criagdo de nucleos de isasddo interior dos museus, pode-se
perceber o inicio de um movimento no sentido deathear de forma mais cooperativa e
solidaria.

Considero que a Comissdo de Salvador foi um exem@loue é necessario estar
mobilizado, atento e disposto a continuar lutando mossos ideais. A analise do nosso
discurso, ao longo dos diversos periodos, demangue ndo basta indicar a necessidade de
politicas publicas para o setor, € necessario emehto, disposicdo para o trabalho
cooperativo e senso critico. Por outro lado, carsidjue as iniciativas locais é que irdo dar
vitalidade a PNM, que irdo apontar solucdes ciatigara oS nossos problemas e contribuir
para que as suas propostas ndo fiquem “engessaadsirocracia, na razao instrumental do
Estado. Portanto, reconhe¢co, como da maior reléjarc necessidade do incentivo a
participagdo local. Infelizmente, considero que msiseus universitarios ainda néo
conseguiram a mobilizacdo e a integracdo necespari a realizacdo de um trabalho
conjunto com o Instituto Brasileiro de Museus e abMinistério da Educacao.

Como militante na construgédo e implantagdo datiPalNacional de Museus penso
que a PNM aconteceu em um rico momento de rewtg@iz do campo museoldgico e de
reestruturacdo das universidades publicas. EntegtanForum de Museus Universitarios,
naquele momento, sofreu uma desarticulacdo o queidswo lamentavel. Considero,
também, que a sua organizacédo foi resultado datine e do empenho de um grupo que
estimulou o repensar da universidade e dos mubassando novas perspectivas, tendo sido
muito salutar. Penso que a sua reestruturacdo,ameento em que temos um Instituto de
Museus e uma legislacdo especifica para 0 set@r@dohzer ganhos importantes para 0s
museus e para as universidades, estimulando, ivmelugma troca mais efetiva entre os
Mistérios da Educacéao e da Cultura.

Acho que nunca é demais salientar que o Forum dselduUniversitarios foi o
resultado do movimento de atores sociais comprdogtom a universidade, com 0s museus
e, consequentemente, com um novo modelo de soeiedadhossa responsabilidade dar
continuidade a esse debate, tornando-o cada vez aheangente e enriquecido por outros
olhares e que possamos criar as condicfes neeasgara que possa ser revertido em ganhos
reais para a universidade, para 0s museus e ga@egade.

[Numa perspectiva de pouco impacto, e na sua apigifais seriam os caminhos para
uma real inser¢cdo dos museus universitarios fexerai cenario nacional, no intuito de
incorporar os documentos produzidos pela Politiegidhal de Museus, ou melhor, o que
falta aos museus universitarios para um engajameator numa museologia comprometida
com os problemas sociais]
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Em primeiro lugar considero que deveria haver um@anpostura, no interior da
universidade, em relacdo a reestruturacdo dos museiwersitarios. Compreendo que a
atuacdo de um museu universitario deve ser part@r@depolitica universitaria sistémica e
estruturante, resultado de um processo de planejanestratégico, envolvendo o coletivo
dos museus E alinhada com os documentos produgalasPNM. E certo que a construcgéo
dessa politica s6 sera possivel se a consideraromos uma aventura coletiva, estendendo-a
a mais pessoas, buscando torna-la mais profunda,abengente, mais plural, a partir dos
encontros e trocas, incorporados ao cotidiano desas museus, dos nossos departamentos,
das nossas salas de aula, dos segmentos respensdaaiestdo universitaria e, sobretudo, da
nossa disponibilidade em nos abrir para outros eatpa da sociedade, buscando novas
alternativas a partir de outros olhares e saberes.

Mais do que nunca é necessario buscar a articulagéie os saberes cientifico e
popular, o dialogo entre as linguagens eruditaplao. O encontro do saber popular com o
académico, tendo como objetivo a construcédo de amhecimento adequado a solucéo dos
problemas do homem, buscando uma articulagcdo cuestentre os desenvolvimentos
tecnolégico e cientifico, tendo como referencialpatriménio cultural. Operarmos com
ciéncia, cultura e tecnologia, de forma integradiia $0 € necessario, como urgente.

Compreendemos que olhar o0 museu como espaco ab@rmopicio a aplicacdo de
saberes de diferentes campos do conhecimento Bémancompreender a importancia do
processo museoldgico para a definicAo das poljtidas programas, dos projetos e da
definicdo do perfil da instituicdo. Assim, entendsngue 0s avancos no campo museologico
estdo diretamente relacionados com o desenvolvamtirg N0Ssos museus e com a qualidade
do trabalho desenvolvido na instituicdo, internaimer na relacdo que estabelece com a
sociedade. Dai, considerarmos como de extrema ciegé@nnecessidade de implantacdo de
Cursos de Museologia, em nivel de Graduacao e Rdst;do, em nossas Universidades,
buscando uma articulacdo direta e permanente conmuseus universitarios, com a
sociedade, com universidades das diversas regidBsadil e de outros Paises. Dessa forma,
compreendo que o planejamento e a reestruturagg@ouwtsos ndo poderao ocorrer, como €
pratica corrente, somente no interior dos Depamémses Colegiados. A interacdo entre estes,
as Pro-Reitorias de Extensdo, os museus e outgoses#os da sociedade, desde a fase de
estruturagcdo dos curriculos e programas, facilimr@omprometimento e as condi¢des
necessarias para o desenvolvimento de projetogrates. Considero que um dos grandes
problemas que temos, hoje, do ponto de vista ojpaac € que elaboramos 0s nossos
programas olhando para nés mesmos. Para a sug&sequeremos que 0S museus e outros
departamentos e unidades sejam nossos parceirecdssario, pois, uma mudanca interna,
em cada um de n@s, para que a parceria e a indegdaesejada acontecam de modo efetivo,
desde o planejamento dos NOSS0OS cursos e projetos.
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Na busca desse processo de transformacao ndogmsaode destacar a importancia
do planejamento. Entretanto, esclareco que eleérdggenas uma técnica com o objetivo de
melhorar a acdo dos museus. E, sobretudo, um pmads crescimento humano. E um
processo educativo de acgéo e reflexdo, que devacsercado com a participacdo, deve ser
uma prética incorporada ao cotidiano dos nossofusue exercitada por todos que estao
envolvidos com a sua missao.

Destaco a construcdo do plano museologico comoampicessos mais importantes
no sentido de colocar em prética esse novo olhgedtio museoldgica, essa nova forma de
planejar. E um instrumento de fundamental impoitipara se atingir a eficacia, pois fornece
0 aporte necessario para que as acdes a seremaghescievem em consideracdo um fim
previamente estabelecido e coerente com a concepgmda — a Museologia —, contribuindo
para um determinado tipo de homem e de sociedadsudA construgdo, a partir do
envolvimento de todas as pessoas e setores € unenmtwmnico, de aprendizagem e de
crescimento conjunto. E producdo de conhecimenteel@gdo entre teoria e préatica, é
exercicio de reflexao critica e criativa, e é canmtimento.

Considero que nos ultimos anos criamos marcos tames para o setor como a
implantagdo das diretrizes da Politica NacionaMiseus — PNM, em 2003, a criagdo do
Sistema Brasileiro de Museus, Decreto 5264/199¢galamentacdo do Estatuto Brasileiro
de Museus, Lei N° 11904/2009, e a criacéo do utetiBrasileiro de Museus — IBRAM, Lei
N° 11906/2009. Acredito que a vitalidade do setmsetera estes instrumentos a avaliacdes
constantes, no sentido de atualiza-los para ate&rsddemandas dos museus e da sociedade.
Nesse sentido, destaco dois aspectos que consiggrdantes:

e« Tornar as propostas da PNM cada vez mais conhectdmtidas e abertas a
renovacdo, estimulando a formacdo de comissdess,jogaaexemplo do trabalho
desenvolvido no Estado da Babhia;

* Buscar meios de criar instrumentos necessarios @a@mpanhamento, controle e
avaliacdo dos projetos, e para o cumprimento dasoprpara execucdo das acoes,
tomando os devidos cuidados para nédo impedir &ipaitdo e a busca de solugbes
criativas e adequadas a cada realidade.

Portanto, um dos principais desafios que temosnftergar, € o de ser sujeito ativo na
construcdo de uma universidade plural, comprometata o desenvolvimento social, que
lida, cotidianamente com questdes epistemoldgieasmnovo modelo de ciéncia, tendo que
conviver e operar, com diferentes paradigmas. Negsge contexto, vencer o autoritarismo
do saber académico, na busca da interacdo com-fomadal e com o informal, trocando e
considerando a aprendizagem que se da na pratied, $@o SO é necessario, como urgente.
Considero que somos responsaveis por formar piaies responsaveis por criar contextos
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educativos para a integracao criativa e coopergterananente, entre diferentes sujeitos e
contextos sociais e culturais. Desse modo, sulssi@ioricos, éticos, politicos e técnicos

formardo o lastro necessario a uma atuacao criticajva e comprometida com valores

democréticos e com um novo ordenamento das relagisis. Estar aberto as mudancas,
tanto no plano cultural, social e econdmico e buscéucdes a partir da observacao e da
escuta dos grupos sociais, reinventando-se, sengie, posturas essenciais para que
possamos atender as demandas do campo museahteaporaneidade.

m ENTREVISTADA profa. dra. Maria das Gracas Ribeiro
[Solicitacéo de entrevista feita em 8 de agost2(ie!]
[Entrevista concedida em 31 de outubro de 2014

“Ola Maria das Gragas, tudo bem e a saude? esperesgeja 6tima!

Consegui recuperar este e-mail, tomara que ain@acsseu. Estou entrando em
contato pra |Ihe pedir uma contribuicdo para minése.t Tardiamente, s60 agora estou
concluindo o trabalho. A gente acaba acumulanda @risa durante a vida, cargos, funcoes,
comissodes, etc. que acaba esquecendo de si pridiimia pesquisa trata da Politica Nacional
de Museus e sua relacdo com os museus universitaderais (dilemas, desafios, problemas,
etc.). Considero vocé um quadro muito importantgrozesso de constituicdo dos museus
universitarios, sua experiéncia na reorganizacdeodom, e, outras tantas batalhas. Assim, se
for possivel e nao for Ihe roubar muito tempo, @astque pudesse me falar sobre os temas
abaixo, da forma como puder:

Sua experiéncia como gestora de um Museu Univawsikederal (dificuldades na
implantagéo, na relagéo com a Universidade, comdFRMG vé e trata os museus, desafios,
conquistas, etg.

Como vé a implantacdo da Politica Nacional de Mgseuseu impacto sobre os
Museus Universitarios Federais? Algo mudou?

Numa perspectiva de pouco impacto, e na sua opigidas seriam 0s caminhos para
uma real insercdo dos museus universitarios federa cenario nacional no intuito de
incorporar os documentos produzidos na Politicaibia&l de Museus, o estatuto de museus,
para citar um exemplo.

Agradeco antecipadamente,

Abracos,

Lidia Meirelles
Tel. (34) 3224 3526, 3236 3707
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“Sua experiéncia como gestora de um Museu Uniisit-ederal (dificuldades na
implantacéo, na relagcdo com a Universidade, comdFMG vé e trata os museus, desafios,
conquistas, etc.)

R: Ao longo de tantos anos de luta, a experiémerarhostrado ser mais dificil manter
e gerir do que criar um museu em universidade galole nosso pais, por mais desafiadoras
que sejam as dificuldades para cria-lo.

O Museu de Ciéncias Morfolégicas da UniversidaddeFrsd de Minas Gerais, por
exemplo, é produto de um projeto de pesquisa (Regmsimero 103952 - Ministério da
Cultura), iniciado em 1989 e aberto ao publico €871 Foi desenvolvido em resposta aos
anseios e demandas da propria comunidade, quabdieca crescente pelo conhecimento do
organismo humano comecou a trazer para a Univelesidderentes tipos de publico, com as
mais diversas motivacoes.

N&o havia na UFMG, aquela época, nem tradi¢cdo, cmrhecimento e nem interesse
em criar um museu de ciéncias, principalmente namea de conhecimento até entéo restrita
a pesquisa e ao ensino académicos. Dai as inunlificasdades enfrentadas, desde a falta
absoluta de recursos até a falta de vontade polftera implantar um espago realmente
democrético e livre de pré-requisitos.

O reconhecimento do trabalho do MCM veio de fonameentro da academia, a partir
da apropriacdo do publico, dos resultados do tnabsdcioeducativocultural desenvolvido. E
esta € uma situacdo comum a inumeros outros musetessitarios brasileiros.

O MCM tem como principal foco o organismo humantomou-se um Programa
constituido de um nucleo central (relacionado gmeix0es e as acdes educativas) e um
ndcleo de pesquisa, ao qual estdo ligados 12 psof# pesquisa, educacdo e divulgacao
cientifica. Atende e interage com um publico aprado de 30.000 pessoas/ano (75%
escolar) e deixa de atender, por falta de espag® ¢gessoal, cerca de 35 a 40.000
visitantes/ano. Esse quadro alimenta a sensac#opdééncia, tdo conhecida dos gestores de
museus universitarios em nosso pais.

Visando somar forcas e lutar por uma politica dd&stiaersidade para 0s seus espacos
museais, foi criada a Rede de Museus e Espacog&dei&e Cultura da UFMG, que embora
reconhecida, ainda ndo logrou conquistar o espagoastonomia politico-administrativos
pelos quais vem lutando. E por mais incrivel quesp@arecer, a dotacdo de recursos para 0s
museus € infima, a politica de pessoal ainda n&tee& muitos de nossos museus ainda
sobrevivem do esforco de profissionais e equipaskapados pelo que fazem, como também
ocorre na maioria dos museus universitarios doiBras

Dentre as conquistas/estimulos alcancados nos o§ltianos, poderiamos citar,
externamente, o maior aporte de recursos (viaigdigaa presenca estimulante do publico,
ampliando o didlogo, a interacdo e incentivandersovacdo e inovacdo do(s) museu(s).
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Internamente 0 aumento do numero de bolsas paagi@sbs e o fato de os museus nao
serem mais vistos apenas como produtos/produtaesxtensdo universitaria, mas com
trabalho reconhecido e vinculos estabelecidos codast as pro-reitorias académicas -
pesquisa, graduacdo, pés-graduacdo e extensa@zTiabo ajude a fortalecer e acelerar o
desenvolvimento/implementacdo da tdo esperadaicpolita universidade para 0s seus
museus, tanto na UFMG como em outras universidadesais do pais.

E para confirmar a dita “loucura” dos profissiongige atuam nos museus, estamos
com processo em andamento para a criagdo do Més€iédcias Bioldgicas (MCBIio) na
UFMG, tendo o Museu de Ciéncias Morfoldgicas compeeéncia-piloto. Imaginem se nao
€ um atestado de insanidade?

2. Como vé a implantacdo da Politica Nacional des&lis e seu impacto sobre os
Museus Universitarios Federais? Algo mudou?

R: Com a Politica Nacional de Museus, o Minist@@Cultura foi responsavel pela
grande transformacdo da museologia brasileira hamsa8 duas décadas. Maior incentivo,
apoio, aporte de recursos, visibilidade! Crescimeputantitativo e qualitativo! Muitos museus
se reinventaram, se atualizaram, inovaram, muiéssaram. E dentre as grandes mudancas
trazidas, h& que se ressaltar a preocupacdo coapagitacdo de pessoal e a consequente
criacdo de cursos de museologia em varios estadasleiros, inclusive mestrado e
doutorado.

Mas 0s museus universitarios nao fizeram parteadissa inovadora”. Vez ou outra
tém recebido apoio do MIinC e os museus de ciéndecmologia tém, no Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, um parceiro aterdtvo.

No entanto, a orfandade dos museus universitar@manece. As universidades
colhem os produtos de seu trabalho, mas ainda We® ddo a atencao/importancia que
realmente tém e nem vislumbraram as potencialidddeseus museus. E o Ministério da
Educacao permanece indiferente, como quem se aumsta colher sem plantar.

Afinal, sem investir nada em especial, o MEC cothemelhoria da formagao
académico-profissional dos estudantes de graduac@os-graduacdo; a capacitacdo de
professores de ensino fundamental e médio, querctgpena melhoria do ensino; o0s
resultados/produtos das pesquisas realizadas\ailgatido cientifica de carater educativo; a
educacéo cientifico-cultural da comunidade; assedecativas e socioinclusivas que partem
dos museus e trazem o0 debate e a reflexdo pamaiessidades nas quais estdo inseridos,
dentre tantas outras colheitas. Imaginem se irsgestio plantio!!!

Entdo, responder se algo mudou? — Mudou sim! E ealen grande parte, tais
mudancas reflitam mais o trabalho dos proprios osismiversitarios e suas equipes, cada
vez mais visiveis e compartilhados com a comunidaéde cremos faltar muito para que
todos sejam contagiados por essa paixdo e acordem g importancia da missao
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sociotransformadora dos museus universitarios.cEatdialogo e as trocas passardo a ser
interministeriais, interuniversidades e interingtibnais, com o enriquecimento de todos.

3. Numa perspectiva de pouco impacto, e na suaampiguais seriam os caminhos
para uma real insercdo dos museus universitaridsr@s no cenario nacional, no intuito de
incorporar os documentos produzidos na Politica iNaal de Museus, 0 estatuto de museus,
para citar um exemplo.

R: Os museus universitarios sao tao diversos eaaela espacos, tipologias, acervos,
abordagens, inser¢des politico-administrativasniguam dimensdo e disponibilidade de
recursos. Alguns desses museus cresceram e seatlastatornando-se referéncia ndo sé
para o Brasil, mas também para outros paises. Muam @a os que ndo dispdem de
infraestrutura minima para funcionamento. E talgleddade alimenta a descrenca e falta de
mobilizagdo ainda presentes e que dificultam oodiale a solugdo de problemas comuns
entre 0sS museus universitarios.

Em sua grande maioria, 0s museus universitariogltégnostico de seus problemas e
propostas de solucdo - o que lhes falta € aposz@sos, financeiros e humanos. Ha que se
lembrar, entretanto, que esse apoio, assim conparasrias e o trabalho conjunto precisam
ser buscados.

O Férum Permanente de Museus Universitarios fadoricom o objetivo de propor e
estimular a construcdo coletiva, inclusive de al# que contemplem esses museus, com
suas caracteristicas e peculiaridades. Mas € unsirggdo_conftodos) e nédo paraqueles
gue continuam acomodados.

Cremos que o0 caminho mais curto para a verdadei@oséio dos museus
universitarios, com todas as suas potencialidadgs,o do DIALOGO: entre MinC, MCTI e
MEC; entre universidades e seus museus e, em altasts, ainda entre 0s proprios museus.

Profa. Maria das Gracas Ribeiro
BH, outubro de 2014
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ANEXO
Material grafico de divulgacao de exposicoes
viabilizadas pelo Museu do Indio da UFU

O Museu do [ndio - FUNAI e
o Museu do Indio - UFU
convidam para a inauguracao

dia 20 de abril de 2010
19 horas

Museu do Indio de Uberlandia

Av. Vitalino Rezende do Carmo, 116
Uberlandia- Minas Gerais

tel :(34) 3236 3707, 3224 3526
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