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Resumo

SILVA, Rosane Marcal.Trabalhadores e confec¢cdes em Santa Helena(déRadas de
1980-201) 2015. 201 f. Tese (Doutorado em Histdria) — itogi de Historia,
Universidade Federal de Uberlandia.

As questbes desenvolvidas nesta tese centraram-disaussao e problematizacdo de
elementos e dimensdes do processo de intensifideggwoducdo industrial na regiao
oeste do Parana, sobretudo em Santa Helena, dwandémos 1980-2000. Este trabalho
constitui-se a partir da investigacdo e analisetdgstorias dos trabalhadores das indastrias
de confeccbes do vestuario, colocando em destaxjumeudancas que o trabalho industrial
ocasionou na vida desses sujeitos. A discussdobusenpreender e analisar as condi¢des de
vida e trabalho dos trabalhadores e como se aoinstite articula a luta de classes vivida por
eles. Para realizar este estudo, recorri a naagagroduzidas com os trabalhadores e os
empresarios, bem como a materiais do governo npahiei textos da imprensa local, em
especial o jornaCosta Oeste

PALAVRAS-CHAVE Trabalho, trabalhadoresdlstrias do vestuéario.



Abstract

SILVA, Rosane MarcalWorkers and clothing industry in Santa Helena, @Rcades of
1980 to 201D 2015. 201 pp. Thesis (Doctorate in History) —stdry Institute, Federal
University of Uberlandia.

T he topics developed in this thesis focuses on ggg and problematizing elements
related to the growth process of the industrialdpmtion in the west of Parand state,
mainly Santa Helena in the period 1980-2000. Thoskvprovides an analytical inquiry of
clothing industry workers’ background, so that tdlioe changes in their lives caused by this
kind of industrial work. It tried to understand Wers’ life and labor conditions and how class
struggle they experience is built and articulafesihistorical sources, this study relied on oral
accounts from workers and industry owners, docusfotm local government and on press
articles, above all those ones publisheCbgta Oest@ewspaper.

KEYWORDS Job, workers, clothing industries.
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Apresentacao

este estudo, busco entender o que o trabalho madusgnificou na constituicdo

social dos trabalhadores da regido oeste do Pasabetudo daqueles ligados as

industrias de confeccdes do vestuario no muniapi®anta Helerianos periodo
1980-2000. Esse recorte temporal parte dos and3 @Rjue ficou evidente que, nesse
periodo, os grupos dominantes incorporaram, aoatelpoliticos, projetos que visavam
promover a “industrializacdo” do municipio. Ditessds duas indagacdes se impdem aqui:
como esse projeto foi articulado e o que levou @ep@ublico a vé-lo como possibilidade e
vender a denominada industrializacdo como proj@w® mudancas esse projeto ocasionou na
cidade e na vida dos trabalhadores? S&o questégaroguro desenvolver no decorrer desta
tese.

O interesse em realizar a pesquisa aqui apresemntdade questionamentos que

surgiram na fase final da minha pesquisa de mestrach que problematizei elementos e

! Localizada na microrregido do extremo oeste dari#aras margens do lago de Itaipu, Santa Heletes@li9
quildmetros da capital Curitiba. Com populacéonestia em 24.895 habitantes (conforme Censo demografi
de 2013, realizado pelo Instituto Brasileiro de @aba e Estatistica/IBGE), o municipio se limitarc Entre
Rios do Oeste, ao norte, com Missal e Itaipularatiasul, com S&o José das Palmeiras e Diamanteste @
leste, e com a republica do Paraguai (lago deu)ameste. Ver mapa das mesorregides geograficBsugna
no Anexo 1 e o mapa de Santa Helena no Anexo Zo@oe informacdes extraidas debsiteda Itaipu, Santa
Helena foi o municipio que teve a maior area alagssla formacao do lago, num total de 263,76 qutéos
guadrados, por isso recebe uma quantidade maioroyities da Itaipu Binacional, cuja distribuicdo é
proporcional a area alagada dos municipios e @goentuais sao definidos pela Agéncia Naciondtmkrgia
Elétrica (ANEEL). Cf.: AGENCIA NACIONAL DE ENERGIAELETRICA/ANEEL. Royalties de municipios
alagados pela formacao do lago de Itaipu. Dispbeive <http://www.itaipu.gov.br/responsabilidademtiies>.
Acesso em 1° fev. 2013.

2 SILVA, Rosane Marcal dalrabalhadores e luta por moradia em Santa HelenaR{décadas de 1990 e
2000) 2011. Dissertacdo (mestrado em Histéria) — Prograle Pds-graduacdo em Histéria, Universidade
Estadual do Oeste do Parana.
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dimensdes da pobreza e da moradia urbana, em @specelagcdes em torno da formagéo do
conjunto habitacional Santa Rita de Cassia e dodb&urva do Obregon. As politicas
habitacionais eram um tema que vinha sendo artioude discurso dos representantes da
administracdo publica de formas diversas e se watiaa suprir demandas da populacéo
“carente”. Na dissertacao, a intencao foi compreeadorma como os trabalhadores se viam
e como se sentiam vivendo nesses bairros: quailtesme disputas permeavam suas relacdes
sociais, sobretudo quanto a convivéncia com ous®gmentos sociais. As entrevistas
apontaram que sobreviviam do servico de diarisiasis sem carteira assinada e que se
submetiam a relacdes laborais precarias, comoxgm@o, nas industrias de confeccbes do
vestuario. Um numero significativo deles provinha ceio rural, enquanto alguns
trabalhavam em outros municipios, como nos frigan$f de Marechal Candido Rondon, a
quase 60 quildmetros de Santa Helena.

Diante das probleméticas levantadas e apontaddissetacdo de mestrado, davidas e
incOmodos se impuseram. Por exemplo, no procesdora@cao dos bairros Santa Rita de
Cassia e Curva do Obregon, foi se construindo uis&@ownegativa desses locais e de seus
residentes. Os trabalhadores conviviam com o eatigsidencial, que por vezes ocasionava
dificuldades de interacdo social e de sobrevivémcieonstrugao desse conjunto de relacées
preconceituosas parecia se articular numa concegg&ondicao de pobreza vivida por eles.
No entanto, eu me perguntava: quais eram as pldsdas de superar a condicdo de pobreza
vivida pelos trabalhadores? Por vezes, poderiar djge 0 caminho seria terem acesso ao
trabalho. Mas a que tipo?

Os trabalhadores apontaram uma diversidade de argasique demonstravam existir
nao uma pobreza, mas um conjunto de elementos @uoeam as pessoas em situagdes
diferenciadas de pobreza. Esses sujeitos falavaneckssidade de gerar mais empregos, de
as classes dominantes e os dirigentes municip&asenr condicbes para instalar mais
industrias na cidade; o que me inquietava: se talatgio de industrias resolveria tal
problema, caso isso acontecesse, que tipo de iEdigarantiria condi¢cdes laborais e de
sobrevivéncia adequadas a eles?

Partindo dessas inquietacdes, na pesquisa de ddataqui apresentada me propus a
investigar a trajetéria dos trabalhadores no iotedd tempo que vivenciaram a realidade de
se empregarem nas industrias do vestuario, p@daaia essas problematicas advindas das
pesquisas anteriores havia aquelas provenientesirdea propria experiéncia de ter atuado
durante seis meses numa industria de confeccédeddoario e ter familiares e conhecidos que

trabalhavam nesse setor.



11

No decorrer da pesquisa, em particular apos t&r ¢elevantamento das empresas de
confec¢des do vestuario e a analise de seu prodessomacao, optei por adotar o principio
utilizado por Angela Maria de S. Lima, que classifi as confec¢des em faccdes domiciliares
e industriais, compreendendo que as “industrigds’ empresas de pequeno ou medio porte

gque prestam servicos:

[...] a outras empresas ou a outras faccoes mamgparadamente ou
concomitantemente, que possui geralmente mais Zéudeionarios,
nem sempre registrados e que funciona em estamelets alugados,
geralmente fora das dependéncias domésticas qeanrietaria’

Faccdes domiciliares caracterizavam-se como pequemdio tinham marca propria
nem estilista nem desenhista. Produziam roupasdiialmente ou pecas especificas
parceladamente e que, as vezes, insere nela a dmpraduto da empresa ou das empresas
contratantes”. Em Santa Helena, assim como em Cianbriaccdes domiciliares eram
ocupadas, em geral, por cerca de cinco trabalhsdasavezes com membros da familia, tais
como filhos, mais vizinhas ou pessoas préximas executavam as operacdes. Fora da
estrutura das fabricas, em Santa Helena se encamiras costureiras domiciliares e as
faccionistag. Nessa estruturacdo também encontrei um grupo staretras auténomas que
exerciam suas profissbes em suas casas ou em gw@wiruidos no fundo de seus quintais.

Com o desenvolvimento da pesquisa, passei a vetdpseantes ndo percebidas as
quais me levaram a compreender como o projetodissinalizacao foi pensado pelas classes

dominantes de Santa Helena e como esse processm$diuido no decorrer dos anos, no que

% LIMA, Angela Maria de SousaAs faces da subcontratacédo do trabalhon estudo com trabalhadoras e
trabalhadores da confeccao de roupas de Ciandregio. 2009. Tese (doutorado em Ciéncias Sociais)
Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, Unidade Estadual de Campinas, p. 91. Ela estudoucesso de
reestruturacdo produtiva no setor de confeccdmulgas do municipio de Cianorte, PR, buscando caengex
as consequéncias da reestruturacdo produtiva ngequefere a divisdo sexual de trabalho, com isstepdia
diagnosticar as questbes de género na andliseoddi;@es e das relacdes de trabalho no setor deccdes,
envolvendo trés elos do processo — empresa, fazg@sa — e destacando as implicacdes da tercéinizac
informalidade.

4 LIMA, 2009, p. 91.

® Municipio de Cianorte se localiza no noroeste Bo Pista 730 quildmetros da cidade de S&o Paul&¥0a
quildmetros de Curitiba. Limita-se com o municigi® Sdo Tomé ao norte, com os municipios de Tundoas
Oeste e Araruna ao sul; com os de Jussara e Ararlgste e com 0s municipios de Indiandpolis, Tapeg
Tuneiras do Oeste a oeste. A cidade foi fundad@ @e2julho de 1953 e emancipou-se em13 de julhbo8&
(LIMA, 2009, p. 73).

® Segundo Alice Rangel de Paiva Abreu, “O termoitatsta no setor de confeccdes é geralmente wiipara
se referir a proprietarios de oficinas especializagim apenas algumas fases da producao, empreuanadisso
trabalho assalariado, mas que na maior parte dass\asta envolvido pessoalmente no processo produti
ABREU, Alice Ranchel de Paiv& avesso da moddrabalho a domicilio na industria de confecc&m Baulo:
Hucitec, 1986, p. 154.
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se refere a perceber se os significados e os esnéttibuidos a esse projeto tiveram
alteracdes da década de 1980 para os anos 20@XistsEm outros projetos em disputa.

Tais questdes deixaram evidente a necessidaderdebpe o movimento historico
nesse contexto e as especificidades do oeste pasmaEsse caminho me levou a
problematizar as noc¢des de “desenvolvimento” eustidalizacdo”, em especial os sentidos
gue adquiriam nos horizontes politicos, sociaisukuris das conjunturas em que foram
construidas. Ficou visivel que, na concepcao dantena nocdo de desenvolvimento ficava
restrita a uma ideia de crescimento econdmico @& slcancado com incentivos a
intensificagdo industrial e, com ele, o aumentondmero de empregos e a construcao do
balneario municipal.

Na década de 1990, a construcdo da Usina Hideléde Itaipt (iniciada nos anos
1970) deixava de ser o simbolo dos acontecimemgativos para ser elemento fundamental
de promoc¢édo do desenvolvimento da cidade, poisedéo governo municipal passaram a
projetar o municipio de Santa Helena como “localpdegresso” em virtude dos recursos

recebidos comoroyaltie? pagos pela Itaipu Binacional.Projetos de turism® e a

’ A Usina Hidrelétrica de ltaipu se localiza noRiaran4, a 14 quilometros da Ponte da Amizade, mirelo Iguacu,

no Brasil, e Ciudad Del Leste, no Paraguai. Segiiuttmon Belo C. de Souza, a hidrelétrica constiloia medida
ligada & crise energética mundial agravada pelguehdo petréleo, em outubro de 1973. Na avaliagdsedautor, tal
empreendimento levou a regido ao aprofundameritseacdo no desenvolvimento histérico do capitalibnasileiro

e esteve diretamente associadopagieto nacional de desenvolvimergoe tinha como fator de sustentacdo a
producdo energética almejando o desenvolvimentwatico. SOUZA, Edson Belo C. d&(re)producdo da regiao

do lago de Itaipu Cascavel: ed. Unioeste/Coluna do Saber, 200%® kéasaltar que a constituicdo do modelo
econdmico nacional-desenvolvimentista, de acordo \¢ania Maria Losada, vinha se desenvolvendo desdos
1930 e tinha por objetivo o “[...] desenvolvimed®uma inddstria nacional, cujo florescimento dawvamcorar-se no
mercado interno”. MOREIRA, Vania Maria Losada. Qs JK: industrializacdo e modelo oligarquico de
desenvolvimento rural. In: FERREIRA, Jorge; DELGAR®@cilia de Almeida N. (Org.)O Brasil republicano3. ed.

Rio de Janeiro: Civilizac&o Brasileira, 2010, p/4&% Segundo Paul Singer, para cumprir essa [@i#jc governo
brasileiro adotou “[...] uma estratégia em quedustrializacdo aparece como instrumento para t@regonomia
nacional o menos dependente possivel do mercaddiatiuSINGER, Paul. Interpretagcao do Brasil: urrpegiéncia
histérica de desenvolvimento. In: PIERUCCI, AntoRlavio de Oliveira et al. (Org.Histéria geral da civilizacéo
brasileira: 0 Brasil republicano — economia e cultura (193®4), t. 3, v. 4. Rio de Janeiro: Bertrand Bra€ib7, p.
218. Ver também: FURTADO, Celdeormacédo econdmica do BrasBédo Paulo: Companhia das Letras, 2007. Para
uma andlise critica da teoria de desenvolvimen©ataissdo Econdmica para a América Latina e o @&itPAL,

ver: OLIVEIRA, Francisco deCritica a razéo dualistao ornitorrinco. Sao Paulo: Boitempo, 2003.

® Royaltiesneste estudo tém o sentido de compensac6es firmmpagas pela Itaipu aos governos brasileiro e
paraguaio em virtude do uso do potencial hidrauticorio Parana para produzir energia elétrica agout
Binacional.

® LANGARO, Jiani FernanddPara além de pioneiros e forasteirasutras histérias do oeste do Parana. 2005.
Dissertacdo (mestrado em Historia) — Instituto dstdtia, Universidade Federal de Uberlandia, p. \68;
também SILVA, 2011.

19 A partir de 1985, quando a usina de ltaipu inicima producéo de energia, e, sobretudo, nos argfs 19
quando foram pagas as primeiras prestacdesoyadties as classes dominantes e dirigentes de Santadlelen
investiram na formacao e ampliacdo do Parque derleaZ urismo/Praia Atrtificial, visando promoveruismo.

Na concepcdo de Souza, a inundacdo criava e define identidade regional ao recriar as condicfes de
existéncia; a “nova’ regido, de acordo com eles8@aa ter na paisagem visual, em torno do lagtereato
basico, segundo os governos, para ser explorada etnativo turistico. A paisagem mercadoria, peless
‘atrativos paisagisticos’, passa a ser o motor efionalizacdo e de atividades que, para serem igiave
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intensificagdo da industrializacdo passaram a cormpmauta administrativa como propostas
de crescimento econdémico e social que situariamuaigipio numa etapa que prometia

beneficios a cidade e aos santa-helenenses. Acterararem aquele decénio como o inicio
de outra fase da histéria de Santa Helena, os gmipgentes denominavam os ultimos anos
da década de 1980 como época de crise. Isso ppdemaemaneira de legitimar as agdes e 0
discurso de progresso, enquanto ajudava a abafshtepras que a construgédo do lago de
Itaipu ocasionou ao municipio e aos trabalhadofssim, ver a industrializacdo, pura e

simplesmente, como propulsora de crescimento seifaa-los como personagens

subordinadas a perspectiva do governo numa visdotaeem que o lugar dos sujeitos fica
limitado & posi¢céo de receptores da acdo de quénhd® poder de deciséo.

A tematica da industrializacdo no oeste do PR telm estudada com base numa
reflexdo sobre o processo de expansao de agraidiuflor exemplo, os estudos na area da
geografia buscaram explicacbes para esse processfatores territoriais no argumento de
que a localizacdo das industrias é importante gaafisar a perspectiva de desenvolvimento
regional. Com efeito, de acordo com Daiane Dar@amelli, o capital busca constantemente
territdrios mais vantajosos para seu processo datiiny ou seja, lugares que impliquem
menos custos produtivos. Desse ponto de vistapelatou que a territorializagdo do capital,
relacionada com o abate de frangos, ocorria askuiente a remuneracao precéria da forga
de trabalhd?

Esses estudos apontam também que as politicacelgivos a industrializacado tém
constituido uma das estratégias do capitalismoeogmraneo, que busca regibes pouco
industrializadas e que oferecam condicdes favasgpelitica e economicamente. Industrias
de produtos alimenticios e do vestuario tém seodadb para a regido oeste do PR,
aproveitando-se do que os governos estaduais ecipaisi oferecem como atrativiisOs
grupos dominantes sustentam argumentos de queeggda se caracteriza pela auséncia de

tradicdo industrial. A julgar pelo trabalho de AllseDonda Junior, — dadas as caracteristicas

economicamente, deviam contar com implementacéfidestrutura como forma de subsidiar o turismotf—
SOUZA, Edson Belo Clemente deéstado producédo da regido do lago de Itaipu — turisnwise energética.
2002. Tese (doutorado em Geografia) — Faculdad@i@ecias e Tecnologia, Universidade Estadual Raulis
Presidente Prudente, p. 129.

* Gemelli analisou a expansé&o agroindustrial em beeCandido Rondon focando na territorializagdo do
frigorifico de aves da Copagril, empresa fundadaléeada de 1970. GEMELLI, Diane DanieMobilidade
territorial do trabalho como expressédo da formagdim trabalhador para o capitalFrigorifico de Aves da
Copagril de Marechal Candido Rondon/PR. 2011. Dias@o (mestrado em Geografia) — Programa de Pés-
graduacdo em Geografia, Universidade Estadual dte@e Parana, campus de Francisco Beltrao.

12 Em Santa Helena, embora esse processo tenhalimiciadecénio de 1980, foi a partir dos anos 19@0sg
verificou um aumento significativo das industriassabnfeccdes do vestuario, viabilizadas em boadaecthm
apoio do governo municipal (vide Quadro 1, p. 39).
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mais rurais — 0S governos municipais investiam mdustrializagcdo como tentava de
“respeitar as vocacdes de cada regido” — dai asstimaentos na agroindustria como forma
de “[...] melhorar a qualidade de vida da populagioajudar no desenvolvimento

industrial’*®

—, entdo o processo de urbanizacdo concomitanttieulado com a
industrializagao era visto como expressdo de desamento.

No ambito das ciéncias sociais, 0s estudiosos éétedicado ao contexto das décadas de
1980-2000, com énfase nas mudancas no mundo athtrabdos trabalhadores. Em parte, tém
recorrido ao termo “reestruturacéo produtiva” algamezes como explicacdo para tais mudancas.
Com efeito, Ricardo Antunes frisou que, nos paisesapitalismo avancado, os anos 1980 foram
de transformagbes do trabalho: em suas formas skrcéio na estrutura produtiva e de
representacao sindical e politica. Teria havidd urhsalto tecnolégico, [em que] a automacao, a
robotica e a microeletrénica invadiram o univerabrif, inserindo-se e desenvolvendo-se nas
relagbes de trabalho e de producdo do capftaEssa abordagem pde em discussdo as
prerrogativas do mercado e a necessidade de imaorpouso de tecnologia na producao,
destacando argumentos que defendam um modeloipmdude estruturacédo das relacdes sociais
e laborais, enfatizando a suposta necessidadexdailitar a producdo e os trabalhadores. Nesse
tipo de abordagem, a forma como o termo “reestiglar produtiva” é empregado, por vezes,
produz generalizagcbes das relacdes entre capitélab®mlho. Essa concepgdo sugere o
estabelecimento de uma positividade do processoeguayeral, conforma-se a perspectiva dos
grupos dominantes ligados ao governo e ao em@dsahlesses estudos, as interrogacdes acerca
da reestruturacdo costumam aparecer para mostrardacas em relacdo ao processo produtivo
e a postura do trabalhador dentro do trabalhovézas, parecem ndo apreender a articulagao entre
tal postura no trabalho e fora dele nem como asesk as experiéncias extralaborais interferem
na conduta dos trabalhadores e em suas formasistémeia.

Diferentes disso sédo os estudos que partem de tepaypacado com os significados
dessas transformacdes para os trabalhadores e ceud#;des laborais. Tais estudos
identificam aspectos da formacao da classe opezaties desafios da luta de classes nesse
contexto de mudancas, em que se destacam as falenassisténcia constituidas pelos

trabalhadores, os efeitos do emprego industrialselas vidas e os problemas de saude

3 DONDA JUNIOR, Alberto.Fatores influentes no processo de escolha da lpaedio agroindustrial no
Parana: estudo de caso de uma agroindlstria de2@& Dissertagdo (mestrado em Engenharia deu@aoll

— Centro Tecnoldgico, Universidade Federal de S&atarina, Floriandpolis, p. 57. Ele analisou amids
sobre a localizacao industrial concentrando suguies numa discussao sobre as agroindistrias, peciaka
unidade da empresa Sadia S. A. de Francisco Bebritneste do PR, inaugurada em 1991. Donda Junior
buscou compreender os fatores que influenciarase@te dessa localizagcdo para abrir a agroind(dsraves.

1 ANTUNES, Ricardo.Adeus ao trabalhoEnsaios sobre as metamorfoses e a centralidadauddo do
trabalho. 8. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002, p. 23.
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derivados do trabalho na fabrica. Edmundo FernabDaes(1998) questionou abordagens que
caracterizaram a “reestruturacao produtiva” congo ahovo”, pois esta se constituiria como
parte da historia do capitalismo. Esse sistema rodeugdo: “[...] teve que, seguida e
permanentemente, revolucionar-se sem cessar epedgoros trabalhadores, tanto em relacéo
aos instrumentos de producdo quanto ao conhecineeatadentidade; expropriad-los na sua
propria condicdo de existéncia enquanto claSse”.

Analisar esse processo requer vé-lo pelo prisnteatdalno. Conforme Dias, a historia
do capitalismo subordinou o trabalho e os trabaltesdao capital, de tal modo que estes
aparecem “[...] como a historia natural do capitids técnicas, da producdo, nunca do
trabalho. As forcas produtivas do trabalho aparecemo forcas produtivas do capitaf”.

O didlogo com essa historiografia se estabeleceu besta do lugar onde os
trabalhadores estavam situados e da imagem catsstdésses sujeitos, pois a pesquisa
subjacente a este estudo se insere numa perspeictivaografica que compreende a classe
trabalhadora como formacéo historica. No Brasiaesistoriografia tem se desenvolvido,
sobretudo a partir da década de 1980, sob inflaéedrica de autores como Edward Palmer
Thompson, Eric Hobsbawm e Raymond Williams. As dhgens que assumiram o
compromisso de pensar neles como sujeitos buscseeu dazer-se nas varias dimensoes, e
ndo apenas do operariado organizado através dieatosl Partem da concepc¢do de que as
experiéncias de tais sujeitos se expressam em s@aermmultiplas, com formas de vida
propria, definindo-se a cada momento no conjuntsules relacdes, seja no emprego, no
bairro, nas suas formas de lazer ou na religiositfaéssa historiografia apresenta uma
interpretacdo diferente da producéo que se limatconstituir uma memoéria legitimadora de
um progresso e desenvolvimento, dando énfase asomasmdos “pioneiros” e das
personagens que ocupavam cargo de destaque neastEtfeDiferente é o que vem sendo
proposto nos ultimos anos, em especial porque toslas tém buscado reflexdes sobre as

outras memdrias presentes na constituicdo dos fpiost’ Portanto, este trabalho pretende

> DIAS, Edmundo Fernandes. Reestruturacdo produfivena atual da luta de class@utubrq Sdo Paulo:
Revista do Instituto de Estudos Socialistas, 1998, p. 46.

®DIAS, 1998, p. 46.

" PAOLI, Maria Célia; SADER, Eder; TELLES, Vera didv&. Pensando a classe operaria: os trabalhadores
sujeitos ao imaginario académidevista Brasileira de Historjg8do Paulo: Marco Zero, n. 6, p. 129-149, 1986.
8 Sobre Santa Helena, das abordagens nesse seesthcam-se: COLODEL, José Augus@brages e
companhias colonizadora$ganta Helena na histéria do oeste paranaensk96t Santa Helena: prefeitura
municipal, 1988; COLODEL, José Augusto. Pelas migsacas de Santa Helef@@osta OesteSanta Helena,
maio de 1999.

% DARC, Aparecida.Formacdo econdmica e social de Foz do Iguagm estudo sobre as memérias
constitutivas da cidade (1970-2008009. Tese (Doutorado em Histdria Econdmica) —ulekade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas, Universidade de Sa@PEANARIN, Odirlei. Pebes da barragenMemorias e
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contribuir para o debate sobre o processo de indliza¢cdo no Brasil apontando uma anélise
pela loégica do processo vivido na regido oesteRlodando énfase as experiéncias e as lutas
dos trabalhadores.

Ao desenvolver a nocao de experiéncia, Thompsatirofl a necessidade do dialogo
entre as categorias de andlise e a confrontacadriemmu seja, a relacdo entre teoria e
evidéncia, baseando-se em uma concepc¢ao de higt@iprivilegia 0s sujeitos sociais e seus
modos de vida. Para ele, “[...] toda luta de ckss@o mesmo tempo uma luta acerca de
valores"?® Essa assertiva converge para o que diz Williafns} & coisa mais importante que
um trabalhador produz é sempre ele mesmo, tanttondicdo especifica de seu trabalho
guanto na énfase histérica mais ampla dos homerduzindo-se a si mesmos e a sua
histéria”?* Essa formulacdo da nocdo de sujeito se constimicpratica com um sentido
politico que cria a sociedade e a economia, angmianraio de constituicdo da nocéo de
politico. Os sujeitos sdo ativos e, historica eturalmente, contextualizados. Portanto,
compreender a vivéncia dos trabalhadores requéisanaomo avaliam suas vidas dentro e
fora do trabalho, antes e depois se empregaremaasrias de confeccoes.

Em didlogo com o pensamento de Thompson, Viniciwmniizte Rezendé
problematizou as produgbes sobre a industrializaigd-ranca, que, em sua avaliacao,
produziu generalizagbes sem levar em conta a cdomune as especificidades das
experiéncias vividas pelos operarios. De acordo etandesde meados dos anos 1990, os
pesquisadores vinham questionando aquelas prodgedesalizantes; e sua pesquisa teve a
pretensdo de se acrescentar a esse debate, ajualangerar o reducionismo caracteristico
das andlises anteriores e a valorizar os aspeditiplos da vivéncia operaria dentro e fora
dos locais de trabalho, rompendo com a histériatddsalhadores centrada na analise do
sindicato dos sapateir65Assim, visou contribuir para uma discussdo sobn@adancas e o0s

desafios recentes da luta de classes. Ao analipemoesso de divisdo do trabalho, Rezende

relacdes de trabalho dos operarios da construcadiditalétrica de Itaipu — 1975 a 1991. 2008. Ditsgio
(Mestrado em Histéria) — Programa de Pés-graduagiélistoria, Universidade Estadual do Oeste dorRara
Marechal Candido Rondon; SCHMITT, Judite®s atingidos por Itaipuhistoria e memoéria. Oeste do Parana,
décadas de 1970 a 2000. 2008. 132p. Dissertacastrédde em Historia) — Programa de Pos-graduacéo em
Histéria, Universidade Estadual do Oeste do Paidaéchal Candido Rondon.

“° THOMPSON, Edward Palmer. O termo ausente: expegém: Miséria da teoria, ou um planetario
de erros Rio do Janeiro: Zahar, 1981, p. 190.
2L WILLIAMS, Raymond. Base e superestrutura na teati cultura marxista. In: Cultura e

materialismo Traducdo de André Glaser. S&do Paulo: ed. UNEGH,, 3. 48-9.

%2 Vinicius Donizete Rezende analisou o processo deéantas nas relacdes laborais e seus impactos a®bre
trabalhadores do complexo coureiro-cal¢adista dada, Sdo Paulo (1950-80).

% REZENDE, Vinicius Donizete deTempo, trabalho e conflito social no complexo cuorealcadista de
Franca—SP(1950-198). 2012. Tese (doutorado em Histdria Social) —itust de Filosofia e Ciéncias
Humanas, Universidade Estadual de Campinas, p. 6
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estabeleceu distingbes que pareceram poér, de um dadtrabalhadores ligados a geréncia
Industrial e, de outro, os trabalhadores da linbgrbducédo. Esse autor adotou a categoria
“gestor” para se referir aos trabalhadores da gexéndustrial; em sua avaliacéo, esse grupo
se constituia:

[...] como uma classeapitalistaporque controla eempode trabalho

alheio e seus membros se apropriam de parte davalasgerada

pela classe trabalhadora. Nao obstante, como tsrgesao detém a
posse privada de unidades particulares de produglEs se

distinguem da burguesfa.

Para sustentar esse posicionamento, Rezende kargeonentos no fato de que,

[...] apesar dos chefes e gerentes serem funci@nédas empresas,
considero equivocado concluir que estavam na mesmdicdo dos
trabalhadores. Afirmar que eram explorados assinmocoos
trabalhadores resulta de uma concepcao politiaédea que centra
seus ataques politicos quase exclusivamente a fdemaopriedade
dos meios de producdo (propriedade privada), qfieede capital
como posse e considera a existéncia de apenagldgass sociais: a
trabalhadora e a burguesa. Ser assalariado néo icampl
necessariamente ser explorado, pois no caso dacgergdustrial, os
salarios representavam a forma juridica de pastieip coletivamente
da divisdo da mais-valia extraida da classe trabalia. Chefes e
gerentes diferenciaram-se tanto dos trabalhadoneantg dos
burgueses, uma vez que controlavam o0s processtmlm@ho sem
deterem a posse privada dos meios de producdoissmré mais
proficuo considera-los como membros de uma tercdasse social
em processo de formacao e crivada por ambiguidades.

Ao tratar dos gestores como classe social distiios trabalhadores da linha de
producdo, Rezende estabeleceu uma divisdo quexeaamente, no que era alvo das criticas
de Thompson, para quem a analise de “classe” sdeiaria ser relacionada com pessoas
reais, considerando que a classe é uma formac#d saultural que pode ser definida ndo de
forma abstrata ou isolada, mas sim em relagéorasciasse€ Conforme Rezende, em geral
0s gestores eram trabalhadores da linha de proqugamovidos a cargos de chefia ou que
alcancaram a posicao de gerente. Sua identidaide“get construida em torno do controle
exercido sobre os processos de trabath&arece que os trabalhadores deixam de reconhecer

24 REZENDE, 2012, p. 117-8.

% REZENDE, 2012, p. 149.

 THOMPSON, Edward PAs peculiaridades dos ingleses e outros arti@@mpinas: ed. Unicamp, 2001.
2 REZENDE, 2012, p. 122.
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seu lugar social de sujeitos que vendem sua facmathalho para construir sua identidade
segundo a perspectiva dominante, anulando as érp&rs anteriores.

Parto do pressuposto de que ndo cabe dimensiompranto cada trabalhador é
explorado, mas sim reconhecé-los dentro da diveaeidou seja, reconhecer o que os
identifica: a condicdo de quem vende sua forcaraleatho. As formulagbes de Rezende
simplificam o processo e as especificidades dadatalasses, afinal — diria Thompson —
uma classe esta em processo de formacdo const@nteagcada por “[...] acdo e reacéo,
mudanca e conflito® Embora Rezende apontasse aspectos importante®cEsso vivido
pelos trabalhadores, ao construir os argumentostagos acima pareceu nao alinhavar a
trajetoria dos trabalhadores com o contexto de mgatae sua interferéncia na constituicdo
dos sujeitos da classe trabalhadora. Dessa maelkeiras colocou como seres fragmentados, e
nNao como sujeitos que agem segundo o0 conjuntoadeesyperiéncias e valores.

A prética de “promover” trabalhadores da linha dedp¢do ao cargo de chefes de
setor pode ser interpretada como um mecanismodistancia-los dos demais e gerar um
ambiente de competicdo. Conforme Isabella Jinking8ane Regina Aguiar Amorim (2006),
nessa logica de producéo cada um se encarregde oatrabalho do outro, “[...] buscando
uma maior qualidade, rapidez e produtividadeEstudos como os dessas autoras tém
discutido que essas dinamicas nas relagbes labalificultam a organizacdo e o
reconhecimento da classe dos trabalhadores poggderp o foco do direcionamento de suas
lutas, tendo dificuldades para definir contra qeeoontra o que lut&f.

Empenhada em contribuir com os debates acercasdesssformacdes, Terezinha
Brumatti Carvalhal (2009) percebgue,ao se identificarem como autbnomas as costureiras
domiciliares de Terra Roxa,criava-se uma distingdo entre elas e os trabalbadiyados
diretamente as inddstrias. Isso parecia preocupataa porque elas ficavam numa situacao

indefinida entre ser trabalhadora e ser patroavdltaal partiu da perspectiva de que o servico

8 THOMPSON, 2001, p. 169.

29 JINKINGS, Isabella; AMORIM, Elaine Regina Aguidroducéo e desregulamentacédo na industria téatél e
confeccdo. In: ANTUNES, Ricardo (OrgRiqueza e miséria do trabalho no BraS§ifio Paulo: Boitempo, 2006,
p. 347. Elas analisaram a situacédo da industrid &de confeccdo, bem como os impactos dessegsosobre
a forca de trabalho, tratando mais especificamémteés cidades de Santa Catarina: Jaragua dBI8umienau e
Brusque.

% PEREIRA, Rosangela Maride trabalhadoras precérias a empreendedoras daemmif® A complexa
construgdo da identidade profissional das trabalt@sda domicilio da industria de confeccédo. 201dseT
(doutorado em sociologia) — Instituto de Filos@i&€iéncias Humanas, Universidade Federal do Riodgrdo
Sul, Porto Alegre, p. 137.

%1 Dialogando com o processo de mudancas nas relpgdestivas, Carvalhal analisou aspectos das diremi
do processo de industrializacdo segundo a intagiietdos trabalhadores domiciliares ligados a tridido
vestuario de Terra Roxa, oeste do PR. CARVALHALreEmha BrumattiDinamica territorial do trabalho
domiciliar das mulheres em Terra RodAR 2009. Tese (doutorado em Geografia) — Faculda@aec@s e
Tecnologia, Universidade Estadual Paulista “Juidvtesquita Filho”campusde Presidente Prudente.



19

domiciliar intensificava a precarizagao do trabalaotendendo por precarizagcéo as condigdes
laborais das costureiras domiciliares, a autoratampoelementos de uma suposta autonomia,
mas reconhece que, na pratica, apenas executaveybefue prestavam servicos paras as
industrias, dai que nao tinham poder de deternangmantidade da producdo nem o preco,
além de se verem obrigadas a se equiparem com madaiguipara continuar a prestar
servigo?

Antes dessas autoras, Alice Rangel de Paiva Abr&ilaeSorj (1993) ja haviam
estudado questdes relacionadas com a atividadealatmmiciliar. Elas conseguiram articular
elementos da mudanca no trabalho tendo por basggosicados do trabalho industrial
domiciliar na vida cotidiana e familiar das mullger@ara estas, o espaco laboral seria o
espaco familiar; e isso, na perspectiva dessasaayiz que néo se pode “[...] refletir sobre o
trabalho a domicilio sem levar em conta a famitie eelacées sociais que a compd&m”.

Vejo as questdes destacadas por essa historiog@ha elementos que dizem do
processo de formacgao de sujeitos pertencenteslagamsocial num momento de mudancas
em suas formas de viver e trabalhar. Acredito queseovico domiciliar apresenta
peculiaridades nas relacdes entre labor (espagmgo) e familia; porém, essa intersecao do
trabalho com a familia néo fica restrita a quena gwfissionalmente em seu domicilio. Dai
que refletir sobre o trabalho pela l6gica de quesxaruta é pensar em seus valores sociais e
culturais. O dialogo com as relacdes familiare®@ass desses sujeitos sdo elementos que
compdem as relacdes de vida e as relacdes lalmsisabalhadores e sdo importantes para
entendermos os significados do trabalho para elg®reque comecam a trabalhar em
confec¢des do vestudrio.

Neste estudo, parti do pressuposto de, que pataabalhadores, o trabalho néo
significa, pura e simplesmente, uma forma de gadhmeiro. Antes, envolve relacbes que
demarcam um universo de valores e nocfes sobiaandgi cidade e sobre o trabalho, o que
constitui um processo constante de formacéo eagdercom grupos sociais distintos. Esse
conjunto de relacdes interfere na articulacao ¢t die classes. Mais que isso, como fonte

para lastrear a escrita dessa tese recorri ndmsadetatos orais de trabalhadores (e de

%2 CARVALHAL, 2009, p. 21.

% Alice Rangel de Paiva Abreu e Bila Sorj constatataie o trabalho domiciliar da industria de corfiecdo

Rio de Janeiro, em particular da zona norte, Baixadminense e Niteréi era marcado pelo isolameia®
trabalhadoras, que eram ignoradas pelos sindieatasluidas dos beneficios sociais atribuidos semariados.

Cf. ABREU, Alice Rangel de Paiva; SORJ, Bila. Tiabaa domicilio nas sociedades contemporaneas — uma
revisdo da literatura recente. In: ABREU, Alice Balnde Paiva; SORJ, Bila (Org) trabalho invisivelestudos
sobre trabalhadores a domicilio no Brasil. Rioateelfo: Rio Fundo, 1993, p. 50.
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empresariosy! mas também a leis, atas, revistas (publicadasppefaitura de Santa Helena
em 1988, 1996 e 2008) e jornais — sobretu@msta Oeste

Durante a pesquisa de mestrado, fiz levantamentGasta Oeste; naquela ocasiao,
copiei noticias sobre a implantacdo de industreesahfeccdo no municipio. Ao iniciar a
pesquisa subjacente a esta tese, retornei ao jernahclui o levantamento nos arquivos.
Também entrevistei trabalhadores. Em seguida, eustguatas arquivadas na Camara dos
Vereadores de Santa Helena. Com base nos elemmpbosados por essas fontes e nas
discussbes com o orientador, decidi entrevisthatredores domiciliares, pois era necessario
mostrar o conjunto das relacdes laborais vividasepes. Entrevistei ainda sete empresarias
do ramo de confecgbes e trés empresarios de osétmses — estes Ultimos haviam
participado dos debates sobre a instalacdo de gmrqualustriais no municipio, por isso
contribuiram para a compreensdo de como o projetindustrializacdo foi guiado pelos
setores dos grupos dominantes e dos possiveistosmiésse processo.

As entrevistas ocorreram entre 2011 e 2015 e faranstruidas com base em um
roteiro que preparei a fim de conduzir o didlogancos entrevistados, mas sempre
adequando-o para explorar as experiéncias de vida &abalho. De inicio, entrevistei
trabalhadores que conheci em 2003, quando trabalimea faccdo de roupas, sobretudo de
calcas jeans. A amizade e meus familiares quellrale@m nesse setor facilitaram o contato.
Ao conversar com eles — pessoas com quem comgardllexperiéncia de trabalhar na
industria de confeccdo —, quando os questionavie smfuncionamento e a organizacdo do
trabalho, algumas vezes davam respostas curtagppsasesavam um olhar de interrogacéo,
como se nao fizesse sentido responder a questéedagusupunham que eu conhecia. Alguns
manifestavam desconfianca, a ponto de pedir pavaseéidentificados pelo nome. Outros,
apos marcarmos o dia e o horario para conversaistdam de conceder a entrevista. Por
outro lado, a aproximacao que eu tinha com elakté@a o dialogo, pois existia uma relacéao
de igualdade pela convivéncia que tivemos e petaxapacdo com meus familiares que
ainda trabalhavam nas industrias. Nas primeirasedstas, gravadas em 2011, eu estava
elaborando o projeto para participar do processsetdzdo do programa de pés-graduacdo da
Universidade Federal de Uberlandia; e, como estagsampregada, alguns que me conheciam
pensaram que eu almejava a uma vaga de empregaelssanifestava, em especial, quando

0S questionava sobre os requisitos para a selegg@iera dificil ser contratado.

3 Os entrevistados foram identificados com pseudésim
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Gravei entrevista com 36 trabalhadores e, paraugiodsses didlogos, primeiramente
eu estabelecia contato com eles, explicava mewsiaig e tentava agendar data e horario
adequado a disponibilidade de tempo deles. Essmdmitinha o propdsito de facilitar o
andamento e aproveitamento do dialogo, de modo apiequestdes levantadas pela
problematica pudessem fluir. Entrevistei traballmasi@ue estavam vinculados a indastria do
vestuario e alguns que ndo atuavam mais nesse Set@cdo em entrevistar estes Ultimos
teve a intencdo de mostrar as relacdes de tralesliabelecidas por eles e como o setor de
confeccBes do vestuario se constituia no municipiSanta Helena.

As entrevistas foram gravadas e duraram de 25 osrautl hora e 50 minutos. Foram
realizadas, a maioria, na residéncia dos entrelistaAlguns dialogos aconteceram com até
trés trabalhadores ao mesmo tempo, pois optararsepogunir em uma casa e desenvolver
uma conversacao coletiva. Com excec¢ado de quatrevesiadas que moravam na Linha S&o
Miguel e uma trabalhadora e seu esposo que moragaiistrito de Sdo Roque e trabalhavam
na sede municip&f, os demais moravam nos locais onde ficavam as ogiés, dos quais se
destacava o distrito de Sdo Roque, Linha Gauclsabaiaos da sede municipal — Loteamento
Alianca, Conjunto Habitacional Cristo Rei, CentBaixada Amarela, Vila Rica, bairro
Industrial e S8o Luiz. Uma trabalhadora na ocadi@é@ntrevista morava no municipio de
Medianeira, ficando a uma distancia de aproximadée@ quildometros de Santa Helena.

Para entrevistar os empresarios do municipio,d@rapresas; mas, dada a resisténcia
a conceder entrevista gravada, organizei um questm com questdes destinadas a situar
biograficamente os proprietarios (nome, idade, lasdade e naturalidade) e questdes para
obter informagdes sobre as empresas:

* nome da empresa e especialidade;

e se 0 proprietario pagava aluguel;

* tempo de instalagcdo no municipio;

* numero de empregados, se todos tinham registrcageira de trabalho e por qué,

se havia domiciliares ou terceirizados e quantos;

* se a empresa ja tinha utilizado trabalho domicikar tinha fac¢do industrial, se

prestava servigo para alguma outra industria dedeid

* amédia de producdo diaria, quantas maquinas tinham

e cOom quais marcas a empresa trabalhava;

% Assim como a trabalhadora e seu esposo que secdesin todos os dias para a sede municipal, sete
trabalhadores residentes na Linha Sao Miguel etrmiialhavam no distrito de Sdo Roque levavam masmit
para as industrias e ali almogavam.
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* quais as razdes que levaram a empresa a se imsiatausnicipio de Santa Helena;

* Se a empresa conseguiu atingir os objetivos defarde implantagéo.

Para analisar as experiéncias e trajetérias de eideabalho dos trabalhadores,
dialoguei com as reflexes de Alessandro Pottedli Yara Aun Khoury/ pois ambos
compreendem que, ao falarem, as pessoas se pasiciotmo sujeitos dos processos que
vivem em sociedade e estabelecem relacdes soci@gretam e expressam seus valores
culturais. As experiéncias sao constituidas de rgabidade social, ou seja, sdo de origem
social. De acordo com Khoury, as pessoas sdo urtgama de muitas experiéncias que se
constituem e se transformam na vida di¥tiaxpressam sua visdo social de mundo, seus
valores, seus posicionamentos e suas preocupagfpesssam as questdes do tempo em que
vivem, de sua classe social e de sua profissdmslesses fatores moldam a concepc¢ao de
mundo dos sujeitos. Com efeito, foi possivel cdastque a interpretacdo dos entrevistados
acerca do trabalho se constituiu de suas relagdeiais experiéncias e trajetorias. Ao
falarem, forneceram elementos que diziam muitoes@bes e as relacbes estabelecidas no
cotidiano, pois o lugar de onde se fala molda arofiobre os processos sociais; e, conforme
as circunstancias, emergem certas lembrancas quéntsdipretadas segundo questdes do
presente.

Atas, leis, revistas e jornais permitiram idenéficonceitos utilizados pelos grupos
dirigentes. Esses documentos deixaram evidénciagjude tais grupos atribuiam aos
trabalhadores o papel de receptores do desenvaltonfernecido por eles. Isso fica mais
claro nos jornais quando destacam que os trababmdwecisavam se adaptarem e se
prepararem para as mudancas no mundo do traballsoppnercado exigia cada vez mais
pessoas com qualificacdo profissional. Textos patibs peldCosta Oestalialogavam com
0s projetos implantados pelos representantes gedtas politicos de Santa Helena, algumas
vezes partindo do discurso de que a administracamicipal e o empresariado
proporcionavam o “progresso” a populacdo mediamemodelo de desenvolvimento que
buscava promover o avanco social e econdmico. ®weaes questionavam e criticavam
grupos dirigentes e seus projetos politicos. lssananifestava por meio de textos que
expunham entrevistas com empresarios e a sociedalde, como tal, constituem um veiculo

importante para perceber os conflitos entre osaggpciais envolvidos nesse processo.

% PORTELLI, Alessandro. A filosofia e os fatdempo Niteréi: ed. UFF, n. 2, 1996.

3" KHOURY, Yara Aun. Muitas memoérias, outras histériaultura e o sujeito na histéria. In: FENELON,aDé
Ribeiro et al. (Org.)Muitas memorias, outras histériaSao Paulo: Olho D’Agua, 2004.

¥ KHOURY, 2004, p. 127.
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O Costa Oestdoi criado na década de 1990, por empresarios sgmgundo Jiani
Fernando Langard, fixaram-se no municipio e mantinham uma postutesionista perante
a administracdo de Silom Schimfdt.As relacdes desse jornal com lideres politicos
municipais ficaram explicita na trajetéria do ingz@ e de seus dirigentes. Isso fica patente
quando se considera que, nos meses de maio, épocanttmoracdo do aniversario de
emancipac¢do do municipio, o jornal costumava dedioza edicdo especial que, em geral,
tratava da histéria que as classes dominantesaqu&riEm 1999, ocorreu a primeira
mudanca em sua direcdo — assumida pela empreddréaNaria Liskoski; também nesse
ano “[...] em novembro, a Familia Prata — Mariadasg, Armando Prata e Armandinho Prata
— passou a fazer parte da sociedade. O JCO [j@pata Oesfepassou a ser, entéo,
semanario, com 32 paginas e mais editorias cokjtridam 2002, a familia Prata teria
assumido, sozinha, a direcdo do semanario, enquamiando Eduardo Prata dirigia a
producdo de um caderno especial em comemoragas®aanBersario do municipio e, em
2004, ele foi eleito vereador do municiffo.

Para desnaturalizar nocdes cristalizadas por edsesmentos e fazer uma
aproximacéao dos conflitos e da complexidade dosgssns histéricos, estabeleci um diadlogo
com relatos de entrevistados (empresarios e trathatbs) de modo a analisar tais
documentos e construir o0 movimento de constituichs processos historicos. Tal
procedimento se desdobra nos quatros capitulos thesst.

No primeiro capitulo — “Producéo industrial e mugs na vida dos trabalhadores

em Santa Helena, PR” —, busquei analisar dimensi@egprocesso conceituado como

% LANGARO, 2005, p. 53.

0 Schimidt (1950-2013) esteve a frente da prefeiutee 1997 e 2004.

“L Em maio de 2007, em caderno especial sobre oa@de emancipagéo do municipio, o jof@abta Oeste
também comemorava seus 11 anos de fundacéo e, hstbaa de Santa Helena, dedicou uma reportagem a
jornal, que teria nascido “[...] de um sonho do msario Moacir José Hanzen”. Em 2012, esse empoesar
candidato a prefeito — ndo eleito — do municipioMiedianeira, oeste do PR. Na ocasido de formacdo do
jornal, Hanzen ja trabalhava havia alguns anosmamocao de eventos e publicidade, mas “[...] s=ejd era
atuar no ramo jornalistico e, assim foi. E em 19@@Gndo Santa Helena comemorava 25 anos de emgézjpa
circulou a primeira edi¢cdo do Jormabsta OesteO tablodide tinha 20 paginas e apenas a capaoateacapa
colorida [...]". Em 1996, sua circulagdo deixousde mensal para ser quinzenal; em 1997, aumentgunero

de paginas coloridas — mais duas na coluna s&ial AMBEM é més de aniversario diCO. Costa Oeste
Santa Helena, PR, maio de 2007, ano 11, p. 19{4%#&iena 40 anos” (caderno especial).

“2 Em 2012, o jornaCosta Oestéinha sua sede na avenida Brasil, Centro de $#eiena, junto ashopping
center As edi¢des eram publicadas as sextas-feirasy sifecéo de Airton Lindner e Onei Moura; a redag@o

de responsabilidade de Francis Ricardo Schleydjista responsavel do DRT/PR N° 7053) e Zeloni Gtiap
Este, com Sidnei Lés, cuidava da editoracdo gr&idandra de Couto, do setor financeiro. Cada el@mp
custava R$ 2. Segundo informagdes inseridas naljoes edigbes circulavam em Foz do Iguagu, Santa
Teresinha de Itaipu, Sdo Miguel do Iguacu, Mediandtaipulandia, Missal, Diamante do Oeste, S& das
Palmeiras, Entre Rios do Oeste, Pato Bragado, Maré€tandido do Rondon, Mercedes, Terra Roxa, Guaira
Cascavel e Santa Helena. Em 2012, o diretor Oneirdfni assassinado, depois o jornal ndo publicoas
edicdes.
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industrializagéo e desenvolvimento, destacando @$antas que ocasionaram na vida dos
trabalhadores, em especial aquelas relativas a@$s0 de sair de relagbes laborais no meio
rural e se iniciarem no trabalho industrial. Paaatd, utilizei a documentacdo obtida na
Camara dos Vereadores, na imprensa local — soloretiad jornal Costa Oeste— e
entrevistas com empresérios e trabalhadores dodstmnfec¢des do vestuario.

No segundo capitulo — “Dinamicas de trabalho norsig confeccao do vestuério em
Santa Helena, PR” —, analisei as relacoes tralbbathigue se articulavam no processo de
producdo com énfase nos mecanismos usados pelassesi® nas experiéncias laborais
vividas pelos trabalhadores. Nessa andlise, desenuoa reflexdo que buscou articular o
servico de faccdo domiciliar e nas fac¢fes indaistd luz da trajetéria dos trabalhadores
ligados as costuras industriais e aqueles quellia@kam por conta propria.

No terceiro capitulo — “Concepcdes e praticas daisathadores sobre o trabalho e
suas transformacdes” —, analisei as trajetoriazvida e trabalho dos trabalhadores das
industrias de confec¢Bes do vestuario, buscandoeel®s e dimensbes da forma como
avaliavam suas relacdes laborais, 0 que os lewsamueanpregarem nas facc¢des fabris e como
estabeleciam suas relacdes com a cidade. Desemvalgumento de que se vinculavam ao
emprego na industria de confec¢des do vestuariofgta de opgbes. A discussao foi
desenvolvida com base em dialogo com os relatostralealhadores e empresarios
entrevistados. I1sso permitiu construir a forma camarticulavam as relagdes entre os setores
das classes dominantes e os trabalhadores resident@dade, com énfase na escolaridade,
nas raz0es para trabalhar nas fac¢des e em suaEgak@s antes de se iniciarem no emprego
fabril.

No guarto capitulo — “As condi¢des de trabalhoresasténcia dos trabalhadores da
induUstria do vestuario em Santa Helena, PR” —,is#iads formas de organizacao trabalhista
das empresas de confeccdo do vestuario, as coadatitgais que constituem o dia a dia dos
funcionarios de confeccBes de Santa Helena, asitdsgm torno da produtividade e as

formas de resisténcia adotadas por eles.



Producao industrial e mudancas na vida dos
trabalhadores em Santa Helena, PR

objetivo neste capitulo é discutir como os grupositantes de Santa Helena,

na relacdo com trabalhadores, orientaram os popgdnstalacdo da atividade

industrial nesse municipio e, a partir disso, etéermuais mudancas estiveram
presentes na vida deles. Com base em registrogosscomo atas da Camara Municipal,
revistas e jornais, bem como nas entrevistas amis trabalhadores das industrias de
confeccdes do vestuario, constatei que os anos @@8&ituiam o ponto de partida para
compreender as discussdes sobre o processo dsifiti@géo da producao industrial na
regido oeste do Parana; ou seja, para entenderammpoccomplexo de conflitos entre
grupos sociais diferentes, tais como lideres polti o setor empresarial e o0s
trabalhadores rurais e urbanos. Na perspectivackd@ses dominantes desse municipio,
agqueles anos marcaram um periodo de crise econ@npaditica, assim como foram o
inicio de uma fase de “progresso” e “desenvolviméntaracterizada como inicio de uma
“nova” fase para o municipio, essa visdo positivastituiu-se apos a formacao do lago de
Itaipu, isto €, em finais dos anos 1980, iniciaddaada 1990; e € um elemento importante
para entender como os lideres do governo municipahdos por seus interesses,
buscaram se adequar as relagdes colocadas naquasl@ia Ao destacarem noc¢des de
crise e desenvolvimento para se referirem e exgress relacdes colocadas num mesmo

periodo historico, as classes dominantes fornedemesmtos de um processo conflituoso
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entre sujeitos que orientam suas relagfes politca®ciais tendo em vista lugares e
interesses especificos.

Dito isso, o foco dessa andlise é contribuir parasiudos sobre os modos de viver e
trabalhar dos trabalhadores da industria do vestugnfatizando a necessidade de interpretar
aspectos silenciados pela producdo dominante. tthemte ressaltar que as atas relatadas e
arquivadas durante as sessfes da Camara dos feeados textos do jorn@losta Oeste
enfatizaram a ideia de desenvolvimento. Ao destasamprojetos defendidos para essa
finalidade, percebi que os sujeitos ligados ao Pbegislativo pretendiam definir concepc¢des
e registrar o papel dos grupos ligados ao goveraoiagipal para constituir uma historia
harmoniosa e progressiva, conforme mostram as g&giseguir. Para desvendar e identificar
o teor das relacdes conflituosas que permearamnasnsibes sociais daqueles anos e o
processo que levou aos debates acerca da prochaidgirial, considero importante refletir
sobre as formulagBes dos setores das classes ddeniaen especial quanto as definicdes de
crise e progresso alusivas ao mesmo periodo.

Ao destacarem os pontos turistitos os nomes de estabelecimentos comerciais, as
classes dominantes apresentavam elementos referantena historia harmoniosa que
pretendia mostrar o “progresso” e a “qualidade d'vnhuma versdo da historia que
visava constituir a formacdo do lago de Itaipu comarco das transformacdes. Com
efeito, na concepcao de Edson Belo Clemente deaS@mnundacédo das terras criava e
definia uma identidade regional; e recriava as @t de existéncia, de modo que, na
perspectiva dos governantes municipais, a “nov@liaee contaria com uma paisagem
visual que tinha aquele lago como elemento basemr &xplorado como atrativo turistico.
Para Souza, essa paisagem vendida como mercagetas “‘seus “atrativos paisagisticos”
passa a ser o motor da regionalizacdo e de atesdague, para ser viaveis
economicamente, “[...] devem [deviam] contar corplementacédo de infraestrutura como
forma de subsidiar o turism4*.Um exemplo de que a localizacdo da regido erzzadih
pelos empreséarios para comercializa-la pode seerebddo na denominacdo de seus
empreendimentos; em Santa Helena, eles tendiansignde seus empreendimentos com

nomes alusivos ao lago, como os jorrmaasta Oeste Correio do Lagoe a radio Grande

43 A partir de 1985, quando a usina de Itaipu inicéia producdo de energia, e, sobretudo, nos argfs 19
quando foram pagas as primeiras prestacdesoyadties as classes dominantes e dirigentes de Santadlelen
investiram na formacéo e ampliacdo do parque @ Eurismo/praia artificial, visando promovereesamo de
atividade na cidade.

4 SOUZA, 2002, p. 129.
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Lago.” dentre outros. Na perspectiva dominante, a formatgilago desembocou num
movimento de industrializag&o e constituicdo urbdas cidades do oeste do Parana; isso
porque, com o alagamento das terras, alguns daselgitos que sobreviviam do
trabalho agricola perderam suas formas de sobnesia@ precisaram se deslocar para as
cidades.

Desse processo, 0s setores ligados ao poder po#tiempresarial costumavam
frisar aquilo que enxergavam como positivo; a satjee a formacdo do lago propiciou a
constituicdo de uma cidade turistica e a interejfio da atividade industrial, na qual me
concentro ao analisar a constituicdo do setor adecgdes do vestuario. Os projetos de
turismo e industrializacdo sdo vistos pelos setodesiinantes como simbolo de
“desenvolvimento” proporcionado pelo lago. Essaniaiacdo se configurou a partir de
1990, quando o municipio se projetava como “lo@ptbgresso”, que viria dosyalties
pagos pela Itaipu Binacion#l Tais projetos passaram a compor a pauta da adraigi®
como propostas de crescimento econdmico e socelcglbcariam o municipio numa
nova etapa, supostamente benéfica a cidade e mi@stsgdenenses.

Caracterizando-se os anos do decénio de 1980ieio do de 1990 como periodos
de crise decorrente da formacdo do lago e das goéseias do periodo de ditadura
(1964-85), os setores ligados ao governo munidpedavam transparecer que aquele foi
um momento de preocupacdo e incertezas quanto @m®Sr que seguiriam. A
preocupacdo com as consequéncias da formacdo da Hsirelétrica de Itaipu para a
regiao e os rumos administrativos que assumirigrarar de entdo era compartilhada pelo
conjunto dos municipios, em especial aqueles Ipadtis as margens do lago, como Santa
Helena — um dos municipios que — cabe reiterar —s merebenroyalties Os projetos

de lideres politicos durante aquela década me @amecdestinados a criar uma estrutura

4> Edoni Prestes Pedroso foi idealizador e sécioritaejra radio do municipio Santa Helena. Localizada
area central do perimetro urbano, em 2015 a radmde Lago tinha como diretor o advogado Naudédedr
Prates, que entre 1979 e 1985 foi nomeado prafegee municipio. Fundada em 1982 — a inauguragaanfo

26 de maio, quando se comemora o aniversario dacfpiom—, a radio teve seu nome atribuido por Edoni
Homenageado pela emissora em comemoracao de sane831+- completados em 2013 —, durante a entrevista
Edoni destacou que a origem do nome ‘[...] teveem acom 0 lago que na época ainda seria formado,
considerando a implantagédo da Hidrelétrica de utafom a opgado por ‘Radio Grande Lago’ ao invésutea
sugestdo debatida na ocasido, que era ‘Radio $telena’, a ideia era fazer com que essa escolha se
constituisse num nome de abrangéncia regional, aenfato veio acontecer”. Cabe destacar que, ent,198
Edoni assumiu a Camara de Vereadores e, em 19&4(38&fia de Gabinete do Executivo municipal. Apsse
periodo, ndo teve mais participacdo direta naipajiem 1986, foi contratado para desempenhar gaéude
técnico agroflorestal pela Itaipu Binacional, onmermaneceu até se aposentar. RADIO GRANDE LAGO.
Idealizador do nome “Radio Grande Lago” é homendge®s 31 anos da emissora, 26/5/2013. Disponiwel e
<http://www.rgl.com.br/noticia/santa-helena/ideatior-do-nome-radio-grande-lago-e-homenageado-nos-31
anos-da-emissora>. Acesso em: 14 jan. 2014.

“° LANGARO, 2005, p. 66. Ver também: SILVA, 2011.
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para a industrializacdo. Exemplo disso estd4 noseniivos destinados a instalacdo do
balneéario, do porto e da agéncia do Banco do Brasiimecanizacdo agricola e ao
comércio?’

Os debates dos lideres do governo estavam focadbsetudo, nos agricultores
rurais que tinham perdido suas terras e na poskibdg de desenvolvimento do turismo.
Apostar num projeto tal era uma perspectiva dontmaetratada no titulo da publicagéo
municipal Santa Helena, ano 21: uma cidade turisfitatravés dessa publicacdo, a
administracdo municipal (1986-8), com base em prsjeanalisados e votados pelo
conjunto dos nove vereadofése demais representantes do governo, frisava que o
municipio descobria e “explorava” suas “vocacoestencialidades”, em especial aquelas
voltadas ao turismo. Dai que a instalacdo do per#&vista como ponto de articulacao
com os demais projetos e interesses em relacaomércio e a industrializacéao.

De acordo com o secretario de Industria Comércioressmo daqueles anos, Odilon
Backer Buend? “[...] o transporte fluvial da producéio de gradasapos centros consumidores
e de exportacdo via Porto de Paranagua, além daldde na travessia para o Paraguai,
representaria um importante retorno financeiro paraomunidade santahelenense’A
travessia para o Paraguai através do porto era wismo meio de deslanchar o
desenvolvimento e a industrializacdo, assim comeimmentar o comércio local, elevando o
nimero de venda$.Somados ao projeto de turismo e aos incentivaidinados para o
processo de industrializacdo, esses projetos twiasti parte do discurso dos setores
dominantes e dirigentes, que os utilizavam comaraemtos para legitimar e vender a

imagem de uma cidade que caminhava rumo ao progr€smforme destacou o vereador

4" GIOVANELLA, Marcos T.; COPINI, Moacir. Santa Helnano 21: uma cidade turistiddova Fase
Cascavel, Educativa, 1988, p. 1-23.

*® GIOVANELLA; COPINI, 1988.

49 Enio Bomm, presidente da Camara dos Vereadoredslir\@psé Copetti, Juelci Ferrari, Nelson Ferreira
D’Angelo, Milton Schulz, Idmar Dallanora, Harry RipAnténio Aparecido de Oliveira e Otavio Gutkoski.

* Ligado ao Partido do Movimento Democratico BrasilgPMDB). Em 2008, Odilon B. Bueno estava
aposentado e concorreu ao cargo de vereador mainipgla coligagdo Paz Mudanca e Crescimento, cstapo
pelo Partido da Republica (PR), PMDB e Partido &ddberal (PSL). Nesse processo eleitoral, eleufieleito
como vereador suplente. Em 2009, fez parte do tunde ética e disciplina partidaria do PMDB.

1 GIOVANELLA; COPINI, 1988, p. 11.

2 GIOVANELLA; COPINI, 1988, p. 5. Segundo informac#o jornal Correio do Lago no porto de Santa
Helena, funcionava a Receita Federal, o MinistdaoAgricultura, a Agéncia Nacional de VigilancianBaria
(ANVISA) e a Classificacdo de Sementes do ParandAPPAR). No mesmo local, também funcionava a
Aduana e o ministério da agricultura paraguaioBjracdo Nacional de Trafego — que regula os trariepo
terrestres —, Administracdo Nacional de Navegac@®oros (ANNP) e o despachante aduaneiro dos dois
paises. Cf. SANTA HELENA, exemplo de integracaoit@aurpreendeCorreio do Lago Santa Helena, PR,
marc¢o de 2005, ano 1, edicao mensal, p. 3.
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Nelson Ferreira D’Angeld® com a instalacdo do porto, a populacdo enconttfrij em
Santa Helena seu ponto de suprimento e com issgsartidade [alcancard] o tdo almejado
progresso®*

Dialogando com essas questbes, 0s empresarios Quevigei ressaltaram
argumentos que procuraram situar a regido oedkama dentro das questdes nacionais. Por
exemplo, Zagueu destacou que, por volta de 198fioirse como empresario de uma loja de
roupas, mas que, em finais dessa década, falisindoi tinha recursos nem conseguia pagar o

financiamento.

[...] a gente ndo tinha recurso préprio. E, daietema época que nao
conseguia mais fazer vendas pra pagar o financtamiis si obrigamo a
fech4, né? Nao tinha como... [...]. Vendia e n@ebm, e a situacdo tava se
agravando a cada dia. Naquela época, o plano Grugad passou cruzado
pra URV [unidade real de valor] [...]. Aquela mudarde moeda, aquilo
foi... ndo sO eu, quantas pessoas que tinha raegndios] ai faliram tudo,
agricultor e cois&

De acordo com o entrevistado, os problemas ecom8mividos nos anos 1980 se
agravaram em meados da década de 1990, sobretuda smdanca da moeda cruzado pelo
plano ReaP® Essa conjuntura piorava a crise financeira dosugmms empresarios e
agricultores, pois vinha acompanhada dos problesaasormacdo do lago de lItaipu. Os
argumentos e a preocupacao com a falta de consumafgtava o comércio apareceram,
ainda, nos discursos de vereadores que enfatizavaraocupacdo com o esvaziamento da
cidade, das vilas e do meio rural. De acordo comemador José A. Cabral, a evaséo
populacional afetava os comerciantes de tal modee também estes comecaram a
“abandonar suas atividades”. Dai ser necessagaada administracéo publica para “segurar

essa gente®’

%3 Ligado ao PMDB, Nelson Ferreira D’Angelo se formemn Direito e, em 2014, exercia a profissdo de
advogado.

* SANTA HELENA. Camara MunicipalAta 666 de 1° de agosto de 1983. Manuscrita, agrupada em
encadernacéo do tipo livro com capa dura. Livro 11.

°® ZAQUEU. Santa Helena, PR, 5 de marco de 2013. ivogde mp3 (29 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Margal da Silva no escritdrio da empresa&rdeevistado, que tinha 49 anos de idade a época da
entrevista.

6 O Plano Real foi aprovado em 1994, no govetedtamar Franco, cujo ministro da Fazenda — Felman
Henrique Cardoso — o sucedeu na presidéncia dabiRegptiaquele mesmo ano.

> SANTA HELENA. Camara MunicipalAta 676 de 17 de outubro de 1983. Manuscrita, agrupada em
encadernacéao do tipo livro com capa dura. Livro 11.
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Na avaliacédo do ex-prefeito Jilio Morantp alagamento pelo reservatério de Itaipu
“[...] teve, inicialmente impacto negativo para os moradores da regigo(frifo meu)>® De
acordo com ele, o reservatério ocupou 33% da aeeuttavef® e fez o municipio “parar”
por falta de perspectivas; dai a “[...] migracdoreassa; e 0s que ficaram ndo tinham certeza
de futuro por falta de informacdo. Falava-se, nacgépque o lago acarretaria terremotos e
outras catastrofes, tudo isso contribuindo paraswaz@amento de atividades produtivas
continuadas®' A fala do ex-prefeito e do vereador José A. Catmighdo acima, parecem
corroborar o argumento de que, ante as relacGasgdrmacdes que marcaram 0s anos 1980
e o0 inicio da década 1990, as liderancas do gowen8anta Helena e da regido oeste do
Parana buscavam se adequar aquelas relagfes cnetdmismos que preparassem para a
futura industrializacéo.

Conforme destacou o empresario Zaqueu, apos a ¢aomdo lago e com as

indenizacdes pagas pela Itaipu, o nUmero de engnesaunicipio cresceu:

Naquela época, ndo tinha muita empresa, eram poareasé as mais... que
hoje tdo na cidade, mais antiga. Depois que vaidenizacao, dai comeco a
vim mais empresa. Mais antes ndo tinha. Era atpieulsé. Aonde é o

alagamento era lavora. Entdo, ndo tinha mais. dédaz o qué? Trinta e

cinco anos atras, trinta [...] na época aqui eda,tmdo tinha nem asfalto.
Algum comércio na avenida [Brasil] tinha, né? Mgie isso, na6?

*8 Natural do municipio de Aratiba, Rio Grande do, Sulio Morandi se mudou para Santa Helena em 172,
busca de oportunidades e melhores condigfes de Bielaacordo com ele, naquela época “[...] o Paran,
vislumbrado como um estado é que se desenvolvidomtinha muitas opg¢des, muitas oportunidades,
principalmente para os jovens. E, [..] 1& na nossgido [Aratiba, RS], era [..] bastante acideatad
topograficamente, geograficamente ela é de bastarteas, morros. Enfim, ndo se tinha uma oporadieigro
jovem”. Em Santa Helena, Morandi trabalhou comaiwmério do comércio. Em 1985, filiado ao Partidwial
Democrata Brasileiro (PSDB), ele se elegeu prefliitonunicipio, inaugurando a sua “[...] primeirpeséncia
[...] como homem publico [...]: eu ndo tinha nogd&e fui vereador”. Foi prefeito municipal em doiandatos:
1986-8; 1993-6. Além da vida politica, atuava cammerciante ligado a loja Center Esportes, no Gedter
Santa Helena e registrada em 1997. MORANDI, J$&nta Helena, PR, 25 de junho de 2009. Fita cassete
Entrevista concedida a Rosane Marcal da Silva sidéscia do entrevistado, que entdo tinha 60 aaadatle.
Nos processos eleitorais dos anos de 1996, 2004, 22008, ele disputou o cargo de prefeito duassveom
Silom Schimidt, depois com Giovani Maffini, porigib com Rita Maria Schimidt. Mas nao foi reeleito.

%9 CIDADE supera conflitos para cresc€nsta OesteSanta Helena, PR, maio de 1996, ano 1, edicAeahgn

8. Ao contrario do que houve na década de 1980 andpios dirigentes municipais apontavam um monasto
crise econdmica tida, em boa medida, como conseguéa construcdo da usina de Itaipu —, a partt I a
administragdo municipal construiu e projetou o roigi® como “local de progresso” em virtude da ricue
proporcionada pela®yaltiespagos pela Itaipu. Ver: SILVA, 2011; LANGARO, 2005

% Segundo Souza, o municipio de Santa Helena t¢dliziu sua populacdo no periodo entre 1980 e 891
46%, de 34.952 habitantes para 18.86". A causa $&b 0 desmembramento de S&o José das Palni€igss,(
“[...] que possuia, em 1991, 5.598 habitantes, tamabém pela desapropriacdo de propriedades rutalzaeas

e, consequentemente, pelo deslocamento dos antigyaslores”. Cf. SOUZA, 2009, p. 123.

1 CIDADE supera..., 1996, p. 8.

%2 ZAQUEU, 2013, entrevista.
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As palavras desse empresario permitem percebenauecada de 1980 nao fazia
sentido falar em industrializacdo, pois Santa Helgénha poucas empresas; o municipio
nao tinha estrutura para tal. Nao tinha “nem asfaNa avaliacdo do empresario Mateus,
ante o quadro de crise financeira, coube a clasgmesarial se adaptar: “Ai todas as
empresas tiveram que se adaptd a essa realidadeeder consumo [...]°* Para os
agricultores, esse periodo ficou registrado peldgée terras, num processo que alterou
seus modos de vida e trabalho. Levi, por exemplMewe acompanhou o dilema dos
agricultores: com “[...] o meu finado pai acontetgs0: nés tinha duas colbnia aqui, o pai
vendeu uma, ficd uma aqui, onde é a LAR [Coopeaafigroindustrial hoje, e fic6 mais
uma colénia |4 em cima. Dai, ele vend&uApds vender a terra, o pai desse trabalhador

comprou um terreno na cidade:

[...] e veio pra cidade, e o resto do dinheiro cdla juro e fal6: “Eu nunca
mais preciso de trabalhar, eu ndo gasto dinhejunoa Mais dai comecd a
inflacdo subi, e comecd subi, subi e trocaram almdwuve um desfalque,
a queda maior que deu, que pegou de surpresaftudguele plano Collor,
que confiscou tudo as [poupancas]..., né? Que dki muita gente perdeu
dinheiro, que nem o finado pai. Faleceu vai faz&ri® nunca mais recebeu
aquele retorno, aquele dinheiro que ele tinha nod§..]%°

Com efeito, o esposo da trabalhadora Jezabel, amibéstacou que, “Na época, o
juro tava alto e muita gente optou por coloca deiio, aplica o dinheiro, né? Tava bom o
juro, né? E hoje ndo tem mais nada, a infracdo cbfieA reacdo do pai de Levi pode
apresentar as expectativas de parte dos propoetadrais daquele periodo. Dadas as
constantes mudangas na economia, 0os planos dedelyeros sem trabalhar se perderam num
processo que modificou a vida de sua familia. QoméoLevi, nesse periodo as terras
“adquiriram valor”: quem tinha “[...] quatro alquej pra ir compra quatro, sO se ia em Mato
Grosso, porque aqui ndo tinha condicdes”. Se, polado, esse processo de crise atingiu
negativamente 0s pequenos proprietarios, por dwinge quem se beneficiasse, uma vez que,
de acordo com esse trabalhador, os empresérios aife adestaque nos anos 2000 se
constituiram naquele periodo. Vinham de outragiesge estados, fixavam-se e compravam
as terras dos colonos através do Banco do Brasil.

5 MATEUS. Santa Helena, PR, 12 de marco de 2013uidogde mp3 (27 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva no escritério do entrevistgde tinha 55 anos de idade quando concedeuexistd.

® LEVI. Santa Helena, PR, 13 de marco de 2013. Amdée mp3 (108 minutos). Entrevista concedida aRes
Marcal da Silva na residéncia do entrevistado,agt@va com 63 anos de idade a época.

®5LEVI, 2013, entrevista.

® JEZABEL. Santa Helena, PR, 12 de marco de 201§ui%o de mp3 (42 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia dela. A eistaxla tinha 57 anos a época.
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[...] pra ficA com a terra, comecd a vim a turmaRio Grande [do Sul],
Santa Catarina, pra compra terra e ir no... la amcd [...]. O Banco do
Brasil mandava negociar com quem tava devendolé&s im pagar pro
banco. Se sobrava alguma migalha pro colono, tedn Bs vezes, faltava.
Dai, o banco tomava essa terra e vendia pra oupws.nem muitos, que
nem os [... citou nome] quanta terra tem [...]. Qaayente que tem muita
terra. Porque, mesmo no comércio, vendia fiadogomm, ia pro segundo
[ano], ia pro terceiro [ano]: “Ah, eu te comproeard, eu te dou tanto, sendo
vocé vai me paga a divida”. Mas, nao tinha. Impoesslo [pressionado],
eles tinha que entrega. As vezes, vendia a metadierda. Outra hora
conseguia da a volta de novo. lam e tomava o eefittava trabalhando de
empregado, né? [.4].

Levi ressalta que esse processo deixou muitos a®lao oeste paranaense na
condicdo de empregados que tiveram de vender sga e trabalho para quem comprou
suas propriedades. Para ele esses acontecimerdesase numa relagcdo que caracterizou de
“exploracao™ “[...] foi a maioria exploracdo, ewphcdo que fez pelo povo nédo ter
experiéncia. Depois vinha os esperto, e acontesseuali”.

Ainda na concepcao de Levi, o periodo foi posipaoa os grandes proprietarios, pois

conseguiram aumentar mais suas propriedades:

[...] uns saiu bem. Quem tinha bastante terralsam, que a terra no Mato
Grosso, no caso, era mais barato. Conseguirameifa tjpha pouco ficaram
com medo de ir para aqueles lado. Entéo, por belmaram de ir pra cidade
e tal. Uns se deram bem, uns se deram mal; e ra époopulagédo era mais
que hoje, no caso. Deu dez ano de muita cris®0at@l, deu que fracassou,
gue parou tudo, parou o comércio. Aquelas pouacdsstrias que tinham
pararam, venderam. Uns comprou, faliram, né? Pdicoe pouca gente. A
maior parte de dentro do municipio foi debaixo d&gné? Dai reduziu os
impostos, tudo deu menos no municipio [...]. Dapals de 10 ano, dai veio
essegoyaltiesda Itaipu, comeco. Foi miorando, foi miorando le eadeu.
Hoje ta4 mais ou mend8,.

De modo geral, a nocdo de desenvolvimento daseslaksminantes parece se diferir
da dos trabalhadores. Levi enfatiza que tais segmdigados ao governo municipal e alguns
empresarios até podiam falar de desenvolvimentis, @® anos 1980 e 1990, para aqueles
sujeitos, foram benéficos financeiramente. Masapguem trabalhava no campo e os
pequenos proprietarios, o periodo foi de prejuizass colocou em outros caminhos nao
necessariamente almejados por eles. A condicdo pgagienos proprietarios era de

rebaixamento, pois muitos “faliram”:

67 LEVI, 2013, entrevista.
%8| EVI, 2013, entrevista.
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[...] que muitos faliram, particular, assim. Mugiente foi. Que nem eu mesmo:
tinha terra, ndo tenho mais. Na época que enteipa,leu tinha terra e ndo tinha
documento na mao, ndo tinha pra fazé uma esaitudiquei com medo. Falava
“Olha, vai desaproprid!”. Nao sabia bem o qué gagachava que era um tipo
uma revolta, ninguém dava instrucdo pra genteeatalando fora [...]. Muita
gente, igual eu, aconteceu isso, né? Porque faawamedo, chegava, “ah, vai
desapropria”. N0s ndo sabia se ia recebé ou ngmiDsim. Depois, quando
comecaram vé que a turma fizeram protésteal, se reuniram, foram pra Foz do
Iguacu, ficaram acampado. Dai sim, dai o povorf@relé que eles pagava até
bem, s6 que dai comecd [aqueles] que tinha muitoggrava dinheiro [...], veio
aqueles que explorava os colono, né? E levavaumasdugar. Os colono, com
medo que ia fica sem, que ia perdé o valor, acadratvando, os coletor, né? E,
dai muita gente se deu bem, e muita gente se déti ma

Esses trechos permitem perceber que a instabilfaeaheeira atingia os grupos sociais e
ocasionava mudancas em seu poder aquisitivo e &ncendicdes de sobrevivéncia. Grupos que
antes tinham suas propriedades e contratavam geange trabalhar se viam sem recursos
financeiros para isso. A trajetéria de Levi da didativo de que os anos 1980 e 1990 ndo sao
lembrados por todos como periodo de crise queved@a em avancos. Esse intervalo de tempo
marcou o inicio de mudancas dificeis que os canecam relacdes de trabalho e formas de vida
alheias ao que estavam acostumados; por exempfwefiso ir para a cidade. O impacto e as
mudancas na vida desses sujeitos foram descrith®pmestes termos:

Quando eu fui, ndo conseguia emprego. Construinme caminha 14, num

banhado, e eu fui trabalha, ndo achava empreduj &nabalha de posseiro,
fur4 poco. Poco de 28 metros de fundura [...] Depau fui trabalhd num

hotel. Dali, |4, eu tava registrado; mais dai ndbatimais condi¢édo, época
ruim de turismo e coisa. Dai eu resolvi volta piaha terra, vim trabalha,

cuida chiqueirdo. Depois voltei trabalhd um poueoterra. O cara [seu
patrdo e proprietdrio das terras onde trabalhavefdeu a terra.

Experimentei um pouco o Paraguai. Nao deu la. Disa.cTava uma época
ruim. Voltei pra ca [para Santa Helena] pegueiatemrendada, num dava,
era muita renda, ndo dava. Voltei trabalhd de rstéorDai, um tempo

trabalhava registrado, outro tempo trabalhava der faachei que era melhor
ganhar um pouco mais, porque o0 registro era mwto pra firma, pra

estuda a familia. Agora, eu t6 vendo que eu fip tedado, eu ndo tinha
ninguém pra me orientar: “Nao, vocé t4 no camintrade! Faz assim,

assim, pra mais tarde”... Eu achava que tava fazesxdo’*

% Segundo o jornaCosta Oesteo protesto a que Levi se refere foi denominadevivhento justica e terra”.
Santa Helena foi escolhida para tal manifestac&ogueo na perspectiva da imprensa, era um local “[..
estratégico bem no centro da area a ser expropiiaddo feito varias reuniées preliminares nas codades, o
“Movimento Justica e Terra”, como ficou batizadesalveu manter os colonos em assembléia permaieata.
rebentou no dia 14 de julho, em Santa Helena. Deirt® dias, até o dia 29 o pessoal ficou acampefiorde
ao escritdrio da Itaipu [...]. O auge da manifeBtafpi dia 25, Dia do Agricultor, quando a asseiabtéuniu
cerca de 8 mil pessoas no campo do Unido. Na apdade as reivindicacdes foram encaminhadas adé®®rg
competentes da binacional”. JUSTICA e terra! 8 golbnos em Santa Helenaosta OesteNo inicio terra de
indios e obrages. Santa Helena, PR, maio de 20@71%h caderno especial [“Santa Helena 40 anos™. p
Sobre o0 “Movimento justica e terra”, ver: SCHMITZQ08.

O LEVI, 2013, entrevista.

"M LEVI, 2013, entrevista.
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Levi se mudou para Foz do Iguagu. Uma vez na cigeleebia a si mesmo por meio dos
trabalhos que precisou desenvolver, nas dificuklades embates culturais em que a vida urbana

o0 situava. As circunstancias daguele momento féearradas como experiéncia desesperadora:

[...] desespero porque, 14, pra, pra ir no banhgéitba que paga, pagava agua
pra puxé a descarga. Aqui [em Santa Helena] n&tigxAquele tempo ndo
era assim aqui. Pra nos, foi novidade quando \aip fanheiro pra nés,
banheiro dentro de casa. Era uma patente |4, qudmdera no mato, porque
néo tinha aquele poder de coisa, quem tinha poddr.4. Pra mim, eu ficava
totalmente perdido, eu saia de dentro de casasatfia pra que lado que ia
pendé. Dai, ndo podia fazé fogo na cidade, nd@weigorque dai ndo tinha
lenha, porque fazia fumaca pro vizinho. Dai segtihergia elétrica, tinha que
pagd, eu nao tinha de onde tird, tinha que terlanfs2er o qué? Achava tudo
esquisito e [ficava] envergonhado porque os ouint® alguma coisa, e eu
n&o tinha nada. Eu queria fazé, mais n&o cons&guia.

O desespero manifestava seu estranhamento de né&mabecer naquele espaco, pois
a vida urbana o colocava em relacdes, costumekesajue ndo pertencia ao seu horizonte
cultural e social. Ao falar do banheiro e da erserlétrica, o entrevistado parece aludir a
elementos da cidade, até entdo um lugar que Ihdes@onhecido, um lugar onde ele nao
podia fazer o que costumava fazer no meio ruralegemplo, recorrer ao fogo a lenha para
cuidar de afazeres domeésticos. O viver na cidadqdicéava o0 rebaixamento de suas
condicOes de vida, fazia-o se sentir humilhado aates valores de homem trabalhador que

garantia o sustento de sua familia:

Eu cheguei a vendé garrafa [para] compra leite prascas... Na roca,

guando eu sai da roga, ndés tinha sé um filho, aabf dai tinha mais 3,

foi..., meu Deus do céu. Cansei de ir com garraéavendé no comércio

assim; e a comerciante fica com dé de mim e pega da uma cesta, falar:
“Pega, leva, ndo custa nada, vocé é trabalhadog, téotodo dia procurando
emprego aqui e tem gente que fica o dia inteirdaslendentro da bodega
[bar], ndo faz nada e vem pedir fiado. Vocé nao eejui pedir fiado, vocé

veio aqui troca [...] eu vou te d4 mercadoria”. @nttinha gente boa, na
época, que eu encontrei que me dava, me ajudaveetar..]. Meu sapato

ficava largo embaixo, que abria assim de tanto reeupa emprego. Eu

falava: “Me da sé comida, por enquanto eu querdaséomida pros meus
filho, eu quero so6 isso, ndo precisa mais nada’v@ltar na roca? Onde que
eu vou? Eu pensava assim: “Eu tinha a minha prderia, tinha vaca, eu

tinha a minha trilhadeira, eu tinha carroca, ebaiporco, bastante galinha
no terreiro [...]. Eu, voltar na roca? Eu falei:dWW d& a renda pra quem?”.
Me sinto envergonhado agora ir 1&, quem me conhd8au um] estranho.

Ninguém vai me d4, e onde me conhece, vai dizevcéMtinha terra, agora
tu quer o qué?”. Nao procuréi.

"2LEVI, 2013, entrevista.
LEVI, 2013, entrevista.
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Aos 64 anos, Levi rememorou esse processo pelo @essuas marcas e
consequéncias em seu presente, sobretudo porquedaente e ndo havia conseguido se
aposentar: “Acabou assim: que vocé fica doente.operado, operacdo forte, né? Perdi
as forca pra trabalhd, quando comecei criar coragemoperado de novo. Entdo foi
sofrido, foi! Meu Deus do céu! E, ndo sO eu, temtangente que ta nessa situacao”. De
acordo com Levi, o médico Ihe disse que nao poderaés trabalhar; ao tentar se
aposentar, ndo conseguiu: alegaram que néo tirteepo necessario de servi¢o. Dai o
tom de desabafo: “Tem que ta quebrado, entdo. acmela: a gente ndo sabe o que
fazer”. Com a cirurgia mais recente — de 2013 -equiencostado durante um més e 18
dias. Na ocasido da entrevista, morava na sedeuthicipio de Santa Helena, numa casa
gue pertencia a sua falecida mae; para sobrevahegou duas quitinetes que construiu
no fundo da casa.

Trabalhadores como Levi, que viveram e sofreram agmerda de sua propriedade
agricola quando da formacéao do lago de Itaipuetatar sua trajetéria de vida e trabalho
na cidade revelam dimensdes de uma cidade que eta seudiferenciava do estereotipo
de cidade turistica e industrial. O relato de Lewiabre a construcdo de outros sentidos
para a formacdo do lago, os quais pdem em xequetoo flesenvolvimento urbano e
industrial associado com a construcdo da usindadleul Diferentemente, as experiéncias
relatadas deixam entrever os sentidos da perdarssavas condicdes materiais de
sobrevivéncia. Percebo que esse processo, alguemss,vproduzia o sentimento de
fracasso porque as pessoas ndo conseguiam mantpadndio de vida: viviam em um
contexto de mudancas constantes nas quais se wanelacdes de competicdo e poder:
“poder de coisa”*

Como resposta a esse contexto dos anos 1980, ongoweinicipal lancava suas
expectativas no futuro, ou seja, acreditava na simdlizacdo. O projeto direcionado
especificamente para viabilizar tal proposta foimmlantacdo de um parque industfal.
Lideres do governo acreditavam que a industridizagra uma forma de “adaptar’ a
economia municipal “[...] &s necessidades e impesigle um novo tempd®.Para tanto, em

1987 os representantes municipais aprovaram 2&ique definia os incentivos e beneficios

" LEVI, 2013, entrevista.

> O parque industrial 1 foi criado via lei 415, degiro de 1987, para uma area de 64.149,53 mateaBagos
no prolongamento da rua Argentina, que leva ampminercial. Foram instaladas as empresas Lar fjoees,
Despachos Aduaneiros Ltda., em 2003; Aguasolo &was), em 1994; e Trilage (pré-moldados), em 2Q01.
mapa do parque industrial esta disponivel no Argexo

" GIOVANELLA; COPINI, 1988, p. 12.
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oferecidos aos empresérios que instalassem unidatlds na area do parque; incluiam
levantamento topogréfica e geotécnico, loteamedmejamento, terraplanagem, remocéo de
terra para construcdo de prédios comerciais e tnasisarruamento, redes de agua e luz,
doacéo do terreno e de pedra brita.

Nesse intento de industrializar o municipio, o decé&e 1990 apareceu como a
segunda fase: a de concretizacdo do que foi pehpara década anterior. Representaria a
superacao das dificuldades enfrentadas antes. fosséilidade se mostra nos titulos das
publicacées do governo municipal Santa Helena, pronta para o terceiro miléffie— e da
imprensa local — “Cidade supera conflitos paracees® Ambas de 1996, essas publicacées
sugerem uma nocéao de histéria fundada na ideiz@agéio, avanco e homogeneidade, que
anuncia o conjunto de projetos que permeariam@esesso, a saber: incentivo a instalacao
de industrias, o turismo ou os programas de assiat&ocial. Nessa perspectiva, a partir de
1992, quando o candidato a prefeito Julio Morarsevice — o advogado Silom Schimidt
— foram eleitos, pelo Partido Social Democrata s (PSDB), para 0 mandato 1993,
houve aumento na area destinada a instalacdo dmstilad e no numero de empresas
instaladas. A administracdo municipal adquiriu #@jbmetros quadrados para constituir um
segundo parque industfiake 37 mil para a terceira etaffeEm quatro anos, a area destinada

a industria aumentou em 174%.

" SANTA HELENA. PrefeituraSanta Helena, pronta para o terceiro miléfievista impressa), 1996, p. 1-38.

8 CIDADE supera..., 1996, p. 8.

™ Silom Schimidt nasceu em 3/7/1950 e faleceu en2@1®. De 1993 a 1996 ele foi vice-prefeito de Sant
Helena; de 1997 a 2004, foi prefeito. De 2009 &2280ia esposa, Rita Maria Schimidt, foi prefeippgPartido
Progressista (PP). Rita e Silom Schimidt, entrel202012, desligaram-se do PP e se filiaram aidBa3bcial
Democrata (PSD), entdo capitaneado pelo vereadorsecretario de Educacdo e Cultura Aldemir Guerino
Schimidt também exerceu a funcéo de secretaricndéstria, Comércio e Turismo durante a gestdo de su
esposa, bem como foi presidente da associacao ciahwy municipio no periodo 1981-3.

8 O Poder Legislativo de Santa Helena incluia nomeadores: José Alberto Koserski, Irineu Francidao
Rosa, Celso José Junges, Valdir Osorio, Dario PRoésch, Delci Andrade Bresolin, Pedrolino Martihes
Oliveira, Romeu Ademar Bruxel e Romeu Reolon.

8 0 parque industrial 2 ficou localizado no prolomgato da rua Argentina, junto ao parque 1. Em sua
extensao, instalaram-se a Kozerski Industria de dispvem 1994 — embora operasse no municipio desde a
década de 1960 —, e a Ceramica Imperial, instaed&994. Ver mapa no Anexo 4.

82 Através da lei 1.409, de 20 de agosto de 2002rque industrial 3 passou a ser denominado Pangusttial
Cirillo Caumo. Localizado na PR-448, no km 67, larBuricd, abriga as empresas Santa Gemma Inddstria
Alimentos Ltda., instalada ali desde 2008; Metazpugtedores, inaugurada em 2009, porém instalada no
municipio desde 1973; e Nativa (fabrica de refagegs), instalada em 2004. Vide mapa no Anexo 5L€if
1.409, de 20 de agosto de 2002. Disponivel em:
<http://www.santahelena.pr.gov.br/uploads/arquieds/L.409-2002.pdf>. Acesso em: 8 nov. 2015.

8 SANTA HELENA, 1996, p. 6.
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Essa intensificagdo da atividade fabril era enéali&z como mérito dos
administradores. Segundo revista publicada pelarasiitacdo municipal, muitas pessoas
“[...] que haviam deixado o municipio, durante mdes uma década de estagnacao e
esvaziamento ap6s a formacdo do Lago de It&fphdviam retornado. Esse fendmeno era
visto como resultado dos programas municipais theefdo, em especial o sistema de
concessdo de uso com recursos provenientes de etoagfamentarias eyalties de
ltaipu 2°

Na perspectiva dos representantes do governo npahjcia construcdo de
pargues industriais tinha o objetivo de retirar,&lea central, barracdes de industrias,
sobretudo metallrgicas e marcenarias, que produzisis poluicdo sonor&. Tal
justificativa era reforcada com o argumento de glgumas empresas estavam “[...]
aumentando os seus negodcios, invadindo a rua, aodlmcla os seus produtos. Além
dos transtornos que criam [criavam] para a popuwlagdseus vizinhos, onde varios
fazem [faziam] queixas®* Pode-se concluir que os lideres do governo muaiajpe se
referiam aos incOmodos que, supostamente, as imasistausavam a populacéo
buscavam sustentar um projeto que visava orgardgaespacos urbanos, disciplinar
Seus usos, promover e assegurar a aparéncia deidade bonita e harmoniosa dentro
dos parametros dos grupos governamentais. Os argamgque permitem chegar a essa
constatacdo ficam mais claros em trechos extraid®spublicacbes da imprensa
analisados adiante.

Nessa incorporagcdo da agao governamental, incerdiyopulacdo a construir no
municipio era condicdo necessaria para o desemehiod; mas era preciso seguir normas
que definiam os lugares adequados para instaldisirids. De acordo com Elder B&ff,
“[...] ndo se pode conviver com empresas, com tegtee caminhdes na beira da rua
impedindo o transito e ocasionando algum tipo deeste”. Deixar as empresas no bairro
Centro era prejudicial para a imagem da cidade mre¢endiam “[...] espalhar para a
regido, Brasil e as vezes até para o mundo, quedqudlidade de vida, quando o cidadéo

gque mora ao lado de uma oficina n&do consegue descan respirar direito porque o ar

8 SANTA HELENA, 1996, p. 5.

8 SANTA HELENA, 1996, p. 5

8 SANTA HELENA. Camara MunicipalAta 1.790 de 16 de fevereiro de 2004. Datiloscrita, agrapach
encadernacéao do tipo livro com capa dura. Livro 29.

8 SANTA HELENA, 2004.

8 Locutor da radio Grande Lago AM/580, Elder Boff f@reador do municipio de Santa Helena de 2000 a
2008.
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esta sendo poluidd®. Essa discussdo deixava transparecer os problengas groducao
industrial poderia ocasionar do ponto de vista amigl e social, e tais possiveis
problemas foram vistos e considerados pelos grdpgsoder — politico e econébmico —
segundo seus interesses. Enfatizavam que as pegseasavam se adequar as
transformacdes, buscar o desenvolvimento tecnaddgimdustrial; ndo era mais possivel
permanecer somente com as atividades agricolas:nesdelo de desenvolvimento serviu
para 0s anos anteriores; da década de 1990 eneditinteresses apontavam outras
relacdes de producao e desenvolvimento.

As empresas de confecgdes do vestuario, os inantse diferenciavam
relativamente ao debate acerca da construcdo dgsigmindustriais. Como n&o havia
uma discussdo sobre o barulho e a poluicdo, fugiasnpropdsitos de criar um parque
industrial destinado a esse segmento. Os anos m@®0aram o inicio do processo de
expansdo do numero dessas empresas no municipidl9BM, havia sido registrada
uma empresa; em 1990, foram registradas quatroafiyncomo se |Ié no quadro a
seqguir. Percebi que, no processo de insercdo delasaram-se como pequenas e
medias fac¢cbes empresariais que, em 2013, ndo mhami mais que a média de 30
funcionarios. Os dados indicados no quadro apontama porcentagem maior de
faccbes industriai§’ 12, ante 1 faccdo domiciliar. Tais dados referemaos
estabelecimentos de confec¢cbes do vestuério imkial@ registrados no municipio
entre 1989 e 2013. Vale frisar que as datas emaquampresas foram registradas nem
sempre coincidem com o periodo de funcionamentsakscrepancia € considerada

no capitulo 2.

89 SANTA HELENA, 2004. Jerusa, que teve sua empmssferida para o parque industrial 3, destacowgue
proprietarios solicitavam a transferéncia e apitasem o projeto para construcéo de barracdo. Del@a@mm
ela, soment@maempresa seria transferida para o parque, porquéini&a espaco fisico que comportasse mais
empresas. Uma vez instalada, compartilhava o espago duas indistrias de alimentos, uma fabrica de
refrigerantes e uma de biscoitos. Os empreséariedigessem a solicitacdo aprovada deviam entrar “tomta

por cento” do valor total da obra. Jerusa frisoe gubra de sua empresa custou quase R$ 1,8 nidedee
valor, pagou R$ 550 mil. Segundo ela, desde oadndd licitagdo para instalar sua empresa, contando
aprovacao, execucdo e instalacdo, passaram-se guais. A retirada da sede municipal ocorreu enconde
2012. JERUSA. Santa Helena, PR, 12 de marco de 20¢8ivo de mp3 (48 minutos). Entrevista concedida
Rosane Marcal da Silva no escritério de sua empfesatrevistada estava com 47 anos de idade entéo.

% N&o foram contabilizadas empresas que confeccimnasortinas, enxovais, lingeries, uniformes eseslar
empresarias, pois, sua dindmica de organizacare difes faccdes industriais e domiciliares ligadpsoaducéo

de roupas. Essa questao reaparece com mais prn@iad capitulo 2.
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QUADRO 1. Empresas de confec¢Oes téxteis e doarestle Santa Helena, PR (1989-2013)
ESTABELECIMENTO LOCALIZACAO ANO DE PESSOAL TIPO DE PRODUCAO
FUNDACAO OCUPADO

A Sede 1994 15 Loja e confeccédo de uniformes
escolares e empresariais
B (marca propria) Sede 1996 4 Loja e confeccadindetiie,
camisolas e pijamas
C Sede 2005 15 Confeccao de jeans
D (marca propria) Sede 2011 33 Confeccéo de jeans
E Sede 2005 8 Loja e confeccéo de cortinas,
estofados, colchas, fronhas,
almofadas.
F (marca prépria) Sede 2000 4 Loja e confeccamdmas
G Distrito de Sao 2003 35 Confeccao de jeans
Roque
H (marca propria) Sede 2009 8 Uniformes escolares e
empresariais
I Sede 1999 21 Confeccao de jeans
J Distrito de S&o 2009 51 Confeccéo de jeans
Clemente
K (marca prépria) Sede 2003 120 Confeccao de roupa social
masculina
L Distrito de 2002 42 Confeccéo de jeans
subsede
M Sede 2009 10 Confeccao de artigos do vestuario
(malhas)
N Sede 1989 4 Loja e confeccéo de cortinas,
enxoval e decoragéo
(@) Distrito de S&o 2003 12 Confeccao de jeans
Clemente
P Distrito de 2008 60 Confeccao de jeans
subsede
Q Sede 2010 92 Confeccao de jeans
R Sede 1995 38 Confeccéo de jeans
S Sede 2002 60 Confeccao de jeans
Total: 19 — — 632 —

Fonte: dados da pesquiisa

Seguindo a linha de raciocinio de outros municigiopor exemplo, Terra RoXa—,
0s representantes do governo municipal partiramriohipio de que as industrias de roupas

L A lista de empresas foi obtida no departamenttridletacdo da prefeitura de Santa Helena em 2((118.
Pelas entrevistas com trabalhadores e soOcios deesasyp assim como pelos questiondrios que levei par
preencherem, foi possivel delinear informacdesespbssoal ocupado e o tipo de producdo de cada firm

%2 Conforme analise de CARVALHAL, 2009.



40

representavam menos custos, pois encontravam mabreedisponivel — a demanda de
costureiras no municipio —, ao passo que apostawesse setor como meio de dizer que
estavam contribuindo para o avanco social atragésridcdo de empregos. Encontrei esse
tipo de argumento numa mensagem que justificaveotp de lei 021, de 1995, sobre a
concessao de incentivos para instalar uma indidrieonfeccdes de agasalhos desportivos.
Nesse documento, o entdo prefeito Julio Morandmnaiva, ante os vereadores e o presidente

da Camara Municipal, que:

[...] o desemprego em nosso municipio é bastaraedgr H& evidente

necessidade de se alterar essa situacédo, e untue&ezsta gera empregos,
propicia a diversidade das atividades econdmiaamenta a arrecadacao
tributéria, e com isso, fortalece o comércio, dbntndo dessa forma para a
melhoria da qualidade de vida. A industria de cogde, como é sabido é
uma das que mais rapidamente pode instalar-semeém os investimentos
de parceria por parte do Municipio sdo menoresnfaile essa atividade,
em razdo da implantacdo pela Municipalidade da|l&st® Formag&o de

Costura Industrial, esta qualificando a mao-de-obasa esse ramo de
atividade, e assim, vem despertando interesse deesénios do setor em se
instalar no municipié®

Na perspectiva de Morandi, cabia aos trabalhadeeesnserirem no trabalho
industrial e no comércio. Ele entendia que, quaasipessoas tém emprego, podem gerar
renda e investimentos, o que fortalece a economm tarrecadacdo tributaria”, por
exemplo, e “fortalece o comércio”. Com essa idei@logs classes dominantes partiam do
pressuposto de que sair de casa para trabalhandzstrias era sinal de avanc¢o na vida
dos trabalhadores; entendiam que se empregar npesms significava “melhoria da
qualidade de vida”.

O artigo 27 da lei 1.330, de 2001, alterou e aergst aspectos do artigo 3° da lei
1.008* e do projeto de lei 021, de 1995, o qual estabalewie, para receberem auxilio do
governo, os empresarios deveriam formalizar a it@o dos incentivos municipais
contando uma descricdo do ramo de atividade indlatser desenvolvida, a matéria-prima a
ser utilizada, a capacidade produtiva da unidaderainstalada ou ampliada; o mercado
consumidor potencial; a perspectiva de faturameotstos, despesas e do retorno dos
investimentos; a relacdo de infraestrutura, equgraos e instalacdes necessarias ao

funcionamento do projeto global, acompanhado deneepto discriminado; previsao de

% MORANDI, Julio. Mensagem do prefeito Jilio Morandi sobre o projéelei 021/95 dirigida & Camara
Municipal em 24 de abril de 1995.

% SANTA HELENA. Camara MunicipalLei 1.008 de 6 de junho de 1995. Dispde sobre a concess&o d
incentivos para instalar industrias de confeccaspdhivel em:
<http://www.santahelena.pr.gov.br/uploads/arquieds/L.008-1995.pdf>. Acesso em: 8 nov. 2015.
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investimentos proprios; previsdo de geracdo de egoprdiretos e indiretos; especificacao
dos beneficios/incentivos pleiteados; apresentdedprojeto de viabilidade econémica para
empreendimento cuja previsdo de investimentos gidbase superior a R$ 100 rlA lei
1.330° também, prevé, no artigo 3°, que, tendo solicitadoincentivos municipais, as
empresas passavam pela avaliagdo de uma comissaonalise composta pelo secretario
municipal de Industria, Comércio e Turismo; secietdunicipal de Financas; secretario
Municipal de Agricultura e Meio Ambiente; por repeatante da Camara de Vereadores e
pelo presidente da Associacdo Comercial, Indusiiahgropecuaria de Santa Helena
(ACISA).Y’

Conforme dados do Quadro 1, as primeiras confeagigstradas (N, em 1989; A,
1994; R, 1995; B, 1996; e |, em 1999) trabalhavam ealhas envolvendo a producéo de
cortinas, lingeries e uniformes escolares e empesaA maior expansado aconteceu nos
anos 2000, quando havia 14 empresas registradasve-aspecializadas na producéo de
jeans. Acredito que esse aumento nos anos 19900@ &kulte da propagacao dos
incentivos fornecidos pela prefeitura mediante agpsma de concessao de uso. Isso pode
ser depreendido no processo de formacdo dessaesasprO quadro a seguir resume
dados do Quadro 1 para indicar o numero de estEbedatos por ramo de confecgao; é
possivel perceber que os especializados na prodiggeans — incluindo shorts, saias,
jaquetas e, sobretudo, calcas — eram maiores seaadns com as confecgdes
especializadas em uniformes escolares e empresaiigeries, cortinas e roupa social

masculina.

% No capitulo 2, analiso como os empresarios lidasam esses regulamentos e como isso aconteciatigapr

% No artigo quarto da lei 1.330 foram instituidosencao de tributos municipais pelo periodo del@tédez)
anos; a construcdo de barrac8es industriais, redelefone, transformadores, padrées; instalagiiemnas de
energia elétrica, maquinas e equipamentos; arruasieansaibramentos, meio-fio, calcamento com pedra
irregulares, pavimentac8es asfalticas, rede de, aguke de esgoto sanitario e galerias de aguasajguv
Também estabeleceu incentivos referentes a prdgtoikos e de engenharia, bem como projetos tdidade
econdmica — este Ultimo desde que fosse elabor@dcepuipe da secretaria de Industria, Comérciorsmo

ou por entidade conveniada com o municipio; prévientivos de aperfeicoamento profissional atrades
cursos de capacitagdo nas areas de atuacéo dasampra criagdo e manutencgdo de escolas pradikzsaomes.
Conforme o segundo artigo dessa lei, os incenfeecidos para cada empresa eram até o limite$d20R
mil, sendo vedada a concessao de outro benefiti®@ABDITA HELENA. Camara Municipalei 1.33Q de 7 de
junho de 2001. Disponivel em: <http://www.santahalpr.gov.br/uploads/arquivos/leis/1.330-2001.pdf>.
Acesso em: 8 nov. 2015.

° Fundada em 1978, a ACISA é uma entidade de clasgresarial que, segundo o jor@bsta Oeste
congrega pessoas juridicas e fisicas de setorestiddade econémica (comércio, indUstria, prestagéo
servicos, agronegdcio e profissionais liberaisy Segimento decorreu da motivacdo dos empresérigpelo
desejo de crescimento e fortalecimento comerdiadlestrial do municipio” ACISA: a entidade ja nasderte.
Costa OesteSanta Helena, PR, maio de 2002, ano 6, edic@ziesid35 anos de Santa Helena], p. 8.
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QUADRO 2. Numero de estabelecimentos por ramo décogao
em Santa Helena, PR (2011-3)

TIPO DE CONFECGAO QUANTIDADE FUNCIONARIOS
Jeans 11 459
Roupa social masculina 1 120
Artigos do vestuario (malhas) 1 10
Uniformes escolares e empresariai 2 23
Lingerie, camisolas e pijamas 1 4
Cortinas, almofadas e enxovais 3 16

Total 19 632

Fonte: dados da pesquisa.

Como se trata de peca bésica da indumentéaria dseslaociais distintdstalvez o
jeans prevalecesse como prioridade das empresgsepeendia mais. A empresaria Judite
disse ter parado de produzir com tecidos de tpatel se dedicar ao jeans, pois a demanda era
maior.

O grupo empresarial das industrias de confec¢cOegeshuario estava composto por
pessoas que viviam em Santa Helena desde o pedadormacdo do lago de ltaipu
(sobretudo donos de confec¢cbes de malhas) e empsespue se mudaram a época da
instalacdo de suas fabricas. Em geral, estes @tentavam ligados a producdo de roupas do
vestuario — uma empresaria confeccionava cortestefados, colchas, fronhas e almofadas;
mas nao obteve, da prefeitura, os beneficios dgr@mma de concessdo de uso. Os que
contaram com tais beneficios quando eram de outragicipios ou Estados tinham
informac&o sobre o programa de concessdo de usrid?aria da empresa S, Judfitdisse
ser natural de Santa Helena, mas que, apés se frasaorar em Cuiaba, MT, onde abriu

uma fabrica de roupas intimas. Sua irma, entdo esdpa do ramo de confec¢gbes do

% Em seu estudo, Abreu observou que nos anos 19i&@ ltoescimento das indGstrias de jeans no Bk&ilas
grandes produtoras entraram no mercado lancandaxgmplo, marcas como US TOP ou CUKIER, as quais
acompanhavam a tendéncia das “[...] pequenas eamédipresas, que se desenvolviam naquelas areas®ond
produtos se modificam mais substancialmente comuatancas da moda e esta¢cdes do ano, como nos damos
roupa feminina e de criancas. Cf.: ABREU, 1986122. Num artigo sobre a primeira Feira Internadiaima
Jeans, que aconteceu em Goiania, de 13 a 17 d® aigo2012, Diene Batista destacou que o jeangittonsn
uniforme universal, pois era “[...] adotado porgmes de todas as idades, nacionalidades e classais.sEm
mais de um século e meio, 0 jeans se tornou iceneaba, ganhou novas texturas, lavagens, adornos e
conquistou os mais diversos publicos”. Conformeoeedte de Design de Moda na Universidade Federal de
Goiés, Mirian Costa Manso, de inicio o jeans fatado por causa da resisténcia do tecido; além,dBsista
destaca que o ‘[...] jeans brasileiro € conheamrernacionalmente pela cintura baixa e pelo ustadl, fibra

gue deixa a calca 30% mais leve. O pais & o meagiupor desse tipo de tecido: em média 25 milh@aseltros

sdo confeccionados por més”. Ver: BATISTA, Dieneur@iforme universalTribuna do Planaltp 17 de junho

de 2012. Disponivel em:

<http://tribunadoplanalto.com.br/index.php?optioomc content&view=article&id=14626%3Ao0-uniforme-
universal&ltemid=121&showall=1>. Acesso em: 29 &fy14.

% JUDITE. Santa Helena, PR, 9 de outubro de 201§uifo de mp3 (19 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na empresa da entrevistada.
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vestuario e residente em Cascavel, PR, fez-lhepopta de abrir uma empresa nessa cidade
ou em Santa Helena. Judite optou por Santa Hepenque “[...] tinha ajuda do Prefeito, né?
Com o barracdo e com as maquinas, "®Em 2013, ela produzia para as marcas, Ravati,
Camboé, Boyboy e AB4: todas registradas pela sna & seu cunhado, empresarios de
Cascavel.

Dos empresarios que preencheram o questionarianguaéei para a pesquisa, quatro
destacaram que instalaram a empresa de confecc@&aysa dos subsidios da prefeitura; um
disse ser pela perspectiva de “desenvolvimentahdoicipio e outro, por “gostar da cidade”;
um disse que era por conta de “lagcos de famili@juanto dois disseram que era por causa da
“auséncia de confeccdes” e da necessidade doseslierda prépria proprietaria; enfim, trés
afirmaram que tinham experiéncia no ramo de cogtuegolveram abrir a propria confeccéo.
Os numeros indicam o interesse dos empresarios enbeseficiar dos auxilios da
administragcdo municipal para se promoverem ecoraneate. Isso fica claro nas entrevistas:
guem nao conseguiu o incentivo, em algum momemtoow com o pedido de incentivo do
programa de concessao de uso.

Dos empresarios radicados no municipio quando stalatédo de suas empresas, cito
0s proprietarios da empresa K, que sairam de B@ndBeltrdo, PR, e iniciaram suas
atividades em 2006. De acordo com a proprietarraafade 51 anos de idade e natural de
Viadutos, RS, a instalacdo da empresa foi realizdelede o inicio com o auxilio da

a101

prefeitura,”~ que, baseada nas necessidades apresentadas e pejos empresarios,

construiu o barracéo e cedeu maquinas de costaraeAquestionada por que escolheu Santa

Helena para sediar sua empresa, Tamar destacou que,

[...] como eu ndo conseguia fazer la [em FrancBeltrdo], aqui foi pelo

incentivo da prefeitura que a gente veio, porquandquinas que fazem
terno, elas sdo a maioria muito caras. A maioria Dgéquinas vem da
Alemanha, elas sdo, a maioria, muito caras. Emtfiayés da prefeitura a
gente conseguiu comprar um magquindrio bom, prautea roupa de

qualidade, porque hoje em dia a confec¢do é assinvocé tem um bom

produto, ou vocé ndo vende. Vocé concorrer comlaque td embaixo ndo
€ legal; tem que concorrer com quem tem um bomubood=Entdo, em

funcdo disso que a gente td em Santa Helenadt.dgusa do maquinario de
ponta e pra ter um produto também de boa qualitfade.

19 JUDITE, 2013, entrevista.

11| iderada pelo prefeito Giovani Maffini e seu videsé Altair Schimmelfennig (2005-8).

192 TAMAR. Santa Helena, PR, 16 de janeiro de 2012juiMo de mp3 (17 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na empresa da entrevigiaéajnha entdo 51 anos.
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Essa empresaria disse ter se iniciado no ramo mfeames em finais da década de
1980, em Francisco Beltrdo. L&, produzia produtes cdma, mesa, banho e artigos
gauchescos como vestidos de prenda. Como a prodeg3es ficava limitada a um publico
do Rio Grande do Sul; também porque essa produig@vaf restrita ao periodo de
“temporada”, especificamente entre abril e novemeél® inseriu a producdo de roupa social
masculina, mas suas maquinas eram simples e ngmoawa essa producdo. De acordo com
ela, esse tipo de roupa costuma ser mercadoricitad pelos compradores no ano todo;
mas, como nao recebeu incentivos do governo enciBcanBeltrdo e tendo o conhecimento
de que, em Santa Helena, “teria esse incentiventegeio pra ca pra fazer uma industria de
trajes masculinos®®

A empresa por tras da industria estava compostalale sécios: um amigo
advogado e um cunhado da entrevistada. Tamar epas@strabalhavam constante e
diretamente na empresa e “[...] quando tem... d&egkaz partilha de lucros, eles pegam a
parte deles [...]"°* Conforme publicacdo da prefeitura, com base nayrproa de
incentivos — vide lei 1.416 de 2082—, a administracdo municipal concedeu o terreno,
o barracdo e 65 maquinas de costura indusffisdegundo Tamar, uma das condicées
estabelecidas pela prefeitura para instalar a esapesa que ela tinha de “morar no
municipio”. De tal modo, ela disse ter vendido apessa de Francisco Beltrdo para se
dedicar a industria instalada em Santa Helena.

O aumento na quantidade de empresas instaladastaaporos pequenos

estabelecimentos onde a organizacdo da producés eeldcdes de trabalho estava marcada

193 Tamar ndo explicou como soube do programa de se@oele uso do governo municipal. Cabe destacar que
durante as entrevistas, alguns empresarios ficawaito desconfiados e se mostravam mais disposfalaia
sobre a producdo e as supostas dificuldades quenemfam na contratacdo de funcionarios. Tamar, por
exemplo, apds uma interrupcao na gravacao paracsarveom um funcionario, disse que era melhon ganma

a gravacao porque a cada instante haveria intéroupc

19 TAMAR, 2012, entrevista.

195 Esta lei estabeleceu como incentivos para astiasisle confeccdes do vestuario os seguintes loeefa)
imovel com area de até 4,5 mil metros quadradoziped do perimetro urbano de Santa Helena; barracdo
industrial de até 101 mil metros quadrados, feclEdalvenaria, com piso em cimento alisado, foom taje,
coberto com telhas de fibrocimento de seis milioggtcom divisérias internas, escritério, banheiexsustores
laterais, na cobertura e nas aberturas metalieds; elétrica trifasica, com transformador de a5 KWA,
padréo de luz, iluminac&o interna e sistema deoelghas; até 65 maquinas de costura industritéipdse e/ou
modelos variados; rede de dgua com reservatéraiéddois mil litros; cerca do tipo paliteiro ou stroida em
alvenaria no entorno da area toda; enfim, sended®rraplanagem e/ou aterramento, ajardinamepienéo de
grama. Cf. SANTA HELENA. Prefeiturd.ei 1.416 de 1° de outubro de 2002. Dispde sobre a corzeksa
incentivos para implantacdo de industrias de cgdfex Disponivel em:
<http://www.santahelena.pr.gov.br/uploads/arquieds/l.416-2002.pdf>. Acesso em: 22 out. 2014.

1% SANTA HELENA. Nova industria seré inauguradiaformativo Municipal Santa Helena: prefeitura, edicdo
mensal, junho de 2005, p. 8.
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pela fragmentacdo da producdo: eram fabricas “esXutDo mesmo empresarid), as
empresas C e D tinham entre 15 e 33 funcionaridealmlho era dividido para fac¢bes de
confeccdo diferentes; ou seja, distribuido no nipimga empresa |, que, quando necessario,
prestava servicos a D) e em outros municipios dtea® PR. Organizar e operar a producéo,
normalmente, cabia aos donos, seus familiares arregados. As faccoes P e Q, por
exemplo, também pertenciam aos mesmos proprietariss vinculavam a uma empresa
sediada em Toledo, PR® Os proprietarios tinham cerca de cinco empresstsihiiidas na
regido oeste, como se deduz do relato de Isabbhllradora da empresa Q entrevistada para
este estudo. Disse ela: “@pssafaccao ¢ filial da de Toledo, que distribui sepvégn toda a
redondeza que tem. Nao sei quantas filial eles méans que eu sei — que eu tenho certeza,
cinco filial eles tém! Fora a matriz, né9. Além das duas fac¢des localizadas em Santa
Helena, as outras estavam em Céu Azul e Entre &o®esté’® Também havia uma
confeccdo e uma lavanderia de jeans em ToledosHasgbes costuravam para a marca
prépria da empresa-sede.

Na perspectiva dominante, a propagacdo dessas trindlsera simbolo do
desenvolvimento e da geracdo de empregos. Massiregsio dessa proposta precisava que
as classes sociais distintas aceitassem e apoiaskphataforma social e politica; afinal, até
0S representantes do governo percebiam que SalgaaH®&o0 tinha “vocacgéo industrial” —
na expressdo do vereador Nelson Ferreira D’Angélsso significava que a populacdo, os
empresarios e os comerciantes do municipio eraarigem agricola; que Ihes faltava o tino
para a industria; que tinham resisténcia a novladavancos tecnoldgicos. Com base nessa
concepcao, o jorndosta Oesténdagou ao secretario da Secretaria de Indusbraétcio e
Turismo em 1997, Rudi Brau?? como ele via essa questdo. Disse Braun: “Eu vejp c

197 Na lista das empresas registradas obtida no éepanto de tributacdo da prefeitura de Santa Hetemsta
somente a empresa C. Segundo informacdes dispsréveivebsite o grupo empresarial vinculado a essa
empresa possuia duas lojas de varejo em Curit#ipitat do PR, uma loja de atacado em Maringa, Pirne
fabrica em Santa Helena. A referida marca terigidarem 2007, na perspectiva vislumbrada por unsaqze
com experiéncia de 18 anos no mercado de confec€bendereco eletrénico e nome websiteficam em
anonimato por uma questao de coeréncia com a dimeftica da pesquisa aqui descrita: manter andénimos
entrevistados e empresas. O proprietario da emmp@sasede em Santa Helena se recusou a preencher o
guestionario apontado na apresentacao deste estudo.

198 |nformagBes obtidas através de questionario afdicgea empresa Q, no dia 2/10/2013. A gerente era de
Toledo e foi morar em Santa Helena para trabalbhafiaccdo. N&o aceitou gravar entrevista nem defixau
fotos do interior da empresa.

199 |SABEL. Santa Helena, PR, 10 de dezembro de 28rtuivo de mp3 (89 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia da entrewastath estava com 44 anos a época. Esta entrésistaa
participacdo da trabalhadora Ada.

110 santa Helena dista 76 quildmetros de Céu Azul gu@dmetros de Entre Rios do Oeste.

" SANTA HELENA, 1983.

112 com ligacdo ao Partido da Frente Liberal (PFL)JiFBraun tem formacdo académica em contabilidade, e
comerciante, proprietario de uma bicicletaria emt&&lelena. Em 2015, ndo residia mais nesse mimicip
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naturalidade por ter conhecimento que o comercidat&anta Helena nato ndo tem uma
vocagao propria para a atividade pelo fato de amiaater sido oriunda da agriculturd®

Com efeito, via-se a origem rural dos empresarioga cendicdo de agricultores —
como empecilho a realizacdo desse projeto. Em a@guedida, isso refletia divergéncias e
fragilidades entre o grupo dirigente municipal epogjetos por eles elaborados. A fala de
Braun permite concluir que o projeto de industzegéio vislumbrado pelos representantes do
governo ndo era concretizavel por ser incoerente aarealidade municipal e a trajetéria
social da populacéo, incluindo os empresarios.igear e ligacdo dos comerciantes com as
atividades agricolas foram os argumentos utilizguhra enfatizar a suposta resisténcia dos
comerciantes a se “atualizarem” para as “dinamidas mercado”. Mercado que, da
perspectiva dominante, passava a exigir mudancascolacepcdes e na organizacdo do
trabalho e dos negdcios comerciais. Mudancas eiavaim o comportamento das pessoas.

Com base nesses argumentos, é possivel constaaromrepcdo de desenvolvimento
que contrapunha o atrasado ao moderno. Aquelesn@oeacatassem as mudancas eram
identificados como simbolo de ameaca a consecugsgedorojeto politico e social, pois o
objetivo dos representantes do governo era instadastrias para gerar emprego e renda; ou
seja, para “[...] transformar o municipio de esedmente agricola em cidade industrial,
comercial e turistica também™ Como destacou Souza, tornou-se “hegemonica ena noss
sociedade” essa concepcdo de desenvolvimento quie @ associar “[...] as idéias de
progresso, de bem-estar, de melhoria, a um semtidtutivo unilinear, onde os povos
puderam ser classificados numa escala que vairdsoabo progresso, do tradicional ao
moderno, ou ainda do subdesenvolvido ao desenedlvid Se assim o for — se a
industrializacdo puder ser utilizada como marcoapaaracterizar um processo de
(sub)desenvolvimento econdmico de um pais, Estadaunicipio —, entdo cabe perguntar:
quais mudancas tal processo ocasionaria na vidpesasas?

No caso de Santa Helena, percebo que, ao pretéom@r sua economia de base
agricola em uma economia fundada na indUstriaunsnio e no comércio, as liderancas do
governo municipal construiam a ideia de que a im@dls o turismo representavam o que
seria 0 desenvolvido e 0 moderno. O Quadro 1 inokcdados de que se valeram para dizer

que, a partir dos anos 1990 e 2000, houve expars&amero de empresas. As informacdes

113 SECRETARIA da Industria e Comércio incentivaracarmmia.Costa OesteSanta Helena, PR, maio de
1997, ano 2, edicdo mensal, p. 3.

114 GLOBO mostrou Prodem de Santa Helena domif@gsta OesteSanta Helena, PR, abril de 1997, ano 1,
edicdo mensal, p. 8.

15350UzA, 2002, p. 27.
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mostram que a década passada foi de crescimemt@ praaUstria do vestuario, com aumento
de sua participacdo no numero de estabelecimerdogpeegos formais gerados. Em meados
da década de 1990 e nos anos 2000, a politicacdetivo as empresas mediante o programa
de concesséao de uso foi incorporada aos projetg®wierno municipal como propiciador da
expansdo dos estabelecimentos industriais. Confaroiiia de jornal, a industria de
confeccdo construida no distrito de Sdo Clemenssyia 643,20 metros quadrados e fazia
“[...] parte do Programa da Secretaria Municipalm®istria Comércio e Turismo que prevé
[previa] a geracdo de empregos e 0 aumento de readmunicipio™® Esta e outras
industrias desse setor, na avaliacdo do secretiridndustria e Comércio José Altair
Schimmelfenniny!’ se constituiam como “[...] uma forma de aumentaguantidade de
emprego a todos os distritos e em consequénciagda & populacdo do interior do
municipio” 18

Tal convencimento se articulava a difusdo da idkiaque trabalho existia; logo,
bastava ter disposi¢ao para trabalhar. Essa pérspezforcava o carater de responsabilidade
individual dos setores populares com relacdo as soadicdes de vida e justificava as
desigualdades sociais. Apoiar significava aceitaitroo e a l6gica do labor industrial. No
entanto, para aqueles que viveram esse procedssar auma industria de confeccao, por
exemplo, era uma questdo de sobrevivéHei&ompartilho da percepcéo de Langaro de que
as camadas dominantes buscam incorporar em ‘gug projetos os trabalhadores e suas
possiveis expectativas, com o objetivo de angapaio popular e de tutelar a acéo politica
desses sujeitos?? Também acredito que, vivendo e fazendo parte gessesso, elaboram
suas formas de resisténcia e interpretacdo queasca perspectiva politica articulada pelas

classes dominantes.

118 De acordo com o secretario Municipal de Industri€omércio, José Altair Schimmelfenning, a obra da
indUstria de confec¢céo no distrito de Sdo Clemfmity...] edificada com materiais de primeira gdalde pela
construtora Incoprem, possui em sua estruturanatalém da area industrial, sanitarios, escrit@asositos e
copa. O acabamento externo feito em tijolo aparsegele o alto padrédo industrial do municipio. Nedbram
instalados ainda forro em PVC e exaustores aeotices diminuem o calor interno, proporcionando maior
rendimento e melhores condi¢Bes de trabalho aasofudrios. O sistema de iluminagdo em eletrocdlam
como a iluminacéo individual instalada em cada rmégeegue o padrdo do PROCEL — Programa de Combate
ao Desperdicio de Energia, que além de proporcioraor qualidade, diminui os custos”. INDUSTRIA é
inaugurada em Santa Heler@osta OesteSanta Helena, PR, 16-22 de novembro de 20015amadli¢céo
semanal, p. 23.

117 Com formac&do académica em Ciéncias Contabeis, Altzié Schimmelfennign foi vice-prefeito de Santa
Helena em duas gestdes administrativas (2001-8)e 2013 e 2015, atuava como professor da Faculdade
Luterana Rui Barbosa (FALURB), em Marechal Candiadmdon, Parana.

18 INDUSTRIA é..., 2001, p. 23.

119 Nos capitulos 3 e 4, aprofundo esta analise dialdg com as narrativas e trajetérias dos trabatkado

120 ANGARO, 2005, p. 102.
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Relatos dos trabalhadores entrevistados para auipasgqui descrita e textos da
imprensa escrita indicavam que os beneficios dassapndustrializacdo ndo haviam chegado
ate eles. A reflexdo de Zila, abaixo, apresentdciosl de que a visdo que 0S grupos
dominantes procuravam construir sobre uma cidadsefvolvida” era entendida de maneira
tensa pelos trabalhadores. De acordo com Zila,défeil conseguir emprego porque a

administragdo municipal ndo se envolvia com essatfa; preocupava-se:

[...] com a estrutura da cidade, deixar ela bdmétie pronto. Eles ganharam
eleicdo, né? Esse é o lema deles: construir algtoisa pra dizer que

construiu. Agora, se importar muito com o funciémdisso ai eu acho que
eles n&o se envolve muitd.

Esta trabalhadora estava questionando a forma anquestfes politicas eram
definidas e desenvolvidas pelos lideres do govemmicipal, na concepcdo dela, os
representantes politicos se preocupavam com o lreconento social para conquistar votos
nas eleicoes. Nesses termos, ZilA questionou an@as&le empregos para suprir as
necessidades da populacéo residente na cidadeakaadé condigbes dignas de vida e
trabalho; e atribui tal situacéo a falta de aterdg@ogrupos dirigentes municipais.

Pensando em como os trabalhadores viveram as draregfoes desse contexto, a
seguir analiso suas narrativas, identificando o#gqsode mudanca e conflito que permeiam
suas relacdes sociais. Numa articulagdo-sintespieldoi acima exposto sobre o quadro de
relacbes que marcaram os anos 1980 e posteriongsssével perceber que as alteracdes
econdmicas e sociais ocasionaram mudancas tardcagaeles que permaneceram no meio
rural quanto para os que se deslocaram para oarpais as distingdes entre campo e cidade
também modificaram.

Com a perspectiva de promover um processo de “deatieacao da industrializagéo
no municipio”, lideres do governo de Santa Helgravearam a instalacéo de industrias em
localidades afastadas da sede municipal. Conforsse @ vereador Airton Luis Oberdéf,o
“desenvolvimento” alcancava “todo o municipio”, d@a “[...] progresso no interior do

municipio”!* Na concepcdo do vereador, isso era positivo porgi@Emovendo o

121 7ILA. Santa Helena, PR, 19 de margo de 2015. Ammdie mp3 (42 minutos). Entrevista concedida a Resa
Marcal da Silva na residéncia da entrevistadaaggégoca tinha 25 anos de idade.

122 jgado ao Partido Progressista (PP), Airton Luiz@er foi eleito vereador suplente para a gesiad-24.
Como o vereador Ademir Guerino assumiu a secretfri@&ducacao, Oberger ocupou seu cargo na Camara
durante o mandato. Formado em Administracdo de &apr foi secretario de Educacdo e Cultura de Santa
Helena (2005-8) e, em 2009, secretario de Finarf@Qaando eleito vereador, jA era funcionario publico
concursado. Em 2015, atuava no setor de compras poggoeiro dos leildes do municipio.

12 SANTA HELENA, 2004.
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desenvolvimento do interior, permitia que os filhdss agricultores permanecessem no
municipio e atrafa pessoas de outras cidades penar @li’** Ele destacou a existéncia de

novas construcdes, propriedades pequenas, ch&aities que estavam sendo valorizadas
com 0s novos investimentos da administracdo e dm&iptarios. Frisou que muitos destes

estavam construindo e investindo em chiqueirosi&ias, além de melhorar suas casas. A
prefeitura, por sua vez, investiu em empresas atigias como a fabrica de biscoitos Santa
Gemma, inaugurada em 2008 e instalada no parqustired 3, além da implantacdo da

unidade produtora de pintainhos da Cooperativaihaggurada em 2011, com sede em Vila
Celeste.

O parecer desse vereador alude ao processo de gasdgure atingia o modo de vida
das pessoas, seja do meio urbano ou do campo. Nesfido, cito a fala de Simeéo,
trabalhador que, embora néo tivesse ligacdo comdasiria, ajuda a compreender esse
processo de mudancas na vida dos trabalhadoredhelestendo a conexdo entre a vida no
meio rural e a vida urbana, ele falou sobre a set@de de os filhos dos agricultores
estudarem e salientou sua frustracdo quanto a desocacordo com ele, poucos filhos
permaneciam no meio rural. “[...] 99,9% estudafsea e vém pra cidadé® Em sua
concepcao, este era um problema politico, uma vez sg 0s representantes do governo
“soubessem trabalhar”, os filhos dos agricultoredepiam estudar e permanecer no campo.
Mas, do jeito que estava, ele projetava uma vigdsimista: “[...] a lavora vai acabar porque
o grande, ele tem poder, e o colono pequeno, eléen@poder, ele tem que depender daquele
dinheiro, os empréstimo do governo [...] e os ffildsna e num querem fica trabalhand®®.

Seguindo a linha de raciocinio de Simedo, essa;des se complicavam e
constituiam problemas sociais porque, ao sairecad®po, os filhos precisavam trabalho na
cidade. Mas onde e como conseguir um emprego JEessas que estavam na cidade,
também, estavam a procura de vaga? “Porque daprenidade, ja tem o pessoal da cidade”.
A concentracdo das pessoas ha cidade ocasiond pudtdiemas sociais que, de acordo com
0 entrevistado, localiza uma triste realidade, pamzes patente dos indices de

2 SANTA HELENA, 2004.

125 SIMEAO. Santa Helena, PR, 13 de novembro de 2a80uivo fita cassete. Entrevista concedida a Rosane
Marcal da Silva na residéncia dele. O entrevistad@ entdo a idade de 65 anos. Natural de Campo [RGS)
e atraido pela possibilidade de adquirir terraseg#éo oeste do Parana, mudou-se para Santa Haled869.
Segundo ele, “[...] era facil de adquirir terra pda A gente veio pra ca. SO que nessa época &t laeterra. SO
que era muita folia de jagun¢o”. Nesse processdssed—, perdeu nove coldnias de terra, de tal ngogdaeve
de trabalhar com parentes de sua esposa, que tifinapriedade documentada”. Com a formacédo do teyo
Itaipu, a propriedade onde ele morava e trabalf@valagada e o proprietario, indenizado. A paitisso, saiu
do meio rural e foi para a cidade, onde traballemu2p anos como seguranca de bancos como a Caixpiadl
saiu aposentado.

126 SIMEAO, 2009, entrevista.
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“marginalidade™?’ Para ele, o problema ndo era exclusividade deeterminado lugar: no
meio rural ou na cidade, as relacdes sociais efasldades colocadas naquele contexto
atingiriam a vidas das pessoas.

Com efeito, a entrevistada Ana enfatizou que, ng ggricultura hoje, o pessoal de la
nao ta4 conseguindo sobreviver, eles vém pra cadeid ndo tem mais o que fazer aqui e
acaba virando um conjunto de desemprego, um quegssbar [...], querendo passar a perna
no outro, né? Pra se da melhtf® A decisdo de sair do meio rural ndo se dava asoaca
Normalmente, a familia buscava construir a videcidade, porque a agricultura ndo dava
conta de manté-la. Na avaliagdo dos trabalhadardsabalho é necessario para a “[...]
sobrevivéncia, porque sem trabalho ndo vive, sg&itutem um meio, né? Agricultura, né? A
pessoa que ndo tem terra pra planta, ela tem tydeuac outro servico™®

No entanto, os pais de alguns trabalhadores datimajpermaneciam no meio rural.
Por exemplo, os pais de Ana, que viviam na Linhec&rdo Norte, pertencente ao distrito de
Sao Clemente. Segundo Ana, se manter na roca estiailgporque, em geral, os agricultores
possufam salario somente em épocas de coffidie fato, a instabilidade financeira é uma

constante em suas vidas: “[...] ndo podem contar@dinheiro”

Jezabel — o agricultor ndo pode conta com o dioheit.

Esposo — Nao sabe se vai entra aquele dinheird@u n

Jezabel — As vezes tu vé uma planta bonita, taltoddinho, tu vai colhé e
ela ndo te rende pra pagé o que tu deve.

Esposo — D& uma geada, tu perde. Ou d& um scrtie p

Jezabel — Entdo, na agricultura sempre € duvidbsda [a] vida. Com
vaca de leite € duvidoso. Tu vé! Que nem essegqdiaginha greve, né? O
pessoal jogava o leite fora. Isso tudo teve. cusiozaca foram tratada, teve
custo pro trato, o servigo. Entéo, tu ndo pode&oaotn o dinheiro que vai
sai daqui.

Esposo — S6 que tu tA no ramo, tu tem que seguiend..

Jezabel — Na verdad,e tu sabe s6 fazé isso aig@aPor isso ndo da pra

largal®

127 yver: KOWARICK, Lucio. Viver em risco sobre a vulnerabilidade socioecondmica e cigtpdrafias de
Antonio Saggese. S&o Paulo: editora 34, 2009.

128 ANA. Santa Helena, PR, 10 de janeiro de 2012. imde mp3 (73 minutos). Entrevista concedida aaRes
Marcal da Silva na residéncia da entrevistadaperaén 42 anos de idade.

129 REBECA. Santa Helena, PR, 29 de novembro de 28livo de mp3 (30 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia da entredstage tinha entdo 60 anos de idade.

130 Ana destacou que seus pais plantavam algodaae‘aajente criava também... sempre o pai teve@dale
vaca, né? O leite, porco, galinha, essas coisapgata 0 meio de sobrevivéncia que a gente teénhdje eles
tdo na lavoura ainda, né? Hoje eles [sdo] prodigdeite, mais na época ele plantava algodao &. SO,
2012, entrevista.

31 JEZABEL, 2015, entrevista.
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Jezabel trabalhava com seu esposo na agricultues, devido a dificuldades
econdmicas, quando seus filhos ainda eram criaet@gqrocurou emprego na industria de

confeccao de roupas:

[...] a dificuldade apertou, a gente ndo tinha éirthpra sobrevivéncia, e eu
optei por arrumar emprego. Dai arrumei esse empi2gois, trabalhei de
faxineira. Depois, fui pra sala de costura, mebéen trabalhando de costura,
e ela [a empresa] me deu o emprego de costuraeidaidaqui a p€, ou de
bicicleta, trabalhava o dia inteiro 14 e dai vintra casa atendé o meu
servigo. Nao era tao leviano [leve] assim, né? Wotmha que sai 5 horas
da manha pra 7 horas ta |4 pra comeca o servigddstante dificil. Depois,
nos primeiros tempo, eu ia a pé, depois comprei bitialeta. Daqui da
guase 10 quilometro até l4&. Também era puxado. @sipis consegui
compra uma moto, era um poquinho melhorf2.]

Ela salienta as transformacdes que afetaram aPeslale trabalho de que vivia no
campo. Alude a dificuldades econémicas que sualifawiveu em meados da década de
1990. A jornada laboral era excessiva: comecavesamhs 5h, quando ela acordava para
preparar o almoco do esposo e dos filhos. Até aglahdeixava tudo pronto, arrumava pao
para levar como refeicdo e saia de casa. Nao pmdia marmita para a fabrica porque néo
tinha onde deixar: “Arrumava 0 meu pao e levavan@@leva comida, porque nao tinha onde
esquenta. Dai, eu levava o0 meu pao e comia. De, maitcomia comida salgada com eles. O
que sobrava do almogo nos jantava’. Como se podezide o trabalho na industria de
confeccdo mexeu com os horarios e a forma de aagio da vida familiar; sobretudo
intensificou seu labor, pois ao chegar em casayqitat das 19h, precisava ajudar seu esposo
na lida com afazeres agricolas e domésticos; daddb, fazia o trabalho “[...] de noite, de
manha, de madrugada”.

Para dar conta de seus quefazeres, Jezabel mud@bitss alimentares da familia.
Adotou a pratica de cozinhar os alimentos nosdesemana: “No final de semana, eu fazia.
Eu cozinhava o que podia cozinha e deixa na getapgea durante a semana. Limpava a casa,
fazia p&o, lavava a roupa no final de semdra”.

Jezabel enfatizou que a necessidade de recursoscdinos a fez se submeter aos
sacrificios que o labor fabril lhe impunha. Seuoesi era impulsionado pelo desejo de
garantir as necessidades basicas dos filhos, conpas, calcados e materiais escolares. Ao
frisar que, todos os dias, precisava andar — oalged— dez quildmetros para trabalhar,
estava apontando as mudancas no seu modo de vamrseias condicbes de trabalho, bem

132 JEZABEL, 2015, entrevista.
133 JEZABEL, 2015, entrevista.
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como construia sua imagem de trabalhadora, poéweestizendo que ndo eram todas as
pessoas que fariam o que ela fez. Nem mesmo dhas. fiSe fosse pra qualquer uma das
minhas filhas [...]. Mais ela [sua filha] da& conteais se fosse pra ela pega a estrada como eu
peguei quando eles eram pequeno, fazé as camiphad&rabalha e trabalha fora assim, nao
é facil'” Em 1995, ela entrou na industria do vastu Saiu em 1999, porque a familia
decidiu se mudar para Foz do Iguacu. Em 2000, ranttgpara Santa Helena, e ela entrou em
outra industria, de onde saiu em 2006. Diferentéenga outros trabalhadores, Jezabel ndo se
desvinculou de todo do trabalho rural, pois perro@memorando no campo, de onde se
deslocava para ir a sede municipal enquanto ses@se mantinha na lida agraria. A decisao
de deixar o emprego na industria se justificou garsa da saida dos filhos de casa, dos

problemas de saude de seu esposo e do aumentrafas tlomésticas.

[...] Tinha muito servico e ndo vencia mais. Naeadanais pra ele fica
sozinho, ndo vencia aqui. E, pra mim trabalharJéefazé meu servico em
casa, ndo dava mais [...]. Dai a idade comeca peddiculdade comeca
chegd, a gente ndo vence mais tudo, a cabecaud#rapis como ajudava.
Dai tu ndo consegue associa [conciliar] uma caisa @utra, alguma coisa
tem que fica pra trds?

O esforco em se manter na industria ndo suportexcesso de trabalho. Foi um
elemento central que a levou a se afastar do empiegostureira. O labor industrial acelerou
a vida dessa trabalhadora de modo que, depoigidesadnos de uma rotina estafante, sentia-
se esgotada. As limitagBes fisicas e mentais danoiesse processo exaustivo, embora as
dindmicas do trabalho industrial produzissem aagts de que ela ja ndo era capaz de se
manter ali devido as mudancas do processo nateeheelhecimento.

Apds sair da empresa, ainda assim Jezabel ajudeadilba que tinha uma confeccéo
domiciliar, mas depois de sofrer um acidente deonpairou de costurar, pois “[...] perdi o
movimento de um pé, ndo podia mais costurd, fictiondificil, doia muito, ndo rendia mais,
dai eu parei**® Na ocasigo da entrevista, disse que cuidava daers da casa e ajudava
nas atividades da roca. Quanto a rotina laborapurter dias mais apurados, em que
levantava as 6h e ia até por volta das 22h. Mafeeedca em relacdo ao emprego industrial
era que fazia conforme conseguia: “Nés fizemo sitagm gréo e aquele dia é apurado, o dia
que faz silagem de milho verde também é um diandweda sossego, é apurado. As vezes,

vai até tarde da noite até que termina o servigm & assim, um dia igual o outrg® Ao

134 JEZABEL, 2015, entrevista.
135 JEZABEL, 2015, entrevista.
136 JEZABEL, 2015, entrevista.
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dizer que a vida no campo e o trabalho rural n@metodos os dias iguais, ela estava
dialogando com a realidade do labor industriale @t monotono, intenso e repetitivo; no
campo, havia dias com atividades mais intensasresomnais tranquilos, quando podia cuidar
das tarefas da casa e descansar. Como ela dissi}, 8¢ ir, se tu qué levanta as 9 horas, se
tu qué levanta as 5 horas, tu vai a hora que tu §eéatrasé servico, se ficd pra tras, o
problema é o teu, né? E 14, ndo! Se atras6 o sewigroblema ndo é de um so, [€] de muita
gente"’
Os trabalhadores que tinham experiéncia com a eidalabor no campo, ao se
iniciarem nas industrias, sentiam certo estranhtom@mis as dinamicas e exigéncias eram
diferentes. Com efeito, tal qual Jezabel, Clarabsxgs mudancas que o trabalho industrial

ocasionou em sua vida:

[...] Eu vou fald como foi o0 meu primeiro dia: agede eu ja ter o curso de
costura, eu nao tinha assim, ndo tinha, vamos digem, producdo. Nao
tinha qualidade ainda na costura. Entdo, eu acHaiil doorque eles
comecaram a me cobrar. Entdo, por véarias vezesyirtha pra casa
chorando, por causa que, em casa, por mais queta abalhava, a mae
nao xingava. E dai, entdo tinha uma estranha quevido meu lado e me
xingava, que eu tava fazendo erratio.

Desde adolescente, Clara trabalhava na agricuttura a familia (seus pais tinham
trés alqueires e meio). Plantavam fumo, milho ediwaa, dentre outras culturas. Para ela, o
trabalho rural tinha o sentido de algo familiagtérnal; ja as fabricas de costura eram algo
que a assustava de inicio. Com a presenca de pe€gstanhas” pressionando e cobrando
producao, ela demarcou aspectos que diferenciavatagio com o trabalho, a comecar pelo
fato de que o labor na roca ela sabia fazer ealméct, ela ndo dominava as operacdes a ser
executadas. Além de n&o conhecer as etapas dacpmdas pessoas “estranhas” ndo a
ensinavam com a mesma paciéncia que tinham seulsafam A “liberdade” e o prazer de
um trabalho acolhedor eram substituidos por unordgelerado.

Submeter-se e buscar se adaptar a essas condigbesma necessidade que
expressava as dificuldades enfrentadas pelos #griest Também marcava mudancas na
vida pessoal dos trabalhadores, sobretudo quandeese em situagbes imprevistas como
separacao ou gravidez. Clara acabava de ser maedeimeira filha quando foi contratada

para trabalhar na industria de confeccdo. Ela aegton que queria oferecer a filha mais do

37 JEZABEL, 2015, entrevista.
138 CLARA. Santa Helena, PR, 6 de fevereiro de 2012uvo de mp3 (63 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia da entrewstace tinha entédo a idade de 27 anos.
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gue o alimento necessario para viver; ou seja] fhupas boas [...] coisas que ela vai gosta,
né? Entdo, a necessidade de vocé querer da unaaneeisor do que eu tinha, da uma coisa
melhor pra ela. Entdo, acho que foi isso que meulea quere ir trabalha ford® A
instabilidade do trabalho rural lancava a expadatie conseguir emprego nas fabricas, pois
os trabalhadores enxergam a possibilidade de gavamtsalario fixo no fim do més. Isso os
impulsionava a permanecer no labor fabril. Ess® fmiocesso vivido por Clara e seu esposo,

funcionarios da mesma industria;

[...] na fabrica vocé tem o salario todo més gadant na agricultura, néo.
Que nem ele [0 esposo], trabalhava no plantio guainco meses por més
gue conta. Ganha bem na agricultura, mais vam@sagizim: s6 sao quatro,
cinco meses por ano, 0S outros meses — vamos dizgoe€ tem que

economiza aqueles quatro, cinco meses pra se pantésto do ano, né? E
na fabrica ndo, se chove, se tem sol, vocé tadis vocé vai recebe, né%

Também Dulce destacou as conquistas materiais edeneento que demonstrava a
positividade do emprego na industria: “Depois quecemecei trabalha com costura, eu
comecei ter o meu salério, ai a gente conseguipi@um carro e fomo indo, né? Comegamo
investi, conseguimo construi uma casa. Tudo aliciema do meu trabalhd**

Para as trabalhadoras mées, em alguns casos thdrara visto como necessidade
ainda maior, porque passavam a ter de garantibgsistséncia de uma crianca que néo tinha
condi¢cbes de se sustentar. Por outro lado, antiernalde cuidar de um filho e de trabalhar
para garantir uma vida mais confortavel, parecemutna propensao maior a cumprir o papel
de méae: cuidar da prole. “A familia em primeiroddg— como disseram. Na avaliacado de

Fatima, de 30 anos de idade,

[...] familia e trabalho, as duas coisa andam juBtauma coisa muito

importante na minha vida, num é mais do que a mfatdlia, mais é, é

um... sei |4, €, anda junto, sabe? Eu falo queoeuopta entre trabalho e
familia, claro: eu vd opta pelos meus filhos, psleu marido, pela minha
familia, né? Mais [...] as duas coisa andam juqte se vocé ndo tem
emprego, ndo tem o trabalho, vocé ndo tem a digeida ter o teu dinheiro,
de podé pagar as tuas conta, de pode se mantachewue o trabalho é a
dignidade da pessd¥.

139 Aos 19 anos, Clara ficou gravida. Durante a géstafez curso de costura industrial. Apés trés melse
nascimento da filha, comecou a trabalhar numadalt costura.

1O CLARA, 2012, entrevista.

141 DULCE. Santa Helena, PR, 12 de marco de 2015.i¥oqde mp3 (45 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia da entredstate tinha 49 anos de idade a época.

192 EATIMA. Santa Helena, PR, 20 de dezembro de 28tquivo de mp3 (89 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia da entredstage tinha entdo 30 anos de idade.
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Fatima nasceu em Santa Helena, assim como as rthé&s iSeus pais moravam na
Linha Santa Clara. Quando criang¢a, sua familiaesdlia do que produzia em dois alqueires
e meio de terra. Apesar de serem 0s proprietaaderda, de acordo com Fatima, a producao

era insuficiente para manter a familia:

[...] porque, um ano produzia, 0 outro ano ja nuadadmesma coisa, né?
Entéo, eu era a filha do meio e acabei saindo pomeem dizer, de casa.
Tinha dois anos que eu tinha saido de casa, daitenmma saiu também,
dai nos fomos trabalha fora, [por]que néo tinhaaaipo assim, era muita
dificuldade!*

Os pais produziam algodao e milho e criavam vaztsras.

[...] mais nada que fosse assim, que tivesse akgim, grande, que pudesse
manter os filhos pra continuar estudando. Quenagastie estuda tinha que
sai de casa. NOs completamos a quarta série, pé&? @@u a quarta série e
depois disso cada um tinha que se ¥ta.

Com efeito, de familias ligadas ao meio rural, usmaero significativo dos
trabalhadores, sobretudo aqueles com idade entee 5banos, referia-se ao trabalho rural
com positividade, como algo prazeroso; mas, afédtaade terra e condicbes de permanecer
nela, precisaram rumar para a cidade, a fim dengara sobrevivéncia com trabalho na
industria.

Porém, pessoas como Ana ainda cultivavam o sonlolte a viver no campo: “Eu
adoro mexé com terra, meu sonho um dia, se eu gejde® voltar pra lavora. [Mesmo] com
as dificuldades todas que tem, eu adoro issolarégp, colher. Esta ali em funcéo [disstP.
Nesse mesmo sentido, Eva destacou que, se “[ddsge voltar pra colénia, eu dava tudo. Eu
ndo gosto da cidadé*® Para avaliarem a vida e o trabalho rural de fopusitiva, as
entrevistadas utilizaram, como parametro de conggaraas relacdes vividas na cidade. Séo
mudancas que mexeram com 0s valores e a organidagdda no ambiente de trabalho e nas

relacbes sociais. Quanto as mudancas que o lallustiral ocasionou na vida dos

“SEATIMA, 2011, entrevista.

144 Aos 13 anos de idade, Fatima saiu da casa dopaaisr para o convento, mais especificamentesa das
irmas que existia no municipio de Santa Helenafdza servicos da casa como lavar roupa, limpaozinhar.
Também participava dos momentos de oracéo e estuawma escola publica da cidade. Apds quase umano
casa, ela ia ser transferida para outro convenés; decidiu desistir e comecgou trabalhar de babal®98,
mudou-se para Marechal Candido Rondon, onde marvowyeatro anos e trabalhou numa lanchonete. Morava
numa pensdo. Nessa ocasido, desistiu de estudprepmescola era longe de onde morava e estudmitea

15 ANA, 2012, entrevista.

196 EVA. Santa Helena, PR, 4 de novembro de 2011. idoqde mp3 (64 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia da entreastith estava com 49 anos de idade no momento da
entrevista.
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trabalhadores da cidade, Ana destacou aspectosntsfe as mudangas no conjunto familiar

— seus costumes e valores.

[...] muitas vezes, a gente ndo tem esse tempficde §om a familia], no
final da tarde ou na hora do meio-dia [...] quagerte ndo se vé mais, né?
E muito dificil. E s6 a noite. Entfio, a gente setuma chimarrdo, conversa
aquele pouco e, logo, tem que cuid4 dos afazedogoeta na hora de dormi
de novo. Entao [...] hoje as familias perderam onegise jeito de viver como
familia, né? Porque, quando eu era jovem, que & g@ha... que eu estava
com o0 pai e a mde em casa, que a gente trabalbara@ca, a gente tinha
mais aquele tempo de sentar na mesa na hora dedmaeitbdos junto
embaixo de um pé de arvore, contar causo, da risada aguele momento,
né? A noite também, mesmo com tudo o trabalhoement lavora... S6 que
aqui na, nos que vivemos na cidade, né? Esse teanpparece que ele vai
se esgotando, que é minuto a minuto. Parece qug adederia de ter mais
12, mais, mais 24 horas a mais pra fazer o que teoc&ue fazer. E muitas
vezes a gente deixa a deseja,Hé?

Ana salientou as mudancas na organizagao de tamagando um paralelo entre a
experiéncia da agricultura e a vida na cidade. M@ mural, ainda existia certo respeito aos
ritmos biologicos e sociais; na cidade, as pesgo&sm “num corre-corre”, ndo conseguiam
se reunir, tampouco conversar sem estar preocumasiasos afazeres. Na cidade, a casa
passou a ficar vazia, pois as pessoas se encoatroite a fim de se prepararem para 0s
compromissos da jornada de um novo dia.

Ha quem veja o trabalho industrial com positividagdeser comparado com o labor

campesino porque vé as atividades na fac¢do cayoarais leve:

Na lavoura, é mais sofrido, né? E a gente ndo tietia nossa mesmo, né?
Entdo, era bem sofrido [...] Mudou bastante degicder um trabalho bracal
da lavoura pesado, né? E a costura, além delsssien,anesmo ela sendo
assim, uma... muitas horas sentado, ou coisa ap%iis, ela € bem mais
tranquilo, ndo sei se é porque eu go&to.

Quanto ao ritmo de trabalho e ao cotidiano da urti@na, Dulce frisou que “A rotina
mudou muito, porque, mesmo tendo hora marcadaigca € um servico mais leve, né%.

Com efeito, ante a referéncia de Ana e Dulce asanmgas na relagdo com o tempo,
cabe reiterar o que diz Izabel Cristina FerreirasBid>° “[...] o ritmo e o tempo dentro de

uma dinamica de vida rural seguem, de certa foanh@gica da natureza, com lida do nascer

147 ANA, 2012, entrevista.

1“8 DULCE, 2015, entrevista.

“9DULCE, 2015, entrevista.

%0 0 estudo de Borsoi analisou a industrializac&owipiea ocorrendo no Ceara, especificamente em blutez
a partir de 1990.
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ao poér do sol; na industria, o ritmo e o tempo eaga maquina e o reldgio e, as vezes, nem
sequer o sol é vislumbrado durante o dfa’O ponteiro do relégio controla cada minuto da
vida, construindo uma racionalidade temporal difevedaquela do campo. Como destacou
Eva, qualquer coisa que ndo seja producdo é “neapo”’>* Na avaliacdo de Jezabel, o

trabalho na agricultura era

[...] pesado, sé que tu trabalha a hora que tu,mtera que tu qué, o dia
gue tu ndo qué tu ndo precisa ir. Numa fabricaebn um compromisso
sério. Se tu tem alguém doente, tu tem que deogup a fabrica ndo pode
perdé se vocé tem um doente, né? Se vocé nao tanBemode ir, a fabrica
ta perdendo, né? Ao invés, aqui ndo: se tu podeHaje, tu faz; se tu ndo
faz hoje, vocé faz amanha. A diferenca da fabrmaagricultura, aqui é
servico proprio, né? E 14, ndo! E um servico quedemende do outro. No
meu servigo, se eu faltasse — eu cortava a rowgsqutras costurar —, se
eu faltasse, meu servigo ficava parado, tinha g@wedutra que néo tinha
muita experiéncia no meu lugar [...]. Entdo é, t@ma diferenca muito
grande de trabalha na roca, de ser dona e de peegada, ndo sei se tu me
entende? Porque o empregado, ele tem o compronaigsatrdo ndo pode
perdé, porque ele ta sentindo alguma cbisa.

Ao contratarem pessoal, as empresas passam alaoottempo e a interferir na vida
dos funcionarios. Diferentemente do que ocorreaborl no meio rural, o relégio determina a
hora de entrar e sair das empreésagsse processo de se deslocar da &rea campesina par
perimetro urbano — na avaliacdo de Ana — levayaeasoas a perder o controle do tempo e
de suas vidas. Por vezes, sentem uma desorganizdeéma. N&o se satisfazem consigo
mesmas, pois percebem que o dia é curto para auaspobrigacdes diarias.

Sobre isso, eis 0 que disse Fatima:

Eu acho que todo trabalho tira tempo da gente, ingporta que trabalho
que seja. Tipo, os horérios, né? [...] Mais, naidsedo possivel, a gente
tenta € intercalar as coisa, tenta da atencaofifiraspru marido, pra casa.
Geralmente, a casa é quem fica baguncada, os §itificsm um pouquinho a
falta de atencdo, né? Entdo, férias, a gente défloes porque as férias sédo
um momento assim pra gente ficA com os filhos, dwé a familia. Tem
gente que tira férias e viaja; s6 que, dai, no caso, eu tiro férias pra fica
com os filhos, pra da uma geral na casa, né? Efdédtrabalho fabril]
interfere [na relagdo com o tempo]; mais ndo & &psim, ruim também,
né? Pelo fato de sé uma forma da gente ganha anéid&

131 BORSOI, Izabel Cristina Ferreir® modo de vida dos novos operarigsando purgatério se torna paraiso.
Fortaleza: ed. UFC, 2005, p. 79.

132 VA, 2011, entrevista.

153 JEZABEL. 2015, entrevista.

134 Além da carga horéria laboral diaria, a hora egtratilizada em alguns casos para completar a @na.
capitulo 4 discorre sobre as consequéncias déssede trabalho a sadde dos trabalhadores.

SEATIMA, 2011, entrevista.



58

Na avaliacdo dessa trabalhadora, a perda de c@sivble o tempo é algo inevitavel
ante as dinamicas de sobrevivéncia a que precisgeasubmeter. Como seres humanos,
parece impossivel cuidar todos os aspectos dadadmrma que gostariam, por isso algo
sempre era colocado em segundo plano. Nesse casnakRlestacou que a organizacao da
casa perdeu a prioridade e que os filhos ndo r@rehliatencdo devida. Isso porque 0s pais
precisavam ganhar a vida com o trabalho, dai séfipavel a auséncia de casa e do cuidado
com a prole: “[...] eu acho ainda que justificastilica o fato de eu ndo té muito tempo”.
Deixar o trabalho na agricultura, assim como deataridades de diarista ou empregada
domeéstica, implicava projetar a vida noutro sent@mlae um modo de viver e trabalhar que
impunha valores trabalhistas alheios as experigni@aclasse dela.

Ao se referir as mudancas do trabalho na agrieulam relagdo ao trabalho nas

faccOes de costura, Isabel foi enfatica:

Olha! Pra mim, foi uma mudanca bem radical, ponquel6 como se fosse
da noite pro dia. Cé vinha [em] uma coisa que.dts.vida era uma coisa
s6, né? Aguela rotina: levantd, tira o leite era pca. Depois muda tudo.
Tu tem que muda, cuida da casa, sai, vé as coisdate. E completamente
tudo diferente, demora pra concilia tudd.

Essa dinamica provoca uma autocobranca: os tratmale pensam que néo fazem o
suficiente, alimentando a sensacdo de que poddaasr sempre mais, pois “deixam a
desejar®®’ Ana acreditava que a rotina da vida na cidadeyropcir horario, além de ser
fisicamente cansativo, com o0 passar do tempo “rostaalores, né? A familia se acaba, e
VOCé ndo encontra um rumo pra seguir’. Em suaagédi, para manter os lacos familiares,
era necessaria a pratica religiosa: “[...] a ratigiaz parte da familia, eu acho que a familia
gue nao tem religido ndo segue. Eu acho que nadader viver’. Pude perceber que, para
Ana, os valores familiares e religiosos articulauamsentido e definiam o lugar do trabalho
em sua vida. Entendia que a familia era “um lagpagi” e acreditava na necessidade de se
reunir para conversar, sair juntos e ir a Igregaém, a correria do cotidiano impedia que isso
acontecesse: “[...] a gente ndo t4 encontrando ®$spo quase, ne?”. Essa realidade
despertava nela o desejo de voltar a viver no me#&, onde passou a infancia.

Parece que, na visdo dessas pessoas, 0 trabalmm(siria até melhorava suas
condicbes econdmicas, mas implicava mudancas quexgeessavam em perdas. Ana
manifestou isso com profundidade, uma vez que apanperda de controle sobre o tempo e

sobre sua vida social, familiar e emocional. Amis perdas, pareciam lutar para estabelecer

158 1SABEL, 2011 entrevista.
157 ANA, 2012, entrevista.
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seus vinculos buscando elementos e relacdes fommtiiente laboral que pudessem dar
sentido a vida e ao préprio trabalho. Exemplo dessté na conexdo entre trabalho, familia e
pratica religiosa: aspectos que tentavam preseaa e Conceicdo manifestaram a
importancia disso em suas vidas; ambas atuavamooaenacdo de grupos de familia
vinculadas a Igreja Catdlica. Conceigéo ressaltmiaga necessario ter fé; do contrario, “[...]
a gente para no meio do caminho”. Segundo ela,

[...] a fé é tudo que vocé tem. Confianca em DEasque Deus é o Unico
gue té entende, é o Unico que vocé pode confi&eé amigo que é amigo
mesmo. Eu acho que a Igreja é a parte mais imgertgpre vocé tem na sua
vida, na familia>®

Para encarar a realidade com os desafios e as gasdaa vida profissional e
familiar,*>® era preciso o amparo encontrado nos valores ereasas religiosas que davam o
sentido de “esperanca”, de confianga, ante umalael desanimadora, pois a “confiangca em
Deus” parece reanimar as for¢cas para a vida enedambe. Com efeito, as mudangas a que
Ana se referiu envolviam e afetavam relacoes fanedi, laborais e de amizade, porque ja nédo
conseguia construir “aquela amizade verdadeira’;seja, a confiangca para estabelecer
relacbes de ajuda mutua em que se possa “[...&rcoam as pessoas e as pessoas ta disposta
a te ajudar, sabe? Vocé ajuda as pessoas e, narhesanvocé leva uma rasteira, sabe?”.

Jezabel morava longe de vizinhos, por isso o artédiéa trabalho era um local que
Ihe permitia a convivéncia diaria com outras pesstgui [onde moro], a gente sé vé gente
guando sai. Tu vé que aqui € o final da linha,Bé&, ndo! A gente convivia no meio de um
monte de gente, né% Com o passar do tempo, ela percebeu que as rslagie os
trabalhadores foram se constituindo por rivalidad®mmpeticdo. No tocante a esse universo,
Ana frisou que as pessoas nao

[...] tentam se ajudar. Elas tentam passar a radieia ha outra pra passar
na frente. Elas sempre querem ta em primeiro, né? j& ndo penso assim:
eu gosto de ajudar e trabalhar em equipe, salde®fo porque, [por] assim
dizer, que eu sO puxa-saco da patroa, né? Naogngor] isso que o
trabalho va bem... pra toda equipe ir bem e ningfiéan pra tras, todas
caminharem junto e ninguém se prejudiar.

1% CONCEICAO. Santa Helena, PR, 6 de janeiro de 28iduivo de mp3 (57 minutos). Entrevista concedida
Rosane Marcal da Silva na residéncia dela, que tiatdde de 33 anos a época.

139 A familia e o significado que adquire dentro dessetexto de mudancas reaparecem no capitulo 3
articuladamente com a discusséo sobre os motivewsegavam os trabalhadores para as indUstriasis eaam
seus momentos de lazer.

1°0 JEZABEL, 2015, entrevista.

181 ANA, 2012, entrevista.
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Com base nas palavras de Ana, alcancar o sucassssional e estar em “primeiro
lugar” é algo que leva as pessoas a desrespeitautaas, a perder valores morais,
companheirismo, a ndo buscar o beneficio do grupaetrimento de objetivos individuais.
Colocando-se na contramao desse processo, a statavnao compartilhava dessas atitudes;
a seus olhos, isso “[...] faz com que nédo cresga,cbm que regrida, né?”. Para ela, esse
aspecto demarcava diferencas: “[...] da onde eupranonde eu t6 agora. E sempre aquele
corre-corre, € sempre uma [pessoa] querendo cinegjardepressa do que a outra”. A base
dessa argumentacao esta em sua experiéncia de,canceoestabelecia diferencas entre os

significados e os sentidos do trabalho:

[...] l& [no campo] vocé trabalha com a mentaliddds pessoas simples,
sabe? Aguelas pessoas que trabalham tanto pra,edlasndo precisa, elas
ajudam os vizinhos, né? Aqui na cidade é bem difereaqui € como tem
aquele ditado: “E cada um por si, e Deus pra t6d65s!

As dinamicas e os antagonismos sociais que compuahada social desses sujeitos,
algumas vezes, os induziam a se verem como riwdie i, € ndo como trabalhadores que
compartilhavam a experiéncia de ser, também, pabwdger numa constante luta de classes;
luta que teria como oposicdo os setores das classemantes que tendem a oprimi-los e
explora-los. A relacdo que os patrdes estabeledam quem trabalhava nas faccoes,
também, podia expressar 0 que Ana quis dizer quafidmou que as pessoas estavam
preocupadas somente com seus proprios interesses.

Um dos aspectos que manifestam tais relacdes —paor@acaso, tema abordado por
parte significativa dos entrevistados — sao os Iproas de saude que podiam atingir os
trabalhadores ou seus familiares. Como em geralstod familiares costumavam trabalhar,
quando um membro ficava doente, sobretudo se fosmeca, 0s pais precisavam faltar ao
servico para tomar os cuidados devidos. Isso c@stanocasionar implicacdes porque,
quando os filhos adoeciam na escola ou na credtieegio das instituicdes de ensino tendia
a telefonar para as empresas a fim de que osymsyez cientes, pudessem buscéa-los; mas
0S empresarios nao repassavam “[...] o recado.\Blegassar o recado no final do dia, pra
vocé ndo podé, ndo precisa se ausenta da fabnt@o,Eeu acho assim, uma coisa assim,

desumana. Poxa! Por que vocé nido pode atenderilte? fE de menor, vocé é

162 ANA, 2012, entrevista.
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responsavel*®* Outro problema era que, se fosse necessario &ltaabalho para acudir um
familiar doente, mesmo com atestado médico, o @liaadbalho era descontado.

Por outro lado, ir trabalhar sabendo que tinhaémlguloente em casa era algo que
deixava os trabalhadores preocupados; conformeel|saiesmo querendo, era impossivel

esquecer a vida particular:

[...] o certo é tu entr4 da porta pra dentro daiddbesquecé o problema de
casa. Mais se vocé tem crianca pequena, tem ureagdeente, cé ndo tem
como esquecé. Cé é um ser humano, num é rob0. édojo@ce. Agora, ser
humano n&do tem como tu esquéte.

Na avaliacdo de Isabel, n&do existiria ser humapazde se esquecer completamente
de sua vida particular quando adentra o local ateatho; ndo seria possivel estabelecer essa
divisdo matematica, uma vez que as pessoas séituiolas de envolvimento, sentimentos e
sensacOes: “Querendo ou ndo, umas hora cé conEEasa se a pessoa ta bem, se nao ta.
Entdo, a pessoa, quando t4 muito preocupada conisas teu servico ja néo rendé&® Isabel
exemplificou essa situacdo narrando suas dificelslath ocasido da entrevista. Sua filha
estava doente, e ela precisou se ausentar. A earffp@spensou” a auséncia com descontos

no salario dela.

[...] eu tenho agora dificuldade bastante, porgo&) os problema, tém que
paga médico particular, que o médico que atende&sla conveniado com
o Estado e tem os médico, os médico dela € tudmydar. E as consulta €
de 200 real pra cima cada vez e as vezes tem gaeihea ou duas vez por
més e tem remédios que ele passa que é supergarem um remédio dela
que nado custa mais [menos] que 100 reais. Entdp,pda mim podé se
manté, me manté, eu vendo roupa, eu vendo lingeneo as coisa, porque
nao tem como s6 com o salario de quinhentos e pQuomnem esse Més: o
dia que foi leva ela no médico, 14 na firma foi@egado, dai de desconto
deu 52 reais num dia de servi¢o. Dai, cada verusgaio duas vezes por
més, quanto que ndo me desconta? Quando ela tat@mal mesmo, eu
tinha... Oia, teve semana gue eu trabalhei umdénsré tudo em desconto.
Teve més que eu tirei trezentos e pouco, male ena gdro aluguel, que eu
pago aluguel e dai tem luz, tem 4gua dai enta@etino pras despesa. Esse
més mesmo, eu nao tirei nem pra fazé rancho [commaatimentos]. Ainda
male mal deu pra paga o aluguel, luz, 4gua, mdarraacia, que tava
devendo. Eu num fiz rancho ainda porque ndo deespérando recebé das
minhas venda com o dinheiro fazé rantfio.

183 MONICA. Santa Helena, PR, 2 de novembro de 201dmé& Arquivo de mp3 (67 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na residénciendada entrevistada e teve a participacdo de chas
trabalhadoras: Marta e Rosario. A entrevistadavagtatdo com 31 anos de idade.

1% |ISABEL, 2011, entrevista.

1°%ISABEL, 2011, entrevista.

1%%|ISABEL, 2011, entrevista.
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O tratamento que a filha da entrevistada faziai@@dgresenca da mée, pois tinha que
se deslocar para Cascavel e Toledo a fim de cansegpecialistas. Em tom de desabafo,
disse Isabel: “Como que tu vai escolhé que umagaiaai fich doente? Que nem, ela exige
do acompanhamento da mae, ndo pode sé outro de,neenpdo posso manda o pia [seu
filho] junto”. Buscando amenizar os problemas fo&ros, ela fazia outros trabalhos que néo
os da faccéo de costura. Dentre as ocupagOes -gissla—, fazer consertos de costura em

sua casa, vender roupas e croché e, com a fikagoafr servico de manicure.

Aqui, nois faz de tudo: néis faz unha, eu arrumaquirda, eu arrumo roupa,
eu vendo roupa, eu me... Parada, a gente nundaAfisamana passada, o
final de semana eu passei arrumando roupa. Essmaeeu ja ndo tenho
roupa. Sai hoje cedo pra minhas cobranca de r8lpa.

De acordo com Ana, a falta de apoio dos patréesieesssidades e nos imprevistos

que ocorrem na vida dos trabalhadores podia desathda mais preocupados.

Interfere, principalmente, se vocé nao tem o apmopatrdo. Se vocé
consegue... Ter um problema na familia e vocé goeséer esse dialogo
com o patrdo, né? E ele dizer “Nao, se vocé pracisde emergéncia, vocé
pode i que eu te libero”. Vocé vai trabalhd conéamwocé vai € até da o
maximo de si pra vocé adianté o teu trabalho sé tiee que sai pra dexa o
trabalho até... Mais, se vocé ndo tem o apoio dwdgavocé vai
completamente... interfere em tudo, vocé ndo vasegui produzi porque
vocé sabe que, se vocé vai chega pro patrdo éppedvatrdo, vocé vai
ganha um n&o, vocé vai fica mais preocupado affrtdo é complicadtf®

Esses relatos acerca da necessidade de pegadatestdico, em muito, apontam
diferencas ante a perspectiva dos patrées, quanmraghm do numero de atestados, vistos
como falta de compromisso. Nessa relacdo entre esdupos e empregados, construiram
pareceres diferentes que se justificam segundogar lque ocupavam nas relacbes de
producdo. Pode-se inferir que, na perspectiva desdaalhadoras, a falta de apoio, confiangca
e didlogo, além de ocasionar a reducdo da prodygdteria contribuir para faltas com
atestadd®® As falas apontam as condicdes laborais nas enspeesamo o trabalho podia
interferir na vida dos funcionarios. Esses aspegasham mais relevo nos proximos
capitulos, que enfatizam os significados e os destilo trabalho para operarios do setor de
confec¢des do vestuario de Santa Helena. As luwtidianas, os dilemas da busca pela

sobrevivéncia na cidade fundamentavam as relag@esgjtrabalhadores estabeleciam com a

7 |ISABEL, 2011, entrevista.
188 ANA, 2012, entrevista.
189 Esta discussdo é aprofundada no capitulo 4.
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cidade e a percepcéao que tinham do lugar sociabquaeavam. A conexao que estabeleceram
entre trabalho, familia e prética religiosa coogitum modo de viver e conduzir a vida,
buscando elementos e relacdes fora do ambientealgiera dar sentido ao que faziam e a
forma como viviam. Nessa linha de pensamento, ceemgler as relacdes trabalhistas e o
trabalho € buscar, no conjunto das dinamicas dadedses sujeitos, o constante processo de
sua formacdo. No capitulo 2, aprofundo a reflexdmleendo os trabalhadores domiciliares

na analise do conjunto das dinamicas trabalhisia®tor de confeccbes em Santa Helena.



Dinamicas de trabalho no setor de confeccao do
vestuario em Santa Helena, PR

este capitulo, busco delinear o processo de coigéiit das relacdes de trabalho no

setor de confec¢bes do vestuario de Santa Hel&ajdatacando as articulacbes

entre o trabalho domiciliar e aquele das faccOessimiais. Estabeleco um dialogo
entre as trajetérias dos trabalhadores ligadostas es quem atuava por conta prépria.
Conforme o capitulo 1, nos anos 1990 e 2000 hoaiveSanta Helena, uma expanséo do
namero de empresas e do pessoal empregado em @@@m¥edo vestuario; os dados
apresentados no Quadro 1 (vide p. 39) referem-smpeesas registradas.

Todavia, cabe destacar que antes da década de &@S8flam trabalhadores
sobrevivendo de costura realizada em seus donsi@lgem registro formal. Exemplo deles é
Salomé, que disse ter, desde crianca, o “dom” dau “[...] fazia roupa de boneca com a
agulha [...]". Por volta de 1980, aos 13 anos deded ela fez o curso de costura e iniciou suas
atividades como “costureira doméstica”: “[...] sempinha mais pedidos do que eu mesma
conseguia [...]. Com 16 anos eu casei, ja costurewvaasa dos meus pais, né? Como
costureira doméstica. Depois casei e sempre caitilaumesma profissad™

De Horizontina, RS, a familia de Salomé se mudoul®69, para Santa Helena, onde

se estabeleceu na Linha Novo Paraiso; ali gamardirsobrevivéncia através do trabalho

10 SALOME. Santa Helena, PR, 7 de outubro de 2018ui&o de mp3 (40 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na empresa da entrevidda@&stava com 46 anos de idade a época da etdarevis



65

agricola. Salomé tinha 2 anos de idade quando ohegd®R. Ela destacou que, na época de
sua infancia e adolescéncia, estudar era difigi$ po municipio as ruas ndo tinham asfalto e,
quando chovia, os 6nibus ndo passavam para irodae8or isso, ela parou de estudar, e seu

pai a colocou numa casa de familia para aprendestarar:

E, uma pela dificuldade de estudar, né? N&o timimaog da onde a
gente morava, vir estudar, né? Fazer um ginasiépoga, alguma
coisa. Entdo, com 9 anos de idade eu parei deagsted ja tinha
concluido, né? O primario, na época. Entdo naatosdmo, porque
tinha que vim com 6Onibus de linha e quando chogi@ tinha 6nibus
gue passasse nas estradas. Entdo o meu pai adindr mnel por na
casa de umas familias, que eram... na casa deamilafque era as
duas filhas costureiras, né? Achando, assim, metha eu poderia
ter uma profissdo. Como desde crianga eu tinhadessefazia roupa
de boneca com a agulha e gostava do que eu fa&o,Eesse um dos
motivos, por ndo ter acesso a escola, a estudao @i saiu uma
costureira.’

Salomé néo conseguiu ficar por muito tempo na dasamilia onde seu pai a colocou
“[...] porque nunca tinha saido de casa, né? Caiamgui até onde essa familia morava [...].
Entdo, como nunca tinha saido de casa, em vezreadsp o curso e tal, eu s6 chorava”. Na
casa dessa familia, ela aprendeu a costurar o obapmis, de acordo com ela, o
aperfeicoamento foi adquirido com a pratica: “pu]aprendi a fazer o corte e costura, entédo o
aproveitamento do que eu fazia, na verdade erasi8@o, o resto errava tudo”.

Natural de Santa Helena, Mdnica também cresceueaio mral, onde seus familiares
trabalhavam de “boias-frias”. “[...] sem carteirasiaada, trabalhava por dia carpindo,
rocando, catando algodao, essas, esses servigms. &8$sAos 14 anos, ela fez um curso de
corte e costura organizado pelo clube de mées aé/®fuel, pertencente ao distrito de Sao
Roque, municipio de Santa Helena.

O relato dessas entrevistadas demonstra que terimadde costura e fazer reparos em
roupas da familia era parte da cultura e praticapeotilhada por boa parcela das pessoas que
viviam no interior. De fato, Monica frisou que suie ndo tinha “[...] muita nocdo do que
seria a maquina”, mas tinha uma maquina de costuaraasa. Reforcando a importancia de
saber costurar, a mae dela a p6s no curso parapeadesse 0 que a mae nao havia
conseguido. Suas falas permitiram perceber que astdécadas de 1980 e 1990 as pessoas

— sobretudo a classe trabalhadora — néo tinhanumestie comprar roupas prontas. Maria,

"1 SALOME, 2013, entrevista.
12 \MONICA, 2011, entrevista.
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por exemplo, tinha dez irmaos cujas roupas a madgupia a mao: “A minha mae fazia a
roupa de todos os filho, era ela que fazia, né Mlai ndo tinha nenhuma maquina, fazia na
mao, agulha tudo ali, ela fazia. Dai eu acho quei@a roupa que ela fazia, ela cortava ela
fazia, tudo. Dai eu sempre falava que eu ia séi@st”"

De acordo com Maria, sua mée aprendeu a costurafeser aulas: “[...] por conta
que ela aprendeu, acho que a necessidade, né?bjefive da costura era abastecer as

necessidades da familia, para isso a mée de Mariprava tecidos e confeccionava a mao:

[...] eu via ela sempre cortando, né? Sempre aotacomprava, ela
comprava aqueles rolo de tecido e dai ela... ¢éeansenina, né? Dai
ela fazia aqueles vestido tudo igual, tudo da mesonaComprava
aqueles roldo, sabe? E fazia tudo igual, tudo denmraecor de tecido.

Pros pia ela comprava também o tecido Ia, quereapa e so fazia
174

do mesmo tecido, ndo comprava, assim, pra cadamrtipo.

Os elementos da cultura e dos valores relativgsgapel da mulher eram construidos e
repassados de uma geracao para outra. Em sinmmi@s argumentos referentes a presenca
de maquinas de costura nas casas das familiageaistada Rute destacou que, nas décadas
de 1970 e 1980, a maquina era um utensilio nedess#s lares porque “[...] a mulher tinha
que saber arrumar a roupa em casa ["’Jyem sempre compravam roupas prontas e “[...]
nao existia essa coisa de levar pra alguém arruaracordo com ela, as mées ensinavam o
que sabiam as filhas “[...] porque aquilo era ne@es a gente saber”; tanto que muitas vezes,
gquando as mocgas se casavam, costumavam ganhaf..deerixoval de casamento, uma
magquina, né?*’®

Nascida em ltuporanga, Santa Catarina, desde ngs/de idade Rute viveu em Santa
Helena. Disse ter se casado em 1981 e até pordelt893 teria se dedicado a cuidar de seus
trés filhos. Em 1993, a menor comecou a frequeatascola, e Rute comecou a trabalhar
como costureira. Naquele periodo, conseguiu empnegm ateli€é, onde ajudava a
confeccionar roupas sociais para festas. Por #td 998, Rute saiu do atelié e decidiu
costurar em sua residéncia.

A fala das entrevistadas aponta que nas décade®7@ee 1980 costurar em casa fazia
parte das dindmicas de vida das mulheres. Se wonstmo costureiras domésticas era uma

3 MARIA. Santa Helena, PR, 8 de marco de 2013. Amude mp3 (47 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia dela. A eistazla estava com 40 anos de idade a época.

" MARIA, 2013, entrevista.

1> RUTE. Santa Helena, PR, 11 de marco de 2013. yoqde mp3 (23 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia dela. A eistasla tinha entdo 52 anos de idade.

1 RUTE, 2013, entrevista.
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forma de contribuir com a renda familiar: “[...Juén trabalho muito bom pra uma dona de
casa, ou pra alguém que tem filhos e quer ajuddr fuer ajudar com um pouco,
consegue™’’

No caso de Rute, o aperfeicoamento da atividadeadguirido numa relacdo de
assalariamento no atelié com a conotacao de treimane pratica. Conforme Alice Rangel de
Paiva Abreu® aprender a costurar “[...] exige a revelacdo dea uendéncia, que se
manifesta nos interesses infantis de fazer roupimiaa@a bonecas, e esse interesse deve ser
provado para que possa se legitimd”Em conexdo com o que diz essa autora, Dalila
enfatizou que “[...] qualificagdo a gente foi proamdo... uma que a gente tinha tendéncia de
costura, né? Eu sempre, né? Entdo, a gente jartinlie, muitos conhecimento$® Parece
que, na perspectiva da entrevistada, seu difelezreia fato de ter “tendéncia”, “[...] porque
esta dentro da gente a costuld”.

Algumas costureiras que, na década de 1980, telmihem suas residéncias fazendo
roupas sob medida, nos anos 1990 constituiram eagpneo ramo de confeccdes. Trés
entrevistadas vivenciaram esse processo, tendstraatp suas empresas (A, B e I) em 1994,
1996 e 1999. O processo de passar do trabalho dlaminformal, para o empresarial,
formal, coincidiu com o periodo de expanséao dorset@nos 1990 e 2000. Nesse periodo —
convém reiterar —, propagaram-se as politicas denitivos do governo municipal para
beneficiar os empreendedores que instalassem syassas no municipio. Costureiras que,
nos anos 1980, laboravam em seus domicilios erhrgsrdiam no meio rural; em meados de
1990, mudaram-se para a sede municipal a fim dstib@n empreendimento préprio. Esse
processo ocasionou mudangas em suas vidas e ndovimnjunto dos trabalhadores ligados
a esse setor de producéo. Elas registraram taiangasl demarcando diferencas entre o labor
domiciliar e o industrial.

Com efeito, a passagem da atividade domiciliar panstituicio de empresas €
comum na trajetoria das empresérias do ramo deogdds, sobretudo aquelas especializadas
na producao com tecidos leves, tais como unifortimegerie, cortinas, enxoval e decoracao.

Dalila disse ter comecado costurando em:

"TRUTE, 2013, entrevista.

178 Alice Paiva Abreu estudou o trabalho industrialdamicilio na indGstria de confeccdo do Rio de itarmos
anos 1970.

179 ABREU, 1986, p. 227.

180 DALILA. Santa Helena, PR, 7 de outubro de 2013julro de mp3 (26 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na empresa dela.

81 DALILA, 2013, entrevista.
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[...] domicilio, dai surgiu a ideia de abrir umapzesa. Por exemplo,
através da prefeitura, a gente pedia as maquinasoemdato. Entdo
eu pedi seis maquinas, e a partir dali a gente coma trabalha mais
em série. Mais assim... ndo domiciliar. Af j4 ergpeesa’

A entrevistada registrou sua empresa de confea@dimgerie em 1996, mas ainda
sem nocao de como produzir sutids. Como naqueledoeera mais dificil ter acesso aos
moldes, ela precisou montar seus proprios modelssas medidas. Para isso, comprou

algumas pecas e as desmontou:

[...] comprei trés sutid, um modelo diferente dermue abri tudinho
[...]. Abri e fiz a modelagem, dai assim a gentdinéa a ideia de
guanto aumentar pra ser o [tamanho] G e quantahdinpra ser o P,
e assim funcionou. As vezes, tu fazia um lingen&p servia pra
fulano, mais servia pra outtd’

De acordo com Dalila, com o passar dos anos figolid acesso aos moldes prontos.
Ao se referir as vendas, frisou que a producaordifai no inverno, por isso ela passou a
produzir pijamas. Ela organizava a producdo segsundoopcao de seguir “modinha”; o que
guiava sua escolha de tecidos, quantidade e cosegddos, assim como das linhas, uma vez

que para seguir “modinha” nunca deveria:

[...] pegar muito [tecido] de uma cor, porque a mbd, ela € assim:
trés més, essa cor prevalece; depois ela cai Rmaexemplo, tem
grandes empresas que trabalham com quatro corets, fgranco,

chocolate e vermelho; e eles ndo se preocupam atnasccores, pra
eles é mais facil, né? Mais a gente acostumou agsitho ndo tem
mais como mudar muitt?

Em 2013 fez 17 anos que Dalila abriu a empresa,wumfuncionaria. Na ocasido da
entrevista, estava com cinco contratadas com regsh carteira e trés vendedoras externas
gue recebiam conforme as vendas: “[...] se elagiatR$ 1.500, a gente da 25%, né?".

O controle da produgédo se dava de acordo com ddgsetkitos a empresa e das
encomendas das vendedoras externas, que entravaronggto com Dalila: “[...] ‘Olha, eu
preciso de tal, tal conjunto, tantas peca’™. Enta, passa pra mim, eu controlo 14, dai eu
corto ou mando a funcionaria cortar”. Além das emeadas, essa empresaria tinha o costume

de produzir pecas a mais para expor na loja. NBagéia de Dalila, a venda fora da loja era

182 DALILA, 2013, entrevista.
183DALILA, 2013, entrevista.
184 DALILA, 2013, entrevista
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importante porque lingerie “[...] sempre foi umaseoque é vendida de porta em porta, né?”.
Além disso, para as “[...] pessoas que trabalhamantiel o dia [...] [e] querem o lingerie [...]",
as vendedoras levavam os produtos nas casas codiadoras do acesso e facilitadoras do
consumo dos produtos.

As costureiras domiciliares que constituiram enmggesomo Dalila pareciam contar
suas trajetdrias com o objetivo de exaltar suaggosno presente. Foi perceptivel que, dentre
algumas empresarias, a identificacao e o reconleattndo lugar social que ocupavam estava
entrelacado com ser trabalhadoras que produz enspagroas. Por exemplo, Graca era
proprietaria de empresa e comandava a organizaga@irecdo da producdo; mas ela e seu
esposo trabalhavam ativamente, indo além do hodiriofuncionario$®® Ao preencher a
ficha com o questionario aplicado aos entrevistadositem “Profissdo” ela se declarou
costureira, e ndo empresaria. Isso confundiu eepeém de sua posicdo, pois as vezes se via
como empreendedora, empresaria, € nao como coatubdiidir a profissdo de costureira
tinha o sentido de buscar aquilo que possibilitoudan suas condi¢bes sociais. Talvez
empreendedora néo tivesse o sentido de uma pfipsés ser empreendedora era uma
posicdo conquistada pela profissdo de costuraimbpea o status de proprietaria de empresa
aparecesse como se fosse o seu diferencial aotstaseiras contratadas.

Graca declarou exercer a profissdo de costurei2bhgnos, sempre confeccionando
cortinas e artigos de decoragao para casa. Em 2@#gu-se de Salto do Lontra, PR, para
Santa Helena. A decisdo de morar no municipio sutgium passeio num fim de semana no
“balneario”. Em Salto do Lontra, ela e o esposatjgavam no setor de confecc¢des, mas o
negocio era em sociedade com o sogro dela e unadant® objetivo do casal era iniciar, em
Santa Helena, um negdcio so6 deles. Nos primeiros a@sse municipio, Graga costurava em
casa. Nao tinha ninguém para ajuda-la e, como aiéddinha seus proprios clientes, disse

qgue chegou a trabalhar de madrugada:

[...] todo servico que aparecia a gente queriarfazeueria fazer
rapido, por necessidade e pra mostrar o trabak®,Bmtdo, a gente
tinha, queria fazer rpido, e como nao tinha ningeé ficava até 1h,
1h e pouco da manha. E, tinha épocas que eu, emd@mia um

pouquinho antes e levantava 4h, 4h e pouquinho guando

amanhecesse o dia, eu ja tinha feito tudo o qu@rar&ntregar. Ai,
durante o dia, a gente sé entregaVa.

18 Os funcionarios trabalhavam das 8h as 12h e d#013s 18h.
18 GRACA. Santa Helena, PR, 14 de outubro de 2018uifo de mp3 (42 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na empresa dela.
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O relato de Graca permite notar que, ao falar dadicbes e da rotina laboral, tinha
objetivos diferentes dos que tinham aqueles guetiguam servicos para alguma faccao e até
das costureiras domiciliares sem vinculo com emaprefo contar sobre o servico e 0
processo inicial da empresa, parecia querer exal@iposicao social justificando o presente
com o passado, pois desfrutava de melhorias naligd@s de vida que creditava ao esforco
dela com o esposo. Sua narracdo da historia dafdorde sua empresa pareceu reforcar essa
perspectiva dada a énfase com que ressalta acdag@mpresa como fruto do trabalho: “O
que vocé vé hoje aqui, que vocé esta enxergandtaesendo, foi com @osso sugrcom a
nossa dore onosso sofrimentoporque nunca nem um centavo nds conseguimodb (gri
meu)’®’ A énfase parece sugerir certo ressentimento, gimisconseguiu auxilio do governo
municipal. Como ndo conheciam nenhuma pessoa eta Satena, no inicio iam de porta
em porta pedir servico. Dessa forma, foram *“[..dhquistando espaco, trabalhando,
mostrando o trabalho da gente. Um foi passand@ytro e foi indo, e foi aonde a gente foi
ficando mais conhecidd®®

Graca disse que, a principio, costurava na garafgesua casa. Com o aumento da
producdo e dos clientes, alugou um estabelecimpotoR$ 1.360, e instalou a empresa de
confeccdo de cortinas, estofados, colchas, frordiamfadas e sofas. Foi enfética ao dizer
que a expansdo da empresa e o aumento da proadugéoresultado do esforco dela, de seu
esposo e do auxilio de amigos que conheceram mdecidCom esse comentario, pareceu
querer mostrar que existiam outras relacfes nepsocde constituicdo das empresas que nao
a vinculacdo com orgaos publicos. Ela se autowaea apontando e incentivando a
possibilidade de “vencer” e alcancar sucesso araeesforco individual. Reforcando o
mérito de seu trabalho, destacou que estava feliqup as pessoas o valorizavam, tanto que

em 2013 recebeu trés troféus:

[...] trés troféu, trés prémio de melhor qualidat#e cidade. Entéo,
assim, o dia que o contador foi 14 na ACISA [Asag@&b Comercial e
Industrial de Santa Helena], pegou e trouxe aqainds, eu ficaria
feliz se eles tivesse entrado aqui com um trofélidade, né? Falado
assim: “O, isso aqui é porque 0 povo votou em vecéualidade”.

Mais quando ele me mostré aqueles trés, eu chargo raquele dia

[...]. Entdo o povo votou em melhor qualidade emtica e persiana,
tapecaria e estofaria e enxoval. Entdo assim, & tpstéria, né? Do
comeco, a gente superou e pra gente isso é mysariamte. E assim
é que ta hoje, ndo tem como eu fala outra coisaetife™®®

187 GRACA, 2013, entrevista.
188 GRACA, 2013, entrevista.
189 GRACA, 2013, entrevista.
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Para ela, o prémio de qualidade era sinal de “agget, porque se mudou para Santa
Helena sem nenhum contato ou parente, “[...] seeitio. Sem dinheiro pra fala: “Agora eu
tenho esse dinheiro guardado pra quando aconteedoenca’. O prémio Qualidade ainda a
emocionava porque nao eram apenas trés troféusai® importante era a historia que
evocava lembrangas. Ao olhar para cada objeto gogpunha a loja, enxergava a “dor nas
pernas” e o processo da conquista: de uma

[...] dor que aquilo chegou aqui, porque nunca,caueve nem pai
nem mae, nem nunca, sabe? A ndo ser o apoio dsmaEEe a gente
nao conhecia [...]. Hoje a gente ter o servico gugente tem, ndo
vence. Sofa que era pra ter entregue a semanadpassa cortina

junto, ndo conseguiu entregar porque nao consefgzier. Entao

assim, hoje é assim, é cortina que nado vence na astofaria tem vez
gue é cheio de caminhao aqui na frente, que daigsacolheita e dai
trds os caminhdo pra fazer o estofado dos banotar vernizado

no chdo. Entdo assim, né? Hoje a gente fica feligye é reconhecido
o trabalho, né%°

Em 2013, Graga tinha oito funcionarios: cinco hosnen setor de estofaria e tapecaria
e trés costureiras. Na concepcao dessa empresdaaapnhecimento de que seu esforgo era
valorizado passava pela aceitacdo de seus prodawselacées de compra e venda, pelo
aumento da producéo e pelos clientes. As noitesferiados que passou labutando pareciam
ser recompensadas pelo rendimento financeiro —dzidd na compra da casa prépria — e
pelo status de ser uma empreendedora que obtegemhecimento da ACISA.

Com a constituicdo dessas empresas, as relacOemidalmesse setor foram se
configurando e apresentando mudancas nas expasévivcidas pelos trabalhadores; e nessas
relagbes pude identificar duas linhas de difergdoiaquem tinha registro formal e quem nao
tinha. A primeira categoria incluia internos dasc@es industriais; a segunda, externos e
costureiras domiciliares sem ligacdo com emprédasnternos e os que estavam nas faccoes
informais realizavam tarefas parceladas, mas ajselm vinculo com empresa tinham uma
atividade que implicava fazer a peca inteira. Qeregs trabalhavam por producéo; os internos
poderiam receber prémio de producéo se atingisseataestabelecida pelos empresarios.

Por ora, cabe destacar que, na parte da produgdwoprietarios das empresas | e S
declararam ter externos: a empresa | tinha 21 dnacios e cerca de seis terceirizados; a S
tinha 60 funcionarios e em torno de oito tercetttca Também a empresa G ja havia

utilizado os domiciliares. Dos domiciliares ligadas empresas, em geral os empresarios

1 GRACA, 2013, entrevista.



72

contratavam seus servigos para tirar fios das peljas de outro modo, apos terminar a
costura, as pecas eram encaminhadas para as cadasps trabalhadores retiravam fios
soltos que ficavam nas pecas apos ser confecci@nadates, entrevistei Betania, que atendia
a empresa |, e Rebeca, que havia prestado sepacas empresa '

Embora tenha havido a expanséo das industriassto&r®, a confec¢do sob medida
nao foi extinta. As trajetorias e relagbes labod@sguem atuava nesse setor mostraram que
costumavam articular o labor nas industrias comoosertos pequenos. O Quadro 3 mostra o

numero de ateliés de costura e costureiras doaredliem Santa Helena.

QUADRO 3. Numero de confeccoes,
ateliés e costureiras domiciliares2013
TIPO DE ESTABELECIMENTO TOTAL*
Industrias de confecc¢des do vestuario 19

Ateliers de costura 2
Costureiras domiciliares 13
Total 34

*Os ndmeros referem-se aos

estabelecimentos registrados. Quanto aos
ateliés e as costureiras domiciliares,
indicam sé aqueles localizados na sede
municipal’®?

Dialoguei com cinco trabalhadoras que, na ocasgcemtrevista, exerciam suas
atividades em seu domicilio. Duas eram terceirgadias empresas | e G; duas tinham
funcionéarias e prestavam servicos para empresastdes municipios e uma fazia consertos
de roupas. Delas, trés tinham registro como micppeendedoras. Uma entrevistada era
funcionaria de microempreendedora de faccdo ddaricfTambém entrevistei seis mulheres
gue ja haviam atuado como costureiras domiciliamess sem registro; costumavam fazer
consertos de pecas encomendadas por clientesupsaei ou lingeries e tapetes para vender
nas casas.

A entrevistada Rute tem trajetéria de quem ndoahegatuar em faccao de inddstria
do vestuario. Entre 1993 e 1998, ela costurou paraatelié onde aprendeu elementos da
costura que sua mae nao havia lhe ensinado. Aipr@pa do atelié precisava de uma

191 Os proprietarios da empresa G adotaram o tratohdciliar para tirar fio das pecas entre 2007 8920
Rebeca disse que pararam com o trabalho em dampoitoue dava mais despesas, uma vez que o0s paopse
“[...] tinham que levar daqui [S&0 Roque] pra Cé&ulA...]. Depois trazer de volta ali. Estava muibauita
despesa. Eles falaro estava dando despesa”.

192 0s dados do Quadro 3 provieram da lista de empuasaonfeccdes e costureiras autdnomas forneelda p
departamento de tributacdo da prefeitura de Sagiendl (2011-3).
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costureira e propds que Rute levasse sua maquéna estabelecimento: “[...] e foi assim,
desde aquele dia, eu costurei por quatro anos ESm’e

No atelié, Rute costurava, sobretudo, roupa sdcélaprendeu a fazer o desenho, o
corte e a costura das pecas: “[...] ela faz desda oupa simples, ela faz ainda, ela é
costureira, até uma roupa de festa”. Em 1998, &lado atelié porque a proprietéria “[...]
teve que parar por um tempo, e eu, como ja estaviaagdo ali em torno de um salario, pra
mim parar ia fazer falta. Ai comecei costurar emmataDesde entdo, dedica-se a costura
domiciliar. Ela enfatizou que “[...] ndo quis careacosturar a roupa inteira, porque eu acho,
assim, que dessas pessoas tem bastante; agormarefdai tem menos. E reformar é onde
gue eu vejo assim que si procura bastante”. Dedacoym ela, como a cidade era pequena,

construiu sua clientela sem fazer propaganda:

[...] as pessoas foram de boca em boca falandmballio e, assim, eu
tenho uma clientela muito boa. E a renda dessaancwstura da reforma,
eu tenho ela durante esses 15 anos. Eu tenho tadado, eu marco
tudo e somo no fim do més. N&o baixa de R$ 2 miih@a concilio com
as coisas da casa, almoco, e faco assim. SO queea tirei férias, mais
se eu quero tirar uma tarde pra passear, eu greujuero comegar as
9h, eu comeco! Entdo, eu ndo, a ndo ser também t@nleo bastante
coisa e eu prometi [...]. Entdo, as vezes eu v@ atgite, mais eu acho
assim que € um trabalho muito bom pra uma donasie ou pra alguém
que tem filhos e quer ajudar [...] com um poti€o.

Rute destacou que seu trabalho se propagou e yen@sdoras de lojas a indicavam
para as clientes delas: “[...] as lojas mandamlieastes até aqui, ou elas mesmo, ou roupa
delas, ou das clientes das lojas. A loja da Prejad Carla Modas, todo esse pessoal, quem
precisa sabe que eu costuro e, como é uma cidagleme todo mundo conhece todo
mundo”. Percebi que ser conhecida e ter os serunghsados a clientes de lojas de roupa
fazia que ela se cobrasse ainda mais, pois dewgraucom todos os pedidos no prazo,
mesmo que para iSso precisasse ir até mais taéecINnprir prazos e fazer um servico sem
qualidade significava por em risco sua reputacab@igsional: “Eu ndo falo que nao! Eu dou
um jeito de da uma arrumada na hora e fazer, pardogem como vocé dizer... porque até

entdo a loja fala: ‘Vai l4 que ela trabalha em cakada um jeitinho™

19 RUTE, 2013, entrevista.
194RUTE, 2013, entrevista.
1% RUTE, 2013, entrevista.



74

Ao perceber as condigbes e dindmicas do mercadonstatar que pessoas com
formagao académica, muitas vezes, estavam deseadpsegRute produzia uma avaliagcao

positiva do seu labor e de sua renda mensal:

[...] eu tiro um salario que muita gente que teaulidade néo tem, nao
tira esse salario, ou procura, procura... Hoje tem emprego e
amanha nao tem. Eu, por quinze anos, eu tive sakui tenho tudo
marcado assim, eu fecho o més e vo indo, si eallrakse até mais,
com certeza eu tirava mais, s6 que tem limite fréarabalhd®®

A entrevistada destacou que queria ter feito faaxlddmas “[...] o tempo passou, ai eu
me acomodei, achei que eu nao seria capaz de eslizdar. Por isso. Mais eu busquei uma
profissdo, sO hoje eu estou contente com a mindfesgdio”. Ante seus ganhos mensais, suas
conquistas como pagamento de faculdade para @s fdha aquisicdo de bens como a casa

prépria delineiam o contentamento de Rute com Svdade profissional:

[...] a gente conseguiu comprar essa casa, a genggguiu comprar
carro. Entéo, quer dizer com o salario s6 do meudma gente néo ia
consegui, porgue o que ele ganha como motoristée-era motorista
de Onibus, agora ele € aposentado — é pouco, nsi@nsa, sustenta
uma casa male mau. Entdo, quer dizer, o neceshais.a gente nao
guer sO 0 necessario, vocé quer que os filhos astedcrescam [...].
Os filhos, todos tém faculdade. Eu paguei faculdimke trés com a
costura, a [...] [filha] é formada em Direito, o.]J[[filho] é formado
em Ciéncias Contabeis e o [...] [filho] é formadm &istema de
Informatica. Fizeram particular e foi pago com dsabalho. Entdo, o
salério do [...], do meu marido era pra comida, éduAgua, entdo,
roupa, faculdade saiu dessa costura aqui e da detagem |...]
[sorriu]. Eu pensava que eu nunca ia conseguirrpagaldade, que
eu acho assim, muito bom a faculdade publica, ba ala muito boa,
mais eu pensava assim: “Nossa! Se eles ndo passslemmao vao
consegui, porque aqui em Santa Helena ndo temdtey tem que
fazer Toledo ou Cascavel, ou Sdo Miguel [do Iguagu] Foz [do
Iguacu]”. Hoje a [...] [filha], que tem 25 anosaeda aula na PUC
[Pontificia Universidade Catdlica do PR] PUC emeba e na UDC
[Unido Dindmica de Faculdades Cataratas] em Meil@areeo [...]
[filho], ele & gerente num banco em Assis e offlhp] trabalha aqui,
numa transportadora no Porto. Entdo, esta todo entnathalhando,
agora se eu quero tird umas folga, eu ja possoukot’

Na ocasidao da entrevista, fazia um ano que elaatish registrado como

microempreendedora e pagava, por més, R$ 39,90qrasau nimero no cadastro nacional

19 RUTE, 2013, entrevista.
197 RUTE, 2013, entrevista.
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de pessoa juridica (CNPJ): “[...] eu fiz porque ettéfo, é, se um dia eu quiser aposentar, se
eu ndo contribuir, ndo tem como. Ent&o, eu tentwaag empresa® Ela comecava seu
expediente laboral por volta das 8h, as 11h30awiib almoco; mas, enquanto preparava a
comida, continuava a atender, porque as pessoasma&@m levar ou buscar roupas nesse
horario:

[...] quem trabalha no comércio s6 tem o horarionddo-dia pra vim.

Eu atendo igual. Entdo eu concilio fazendo almogtndendo

[sorriu]. Faco! As vezes queima o arroz, mais [sprdai eu fago

almoco. Eu néo paro: eu vou, eu termino de almdepan, a louca, dai
eu venho aqui, comeco costura de novo, dai eué:d Afi, de tarde,
3h30, 4h, as vezes eu como uma fruta. Ou tomo @én Ea gosto de
toma café com leite. Tomo café, as vezes como wm@éas vezes
uma fruta. Depende. Dai, depois das 6h, dai genadmeas paro. Uns
seis, sete anos atras, eu costurava ainda sempumat 10h da noite,
mais agora eu ja me sinto um pouco cansada, oequieu até as 6h
deu, o que n&o deu [ndo deu]. Dai eu p&ro.

Parece que, a reducéo de sua jornada de traba#hva esticulada com o processo de
independéncia econbmica conquistada pelos filhass, ma ocasido da entrevista, ela
trabalhava até as 18h, o que podia expressar ihaisldde, tendo em vista um passado em
que ia até 22h. Enquanto os filhos faziam a graityagla se sentia pressionada a produzir
mais e mais rapido a fim de receber o dinheiro paitar taxas de faculdade e demais gastos
com despesas da casa. Ela informou que néo tratol tiérias ainda “[...] mais se eu quero ir
na minha mae, que mora perto, um dia eu v6 de mawoitd a noite”. Se esse argumento
parece querer mostrar que tinha certa liberdadese&mlabor, sua narrativa aponta uma
realidade que este era constante: “eu nao parof, mesmo para preparar os alimentos.
Tampouco conseguia se desligar nos horarios digdefepois precisava atender os clientes.
Essa rotina se repetia de segunda-feira a sabanomais intensidade as sextas-feiras e aos

sdbados, pois as pessoas a procuravam para fagesagm roupas de festas:

[...] na sexta e no sabado vém mais as roupassti fferque quem
compra uma roupa pra ir num casamento, pra ir rfomaatura vem

na sexta e no sabado e si é minha cliente, e mgammao seja, eu
ndo falo que ndo, eu dé um jeito de d4 uma arrumadera?°

198 RUTE, 2013, entrevista.
19 RUTE, 2013, entrevista.
200 RUTE, 2013, entrevista.
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Assim como Maria, Rute disse que nédo costumavalt@wsaos domingos: dedicava
esse dia para ir a igreja, reunir-se com as pessofzzer um almogo em familia. Os
momentos de distracdo e lazer de Rute eram os teosa@m familia, as conversas e as
caminhadas que costumava fazer em companhia deasnip geral, as trabalhadoras
domiciliares disseram que, para atingir a prodwjémejada e a qualidade de producéo, as

vezes era necessario ir até mais tarde. Eis comia Bkrefere a isso:

Eu ja cheguei a ficar até as 7 da noite. Um diequmnos tinha que
entregar, eu fiquei até 10 da noite [sorriu] trebatlo. Dai, sé
paramos pra ir no banheiro, fazer um lanche e molsade novo. E
uma... nao te deixa assim, “Ah, tenho que trabalkanovo”. Tu tem
vontade de voltar porque € uma coisa que € pra, V@e pra mais
ninguém, ndo é pro patrdo que vai ficar com aquile tu t4 fazendo,
né? Eu, pelo menos, quando eu estava numa fabrcaym queria
ficar, si eu tinha que ficar depois do meu horagaq, ja ficava
preocupada com quem estava em casa, eu ja nda fioamcentrada
ali, naquilo. Dai, aqui, ndo! Nao sei se € porquesgtou em casa,
mais eu consigo me concentra, continua depois daribo Dai, pra
mim, é melhor agord*

A relacdo que estabelecia com a casa e a familieosstituiu como ponto de
referéncia para avaliar suas condi¢cOes laborassdiferencas entre atuar na faccéo industrial
e em casa. Estar fisicamente presente em casaj poy produzia a impressédo de que fazia
algo para seu proprio beneficio; sem contar a séns#e cuidar da casa e de familiares. Isso
fazia que se sentisse menos “explorada”, pois pansan produzir para ela mesma, e nao
para o patrdo. Interpretando a fala de Maria, ganee que a sensacao de produzir para si
entrava em choque com sua rotina laboral: ela dmstque, nos periodos de producdo mais
intensa, ela deixava o servico de casa para fazeitex “[...] de manha cedo, antes de comeca
trabalhar, ja faz almoco, pra dai, 11 e meia pajarter o almoc¢o pronto. Dai, s6 esquenté e,
assim, vamos fazendo”. Costumava levantar as @hquenecar o expediente as 7h na faccao.
A tarde, ia das 13h as 17h30; mas, conforme satoratima, ja havia ido até as 22h para
entregar a producao no prazo.

Natural de Coronel Vivido, PR, aos 15 anos de idddea se mudou para o Paraguai.
De acordo com ela, seus pais eram agricultoresididan se mudar “em busca de melhora
de vida”. Aos 18, ela se mudou para Santa Helemde seu entdo namorado residia. Apos
conseguir emprego, casou-se. Com 0 nascimentoudeti®s filhos, precisou se manter em

casa, pois um, aos 7 anos de idade, adoeceu elimerdeovimentos das pernas:

2L \MARIA, 2013, entrevista.
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[...] parou de andar, parou de comer, parou de fak, como que eu ia
fazer, né? Dai, eu tinha que cuida dele. Ele fiempo no hospital. Depois,
guando veio pra casa, ficou mais dois ano. Daidqpale comecd se
recupera, eu queria trabalhatiaba que trabalha pra mim ajuda, f#&?

A falta de trabalho remunerado comprometia as c¢oedi econdmicas da familia.
Diante disso, ela procurou formas de conciliar effieg domésticos e o cuidado com os filhos
com o emprego. O caminho encontrado foi fazer sacde costura industrial.

Ficar em casa com os filhos ndo quer dizer queseétisse as pressdes e mudancas
que a vida na cidade lhe impunha; pelo contratie, ®ndicdo de mae que enxergava a
necessidade de zelar dos filhos revelava seusegalerseus limites, pois precisava do
emprego para viver. Maria ficou quase 15 anos sabalhar fora de casa. Como tinha curso
de costura e o apoio da irma que lhe deu uma maguiniou-se costurando lingerie:

[...] depois que eu j& sabia bastante fazer em dasau peguei e fui
numa fabrica pedi pra trabalha, dai eles pediramhanexperiéncia,
dai eu falei que experiéncia eu ndo tinha, maisapetes podia testar,
né? Testar o qué, que eu sabia, né? Dai eles n@ndema

oportunidade. Dai eu fiquei nessa fabrica, eu fique ano e trés
meses [...]. O primeiro emprego da cosfiffa.

Maria se empregou na empresa B, mas pediu demigsgoe ficava longe de sua
residéncia, e ela tinha que ficar o dia todo faracdsa; o que a deixava preocupada com 0s
filhos em casa: “[...] 0 do meio, que tinha ficadlwente, ele precisa de mais atencdo, né?”.
Saiu da empresa em meados de 2008 e, “[...] comheido que eu ganhei la do acerto, eu
comprei a maquina, dei uma entrada nas maquinasceerdsto fui parcelando, parcelei, né?”.
Duas maquinas de costura foram pagas em dez maroglidadas com dinheiro vindo das
vendas de lingeries que ela fazia e que sua fithenerma vendiam.

De acordo com a entrevistada, para costurar em esano quando eram lingeries e
ainda ndo era uma faccéo, foi necesséario se lagalamo empreendedora individual. Foi

preciso organizar os documentos e pedir alvaragapesa:

[...] primeiro, tu vai no escritério de contabildky do escritorio de
contabilidade. E so6 tu levar as papelada que tujtesrfazer e ja faz e
manda o pedido pra levar |4 na prefeitura, queédaalvara [...]. Dali,

a gente leva la pra eles, e eles fica com o papeldai eles vém vé
onde a gente vai trabalha [...]. Dai, eles vem sthales pode autoriza
aquele alvara ou n&6?

202\ARIA, 2013, entrevista.
203 \ARIA, 2013, entrevista.
204 MARIA, 2013, entrevista.
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Para ser aprovada a solicitacdo do alvara, eradexggie a sala destinada a costura
tivesse porta que desse acesso direto a ela sesargas outros comodos da casa. Em
2010, Maria se registrou como costureira autbnoema;outubro de 2012, comecou a
faccdo domiciliar: “Agora, eu estou fazendo é paeeaccao que eles... eles trazem uma
peca-piloto e as outras peca tudo cortada pra geotga [...]". Antes de montar sua
faccdo, Maria viveu a experiéncia de, ao lado dwasucostureiras, atuar na facgéo
domiciliar de Madalena e sua sobrinha; mas, conesdscharam a fac¢cao, as costureiras
ficaram desempregadas. Maria, entdo, decidiu abria faccdo em sua residéncia e
conseguiu servicos com a mesma empPésgue contratava os servicos de Madalena.
“[...] n&o tinha onde ir, dai eu falei: “Eu v6 fazé& em casa. Eu ja tinha a minha sala
igual, né? Dai era sO carregar a minha maquinamtqrDai eu vim pra c4, dai as outra
mulher vieram tambénf°®

De acordo com Maria, toda semana ela recebia ematasela empresa:

Eles vém na segunda, eles vém na sexta, as vesegéeh na quarta.
Eles vém e traz, se vocé ja fez o que eles te @d@ixaa semana
passada, se vocé ja tem pronto, eles levam, ejadt@& com outro
fazendo; e se vocé néo tiver pronto, eles te deiram aquele outro e
vao embora sem nada. Dai eles vém de novo, e dakdu tiver
pronto eles ja levam e v&o te deixando, as&im.

A entrevistada enfatizou que, exceto pecas-pileto,geral ela ndo era pressionada

para entregar:

[...] as peca-piloto, eles tinha que tirar foto péa, pra mostra [...].
Mais dai era pouquinho, vinha 8, 18 peca, né? Quaha que... Dai
eles vinha na segunda e, dai, quando fosse nadaad, eles queria
pronto, dai eles ja vinha buscar. S6 que isso @nguynho. A gente
dava conta de fazé¥®

Os proprietarios da empresa costumavam enviar gg8sppor semana. Como ela
trabalhava com duas amigas, o pagamento era dwit]id] o que a gente produzia a gente
dividia”. O que recebiam variava conforme o modettipo de tecido: “Depende do modelo,
depende do tecido, dai tem peca que eles pagaeaié][rtem peca que eles pagam 8, tem

295 Uma empresa de Diamante do Oeste, municipio ai@ntetros de Santa Helena.
2% MARIA, 2013, entrevista.
2" MARIA, 2013, entrevista.
28 MARIA, 2013, entrevista.



79

umas que eles pagam 9. Mais que 9 eles ndo pagsené® valor’® Supondo que fizessem

as 120 pecas e recebessem R$ 9 por cada, numaasesuaheriam quase R$ 1.080, o que
daria R$ 360 para cada costureira. Ainda assimyegrda incerta, pois havia periodos sem
servico. Ante os imprevistos e as incertezas, Marsgiumava intercalar seu labor na faccéo
industrial com a costura e os consertos pedidoslntes residentes no municipio. Em suas

palavras,

[...] eu fagco quando eles me trazem, que eu teslmeea ali que eu
tenho que fazer. Eu também faco, se alguém me pedédo. Me

pede uma outra sob medida, eu também v6 fazer. Sepede

conserto, eu também faco. Eu procuro ndo deixaa,ragessoa na
mao, porque se hoje ela precisa e hoje eu ndo gstaisando

daquele servico, eu num... eu pego e faco iguald®@edepois, a
pessoa ndo volta, né? Dai, eu pego e faco igual.eDgeco um

tempo, né? “Tantos dia, pode ser?”. “ Pode”. Dafagw. Pra mim

estad podendo atender a todos, né? Dai e no...ceuntasabado de
manh3, as vezes eu faco de noite conéétto.

Agregar a suas atividades mais que uma funcdo d#rava a vulnerabilidade e
inseguranca financeira a que essas trabalhadotagaes sujeitas. Nao recusar servico
significava néo ter controle de suas condi¢cdesuerismo laboral, uma vez que viviam em
tensdo ante a possibilidade de nado ter servicoseja, renda. Essa vulnerabilidade se
articulava com a dependéncia das empresas queatamaim seus servicos. Na ocasidao da
entrevista, marco de 2013, Maria se dedicava aectmsse encomendas da populacao, pois
desde fevereiro daguele ano a empresa de Diaman@este ndo havia levado servico. A
demora, de acordo com ela, era porque tinham dé¢ €prtar pra trazer. Dai as outras
[pessoas] que tem por aqui também, nenhuma esta.tutd parada”. Maria disse que
conhecia outras pessoas que forneciam servicosganasma empresa, e todas estavam
paradas, tanto que uma conhecida comecou a pesgucgo de uma empresa de MisSal.
Essa empresa fornecia poucas pecas, porque a @nmgprestava iniciando o negoécio. A
companheira de Maria a indicaria caso tivesse pragucédo: “[...] ela vai estar trazendo pra
mim também”.

A falta de vinculos formais com dada empresa sugeeecas mulheres eram “livres”
para prestar servico a quem quisessem. Acredit@sgeesuposta liberdade deixe transparecer

uma relacdo de subordinacédo, em que buscam ohtcaimalependentemente da empresa. As

29 MARIA, 2013, entrevista.
#0MARIA, 2013, entrevista.
21 O municipio de Missal dista quase 27 quilomet@$Sdnta Helena.
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relagbes de amizade e solidariedade sdo Uteisca llesservico em época de escassez de
demanda, as quais demonstram a dependéncia qui® téontratante dos servicos.

Quanto as condicbes do ambiente laboral, percelei glgumas domiciliares
improvisavam usando o espaco de suas casas ouudtstum puxado nos fundos do patio.
Gastos com energia elétrica se juntavam aos gakio$amilia, dai que procuravam
estabelecer o quanto a energia aumentava apésel@d® da faccdo: “[...] a gente cuidou a
luz, né? Quanto que aumentd. A gente pagava sdladame aumenté pra frente, que era da
casa, né? Dai, a gente dividia o que aumenta3%]”

Juntar o espago da casa com o trabalho, por veaeis, causar desentendimentos. Na
avaliacdo de Madalena, era “dificil” prestar savgipara outra costureira domiciliar, porque
algumas vezes as cobrancas das fac¢des indupgiagistiam: “Tem gente que vocé faz, faz,
faz e nunca ta bom, né? Como tem uns que é bomakkgHhar’. De acordo com Madalena,
questdes da vida familiar ocasionavam tensdes agigusnas proprietarias deixavam o servigco
da costura para cuidar de tarefas como lavar rogifaser comida. Além disso, ela destacou

que outras pessoas da casa, as vezes, interromgesducao:

E dai tem a familia dela, e dai vem, as vezes,eeadaco la. Nao é
gue nem vocé trabalhar, que vocé vai la..., 7h waréeca e para
meio-dia. Ela, ndo! Ela levantava, ia, coloca teigbzinha, depois
levantava, ia coloca mandioca, e assim é... imcaoh roupa bater, ia
estendé™®

Madalena decidiu atuar em faccdo domiciliar porgsiava com filha recém-nascida.
Para ela, estar em casa seria uma forma de, acegpdazer a filha se acostumar a ficar na
condicdo de creche. Ela conseguiu contato com aesamgle Diamante do Oeste através do
auxilio de uma amiga “[...] que ja costurava pe &li, eles trouxeram um pra fazer teste, e a
gente seguiu. Eu comprei uma maquina, né? E a gegieu costurando”. Para iniciar a
faccdo, ela e sua sobrinha tinham duas méaquinas estuma interloque. Com as retas,
confeccionavam; a interloque era usada para farabamento. Produziam camisas,
camisetas, blazers e bermudas de malha.

Devido a um desentendimento com a sobrinha, Madaaiu da faccdo. Na ocasiao
da entrevista, estava na empresa H, onde confes@amiformes escolares e empresariais.

Ela manifestou a pretenséo de abrir uma faccaoiamasa:

22 MADALENA. Santa Helena, PR, 6 de marco de 2013juivo de mp3 (67 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia dela. A eistazla estava com idade de 43 anos a época.
#3 MADALENA, 2013, entrevista.
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Eu ndo sei si eu e a [...] [filha dela] ndo vamiesraima aqui, dai eu
mudo essa sala aqui pra outra sala que eu terhd®hi, nessa parte
aqui, eu estava querendo p6r uma fabrica. SO quéazanuito po,

né? Por causa da [...] [filha mais nova], tem gdepna porta aqui
pra... E dificil, né? Que nem, 6! O espacozinho @uwui em casa,
sobra dai pra casa. Se for pra carregd uma ceisaguiie passa aqui
por dentro [...], € dificil. Dai uma maquina euhenteria que comprar
uma inter e mais uma reta, né? Uma inter da seprigdrés reta, a
[...] [filha dela] vai na inter... Tem que compraa inter e uma retd?

Afinal, por que a ideia de abrir o proprio negdécio?

Assim como as pessoas entrevistadas por Pétaa,trabalhadoras de Santa Helena
apontaram o expediente, a possibilidade de gantms e de estender a jornada para
compensar o tempo dedicado a outras atividadeflamida. Isabel estava empolgada com a
possibilidade de abrir uma faccdo domiciliar; atesh que podia ganhar mais do que na

indUstria. Tais expectativas eram alimentadas @etonplo de suas amigas:

O homem que traz as peca, eu tenho o telefone halis, eu ndo

liguei, eu s estou esperando, eu estou esperasentrar de férias
primeiro, porque num tem como eu entrar agora degaasem pegar
férias. Entdo, estou esperando pegar férias paadégvolta pra ele.

Que eu tenho muitas amigas minha que ja tao trabathcom isso la
em Santa Helena. Elas ja sairam das empresastab@ahando em

casa, e, na verdade, elas tdo ganhando mais. Téga @ue esti

tirando mil [reais] e meio as vez, conforme o qu#0. que tem que ser
duas pessoa, porque uma so ele disse que demoadsdaia montar

e, ele paga por peca, cinco real por feta.

Outras enxergavam a possibilidade de mudar as geslilaborais mediante a
tentativa de se vincularem a alguma facgéo domialé outras pessoas ou amigas. Ao sair da
faccdo industrial, Eva contou com a ajuda de sewogpara comprar quatro maquinas e
montar uma sala de trabalho em sua residéncia. @ontEs maquinas industriais e uma
portatil; os tecidos eram comprados em Cascavgligge 114 quildometros de Santa Helena).
Acredito que, embora ela se visse como dona deegicio, existiam diferencas em relacao
aos empresarios das facgfes industriais instalanadarracbes. Para algumas, montar a
propria empresa néo foi algo planejado; o empreestio se constituiu como conquista que

ultrapassava as expectativas que tinham constpaigosuas vidas:

214 MADALENA, 2013, entrevista. Em fevereiro de 20bbtive informacéo de que Madalena estava com uma
faccdo em sua casa.

15 pereira entrevistou trabalhadoras domiciliaremdastria de confeccées de Divindpolis, MG. Cf. FFHHRA,
2011.

?1%]SABEL, 2011, entrevista.
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Eu nao tinha, assim, muita expectativa. Eu confesgoeu consegui
muito mais do que eu esperava. Eu nunca penseoersegui montar
uma empresa, porque na verdade eu entrei na fapreadendo, ne?
Foi indo, foi me aperfeicoando, e eu consegui, @uwggistei muito

mais do que eu esperava. Eu pensava assim. gue dia, que eu

conseguisse entrar numa fabrica, que eu conseguissmstabiliza

dentro dessa fabrica, era, nossa, era um passo bunt! ai depois eu
sempre fui buscando mais, até que surgiu a ideiandentar por

conta, né? Dai eu acabei montando aquf*hé?

Dulce trabalhou com a empresaria Salomé quandaounisua faccdo em sua
residéncia. ApOs oito anos com Salomé, entrou nésmedo de jeans, mas encontrou
dificuldades porque estava acostumada com a costargecidos leves. Em 2006, saiu da
fabrica e decidiu investir no préprio negocio. Décio, ficou durante trés anos sozinha,
depois montou e registrou a empresa. “[...] vaé famco anos e meio que eu tenho a empresa
registrada [...]. Dois mil e nove acho que foi guemontei a empresa”. Segundo ela, a fac¢éo
domiciliar era diferente da industrial, uma vez gsealias ndo eram iguais, pois costurava s6

“modinha” e sempre tinha que aprender novos modelos

[...] modinha, coisas que ndo seja monotona, né@elds diferente
pra td aprendendo cada dia mais. Cada dia é unmdapado, né?
Porque vem um modelo diferente que eu néo sei,fdaéde repente
eu ja aprendi fazer mais um, né? Entdo, eu t6 sedgscobrind™®

Na avaliacdo de Dulce, a sensacdo de aprender daimoo o tornava agradavel e
estimulante, ao contrario da faccdo industrial, Adgtono”. Mas ter uma producao
diversificada ocasionava dificuldades para estabelmetas de producéo, pois o tempo para

confeccionar as pecas dependia dos detalhes edalgificuldade de cada uma:

Eu ndo posso ter, assim, uma producdo por dia remmpgs. Ela é
assim, sempre vista por minutos, né? Porque, &syen tenho uma
peca que é 15 minutos pra fazer, as vezes eu peg@eca que é 50
minutos pra peca. Entdo, varia muito. Eu fiz umssibha ali, num dia
nos fizemos 140, botei um outro vestido na produg@peca nao
saiu num dia, vai dois dia pra fazer. Entédo, stoeaontar quantidade
de peca, claro vai parecé que diminuiu a produgés, na verdade,
ndo. E que a peca exige mais terfifo.

21T DULCE, 2015, entrevista.
218 DULCE, 2015, entrevista.
29 DULCE, 2015, entrevista.
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Dulce determinava a quantidade de pecas que a sapadia deixar para ser
produzida durante a semana:

[...] tipo assim, amanh& vem o caminh&o, amanh@m&amo até amanha
a tarde eu tenho que passa pra empresa em quap ¢e vO devolvé
essa mercadoria pronta. Quantos dias eu vo le¥azana quantas pessoas
eu tenho. Entéo, por exemplo, se eu s6 tenho dgtelgue vem amanha
e terca-feira jA mando de volta [...] dai eles wdedindo a minha
capacidade [...], pra dai me fornecé servico quaaéemana, né? Dai eu
que fico controlando, né? Agora, se eu faco asgim,por exemplo, se eu
tenho mais gente e vem um lote, vem dois e eur@gerele na terca, dai
ja tem que me manda outro, se eu tenho menosrg®te

Quando acontecia de estragar alguma peca, elaiaegamm o0s representantes da
empresa que a contratavam. Na ocasido da entrdunsta que pagar trés pecas: “Até td6 com
um bilhetinho ali pra paga, [...] 64 reais de tpggas”. Enfatizou que nunca cobrou das
funcionérias as pecas estragadas:

[...] nunca descontei nem um centavo deles, poagsen, como a...
nem é culpa deles, nem é minha. Essa € uma casaugacho assim,
gue é um dos motivos que eu nao quero muita genteessa marca,
porque assim, as vezes, o tecido € tdo fino quenp® que a agulha
seja fina, ela puxa o fio. Entdo nédo é que elesdm errado, nem eu
ndo tenho culpa; mas foi na minha empresa que emant a
responsavel sou eu, eu tenho que pagar, € noreragtasa. Ja quando
eu assinei 0 contrato com essa empresa eu jacgabira assift

Em 2014, Dulce tinha 15 funcionérias, mas haviaaée um ano que diminuiu para
sete. Reduziu o numero de funcionarios porque, o@is pessoas, era dificil controlar a
producao e a qualidade das pecas:

Eu sé dispensei mesmo porque nédo tinha como cantofjualidade
ali. Ai, sabe? Comeca volta, porque se tiver untpueta errada, com
a posicao errada, eles mandam tudo de volta. A& texe o trabalho
de embala e mandar, ai vem tudo de volta. Vocéqgieendesembala
tudo, revisa o lote inteirinho, pra vé se todas elstdo com defeito,
consertar e manda de volta, entdo. Esse tempo jéizoree tava
acontecendo muito isso, né? Foi ai que eu tomeicesdb: ndo deu
certo com essa empresa aumenta, pra aumentar & ge pegar
uma outra empresa, talvez ndo... que exija menalkddgde, mas que
muda menos o0 modelo e que ndo seja uns modelotdaicado? Pra
dai, sim, s bota na maquina e fazerfé?

220 DYLCE, 2015, entrevista.
221 DULCE, 2015, entrevista.
222 DYLCE, 2015, entrevista.
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Em geral, Dulce ou sua filha — que era casadabaltrava com ela — faziam uma
peca com o0 novo modelo que entraria na produc@pa&ssavam para as trabalhadoras. De
acordo com Dulce, com uma equipe grande, essa whiaaréo dava certo porque, “[...] até
que vocé passa pro ultimo, muita gente fica parfida, muito tempo ocioso, né? Numa
equipe pequena, ndo! Enquanto eu t6 passando essac& pra uma, a outra ja vai
olhando”. A filha aprendeu a costurar com ela:

[...] tudo o que eu faco, ela faz também. Ela ténigo desde o

comego, né? E até ela fez a faculdade de alimemé@sE agora ela
termind aquela e ta fazendo faculdade de Modagqueue a gente
precisa. A gente t4 tentando montar uma marca iprapossa, né? E
parar de ser faccdo. Dai a gente ia ser... corapidot fazer e vender.
Dai a gente t4 trabalhando pra isso, dai ela énfizfaculdade e dai
ela me ajuda, assim: entra um lote que eu predtss fnais na

maquina, dai ela fica mais coordenando; e se étemle ela precisa
ficar mais na maquina [...], dai eu posso ficar smassim, sO

coordenandg?®

Dulce tinha sete funcionarias que produziam blusestidos e saias. A empresa que
contratava seus servigcos era de ltajai, SC; e asamdas pecas eram: Colcci, Coca Cola,
Triton e Forum. Ela disse que a producéao ia pajaile S&o Paulo; de |a, algumas pecas eram
exportadas. Produzir para marcas reconhecidasipatemonstrar que a producédo era de
qualidade, tanto que ao conversar com costureieas fdcgbes industriais elas faziam
referéncia a essa empresaria, enfatizando as mdasagecas produzidas. Como a empresa
estava instalada em sua residéncia, Dulce frispectss de interferéncia dessa condicdo em
sua vida familiar e emocional: “Devido t4 na mimaga, a empresa ta na minha casa, é uma
coisa que eu nao consigo me desliga, tipo, é, ewcodsigo té, assim, separar vida prépria
com o trabalho, eu t0 sempre em funcéo”. Sobre masse em separar vida pessoal da

profissional, ela argumentou:

[...] por ser aqui, eu ndo consigo parar durantmedo-dia. Eu to

sempre em funcéo, é esse limite que eu tenho quedm&é? E dai,

1h15 eles ja vém, né? E dai a gente ja trabalhasa®@30, s6 que dai,
assim, a minha casa ta sempre junto, né? Eu térearapdo as duas
coisas junto, eu quero dividi isso, horario de dtab, é trabalho.

Horério de ta na casa é ca$a.

22 DULCE, 2015, entrevista.
224 DULCE, 2015, entrevista.
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O esgotamento e a pressao que o trabalho prodam&igm gerar um conflito em
Dulce. Embora estivesse ciente que a longa joraatkixasse em tensao constante, também
estava se autocobrando, como se estivesse ingatist?sigo, uma vez que, em outros
tempos, tinha suportado rotinas com mais obrigac@as tinha meus filhos pequeno, eu
tinha, esse [filho] dai era doente, muito doentmm®segui, sempre consegui conciliar, né”.
Essa rotina, por vezes, ocasionava dificuldadesaruiliar emprego e vida particular. Dulce
disse que pretendia separar o local da empresaaeasa, pois 0 espaco era pequeno e

produzia poeira:

Eu quero um espago maior, 0 meu espaco € muitoepege uma
coisa que me preocupa, que O pessoal t4 todo eleleatro,
aglomerado ali, né? Entéo, por isso que eu tbridntpega um espaco
maior, mais arejado, né? Pra eles terem uma qdalida vida maior
no trabalho, né%°

Conforme destacado acima, é possivel constatar aiée, da preocupacdo com a
qualidade de vida proporcionada aos funcionariesbescava melhorar as condi¢cdes de sua
residéncia e sua vida, pois ter a empresa em sagocajudicava sua vida familiar e reduzia o

espaco da casa:

Vocé bem da pra vé aqui, né? Eu ndo tenho casa gquasnorar, né?
Ta tudo misturado. Nem tenho qualidade de vidarggse? La dentro

tinha 15 pessoas, dentro daquelas duas salinbfsgtia, como eu

diminui, tenho s6 sete trabalhando la. Mas tambéapeéado. Eu nao
consigo da qualidade pros funcionario trabalhaaiefa que surgiu a

ideia de fazé esse estudo de viabilidade e da@rem&r Camara, né?
Com um projeto pra pedi um espaco maior?#é?

Dulce ressaltou que tinha sete funcionarios, todeggistrados: “Eles tém uma
seguranca que eles tém FGTS [Fundo de Garantidgopo de Servico], eles tém o PIS
[Programa de Integracédo Social], eles tém, se amasiver que mandar embora, sei que por
guatro ou cinco meses eles vao td amparado, néelésé&onseguirem um outro emprego”.
Na tentativa de transferir a empresa para outroean®) ela disse que buscou o auxilio de
lideres no governo municipal e aguardava a coré&rde um barracao.

Quando a questionei sobre a vigilancia, coment@utgdo ano faziam vistoria e ndo

tinham implicado com o espaco da fac¢cdo domicifistes ndo implicam com isso, até

222 DULCE, 2015, entrevista.
226 DULCE, 2015, entrevista.
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porgue eles sabem que eu ja tdé buscando uma sph&@&ntdo, ja ndo € mais uma questao
minha, agora ja ta, assim, mais na mao da predeiliam que esperar”.

Para atuar em casa — cabe reforcar —, essas tadba#ts precisavam ter documento
governamental de autorizacdo para desenvolver taraosm suas residéncias. Os critérios
para liberar o alvard dependiam da visita de unton@lor a residéncia. A vistoria
considerava as condicdes do ambiente destinadoeaendblvimento das atividades, a
exemplo da necessidade de uma porta de acessw, diget circular por outros comodos da
casa. “Tem que té uma sala que dé acesso a sedstdea. Se néo tiver, eles ndo pode da [o
alvard). O meu agora ta ali porque eu levei agosadentro, porque ndo pode assim. Que
nem, o meu tem que passa ali pela cozinha pra Eudenho que ter uma porta aquij&".

Essas exigéncias eram necessarias porque, de aoonddaria, se acontecesse de haver um

[...] mandado judicial pra querer entrar ali depéno posso dizé: “Nao,
tu ndo vai entrar aqui”, porque aqui ta a cozifthaposso impedi por
isso. Dai, por isso que ja tem que ter fora, selpar@s meu ta ali;
mais o0 meu é ali, naquela, perto da churrasqu€idaque ndés, eu
coloquei |4 pra dentro porque nos vamo fecha dgai, vai vim
bastante pd, quebra, né? Dai, eu coloquei |4, seonfotudo as
maquina®®

Ao justificar o porqué de as maquinas estarem detdr sua casa, Maria estava
apontando elementos da interferéncia do trabalhespaco residencial. Assim como Dulce
— que frisou ndo ter “casa quase pra morar”, @laemistura de espacos —, Maria ressaltou
que, para mexer em sua casa, tinha de levar era eoatganizacdo do espaco laboral, ou
seja, reservar espaco para as maquinas.

Se pensarmos que conviviam com as maquinas e ¢hbam poeira e o espaco
apertado, € possivel perceber que suas condigcbesdaee trabalho eram, no minimo,
degradantes. Dadas as condi¢cdes do espaco lalawdhogdes domiciliares ante aquelas
encontradas nas facc¢des industriais, posso desfaearestas eram mais diversificadas. Estas
empresas podiam ser instaladas em barracfes cedildogoverno municipal — os quais, em
geral, dispunham de mais espagco —, assim como stebetecimentos alugados pelos
proprietarios, ou ser propriedade particular — ca@ws@mpresas A, B e H. Em 2012, o local
onde eram produzidas as roupas da empresa D emavisgulo; o proprietario pagava aluguel
de uma area comercial. Situacdo parecida era andeesa P, organizada onde a construcao
original era uma residéncia familiar, que passau@iormas para ser constituida a faccao:

22T MARIA, 2013, entrevista.
228 MJARIA, 2013, entrevista
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[...] € uma casa, s6 que dai ele foi construindasituiu um puxado
dum lado, um puxado de outro, puxado de outrofafendo puxado.
Tém lugar da fabrica que é dessa altura ai [pasis baixa da casa
dela, com cerca de 1,80m]. Entdo, dai, tem as l@mpau sabe que
esquenta, né?

Com efeito, trabalhadores de empresas variadaamaehm do calor, pois se sentiam
esgotados mais rapidamente: “La [na empresa G] Bigan muito quente e como é um lugar
muito quente as tuas energias acabam mais fatiKklém do calor, para quem morava
distante das empresas, as condi¢cdes eram aindaevai|as, pois era preciso levar a comida
de casa, que tendia a azedar por causa da tempezbivada. Na empresa G, eram cerca de
oito que, todos os dias, levavam marmita. Naslaggias da empresa havia uma cozinha onde
deixavam a comida na geladeira para esquentar ravitnale almoco. Uma entrevistada
comentou que houve um periodo em que a geladeifabdaa estragou e a comida azedou.
Nesses casos, comiam o alimento estragado, owfitaegm comer, ou faziam um lanche, ou
contavam com a solidariedade de alguém que sesgispel a dividir sua comida. Mafitisou
que de sua casa até a faccao onde costurava dagait@Emetros, por isso tinha de

[...] fazer almoco de noite, né? Leva, chega laguientar 1a na
fabrica, né?

Roséario — Pegar fila pra esquenta,fi&?

Marta — Sim, as vezes azedava até a comida da, ggméorque
teve uma época la que eles levaram a geladeirarapmi#®? Deixaram
os funcionarios sem a geladeira [...]. E com eske&o até o meio-
dia, a comida azedava.

Rosane — E dai?

Marta — Ah, e dai?! Dai ficava sem [sorriu]. A saque tinha uns
barzinho por 14, tu corria la e pegava um salgagjialguma coisa pra
vocé aguenta passa a tarde, né? Mais ja aconteamntda azeda la
e vocé fica sem comé

29 1SABEL, 2011, entrevista.

230 ABIGAIL. Santa Helena, PR, 10 de marco de 2013juo de mp3 (83 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Margal da Silva na residéncia dela. A eistadla estava com 26 anos de idade a época. Avistdre
teve a participacdo da trabalhadora Ada.

1 ROSARIO. Santa Helena, PR, 2 de novembro de 28tlivo de mp3 (67 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia de uma prima&rdrevistada e teve participacdo das trabalhadora
Ménica e Marta. A entrevistada estava com 28 arddatie a época.

%32 MARTA. Santa Helena, PR, 2 de novembro de 201fjui&o de mp3 (67 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia de uma primmantrevistada e teve a participacdo das trabalasido
Ménica e Rosario. A entrevistada tinha entdo 4G aleoidade.
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Na avaliagdo de Marta, uma hora para o almo¢co —12lass 13h — era pouco tempo
porque demorava até que todos usassem o fogdodaém ndo conseguiam descansar. “Até
que todo mundo terminava de esquentar a sua canidamer, ja € meio-dia e meia, 15 pra
1h, né? Entdo, era tudo assim, muito corrido f>¥'Marta destacou que ndo descasavam
“[...] porque ficar 14 dentro daquela fabrica é gator, né? Um p6z&o [muito po]. Eu acho
que a gente num descansava nhada”. Além da fatengm, relataram a falta de condi¢bes, ou
seja, de lugar apropriado para descansar. Até r@adeocomer “[...] cada um acaba achando
um lugar pra sentar [...]. Vocé senta mais ndodemo descansar, sO se Vocé deitar em cima
dos tecidos. Tem algumas pessoas que acabam dedandima dos tecidos, mas nao que
vocé descans&® Os trabalhadores reclamavam da falta de espacoaldo e da poeira.

Quando questionei Isabel sobre o que precisavamded#o das fabricas, ela destacou:

Ah, tem muita coisa. Que nem ndés mesmo, pouco espa@brica é
muito apertada, o local € muito pequeno, ndo temaewmo. Tem vez
gue vocé vai trabalhar, tem que passar encostaadonraquina,
empurrando as maquina, a cadeira pra por serviguit® pequeno o
local e dai sufoca muito, e é baixo o teto. Entw itudo da uma
fadiga, as vezes, na gente. E muita gente num fng#o pequené®

Esse relato permite perceber que trabalhar em atebiepertados e abafados era
parte da realidade ndo sO de faccdes domésticas,tandém das industriais. Ante tais
condicOes, os trabalhadores se posicionavam cojaitosuque tentavam adotar meios para
equilibrar o labor remunerado com tarefas de casaneerferéncia disso em suas vidas e na
vida de seus familiares. Essa questdao permeavalages de quem tinha faccdo e dos
trabalhadores internos e externos das fac¢Oestriaisis

Betania tirava fio das pecas produzidas na empréssvantava por volta das 6h e ja
comecava no labor. Parava para almocar e logmeetarpara encerrar o expediente por volta
das 18h. Uma de suas irmas trabalhava com elaa ende, quando estava bem de saulde,
ajudava as duas na producéo. Todos os dias, ehpgananha, o proprietario da empresa |
enviava uma quantia de pecas até a casa delas,dradimscava e deixava outras; a “[...]
tarde ele vem e leva o que esta pronto e traz fidi8’quantidade de pecas deixadas variava
conforme saia a producgéo da fabrica. Houve veeaberem cem pecas.

23 MARTA, 2011, entrevista.

2% ABIGAIL, 2013, entrevista.

%5 |SABEL, 2011, entrevista.

236 BETANIA. Santa Helena, PR, 11 de janeiro de 20%uivo de mp3 (26 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia dela. A eistasla tinha 52 anos de idade a época.
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De Laranjeiras do Sul, PR, a familia de Betanianseou para Catanduva, PR, por
volta de 1980, e de la para o Paraguai, em 1998, patado, ir para Santa Helena, cerca de
2007. As mudancas residenciais, segundo ela, séorara em busca de condicdes melhores
de vida, pois as terras onde trabalhavam eramdades, e isso 0s colocava sempre na busca
por um lugar onde pudessem melhorar as condig@@sdeiras. Ela disse que tinha 12 irméos
e que plantavam “feijdo, plantava milho, plantaveoa plantava tudo”. A confeccao de
costura foi o primeiro trabalho que nao era ligadmricultura.

O dialogo com essa entrevistada foi rapido, posyaes respostas eram curtas. Ela ndo
forneceu muitos elementos sobre a passagem ddhwatia agricultura para o trabalho na
industria de confec¢d@o. No geral, deixou claro goehegar a Santa Helena cuidou de uma
crianca por 15 dias: “[...] eu cuidava a crianckadle. patroa], levava na aula, ia buscar. Dai,
fui uns 15 dia, ndo gostei do servico, dai largo&o”. Em seguida, Betania conseguiu entrar
numa cooperativa de costdradepois passou para o trabalho domiciliar, ligagon@resa I.
Em sua avaliacdo, na cidade era dificil consegnprego porque suas experiéncias eram com
a atividade agricola: “Por causa que pessoa qbellti@ na roca ndo tem experiéncia de
servico assim, de faxineira precisa de experiénerg carta 14 de recomendacéo [...] eu ndo
tenho isso ai”. Antes de comecar na empresa |,nBetéabalhou durante dois anos na
cooperativa de costura, onde ja desempenhava adwwgtirar fio. Falida a cooperativa, ela
ficou menos de um més sem servigo, pois o propveda empresa | a conhecia e a procurou
para executar a mesma funcéo, porém na residéelaa“gle ia la [na cooperativa] sempre
fazer passante, ia fazia o que ele precisava eéelég |4. Dai, ele veio me procurar adiif.

Na ocasidao da entrevista, ela morava com oito psssa casa dos pais, no conjunto
habitacional Cristo Rei. Os afazeres domésticos eli@ididos, sua mée fazia o almoco; a
limpeza da casa ela e a irma faziam de manhd, laoear do dia” ou a tardinha: “[...]

quando termina o fio que, as vezes, demora traaérnds fazemos o servico”. O espaco

237 A cooperativa de costura faliu em 2008. De ac@ain o jornalCosta Oestea cooperativa foi fundada em

novembro de 2005, por meio da juncdo de “[...] uopg de pessoas desempregadas e que buscam ulinatraba
digno”. Em parceria com o programa do governo f@déconomia Solidaria, constituiram a cooperathiada
segundo o jornal, esse programa tinha “[...] comalitlade assessorar as cooperativas ensinandéogedst

empresa e treinamento aos participantes”, enquami@feitura de Santa Helena ofereceu seu apaiende

“[...] 0 espaco para que a Cooperativa de Costureidnasse e também esteve doando 12 maquinastieato
COOPERATIVA gera emprego em Santa Helena: grup88&i@essoas desempregadas forma cooperativa de
costura e gerencia o proprio negé@msta OesteSanta Helena, PR, Ano 10, edi¢cdo semanal, 21-dltie gle
2006, p. 6. Para aprofundar as reflexdes sobrelagbes que se articulam em torno do programa Btiano
Solidéaria, ver: PELISSER, Soni&ooperativa de catadores de materiais reciclaveisy estudo sobre a
precarizacao e a organizacdo do trabalho em Fdgudgu/PR (1990-2009). 2010. Dissertacdo (mesteado
Historia) — Programa de Pés-graduacdo em Histéidyersidade Estadual do Oeste do Parana, Marechal
Candido Rondon; ver: LIMA, 2009.

28 BETANIA, 2012, entrevista.
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laboral da casa era a sala: “Aqui, ha sala, issd @cp nossa sala de visita e a sala de
trabalho”. Por dia, Betania e sua irma faziam cele®220 pecas e recebiam R$ 0,13 por
peca. Num dia de trabalho, ganhavam cada uma R8h.2R0s meses que ndo faltavam
pecas — disse Betania —, os ganhos chegavam a miedien salario mininfd* mas ela
ressaltou que seria melhor se o empresario aunsentasvalor das pecas: “[...] se eles
aumentasse mais um pouco pra nds seria melhoGausia que dai ele ajudava nés e nés
ajudava ele®*

Betania disse que era melhor trabalhar em casai@m@po precisava ficar o dia todo
de pé; “La [na cooperativa], vocé fica o dia irdem pé [...] em roda da mesa sem descansar.
E de pé, e aqui, ndo! Aqui, a gente fica & vontaAdgente tira fio, a hora que da fome assim,
se a gente ta estressado, sai, vai tomar um cafénguilo. Ja 14 na fabrica ndo pode sai”.
Além disso, ela frisou que, fora de casa, o salfinonuia por conta de gastos com transporte
e almoco.

Rebeca desenvolveu a mesma funcdo que Betaniapanampresa G. Além de tirar
fio, costurava para as pessoas que encomendavarnse®icos, sobretudo fazendo consertos
de roupas e croché e tricé para vender. “O crazhécd, o bordado, tudo eu aprendi, assim,
da mée e olhando os outros fazer [...], foi indoladje ainda. Estou, desde os 8 ano, eu fago
croché. Hoje estou com 60 ano, faz 52 anos ja giage croché®* Ela destacou que n&o
conseguia fazer todas as encomendas. “Eu estoengleeras vezes, parar dai. ‘N&o, mais faz
mais isso aqui pra mim’. ‘Vou vé’. S6 que as minhmeos ja tdo comecando... ndo me ajudar
mais™.?*? Rebeca era casada e, com a filha de 24 anos di, iti@va fios das pecas. Para
cumprir com outros deveres, intercalavam essaatamh os afazeres de casa.

Ela disse que se iniciou com a atividade de ticaafravés de uma amiga que fazia a
mesma funcédo. De inicio, ela ajudava a amiga; apass cerca de trés semanas, o funcionario
responsavel por levar as pecas até a residén@apdejuntou a Rebeca se ela gostaria de
pegar pegas em sua casa: “comecemos, acho, quéGmeca por dia. Oia, ja no fim eu
acho que nés fazia umas 300 peca. Eu sei que egawd a fazer 6 mil peca por més. Nos
comecemos tirar, acho, que no quarto, quinto mésliante, comecemos a tira 0 primeiro

lugar”+3

239 Ela se referia ao ano de 2011 e ao salario midien®45 reais. Em janeiro de 2012 (ocasiéo da ésiagyvo
salario minimo passou para R$ 622.

29BETANIA, 2012, entrevista.

1 REBECA, 2011, entrevista.

2 REBECA, 2011, entrevista.

#REBECA, 2011, entrevista.
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Natural de Séao Luiz Gonzaga, Rio Grande do Sulldanos, Rebeca se mudou com
seus pais para o municipio de Missal. “Viemos pacaRa pra melhord a nossa situacéo de
vida, né?”. Os pais compraram uma propriedade @grimas Rebeca precisou voltar ao Rio
Grande do Sul, para cuidar de uma de suas irmapeaqueaneceu la e estava doente. Nesse
periodo, especificamente em 1979, ela se casatbe fjuase nove anos la. Ainda em Séao
Luiz Gonzaga ela prestou servigos de costura aempesaria do ramo de confeccdes. Na

ocasido, costurava vestidos de noivas, de prirseiraunhéo e de formatura.

[...] & no Sul eu ajudava até uma que costurawafqna, roupa de,
assim, vestidos de noiva [...], era duas loja, logs|...]. Ela trazia a
roupa cortada, e a gente costurava. Ela tinha ré&&guncionaria na
casa dela. Dai ela trazia 14 em casa, cada sabadwaeia e dai
levava; o que tava pronto, ela levata.

A experiéncia de Rebeca indica que esse processquenas empresas contratam
costureiras domiciliares mantendo relacdes labaaim registrar os trabalhadores nao é
pratica restrita a Santa Helena e ao oeste do &#af@& estudos sobre as industrias de
confeccles téxteis e do vestuario tém demonstradaeporrer a mao de obra domiciliar €
uma dinamica que tem se propagado Brasil &Br@onforme Abreu e Sorj, 0os empresarios
da industria téxtil e do vestuario do Rio de Janeim particular da zona norte, Baixada
Fluminense e Niterdi, adotavam essas praticas demtielos da década de 1970. Essas
autoras constataram que o trabalho domiciliar oallde suas pesquisas estava caracterizado
pelo isolamento das trabalhadoras, ignoradas pmiwicatos e excluidas dos beneficios
sociais atribuidos aos assalariatf§s.

Nos didlogos que estabeleci, quem teve experidésotaal em fac¢cdes domiciliares e
industriais disse preferir atuar em casa. Essmafi@o apareceu carregada com as percepcoes
que elas produziam acerca das condicdes e dossriiinorais em ambos os estabelecimentos,

conforme se percebe nos relatos a sequir.

Rute — [...] ndo é téo repetitivo. A gente ndo $empre a mesma
coisa porque eu tenho uma maquina industrial, uorgagd e duas
overlogue. Entéo, tanto eu vb6 numa portétil come@&uComo tem a

> REBECA, 2011, entrevista.

%5 \er: JINKINGS; AMORIM, 2006.

246 Apreu e Sorj destacam que esse tema pede umaemgié leve em conta fatores econdmicos — por
exemplo, reducédo de custos de producéo, vistogéatda transferéncia para os trabalhadores dassdespom
energia, equipamentos e espaco — e que sejam Eseabanalisadas as relacdes de género e a dbaséal

do trabalho; isso porque o trabalho em domicilimtemporaneo seria realizado mais por mulheres. Cf.:
ABREU; SORJ, 1993, p. 44.
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liberdade de levantd e toma uma &gua. Sair... Sedelbuscar
aviamentos, eu vO, pego uma bicicleta pra pedéaté la e volto.
Entdo, eu ndo faco assim, duas horas sem sairdg&rasanunca. Eu
faco um pouco, levanto, vd pra outra, eu atendanquabega, vai
provar roupa, vai medir. Entdo € por iSso que O B&UICO hd0 Mme
prejudica, eu ndo fico, assim, duas horas fazendoesma coisa
sentad&?’

Maria — [...] eu tenho bastante dor na coluna, mais eu levanto
bastante, né? Porque eu tenho que mostrar, eu tgrehoolocar na
mesa pra passa pra outra pessoa, a outra fun@s® né

Esses relatos expdem elementos da rotina e do faémaral frisando que, em
comparacao com o cotidiano nas fac¢des industtralsalhar no domicilio ainda permitia ter
condicOes laborais melhores, pois na industriaatimHimites; por exemplo, ao uso do
banheiro, a levantar e fazer atividades diferegtes pudessem aliviar as dores musculares.
Conforme Rosangela Maria Pereifd,a atividade informal, “[...] tal qual o trabalho a
domicilio —, sob o signo do empreendedorismo, ke, de antemao, que essas relacdes de
trabalho possibilitariam as trabalhadoras maioorawnia uma vez que estarédo fora do espaco
de abrangéncia da fabricg® Os didlogos com as domiciliares de Santa Helenaifgen
visualizar os limites dessa perspectiva, pois, aobonotacdo de servico autbnomo, as
condicbes laborais e as contradicbes sociais sdouflelas com a aparéncia de
empreendedorismo que gera emprego e ajuda no adsemento social.

E preciso perceber que as entrevistadas adotaeieadd mais “liberdade” no trabalho
domiciliar em relacdo ao industrial. Nesse sent@&gertinente destacar o trecho em que
Maria complementou seus argumentos sobre por gfierjar a atividade em domicilio:

O, eu... o ritmo |4 da fabrica, eu ndo concordatm@uando eu fiz o
curso, eu falei pra, falava pra professora, ewéalzue a escravidao
nao tinha acabado [sorriu], porque a professoracesh que a gente
nao podia levantar, ndo podia ir tomar agua, nataptoda hora
guerer ir no banheiro, ndo podia ir, né? Pra mgo é&ruim porque, se
a pessoa precisar ir no banheiro, se ela estd edm sla tem que
toma agua, ndo tem que, né? Fica ali. E agoraajtrabdo em casa]
pra mim assim, pra mim € bom porque eu vd no bamlaehora que
eu quero, esta certo que eu vé ganha conforme ceguaco, née?
Mais eu ndo deixo de ir no banheiro, tomar &glia.

2" RUTE, 2013, entrevista.

28 MARIA, 2013, entrevista.

249 pereira investigou como as trabalhadoras domiediada industria de confeccdo de Divinépolis, MG,
construiam suas identidades profissional estab®decsua andlise nos anos 1980 e 1990. Cf.: PEREIRHA,.
Z0pPEREIRA, 2011, p. 170-1.

1 MARIA, 2013, entrevista.
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Essas entrevistadas pagavam por essa supostaléldedr pois para ir ao banheiro e
tomar 4gua quando tinham necessidades precisavaipeosar ficando além do horério-
limite do expediente na empresa. Isso nos levanagpesobre como 0s que atuavam nas
faccOes industriais se comportavam ante as regmagstas pelos empresarios. Por ora, cabe
frisar que, também, viviam tentando ndo se deigatagiar pela ideia de producdo constante.
Fatima, da faccdo da industria G, destacou quendepe&lo emprego para viver, mas vivia
tentando néo deixar que o servi¢co anulasse suessagcessidades de modo a transforma-la

em uma pessoa mal-humorada:

Sou uma funcionaria, assim, sempre de bom hummpreesorrindo,
sempre... Até, alias, o meu chefe, né? Sempre taomigindo, fala
assim: “Fatima ndo conversa, Fatima ndo converga& eu falei
assim: “Quem trabalha do meu lado se ele for meldogcomeca fala,
que eu so terrivel. Esses dia, eles falaram pra auienano que vem
eles vdo me coloca sozinha num cantinho, né? kit f&és num
pode fazer isso comigo, eu v fica com depressio@mm depressao
vai diminui o meu rendimento”. Eu falei assim, “N&® consegui
atingi a meta. Entdo vocés tém que deixa eu asinjeito que eu t6,
né?”. Dai eles falaram pra mim assim: “N&o, Fati@a!fala demais,
Fatima n6s vamos acha um mudinho pra trabalhd dertmcé”, dai
eu olhei pra cara do meu chefe e falei assim: “Qjbe ‘té metade do
ano esse mudo vai fala™

Conversar era um comportamento tido como indis@plique 0s empresarios
procuravam combater tentando moldar os funciongréara que deixassem de se comportar
segundo seus habitos e valores. Na fabrica, deagnade acordo com as normas internas; ou
seja, assimilar padrdes de conduta diferentes tEjugpie traziam de suas relacdes e
experiéncias de vida. A entrevistada relatou eléosensados pelo empresario para sustentar
sua posicao de trabalhadora; defendeu seu posicestia afirmando que, para render e
atingir os objetivos e as metas que o patrdo dstahe ela precisava de uma convivéncia
diferente do que ele propunha. Arguta, justifica semportamento usando os argumentos
dos empresarios em seu favor e contra a postues;del com isso mostra o lado do
trabalhador nas relagdes de producao.

Embora Fatima enfatizasse o extrovertimento e sfargp para ndo se deixar
contaminar pelo desanimo e pela melancolia, elatedque o ritmo na fabrica e da vida em

geral a punham em momentos de estresse; mas:€l]..jao desconto estresse, eu choro.

BZEATIMA, 2011, entrevista.
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Entdo, as vezes eu choro assim, até as vezes neanégo mesmo. La mesmo, eu choro, e
ali passa, e eu continuo trabalhando”.

Os problemas fisicos apontados foram diversos, enageral envolveram coluna,
braco, ombro, joelho e perna. Na avaliacdo de Hv4,as fabrica de costura de jeans ai tdo
explorando demais os costureiro, tdo tudo ficandentk, tudo ficando entrevado, ma
circulacdo de sangué®® Segundo Joana, as pessoas do setor de tiracdi@fin o dia todo de

pé em condi¢cbes que eram:

[...] horriveis, fiquei trés meses tirando fio, @ofica em pé o dia

inteiro e vocé tem aquela meta de 30 calcas pa, otua meta, tu

tem que tirar. Quando tu nunca trabalhd em fabticahega la pra

tirar fio, nossa! Eu chegava em casa [...], eu al@mrmeus pé era
inchado, ndo conseguia pisa no chéo. Vocé fica @ntupergue uma

perna, abaixa, ergue a outra. Tu fica o dia intemnopé€, teus pés, a tua
perna até o final do dia, tu ndo aguenta, eu chofae noite, assim,

eu ndo sabia se esticava, si eu dobrava, ndopogigdo pra por o pé.

Nossa! E, o muito ruim também da fabrica de trabhatiessas fabrica,

gue, mesmo em pé, ou sentada é, tu tem que cuadaguvezes no

banheiro tu vai, né? Porque sendtitmatando tempo, A&*

As queixas quanto a postura sentada e de pé feamstporque eram posicdes a ser
mantidas durante toda a jornada. Se trabalhardepiadesse ser mais confortavel, também
ocasionava dores nas costas, pernas e pescoc@& encpnforme alguns relatos — era mais
cansativo, sobretudo nos primeiros dias, poisnaoriagride determinados padrbes com que o
corpo estava adaptado, dada sua historia biol@gisacial. Inchaco, dores e cansaco nas
pernas eram sintomas, conforme disse Joana. Seglmdantes de comecar na empresa Q,
nunca teve problema de bexiga; dentro de um amace meses na confecc¢ao, teve infeccao
“[...] cinco vezes. Tive que me consulta, pegatatks de quatro dias, de tanto... E a
mulherada la da fabrica, vira e mexe, é uma, dwés,com infeccdo na bexiga. Eles nao
gostam muito que vocé fica levantando pra ir ndhban. Entdo, vocé fica segurando. Ai pior
€”. Além de infeccdo na bexiga, Joana falou dezeare varicoses que atingiam, em especial,

guem ficava mais de pé:

23 EVA, 2011, entrevista.
24 JOANA. Santa Helena, PR, 26 de fevereiro de 28iduivo de mp3 (42 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia dela. A eistasla estava entdo com 39 anos de idade.
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[...] eu ndo tinha uma [...], eu ndo tinha umahende varicoses]. E
isso quando eu trabalhava no maquifranDepois que eu sai, que eu
parei de tirar fio — eu trabalhava no maquinam,pém—, quando eu
sentava, assim, sabe quando da aquelas fisgade mpeermna? Era sé
no outro dia. Mais uma: varicose. Quando tu sepdigece que da
agulhada nas tuas pernas, eu nao tinha uma. Ea tembonha das
minhas pernas de péhortpra saf>®.

Na faccdo U, onde Eva trabalhou, os internos né@mamn intervalo para descanso.
Quando a questionei sobre minutos para atividasleafi ela frisou: “[...] ndo tinha nem
intervalo. Dai, uma vez comecaram. Dai, tu maliemaa da cadeira, so faltava fala assim,
‘Voltem que ja € hora’. E muito pouco. Deveria d& meia hora pelo menos, nem que
acrescentasse um poucd”.Os trabalhadores eram atingidos por um esgotanfésiom,
mental e emocional. O ritmo laboral acelerado,esg#o psicoldgica, os problemas familiares
e pessoais tendiam a provocar adoecimento. “Teva que teve tipo uma depressao
profunda, j& tem bastante gente que se encodto”.

Com efeito, € comum decidirem arrumar outro empneg@ nao prejudicar ainda
mais a saude. Natural de Santa Helena, Eva cresoendo no meio rural, mudou-se para a
sede municipal por volta de 1997 e desde entadoinisua trajetéria como costureira.
Trabalhou durante 12 anos, mas pediu demissaocdadalevido a um problema no ombro
— “[...] por causa de trabalho repetitivo”, dis€era enfatizou que, embora gostasse de
costurar, ja ndo podia: “Meu sonho era costuras mainum posso costura por causa do meu
problema no ombro, o certo devia té me encosta#d, kla adoeceu no emprego e tentou se
aposentar, mas ndo conseguiu porgue “[...] o0 méthoome deu o papel, né? Porque o certo
seria, né? Comecou na fabrica o problema, né2érnre deu”. Inconformada com a atuacao
do médico da firma, ela destacou: “[...] eu ache opédico de firma tem que sé o médico que
vai vé mesmo se a pessoa tem salude mesmo ou ndoglmanunca olhd pra saude de
ninguém”.

Algumas trabalhadoras enxergavam a possibilidadewttar suas condi¢des laborais
com a tentativa de se vincularem a alguma faccaaail@r, pois tendiam a ver as relacées

profissionais nesses espagos produtivos como rfedigas € mais humanas, em que o patréao,

%55 Maquina de costura industrial filigrana, usadaagfazer desenhos, apliques e pregar bolso de ¢algma
maquina regulavel com chapas para diferentes tamsat#bolsos.

5% JOANA, 2014, entrevista.

#TEVA, 2011, entrevista.

% |SABEL, 2011, entrevista.
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algumas vezes, aparecia mais como companheiron8edvaria S. de Almeid&® nessas
relacdes o patrdo “[...] torna-se um amigo, um cads um trabalhador como ele préprio.
Nesse cenario, o trabalhador ndo consegue idemtiipatrdo, a parte do capitai®.

Com efeito, as entrevistadas de Santa Helena n&avden de ver as empreendedoras
domiciliares como “patroas”, mas destacaram os@&los que consideravam ser diferenciais
em relacdo aos patrées das industrias:

Madalena — La é muito bom, nossa! A nossa patrpali@marréo,
compra frutas, chama nés pra ir lancha. Leva chiéngira genté®*

Ana — Como que eu vou coloca pra ti? Como qualdyeer de
trabalho que vocé vai fazer, né? Vocé planeja dendhaté o final da
tarde, isso vocé vai fazer hoje, entdo aquelee@ tréabalho e vocé vai
trabalh& nisso, e vocé nao precisa corré atrasgjoizo. Nas grandes
firmas, vocé entra de manha ja com medo do quehegar no final
da tarde, qué vocé vai deixa pro outro dia. Enédom... E sempre
aguele atropelo, e vocé nédo vence, e vocé passaranaha, depois de
amanha, vocé passa pra depois de amanhd, e vocémsggue mais
conciliar casa com trabalho, e com familia, e vea€ sabe? A tua
cabeca parece que vai explodir. Vocé ndo consegudai vem
cobranca de patrdo, é cobranca de colega de toabalperalmente,
muitas vezes a culpa ndo é tua e acaba caindouaasostas, né?
Entdo, é esse estresse do dia a dia. E totalméfeerde vocé
trabalhd numa sala de costura e numa fabrica dgssade, mesmo
gue os patrdo diz que nao é, né? Mais é isso, #asmezes, as
pessoas, as costureiras elas acabam ficando delErg&do aguentam
o ritmo de trabalho por causa disso, € muita caaraé muito, muito.
Num tem corpo, num tem mente que aguente iSso,upoeqser
humano é sé um ser humano, né? Nao é uma mé&jtina.

As entrevistadas apontaram que o trabalho nas tmakisprovocava abalos
psicolégicos e emocionais que interferiam em su@daswvdentro do ambiente laboral e fora.
Era algo que as esgotava de tal modo, que ao @megan casa com sensibilidade auditiva e
indisposicdo: “Tu ndo quer saber, sabe? Outro hamlialquer tu num quer sabé?®“E um
cansaco fisico, mentasabe? Vocé num... si pudesse isola, sabe?f* $eguindo essa linha

de raciocinio, Joana enfatizou:

%9 Almeida estudou como a terceirizagédo se manifestoindustria de calcados em Franca, S&o Pauldo ten
como referéncia as experiéncias dos trabalhaderesitizados nos anos 1990. Cf.: ALMEIDA, Marinafani
de. A miriade de atores produtivos na terceirizacdocddzado em Franca2008. Dissertacdo (mestrado em
Sociologia) — Faculdade de Filosofia, Letras e €@nmHumanas, Universidade de Sdo Paulo, p. 79.

20 ALMEIDA, 2008, p. 79.

21 MADALENA, 2013, entrevista.

62 ANA, 2012, entrevista.

%3 MARTA, 2011, entrevista.

4 MONICA, 2011, entrevista (grifo meu).
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[...] € muito estressante, € barulho o dia intdae maquina, por mais
gue tem aquele protetor pra pér no ouvido, é medmessante, eu
chegava em casa, as vezes, meu filho: “Méae”, “@salar de Deus,
meu filho, fala baixo!”; “Mais eu nédo estou falandtto”; “Fala
baixo”. Eu ndo podia ouvi um “mae”, sabe? Eu quen@ trancar
dentro de um quarto e ndo ver mais ndda.

Ao dizer que o ser humano ndo é uma maquina, Agerswue trabalhar provoca dor
e angustia; e que os trabalhadores pensam em edlagées e condicdes laborais. Isso se
evidencia mais na fala de Fatima. Ela disse néeegir atingir a meta de producdo — 150
pecas por hora — durante todo o dia “[...] porquenam s6 uma maquina, né? A minha
maquina, ela por si s6 ela consegue fazé tudo ®®,S6 que, como ela depende de
mim...”?°® Essa relato deixa entrever que, se a producamdiepge Fatima, ao contrario da
maquina (objeto e aparelho de producao) ela seatiaaco e tinha limites, por isso nao se
sentia prejudicada por n&do alcancar a meta de géiodaorque se esforgcava: “[...] eu néo fico
assim traumatizada [...]. Eu t6 sempre me esfogaseimpre colaborando e, na medida do
possivel, eu faco o que eu consigo fazer. Entdeudazer 140, pra mim t4 mil maravilhas”.
Ela argumentou que era dificil alguém conseguitgatias metas durante o expediente de
nove horas porque se submetiam a um ritmo intéhsd,sem intervalo pra banheiro, sem
respird, sem mudar de posicdo. Entdo, eu acha,agse ninguém consegue”.

Duas entrevistadas descrevem as dinamicas lala&stss termos:

Moénica — Vocé tem que ficar de boca fechada e pagdd Tipo,
congelada, congelada sem se mover, sé olhandoguaima, olhando
pra magquina. Se voceé olhar pro lado, ja te chaeracao, fala em voz
alta. Um erro que vocé comete ali, vem com a gega,a peca na tua
maquina e praticamente te esfrega na ®4ra.

Joana — Eu, por exemplo, eu que era do filigranhatdias que eu
nao aguentava porque tu para, tu so... tu ndo reha posicionar 0s
teus braco, ele fica solto o dia inteiro e o bdésn que segura firme,
firmar; mais sé que meio solto. Aquilo ali tu temegacompanha, né?
Tipo assim: como tem que ser rapido, vocé coloctka/a o teu
braco, néo tinha onde tu fixa... tu tird o bolsmnaesmo tempo que tu
tird aqui, tu tem que coloca aqui, sabe? E o diirim fazendo esse
movimento, tu ndo tem aonde posiciona o teu brEpha dias que eu
chegava em casa e chorava, aqui principalmentgueotu forca,
porque depende do tecido: se € muito mole e tucofsegui segura
firme, ele puxa tud®®®

255 JOANA, 2014, entrevista.
20 EATIMA, 2011, entrevista.
7TEATIMA, 2011, entrevista.
28 MONICA, 2011, entrevista.
259 JOANA, 2014, entrevista.



98

Joana destacou que fixar o olhar nos pontos causaveos olhos e tontura:

[...] visdo, principalmente, porque tu tem que #ré cima. E tantos
ponto ali pra bordar, porque, se tu ndo cuidar,ficdo em cima e, por
exemplo, a linha escapa, ou estoura a linha, tugiggndesmancha os
ponto inteirinho, ai tu tem que acompanha ali, déirmlhando. Tinha
dias que eu erguia, assim, a minha cabeca, euiadoars nada na
minha frente. S6 que tu tinha que cuida, porquestrurasse, tu tinha
que desmanchar tudo o bordado e fazé de fiGvo.

A fala de Moénica e a de Joana expressaram elemeetamo os trabalhadores
vivenciavam a rotina laboral nessas faccdes e sggvam suas percepc¢des. Deixaram visivel
que, embora os patrbes pudessem querer transfosmérh apéndices das maquinas,
percebiam o que se passava em volta e se esforgavaminterpretacdo em que pretendiam
se colocarem como sujeitos importantes e atuargssenprocesso. Tendo como ponto de
comparacao as formas de organizacéo, o ritmo labaa cobrancas das fac¢des industriais,
as entrevistadas que viveram a experiéncia de aasfaccoes industriais e passar para as
domiciliares viam o servi¢co nas residéncias paamignte; sobretudo, pelo modo como eram
tratadas, pelo relacionamento com os patrdes eisiéranalhadores e pela suposta liberdade
que tinham.

Seguindo os parametros de comparacao empregadés@olMadalena destacou que,
em algumas facc¢des industriais, quando uma pegsoastava se sentido bem e ia mais vezes

ao banheiro, a patroa:

[...] contava os minuto que vocé ia no banheirocé&/ndo podia nem
olh& pro lado [...]. De repente, no caso assinpregava ziper, né? E
a outra pregava aquelas pecinha que vai no zipernd® podia

perguntar pra ela, assim, no caso: “Quantas dee?t®&®uoanhos, que

tamanho é esse?”. A outra tinha que marca em ereatinha que vé.
271

Se a gente conversava, No caso assim, ja tomaxengao:

Na légica dessas duas entrevistadas, costurar em ara diferente da costura na
faccdo industrial, pois 0 nimero de funcionario memor e havia reducédo do estresse. Ana
destacou que o ritmo nas faccfes industriais “raadamente”; nas domiciliares, era possivel
“costurar com gosto”. Ela enfatizou que, no dornucéinde atuava, a convivéncia com as

trabalhadoras era melhor: podiam conversar e diprdblemas, pois a patroa era:

210 JOANA, 2014, entrevista.
271 MADALENA, 2013, entrevista.
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[...] muito camarada. A hora que vocé esta comahgstdor, vocé
pode parar, d4 uma esticadinha, né? Estica as tosatar, ir tomar
agua, levantar e sentar ali. Entdo, ndo tem esddepna de voceé ter
gue ficar na maquina tensa, ali, mesmo que estdgiedo. Vocé pode
levantar, da uma andadinha, ir até o bebedor Nap € a mesma
coisa que era na [empresa], vocé ndo podia levdataraquina, a tua
garrafinha estava 4, vocé bebia agua. Mesmo gmedoo vocé tinha
gue bebé, engoli a dor e continuar costurando.j@&lhao! Ali, vocé

pode dar uma levantadinha, d4 uma andadinha, welsentar. Da
uma esticada nos teus bracos, nas tuas p&fmas.

Ana disse, também, que,

[...] nas grandes empresas, 0s grandes patroeshdbequerem saber
se vocé tem dor ou se vocé tem problema, néo! dtlesem a tua
producdo diaria, saia de onde sair. Mesmo que gst&a chorando
na maquina de dor vocé, tem que produzir, tem gneks a diferenca
entre — eu vejo —, entre uma grande, uma grandefgue nem a
[empresa] e aonde eu estou hoje é assim comodkssts como eu te
disse no comeco da entrevista, ali na hora quealeu de Deus na
familia, eu vejo Deus nas grandes industrias gpagsenas industrias
também. Porque a minha patroa agora € uma pedgpase e la na,
na [empresa], esse tema fica de lado. Independente tem uma
morte na tua familia, independente se tu tem unmengo na tua
familia, independente se uma das crianca de uma quéeesta
trabalhando 14, ela esta com problema de saudentgfiessa, pra eles
nao interessa, sabe?. Vocé tem que trabalhar, rdigiMafilno com
guem deixar, né? Se teu... Se 0 membro da tuaidamibrreu,
morreu! Enterra e deixa prai&.

Esse relato permite visualizar que o lugar soaapado pelos proprietarios de um e
de outro estabelecimento era diferente e interfeaiadonstrucdo de valores e exigéncia de
condutas. Na concepcao da entrevistada, pareca gueprietaria da empresa menor estava
hierarquicamente mais proxima das trabalhadoras sessibilizava com a dor delas. Na
manutencdo de uma relagdo de amizade, havia coesessmo fazer chimarrdo, convida-las
para lanch&’® e permitir a ida ao banheiro por mais vezes. CeBy,ias patroas
conquistavam o sentimento de gratiddo e poderigoulsionar a producédo. Conforme disse

Dulce, nas fac¢des domiciliares havia menos genisso facilitava o controle, porque ter

272 ANA, 2012, entrevista.
273 ANA, 2012, entrevista
21 MADALENA, 2013, entrevista.
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muitos trabalhadores dificultava o controle e aliqade da producgéo: “N&o tinha como
controla a qualidade®>

As trajetorias das entrevistadas mostram que, nemeanto, podiam estar em casa
costurando e, noutro, empregarem-se nas indUustigso costureiras internas. Essa
complexidade e heterogeneidade laboral parecenciBspea condicao de trabalhadores num
contexto de mudangas em que passam da atividamtenadfaquela formalizada pelo registro
em carteira. Foge as pretensfes deste estudo w@ntze como pertencentes a esta ou aquela
posicdo; mas sim compreender como esse processmfleenciado na constituicdo e nas
condicbes de quem vende sua forca de trabalho.eNesstexto de diversificacdo e
fragmentacao nas formas de producéo de roupasladhiadoras se colocam como sujeitos
que almejam e criam mecanismos para obter condigiesais melhores; e uma dessas
formas esta na constituicdo do proprio negocio.dda&i convém problematizar as nogcdes de
trabalho naturalizadas pela perspectiva dominarae @brancas de mais qualificacdo. Para
isso, faz-se enfocar as trajetorias trabalhistased#revistadas destacando como tém vivido
tais relacbes e que sentidos o labor na industria ém suas vidas. Essas questbes sdo

analisadas no proximo capitulo.

2’° DULCE, 2015, entrevista.



Concepcoes e praticas dos trabalhadores sobre o
trabalho e suas transformacoes

rajetorias de vida e trabalho dos profissionaisndistria permitem reconhecer

elementos do processo que 0s levou ao empregdneaf® como estabeleceram

relacbes com a cidade onde atuam. Igualmente ztpkmnitam apontar evidéncias
da intensificacdo da producéao fabril. Essas pdgkidies ganham projecdo nos relatos orais
ndo so de trabalhadores da industria do vestu&i®ahta Helena, PR, mas também dos
empresarios.

De tal modo, este capitulo apresenta uma discudséenvolvida em didlogo com
recortes das entrevistas na qual entraram temas tajatéria de vida e viver na cidade. Sao
acontecimentos relatados, citados e comentadoadegum ponto de vista da vida particular,
mas sempre permeando a cidade e suas mudancas;ddidgam outras perspectivas da
histéria vivida no meio urbano.

Os trabalhadores entrevistados na pesquisa aquiitdedialogaram com imagens e
percepcdes consolidadas pelas classes dominantas, anfizeram segundo suas
percepcdes e experiéncias; a faixa etaria dos nmesnaobastante diversificada, conforme
(QUADRO 4).



QUADRO 4. Dados de trabalhadores da indUstria deugeo entrevistados
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IDADE NATURALIDADE ESTADO FILHOS NUMERO DE TEMPO DE
CIVIL ENTREVISTA TRABALHO
16-20 (3) Santa Helena (PR) Solteiros (5) Nenhum 5 3 meses; 4 meses;
Medianeira (PR) 2 anos; 2 anos; 1
Realeza (PR) ano e 10 meses
21-5 (2) Santa Helena (PR) (1) Separada 2 3 7 meses; 5 anos
Foz do Iguagu (PR) (1) Casada 2 7 anos;
(1) Solteira (1) Gestante
26-30 Santa Helena (PR) (1) Casada 2 5 5 meses; 5 anos; 7
(3) Uniédo 1 anos e 5 meses; 8
Estavel (1) Gestante anos; zerd/®
(1) Solteira (2) Nenhum
31-5 Santa Helena (PR) Casadas 3 3 15 dias; 6 anos; 6
2 anos e 6 meses
1
36-40 Coronel Vivido (PR) (4) Casada 3 6 1 ano e 5 meses;3
(2) Santa Helena (PR) (1) Solteira 3 anos; 4 anos e 3
Pato Bragado (PR) (1) Divorciada 2 meses; 8 anos e 7
Quinta do Sol (PR) 1 meses; 11 anos; 13
Missal (PR) 1 anos
1
41-45 Barracéo (PR) (1) Divorciada 4 6 5 meses
Laranjeiras do Sul (PR) (1) Separada 3 3 anos
Tenente Portela (RS) (3) Casada 2 7 anos e 4 meses
(2) Santa Helena (PR) (1) Solteira 2 9 anos e 6 meses
Itapiranga (SC) 1 9 anos e 7 meses
(1) Nenhum 15 anos
46-50 Goioeré (PR) (2) Casada 5 4 1 ano e 8 meses
Santa Helena (PR) (1) Uniédo 2 6 anos
Campinas do Sul (RS) Estavel 2 12 anos e 6 meses
Cascavel (PR) (1) Separada 3 17 anos
51-5 ltuporanga (SC) (1) Casada 3 2 5 anos
Laranjeiras do Sul (PR) (1) Solteira (1) Nenhum 18 anos
56-60 Sao Luiz Gonzaga (RS) 1 2 2 anos
Salto Veloso (SC) (2) Casada 3 10 anos
Total Barracéo (PR) = 1 Solteiros: 10 Nenhum: 9 36
Campinas do Sul (RS) =1 Casadas:17 Gestantes: 2
Cascavel (PR) =1 Unido estavel: Um: 7
Coronel Vivido (PR) =1 4 Dois: 9
Foz do Iguagu (PR) =1 Separadas: 3 Trés: 7
Goioeré (PR) =1 Divorciadas:2 Quatro: 1
Itapiranga (SC) = 1 Cinco: 1

ltuporanga (SC) =1

Laranjeiras do Sul (PR) =2

Medianeira (PR) =1
Missal (PR) =1

Pato Bragado (PR) =1
Quinta do Sol (PR) =1
Realeza (PR) =1
Salto Veloso (SC) =1
Santa Helena = 18

S&o Luiz Gonzaga (RS) =1

Tenente Portela (RS) =1

Fonte: dados da pesquida.

2’® Uma trabalhadora ndo atuou em industria de co@fecinha a experiéncia do curso fornecido pela

prefeitura e que durou 41 dias.

" Os dados do Quadro 4 vém da transcricéo de estme\dom trabalhadores.
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Dos 36 entrevistados, 9 ndo trabalhavam na indddé&iconfeccdo. Destes, 3 haviam
pedido demisséo porque conseguiram emprego em setvg Rosario fez o curso de costura
industrial, mas ndo atuou no setor, pois tinha sté@go e foi lecionar numa escola; Moénica
atuou durante 15 dias e foi demitida; Tereza pddmissao porque estava gravida; Edwiges
parou de trabalhar porque a empresa foi desatpadaausa de um vendaval que destruiu o
barracédo; Jezabel e Rebeca ndo estavam ligadashanm@ empresa — faziam servico de
costura somente para a familia (Rebeca trabalhmantiudois anos para a empresa G, numa
relacdo domiciliar; Jezabel atuou durante 10 anos) processo apontado no capitulo 1).
Havia uma entrevistada que estava no seguro-desgmpois foi demitida apds estabelecer
contato com o sindicato dos costurefr6® outra que estava desempregada.

Para alguns trabalhadores da faixa etaria 16—26, antabor nas facc¢des industriais
constitui a primeira experiéncia trabalhista fornR2dra outros com idade entre 21 e 60, o
emprego nas faccdes de costura, em grande paat@® primeiro com registro na carteira
profissional. Oriundos de familias ligadas a adiuca e pecuaria, trabalhavam sem registro
formal ou prestavam servico como diaristas e daoaéstOs internos as empresas tinham faixa
etéria de 16 a 49 anos. Dentre os externos e agaicss domiciliares, percebi a presenca de
pessoas com idade entre 40 e 60 anos. Em meiasa @stlade mais avancada, algumas vezes,
era argumento para expressar a experiéncia hodarmanfeccdes do vestuario.

Dos 36 entrevistados, 17 eram casados. Havia trasl 4 vivendo em unido estavel, 3
separados e 2 divorciados. Da mesma forma queradatie, o estado civil e a presenca dos filhos
pareceram ser uma variavel importante na vida eefacionamento que os trabalhadores
estabeleciam com o servico, pois a dependénciarum dgamiliar em relacdo a garantia da
subsisténcia se constituia como um impulso a pé&mean no emprego. O maior numero de
casados estava entre o grupo da faixa etaria casncoraentracdo nas empresas: 36—45 anos de
idade; estes eram também os que tinham o maiorautedilhos. As categorias ocupacionais dos
conjuges das casadas eram variadas: abrangiandadési na agricultura — tratorista,
hortigranjeiro, prestador de servicos para prapitest de terras e de aviarios; assalariados da
industria; auxiliares de producao da cooperativadastureiro; assalariados do comércio e do setor
de servicos; técnico de informatica; mecanico; aperde construcdo civil; vigilante de banco;
instrutor de autoescola; enfim, jardineiro e metariHavia diversidade, também, no nivel de renda
das familias, ainda que as informacgdes obtidas t&@sso tenham sido imprecisas. A renda mensal
podia variar de um salario minimo — quando um g@pstava desempregado — a R$ 3 mil.

A faixa etaria com maior concentracdo de traballesdera entre 36 e 45 anos. Em
seguida, vieram aqueles com idade de 16 e 20 e 3B anos. Isso, em alguma medida,

2’8 \/er analise no capitulo 4.
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contrapbe-se a fala dos entrevistados que ressaltar preferéncia dos empresarios por
contratar pessoas nessa Ultima faixa etaria pavgemprego exigia agilidade e coordenagéo
motora. Se assim o for, talvez isso se expliqugumrem geral, quem tinha entre 16 e 30 anos
de idade se vinculava ao trabalho nas facgOes tmalsscom o pensamento de que seria
temporariamente. Isso porque, quando conseguiamegmpoutro setor, saiam das confeccgoes.

Foi entre as trabalhadoras de 36 a 55 anos de mlasleencontrei indicos de que
sonhavam em ser costureiras — vide capitulo antdRielataram dificuldades de conseguir
emprego por causa da idade mais avancada e pelaretade menos avangada. O Quadro 5
organiza os dados escolares com base na faixa.etari

QUADRO 5. Escolaridade dos entrevistados

IDADE ESCOLARIDADE QUANTIDADE

16-20 (1) cursando ensino médio 5
(1) ensino médio incompleto
(3) ensino médio completo

21-25 (1) ensino médio incompleto 3
(1) ensino médio completo
(1) cursando curso técnico

26-30 (1) curso técnico 5
(1) ensino superior
(3) ensino médio completo

31-35 (1) ensino fundamental incompleto 3
(1) magistério
(1) ensino superior

36—40 (1) ensino superior 6
(1) magistério
(3) ensino fundamental completo
(1) ensino médio completo

41-45 (2) ensino fundamental completo 6
(1) ensino médio incompleto
(3) ensino médio completo

46-50 (1) analfabeta 4
(3) ensino fundamental incompleto
(1) ensino médio completo 2
51-55 (1) ensino fundamental incompleto
56—60 (2) ensino fundamental incompleto 2
Total  Analfabeto =1 36

Ensino fundamental incompleto = 7
Ensino fundamental completo = 5
Ensino médio incompleto = 4
Ensino médio completo = 12
Curso técnico = 2

Magistério = 2

Ensino superior = 3

Fonte: dados da pesquisa.

Dentre aquelas com idade entre 41 e 60 anos, m@dade variava de analfabeta ao
ensino médio completo. Uma delas tinha cursada at#tiga segunda série e uma até a terceira

2’9 Os dados do Quadro 5 advém da transcricdo devistéiecom trabalhadores.
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do primeiro grau; quatro cursaram até a quartaas,dié a oitava. Entre as quatro com ensino
médio completo, duas se formaram depois de adaltas;és do supletivo. Uma com ensino
médio incompleto estudou nesse sistema. Esses dadlirtnam o que as entrevistas disseram
sobre dificuldades para estudar. Quando eram esam@dolescentes, ndo tiveram oportunidades
de estudar; também néo era parte de seus horizoexgectativas ter uma formacéo profissional.
Jezabel afirmou que, em sua época de adolescaatse pensava em futuro:

[...] SO sabia trabalhar na roga, estudo néo tishajunca pensei em
profissdo. Morar na cidade a gente nunca nem squnique nés nao
tinha opcdo pra mora na cidade, sabia trabalhar @i e a méae, se
saiam, saiam eles dois, a gente ficava em cas#) pouco a gente
saia, na aula nos fomo até, eu nem me lembro ro@istas anos eu
tinha quando eu completei a quarta série, dai parestudar®

Nesse caso, falar de qualificacdo profissional ggaser uma perspectiva das classes
dominantes. As relacdes de vida e trabalho quéddezanhecia naquele periodo compunham a
dindmica da vida rural. As que concluiram o primdtisaram que, quando estavam na fase de
iniciar a vida escolar, as escolas eram quasessi@egs por conta da distancia de suas casas:
“Quando eu comecei de ir na aula mesmo, nds moravdila Celeste, eu caminhava sete
quildmetros por meio do mato pra ir pra escola, sete anos, né? Era sofrido, muito sofrido
mesmo™?®* Com efeito, em sua infancia e adolescéncia Ewvaispra trabalhar para ajudar os
pais na agricultura: “Tinha que parar de estudaicpidar dos irméo e ajudar a abrir as bolsa pra
ponha a soja. Tempo da colheita da soja nao timina estudar, né? Tinha que ajudar os pais, ndo
tinha outro jeito, né?**? Igualmente, Ana frisou:

Eu estudei até a quarta série la no interior mefapois, dai quando
eu comecei a estudar na, no quinto ano, né? Qiles@dinha, na

época, no Graciliano [Escola Estadual Gracilianon&s aqui, né?

Entdo a gente vinha de 6nibus. E, na época, edegsiois anos e
reprovei os dois anos por falta, porque era muitizilda estrada

aguela época, né? Nossa! Nossa! E, dai, quanddachm\bnibus,

tinha vez que ele ia uma vez por semana. O, umacaéa duas

semana, porque nao passava, se ele fosse, ele fiaastrada. Entéo,
com isso a gente perdia aula. Ai eu tentei dois a&o consegui, ndo
tinha como estudar. Ai parei de estudar, ai vektidar depois que eu
casei [...], ai eu terminei com supletivo, né? Q@aeépoca que eu
estudava, que eu era pequena, no tinha condietestutiaf®®

280 JEZABEL, 2015, entrevista
BLEVA, 2011, entrevista.
Z2EVA, 2011, entrevista.
283 ANA, 2012, entrevista.
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Ana destacou que, quando crianga, morava com s&I$Haos e um primo criado
pelos pais dela. Era a primogénita. Seus paisindan condi¢des econdmicas de dar estudos
a todos: “Néo tinha como o pai fazer muita coisq Entéo, ele deu pra nés o que ele pdode,
né?”.

Reforcando o argumento da falta de expectativas @duturo, Isabel frisou que em

sua época de adolescente ela tinha a expectatsa chesar:

No lugar que a gente morava, 0 Unico projeto qgerde tinha, que
todas as moca da minha idade, as menina tinhaeecasar e formar
uma familia porque la era coldnia, nédo tinha dwfido muito, sabe?
Tinha escola, Igreja e s6. Cidade?! Nem conhedade. Os meu
irmao foram conhecer cidade tinha quase 20 and@oEiat gente foi
numa cidade... num dentista a gente nunca ia, nédico muito
menos. Entdo, o unico futuro que vocé pensavaeecashr e formar
tua familia e ter teu lugar. Esse era o Unico pyojera basico de toda
menina?®*

Natural de Laranjeiras do Sul, PR, Isabel tinha it2dos e cresceu com as
dificuldades das pessoas que viviam na “col6niaja $rajetéria pareceu seguir rumo
diferente daquelas meninas de sua época, poisauss3le idade ela se mudou para a cidade.

Ao comparar a vida rural com as condi¢cfes de vidana, ela frisou que:

[...] & [na “colb6nia”] ndo tinha agua tratada, néda luz, ndo tinha
nada. Entdo a gente de..., a nossa luz era deliampaé? A gente se
criou no basiquinho memo. Depois, 14 pelos 9 anwjm mora com o

meu irmao em Cascavel [PR]. Dai, com o meu irmécfue passar

morar com 0 outro pra cuidar da minha cunhadasienasli passando
de um irméo pro outro. Depois eu comecei traballeaempregada
doméstica, dai trabalhei de empregada domésticajusistos anos,
trabalhei de garconete, trabalhei no posto de ig@asde cozinheira,
depois trabalhei no posto de salada de frutas giceem Céu Azul

[PR], depois eu vim pra Santa Helena trabalhamal...]. Trabalhei

um pouco ali, depois eu conheci 0 meu marido e jorgeda com ele,

depois parei de trabalhar fora, depois voltei fledrade novo com a
dona, dona [fulana...] ali dos [...], que ela tifhg, né? Costureira.
Dai comecemo costurar lingerie, dai costurei limgpor nove meses,
dai a fabrica foi embora, dai ela demitiu nés e fidino embora, ela
foi embora, e ndis ficamos. Dai eu fiz ficha e coeia trabalha em
S&o Roque, eu trabalhei na facgéo{%].

2841SABEL, 2011, entrevista.
285 |1SABEL, 2011, entrevista.
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Apés se casar, Isabel disse que morou duranteases na cidade e entdo voltou a
viver no meio rural: “[...] depois fui morar... cpremo um sitio e fumo morar no sitio; s6
que, dai, como néo tinha recursos no sitio, ndwtoomo se manter, tinha que trabalhar
empregada, dai foi que surgiu de trabaia nas fdccao

A trajetéria de Madalena se parece com a de Isabeledida em que, também, seus
pais eram agricultores; mas, ao contrario, eladnisua trajetoria laboral na agricultura.
Apoés alguns anos, foi para a industria de confech&&scida em Itapiranga, SC, quando
estava com 1 ano de idade, seus pais se mudaranSpata Helena. Até os 15 anos, ela

morou no sitio com eles:

E dai, depois casei e casei com colono e ficamaanodo da lavora,
criando porco. Em 2010, viemos pra cidade, e dai equ 0 meu
primeiro emprego foi de costureira, né? [...], qdieer dai entrei na
fabrica [V], trabalhei dois anos e meio, a fabffiéu e dai depois eu
entrei na fabrica [S]. Ali eu trabalhei sete arttas,depois sai dali e fui
morar em Cascavel. Eu trabalhei de vendedora dis, avoltei pra
Santa Helena e dai agora eu td na [empresa H](fadia® mais ou
menos que eu td na [fabrica H] e assim é a mintwaacolenho trés
filhos, separada [...]. Assim € a minha vida, &eoto dia a dia, da
costura em casa de casa pra costiira.

Madalena disse que aos 12 anos de idade foi faxie€iajudava na lanchonete [...], e
dai trabalhei na casa duma professora também,vajwidéda o pia dela. E na roca, né? Que a
gente trabalhava”. Madalena destacou que, no maial, rela e o marido ndo eram
proprietarios: trabalhavam de agregados; como spuse conseguiu emprego na cidade,
acharam que financeiramente era mais vantajosd:ri cidade, o salario vocé pega a cada
mEés; e como 0 meu marido era motorista, ele valmthar de motorista — ele conseguiu isso
—, e a gente veio pra cidade e eu ja tinha o alesmstura, eu fichei numa fabrica e segui de
costureira, né?*’

Considerando as trajetorias de Isabel e Madalepas&ivel perceber que conviviam
com a incerteza de emprego e de suas condi¢Oeslalepois ora estavam empregadas, ora
ndo. As vezes a vida de trabalho constituia véigos de ocupacdes, pois para sobreviver se
submetiam a servicos temporarios com 0 objetivocaleseguir renda minima. Algumas
vezes, a necessidade as levava a retomar os estudogerminou o ensino meédio através do

supletivo; e de acordo com ela voltar a estudaoriog decisdo que levou em consideragao o

286 \JADALENA, 2013, entrevista.
287 MADALENA, 2013, entrevista.
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fato de que queria ajudar suas duas filhas no gsocge alfabetizagéo, conseguir emprego e

ter condigOes de lhes possibilitar o0 acesso a omaaicao profissional:

Eu queria ajudar as minhas menina, que elas emnaepaga época,
né? A gente consegui melhor ajudar elas, né? Bro par causa do
préprio servigo: onde vocé vai querer trabalhags ¢¢ pedem o grau
de escolaridade. Se vocé ndo tem o0 minimo, um pohmule estudo,
ninguém te pega, né? Que pelo menos tem que talutdm o
segundo grau, sendo fica complicatfo.

Na avaliacao dessas trabalhadoras, ter ensino ffuerdal e médio era algo que as
empresas passaram a exigir, acima de tudo no fsnados 1980. Essa escolaridade era
considerada basica para conseguir emprego; mas.epaar nas empresas de confeccdes
do vestuario, também era necessério o curso dareosidustrial oferecido pela prefeitura
em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagredustrial (SENAI). Embora os
empresarios exigissem curso de costura, algunsratamém candidatos sem essa
formacdo. Diante do ndo acesso a educacdo escafacab buscavam um meio de
sobreviver; e o setor de costura se apresentava caminho mais rapido, pois oferecia
um numero maior de vagas de emprego, sem contar efae ja tinham algum
conhecimento de costura.

Dadas as dificuldades de se manter somente comvigas@®a agricultura, Jezabel
procurou emprego nas faccdes de costura (videutapi). Ela ndo fez curso de corte e

costura; foi a empreséaria Salomé que a ensinogentar:

[...] tudo da cabeca, a [Salomé] me dava os matdestos, e eu
desenhava e cortava. Eu ndo fez nem um curso ti adiinica coisa
gue eu fez curso foi pra aprender a tocar as madnéustrial, eu era
acostumada s6 com as maquina doméstica, né? Hrdsimaquina
industrial, eu teve que fazer curso porque tu r@Gegue controla
uma maquina, quem € acostumado numa doméstica, p@Ega
industrial. Eu tinha minhas maquinas simples, sestomsem nada.
Dai, depois, pra mexé com uma maquina industialé e/eloz, ela
répida, tu ndo consegue segurar. Por isso, ewfea®®

Com efeito, algumas entrevistadas destacaram cgtarap na década de 1980 e no

inicio dos anos 1990 era mais dificil. Conforme &bat) as maquinas eram manuais:

288 ANA, 2012, entrevista.
289 JEZABEL, 2015, entrevista.
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[...] @ minha mae tinha aquela maquina de tocaéa, fioi ali que eu
aprendi a costurar, né? Sé que era uma coisa lifigi§ gorque uma
mao vocé tem que tocar e a outra vocé tem que aramepupa, ne?
N&o é tao facil, depois, com o tempo 0 pai me compima maquina
de pé, né? De costurar, e assim foi ifitfo.

Embora achasse mais dificil usar maquinas manitaebeca disse preferi-las as
elétricas. “Podia ser elétrica, mais eu ndo gueomprei uma nova esses dias, uma daquelas

Elgin Facility, né? Mais coloquei ela no pé, eu g@ero costurar com o motor, porque eu
acho melhor, né? Porque tu fica mais em movimensangue circula®*

Nem todas as maquinas das fabricas eram eletrfeiécaso costumava incomodar os
trabalhadores, sobretudo quando tinham de usaringagom que ndo estavam acostumados.
Em geral, Isabel trabalhava na maquina de preganas cal¢cas; quando precisou substituir

uma colega, disse ter estranhado:

[...] essa semana [5 a 10 de dezembro de 2011]j eepor a menina
que faltou, entdo néo é eletrbnica. Dai € s6 compéoe eu td
acostumada a trabalhar na maquina do cés com gspéodireto.
Entdo, um pé ficou parado. Aquele pé que ficoudmfaeou inchado
e com bastante dor. Primeira noite, ndo podia nemmid nem andar
de tanta dor nas perna. Chegava em casa, deifawzha as perna pra
cima, porque as eletrénica vocé nao pode soltaso pdo pée, cé tem
gue segurar, € a maquina do cos eu td acostumatkxaac né? Da
muita diferenca, af a primeira coisa que déi éeaas >

As duas maquinas que Isabel usou eram eletromeas, de acordo com ela, eram
diferentes: a maquina de pregar cos lhe permitiarsmpeso dos pés e nao disparava; a outra,

nao:

[...] ela [a maguina de cOs] é elétrica, sabe? Macsé eletrbnica que
nem aquelas, uma que tu aperta, [ela] costura.t#®pse tu fazer
assim com dedo, ela costura, s6 com dedo do peétuef@rcar um
pouquinho o teu nervo pra tras ela ja corta a lmipaonto [...]. Se tu
solta o teu peso do pé assim, ela pruuu, dispatdoEndo tem como
tu controlar, entdo cé tem que deixa o teu pé em,aium pode soltar
todo o pesé?®

20 REBECA, 2011, entrevista.
21 REBECA, 2011, entrevista.
2921SABEL, 2011, entrevista.
293|SABEL, 2011, entrevista.
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Ana fez curso de costura em 1984 e, de acordo ¢tana endquina onde aprendeu a

costurar era:

[...] de pé, pedalava [...] e dai vocé... bem antigg? N&o tinha nada

de ziguezagu®&’ ndo tinha nada. Era sé costura reta, se precisava
chuled, tinha que chul&d com a mao, o tecido desfiava demais, né?
Cé tinha que chulea com a méo pra néo ficar sedotaté na hora de
costurar, né? Porque nao tinha ziguezague.

Ao entrar nas fabricas, Ana teve de aprender araantas maquinas eletrbnicas e

encontrou dificuldades:

[...] guando vocé pega uma dessas, vocé encoffitaldiade porque,
porque vocé ta... € que nem um carro, né? Porque£ ®celera
demais, a maquina quer corré de ti, dai vocé nésegue equilibrar,
nao consegue fazer nada. Mais, em pouco tempo,peg=t o jeito e,
depois que vocé aprendeu também a manejar umamaagdustrial,
vocé nao encontra mais dificuldade nenhuma, podearpgualquer
uma depois. Eu ndo aprendi costurd numa maquingstiial, mas
hoje eu domino todas, né? Eu trabalho em overl6jueabalho em
pespontadeir®® trabalho na maéquina interloqti®, trabalho na
galoneird® e na que passa viés em golinha. Em todas! Eu n&o
encontro dificuldade mais em nenhuma. E quando auecei a
costurar com maquina industrial, eu peguei, eu ceimeom a reta e
hoje eu trabalho em todas. E mesma coisa que né@da.

Depois de aprender nas maquinas industriais, dmlledoras costumavam ver
vantagens, pois facilitava a producdo e a costoaad mais bonita. Eis o que Eva destacou:
“A maquina industrial, vocé cuida com as maos emacdo tecido, né? E o pé vocé soO

acelera. E essas maquina caseira, ndo, né? P& @ngezinho é com a mao. A costura ja

294 A maquina ziguezague é direcionada a trabalhoseeidos leves e médios; é utilizada para evitar que
tecido desfie; também rebate elasticos em lingrrieuecas. Adapta-se para caseados e efeitos tieasra

29 Chulear significa dar ponto de costura ligeirobeada de um tecido para que ndo desfie. Com a maqui
ziguezigue faz esse ponto, as costureiras ndcspradazer esse servico a mao.

2% ANA, 2012, entrevista.

297 A maquina de overloque faz simultaneamente a @stw chuleio. E usada para acabamento em tecidos
planos e fechamento de tecidos de malha.

% A méaquina de pespontar tem a finalidade de fazmrabamento externo de costura com pontos maisslarg
— 0 pesponto — de jeans e outros tecidos pesados.

299 Maquina interloque é um tipo de overloque com #&gslhas que faz a costura reta e overlogue ao mesm
tempo, diminuindo a necessidade do uso da maqueroque. E empregada na costura em tecidos queEn&o
elasticidade e em jeans.

30 A maquina galoneira é usada para fazer acabaneentmalha (barras simples, galdo e trancador) e na
fabricacéo de lingerie para rebater elasticos @cenlviés, dentre outras funcdes.

91 ANA, 2012, entrevista.
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acaba saindo torta, né? Ah, a maquina industriaogésa! E cem, né? Elas costura muito
bonita”3%2

Com relacdo as mudancas entre trabalhar com m&gmaauais e eletronicas, Cassia

destacou que dava diferenca entre uma e outra:

Nossa, muita diferenga, nossa! E cada vez vai niadarais, tu vé a
tecnologia agora, deus o livre, la na [empresads elada pouco
compra uma maquina, sabe? Ai, entdo vai mudande?s¥ai
modernizando, a facilidade de vocé produzir as ,pémato em
qualidade quanto em niimero de pecas, bem m&hor.

Essa entrevistada se empolgava com as inovac@asldgicas — ela as via como
processo em constante mudanca no qual ela se ¢t@wsemos possiveis beneficios. Na
perspectiva dos empresarios, ter maquinas elea®ei¢cmodernas” era o meio de obter mais
producdo, e ndo de aliviar a labuta diaria dosifundcios. Com as maquinas elétricas, era
possivel aumentar a capacidade de producéo detredddhador, e eles podiam obter mais
lucros no fim do més. Relatando sua percepcédo ssbespecializacdes para o trabalho, a
empresaria Sara identificou mudancas nas perspecttas mulheres e da profissdo de

costureiras. Nesse sentido, destacou:

Eu acho que falta aqui na nossa cidade um cursssplecializagéo,
gue costura é facil, costura, costura reta. Masspecializar, ser uma
profissional da costura, ndo tem quem ensina. Hgjenulheres, elas
ja querem estudar, trabalhar fora e num... Prauczst, € mais as
pessoas mais de idade. Nao temos mais mocas nogagugrem ser
costureira, sabe? Essas pessoas mais de idadeael#&m, elas néo
querem se aperfeicoar, num futuro melhorar. A dlifiade € por
causa disso: tem muita pouca gente interessadasioma

Essa empresaria salientou que suas funcionariaantirentre 35 e 50 anos de idade.
Fez referéncia a um conjunto de mudancas soci@dgésvalores em que as mulheres passaram
a ocupar relacdes de trabalho fora do ambiente stwoe Em sua avaliacdo, tal processo
trazia outros horizontes profissionais para a gatsg das mulheres, diminuindo o interesse

em se constituirem como costureiras profissionais.

S2EVA, 2011, entrevista.

303 CASSIA. Santa Helena, PR, 10 de janeiro de 2018uif%o de mp3 (50 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia da entrewstd estava com 37 anos de idade a época.

304 SARA. Santa Helena, PR, 9 de marco de 2013. Acqdévmp3 (29 minutos). Entrevista concedida a Rosan
Marcal da Silva na sede da empresa da entrevidialéinha entdo 61 anos de idade.



112

No entanto, trabalhadoras como Eva desejavam sagpnmofissdo de costureira e
sonhavam em ser estilistas. Mas ela ndo conseguidatia de oportunidade. Disse ter
crescido com esse sonho e acreditava que poder@etiaa-lo: “[...] eu poderia ser uma
estilista, né?”. Mas, aos 49 anos de idade, diesesaber se seus sonhos nado tinham se
concretizado por falta de “oportunidade” ou por@im@rava na roga” e “[...] 0S pais pouco
ligavam pra isso, né? Falava pros pais, [elesydal@h, pra costu... pra remendar uma calca,
vocé ndo precisa de desenhar nada’. Entéo faltotuuspdade mesmo, até ajuda dos pais”.

A concepcao de “falta de oportunidade”, por oraavia limitada ao circulo familiar, as
restricdes de viver no meio rural, as condicoen@unicas e a falta de apoio dos pais. I1sso
porque, na interpretacdo de seus pais — e talvelodeparte da geracdo deles —, era
desnecessario buscar formacédo académica paraalgpeque viam como parte do papel da
mulher.

Na perspectiva das classes dominantes ligadosvaorgomunicipal, em Santa Helena
faltava méo de obra; para os trabalhadores, faitaop@cdes correspondentes a suas aspiracoes
profissionais.

Madalena — Nas costura, é facil. S6 que, [pra] gonémé costureira,
ja € mais dificil, que eles exigem saber cost@amao fez o cursinho,
e dificil eles pegar. De repente, eles dao pra Vamér um teste, dai
vao ensinar. Tem gente que tem a paciéncia de agngmais tem

gente... que, quando vem alguém que ndo sabe &QstusO pra se
incomoda. Nao tem paciéncia, né?... Assim, nasi@sa facil, que

nem aqui, em Santa Helena. Dai tem incubatéricdes&@anta Helena
pra Rondon, a Copagril, la também ¢é facil de enttasd querer
trabalhar. E tem a fabrica de bolacha, tem a deyeghnte também.
S6 que nessas ja é mais dificil. [O porqué daudade é que] A de
bolacha tem muita responsabilidade, tem que sér tégh que ser

rapido na fabrica de bolacha, sendo nao fica, gordai nao

compensa, porque elas vao passando assim, né? &paasoa tem
gue... eu nao sei como que € bem certinho [...Jgieenser ligeiro, se é
devggear, eles ndo querem, por isso que € difiéR?, e vocé nao é
agil.

Ao comparar as industrias do vestuario com asdabrde biscoitos e refrigerantes,
Madalena se referiu a falta de condi¢cfes labodes@adas. Percebo que, na avaliacédo dela,
nessas fabricas era mais dificil trabalhar porgeiduacionarios tinham de seguir o ritmo

intenso da esteira. Monica trabalhou na industegbidcoitos e disse que ndo via muitas
diferencas do ritmo das fabricas de costura:

305SEVA, 2011, entrevista.
306 MADALENA, 2013, entrevista.
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Olha, em questdo de cobranca, ndo muda, porqudaaidEm quer
producéo, e quer produgao. Se a gente produz 8@0pgqu hora, eles
guer 900, se vocé faz 900, eles quer mil e 1.20(B@0, e nunca ta
bom. Eles sempre quer mais e a cobranca mitfito.

Monica se iniciou nessa empresa em 2008 e fez mhoterimeiro grupo de
contratados apoOs sua inauguracdo em Santa HelenfimAde seis meses, saiu porque
assumiu cargo de professora de séries iniciais rdine@ fundamental. Na ocasido da
entrevista (2/11/2011) — cabe frisar —, ela tinbaduido a graduacdo em Pedagogia e
atuava como monitora educacional; em 2014, atuawaocprofessora concursada no
municipio de Sdo Pedro do Iguacu, PR. Percebo ngaeavaliacdo de Madalena, os
trabalhadores ndo tinham muitas op¢cdes de empragdSanta Helena e, se ndo se
submetessem ao emprego nas fabricas dali, teriase dieslocarem todos os dias para
trabalhar nos municipios vizinhos, sobretudo engofificos de Marechal Céandido
Rondon.

Ainda que esta fosse a realidade experimentadas gedvalhadores, as classes
dominantes estavam preocupadas em criar cursosisgEsem coloca-los nas industrias.
Foi com o discurso de que faltava méo de obra ficedia e como complemento as
politicas de incentivos a instalacdo de empresasuho de confeccbes que, em 1997, os
representantes do governo municipal cederam regyra@ construir um estabelecimento
destinado a uma escola de costura em parceria co8S8ENAI. Acreditavam que,
promovendo cursos de costura industrial, obtinhawnsbresultados, pois ofereciam
oportunidade para homens e mulheres ingressar moadw profissional aprendendo o
oficio “[...] gratuitamente, em 120 horas/aula deso”>° De acordo com o jornalosta
Oeste as atividades desenvolvidas nepsejeto se iniciaram em 1999 e que, em 2000,

guase 120 profissionais estavam “formados”;

[...] a maioria j& trabalhando no mercado local. fékmacdo €

consequéncia da necessidade que as novas emstgasaicitando.

Com uma politica voltada a atracdo de industri#gsgpriem empregos
de qualidade, a Administracdo Municipal resolvewestir na

qualificacdo da mao-de-obtd.

9"MONICA, 2011, entrevista.

398 COSTUREIRAS recebem treinamen@osta OesteSanta Helena, PR, 13 de janeiro de 2000, ano &iedi
mensal, p. 6.

39 COSTUREIRAS..., 2000, p. 6.
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Na perspectiva pautada pelo jornal, “[...] a indastéxtil garante emprego de
qualidade. Hoje, com os modernos equipamentos gss&hplitam maior e melhor producéao,

o funcionario convive em um excelente ambiente rdbatho”*'° Pode-se concluir que a
existéncia do desemprego €, aos olhos das clagsesattes ligadas ao governo municipal,
resultado do ndo cumprimento do circuito escolaialfe da ndo preparacdo técnica para o
emprego. Os cursos profissionalizantes eram agezl®En como um ato que compensaria
diferencas sociais e garantiria a qualificacdo & e obra e sua insercdo no mercado de
trabalho. Por vezes, a imprensa atribui aos tradaltes a falta de sucesso ao buscar um
emprego. Segundo a gerente da Agéncia do Traballded&anta Helena Rosane Copetti
Hertal, eles eram encaminhados para as empresas)amatodos tinham éxito porque “tudo
dependia” do interessado no emprego definir seragaria no servigo: “[...] se ndo agrada e
nem atinge a expectativa dos empregadoréshtao é despedido.

Expressdes como “industrializacdo de Santa Helénatessidade de qualificacao” e
“mudancas nas relagBes de trabalho” nas reportggemalisticas parecem aludir mais as
agéncias dos setores das classes dominantes etasses de seus agentes do que aos
sujeitos que experimentavam esse processo e angasdam suas relacdes laborais e seus
modos de vida. Sdo categorias que serviam de anggaidgico a construgdo e ao aparato de
convencimento sobre aquilo que tais classes visdsgitimar.

Seguindo a linha de raciocinio dos representardggoderno municipal sobre a falta
de trabalhadores qualificados, a proprietaria daresa H destacou que tinha 14 maquinas e 8
funcionarios: “[...] sdo praticamente duas maquipes uma pessoa, né? Mais, 0 qué que
acontece? Tém a maquina que so faz a casinha dsacala camiseta ou da camisa polo, a
outra sO costura o botdo, a outra sé faz a bagajundo Salomé, com 14 maquinas, ela

deveria ter:

310 COSTUREIRAS..., 2000, p. 6.

11 BIESDORF, Elimara. Santa Helena oferece 70 vagaerdprego no més de julh@osta OesteSanta
Helena, PR, 1° de agosto de 2008, ano 12, p. 2@®EM, Elimara Biesdorf era integrante da comissaural
organizadora do prémio “Qualidade Santa Helena 208 @omissédo era composta pela radio Liberdade FM,
pelo Rotary Club e Lions Club, pela radio Grandeyd,apelo jornal Costa Oeste, pelo conselho jovem
empreendedor, conselho da mulher empreendedoréaeagsociacdo comercial empresarial. De acordo com
Elimara, o coordenador da comissdo, Zeloni Grapi@m 2010, ele atuava na redagdo e editoracéioagcd
Costa Oestg destacou que o prémio tinha “[...] o objetivoideentivar o comércio local e também fazer com
que os profissionais invistam em suas empresasmiibrtante que 0s empresarios se preocupem com a
participacdo em cursos, eventos comerciais, malhoro visual e também na qualidade do produto. Tmdlo
conjunto é analisado pela opinido publica na haapdsquisa e quem ganha com os resultados sdo os
consumidores™. BIESDORF, Elimara.Prémio qualidade Santa Helena 2010Disponivel em:
<http://www.acisash.com.br/index.php?act=100&nosi6G>. Acesso em: 25 abr. 2013.
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[...] no minimo 25 pessoas trabalhando, s6 quenteg&io consegue
porque nao tem gente qualificada. Desde o pesdesdle a parte do
corte, que é a maior falta que tem. E ndo se ercomguéem que
corta e também de gerente de producéo que fagasasalar. E entdo
esse € 0 motivo de ndo ter mais pessoas trabalhaéide® que nédo
tem venda, que néo tenha servico. Tém! Eu, por pleema minha

empresa ndo tem vendedor fora, ndo procuro fazedavéora do

municipio porque ndo da conta do que tem aqui.

Quando questionei Salomé quanto as noticias deljeobre falta de méao de obra

qualificada, ela destacou:

[...] pro empresario na empresa, o0 curso basicoaéo fporque o
empresario, ele tem, ele perde mais tempo ensindodque ele
aproveita dessa pessoa. SO que, muitas vezesa®leénque ela [0
trabalhador] ja aprendeu a domind a maquina, j& pabsa a linha,
onde a pessoa ndo sabia nada, né? E, assim, euuahmeédia de
consegui fechar turma de 21 alunos, né? Uma médiane ano, por
exemplo, onde 70% desses alunos estdo empregasidé&bniaa hoje
né? Como professora, eu avalio assim: muito borarsoc Eu néo
consigo imagina uma pessoa que nunca viu uma negeicostura e
colocar dentro de uma fabrica. Mais olhando pedo ldo empresario,
de quem contrata, o basico € muito pouco, o basicwuito... 160
horas ndo dé pra nada, né? E, entdo, como eu eoobelpis lados da
coisa, uma contradiz a outra. Entdo, teria queusercurso mais
avancado de 200 horas, 500 horas, né? Porque 188 @émperador
de maquina de costura industrial, onde eles apnmendeoperar,
dominar a maquina, ai depois que eles ja sabe domimaquina que
vocé comecaria a colocar, por exemplo, pecas ridupéo, pra eles ta
fazendo fungdo... mais, mesmo assim, eles saindsatda e indo pra
fabrica, tem muita gente que, com duas semanasulie @ é
empregado, porque ele sé precisa fazer s6 umadunchisso é
depende de cada pessba.

Na avaliacdo de Salomé, a necessidade de quadica@ tanto do trabalhador quanto
dos empresarios, pois as dificuldades do setor odeccdes refletiiam a “[...] falta de
conhecimento em tudo que engloba a parte de cdeecoé? Desde a compra, a venda, a
modelagem, de costura, expedicdo, € controle ddidgde... NOs ndo temos pessoas
qualificadas™** Para ela, o setor de confec¢des do vestuariocsateava num estagio em que
“tudo” estava “a ser concluido”. Embora existissmenda, os empresarios ndo tinham

condi¢cdes de assumir compromissos de producao,n@oishavia estrutura: “[...] 90% das

312 SALOME, 2013, entrevista.
313 SALOME, 2013, entrevista.
314 SALOME, 2013, entrevista.
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empresas nao tém nem, nem procuram vender porquemécondi¢cdes de produzir, por iSSo
eu digo assim: que € do empreséario até o funcmdargualquer nivel que faz parte da empresa
que tem que se profissionalizar’. Salomé ja hawdodaulas de costura industrial em Santa

Helena. Tinha curso técnico e era credenciadaSieMAl. Eis como ela se refere aos cursos:

[...] s@o cursos basicos de 160 horas [...], sempagés do municipio,
né? Que da esses cursos pro pessoal. Ou entdéGaoras que dura
mais ou menos 60 dias cada curso, de 20 alundsipoa, né? Entao,
se for trés turno, da 60 alunos cada 60 dias,.nga@ gente precisa de
60 dias pra efetud®

Em 2015, Dulce era a professora do curso de cqoeuey de acordo com ela, foi
adaptado as necessidades dos empresarios. De tal, rmocarga horaria presumia o
aprendizado da lida com jeans e tecidos finos: fAga gente ta tentando fazer um curso
mais extenso, mais longo, porque ela entra numdugém, numa empresa, a empresa
perde muito até que ela ensina a pessoa e, as depEss que ela ensind, ela sif.

Quando questionei Jezabel sobre as reportagenspdensa que destacavam a falta de
mao de obra no municipio, ela disse: “[...] ndosogm entender o porqué da dificuldade de
arrumar emprego, as vezes tem gente procurande gentrabalhar, né? E tem gente que tem
dificuldade pra arrumar emprego. Eu ndo consigeneld@r essa parte. Eu néo tenho
explicacdo pra essa parté”.O que disse essa entrevistada alude ao procest$oidd em
que se constituiram tais relacdes. Sao aspect@s anglise necessita poér em pauta as
expectativas dos trabalhadores tendo em vista §oencontraremos, necessariamente, uma
resposta definitiva e pontual.

Preocupada com as condi¢cdes do mercado de empegdevantou questdes Uteis a
esse debate. Na percepcdo dela, os trabalhadosesardis 1990 e 2000 enfrentavam
numerosas dificuldades para adquirir experiénciafiggional porque 0s empresarios

buscavam “gente com prética”:

[...] “Ai, precisamos de tantos funcionario, maisgisa-se de pratica”.
Aonde eles vao adquirir essa pratica se eles mdoitéa oportunidade
deles poderem estudar numa escola? Onde que éles\gegar essa
pratica? Nao sei como que se chama isso, a eswolecd. Eu acho
gue isso precisaria. Ali em Santa Helena nao temhuraa empresa,
nada; s6 essas fabrica de jeans, tudo t&o falempre®®

315 SALOME, 2013, entrevista.
318 DULCE, 2015, entrevista.
317 JEZABEL, 2015, entrevista.
318 EVA, 2011, entrevista.
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Maria enfatizou que mesmo quem buscava formacawedia mercé das oportunidades
de emprego, pois 0s que estudaram, “[...] elesddturando porquedo temservico pra eles
[...]. Se eles vao trabalhar aqui em Santa Helar&r®a que eles fizeram, que € Magistério, o
Unico lugar é a prefeiturargio temugar pra todos. Dai, tdo tudo na costura, essopBs®
Segundo Mobnica, o setor que mais oferecia vagasng@ego em Santa Helena era o de
confec¢des do vestuério porque

Falta[va] muita gente, né? [...], s6 que, €, deprdd, a pessoa nao
bate o horario, dependendo da pessoa, ndo é diammn o salario,
nao € aquilo que quer e pessoas formada... Ergaeza&s, ndo quer
uma coisa tipo uma fabrica, eles néo pretende g’

Monica apresentou argumentos que permitem penbeg a8 expectativas em relacao
ao trabalho e em que medida propostas e projetoslasses dominantes nao correspondiam
aquilo que os trabalhadores almejavam. Nesse semtdbe destacar a trajetoria de Abigalil.
Ela terminou o0 ensino médio e ndo conseguiu enaarniversidade publica. Depois de trés
anos afastada da escola, fez graduacédo numaigéitparticular que Ihe concedeu bolsa de
estudo correspondente a um desconto de R$ 150 nsaligade. Para cursar a graduagéo
(2008-11), trabalhou em supermercado, na reposiedmercadorias nas prateleiras; de la
saiu para trabalhar na casa da proprietaria dorsa@peado, pois assim podia ser liberada a
tempo de alcancar o horario do 6nibus que levaMedianeira, PR (a 64 quildmetros de
Santa Helena), onde estudava. Por volta de 204Gaal desse trabalho e ficou cerca de um
ano desempregada. Manteve-se com 0 que recebeu &uwda de seu irmao. Entéo, procurou
emprego na empresa &, porque estava com dificuldades para pagar as fiades da
faculdade e o transporte escolar. Ter um cursoigupetrabalhar como costureira a deixava

frustrada, pois a formacao académica “aumentava [s12a] revolta”.

319 MARIA, 2013, entrevista (grifo meu).

%29 MONICA, 2011, entrevista.

%21 para entrar na empresa G, Abigail disse que foéthr emprego diretamente. Depois desse contajerente
marcou uma entrevista. Abigail disse que, na eistigvele perguntou se ela estava disposta a lweabah
empresa: “[...] como todo empresario faz o jogoy@ee quer vir trabalhar tem que trabalhar mesem, rhais
pessoas querendo entrar, que vocé é uma... tenpesEsas, que a gente esti fazendo uma sele¢doyouéi
foi a escolhida”. Questionei se era periodo de;@ele se outras pessoas também estavam la. EHaydiss"|...]
a principio, ndo, porque depois, a partir do momene vocé esta la dentro, vocé comeca a anaiséipessoas
que eu ja conhecia por[que] eu trabalhava no merqaat ser no mesmo lugar... foi depois de mirmltaegar
curriculo e acabaram entrando. Entdo, assim, s§agada pra vé se realmente vocé queria o trabAiheocé
trabalha trés dias, eles te chamam pra uma outreecsa, pra dizer se vocé vai ficar na empresaiou A, até
entdo ele falou que eles gostaram do meu trabaijoe eles iam me segurar”. ABIGAIL, 2013, entreuist
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A questao de direitos que acho que deveria sexdvahais os seres
humanos com igualdade e ndo..., sei |4, acaba desene€lo, muitas
vezes. E, eu acabo vendo assim, que, no casoha witha depois que
eu entrei numa fabrica, eu passei analisar elardeafassim, que acho
gue, no meu ponto de vista, hoje — néo sei, a gamiea sabe o dia
de amanh@ —, que eu ndo gostaria de trabalhar rnaumtpo 1a [...].
Como se diz, né? A gente ndo sabe o dia de amaadbdyretenderia
voltar trabalhar nessa ar&a.

Abigail almejava sair o0 mais rapido possivel do egp na fac¢cdo de costura. Nao
gostava, pois nao correspondia a suas expectatives esforco que fez para ter formacéo
académica. E como se a formacdo — que ela buscmdiethe permitisse melhorar suas
condicOes de vida e trabalho.

Trajetorias como a de Abigail parecem indicar gsi¢rabalhadores ndo se animavam
a buscar formacao. Além de suas condicdes mateeagsn desfavoraveis para tal, viam a

formacgdo como algo incerto. Lidia destacou que

[...] hoje em dia pessoas formada tdo muitos dessgado, né?
Entdo, na verdade, e dai o que tem? As ofertard&se— vocé vai
na Agéncia do Trabalhador —, é 20, 30 vaga, mais &osturar. Dai
as pessoas num aguentam, sabe? [...]. Eu acraditcesia dando
dinheiro porque, sendo, nao teria tanta fabricaqu&oeles teriam que
vé um outro modo deles conseguir mais funcionéétes conseguir
pessoas pra trabalhar, porque vaga tem, vaga ,essias fabrica tém.
Entdo, eu acho, se eles fosse valorizar as pedsoas,né? Pessoas
pra trabalhar. N&o teria tanta gente desempregeafa, SO que, por
causa disso, tem as oferta de trabalho, mais a®geféo aguenta,
né? Entdo, dai acabam desistifitfo.

Os relatos e a trajetdria de Lidia demonstraramsgudesistia da costura industrial
ndo sé porque ndo se aguentava o servico, mas rapd&ue ndo se concordava com o
regime laboral nas empresas e porque 0 empregataadia a suas expectativas de vida. O
diploma de curso técnico a levou a buscar outrosrd®s, a deixar de lado a costura, pois ter
conhecimento da producdo na fabrica ndo lhe garaaicdo “melhor” nem remuneracao
maior. Nesse sentido, para os trabalhadores, alpgcqualificagdo apresentava um ponto
incerto, uma vez que ndo garantia emprego. Aindgamaso limite de suas condicdes,
buscavam “se qualificar” através dos cursos ofdoscipela administragdo municipal ou

cursos de graduacao em faculdades particular.

*22 ABIGAIL, 2013, entrevista.
33 LIDIA. Santa Helena, PR, 8 de dezembro de 2014jui4p de mp3 (66 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia da entrewstad estava com 25 anos de idade a época.
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As falas sobre expectativas alimentadas em relaggwesente e ao futuro deixaram
transparecer a busca por uma vida “digna”’, em quegsem ter acesso aquilo que lhes era
negado socialmente. Com efeito, Marta e Ro¥4ritestacaram que, quando adolescentes,

pensavam em uma vida diferente da que haviam cmithéesde criancas:

Marta — [...] pelo sofrimento que a gente sempree telesde
pequeninho, desde, & do pai e da mae, né? Poajupre foram
sofrido pra criar a gente. Eu acho que sempre aguele sonho, é
todo sonho de crianga, né? Ter um sonho melhor, vidaadecente,
uma vida digna, ter o seu... € o seu trabalho,hé®u dinheirinho,
né?*

Rosario — Na verdade, é ter uma vida melhor e poci&r vé os teus
irmaos melhor também, vé a tua mée dentro de usamdigna e néao
morar como a gente morava. Morar dentro de umama#ieando [...],
passava por tantas dificuldade. Entdo, desde wra@ma casinha ali
digna, ndo precisa ser um casardo, desde quermaj@asa simples,
mais que num molhe dentrber uma vida natural como todo mundo
Acho que é o sonho de todo mundo assim. E ter unfeésg§io que
nem a [Marta] colocou, vocé ter o seu proprio dimhenum ter que
passar por necessidades, vé uma coisa, ter voatadm poder [ter]
porque vocé num tem dinheiro e num adianta vo@&éira tua mae
poggéje vocé num vai conseguir, porque ela também tem pra ti
da:

Marta e Roséario associavam 0s sonhos com a neadsstb emprego, pois desde
cedo eram instruidas sobre a importancia do trabdigno para garantir a sobrevivéncia.
Rosério carregou consigo a preocupacao de quesavecijudar sua mae com o0s gastos
diarios com alimentacédo e até tinha a perspectva@npromisso de ajuda-la a conquistar a
casa propria. Também Conceicao se referiu a pragéopcom os pais e do compromisso de
ajuda-los. Quando ela era crianga, sua familia vaonama fazenda em Pacuri, municipio de

Santa Helena. Seus pais trabalharam para os pges#edurante dez anos:

Como nés morava na fazenda, o homem dava a cd& néquela
época nao pagava agua e nem luz, porque era dariamp era poco,
né? Era assim. Meus irmdos... n0s ia morar la &ltrava, meus
irmao mais velho tinha que trabalha pro dono darfda. Era ganhado
um valor xis, s6 que, né?... E com isso ela dasa@sa e coisa, s6 que
nos tinha que se virar, trabalhar, pagar. Compriiday essas coisa

assim°2’

324 Rosério é irma de Abigail.

35 MARTA, 2011, entrevista.

322 ROSARIO, 2011, entrevista.

327 CONCEICAO, 2012, entrevista.
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Conceicdo tem sete irméaos, e todos cresceram coompromisso de trabalhar para
ajudar os pais. Plantavam somente para a subsss&nem sempre conseguiam o suficiente
para suprir todas as necessidades da familia. iAda&azenda, a familia se mudou para Séo
Miguel: “[...] dai nGs voltemos novamente pra cordade onde nos morava quando eu nasci,
qgue era [...] a comunidade, interiorzinho de Sagudizinho, né? L& eu cresci. Bem dizé,
guando eu voltei pra 4, eu tava com 12 anos.[Ld; a familia residiu numa propriedade que
estava em nome da avo dela.

Reforcando que ela e os irmédos precisavam ajudpaigs Conceicao falou sobre o
momento em que comecgou a trabalhar fora de casa:d& casa também pra trabalhar,
trabalhava de doméstica. Dai, como nos trabalh@s,mandava o dinheiro pra mae, né?
Porque a mae néo tinha renda, o pai e a mae r@orenda, dependia dos filhos. Dai, eu sai
de casa, trabalhar de doméstica, trabalhei de dimaésn bom tempd®®. Ela tinha 14 anos
quando comecgou a trabalhar como empregada doméastegeriéncia ficou registrada em
suas lembrangas por causa das responsabilidadesanpromisso que assumiu com aquela

idade, ao qual ela se refere nestes termos:

Foi muito triste! Eu tinha 14 ano, né? Eu sabiayhaimae ensinava
as coisa em casa, sO que vocé chegar numa casausstguatro
guarto, sala, duas sala, uma cozinha grande, ealeadas coisarada,
entdo, vocé... Em casa é uma coisa, chega na easatilos, vocé ter
gue posar, ficar o dia todo, fazer comida, limpgaassar... Ai, foi
triste! A noite eu chorava, vontade de ir pra c&aque eu ndo podia
ir pra casa, né? Eu ja tinha, a mée ja tinha deiea ja acertado com
a mulher, né? Dai eu tinha que trabalhar, se i&#>

Parece que Conceicdo estava ressaltando que ekaveadolescéncia como outras
meninas que viviam despreocupadas e sem comproeossdorarios de trabalho. Ela, ao
contrario, viveu esse periodo sob a constanteawigih de uma patroa que em muito se
diferenciava de sua méae nas relacdes domésticdsrirala cuidasse da casa de seus pais,
cuidar da casa de outra pessoa era diferente: k@#i@ncia e mais servigos. Ela revelou o
respeito que tinha pela educacdo que sua mae lneed®ora ndo gostasse de viver e
trabalhar na casa da patroa, sentia-se na obrigec&amprir com o acordo € compromisso
estabelecidos por sua mae. Desde cedo ela se depawo a realidade de que precisava
garantir a vida através do trabalho, embora fossprecesso doloroso.

%2 CONCEIGAO, 2012, entrevista.
329 CONCEICAO, 2012, entrevista.
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Essa entrevistada morava e trabalhava na casad®mBoa, a quase seis quildmetros
da casa de seus pais. De dia, trabalhava; a esitedava. Apos certo periodo, Conceic¢ao
parou de trabalhar na casa dessa familia e desgdioudar para a sede do municipio a fim de
morar com um irmao. Na cidade, continuou como egguta domeéstica e estudando a noite.
Cursava o ensino médio quando foram abertas ifgsripara o curso de costura, que ela

decidiu fazer:

Apareceu esses curso de costura, dai eu faleifdx4ér, né?”. Dai eu
fazia a noite. Tinha a noite os cursos. De manharde e a noite.
Como eu trabalhava de doméstica, eu fiz a noite,Enéu estudava
também. Dai, uma época eu fiquei desempregadaud#, terminei

0 curso durante o dia [...] dai eu estudava, faziaurso. Tava
desempregada, dai 0 meu irmdo que sustentava aTeaszinei de

fazer o curso, fiqguei um tempo sem trabalhar, daiesolvi fazer um

teste numa fabrici?

Por volta de 2003, ela entrou na primeira fabreaabstura:

Me colocaram numa [maquina] pra fazer ziper, n@ocaeto. Dai, me
colocaram pra fazer.. maquina de duas agulhaodgidgguei, peguei
bem na maquina de duas agulha, s60 que dai resuolvexar,
colocaram eu pra fazer bolso. S6 que eu fazia siessnho do bolso,
dai era... uma vez tinha bolso que era s6 uma agiitiha bolso que
precisava de duas agulha, que naquela época h&oetisas maquina
moderna gue tem agora, que prega o bolso soziéffaErera jeans,
né? Fabrica de jeans, né? Dai, eu trabalhei, aaifigessa funcéo por
um bom tempo, um ano e pouco fiquei nessa funcad.f@... ia
inteirar dois ano, dai comecaram despedir funciongque, como eles
pegava roupa de fora, era jeans, eles ndo cortaraedes pegava da
[... nome da marca], em S&o Paulo, e trazia oddsatortado, nos
costurava, e eles mandava pra la novamente. Cdstureé? Dai
comecaram despedir porque nao tinha... ndo tawo terais tantas
peca pra costurar, dai comegcaram d& conta pro@oh#mmos. Dai, eu
fui uma que ganhei a conta. Dai, ganhei a conta. &ai, dai fiquei...
trabalhei mais uns dois anos de diarista, né? Dafuie consegui
emprego numa loja de vendedora, trabalhei um tesepeendedora,
dai eu comecei estudar, fazer magist&tio.

Acredito que as trajetdrias dessas trabalhadovatera que, para elas, era impossivel
viver sem trabalhar. Conforme frisou Priscila,.][a gente percisa, né? A gente percisa,
porque quem pode ficar sem trabalhar, né? NaortiémhQue tem, tem! Mais, que nem nés,

nao, né? [sorriu]”.

*9CONCEICAO, 2012, entrevista.
331 CONCEICAO, 2012, entrevista.
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Lia via o trabalho:

[...] como um meio de vocé garantir as coisas, |gBISE VOCé quer
comprar uma coisa, vocé tem ali o seu dinheir@erbcé tem que
leva controlado..O emprego é a vida da genteé? Praticamente.
Sem ele vocé nado tem dinheiro, vocé ndo pode femka®>?

Assim como Lia, Joana enfatizou que, aos 38 anoslatke, conseguiu 0 primeiro
emprego: trabalhou na faccdo Q. Para ela, a cagiatrepresentou sua independéncia

financeira; antes dependia do marido:

Tu ter o teu salario, comprar 0 que tu tem vontaugependente,
porque antes tudo era o marido, era 0 marido que raercado, era o
marido que fazia isso... Entdo, tendo o teu dinft@r e tu ir no
mercado, nossa! O primeiro salario que eu ganhlieguase chorei,
juro por Deus! Falei: “Meu Deus...”, minha mée tawato. Eu chorei,
nossa! Chega me da um arrepio s6 de lembrar. Funearcado, fiz
compra, sabe? Nossa! Tu paga tua agua, nossa! @& kinbra, eu
choro, verdadé®®

No geral, essas entrevistadas desejavam ter amessbreitos que, em tese, deveriam
ser garantidos a todas as pessoas. Rosario expriessoao dizer que queria “[.tgr uma
vida natural como todo mundo”. A negacdo dessestalr e 0 ndo acesso a eles eram
compartilhados por geracOes distintas de trabaftlkad@s interpretacbes das entrevistadas
deixam indicios de que suas experiéncias dentrorg do emprego se articulavam e
influenciavam perspectivas de permanéncia ou néonaiistrias do vestuario. Na avaliacao
de Priscila, quem saia das faccbes de costuratiraiestava procurando um trabalho com

remuneracao maior:

[...] eles saem pra ganhar mais, s0 isso. SO qu&de adianta querer
sair de 14, onde que eu vou ganhar mais? Tem questedo pra

ganhar mais, sendo ndo adianta. Entdo, pra mibgniala. Até o dia

que eu guentar, ou se eles ndo gostar do meu gepargue sempre
tem gente que faz melhor que nés, né? Entdo, &ir &s0, eles me

d& a conta porque eu pardr.

%32 |A. Santa Helena, PR, 11 de julho de 2012. Arquie mp3 (44 minutos). Entrevista concedida a Rosan
Marcal da Silva na residéncia da entrevistadaeBiava com 18 anos de idade a época.

333 JOANA, 2014, entrevista.

334 PRISCILA. Santa Helena, PR, 17 de outubro de 28iduivo de mp3 (59 minutos). Entrevista concedida
Rosane Marcal da Silva na residéncia da entrewstad estava com 44 anos de idade a época.
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Priscila concluiu o ensino fundamental aos 44 adesidade; o que, para ela,
representava uma de suas limitagbes para ter pavgzede mudanca profissional. Fazia
cinco meses gque estava na empresa G, empregopyasartava a realizacdo do sonho de ter
registro em carteira — “E outro sonho era traba&&akteira assinada, porque aquela que eu
trabaiei na agricultura eu nunca tive carteiranasi, primeira vez com 44 ano — vou fazer
45 —, primeira vez a minha carteira foi assinadaMorava em Sdo Miguel. Antes de se
empregar na fabrica, foi diarista por oito anosseentivos; trabalhava uma vez por semana,
em trés casas. Somados os valores que recebiggdamsas, disse que conseguia receber R$
200 no més.

Priscila trabalhava na empresa G e, quanto asdifas entre trabalhar de diarista e
na industria de confeccéo, frisou: “Passar bolstéla é que nem passar roupa em casa”. Ela
fazia referéncia a mudancas quanto ao conhecintmtgue fazia, pois, embora soubesse
passar roupas e tenha feito isso varios anos emesig@ncia e nos trabalhos que desenvolveu
como diarista, sentia que ndo sabia fazer o quertheobrado na fabrica: “Ele [0 gerente] te
ajuda, ele pega o ferro, ele passa o primeiropentender. Pra mim foi assim no comeco,
pra mim foi assim, porque tu ir passar bolso la@@assar uma calca aqui, uma camisa aqui.
N&o é! Ele veio, mais n&o foi s6 uma vez que eie ve meu lado e me explicot™

No caso de Priscila, a falta de estudos era vistaocelemento que produzia nela a
perspectiva de permanéncia naquele trabalho. Raralmalhadores com idade entre 16 e 30
anos, estudar poderia ser o meio de conseguidaaifabricas de confeccbes do vestuario.
Em geral, quem tinha idade entre 16 e 30 anos r&engia permanecer por muito tempo em
confecgbes de costura porque acreditavam que amuseguiriam algo, pelo menos, mais
préximo do que projetavam para suas vidas. Os maréasmpara mudar de emprego eram
definidos pelo descontentamento com as condicdesrdes, incluindo salario, que era
considerado pouco ante o volume de servico. EsgECE®S somavam-se a anseios pessoais
como fazer uma graduag&o ou curso técnico em setoo.

Aos 16 anos de idade, Guadalupe comecou a tralighaaba. Deslocava-se todos 0s
dias do distrito de Sdo Roque até a sede munietpauase 25 quildbmetros. Ficou nesse
emprego por seis meses. Ao deixar esse servicounow emprego na empresa G, que,
segundo ela, era fixo e teria carteira assinadgballnava de manha e fazia ensino médio a
noite. Em 2012, ela concluiu o ensino, trabalhazafatcéo e fazia o processo para tirar

habilitacdo para dirigir. Tinha expectativa de, 2813, iniciar a graduacdo em Psicologia.

3°PRISCILA, 2011, entrevistada.
3¢ pPRISCILA, 2011, entrevistada.
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Até conseguir a formagcdo desejada, pretendia peteanna fabrica, porque em sua
avaliacdo, no municipio e para quem morava nositdist conseguir emprego néo era facil.
N&o compensava trabalhar na sede municipal e gastadeslocamento e refei¢cdes. Ela via
na formacdo académica a forma de sair das fac@e®stura e buscar um emprego que
pudesse Ihe pagar um salario maior.

Nazaré terminou o ensino médio em 2011 e fez dbudst para cursar Contabilidade
na Universidade Estadual do Oeste do Parana. Mas fna lista de espera”, o que ela viu
como “grande avanc¢o” porque era “muito dificil @assem fazer um curso preparatorio. Por
ISSO seguia com esperanca: “Quem sabe ano queweonsiga?! Mais eu sonho muito com
isso. E uma coisa que eu sou boa, que eu enteqde eu me identifico, sabe%”.Ela via o
emprego de costureira como algo que poderia Iheettam as condicbes para se graduar em
Contabilidade, pois isso era sua expectativa. Ateresl que podia conciliar o servico na
faccdo de costura com os estudos. Enfatizou qugedvm de fazer curso superior condizia
com suas acdes no presente, demonstrando quetafia §garada”, pois buscava caminhos
para chegar ao futuro almejado: “Agora eu estoa atcis”.

Conforme disse essa entrevistada, o servico na@dade costura era como outro
qualquer que contribuia para suprir suas necessdadquele momento. Mas definir a
profissdo que seguiria supunha ser algo para o destida; no entanto, era preciso gostar do
trabalho porque, em sua concepg¢éo, uma pessoagtzeds biologia e cursa uma graduacao
em Letras “ndo vai se da bem”. Em sua perspediemprego na industria de confeccao era

“uma saida” que encontrou para 0 momento em gea@mtrava:

Porque, no qué que eu ia trabalhar? Por exempjoéia que trabalha
na prefeitura, o seu filho vai fazer o qué? Vaisaguir na area da
prefeitura também, né? N&o tem outra, muitas opgiesue em

cidade pequena eles ndo aceitam pessoas sem egj@erne? Entao,
é af que a gente consegte.

Na avaliacdo dessa entrevistada, a falta de opg@d®ra de procurar emprego era
uma realidade que atingia toda a populacdo do npimjcmas era pior para a classe
trabalhadora e pobre. Ela estava enfatizando guivesse oportunidade de emprego noutro
setor, ndo estaria numa fabrica do vestuario. Basp filha de costureira, irmé de costureira
e afilhada de costureira, tendia a fazer o mesmo.

337 NAZARE. Santa Helena, PR, 24 de janeiro de 20XBui&o de mp3 (70 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia da entrewstad estava com 18 anos de idade a época.
¥ NAZARE, 2012, entrevista.
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[...] @ minha m&e fez o curso de costura, a mintedrimha €

costureira, a gente tem varios parente aqui emaS4deliena que séo
costureiros. E a minha mée conseguiu trabalhar asureira,

trabalhou em varias fabricas aqui e foi atravé} disso que eu e
minha irma mais velha, a gente conseguiu tambéivaltrar em

fabrica de costura, né? A minha irma saiu, ela patada agora...
Mais eu mais comecei trabalhar de costura porcquerrarsalario fixo

que a gente ganha. Tem que trabalha o dia intéab E cansativo. E
bem longe da minha casa o meu trabalho. S6 quetéabaiho fixo, a

gente ganha direitinho, o nosso salario néo teasaimenhuni>®

Nazaré enxergava sua trajetoria em relacéo a dasquessoas de sua idade cujos pais
ocupavam cargos na prefeitura. Percebia que sau $ogial era diferente do lugar daqueles
sujeitos. Ter um emprego publico podia represemtastigio ante quem néo tinha vinculo
empregaticio com os 6rgdos publié8sCom efeito, Conceicdo teve uma trajetéria queaajud
a pensar na articulagdo entre cargo publico e esagsdvada. Trabalhou como costureira
quase dois anos. Apés ser demitida, fez magis&rioi contratada pela prefeitura para
lecionar em séries iniciais. Disse ter atuado pmrocanos como professora e enfatizou que,
por dois anos foi registrada como estagiaria e eggoid teve registro como agente de
educacdo: “Trés anos e pouco de estagidria, né?al§ioaram a minha carteira como
professora de educacéo infantil, né? Mais comayi@sia’. Nesse periodo, casou-se, e seu
esposo — que era técnico de informatica — recebsa proposta de trabalho no municipio
de Santa Terezinha de Itaipu, PR, a cerca de 86mptros de Santa Helena. Como ele iria
ganhar mais, decidiram se mudar. Apés um ano, idacidretornar a Santa Helena. Na
ocasiao, ela ndo conseguiu 0 emprego de profegsmrésso precisou procurar emprego nas

industrias de confeccéo do vestuario:

Quando eu voltei — nés voltemo em maio, dai, comamra, as aulas
ja tinham comecado e nossa cidagdwiona politi@ [aumentou o tom
da voz e sorriu] —, eu fui atras, fui atras de adog, fui atras de falar
com a prefeita; s6 que com a prefeita a gente nemtsegue falar. Eu
fui atrds dos vereador. As pessoas mais chegadeem@am que ia ter
de volta o0 meu emprego. SO que dai eu ndo consiEgwolta o
emprego de professora. Dai, um dia, eu falei as$ido! J& que eu
nao consigo emprego de professora, eu vou tentaoltiea costura”.
Dai eu fiz um monte de ficha nas fabrica de costtira

39 NAZARE, 2012, entrevista
*9Ver, LANGARO, 2005.
31 CONCEICAO, 2012, entrevista.
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Ao frisar que a cidade funcionava por meio de tmEf, ela estava criticando os
lideres do governo municipal e se posicionando calgoém que desejava ter acesso aos
supostos beneficios que o cargo de funcionariaigatipbderia oferecer; por isso procurou
aqueles individuos que tinham contatos com os d&delo governo para tentar obter
novamente uma vaga de professora.

Nesse mesmo sentido Isabel destacou que, “[..i], @gu Santa Helena, funciona
guase tudo assim: tem que ter uma pessoa que.tdadentro para te por la dentro também,
sendo tu ndo consegue entrar. Geralmente é umeapgss ja ta trabalhando no ramo que
ponha la dentro®? Ela argumentou que havia dois caminhos para quebmlha: se
estruturar para conseguir emprego, ou ter quencasse: “[...] pra vOCé& conseguir um
emprego, ou vocé tem que ta bem, bem estruturadarprmar um servico, ou € um padrinho
bem b&o. Um dos dois”. Estruturar-se pressupuntugas buscar formacao profissional, e
para ela era “[...] mais facil tu se estruturarymaservi¢co do que tu arrumar um padrinho”.

Creio que as trajetdrias dos trabalhadores inditanae ndo era facil se estruturarem
nem conseguir “padrinho”. Ambas as situacdes tinkatraves, pois eram barrados por suas
condicOes financeiras e sociais; ndo eram de seulacifamiliar e de amizades pessoas que
pudessem ajuda-los a conseguir emprego na prefeitur

Essa articulagcdo de interesses ligados ao goveunocipal permeava as relagdes
dentro das faccbes, sobretudo em épocas de canspalditarais. Joana destacou que, em
2012, a gerente da empresa Q apoiou a oposicaovaong@ de Rita Maria Schimidt (2009—

2012), ja o patréo a apoiava:

[...] 0 patrdo mesmo, o chefe, o dono da fabrigaiaf campanha pro
atual prefeito, no caso, a atual (em 2012) prefaifita. E ja a minha
patroa fazia campanha pro atual prefeito, agora4R@ue ganhou, o
Juce. Entédo, como eu sempre fui PMDB e o PMDB tama 0 Juce,

entdo nds iamos de maquina em maquina pedi vaqdelindo. Ela
me chamava la& na cozinha no corredor e pedia pdaajazer

campanha, pedi voto. Entdo, quando vocé servénté®,aiuando vocé
n&o serve mais, assim éfa.

De acordo com essa entrevistada, 0 patrao nao gpadia gerente apoiava a oposicao,
pois ele morava em Toledo, PR. Mesmo morando erno auinicipio no periodo de elei¢des,
o proprietario da empresa ia para Santa Helena t@rapanha para o governo municipal.

Segundo ela, a gerente e o patrdo faziam campaititiagpdentro da fabrica:

3421SABEL, 2011, entrevista.
343 JOANA, 2014, entrevista.
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Até, inclusive, teve um dia que ela chegou, fez venaidozinha com
nos 14, com participacdo de todo mundo: “Que tladpatrdo ia vir e
gue ia conversar com um por um no escritorio, porgle tava
apoiando o [fulano] candidato a vereador tambérerigweleger o [...]
[fulano]”, porque, pelo que eu sei, quem trouxeadabrica pra ca foi
o [fulano], né? Que ia chamar um por um |4, que indorecisa ter
medo que ele so ia conversar, que ele queria eray@fasse na Rita
porque mais da metade das maquinas que tinha ldéepaefeitura,
né? Que iam abrir mais, que iam ampliar mais, iameatar, que ia
ter mais maquina, ia gera mais emprego e coish eéta E tinha que
trazer o titulo de eleitor junto. A foi o comentania fabrica: ninguém
ia trazer o titulo de eleitor. No outro dia segejntla colocou no
mural um papel que ndo era obrigatério trazemtotide eleitor. Bom,
enfim, n&o aconteceu reunido nenhuma, s6 duas eézési la com
[fulano] com o [fulano] e as outras vezes, maissdiezes, a Rita teve
com o Silom 14 pedindo vot?

A forma como ela apreendeu os acontecimentos ddatif@brica demonstra que os
representantes do governo municipal e os emprssatilizavam suas posi¢cdes para tentar
controlar os funcionarios. Para isso, faziam presdém dos limites do espaco fabril e da
producado. Essas duas falas de Joana evidenciamdsgiaacdo com a forma como a gerente
usava seus subalternos para atingir seus objetivtéQuando vocé serve, ta 6timo! Quando
vocé nao serve mais...”. De fato, ela deixou deirs@os interesses dos patrdes quando
buscou seus direitos no sindicato dos costureiros.

Numa andlise critica dos projetos do governo mpaicpara a industria e 0s

empregos, Ana destacou o seguinte:

Aqui na cidade eu vejo 0, a questdo de empregonagsi] é na

costura, ou & na prefeitura, né? No banco de empeegrefeitura.

Entdo, fica muito dificil. Aqui deveria de ter —rgae Santa Helena
tem condi¢des, vem bastante dinheiro pra ca, alejddanta Helena
arrecada muito —, entéo, aqui deveria de ter ofditaricas diferente,
fora do ramo da costura, né? Outros, eu ndo seicoem te explicar

assim, né? Porque a gente vé fora que, que nemmeal estudo que
eu tenho, eu vejo o que acontece aqui; fora, eses@or causa do
jornal que a gente assiste, né? Entdo, no gerdlnaccidade eu sinto,
assim, que o prefeito, vereador, as pessoas gadgaqua frente, eles
deveriam de V&, porque tem muito jovem na cidadssgas de meia
idade também, que precisava trabalhar, muitos @oeconseguem
mais trabalhar numa fabrica, principalmente nuntaida de roupa,
porque é um servico que é muito... eu , principataesu acho muito
puxado. Vocé ndo tem tempo de respirar. Entdo, ejee fossem
trazer um outro ramo de emprego aqui pra SantanBlete? Porque
aqui falta muito emprego e também tem gente. Tééntean servico,

344 JOANA, 2014, entrevista.
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mais tem muitas pessoas que nao querem traballs® masio e
preferem ficar sem servico do que trabalhar niEswao, quem sabe
se eles trouxessem outro tipo de, de fabrica, diygtoode emprego pra
Santa Helena, né? Pra ficar melf{Br.

Ana se baseou nos critérios aplicados pelos setta®slasses dominantes sobre a
construcdo de uma cidade desenvolvida e, acimadie & arrecadacdo dosyalties pagos
pela Itaipu binacional para questionar o lugar enportancia que os lideres do governo
atribuiam aos trabalhadores/moradores da cidadealAhdo conseguiam um emprego nem
mesmo para garantir a sobrevivéncia. Seu relatoifgeperceber que a prefeitura adquire o
sentido de empresa com que 0s empresarios esiabeletacdo de concorréncia. Contraria a
perspectiva de desenvolvimento das classes doragantvide o primeiro capitulo —, Ana
destacou que Santa Helena ndo oferecia condi¢c@asoparabalhadores ter “qualidade de

vida”:

[...] tinha muito sonho [...] e um dos meus sonhe ie embora de
Santa Helena pra procurar um lugar melhor prare oondicdo de
vida melhor, porque o municipio ndo oferece essaicéo pra gente,
né? Porque vocé vé sempre os trabalho, ou e costpr@s home

motorista, € num tem muita opcédo, né? E essescesre ndo tem
346

mais:

Seguindo as relagbes apontadas pela narrativa decabe destacar que seu esposo
era motorista. Juntos, tinham renda mensal de R&4e500 para cuidar de duas filhas. Com
essa renda, ela acreditava que eles conseguiramyaaygois a filha com 22 anos de idade
entdo havia concluido a graduacéao e trabalhaveesenenfaccéo que ela; e a outra, entdo com
16, fazia Magistério: “Com esse trabalho, com esdério até eu acho que a gente faz 6!,
né?"3’ Em sua narrativa, a entrevistada parecia dizeraguexpectativas dos filhos dos
trabalhadores encontravam limites em suas condigbemis, indicando que, como nao
conseguiu ter uma formacdo que pudesse coloca-lautras relacdes trabalhistas, ela se
esforcava para que suas filhas pudessem ter nmanagéo escolar do que ela.

Também Abigail ressaltou que o municipio oferec@ugas oportunidades aos
trabalhadores, pois ela tinha ensino superior, émiAistracdo de Empresas, e ndo conseguia

emprego nessa area. Para ela, o local onde vivitalia as possibilidades; para conseguir

345 ANA, 2012, entrevista.
346 ANA, 2012, entrevista.
347 ANA, 2012, entrevista.
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trabalho em sua area ela tinha de se mudar de Bal#aa, “[...] porque ela é muito pequena
e aqui roda muito em torno da politic4®.

Seguindo uma linha de raciocinio semelhante a dgafpEva argumentou que, em
Santa Helena, as oportunidades de emprego eratadasiporque as industrias eram escassas
e “Esse pouco que tem ai sdo tudo explorado”. &isatra baixo e o preco das mercadorias
era alto:

Tu vai comprar uma coisa nas loja, tdo te assaitaBohprego bom
nao tem. Eu vejo la em Brusque [SC], o meu piafobora daqui pra
la por causa do trabalho, tu tem que ficar longefdioo, né? SO que
la é outra coisa, 14, além do salario ser bom,télmsum vale-almoco,
vale-transporte, € tudo [...]. Eu fui pra |la ollha@smo, né? Eu fiquei
assim de ver as lanchonete enorme, com o que @hssump de almogo
tém la. Salario bom. Eles almocam na firma, nasdjmé? Tudo. Nao
importa em qué trabalha, né? Tem o vale-transpmdeir com o
onibus e voltar*®

Esses relatos mostram que as pessoas precisanbjéévos e sonhos para sentir
vontade de “seguir em frente”. “Vocé tem que tealuisa pra tu segui em frente [...], uma
meta, uma coisa que tu quer alcancar ou uma casgujquer comprar ou um projeto de
vida”.®° Nesse caso, o trabalho constitui 0 meio para gécass projetos de vida, pois oferece
“alternativas”. “Se vocé nao trabalhar, vocé namsegue. Nao tem outra alternativa. Vocé tem
que trabalhar pra se manter também, né? Hoje emaliato de vida esta muito alt5™. Essas
falas ddo a impresséo de que os trabalhadoresstéi@a®m se recusando ao trabalho, mas as
condicdes laborais e ao que representavam pardNelese sentido, Eva destacou:

Eu acho o trabalho uma... Ah, muito importante, wuoBsa muito

gratificante, desde até pra saude da gente, néaekpre falo:

“Gracas a Deus, eu néo tenho preguica!”. O queas gosto na vida
é trabalhar. Eu levanto cedo, eu trabalho o digirmteu estou feliz
guando eu estou trabalhando, se € pra mim ficaadgan nem dia de
domingo eu num tenho sossego.

Para essa entrevistada, o trabalho |Ihe fazia brematfelicidade aos seus dias; mas
seu relato e sua trajetoria demonstraram que, guandmo laboral ultrapassava os limites

do corpo, as doencas se manifestavam, impedinagotaldalhar. Conforme dito no capitulo

348 ABIGAIL, 2013, entrevista.
39 EVA, 2011, entrevista.
$01SABEL, 2011, entrevista.
11SABEL, 2011, entrevista.
$2EVA, 2011, entrevista.
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2, ela trabalhou durante 12 anos e teve de pediisdéo da faccdo U em razdo de um
problema no ombro “por causa de trabalho repetit@oando o trabalho ndo é em excesso, é
gratificante e bom para a saude fisica e mented, tip autoestima®®® da satisfacéo a vida, a

sensacao de ser “valorizado”. Nao trabalhar, ppes,eproduz a sensacao de inutilidade: “Tu

se sentén(til”, 3°* “fica em depressac™® a “preocupacao é redobrada®.

No entanto, ao falar do ritmo laboral e do cansagarabalhadoras enfatizaram que
era dificil, sobretudo nas primeiras semanas nactbNazaré e Guadalupe narraram sobre

como foram os primeiros dias trabalhando na lirhardducéo:

Nazaré — Era meio dificil, eu tinha até pesadelpagordava a noite
imaginando que eu estava costurando. Ai eu pegaealrerta assim
e ndo acabava o tecido e eu acordava no sustd? &abke voltava
dormi assim. E bem corrido, né? E dai eles ndo atearam, eles
nao me deram paninho e falaram: “Toma [0 teciddgredte como
costurando tecido social [...] e depois eu te mostque vocé vai
fazer’. J& me deram a parte da calca pra mim canoesdurar e dai
era bem dificil, né? Porque eu tinha uma maquima naquela época,
também. Dai eu, eu ndo conseguia costura diraitone assustava
guando eu pisava e a maquina acelerava demais, asslai furava
tudo o tecido. S6 que dai uma semana depois est@gae bem
tranquilo ja. Dai, se eu estragava alguma coisajaemdao me
preocupava muito, porque la mesmo eles cortam idotedai néo
tinha tanto problema assiit.

Guadalupe — [...] no primeiro més, eu estava prpraadesistir. Dai
eu disse: “N&ao, eu vou conseguir!”. Ai, ele [o gee¢vinha e pedia, e
eu nao conseguia, tanto que eu comecei chora paimaira semana,
eu estava chorando ja, porque era muito dificil.g86é dai eles me
incentivava, eles falavam: “Vocé consegue, vaivtizé consegue”.
Dai eu fui indo, fui indo até que eles se acostamatomigo, com 0
meu jeito; e assim var°®

A época da entrevista fazia dois anos que Guada@sig&a na empresa G, enquanto
Nazaré trabalhava havia onze meses na empresa D.

Para solteiros como Nazaré e Guadalupe, permanecemprego era uma forma de
ter o salario fixo para ajudar os pais nas desp¥gsassa e suprir suas proprias necessidades,

como as de roupas, calcados e materiais escalarpara Lidia, mae de duas filhas, embora o

%3 ROSARIO, 2011, entrevista.

%4 ANA, 2012, entrevista.

¥51IDIA, 2011, entrevista.

¥°ROSARIO, 2011, entrevista.

%7"NAZARE, 2012, entrevista.

%8 GUADALUPE. Santa Helena, PR, 17 de julho de 2@%¥guivo de mp3 (51 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia da entrewstd tinha entdo 19 anos de idade a época.
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servico fosse cansativo e estressante, ela pepsagaia familia. “A gente tem uma familia,
qgue a gente tem filhos, né? Que a gente tem q@eEntdo, assim, a gente pensa bastante
nisso, né?” Ela disse ter ficado na faccdo de ms®ngquanto nao tinha outra opcao” e
porque suas filhas eram pequenas e ela dependial@wo. Lidia ficou durante trés anos e
nove meses na faccdo onde Guadalupe trabalhazaoceasido da entrevista, fazia quase um
més que havia entrado no escritério de uma falicgesso. De acordo com ela, 0 novo
trabalho era melhor que o da fac¢édo de costurqpprque, imagina, né? Oportunidade bem
melhor, vou ganhar mais, no é tdo esforcadora@alhoso igual é trabalhar ali, né?>.

Também Ismael desistiu de trabalhar na fac¢do §seljue ficou |4 durante dois anos
e saiu em 2011, porque o salario era “muito ruatrasava e “[...] ja estava meio enjoado de
trabalhar 14%°° Assim como Ismael, Céssia disse ter se sentidodda” do servico fabril;
tinha sete anos de experiéncia em confeccdes dodviese estava cansada do ritmo. “Sei la!
Eu tava meio enjoada de fabrica, todo aquele riiladodo dia, aguele horario e aquela
pressdo. Eu tava meio cansada, sabe? Eu parei uoo poa descansa um pouco, vé se
aparecia outras oportunidades, fazer uma coiseedtfe né?%** Quando esteve afastada das
faccOes de costura, tornou-se empregada domestasy; como nao tinha carteira assinada,
quando a empresa K abriu vagas, decidiu voltarstutm Na ocasido da entrevista, Cassia
declarou que estava nessa empresa havia cercatie guoos e meio.

No caso de Ismael e Cassia, estar enjoados aladiaresaco ocasionado pelo ritmo
laboral fabril. O meio encontrado para atenuar wsago foi se afastarem da empresa e
procurar emprego em outro setor. Algo semelhanteivalo por Ana, a qual destacou que
apoOs quase cinco anos trabalhando na empresa RQ&dnsaiu e precisou de alguns meses
para descansar:

E, eu fiquei quatro meses parada e depois eu @biracproposta de
trabalho dela ja, até que era pra mim volta logdired do ano [2010]
gue eu sai la da [empresa K], ja costura com &a, Mais eu quis
descansar um pouco porgue eu nao conseguia maispueu
conseguia, sabe? Fazer mais nada, porque eu teessada, cansada,
eu tava com vontade, sabe quando vocé chega nuta goe vocé
tem vontade de sumir, explodir? Assim eu tava.dbapreferi da um
tempo até o final do ano pra d4 uma descansadadepis, em
janeiro do ano passado, [2011] eu comecéfali.

%9 GUADALUPE, 2012, entrevista.

30 ISMAEL. Santa Helena, PR, 7 de outubro de 201fuimn de mp3 (66 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia de uma amiganda do entrevistado. Ele estava com 20 anadatie a
época.

%L CASSIA, 2012, entrevista.

%2 ANA, 2012, entrevista.
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Esse trecho da fala de Ana nos indica as conseQséde uma rotina laboral
incessante que excede as forcas fisicas e as 6eadgnocionais. Com excec¢do de Ana,
Cassia e as trabalhadoras que estavam gestantggrainos funcionarios pediam demissao
depois de arrumar outro emprego. Ismael, citadmace um caso: para decidir entre um
servico e outro, avaliou as condi¢Bes de deslocamem salario. Na ocasido da entrevista
(7/10/2011), estava numa ceramica: comecava sediexje as 7h30, interrompia as 11h30;
retornava as 13h30 e o encerrava as 17h30. Odedahbalho ficava a quatro quildmetros de
sua casa e que ia de motocicleta. Destacou quevigasera mais pesado que na fabrica de
costura, mas gostava porgque estava com amigosef#egode conversar mais. A gente se
entrete [...]. Na fabrica, era cada um no seu epodia conversar muito. Na ceramica, vocé
pode conversar, pode brincar; s6 que tem que ec@mtinabalhando. Pode continua fazendo
as brincadeiras, coisaradd®. Mesmo preferindo a ceramica, onde os funcionarios
trabalhavam na producao de tijolos, Ismael arguoneqtie era um trabalho diferente do que

fazia na faccgéo industrial:

[...] 0 servico que eu estou hoje é bem difereatébrica. Na fabrica
eu trabalhava sentado, na cerdmica eu trabalhcéegopendo, € um

servico pesado e vocé tem que ter bastante aglidaflEu carrego

tijolo em cima do carrinho pra leva em cima daseeiara®

Assim como Saulo, Ismael cresceu com a avo. Efese tr de trabalhar e estudar,
as vezes, levava a reprovacao e desisténcia dodosstismael destacou que, no primeiro
ano do ensino médio, estudava e trabalhava na ptegatando fumo. Levantava as 6h30,
tomava café e pelas 7h30 comecava o dia de laPat@ava as 11h30, para almocar, e
retomava o trabalho por volta de 13h30. Em tornd d® parava, pois as 17h30 tinha de
tomar o 6nibus para ir a escola. Nessa rotina @otesido reprovado, desistiu de estudar;
disse ter se “desanimado”.

Para esses trabalhadores — cabe frisar —, as adivsdna faccdo de costura eram o
primeiro emprego com carteira assinada, emboranalgé desenvolvessem atividade
remunerada. Enquanto Nazaré e Guadalupe comecatahathar como baba, os rapazes
disseram fazer “bicos” na agricultura, a exemplo cdastrucdo de chiqueiros. Nessas
relacdes trabalhistas, ndo tinham registro emicarteestudavam a noite. Saulo morava no
distrito de Sub-Sede e todos os dias percorriadistancia de 10 quildmetros para estudar
na sede municipal. Comentou que era dificil ir atabr porque chegava tarde da aula e

363 ANA, 2012, entrevista.
364 ANA, 2012, entrevista.
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tinha de se levantar cedo. Costumava fazer asdatles escolares e se preparar para as
avaliacdes ap0Os chegar da escola. Disse prefammego na fabrica do que aquele dos

chiqueiros porque, na fabrica, “[...] trabalha ccanteira assinada e perto de casa, € melhor,
né?” 3%

Quanto as dificuldades de estudar e trabalhar, 8upé disse que o servico de
costureira forgava suas vistas e, a noite, nadskula, ela sentia ardéncia nos olhos: “[...]
gquando chegava na escola e tinha que ficar olhaqdelas letras |a, ardia muito as vistas;
mais foi indo até que passé e acostumei, e tudsgdevando”. No periodo da tarde, seu
expediente era das 13h as 17h20, enquanto a aukcawa as 19h. Nesse intervalo, saia da
fabrica, ia para casa, arrumava-se para ir a ededlia as tarefas de aula e estudava para as
avaliacOes. Ao comparar as experiéncias laborastene antes de entrar na confeccao de
costura, Fatima avaliava que o servico como castueea melhor que o de doméstica, que
era um “[...] trabalho bem mais sofrido do que ocdstureira e que é, tipo assim, eu acho
que ganha pouco e é pouco valorizado e assim @ wiifiicil, né?"3°°

Com base nesse pressuposto, Lidia argumentou mlhtando em faccbes de
costura no inverno, ela ndo ficava “se molhanddihba carteira assinada: “E também as
suas vantagens, né? E, dai, acabei fazendo o eudsd, logo depois, em 2003, ja abriu a
confeccdo, dai eles chamaraff”.Além da experiéncia como doméstica, Lidia havia
trabalhado como bab& e vendedora numa loja de solNm avaliacdo dela, a diferenca
maior entre essas experiéncias e 0 servico nacéalae confeccdo eram o ritmo e as

cobrancas:

E totalmente diferente, né? Porque vocé trabalhaarloja, vocé tem
uma obrigacdo, né? Mais ndo é tdo cobrado comalti@bnuma
fabrica. Na fabrica vocé tem horario pra tudo, tesrério pra, vocé
tem que ta la sete e meia. E o horéario que vocégteenta la. Vocé
tem horéario pra trabalhar, vocé tem horario pra expmrocé tem
horéario pra tudo, né?. E, cuidar de uma criancadiere ao periodo
gue trabalhou como baba] vocé também tem, vocé tem
responsabilidade; mais ndo tem ninguém que ta @impo todo em
cima de vocé cobrando, é chamando a atenc&o, m&Fao

Lidia frisou que ao se iniciar na fabrica tevedifilades para acompanhar o ritmo;

nao estava acostumada a ficar sentada por tanpmtemepetindo os movimentos:

35 SAULO. Santa Helena, PR, 21 de janeiro de 2018ui%o de mp3 (32 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia da trabalddabel. Ele estava com 16 anos de idade a época.

SO FATIMA, 2011, entrevista.

%7LIDIA, 2011, entrevista.

%8 IDIA, 2011, entrevista.
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[...] vocé chega la, vocé trabalha nove horas @remtéo vocé chega,
vocé senta ali, vocé tem que fazer aquela fung@®].n] E cansativo.
E, vocé pensa que tu ndo vai agiientar, é, é esitessabe? As
vezes, vocé tem vontade de chorar, as vezes twdetade de pega,
larga tudo e ir embora, porque vocé pensa: “Naagdenta, ne?
Porque ou vocé trabalha s6 sentada, ou vocé tealsalide pé, né?
Entdo, o corpo da gente, [...], ele tem que acatung? N&o € facil
vocé fica nove horas por dia, vocé fica sentadam@sma posicao, ou
nove horas por dia parada de pé, né? Entdo, nadém, foi bem

complicado, bem dificil no come¢d’

Com efeito, Priscila, que trabalhava como passadgitha de ficar em pé por nove
horas; e assim como Lidia, achou que, “[...] no®gm [...] ndo ia aguentar. Os trés dia de
experiéncia foi brabo pra mim porque, um poucceragfica preocupada, nervosa: ‘Sera que
eu vO fazer certo? Seré que eu vd conseguir?’ oEatfueles trés dia foi trés dia de terrof”.

Ada destacou que fazia quase cinco anos que teataattomo passadeira e costumava

sentir dores no corpo, em especial nas pernas:

[...] dor nas perna, dor nos pé; mais, dai tu @lon pé assim, assim
pde um tijolo, né? Dai coloca um ali e descansa, D& ponha o

outro [sorriu]. Mais na outra fabrica era melhar, podia sentar pra
passar. [...] fazia a mesma coisa que em pé. Mdana ali, a chefe

num, ndo aceita. Ela fala que nao faz nada assuai sentar; mais la
era [0] memo trabalho que eu fazia, a mesma ¢6isa.

Ada nao tinha curso de costura. Frisou que sempl@lhou na agricultura e de
domeéstica. Ela argumentou que néo foi facil paraceatratada para faccdo porque havia
trabalhado, durante um ano, como empregada domésticasa da proprietaria da empresa L.
Depois desse tempo, conseguiu ser contratada nad@htar na empresa: “Eu, pra mim, foi
uma madrinha, assim, que fez for¢ca pra mim ergague eu ndo sabia fazer nada; [sabia] s
[servico] de empregada domeéstica. Foi dificil praar. Primeiro eu trabalhei na casa da dona
da fabrica, né? Na casa dela, depois ela me péfoAtia disse que tinha uma amiga que
trabalhava na empresa e a ajudou a entrar: “taadativa com ela [a patroa], falava ca [...]
[patroa] até que ela concordd, né? Dai entreid@ela fabrica”.

91IDIA, 2011, entrevista.

SOPRISCILA, 2011, entrevista.

371 ADA. Santa Helena, PR, 10 de dezembro de 2011luiveode mp3 (89 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia da trabalbadabel e teve a participacao dessas duas trabadiza Ada
estava com 47 anos de idade a época.

372 ADA, 2011, entrevista.
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Essas entrevistadas estavam enfatizando as mudgoea® emprego industrial
ocasionava em suas vidas, tendo como referéndianiégcbes do corpo, pois antes de se
iniciarem nas fabricas o organismo estava acostonzadim ritmo e o trabalho fabril,
acelerado, fez com que sentissem as alteracfesor&rdsse “dificil” e ultrapassasse os
limites do corpo, por vezes enxergavam a possdabdde ter emprego formal porque tinham
a concepcao de que, assim, teriam mais direitesemplo do seguro-desemprego, Fundo de
Garantia por Tempo de Servico e afastamento rermdoemno caso de se machucarem no
emprego.

As dificuldades foram relatadas por trabalhadoeesldde mais avancada e pelos mais
novos. Na avaliagao de Isabel, independentementtada, todos ndo gostavam de trabalhar
com cobrancas; ainda que percebesse que os mais sevempolgavam com a ideia de
ganhar mais caso ultrapassassem a meta de prodagacela, era “[...] mais dificil alcancar
certos tipo de meta, né? Porque tem hora que fgrommas peca, tem muito trabalho [...], dai
demora mais, a gente acha meio dificil. Eles, Pdia'eles esta bom, vai tudo na brincadeira.
Mais eles consegué® Isabel apontou a agilidade dos mais novos de idad® raz&o para
conseguirem atingir a meta com mais facilidade.

Na concepcdo de Ana, aqueles com mais tempo dEseas vezes, tinham mais

responsabilidade e compromissos:

Vocé vai trabalhd, vocé sabe que tu precisa ded&uio e o patrao
precisa do teu trabalho; e muitas vezes, hoje,at§ig das grandes
empresas dao oportunidade pros jovens, né? E nwé@Es ndo sao
recompensados por isso porque o trabalho hojesipaimente nessas
industrias de confeccdo de tecido, o jovem ndo trabalhar nisso,

nao! Ele quer [...] uma coisa diferente, né? Porguevem quer

crescer, e eles tdo deixando essas pessoas rigasiefaade pra tras,
gue tem muitos que eu ja ouvi falar que néo conssegLemprego por
causa que ja tdo chegando nos 40, né? E nossdl, @&4chegar nos
40 é uma faixa de idade que a meu a... eu estoul8areu, eu 0 que
vocé me der pra eu produzir, eu produzo. Eu sestengial que eu

tenho, né? Entdo, isso deixa muito a desejar psasegrandes
empresérios de hoje... Com essa faixa de idadepcpoisa trabalha
gue, que nessa faixa de idade ainda as pesso@saprdcabalha, né?
E eles ndo tdo sendo visto como €, € assim conomhario que pode
déa retorno pra firma, n&%?

373|SABEL, 2011, entrevista.
374 ANA, 2012, entrevista.
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Na avaliacdo dessa entrevistada, os empreséaridsntea contratar mais os candidatos
mais novos, porque tém mais saude e disposi¢caémpa@omo gostam de sair e se divertirem

nos fins de semana, isso atrapalhava o rendimentabnica, pois:

[...] na segunda-feira, ele ndo esta pronto ptathar, €, talvez até na
terca ainda... Ele vai comeca produzir na quaée,tados, né? Mais
muitos jovens, eles vao comeca a producdo deleguada e nés,
nessa faixa de idade, nés ja sabemos que na sefgiradé dia de ir
pro batenté’®

No entanto, a trajetoria dos trabalhadores de ida@®@os avancada reforca a
perspectiva de uma educacgao para o trabalho camma fdbe garantir a sobrevivéncia, embora
a realidade encontrada parecesse produzir a sendagiesanimo. Fora do ambiente laboral,
os trabalhadores raramente falavam sobre seus nwsramlazer e sociabilidade. Quando eu
0S questionava, em geral sorriam e diziam ficarcasa. As mais novas disseram fazer
croché, conversar com 0s pais, tomar chimarradr ou¥sicas, assistir a televisdo, descansar

e tomar tereré:

Guadalupe — Agora eu estou fazendo, eu estou agwdadcroché
pra me distrair. Eu estou aprendendo croché. Eig is&b: converso
com a mée e o pai, fico ali tomando chimarfZo.

Nazaré — Lazer? Acho que colocar um DVD de musiaaTh
[risos]. Ah, sei la! A gente senta do lado de faaagente vai na
sombra tomar um tereré, a gente conversa, da yipégamusica no
aparelho de som e senta la fora, s6 pra conveokse ® que anda
acontecendo, né? Um pouco de tudo, tudo o quear@dgente e tal.
Acho que é isso. A gente ndo faz muita cdféa.

Entre as que eram casadas e tinham filhos, osapentos acerca dos momentos de
lazer estavam entrelagados aos cuidados com aidaenih casa. As atividades de lazer
resumiam-se a visitas a casa de parentes, maéssirfilhos, sogras e amigos proximos. Os
fins de semana eram usados para por em dia aastal@efar — faxinar, lavar e passar roupas
— e dar atencéao aos filhos, sair com a familiag iadnissa dominical, a uma lanchonete, a
uma praca ou a praia. Ressaltou-se que no municgmoexistiam muitas op¢bes de lazer
familiar, sobretudo para quem morava no meio rerabo tinha um carro para se deslocar.

Algumas opcdes ficavam restritas aos residentsgdamunicipal:

375 ANA, 2012, entrevista.
37 GUADALUPE, 2012, entrevista.
37T NAZARE, 2012, entrevista.
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Ana — [...] aqui a gente ndo tem muita opcao npas@. Ou [vai] pra
lanchonete, ou vocé vai pra praia; e uma coisaegueao gosto de
fazer é ir pra praia. Eu ndo gosto. Ou vocé vailgmahonete tomar
um sorvete, ou vocé vai hum vizinho conversar, océvfaz alguma
coisa diferente; e muitas vezes isso aqui, num riantidade uma
atividade dessas pra familia. Entdo, acaba sufocandpouco esse
lado da familia, né? E muitas familias acabam ahbaor causa
disso, né? Vira rotina, rotina, rotina e acaba emo o laco
familiar3"®

Lidia — Ah, nGs é, assiste televisdo, filme. A geassiste flme com
elas [as filhas], desenho, né? Assiste bastantedhv elas e a gente
brinca. A gente as vezes vai... Levamos elas rgapra praia, assim,
a gente sempre... Quando a gente estd em casajte gecura
almogar na casa da minha méae, na casa da maentleld], nos
irmao3"®

Conceicao frisou que, como a semana era de muifgagéo, no sabado e domingo ela

se dedicava a ficar em casa e cuidar da filha peque

Durante a semana, n0s cuida. Mais ela, assim @ lmdnca mais. Ela
fica o dia todo sem a mée e sem o pai, n€? Briraia énnoite com
ela, sabe? Dai leva ela... como a minha mae monaterior, € muito

longe. Tem a outra vo dela, mora na cidade, a \& el® outro vo

dela que mora na cidade, dai volta e meia nos vémdsva ela 13,

porque dai, como vai na creche, ela, bem dizergrfada com eles,
né? Dai, ela sente essa falta, dai nés leva elema,pra casa. Nos
final de semana, nGs vamos nos meu irméo, na noimhldada, tanto
da parte de um como na parte do outro®$1é?

Ao associar lazer com a casa e a familia, evidedoimma tendéncia a privilegiar e
valorizar os momentos em familia, essas traballaadpareciam destacar que o ambiente
familiar era o lugar que tinham para restabelesegreergias para um novo dia e uma nova

semana de servigo, porque

[...] a familia apoia a gente quando precisa, n@?ub puxdo de
orelha quando fez alguma coisa errado, sabe? S&iisgo. E a base
de tudo, que sem a familia ndo da pra vive, ndout@nexemplo, nao
tem quem ensina a gente o que é certo e o quadbenmé?!

378 ANA, 2012, entrevista.

3 LIDIA, 2011, entrevista.

30 CONCEICAO, 2012, entrevista.
31 NAZARE, 2012, entrevista.
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Diante de tais circunstancias, os trabalhadorestiadmque as relagdes familiares
eram afetadas pelo trabalho; mas, ao mesmo tersias, @ impulsionavam a procuré-lo. De

acordo com Conceicéo, a familia:

[...] € 0 esteio que vocé precisa, 0 aconcheda[familia te da forca
pra seguir em frente, principalmente quando tenfillnm, dai vocé é
mais, € outros quinhentos [...]. Antes era eu e maudo [...]. Agora
nés tém nossa filha [...], tem mais compromisso,qsé@ € um
COMPromisso gostoso, Vocé... E um compromisso aeganite, vocé
chegar, ter... trabalhar, levar o filho na cretbm aquela luta do dia a
dia, mas tu chega em casa, vocé pensa: “O, eu tenhdamilia, eu
tenho uma filha, né?”. E muito aconchegante, éorgostoso?

O trabalho ganhava sentido na vivéncia fora do eméilaboral. Superar a rotina do
emprego, 0 estresse e 0 cansaco adquiria umaicigdid que ia além do executar tarefas
diariamente na fabrica e receber o salario melissa compreensdo se delineou quando a
entrevistada fez um paralelo do emprego e da adaliir com o convivio com pessoas das
suas relagcbes sociais. No fim de um dia de serei@sforco parecia compensar quando ela
chegava em casa e via a filha pequena, que depagldia de seu esposo para viver. Dadas as
guestbes apontadas até aqui, € importante frisar apu entrevistados tentaram criar
mecanismos para obter condigfes laborais melhgiese destacaram a busca por outras
relagbes trabalhistas ou a constituicdo de acgOesesisténcias aos procedimentos de

producao, conforme pode ser visto na discussaodkinpo capitulo.

32 CONCEICAO, 2012, entrevista.
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As condicOes de trabalho e a resisténcia dos Iratiaites
da industria do vestuario em Santa Helena, PR

s condicbes de trabalho experimentadas por trab@ies da industria de

confec¢des do vestuario em Santa Helena, PR, atreanima analise das disputas

relativas a produtividade, metas e estratégiasraldupdo empresarial, bem como
das formas de resisténcia adotadas por eles. Aquelmitidos quando da abertura das
confeccbes do vestuario especializadas em j®aredataram que ja existiam cobrancas e
metas de producdo desde o principio e que podiaiar vanforme o modelo das pecas
produzidas, a empresa e a marca para a qual pamiduzim geral, a jornada diaria de trabalho
dos funcionérios internos era de nove horas; thalvam uma hora a mais todos os dias da
semana a fim de folgarem aos sabados; emboradivede trabalhar nesse dia se fosse
necessario.

A producao no interior das fabricas de jeans teadiar dividida em seis setoresde

se carimbavam os pacotes de acordo com as toredidiadtecido, da cor e do tamanbigle
se produzia a frente das pecasgdese produziam as partes trasei@slese montavam as
pecas — juncdo da frente com a trasairalese pregavam cos e se colocavam passantes —
chamado de “cantinho”; enfinpnde se tiravam fios e se empacotavam as pecas para
encaminhar as lavanderias. Normalmente, estas faraas contratadas pelos empresarios e

33 Das confeccdes produtoras de jeans, a mais dotigeempresa R, cujas atividades comecaram em 1995
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estavam localizadas em outros municipios. Nelaspegss passavam pela alteracdo da
coloracao e da textura do tecitfo.
No setor onde se tiravam os fios, os trabalhadaragam o tempo todo em pé; cada

um tinha de fazer a média de 30 pecas por hordofoa o capitulo 2°° visto que ficavam

em pé e parados, costumavam sentir dores e incluacpés e nas pernas, 0 que ocasionava
problemas com varizes. Joana experimentou essdg;8en laborais ao se iniciar na empresa

Q, em maio de 2012. Permaneceu nesse setor panégss e foi transferida para onde se

produziam as partes traseiras onde ficou até cuidr2013, quando foi demitida. Ela disse

que, em seu Ultimo més na empresa, seu ex-pagaitéeacdes na organizacao do trabalho:

[...] um pouco antes de eu sair, eles comecgaramdaras cadeiras, outros
tipo de cadeira pra costura, pra quem tira fio,abé mesmo pra quem
costura um pezinho de madeira, isso eles providearo, antes de eu sali,
um més antes, eles providenciaram tudo isso. Epdaiquem tira fio, uma
cadeira s6, agora ndo lembro certo se era uma meia,hora, 40 minutos,
cada uma podia us&r.

Quando questionei o porqué das adaptacoes, Jasragiie,

[..] na verdade, por causa daquele ACIPA [ass@ociacomercial e
empresarial], né? Fizeram votacgéo |4, dai até umareegada ficou — ela
se elegeu. Dai comecou essas reunides e tal.\Dadicesei, dai comentaram
alguma coisa, até mesmo pra gente, se tivesse alggotamacao, era pra
fazé, né? Pra vé o que eles podiam fazé pra melhlaraer ginastica
também de manh&, s6 que eu ndo sei se tem, pdgag@a ninguém me
fald que eles tdo fazendo ginastic&[A.

A empresa Q mantinha cinco trabalhadoras no set@ firar fios das pecas. Cada
uma ficaria sentada durante meia hora e repassaadeira para outra, realizando o rodizio.
Disso se deduz que cada uma ficaria cerca de 1 é028 minutos sentada, ou seja,
trabalhavam 7 horas e 40 minutos em pé.

Se as medidas adotadas pelo proprietario da empessaram a impressao de que

estivesse preocupado com seus funcionarios e dbuggava melhorar as condi¢des laborais

%4 No caso das empresas que confeccionavam roupal soasculina e uniformes, em alguns aspectos o
processo de producéo se diferenciava, pois a @aygfiv era adaptada as especificidades dessa prodima
geral, havia divisdo das tarefdgsigndas pecas, modelagem, corte, bordado (que sor@sap fazia, pois era
realizado numa maquina manuseavel por um trabalteuknas, fazendo as programagfes com simbolos de
colégios e empresas), costura e acabamento. N#bst®,Uos trabalhadores pregavam botdes, caseavam,
chuleavam, catavam linhas soltas, passavam e erabalpara transporte. Nessas empresas ndo havgefava
das pecas.

35 Analisado nas paginas 94-5.

%% JOANA, 2014, entrevista.

%7 JOANA, 2014, entrevista.
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deles, por outro lado se pode pensar que sua ag®o central era propiciar meios de obter
mais rendimentos sob a aparéncia de que zelavdeeieestar deles.

Cabe dizer que as mudancas elencadas em relacéabrascas e metas de producao
foram estabelecidas em comparacdo com o trabathtaogbes domiciliares (vide capitulo 2)
e em referéncia as mudancgas das maquinas de c@gtlgacapitulo 3). Concentrando-se

nesse ultimo argumento, Dina comentou que

[...] antigamente [as m&quinas] era mais reta, alamssim e tal. Hoje ja
existe aquela eletronica, né? Que tem uns detalhigs. Ela vai mais

rapida, ela corta a linha, ela tem uns detalhe ig, rhaje. Até antigamente
num existia a pregadeira de bolso, hoje tem a dezga Aqui ndo tem, mais
em Missal, [onde] eu trabalhava tinha pregadeirbadigo tipo eletrdnica, ela
prega bolso. Entdo, ela tirava o0 servico de quawetureiro, quatro

costureiro produzia o que a maquina, em uma hoodupia, entendeu? E a
passadeira de bolso, que a propria maquina faammprensava o bolso, tipo
assim: imprensava e nao precisava... Entdo, séo, dequinas [...] mais

rapidas, tem a maquina de travete, principalmerneeé faz, eu fazia um

passante, vocé tinha que corta o passante, o taypez que dobrar isso
daqui. Hoje nado! Existe uma maquina que ela ja ,pegéa, ja deixa

dobradinho, a propria maquina costura, facilitatmuné? Entdo... sé que
tem lugares como as maquinas séo caras e... epgagdebolso, além dela
sé cara, ela precisa de molde, todo molde, cadalmde bolso é 500, 600
reais, uma daquelas chapa, né? Entdo, o propnidopathava meio caro
comprar toda vez, entdo o que eles podiam usé aimaaceles usavam, a
tradicional®®®

Além de elementos das possiveis melhorias que apinas eletrobnicas podiam
oferecer, facilitando o aumento da producdo, Dinétyou que, em 2012, o numero de
empregados nessas industrias de confeccdes danesra reduzido ante o fim da década de
1990, quando ela se iniciou nesse setor, pois uatpima eletrénica podia dispensar até trés
operarios. Na concepcao dos empresarios, essasngasdasdo vistas pelo viés da
produtividade, uma vez que oferecem condicOes pamaentar a producao e obter mais
lucros. Contudo, essas chamadas inovacfes tectedoOgitensificam o trabalho e podem
colocar os trabalhadores na condicdo de desemm®gld tal modo, passaram a viver com
inseguranca constante quanto a suas condicOedyis@ncia.

Nos capitulos 2 e 3, vimos que os trabalhadoresnfaxtingidos pela instabilidade
financeira: realidade que se tornava mais penosa &® faléncias e o fechamento de
empresas, que tém se tornado frequente. Cabe glirequatro empresas de confeccdo de

jeans se instalaram no municipio, mas faliram dgmomo se |é no Quadro a seguir.

38 DINA. Santa Helena, PR, 30 de janeiro de 2012.umm de mp3 (46 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na empresa onde ela tratalB#a estava com 38 anos de idade a época.
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QUADRO 6. Empresas de confeccao industrial de Sdelana que faliram (1998-2010)

FABRICA DE LOCALIZAGAO ANO DE FUNDAGAO/ANO PESSOAL TIPO DE
VESTUARIO DE FALENCIA OCUPADO PRODUGAO
T Distrito de subsede 2008-2010 30 Lavagem de jeans
U Sede 1998-2009 40 Confeccao de jeans
V Sede 1999-2003 40 Confeccao de jeans
W Sede 2005-2008 26 Confeccao de jeans
Total =4 — — 136 —

Fontes: dados da pesqusia

Eva trabalhou durante 12 anos e 6 meses em fateicastura. Nesse tempo, por 6
anos ela foi funcionaria da empresa U e pediu d&iantes da faléncia; mas sua irma e duas
de suas cunhadas trabalharam la até a ocasidccldanfento. De acordo com ela, com a
faléncia, em 2009, os trabalhadores perderam t{id$: décimo[-terceiro salario], dois més
de salério, férias. N&o recebeu até hdjeEla argumentou que os ex-trabalhadores estavam
com processo na justica do trabalho e tinham cosojshr ao Sindicaf* dos costureiros em
Toledo (a quase 60 quilometros de Santa Helenay;nm@da conseguiram resultado concreto:
“[...] diz que até dezembro do ano passado [2040%ai o dinheiro deles, até hoje nem
s¥2

chamarem mai Eva relatou ainda que outros pediram demissas at#daléncia, mas

nao conseguiram sequer receb&uado de Garantia por Tempo de Servigco (FGTS):

Eu fui, fui pra Toledo fazer acerto. Dai eles, ded sindicato mesmo ligbé
pro banco que ia depositd porque nés néo ia faeetoa Foi eu e mais uma
turma, né? Que pedirem a conta justamente porgam\dgue a firma tava
mal, né? Dai, dai eles falarem que esse dinheseridepositado no banco,
dai n6s falamo que nés néo ia assinar papel neseamo nosso acerto,
nosso FGTS ta depositado. Dai ela falé que [leg &zerem negdcio no
banco que eles iam depositar 0 nosso FGTS [..d,mfis podia assina o
papel do acerto que nosso dinheiro ia vim pro bané® Dentro de um ano
eles iam depositar. Até hoje ndo depositaram, reabaté FGTS que era
descontado que era descontado todo més do nossmeay’ >

Os donos da empresa U eram de Toledo e, segundp@ssiam ainda a companhia
T, uma firma instalada em Missal e outra em Toledo municipios distantes,
respectivamente, a 27 e 68 quilometros de SantanBlelAli [em Santa Helena] era [a

%9 Os dados do quadro provém de entrevistas comlheizres e de textos jornalisticos. Anos e nimero d
pessoas ocupadas sdo dados aproximados.

S0 EVA, 2011, entrevista.

%1 0 Sindicato dos Costureiros nas IndUstrias doV4est de Cascavel e Regido/SINTRAVEST abrange 53
municipios da regido oeste do Parana. Com sedeasna@l, possui quatro subsedes: em Terra Roxacher
Candido Rondon, Toledo e Quedas do Iguacu.

$92EVA, 2011, entrevista.

393 EVA, 2011, entrevista.
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empresa U] e |4 [em Missal] era [outra empresalag, fora em Toledo, também tinha uma
outra [empresa] |4, que eu ndo sei o nofM&Conforme Eva, no mesmo periodo de faléncia
da empresa U, a empresa de Missal foi desatiada.

As questbes destacadas por Eva pareceram ecoalandef trabalhadores de outras
empresas que faliram. Por exemplo, Cassia citaléadia da empresa V, enfatizando que o0s
proprietarios “[...] fecharam as portas simplesmenforam embora, dai quem quisesse corré
atrds dos direitos... Nado pagaram o salario do més, pagaram nada, nada, nada!
Simplesmente fecharam as portas e foram embB8t&la disse que a empresa tinha mais ou
menos 90 funcionarios e que entraram com procasdsngl: “Todos! Nao ficou um de fora”.

Em 2010, Edwiges, 49 anos, trabalhava na empresa dpds um temporal que
destruiu suas instalacbes em um barracao, elae29duncionarios ficaram desempregados;
nao receberam o salario nem os direitos decorraidetempo de servico prestado. Ela
trabalhava no setor de passadoria e disse quea @eatgativacdo da empresa, os trabalhadores
foram encaminhados ao Sindicato dos costureiroBotexlo. Ela e os outros foram la duas
vezes “[...] pra assina outro papel, dai eles fatpr® ndo precisava mais a gente ir 14, que,
dai, quando saisse, eles ligava pra gente. Séajue®d Conforme Edwiges, até a ocasido de
sua entrevista — janeiro de 2012 —, conseguira@ialna carteira profissional e o seguro-
desemprego foi encaminhado: “Eles falaram que akimais ndo deu certeza [...], dai em
outubro eles tinha outra audiéncia, né? S6 com atk®gado, sé com eles |14 mesmo, e dai a
gente nao ligd mais 1&%

Situacdo semelhante era vivida pelos empregadosngaesa V, falida em 2003.
Segundo Noemi, 34 anos, abriram processo na justigeabalho havia oito anos, mas nao
tiveram nenhuma definicdo: “E agora ta fazendo aito. Advogada n&o liga pra ninguém e
ninguém ligd mais pra ela, era pra sai, sai, bajg[2012]".3%°

Madalena, 43 anos, frisou a nao residéncia dosa#®gs no municipio como algo que

dificultava ainda mais as negociacdes. Segundoogbaoprietario da empresa V era de Sao

394DINA, 2012, entrevista.

3% EVA, 2011, entrevista.

399 CASSIA, 2012, entrevista.

397 EDWIGES. Santa Helena, PR, 21 de janeiro de 28fdlivo de mp3 (36 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva, na residéncia da trabathddabel. Ela estava com 49 anos de idade a época.

¥ EDWIGES, 2012, entrevista.

39 NOEMI. Santa Helena, PR, 4 de janeiro de 2012ui&mde mp3 (40 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva, na residéncia da entrelastala tinha 34 anos quando foi entrevistada.
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Paulo; além disso, a empresa estava em nome dadidle. Em resumo, ela disse que até
2013 conseguiram receber somente o FEYS.

Noemi relatou que o fechamento da empresa pegdunegsonarios de surpresa,
porque entraram em férias coletivas no més de dexem na data prevista para voltar
ao trabalho, os proprietdrios ndo compareceram @dmar a empresa: “[...] no
comecinho de janeiro, dia 2, 3, era pra volta.tddp mundo foi aquele dia la e ninguém
apareceu, chefe nem dono, nad"De acordo com ela, como o ex-patrdo era de S&o
Paulo, ndo tinham noticias; nem mesmo quem atuaw® chefe: “[...] os donos dessa
[empresa] ali é de S&o Paulo, entdo eles nem, secara ndo deram; e tanto é que —
assim, o povo fala, né? —, que nem a chefe nd@s#ibso, que iam fali e taf®? Ela
trabalhava na empresa, mas apoés receber o auxdliermdade pediu demissdo porque
sua filha tinha nascido prematuramente e precisi@vauidados. Ela saiu alguns meses
antes da faléncia e ficou um ano e meio desempeegad 2012, fazia quase trés anos
que trabalhava na empresa I.

De acordo com Langaro, a faléncia dessa empredaatada pelo jornaFolha de
Santa Helena que denunciava a politica de incentivos aos esapiEs; 0 governo
municipal estaria concedendo beneficios a don@seesas de outras localidades para que
instalassem seus negécios em Santa Helena; enqtatdea apoio a comerciantes e
industriais que estavam havia mais tempo no muniéfp Com base em argumentos
definidos em manifestacdo dos trabalhadores queegtawvam contra salarios atrasados e
falta de pagamento dos valores referentes a rescisdratual, o jornal estabeleceu uma
comparagdo em que afirmou que os funcionarios dzgitarecebiam salario de empregadas
domeésticas:

400 conforme Carvalhal, a pratica de abrir empresa somios da mesma familia tem sido adotada pelos
empresarios, pois, em caso de a empresa fechameiites processos trabalhistas acionados cordra-eb que
impede a abertura de nova firma —, eles consegbeimusma companhia em nome de outra pessoa daidamil
mesmo que seja sécia na anterior. Cf. CARVALHALO20p. 211.

“INOEMI, 2012, entrevista.

“92NOEMI, 2012, entrevista.

403 Este jornal se caracterizava como “jornal comuiaita Foi criado em 2004 e distribuido gratuitaneent
Conforme Langaro, o jornal seguia uma linha editale oposicdo a administracdo municipal — entégida

por Silom Schimidt e José Altair Schimmelfennigo@iada pela coligagcao formada pelos partidos Pssigta e

da Frente Liberal — atual Partido Democrata —,halimdo-se no grupo oposicionista dirigido pelo Bartio
Movimento Democratico Brasileiro. Parece-me quegdigdes desse jornal ficaram restritas ao pertbelo
campanha eleitoral de 2004; mas nao consegui¢ssaa@ elas. Ver: LANGARO, Jiani Fernando. Momedtos
construcdo de uma memoria publica: trabalhadoresedte paranaense na imprensa regional. In: ENC@NTR
REGIONAL DE HISTORIA — Poder, violéncia e exclusadbl., ANPUH/SP-USP, S&o Paulo, 8 a 12 de
setembro de 200&nais...Sdo Paulo: ANPUH, cd-rom, p. 4-5.
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Salario de empregadas domésticas

Apesar de todo o processo de treinamento das easifeito com recursos
do municipio, quando sdo contratadas por essesrésdamos”’, tem que

cumprir uma jornada de trabalho exaustiva e sentamuiegalias, mas
recebem um salério incompativel com o desempemespmonsabilidade da
funcdo, salario esse que varia de 250 a 270 reaisais, basicamente o
salério de uma empregada doméstica, com o agragargae muitas vezes,
como aconteceu com a empresa de faccdo [nome omitidoriginal], os

salarios e demais direitos trabalhistas tais cdér@as, 13° e FGTS nao sao
404

pagos.

Acredito que as consequéncias dessas relacoeslaales trabalhadores e em suas
reivindicacdes vao além da busca por salarios mesth@specto em que o texto do jornal
citado acima se deteve. Sdo elementos que comp@eotesso de formacao desses sujeitos e
da relacdo que estabelecem com o trabalho, mapmdeelacdes de conflitos tanto para as
costureiras domiciliares quanto para os traballesdorternos; sobretudo quando o assunto
eram as metas de producdo. Conforme apontado fitloagnterior, do ponto de vista dos
patrbes, as admissdes tinha como critério prin@pglialificacdo profissional, que devia ser
certificada com cursos, e a experiéncia adquiriaoatras empresas. Esse critério visava
assegurar que o funcionario garantiria a produdiléde a qualidade das pecas produzidas.

De acordo com Eva, as cobrancas de producdo faztemn que os trabalhadores
ficassem “[...] acuado, sei la, tipo uma escravidéeam que té mais unido, mais amor no
trabalho™*® Tendo por base o que disse essa trabalhadorassveo concluir que a
organizacdo do trabalho demonstra o interesse mpsesarios em manter os trabalhadores
sem conhecer seus direitos. Isso porque, além eksdw para produzir, ela frisou que o0s
patrdbes os humilhavam: “[...] figuem [ficam] aindalém de tudo, humilhando os
funcionérios, né?”. A fala de Joana, 39 anos, apudampreender como os trabalhadores se

sentiam “acuados” e as consequéncias disso envisiags

Joana — [...] eu entrei em depressao, eu nédo mias vontade, eu chegava,
eu ia trabalh& obrigada, porque eu nao tinha nmisade de trabalha, eu
voltei toméa remédio de depresséo, eu tava entramdparafuso de novo. E
horrivel. E horrivell Ainda mais, por exemplo — quem eu tava

comentando contigo antes —, que eu errei o bordadwlso, que eles ndo
me explicaram. O que eu ouvi dela! E tipo assim:eks tivesse me

chamado no escritério, sabe? Tudo bem que foi enitas e poucas pegas
errada, ia té que desmancha e fazé tudo de nove, m&a chamasse no
escritorio e falasse comigo: “ndo”. Ela, na fred& todo mundo, ela te

diminui na frente de todo mundo, tu fica assim. édlgulia, eu tinha vontade

404 SALARIO de empregadas domésticeslha de Santa Helen&anta Helena, 2004, p. 5-6 apud LANGARO,
2008.
4°EVA, 2011, entrevista.
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de pegd, virar as minhas costas e sai, vim embBatai: “ndo”. Fiquei |4,
desmanchando os pontos do bolso pra fazé tudo vie Ad me tirou da
maquina, colocd outra encarregada, que até elaraBalha mais aqui, ela
trabalha 14 em S&o Roque, nem ela ndo sabia. © goi sabia fazé era o
[fulano], nem a outra encarregada que faz anostrgbbalha com ela nao
sabia como que bordava aqueles bolsos. O mecaviegtie ensina. Até eu
falei assim: “Se a encarregada ndo sabia, coma eakier se ninguém me
explicou nada?**®

Essas trabalhadoras podiam se sentir “acuadass, ggam submetidas a cobrancas
constantes por producdo e comportamento que deeradentro das facgbes: nao conversatr,
ndo olhar para o lado, ndo levantar da maquinaestrices quanto ao uso do banheiro; séo
aspectos discutidos no capitulo 2 que reiteramas pgra compreender o sentido de
“escraviddo” que Eva atribuiu a suas condi¢cdega®atho, pois é nessas circunstancias de

cobranga que os trabalhadores perdem a “vontadgaldaghar e entram em “depressao”:

Fatima — [...] eu tenho as minha horas de difiad#édassim, geralmente
guando eu t6 estressada... eu sou uma pessoa gasiray hdo desconto
estresse, eu choro. Entdo, as vezes eu choro asginas vezes no meu
servico mesmo. L4 mesmo eu choro e ali passa engineo trabalhandd”

E possivel interpretar que, ao afirmar que devia“feais unido, mais amor no
trabalho”, Eva enfatizasse que o trabalho era @gda com base num sistema de
“escravidao” e que nesse ambiente n&o havia eg@aeoo respeito e o companheirismo; os
funcionarios seriam vistos como pecas utilizaddsspempresarios capitalistas para dar cada
vez mais lucros a suas empresas. Os imprevistadvpas de atrasar a producdo — por
exemplo, um erro na execugao da costura — podiammas um motivo para intensificar os
abalos emocionais, uma vez que os patrdes reagiaemdo os trabalhadores se sentirem
humilhados ante os companheiros. Joana disse que,dgesmanchar as pecas erradas, as
encarregadas — e a propria patroa — ajudaram; de@sjs disso, tiraram-na da funcédo que
fazia e a colocaram na caseadeira, onde ficou der88 dias, antes de ser demitida.

As dinamicas desse trabalho tendiam a provocaranghs e desarmonia entre 0s
trabalhadores: “[...] sempre tem pessoas que palga putras, né? Porque, ali, tem bastante
pessoas que... Ali, eles ndo gosta que chegaddas@#o gosta que vocé pega muito atestado,
sabe? E tem pessoas que fazem isso, fi&¥imos, no capitulo 2, que algumas vezes as

costureiras saiam das fac¢fes industriais e buscaahalho nas faccbes domésticas, porque

“% JOANA, 26 entrevista.
“TFATIMA, 2011, entrevista.
408 CONCEICAO, 2012, entrevista.
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acreditavam que 14 encontrariam relacdes de trallbeadas em sentimentos de amizade e
companheirismo.

A ideia de que os trabalhadores costumavam pegdmsraiestados médicos era parte
da concepcéo patronal. De acordo com a empresdtie 3— proprietaria da empresa S —,

faltava o compromisso dos trabalhadores:

Eu acredito que as falta € a pior coisa... é matiéstado. Entéo, tipo assim,
eu tenho 60 funcionario, tem dia que falta 10,neaimédico, consulta, traz
atestado. Vocé ndo pode fazé nada. Dai vocé eactitrata mais dez [...],
no outro dia falta 15, né? Um tem que leva o filbanédico, o outro tA com
a mae doente, o outro tem reunido no colégio, ® i¥8?, facilita eles a
faltar. [...] mais deixa a gente numa situagaocitliforque ndo tem nem
como aumentar a produgdo, que servico tem basta#ffeMais acho que a
pior parte é essa, as falta dos funciond Os.

Parece que entre os empresarios existia a idaje®s trabalhadores procuravam o
meédico e pegavam atestados sem ter doenca quiecfssie. A preocupacdo da empresaria
era com a producédo, uma vez que tinha condicdeaichentar e melhorar a qualidade dos
produtos. Porém, as faltas atestadas a impediavategar: “[...] quando falta um, ja faz uma
falta danada, todos tém que vim, porque um pasgge@ro outro, né?”.

Tendo em vista essa organizacdo laboral, Judisoufria importancia de os
trabalhadores néo faltarem, pois quando um fundmn@@o vinha a tendéncia era outros
faltarem, “[...] porque, quando comeca muita fadtara entre eles mesmo, tipo assim: ‘ah, o
outro faltou, eu também vou faltar’; ‘ah, eu seeaple faltou, trouxe atestado, mais ndo tem
nada, né?’. O outro faz a mesma coisa. Entdo mspleca”. Visando amenizar o problema
das faltas, ela desenvolveu a pratica de conveosaros trabalhadores, “ensinando-os” sobre
as necessidades da empresa e garantindo que réio demitidos, porque ela precisava de

mao de obra:

Faltar uma vez ou outra é normal. Toda, toda pessider um dia que ndo
vai consegui vim. Entdo, a gente trabalha com a&desn e ta4 dando certo,
né? Quando tu pega um que ja vem com a experifoa saiu da
experiéncia jA comeca trazé atestado. Eu ndoesad, sbr falta de ter alguma
coisa, um curso, dum treinamento, de palé&tra.

Em defesa da producéo e do rendimento financeirentlaresa, Judite apelava para
uma “colaboracéo” dos trabalhadores, embora enopiméo, ndo comparecer ao trabalho

significava que os funcionarios ndo eram bons hallares e que ndo compreendiam o que

409 JUDITE, 2013, entrevista.
410 JUDITE, 2013, entrevista.
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era trabalhar — “[...] talvez tivesse que té maissc pra formar, né? Pra eles entender o que
é trabalhar. Ndo é s6 entrar numa empréSaNa perspectiva dessa empreséaria, esse
fendbmeno demonstrava a falta de disciplina e sesleiamau exemplo para os demais
funcionarios, sobretudo porque tal atitude costwarsgvdisseminar.

Din4 atuava havia quase 13 anos em confeccOes stodvie especializado na
producdo de jeans; segundo sua avaliagdo, no8ltilez anos os trabalhadores perderam a

vontade de trabalhar, pois se sentiam desanimadoss faléncias das empresas:

[...] eu percebo, de tantos anos atras, o pesabal mais interesse, vontade.
Mais é que nem eu te expliquei, por causa dessdepna de fechar fabrica
— como fechou aqui em Santa Helena vérias tambéonteceu em Missal
gue era a mesma dona —, 0 pessoal desanimd déh#mgbfica meio
ressabiado. A propria... Aqui existia a [fulanalegmora aqui, [ela] era a
dona da firma antes do meu patrdo comprar aquita gala. Tem gente que
ainda ndo recebeu ainda. Entdo as pessoas ficam ressabiadas, meia
desanimadas no sentido de trabalhar na &rea deafamesmo de jeans, né?
Pelos fatos que ja aconteceram,*fé?

Ante as condi¢des laborais vividas no interior ohakistrias do vestuario e de um
mercado de trabalho que expde a constantes ossléigdnceiras, esses trabalhadores podem
adotar a pratica das faltas, vistas como uma faleneeagir ao sistema de producdo e como
mecanismo de resisténcia e fuga de um trabalhosafisfatério e que ocasiona doencas
fisicas e mentais.

Se havia trabalhadores que pegavam muitos atestadd®m havia quem trabalhava
doente. De acordo com Lidia, houve quem chegadssraaiar no trabalho:

[...] so aquelas pessoas assim, que nao témgmnatite atitude, que a gente
fala. Eu falo isso porgue, se eu td ruim, eu sismpknte vou levantar e vou
embora, né? Eu num voO fica |14 procurando até emalas, né? Que nem
eles sentam |a, eles nem agua praticamente, eddsebh&@, sabe? Pra fica 14,
pra ndo ficarem incomodando, sabe? Porque asses,cebram muito. E
muita, me! E muita exigéncia, sabe? Cobra muitduréo, entio a pessoa,
pra ndo, sabe? Precisa do servi¢go, né? Porquen@guem outra coisa, né?
Entédo fica ali em funcdo daquilo e dai, né? [prh pessoa néo fica la
cobrando, cobrando, acaba até mesmo fica |4 prdaftao, porque dai ja
ficam falando: “Ah, ta doente”. Tem uns que ficaatahdo: “E faltou, mais
tava em casa dormindo”, sabe? Coisa assim. Entéas @essoas, eles vao
trabalha e chegam |4 a ponto de passafthal.

411 JUDITE, 2013, entrevista.
“2DINA, 2012, entrevista.
4131 iDIA, 2011, entrevista.
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Mais que falta de atitude, ela identificou que algs pessoas se submetiam ao
trabalho de modo a exceder suas forgas fisicas,goiunicipio ndo oferecia outras opc¢des
de emprego. Como precisavam trabalhar, suportagasolaancas; mas era por pouco tempo,
visto que o processo de adoecimento podia acontguelamente.

Com efeito, Fatima, 30 anos, trabalhava havia cios na confeccdo G; desse
periodo, fazia trés anos e meio que estava narapstmpo suficiente para que desenvolvesse

tendinite no ombro:

Eu tenho tendinite e comecgo de bursite no ombropmbro direito, até
inclusive nesses cinco anos eu tava trabalhanés.dos 14, eu me encostei
seis meses por causa da minha tendinite no omdgora eu t6 numa funcéo
gue eu conversei com o chefe quando eu volteiQué?eu ndo tiro servigo,
meu servico ele sai da minha maquina, ele cai &o,akai caindo no chéo e
dai a minha chefe, auxiliar, né? Ela tira pra niimtdo, eu exerco a funcéo,
eu s a Unica do setor que deixa cai o sef¥fco.

A producéao era organizada de modo a facilitar oeauiendo ritmo laboral e eliminar
movimentos que atrasariam as atividades. As atedlidesempenhavam um papel importante
nesse sentido, pois tinham a responsabilidade dmtgao fluxo da producdo; quando
necessario, aparavam as pecas e transportavamalenaquina para outra. Desse modo, as
pecas eram divididas em pacotes de dez e coloeadasn banquinho ao lado dos costureiros
para ser confeccionadas. No setor que confecciamfrentes das calcas, tinham de pegar as
pecas, costurar e passar para um banquinho do laginoda maquina. No setor onde se
costurava a parte traseira e onde se fazia a juhgfidrentes com as traseiras, em geral 0s
costureiros deixavam a producdo cair no chdo, auadiares cortavam e separavam 0S
pacotes, passando para o proximo setor. Estes ramranismos utilizados para reduzir os
movimentos dos costureiros e ndo desperdicar tefpsa organizacdo pretendia evitar
possiveis situacdes que motivassem 0s costuresesdsstrairem e se levantarem, pois até a
agua eram as auxiliares que levavam nas maquinas.

Fatima trabalhava no setor das frentes. Sua fuagdidazer boca de bof8d e sua
meta de producéo era de 150 pecas por hora — entiaymela devia produzir 1.350 pecas.
Mas disse que ndo conseguia atingir essa meta;almaante, fazia cerca de 140 pecas por
hora. ApOs costuré-las, tinha de coloca-las nuntdao lado da maquina. Por causa da

tendinite, ja ndo conseguia fazer esse movimen®jrgensificava a dor:

4 EATIMA, 2011, entrevista.
41> A costura denominada boca de bolso se refere amastento externo de costura com pontos mais largos,
dando o contorno do bolso.
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E o movimento de pega a peca, costura e leva fro tado. Entdo, esse
movimento de braco eu ndo consigo fazé, se eu $azéuy tirar servico que
nao guento trabalha trés horas. Entdo eu tenhw, lséistante dor, convivo
com a dor, tomo relaxante muscular, tomo remédiorawvolta e meia, pelo
meu problema, sabe? Que eu fiz uma ressonéanciaétieaneu fiz varios
exames, tenho laudos médicos. Entéo, tipo assitendiw esse problema, s6
que ainda sd uma funcionaria que quase atinge‘ffieta.

Fatima fazia tratamento, mas com frequéncia prezigegar atestado médico, por
isso entre 2010 e 2011 se afastou do trabalho} dai eu fiquei 15 dias de atestado e o
médico me encaminhou prum especialista, e o edigéziene encaminhou pru INSS pra me
encosta. Foi onde eu me encostei cinco mé'sés”.

Nazaré, 18 anos, tinha um ano e seis meses daeénqi@rcomo costureira e encarava
0 servico de costureira como algo temporario, pomg trabalhadores “[...] ndo conseguem
trabalhar uma vida inteira costurando, porque degsabe que é dificil, né? Nem que né&o
sinta na hora, mais ta te prejudicando: um brage, aostas ou no pescoc¢o, alguma coisa
sempre ta acontecendo com vot&De modo semelhante e complementar aos argumentos
de Nazaré, Abigail disse acreditar que os probledegasalude decorrem dos “movimentos

consecutivos™

Movimentos muito consecutivos e que tém que serdeodpcaba, sim,

trazendo problemas nesse sentido. Como se vosressa muito, vocé fica
muito tensa, da muita dor nos ombros; ou nem goesssr, quando chega,
digamos, quinta, sexta-feira, estd todo mundo bsgotado, comeca de
reclamar que ndo vé a hora de chegar o final dearserpra da uma
descansada que doi muito os bracos, caso as pirfasa muito sentado.
Na hora que vocé levanta pra ir no banheiro, caésim, vocé parece que
esta entrevad4’

Conceicdo — Tem varias pessoas que tém probleng,sgitam ja da
[empresa K] com problema de saude por causa danmeoito repetitivo, né?
Teve pessoas que deu problema no brago, né? Texpagegue... estresse,
né? Tinha uma mulher que tava encostada por casseala, né? Junta a
fabrica e coisa de familia, né? Fica... tem vapessoas. Tem pessoas que
tdo encostada, por exemplo, assim, tem pessoasigeacostada por causa
de coluna, muito tempo de pé [...], principalmerggassadeifa’

Essas entrevistadas demonstraram saber que coseaviigdUstria sempre causa danos a
saude do trabalhador. Diante disso, alguns quecada decidiram arrumar outro emprego

para ndo se prejudicarem ainda mais: “[...] tem amma minha que saiu, ela deu problema no

“OFATIMA, 2011, entrevista.

4" Em 2015, Fatima foi demitida e abriu processogjaticontra a empresa e a marca para a qual ceatura
“I® NAZARE, 2012, entrevista.

19 ABIGAIL, 2013, entrevista.

420 CONCEICAOQ, 2012, entrevista.
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braco, dai ela prefiriu sai, arruma outro servi¢dDe acordo com Isabel, 44 anos, os médicos
tinham o costume de aconselhar os trabalhadoresagastarem do emprego — “[...] muitas
vezes que tu vai no médico, se tu tem um probl&mea, ® médico ja diz, “Melhor tu procurar
outro trabalho, senéo perde, tu vai perdé teu l@agm consegue depois se encosta”.

Isabel trabalhava havia sete anos e quatro mesesmeccdes de costura; e em sua
concepgao as leis trabalhistas n&o protegem oheadm, pois quando este adoece por causa

do trabalho a lei ndo garante a aposentadoria:

Tem umas lei trabalhista agora dos costureiro §ueetm nojentinha, que
tem coisa, tem operagéo, conforme a tua. Vamo supardoenga que da,
ou distensdo dos nervo, que tu cansa 0s nervo.LE$$dlesdo por esforco

repetitivo] € um cansaco que da nos nervo, né?edlien, ele caiu fora de
encosto, a pessoa ndo pode se encosta mais, venéasta sO pra se tratd;
ma depois de se trata, se vocé for se aposentapncépode, pode até perdé
o braco, ma n&o pode se aposentar, que ela caiddsrlei trabalhist&”

Diante de tais condi¢cOes laborais, da falta deepémt trabalhista e das doencas
ocasionadas pelo emprego, esses trabalhadoreswpfar procurar atividades remuneradas
gue nao estivessem vinculadas a costura, poisspkeen preservar a saude fisica a fim de
garantir as condigbes materiais de sobrevivéncip..}-se perdé um braco, uma perna, Deus o
livre! Num tem como trabalhar, dai, se vocé sepe@i o braco e consegue trabalha noutro
trabalho. Tem que procuré outfG®

Lidia, 25 anos, trabalhou durante cinco anos n&ecoéo G; nesse meio-tempo, viu
situacdes em que muitos passavam mal dentro dagabobretudo mulheres gestantes; e ja

havia presenciado um acidente:

[...] teve pessoas que se machucou ali dentro ppegsim, a gente ndo tem
uma pessoa formada em seguranca do trabalho qaepsrcorrigi. Ali, a
gente ndo tem. A gente ndo tem o0 material que & geacisa pra trabalha,
né? Entdo, teve até mesmo a [fulana], ela é ammkertioje, né? Pela
fabrica, porque ela machucou, ela travetd o dedm @& foi mexé numa
maquina la, a maquina de ar. Ela machucd o dedga ékz quatro cirurgia,
acho que agora vai té que fazé mais uma, acholgueieté que amputa o
dedo dela porque da rejeicdo, sabe? Entdo, assteveébastante coisa
assim. Tem gente que costura dedo, tem gente quetdr dedo, mais
complicado foi o dela mesmo, né? Que, e dai teatra funcionaria que € a
[...] [cicrana], ela t& também [...]. Eu acreditoeqgela vai acaba se
encostando, se aposentando porque ela ja se ebessaiite tempo, que ela
deu &, como é o nome daquela doenca? Movimentefitieps].***

4211SABEL, 2011, entrevista.
4221SABEL, 2011, entrevista.
423|SABEL, 2011, entrevista.
424 LIDIA, 2011, entrevista.
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Relatando como aconteceu esse acidente citadddiar Lereza falou da “[...] maquina
de presséo, de botédo. Ela foi arruma e ela disgaeé de presséo, né? Dai, ela dispard e pegb
bem em cima assim no osso. O dedo dela é torto, hot®a assim, levantada por cima,
assim”#® A trabalhadora citada pelas entrevistadas nda Isvaposentado e nao foi possivel
entrevista-la; mas, segundo outros trabalhadards tetornado ao emprego e foi colocada
para tirar fio, pois se considera que essa atieidgagge menos movimentos das maos: “Dai o
dedo dela ndo mexia, ficava muito parado, né? @alcaos pino prejudica, né? TambéfA®.

Em 2010, apoés retornar ao trabalho, ela — seguedezd — precisou se afastar de novo: “[...]
ela ndo aguentd trabalhar, dai ela volté de nowargdico. E ela tA encostada ainda. Até esses
dias eu conversei com ela, e ela tem que fazé ciatirgia de novo no dedd®’

Pegar atestado médico ou se afastar do trabalha peduma forma de resisténcia,
mas também de ocasionar a divisdo dos trabalhagmmepie quem dificilmente os pegava se
sentia prejudicado pelos companheiros, seja petgmcia de produzir a mais para suprir a
falta ou pela pressdo imposta pelos patrées. lsabasa mexendo com os valores desses
sujeitos sobre 0 que € ser uma pessoa correta aobragem que teriam delas. O que parece
ser colocado em questao, sobretudo para os empggia construcdo do bom trabalhador.

Outro elemento que causava conflitos entre os llrabares eram as relagbes entre
aqueles ligados a linha de producao e os chefsstdg bem como os auxiliares de producéo.
Com base nessas relacbes € possivel percebexpeatativas e o ponto de interseccdo entre
esses sujeitos. Todos precisavam do emprego paeg @ 0 emprego pressupde cumprir
ordens. Em geral, todos almejavam melhorar suasligies de vida. Nesse aspecto,
considero relevante estabelecer o didlogo com wmeat§io que permeou a “apresentacao”
deste estudo, qual seja, se os chefes de setent®nscomo uma classe social diferente dos
demais trabalhadores e se eles se veem como patrbes

As formas pelas quais as pessoas lidam com a @ml&anstrucdes que dialogam e
partem de suas relacdes e seus valores sociaigrddesso de sua constituicdo, os sujeitos
precisam fazer escolhas; e estas carregam um @ueicento politico ante as relacdes
vividas. Isso serve como ponto para pensarmos cawh trabalhador lida com a posicédo que
ocupa em suas relacdes sociais e laborais. Asgjm,egsa questdo do chefe — ou lider de
setor — como mais um aspecto do mesmo processdaaiponos capitulos 1 e 3, onde as
narrativas apontavam o desejo de melhorar as dgglgpciais, seja abrindo uma empresa ou

42> TEREZA. Santa Helena, PR, 31 de outubro de 20tdui®o de mp3 (82 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia da entrewstd tinha 29 anos de idade a época.

“?°TEREZA, 2011, entrevista.

*?"TEREZA, 2011, entrevista.
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mudando de emprego. Dind, responsavel pela proddgdEmpresa D, assim como outras
trabalhadoras que ocupavam o cargo de liderangatizzu que sua posi¢cdo colocava a
necessidade de ficar além do horario de expedigois,enquanto os demais funcionarios
trabalhavam de segunda a quinta-feira, das 7h 1a801& das 13h as 17h30, e nas sextas-
feiras até as 16h, em geral ela iniciava sua j@red6h30, saia préximo das 12h, retornava
as 12h30 e encerrava o expediente apds os demaisrfarios. Em 2012, fazia quase 13 anos

que trabalhava nesse setor e sempre desenvoluagaofde “auxiliar encarregada”:

[...] foi o meu primeiro emprego la na fabrica darjs. Entéo, eu cheguei I3,
como néo tinha opcao de trabalho, ai eles tavamahdo na radio pessoas
pra trabalha. Entdo, eu fui, eu nunca tinha megislomaquina nem nada,
né? Ai eu fui 14, a mulher mandou eu sentar, fazéaste na maquina, todo
mundo era pra ser costureiro mesmo. Ai, ta, ea fizinha parte, coloquei

linha, como de costume, né? Comecar costurar a taljlher comecou: me

deu uma olhada — a encarregada —, dai ela percgleeeu trocava a linha,

que eu entendia bem, que eu pegava facil as cdd$ano segundo dia, ela
foi e me chamb no escritério e pediu se eu naoiaudestribui servico, né?

Que eu levava jeito, que eu tinha uma facilidadeeatar as coisa rapido,
né? E tal. Eu falei: “Ah, belez4®

Todavia, ela afirmou que sua carteira de trabadimopse foi registrada como “auxiliar

encarregada”, uma vez que, de acordo com ela tdgepando registravam como encarregada:

[...] porque encarregada, na verdade, seria umicals, né? Passaria do
valor que eles pedem hoje, ddo. Entao, eles col@adifiar pra qué? Pra
eles, eles podem joga um valor minimo pra pessuangeu? Entdo, eles
sempre vao poOr auxiliar encarregada. Encarregaddiadl eles colocar,

geralmente eles colocam gerente dai, né? Que éalon mais diferente.

Entdo, eles sempre assinaram a minha carteira eoxibar encarregada.
Desde noventa e oito [1998] eu fui auxiliar enagada. Sempre fui
responsavel em abrir fébrica, fechar fabrica, deartofabrica, chamar
funcionarios pra poder mandar embora o pessoa$ seaipre pedindo pro
patrdo, passando pro patrdo as coisa, até hoje... fadhpadamento eles
trazem aqui, eu repasso, né? Eu sempre fui umagdmsn responsavel
nessa area, né? Entéo, a parte de montagem é c6iigo

A posicao de auxiliar encarregada lhe atribuiacesgbilidades com a producéo e os
problemas que viessem a acontecer no dia a diaadg@d. O lugar que ela ocupava
representava os interesses dos patrdes, mas enéssalas suas ordens. Com efeito, Cassia
destacou que ser chefe de setor significava tes neaponsabilidades, inclusive a de cobrar

producao e qualidade nas pecas: “Eu ndo me ve@aoajue eles, eu ndo quero me colocar a

428 DINA, 2012, entrevista.
429DINA, 2012, entrevista.
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mais do que eles, s6 que eu tenho aquela resplidsaeia mais do que eles, né%".
Segundo ela, a cobranca ndo era bem aceita pelballtadores: “[...] eles tém certa
dificuldade, sabe? De colaborar com a gente, quectndicdo de fazé, de fazé melhor, de
caprichar, de fazé mais operacao, s6 que dai atesjuerem, nédo colabora. Essa é a minha
Unica dificuldade™®! Ela disse que ndo tinha parceria dos funciondrimgue quem estava
adiantado nao gostava de ajudar os outros.

A fala de Cassia sobre a tentativa de manter utaga® de igualdade com os demais
funcionarios foi um elemento que também Jezabsburi argumentando que procurava
conviver com 0s outros, tratando-os como gostarised tratada. Com base nesses principios,

procurava conduzir os problemas e imprevistos ésrde conversas:

Ah, eu, por mim, todos eram igual. Se precisa\@ fal falava. Eu nunca fui
rastica, nunca fui grossa, fala com as pessoagigese tinha um problema
— porque problema sempre tem [...]: muita costargat muita coisa mal
montada, que quando chegava ali ndo dava mais teta que volta de
novo, muitas tinha que abri, muitas pessoas butpiendo a gente chegava
perto da maquina, te chamava nome feio; mas ta tijue tentd conciliar,
porque sendo vira um conflito, né? Se a pessoa ti@mlha ali na
organizacao é bruta, vira num conflito, ninguémesiga, porque a pessoa
gue trabalha, fez alguma coisa errada, se estidssguém quer admitir o
erro, principalmente que, quando fazia errado,atighe sent4 do lado e
abrir, né? E, dai, as pessoas virava nus bichoGomo precisava daquela
peca, eu sentava junto e ajudava, que a outrargpalliava junto comigo
ndo fazia isso, dava uns berro la dentro e mandevaanto e mandava
abrir; sé que eu ndo gostava disso, guendo gostava que fazia comigo eu
nao gostava com o0s outros tambdamincipalmente chegar bem pertinho na
maquina e falar quietinho, assim que nem a vizeditasse, que a pessoa
ndo se sente mal, né? Tipo, cé vé que fez uma eoiada, ndo joga pros
outros, porque dai sabe que néo é repreendido.dBwosto que gritem
comigo, hoje ainda ndo gosto que gritem comigocagostei, pra mim um
grito estragava 0 meu dia e ndo gostava de gritar @s outros também,
porque eu achava que eu ia estragar o dia dosdatrdént

Dadas as consideragbes de Jezabel, pode-se igtexiros chefes de setor eram
escolhidos dentre os que sabiam dirimir conflitexpor propostas, embora houvesse casos
em que esse cargo tenha provindo de um processmakrimento. Exemplo disso € a
situacdo de Cassia, cujos problemas de saude mdgucom o trabalho contribuiram para

gue ela viesse a ocupar o cargo de chefe de setor:

430 CASSIA, 2012, entrevista.
1 CASSIA, 2012, entrevista.
432 JEZABEL, 2015, entrevista.
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Fiz de tudo pra sair, sabe? Porque eu machuqueibnago de tanto fazer
exercicio repetitivo, eu falei, “Na maquina eu pésso mais trabalha”. Dai
eu pedi pra sair. [A patroa] falou: “N&o, ndo \ai’'s Nao deixaram eu sair,
dai apareceu o cargo de..., a vaga de chefe, aé el colocarari’

A promocédo de Céassia sugere que, na perspectisaadeatroa (Judite), ela preenchia
0s requisitos de uma funcionaria exemplar, ou sajgborava com os rendimentos da
empresa trabalhando até exceder suas condicGassfiflor isso, a empresaria a manteve na
empresa; buscava esgotar todas as possibilidadesndienento que ela podia oferecer. Algo
semelhante foi vivido por Fatima, embora esta e@bd percebido que a promocgéo que |lhe
era ofertada podia ter articulagdo com seu quadrsadde; conforme foi mencionado, essa
trabalhadora ja tinha se afastado do trabalho @osacdo problema com tendinite. Sobre a

proposta de promocdo, eis o que Fatima disse:

[...] minha patroa veio e fal6 pra mim que eu séitoninterativa, eu
converso bastante, eu s6 muito comunicativa, cudéad que gostaria que
eu fosse chefe, eu falei pra ela que ndo, que leu @ee tém pessoas que
tém facilidade, sabe? Que gostam, entdo, que ndaletpra ela, eu gosto
de costurar, eu gosto de costurar, ndo gostarinezminum momento de ser
chefe. E chefe é assim: chegou la, né? O auxiliaercarregada de setor,
né? Eles escolhem assim, a pessoa entrou, elee\E& wma pessoa que tem
interesse, que desenvolve o trabalho bem, né? T&m quatro dia de
experiéncia, se viu que pegou o jeito bem, fic&l&6 uma questdo de ter
forca de vontad&*

No periodo em que os problemas de saude de FatirGassia se agravaram,
receberam a proposta de ocupar funcdo de chefeetde. Essa suposta coincidéncia pode
indicar um jogo de interesses e estratégias adotanlaempresarios distintos, pois Fatima
trabalhava na empresa G e Cassia, na empresa Kutorlado, a fala de Fatima demonstra
que, na perspectiva dominante, as caracteristieasind trabalhador “comunicativo” e
“interativo” faziam dele um candidato a vaga defiehe

Tendo assumido o cargo de chefe de setor, Jezdbehfde seus esforgos por manter
um relacionamento de equilibrio procurando harmenizonciliacdo. Para isso, frisou que
costumava destacar a necessidade de ndo fazecd®ifomas reconhecia ser dificil o
relacionamento porque o ser humano apresenta ctanpmtos que manifestam as relacdes

de interesses e o sentimento de inveja:

43 CASSIA, 2012, entrevista.
BAEATIMA, 2011, entrevista.
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[...] as vezes sdo bons amigos na tua frente, tras @as costas querem te
caneted, querem te ver fora e, principalmentey sende mais que o outro,
né? Tem muitas pessoas gue tém inveja quando de &m pouco mais,
eles querem te ver fof&,

Segundo Jezabel, para quem ocupava o cargo de dbeBetor ou auxiliar de
producéo, ficava visivel a constituicdo dessagdels, pois alguns “falavam dos outros” para
eles: “[...] quem t&a, que trabalha de auxiliar ppectudo: o que trabalha certo e o que trabalha
errado”. Os trabalhadores costumavam estabelecarlationamento diferenciado com o0s

chefes de setor e 0s encarregados que mantinhaelagionamento de amizade:

[...] ela, tipo assim, ela conversa com a gentele, tsé que na hora do servico,
assim, ela quer siléncio pra producado, né? Prardeiucdo, mais ela conversa
com a gente, brinca, normal que nem... como sivelse ali como costureira,
né? Ou auxiliar, alguma coisa assim. Mas ela tiab@ maquina também, ela
ndo.. ndo € que ela s6 manda, ela ajuda tambérfazeloquinha de bolso,
aonde ela vé que precisa, ela vai. E, com a gaatejo dia a dia, final de ano,
essas coisas assim, a gente faz tudo junto. Egtigonem final do ano passado
agora, foi feito um negécio, dai eles foram praia, né? Todo mundo foi pra
pizzaria junto, chefe, patréo. E patrdo, ndo. @siémario tudo junto. O marido
dela também, ele é mecanico 14, né, dai foram*fido.

Segundo Zila, o modo como a chefe-geral se comyoria ambiente laboral — ou
seja, numa relagdo de ajuda muatua e didlogo — elarionamento de amizade que
construiam fora da faccdo tornavam a relacdo elasmcas de producdo menos tensas. Em
geral, a relacdo entre o responsavel pelo setos €ostureiros demonstrava ser mais

direcionada para orientacdes de producéo:

Fatima — Agora é bem melhor do que quando eu eifip® assim, € mais
companheirismo, sabe? E tipo assim: se ndo téospinducio, tipo assim, eles
tentam descobrir por que, né? Quais as dificuldgdessurgiram. Se néo ta se
acertano ali, eles trocam, né? Tipo assim, é bes) éeem melhdt’

Nazaré — Tem uma chefe que controla tudo, el& €omo se fosse assim,
0 Nnosso patrao, s6 que ela num é a dona, né? Pelauwentrola tudo. O

Nnosso patrdo a gente sO6 vé quando vai paga a gentgyando aparece
alguma coisa, ou quando tem algum problema, algooisa assim ele

aparece la. Mais a nossa chefe controla tudo.&tado dia la e ela abre
mais cedo, ela fecha... ela fica até mais tardepieguando precisa, por
exemplo, quando da algum defeito assim, ela véogedo... € ela que tem
gue resolvé, ela resolve bastante pepino la tamBmpor exemplo, assim
se tem que demitir algum funcionario, se tem queratar, ela também faz
essas coisas, rfé?

43% JEZABEL, 2015, entrevista.
436 7|LA, 2015, entrevista.
STEATIMA, 2011, entrevista.
438 NAZARE, 2012, entrevista.
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Pode-se concluir que os empresarios exploravam d&menda, pois escolhiam os
trabalhadores reconhecidos na rede de relacéealmho nas quais as empresas se situam.
Com efeito, a trajetéria de Ana pode exemplificeaeconcepc¢ao das classes dominantes. Ela
se iniciou como costureira (na empresa K) e ficmfumcao por trés anos e meio, quando saiu

para exercer o cargo de chefe de setor:

[...] trabalhei mais ou meno um ano na produca@nip, até essa que ta
entrando era uma das minha funcionéria [sorrigdatée de producéo. [entra
a funcionaria]. E eu ficava ali e tinha que sai¢paca era 18 pegas por hora,
né? Levava as caixas e elas tinha que sai, poogoetihha caixa de novo,
né? Deixa eu s6 cumprimenta ela... E ai eu trabathetempo [...] foi a
minha, a minha experiéncia maior la dentro foi gsah

Ocupar o cargo de chefia ndo a deixava a vontaiie ppreconhecimento que tinha de
si como trabalhadora e costureira a colocou emra@ottf com seus principios e valores
morais. Para estar naquela posicéo, era necessdaloelecer outro relacionamento com 0s

companheiros de trabalho:

Eles te cobravam de ti, e eu me sentia de fazegupoelas dizia, as
funcionaria chegavam e falavam que elas num tavem, & eu ia e
conversava com ela [a patroa] [...], dai ligavapniarcava a consulta, e a
pessoa tinha que voltar. A pessoa num tava em gaeslide trabalhar, mais
tinha que trabalhar, né? Mesmo que ganhava atesta@dEntdo esse, esse
regime de trabalho é escravizador. Ndo tem corgoggente e as pessoas
acabam desanimando por causa disso, elas num teete aeplor, sabe?
Porque a pessoa que se sente valorizada ela sbuiree a que ndo tem
valor néo vai faz&¥

Ana via a experiéncia de ser chefe como o que doaja perceber o outro lado da
producéo; e talvez isso tenha contribuido parappreebesse diferengcas sociais com mais
nitidez. Exigéncias e cobrancas a levaram a umiadeque demonstrou seu posicionamento
de trabalhadora, assumindo a perspectiva e adstaalegas, pois desistiu de ocupar a funcéo
de chefe de setor para voltar a costura. Parecaquessumir o cargo, ela acreditava que teria
autonomia para exercer suas fung¢des; porém, aelpgrque teria de seguir ordens que nao
correspondiam a suas perspectivas de trabalhadlarase sentiu frustrada e abandonou o

cargo.

439 ANA, 2012, entrevista.
440 ANA, 2012, entrevista.
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Da fala de Ana e, sobretudo, de Fafithpode-se deduzir que o cargo de chefe de
setor nem sempre era almejado por quem estava pr@samnao era visto como expectativa
de ascenséo profissional. Afinal, esses lideras eegistrados como auxiliar de producéo, o
que significa que o salario era 0 mesmo do de mBdS; em algumas empresas, era até

menos, conforme podemos perceber no relato dellsabe

Olha, o chefe de setor, n6s temo duas, que sde olefmo, sdo chefe que
administra 0 acabamento e a metade da peca da frelg® e as traseira,

vamo supor; ou da montage pra |4 e da montagedpEntdo, o salario delas
€ mais. Com certeza é mais! Mais elas fica a naisaialho, elas fica fora

do expediente, elas trabalha sibado até meio-tha, tém que somar

producéo, tirar producéo. [Diferencas entre auxdi@hefe de setor] Tem: o
auxiliar, ele ganha menos que o costureiro; ele gahha um pouco a mais
se o costureiro fazé mais, se o costureiro fazé pnoducdo a mais, ai o
auxiliar ganha mais também, ele ajudou pro costugginhar. Senéo, ndo! E
a producéo é individual ali agora. Antes, era @bors agora ndo. Agora é
por maguina: se vocé passou tantas peca na tuarmadgdos os dia, no

final do més vocé ganha a tua produto.

Isabel afirmou que, em dezembro de 2011, na em@esmde ela trabalhava, os
costureiros recebiam um salario de R$ 700 e oiauxiR$ 580 — entdo o salario minimo
vigente. Raguel destacou que, neste mesmo ano presnG, a lider de setor recebia quase
R$ 70 a mais do que costureiros e que auxiliargraigucdo recebiam um salario minimo.
Quanto as diferencas entre as obrigacfes da chefetdr e as da auxiliar, Raquel destacou
que a primeira, “[...] ela € mais responsavel elor, né? Ai, tipo, o auxiliar € um ajudante
pra ela, né?*** Noutros termos, conforme podemos observar, odianes tinham a funcéo
de dar agilidade a producéo, funcionando como wspéadte de fiscal que procurava garantir
0 cumprimento das metas estipuladas.

Raquel destacou que os patrdes costumavam rea@irsibes com as chefas de setor e
punham em pauta a qualidade: “[...] sempre € ceadersobre a qualidade, né? Que tem que
ta sempre melhorando e, assim, pra... quanto maelltpralidade, a gente vai ser mais... ta
divulgando mais o nome da empresa, né. E issoasEssinibes, em geral, eram semanais e
conduzidas pelo gerente.

Normalmente, as metas estabelecidas pelos empedas faccdes de jeans variavam
conforme o setor, a funcdo de cada trabalhadommdaelo das pecas produzidas. Quando

produziam pecas basicas, as metas estabelecidais neag@ores em relacdo a pecas de

441 v/er citagdo com a nota de rodapé 434.

*21SABEL, 2011, entrevista.

443 RAQUEL. Santa Helena, PR, 7 de dezembro de 20dqui¥o de mp3 (64 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia da entrewstd tinha 38 anos de idade a época.
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“modinha”, pois os detalhes destas Ultimas provatauma queda significativa de producao:

“[...] as modinha, acho, as modinha tém muita diflade pra fazer, séo bem mais difiéff*.
Marta trabalhou durante trés anos na empresa (& padsava bolso na maquina

eletrnica e tinha meta de 180 pares de bolsobgar Num dia com jornada de nove horas

de trabalho, ela devia passar 1.620 pares, ou3&f)agyor hora, 3.240 num dia:

A minha meta de bolso la era 180 parzinho, né?cCepitenta par de bolso
eu tinha que fazé por hora, s6 que eu, eu nuncgegainnem na maquina,
isso na méaquina, né? E industrial, tinha que p&88arzinho; e, dai, pra
passd manual, no ferro, ai tinha que fazé 60 parhpoa. S6 que,

dependendo o modelo do bolso, hum conseguia fazéhdsmo também nao
conseguia fazé se era um bolso simplesinho, né? diemusa gabarito e
tudo, né? Dai, tem que dobra as parte |a, pra fax® 60 par por hora,

dependendo do bolso, ndo faz. Eu mesmo néo fagi@aAse era simples,
eu fazia, sabe? E na maquina também, as vezes @na&stragava, né?
Também, né? Eu chegava a 120, 125, 130; mais 18@eweonseguia. Eu
acho que eles faziam mais essa pressdo porque oté we vocé

conseguisse, dai né? Chegava final do més, dahtaquela remuneracgao,
né? O, fez tantos ponto, né? Ai chegava no finahés, vocé ganhava um
poquinho a mais, né? Eu nunca ganhei, nunca ganpavgue eu num

conseguia. Tem gente |4 que conseguia fazé, n&aadNano que fazia, fazia
a sua meta, né? Por hora, s6 que eu ndo, ndo aanierf®.

Os trabalhadores demonstraram certa dificuldadestabelecer a meta de producéo
que era cobrada deles; conforme Eva, afirmar urodugéo era correr o risco de enumerar
algo que nao correspondia a realidade, pois assneetan alteradas com frequéncia: “[...]
cada semana eles aumentava a meta. Se a metazera skemana que vem ja era doze.
Quando vocé fazia os 12 na outra semana, ja faglagando tava bom, que vocé tinha que
fazé quinze™*® A maioria dos trabalhadores relatou que ndo canaegingir a meta sempre,
pois ndo sdo maquinas (vide capitulo 2); sdo $er@snos que sentem dores e cansaco: “Eu
nao s6 uma magquina, né? A minha maquina, ela @dr, sonsegue fazé tudo isso, né? Sé que
ela depende de minf*’

De acordo com Abigail, as cobrancas para que baltradores pudessem chegar ao
maximo possivel de producédo faziam que vivesseneastio constante, pois 0 gerente da

empresa G cronometrava o que produziam de horagan h

4“4 EVA, 2011, entrevista.

“>MARTA, 2011, entrevista.

4“8 EVA, 2011, entrevista.

“TEATIMA, 2011, entrevista. Ver capitulo 2, pagina 9
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Nao é assim. Ndo tem uma meta pra sempre. Cadadbpende do que
vocé esta fazendo. Ele vem e tira a tua cronometragle tira, acho, que
por cinco minutos, ele te cronometra naquele tempantas vocé conseguir.
Na verdade, eu nao sei direito como que ele fazfdz um célculo Ia, ndo
sei se é por segundo, por minuto, e calcula pa.#ir isso varia: quem tem
mais agilidade, chega a cem pecas por hora; sanfiar coisa com mais
dificuldade, faz trinta, quarenta. Vai dependecai®o vocé esta produzindo
naquele momento, que dai ele faz o célculo praézcheghord:®

Ao se iniciar na empresa, a presenca do gererg&xava nervosa porque ele ficava do
lado da maquina tirando a producao, e ela sabiapgue ele, os funcionarios deveriam ter o
méximo de rapidez. Por outro lado, havia o que ais experientes diziam:

[...] muitos falam — € engracado, porque muitaspeas falam — “Vocé
nunca faz o que eles pedem”. Ja outros funciondriism: “Se vocé fazer a
meta [...], ele sempre vai querer mais de vocé’butéos falam: “ah, tenta
fazer o teu maximo pra vocé atingir, porque, quimeru ndo, vocé depois,
se vocé atingir a meta que ele passar, vocé gamitaspnaquele més e se
vocé teve uma boa producdo naquele més inteir@ ganha 50 reais pela
sua producao atingida do nfés.

Cada um lidava com a cobranca de producdo diferemti®, mas em todos os
argumentos partiam da realidade vivida e experiatienba linha de producao. As orientacdes
que os funcionarios repassavam uns aos outros estavam o0s interesses de seu universo,
pois mesmo quem tentava “fazer o0 maximo” para mtiag metas estava preocupado, nao
com os lucros da empresa, mas com o retorno doSOR§ue complementariam a renda
mensal. Nesse sentido, é perceptivel que os tad@ids ora resistiam ao sistema de
producao, enxergando a perspectiva dominante g& eempre mais producéo, ora aderiam
a essa légica, visando suprir suas necessidadssaf@ma, 0os mais experientes orientavam
0s principiantes, esclarecendo-os de que nao dduwcar reconhecimento pelo que faziam,
pois nunca fariam o suficiente.

A busca pelo aumento constante da producéo, pesyeausava mal-estar na relacao
entre os trabalhadores, sobretudo nas empresasiqgteevam o prémio por producdo. Como
um trabalhador passava producdo para o outro, srdonatingisse a meta, faltavam pecas
para o proximo, e isso fazia com que um deles devade executar a operacdo que era

responsabilidade do outro:

448 ABIGAIL, 2013, entrevista.
449 ABIGAIL, 2013, entrevista.
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Mais tinha, teve pessoas que nado alcancava a Detanaquelas operacao
onde que as pessoa ndo alcancava a meta, eleypahlas costureira pra
alcancar a operacdo. Ou se um costureiro era rapldofazia o dele e
ajudava o companhero a atingir a menta dele. Depaigo ndo atingia, eles
comecaram coloca de dois em dois costureiro p& damesma operacao
gue tinha o costureiro que era rapido, entdo aleiadazer o dele e ficava
esperando ainda, porque tinha mais agilidadé*hé?

Em geral, os trabalhadores ndo gostavam de fappermcao do outro porque nao
tinham a mesma agilidade, logo a producao dimiritia.disse que, normalmente, trabalhava
pespontando bolsos, no que ela se consideravairdligeanas com certa frequéncia a

colocavam para pregéa-los:

Ah, eu acho que nado €, ndo é muito bom trocar dpiima, ndo! Se vocé
prega bolso, vocé fica ali, faz s isso, né? Vaiétd pratica, entdo disso
dali, né? E vai render, né? Eu ndo achava legaidguane trocavem de
trabalho, eu prego bolso, eu tinha que fechardateamo supor, ou fazé a
vista, né? Ah, aquilo ndo me rendia até que pegajgto, né? Ja tinha
acabado o lote de volta, né? Entao isso atrapahl'rta.fﬁl

Nessa dinamica de producdo, Nazaré se desenteadeurna companheira e pediu

demissao:

[...] eu me desentendia muito com uma pessoa qugudava, né? Porque,
pra essgessoa, eu tinha uma meta pra fazer pra ela, écetinia. Eu fazia
0 meu servico, ai, depois, quando eu terminava b seevico, eu ajudava;
mais eu ndo tinha uma meta estabelecida pra ajbtdatinha a meta dela e
eu tinha a minha, eu tinha que ajudar, mais na@rfetade do servigo dela e
em bem menos tempo, né? Porque eu fazia a minha epalepois, se
sobrava tempo, sé eu ajudava e, dai, acho quadsdd incomodando uma
pessoa [...] que trabalhava comigo, do meu lad®d D& me irritava muito,
estressava muito, eu falei: “Se for pra me estresgdo nao quero trabalha
aqui. Servigco eu encontro em qualquer lugar daucmshé? Tudo mundo ta
precisandd>?

O ritmo laboral era estabelecido e adaptado segaratplidade dos mais rapidos; ou
seja, sem respeitar as condi¢des e os limiteo$isle cada um, o que, por vezes, ocasionava
conflitos entre os trabalhadores.

Sobre as mudancas de operacdes, alguns propeti@iempresas adotaram a pratica
de contratar uma pessoa para desenvolver a furz&mdnga”. Zila e Jezabel disseram ser

incumbidas desse papel e, para tal, precisavam &alas as operacoes:

4501SABEL, 2011, entrevista.
SLEVA, 2011, entrevista.
4S2NAZARE, 2012, entrevista.
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Ent&o, o trabalho de “coringa”, onde ela [a gefelet@dbr, tu tem que ir, né?

[...]. Aonde precisar ela vai me por, porque...cquie eu ndo souber fazer em
alguma maquina, ela me ensina, isso ai é facibidaqe tu sabe em uma,
duas méaquina, dai j& fica mais pratico pra voc& @egoutras, né? Dai eu
faco travete, eu pesponto, eu fecho entrepernaterdoque. Eu trabalho em

praticamente todas as maqufria.

Em 2007, Zila estava com seus 17, 18 anos de iglakbeidiu ir morar em Brusque,
SC, onde pretendia tentar trabalho e construirda.via, ela trabalhou durante seis meses
como caixa de supermercado e, por trés anos, castoreira, pois tinha dois anos de
experiéncia nessa funcdo, acumulada antes de sar.nitid, porém, retornou para Santa
Helena depois de quatro anos em SC. No trecho adata citada acima, ela valoriza sua
trajetéria como costureira, pois viveu o desafiargera SC, onde sua estada foi importante
para seu aprendizado no desenvolvimento de furigae®s a costura: “A pratica mesmo eu
peguei la em [SC]". O posto de trabalhado assunpdo ela — “coringa” — fica
caracterizado como algo conquistado apds um peddiad em que viveu o desafio de se
mudar para outra cidade, outro estado, onde na piarentes: “eu fui mais com a cara e com
a coragem pra la”.

Na ocasido da entrevista (19/3/2015), Zila trabadh@a empresa Q e era a Unica na
funcdo de “coringa”. Via a necessidade de, tambdutros terem essa funcdo porque,
quando faltava mais de uma pessoa, ela ndo comsegbrir toda a producao e, quando,
ela precisava faltar, ndo havia alguém para sulpdéit Ela afirmou que, para desenvolver
tal funcéo, recebia o salario de costureira maid®% “Eu ganho 100 reais a mais por ser
‘coringa’, né? E o resto que faz producéo, elehgan50 reais”; ou seja, ela ganhava R$
50 a mais que os trabalhadores que atingiam a deet®0 pecas por hora — num dia,
deviam produzir cerca de 700 pecas. Quando a guestse os outros funcionarios nao
tinham expectativa de se tornarem “coringa”, frispuwe nenhum havia pedido para
aprender todas as operagoes.

Algumas empresas adotavam a estratégia de incerdivaroducdo mediante o
fornecimento de prémios. Nesses casos, quem adngieta durante o més todo e nao tivesse
atestado médico recebia de R$ 20 a R$ 70 de baalas,que variava conforme a empresa e
a producdo alcancada. Segundo Eva, sempre eranesyaa® funcionarios que recebiam o

prémio de producéao:

453 7|LA, 2015, entrevista.



163

Eles pagava um pouco a mais, sabe? Pra quem pradas, uns cem reais.
No caso, eles tavam dando a mais, s6 que a gentavaaa producdo e, no
fim do més, era sempre 0s mesmos que ganhava acgmdMais isso ali
era por causa do chefe que tinha ali dentro. Eram-paco. Entdo, os patrdo
nerrlsiabia disso, né? A gente chegava fala, masaeteditava naquilo que
0S...

O estabelecimento de prémio de producdo parectardairelacdo entre os chefes de
setor e os demais trabalhadores ainda mais tersseesponsabilidades e a possibilidade de
interferir em algumas situacdes davam a conotagdmadstituicdo das diferengas entre uns e
outros. Com os prémios de producdo, os empresadosditavam que incentivariam 0s
empregados ao trabalho, mas os relatos deixaral@reias de que estes podiam ver em tal
mecanismo mais um motivo para resistir a essadggitnal, em geral poucos ganhavam os
“prémios” em dinheiro: “[...] poucas pessoas quaehgaessa questdo de producgdo, acaba
enrolando e ndo produzindo muito, como ja ouviilerdque: esta la, ndo trabalha nada e
ganha o salario normal como outro que se matallyabdo”*>°

Visto que o periodo de propagacao das industriagsimario de Santa Helena foi nos
anos 1990 e 2000, que os entrevistados para aigesagui descrita eram oriundos de
familias de agricultores e que o emprego nas codésc do vestuario foi a primeira
experiéncia deles como trabalhadores da industolacluo que esses sujeitos ja iniciaram
suas trajetorias como trabalhadores de industngivendo com as mudancas caracterizadas
pela historiografi&® como de “reestruturacdo produtiva”.

As criticas ao sistema de producdo apontadas fpateghadoras permitem questionar
as producdes académicas que estabeleceram umgcanae positividade no processo de
mudancas que ocorre no mundo do trabalho e doslheatores. Isso porque tais
acontecimentos nao apresentam um retorno prodptva esses sujeitos; a eles coube um
processo de perdas em relacdo ao prazer de trgbdthaonhecimento e da saude fisica e
emocional. Se considerarmos o processo de mudanelisado no capitulo 1, constataremos
gue na avaliacao dos trabalhadores das confecodesstuario de Santa Helena as mudancas
apos a déecada de 1980 trouxeram a desvalorizacéeudesaberes e de seu modo de viver e
de trabalhar, pois tiveram de deixar a vida e loalfe agricola para iniciar uma trajetéria de
vida como trabalhadores da industria.

Seguindo a prerrogativa do mercado com énfase m@stu necessidade de

flexibilidade da producao e dos trabalhadores dateaem estratégias como a cronometragem

“>4ZILA, 2015, entrevista.
%5 ABIGAIL, 2013, entrevista.
458 ANTUNES, Ricardo (Org.)Riqueza e miséria do trabalho no BraSko Paulo: Boitempo, 2006.
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da producdo, estabelecerem metas e ofereceremogré&tai producdo, os empresarios de
Santa Helena tentavam subordinar os trabalhadooescapital visando impedir um
enfrentamento de classe. Essa é a construcao gilsoldominante que, conforme Dias, “[...]
visa negar a possibilidade de uma identidade slasdb trabalhador, negar suas formas de
sociabilidade e subjetividadé&™

Diferentemente de Dias, Margarida Ramires Paulodn®nio Branddo Moniz
apresentaram a defesa das mudancas recentes agiesetle producdd® Na concepcéo
desses autores, elas foram acompanhadas por madalagaonadas com o “conhecimento” e
a qualificacdo, o0 que — na perspectiva deles — ooaec transicdo para a “sociedade do
conhecimento” e levou 0s paises a elevarem ossnédeicacionais para “adaptar[em]-se mais
facilmente as novas exigéncias tecnologicas e apetgdo global, baseada mais
intensamente no uso do conhecimeftd”"Argumentaram que mudancas organizacionais
velozes acompanharam o desenvolvimento da inoviag@mlogica e do mercado, fazendo
que as qualificacBes técnicas se tornassem maddetdss e acentuando a necessidade de
aprendizagem e atualizac&o contintf4s.

Conforme analise desenvolvida no capitulo 3, pararabalhadores entrevistados,
buscar uma formacéo profissional dependia de suadighes econdmicas e sociais, e hdo sé
da vontade de aprender e inovar. Na perspectivaeduyzesarios, atualizar-se era algo
necessario ao desenvolvimento das empresas e dmipmntinham como prioridade a
competicdo produtiva e costumavam lanca-la aosltralores, o que, por vezes, tende a
distanciar essas duas classes, ou seja, patréespeegados. Podemos encontrar esse
posicionamento em defesa das mudancas recentaglagS8es de trabalho na fala do ex-
prefeito municipal Silom Schimidt, que em 1997 ¢piestionado pelo jornalosta Oeste
sobre as alternativas do governo municipal pareobl@ma do desemprego; eis sua resposta:

“Estamos terceirizando os servigcos publicos, gligs,a uma recomendacdo da nova politica

“TDIAS, 1998, p. 45-6.

4% paulos e Moniz analisaram elementos do grupo gsiofial dedesignersde vestuario da Franca, da
Alemanha e de Portugal. Procuraram “[...] perceleeque forma a reestruturacdo do trabalho inflaeasisuas
trajetérias e a sua qualidade de vida e de trabalbb PAULOS, Margarida Ramires; MONIZ, Antonio
Branddo. Os trabalhadores do conhecimento num <edicional: o caso doslesignersdo vestuario.
Sociologia, Problemas e Préatican. 72, 2013, p. 103-4 [p. 103—-22]. O objetivo dosores era perceber a
importancia do conhecimento e da formagéo paragan@acdo onde odesignerstinham seus vinculos de
trabalho, entendendo-os como “trabalhadores do emmento”. A partir disso, buscaram observar as
consequéncias da reestruturacdo do trabalho e artdmpia do conhecimento nessas mudangcas. Embora
reconhecessem que o conceito de “trabalho do conéem” é dificil de ser caracterizado porque taddalho
envolve conhecimento, eles consideravam se tregaurd conceito central na andlise do trabalho e da
reestruturacao.

“*PAULOS; MONIZ, 2013, p. 113

4OpAULOS; MONIZ, 2013, p. 114



165

administrativa a terceirizagdo. Terceirizando rééads um resultado prético e rapido, com
isso resolvemos o problema da gerac&o de empré&tjos”.

Para os trabalhadores, os resultados dessas madgngao rapidos porque, dentro de
poucos anos, a saude € consumida, e eles passantiraos efeitos através de doencas
ocasionadas pelo trabalho. Conforme vimos na érégetle Fatima, trés anos na linha de
producdo bastaram para que se manifestassem ©s dgngendinite. Do ponto de vista dos
trabalhadores negativamente atingidos por essaangasl, Abigail apresentou os limites e os

conflitos ocasionados pelas dinamicas da linhardeéugéo:

[...] tem o setor de passar o0s bolsos, uma pessdazpmais que a outra, ai
sempre tem as brigas entre elas, porque uma exiazmdo mais e uma,

menos; e isso acaba, querendo ou ndo, tem ule..atsmba assim: nunca
existe caso assim, de briga de ir pra tapa, maisa'a boca” isso ja teVé.

De acordo com a entrevistada, essas situacdesndestavam os trabalhadores. Ja o
patrdo ndo se incomodava se um funcionario produaia e recebia o mesmo salario que os
outros; para ele, “[...] tanto faz, ele quer garthaalario dele, ele ndo esta se importando com
essa questad®?

Ante as dinamicas de organizacdo das fabricas,raimlihadores fizeram suas
consideracdes e apontaram a falta de um Sindicst@aktureiros mais atuantes. Com efeito,
Eva e Zil4 estabeleceram uma comparacao entrdidadsados funcionarios das fac¢bes de
costura de Santa Helena em relagdo aos de Saran@at diferenca enxergada por elas
estava nas dificuldades de comunicacdo e atuacaSirdbicato. Em Santa Helena, para
buscarem auxilio ou informacgdes através dessaagigtidinham de entrar em contato com a
sede de Cascavel, ou a subsede de Toledo. Sobrepmssentantes do Sindicato dos

costureiros, Eva destacou que

[...] eles vém ali, faz uma reunido, as costuriglam, né? Os trabalhadores
falem, reivindiguem, eles ndo fazem nada, ndo agudanada. Pra vocé vé
tanto que ndo, que o sindicato dos costureirodur@mona muito bem, que

nem o FGTS néo depositaram, sendo que foi o prépriticato que mandou

nés assina as folH&'

41 A ADMINISTRACAO Silom e Mafini completa 150 diapassaram-se quase 150 dias do governo
Silom/Mafini. Costa OesteSanta Helena, PR, maio de 1997, ano 2, p. 9.

%2 ABIGAIL, 2013, entrevista.

%3 ABIGAIL, 2013, entrevista.

“4EVA, 2011, entrevista.
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Ela mencionou que os representantes do Sindicato aeld alté faziam reunides com
os trabalhadores, mas n&o os ouviam: “Eles vintea® feunido do sindicato, mais eles
nunca, nao ouvirem os direitos dos funcionarioss @uvirem sempre o direito dos patrao,
sempre tava do outro laloDemonstrando sua insatisfacdo e seu pessimisieoaaatuacao
sindical, ela afirmou que “[...] sindicato de caosito ndo funciona no Parana. Porque, la em
Santa Catarina, a coisa € diferente. Meu pia néggradl? Ele era costureiro aqui também, ma
la ele ndo trabalha na costura; s6 que eu fuidpassear e vi que a situacao la € bem outra”.

Nesse sentido, Zila disse que o salario do costueen Santa Helena em margo de 2015
(ocasido em que concedeu entrevista) era de R$,lefiguanto em Santa Catarina chegava a
R$ 1.500: “[...] o salario é bem melhor |4 e terasscomissdes, tipo, de [...] producéo, né? Que
nem, la eu recebia producdo, eu ganhava 300 réaie producdo, e aqui ndo tem isso, é
poucas fabricas que coloca”. Ela disse ainda que,Beusque (SC), os proprietarios das
empresas estabeleciam uma determinada meta p@edagrupo todo atingisse aquela meta,
recebia os R$ 300 no fim do més. Mas, assim com&anta Helena, ndo podiam ter faltas
nem atestado médico. Ela percebia que em SC haig gobrancas quanto a seguranca do
trabalho, pois exigiam que trabalhassem com calfgdt@do, “[...] por questdo de seguranca,
horario tudo certinho, como qualquer fabrica, n@idlassim, € sé essa questdo de seguranca
do trabalho que eles ficam mais em cima, que autem isso, né?”.

Na avaliacdo de Zil4, era preciso uma sede sindiwslcostureiros em Santa Helena,
porque pagavam contribuicdo sindical e ndo usufruias beneficios:

O sindicato, quando ele ta perto, € facil tu comisagédico, € facil consegui

bolsa pra estudar, € tudo bem mais facil. Comalé tauito longe, que nem

ndo compensa ir pra Cascavel, Toledo pra ir aie®® @i. Ai fica ruim, né?

Mais se tem o sindicato € bem mais facil, que rfeeml Brusque [SC]. Tinha

sindicato perto, ai, tipo assim, tu ia |4, pagaworsulta, e, depois, eles te
reembolsava. Eu ndo sei se era 50 ou 60 por centaldr, ja € um, uma boa
ajuda. E, que nem aqui, eu tava pagando sindidatm porque néo teff?

Algo soa estranho no processo vivido por essesltratiores. Em conversa informal,
Zila disse que nédo precisou se filiar ao sindicatmis sua filiagdo foi automética com o
contrato de trabalho, que presumiu descontos nedsaR$ 10, mais uma taxa anual de R$
40. Além disso, para se desvincular do Sindicdsoassinou uma lista informando que tinha
essa intencgéo; e tal lista teria circulado na firame todos os interessados na desvinculacao
podiam assinar. Por um instante, a fungéo singi@edceu ser atribuida ao SINE; isso ficou

mais claro quando Zila falou sobre uma compantugiraabalho de sua mae: “Sindicato aqui

485 7|LA, 2015, entrevista.
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NAo compensa nem ir as vezes; a ndo ser @ tma vaga de empregaorque uma guria
que trabalhava la com a minha méae, ela foi pra direito dela, eles ligaram na fabrica,
deram o nome da guria, e ela ganho a cdfifa”.

Ante a falta de acesso a direitos trabalhistaspatau de pagar o Sindicato, porém
reconhecia sua importancia e estava frisando essigeele do envolvimento dessa entidade e
das autoridades do municipio com os interessesalmahadores:

[...] se importar muito com o funcionario, issoeai acho que eles néo se
envolve muito, porque, se eles quisessem mesmes, tielka sindicato.
Sindicato aqui ndo compensa nem ir as vezes; aargora tu vé uma vaga
de emprego, porque uma guria que trabalhava ldacamnha mae, ela foi
pra vé o direito dela, eles ligaram na fabricaadep nome da guria, e ela
ganhd a conta [...]. Eu acho que isso eles deverensolver mais, em
sindicato, que nem la em Santa Catarina tinhatwlide tudo: sindicato
metallrgico, de costureiro, de tudo, sabe? Eraindicato pra cada funcgéo,
e ai o sindicato se envolve mais, porque, se fqres® funcionéario, ele ndo
tem muito o que fazer: o patrdo da a conta e pf6hto

As falas das trabalhadoras foram unanimes neste:pem geral, os representantes do
Sindicato dos costureiros faziam reuniées um partes de comecar o més de setembro,
guando ocorria o0 reajuste salarial da categoridhdQeles fazem reunido quando tem que
aumentar salario, que fizeram reunido o ano pasgaeédaodo ano aumenta, né? Mais reuniao
de seguranca de trabalho, essas coisas assim,éminfaz”’®® Por outro lado, alguns
avaliavam que os trabalhadores tinham medo dergwsdes, mesmo aquelas referentes ao
aumento salarial anual: “[...] o pessoal aqui temitonmedo, né?**® Talvez o medo se
explique por ndo sentirem seguranca na atuacaacaind trabalhadora mencionada por
Zila*"® pode ser um exemplo disso, pois foi a uma agéwigistema Nacional de Emprego
procurar informacdes porque trabalhava como casireanas nao recebia o salario
correspondente a funcdo executada. Ela consegunerdao, mas foi demitida: “[...] eles
aumentaram o salério dela, mais no mesmo tempondereonta, eles botaram la na carteira
salario de costureira e, dai, dois dias depoisnder conta®’*

Cabe notar que, dos 36 trabalhadores entrevistamjmenas Zila disse ter sido
sindicalizada. Conforme os relatos, eram poucoguesparticipavam de reunides sindicais,
uma vez que costumavam acontecer na sede murécipabite. Os trabalhadores nao tinham

tempo nem disposicdo para chegar em casa e aingladunides, sobretudo quando se

466 7ILA, 2015, entrevista.

467 7ILA, 2015, entrevista.

468 7ILA, 2015, entrevista.

%9 JOANA, 2014, entrevista.

470 Citac&o da nota de rodapé 466.
411 ZILA, 2015, entrevista.
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considera que teriam de percorrer uma distanca&él27 quilometros, pois parte deles residia
nas linhas e nos distritos municipais. No geragnag sabiam da existéncia do Sindicato,
mesmo sem participar dele.

Também Joana atuava como costureira e recebigsddaauxiliar de costura. Foi a uma
reunido sindical e questionou as discrepanciasasalaApds a reunido, telefonou algumas vezes
no Sindicato de Cascavel para se informar sobsedigitos; pois onde trabalhava havia um total
de sete funcionarias passando pela mesma situBgd@cordo com ela, o Sindicato dos
trabalhadores dos vestuarios de Cascavel tinhaepresentante no municipio de Sdo Miguel do
Iguacd’? e foi com essa representante que ela e suas arniggeguiram dialogar pessoalmente.
Por duas vezes, essa representante sindical fanta &lelena e conversou com Joana e suas

amigas. As conversas aconteceram fora do horasgpigliente:

[...] @ mulher do sindicato ali de S&o Miguel vgim c4, a gente até,
inclusive, a gente, nés meninas conversamos estamdgorque ali na
fabrica ndo dava, porque, sendo, alguém visseDag?a direto no ouvido
da patroa, geralmente a gente se encontrava nai&ddo pra ela explica
como que nés deveria fazer. [Sobre orientacdepgssaram pra elas], na
verdade, assim, é, eles vieram ja toma atitudenper eles decidiram as

coisas por nés, eles ja foram direto na patroaersay

Joana relatou que a gerente soube que haviam emnadontato com representantes
do sindicato por meio de outra funcionaria atuameo encarregada: “Na verdade, quem
ligd, quem foi atras do sindicato, fui eu, eu ggedi, eu que fui atras do meu direito, e as

meninas também tava na mesma situacao que eune doraigo”.

Quem conseguiu esse emprego pra mim foi uma amigaanque trabalha

la, que é encarregada, que até hoje trabalha PaFagam, conversé com
essa minha patroa, com a [gerente], me deu umaehgne nem eu falo:
agradeco ela, que Deus o livre, que ela me deuapodaunidade muito

grande, né? Tanto que trabalhei um ano e cincosnésé&o que o Unico
problema que tive que sair, que ela me deu a cpaotgue eu fui atras dos
meus direitos, né? Que eu trabalhava na maquinaodiado e ganhava
como auxiliar. Tinha mais seis meninas que tavenesma situacao que eu,
como eu tomei a frente, eu ligava atrds do singli@t exigi nossos direitos,
ela ficd6 com raiva de mim e uma semana depois meadmnta. Ai, td no

seguro[-desemprego], o seguro foi de quatro mes@mo foi dia 22 agora

gue passo, t6 desempregada, té atrds de emprepo,deis filhos pra crid,

pago aluguel, pago agua, pago luz. A situacioagaci*’*

472 Santa Helena tinha uma representante do SindiEatoei em contato com ela, mas ela ndo quis cemnced
entrevista. Disse para eu conversar com a presidiznsede do Sindicato de Cascavel. Tentei entraroatato
com ela, mas néo foi possivel entrevista-la.

473 JOANA, 2014, entrevista.

47 JOANA, 2014, entrevista.



169

Essa entrevistada tinha o sentimento de gratidaekgéo a gerente da empresa, pois
Ihe concedeu a oportunidade de trabalhar num maneentque passava por dificuldades para
suprir as necessidades de seus dois filhos e gamtosluguel, agua e energia elétrica, mas a
relacdo com a patroa tomou outra conotacdo quaadauscou seus direitos de trabalhadora
acionando o Sindicato.

Trabalhar e conviver com as relacdes e hierargloaambiente laboral parece n&o ser
um problema desde que ndo se ultrapasse 0 unidess@alores que regem e orientam a
concepcao de certo e errado, justo e injusto. Quasdatitudes dos patrées e gerentes
ultrapassam o limite daquilo que os trabalhadooesideram aceitavel e toleravel, tendem a
se articular em busca de seus direitos organizenah@iras de contestacao.

Na ocasidao de sua entrevista (26/2/2014), Joarsweesncaminhando o processo
judicial e sentia a perda do emprego, pois preaislavsalario para viver: “[...] eu acho que o
meu direito, eu fui atras, consegui; mais agora m&oadianta mais. Consegui o salario de
costureira; mais rua [demissao], né?”". Ela tinltgicede ndo conseguir outro emprego, pois a
ex-patroa poderia ndo dar boas referéncias, umaquezela acionou o sindicato: “Por
exemplo, eu ter acionado o sindicato pra resolwéea problema, né? Que era meu direito.
Vocé sabe como que é: 0 meu patrdo, pra me conuatéigd pra antiga fabrica onde eu
trabalhava, vai pedi referéncia e, infelizmentea weferéncia ndo vai da, né?”. Ela foi
demitida em outubro de 2013; em fevereiro de 20ddebeu a Ultima parcela do seguro-
desemprego: “[...] t6 desempregada, t6 atras deegoptenho dois filhos pra cria, pago
aluguel, pago agua, pago luz. A situacdo nao t.f4¢e

As narrativas demonstram que os atestados e a Hestdormacdes sobre direitos
trabalhistas no Sindicato ou no SINE foram os nostimaiores para as demissdes. De acordo
com a empresaria Tamar, a lei 12.513, de 2011ledewn mais seguranca aos empresarios ao
frear mecanismos usados para forjar demissédo, emgue estabeleceu que, para ter direito
ao beneficio do seguro-desemprego, o trabalhadeisprva, antes, ser encaminhado a vaga
de emprego condizente com a ocupac¢do anterior.|&gs@via perda do beneficio para quem
se negasse a recolocacdo sem justificAfRr&xemplificando a eficacia da lei, Tamar

destacou:

47> JOANA, 2014, entrevista.
47 Em 2014, foi publicada a medida proviséria 66% glierou a lei 7.998, de 1990, reguladora do progrdo
seguro-desemprego. A medida virou a lei 13.134 @b 2a qual altera os artigos 3° e 0 4° da |eig7.99



170

[...] quando o salario-desemprego mudou a filosoéke [0 governo]
comecou a nao simplesmente pagar o0 seguro; maalifisc e tentar
recolocar esse pessoal. Mudou, desde quando mudsisteanatica do
salério-desemprego, a gente dispensou duas pessopsrque as pessoas
estdo vendo que elas ndo tdo mais conseguind@gai € ficA seis meses
em casa sem trabalhar e ganhar o seguro. Entgoyaaser encaminhada
pra outra empresa, entdo elas vao ter que trab&hto, assim, pra qué que
elas vao aprontar se elas vao sai daqui e vaaigecantinuar trabalhando
numa empresa que, de repente, ndo vao receberEntdd, assim, eu
acredito que a rotatividade agora vai ser menos énenuito grande. [Em]
Santa Helena, o pessoal, ndo sei 0 qué que acontregue essas pessoas
gue hoje aprontam pra ganha a conta, daqui a pele®,tdo batendo na
nossa porta, querendo volta trabalha cond<co.

Na perspectiva dessa empresaria, antes das mudenigsie seguro-desemprego, 0s
trabalhadores eram estimulados a indisciplina, ipaa margem para forcar demissao com o
objetivo de receber o “beneficio”. Com base nasangds na legislagdo, Tamar constroi
argumentos indicando que a possibilidade de desgomra usada para construir o medo, o
controle e a manutencao do trabalhador no sistenpaadiucao.

Tendo o apoio da legislacdo e o amparo ideolégicanddo e da pressao, por vezes
esses empresarios mantinham os trabalhadores d® foregular, conforme vimos na
situagcdo de Joana. Na ocasido da entrevista (D@2 Abigail passava pela mesma
experiéncia que Joana tinha vivenciado; ela dedaava funcdo de costureira e estava

registrada como auxiliar:

Eu entrei em outubro. No més de outubro, tem o atondo salario dos
costureiros pelo sindicato dos costureiros mesmtid; esse més eu recebi
o salario normal, que tinha aumentado, [para] #8ai§]. Mas, como eu
comecei no dia 2, eles me descontaram o dia pomAir a partir dai, no
segundo més, eles vieram me falar que eu fui ragstcomo auxiliar de
costura e que existe dois auxiliar de costuramezbo hoje 640 [reais], que
€ um salario normal, com desconto vai pra 596.&radsim, eu ja achei
estranho, eu questionei, ele me fal6... até o gefe@d meio assim, faldé que
existe isso e que pode ser feito por eu esta eldtragora e, ai, eu ja fiquei
meio assim, porque Vocé.. o tempo que eu estuteno eu fiz
administracdo, vocé acaba estudando, né? A qugstdeocé tem direito, os
direitos trabalhistas das pessoas e tudo. Iss@xidte, porque o que pode
acontecer quando a empresa trabalha com produgéé,entrd, trabalhar,
recebé o salario que a empresa estabelece peBofumas vocé nao recebe
valor de producgédo, e |4 ndo. No meu caso, eu seiliaauO [salério de]
auxiliar de costureiro, pelo sindicato, € 730 [gka¢ eu estou recebendo
como eles falaram, como auxiliar de costureirc6@®e pouco8’®

4" TAMAR. Santa Helena, PR, 16 de janeiro de 2012uMo de mp3 (17 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na empresa da entreviddaéinha 51 anos de idade a época.
78 ABIGAIL, 2013, entrevista.
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Na ocasido da entrevista (10/3/2013), fazia cin@sas que Abigail trabalhava na
empresa G, e 0 patrdo ainda nao tinha entregadoasteara profissional. Ela ndo sabia se
estava registrada. Na avaliacdo dela, ao nao ragestrabalhador no tempo certo nem fazer o
pagamento correto, “[...] querendo ou ndo, a empesta ganhando dinheiro com isso,
porgue no meu caso eu estou perdendo mais ou rA@@asais por més”.

Débora trabalhou um ano e oito meses na mesma smpnele Abigail trabalhava.
Apols esse tempo, descobriu que somente oito mesesgtro constavam de sua carteira
profissional. Diante disso, pediu demissdo e ahriu processo judicial, pois além de o
registro estar incorreto, ela ndo recebeu os 3 dkaaviso prévio e o patrdo ndo fez acerto

pelo tempo de servigo que prestou a empresa:

[...] Ele ficou com a minha carteira mais dois rede que pra fazer acerto. Ai,
guando eu voltei l14, ele me chamou pra fazé aterio juiz. A gente foi 14 no
juiz, tudo, né? Ele me deu um monte de papel pra asisina la. Assinei 0s
papel, dai eu falei mais... Eu falei na frente dimjuiz, que fica na frente da
rodoviaria: “Eu fui na Caixa e 0 meu FGTS ndo tdodaado”. Ele fald assim:
“Nao”. Dai o juiz falou: “Entdo, eu ndo posso fapeacerto”. Dai ele falou
assim: “N&o, o senhor pode assind ali, que a [rdargatroa] ainda ndo assind
na carteira dela dando baixa e eu ja vb passépaésita o FGTS dela”. Dai o
juiz pegou e mandou eu assinar gue ele ja ia passdai faldo pra ele: “Tu vai
passar 14, depositar e mandar ela assinar a aar#irnés passamo na Caixa
[Econémica Federal], e eu tinha que receber o Pi&a-dia 13 de agosto [...]
—, eu tinha que receber o PIS e eu perdi 0 medd&&itladdo. Dai eu falei pra
ele: “Eu preciso da minha carteira pra mim receli@lSJ. Dai, ele entrou
comigo |4, e eu ndo consegui recebé na hora, néffhawgue esperd. E ele tava
com pressa, ele falou: “Entdo, tu fica ai e recdbppis vocé passa |4 que a
[nome da patroa] vai da baixa na tua carteirapagar”. Eu falei: “Ta bom”,
né? Ai, eu fiquei I& com a minha carteira, e eleefobora. Dai, quando eu
passei na fabrica, ele ndo me atendeu. Ai, quamgwoeurei ele mais cinco
vezes, fui daqui la procura ele, ele falou quesadia mais de nada, ndo! Que a
[patroa] tinha vendido |4, né? Dai, eu ndo consems fala com ela. Dai, foi
assim que a [fulana, uma trabalhadora] me falouhdOeu coloquei no
advogado |4, pra da baixa na minha carteira”. ki f&Entdo eu v pedir pra
ele da baixa na minha também, né?”". Ai, pedi maertaminhar, disse: “Eu
quero da baixa na minha carteira, eu queria peltosne meu acerto, 0 meu
més que eu trabalhei e o meu acerto, f{8?”.

Essa entrevistada disse que, com o acordo, elaeede$ 1,5 mil, depositados em
parcelas de R$ 500 e com atraso em relacdo as datdsnadas perante o juiz. Em 5 de
outubro de 2013, o ex-patrdo ainda ndo havia dat@ Ima carteira profissional, logo ela ndo
podia dar encaminhamento ao seguro-desempreged@cdesemprego ta tudo bloqueado,

eu ndo posso recebé nada, enquanto eles nao xi&r. bai

4 DEBORA. Santa Helena, PR, 5 de outubro de 2018ui% de mp3 (50 minutos). Entrevista concedida a
Rosane Marcal da Silva na residéncia dela. A eistasla tinha 44 anos de idade a época.
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Débora frisou que se mudou para o municipio de duglia porque, em Sao Roque
— distrito de Santa Helena —, sé havia a empresaodéccdo do vestuario da qual se
demitiu. Como queria continuar trabalhando comauwesa, decidiu se mudar. Mas, ao
chegar a Medianeira, ndo conseguia emprego, poegistro em sua carteira profissional
ainda estava em aberto; ou seja, 0 ex-patrdo rfifio]deu baixa na minha carteira, ai eu ndo
consegui entrar em firma nenhuntd® Ela disse que passava por dificuldades financeiras
porque era separada do esposo e tinha de pagaeklagua e energia elétrica. Para isso,
trabalhou catando latinha; quando conseguia, trakal de diarista. Com o acerto que
recebeu, comprou uma maquina de costura usada ecoana fazer consertos de roupas e
confeccionar tapetes com retalhos que ganhavandastiias de confec¢bes do vestuario.
Sobre as dificuldades para que o processo judmsak finalizado e ela pudesse regularizar
sua carteira profissional, Débora destacou: §u.héo sei se o advogado tava do meu lado ou
do lado deles, porque [...] eu ndo recebi nadautoey trabalhei 14, e 0 acerto mesmo néo
dava nem pra pagar o que eu tinha direito, ng?Jei 4, deu um acerto bem estranfft”.

Seguindo a linha de raciocinio e 0 questionamestantado por Débora, Zila falou
gque também entrou com uma acdao judicial contraseaatréo, porque ele ndo tinha avaliado
seu FGTS e as férias. Para isso, ela disse qunedessario um advogado de outro municipio.
Embora fosse de Matelandia, esse advogado era sdcabalhava no escritério de outro
advogado residente em Santa Helena. Este, seguadtega procurado seu ex-patrédo e
fornecido “[...] todas as informacéo do que eu iguerdo que eu ndo queria pra vé se entrava
num acordo, porque ndo queria entra com um procemsba 0 meu ex-patrdd® Essa
articulacdo entre advogado e empresario influengifinal do processo, pois “[...] a hora de
ta la na frente do juiz, ele ja sabia tudo e nd@leaticomo manipuld a situagcéo, né? E assim ja
nao deu muita coisa”. O resultado dessa acéo gldiaiu em 2014, com parecer favoravel a
ela; “mais ndo deu muita coisa também né&o [0 aferto

Ao relatar esse processo, Zila enfatizava ques@oum municipio pequeno, em Santa
Helena era facil para os grupos dominantes saiktén e buscar maneiras de favorecer seus
interesses: “Eles favorecem muito. E que cidadeigres eles conhecem todo mundo; mais,
tipo assim, ndo é por conhecer. Eu acho que issemaque ter a profissdo e se encarrega

dela, né? E ndo se encarrega das amizade que totem povo™®

480 DEBORA, 2013, entrevista.
‘81 DEBORA, 2013, entrevista
482 7|LA, 2015, entrevista.
483 7|LA, 2015, entrevista.
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Ao reivindicarem a regularidade de contratos eriealaos trabalhadores expressavam
um conjunto de relacdes que ndo se restringia Eoicgapois expunha a forma como
enxergavam o amplo processo de suas relacdes g@emde vida e trabalho. Segundo Eva,

a profissdo de costureira ndo era valorizada, a&canpelo salario:

E, porque eu digo assim, eu falo claramente, é exmoracdo, salario
miseravel, né? Porque costureiro é uma profiss@&mtey Costureiro,
costureiro € uma profissdo, num é lavar panelaé vem que si preparar.
Lavar panela é uma profissdo também, s6 que euqeh@ uma profissao
que deveria de ser mais valoriz4tfa.

A nao correspondéncia entre salario e volume décseexecutado e os atrasos de
pagamento foram elementos que os trabalhadorexdéeis diferentes levantaram como algo
gque os desanimava e que ocasionava reclamacoesi@de desencadear uma paralisacao

organizada pelos funcionarios da fac¢éo G:

[...] a gente reclamava, né? Muito! Acho que, s, era insuportavel, né? Ter
gue ficar escutando nés. Chegou uma época — abégaeha dois anos atras,
dois anos e meio, trés anos atras —, a gentegaru, parou, sabe? A gente
fez quase uma greve, né? Era uma greve porquentrdsnes, passamos o
cartdo, sentamos e ficamos sentados e ninguérnthtsabporque era no dia 25 e
ndo tinha expectativa de salario. Entdo, a gente trabalhando quase dois
meses sem receber, foi aonde ela [a patroa] wz@ pagamento naquele dia
mesmo, né? Dali, ficd assustada porque ndo eserditade nossa. Nunca ela
imaginava que a gente ia fazer isso, né? Maisadgsiou bastante, porque,
depois disso, nunca mais passd do dia 15 [o Sai&rio

Quando pararam a producao, conforme esse relamg @a 25 e ndo haviam recebido
0 salario correspondente ao més anterior; e iss@valiacdo da entrevistada, era falta de

responsabilidade da geréncia:

E, na verdade, a chefe nossa, que era pra sereat@eera uma pessoa
assim, ela era, vou usar bem o portugués, elanesapessoa irresponsavel,
porque ela chegava no servico as nove e meia, atezda manha. Entao,
gerente, né? Pelo fato dele ser um gerente, eletenthegar antes que o
funcionério, né? Nao que € uma exigéncia do fuideion mas eu acho
assim, que € uma questdo de, de impor respeitguatéle ta 14, que ele ta
sempre l& no mesmo horartodo dia acompanhando o servi¢co o dia todo,
ele ndo sai da empresa, sabe? Ele ndo sai, torfexinte, sabe? Ele
trabalha, a dedicacdo dele é permanente com nf&o,Eele mostra assim
muita forca de vontade. E, na época, quando a gamtal, quando a gente
resolveu paralisar, simplesmente a gerente tavaiddo, ela ndo tava na
empresa. Entdo, quando ela chegou, nove horas mz@mava todo mundo

484 EVA, | 2011, entrevista.
“BSEATIMA, 2011, entrevista.
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sentado, e dai ela comeg6 se informa: o qué gaeatzantecendo. A gente
falou que a gente tava em greve, que a gente madrabalhando por ndo
ter recebido. Foi quando ela ligb pra Céu Azul, gumssa patroa mora em
Céu Azul e ela veio fazer o pagamento. Até meioaléachegou e fez o
pagamento, e todo mundo comecou trabalhar de &wdo, foram, tipo
assim, meio-dia de paralisacdo. Mais foi uma cagsim, que valeu a pena
fazer, porque mudou muita coisa depois di8%o.

Além da questéo salarial, a paralisagdo era unmaafale responder a falta de respeito
e consideracao dos patrbes, que, segundo os staddg, ndo conversavam com eles nem
levavam em conta as necessidades e reivindicagiedudcionarios. Na perspectiva de
Fatima, para ser patrdo e exigir dos funcionariesponsabilidade e compromisso, era
necessario que patrées e seus lideres — nesseaggyente — dessem o exemplo.

De acordo com os entrevistados, no fim do expeglidatsexta-feira, todos decidiram

que, na segunda, iriam a fabrica mas néo trabathari

NOs ja tinha combinado na sexta, né? Todo mundcocdé: se ela ndo

viesse na sexta, nés ia na segunda fazer grevguesdai, foi assim, nés...
Chuva, chuva e chuva que Deus mandava. Nés fonoale mundo foi pra

fabrica. Ninguém faltou. Até o pessoal que tavaostacio da fabrica, até
eles foram la ajuda nds, né? [...] Porque tinhal&rpe tavam recebendo
auxilio-maternidade [...]. E dai nés fizemo grelmi ela chegou, todo
mundo chegou, bateu o cartdo, e cada um sentbanm&guina; ma tinha
dois la que n&o queria fazer [...], dai ainda decfiger de setor] falou: “O,

se tudo mundo parar, vocés vao ter que parar, @nadianta sé vocés dois
costurar e o resto ficar parado”. Dai pararam tamkgai era umas dez e
poquinho, por ai, ela chegou, que dai a secrataiedo fax, né? Pra eles,
gue nés tava todo mundo parado e, enquanto elainBa pagar nés, nés
nao ia trabalhar [...]. Dai ela chegou, ela chegaufudo, a fabrica escura,
né? Chamou a secretaria la, falou: “O qué que amhou a luz?”. Dai ela
falou: “N&o, ndo acabd a luz. Tem luz, s6 que ¢&lo imundo em greve, até
gue vocé nao paga, ninguém quer trabalhar”. Ddiada assim: “Eu v6 da

um jeito”. Dai, chamou também, chamou tudo, aseclief setor, pra vé
guem que tinha feito a greve, né? Quem que quprEan que chamou, né?
O pessoal. Dai, as minina falaram “Ninguém cham§ fodo mundo se

reuniu sozinho ali, todo mundo concordé, ninguéxopyné?” Vamo dizer,

eu fiz a manifestacdo, né? Ninguém fez, todo mdakbo que ia fazer, que
ia parar, e todo mundo parou. Dai ela falou “EntAanda o pessoal voltar
trabalha que eu vou pagar”. Dai ela falou assinii VBu comecar fazer o
pagamento”. Era meio-dia, e ela nada do pagamPaictodo mundo falou,

“Se ela ndo pagar até de meio-dia, n6s vamo fagenavo, de tarde

ninguém trabalha”. Dai, ta! Dai de tarde, era urpaauinha, era duas hora,
ela comecou. Dai ela se espertd em arrumar dinpeirpagar nés, n&?

4B EATIMA, 2011, entrevista.
“TTEREZA, 2011, entrevista.
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Na avaliagéo de Fatima, esse tipo de reivindicagiira em embate os interesses e 0s
medos dos trabalhadores, pois sempre pode haver gpie por ndo aderir & manifestacao

temendo represalia:

[...] a gente tinha muito medo, que existem aqup&ssoas que num, que
sentam e trabalham igual, né? Num sei se é a dagsslo trabalho, s6 que
eu acho assim, que por mais necessidade que eudentabalhar, eu acho
gue eu nao preciso me humilhar. Primeira coisgyesso assim, eu penso
assim: eu vivi 25 anos sem fabrica, ndo vou modereu perde esse
emprego, vou arrumar outro emprego, né? Entdo,dguéoi pra fazer a
greve pra paralisar, né? Eu fui, eu concordei cmo tmundo, né? [...] A
gente passou o cartdo, dai a gente fez aqueleasim, todo mundo se
reuniu: “Vamo trabalhd hoje ou ndo vamo?”. Dai,aama falou “N&o, ndo
vamo!”. Dai, “Vocé concorda? Vocé concorda?”. Atgese organizou, todo
mundo sentd nas maquina e ninguém trab&fho.

Por mais que precisasse do trabalho para viver hiaites entre o aceitavel e o que, em
sua concepcao, era uma forma de humilhacéo e pleispes-atima visualizava as consequéncias
gue poderiam surtir de sua agéo, tendo a demiesdm & maior puni¢cdo que poderia receber; ante
essa possibilidade, estava consciente de que gwacib emprego, mas também de que, se
necessario fosse, procuraria outro, pois ja tinkmempenhado outras funcdes. Esse
posicionamento demonstra sua escolha diante denifitccde classe trabalhadora em que ela se
reconhecia como parte dela e, como tal, precisavereiscos para conseguir conquistas coletivas.

Os trabalhadores dessa empresa relataram querasiaganimados ante as condi¢des
laborais e 0 ndo pagamento do salario. Como disseza,

[...] por que vocé vai trabalhar? Como vocé vaiirsgentivar? Como?
Sabendo que as conta ta tudo atrasada, ja taaldigara cobrar [...]. E
l6gico ela pagé juro, ela tem juro, e n6s? NOsdé@mpagar juro prus outro,
nés ndo ganha juro, e ela, em cima do nosso dinteir ganha jurd?’

Tereza afirmou que a paralisagcdo ganhou mais imgudsque, no fim de semana
anterior, houve rodeio no distrito onde estavalipada a facgdo; como eram poucas as
oportunidades e opc¢Oes de lazer, os trabalhadenesspecial os mais novos e solteiros,
queriam ir, mas estavam sem dinheiro. Apesar désredcas de idade, interesses,
expectativas e relacdes familiares, uniram-se terwoo ponto de partida as experiéncias
compartilhadas no ambiente fabril, que permitirarstaleelecer uma relacdo de

companheirismo maior que as diferencas individdaismbora tivessem receios e quisessem

“BEATIMA, 2011, entrevista.
“®ITEREZA, 2011, entrevista.
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evitar enfrentamento mais direto com o0s patroegergaram na paralisacdo a forma de
atingi-los e forca-los a ver o lado dos empregadus, eram cobrados, mas ndo valorizados
como trabalhadores nem como seres humanos.

Pode-se deduzir que, para os trabalhadores degsasam— em especial segundo a
avaliacdo de Fatima —, a paralisacéo resultou ém &omo 0s pagamentos ja ndo atrasavam
tal qual antes, ela sup6s que a iniciativa tenidadp a mudar a composi¢cao administrativa e o
relacionamento dos patrdes com os empregadoselarthis mudancas, ela acreditava ndo ser

possivel realizar uma nova paralisacéo, porquesopajue assumiu o papel de gerente era:

[...] uma pessoa assim, muito responsavel, elen@ito 0 NOSSo respeito,
sabe? Entdo, até pelo..., por esse fato, a gem&ojdaria, é, tipo assim, &
tdo... ndo seria paralisar, a gente cobra mais eleleobra mais também do
nosso patrdo, né? [...] Ele ndo faz pouco casondasas reivindicacoes,
sabe? Sempre que ele pode melhorar, sempre gpeddeesponder, sabe?
O que ele pode responder, sendo ele passa pre, inét°

Unida aos processos judiciais que os trabalhaddygam, essa paralisagdo permite
pensar na logica subjacente as relacdes de traballopie se refere ao estabelecimento dos
vinculos entre patrdo e empregado e a sua rupAléan das nocdes de controle e
subordinacéo, tais elementos informam sobre a st@g#&o correspondente dos trabalhadores.

Olhando o lado positivo da paralisa¢do, Fatimaagest que houve a troca do gerente
e que mudou a forma de lidar com os funcionéri&e o gerente novo] da mais atencao,
educacdo com as pessoas. Cé sente valorizado tamé@mldo so cobrar, cobrar. Tem que
conversar também, né? Ouvir 0s costureiro”.

Com efeito, ser valorizados era algo levado emacoido somente na relacdo com
patrdes e gerentes, mas também com chefes de Getdarme foi mencionado em paginas
anteriores, para os trabalhadores, sentir que eaforizados passava pela relacdo de amizade
e pelo didlogo tanto na fabrica quando fora delerefites e chefes de setor que tinham
relacbes de amizade eram vistos como diferentes plellocionarios. A possibilidade de
dialogar quebrava a relagao de cobrancas const#nbel que a aceitacdo de conversas por
alguns gerentes fosse condicionada a néo atrapgateadimento da producéo.

A nédo valorizacdo se traduzia ainda em salariogobae horas extras ndo pagas
corretamente: “[...] muitas vezes, ganhava horgagxhais era poucas vezes. Tinha aquela
programacao de tu ganhar bastante, mais quandaégeber, engolia tudo, né? Ficava s6 no

OEATIMA, 2011, entrevista.
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salario”**! Eis o que Eva destacou nesse sentido: “N&o, ngavpen certo porque, quando,
uma vez nés tinha que fazer muito hora extra, @t&1 hora da noite, e, quando chegava a
hora de recebé as hora extra, cé tinha traballatioré, vocé recebia 20

Igualmente, o sentimento de desvalorizacdo se awastinte a falta de espaco para

expor percepcoes e reivindicagcdes, conforme aaide Abigail:

N&o da oportunidade pra vocé reclamar e é poragsentdo que ele tenta
amenizar, cortar ao maximo pra pessoa falar, queassim, pra pessoa nao
expor o que ela pensa, o que ela acha, ele s&uuelesmente cobrar. Que
nem no meu caso. Més passado, eu tive dois ategigdele [0 gerente]
veio, ele cobrou o dia que eu fui. Que nem, coblarda minha carteira
[assinatura na carteira profissional], coisa aseim te corta, ele ndo deixa
vocé ter a sua forma de se expressar e dizer ovapée estd vendo. Ele
simplesmente te corta e fala assim: “Vocé podeajgathar™®?

Em 2015, demitida sem justa causa, ela instaurauagéo judicial contra a empresa
para receber indenizacdo pelo tempo de servicdptem conta sua demissao injusta. Notei
que as razdes principais para a abertura de poxasagustica trabalhista eram a recorréncia
da falta de registro em carteira no periodo de ssfini a demissdo sem justa causa, 0 nao
pagamento da contribuicdo do INSS, do décimo-tercslario e das férias. Diferentemente
do caso de Débora, o processo de Abigail foi ramdsentenca foi dada dentro de quase seis
meses apos a abertura do processo juditial.

Essas falas parecem indicar que os trabalhadooesraé valorizados porque isso nédo
fazia parte da perspectiva dominante. Ana deseauddvfuncdo de chefe de setor durante
gquase um ano e, por isso, relatou conhecer osiposcque moviam, em especial, 0s
proprietarios das empresas maiores. Frisou qug dg.grandes, eles ndo pensam se voceé ta
de bem com a vida, se vocé ta de bem com a tuéidaflies querem crescer e, pra crescer,
eles passam por cima de tudo e de todsPassar sobre “tudo e todos” significava que os
patrées ndo estavam preocupados com a salude nemosodireitos e as necessidades dos

funcionérios; antes, queriam que produzissem parbudro a empresa.

*11SABEL, 2011, entrevista.

492EVA, 2011, entrevista.

493 ABIGAIL, 2013, entrevista. Em 2015, Abigail foi ohitida e, também, abriu um processo judicial.

9% Em 4 de setembro de 2015, aconteceu a audiéneiaque determinou ao ex-patrdo pagar R$ 7 mil &
trabalhadora; desse valor, 30% eram destinadof@uwarios advocaticios, pois a acdo foi encamim e
advogado particular. A peticdo constante no aut®ZlA5 estabeleceu o pedido de verbas resilitqptas
dispensa imotivada e auséncia de comprovante dengago de saldo salarial de 21 dias; décimo-tersaiiério
integral de 2014 e o proporcional de 2015 (2/1&)aé do periodo aquisitivo 2013—-4 acrescidas deeuqo;
férias proporcionais (5/2015) acrescidas de umoterd=GTS (11,2%) sobre as verbas acima. O processo
construido pelo advogado buscou enquadrar as d@eigdes de Abigail nos artigos 477 e 876 da Cadesgio
das Leis do Trabalho. O relatério da audiénciarméo a empresa, devidamente notificada, ndo apmsent
defesa.

49 ANA, 2012, entrevista.



178

Ante a despreocupacao dos empregadores com céwaiast nocivas a saude, a exemplo
de situacOes de estresse, do cansaco e da tens@mpodpernas, ombros, bracos e pescogo), 0S
trabalhadores costumavam desenvolver estratégme toao banheiro: “Ah, quando ta meia
assim, da meia preguica, nés levantava e ia prbeban dava uma esticada la no banheiro,
lavava um pouco o rosto assim, depois voltava @guima e continuava dai, costurando normal
[...]".*°® Era uma forma de suportar a rotina na fabriciviamb desgaste fisico.

As narrativas indicaram que a relacéao entre patéiopregado constituia uma via de méo
dupla: se o trabalhador sabotava a produgéo exs®otava sua funcdo como se esperava, as
causas disso estavam na geréncia, pois ambas tas paecisavam cumprir seus papeis;
especificamente, os empresarios precisavam cuagphais trabalhistas: “Querendo ou n&do, cem
por cento eu acho que todo mundo. Vai que elegara® um salario; mais quando acaba
descobrindo que esta sendo, que nao esta receliguttoque é decretado por lei, vocé se sente

muito mal, constrangidd*”

" Conforme declarou Ana, se “[...] o funcionarid&m com o patréo,
ele vai trabalhar com vontade, se ele tiver de aoal o patrdo, ele vai la pra ferrar com o
patrdo™°® Estar “bem com o patrdo” era se sentir satisteifalorizado, pois 0 bom andamento
das relagGes laborais depende de todos os englemimo em qualquer relacdo.

Dialogando com a perspectiva de empresarios eeBdaliticos de Santa Helena, em
especial sobre a suposta falta de méao de obradesdplina e compromisso com o trabalho,
os trabalhadores estavam enfatizando que, pargadesapregar nas industrias e nao ter
tantas faltas, era preciso que os empresariossallmaas causas de tais acontecimentos e nao
se concentrassem somente nos efeitos. Os rela@geresuque costumavam refletir sobre suas
condicOes e o sistema trabalhista e de produc@e amm submetidos. Ao pensarem sobre o
trabalho, pensavam sobre o conjunto da vida e g@esajue ela agregava a suas lembrancas:
trabalhar ndo € s6 executar tarefas e movimenta@mu®s; envolve ainda uma relagédo
individual que carrega a bagagem constituida faraamhbiente laboral. Os entrevistados
demonstraram que seus conhecimentos iam além danimm&ae da técnica que os setores
dominantes desejavam e procuravam incutir comoss&tze; mais que repetir movimentos,
os trabalhadores falavam das relac6escgnepunham e permeavaaus movimentos e que,
por mais repetitivo que fosse manobrar maquinasgdaaiestavam la como pessoas e
conseguiam construir percepcdes — particularesletivas — do trabalho, das condi¢cbes

laborais e dos resultados que obtinham para sdas.vi

96 TEREZA, 2011, entrevista.
7 ABIGAIL, 2013, entrevista.
4% ANA, 2012, entrevista.



Consideracoes finais

este estudo, busquei analisar como os trabalhadar@sdustria do vestuéario de
Santa Helena, regido oeste do Parana, tém viven@adtransformacdes nos
mundos do trabalho. Concentrei-me em perceber processo mexeu com
seus modos de viver e trabalhar. Nas trajetérigsemdrevistados, busquei elementos para
refletir sobre os significados que o trabalho imdais teve na constituicdo e no
reconhecimento deles como trabalhadores; o quealmamao s6 as relacdes vividas no
espaco da producdo, mas também suas relagcbesernsivencia sociais. Ai pude evidenciar
conflitos e a busca desses sujeitos por uma inkeid&a nas relacbes e na organizacao
trabalhistas das confec¢bes do vestuéario. A intefmiédelinear o conjunto das relagbes que
envolviam o tema da pesquisa aqui descrita, inédon alle questdes como progresso e
desenvolvimento, as quais eram visiveis e oriestaddas praticas dos setores ligados ao
governo municipal e empresarial. Com a investigac@mstatei que os argumentos dos
empresarios eram semelhantes a perspectiva dosseepantes politicos e mantinham
relacdes de interesses que se expressavam ateab@&sah pelos beneficios do programa de
incentivos a instalacédo de suas empresas no miaicip
Os lideres do governo colocavam a discussdo soprejeto de industrializacéo e o
incentivo as empresas como meio de obter avangudptoo, tendo por desafio garantir a
“geracao de emprego e renda”, por isso “[...] aiathtnacdo municipal elegeu como uma das

prioridades trabalhar para que novas empresasssaassem no municipio, viabilizando
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opcbes de emprego e renda a populatio’De modo geral, a perspectiva de
desenvolvimento das classes dominantes e diriget¢esSanta Helena passava pelo
crescimento econdmico que se articulava ao aumdmtproducdo e a diversificacdo da
estrutura produtiva e do emprego. Na avaliacdo mpresario Mateus, 0 processo de
industrializacdo devia contar com a ag¢ao dos reptastes do governo municipal em
conjunto com 0S empresarios porque esse era unurperaecessario para constituir
autonomia financeira e se preparar para o fim dgmpanto deaoyalties Segundo ele, a

industrializacdo favorecia os demais setores, geranda, autonomia, consumo e 0
fortalecimento econémico através da arrecadacémputestos gerados em todos os setdtes.

A elite politica acreditava que podia intervir nanstrugcdo da histéria de Santa
Helena. Exemplo disso eram os debates sobre aagg@imwe projetos para oficializar a ideia
de desenvolvimento; com isso, pretendiam defirmicepcdes e registrar marcos que viessem
a constituir a histéria do municipio. Na discusegalizada no capitulo 1, através da analise
das revistas produzidas pelo governo municipal £ ethcées especiais comemorativas de
aniversario de emancipacdo do municipio lancadés jpenal Costa Oestefoi possivel
perceber elementos dessa pretensdo. Reforcandoc@ssepcdo, um dos vereadores do
mandato 2000-8, apds a abertura de sessdao da Cémaravembro de 2002, frisou que as
atas registradas naquela Casa eram documentostamigsrpara “contar a histéria” de Santa
Helena, pois “[...] 0s acontecimentos que envol@mmunicipio, eles passam ao largo da
historia pelo Poder Legislativo sendo a ata dadseda camara um excelente documento de
consulta da histéria do povo dessa tetfa”.

Esses documentos deixaram evidéncias daquilo gqueCleesneaux destacou sobre a
intervencdo e o poder que o Estado pode exercee s fontes e o conhecimento do
passado. Na avaliacdo desse autor, com base eninsmesses politicos e ideologicos, as
classes dominantes utilizam a histéria como funadoneo principio de sua dominacéo,
omitindo as lutas, os enfrentamentos e os confijtesserdo perceptiveis numa analise que se
baseie nas lutas populares que acontecem parafgtame discurso dominamt&. Nessa
interpretacdo, na maioria das vezes um processtoanpomplexo que envolve 0s sujeitos
sociais é simplificado em uma versao que tend®@ugir um mundo de aparéncia que busca

a continuidade, a homogeneidade e a harmonia.

499 SANTA HELENA, 2005, p. 8.

0 MATEUS, 2013, entrevista.

1 SANTA HELENA. Camara de Vereadordsa 1.882 de 28 de novembro de 2005. Datiloscrita, agrugada
encadernacéao do tipo livro com capa dura. Livro 29.

92 CHESNEAUX, JeanDevemos fazer tabula rasa do passa@abre a Historia e os historiadores. Sdo Paulo:
Atica, 1995, p. 28-9.
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As classes dominantes tentavam produzir a memb@dialala histéria do municipio,
logicamente que ndo dado conta do passado nas suassdes e seus desdobramentos
multiplos, por se tratar de fendbmenos sociais qussipilitam a diversidade de
posicionamentos. Em outras palavras, mergulhadesgnastées do presente e de seus
interesses, 0s grupos dominantes procuravam corestiegitimar sua versdo do passado, em
especial no que se refere a década de 1980 e addondo lago de Itaipu. No plano da
aparéncia, 0S empresarios e 0S representantes \t@ngoagiam como Se estivessem
preocupados com os trabalhadores, por isso cride@ne programas para “ajuda-los”.
Diziam se preocupar com o “bem comum”. Na perspactesses grupos, as leis de incentivo
as empresas e ao empreendedorismo correspondigées @m prol dos trabalhadores, pois
concedia a oportunidade de mudar suas condi¢co@sssedaborais através da constituicdo de
empregos e oportunizando a formacédo do proprio aieg&nidas aos mecanismos que
visavam preparar os trabalhadores para o mercadfisgonal e construir a disciplina de
subordinagdo dentro e fora das empresas, taiscpelitendiam a manifestar o objetivo de
frea-los e controla-los, de modo a impedir uma @eague pudesse ameacar 0s interesses
dominantes. Como o discurso ideoldgico ndo € suriieipara convencer o trabalhador de que
ele precisa trabalhar mais e sempre, as emprests/ach outros mecanismos. A pressao, a
ameaca e as demissdes surgiam como recursos pagadanaior produtividade.

Os entrevistados aqui apresentados tiveram syawtras de trabalho construidas em
um mercado caracterizado pelos processos de iitagéio laboral, terceirizacdo e
informalidade. Dialogando com suas trajetoriadraisalhadores interpretaram a cidade a luz
de suas experiéncias individuais e coletivas, soas;0es, seus valores, suas crengas e seus
costumes; o que considero como parte da constituiedses sujeitos no seu “fazer-se” como
classe. Visto que a maior parte proveio do meialradaptar-se ao modo de vida e de
trabalho industrial era dificil, por isso carregava desejo de retornar para a roca. Mas suas
condi¢cbes n&do permitiam, pois precisavam vendergafde trabalho para sobreviver. Diante
disso, submetiam-se ao emprego na industria, masaor formas de resisténcia, seja
reduzindo a producéo, conversando com colegas teuraexpediente, fazendo paralisacéo ou
provocando sua demissdo. Com efeito, acionar gqusabalhista parece ser pratica que tem
aumentado entre os trabalhadores de Santa Hetlmaegido oeste do Parana. Penso que este
instante historico demonstra as reagfes dessa& @dassuas condi¢des laborais e de vida, as
quais, por vezes, provocam mudancas nas praticamalotes, pois alteram as relacdes entre
patrées e empregados, e nos projetos dominantes.b@se em experiéncias, expectativas e

interesses do presente, os trabalhadores atrilsiggnificados ao passado numa relacéo entre
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presente e pretérito que, algumas vezes, levasares 0 hoje com um olhar de desanimo em
relacdo ao futuro, especificamente quando percebisnseus sonhos ndo foram atingidos;
dai que restaram as saudades do passado e davit&Earural.

Articulando-se as narrativas dos trabalhadores osmelatos dos empresarios, foi
possivel perceber que esses sujeitos falavam do kapial que ocupavam, logo tinham
versoes diferentes do processo de mudancas emetag®es e formas de trabalhar. No lugar
social que ocupavam nas relacbes de producéo, Zandunterpretacdes sobre 0s outros
grupos. Os valores e as questdes levantadas, poesinos e trabalhadores, estabeleciam
diferencas e conflitos entre eles; uns e outrotepdeam conservar valores e interesses que
estavam em ameaca, pois as transformacgdes questéomstituido no mundo do trabalho os
pressiona a aderir as condi¢cdes e “regras” do mercAs dindmicas e 0os antagonismos
sociais que compunham a vida social dos trabalkadbes dificultavam a compreensao de
sua condicdo social e de que compartilhavam a &qoeat de viver numa constante luta de
classes. Luta esta que teria como oposicao oseseadas classes dominantes, que tendem a
oprimi-los e a explora-los. Isso ndo quer dizer gée conhecessem o lugar que ocupavam
nas relacdes de producédo e na vida social; pelwacmn conheciam a luz do que viviam no
cotidiano e das limitagbes em que suas condi¢deslosavam. Tais limitagdes eram vividas,
por exemplo, na impossibilidade de cursar uma gt publica, conseguir o trabalho que
desejavam ter como profissdo, ou mesmo ter um @uograra garantir a subsisténcia da
familia. Numa palavra, realizar seus sonhos.

Embora as transformacdes no trabalho tenham dédobolla luta e a organizacédo dos
trabalhadores, acredito que, aos poucos, essesuyjao se dando conta do papel que lhes
cabe desempenhar na construcdo deles proprios caujgitos mais engajados e
comprometidos com a formacéo da sociedade. Afmadrocesso de mudancas vivenciado
pelos trabalhadores e analisado nesta tese ndcuéiapea Santa Helena ou ao oeste do
Parana, tampouco ao setor de confeccdes do vestuamies, € parte do processo de
constituicdo do capitalismo e abarca todas as@e$ada vida social, politica, econémica e

cultural.
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Rondon.

SILVA, Rosane Marcgal daTrabalhadores e luta por moradia em Santa Helen®R-
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B FONTES ORAIS

ABIGAIL. Santa Helena, PR, 10 de marco de 2013 .uia de mp3 (83 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na residéntaa Alentrevistada estava com 26 anos de
idade a época. A entrevista teve a participacdcatfalhadora Ada.

ADA. Santa Helena, PR, 10 de dezembro de 2011.i¥oqle mp3 (89 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na residéndiadalhadora Isabel e teve a participacdo
dessas duas trabalhadoras. Ada estava com 47 eundedé a época.

ANA. Santa Helena, PR, 10 de janeiro de 2012. Aaue mp3 (73 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na residéncienttavistada, entdo com 42 anos de
idade.

BETANIA. Santa Helena, PR, 11 de janeiro de 201fquivo de mp3 (26 minutos).
Entrevista concedida a Rosane Marcal da Silva sidéecia dela. A entrevistada tinha 52
anos de idade a época.

CASSIA. Santa Helena, PR, 10 de janeiro de 201Qui&o de mp3 (50 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na residéncemtievistada. Ela estava com 37 anos de
idade a época.

CLARA. Santa Helena, PR, 6 de fevereiro de 2018uA0 de mp3 (63 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Margal da Silva na residéncemtlavistada, que tinha entdo a idade de
27 anos.

CONCEICAO. Santa Helena, PR, 6 de janeiro de 2@tguivo de mp3 (57 minutos).
Entrevista concedida a Rosane Marcal da Silva sidéecia dela, que tinha 33 anos de idade
a época.

DALILA. Santa Helena, PR, 7 de outubro de 2013.ul\rg de mp3 (26 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na empresa dela.

DEBORA. Santa Helena, PR, 5 de outubro de 2013uidoode mp3 (50 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na residéntaa Aleentrevistada tinha 44 anos de idade
a época.
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DINA. Santa Helena, PR, 30 de janeiro de 2012. mde mp3 (46 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na empresaadadmbalhava. Ela estava com 38 anos
de idade a época.

DULCE. Santa Helena, PR, 12 de marco de 2015. soqde mp3 (45 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcgal da Silva na residénocemitlavistada, que tinha 49 anos de idade
a época.

EDWIGES. Santa Helena, PR, 21 de janeiro de 20XBui®o de mp3 (36 minutos).

Entrevista concedida a Rosane Marcal da Silva,esaé&ncia da trabalhadora Isabel. Ela
estava com 49 anos de idade a época.

EVA. Santa Helena, PR, 4 de novembro de 2011. A&oqde mp3 (64 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na residéncemtievistada. Ela estava com 49 anos de
idade no momento da entrevista.

FATIMA. Santa Helena, PR, 20 de dezembro de 20Irhuio de mp3 (89 minutos).
Entrevista concedida a Rosane Marcal da Silva sidéecia da entrevistada, que tinha entéo
30 anos de idade.

GRACA. Santa Helena, PR, 14 de outubro de 2013uisogde mp3 (42 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na empresa dela.

GUADALUPE. Santa Helena, PR, 17 de julho de 201&juivo de mp3 (51 minutos).
Entrevista concedida a Rosane Marcal da Silva sidéecia da entrevistada. Ela tinha entdo
19 anos de idade a época.

ISABEL. Santa Helena, PR, 10 de dezembro de 20XfuiYo de mp3 (89 minutos).
Entrevista concedida a Rosane Marcal da Silva sidéecia da entrevistada. Ela estava com
44 anos a época.

ISMAEL. Santa Helena, PR, 7 de outubro de 2011u/mde mp3 (66 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na residénciargeamiga e vizinha do entrevistado.
Ele estava com 20 anos de idade a época.

JERUSA. Santa Helena, PR, 12 de marco de 2013.Margie mp3 (48 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva no escritérisudeempresa. A entrevistada estava com
47 anos de idade entéo.

JEZABEL. Santa Helena, PR, 12 de marco de 2015uiecqle mp3 (42 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Margal da Silva na residéntia Aentrevistada tinha 57 anos a época.

JOANA. Santa Helena, PR, 26 de fevereiro de 201#juio de mp3 (42 minutos).
Entrevista concedida a Rosane Marcal da Silvasidéecia dela. A entrevistada estava entao
com 39 anos de idade.

JUDITE. Santa Helena, PR, 9 de outubro de 2013uidogde mp3 (19 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na empresatevistada.

LEVI. Santa Helena, PR, 13 de marco de 2013. Amyui® mp3 (108 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na residéncemtievistado, que estava com 63 anos de
idade a época.
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LIA. Santa Helena, PR, 11 de julho de 2012. Arqude mp3 (44 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcgal da Silva na residénoentlavistada. Ela estava com 18 anos de
idade a época.

LIDIA. Santa Helena, PR, 8 de dezembro de 2011uikogde mp3 (66 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcgal da Silva na residénogntlavistada. Ela estava com 25 anos de
idade a época.

MADALENA. Santa Helena, PR, 6 de marco de 2013.uirg de mp3 (67 minutos).
Entrevista concedida a Rosane Marcal da Silva sidéecia dela. A entrevistada estava com
idade de 43 anos a época.

MARIA. Santa Helena, PR, 8 de marco de 2013. Argue mp3 (47 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na residéntaa Alentrevistada estava com 40 anos de
idade a época.

MARTA. Santa Helena, PR, 2 de novembro de 2011.ui&ogde mp3 (67 minutos).
Entrevista concedida a Rosane Marcal da Silva sidéecia de uma prima da entrevistada e
teve a participacao das trabalhadoras: Moénica @A entrevistada tinha entdo 40 anos
de idade.

MATEUS. Santa Helena, PR, 12 de marc¢o de 2013.ivoqie mp3 (27 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Margal da Silva no escritérierdevistado, que tinha 55 anos de idade
guando concedeu a entrevista.

MONICA. Santa Helena, PR, 2 de novembro de 201 méNArquivo de mp3 (67 minutos).
Entrevista concedida a Rosane Marcal da Silva sidéecia da irma da entrevistada e teve a
participacdo de mais duas trabalhadoras: Martas@riRo A entrevistada estava entdo com 31
anos de idade.

MORANDI, Julio. Santa Helena, PR, 25 de junho de®2MArquivo fita cassete. Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na residéncenttevistado, que entao tinha entédo 60
anos de idade.

NAZARE. Santa Helena, PR, 24 de janeiro de 2018ui%o de mp3 (70 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na residéncemtievistada. Ela estava com 18 anos de
idade a época.

NOEMI. Santa Helena, PR, 4 de janeiro de 2012. ikogde mp3 (40 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva, na residémacenttevistada. Ela tinha 34 anos quando
foi entrevistada.

PRISCILA. Santa Helena, PR, 17 de outubro de 2@kfjuivo de mp3 (59 minutos).
Entrevista concedida a Rosane Marcal da Silva sidéecia da entrevistada. Ela estava com
44 anos de idade a época.

RAQUEL. Santa Helena, PR, 7 de dezembro de 201ldui¥os de mp3 (64 minutos).
Entrevista concedida a Rosane Marcal da Silva siaéecia da entrevistada. Ela tinha 38
anos de idade a época.

REBECA. Santa Helena, PR, 29 de novembro de 20tduivo de mp3 (30 minutos).
Entrevista concedida a Rosane Marcal da Silva sidéecia da entrevistada, que tinha entéo
60 anos de idade.
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ROSARIO. Santa Helena, PR, 2 de novembro de 20tquivo de mp3 (67 minutos).
Entrevista concedida a Rosane Marcal da Silva sidéecia de uma prima da entrevistada e
teve participacdo das trabalhadoras: Ménica e MaArtentrevistada estava com 28 anos de
idade a época.

RUTE. Santa Helena, PR, 11 de mar¢co de 2013. Asgdés mp3 (23 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcgal da Silva na residéntaa Aleentrevistada tinha entdo 52 anos de
idade.

SALOME. Santa Helena, PR, 7 de outubro de 2013uifoode mp3 (40 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na empresatokvistada. Ela estava com 46 anos de
idade a época da entrevista.

SARA. Santa Helena, PR, 9 de marco de 2013. Arqdazanp3 (29 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na sede da sangeeentrevistada. Ela tinha entédo 61
anos de idade.

SAULO. Santa Helena, PR, 21 de janeiro de 2012uitogde mp3 (32 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na residéncieadalhadora Isabel. Ele estava com 16
anos de idade a época.

SIMEAO. Santa Helena, PR, 13 de novembro de 200fui¥o fita cassete. Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na residént@a @eentrevistado tinha entdo 65 anos de
idade.

TAMAR. Santa Helena, PR, 16 de janeiro de 2012uAmm de mp3 (17 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na empresatgavistada, que tinha entdo 51 anos.

TEREZA. Santa Helena, PR, 31 de outubro de 201fuio de mp3 (82 minutos).
Entrevista concedida a Rosane Marcal da Silva siaéecia da entrevistada. Ela tinha 29
anos de idade a época.

ZAQUEU. Santa Helena, PR, 5 de marco de 2013. A&oqde mp3 (29 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva no escritérierdpresa do entrevistado. Ele tinha 49
anos de idade a época da entrevista.

ZILA. Santa Helena, PR, 19 de marco de 2015. Amue mp3 (42 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na residéncemtlavistada, que a época tinha 25 anos
de idade.

B FONTES JORNALISTICAS

A ADMINISTRACAO Silom e Mafini completa 150 diasapsaram-se quase 150 dias do
governo Silom/MafiniCosta OesteSanta Helena, PR, maio de 1997, ano 2.

ACISA: a entidade ja nasceu forteosta OesteSanta Helena, PR, maio de 2002, ano 6,
edicao especial [35 anos de Santa Helena].

CIDADE supera conflitos para cresc@osta OesteSanta Helena, PR, maio de 1996, ano 1,
edicdo mensal.



190

COOPERATIVA gera emprego em Santa Helena: grup®3deessoas desempregadas forma
cooperativa de costura e gerencia o préprio negQasta OesteSanta Helena, PR, Ano 10,
edicdo semanal, 21-7 de julho de 2006.

COSTUREIRAS recebem treinameni0osta OesteSanta Helena, PR, 13 de janeiro de
2000, ano 3, edicao mensal.

GLOBO mostrou Prodem de Santa Helena domifgsta OesteSanta Helena, PR, abril de
1997, ano 1, edicdo mensal.

INDUSTRIA é inaugurada em Santa Helei@osta OesteSanta Helena, PR, 16-22 de
novembro de 2001, ano 5, edicdo semanal.

JUSTICA e terra! 8 mil colonos em Santa Helena.A@STA OESTENO inicio terra de
indios e obrages. Santa Helena, PR, ano 11, ma0@& “Santa Helena 40 anos” [caderno
especial, p. 1-32].

SALARIO de empregadas domésticielha de Santa Helen&anta Helena, 2004, p. 5-6
apud LANGARO, 2008.

SANTA HELENA, exemplo de integracao, porto surpaeiCorreio do Lago Santa Helena,
PR, ano 1, edicdo mensal, marco de 2005.

SANTA HELENA. Prefeitura. Santa Helena, pronta para o terceiro milénjcevista
impressal, 1996, p. 1-38.

SANTA HELENA. Nova industria sera inauguradaformativo Municipal Santa Helena:
prefeitura, edicdo mensal, p. 1-8, jun. 2005.

SECRETARIA da Industria e Comércio incentivara anemia.Costa OesteSanta Helena,
PR, maio de 1997, ano 2, edicdo mensal.

TAMBEM é més de aniversario diCO. Costa OesteSanta Helena, PR, maio de 2007, ano
11, p. 19, “Santa Helena 40 anos” (caderno especial

m FONTES DOCUMENTAIS(ATAS E LEIS)

SANTA HELENA. Camara MunicipalAta 666 de 1° de agosto de 1983. Manuscrita,
agrupada em encadernacéo do tipo livro com capza tiwro 11.

SANTA HELENA. Camara MunicipalAta 676 de 17 de outubro de 1983. Manuscrita,
agrupada em encadernacéo do tipo livro com caga tiwro 11.

SANTA HELENA. Camara MunicipalLei 1.008 de 6 de junho de 1995. Dispde sobre a
concessdo de incentivos para instalar industrias cdafeccdo. Disponivel em:
<http://www.santahelena.pr.gov.br/uploads/arquiecs/1.008-1995.pdf>. Acesso em: 8 nov.
2015.

SANTA HELENA. Camara MunicipalLei 1.33Q de 7 de junho de 2001. Disponivel em:
<http://'www.santahelena.pr.gov.br/uploads/arquiecs/l.330-2001.pdf>. Acesso em: 8 nov.
2015.
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SANTA HELENA. Camara MunicipalLei 1.409 de 20 de agosto de 2002. Disponivel em:
<http://www.santahelena.pr.gov.br/uploads/arquiecs/1.409-2002.pdf>. Acesso em: 8 nov.
2015.

SANTA HELENA. PrefeituraLei 1.416 de 1° de outubro de 2002. Dispde sobre a corwessa
de incentivos para implantacdo de indastrias de fecgfies. Disponivel em:
<http://www.santahelena.pr.gov.br/uploads/arquiecs/1.416-2002.pdf>. Acesso em: 22
out. 2014.

SANTA HELENA. Camara MunicipalAta 1.790 de 16 de fevereiro de 2004. Datiloscrita,
agrupada em encadernacéo do tipo livro com capa tiwro 29.

SANTA HELENA. Camara de Vereadoreésta 1.882 de 28 de novembro de 2005.
Datiloscrita, agrupada em encadernacao do tipo tem capa dura. Livro 29.

B FONTES ORAIS CONSULTADAS E NAO CITADAS

SULAMITA. Santa Helena, PR, 30 de outubro de 20Adquivo de mp3 (73 minutos).
Entrevista concedida a Rosane Marcal da Silva sidéecia dela. Ela estava com 25 anos de
idade a época da entrevista.

MIRIA.Santa Helena, PR, 6 de marco de 2013. Arquieomp3 (24 minutos). Entrevista
concedida a Rosane Marcal da Silva na empresa dela.

MARIA RITA. Santa Helena, PR, 16 de janeiro de 20ARquivo de mp3 (41 minutos).
Entrevista concedida a Rosane Marcal da Silva sidéecia dela. Ela estava com 41 anos de
idade a época.

B FONTES JORNALISTICAS CONSULTADAS E NAO CITADAS

A “CIDADE Centro” da Costa Oeste. Santa Helena B&saCosta OesteSanta Helena, PR,
Ano 9, caderno especial, maio de 2005.

A ADMINISTRACAO Silom e Mafini completa 150 diasapsaram-se quase 150 dias do
governo Silom/MafiniCosta OesteSanta Helena, PR, maio de 1997, ano 2.

A MATURIDADE da cidade Costa OesteSanta Helena, PR, maio de 2007, [No inicio terra
de indios e obrages], caderno especial “Santa Bdl@anos”, ano 11.

AGENCIA do trabalhador implantada em Santa Heldbasta OesteSanta Helena, PR,
junho de 1999, ano 3, edicdo quinzenal, 22 quinzena

AGRO-INDUSTRIA Santa Helena — O problema continu&asta OesteSanta Helena,
PR, abril de 1999, ano 2.

APOS 13 anos da faléncia, Agroindustrial Santa fieleai a leildo em fevereir€Costa
Oeste Santa Helena, PR, 15 a 21 de janeiro de 2010, ,aediciio semanal.

ATITUDE da administracao deixa empresarios indigisagl poderé gerar desempredissta
Oeste Santa Helena, PR, 26 de junho—2 de julho de 206913, edicdo semanal.

BIESDORF, Elimara. Comeca curso de corte em Sastanid.Costa OesteSanta Helena,
PR, 18 de julho de 2008, ano 12.
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BIESDORF, Elimara. Lindeiros buscam auto-sustehtiole. Costa OesteSanta Helena,
PR, 22 de agosto de 2008, ano 12.

BOFF, Eder Alberto. Jubileu de Prata, fevereir@d@7.Correio do Lago Santa Helena, PR.
Disponivel em: <http://www.correiodolago.com.briawh.php?id=9>.

COLODEL, José Augusto. Obrages e companhias c@daias: Santa Helena na histéria do
oeste paranaense até 1960. Santa Helena/PR: ymefaid88.

COLODEL, José Augusto. Pelas ruas e pracas de Saitaa.Costa OesteSanta Helena,
PR, maio de 1999, ano 3, edicdo mensal.

COMECA a construcdo da Santa Gemma em Santa H&esta OesteSanta Helena, PR,
20 de outubro de 2006, ano 10.

COVELHO, Bruno. “Mapa” do vestuario ajudara na digfio de estratégiaGazeta do Povo
10 dezembro de 2013. Disponivel em: <http://wwviadeteb.com.br/?id_folha=2-1--1290-
20131210&tit=mapa+do+vestuario+ajudara+na+defintc@s-estrategias

CRISE financeira: Prefeito anuncia medidas pardecmdo de despesasorreio do Lago.
Santa Helena, PR, setembro de 2005, ano 1, edigasam

CURSO forma 33 operadores de maquina de costursstiial. Correio do Lago,Santa
Helena, PR, setembro de 2006, ano 2.

DESEMPREGO preocupa autoridadéssta OesteSanta Helena, PR, junho de 1998, ano 2,
edicdo mensal.

ENTIDADES firmam compromisso com o setor téxtil, aeste do Parana. Publicado dia
3/3/2010. Disponivel no site:
<http://www.paranashop.com.br/colunas/colunas_r?uh28894&op=notas

ESCOLA do vestuario aquece setor téxtil em SantaZlgha de ItaipuCorreio do Lago,
Santa Helena, PR, marcgo de 2008, ano 3.

FAMILIAS que s&o historicas em Santa Hele@asta OesteSanta Helena, PR, maio de
2007, [No inicio terra de indios e obrages], caol@special “Santa Helena 40 anos”, ano 11.

FRANCO, Luciany S. Industria de confec¢bes: Setwrbem em Santa Helena, Obrigada!.
Santa HelenaCosta OesteSanta Helena, PR, 11 a 17 de novembro de 20059 aedicao
semanal.

FRANCO, Luciany S. Industria de bebidas ja operaSanta HelenaCosta OesteSanta
Helena, PR, 12 a 18 de marco de 2004, edi¢cao sémana/.

FRANCO, Luciany S. Industrializacdo deslancha nmigipio de Santa Helen&osta Oeste
Santa Helena, PR, 30 de janeiro a 5 de feverei@@dé, ano 7, edicdo semanal.

FRANCO, Luciany S. Falta de espaco emperra desem@hto em Santa Helen&osta
Oeste Santa Helena, PR, 20 de julho de 2007, ano 11.

GICO Maffini quer mudar Santa Helena: pesquisaleegeie populacdo aprova medidas.
Geracao de empregos € o novo desé&fareio do Lagp Santa Helena, PR, outubro de 2005,
ano 1.

GICO quer sustentabilidade: uma das metas atéab dim mandato € deixar o municipio
independente de royaltigSorreio do LagoSanta Helena, PR, outubro de 2007, ano 2.
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HASHIZUME, Mauricio; PYL, Bianca. Roupas da Zara dabricadas com mao de obra
escrava. Disponivel em:
<http://www.gazetadopovo.com.br/economia/conteudmi?id=1242068.

INDUSTRIAS de Santa Helena buscam preservacdo amhi€osta OesteSanta Helena,
PR, 27 de outubro de 2006, ano 10.

INDUSTRIA recebe terreno da municipalidade paral@ngspaco e gerar mais empregos.
Informativo Municipal Santa Helena, PR, prefeitura, fevereiro de 2008.

IPARDES. APLS do Parana. Identificagéo, caracteéimaconstrucdo de Tipologia e apoio na
formulacdo de politicas para Arranjos Produtivogdi®. Curitiba, 2006. Disponivel em
<www.ipardes.gov.b.

LEI de concessdo de bens publicos sofre mudangasf@aentar industriasCosta Oeste.
Santa Helena, PR, 20 de marco de 2009, ano 12.

MARINS, Lucas Gabriel. Vestuario segue travado amaRa.Gazeta do PovoSanta Helena,
PR, 10 de dezembro de 2013. Disponivel em:
<http://www.gazetadopovo.com.br/economia/contedtmj?tl=1&id=1431981 &tit=Vestuar
i0-segue-travado-no-Parana

MUNICIPIO passa a ser a Capital da Moda Bebé cardoprojeto de Lei da ALERCosta
Oeste Santa Helena, PR, 8 a 14 de julho de 2011, anedlé&io semanal.

NOGUEIRA, Salvador; ANGEL, Claudio. Robds tomardossos lugares? Criados pela
ficcdo, robbs viram realidade, mas ainda estdoelatggreproduzir o cérebro humamnsta
Oeste Santa Helena, PR, 29 de julho de 2004, ano 8.

NOVA industria aprovada vai gerar 120 empredoasta OesteSanta Helena, PR, junho de
1999, ano 3, edicdo mensal.

O PRESENTE. Industria é responsavel por 47% dasatagdes. Marechal Candido Rondon,
PR, 8 de julho de 2009.
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Anexo 1
MAPA DO PARANA — MICORREGIOES

= - s
: i 3 ; 3 : 2 | ESTADO DO BARANA
Estado de Mato MESORREGIOES GEOGRAFICAS
Grosso do Sul Estado de Sio Paulo
2 I e e e T P W PR R T i s e a3
e et
© o RIB?GesT‘t;;;__:;z_' o Sl
o AN

- Cénfro-Ocidental

- -~

Argentina ‘
Estado de Santa Catarina 0 ken 50 m 107 fen
[— ——|

B = 2 z = FONTE: IBGE
3 i B z BASE CARTOGRAFICA: SEMA (2007)

MW




198

Anexo 2

PLANTA DO PERIMETRO URBANO DE SANTA HELENA
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Anexo 4

MAPA DO PARQUE INDUSTRIAL DE SANTA
HELENA, PR— ETAPA 2
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Anexo 5
MAPA DO PARQUE INDUSTRIAL DE SANTA HELENA PR— ETAPA 3




