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Louvor do revolucionario

Quando a opressdo aumenta

Muitos se desencorajam

Mas a coragem dele cresce.

Ele organiza a luta

Pelo tostdo do salério, pela agua do cha
E pelo poder no Estado.

Pergunta a propriedade:

Donde vens tu?

Pergunta as opinides:

A quem aproveitais?

Onde quer que todos calem

Ali falara ele

E onde reina a opressao e se fala do Destino
Ele nomeara os nomes.

Onde se senta a mesa

Senta-se a insatisfacdo a mesa

A comida estraga-se

E reconhece-se que o quarto € acanhado.

Pra onde quer que o expulsem, para la
Vai a revolta, e donde é escorragado

Fica ainda la o desassossego.

—BERTOLT BRECHT



RESUMO

SOUZA, Paulo Roberto deCaminhos de resisténciado poder sindical ao poder politico;
memorias sobre lutas dos trabalhadores da USIMINEE0-1988). 165 f. 2014. Tese
(Doutorado em Histdria) — Instituto de Historia,ilersidade Federal de Uberlandia.

A andlise da trajetoria de vida de trabalhadoresesala atuagcdo diversas mostra que 0s
capitalistas impdem processos de exploragédo soblesse trabalhadora a fim de gerar
mais capital ainda. Na cidade de Ipatinga (MG)pastru¢do de uma siderurgica de grande
porte envolveu mudancas de habitos da populacdd, lmcluindo a implantacdo de uma
disciplina rigida sobre os empregados — a “cullu&MINAS”. Esse modelo disciplinar
envolvia, também, o controle do sindicato repres#st dos operarios locais, com
interferéncia direta da empresa nas elei¢coes, & mEntentar impedir a formacéo de chapas
de oposicdo que visassem tomar a instituicdo adratendos trabalhadores. Numa
combinacdo complexa de resisténcia e ousadia upogta operarios conseguiu, de forma
velada, registrar uma chapa de oposicéo; e a$etegindicais transformaram o cotidiano da
populacdo, que teve envolvimento direto na dispengreendida pelos desafiantes. A
empresa mostrou sua determinacdo, ameacando elinediretamente, caso o grupo opositor
vencesse as eleicfes; e a estratégia do medooresdt vitoria da situacdo, com apoio
explicito da direcdo da empresa. O processo hist@e formacédo da chapa mostra que a
maneira como os trabalhadores criaram lagcos cdiemaifias dos operarios permitiu que boa
parte deles se lancasse na disputa pelo podercpdifical ap6s a demissdo de todos os
candidatos de oposicéo sindical. A nova propostadolhida pela populacdo e na primeira
eleicdo municipal ocorrida apos a formacdo da Chapaamenta, esses trabalhadores
conseguiram conquistar o poder politico em Ipatidgabancando os politicos tradicionais da
cidade e implantando uma administracdo com a fEatido do povo. Os conflitos ocorridos
logo apds a inauguracdo da empresa, na décadab0e ficiram presentes na memdria da
populacao, e, ao que parece, influenciaram fortéenaes disputas que ocorreriam na década
de 80. No jogo de opresséo e resisténcia, os epedsafiaram a “cultura USIMINAS”, que
controlava as acdes dos trabalhadores e da populacal. Apés a consagracao deles no
politico, os espacos outrora ocupados pela oligangpiitica local e pela direcdo da empresa
passaram a ser divididos entre esta e os trababeademitidos em funcéo das disputas pela
administracao sindical.

Palavras-chave Opresséao; Ousadia; “cultura USIMINAS”; Oposichta de classes.



ABSTRACT

SOUZA, Paulo Roberto déVays of resisting from the unionist power to the political
power; memories on USIMINAS’ workers’ struggles §09-1988). 197 pp. 2014. Thesis
(Doctorate in History) — History Institute, Univédlade Federal de Uberlandia.

T he analysis of the background of workers from u#si@reas of activity shows that
capitalists impose processes of exploitation of wleeking class in order to generate
even more capital. In the city of Ipatinga (MG)e thuilding of a large steel mill involved
changing habits of the local population, includthg implementation of a strict discipline on
employees — the so-called “USIMINAS culture”. Thisciplinary model also involved the
control of workers’ local trade union, with the etit interference of the company in the
elections, as it proves its attempts at preventimg formation of an oppositional slate
intended to take control of the union in favor bé tworkers. By combining strength and
daring, a group of laborers managed to form an sifipa slate without rising suspicious and
to make it official as early as possible, so thanided as the first slate to be registered. Union
elections in 1985 changed the everyday life of lipcgoulation, who get involved directly in
the struggle for votes. The company showed itsroebtation by threatening directly or
indirectly, if the opposition group won the eleciso This strategy of threaten proved to be
effective since the slate n. 2 won with explicippart of the company. The historical process
of forming slate n. 1 shows that the bonds its memnlestablished with other workers’
families allowed most of them putting themselvesantention for local political power, right
after being fired. As population was receptivehteit proposal, in the 1985 municipal election
these workers were able to gain political powelpiatinga over traditional politicians and to
deploy an administration with the participationtbé people. Social conflicts from the early
days of steel mill operation still permeate locatmory and — it seems — strongly
influenced the disputes in the 80s. In the gameombression and resistance, workers
challenged “USIMINAS culture”, which controlled tineactions and population’s. Since
workers won in the municipal elections, spaces &tynoccupied by political oligarchy and
the company had to be divided between this lattet them, who had been fired as a
punishment for their opposition actions to the araoministration.

Keywords: Oppression; Boldness; “USIMINAS culture”; Oppasit; Class struggle.
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CONSIDERACOES INICIAIS

m julho de 1964, minha familia se mudou da cidadeDiino, Zona da Mata

mineira, para Ipatinga, cidade da regido metalargic Vale do Rio Doce. Meu

pai, funcionario da Usina Intendente Camaramais conhecida como USIMINAS
— desde sua inauguracdo, em 1962, decidiu queoggade enfrentar uma nova realidade e
oferecer uma perspectiva de vida para os filhosireoca época. Ao chegarmos a cidade,
deparamo-nos com um assunto que, de certa formané inquietar durante muito tempo:
um conflito entre empregados dessa empresa ests¢al corpo de vigilantes, que a época era
assunto recorrente nas rodas de conversas; mesoI@m@&sas, COmM sua compreensao ainda
nao tomada por certos julgamentos morais do addotefaziam suas consideracbes e
interpretacdes. Tratava-se de um confronto origirdas condi¢cdes de vida da populagdo no
qual, segundo testemunhos orais, os trabalhadorasnfmetralhnados pela policia local.
Multiplas interpretagfes foram elaboradas por qpenticipou diretamente do embate ou o

presenciou; assim como por quem ouviu falar. Nasndn@s construidas entre aquele

! Em 28 de maio de 1958, a diretoria das Usinasr@igieas de Minas Gerais S. A. (USIMINAS) aprovou a
mudanca de nome dessa empresa para Usina Intei@iantea, em homenagem ao mineiro Manuel Ferreira da
Camara Bittencourt e Sa, naturalista e personageneipa na siderurgia do pais, aonde veio pelagranwvez

em 1814, e onde “fabricou o ferro gusa liquido, @to forno, no Morro do Pilar de Gaspar Soaresd@nt
pertencente a freguesia de Conceicao do Mato De#trsugestdo do nome foi do entdo deputado Rafaeks
Coelho (UDN/ARENA), feita na Assembleia Legislatida dezembro de 1957 e sob os auspicios do gowrnad
José Francisco Bias Fortes (PSD). PORQUE se chateradiente Camara a usina de Ipatir@&ul de Minas
Itajuba, MG, 7 de setembro de 2013, “Noticia”. Disivel em:
<http://www.osuldeminas.com/osuldeminas/Paginasésgionid=mh0sqy2qfdu0?idSecao=55&idNoticia=1282
7. Acesso em: 21 abr. 2014, as 7h43.
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momento e o presente — mais de meio século —, giy@bgerceber a relevancia do fato
para a populacdo local. Ndo s6 pelo nimero de merferidos, mas também — e sobretudo
— pelo quadro de tensdes desenvolvido em meioragmsas necessidades das pessoas.

Passei minha adolescéncia ouvindo historias s@s® episodio; e algo nunca saiu da
minha imaginagdo: a transformacdo da portaria dar@igica em uma praca de guerra
segundo relatos de envolvidos no conflito; sobretyaiando fui contratado pela USIMINAS,
sob a matricula de n. 15.606, aos 16 anos de itlagle apos terminar o curso de Eletricista
Industrial do Servico Nacional de Aprendizagem bidal (SENAI). O cotidiano do trabalho
ofereceu condi¢des para que eu me aproximasseedseqeonstruia de memoria sobre o 7 de
outubro de 1963 — dia em que a policia disparoastide metralhadora contra os
trabalhadores. Nesses anos, alimentei a ideia d#iaigscrever sobre esse acontecimento.

ApoOs andancas e contatos com empresas de outtdmsetps industriais em cidades
diferentes, iniciei minha licenciatura em Hist@ula Universidade de Uberaba, no Triangulo
Mineiro. No primeiro dia de aula, tracei minha étéyia. Os alunos deveriam se apresentar
aos demais informando suas intencdes e expectativaslacdo ao curso. Eu disse que queria
compreender mais a fundo os conflitos sociais emalge meu pais, e 0 “massacre de
Ipatinga” em particular, isto é, em curso de melstfaA repercusséo do que eu disse indicou
gue alguns alunos pareciam ter sido tocados pslenes queriam saber do que se tratava.
Percebi a responsabilidade que carregava comigti:rae determinado a dar visibilidade a
um assunto desconhecido de muita gente e um taottado pela censura que vigeu durante
0 governo dos militares.

Em 2005, iniciei o mestrado no Instituto de Hisiéda Universidade Federal de
Uberlandia (UFU). Alinhando meu projeto de pesquisdinha de pesquisa Trabalho e
Movimentos Sociais, produzi a disserta€adtura, trabalho e conflitos em Ipatinga nos anos
60. A construcdo desse trabalho sO foi possivel graainstrucbes do meu orientador,
professor Paulo Roberto de Almeida, cujas interdeagoram centrais para romper com um
pensamento que se cristalizou em meu imaginaridledes meu primeiro contato com
Ipatinga. O trabalho abordou aspectos da ocupag@iddde por trabalhadores em busca de
condicOes mais dignas de vida. Dentre eles, Joa®ga Neto, que se tornaria prefeito dessa

cidade, considerou a cidade em construcdo comoldoraglo mineiro® em entrevista a

2 A populacdo da cidade usa o termo “massacre dadpa para se referir aos mortos e feridos no litonf
social de 1963.

¥ HOMENS EM SERIE: a histéria de Ipatinga contada gpeus préprios personagens. Ipatinga: Prefeitura
Municipal de Ipatinga, v. 2, p. 51, 1991.
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revistaHomens em Séri&ssa fala demonstra o que aquelas pessoas busaliyaté entao
um local ermo identificado como Arraial de Ipatinga

Além das esperancas e dos sonhos delas, apreses&ms conflitos decorrentes da
ocupacao desordenada da regido, a luta por commdegdia, servico de saude — numa
palavra, decorrentes da precariedade de abastaoimea envolvia trabalhadores e familias
recém-chegadas. Nos anos iniciais dessa ocupagi@aos) da década de 60, os efeitos da
presenca dos militares no poder eram perceptiveisontexto social. Embora a mudanca
politica tenha sido vista como positiva por paréeppulacdo — sobretudo setores mais
conservadores e uma ala da Igreja Catdlica ten@entea suposta ameaga comunista —, era
expressiva a quantidade de pessoas sem porvirdovds favores de quem tinha emprego na
USIMINAS. Uma massa humana sem oportunidades emooldcais se deslocou para a
regido a fim de conseguir algo melhor para sua.viklaealidade econdémica local ndo
contrastava com a realidade nacional, de econamuat& e arrocho salarial sem precedentes.

Tudo se refletia na sociedade de Ipatinga e re@i@otenas saiam as ruas todos os
dias com o intuito de angariar a sobrevivéncia, éicé que estavam da solidariedade da
populacdo. A alta de precos dos géneros alimest&ia escassez de recursos formavam um
guadro em que 0 arroz passou a funcionar como “anakd troca” por outros géneros
alimenticios. As pessoas ndo pediam dinheiro; pediam tiquim de arroz cru”. Com o
passar dos anos, consolidava-se a percepcao denguean mesmo espacgo conviviam a
abundancia do capital e um bols&o de pobreza.

Essa abordagem de estudo que envolveu populaciicyldiides e conflitos foi
avaliada em banca de defesa presidida pela hdtoaeDéa Fenelon. Na oportunidade, ela
salientou a existéncia de uma cidade dicotomizada@a cidade cativa submetida a um
ordenamento social de praticas que davam margem suposto engessamento das atitudes
da populacéo e uma cidade aparentemente livrepopjalacdo vivencia experiéncias, alegrias
e sofrimentos sem peias ideoldgicas; salvo aqpeldmentes a qualquer aglomerado humano
que se desenvolva naturalmente. Em conversa com amentador depois, conseguimos
perceber que os conflitos nesse local nédo findazam o golpe militar, tampouco com a
privatizacdo da empresa, em 1999. Disputas de mtatlareza se acirraram, e a luta por
sobrevivéncia do inicio dos anos 60 deu espacdeoada de 80, a outros embates em outros
campos da convivéncia humana. As pelejas transitanmambito sindical e evoluiram para o
poder politico local.

Como parecia haver pouco material disponivel solaesunto — estudos, pesquisas e

fontes —, fui instruido a montar um projeto inicéaker apresentado ao curso de Doutorado
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em Histéria Social. A dificuldade inicial era ent@amn um fio condutor para tal projeto. Apds
dois anos de pesquisa sobre o0 assunto, percebipdleagas sempre presentes em todos 0s
tipos de disputas: opressdo e resisténcia. Assiocupei Situar esses termos nas memaorias
que acumulei ao longo das experiéncias de vidapeecar de minha infancia: do inicio dos
anos 60; da cidade de Divino; de quando passaveaum de publicidade sonora pelas ruas, e
nossas maes ordenavam que féossemos ver a “pirdetpropaganda” — talvez a fim de
proporcionar alguma diversdo aos meninos, que mivem uma comunidade pouco
desenvolvida e ligada a economia agraria, de talongue a passagem de um carro era
diverséo cotidiana. As criangas se juntavam e aormtrds da “piruinha” quarteirbes afora,
sem se preocuparem com o tempo que levariam nassadeira; igualmente, as méaes nao se
preocupavam com a seguranca dos filhos, pois naa parigo a vista.

Em meados da década de 60, noutra cidade, um darpsopagandas passava pelo
bairro onde moravamos divulgando precos e promogéasma loja de tecidos, A Predileta.
Independentemente das lojas anunciadas pelos ctrdos diziam: “La vem a ‘predileta’™.
Na adolescéncia, quando ja cursavamos o ensinoomeédio Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), esses carrosavaim: o som estridente, a quantidade de
papéis que deixavam nas ruas — tudo incomodavae Ha&jpoucos carros de andncios
sonoros divulgando lojas; a modernidade trouxe &srmais eficientes de promover os bens
de consumo. Ainda assim, ha quem sinta nostaldgs.de

Com efeito, o que era diversao se tornou irritagdentdo, objeto da saudade. Talvez
porque nossos referenciais e nossas no¢des de mumdiEem com o tempo. O cérrego da
fazenda que parecia um rio ao infante do passad@assara de um rego d’agua aos seus
olhos de adulto. O referencial de grandeza de gadmuda gragas a dindmica social, em que
dado fato pode ser visto de angulos diversos, emguas significados dos termos que
verbalizam situagcOes variadas se alargam, sengsin, se deslocam etc. — numa palavra,
alteram-se com o tempo e o uso. Eis por que se gizée que, & proporcdo que novos
conhecimentos se agregam a conhecimentos ja coado$ por forca da experiéncia ou da
pesquisa, algumas palavras tomam corpo e se extabelcomo referenciais no campo das
indagacdes; e o eventual incobmodo que podem provecale a levar a formulacdo de
hipoteses, que por vezes assumem condicfes digmmtta opostas a conceitos
preestabelecidos. Nesse movimento de idas e vipdeebe-se a natureza dialética do social.

No ambito da historiografia, a possibilidade dentdiear termos que sugerem
interpretacdes multiplas parece se intensificarlohgo do tempo, a sociedade se tornou mais

complexa em virtude das fragmentacOes proposta® padtema capitalista; nessa
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transformacao, as contradicdes se afloraram, izagdlo o significado de termos que, outrora
firmados como unéanimes, agora permitem ser vistofona diferenciada e multifacetada.

Por mais que o tradicionalismo insista em manterceos rigidos e iméveis, novas

concepc¢Oes ganham consisténcia a medida que tdaradigdes se evidenciam.

Essas novas concepgcfes se abrem a minha pretees@xptbrar, historica e
reflexivamente, aspectos variados da resisténeigetsar nela, em um primeiro momento,
como forma de manifestacdo individualizada cujgpagacao progride na horizontalidade.
Isso porque refletir sobre o social como campo elesdes implica, necessariamente,
considerar a incorporagcao de movimentos que dek@mioe, muitas vezes, modificam a
forma de enfrentar o mando verticalizado e a tetidéndominacdo. Desse modo, a dinamica
suscita a cooptacdo de individuos que ndo perce&loemclareza a existéncia de possiveis
processos de manipulacdo do mando verticalizadsa dacorporacdo impde uma
aproximacdo necessaria, pois rechacar individugbnenentativa de dominacdo seria como
negociar o pesco¢o com a guilhotisabretudo nas questdes trabalhistas do nossoasutidi

Aos poucos, os trabalhadores se perfilam em umicedsaoposicdo compartilhada,
como que estimulados por um movimento de necessidattiral, inclusive de sobrevivéncia.
As formas de aproximacgdo variam em funcdo de aspediversos que precisam ser
considerados: tempo histérico, realidade sociatalipacdo geografica e poder politico
vigente, dentre uma gama de varidveis que influebmresesses movimentos. Esses ensaios
compartilhados sdo alinhavados e aprimorados agoloio tempo, pois dentre as diversas
formas de opresséo conhecidas percebe-se qudjradpadRevolucéo Industrial, a exploracéo
capitalista sobre a mao de obra disponivel tormomais acirrada; portanto, foi necessario
criar focos de resisténcia que se desenvolveramneaior intensidade.

Ao perceberem as formas de relacionamento propwadas pelas praticas da
sociedade industrializada, diversos autores elafmraonceitos e formularam explicacdes
para a formacg&o do operariado. A inspiracdo maagntendimento dessa dinamica se imp0s
no estudo de E. P. Thompson sobre o periodo deaf@onda classe operéria inglesa, do qual
se valem fortemente as pesquisas em curso a fioordereender os movimentos operarios.
As observacfes constatadas em tempo mais remo&ergmaixam com perfeicdo nos novos
tempos; do contrario — se a analise fosse feitaepse viés —, seria como admitir um retrato
congelado das praticas sociais, isto é, seriaadiagr a proposta deste estudo. Se a iniciativa
€ compreender a dinamica do processo, entdo onf@oce concentra nos fatos historicos,

mas nas transformacdes empreendidas pela necessideidl. Portanto, na perspectiva de
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compor novos entendimentos desse campo de tenvsdessonfrontar experiéncias passadas
com os enredos percebidos no presente.

Analisar um tempo mais recente da politica brasilggermite trabalhar com a
incorporacao de novas formas de interpretar as@gesesda historiografia; além de envolver a
busca pelo nexo entre a visdo dominante da dé&af@ dm diante e os avangos provenientes
das interlocucbes obtidas com historiadores querdalam noutras dimensdes. No decorrer
do tempo aqui abordado, nédo se percebe nenhumaénge da qual ndo se possa abstrair
algum tipo de aprendizado. Refiro-me a tempos alfigivenciados por pensadores exilados
pelo regime militar instalado em 1964. A “pétriadldndo pela boca dos militares néo
comportava pensadores da magnitude de Déa Feh¥kma, Aun, José Jobson Arruda, dentre
outros historiadores cujo direcionamento incomodawedo de governar o pais.

Certamente, o exilio ndo Ihes foi confortavel, pesnitiu 0 contato com obras como as de
Thompson; e essa aproximagéo abriu caminho aszagdss feitas hoje na forma de incorporar
visdes de outras areas das ciéncias sociais. Aiéxga do exilio permitiu compreender bem a
necessidade de dialogar com éareas do conhecimielat® ¢omo afins a histéria. E esse
direcionamento sugeriu novas abordagens, denfa&sa necessidade de fazer uma recomposicao
entre passado e presente, ou seja, revisitarassfata compreendé-los segundo um novo aparato
(tedrico, metodoldgico e informativo, intelectualtico e analitico etc.).

No ano 2000, pesquisadores de varias universidaogsais se reuniram a fim de
explorar novos temas e revitalizar a reflexdo hisidem suas instituicées. Refiro-me ao
projeto PROCAD, do qual sairam de inicio duas publicacdes quetieafam a necessidade
de estreitar a interlocu¢do com as demais areasi&asas sociais. No bojo dessas propostas,
aventou-se a necessidade de dar visibilidade gesosuan6nimos — até entdo considerados
meros coadjuvantes do processo histérico — e, salwetrazer ao campo das discussées
seus clamores, suas necessidades e suas lutasistén@a ao mando verticalizado. Tais
» 6

incorporacBes permeiam 0s “cantos e canteiros d®rid”, além de outras ciéncias,

inclusive as juridicas.

4 Déa Fenelon, professora que presidiu minha barcaestrado, em 2007, infelizmente deixou um vazio
imenso em janeiro de 2008. Se foram poucos os moaue pude passar com ela, uma das maiores
historiadoras do pais, ndo se pode dizer que madmfmuito proficuos em aprendizagem e satisfacao.

®> Programa Nacional de Cooperacdo Académica da €pacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (PROCAD/CAPES), projeto 033/0Qultura, trabalho e cidade: muitas memérias, outhastérias

que reuniu pesquisadores da Pontificia Universidzatélica de Sdo Paulo, Universidade Federal deléhzba,
Universidade Estadual Paulista “Julio Mesquita’Adsis e Universidade Catdlica de Salvador.

® Nome dado a um eixo tematicos da matriz curricalar curso de licenciatura plena em Histéria da
Universidade de Uberaba, MG, turma 2001.
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Com efeito, as fontes materiais ou de producao madm juridico — afirma Cavalieri
— dividem-se em imediatas (produzidas pelos Orgéemiferantes) e as mediatas

(desenvolvidas no seio da sociedade). Nas paldesse autor,

O Direito ndo é um produto arbitrario da vontadelelgislador, mas uma
criagdo que séastreia no querer socialE a sociedade, como centro das
relacbes de vida, como sede dos acontecimentogemuevem o homem,
quem fornece ao legislador os elementos necessariéfermacéo das
estruturas juridicas. Como causa produtora do tDjreis fontes materiais
sdo constituidas pelos fatos sociais, pelos pradeque emergem na
sociedade e que sdo condicionados pelos chamadossfdo Direito, como

a moral, a Economia, a Geografia, entre thl(@!.ifos meus).

A importancia das fontes no mundo juridico — esdarCavalieri — ainda que a
prioridade recai sobre as préaticas e vivénciasdastano conjunto da sociedade, e que a

propria sociedade se encarrega de dar visibilidadeseus anseios. Acrescenta o autor:

Se o Direito € um fato ou produto social do grupme grupo, claro que

para o sociologo a fonte material mais importange sbciedade, o proprio
grupo humano. Esta E a fonte primeira, supremaa, vdem a qual ndo
haveria que falar em Direito. Entre as fontes fasmma costume merece a
preferéncia da sociologia juridica porque consti#uprimeira e principal

manifestacdo do Direito criado pela sociedade.ldgo a sociedade elabora
uma determinada forma ou regra de conduta, extmiar através do

costume, a expressao auténtica da consciénciacpsddcial’

Mas onde estd 0 nexo entre a sociologia juridigahgstoriografia? Justamente no
processo de exteriorizacdo desses costumes, paiesge ambito que se verifica o
desenvolvimento do processo historico. Ciénciaddigas, antropologia, geografia e
sociologia formam, na visdo da historiografia madero arcabougo cujos entrelagcamentos
constituem os resultados provenientes das condig@édricas forjadas no ambito social.
Desvenda-las requer reconstituir a memoria e aspirgtacdes sobre as praticas culturais de
momentos especificos.

O surgimento de formas de pensar na historiogpaianite compreender a memaria
ndo somente como campo de tensBes, mas também egpago arenoso e movedico,
composto por momentos de bonanca, porém traicogiamdo convém. A bonanca admite
manter as concepc¢des dominantes e a perpetuacfamama luz dos interesses de quem quer

dar visibilidade a eles como sdo e da visao cizsidd que se quer conservar deles. Por outro

" CAVALIERI FILHO, Sérgio.Programa de sociologia juridica Rio de Janeiro: Forense, 2005, p. 43
8 CAVALIERI FILHO, 2005, p. 43
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lado, a turbuléncia é suscitada quando algum fatguhl ndo se quer obter clarificacdo é
digerido para as entranhas desse processo e quecamibes especifica e estrategicamente
planejadas, a turbuléncia movedica o regurgitaestndo-o preliminarmente de uma nova
roupagem que camufla a memoaria anterior. Todadis&mica ganha dimensao a medida que
a resisténcia é demonstrada pelas partes diretareewnblvidas no processo.

Embora o termo resisténcia exista em qualquer tporelacdo desde tempos
imemoriais, permanece sua simetria com o desemweiwio tecnoldgico, revestindo-se de
uma espécie de mimetismo que se disfarca parandepor a opressao sobre trabalhadores
de todas as partes do mundo. A opressao nao tem, pem a resisténcia a tem. Cada um
desses movimentos € dotado de especificidadesasri@@lo contexto e pela realidade social
de cada localidade. Ha que considerar a dosagéradé em cada caso, pois a reacao deriva
da opresséo, e sua intensidade é proporcionat@qu& deu origem a resposta: quanto mais
primitivo for o modo de opresséo, maior sera aéanh a haver uma contraposicdo com a
mesma forca e intensidade. A exploracéo capitatissaprimeiros momentos da Revolugéo
Industrial a resposta foi a destruicdo de maquimas;tempos de ditadura militar no Brasil, as
greves dariam o tom da insatisfacdo da classelliad@a com a opressao e repressado do
regime vigente. Dessa forma, cabe considerar qumeundo € menos previsivel do que
desejamos que seja. Cada setor procura explicitas secessidades como se fossem a
vertente Unica a fim de conseguir uma sociedaderfra e justa.

Todavia, cabe perguntar: de que lado estdo aiidegte e a justica quando grupos
opostos reivindicam a posse de tais virtudes? jegeede oposicdes — essa via de méao dupla
— revela a imprevisibilidade: as praticas ortododasclasse dominante permitem concluir
gue esta enxerga o conjunto da méao de obra pradedmo ajuntamento de beneficiados que
usufruem do emprego, pois ela detém os meios dkIp&E0. Assim, a pratica de geracéo de
empregos € reconhecida, aos seus olhos, como séoncegue desconsidera a aura de
exploracdo que envolve os trabalhadores para seeobiiveis produtivos satisfatorios.

A linha de producgéo desenvolvida no fim do sécul¥ Xe tornou, por assim dizer,
um exemplo classico da ortodoxia praticada pelowslalos meios de producdo. Atribuir
funcdes especificas sem a necessidade de treim@sragrbfundados garantiria a substituicdo
imediata da méo de obra e a precarizacdo do ta@bftos pragmaticos que ajudaram na
manutencgédo da previsibilidade. Por outro lado, EBguque laboram nesses mesmos meios
reivindicam maior participacédo nos lucros decoesrmtessa relacdo; e tal reivindicacéo, além

de provocar fissuras nessa ortodoxia, normalmemi® aim leque de oportunidades
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permitindo entender o processo hegemonico de mam@ui de memoria hegemdnica, bem
como a evidéncia da diversidade entre os indiviguns diversos grupos sociais.

A preocupacdo com a reflexdo histérica alinha estedo ao de os historiadores
comprometidos com o social que néo volvem ao pasparh ter uma visdo panoramica ou
confirmar ou ndo confirmar fatos; e sim encontnaésse campo movedico de lutas sociais, 0
direcionamento adequado a compreender a dimengda son suas multiplas formas de
transformacdo do presente. Enquanto o viés escolpédla analisar tais mudancas requer
desviar um pouco do determinismo econdémico (queetta forma engessa os esforcos de
agentes histéricos — homens e mulheres comuns ega@bs a invisibilidade por forca das
circunstancias em sua luta cotidiana de sobrevi@na compreensdo dos processos de
resisténcia e opressdo demanda uma analise queeipea® contradicbes presentes no
ambiente fabril. As raizes desse movimento de manduwsubordinacdo decorrem de um
longo aperfeicoamento desenvolvido no tempo hiidrinserem-se no processo cultural
desenvolvido por cada grupo de agentes, seja nguntora familiar ou citadina,
reconhecendo-os em toda sua pluralidade e diveesida

Falar de opressao e resisténcia implica, entagapeue estas nao tém patria nem séo
reféns de um periodo historico. Nao foram deseiagvem um tempo posterior & Revolugdo
Industrial. Decorrem da luta cotidiana pela solb@ngia no jogo de exposicao e ocultagdo daquilo
gue se quer mostrar ou esconder. Pedem praticasngyoévzam 0s agentes historicos em seu
cotidiano, nas multiplas formas de “cavar’ a sal@ncia, nos momentos de lazer e festa, nas
formas de comer e amar, nas tradigdes e crencnfae em todo aglomerado humano. Trata-se de
compreender que tais imbricagbes geram a dinareiopréssao e resisténcia e que elas obedecem
a critérios especificos quando analisadas nossdwdragmentos de tempo e recortes geograficos
em que foram engendradas. Nao ha como dicotomiatcgs sociais envolvendo comunidades
mais primitivas repentinamente submetidas a prosetsindustrializacdo intensa. Campo e cidade
se fundem, e a cultura capitalista emergente mamalnecessariamente a cultura residual praticada
de forma ritualistica na comunidade precedentecahtrario, as praticas da comunidade rural sao
incorporadas por novos procedimentos emergentiegriniando e sendo influenciadas por estes.

Essas incorporacfes permitem visualizar que em pegiao do Brasil os agentes
histéricos encontraram caminhos especificos aitfemdos com objetivos de fixar posicoes e
repensar relagbes. No jogo de mando e insubordinagsi formas de resisténcia foram
diversificadas em consonancia com a realidade ,ldGaisitando entre confrontos fisicos e
disputas por poder, seja politico, econdmico ouakoblo recorte temporal desta estudo €

possivel perceber essa realidade, pois o campticpotornou-se o espaco de disputas e
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confrontos entre grupos especificos, evidencian@oagluta de classes ndo estava restrita ao
determinismo econbmico, tampouco ao ambiente faMdnifestar o descontentamento
contra o conservadorismo ortodoxo da minoria busguenvolvia alvos diferenciados de
disputas, incluindo sindicatos e prefeituras.

Na perspectiva de evidenciar a resisténcia cometmioie andlise, enfoco a regido de
Ipatinga, MG® como espaco n&o s6 de producdo social expresgieaneeada por conflitos
que suscitam revisitacdo para compreender com rpaipriedade, fundamento e
detalhamento as transformacfes notadas, sobretada@écada de 80. Como passado e
presente — cabe frisar —comp&em uma realidade mamtindo posso me desvencilhar da
obrigacdo de relatar meu encontro com uma realidagar, que originou a elaboragcédo do
presente trabalho.

Essas reflexdes contribuiram para a definicdo dgefar apresentado ao curso de
Doutorado em Historia Social da Universidade FdddealUberlandia, no qual a resisténcia
operaria era preocupacado central, sobretudo s@mndia envolvendo estratégias e disputas
politicas. Projeto acolhido, iniciei meus estudpse me levaram a supor a implantacédo de um
controle hegemonico na regido em razdo da exist@ecdisputas religiosas, necessidades de
abastecimento, questdes relacionados a moradiall@res de trabalhadores longe dos
familiares; numa palavra, uma sucessao de posisids sistematicamente transformadas em
problemas e que se friccionavam cotidianamente mbiemte pesquisado. Percebi que a
possibilidade de alguém ou uma instituicio se aptas como “salvador da patria” era
possivel: assumiria o 6nus do problema para, degozar do bonus da dominacédo. Essa
possibilidade exigiria aprofundar questdes so®@amolvendo o processo de reordenamento
urbano a fim de compreender mais a fundo esse$itoeré sua relagdo como o processo de
industrializacdo e construcdo da cidade.

Cabe esclarecer que esse possivel movimento nagseilégio dessa regidao nem do
tempo histérico abordado. Thompson reconheceu gmudd derivados do processo de
industrializacdo da Inglaterra. Em seu liormacao da classe operaria inglesae diz que

uma

® Localizada na regi&o do Vale do Aco, a cidadepa¢inga — hoje parte da Associacéo dos Municipio¥ale

do Aco (AMVA) — reuniu as condicBes necessariasisialacdo de uma inddstria siderdrgica — as Usinas
Siderargicas de Minas Gerais (USIMINAS). A consBreigda indUstria alavancou o desenvolvimento de um
modesto arraial a ponto de transforma-lo na codae®trincesa do Aco”. E claro: esse movimento gealacéo
acelerado gerou, também, um fosso social entrendnairacdo da estatal e o operariado envolvidsaes
construcao.
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[...] taxa de crescimento populacional sem pret¢edena concentra¢éo nas areas
industriais criaram sérios problemas em qualqueedade, mas, principalmente
numa que se fundamentasse na obtencdo de lucro kostiidade ao
planejamento. Podemos considera-las como problermesentes a
industrializacéo, agravadas pela tendéncia préalddiaissez-fairecapitalista’

Mais que isso, uma analise dos periodos histonmostra que os problemas da
industrializacdo persistem. Atravessam contextgma@ais e temporais. Se a leitura de
Thompson enfoca esse processo no periodo 17804838 ,achados cabem em paralelos e
associacdes com o contexto da Ipatinga dos and& t@6industrializacdo conjugada com
reforma urbana sem plano diretor ou outra formgldeejamento e implantacdo de uma
cultura capitalista na regido, dentre outros poniesse caso, as demandas afunilam para
uma gama de problemas norteados pela capacidadesd#éncia dos sujeitos sociais
envolvidos nesse cotidiano; mais que isso, sao@a@das com um processo de resisténcia
incipiente, porém intenso, ainda que permeadas subifezas especificas criadas em
consonancia com o momento, as condi¢fes e a realgtrial local.

Ao aceitar o desafio de aprofundar essas questérfesso que fui tomado por certas
apreensdes, principalmente por compreender queldséfio comecaria na analise dos
conflitos decorrentes da formacdo da cidade ddnipemte da implantacdo da siderurgica
USIMINAS nessa &rea. Porém, eu ndo tinha nocaoodtopde chegada de tal andlise. Os
caminhos a percorrer eram muitos — ainda que aagptanham se aberto mais a resisténcia
operéria. Cabia optar por um caminho de analiseddasndas citadas para focar com mais
proximidade nessas questdes. Isso levou a percgigens movimentos sociais realizados
pelos trabalhadores daquela cidade, em suas masltifdmensdes, inseriam-se nas propostas
de utilizacdo de pressupostos tedricos metodolégia construgdo da historia; tal como
idealizado pelos historiadores que estiveram ndioeyior tanto tempo. Paralelamente,
implicou a compreensédo de uma sociedade excludeptessora, diversa e permeada por
estruturas hegemaonicas, constituindo um arcaboagdigputas por memdérias que dariam o
tom dos embates em fase de gestacdo no seio dessdasle. A problematizacdo de pontos
cruciais levou a visualizacdo das condi¢cbes histérgue permitiram deslocar o campo de
lutas dos operarios: da disputa pelo poder sindicdisputa pelo poder politico. Mais que
ousado, esse deslocamento era inimaginavel.

Atento as necessidades de promover a interlocuglie passado e presente como
condicdo imprescindivel a compreensdo da realidaéal de Ipatinga, estabeleco dois

Y THOMPSON, E. PA formagcéo da classe operaria ingles&Rio de janeiro: Paz e Terra, 1987, p. 189, v. 2.



23

periodos como norteadores dessa dindmica. Mesmaligtanciados pelo tempo, os fatos
ajudam a formular ideias, a exemplo daquela queondo necessario considerar que ndao ha
fato social ou discusséao histérica sem antecedefstggmas indagacdes se impdem aqui: 0s
conflitos percebidos na década de 60 podem sewsvisbmo elementos constitutivos da
realidade dos acontecimentos da década de 80 anaksados? A incorporacdo da cultura
residual presente no arraial por uma cultura dégisiaja praticada nos centros mais
industrializados contribuiu para a série de cardligue resultariam nas mudancas percebidas
no decénio de 80? Mais do que exigir respostagsesglagacdes permitirdo levantar
hipoteses no decorrer da analise.

Como a metodologia da composicdo do trabalho seaapa Historia Oral,
personagens que viveram os dois periodos foranewstados a fim de entender parte do
processo historico que impulsionou aquele deslootm®os entrevistados que responderam
a minha pergunta sobre 0 que mais marcou suadtajete vida em ambas as décadas, tendo
em vista os conflitos decorrentes da construcaindiastria nos anos 60, Edson (Edinho)

FerramentH faz esta conex&o entre passado e presente:

Na minha concepgéo, tem ligagdo direta com a lotatchbalhadores em
outubro de 63. Por qué? Por que a partir daqueliodme a empresa
consolida internamente um processo de controletoTanadministrativo
guanto pessoal de cada trabalhador por ela cahtradasde o ponto de vista
das informagfes aonde esses trabalhadores residisaram condominios
residenciais construidos por ela... a sua vida a@ocaquela comunidade e
também o dia a dia desse operario dentro da fabrieaisso levou
naturalmente a um desgaste dos trabalhadores iogemue viviam sob
constante ameacaDe 63 até 1984, nds viviamos o mito dauiltura”
USIMINAS manda quem pode, obedece quem tem juizo. E.lqugra
iniciativa individual ou coletiva dos trabalhadorasempresa tinha uma
forma de reprimir esse movimento.pér deter informacgdes, tanto interna
guanto externa, ela tinha a facilidade de abafaalquer movimento que
viesse a rebelar.Em 84, os trabalhadores ja comecam dentro da
conformidade, do arrocho salarial daquele momerjtempos do] pacote
econdmico do governo, dos movimentos sociais quefleeram pelo pais
afora na busca do fim do governo militar. Aqui gratinga também néo foi
diferente: comeca ja em 82, com as pastorais aaeracom os freis que
chegaram aqui pra cidade de Ipatinga enfrentandoligarquia, que
comandava tanto os poderes constituidos quantoogsmentos populares.
Esses freis ja se articulando tanto nas igrejasocamganizando as
comunidades comeca a estabelecer uma nova relagdi@ dla cidade. A
cidade era indiretamente comandada pela direcaoUEBMINAS. A
USIMINAS tinha o controle do Poder Legislativo, Boder Executivo e do
Poder Judiciario. Também o controle de todas agletaas empresariais da

* Edson Cunha Ferramenta integrou a Chapa 1, ddécéposia disputa pela direcdo do SINDIPA. Edson foi
demitido da USIMINAS, com todos os membros da clepis a derrota no pleito de 1985. Depois, enteou n
luta politica e foi eleito, pelo Partido dos Trdfzalores, a cargos no Legislativo municipal e fddera
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regido do Vale do Aco. E ai a igreja conservadgeaen brago dessa
empresa. A empresa também detinha um outro instiomeue erao
instrumento que deveria estar a servico dos tradddines que era o
Sindicato dos metalirgicos que obviamente fazizgo jda empreséEm 84,
essa coisa se aflora: o movimento comecaia forca de resisténcia nas
comunidadesObviamente, 0s grupos de jovens que surgiam j& fazia
discusséo diferente do que era durante o periodditddura e dentro da
fabrica, alguns trabalhadores que também eram $d%en

Além de estabelecer a referida conexdo no fragmel@toentrevista, Edinho
Ferramenta — nome politico pelo qual ficou conhecid levanta aspectos relevantes
tratados neste estudo: modelo disciplinar imposia piderargica, “cultura” USIMINAS,
controle social extrapolando os limites da empresap modelo de segregacéo urbana,
superacao de uma cidade dual, conexao com as maglaongplano nacional, incluindo os
entraves econdmicos do momento, apoio de diverszdaees que entenderam a luta dos
trabalhadores e organizacdo da resisténcia nasridades e nos movimentos populares.

Compreender essa analise requer esclarecer o gsenEtenomina “luta dos
trabalhadores em outubro de 63", pois dai podatidara possibilidade de estabelecer o
nexo entre dois momentos da sociedade aparentensep&ados pelo tempo, por
praticas culturais e por modos de vida especifioosno também por modelos
administrativos diversos. A conexdo dos momentasmrecpelo elemento comum: o ser
humano. A realidade dos anos 60 trouxe ao Arraial lpatinga perspectivas de
convivéncia social e de formacdo urbana. Composto ym conjunto de quase 250
casas, o arraial abrigaria, em pouco espaco deaemithares de operarios cuja maioria
jd era experiente na construcdo de industrias edat€idades, como os candangos,
construtores de Brasilia.

Mesmo sem compor o fundamento central deste trabalbe recorrer aqui a
Emile Durkheim, que diferencia “dois tipos” de seaade, ou seja, abre caminho para
estudar dois extremos, se assim se pode chamabéEdivisdo social do trabalht’ ele
estabelece certa dicotomia entre a sociedade cmnasid primitiva — organizada com
base na solidariedade mecéanica e entrelacada pelsciéncia coletiva — e outra

consubstanciada em uma solidariedade organica eprgoesso individualizado de

12 CUNHA (FERRAMENTA), Edson. Ipatinga, MG, 28 de hol de 2011. Arquivo de mp3 (96 minutos).
Entrevista concedida a mim na sede da associagawat@mlhadores anistiados que ele presidia.
13 DURKHEIM, Emile.Da divis&o do trabalho social2. ed. S&o Paulo: Martins Fontes, 2004.
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consciéncia. Ao analisar a formacdo dos gruposasgcDurkheim assevera que séo
formados pelos lacos de solidariedade construiddsizada cultura existente nas
sociedades previamente consolidadas. Os individireexiam vinculos passando a
colaborar uns com os outros num entrelacar detesjeacdes, praticas e objetos que da
origem aos grupos sociais. Assim, entende-se gsa esnjugacao de esforcos e a
estreita interlocucdo entre os agentes historioostituem lacos de solidariedade: mola
motora na formacao dos grupos sociais.

Na solidariedade mecéanica, seria possivel perqeiera diferenciacdo social entre os
individuos, o fortalecimento da preocupacdo conoletigo em detrimento do individual e o
dominio da consciéncia coletiva. Se assim o fageeg possivel entender que a existéncia da
solidariedade mecanica na formacdo dos gruposis@®aevidencia mais nas sociedades de
complexidade menor; a ligacéo do individuo comupgré direta: sem interlocutores, seja com a
familia, a escola, a Igreja ou o Estado. Na sa#idade organica, ganha dimensdo o
individualismo em detrimento do coletivismo. Portartonstata-se um crescente distanciamento
gue evidencia mais intensamente a exclusao sadiéferenciacio entre o material e 0 moral e a
divergéncia entre os grupos no que se refere gagewmalores e a forma de bens acumulados. O
individuo se fortalece em relacéo ao grupo, gardhariiberdade para divergir do contexto social
estabelecido. As evidéncias elencadas permitennirirfae a solidariedade organica se faz
presente nas sociedades mais complexas, hajauestacolhe, como referencial, a divisdo social
do trabalho, existente apenas em concentracéesaammculadas a industrializagéo. Esta clara
a coeréncia — e a importancia — desse reconheanaiensolidariedade, mas ndo vejo como
separar periodos elegendo apenas o tempo a comdigelemento distanciador. (Sabe-se que o
tempo recente decorre dos mais remotos.)

No caso dos grupos sociais notados em contingbot@snos mais industrializados,
sua estruturacdo parte da consciéncia coletivas aqueles cuja complexidade € menor
tendem a incorporar novas propostas que, em tbalgram sua estrutura socioecondémica.
Contudo, nota-se a formacgao de raios de interesgeans que se estruturam naturalmente e
se consolidam a medida que necessidades comunsgidenaam. Por isso, parece ser
incoerente falar em dicotomia quando o tempo agmoceelemento catalizador das
necessidades e ajuda a fragmentar o interessevoodeh necessidades corporativas. Nessa

nova realidade, a sociedade industrializada tengi®@@uzir grupos separados por interesses
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comuns e pelo padrdo de vida de cada um; e é aa glimensdo social se evidéncia: na
diferenciagéo, na exclusao e na luta de classes.
Essa dimenséao se traduz na fala de Edson Ferraopgmao estabelece marcos tidos

como pontos de partida para os problemas sociaisfgtiaram Ipatinga na década de 80:

Na minha concepgéo, tem ligagdo direta com a lotatchbalhadores em
outubro de 63 Por qué? Por que a partir daquele periodo a eapre
consolida internamente um processo de controletoTanadministrativo
guanto pessoal de cada trabalhador por ela cahtvadasde o ponto de vista
das informacbes [sobre] onde esses trabalhadosidiala — e eram
condominios residenciais construidos por ela —] [atésua vida social
naquela comunidade. E também o dia a dia dessar@pdentro da fabrica.
Isso levou naturalmente a um desgaste dos tralmbmhternos que viviam
sob constante ameatfgGrifo meu).

Essa referéncia a outubro de 1963 se destacaanadabutros entrevistados que —
adiante — referem-se a esse momento como um tempartante para a vida na cidade e os
rumos dos empregados da USIMINAS. A “luta dos tiftsdidores em outubro de 63" — isto
é, 0 “massacre de Ipatind@”— provocou um choque sem precedentes, porquelnser
arraial na turbuléncia politica que o pais entéamvatsava.

N&o se pode creditar a truculéncia da policia odespreparo do corpo de vigilantes da
USIMINAS a responsabilidade total pelos confronidentificados como “massacre”. Suas
circunstancias levam a compreender que tais acoeios foram gestados a partir da ocupacao
da cidade por agentes vindos de todos os cant@radil. Um engenheiro responsavel pela

implantacdo da siderargica expds sua viséo e stapretacoes:

by

Em outubro de 1987, em depoimento dado a sérieuthicacdes que
marcariam os 25 anos de inauguracdo da Usiminasgenheiro Luiz
Verano admitiu que a empresa errou na area de glessgue tais erros
contribuiram para o 7 de outubro. “Houve erros mgirios desta parte.
Foi muito certo recrutar dez mil pessoas, mas, idemoque fazer com
dez mil pessoas em uma regido que ndo tinha apagdstico?”

questionou?

Y CUNHA, 2011.

!> Embora o discurso oficial admita a morte de gaieaihadores no confronto ocorrido entre os furézios em
greve e a vigilancia da USIMINAS, auxiliada pelontiogente policial do arraial, os relatos apontamra
direcdo: dezenas de trabalhadores foram mortositeres foram feridos, de forma que os hospitaieeddio
foram insuficientes para abrigar tantas vitimasialde Ribeiro, presidente do sindicato dos tralmdhes da
ACESITA, afirma que “A maior mentira que ja ouvi fmbre as 7 mortes do dia 7. [...] eu preseneiepeguei
os corpos, foram mais de trinta”. SINDIPA 40 Aneshistéria. DIARIO DO ACO, Ipatinga, MG, 2005, pi-1
5.

1 PLANEJAMENTO falhou. ESTADO DE MINAS. Belo Horizesy MG, 1° de junho de 2003, “Politica”, p. 4.
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A (des)organizacdo do espaco urbano passou a adredddgica do capitalismo
industrial presente nessa nova ordem incipienteidade e, paralelamente, provocou
efeitos colaterais sentidos no ambito social. Sqrtaico exato afirmar que tais
acontecimentos e sua repercussao estariam ligagenas ao contexto local,
prescindindo das transformacdes em curso no ambiteonal e internacional. O mundo
passava por momentos de disputas influenciadas dp@s grandes tendéncias: a
socialista patrocinada pela entdo Unido Soviética eapitalista capitaneada pelos
Estados Unidos. Os embates influenciaram a manoi paises; e essa influéncia, de
uma forma ou de outra, tendia a criar centros dediacdo do pensamento das duas
tendéncias em todos os continentes.

Em se tratando de relevancia, o contexto polittimd-americano recebeu um dado
novo que deve ser interpretado como fonte de acaédi do pensamento soviético: a resisténcia
da ilha de Cuba a tentativa de dominio dos Estddatos sobre as nacdes da América Latina.
Embora a Revolucdo Cubana, ocorrida em 1959, @vessio objetivo apenas a tomada de
Cuba para os cubanos, nos anos subsequentesaaaliiau envolvida pela influéncia soviética,
tornando-se um posto avancado do socialismo, @guentou mais ainda 0s antagonismos nas
constantes friccdes entre socialismo e capitalismo.

A preocupacdo se torna pertinente porque 0S adorgatos locais passaram a
refletir tendéncias nacionais e internacionais. r@sB ganhou evidéncia por estar sob o
governo de um presidente de posicionamento politickado ao social. Ao propor
reformas estruturais no pais — as chamadas Refalm&ase —, Jodo Belchior Goulart
— 0 Jango — assumiu uma posicao de defesa dapargesacrificada da populacéo, fato
que gerou pressdes internas e externas. Essastatispuancavam e apontavam esta
direcdo: o gargalo ideologico de 1964, formado morvimentos regionais cujas disputas
politicas ganhavam dimensdo, incluindo espacospajados ao desenvolvimento da luta
de classes com mais intensidade, isto €, onde ipwamento ideolégico estava mais
claro e dividido em faccOes determinadas.

O que se pode abstrair dos conflitos locais € gmmassacre de Ipatinga” se insere em
condicbes variadas de uma mesma realidade soeiahitp dar visibilidade a existéncia de
mecanismos de opressao e resisténcia, construwsdimngo do tempo, em particular porque a
cidade compbs o transito entre golpe e revoluc@&ssd caso, qual seria o significado desse

transito? O golpe ja estava em estagio embrionggimiam-se grupos de oposi¢cao internos e
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aqueles movidos pela influéncia externa. De oatto,lfoi possivel constatar a existéncia de grupos
de militantes atuando “perigosamente” em uma &esdta densidade operaria e condi¢es de vida
péssimas. A conjugacdo desses fatores tornar@ldimle um ambiente adequado a proliferacéo
de ideologias de esquerda; e essa movimentacdo dserda atrairia o0 olhar de quem
silenciosamente urdia uma nova realidade politidanade atender aos interesses de grupos
nacionais e internacionais.

Uma vez vitoriosos 0s grupos golpistas em marcd @&, novos rumos foram
tracados para os empregados da USIMINAS, com mdlemas demais parcelas da
populacdo. A ditadura militar instaurou um siléri€isobre o “massacre de Ipatinga”, mas
nao conseguiu anular os efeitos que o evento texidongo prazo. Mais que isso, foi
incapaz de perceber que o siléncio pode ser ig&go como campo minado, fértil e de
proliferacdo das ideias consideradas pela situpgditica vigente como subversivas. Os
desdobramentos do fato se direcionaram a mudargasda das pessoas e dos grupos
distintos aos quais pertenciam. Consoantes com casaglade de explicar os fatos
recentes, nao foi dificil a articulacdo entre asagcorrentes de pensamento, resultando
em uma justificativa plausivel que se firmaria moaginario popular como a causa do
massacre. A turbuléncia politica nacional de 1983Jiversos grupos de esquerda em fase
de organizacdo na regiao e a urgéncia de defirposacdo do Brasil ante as pressoes
externas serviram de justificativa para explicafaiss.

Em A teia do fatp Vesentini afirma que “[...] memoria e fato se mme
sobrevivendo aquela e, nesse movimento, ela decide as interrogacdes serdo postas”.
Na concepcdo de quem vivenciou o momento, uma gramdrrogacao ja foi colocada,
pois 0 massacre poderia ser visto como uma espéctbaldo de ensaio” na perspectiva
de constatar se a classe trabalhadora aceitariaesesténcia um golpe militar em fase de
gestacao por politicos e militares conspiradoEssa hipotese encontrou consonancia nas
palavras do coronel José Geraldo, articulador geessdo ao movimento social de 7 de
outubro, que de certa forma representava o governdoisé de Magalhdes Pinto. Em

entrevista concedida ao jorrtdbje em Dia José Geraldo afirmou:

70 siléncio, quando imposto, transforma-se em \eida propagacdo da resisténcia. Por mais paradoweal
possa parecer essa afirmativa, é ele que mantéa acehama do interesse e evidencia o nivel deiaegdo

de grupos distintos. Nesse sentido, a mordaca teapeda ditadura voltou ao ponto do langcament@se efeito
bumerangue, silenciosamente, permitiu a formacdouwm area de interesse comum: 0 campo minado da
memoria.

18 \VESENTINI, Carlos AlbertoA teia do fato. Uma proposta de estudo sobre a memoéria hist@#a Paulo,
Hucitec/Histéria Social-USP, 1998, p. 19.
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Contudo, o fato da PM ter errado ndo significa sdgwele, que os policiais
devem ser condenados pela historia. “A gente lamantque tenha
acontecido, mas ndo se pode dizer que tenha hawdoimprudéncialNo
calor dos acontecimentos, todos estavam sujeiteagir de acordo com a
natureza humanaSe tivesse no comando dos policiais, José Gefidna
gue jamais teria deixado o local. “Eu, como Comatetgeral da PM, sabia
0 que era atirar em uma multiddo. Jamais teria agmdma tropa sozinha,
pois a capacidade de soldados sem comando é lahitdidse ele durante
uma longa entrevista, ha duas semanas, em Bel@dfte] onde ainda
reside. Na qualidade de Comandante-geral da PM idasMserais ele foi
um dos lideres do golpe de 64 na area militar.eVntcinco anos depois,
José Geraldo revela que desde 62, quando assumion@ndo da
Corporacgdo, ja instruia a tropa, segundo orientaifi@ntdo governador
Magalh&es Pinto para a deposicao de Jango atrawé® dolpe militarPor
esta razdo, ele bateu o pé, ndo permitiu que a B#sd substituida por
tropas federais em Ipatinga como queriam os megaos do municipioNo
comicio do dia oito, do qual participaram ele, esplente da Usiminas,
Amaro Lanari Junior, e as principais liderancabdlaistas do Vale do Ago
e de Minas, José Geraldo chegou a ter um pequetmaatm o secretario de
seguranca, Caio Mario da Silva Pereira. Diante rdsaimento da pressao
para que o Exército assumisse o policiamento etin{fsg ele propés como
solucdo alternativa, que a Guarda Civil, ligadaear&aria de Seguranca,
cuidasse dessa tarefa, José Geraldo disse querdavap desde que o
comando-geral da guarda do Estado fosse transfpadoa PM, como era
possivel segundo a legislacdo da época. Caio Mseigundo conta José
Geraldo, ndo concordou com a alteracdo no comdedaralo que a Guarda
Civil seria humilhada. José Geraldo contra-argumemifirmando que se a
Guarda Civil ndo podia ser humilhada, a PM tamb@m podia. Diante
disso eu decidi que a PM nao sairia de Ipatihg&le afirma que o
policiamento de Ipatinga pelo Exército equivaleriama intervencéo federal
em Minas. Hoje ele garante que se isso tivessetexidn, a Historia do
Brasil teria tomado outro rumtA revolucdo néo teria acontecido’Em 66,

o Coronel deixou o comando geral da PM. Treze depsis, em 79, ele foi
eleito Deputado Estadual, cargo para o qual comsegjager-se em g%,
(Grifos meus).

A fala do coronel estabelece 0 nexo entre 0 “messae Ipatinga” e a conspiracéo
golpista em curso. Ela da ao conflito a dimensamonal que é defendida por boa parte da
populacéo, colocando-o na condicdo de “estopim’gdipe de 1964. Embora afirme que a
entrada do Exército impediria a “revolucéo”, entegde € porque, como militar, ele ndo usaria o
termo adequado a mudanca instruida pelo goverraftitat, 0 que houve foi um golpe e a asfixia
de um provavel embrido do processo revolucionddatras interrogacbes devem ganhar
visibilidade, pois alguns fatos se mantém na oade, estabelecendo, contudo, certa
vinculagdo com a hipétese do comprometimento polfiresente no imaginario das pessoas que

vivenciaram os conflitos e as consequéncias dék (5.

Y ENTREVISTA coronel José Geralddoje em Dia, Belo Horizonte, MG, 1° de novembro de 1988, “®uir,
p. 7,
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FIGURA? 1 — A autorizacdo para que o governador de Minas,
José de Magalhaes Pinto, um dos articuladoresIde gulitar,

se ausentasse do Estado e, possivelmente, dondaia uma
interrogacdo, pois se ndo explicita por que o gador ia se
afastar. Contudo, mais que auséncia ou 0s motiwedegraram

a solicitacéo do afastamento, o0 que provoca pedalds sdo as
lacunas dedutiveis da data do pedido — apds o orasda
Ipatinga — e a de retorno — um dia antes da datéabtio
golpe, dia 30 de marco de 1964.

Essas incertezas davam a garantia de que o paiishzara de maneira célere rumo a
um modelo politico que bem poderia se assemellana caixa de pandora, pois ninguém
tinha indicios de como seria. Era esperar paraR@em, uma certeza pairava no ar: o que
foi ndo seria mais. A expectativa de construir ue@idade com oportunidades a todos
estava com os dias contados. O contexto politicondmali estava fundamentado na

bipolaridade, e se a tendéncia socialista naufsggasa constru¢do de uma nova forma

20 MINAS GERAIS. Assembleia Legislativ&rojeto n. 679/63 Resolucdo — autoriza 0 Senhor Governador
José de Magalh&des Pinto a ausentar-se do territoriestado de Minas Gerais. Belo Horizonte, 6 dmihbro
de 1963. Arquivo da Assembleia Legislativa de MiGasais.



31

administrativa certamente a concepcdo de uma nhlgéml seria contraponto a essa
realidade.

Quando um modelo politico “naufraga”, normalmeni¢ro ja esta construido ou
em fase de construcao para ocupar o espaco depeldaanterior. Assim foi no século
das luzes: a ilustragcdo inaugurou uma nova formavele o poder e o paradigma
absolutista sucumbiu diante da forca da concepip@rdl emergente. Portanto, em um
contexto politico do século XX, sob o temor da Gaefria, cabia esperar que em
substituicdo a uma tendéncia socialista no Brassl @hos 60 surgiria uma organizacao
administrativa liberal alinhada aos interesses Hstdos Unidos. Com efeito, em sua
obra 1964: a conquista do Estaddrené Dreifuss elabora um raciocinio que indica
ligacOes entre a elite organica do pais com ogesges multinacionais, sobretudo dos

Estados Unidos.

O IPES [Instituto de Pesquisas e Estudos Sockigjustambém como “grupo
de ligacdo” para governos estrangeiros, particaateno dos Estados Unidos.
As pressdes de corporacdes multinacionais e as\derg norte-americano,
juntamente com os efeitos acumulados da interveaegfiwna conservadora
(como véarias equipes brasileiro-americanas para gramar O
desenvolvimento) tiveram um efeito devastador solgeverno brasileiro. A
autonomia politica e a iniciativa demonstrada pelogresarios provam que
eles ndo eram meros suportésmgégel do processo de dominagdo, mas, sim,
forgcas politizadas que fizeram da conquista do ipeskatal a finalidade de seu
planejamento politico e de sua aé4o.

Nesse sentido, pressupde-se que 0s interessestelaaindmica, provavelmente,
incluissem o usufruto dos dividendos da transfoémagplitica pela qual o pais passava. O
tempo se incumbiu de mostrar o que emergiu do golpee se viu foi um Estado gigantesco,
interventor e voraz. O arrocho salarial sepultoesggerancas dos trabalhadores, promovendo
uma enorme concentracdo de renda no pais. Entrefanbecessario pouco tempo para que a
populacdo percebesse o verdadeiro sentido da ad#éar:nfocos de resisténcia foram
desenvolvidos rapidamente, incluindo a prépriajigrgue promovera uma passeata em nome
da familia com Deus em prol da liberdade. (Libeedgde seria sufocada por quem a Igreja
supostamente defendeu.)

A posse de Castelo Branco, em 11 de abril de 1864 inicio a abertura da “caixa de
pandora”’ do regime militar. N&o se pode afirmar gs®a posse representasse a subserviéncia

do Estado brasileiro aos interesses do servicotéégéncia dos Estados Unidos; o que se

L DREIFUSS, René Armand.964 a conquista do estado; acdo politica, poder pegdé classe. Petrépolis
Vozes, 1981, p. 484
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percebeu foi isso e esse fato politico alargavassof entre os donos dos meios de producéo e
guem vendia mao de obra para a conclusdo do abgpitalista. A questao salarial no regime

militar foi objeto de analise de Edmilson Silva @omm sua tese de doutoramento. Segundo ele,

[...] pode-se avaliar que, em 1963 os trabalhadgastavam 40,97% de seu
salario na compra da ragdo essencial minima. Dez @epois esse gasto ja
ultrapassava 60% do salario e ao final do cicldtamilatingia 74,38% do
piso salarial. Além da cesta alimentar, o trabalhadsua familia precisam
vestir-se, pagar transporte, comprar medicamergesntualmente pagar
aluguel, comprar bens de consumo necessérios auvidaa (TV, fogao,
geladeira, moveis, etc.), pagar os servicos de ddua e ainda usufruir do
lazer, entre outros pontos. Dessa forma, com @edgzercentual que restar
apos a compra da cesta basica ndo dara para a@gsib requisitos basicos
da vida moderna. Portanto, estamos numa economia paga
constantemente os salarios abaixo do valor e nuted das necessidades
biologicas para esse contingente dos trabalhaddrasexemplo ilustrativo
do grau de exploracéo da forca de trabalho no IBrade ser avaliado pelos
seguintes dados: em 1963, para se comprar a ¢iestatar no municipio de
Sao Paulo, eram necessarias 98 horas e 20 minataslzhlho. Dez anos
depois, ja era preciso trabalhar 147 horas e Oditodnpara se adquirir a
mesma cesta alimentar e, no final do regime mildartrabalhadores ja eram
obrigados a trabalhar 194 horas e 38 minutos pamg@r a mesma ragao
essencial minima [...]. Em termos concretos, emd 188 trabalhadores da
faixa de salario minimo foram obrigados a trabatleica de 60% de horas a
mais para adquirir os mesmos bens da cesta ba&sit@63, o que revela, por
um lado, uma brutal desvalorizacdo do preco daafaie trabalho e, por
outro, um grau de exploracdo perverso, traduzidm maumento da mais
valia absoluta. No entanto, ha sempre o argumentgud o salario minimo
ndo é representativo do conjunto dos trabalhaddfeserdade que os
trabalhadores que ganhavam salario minimo no pereglesentavam cerca
de um terco da méo-de-obra ativa, mas isso nadfisggmue 0s outros
trabalhadores tenham sobrevivido em condi¢fes rmais vantajosas.

Como se €, j& reduzido nos anos de duracdo daulipop”, 0 poder aquisitivo dos
trabalhadores se agravou no decorrer da aplicag@elasho de Acdo Econdmica do Governo
(PAEG), elaborado e colocado em pratica no govefastelo Branco. Para suprir suas
necessidades, o trabalhador gastava, em 1984, @@4is @le sua forca de trabalho ante o que era
gasto em 1963. Mas analisar a difusdo do novo maqolgitico/social imposto ao pais néo
significa focar o trabalho na preocupacdo com egs®ento nem com a possivel influéncia do
“massacre de Ipatinga” como fator cognitivo do po de reacdo da classe trabalhadora ante a

concepcéo e consolidacdo do golpe militar.

22 COSTA, Edmilson SilvaA politica salarial no Brasi: 1964-1985 — 21 anos de arrocho salarial e
acumulacdo predatoria. 1996. Tese (Doutorado emdieia) — Instituto de Economia, Universidade Esthdu
de Campinas, p. 43.

Disponivel em: <http://www.bibliotecadigital.unicarbr/document/?view=vtls000108384>.
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A preocupacdo esta focada nos desdobramentos dme golna producdo de
significados desencadeada apds a ruptura com meegnterior. A acdo governamental
dos militares se estendia desde a desqualificagdefdrma agréaria até a domesticacéao do
trabalhador urbano, pela sua insercdo na modalidapliéalista de producéo, que objetiva
sufocar a luta de classes, dentre outros propositaautoritarismo patrocinado pelo novo
modelo politico foi incorporado pelas instituicdbde producdo para que os militares
lograssem éxito no projeto de Estado que queriamretizar. Logo, urgia criar formas de
resisténcia; e que fossem sutilmente eficazesmarar o autoritarismo.

A fim de entender e anunciar uma nova modalidadetdedos operarios que envolveu
ndo somente a disputa pelo poder sindical, ested@®sse direciona a assimilacdo dos
deslocamentos dessa luta, em particular a deciséisueitos sociais de ir além do ambito
fabril e se infiltrar na luta pelo poder politicA. nova configuracdo da luta, fato ocorrido
especialmente na década de 80, previa que traloaiizadie diversas partes do pais devessem se
organizar para ndo sO enfrentar as pelejas contegjislagdo imposta, mas também — e
sobretudo — fazer parte da modificacdo da legislagialhista vigente. O foco da luta havia
mudado: em vez da criacdo de outras formas dedielmintra o mando verticalizado — diria
Eder Sader —, a “invasdo” de novos persondgemnscenario politico a fim de comp6-lo.

A repressédo a ousadia foi imediata. Lideres dendgg&es sindicais foram destituidos
do posto; muitas vezes foram presos pelo regimapco caso do entdo sindicalista Lula,

apelido incorporado ao nome com que governarig®-paluiz Inacio Lula da Silvd’ Nesse

8 Os trabalhadores passaram a disputar cargoscpslitomo sendo a alternativa mais concreta delizibi
suas conquistas. Aqueles que produzem a riquerzagd® na década de 80 resolveram também admilastra-

24 Um tratamento recente ao assunto foi publidadvista da Histériaonde se |é que “[...] em 1980, o conflito
se repetiu. Na pauta dos metalirgicos, além de eajuste 15% acima do indice Nacional de Precos ao
Consumidor (INPC), entraram reivindicacfes comedacdo da jornada de trabalho para 40 horas seméaed
salarial e o controle das chefias pelos traballesdo€omo era de se esperar, os pedidos foram regado
Resultado: mais uma onda de greves. Mas, destaavepressao veio forte: o governo fechou os satakce
prendeu os lideres grevistas e representantesdeiagdes liberais. Confrontos entre operariospas policiais

se sucedem, e no Dia do Trabalho é realizada umedires demonstracdes operarias da Historia ido 120

mil metallrgicos se retnem em S&o Bernardo do Campé&stadio de Vila Euclides — ja entdo um icoag d
greves. Ap6s 41 dias de greve, os metalirgicos B€ Adem fim ao movimento. Lula e outros lideres
permanecem presos por mais alguns dias, provoceahpanhas nacionais por sua libertacdo e contra sua
condenagdo. Depois de soltos, os sindicalistaslad@mode Lula, Djalma Bom, Enilson Sim&es, Osmant&ae
Nelson Campanholo — séo processados com base ndel8eguranca Nacional (LSN), em julgamento por
tribunal militar no inicio de 1981. A partir daseges ocorridas no ABC paulista entre 1978 e 1986 suas
reverberagbes e composicdes com outros atoresjamstiancadas bases importantes para o processo de
redemocratizacdo da sociedade brasileira: um prgjedical (0 ‘novo sindicalismo’), um partido pgad (o

PT), uma central sindical (a CUT). Acima de tuddegitimacéo dos trabalhadores como um ator retevao
ambito dos movimentos sociais” — SANTANA, Marco Alio. Piquetes pioneirofkevista de Historia da
Biblioteca Nacional Rio do Janeiro: Biblioteca Nacional, 9 dez.. 200@erspectiva”. ISSN 1808-4001.
Disponivel em: <http://www.revistadehistoria.confsbcao/perspectiva/piquetes-pioneiros>. Acesso 2
mar. 2014, as 16h25.
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sentido, a preocupacédo é focar na luta dos tratbaies no enfrentamento do autoritarismo e
nas estratégias criadas para evitar ou, pelo menmémizar o sacrificio laboral imposto
pelos militares e absorvido como politica trabathigor parte da classe dominante — os
capitalistas do setor industrial.

Atento as necessidades de trazer ao plano da @odoadémica as transformacgdes
sociais produzidas pelas lutas dos trabalhadobesias — imbuidos que estavam da vontade
de reduzir as diferencas sociais produzidas peldetnocapitalista do regime militar —,
inspirei-me nos desafios propostos pela histormdéara Aun Khoury, cujas indagacfes
instigam a pensar na histéria em seu deslocamentoutido do trabalho rumo ao mundo dos

operarios e sua luta de oposi¢cdo ao mando verichli

[...] sobre que histéria temos produzido? Como ema¢mos avancar
visando contribuir efetivamente para uma transfgéima social
comprometida com a construcdo de relagbes socias nustas e
democréticas? Quais procedimentos temos adotadossw dia-a-dia como
profissionais, em sala de aula, no exercicio dajyiss, ou em outros
espacos e atividades, no sentido de indicar a didlste do social no
movimento da histéria, sem caminhar para a fragagdiot e para o
esvaziamento das relacbes de poder impregnadaazdo listorico? Em
outras palavras, que contribuicbes estamos danderemos de traduzir em
outras historias aquelas memorias doam obscurecidag que estamos
procurando trazer & torfaPGrifos meus).

Com efeito, no regime autoritario instalado no pams dos instrumentos mais usados
para demonstrar a forca do regime, para obscuTenemorias, foi a mordaca. Vozes
dissonantes foram retiradas do convivio social. & gobrou de material humano foi
submetido ao silenciamento como forma de evitarapggacdo de ideias que pudessem
desordenar a ordem politica de entdo. Retomatdrije e cenas do cotidiano relegadas ao
esquecimento requer um estudo acurado do silémposto durante o autoritarismo. Torna-
se necessario, assim, interpreta-lo como uma desamasistentes formas de resisténcia e um
dos mais eficazes instrumentos de propagacdo destaa mordaca da ditadura castrava
qualquer tentativa de restabelecer a ordem denngrat

Nessa trilha, meu primeiro desafio foi sistematzanaterial que me serviria de fontes
e adequa-lo aos desafios propostos pelos objetilospesquisa. Preocupado com o0s
deslocamentos a ser abordados, fiquei tentado \&ervalo “massacre de Ipatinga”, pela

possibilidade de estabelecer alguma vinculacdoed&s® historico com acontecimentos

% MACIEL, Laura Antunes; ALMEIDA, Paulo Roberto d€HOURY, Yara Aun (Org.).Outras histérias:
memodrias e linguagens. Sao Paulo: Olhos d’Aguag 20023.
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posteriores. De fato, esse evento pode ser tido osstopim de acontecimentos politicos
vindouros, conforme pronunciamento do coronel Jaséldo. Mas em geral é inegavel sua
influéncia nas transformacbes que os trabalhadal®s USIMINAS e a populacao
empreenderiam depois. A ideia inicial era constonir trabalho cujo texto dimensionasse a
dindmica social e os fatos consequentes e subgegueefriccdo de interesses opostos. Mas, a
fim de essa natureza dialética do social ganhassie dimensdo e visibilidade em seu
constante refazer, optei por organizar o texto &% ¢tapas unidas pelo fio condutor — o
processo de resisténcia — como forma de suavilatuaa e compreender a elasticidade dos
sujeitos envolvidos.

O primeiro capitulo busca trazer a tona transfoffeagpromovidas pela Constituicdo
promulgada em 3 de outubro de 1988, sobretudo guaod avancos sociais. Embora essa
Carta tenha mantido a 6tica do dominante — sepeliéonda reforma agraria, gigantismo e
voracidade do Estado, dentre outros tracos —, €ssado assentir que a indestrutibilidade do
Estado de Direito e a livre manifestagcdo do penstomse consolidaram como forma de
eliminar a censura cultivada durante o regime amjlinlém de dar respaldo legal contra a
possibilidade de outros golpes de Estado. Entralelate neste momento a disposicéo de
enfrentar o residuo do modelo politico anterior glgamas instituicbes incorporam em seu
modelo administrativo: o autoritarismo remanescente

Esse tipo de prética ndo se restringe ao Estadoéenipa s6 deste. Também a
sociedade civil incorporou essas possibilidaddsgzapor influéncia do sistema, ou dos
idealizadores deste, ou das instituicdes que coavanal Ao puxar o fio da memaria de quem
esteve presente nos momentos-chave desse procedsansformagdes na regiao, nota-se
uma fala que deixa entrever os modos de as emprasalvidas margearem o querer social:
em vez da tortura fisica e da prisdo, usavam artopsicolégica: a possibilidade de demisséo
e a negativacao do trabalhador em todo o sisteyuia alas pertenciam. Trabalhador demitido
da USIMINAS tinha a rejeicdo certa no sistema dalesirgia Brasileira S. A.
(SIDERBRAS)?® Além disso, apds 0 “massacre de Ipatinga”, umss#o de desconforto

% Em 1974, foi criada a Siderurgia Brasileira S. Aqglding estatal que tinha por finalidade efetivar a
coordenacéo da producéo siderurgica. Nesse anontoole acionario das empresas siderirgicas seféran
para a SIDERBRAS, que detinha 73% da USIMINAS e &#€ompanhia Ferro—aco Vitoria (COFAVI). Nos
anos subsequentes outras empresas foram incorpor@&tampanhia Siderirgica Nacional, Companhia
Siderargica Paulista, Mendes Junior e Acominas. Bogs 90, o Estado controlava 65% da capacidade
produtiva. A SIDERBRAS foi extinta em 1990, quarmi®anco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) foi designado para implementar aypama de desestatizacdo do governo através da&4,8

de 12 de abril. Ver: ANDRADE, Maria Lucia Amaramte; CUNHA, Luiz Mauricio da SilvaBNDES 50 anos

— histdrias setoriais 0 setor siderargico. 2012. Disponivel em:
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durou até o inicio dos anos 2000: se um trabalhadoopunha ao sistema disciplinar em
vigéncia, incitasse qualquer tipo de greve ou wetaontra a chapa sindical apoiada pela
empresa, nenhum de seus filhos conseguiria empEgpas vezes nem nesse sistema. Esse
tipo de relacédo traz ao centro das investigacoesgime de controle social imposto pelo
empregador aos seus colaboradores e sua abrangéueizvai das familias a setores da
sociedade ndo diretamente ligados a siderurgica.

Em 1957 foi assinado um acordo que pode ser caasid® ponto de partida formal
para a concretizacdo do projeto USIMINAS. Apds eriguo de pesquisas a fim de analisar
a viabilidade do projeto, a decisédo foi tomada:seai seria construida onde mais tarde se
desenvolveria o municipio de Ipatinga. Como a cagdb dessa siderargica foi fruto do
tratado Lanari-HorikosHi’ além de fornecerem equipamentos, é possivel imagjoe a
disciplina operaria dos japoneses tenha influenciad trabalhadores que comporiam o
quadro operario. Portanto, a conjugacao de esfeniwe 0 modelo japonés e o autoritarismo
implantado a partir de 1964 viabilizou a construglo um paradigma que depois ficou
convencionado como “cultura USIMINAS”. A medida queegime de excecéo firmava suas
raizes no que hoje podemos considerar como o projet Estado dos militares, outros
elementos foram incorporados para difundir essHuic.

O expoente da difusdo veio da Franga, onde viesileiro Rinaldo Campos Soares.
Engenheiro de minas, foi convidado a chefiar o dap®ento da laminagao por volta de 1974.
Mais tarde, ele se tornaria diretor e, enfim, assana presidéncia — alias, foi o Unico
presidente de estatais a se manter no cargo gmosesso de privatizacdo desencadeado pelo
governo Collor (1990-2). Como presidente, ele awide preservar sua imagem de homem
bom e simples que transitava entre os empregagos eles foi admirado por longos anos.
Em vez dos tradicionais ternos usados pelos exesytvestia o mesmo uniforme que 0s
operarios, até nshopping centepu em comemoracdo em que se fizesse represest®. E

“mimetismo social” contribuia para que fosse vigttos trabalhadores como um par.

<http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/export/sitesaldfibndes_pt/Galerias/Arquivos/conhecimento/liaeto
rial/setorial03.pdf>. Acesso em: 1° maio 2014, EHE08

2" 0 acordo Lanari-Horikoshi foi assinado em 3 déhjude 1957 e marca o encerramento da etapa deiggsqu
sobre o projeto e a concretizacdo do compromiss@attcipacdo japonesa na USIMINAS. Os esforcos
conjuntos da iniciativa privada e do governo japotiéeram como resultado o estabelecimento da dadée
Nippon-Usiminas. USIMINASHist6rico — anos 50. Disponivel em:
<http://www.usiminas.coml/irj/servlet/prt/portal/prbt/pcd!3aportal_content!2fusiminas!2fcomum!2faudo!2
fiviews!2fbr.com.su.i.iview.JAI_iView_Publica_do_Kidrtl_hs/Usiminas/pt/LinhaDoTempo/linhaTempoLingu
as.swf>. Acesso em: 19 abr 2014, as 20h08.
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A teia que a empresa construiu conjugando a neleeksidos operarios com aquilo
que podia disponibilizar foi suficiente para ctianites de acao a cada trabalhador. As vilas
operarias estrategicamente construidas a fim dgaalfiamilias recém-chegadas de outras
cidades forneciam 0 necessario a sobrevivéncia,oemisso |hes demandasse muita
fidelidade ao empregador mesmo fora do ambientd.fab

Recompor essa trilha foi dificil, mas prazerosas pade observar que o querer social
pode superar o processo de mando mesmo que aémegmsttenha custado caro aos
trabalhadores. A metodologia usada para desenvoleapitulo se valeu da Histéria Oral, isto
€, da entrevista cara a cara como forma de compeeas interpretacdes dos sujeitos sociais
relativas a tempos remotos e suas implicac6es egepte. A memoria que a populagdo tem
dos acontecimentos esta bem viva, 0 que contrilwa mue possam reformular suas
convicgcbes sobre os fatos vividos; e mesmo quetadoam participado diretamente sua
rememoracao incorpora vivéncias, experiéncias,raspas frustradas — subjetividades — e
realizacées que podem ser interpretadas diversam@ninovimento de idas e vindas parece
ser mais possivel de ser incorporado as reflexdgsptas se 0s agentes envolvidos tiverem
condicbes para interpretar a realidade vivida evida ao longo do tempo, pois a
multiplicidade de sentidos e interpretacdes que aad da ao vivido é o campo minado da
memoria. A finalidade néo é perseguir uma unanidedie ideias. O que se busca sao formas
de interpretar que permitam compreender a dinamsicgal dos periodos abordados, é a
experiéncia social em suas multifacetas e o queuata memoria de cada envolvido, pois
sera necessario enfrentar — como defendem alguoseau— a possibilidade de existir uma
memoria coletiva.

O segundo capitulo da mais consisténcia a essadaglems ao elencar momentos de
tensdo, disputa por espacos e luta pela sobrevavéAc USIMINAS tece uma teia de
informacdes cujo objetivo era patrulhar e saberat@®s da maioria de seus trabalhadores.
Bares, clubes, igrejas: em todos havia alguém dbosc ouvidos da administragéo; isto é,
0s “arapongas”. Em outra frente, ela fortalecia snagem de mantenedora ao permitir
acordos de consumo com o0s comerciantes locais qujestacfes eram descontadas
diretamente na folha de pagamentos; cotas de cloba®ativos eram vendidas aos
empregados sem que tivessem de se deslocar atéuaatia para os acertos mensais, pois a
empresa fazia isso no final do més. Assim, as fasnfloderiam desfrutar do lazer oferecido
pela mantenedora mesmo enquanto o chefe da famitigria sua jornada diaria de trabalho.

Noutra perspectiva, porém, tratava-se mais do gaiitar a vida dos operarios: a

essa condescendéncia — as evidéncias levam a ceabjazia uma meta administrativa:
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caso uma unidade da empresa parasse de produzalgaon motivo técnico no fim de
semana ou em feriado, seria facil encontrar os&eyr vinculados a ela. As praticas de
infiltracdo dos “olheiros” nos ambitos e momentos descontracdo dos operarios
permitiam a empresa ter um “mapa cognitivo” daseagéxternas de cada um deles, por
conseguinte o controle do que seria previsivel emmas de acdes que pudessem pbér em
risco a emergente “cultura USIMINAS”. O clube sansformou num espaco de discussao
dos problemas da empresa e um posto avancado dec@orde distor¢cdes internas.
Gramsci alerta para esse procedimento como foc@rdecupacdo das empresas na
formacédo de seu corpo de operérios independenterdpo histérico: “[...] a construgéo

de um quadro organico e bem articulado de operéaimss [...]"*®

seria imprescindivel ao
bom funcionamento da linha de producéo, e essaudatido implicaria criar condicdes
para que 0s operarios em questao se sentissenrtgwmeis o bastante a fim de responder
aos anseios do empregador a altura da necessidade.

O foco do segundo capitulo é a preocupacdo comaade classes decorrente da
imposicdo desse modelo disciplinar e a consequerateporacdo da “cultura USIMINAS”
por parte da populacdo de Ipatinga. Embora uma gagnéicativa de trabalhadores lutasse
contra esse tipo de imposicdo, aos poucos a p@ulacorporou a ideia de vocacgao
siderurgica do municipio. O aco estava em todosao$os da cidade: nos pontos de dnibus,
nas estruturas dos prédios e nas fachadas do domgestes ultimos especialmente, a
“cultura USIMINAS” mostra que penetrou num campwifggiado da manifestacdo de uma
cultura: a linguagem. A sequéncisi e a palavra aco funcionam como “prefixos” e “sofk
em nomes de varios empreendimentos: Usimicro ealdes por exemplo, ou entdo
PneusACO, AutoVACO, visiveis Ipatinga afora. Comspoisessa “cultura” chega até a quem
nao tem vinculos primarios (é funcionario) nem sdéuios (é parente de empregado) com a
empresa — embora se valha dos desdobramentosaapgesenca dela levou.

Contudo, nem todos os agentes dessa “cultura” odostos produtos de suas praticas
culturais ganharam visibilidade: a referéncia éSIMINAS e ao a¢co que geravam riquezas
para a cidade e regido. Ndo se percebia nesse rwrdgnm tipo de homenagem aqueles
qgue construiam esse a¢o ou dinamizavam o funciamanti empresa, 0s protagonistas da
histdria, produtores das riquezas para a regiam €tempo, os trabalhadores também foram
criando seus espacgos de luta; e esse tempo seri#rta responsavel por permitir uma

28 GRAMSCI, Antonio. Americanismo e fordismo. In: .Cadernos do carcere COUTINHO, Carlos
Nelson et. al (Org.) Rio de Janeiro: Civilizacaa8leira, 2001, p. 275, v. 4
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reacomodacgao nesse espaco de producao social. &grbade parte da populagcdo emergente
buscasse alternativas mais dignas de vida do queleagdeixadas para tras, o relato dos
envolvidos indica que néo estavam dispostos a ai&a do projeto de vida apenas a fim de
garantir um emprego dos filhos na USIMINAS; ganaatfuturo da prole era necessario, mas
nao negociavel a ponto de abrirem mao de prernagatio presente e se submeter aos
padrdes exigidos pela empresa.

Assim, estratégias comecaram a ser construidasmadé enfrentar o mando
verticalizado. O campo onde essa luta seria trapadecia estar definido, pois para conseguir
melhoria nas condi¢cbes de salario e trabalho ordaminais indicado seria criar liderangas
realmente comprometidas com a causa dos operdtina. vez definidos os objetivos das
lutas, o proximo passo seria uma consequénciain@ipo. Como toda grande peleja objetiva
a uma conquista significativa, também em Ipatingattoféu estava em disputa como forma
de determinar quem detinha o poder. Esse campataie dra o sindicato da categoria. Alias,
talvez o Sindicato dos Trabalhadores das Induski@esanicas e de Materiais Elétricos de
Ipatinga (SINDIPA) seja 0 que mais recebeu atewippoder recém-instituido no Brasil: foi
0 primeiro sindicato cuja carta de constituicdodniregue ao presidente da associacado dos
trabalhadores de Ipatinga pelo presidente da Repiltastelo Branco, pessoalmente. Era o
Primeiro de Maio de 1965.

Afora a necessidade do sistema de fazer uma deragéstde forgca, 0 documento que
consolida a instituicao foi entregue nas depend8mita empresa, e ndo na sede da associacao
— como seria de praxe. Assim, as cartas foram pastassa, e novas indagacfes ganharam
consisténcia no ambito dessas disputas: era umandgtracao de forca sobre os operarios da
USIMINAS como forma de intimidar e suplantar possvlembrancas do massacre? Ou
estava sendo delineado naquele momento um novetpiig Estado, fundado na necessidade
de controlar efetivamente qualquer tipo de reidadéo de trabalhadores?

Desde a fundacédo do sindicato, sua diretoria contou o apoio da USIMINAS
nas campanhas eleitorais. Nesse meio-tempo, nenblapa de oposicdo se apresentou a
fim de disputar a diregao sindical, num momento s-anos 80 — em que o contexto
politico e trabalhista alavancava uma postura saldino Brasil que esbogou até
participacdo nos espacos politicos, como os omsrato ABC Paulista. A represséo, o
arrocho salarial e a censura abriram espacos pera gesisténcia se consolidasse até em
sindicatos usados como instrumentos de cooptaci@mpregados em favor dos patroes.
Pela primeira vez na histéria do SINDIPA, um chaja oposi¢cdo se inscreveu para

concorrer as eleicdes de 1985: a Chapa 1, porgue forimeira a ser inscrita, abriu
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caminho a mudancas significativas no municipio g¢atihga e na histéria dos
trabalhadores. As dificuldades encontradas paristrag a chapa foi algo extraordinario
na vida dessas pessoas e no processo de formag@sis@ncia. A empresa tentou de
todas as formas inviabilizar a inscricdo de umapahdigada a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT), e essas manobras produziranefeito contrario: a Ferramenta
caiu nas gracas dos operarios.

Uma vez vencida a primeira batalha, as atencOe®slssam a realizacdo do pleito,
constantemente ameacado pela empresa e pela dilegiindicato. O registro de mais cinco
chapas serviu para “despistar” os eleitores, pgieo seriamesmoentre Chapa 1 e 2. O
processo eleitoral foi instruido ao melhor esti mbronelismo: demissdo caso a Chapa 1
fosse vitoriosa. A apuracdo constatou a vitériaClapa 2 por margem pequena de votos.
Derrotados na disputa pelo controle do sindica®,componentes da Chapa 1 foram
sumariamente demitidos logo apds completar o perféledimunidade provisoria assegurado
pela Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT). Na jbela sobrevivéncia, tiveram de buscar
solucbes alternativas que nio o emprego em outgaresm do sistema SIDERBRAS.
Conquanto o autoritarismo da ditadura militar teeesficado para trds, suas praticas
remanesceram na administracdo de empresas comtal €5IMINAS, cuja administragcéo
perseguiu politicamente ex-integrantes da chapa& ap@rocesso eleitoral, por exemplo,
incluindo seus nomes negativamente no servico fdenacéo de que se valia o sistema e
outros orgaos afins.

Entretanto, ndo se pode dizer que o trabalho debede ao longo dos anos de
preparagao clandestina de uma chapa de oposicha swho defenestrado como o fora o
trabalho dos operériodescartadgela empresa. As articulagdes construidas, asiérpmas
amargadas pela disposicdo a ousar e a resistémestrdda, reunidas em um arcabouco
politico, deram a base necessaria a elaboracaatde projeto politico para a cidade: da
busca pelo poder sindical abortada na nascentgalbalhadores avancaram rumo a busca
pelo poder politico. O processo historico que ensessa mudanca € objeto de investigacao
no capitulo terceiro. Aqui, a Histéria Oral ganhaaisn dimensdo, evidenciando as
contradi¢cdes, as necessidades e 0s anseios naws sEngblvidos, mas também de toda a
populacdo que “abragou a causa’ e 0s “empurrousanelirecdo. Os relatos dos agentes
envolvidos, além de avancos nas relagfes sociaa®a interlocu¢do do povo com o poder,
demonstram que, do ponto de vista da participag@alar, todos se sentiram mais Uteis e

diretamente ligados ao processo de desenvolviméateidade: todos podiam participar,
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mesmo que indiretamente. Como isso, relegavamtérinio centralismo administrativo da
cidade de Ipatinga até aquele momento.

O que se pode constatar em relacdo as mudancas €2qUpossiveis e acontecem
por que se lastreiam no querer social. Esses pggeos que irromperam no cenario
politico em varias regides abriram caminho a fingde a realidade fosse reinterpretada; e
tal reorientacdo de percursos pbde trazer ao catopsocial solugcdes para problemas
seculares. Nenhuma mudanca significativa é condagairavés de adocdo de medidas
heterodoxas; a natureza autoritaria destas abairguarda a um processo intenso de
resisténcia. Acima da moldagem de todo plano \@iiado de mudancgas, a
aplicabilidade de qualquer transformacdo esta @immtida ao consentimento publico,
pois € no seio da sociedade que a forca da aceitagdda resisténcia permite ou
inviabiliza qualquer proposta de alteracéo, sejdtipa, social ou econdmica. Oxala essa
capacidade transformadora da sociedade possarapiaggpectivas e possibilidades de
alavancar proposituras alternativas ao ja plurigsecmodelo de aquisicdo de bens e
servicos em vigor: a acumulacéo de papel moeda.

As mudancas no suporte do valor monetario atraeésteimpos — de moeda de
metal a papel-moeda, entdo a folha de cheque aré®ocde plastico — ndo foram além
de mudanca na roupagem (talvez para facilitar aipoéacdo e 0 manuseio); permanece a
esséncia do modelo: a troca de moeda por bens.ftMasm mudangas em elementos
constitutivos do modelo; assim como foi uma mudampassibilidade de deslocar o l6cus
de bilhdes de um pais para outro mediante uma cwpéo de digitos em sequéncia (0 e
1, ou seja, a linguagem binaria) acionada por umacwo no computador. Se isso parecia
inimaginavel, também pode ser vista dessa form&gaiste possibilidade: nortear as
transacOes comerciais utilizando o capital intelectomo moeda de troca em todas essas
relacdes, ou seja, na aquisicao de bens e serv@mms. efeito, a possibilidade de uma
mudanca paradigmatica tal soa impraticivel antistaria de mais de 500 anos que tem o
modelo econdmico vigente. Mas creio que pode se&retinar como realidade caso a
sociedade reconheca nela um fator de superacaondearadigma que se desconstroi e
reconstréi a cada momento, mas ndo consegue so&rcas problemas decorrentes de

suas contradigoes.



A MANUTENCAO DO AUTORITARISMO
E OS VINCULOS COM O PASSADO

m sua obr@Quando 0s novos personagens entraram em, cBnd988, Eder Sader

aponta as transformacdes ocorridas no Brasil €89 e 1990, quando novos

protagonistas fizeram as transposicdes de um Esatiitario para o Estado
Democrético de Direito. Como o curso das mudangasoiedece a critérios preestabelecidos
convém observar que esses deslocamentos néao fovdégs ou acontecimentos exclusivos do
pais; a histéria mundial transitava por alternatirailtiplas que influenciariam no desmonte do
autoritarismo em nagdes como a Unido SoviéticaeMas usou a palavrigia a fim de explicar
o entrelacamento do fato histérico com outros dwe deram origem; e as conexfes ai
pressupostas ajudam a compreender a vinculac@anincidentes internacionais da década de
80 e as transformacdes politicas no Brasil. Podemvistas, também, como tentaculos cuja
influéncia se nota em lugares remotos, sobretudodiua celeridade proporcionada pela rede
mundial de computadores possibilita ter acesstoamacdes em tempo real.

N&o se trata aqui de acusar o balancar das asasalborboleta como o responsavel

por furacdes em outras partes do muifddas ndo se pode desprezar possiveis efeitos

% SADER, EderQuando novos personagens entram em cepa experiéncias e lutas dos trabalhadores da
Grande S&o Paulo (1970-1980). Sdo Paulo: Paz & T&88.

% parafraseio 0 matematico Edward Lorenz, para di@rhater de asas de uma borboleta em Téquio pode
provocar um furacdo em Nova lorque”. A ideia delqu& uma mudanca minima num sistema dinamico —
matematico, fisico ou quimico, por exemplo — tran®faria seu resultado.



43

proporcionados por essa teia. Enquanto na Russii@séis congelados por mais de 70 anos
explodiram repentinamente, no Brasil alguns plaroendémicos buscaram controlar a
inflacdo de forma heterodoxa, congelando precosmgueutro lado do mundo subiam de
forma descontrolada. Pode haver alguma conexdeseasises acontecimentos? Talvez sim,
ainda que pouco influente. Ela ndo ocorre de fodinata: em cada pais, os efeitos de
episodios remotos sdo reajustados em consonanagiasca realidade politica e social;
conforme as condicdes locais, seja politicas, eo@®s, culturais ou sociais.

O que se depreende dessas inflexdes € que, de sesmpaempos, a populacéo
reformula suas concepg¢bes e praticas. Desconstréidigmas antigos e cria outros para
substitui-los. Isso significa que o desenvolvimedt humanidade em qualquer area do
conhecimento repousa na dinamica social e na cgueide renovacdo que cada populacao
elabora em funcdo de suas necessidades. Nessaodirego ha como focar em
acontecimentos de qualquer natureza sem probleanaszmudangas com base no processo
de dominacéo e resisténcia, partindo das multfplasas de expressdo humana.

Acontecimentos mundiais nos anos 1980 estimularatra® formas de conceber os
fatos historicos; e essa preocupacéo deu aos proségs da historia aquilo que outrora nao
tinham: visibilidade. Para isso, foi util a contngdo de historiadores de varias partes do
mundo. Nessa conjugacao de esforgcos — convém pontuas pesquisadores desafiaram e
questionaram a maneira tradicional de escrevetegpietar os fatos (historicos). Como a
historia esteve isolada pela redoma do poder agoloio tempo — e em nome desse poder
instituido se transformou em veiculo de propagatgiinteresses elitistas —, foi necessario
um esforco concentrado dos historiadores a fimoseper com essa forma engessada de
pensar e, fora dessa clausura, redirecionar aribgtafia. Os pensadores articularam
alternativas mais viaveis na seara das pesquisaglite evoluiu no seu modo de pensar ao
reorientar percursos que, na realidade, tendenmpeeto@r desigualdades sociais, mesmo que
seu objetivo tenha sido o de manter situs quo

Fazer esse retrospecto requer nao so revisitassaga e perquirir nele o que sobrou
da memodria, mas também iniciar proposituras. Deralécadas, documentos e discursos
oficiais funcionaram como fontes histdricas indeaéagis e incontestaveis, sobretudo para
formar uma memoria cristalizada e imutavel de fatwssagrados. Hoje, com a incorporacao
de outros conhecimentos, a memoria se tornou featigputas; diga-se, um campo minado a

guem a produz e quem lanca méao dela a fim dermgjitaspectos variados de discursos. Essa



44

hY

dindmica induz a pensar na micro-histéria como antbi apropriado a interpretacdo e
reinterpretacdo de fatos guardados na memériamjarto sociaf*

Tal evocacao do passado que o insere em novassfatenperceber a realidade requer
ainda, nessa dinamica, a utilizacdo de modelosrgifivados de visdo e compreensdo do
cotidiano social, pois o conservadorismo e as ferpragressistas de pensamento se friccionam
nessas disputas, na perspectiva de modificar a siére fatos preliminarmente consolidados.
Dentre essas possiveis modificacdes, alguns segiasngue envolvem relacdes de trabalho
apresentam tendéncias de reconstrucdo do ausritarmesmo levando em conta a seguinte
indagacao: como reconstruir o autoritarismo vinodéao ao passado se em meados da década
de 80 a preocupagdo central era o esvaziamentoegime autoritario? Com efeito, a
Constituicdo que entrou em vigor em 3 de outubr@388 trouxe o alento de um tempo sem
amarras, peias e mordacas. Mesmo assim, em pa@pesiicos, saudosistas do autoritarismo
— ou pessoas cujos pensamentos foram forjadostadudh — transferiram as atividades
produtivas as praticas autoritarias dos temposwenagaserna era o referencial de poder.

Nesse sentido, € necessario volver ao passado éoimito de compreender como se
formou a ideia de autoritarismo nas atividades yieds em Ipatinga e na empresa em
construcdo, ambientes vistos como espacos de @ef@gle uma concepgao administrativa
autoritaria. A emancipagdo do municipio delimitoeispaco geografico da cidade (do distrito-
sede) em 155,5 quildmetros quadrados, embora pareea uma area pequena para um
municipio. Com a implantacdo das USIMINAS, a cidadea sua arrancada definitiva a
industrializacdo. A decisdo de construir uma engrds ramo siderurgico mediante o
consorcio nipo-brasileiro feito em 1956 transfornauegido do Vale do Ac¢o, sobretudo o
Arraial de Ipatinga, em um espaco de producao kocde a fartura do capitalismo industrial

contrastava com as condicdes de vida dos habitdisse contexto, o conflito social de 7 de

31 Um campo til para entender a interpretacéo demiretacdo de fatos guardados na meméria do donjun
social pode ser a formacédo do Partido Militar Beasi (PMB). Com estatuto registrado no Tribunap&uor
Eleitoral (TSE) e diretérios organizados nas 2 dadées da federacao, sua formacéo se ancora naEss#e dos
militares com a coleta de assinaturas pro-lancamelet candidaturas aos governos. Seu discurso é de
comparacéo de épocas, das quais uma supostamerteméveu com a corrupgao; esta teria sido inverigs
tempos de redemocratizagcdo — apds 1985. Seu pragiafande a prisdo perpétua, a reducdo da maieridad
penal e o estado interventor. Sua aposta prinéigatefesa da classe média. Seu argumento testi@izar a
ideia de que os militares foram vitimas dos mitiéanda resisténcia, por eles identificados comoosner
terroristas. Cf.. PARTIDO MILITAR BRASILEIRO. Website  Disponivel em: <http://
www.partidomilitar.com.br/?P=1368>. Acesso em: 80.f2014, as 16h21. As disputas presentes nesggcam
conflituoso tendem a uma inversdo de posicdes emaqresisténcia se torna algoz e os militares rs&no
vitimas de uma possivel contaminacdo comunistaoci@dade brasileira. Esse exemplo ilustra o discauga
memo©éria é apropriada por um grupo politico confosses interesses para disputar o poder; € comuomteac
adolescentes que se referem aos tempos do ausonibae a ditadura militar com esta frase: “Dizera gaquele
tempo era bem melhor que hoje, pois ndo havia né@énem corrupcéo”. E a esse tipo de disputasnogie
refiro como forma prospectiva.
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outubro de 1963 — presente na memoria da populem@o “massacre de Ipatinga” — e o
regime de excecao instalado em 1964 deram o tondidpstas a ser travadas nas décadas
seguintes.

Mudancas significativas na regido sé aconteceramacprocesso de industrializacéo. Na
revistaVale do Aco 2000. Um século de histG@sta um artigo que permite compreender a
ocupacao desse lugar ap6s a chegada da CoroauessiigNele se & que Coronel Fabriciano,
até entdo maior cidade do Vale do Aco, herdou daigipio de Antdnio Dias, em 1954, a tutela
jurisdicional do arraial, cuja transformacao enadl foi envolvida por uma aura de progresso e
otimismo; porém, dolorosa em virtude de a populdican delimitada por novas informacoes e
necessidades de adaptacéo ao padrao de produgé@sueno. Em 1964, essa realidade implicou a
formacéo de gargalos, além de inaugurar um pededbsputas politicas pelo controle da massa
de tributos que a siderurgica geraria ao podeiqmibiunicipal.

Como a justificativa floreia e camufla os reaisemesses em jogo, ela ganha
visibilidade em detrimento dos motivos que subjaz&snreais intencbes de forcas em
altercacdo no plano visivel das disputas. A emagéip acabou acontecendo por forca das
circunstancias. Se os favoraveis ao processo rgraréom éxito nem colheram os frutos
esperados, 0s contrarios amargaram uma emancipagdicalizada patrocinada pelas
articulagbes do deputado Geraldo Quintdo, membmgrgijoo “Amigos de Ipatinga”, fundado
com a finalidade de lutar pela emancipacgéo. Indigeedo entdo governador Magalhaes Pinto,
o primeiro prefeito, Délio Baeta (1964-5), tinhaaprimazia e a preocupacdo central de
organizar a maquina burocratica do municipio, sigmeente com o0 auxilio da direcdo da
USIMINAS, inaugurada dois anos antes da emancipacéo

Uma andlise retrospectiva dos acontecimentos emo tet implantacdo da industria e
a readaptacao da cidade aos novos tempos mostearipss as realidades foram delimitadas
por aspectos geograficos. Exemplo disso esta nBirazicaba, cujo curso foi alterado para

aproveitar o territério na construgdo da empresa.

32«p Carta Régia de 13 de maio de 1808, enviada pefipe Dom Jodo VI ao Governador e Capitdo Ge#ner
de Minas Gerais, Pedro Maria Xavier de Ataide eld/elstabelecia a importancia estratégica do Lastdinas
para a Coroa Portuguesa, no contexto do reordertardanpolitica imperial as mudangas que ocorrenasi
Metrépoles colonialistas”. A carta régia declardigaerra justa” aos desalmados: “(...) Em terckigar ordeno
que facais distribuir em seis districtos, ou patiedo o terreno infestado pelos indios Botocudoseando seis
comandantes desses terrenos, a quem ficara eradarqeela maneira que lhes parecer mais proficgaeaa
ofensiva que convém fazer aos indios Botocudoy. Foi sob essa barbarie que a regido do Rio Dos®cou

a ser ocupada. Imigrantes recém chegados e soldadagados sem nenhum critério destruiam as tribos
indigenas e devastavam as florestas para se apissderras”. O COMECO de tuddale do Aco 2000
Historia regional. Ipatinga: Revisdo, p. 6-8, 208p6s 1920, essa ocupacdo se tornou mais efetivaaco
instalacdo da Companhia Vale do Rio Doce (CVRD).
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FIGURA® 2 — Em primeiro plano notam a BR-38, a sua direit
estrada de ferro Vitéria—Mind$,e mais A direita o rio Piracicaba (que
desagua no rio Doce, também no municipio de Ipa}jrigs margens do
rio/da BR um canteiro de obras da USIMINAS se naystssim como 0s
bairros operarios (segundo plano a direita) e @sdsaHorto (moradia
dos primeiros técnicos construtores da sidertrgeaYila Ipanema
(segundo plano a esquerda), reconhecidos como wj@sarias; os
demais bairros estavam a esquerda da ferroviaisinel o Centro.

Do ponto de vista da logistica da empresa, o bdlemtro parecia ter pouca
relevancia. Noutros termos, parece haver um fa@xtlusao social no curso das mudancas.
Embora os moradores dos bairros operarios fregssetao centro comercial, percebe-se a
tentativa da empresa de munir essa populacdo comsos de infraestrutura necessaria a
sobrevivéncia, de tal modo que prescindissem dcéomma esquerda da ferrovia. A ideia
gue se tem é que a diretoria da siderurgica cuitdoisolar as vilas operarias dos bairros a
esquerda da ferrovia, onde crescia a populacagualamuitas pessoas disputavam espacos e
alternativas de sobrevivéncia diferentes dos maddisciplinares sugeridos pela cultura

%3 SKYSCRAPERCITY.Ipatinga, MG — A construcdo de uma cidade (fotos histéricasp@nivel em:
<http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=B85>. Acesso em: 17 jul. 2014, as 21h35.

% Foram os ingleses que construiram a ferrovia Mitdlinas, na regido Sudeste. Inaugurada em 18 dedea
1904, foi incorporada a CVRD nos anos 40 e hojenéa das mais modernas e produtivas do pais. Traaspor
110 milhdes de toneladas anuais — 80% de minérieide, 20% abrangem 60 tipos de produtos, derme a
carvao, calcario, granito, contéineres, ferro-gymadutos agricolas, madeira, celulose, veiculosamgas
diversas. Para isso se vale de conex8es com fasrguie integram Minas Gerais, Goias, Espirito Savi&io
Grosso, Mato Grosso do Sul, Tocantins e Distritdeffal, além de ter acesso aos de Tubardo e Prdga(EB).

A ferrovia soma 905 quildmetros de extenséo dalidios quais 594 em linha dupla. Isso correspordj&%a da
malha ferroviaria brasileira. Anualmente, um tremrid de passageiros que faz trajeto Vitéria/ESeBel
Horizonte/ltabira/MG transporta quase um milhdgdssoas. BRASIL. Ministério dos Transportestrada de
Ferro Vitéria—Minas — EFVM . Resumo Informativo da Ferrovia. Historico. Altg 2007. Disponivel em:
<http://www2.transportes.gov.br/bit/03-ferro/3-priferro/1-princ-emp-ferro/efvm/links/inf-efvm.htm>Acesso
em: 1° maio 2014.
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emergente. Proposital ou casual, o fortalecimertandros ideoldgicos entre esses extremos
facilitaria manter o contingente de operarios saioatrole da empresa, além de justificar o
modelo de producédo para o bom desenvolvimento daoplexo siderdrgico em fase de
implantacéo. Cabe considerar que 0s bairros comeisirutura supriam as necessidades dessa
populacao e proporcionavam conforto a moradorefaando situados o bastante na cidade a
fim de saber onde estavam as fontes de abasteoimedusive produtos que ndo s6 os de
alimentacéo e atendimento a saude, por exemptis tidmo de primeira necessidade.

O “tratamento preferencial” dado aos empregadodSIMINAS acirrava diferencas
ao contrastar o modo de vida das pessoas ampapattasapitalismo industrial com o
daguelas que entdo passavam pela experiéncia tderdesn sua prépria terra. A “fartura” do
capitalismo reservada a elite dessa populacdo qtiehd conhecimento e experiéncia na
indUstria — populacdo em ascensao social — opualiaysda modesta de moradores mais
antigos. Nao por acaso os empregados da sider(ggira vistos pelos demais moradores
como privilegiados; e € provavel que fosse motigdrdeja a condigcdo de estar amparados
por uma instituicdo estatal como a siderurgica.

As contradicbes do capitalismo se evidenciam porgsga suposta fartura nao
ocultava os salarios baixos da maioria dos operdfmtre ocultar a exploragdo e exaltar
progresso econdmico se estabeleceu um jogo quersritmola do capitalismo industrial na
regido. Era como se, dessas contradi¢bes, surgigsenctidade livre e pobre e uma rica e
cativa — capitalista. Essas inferéncias decorresnaigervacdes sobre as consequéncias do
gigantismo da empresa ante um poder politico feagib pela inexisténcia da autonomia
politica do arraial; por exemplo, a criacdo de egpasociais validados por fronteiras
simbdlicas que, a despeito de ser incentivadas qaglital industrial, sucumbiriam a medida
que se fortalecia o sentimento de cidadania

Uma compreensdo desse sentimento tem nos bairesarmgs um ponto de partida
util, sobretudo o processo de construcao e forma€doCidade de murgsTeresa Pires do
Rio Caldeira trata das formas de segregacado urbeoraidas ao longo da histéria da capital
paulista; isto €, de como mudam de acordo com pdesrcom as necessidades da populacéo.
Ela elenca trés tipos de segregacao.

A primeira seria de ostentagdo: as casas dos seodiferenciavam das casas dos
pobres; a observacdo detalhada de dada moradia podstatar a condi¢cdo financeira do
proprietario: a solidez da construcéo e a quangidiedestruturas de vidro, as quais provinham

da Europa e tinham alto custo.
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A preocupacao com refazer o mapa cognitivo da gagé® social da cidade direciona
Caldeira a observar a oposi¢éo entre centro egp@rifiomo segunda forma de segregacdo em
Sédo Paulo: enquanto a classe dominante se vé wiic&orde gestora do espaco urbano e,
como tal, instala-se no centro da cidade; a popuolagais pobre se acomoda nos arrabaldes,

mais precisamente na periferia.

[Ess]A segunda forma urbana, a centro—periferia,midou o
desenvolvimento da cidade dos anos 40 até os d@nhoblda, diferentes
grupos sociais estédo separados por grandes destaasiclasses média e alta
concentram-se nos bairros centrais com boa inftaesd, e os pobres vivem
nas precdrias e distantes perifefras.

O terceiro padrdo de segregacdao identificado pélararecebeu o nome de enclaves
fortificados. Caldeira da visibilidade ao sistemizgudo de moradia em aglomerados humanos
dotados de infraestrutura que lhes permite tea@rtonomia em relagcdo ao todo. Um espaco
privado onde a lei que seria para todos adquiréoooos especificos, como sugerem certas
situacbes do cotidiano urbano: menores de idade cpmeluzem automoveis livres da
fiscalizacdo policial; proliferacdo da dependémgiamica e auséncia de acompanhamento
psicossocial de programas governamentais; por fita da forca policial, necesséria em
muitas situacées do dia a dia das comunid3tes.

% CALDEIRA, Teresa Pires do Ri@idade de muros crime, segregacéo e cidadania em S&o Paulo.&#0: P
ed. 34; ed. USP, 2000, p. 211.

% A obra de Caldeira salienta a importancia de aeo@r o cotidiano dos aglomerados humanos da parife
Normalmente, estdo instalados em locais onde mmegerreno é menor; ai, tornam-se ndo s6 umaniisa
bolsbes de pobreza, mas também mé&o de obra baeiafgmilias abastadas. Ao observar o movimento
matutino em deslocamentos motivados pelo trabadhcidade de Uberaba, MG, percebi um nimero expressi
de mulheregartindo de moradias periféricas rumo aos condammiféchados, identificados por Caldeira como
enclaves fortificados. Trata-se de empregadas daragsque trabalham nas mansfes como cozinheiras,
lavadeiras, arrumadeiras e babdas; ou seja, queniidlizam mao de obra para garantir o bem-esta do
moradores em troca de uma remuneracdo provavelnngaégia se comparada ao poder aquisitivo dosdpat
Esses trabalhadores ndo precisam se identificapantaria, pois uma investigacdo prévia checou seus
antecedentes; ndo precisam também carregar asscHaseresidéncias onde trabalham porque as patas s
fecham mediante sistema eletrénico de segurangaarutencdo das desigualdades ocorre no intericasles
residéncias: empregados ndo se sentam a mesa @atr@ss na hora de comer; mesmo a alimentacamblesa

se distingue em alguns casos — supostamente, paepassar malaso comam a alimentagdo reservadas aos
empregadores. Seria desperdicio alimentar empregddoperiferia com salmdo, camardes e robalo; néo
estariam acostumados a esse tipo de comida. Ematgsituagdes, os empregados levam sua propriaitaarm
para o local de trabalho, como foi constatado emdos condominios fechados da cidade de Uberabas Ess
espagos monitorados por cameras e isolados poascetétricas e outros complexos sistemas de seguran
garantem o isolamento do espago publico em relagdcabastados moradores. Essas observacfes degvam
experiéncias que tive quando trabalhei instalamgteraas de seguranca em residéncias, prédios erndmds
fechados. Para instalar os videoporteiros, integansistema fechado de televiséo, passei diasactifmpndo o
cotidiano desses moradores. Com isso, tive a amdede, por assim dizer, de ter contato com ascpgae 0s
preconceitos de boa parte dos empregadores erAgedas seus empregados. Nao significa, entreiqunogssa
metodologia de convivéncia seja generalizada nesrtapos compartilhem desse método discriminatézioet

as relac6es humanas, porém ela se faz presentecepalie desses condominios.
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Observar com acuidade o projeto encomendado peldNAS ao arquiteto
Rafael Hardy permite compreender uma quarta formasehregacdo: a que surge das
pranchetas. Cidades como Volta Redonda (RJ), lgatenOuro Branco (MG) elaboraram
a (des)organizacéo do espaco urbano consonantasocessidades do capital industrial
gque mudou os padrdes de vida da populacdo locah i8®v/a configuracdo arquitetonica
deu énfase a remodelacdo dos padrdoes de producaasemo, organizando o espaco
urbano em sincronia com as necessidades do capdaktrial; ela também trouxe
transtornos aos moradores ao desorganizar 0 espago que a populagcdo estava
acostumada havia décadas. O que era organizacdapsuprovavelmente foi considerado
desorganizacdo por outros. No dizer de Hardy Fit@ithegamos ao urbanismo humano,
ao urbanismo destinado a satisfazer as necessida@sas do ser humano tdo bem
definidas pela ‘Carta de Atenas’, isto €, as naedadges de habitar, circular, trabalhar e
recrear o corpo e o espiritd’.

Embora a construcdo dos bairros operarios tenhaidupa necessidade
residencial da populacédo, a forma como foram pasies permite perceber que a
hierarquia interna da empresa se reproduzia no essar de segregacao;
possivelmente com o intuito de preservar aspectodaiminacéo social. Os operarios
ocuparam bairros com casas modestas; supervisia@asps intermediarios; técnicos
e engenheiros, o bairro Cariru, com construcdessnaamplas; diretores, o bairro
Castelo, onde havia o melhor em moradia. Tratavdesem projeto que acomodava a
populacdo nos espacgos hierarquicamente; isto &odepia fora da empresa sua
hierarquia interna.

Essa sutileza parece ter sido constatada por pouunas tal percepcdo néao
incomodava: a maior parte da populacédo parece neendido esse procedimento
como concessao da empresa, portanto se sentiaesggadpela garantida de moradia
para as familias oriundas de outras cidades. Algingfios de comunicacdo viam
formas camufladas de dominacdo. A revisdamens em Sérjeproduzida pela
prefeitura de Ipatinga, descreve o modo como focamstruidos os bairros operarios

nestes termos:

3"HARDY FILHO, Raphael. Ipatinga, cidade abeRavista USIMINAS, Belo Horizonte, v. 1, n. 2, 1970.
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Dentro de cada bairro, ha uma homogeneidade néedtga das edificacdes
e na insercdo socioeconémica funcional dos seliHalutantes, ou seja, ha
bairros para os chefes e quadros superiores, paradores, para mao-de-
obra n&o especializada. O espaco urbano projegguioduziu, na cidade, as
relacdes funcionais e de poder no Ambito das retadé trabalhd

Essa visdo ndo era unanime, mas se contrapds @aostisjue propalava a empresa
como mantenedora dos operarios — discurso queram ldo tempo foi incorporado a fala
deles em virtude de suas necessidades.

Cabe salientar que essa revista foi produzidamoativa dos operarios excluidos das
disputas sindicais e exitosos na disputa pelo ppdético na cidade, ja consolidada e
incorporada pelo capitalismo industrial. Assim téaa visdo de mantenedora hipoteticamente
produzida pela empresa e legitimada pelos operdépsndentes de sua infraestrutura quanto
a opinido da revista podem ser consideradas costumentos impregnados por forte carga
ideologica. Infere-se, entdo, que a criagcdo dosrdsaioperarios supriu as necessidades
emergentes da massa operaria: “[...] habitar, larctrabalhar e recrear o corpo e o espirito,
preconizadas pela Carta de Aten#s”.

Na mesma proporcdo, evidenciaram-se a estrutunarfjigzada dos conjuntos
habitacionais e a cristalizacdo dessa realidadenamoria da populacdo — vide as
entrevistas que fiz para pesquisa subjacente atesta A sutileza da proposi¢céo parecia
tdo planejada e tdo cuidadosamente elaborada quleanwos ocupados pelos operarios 0s
terrenos ndo estavam murados (FIG. 3). O aliceocerduros que delimitaria o espaco
destinado a cada familia foi feito de forma a impanetragem que caberia a cada uma,
mas sem impedir o transito pelos terrenos. Seraflié&s migrantes ficassem isoladas —
sem fortalecer lagos sociais —, o local tenders& dornar um “arquipélago” com “ilhas”
desconectadas. Essa fragilizacdo dos lagos seeiagsie Zygmunt Baumam constata na
sociedade capitalista — colocaria por terra a lblasprojeto empresarial em curso. Assim,
abrir a possibilidade de fortalecé-los deixariafa®ilias mais felizes e de certa forma
interdependentes; e esse entrelacamento contdbyiara que ninguém se sentisse
desterrado. Mais que isso, atenderia a empresasajugeressava pelo enraizamento dos

empregados em sua nova terra.

% INTRODUCAO. Homens em Série —a histéria de Ipatinga contada por seus prépeosgnagens, Ipatinga:
prefeitura municipal, v. 1, 1991, p. 23.

39 KANASHIRO, Milena. Da antiga & nova Carta de A®ra em busca de um paradigma espacial de
sustentabilidadeDesenvolvimento e Meio AmbienteCuritiba: ed. UFPR, n. 9, p. 34, jan./jun. 2004.
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FIGURA 3% — Em primeiro plano, o bairro Bom Retiro, ocup@do uma categoria intermediaria na hierarquia
da USIMINAS; em segundo plano, o bairro Areal (@gens do rio Piracicaba), mais a frente o baiwadie

ao pé da serra o bairro Santa Monica. O Bom Rekiemplifica bem a formacao de bairros operarios lotes

e casas nao separados por muros em Ipatinga. bessea auséncia de muros pode ter ido além diadibas
econOmicas, pois nos bairros destinados a cargdés edevados na hierarquia as casas foram entregues
totalmente acabadas. A falta de limites fisicoseeas propriedades daria liberdade de transitavaradores,

gue poderiam “cortar caminho” pelos quintais viciglem vez passar pelas ruas. O contato pessoasgae
possibilidade suscita poderia aproximar os moradera cria¢cdo de lagos humanos mais fortes.

Parece cabivel afirmar que o processo disciplinggosto a classe operaria pode
compor a estratégia da administracéo industriahmodera do ambiente fabril; e esse tipo de
iniciativa ndo é privilégio de um tempo especifiantes, tem sido construida ao longo do
tempo em um jogo de dominacao e subordinacdo. Blmaas bairros, a configuragcéo dada a
eles parece obedecer a l6gica da estagnacao; ésmimesem construidos para permanecer
intactos, salvo mudancas feitas por cada moradssa Hogica esta fora dos modelos de
segregacao elencados por Caldeira, pois mudamugagem a medida que as classes sociais

suscitam novas formas de locomover, consumir, praseu alterar a segregacao.

40 SKYSCRAPERCITY, 2014.
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Entretanto, os varios modelos de organizacao sedal transitoriedade em func¢éo do
tempo ndo foram notados em Ipatinga no periododsticdo da empresa porque, COmo se
tratava de um arraial, ndo ha que falar em um eatdfinido; e se ndo é definido, também

nao é mutavel. Beatriz Sarlo trata do conceitoesidro da cidade:

Em muitas cidades ndo existe um “centro”. Querrdiaen lugar geografico

preciso, marcado por monumentos, cruzamentos dascesas e avenidas,
teatros, cinemas, restaurantes, confeitarias, m&s pedestres, andncios
luminosos cintilando no liquido também luminoso etdtico que banha os
edificios. Antes podia se discutir se 0 “centro”fa® terminava em tal rua ou
um pouco depois.

Além dos limites geograficos do que pode ser cemadb o “centro”, Sarlo salienta a
transitoriedade dessa definicdo, que pode muda@ragcamente conforme a necessidade das
pessoas — dos locais que mais gostam de frequentata conveniéncia e do mercado.
Comerciantes com capacidade de investir podemeindiar a estética da cidade, por
exemplo, ao solicitar a transformacao de uma vigkas em via de méo dupla para aumentar
o fluxo de pessoas nas proximidades do empreentbmen investir em locais mais
afastados, de modo a obter terrenos por valores rhaixos e exigir asfaltamento,
condicionando seu investimento a esse tipo de ecigé Variaveis diversas ajudam a
deslocar o “centro” da cidade em direcao a loa#isretidos a interesses especificos.

Por outro lado, ha casos em que o centro € defimioo fungdo do capital
disponibilizado por uma empresa em construgdo -e daslpatinga. As evidéncias levam a
crer que a tendéncia inicial era tirar do povoadoradicdo de “centro” da cidade e defini-lo
segundo os interesses da “grande mantenedora”IMINAS. Assim, a fixacdo do centro
atenderia apenas a ela, e ndo aos interessesss@uaio a maioria dos técnicos morava no
bairro Horto e a negociagéo para instalar agéi@aséarias na cidade foi conduzida por essa
empresa, prevaleceu a légica do capital: o cemtmoeccial foi instalado no bairro Horto.

Entretanto, a andlise da preocupacdo empresanalitpecompreender que, queriam
resolver questbes de mobilidade urbana, inclusivdooabastecimento — e facilitar o
escoamento da producédo local. Como o espaco gemgdi cidade era limitado e cindido
por uma rodovia federal (a BR-381) e uma linhaefgija Vitoria—Minas), era preciso fazer de
tudo a fim de facilitar essa mobilidade em nomeigieprogresso cada vez mais presente na

cidade, que deixou para tras 0s anos iniciais eerhguia uma entrada e uma saida.

“l SARLO, Beatriz.Cenas da vida pés-modernaintelectuais, arte, videocultura na Argentinae8. Rio de
Janeiro: ed. UFRJ, 2013, p. 23.
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Os bairros operarios e demais que surgiram foramefados de forma a suprir as

necessidades de mobilidade. Desse modo, os mosaseramiliarizaram de tal modo com

essa organizacdo espacial urbana, que bastavadipene da rua para que qualquer morador

informasse com precisdo onde se localizava. Conméstrar algumas peculiaridades dessa

organizacao, a exemplo da denominacéo das ruagua.s

Bairro Horto: as ruas receberam o nome de arvddesiro, Jequitiba, Aroeira,
Braunas etc.

Bairro Bela Vista: as ruas tém nome de cidadesim@x ao municipio de Ipatinga:
Dionisio, Marliéria, Itabirito, Dom Cavati etc.

Bairro Imbaulbas: as ruas tém nome de elementosiagpgmXendnio, Oxigénio,
Potéssio, Argbnio etc.

Bairro Amaro Lanari: as ruas receberam nomes dadesl e estados: Alagoas,
Curitiba, Porto Alegre, Rio Branco etc.

Bairro Castelo: onde morava a dire¢do da USIMINAS;ruas receberam nomes de
planetas, asteroides, constelacdes e galaxiase Mgaturno, Netuno, Antares etc.
Bairro Bom Retiro: as ruas foram identificadas pomes de personagens da histéria:

Barbara Heliodora, Nilo Pecanha, Fernando de NaoBhas Cubas etc.

Esses bairros pertenciam ao cinturdo das conssuoperarias, portanto eram

submetidos diretamente ao modelo de segregacacci@smiominado pela empresa;

entretanto, outros se formaram no espaco denomiftadiade livre”, obedecendo a mesma

l6gica:

Bom Jardim: construido a fim de abrigar milharesnitradores que chegaram ao
vilarejo em busca de oportunidade mais promisspaasa viver com dignidade; suas
ruas tém nome de flor: Lirio, Espatddea, dos Cradas Orquideas etc.

Canaa: esse bairro parece refletir a influénciang®ieca na cidade; suas ruas
receberam nomes de livros e personagens biblicabnoS, Tiago, Macabeus,
Madalena, Arimateia etc.

Limoeiro: suas ruas receberam nomes de frutasid@ifdera, Ameixa, Abacaxi etc.
Vila Celeste: suas ruas levam nome de passarosCuaings, Pintassilgo, Gaturamo,
Cisne, Ganso etc.

Vila Ipanema: suas ruas foram identificadas comewsude praias famosas: Ipanema,

Botafogo, Guarapari, Alcobaca, Boa Viagem etc.



54

Em geral, o nome de cada bairro correspondia aneside suas respectivas ruas, por
exemplo: bairro Horto — arvores; Bom Jardim — figréimoeiro — frutas; Ipanema —
praias; e Canad — nomes biblicos. Essa correlagiiitdva a localizacdo dos
estabelecimentos e supria as necessidades deisemotzlidade urbana.

Entender a organizagdo do espacgo urbano em pevsggediferentes supde pensar que
a USIMINAS foi criada mediante um consércio nipagiteiro. Nesse caso, teria herdado a
disciplina industrial japonesa, relevante pararmégdo do operariado e o ritmo da producéo.
N&o se pode afirmar que a cultura japonesa terthemtiado a formacédo dos bairros e a
mobilidade urbana na cidade, mas se pode infera ligagéo forte entre oriente e ocidente do
ponto de vista disciplinar do trabalho.

Ao explorar a dindmica social em seus multiploeeasys, este estudo objetiva mostrar
a evolucao das estratégias presentes em ambadossda luta de classes, independentemente
do modo como se manifesta. Com efeito, do séculopdra o XX pode ser observado um
salto qualitativo na abordagem da luta de classes, especial nas formas como os
trabalhadores passaram a se unir e enfrentar oanaerticalizado e a opressao constante.
Essas constatacdes estdo presentes em traballt#smamas, artigos cientificos e noutras
formas que enfatizam a necessidade de compreeadgIpastas diferencas entre campo e
cidade, ambiente rural e ambiente urbano, mao deaampulsoria e livre etc.

Com efeito, em seus estudos sobre a mao de olpandisl apds a revogacdo do
modelo escravocrata e a nova ordem disciplinamariba fim do século XIX, Margareth Rago
constata que depois de ser formalizada a opcaoapelicdo, as providéncias para formar

campos laborais tendentes a incorporar a mao ded@ponivel dos ex-escravos passaram pela

Estratégia patronal de fixacdo da forca de trababoredor da unidade
produtiva neste momento histérico de constituigargrcado de trabalho
livre no pais, a construcéo das vilas operariamipercontrolar a economia
interna do trabalhador e seu proprio tempo foraesfera de trabalho,
delimitando o0 espaco em que pode circular. [...In&rnacdo dentro dos
muros da fabrica, no momento de trabalho, ou defusomuros da vila, nas
horas de lazer, impede toda comunicagdo com o menxderior e as
“aberturas de cabeca”’ que bem, ou mal, possibilit¥éicie monastica, sem
davida??

Com efeito, se os antigos corticos davam lugarilas wperarias e se essa mudanca
implicava transformar espacos de sociabilidade ikgs delimitadas, onde a forma de viver e

conviver era norteada pela urgéncia do capital,teampos mais recentes as estratégias de

“2RAGO, MargarethDo cabaré ao lar Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1997, p. 182.
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dominacdo, embora resistentes ao tempo, ganhamamas moupagens. Ou seja, nao foram
eliminadas, e sim aprimoradas em relacao as deoepgssados.

O termo “aberturas de cabeca” usado por Rago ppésstperder o tempo” com
elucubracdes que permeiam a preocupacdo com ospm@eodutivo. Sugere ainda que o
desenvolvimento intelectual resultante da expei@acde sua troca seria desnecessario ao
processo produtivo em fase de implantacdo. Se assifor, entdo essa espécie de
confinamento em vilas operarias delimitaria tamb®mspaco de dialogo, direcionando os
esforcos as questdes fabris. Na logica do capitalis- cabe dizer —, considera-se perda de
tempo qualquer discusséo alheia a perspectivaatugdio ou do consumo. Portanto, isolar as
familias operarias das demais permitiria direci@iarsua forma de pensar.

A guantidade de migrantes que chegava a esse®daividenciava a diversidade
cultural, incluindo candangos remanescentes darogds de Brasilid® Logo, também ai era
preciso que lacos socioafetivos fossem criadosc®adiderar como intencional a auséncia de
muros entre as casas, 0 que facilitaria a comufiicagtre as pessoas das vilas. Eis por que
me parece pouco coerente falar em modos de vidastioos no espaco de Ipatinga aqui
enfocado. Cabe, sim, falar em uma vida movida petoe permeada pela fuligem expelida
das chaminés da aciaria presentes nesse espago.

A redoma estava posta, e a criacao dessa “cidéigta’gaermitia compreender o outro
lado como uma “cidade livre”: onde a permissividddampeava a rédeas soltas” e o
engajamento nessas praticas podia abalar o comggomom a producdo. Rago pondera esse
processo de isolamento dos trabalhadores como fdemasguardar a familia operaria das

ameacas externas:

Certamente, a burguesia interessava-se em incentivacasamento

monogamico e a organizacdo da familia operarianfie os trabalhadores
ao redor de suas fabricas. Que melhor espaco semdéia operaria para a

mulher realizar sua “vocacéo sagrada e naturaltliner marido e filhos dos

perigos da rua, evitando que procurassem 0s cabarés “pensdes de
meretrizes estrangeiras, mestras em todas asdarig@szo e no esgotar das
garrafas de champanhe e uisque, corrompendo jevprapagando doencas
venéreas?

A protecdo a qual se refere a autora € o modetiptiisar extramuros. O que se pode

compreender dessas movimentacfes é que a idefazeraas pessoas se aproximarem, a

“3 Em Ipatinga, dentre os bairros criados para abdgaréarios da base da hierarquia industrial, uimdoéicou
conhecido como Candangolandia, por ser habitadenpitos candangos. Embora tenha mudado de nome mais
tarde, até hoje prevalece o apelido.

“RAGO, 1997, p. 183
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ponto de fazer dos bairros organismos vivos e aatds, isto é, prescindir de qualquer
contato com as demais partes da cidade. Essa ftgnsalamento espacial ajudou a formar e
fomentar o que mais tarde seria identificado cowwdttira USIMINAS”, desenvolvida em
uma aura de autoritarismo. Convém dizer que o espag onde as pessoas circulam e
conversam livremente € o espacgo de producdo sacdbcal favoravel ao aparecimento de
criticas a dominacdo. Por isso, na visdo dos dalones, prender a respiragdo e apertar o
passo na travessia desses ambientes era a irdci@tiveta a fim de manter um bom
relacionamento com seu empregador.

Entretanto, ao tratar dos termbwre e cativo — usados para clarificar os novos
espacos ocupados pelas classes sociais —, € pmwmisalerar que 0 modo de producao
incipiente na cidade néo foi instalado sem abscaverdo de obra disponivel no arraial. Os
trabalhadores remanescentes da construcdo daigéexibdria—Minas tinham, antes, a funcao
de recolher a madeira para fazer os dormentesntia férrea. Grande parte deles ficou
desprovida do emprego com o fim das obras e trdeouluscar solucdes alternativas de
sobrevivéncia; essa massa, entdo, disponibilizaunsio de obra a producdo do carvao que
abastecia os fornos de gusa de empresas do seéévdrgico, a exemplo da Companhia
Siderargica Belgo Mineir& Como a dinamica do capitalismo ndo permite quemital
esteja adormecido sem se multiplicar, a USIMINA&an de incorporar esses trabalhadores
em seu quadro de operdrios com a finalidade deindeio as operacées do complexo
siderdrgico.

Raymond Williams constatou esse aproveitamento & ¢e obra remanescente ja na

época da Revolucgdo Industrial. Diz ele:

[...] concordo em ver a cidade como representagacagitalismo, tal como
muitos estdo fazendo agora, desde que possa afambém que este modo
de producgadeve origenmespecificamentaa economia rural da Inglaterra
la produziu muitos dos efeitos caracteristicos —mento de producéo;
reorganizacéo fisica de um mundo totalmente dispgndeslocamento de
comunidades tradicionais; a informagéo de um residmmano que veio a se
transformar numa forgca, o proletariado — que foraosteriormente
encontrados, em diversas formas, em cidades e iasl@& em todo um
sistema internacional. (Grifos meus).

4 A Companhia Siderurgica Belgo Mineira foi instalago municipio de Jodo Monlevade (MG), em 1921. A
empresa é resultado do aporte de capitais estrangegpresentados pela Aciéries Réunies de Buibth
Dudelange (ARBED), em Sabara (MG). ACELOR/MITTAtlistérico 1917-1960Disponivel em:
<https://www.belgo.com.br/conglomerado/historiatiita_tempo/hist_1917 1960/hist 1917 1960.asp>.
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Embora a fala de Williams se refira a um contexistadciado pelo tempo, as
mudancas no modo de producdo iniciadas pela Réwmligdustrial influiram na mao de
obra. A adaptacéao foi lenta, pois implicava tramer o modo de produzir. Acostumados a
um padrdo rural que seguia o tempo do reldgio Qiot) os operarios tiveram de se
submeterem ao tempo do capital. No processo destimalizacéo de Ipatinga, ocorreu uma
adaptacao da mao de obra ao modelo trazido detfabalhadores mais especializados eram
recrutados em partes diversas do pais; recém-fasraelo SENAI, centenas deles seriam o0s
responsaveis por iniciar as operacées da empregos\por uma colocacio profissional, ndo
tinham a dimensao exata do passo que estavam dantlasca de alternativas de emprego. A
ousadia de enfrentar uma regido indspita, descaltecsem a estrutura dos locais de origem
transformava essa busca em uma aventura cujodiadahimaginavel. O valor dessa decisao
s6 pode ser avaliado mediante o julgamento da mamoér

O ex-estudante do SENAI Edson Farias, ao falauddrajetoria de vida nos anos 60,

busca na memoaria sua ida para Ipatinga:

Como eu sou ex-aluno do SENAI Uberaba, entdo, naaggma década de
1960, a USIMINAS, a direcado dela foi até inteligentla pegou convénio
com o SENAI/MG, e onde no estado tinha escola &imp ex-aluno pra ela,
convocou os ex-alunos pra fazer a selecdo em Beizdhte [MG] e ser

funcionario dela. Entdo a gente foi. [...] Eles demam correspondéncias
para todos os SENAIs, e o diretor entdo fez a czamgéo. Ai, meu pai falou
assim — eu passei na casa de minha avo 14 em Sfo Pa e ele falou

assim: “N&o vai dar pra eu passar la no Edsons.puodia passar alguém la
e falar pra ele ir pra Uberaba que tem uma grainha fque t4 se instalando

|4 no estado de Minas Gerais e o futuro delesa@fessa” *°

A composicao do contingente de operarios espeatiz estava em curso, porém a
mao de obra bracal — identificada pelos trabalreslaromo “chdo de fabrica” — foi
recrutada somente no arraial de Ipatinga e nasepegucidades ao redor do polo industrial
em construcdo. Esses operarios nao tinham experi@étizidade de producdo industrial,
sobretudo daquele porte, nem estavam engajadoframsdormacdes que a nova empresa
provocaria. Nesse sentido, a demanda em evidémaigpaa cargos mais inferiores na
hierarquia, incluindo o setor de vigilancia, fatleterminante na eclosdo do “massacre de

Ipatinga”, em 1963’

“° FARIAS, Edson. Uberaba, MG, 6 de agosto de 20it&.de audio (73 minutos). Entrevista concedidaira,m
na residéncia do entrevistado.

470 conflito de 1963 n&o foi provocado pelo corpovidilantes. Mas um desentendimento provocado fesr e
na portaria da fabrica trouxe a tona a insatisfaigotrabalhadores com as condicdes de trabalboveld a que
estavam submetidos inseridos acumulada desde psseata construcdo da empresa.
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Havia outra preocupacdo: manter um contingenteamathadores treinados para
conservar o nivel de producdo da empresa. Parafisisoriado o SENAf® de Ipatinga,
que formaria méao de obra a ser absorvida pela USA® nas décadas seguintes. A
“maternidade operaria” — alcunha do SENAI — ofergaceim contingente de operarios
aparentemente mais doéceis; isto €, mais manipuidagemais engajados no modelo
disciplinar da empresa. O procedimento pode tambémvisto como metodologia de
reproducdo da desigualdade — no minimo, de manatewo escalonamento social.
Enquanto os filhos dos operarios estudavam no SEp&k& um dia ser operarios da
siderurgica; os filhos dos engenheiros iam cursagesharia na escola técnica para
gerenciar os operarios. A escola do SENAI era up@tanidade aberta ao mundo do
trabalho para pessoas como Edson Farias. Com l6dmmade e recém-formado, tudo
que desejava era “estrear” sua carteira profisgjiote preferéncia em uma empresa
como a USIMINAS. Por isso, seu pai o estimulou: fi@uro deles [os filhos] € esta
firma”.

Ao buscar méao de obra ordeira e disciplinada naslas profissionais de outras
cidades, verificou-se a necessidade de implantarigatinga uma representacdo do
SENAI. Como a ideia atendia as necessidades, talstosiderurgica quanto da
comunidade local, as articulagbes em busca desswmjuisia tornaram-se mais
consistentes. Antes que a década de 60 terminasSentro de Formagdo Profissional
Gil Guatimosim — USIMINAS/SENAY ja funcionava a todo vapor, e 0s egressos
contavam com a certeza de emprego na mantenedoesada. Refletir sobre essa
necessidade de “moldar” os alunos as necessidaogsesariais supfe pensar na
disciplina sobre o tempo como fator imprescind&@hanutencdo do método de trabalho
requerido pela empresa. Em seu texto “Tempo, diseapdo trabalho e capitalismo

industrial”, Thompson questiona:

8 Criado em 22 de janeiro de 1942, pelo decreteH@#8 do entdo presidente Getulio Vargas, o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) surgara suprir de necessidade de formar profissiqrais a
incipiente inddstria de base. Subjacente estavaemigsa de que sem educacdo profissional ndo haveri
desenvolvimento industrial. SERVICO NACIONAL DE ABRDIZAGEM INDUSTRIAL/SENAIL.
Institucional . Disponivel em:

<http://www.senai.br/portal/br/institucional/snais laspx>. Acesso em: 4 mar. 2014, 22h10.

490 Centro de Formacado Eng. Gil Guatimosim — USIMBNS8ENAI homenageia o diretor da USIMINAS que
comandava as operacdes na época do “massacretidgdpa
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Até que ponto, e de que maneira, essa mudancaneo de tempo afetou a
disciplina de trabalho, e até que ponto influena@opercepcédo interna de
tempo dos trabalhadores? Se a transicdo paraedadei industrial madura
acarretou umaeestruturacdo rigorosa dos habitos de trabalke novas
disciplinas, novos estimulos, e uma nova naturemaaha em que esses
estimulos atuassem efetivamente — até que porbagsad se relaciona com
mudancas na notac&o interna do temp@Yifos meus).

A estrutura interna da escola era a exata reproddad secdes de manutencdo do
complexo siderargico. De manhd, estudos curricslal@ colegial; a tarde, atividades de
praticas profissionais. Curiosamente, mesmo de &aptando funcionava o curso curricular,
os alunos nao respondiam a chamada da forma caomaehcmarcavam o cartdo de ponto.
Essa ja era uma forma de lidar com o que Thomp$emtifica como novos habitos e novas
disciplinas. A tarde, mesmo sem o risco de aciddatérabalho, os alunos tinham de usar
capacete e demais equipamentos de protecdo individapacete, luvas, oculos, uniforme
etc.) exigidos pelo setor de seguranca da empresa.

Além de trés cursos naqueles anos iniciais de SHpsiinga (Eletricidade, Tornearia
Mecanica e Ajustagem Mecanica), a “maternidadepar@va os alunos para se adaptarem a
exterioridade das relacdes fabris; o que era “adgargulho” da geréncia empresarial. Em

um pronunciamento, o presidente da USIMINAS nos &t Rinaldo Campos Soares, disse:

[...] a Usiminas é uma empresa bastante peculiaformaacdo do pessoal.
Temos como filosofia trabalhar com o “zero-quiléro&ét O profissional entra
na empresa com 16 anos e recebe aulas [...] aléioddeorientacdo técnica
relativa ao seu oficiv.

Nessa fala, o presidente deixa transparecer a iémmoa do treinamento néo lidar com
rancos acumulados em outras empresas; com a “corigdn” das proposituras sindicais a
estimuladoras da luta de classes. Com isso, fioaia facil instituir, sem oposi¢cdo, o modelo
disciplinar conhecido como “cultura USIMINAS” noaas 80. Sem contar que uma mao de

obra ordeira e controlavel atenderia em sua pléaiaos interesses capitalistas, pois — nas

* THOMPSON, E. P. Tempo, disciplina de trabalho eapitalismo industrial. In: Costumes em
comum. S&o Paulo: Companhia das Letras, 1998, p. 269.

*1 PERFIL Rinaldo Campos Soares, CEO da Usimi@&DBrasil. Sdo Paulo: PricewaterhouseCoopers, ano 2,
n. 8, p. 6-13, 2006. Embora tenha sido citado emavdaginas, ndo foi abordada a trajetéria priofisd de
Rinaldo Campos. Ele fez parte da Escola de Metalutg Ouro Preto, grande fornecedora de méo depzbvea

0 gerenciamento da Usiminas. Rinaldo foi buscadd-ramc¢a para administrar um dos Departamentos da
empresa, o UDL, Departamento de Laminacdes. Postente foi guindado a condicao de Diretor da esgpee
dai alcou a presidéncia, onde ficou por mais de década. Rinaldo foi o principal dos idealizadate<Cultura
Usiminas e a ela deu visibilidade durante seu temp@residéncia da empresa e em nome dessa cuiura,
reconhecido por Edson como “o segundo Hitler”. ldé ge registrar ainda, que mediante o mimetismialsoc
que lhe era peculiar, transitava nas duas viasadessada de mdo dupla. De um lado era visto como u
exemplo pelos trabalhadores e de outro represeatalrge industrial da cidade.
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palavras de Thompson — “[...] o que predomina nada¥efa, mas o valor do tempo quando
reduzido a dinheiro®

Convém seguir outra vertente da analise, — queanecp ser uma caracteristica dos
historiadores comprometidos com o social. Se algperario fosse visto como dissoluto em
relacéo a determinacdes fabris, seus filhos janmiseguiriam vaga para estudar no SENAI;
logo, ndo seriam, em hipo6tese alguma, empregadbksSHMINAS. Assim, a disciplina fabril
dos pais era controlada pela perspectiva dos filleosm dia ser empregados da siderurgica.
Muitos operarios abriram mao de seu projeto de gidanome da relativa garantia do futuro
dos filhos. Abandonaram a luta de classes e a ss@roas fileiras dos operarios
comprometidos com a “cultura USIMINAS®

Cada operario proveniente dos quadros do SENAbraae status de aprendiz. Em
areas mais perigosas, ganhava um padrinho, resbmsa lhe transmitir a fase introdutéria
do emprego e das relagbes com a empresa. Com o,tgamharia a maturidade profissional
como uma espécie de emancipacdo na empresa; “camtm mantém o mito”, seria entao
apresentado a comunidade operaria como novo porfesio quadro da USIMINAS fazendo
a tradicional troca de capacetes, ritual que cbasm substituicio do capacete branco de
aprendiz pelos dos profissionais — da cor pretaem-cerimdnia acompanhada pelos chefes
imediatos e pelo padrinho nos casos pertinentestu@ era emblemético e carregado de
significados; porém, colocar o aprendiz como centi@d cerimbnia ndo significava
necessariamente valoriza-lo; ao contrario, realgawagnificado da cerimbnia como se a
submisséo a esse tipo de ritual fosse privilegipalecos.

Como eram estimulados a reconhecer seu potencialedeimento na empresa — e
isso era legitimo —, com essa cerimOnia os funciosdqualificados” como profissionais
eram lancados na concorrida vida operaria e deeafia inovar o modo de produzir e
cooperar com a empresa, 0 que resultaria em matidichas relacdes de trabalho. Isso
acontecia numa via de méo Unica, ou seja, todtsrsavam concorrentes uns dos outros, 0
gue significa a quebra de solidariedade entre &sse fator remonta — na visdo de Eva
Lakatos e Marina Marconi — a concepc¢ao de Durkhdengue a solidariedade mecéanica dos
tempos anteriores se transformou na solidariedadéniza identificada nas sociedades

industrializadas e estratificadas.

*2 THOMPSON, 1998, p. 272.

%3 Supervisor da laminacdo de placas, o operariooBertOlimpio da Cunha, pai de Edson Ferramenta, foi
convidado para compor chapa de oposi¢céo e abriudessa possibilidade para ndo comprometer a Gades
filhos. Mais tarde, seu filho abracou a luta.
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As “primitivas” coletividades humanas séo carazsatas pela solidariedade
mecanica, que se origina das semelhancas entrerobnes individuais. [...]

A divisdo do trabalho gera um novo tipo de solieldaide, baseado na
complementacdo de partes diversificadas. O encodio interesses
complementares gera um novo tipo de solidariedea®, moral propria, e
gue da origem a uma nova organizacdo social. Dimkltkenomina de
solidariedade orgéanica esta solidariedade, ndo lasisada nas semelhancas
dos individuos e grupos, mas na sua independ&wimlo seu fundamento a
diversidade, a solidariedade organica implica maigionomia com uma
consciéncia individual mais livré.

As artimanhas gestadas no seio da proposta cafatale producdo acabam criando
armadilhas dificilmente identificaveis por oper&rinovos e inexperientes. Era comum
qualquer beneficio ser visto como fruto da bondddepatrdo; ou seja, era incomum a
constatacdo de que boa parte dos beneficios vaioudaforma de dominacdo. O ritual de
passagem da situacao de aluno do SENAI para agéande empregado da USIMINAS pode
ser entendido como uma forma de submeter o empryegad mesmo tempo inseri-lo na aura
de igualdade com os empregados mais antigos.

Nessa trilha, pude constatar que existem duas;8gaem que as praticas induzem a
pensar na existéncia da igualdade: uma situacfoeSemntada ao publico como elemento de
coesdao entre os trabalhadores, supostamente Satamoo iguais. O uso do uniforme
exemplifica isso. Eles usam essa insignia em tianqmir diversos setores da sociedade,
aparentemente até com certo orgulho, inclusive easides como missas, cultos evangélicos
e vel6rios>” Do ponto de vista de quem assiste a esse “degfge&cem clones: do presidente
ao trabalhador sem qualificacdo profissional, aonmeise apresenta publicamente de forma
paramentada sem constrangimento. Ha uma razéotéSe presidente da empresa usa o
uniforme em transito pela cidade, por que o openddio poderia fazé-lo? Esse procedimento
é recheado de significados. O chefe-geral se mégdactamente aos operarios, a ponto de
ser reconhecido como homem simples. Essa espéa@ndetismo social atribui tracos de
popularidade ao presidente, que pode ser recormheatbs operarios como um homem
simples; logo, igual a eles.

Em sua tese de doutoramento em antropologia s&ital,de Cassia Pereira Farias

aborda esse assunto nestes termos:

> LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de ASociologia geral 7 ed. S&o Paulo: Atlas, 1999, p. 49.

%> No velério de pessoas que pertenciam ao quadfondénarios, por exemplo, sempre era designadatra o
empregado — em geral de graduacdo maior que alddove— para fazer parte dos rituais funebres como
representante da empresa. O funcionario compgpacénentado com as insignias pertinentes: unifdogtens

e outros objetos que lhe permitissem dar visibileda condicéo de funcionario da USIMINAS.
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Com a privatizacdo da Usiminas, Rinaldo Campos eSoajue ocupava o
cargo de chefe geral da Usiminas (cargo abaixo msid&ncia), foi
selecionado para assumir a presidéncia da empEesaum momento de
inseguranca, duvidas e medo de demissdo era neaass@ parceria entre
trabalhadores e dirigentes. Assim, para consegrgspeito, a credibilidade
e admiracdo dos trabalhadores, Rinaldo usou dyegstatégias para se
aproximar dos trabalhadores e mudar sua imagenfitige autoritério
chamado filho da ditadura”como era visto na ocasido em que ocupava o
cargo de superintendente. Em oposicdo ao chefedsael, ele construiu
uma imagem publica como um presidente acessivahigoa visto em
condicdo de igualdade perante os trabalhadordsCpmo pode ser visto
como igual, se pertencem a universos tao difereantedermos de cargos,
salarios estatu® Com o tempo, percebi que a aura que envolveugafige
Rinaldo diante dos trabalhadores e da elite ladalqual era o principal
personagem. Apesar de parecer paradoxal, essarématwdupla” do
presidente — situado entre a igualdade e a difarem¢re classes, como
homem simples e ao mesmo tempo, astro da elitp.Sua imagem de
homem simples que veste o uniforme dos trabalhaddreveiculada no
jornal interno da empresa e jornais da cidadeuddmnsagem de “Estrela da
fama” é divulgada nas colunas sociais dos jornas citlade, mais
especialmente nas revistaps que trazem noticias dos grandes eventos dos
quais as elites participath.

Noutro momento, essa aparente igualdade é privaas sé existe entre trabalhadores
que ndo ocupam cargos numa posi¢do privilegiadhietarquia da empresa; e o critério
adotado para disseminar essa suposta igualdadaiganerigFIG. 4)

As paginas reproduzidas nessa imagem exibem dreegis carteira de umletricista
de manutencaaredenciado pelo SENAI, porém reconhecido e negiet pela USIMINAS
comooperador Mostram que o departamento de recrutamento d®a@lesao se preocupava
com o historico profissional que carteira oferepejs ndo registrava a profissao do
trabalhador. Seja encanador, pedreiro, mecanicqualguer outro tipo de profissional que
nao ocupasse cargo de chefia, todos eram operadm®s modo de proceder pode ser visto
como instrumento de coercdo instituido pelo modéziplinar da empresa. Quando o
trabalhador tinha seu contrato rescindido por quealgnotivo, a siderurgica lhe fornecia uma
carta de apresentacdo onde constavam as ativigaolessionais do ex-empregado; mas as
omitia na carteira de trabalho. A carta funcionas@mo “atestado de competéncia
profissional” e um referencial de conduta no peyidd cumprimento do contrato de trabalho

rescindido.

*® FARIAS, Rita de Céassia Pereifantre a igualdade e a distingdpa trama social de uma grande empresa
corporificada no uniforme de trabalho. 2010. Té3eutorado em Antropologia Social) — Instituto déoBofia
e Ciéncias Humanas, Universidade Estadual de Casgin 225—7.
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FIGURA 47 — A carteira de trabalho formaliza a experiéncigfigsional do trabalhador mediante os registros
das empresas onde trabalhou. Mostra sua mobiligaafessional, a exemplo das mudancas de cargos, que
refletem a dedicacdo aos postos ocupados.

Contudo, o procedimento ndo era comum a todos-esngxegados. Os demitidos por
causa de envolvimento politico de qualquer natuoezde praticas de insubordinacdo — cuja
propagacdo se da na horizontalidade — né&o tinhaeitalia carta. Nesse caso, a carteira
profissional poderia entravar a continuidade da yabfissional de cada um em caso de nao
adesdo ao modelo disciplinar da empresa — a “@ltuBIMINAS”. Isso porque sua
verdadeira condicdo profissional ndo estava regiatmo documento oficial, a carteira de
trabalho>® A impressdo é que os trabalhadores, mesmo nagémndie protagonistas do
processo produtivo, aos olhos da empresa eramsvisdno mercadorias descartaveis,
rapidamente substituiveis para ndo interrompepogsso de producéo.

Foi a preocupacédo em conceber a historia pelo piateista seus protagonistas —

suas aflicbes, compreensdes, incompreensdes etubir suas interpretacbes — que fez

>’ Meu acervo.

8 O documento oficial para a apresentacéo da péofide seu portador é a Carteira de Trabalho ed@muia
Social. A USIMINAS usou de um estratagema nada eocional: a carteira de trabalho era usada para
generalizar e a carta de apresentacdo para céactarespecialidade de cada um. E como se o detame
informal ganhasse mais importancia que o formalis@o empresarial.
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surgir a Historia Oral; e foi com essa orientacdtanologica central que entrevistei ex-
trabalhadores da USIMINAS a fim de constituir fanfeara desenvolver este trabalho. Nao
por acaso, demonstraram um ar de repugnancia aefesgram ao modelo disciplinar
designado pelo termo “cultura USIMINAS”; isto é,iacto pela direcdo da empresa e
legitimado por grande parte dos empregados. Adal&dinho Ferramenta é exemplar nesse
sentido:

De 63 até 84, nés viviamos o mito da “cultura USNMSE”: manda quem
pode, obedece quem tem juizo. E... qualquer inieiaindividual ou
coletiva, dos trabalhadores, a empresa tinha ummaafae reprimir esse
movimento. E por deter informacdes, tanto internantp externa, ela tinha
a facilidade de abafar qualquer movimento que giasebelar’

Segundo o entrevistado, outro mecanismo discipls®ar baseava na coleta de
informagfdes mediante uma rede de pessoas conhexis@nso comum como arapongagem.
A finalidade era rastrear as atividades dos empasyasobretudo os suspeitos de transitar
pelos campos da oposicdo. Essa pratica ndo esiamanscrita ao ambito fabril; o
entrevistado confirma que a empresa se baseavbémammas informacdes trazidas de bares,
clubes, igrejas etc. Mesmo a empresa contribuita paonstatar a existéncia desse
procedimento ao criar um setor especializado naoedgao e pratica dessa cultura: a secéo de
disciplina do trabalho.

O convite reproduzido na figura a seguir — publicaela revista Homens em Sétie
e enviado ao mandatario de Ipatinga — suscitax@dlenesse sentido do controle. Mais que
isso, permite reconhecer indicios de acontecimegtes influenciaram nas mudancgas do
comportamento dos agentes envolvidos, em espeuiitios da formacdo de institutos
supostamente empenhados na domesticacdo de uma deasabalhadores ainda ressentida
de um massacre de 1963; do golpe militar (31 deonde 1964), da emancipacao do Arraial
de Ipatinga (29 de abril) e da formalizagdo do isatd (1° de maio de 1965). Séo
acontecimentos disponiveis, alguns, a clarificagdoutros ao esquecimento, conforme a
conveniéncia da empresa. Esse tipo de jogo podeesgir interpretado como campo minado
onde os acontecimentos séo disputados como teadéeiperpetuacdo ou silenciamento do

que se quer ou ndo ser mantido na memoria da p@aula

° CUNHA (FERRAMENTA), 2011.
®HOMENS EM SERIE..., 1991, p. 71.
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FIGURA 5! — Em geral, nas ceriménias politicas os prefe@itws/idam membros da sociedade que se

destacam como geradores de empregos e recursess fisara ocupar lugar de destaque nas

comemoracfes. Trata-se de reunifes em gque osssdsrenunicipais, empresariais e particulares sédo
colocados & mesa. O convite reproduzido na figamr@aaparece indicar uma situagédo invertida: é a

empresa que convida o intendente para uma cerinedjasignificado ndo interessa diretamente ao

municipio, mas a organizacao interna da indusné@ramente dita. Ou seria uma oportunidade de

demarcar a area de atuacdo — e ressaltar a impartdnda empresa no contexto econémico local?

As evidéncias precisam ser consideradas como re&sjgporque, com o tempo, a percepcao de que o
municipio perdia em soberania ante a influénci& 88MINAS nos ambitos politico, econdmico ou

social, dentre outros, denotou uma aura de pogeteia influenciaria até o poder politico, a pod¢o
a empresa eleger vereadores e prefeitos alinhagmgdordem capitalista do municipio.

O enderecamento e a data do convite merecem camoeritéi concebido e enviado
ao intendente de Ipatinga em 22 de outubro de 1B8da informacdo se mostra relevante
quando associada com (a data de) outros acontdosnengolpe militar de 31 de marcgo e a
emancipacado da cidade, em 29 de abril. (Ipatingalde primeiros municipios a conseguir
autonomia politica apds o golpe.) A tomada de podegsfera federal equivaleu a imposicéo
do primeiro mandatario: Délio Baeta, mineiro deiutaba. Era um desconhecido da

populacdo, mas ndo do governador José de Magdtidis que confiava em Baeta como

®L IPATINGA. Prefeitura municipal. Acervo da Prefe@Municipal de Ipatinga, 2014
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agente estrategicamente importante para defendatevesses de politicos e empresarios da
regiao.

Uma leitura nas entrelinhas do convite mostra duawja exatos doze meses, uma
nodoa de sangue manchou o chdo da regido em urtoepes) no imaginario da populacéo,
teria tido a USIMINAS como grande protagonista;rd@geque trouxe dor e infelicidade as
familias de quem contribuiu para o sucesso delamfsresa logo tratou de desvincular seu
nome da chacina de 1963, cujas feridas deixadasspvam ser suavizadas e cicatrizadas a
fim de que, quica um dia, caissem no esquecimento.

Como o “sucesso” das operacdes de 7 de outubrguas poriam a siderurgica na
condicédo de protagonista, foi creditado ao corpwiggantes, para ndo perpetuar o estigma
de mandante, a empresa cuidou de dar uma satistagsiotrabalhadores e tentar se
desvencilhar da possibilidade de ser responsathdliz®rimeiro passo: eliminar o grupo
inteiro no organograma. A troca dos vigilantes doimemorada com festa pela propria
empresa; o presidente Gil Guatimosim procurou dartom de comemoracdo, como se
avisasse a todos que estava se “livranda’antiga vigilancia, cujo perfil se mostra nas

palavras de Moacir Lacerda:

Entdo, ali foi melhorando e foi nessa época [poactes do massacre] que
comecd haver alguma desavenca na empresa. A emandgamente... agora é
vigilancia organizada, né?! Tem hierarquia la. tumEm organizado. Mas
antigamente era aquele pessoal pego a laco laraFiea guarita, nas entrada.
Era tudo aqueles cara casca-grossa nmfémo.

A chefia da empresa conhecia o pensamento dosrimzeesn relacdo aos vigilantes, e
a fala de Moacir parece replicar a de grande pdote trabalhadores. Dai que a troca
prenunciava a intencao de atender aos intereskss-dea demissao dos vigilantes; isto €, de
buscar mais aproximagdo com os operarios — distdasi da chefia. No sentido prético,
tratava-se de uma tentativa de melhorar a imagetSIBIINAS entre os empregados e na
sociedade.

Além da data e do enderecamento do convite, chaatengdo o nome do setor onde
haveria as comemorac¢8esecdo de disciplina do trabalh@uja criacdo na siderurgica de
Ipatinga se abre a reflexdo que faz Gramsci solzentrole social. Em “Americanismo e
fordismo”, ele descreve os métodos sutis de canteacial desenvolvidos pela classe

dominante com o intuito de extrair do trabalhadonaximo de sua forca de trabalho; porém,

62 L ACERDA, Moacir. Ipatinga, MG, 29 de junho de 20@3ta cassete (60 minutos). Entrevista concedida a
mim na residéncia do entrevistado.
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tais métodos, dada sua sutileza, impedem que ot®pbssa ser visualizado. Isso porque “[...]
ndo haveria organizacdo do poder moderado somemte aso da forca™ o que corrobora a
constatacdo de que as empresas instituem organiEnoositrole na sua administracdo, os quais
servem como mecanismos para manter a ordem sehagusublevacoes.

Dito isso, o complexo de acdes culturais e ideck®ique se desenvolveram apos o
massacre induz a constatacdo de que a organizacéondenso abriu uma porta a direcao
moderada, especialmente ao considerar as acdesssagie culminaram no processo de
resisténcia. Acdes truculentas de cassacdo de maedaerseguicdo a opositores também
ficaram silenciadas, na imprensa e noutras forneasxgpressdo como o teatro e o cinema.

Sobre esse periodo ditatorial, Ambrésio e Riccataeh que

Foram utilizados dos mais béarbaros instrumentosegeessdo contra os
considerados inimigos do Regime. A imprensa, unsavitamas do governo,
passou a sofrer os cortes da censura. Dessa fargtidngiu-se 0 acesso da
populagdo aos béarbaros acontecimentos da épocsegpeédo intensa a
politicos de esquerda, estudantes, artistas eedttelis, desrespeito aos
direitos humanos, cassacdo de mandatos, medidasrngoventais que
comprometiam o futuro politico, econémico e sodmBrasil®

As praticas repressivas abordadas por AmbrésioceoRabrangeram quase todo o
territdrio nacional. Em Ipatinga, a violéncia féém do uso da forga fisica e dos muros das
fabricas: chegou a intimidade do lar, onde mudasturoes e praticas cotidianas, gracas a
hegemonia de um contexto e uma “cultura”™ a USIMBNAPor exemplo, o trabalho do
departamento de servico social da empresa se fazem dois flancos: o ambiente fabril e 0
ambiente externo. Na fabrica, o controle recaiaesoltrabalhador desta forma: se, por algum
motivo, o empregado tivesse uma conduta fora dalfpa considerados como bons
costumese propensa a “comprometer” os niveis de producaaleamado a uma conversa
cujo objetivo era descobrir as razées do compomémiora dasconvencdesEra comum
observar se o trabalhador era alcodlatra, mulherengjogador; se era mau para a familia.
Como a empresa rastreava o comportamento dos isguegados via “arapongagem” interna
e externa, tém-se duas vertentes de controle.

Gramsci constata essa pratica dos empregadoresespetial 0s industriais da

Ameérica do Norte. Seus esclarecimentos induzem réstamcado de que fato semelhante

3 GRAMSCI, 2001, p. 255.

® AMBROSIO, Andrea Nunes; RICCO, Adriane Santéfensura e repressdo no regime militara imprensa
silenciada e seus reflexos na sociedade, p. 2obiggl em:
<http://revistas.es.estacio.br/index.php/destattela/view/12/9>. Acesso em: 22 abr. 2014, as 9h25
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ocorria na USIMINAS desde que esta passou a usantyole da moralidade. Segundo o

autor tratava-se de

[...] uma nova ética sexual adequada aos novosdogtde producdo e de
trabalho. Por outro lado, € necessario encamindtar regulamentacéo e a
criacdo de uma nova ética. Deve-se observar comoindastriais
(especialmente Ford) se interessam pelas relagéssais de seus
empregados e, em geral, pela organizacdo de sudlsata a aparéncia de
“puritanismo” assumida por este interesse (comoas® do proibicionismo)
ndo deve levar a avaliacbes erradas. A verdade e ngw se pode
desenvolver um novo tipo de homem exigido pelaoratizacdo da
producdo e do trabalho enquanto o instinto sexéal for adequadamente
regulamentado, nao for também racionalizZ&do.

Coincidéncia ou nédo, as igrejas evangélicas sedapiram na regido, enquanto a
Igreja Catdlica tinha uma matriz, no Centro. Nosrba operarios, os cultos evangélicos eram
recriados em seus rituais até nas casas das pessgasnto congregacfes eram erguidas
com a participacdo macica da populagdo, mediantdizono e ajuda na construcéo.
Parafraseando Max Weber, a ética protestante sguae rapidamente ao espirito do
capitalismo agora predominante na regido. O vds3; cap. 10 do livro de 1° Corintios era
repetido na maioria dos cultos: “Todas as cousa$icas, mas nem todas convém; todas séo
licitas, mas nem todas edificam”. Esse versicubvaaomo delimitador entre o sagrado e
profano, o certo e o errado. Orientava os fiéimmtpuaos perigos de transitar por caminhos
desaconselhaveis; deveriam primar por uma vidaeeusbmo convém aos bons operarios e
bons cristaos.

Se do ponto de vista religioso as delimitagéesctdtas, do ponto de vista da luta de
classes as barreiras sdo dotadas de sutilezadfiesggeem cada caso analisado. Quando o
presidente da USIMINAS se refere ao quadro de fundgios — “Temos como filosofia
trabalhar com o ‘zero-quilébmetro”” —, ele chamagar a responsabilidade de néo contratar
funcionérios que tivessem experiéncias vividas arnras empresas. Em tese, em uma
empresa com quase dez mil empregados, a rotatevided mdo de obra seria grande.
Eventualmente seria necessario substituir alguneoarrer a mao de obra experiente.
Portanto, era uma visdo administrativa de risco

Contudo, as apostas na “cultura USIMINAS” foramtdero bastante para granjear
recém-formados pelo SENAI e manter um quadro stéstehde trabalhadores oriundos dessa

escola, aos quais, mesmo que ndo houvesse vagasides, seria mantido um cadastro-

% GRAMSCI, 2001, p. 252.
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reserva. Essa pratica pressupde ser mais facilamoiéntes déceis que comandardo corpos
ddceis; e quanto mais pueris forem as mentes, fa@isera impregna-las com algum tipo de
ideia para nortear o futuro. Essa “maternidadeigsioinal” — os SENAIs — garantiria a
empresa siderurgica uma fonte de méao de obra “ptzafo-quildmetro”, que — a luz de
Michel Foucault — estaria submetida ao “bom adestrdo”; ao adestramento do “poder

disciplinar”, que é

[...] com efeito um poder que, em vez de se apgogride retirar, tem como
funcdo maior “adestrar”; ou sem duvida adestraa patirar e se apropriar
ainda mais e melhor. Ele ndo amarra as forcasrpdtei-las; procura liga-
las para multiplica-las e utiliza-las num tdo.

Como se pode depreender, Foucault avanca no emema dos ingredientes que
diversificam a composi¢cdo do adestramento, poisrobtmaximo dessa estratégia requer
domesticar e se apropriar da forca produtiva da&jmeno limite de suas possibilidades.
Acrescente-se que o olhar que cerceia, oprimeaeeaié opinides e liberdades é, também,
responsavel pela criagdo de um sistema de sandidesla moldar as agbes e, possivelmente,
as ideias daqueles que com ele se envolvem. O ardenio juridico interno ndo estaria
perfeito caso a constatacdo da transgressdo née foecedida de uma medida exemplar
dotada de poder coercitivo com forca para comptetaclo da doma.

Entretanto, se a analise se mantiver nos limiteasdéstramento — e nele por si s6 —,
corre-se o risco de engessar as possibilidadesisi&recia de desdobramentos na relagéo. E
como se a analise se encerrasse em si, colocasdasneoltas com os problemas que ela
produz sem alardear processos de oposicdo a esstarte vigiar e punir de que fala
Foucault. Por mais eficaz que seja o condicionamprdposto e o sistema de sangdes criado
para dar formatacdo necessaria ao bom desenvolinrdandominagdo, em algum momento
uma ideia original permitira demonstrar um pontofidgilidade que possibilitara pér em
risco todo o sistema. O calcanhar de Aquiles pedéascoberto a qualquer momento.

Nesse sentido, € possivel entender a dindmical smeigo provocadora de todas as
formas de mudancgas. Se assim ndo fosse, todosmestmcerrados em uma redoma gélida
sem perspectiva de reacdo ou visualizacdo do meerticalizado nas relacdes de trabalho.
Mesmo submetidos a rigidos processos de vigilaosiaeres humanos sdo capazes de criar

solucbes alternativas, abrindo fissuras que |hesiipm escapar da dominac&o. E claro: o

® FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir: nascimento da prisdo. Traducdo de Raquel Rareall3& ed.
Petrépolis: Vozes, 2010, p. 164.
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olhar disciplinador leva em conta essa possibikdgabis conhece a capacidade do ser
humano de se desvencilhar da opresséo; por issmardo verticalizado esta sempre
preparado para intervir na manutencdo da disciphmi@essora. Para isso, a empresa cria
“instituicdes pandpticas” dentro das suas sec@do manter o jogo de sua vigilancia; sdo
os olhos de quem tem obrigacdo de ver sem ser, \istormar sem ser noticiado e
desarticular possiveis tramas politicas ou trabtkiem prol da boa disciplina fabril.

Um exemplo dessa vigilancia envolveu o presidemtesiohpresa, Rinaldo Campos
Soares, quando ainda era chefe do departamentanmdeacdo. A secado de laminacao de
placas era a primeira de uma série de secdes;acasineira parasse, as demais ficavam
comprometidas. Como o bairro destinado a residé&leidiretores — o Castelo — fica numa
parte elevada da cidade, de la se pode obsen@anplexo industrial da USIMINAS; dai que
foi escolhido para abrigar a residéncia de Rin&dmpos. Além disso, foi facil desenvolver
um mecanismo eletroeletronico que lhe informasbeeso ritmo da producéo noturna. Sobre
seis chaminés de quase 30 metros de altura, fenada a instalacdo de lampadas vermelhas
— indicadoras de que a laminacdo estava em atwidace lampadas verdes — indicativas
do contrarid®’ De sua residéncia, Rinaldo Campos podia ver gesiavam acesas, se
avistasse as verdes, ligava para a cabine de dgsradim de exigir explicacao.

Essa préatica ndo era incomum; assim como n&o @ ‘tm@mem do capacete bran&d”

— alcunha de Rinaldo — aparecer nas sec¢fes na gastiricom o intuito de vistoriar a

operacéo. As vezes, os operadores mantinham arevegziora de lingotes em funcionamento
sem nenhum lingote sob o laminador para nédo desfigas lampadas vermelhas; com isso,
fugiam de um eventual questionamento do presiddmtempresa, que possivelmente estaria
na janela de sua casa observando o processo apeladsso quer dizer que nao basta
analisar o adestramento e as instituicdes pan@ptifiatender seu funcionamento requer se
inserir na decomposicao do processo como formalelgificar os meandros da resisténcia.
Aprofundar essas questdes mostra que a voracidadm®mtal exige o olhar vigilante da

administracdo empresarial, que fustiga o corpoutkeidnarios para fazé-lo produzir mais,

®” Como empregado da USIMINAS no setor elétrico deifacdo de placas (matricula 15.606), fui encatega
de desenvolver o circuito elétrico para verificestatus da atividade de produgdo no setor. Embarstaacéo

das luzes tenha ficado a cargo dos eletricistgdaiddo, como era tarefa determinada pelo chefenpanhei a
instalacdo para averiguar se o sistema funcionasmo. Foi assim que pude entender o objetivo detpro

% Os trabalhadores da USIMINAS usavam capacetebde finarrom-escuro. Quando Rinaldo assumiu a direcéo
do departamento, passou a usar um capacete queacale dos demais trabalhadores. Mas, quandarsmito
presidente da empresa, fez o contrario: usavafora® comum a todos os empregados, o que lhe pareait
mesclar discretamente a todos, a ponto de se gassarente por um deles.
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com mais perfeicdo e no menor espacgo de tempovpbdsssa vigilancia, que hoje seria vista
como assédio moral, foi a responsavel pela cridggé citada “arapongagem”.

O desmonte desse complexo esquema de monitorac@n&;ou cCom uma entrevista
do vigilante Ronaldo Diniz de Abreu a revisstoE na década de 90. Ele foi contratado para
fazer a catalogacdo de elementos consideradosejades pelo modelo disciplinar da

empresa. Na reportagem da revista se |é que

Numa lista com mais de quatro mil nomes, obtida tﬁ)‘fOE, constam
historias de perseguicfes politicas e bisbilhoti®doda a natureza sobre a
vida de empregados, sindicalistas, empresariagegude direito, jornalistas e
até padres. O mais curioso dos abusos é que o;sede informacbes da
Usiminas, que comecou a funcionar nos anos de ohurmbntinuou a
catalogar histérias até meados do ano passado,aresmois da privatizacdo
da empresa, em 1991. Os arquivos reunem quase d30denmexericos da
vida alheia. [...] “Se o pai de familia tinha ndliicia politica, o filho era
barrado na entrevista. Eu ndo podia fazer nadaupadgpendia do emprego.
Mas tinha vontade de acabar com tudo aquilo”, @escDiniz de Abreu. Aos
44 anos, casado, pai de cinco filhos, ele mora ntidede onde praticamente
tudo gira em torno da Usiminas. Nao por acasodse&sdo de tornar publica
a constante invasao de privacidade de seus comes &0 foi tomada mais de
um ano depois da sua aposentadoria, em 1996. Aagdeedeu origem a um
processo, movido pelo sindicato local dos metatingina Procuradoria
Regional do Trabalho, em Belo Horizonte. Nessa maeSpoca, o computador
da Usiminas que continha a chamada “lista negratdtirado da secéo de
vigilancia. Antes disso, Diniz de Abreu j4 haviap@mlo os arquivos em
disquetes e fornecido ao sindicato. Conforme aoeda Diniz de Abreu, em
1989, o computador ja havia sido escondido. Duraate elei¢bes
presidenciais, quando Fernando Collor de Mello & llgnacio Lula da Silva
foram ao segundo turno das elei¢cbes, chegou-seemtaava hipotese de o
petista e sindicalista Chico Ferramenta — atudietieede Ipatinga e dono de
uma extensa ficha — tornar-se presidente da uédepois da eleicdo de
Collor, os trabalhos de investigacdo voltaram deigys®®

A secdo de disciplina do trabalho tornou-se fonierpéaria de consulta quando
alguém pleiteava vaga no “maior patriménio da ermm@re— como alardeava a “cultura
USIMINAS”. Apés assinatura do contrato de trabalbhoyida do empregado e de seus
familiares era acompanhada em detalhes, incluisddrculos de militancia politica. Essa
pratica foi admitida publicamente pela primeira \em 30 de abril de 2010, pelo entédo
presidente Marco Antonio S. C. Castello Branco, corafirmou o presidente

demissionario:

®9VIEIRA, André. Arapongas da Usimindstoé. Sdo Paulo: Trés, abril 1998, p. 32.
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Também ndo vacilamos, quando se tratou de abdiiticps totalitarias de
perseguicdo as pessoas, extinguindo a vergonhsisankgra que impedia o
acesso de ex-empregados a contratagcdes em emgaekaiminas, ou de seus
prestadores de servicb.

Grande parte das empresas que conheci em minhetotiaj de eletricista de
manutencdo usava a palavra familia adjetivada pelme empresa para se referir ao
contingente de empregados e respectivas familias. d¢asides festivas, quando algum
representante da empresa era chamado a discuesgpres se dirigia ao publico como a
“grande familia da empresa tal”. A siderlrgica desn essa pratica. Em vez de “familia
USIMINAS”, optou pela “cultura USIMINAS”: concepg¢dde contornos mais profundos
acolhida pelos trabalhadores. Além das fronteicaardbiente fabril, firmou-se no cotidiano
das pessoas mediante instrumentos de cooptacdargmiep para sufocar a luta de classes
alardeando, no lado capitalista dessa luta, alpbdade constante da ascenséo profissional.
Dentre as diversas formas conhecidas de dissuasi®no com o poder sedutor do capital,
em tese, obtém a resposta mais favoravel da maide plos trabalhadores. Esse é um
argumento convincente na empreitada de cooptar egagos tendentes a resistir a
consolidagdo dos métodos capitalistas de produg@oespaco e tempo historico desta
andlise, outros instrumentos — igualmente sutis eramh incorporados a “cultura
USIMINAS”, os quais, provavelmente, falaram ta@ @juanto a possibilidade de ascenséo.

Em sua obr&Cultura e identidade operarjdDuarte et al. ddo énfase ao que chamam

de dependéncia econdémica:

A dependéncia econbmica existe por definicdo pacmrgunto da classe
trabalhadora, para os produtores diretos do cenital moderno. A
especificidade da situagdo estudada é que a “dépeiadecondmica” se
reforca por uma dominacéao direta, fora da produgélm controle direto da
moradia, pelo controle politico e ideolégico sobsdrabalhadores, e por um
controle reforcado do mercado de trabalho paraabajprépria vila operaria
é funcional’*

Essas ponderacdes sugerem uma espécie de unamingidacbntrole operario que
parece se alastrar com grande mobilidade entreoosifores diretos do capitalismo; tdo logo
um modelo dominador logre éxito, a impressdo quéeseé que os donos dos meios de

producdo o compartilham de imediato. Assim, togo tle dominacédo € valido nas relacdes

O CASTELLO BRANCO, Marco Antonio S. C. Discurso (geslida do cargo). In: USINAS SIDERURGICAS
DE MINAS GERAIS/USIMINAS.Assembleia geral ordinarig 30 de abril de 2010. Ipatinga, 2010.

"M DUARTE, Luiz Fernando diast al. Cultura e identidade operaria Aspectos da cultura da classe operéria.
Sao Paulo: Marco Zero, 1982, p. 164.
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de trabalho na concepc¢éo do capitalista; mas emmaia parte esté vinculada a dependéncia
econdmica.

Com efeito, 0 que € a cultura sendo um conjunt@rdécas sociais presentes no
cotidiano das pessoas que envolve, dentre outnu®$ca atividade laboral, a religiosidade,
as crencas, os valores, as festividades, a c@indnestuario e as formas de convivéncia —
pacificas ou ndo? O termo cultura envolve olhang$ipios, sobretudo acerca das formas que
as pessoas encontram de manifestar amor, aflig@egssidades, sonhos e expectativas.
Acrescente-se que dos embates entre essas forgiass semergem contradicbes que se
tornardo a mola motora da cultura, pois a natulezsta é se refazer a cada nova demanda da
sociedade. O termo pressupfe a dindmica que enghsydade de agir, criar, produzir e
consumir, enaltecendo a diversidade e a multi@bédproprias de todo aglomerado humano.

Se assim o for, como entender a cultura na condiedaiciativa que molda, limita e
castra o principio do contraditério, além de car@edinamica social? Como compreendé-la
na condicdo de pratica que ndo permite tirar ptovdas diferencas pela transformacgéo
sistematica delas em desigualdades? Embora possmaéeada por olhares varios, essa
tendéncia a imposicdo pode também ser entendida estagio preparatdrio a hegemonia;
como forma de engessar perspectivas, moldar mentegr pessoas doceis em ambientes
hierarguicamente organizados para compor um compalupvo sincronizado com oS
interesses da producao e do consumo.

Portanto, vista dessa perspectiva, a “cultura USIB” pode ser identificada como
mais um dos elementos que compdem a superesttataia associando-se a elementos de
dominagcdo — como o poder politico e religioso —eesdtores que dao sustentagcdo a visao
burguesa de vida — Rotary, Lions, magonaria etmeEessario considerar ainda que o
norteamento social externo praticado pelas astistenciais da emprééa a imposicédo de
um modelo operacional interno, certamente, ndonfofauto de pactuacdo com os
empregados.

Uma questdo se impde aqui: como compor uma realidade sutileza e imposicéo
ocupam o mesmo espaco no cotidiano operario? Pareceais palatavel essa ideia se for
acompanhada dos acenos capitalistas, tais comonaepsa de ascensao profissional ou a

compensacdo financeira instituida na forma de m®€mi- Operario Padrdo, Prémio

2 Como a maioria dos trabalhadores obedecia a uimesde revezamento de turnos (8h as 16h; 16h §0p4h
as 8h), as assistentes sociais orientavam as sspdsaquentar cursos de bordado, culinaria e @stDMo
forma de manté-las em afazeres fora da residéan@janto o operario descansava para uma nova grnad
produtiva.
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Segurancd® Prémio da Campanha SQP (Seguranca, Qualidadedegi@ e outros. Na
década de 70, foi instituido um “prémio especiatinvenientemente distribuido no 1° de
Maio de cada ano e conhecido como “GirafdoC.om o tempo, esse prémio adquiriu novas
roupagens, mas sempre ligadas a iniciativas quéamasem a condicdo da producado e
sempre proporcional ao tempo de servigos presta@ospresa. Noutra competicdo, o prémio
concedido aos primeiros colocados na disputa ptello tde Operario Padrdo era extensivo a
familia, cujo prémio incluia viagens de avido parblordeste com todas as despesas pagas
pela empres& A premiacdo era divulgada numa festa da qualqieatiam as familias de
todos os operarios envolvidos e — é claro — o gezge da USIMINAS, que fazia uso de
seu “mimetismo social’; ou seja, de sua capaciddeese misturar discretamente aos
empregados trajando o mesmo uniforme e dando &#s§0 de ser um homem simples como
qualquer um deles.

O detalhe mais importante dessas disputas € qulgugumaoperario identificado
pela maquina de vigilancia como “subversivo” erssatado das competicbes pelo
sistema peculiar da “cultura USIMINAS” — a chamadepongagem. Assim, se 0S
operéarios eram assediados com “afagos” econdomiamshém se sentiam beneficiados
pelo sistema de vigilancia, que afastava boa pads concorrentes como né&o
enquadraveis no modelo disciplinar da empresa. éNssntido, a quem “sobrevivesse” a
opressao, a visao administrativa estava corretanfghordinados ndo se enquadravam
nas normas vigentes.

Dessa inflexdo surge um questionamento: qual evajetivo dessa investigacao
constante da vida dos empregados sendo alimenta unudstria do terror no
cumprimento de seus contratos de trabalho? Tamh&ge suma observacdo: mesmo a
familia se tornava um grupo vigilante das pratipakticas do pai caso ele pleiteasse a
participacdo em algum movimento politico ou sindiéan alguns casos, o sindicato —
criado para proteger o trabalhador — fornecia imfagdes sobre tendéncias politicas de
seu associado.

3 O ntimero de dias que dada secdo passava semraregislentes com afastamentos era compensado nos
contracheques com premiagédo referente a quantaladeras. Quando ocorria um acidente, as horasazara

ou seja, comecava outra contagem. Cada “operadgotomava fiscal do outro quando cometiam atos de
inseguranca.

™ O apelido de “O girafdo” dado ao prémio conceditio maio alude ao prémio concedido em programa de
televisdo comandado pelo apresentador Jota Sdveatdécada de 7@ carné da GirafaAssim, 0s operarios
identificaram o 14° salario concedido em maio cé@&iraféo”.

> Houve um tempo em que viajar de avidio era corsmitbeprivilégio burgués, em detrimento a um direiéo
todos.
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As estratégias de cooptacdo e convencimento da IB&S! foram igualmente
eficazes na dindmica do comércio e na remodelagima. Embora o foco da preocupacéo
fossem os bairros operarios, ndo se pode des@merastruturacdo da parte velha da cidade:
alargamento das ruas, construcdo de prédios malsrmus e atraentes, criacdo de espacos
ludicos e “desodorizacdo do espaco urbano” — dMiaagareth Rago. Tudo foi necessério ao
sincronismo com 0Ss novos tempos de capitalismosinidli estava em curso, em especial na
década de 80.

Apesar de empregar métodos pouco convencionaise needodo, a empresa
consolidou sua condicdo de mantenedora da cidadeulfura USIMINAS” se imp0s no
cotidiano operario com um rigor s6 comparavel atehade do aco que ganhava espaco
na regidao. Sado de aco alguns marcos da cidades eoganpresas (FIG. 6 e 7) criadas pela
iniciativa privada aludiam ao aco ou a empresa sgidirmou como maior geradora de
recursos para 0 municipio. Aos poucos, 0 aco paasser reconhecido como motor do
progresso; e essa ideia se materializou ndo sépexce interno da empresa e do universo
de seus funcionarios, mas também no espaco pubfico:cotidiano dos que néo
trabalhavam na usina, como que a compeli-los ajainuena oportunidade de emprego na
USIMINAS.

FIGURA’® 6 — Em lugares reservado a festas e formatura® amriEspaco
Veneza, no bairro homdnimo, o aco ganha destaqpéo cha tipografia da
fachada: letras com tamanho e forma (mailsculasuoira) distintos.

® Meu acervo (fotografia de 2011).
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FIGURA"" 7 — Empreendimentos adotam a sequénsiaomo

“prefixo” em seus nomes: Usimicro — empresa da atea
computadores; Usisalde — plano de salude dos endoegka
usina siderurgica; e Usicultura — projeto que ewaob maior

teatro da regido. Essa producdo de significado® sed vista
como forma de associar o nome de uma empresa prigad
menor expressdo a um nome consolidado internacnemad,

seja pela marca ou pelo produto que gera.

A antropodloga Rita de Céssia Pereira Farias anedisa consolidagdo assim:

Se no cotidiano, a Usiminas colabora na execucdobdas e melhorias
publicas, nas ocasi6es comemorativas, como o &dnerda cidade, ela
geralmente doa algo grandioso, permanente e bastiaihtel; uma escultura
de aco, que é colocada em um jardim. Devido aasilds entre cidade e a
empresa, doar uma escultura € uma forma de a empes®var seus
compromissos, estreitar lacos e ressaltar suaatheno municipio, além
de encobrir conflito$®

A tese de Farias aborda os vinculos entre cidagl®presa que sao fortalecidos em
datas comemorativas. Isso ocorre, por exemplo,dpuariJSIMINAS presenteia 0 municipio
com uma escultura de aco (FIG. 8), fixada em leisavel como o entroncamento da BR-381
com a entrada para o bairro Iguacu; e que enattgdencial ilimitado do ser humano. Com
efeito, a dimensdo humana parece se destacar aowévpl tentativa de aproximar empresa,

cidade e protagonistas da obras.

" Meu acervo — fotografia de 2011.
8 FARIAS, 2010, p. 193.
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FIGURA 9 — Detalhe da placa comemorativa de entdegascultura de aco. O
texto diz isto: “Neste monumento, percebe-se agenszacédo de unidade da
criacdo, do potencial humano sem limites e o depide construcéo,
solidariedade e unido, desenvolvimento, energiggaf@ vida continua”; o
patrocinio coube a USIMINAS, a prefeitura de Ipgdéire ao estado, com se
fosse uma tentativa de aproximar essas instaneipsdkr.

A placa comemorativa (FIG. 9), localizada na basembnumento, registra o nome
dos patrocinadores: USIMINAS, prefeitura e EstadoMinas Gerais. Essa associagdo em
prol da construgcdo de um monumento como esse s@agéeatativa de aproximar esses
setores. Se no passado o “massacre de Ipatingahdisu a empresa dos empregados e da
populacdo, nos anos 90 diversos monumentos enadi@ae trabalho e a agdo do homem

foram instalados, aparentemente para promover gaapento da memadria ou — nas palavras

" Meu acervo (fotografia batida em 2010).



78

de Farias — para “[...] a empresa renovar seus GWmMpsos, estreitar lagos e ressaltar sua
soberania no municipio, além de encobrir conflifSs3upostamente, as iniciativas vao além
de uma exposicao da importancia do aco no contegional. No exato lugar onde aconteceu
0 “massacre de Ipatinga”, a siderdrgica mandoutogin®utra escultura monumental em aco
(FIG. 10). A uma parcela expressiva da populacése déocal tem significado especial; e
embora nem todos tenham participado do acontecinfiatitiico que ali teve lugar, o episédio
permanece presente nas interpretacdes que as@eraaié novas tecem sobre ele.

Contudo, para muitas pessoas, 0 monumento podeepagaigmatico, pois ndo ha
referéncias explicitas ao significado do local orideinstalado; isto é, pode indicar a
integracdo da empresa com 0 municipio; pode semimtado como duas méaos aproximadas
com o polegar levemente distanciado dos demaissgdexbabelecendo uma eliminacdo do
distanciamento ocorrido no passado. Sobretudoceaignificar que até o aco, com toda sua
rigidez, pode ser flexionado caso haja interessgedees envolvidas.

Ha quatro portarias na empresa por onde passawdos 63 funcionarios: a do bairro
Bom Retiro, aos funcionarios de cargos médios; bhalwo Cariru, para funcionarios de alto
escaldo; e as portarias de Ipatinga e do escriténitral a massa, a maioria com cargos menos

elevados na hierarquia da empresa.

FIGURA® 10 — Escultura assinada pela artista Tomie Olgdkaugurada em abril de 2004

89 FARIAS, 2010, p. 147.
81 Meu acervo (fotografia batida em dezembro de 2010)
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Afora as manifestagfes coletivas, cabe focar or olag manifestacdes espontaneas de
sujeitos andnimos, a exemplo de um pichador queodesua marca no monumento (FIG.
11); marca que destoa do significado expresso aetara do projeto. Ao elaborar seu
pensamento — ou “desabafo” —, demonstrado na figurseguir, ele deixa claro seu

inconformismo, que, de alguma forma, servira aasuimterpretagdes.

FIGURA®* 11 — Aos poucos, a luta de classes se manifestags os cantos da cidade, alastrando-se
silenciosa pelas frestas dos blocos sociais sean ppt uma maneira definida de se expressar. Nao s6
se perpetua nos embates travados entre patrdepregamios, mas também — e de forma sutil —
oferece novas perspectivas de contemplar o so@hl fbgica da interrogacdo, em vez das
exclamacdes e dos pontos finais impostos pelonsist® detalhe da peca criada pela artista plastica
Tomie Ohtake expde uma frase que relativiza a ideidiberdade. Mas o0 que seria ser livre na
concepcdo do pichador? Talvez um conceito tolhimoum sentimento de grandeza presente em sua
visdo; quem sabe a percepcdo de um Estado que ilimpif@cdes gigantes ao cidadao; quica a
pequenez do ser humano ante uma legislacdo que@malte dos casos perpetua a desigualdade. Do
ponto de vista das praticas trabalhistas presewtaggido por influéncia da “cultura USIMINAS”,
outro sentido pode ser sugerido para a pichacague@dianta ser livre e ter a possibilidadé devir

se cada trabalhador esta aprisionado no model@liise da empresa? Como se pode perceber, a
liberdade é algo que ndo se explica, mas ninguémegunie viver sem ela; e na visao do artista
anodnimo a liberdade pode ser utdpica se conside@alpadrées propostos por ele.

8 Meu acervo (fotografia de dezembro 2010).
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Se a “cultura USIMINAS” dava o tom hegemoénico a s@ghado pelos operérios,
essa relacdo era suavizada por diversas inicialidisas, artisticas ou esportivas, o que
levava a crer que, embora uma tranquilidade aparegihasse no municipio, ndo era
dificil entender o que estava submerso a essa dalm@mesmo com uma populacao
operaria supostamente submissa ao sistema. Foramrens quais 0 menor esboco de
comentarios sobre fatos indesejaveis — traduziesipalavras como sindicato massacre,
ditadura etc. — iria se transformar em justificaivpara o desligamento de quem as
pronunciou.

Ambientes silenciosos e sombrios, olhares de smslpalavras ditas a boca
milada... tudo denotava a existéncia de uma registéncipiente. Uma vez em curso,
pressupde-se que essa insubordinacdo surgisseémeicj provavel iniciador de uma
forma de isolamento quando a analise recai sobirediwiduo em relagdo ao grupo. E
igualmente provavel que o dissenso, recurso usads guebrar a solidariedade entre os
trabalhadores, tenha se transformado na mola maderaum lento, porém proficuo
processo histérico em direcdo ao consenso, forjamlacalor dos acontecimentos e na
frieza do siléncio imposto. Na década de 80, a adlcederia lugar aos acontecimentos
que definiriam como a luta de classes se tornais&vel, mesmo com o aparato de
vigilancia e o autoritarismo da USIMINAS.

Esta exposicdo deriva de esforcos com o intuitocdepreender como esses
Sujeitos se organizaram; como se posicionaram amte@parato hegemoénico que castra,
domina, exclui e tem a desigualdade como instrumed# controle da massa de
trabalhadores. Reconstituir esses momentos e amdiadsocial em curso implicou
requerer, dos agentes envolvidos, uma participagé® clarificasse suas relagcdes em
momentos especificos e como interpretam essas Gasiagcorridas em picos de
apreensdo. Percebe-se que ao longo do tempo, sobrejuando a moeda foi
reintroduzida na sociedade, com o renascimento toalee depois, quando a producao
industrial delimitou as novas relagfes entre osdpi@res e os donos dos meios de
producdo, os verdadeiros produtores de riguezas s—operarios — nao ganharam
visibilidade em suas acdes. Aos historiadores efdo$ com os problemas sociais, cabe
entdo a iniciativa de dar visibilidade aos embasorrentes da luta de classes nos varios
tempos histéricos sejam assim como aos agentes mern® mulheres e criangcas —

envolvidos na luta que acompanha a historia doseingm
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Atento a essas questdes, recorri a um documemtdrituzido por Fabio Nascimefito
gue clarifica probleméaticas camufladas pelo sisteamtalista ha tempos. O curta-metragem
intitulado Siléncio 63* versa sobre o episédio gerador de parte das dsmutda luta de
classes em Ipatinga e que da significado ao sdéaci qual a populacdo da cidade e, em
especial, os trabalhadores da USIMINAS foram siatexamente submetidos. A abordagem
foca na resisténcia da populacdo em se pronunuime S acontecimentos de 1963; e esse
siléncio aparenta ter sido institucionalizado metiamecanismos coercitivos usados pela
empresa no decorrer do tempo. Além de evidenciaretzgos de quem sobreviveu ao
massacre — poucos falaram — e interpretacdes do emomabordado, o video de
Nascimento abre uma fresta pela qual se pode analisiléncio como instrumento gestor da
resisténcia e os fatos decorrentes desse longdridosprocesso; cujos desdobramentos
culminaram em estratégias especificas a fim deoggayvfissuras na hegemonia tendo em
vista a disputa por espacos, sobretudo na diregébcal. ISso porque o0 sindicato era
considerado estratégico para a empresa, que, éaente, visava controlar os trabalhadores
mediante cooptacdo desde a fundacdo dessa entigla@sentativa do trabalho. Por outro
lado, também os trabalhadores almejavam contro{aew) sindicato com o objetivo claro de
transforméa-lo em um 6rgéo representativo e reicitiio de fato.

Optei por direcionar a pesquisa para a analiseutiade classes desencadeada no
ambito da disputa pelo poder sindical sem a préateds creditar aos embates travados nesse
espaco de producdo social a invencao desse tipgade ja caracterizado por Marx como “a
historia da humanidadeAs questdes expostas neste capitulo se insereameprocesso de
luta de classes que expde as necessidades dosiagpera resisténcia do poder instituido a
permitir que esses sujeitos sejam vistos como ageransformadores da realidade social. Eis

a tbnica das analises doravante.

8 Natural de Ipatinga, Fabio Nascimento foi para #l& Fora em 2003, para estudar Comunicacio Suzial
universidade federal dessa cidade mineira. Dois depois, decidisse abandonar a futura carreijardalista
para recomecar seus estudos na Franca, onde vagudii-se em cinema pela Université de Paris IboBoe
Nouvelle e, na sequéncia, ingressou no mestradindena documentario da Université de Paris 8 —afines
Saint-Denis, para o qual apresengiléncio 63como projeto final. Fabio é filho do fotégrafo dwmssacre, de
nome curioso: Isabel Nascimento. Apés registrardag de metralhadoras, foi alvejado como dezenastdes
trabalhadores. Com a recuperacdo da camara fotayré&bi possivel revelados os filmes e publicar as
fotografias do massacre. In; SILENCIO 63. Diretor. Disponivel em:
http://www.silencio63.com/Silencio_63/Silencio_63rddor.html>.

8 para mais informacdes, acessarabsitewww.silencio63.com.



“QUEM AMARRARA O GUIZO NO
PESCOCO DO GATO?”: UMAHISTORIA
DE ESTRATEGIASE DETERMINACAO

0 cenario de composicao das relacdes sociais, jpesme que a opressédo e a

resisténcia se debatem ao sabor dos interesselhepieldo robustez. Uma néo

existe sem a outra. Ambas buscam se aniquilar. &40 das relacdes travadas
entre capitalistas e trabalhadores, as observéedms a perceber que, na maioria das vezes,
sdo estremecidas pelo desequilibrio de forcas featess extremos da relacdo: o poder do
capital nas maos de quem quer produzir mais capitaha massa expropriada dos meios de
producdo condicionada a vender sua méo de obrairemmstancias de desapropriagcdo do
corpo e sem ter parte na riqueza que produz. Ew, gersucesso desse tipo de operacdo
decorre de formas contundentes de opressdo doss dimacapital mediante estratégias
capazes de promover um sentimento de impoténciaidaddos que produzem mais-valia ao
capitalista. Na légica da fab@fado guizo, do gato e dos ratos, os capitalistagrama o0s

cidadados como acua o felino os roedores.

% Parte do titulo deste capitulo alude & falfulsssembleia dositos, que levanta um dado comum aos seres
humanos, sobretudo, quando acuados por algum ¢impressdo. A autoria € atribuida ao grego Esapo 6
C.—564 a. C. aprox.). Diz a fabula: “Um gato quefio suscitara para a ruina dos ratos, o Napole@ésar dos
gatos, devastava o mundo; por mais ligeiros e #spgue se mostrassem os ratos, o valente e ardilésar
tantos via quantos deixava pelo chdo estendidotavdaor gosto, por édio de raca, e ndo pela neegssda
fome. Nas vésperas de sua total ruina, os ratasraeuse em assembléia geral, para assentarem &0 qu
deveriam fazer em tamanha calamidade. Vendo-osd@sjne compenetrados da sua importante missdo, um
deles, que presumia de orador e de estadista, pepdalavra, e depois do mais patético discursoglon
“Proponho que se ate um guizo ao pescoco do gegomn ajualquer movimento seu nos sera denunciadesper
estridor amigo, e tao infelizes ndo seremos, que aghemos algum buraco em que logo nos asilemos*.
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Perscrutar essas relagbes sem considerar que ss@prgera a resisténcia seria
analisar o processo histérico de forma pueril epasitivista; isto €, de modo a legitiman
lado da relacdo — o mais poderoso. Trabalhadoresndondo inteiro sdo submetidos
sistematicamente a opressdo camuflada de “agradiue atuam como legitimadores da
exploracdo. Essa caracteristica se manifesta cad@@, pois a sobrevivéncia do modelo
atual de capitalismo se correlaciona com a explmragsta por sua vez tornada mantenedora
de desigualdades sociais.

Em seu estudo do capitalismo e de seus efeitog sobonjunto da sociedade, Karl
Marx (1818-83) foi preciso ao associar sua pereepgéd luta de classes com o
desenvolvimento do tempo histérico — “A histériasdbomens é a historia da luta de
classes”, afirmou. Se a historia fosse compartiatent encontrariamos relacdes de
exploradores e explorados nos varios periodos elstatios, mas com outros nomes. Nessa
l6gica, se a exploragcdo pode ser considerada camh@@ na concepcao capitalista, entdo é
possivel compreender, paralelamente, que a unizes@# do modelo ndo é concebida de
igual maneira em todos os ambientes onde € pratidddutros termos, os trabalhadores
passam por experiéncias singulares conforme asgé@schistoricas de cada local de trabalho
e 0 comprometimento dos capitalistas com formaseliiciadas de exploracao.

Por exemplo, em Ipatinga (MG), as praticas capitadi ndo diferiram daquelas de
outros paises quando enfatizado o padrao; mas gundnfocam as formas de aplicagéo e
camuflagem, os empregados da USIMINAS passaranexmeriéncias diferenciadas. Essa
empresa usou estratégias para obter o0 maximo @eogetario em detrimento do minimo de
compensacdao financeira na contrapartida de sua@idage produtiva. As estratégias incluem
prémios no dia Primeiro de Maio, viagens aos famab do Operario Padrdo e concursos
internos que movimentavam os trabalhadores em bdesdaeneficio ou destaque ante o0s
demais. Havia uma “cultura USIMINAS” em curso.

No imaginario da populacdo, a empresa se consalidamo a mantenedora dos
meios de vida e das praticas sociais da regidal ponto que renega-la — por exemplo,
pedindo demissdo — era atitude que a populacdoovieo gesto de insanidade. Com efeito,
Darci Moénico Rodrigues, conhecido no mundo artistomo Darci di MGnaco, reitera essa

visdo em um relato em video:

“Apoiado, apoiado!” bradaram com entusiasmo osstatn deles, porém, mais velho e pensador: “Apoiado
sim”, disse, “a lembranca é sagacissima; mas quéedelatar o guizo ao pescoco do gato?”. MORES,ndime
Castigat.Fabulas (imitadas de Esopo e La Fontaine)}- [compiladas por] Justiniano José da Rocha (1812—
1863). Edicao e-book (dominio publico). S. I., eBsBrasil, s. d., s. p.
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[...] entrei na USIMINAS, como praticamente eratidesde quase todo jovem que
cresce em Ipatinga. Entrei na USIMINAS, ai, depoicebo que a USIMINAS
nao era o que eu queria. Nao tinha nada a ver oorkigalguns amigos que
trabalhavam la falavam a mesma coisa comigo.F@oeque decidi encarar a
loucura — pro pessoal da época — de pedir demazddSIMINAS e enfrentar
minha carreira. Fui pra S&o Paulo e fiz variosasude teatr8®

Darci di MGnaco nasceu em Ipatinga, interpretosqeaigens de varias pecas, dentre
as quaisSoliddo a tréd’ e participou do desenvolvimento da cidade apéhemara das
usinas. Porém, jamais abriu mao de suas convicede$o que julgava pertinente a sua
formacgao. Seu relato deixa transparecer que, rmdss, 0 sonho de conseguir emprego na
siderargica — e assim se “projetar” socialmentsom@edade local — deu lugar a convic¢des
mais realistas, isto &, mais pessoais.

Se néo se pode negar que a USIMINAS foi decisiva palesenvolvimento urbano de
Ipatinga, também n&o se pode negar que naquetassiéncias seu territério se moldava
segundo a légica do capitalismo industrial, em anfdcdo norteada. A0 mesmo tempo,
inseriam-se novas normas de procedimento paraemdlar praticas sociais futuras.
Subjacente aos interesses empiricos sempre exigelagica pela indiferenca; entretanto,
guando analisados mais profundamente nota-se omiei do interesse compartilhado da
acumulacéo pelos capitalistas, embora o que gastielidade sejam os dividendos sociais
sob o argumento do progresso a frente de seu enapmeEnto. Mesmo com um discurso
progressista, no local escolhido para montar asasspredominou a ldgica do interesse
capitalista correlacionado com interesses politpr@sios. As razées do interesse incluem a
proximidade com as fontes de matéria-pritha, disponibilidade de energia elétrica gerada
pela Usina de Sa Carvalfiba abundancia de méo de obra remanescente dasasvo

instaladas na regido a fim de abastecer os foragguda da companhia Belgo-Mineira, em

% DARCI di Ménaco. Entrevista com Darci di Ménacopregrama de TV Panorama Cultural — especial sobre
o dramaturgoYoutube. Conta de Alex Pereira — video publicado em 18atembro de 2009. Disponivel em:
<http://www.youtube.com/watch?v=vNrqTLIIXW8Acesso em 20 set. 2013, as 16h59.

8 Disponivel em: http://www.youtube.com/watch?v=nS2UBLYkO.

8 Até a descoberta do minério de ferro na serraGuajas, a cidade de Itabira, no Quadrilatero feeoride
Minas Gerais, oferecia ao Brasil a maior acumulaigsse minério, beneficiado pela CVRD; e o deslecdam
dessa matéria-prima seria pela ferrovia Vitoria-ddirFundada em 1929, ela corta o territério deantptéo da
USIMINAS.

8 A Usina Hidrelétrica de S& Carvalho fica no mysiizide Antonio Dias, MG. Sua construcéo se inicou
1947. Em 1951, quatro unidades geradoras e umagi@t®rnecida de 78 megawatts comecaram a opégar.
CEMIG. Subsidiarias da CEMIG. Disponivel em:; <http://www.cemig.com.br/pt-
br/a_cemig/Nossa_Historia/Paginas/Subsidiariaszaspeesso em: 23 jul. 2013, as 7h31.
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Jodo Monlevade (MG), e dos extratdfete madeira a fim de construir dormentes disposivei
a estrada de ferro Vitéria—Minas (EFVM).

Completando o ciclo do interesse capitalista naidtiva de construcdo da
USIMINAS, o capital internacional se tornou aliacitave no empreendimento. Em discurso
apresentado a comunidade siderurgica, o entaadprdsida empresa ressaltou 0s momentos

de construcdo do complexo industrial:

Do lado brasileiro, alinhavam-se o Estado de MimasBNDES, [Banco

Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social] RDV[ex-Companhia

Vale do Rio Doce, atual Vale], a Acesita, a CompanBiderurgica

Nacional, os bancos oficiais mineiros e muitos @isi@as particulares,

somando 60 por cento do capital. Do lado japonésguatorze maiores
usinas siderurgicas e industrias eletromecanicaslaftio, empresas de
capital privado, tendo a frente a Ywata Steel Cazonstruiram uma

sociedade com o objetivo de subscrever, em dinheifo por cento do

capital da Usiminas, prestar-lhe assisténcia técnic projeto, construcéo e
operacdo da industria sidertrgica e financiar agdorprazo todo o

equipamento especializado que se dispusessem ac@&rnnum total de

aproximadamente 100 milhGes de dolares. [...] Aaligacdo da usina
permitiu aproveitar as disponibilidades de minéiim e de transportes da
Cia. \g?le do Rio Doce, para as quais grandes imaestos ja tinham sido

feitos:

Associar a proposta capitalista clarificada noutl&ez do presidente com os interesses locais
— também convergentes para 0s interesses caggtatisequer reconhecer que, embora a empresa
tenha investido em saneamento e remodelacdo do kEntro, seu foco era a construgdo dos
bairros operarios — que abrigariam a maior partetidialhadores recém-chegados. Ainda assim,
essa acao na regiao central mantinha no imaguteépopulacéo a “fotografia” da siderdrgica como
grande benemérita da cidade. Isso se evidencial®alé protagonistas dessa histdria como o
mineiro de Juiz de Fora Nelson Ribeiro, que sesfean para Ipatinga em 1962. Ali, formou
familia e conseguiu emprego na USIMINAS. Diz elRealmente tem que agradecer a
USIMINAS, [por]que [foi] a USIMINAS que fez Ipatieg Nao foi Ipatinga. Foi a

% Ao sairem de uma fonte de economia identificada as atividades camponesas — diga-se, ao entraaem n
implantacdo do capitalismo industrial na cidade es,extratores de madeira foram expostos ao queoLuci
Kowarick identificou como “perda das propriedadegrttivas”. I1sso porque a chegada da inddstriaucam
padrédo de trabalho alheio ao repertério laborasleldescartou o saber acumulado em suas expasiéiecvida

no meio rural. KOWARICK, Lucio. As metamorfosestdabalho. In: A espoliacédo urbana Séo Paulo,
1980, p. 88.

L LANARI JUNIOR, Amaro. Discurso de inauguracéo dto-dorno 1, 26 de outubro de 1962.
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USIMINAS que fez Ipatinga, o que ela é hoje. Tene ggradecer a USIMINAS, porque a
USIMINAS dava tudo”?

Nelson Ribeiro ndo compds o contingente de trabaltes identificados pelo
presidente da empresa como “zero-quildmetro”. Radm ainda em Juiz de Fora, foi
trabalhar na equipe de manutencéo eletronica, dhgu@ermitiu participar diretamente da
construcdo da siderargica e da reconstrucdo dalecida reiteracdo em sua fala da uma
medida da dimens&do que a empresa ganhava no imagio@ular e que manté-la envolvia
transferir esses significados aos operarios nova&asa isso, foi preciso lancar mao de
artificios diversos, a exemplo da concesséo de lmexi@omemorativas da implantagdo do
complexo siderurgico (FIG. 12). Em consonancia esmmormas disciplinares da empresa, as
punicdes ocorriam no ambiente privado e as pronsogéehavam visibilidade; muitas vezes,
envolvia familiares em festas previamente orgamigaghara promover a politica do
reconhecimento do operéario. Como fator subsididaa@omposicdo da satisfacdo operaria, a
empresa recorria a tais estratégias, em geral esides festivas como o Primeiro de Maio.
Por algum tempo, 0s operarios se sentiam impogae esse tipo de reconhecimento.

Gramsci se refere a esse procedimento em “Amesicane fordismo” no contexto da
sociedade dos Estados Unidos. Segundo ele, essesaefde que se vale a empresa)
ultrapassa a analise de um efeito tecnologico em tqli sociedade se encontrava; 0s
capitalistas daquele pais teriam deteriorado adlighes de trabalho ao introduzir a
meritocracia, que quebra a solidariedade open&sa.porque, de certa forma, os operarios se
viam como concorrentes uns dos outros. A esse ¢liroeato se acresce a vinculacao das
novas formas de producdo e a correlacdo entreeetagsecessidade de consumo difundida

nessa nova modalidade, como afirma Gramsci:

O nexo estabelecido entre produgcdo e consumo, sobhnbo da industria
fordista, vinculava ao mesmo tempo, a producdo exesma extracdo de
mais-valia relativa, bem como o consumo operariobdas duraveis ao
capital financeiro. Era, e ainda é, o caso do acaseoradia, dos prémios a
assiduidade — muitas vezes através do fornecimgattransporte — do
acesso a educacdo, a saude, mas também aos efgistidos, veiculos
motorizados e outros bens de consumo individuadizsavEstavam dadas,
portanto, e de uma so vez, as condi¢des de re@tizi modo capitalista de
reproducdo da forca de trabafffo.

%2 RIBEIRO, Nelson. Ipatinga, MG, 29 de junho de 200 cassete (58 minutos). Entrevista concediaiing
em sua residéncia.
% GRAMSCI, 1996, p. 382.
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FIGURA™ 12 — Medalha comemorativa dos primeiros dez aedsincionamento da USIMINAS. Produzida em 1972s¢ribuida entre os empregados, visava
premiar cada trabalhador pela sua participacdamcdnamento do complexo siderdrgico. A medalhaifgiou a participacdo dos operarios na producabGfe
mil toneladas de aco por ano e salientou a paatjéip no processo de acumulacéo de capital. A taneasto enaltece o esforco coletivo; a face cdeaicdo do
complexo siderdrgico parecer apontar os meios adugéo, isto é, que o lucro proveniente do esfoofetivo cabe a individualidade que os detém.

% Meu acervo.
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As condicdes de instalagcdo dos padrbes capitabigeoducdo e consumo estavam
vinculadas as condi¢des historicas do espaco demgescolhido para abrigar o projeto de
siderurgia. No caso da USIMINAS, além de proveibasros operarios com infraestrutura
para suprir necessidades basicas das familias,peesanfirmava convénios com lojas de
eletrodomésticos a fim de incentivar o comércio enimos trabalhadores da capacidade
necessdaria de consumo. Igualmente, facilitava gsaceaos clubes de recreacdo privados
mediante convénios. As mensalidades eram descentaldolha de pagamentos, o que
facilitava a vinculacdo dos empregados como assosid&ssa pratica seria uma “concessao”
das muitas “concessfes” feitas para amaciar serdgieé conduta de operarios cujos modos de
trabalhar e encarar ordens, por exemplo, tem aéinflia de experiéncia profissionais vividas
noutras empresas, noutras regite$odo esforco em prol da manutencdo de um quadro
organico de trabalhadores engajados no sistemautprodseria viavel, medidas que os
alegrassem, assim como suas respectivas faméi@amsbem-vindas em nome da ordem e da
producao.

A critica de Gramsci tem como alvo as formas delym desenvolvidas por Ford e
Taylor no fim do século XIX. Caso se possa dizez g8 formas de producédo da industria
automobilistica estadunidense tenham sido apragmjagor exemplo, por induastrias
brasileiras que produzem o a¢o do chassi; entéde daer que os postulados de Gramsci
nessa seara se mostram Uteis a reconstru¢des cksgwohistérico fabril no Brasil. Dai a
importancia de ideias como aquelas expostas eralabaracdo sobre a forma de enquadrar o

corpo de operarios:

Construir um quadro organico e bem articulado deréampos fabris qualificados
ou uma equipe de trabalho especializada jamatsifefa simples: ora, uma vez
constituido esse quadro e essa equipe, seus conmesn®u parte deles,
acabam por vezes ndo sé beneficiando com um sal@rimonopdlio, mas
também ndo sdo demitidos no caso de reducdo ter@pdea producdo; seria
antiecondmico dispersar os elementos de um todanmg constituido com
esforgo, j& que seria quase impossivel voltar apdglos, na medida em que a
reconstrucdo deste todo com elementos novos, ateatéustaria tentativas e
gastos néo indiferentéd.

% Cabe reiterar que nos anos iniciais de funcion&mmea empresa a mao de obra provinha de outrasesaspr
ou do SENAI — alunos recém- formados. Depois a USIING optou por criar sua “maternidade profissional”
recrutava sO funcionarios “zero-quildmetro”, na regsdo do presidente Rinaldo Campos Soares a gastir
anos 80.

% GRAMSCI, 1996, p. 275.
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Nessa logica, os propésitos iam além da sustenwdesiee quadro organico, isto €,
supunha manté-lo disponivel ao alcance das neeégssidla producdo em todas as horas do
dia, durante todos os dias do ano. Dai que os stimaentos” em convénios com os clubes
resultavam em mais possibilidades de a adminigiregdpresarial saber do paradeiro dos
operarios nos fins de semana caso alguma unidageodaicdo requeresse a presenca de
profissionais qualificados em dias e horérios révencionais,

Se a empresa proporcionava aos operarios o que dhesimprescindivel a
sobrevivéncia, entdo cabe pensar que os trababmdomdos de localidades variadas em
busca de alternativas de vida, aos poucos, peroefpiee estavam aparentemente limitados
em suas acgdes por iniciativas patronais como onegie excecdo, que facilitou a entrada de
militares da reserva em empresas estatais. Na US| trés deles — um o senhor Gastéo,
ex-oficial da Marinha — passaram pela secdo denlapdio de placas. Essas origens davam
margem para que os trabalhadores os vissem conitessp servico do poder instituido. A
ISSO se junta a censura a acontecimentos como ssauoie de Ipatinga”: tocar nesse assunto
era 0 mesmo que pedir demissédo. Igualmente, qoestid acdo do sistema de governo
implantado em 1964 era pér em risco nédo s6 o erapregs também a liberdade de ir e vir.
Eis por que cabe dizer que os operarios estavamiacionados a viver sob pressdo de um
sistema bem elaborado de “arapongagem” que dewasseda deles e de seus familiares. E
como se o0 sonho de numerosas pessoas (adoleseefatasliares) se aproximasse de um
pesadelo que amarrava, castrava e engessava qualgfiee dos trabalhadores alheia aos
problemas e as necessidades da empresa.

Essa relagéo de forcas foi objeto da andlise decigrGodinho Delgado. Segundo ele,

Em contraste, as organizacdes empresariais, umaquezo interesse
capitalista ja esteja solidamente firmado e eneoapoio institucional em
outras agéncias, especialmente o Estado, tenderder @monodlogas”.
Enquanto as outras organizacdes de trabalhadosesgm gerar em seus
membros “disposi¢cdes para agir’, jA que sua efici@ meio ambiente
depende da capacidade de impor san¢fes atravéshilatéo, o poder da
sancdo dos empresarios esta primeiramente defieidcempres?.

" A equipe de producédo da USIMINAS funciona em reweentos preestabelecidos. Mas os trabalhadores da
area de manutencao, embora tenham jornada dehtogiya-definida, podem ser requeridos a qualquenento

caso aconteca defeito elétrico, mecénico e deumstntacdo, dentre outros. Nesses casos, mesmospede
madrugada, o trabalhador era chamado para resmlpeoblema de modo a ndo comprometer a continuidade
produtiva da empresa.

% DELGADO, Ignacio GodinhoA estratégia de um revésestado e associacbes empresariais em Minas. Juiz
de Fora: ed. UFJF; 1997, p. 34.
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Em tese — e ainda a luz de Delgado —, a solucdia $mrscar o amparo na
entidade de classe, criada para dar guarida asfeflidos trabalhadores e mediar
conflitos ndo solucionaveis no terreno da indivitieede. Neste ponto do trabalho, os
olhares convergem para a instituicdo que se tramsfita no maior alvo de disputas do
Vale do Aco® Porém,a priori, urge enfatizar que as organizacdes de funcionéarios
detém o poder da sancdo vinculada a capacidade dleilizacdo, enquanto a
organizacdo empresarial esta fundamentada no pialerorma, que, além de lhe ser
assegurada pelos regimentos internos, esta ancomlargéaos legiferantes do Estado.
Este, em geral, tem interesse nas empresas poejqdem tributos necessarios a sua
sustentacdo, enquanto as organizag¢des sindicaigrescupam — ou teriam de se
preocupar — com 0s interesses do operariado, potkase empresas ja estdo garantidos,
em tese. Assim, uma vez criado o Sindicato dos dllallores nas Industrias
Metallrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico deatinga (SINDIPA)® que
congregaria pessoas da regido, a entidade se tainjeto de disputa da opressao e da
resisténcid

Durante o regime de excecH6,a criacdo de uma unidade de representacédo dos
trabalhadores levava tempo, em um processo longowkstigacdo de quem pleiteava
sua organizacao. Dado o volume de burocracia aeserido, a mudanca da condicdo de
associacao para a de sindicato, por exemplo, podevar anos. No caso do SINDIPA,
porém, a tramitacdo aconteceu em tempo recordesega no periodo compreendido

entre o “massacre de Ipatinga” — 7/10/1963 — e ditantrega da carta sindical —

% No leste mineiro para quem sai de Belo Horizosteontra-se o Quadrilatero Ferrifero, que comprend
cidades como Mariana, Sabara, Congonhas e Nova; lntas adiante seguindo pela BR-381, estd o Vale do
Aco, que compreende municipios cuja fonte de rigsi€zo minério de ferro, exportado e abastecedoraitaria

das siderlirgicas nacionais. Abrange varias cidagleabriga empresas diversas, dentre mineradoras e
siderdrgicas. Em Itabira est4 a Vale do Rio Dodada no governo de Getulio Vargas e privatizadgawerno

de Fernando Henrique Cardoso. Em Jodo Monlevadengaese a Companhia Siderdrgica Belgo-mineira,
montada ainda no inicio do século XX; mais ao Leste Timéteo, esta a Acelor (antiga Acesita, produte

aco inox). No fim desse corredor, estd o maior dergpde acos planos da América Latina: a USIMINAS,
criada no governo de Jodo Goulart e a primeirdastaer privatizada pelo governo Fernando Collor.

1% o Sindicato dos Trabalhadores nas InduUstrias Niefiahs, Mecanicas e de Material Elétrico de Iggtin
(SINDIPA), também conhecido como Sindicato dos Metgcos de Ipatinga, foi fundado em 1° de maio de
1965, conforme a carta sindical outorgada na medata pelo entdo ministro de Estado dos Negoécios do
Trabalho e Previdéncia Social Arnaldo Lopes SusskekReconhecia-se, assim, o direito de a Associagdo
Profissional dos Trabalhadores nas Indistrias Megglas, Mecéanicas e do Material Elétrico de Iptirse
transformar em sindicato, conforme o regime inftdypela Consolidagao das Leis do Trabalho.

191 N&o cabe aqui tratar dessa contenda pelo viésjomista, mas néo se pode desprezar a ideia demuajs
circunstancias, a luta de classes pde, em ladastagp®s interesses das partes. Ao historiador smla¢entar a
esse tipo de peleja, prépria da natureza dialdacdimenséao social da vida.

192 Em outro trabalho, fiz consideracées sobre o figuio desse momento. Cf.: SOUZA, Paulo Roberto de.
Cultura, trabalho e conflitos em Ipatinga nos ano$0. 2007. 151 f. Dissertacdo de (Mestrado em Histéria
Instituto de Histdria, Universidade Federal de UAretia.
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1°/5/1965. Em entrevista concedida a reviSit&NDIPA 40 Anos de HistérjaJorge
Norman Neto, ex-presidente do sindicato diz o sggui

O processo de fundacdo da Associagdo dos Trabaisade sua

transformacdo em Sindicato, desde o primeiro momeatdeu sob fogo
cerrado. Se o primeiro momento ocorre em funcaandssacre de 7 de
outubro de 1963; o segundo, acontece pouco depoigotpe militar de

1964. E o que relata Jorge Norman Néto.

Sua importancia pode ser verificada pela pessoalheda para entregar a carta
sindical: o primeiro presidente do regime militararechal Humberto de Alencar Castelo
Branco. Que forcas teriam motivado o presidente deslocar de Brasilia até Ipatinga a fim
de entregar uma carta sindical? Embora o documedigue a existéncia de um significado
enorme a quem o pleiteiava, para uma autoridagde &dforco seria desproporcional se nao
houvesse outros interesses associaveis com odhdbees envolvidos na infraestrutura
desenvolvida na regiao.

Em primeiro lugar, o conjunto dos trabalhadoresUSEMINAS e a populacdo em
geral ainda ressentia os resultados do massacfeddeoutubro de 1963, ocorrido um ano e
oito meses antes e, aparente e dissimuladamelggade ao esquecimento pela dire¢édo da
industria’®* Além disso, no estagio embrionario do golpe militaregido apresentava uma
pluralidade politica que congregava defensoresadi@dos matizes: uns eram pro-revolucao
proletaria, outros supostamente seguiam LeonebBriz- formavam um posto avancado do
“grupo dos onze” por ele criad®> De outro lado, os liberais tentavam impor umadagi
capitalista orientada pela abertura de mercado@uprs feitos nos Estados Unidos.

193 SINDIPA Sindicato dos Metallrgicos de IpatingaA00S de histéria. DIARIO DO ACO. Ipatinga, MG,
2005, p. 21.

1% No imaginario popular, a USIMINAS foi o responsiéwdreto pelo conflito. Como a resposta foi
desproporcional ao pleito dos trabalhadores, oacdg uma das vitimas do conflito — operario alvejadr
rajadas de metralhadora — foi colocado na mesaigerstendente Gil Guatimosim, sinal emblematicssde
responsabilidade a ele creditada.

19 “Grupo dos onze” foi uma organizacéo de resistécinvocada pelo entdo deputado Leonel Brizola. “A
peca-chave da resisténcia deveria ser o deputdéoafe_eonel Brizola (1922-2004), e todos acrediavjue

ele ndo estava s6. Afinal, havia organizado, deeNarSul do pais, os chamados ‘Grupos dos Onzelafse
ap6s semana, o politico divulgava ao Brasil noisiad com adesdo de milhares de pessoas a sua aausa
Reformas de Base e a manutencdo do Estado democr@aso a ordem fosse posta em risco, os alistados
saberiam se mobilizar. Por que, entdo, isso ndateweu? Para entender o que foi, de fato, aqu@lastu
‘guerrilha paramilitar’, € preciso entender o pageé Brizola desempenhava naquele momento. Desle 19
quando era governador do Rio Grande do Sul, elersara uma das principais figuras politicas de.paiante

da renuncia do presidente Janio Quadros (1917-1892pla coordenou um grande movimento populaapar
garantir a posse do vice Jodo Goulart (1919-1Fdi)zada de Campanha da Legalidade, a iniciativhdm-
sucedida e fez de Brizola um her6i em seu estadanto seu discurso a repercutir nacionalmenteaito
seguinte elegeu-se deputado federal pela Guanalassou a exercer constante pressao sobre ogntesiile
queria acelerar o ritmo das transformacfes pditizasociedade, especialmente pela legalizacdochdasadas
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Em entrevista concedida a revismmens em Sérielosé Deusdedith, o Serrinha,

guando perguntado como conheceu seus companheionsaese reuniam, respondeu:

O Gabriel José Pereira fiquei conhecendo em Tré&sabléSaimos juntos de
la. Aqui ele foi trabalhar como motorista na areagasémetro e a gente
continuou a se encontrar. Antes do golpe chegamesrar até mesmo em
praga publica, ou dentro da usina, em pleno hodeidrabalho. A gente
chamava o pessoal e passava todas as informag@esneacdes sobre o
Supra [Superintendéncia de Reforma Agraria] e opGrdos Onze. Nao
havia muita perseguicdo na época, porque Jodo Godta PTB [Partido

Trabalhista Brasileiro], era presidente da Repablic.] Estavamos fazendo
um movimento aqui que tomava uma dimensédo muito Mo#a gente diria

mais tarde que se n&o fosse o golpe militar, a IRefio poderia ter

comecado aqui. [...] Mantinhamos contato com o eE8nmizola através da
Radio Mayrink Veiga, que era de esquerda, de ondgerde recebia

instrucdes. Eu participava do Grupo dos Onze. Mitjha participacdo no

Grupo dos Onze foi muito curta. Quando comecei [pasga receber

instrucdes, mas ai eu fui preso. Quem me levouGoupo dos Onze foi 0

Gabriel e a Radio Mayrink Veigd®

Aparentemente, em momentos pré-golpe militar, aidoega era objeto de
preocupacéo, como se pode depreender do apoieiexpiado pelo entdo governador José de
Magalhaes Pinto aos militares, um estrategista estrgolpistas civi§)’ Essa movimentacéo
politica, transitando entre a revolucdo e a coagp golpista no imaginario da populacgéo,
transformou-se em um ambiente apropriado a um 6bddéensaio” destinado a verificar se a
classe trabalhadora estava organizada a pontocsitirra uma mudanca politica tao radical.
Trabalhadores remanescentes do massacre e doggaipeem grande parte, 0S mesmos que
pleitearam a transformacdo da associacdo em siodios anos que se seguiram ao golpe.

Assim, esse “caldeirdo politico” requeria atencsjizeeial as suas tendéncias.

Reformas de Base, um conjunto de mudancas esirutaraeducacional, politica, fiscal e agraria. Cosses
objetivo, Brizola comandou a formacdo da FrenteMisbilizacdo Popular (FMP), um conjunto de varias
organizacfes, grupos e setores politicos que Iotapalas Reformas de Base. A Frente adquiriu a Radio
Mayrink Veiga, na Guanabara, o que permitiu aotipolifazer seus discursos e defender sua causa &sla
noites. A ela somaram-se varias outras estacfbando quase todo o pais, com uma audiéncia deilb@es

de pessoas. Devido as dificuldades de implantagéoedormas, e pressentindo o avanco de um goldealt,

em fins de 1963 Brizola iniciou uma nova empreitadaconvoca¢do dos Grupos de Onze companheiros
(também chamados de Comandos Nacionalistas). Bendia que, como no episédio da Legalidade, o
Congresso s6 votaria as novas leis sob forte pregs&lasse trabalhadora organizada. A coincidérmia o
namero de jogadores de um time de futebol foi psdpb Brizola presumia que todos os brasileirasheziam
esse tipo de organizacdo”. BALDISSERA, Marli de &lda. Onde estdo os Grupos de OnRevista de
Histdria da Biblioteca Nacional Rio do Janeiro: Biblioteca Nacional, 9 jun. 200%tigos”. ISSN 1808-4001.
Disponivel em: <http://www.revistadehistoria.confskcao/artigos/onde-estao-0s-grupos-de-onze>. A@I8S

4 mar. 2014, as 6h58

1% HOMENS EM SERIE... 1991, vol. 1, p. 55

197 José de Magalhdes Pinto (MG), Ademar de Barro} éSFarlos Lacerda (RG) foram politicos que admitia

e colaboravam com perspectiva do golpe militar etepito de evitar uma dominacdo politica de tendénci
socialista no Brasil.
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Consolidado o golpe, o regime preparou uma denmay@ir de forca que poderia
nortear os caminhos dos funcionérios locais corpasémetros exigidos pela administracdo
dos militares. Como s6 uma rodovia cortava a cidedipatinga, ela teve de ser interceptada
quando o militar presidente foi a cidade entregatooumento sindical ao presidente da
associacdo, em 1° de maio de 1965. Curiosamerdatoaga foi realizada ndo na sede da
associagéo, mas no interior de uma das unidadeodacédo da USIMINAS. Essa deciséo foi
emblematica: situou o sindicato na suposta condigisindicato da siderurgica, e ndo dos
que queriam uma representacao reivindicativa — perasios. Em seu discurso, Castelo

Branco disse a que veio:

E a primeira vez que um chefe de Estado vem a Mhwmaais, e justamente
em uma de suas regides de maior densidade opdratidda ainda que

acrescer a circunstancia de inauguragéo de avamgatiwes industriais, que
assim demonstram permanente preocupacao de apmemia Ampliacdo e

aprimoramento que se verificam justamente em ailddfundamental ao
nosso desenvolvimento e cujo éxito diz tdo pert iateresses e o futuro
dos trabalhadores. Nem estes poder&o ter duvidagueesomente pela
elevacdo e progresso da industria brasileira, ndidaeem que esta vier
reclamar mado de obra especializada, e, portantamante produtiva,

logrardo alcancar niveis salariais que devem daisfusta aspiracao. [...]

somente uma real solidariedade entre empregadopregadores, cada qual
entregue a sua tarefa, mas todos unidos no traltalimum da grandeza
nacional permitira alcangar-se o ideal de uma catagle em que todos se
sintam enobrecidos pelo trabalho e por seus remsit¥

O citado “progresso” — assim entendo — viria daeande esta se condicionaria a
uma situacdo em que cada qual estaria entregua fasfa: o trabalhador a producgéo; o
capitalista a tarefa de administrar e tirar a linidade das relacdes de trabalho estabelecidas
com os empregados. A citada “real solidariedadeparece-me — deveria existir entre
empregados e empregadores na visao do chefe deoEsia relacdo entre empregado e
empregado, ndo! Pelo menos a julgar pela auséeaiaeticdo em sua fala. Impde-se ai uma
ponta de ambiguidade: visto a luz das novas fodegwoducédo abordadas por Gramsci, esse
tipo de solidariedade deveria existir ou ser dédtf A solidariedade entre as partes citada no
discurso pressupde apagamento da memodria e esgmgirdos fatos que supostamente
deram origem as futuras disputas. Se assim odoritimmas do massacre seriam apagadas da
memoéria, enquanto o manto do siléncio cairia sabdale do Aco. Isto é, pressupbe a
condicéo de estar “unidos no trabalho comum dadgza nacional” para alcancar este ideal

de comunidade: todos nela se sentiriam enobrepielosrabalho e por seus resultadd®&o

1% HOMENS EM SERIE..., 1991, v. 1, p. 58.
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ser que os resultados abarcassem as melhoriaaisakados se sentiriam recompensados por
ele; do contrario, apenas os enobrecidos, commaiCastelo Branco.

Se a presenca do mandatario na cidade ocorriamgadwla entrega da carta sindical,
entdo era de interesse dos trabalhadores. Em seurghb, porém, o general enaltece o
aprimoramento do setor produtivo e a necessidadelttariedade do empregado em relagéo
ao empregador. Em momento algum desse fragmenteneraj-presidente faz mencéo a
conquista de um 6rgdo que possa promover as iobedes com os empregadores. Nas
admoestacdes propostas, vislumbram-se perspepivaso mundo do trabalho, descartando
possibilidades ou conquistas para 0 mundo doslhatieres. Em se tratando da empresa, é
impossivel pensar nela como um organismo vivo énauho, como se prescindisse da forca
de trabalho em seu propdsito de ter éxito. E issoogdiscurso deixa transparecer.

De que outros chefes de Estado vieram a Minas $&ardes de Castelo existe uma
fartura de registros documentais. Getulio Vargascdlino Kubitschek e Jodo Goulart, em
ocasibes diferentes, visitaram o0 estado — e, néagaso, também os dois ultimos estiveram
nessa “regidao de maior densidade operéaria” e emws dagnificativas para a empresa. No

websiteoficial da USIMINAS consta esta informacéo:

No dia 25 de abril de 1956, em um cenario brasilde euforia e otimismo

gerados pelo Plano de Desenvolvimento do goversceloo Kubitscheck (JK)

foi fundada a Usiminas — Usinas Siderurgicas deasliGerais S/A. Dois anos
depois JK cravava solenemente a estaca inicialsii@aUntendente Camara, o
pilar do que seria uma das maiores empresas dd p&iNo inicio dos anos 60,
os trabalhadores que erguiam a Usiminas chegavanod#e parte do pais.
Apesar de dificuldade de alimentacdo, transportawglade da familia, eles
seguiam adiante e, em 26 de outubro de 1962, JoélaiGinaugurava a Usina
Intendente Camara. Com uma tocha trazida de Owto Bue simbolizava os
inconfidentes mineiros, o presidente da Republicendeu o primeiro alto-

forno da Usina. Horas depois, o sonho tornava-aéidesle e iniciava-se a
primeira “corrida de gusa”, ou seja, a primeira rapé&o industrial da

USIMINAS.**

Talvez caiba firmar aqui o uso do termo chefe dadésem vez de presidente, dado o
periodo de transicdo nos modelos administratiiés) alisso, nessas ocasides, a substituicao
de uma titulacdo denota a tendéncia a afastar dpassado a ser esquecido, ou seja, a dar
mais visibilidade as mudancas como alternativaaeffara o futuro das relacées. Nesse caso,

o discurso pode ser visto como instrumento impreégrada carga pesada de ideologia que

1991 INHA do tempo. In: USIMINAS Websitecorporativo. Disponivel em:
<http://www.usiminas.coml/irj/servlet/prt/portal/prbt/pcd!3aportal_content!2fusiminas!2fcomum!2faudo!2
fiviews!2fbr.com.su.i.iview.JAI_iView_Publica_do_Kidrtl_hs/Usiminas/pt/LinhaDoTempo/linhaTempoLingu
as.swf>. Acesso em: 4 mar. 2014, as 9h24.
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convém a quem se propde a fazer mudancas. Sengdntéi esta, entdo o discurso procede.
Igualmente, o termo Vale do Aco parece mais caldgel porque, na vida compartilhada,
nao havia distincdo entre o interior ou exterioremapresa. Além disso, os trabalhadores
moravam nao so em Ipatinga, mas também em Corabeickano e Timoteo; afora os bairros
contiguos que ligavam uma cidade a outra. Em todosantos dessas cidades, o sistema de
“arapongagem” se fazia presente e alguns cédigesnfariados para se referirem a certos
acontecimentos de modo a despistar eventuais aieilinsos. Essas curiosidades marcam a
resisténcia em curso em anos dificeis a toda alagim da regido. A repressao militar se
intensificou mediante um tratamento policial dobitamtes que consolidava o terror da farda
legitimado pelo Estado.

Criado nesse clima de tensdo e hostilidade, o csitwlioptou por um tipo de
administracdo cujas decisdes se alinhavam ao quder&mpres&’ Cabe retomar aqui o
relato de Edson Cunha, o Edinho Ferramenta, qaelts postos avangcados de cooptacao dos
trabalhadores pelos 6rgaos que Ihes deveriam arexgtibio incondicional:

[...] a lgreja, conservadora, era um braco desgaema. E a empresa também
detinha um outro instrumento que era o instrumgodeveria estar a servi¢o
dos trabalhadores, que era o sindicato dos meiaddrgyue obviamente fazia o
jogo da empresa. Em 84, essa coisa se aflora. GQmaoio comeca ariar
forca de resisténcia nas comunidades. Obviamersteggropos de jovens que
surgiam ja fazia uma discussdo diferente do quedenante o periodo da.
ditadura e dentro da fabrica alguns trabalhadores que tangsém jovens:'
(Grifos meus).

Embora enfatizasse o comprometimento do sindicato @s interesses da empresa,
em seu relato Edson deixa entrever indicios dado@im de uma resisténcia. Por um lado,
enfatiza a existéncia de seguimentos que dao supditultura USIMINAS”; por outro, vé
com alento as leituras diferenciadas feitas pe&lesrjs da cidade a partir de 1984 — leituras
que, uma vez em curso, iriam se consolidar na flagAo de alternativas para os
trabalhadores e o conjunto da sociedade. Duransgl@miistracfes sindicais, a siderurgica

imp6s sua logica ao sindicato: propostas em épeceathpanhas salariais nem sequer se

19 No processo de sua criagdo, o SINDIPA teve sesigentes, que se alternaram no cargo: Albertoélaci
Soares, 1964-5; Jorge Norman Neto, 1965—73; JogfeORibeiro, 1973-9; Paulinho Floriano Monteiro,
1979-85; Luiz Carlos Miranda, 1985-95; Altair Vill@uimaraes, 1995-2001; Luiz Carlos Miranda, 2031-1
Ver: SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS MEALURGICAS, MECANICAS E DE
MATERIAL ELETRICO DE IPATINGA/SINDIPA. Galeria dos presidentesDisponivel em:
<http://www.sindipa.org.br/PDF/35.pdf>. Acesso df:jul. 2013, as 13h43.

111 CUNHA (FERRAMENTA), 2011. Cabe observar que at@reja se divide: a ala conservadora apoiava as
acles da empresa; a progressista, 0s opositores.
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tornaram alvo de discussédo nas assembleias déMasra os encaminhamentos eram

aprovados por aclamacdo, sempre sob o risco dessi@esi Em épocas de campanha
eleitoral, varios empregados exprimiram a necedsida formar uma chapa de oposicdo para
desbancar, de vez, o que entre eles era considenagd@dministracdo pelega. As tentativas
nao lograram éxito; segundo relatos, os traballsd@nvolvidos eram demitidos antes

mesmo de registrar as chapas. Algo precisava gergieaparentemente, o Unico caminho a
ser trilhado era compor uma chapa de oposicdo ooga fpara impedir a perpetuacdo das
chapas patrocinadas pela empresa. Mas quem seidisp@marrar 0 guizo no pescoco do

gato”?

Integrante da chapa que se formaria para conquispader sindical™® Ivo José diz
que a decisdo de montar uma oposi¢cdo consistententa a 1983. Mas nenhum dos
operarios dispostos a participar dessa iniciatimhat o “traquejo” politico para bancar a
formacdo de chapa. Assim, convidaram alguém coner@qria nessas pelejas a fim de
assessora-los na composicdo de uma alternativecalind economista e professor Marcos

Arruda. No dizer de Ivo,

Marcos Arruda é economista e educador. Ele dasmsgs organizagbes no
mundo todo, jA assessorou 0 governo da Nicaragugrem Catdlica na
Europa, na Suica. E Marcos Arruda... guando néscamos, em 1983, a
organizar o movimento de oposicdo da Chapa Feritanjaimda nédo tinha o
nome de Ferramenta; o nome veio depois de montatia@a), a pastoral
operaria sugeriu 0 nome dele como consultor pasaassessorar [...] Como
se tratava de uma empresa transnacional, com &ylponesa, precisava
alguém com conhecimento de cultura internacionabrithecer bem a fundo
a cultura do outro lado. E ai fui eu mesmo chamdaccos Arruda para nos
assessorar. E foi assim, um grande achado, pdig@ecomprometido com
0 processo, tornou-se amigo, companheiro e fobdiéal. Ele veio para
fazer um seminario conosco e depois ele — ndo fefe —, nos o
intimamos a envolver no processo porque realmeatads muito poucos, a
chapa nossa foi com uns vinte, 0 minimo possivalgente ndo podia expor
as pessoas. E além de sermos poucos nédo tinhapm$egia alguma em
movimento sindical. Com aquele poderio todo dacdioeda USIMINAS,
ficaria dificil. Era uma coisa muito pesada para gmpo de amadores,
assim, para fazer um enfrentamento. E como nésrigooles enfrentar esse
poder, ai sim nés teriamos de ter muito preparanogsara enfrentar esse
poder e gracas a Deus fomos Chapa 1, pegamos Chépa

112 |vo José foi membro da diretoria que disputoueicéb sindical e depois foi eleito deputado estadea
Minas Gerais pelo Partido dos Trabalhadores (R3r)trgs mandatos (1991-2003), e deputado federal.

13 JOSE, Ivo. Belo Horizonte, MG, 30 de julho de 204dquivo de mp3 (67 minutos). Entrevista concedida
mim em um café do BH Shopping.
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Como se |é nessa passagem do relato, a formacéam ddoco oposicionista parecia
decidida e havia no ar uma perspectiva de mudangadistéria da cidade e dos
trabalhadores da USIMINAS aberta pela campanhdoedide 1985. Assessorados por
sindicatos ligados a Central Unica dos Trabalhal¢@&T) e pessoas que transitavam por
6rgdos diversos, a exemplo de Marcos Arrtidagsses agentes chamaram para si a
responsabilidade de alternar o curso dos acontatosieDe coadjuvantes — como foram
reconhecidos ao longo do tempo —, passariam a ¢c@ndie protagonistas das propostas de
mudanca.

Entretanto, esse processo nao se instaurou adauknte de forma simples, como se
gostaria que fosse. Foi doloso e s6 possibilitadgag as estratégias dos trabalhadores, que
muitas vezes se apropriaram até de meios de opresséos pela empresa. Além disso, a
submissédo operaria dava sinais de fadiga; e aligos novos ajudaram a abrir perspectivas.
Na campanha salarial de 1984, a empresa envioupymosta, que naturalmente seria
referendada pela classe trabalhadora na sua c@wepla assembleia, o funcionario
Francisco Carlos Delfino — o Chiquinho da Pesdutsa-, até entdo desconhecido, pediu a
palavra e fez um discurso que seria consideradtstali hoje e no qual apresentava a
sugestao de rejeitar a proposta da empresa e retodiscussao no ambito das necessidades
dos trabalhadores envolvidos. As manifestacoesanss aos interesses da USIMINAS eram
vistas com certa perplexidade mesmo pelo conjuntotchbalhadores, pois boa parte dos
supervisores e chefes de secdes, também, paracgzs/assembleias, e essa participacao era
vista com desconfianca pelos trabalhadores.

Também o entrevistado Cleber Pereira dos Sant@s,dgpois compds a chapa de
oposicdo originada nessa fala, enfatiza o inicioodganizacdo da resisténcia entre os

operarios:

A USIMINAS tinha um servigo secreto que monitordwedo que acontecia
com os trabalhadores. [...] eram pessoas que la@lzh prestando servigo.
Inclusive, segundo informacdes, para o SNI [0 extBervico Nacional de
Inteligéncia]. [...] Eu sei porque meu nivel de @aimento com o pessoal
do movimento sindical foi a partir do momento que &nha uma
participacdo com a Igreja, com os padpgegressistas da regido, la da
cidade delpatinga, principalmente. E um dos padres, quetida como

114 professor e economista, Marcos Arruda presta sms@s uma iniciativa denominada Politicas Altévas
para o Cone Sul (PACS) e foi cofundador do conut@ra repressdo no Brasil em 1971.

115 A alcunha alude ao centro de pesquisa, que ovistado Cleber cita. Era uma secdo da USIMINAS que
monitorava a qualidade da &gua, inclusive da gaedetribuida aos bairros operarios, na época uwnicee
prestado pela siderargica aos bairros. Como Fram€arlos Delfino trabalhava nesse setor, coletamiastras

de agua para andlise, ficou conhecido como ChiguilghPesquisa.
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muito progressista e era professor na universidaugusive, o padre
Carvalho, em certo momento ele falava: “Vocés tormaidado!”. Ele sabia
do nosso envolvimento. Era um processo secretoa#vémento sindical, e
ele falava: “Vocés tomem cuidado, que eu conhecms/darapongas’ que
tem ai”. Ele ndo podia contar pelo seu oficio. Migsconhecia pessoas que
eram de bem... Entdo, a gente era monitorado ootéoniw. Desde a época
da construcdo da chapa, foi toda ela secretaefsé pessoal do centro de
pesquisa, eles é que comecaram essa articulacagopler criar um
movimento de criacdo de oposi¢ao ao sindicatoigha ta. Eles tinham um
grupo que se reunia escondido para se articulmgipalmente a partir de
jogo de xadrez. O Chico era umxpertem xadrez, entdo ele montou um
clube de xadrez na época [...] nesse clube de xaelgolvia as pessoas que
tinha cabeca assim mais aberta. E a partir desd® @les passaram a
alcangar as pessoas. Depois ele percebeu a necksdel ampliar, e aquelas
pessoas que tinham um tino mais de movimento saciat as articulacbes
de base. Entdo, foi assim. Fomos sendo monitoradosisive por essas
pessoas que estavam articulando a chapa. O Chlgo, eu acho que eles
nos alcangaram a partir dai. Na universidade, &s&udos juntos, eu, o Ivo e
o Chico. Eu tinha um envolvimento com parte daj&ggreais progressista e
com o envolvimento que a gente tava criando naeusivade, que era o
Diretorio Académico. Essa monitoracgéo foi de fotmean sutil e ndés éramos
observados também pelos “arapongas”. Tanto € gpeiddelesse tempo
todo, algum tempo atras, nds entramos com um Boais anistia politica.
Felizmente, fui contemplado. Fui anistiado e a tjdade de documentos
gue foi produzida pelos “arapongas” com relagéo imhanvida, [sobre]
minha existéncia |4 em Ipatinga é muito superioga®eu imaginava®

Com efeito, em momentos anteriores, falei da apo@o que os funcionarios faziam
de estratagemas criados pela USIMINAS a fim dealogkito em suas intences. Enquanto a
empresa recorria a enredos ardilosos a fim der @raiencdo dos trabalhadores a producéo,
estes — numa demonstracdo de que aprenderam actidaro siléncio — iniciaram um
processo com o intuito de provocar fissuras narmegea mantida pela siderurgica e, nelas,
consolidar mudancas. O clube de xadrez foi umaedtratégias. Fundado por quem seria
protagonista de uma chapa de oposicdo sindicalumea organizagcéo interna criada pelos
operarios que se encontravam apdés o almoc¢o pae joga partida de xadrez — ou
continuar outra. A pratica atraiu pessoas de vagPes interessadas em mostrar sua
habilidade no jogo, além de ser bem vista pelai@hebis estimularia o raciocinio e a
criatividade, assim como a disciplina nas inicasiv atributos essenciais ao processo
produtivo. Portanto, foi estimulado pela chefia. @dsontros internos para jogar ajudaram a
identificar pessoas que aprovavam a criacdo dedlayaa alternativa na disputa sindical; e o

clube de xadrez se tornou espaco para identifegaoes na luta em fase embrionaria. Como

118 SANTOS, Cleber Pereira. Uberlandia, MG, 11 de nt&cd2011. Arquivo de mp3 (73 minutos). Entrevista
concedida a mim em sua residéncia.
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se deduz do relato de Cleber, da mesma forma qu8IBIINAS estendia seu sistema de
vigilancia ao exterior da fabrica, a resisténcistgmva uma teia abarcando setores da Igreja,
da associacdo de bairros e de grémios estudantisusoa de alternativas para quebrar o
processo de dominacdo alongado por varios ano® $ad um sistema igualmente usado
pela empresa a fim de colher informacdes sobre rdadeiro comprometimento dos
trabalhadores preliminarmente indicados para comapbiapa.

Com efeito, conhecer essas estratégias de organizpge se valem, em geral, do
mesmo instrumental usado pela empresa nao tedgegkivel sem as entrevistas, isto €, sem
0 aparato da Histéria Oral: metodologia a que recEmbora a validade das fontes dai
derivadas — a transcricdo das entrevistas, o relaBseu uso sejam vistos com cautela por
alguns historiadores, na pesquisa subjacente desst@eu emprego permitiu aceder a certas
nuances pouco perceptiveis — ou imperceptiveis wtro® registros do passado tomados
com fontes. Ainda que todos os membros do movimertbam participado de atividades
conjuntas em um mesmo tempo, Ndo se pode espeeaexressem consenso quando
reelaboram e verbalizam suas memdrias sobre eskElpeSe assim o fosse, seria como
abracar de vez a defesa da memoria coletiva: deagless os participantes do evento lhe
atribuiram o mesmo significado.

A insisténcia na ideia de uma memoaria coletiva tendido discussfes calorosas entre
historiadores de diversas partes do mundo. Solse, iBlalbwachs faz as seguintes

consideracgoes:

Certamente, se nossa impressdo pode apoiar-seon@nte sobre nossa
lembranca, mas também sobre a dos outros, nosfianganna exatiddo de
nossa evocacao sera maior, como se uma mesma éxierifosse
recomecada, ndo somente pela mesma pessoa, magriaw. [...] Mas
nossas lembrangas permanecem coletivas, e elasdnoembradas pelos
outros, mesmo que se trate de acontecimentos rads g nds estivemos
envolvidos, e com objetos que s6 nds vimos. E per gm realidade, nunca
estamos s0s. [...] Quando dizemos que um depoim&donos lembrara
nada se ndo permanecer em nosso espirito algum da@contecimento
passado que se trata de evocar, ndo queremodatizaeia que a lembranca
ou que uma de suas partes devesse subsistir tal @em ndés, mas somente
que, desde o momento em que nés e as testemunzif@msda parte de um
mesmo grupo e pensavamos em comum Sob aspectomneeemos em
contato com esse grupo, e continuamos capazessddantificar com ele e
de confundir nosso passado com 0'Séu.

17T HALBWASCHS, Maurice A memodria coletiva S&o Paulo: Vértice/Revista dos Tribunais, 199@5p 26:
28.
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As considera¢cbes de Halbwachs dédo mais propriedasita discussao, mas nao se
pode perder de vista que, embora o grupo permagm@caontato, as pessoas interpretam
diferentemente um mesmo acontecimento do qualcpstam coletivamente. O que é
relevante para um tende a ndo ser ao todo, as nemea maioria.

Por exemplo, aos operéarios sobreviventes do conflda presenca de uma
metralhadora tripé sobre a carroceria de um camiml@marca Opel, além de sugerir a
intencao de intimidar os trabalhadores, pode gerpnetado como pré-disposicdo a usa-la
contra eles. Dai que o acontecimento s6 pode $emibeado como um massacre. A0S
policiais que dispararam, a situacdo pode ser istao legitima defesa, pois a massa
concentrada na portaria da empresa se aproximaadodainal de que atacaria 0s
policiais; logo, o medo da multiddo teria provocaaloreacdo, “seguindo a natureza
humana”. Para um meédico que assistiu ao episodas melevante seria a demora ao
socorro as vitimas; nesse caso, a empresa sepanssbilizada por ele pelo que veio
ap6s o massacre.

Noutros termos, a subjetividade, o ponto de vistgasentes a visdo, por exemplo,
profissional, religiosa e cultural de cada um salore mesmo fato que teve a participacéo
coletiva de cada um influiriam na elaboracédo da éreande modo a diferencia-la das demais
elaboracgodes.

As palavras de Alessandro Portelli sobre o quelteesie memoéria ap0s a realizacéo

de um evento com participacdo de um grande comtiagke pessoas se fazem lteis aqui:

[...] 0 que tém em comum é que foram ao mesmo Jigamesmo tempo.

No entanto, o que se vé é que todas vieram dedadals distintas, tinham

diferentes intencdes que as levaram para |4 e leistintas memorias desse
acontecimento e diversas interpretacdes. [...]Dfsima, quando falamos
de memdrias individuais, hA uma parte disso queaie tratar como

ferramenta comparativa e estatistica, porque teasajue sdo qualitativas,
no sentido em que ha o encontro entre um acontatimem lugar e uma

subjetividade individual, uma histéria pessoal,ivitthal, um passado e
futuro individuais:*®

Se assim o for, entdo a multiplicidade de integm@ts enriquece a pesquisa porque o
impacto em cada um teria produzido impressdemtistide um mesmo evento. No caso do
clube de xadrez, pode-se dizer que teve signifeadais secundarios ou significado nenhum

para a maioria porque nem todos os entrevistadogrwionaram. Seja como for, ndo resta

118 PORTELLI, Alessandro. Histéria Oral e memoribisstoria e Perspectivas Uberlandia: ed. UFU/Curso de
Historia e Programa de Mestrado em Hist6ria, re 26, p. 32, jul./dez. 2001—jan./jul. 2002.
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davida de que os encontros do clube de xadrez foesisivos para iniciar a “conspiracao
dos trabalhadores” e se alinhar a outros fatosaunstiores do processo historico que
comecava a deixar os operarios em posicdo de \antaglativamente as condicdes
negociadas no passado. A ousadia foi posta a neesa,partir dai a discussdo seria
reformulada com um novo dado: a resisténcia eslbogayprimeiros sinais de consolidacao.
Como a oposicéo dependia da cooptagcao de paresrecdohecimento de pessoas
comprometidas com a luta —, isso s6 poderia ocaraehorizontalidade, ao contrario do
mando, que ocorre verticalmente. Esse seria o mmxpasso a ser dado pelos
trabalhadores. Na realidade, ao que se pode perdeberiado um clima de cumplicidade
entre os componentes na expectativa de que asnagdres ndo saissem do circulo deles
até a hora prevista para divulgacdo. Cleber Pemmifatiza a importancia do siléncio

nesse momento.

Toda constituicdo da chapa foi feita de forma bewpedida. Parece até
brincadeira se eu te contar como € que foi. A cdptalessas pessoas foi
através desse processo muito pessoal: indicavaegua pessoa que podia.
Era sé por indicacdo. Era um processo de orgamizhe#n clandestino
mesmo. Reunides que se fizeram foram poucas eradue necessidade e
da situacdo. Mas eram feitas fora de Ipatinga. Eomemtos assim. Ou
dentro da Igreja. Fizemos varias reunides dentrmada do bispo de Coronel
Fabriciano [...] Foi em 85. Ela consolidou o prewede perseguicao a partir
do golpe, alids do “massacre de Ipatinga”, querecoem 7 de outubro de
63. Ai, a USIMINAS passou a monitorar todos osataadores para evitar
gualquer possibilidade de articulacdo. Pra vocédeia, nhossas reunides
eram marcadas em coédigo [inaudivel] Era muito $ecrt@hegava um e
ficava vigiando pra ver se ndo passava alguma pess@ pudesse
[inaudivel]. A partir desse momento fizemos um psso de convocar o
movimento sindical articulado que j& existia emqusulugares — € claro,
no Brasil. Em BH j4 existia 0 movimento sindicalsdmetaltrgicos. Em
Jodo Monlevade [MG], e em Sao Paulo, e em Sao Byt Campo [SP].
Em S&o Bernardo, era o Lula, no Rio de Janeiroc®dropanheiro Jorge
Bittar e os metalurgicos de Betim [MG} e Contagevid] [...] Nds tivemos
assim um processo de organizacdo de seis messganpeocesso eleitoral.
Tivemos que fazer um processo de monitoracdo dicpg@io do edital,
porque, na época, apesar da legislacdo garantir tighe, que seria
publicado, a gente sabia que os caras iam fazerco:tsolta edital hoje e
encerra a inscricdo amanha. Nés fizemos todo essegs0 em seis meses
de investigacdo, monitorando todas as acfes dacaindpara quando ele
soltar o edital. E a gente ficava analisand®iario Oficial, o diario do
estado... o municipal, que era pra ver se pintéyama informacdo nesse
dia. Enquanto isso, fazendo algumas reunides asci$ vezes viajava um
pra outra cidade, pra contatar outro sindicato. fi@smo fui pra S&o
Bernardo e fiquei trés dias la pra conversar comirigentes, pra conversar
sobre o0 nosso projeto la em Ipatinga. Fui pra Bildzonte, fui pra Betim
[MG] e Contagem [MG], fui pro Rio de Janeiro e ®juns sete dias la. Eu
trabalhava nessa empresa Sankyu e ficava maif difie caras imaginar...
Eles ficavam mais de olho no pessoal da USIMINASaiEeu pegava
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atestado médico pra na época conquistar apoio. €Titstha que ter um
processo de convencimento, [por]lque o sindicatot&oapelego que as
pessoas ndo tinham a esperanca... ndo acreditavaniagsurgir meios
proprios... um processo de oposi¢ao. [...] Saiditalke meio fora da época —
como a gente ja imaginava —, e tivemos que faies@icao da chapa de
primeiro momento assim... Tradicionalmente, farigequinte: o pelego ia la
e inscrevia a chapa dele, que era a nimero 1. Bot@iu o edital, e nods,
com medo de que vazasse — ja tava com um risc@rgrande de vazar a
informacédo do processo de articulagdo da chapaegistramos a chapa de
primeira hora, e eles ndo registraram no primeiaoedtava pra expirar o
prazo e ficamos com receio de expirar, porque sasale certa forma que
eles iam impedir o processo de registro de nosapacthi, como foi feito?
Fomos |4 e registramos a chapa como chapa 1. sprguegistrar a chapa
sabiamos que ia ter uma reagdo muito forte docgitajiai j& deixamos um
exército de pessoas articuladas pra garantir egigtro. No dia do registro
da chapa, n6s fomos para o sindicato cedinho. tia @b30, [as] 7h a gente
tava la4... umas 120 pessoas. Todos nos da chaps,umagrupo muito
grande de apoiadores, gente de outros sindicatonuitas pessoas do
movimento social que nds arregimentamos, pessaahglitava na Igreja,
nos movimentos sociais. Todos nds, cada uma complexca de papeldo
[onde estava] escrito “Chapa Ferramenta” — queofgod a gente chamava
— e com um bastdo de uns dois metros... dessaugaoassim, 6 [faz o
gesto], segurando aquela plaquinha. Todo mundoefdra do sindicato
segurando aquele porrete. N6s chegamos, e [inelusivpresidente do
sindicato na época ndo sei, acho que era Paulimd@.me lembro o nome
dele, mas era alguma coisa nesse sentido; e gheesidente da Cooperativa
de Crédito também... [que] era onde rolava o dinhedos trabalhadorés.

O relato de Cleber da pistas de como foi formadhapa de oposi¢cdo e toca num
assunto fundamental: o apoio aos candidatos dagdpora luta pelo poder sindical e em
outras modalidades de luta que seriam desencadeadasses trabalhadores apds o processo
eleitoral do sindicato. Os componentes da chapeabais apoio entre os padres progressistas
e outros movimentos sociais da regido para consirueia de sustentacdo da chapa de
Oposicao e cuja constru¢cdo comecgou com a escothaaoponentes da chapa: pessoas com
experiéncias em lutas sociais como participacdo pestorais dirigidas pelos padres
progressistas e militantes de grémios estudardgisurha maneira de uniformizar os objetivos
entre 0s componentes.

A necessidade de suporte técnico para consolidahagpa envolveu estratégias
especiais. A USIMINAS tinha um servico de intelig@ncondizente com suas propostas;
logo, aos desafiantes cabia delinear estratégiés.nA busca de apoio no que Cleber
identifica como “movimento sindical articulado” emgens eram camufladas por estratégias

especificas que Ivo José identifica nestes termos:

19 SANTOS, 2011.
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E, faziamos isso [as viagens] com todo cuidadoviBjava. As vezes outro
companheiro viajava também. Por exemplo, a gens&adsangue, doava
sangue meia-noite. Se tinha alguma reunido em Belizonte... doando
sangue, vocé ganhava o dia. A gente saia meia-paite o hospital para
doar sangue e pegava o 6nibus ou um carro. Pegaeealia de folga para
fazer alguma... Exemplificando, existem coisas @uente fazia assim pra
fazer alguma [coisa para melhorar a situag&o]. i@pcometimento era tdo
grande! Muito grande! Essa determinacdo de sequila metodologia, de
analisar o contexto pra saber quem que era alipgon ndo era, que tipo de
comportamento vocé tinha com cada um. E acOesefaga. [...] as vezes, a
gente reunia as trés, quatro horas da manha.oles@avando as pessoas até
fazer a abordagem fin&’

A fala desse entrevistado, assim como a de Ed€iialber, da indicios de como seria
a identificacdo de elementos comuns na luta pganizacdo da resisténcia. As estratégias a
fim de obter as informagfes necesséarias a essaizagdo envolvia os sacrificios de quem
estava disposto a chegar ao termo proposto. Poytamt sacrificio imposto aos membros —
por exemplo, doar sangue para folgar no trabalh@é-seria aceito se a pessoa estivesse
absolutamente comprometida com a luta. Como osadogl tomados até o momento
permitiam inferir que o outro lado ainda n&o defiewa dos mecanismos empregados, iSSO
garantia aos membros da chapa certa segurancdag@oraqueles que aceitaram as tarefas.

Além disso, a unificacdo do discurso e certa homeigade de pensamentos entre os
pleiteantes aos cargos da administracdo dariam enedsbilidade a iniciativa, visto que as
praticas das diretorias anteriores estavam apanente desgastadas na opinido publica. Em
segundo lugar, os postulantes ndo se aventuraramnensaminho desconhecido sem o
amparo de outras instituicdes sindicais cujos disldinham experiéncia em organizacdes
reivindicativas. Das consultas realizadas, apanegée as questdes juridicas estavam no topo
da agenda dos visitantes, pois envolvia o conhetonde uma defesa prévia caso houvesse
armadilhas que impedissem o registro da chapa. Cormpmposta era uma alternativa ao
assistencialismo, o apoio técnico foi procuradoreeriideres cujos sindicatos estavam
vinculados ao movimento da CU#:

A consolidacdo desse movimento foi outra histégdudas. Apds anos de superagao
de desafios em busca da unificacdo e do fortaletongas entidades sindicais, seus lideres
conseguiram estabelecer critérios norteadoresg@idT, fundada em 28 de agosto de 1983.

As condic¢des iniciais determinaram que

120 JOSE, 2011.

1210 Sindicato dos Metaldrgicos de Jodo Monlevadehecido por sua postura de defesa dos trabalhadizes
mais suporte aos membros da Chapa 1, sobretudsepoatar de um sindicato combativo e ser 0 maigiimo
de Ipatinga — 110 quilémetros.
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A CUT defende a liberdade e autonomia sindical cooompromisso e o
entendimento de que os trabalhadores tém o dideitdecidir livremente
sobre suas formas de organizacéo, filiacdo e gasfn financeira, com
total independéncia frente ao Estado, governosiomatb, partidos e
agrupamentos politicos, credos e instituicbes iocsags e a quaisquer
organismos de carater programatico ou institucitial

Embora eu tenha uma concepcédo de que a indepeadi@tai dos sindicatos de
trabalhadores em relacdo ao Estado seja utdpicanireco o esforco e o direcionamento
correto da CUT, que avanca na tentativa de canajiema o mundo dos trabalhadores, as
discussbes ainda centradas no mundotrdbalho. Em que pese o0 termo utdpico nessa
descricdo, considero que desde a fundacédo dosimmsrsndicatos no Brasil essas entidades
ficaram sob a tutela do Estado, pela instituciaagho da dependéncia, sobretudo a econdémica:
fator de propagacéo do peleguismo para instituigdederiama priori, a fungéo reivindicativa
naquilo que o liberalismo denomiliare negociacdo. Ao que tudo indica, a opcao peléica
sindical da CUT era a tendéncia natural dos comqesala chapa em vias de consolidacgéo.

As estratégias dos empregados da USIMINAS levadaaroutro dado técnico utilizado na
composicao da chapa e que a fala de Cleber expdeo © sindicato é dos trabalhadores nas
indUstrias metallrgicas, mecéanicas e de materédticel de Ipatinga, os empregados das
indUstrias®® satélites se alinhavam aos da sidertrgica conseiadss do sindicato. Todavia, como
o sistema de vigilancia e monitoracdo da massag&nha mais vigor nessa empresa, a chapa foi
mesclada com trabalhadores de outras empresa® ajuslou a desfocar o olhar dos vigilantes
atentos, incluindo a maior mobilidade que tinhama p#cancar o suporte técnico necessario.

Cleber trabalhava na Sankyu, uma dessas empresdbessaportanto tinha mais
flexibilidade de tempo para visitar outros sindisatCom efeito, os estratagemas de despiste a fim
de se desvencilharem dos vigilantes e 6rgdos astelle informacdo sédo admiraveis; isto €, a
camuflagem de uma organizagéo supostamente swavaos olhares vigilantes e que se valia dos
principios da empresa para suavizar a atribulattaoperaria. Se esta agia fora de seus dominios
institucionais — como nos clubes recreativos, treguéncia era e estimulada pela administracéo
—, 0s operarios subvertiam essa acao dentro daesmpum ‘“inocente” clube de xadrez
estimulador do desejo pela competicéo e diversiidespertaria suspeitas.

Essas préaticas levantadas pelo entrevistado cdasolo projeto do crescimento da

resisténcia na horizontalidade, contagiando asopssgue discretamente eram integradas ao

122 CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES/CUT Histérico. O que é a CUT. Disponivel em:
<http://www.cut.org.br/institucional/38/historicoAcesso em: 22 jul. 2013, as 23h42.

123 Industrias criadas apés a construcdo da USIMINA@mMefuncdo do produto fabricado pela siderrgica.
Processam o aco e o transformam em bens de consumo.
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movimento e que, com sua capacidade de enfatimacessidade da iniciativa, iriam se tornar
formadores de opinido apos a deflagracdo do plédbe reiterar aqui a importancia do siléncio:
nao so o siléncio imposto pelo sistema apds o mrassa quando as discussbes sobre esse
assunto foram estrategicamente sufocadas por atesdllidicas, dentre outras praticas; mas
também o siléncio evidenciado pelos trabalhadae®@rma eficaz para organizar a oposi¢éo.
O elemento surpresa seria fundamental ao impadticpaprevisto apds o “guizo ter sido
pendurado no pescoco do gato” e a dinamica dogso@eitoral estaria s6 comecando; portanto,
nao havia como acreditar se essa dinamica sefif@cpasem reacéo da diretoria em acao.

Com efeito, segundo Cleber,

A CLT [Consolidacdo das Leis do Trabalho] estabelapie o registro
deveria ser cumprido, mas mesmo assim o cara leaeou a fazer o
registro, até que ndo tendo como resistir [ele f&z]jde advogado de outros
sindicatos 14 nds tinhamos uns seis. Tinha advogad8ao Bernardo do
Campo, tinha dos metallrgicos de Betim. Tinha nsuipoiando e
garantindo esse processo. Foi muito complicado, n@agparte da tarde
conseguimos o registro da chapa. A partir dai houymecesso da campanha
eleitoral, extremamente interessante. Houve assitnacfes muito
engracadas. Um dos pontos especificos foi quecgtélaaépoca sb existia
uma chapa que disputava eleicdo naquele sindid&to. tinha oposigéao.
Teve uma época em que houve uma oposicdo, mam#ooposicao branca,
mas logo depois que noés inscrevemos a chapa eégarfi um processo que
gastou mais uns dois ou trés dias ainda. Ndo sai fgu o grupo de
inteligéncia da propria USIMINAS que fez isso, nfiasu estabelecido que
deveria ser inscrito mais cinco chapas. [...] en¢éd® um processo de seis
chapas disputando um pleito eleitoral. Nunca titnth@ nenhuma oposicéo.
Surgiu a nossa, que era a Chapa 1, de oposicaddapaC2 foi a chapa do
pelego. Foi inscrita 1a com o nome do Luis Carlosakbla, que ta la até
hoje. [...] Depois inscreveram mais quatro outriaapas. [...] Toda pessoa
que declarava que ia ser apoiador da Chapa 1 madpetle campanha eles
demitiam e publicavam: “Mandaram o fulano emboraqee tava fazendo
campanha pra Chapa 1 aqui dentro” pra criar umactimterror mesmo — e
houve um terror bastante acentuado nesse proddesmo assim, tivemos
guase 50% dos votos. E ndo sabemos se o0 processpudacido foi
totalmente seguro [por]que tinha pessoas espexializ em roubo em
eleicbes do processo sindical. Cada chapa tenmtadaendicar um fiscal e
um mesario, né? Todos que trabalharam na nossa,chae trabalharam
como fiscais e mesarios na nossa chapa, no prirginto foram demitidos
pra, no segundo turno, ninguém se encorajar; tatues determinava que so
pode fazer parte aquelas pessoas que trabalhamprasa. NOs tivemos
dificuldade de fiscalizar no segundo turno. Acabsuperdendo as eleicbes e
todos foram demitidos depois da elei¢3o.

124 Os jornaisDiario do Rio Docee Jornal do Valepublicaram o edital de convocacao para as elegideicais
em 16 de abril de 1985. O primeiro escrutinio f@visto para os dias 12, 13, 14, 15 e 16 de maiorirheira
solicitacdo do registro da chapa foi protocoladasimulicato nessa mesma data, enquanto o deferingento
primeira inscricdo foi publicado as 14h45 do diad&9abril. A chapa encabecada por. A Ata de enoemto
das inscricdes foi lavrada em 6 de maio. Seis chapanscreveram.
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Ainda que um tanto longa, essa passagem caracterizalo compressor’ da
USIMINAS; o qual, por si sO ja suficiente para anligr as aspiracdes, contou com seu
aparelho a fim de concretizar o processo eleité@lguizo estava amarrado no pescoc¢o do
gato”, e o fator surpresa deixou a administracadical em situacéo de perplexidade, dada a
bonanca eleitoral constatada nas campanhas apgedorSINDIPA. Uma chapa de oposicéo
de fato — como se deduz do relato — era caso médis campanhas eleitorais do sindicato;
e aparentemente a administracao sindical ndo savadjue fosse possivel tamanha ousadia.
Os desafiantes estavam organizados. Contavam camataguridico pertinente caso fosse
necessario impetrar mandado de seguranca ou mswaiquer outro tipo de acdo para
garantir os direitos prescritos na legislacédo. €iede vazamento era real, como salientou
Cleber, e talvez os componentes da chapa estivessertimite de suas capacidades
emocionais nos momentos que antecederam o regfstemgustia de ver concretizado o
desafio poderia por todo o projeto a perder caswdsse anacronismos entre 0s personagens.

Uma vez registrada a Chapa 1 — a primeira a seritas—, seus protagonistas lhe
deram um nome mais préprio, supostamente paraddir-la e associa-la com possibilidade
de “conserto do sindicato”. A chapa ficou conhe@dmo Ferramenta; e seu encabegador —
Chiquinho da pesquisa — passou a ser conhecido &moo da Ferramenta. Embora néo se
possa creditar a esses personagens a condicadasdefumidadores da resisténcia, também néo
se pode relegé-los a condicdo de coadjuvantes a®g80; iSSO Seria incorrer no equivoco
secular de aceitar que as instituicdes sobrevivasrhamens, isto €, ndo admitir que séo eles
gquem as concretiza. Indiferentemente da posicadalsguie ocupa ou ocupou, cada
personagem deu sua contribuicdo para formulartégias que permitissem reorientar e
percursos caso 0s obstaculos encontrados no camamfigurassem barreiras ou armadilhas
criadas pelo mando verticalizatfS.

Na dinamica do processo eleitoral da campanha d@b,18utra artimanha dos

membros da Chapa 1 parece “plagiar” o sistema gbtagagem” usado pela empresa para

125 Esse processo veio se consolidando através datePap intermédio dos sujeitos sociais de cadageri
permeou governos e suscitou atitudes contra a aop de administradores anteriores, pois a exidade
Ihes da uma visédo de mundo de que nada mudou detesa existéncia. Configura erro crasso ver coctias
histéria nesse viés, mas ele existe justamenteupoctgda um se enxerga como precursor maior de axlas
mudancas. Por exemplo, para quem nasceu durantadard militar, era imprescindivel mudar o sisteena
buscar uma alternativa democratica, assim comcclara para os petistas dos anos 90 a necessidade de
desvencilharem de uma suposta visdo privatistaadtid® da Social Democracia Brasileira (PSDB). Epta

sua vez, pleiteia, no terceiro milénio, uma reforpmditica que ndo permita a perpetuacdo do Padm®
Trabalhadores no poder. Cada um se vé como tabsalelzdo da humanidade e ambos passaram a compor o
cenario politico como partidos criados apds a redeatizacdo e a recriacdo do pluripartidarismoabEssa
dindmica social, cujas mudancas s6 sdo concrefizadediante um embate continuo com as forcas
temporariamente estacionadas no poder, o que coafigna luta de classes através da qual — e s@atdzla

— promove-se o desenvolvimento da humanidade.
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espionar a vida dos trabalhadores. Vinte e seis ap®s a campanha citada, Edson
Ferramenta relembra a habilidade e sagacidade pemdsles para despistar o esquema de
vigilancia da USIMINAS e munir a Chapa 1 com infagies sobre os passos tomados pela

situacao na mais forte disputa eleitoral da reghioma ele:

Nés fizemos uma operacdo bastante estratégicailesaigde forma que
jamais a empresa pudessBe.pegasse um, ela detonava o esqugnjaés
conseguimos lograr éxito até o registro da chBp@mos até inteligentes a
ponto de estar em outra chapa, que era ligada aresge através dessa
outra chapa que nés estavamos dentro dela a geriteinformacéo de qual
eram as agbes que a USIMINAS estava... Ngs... o presidente do
sindicato hoje, que ta ai no sindicato, que é al@arlos Miranda..noés
chegamos a compor a chapa com ele. E tanto quiicele extremamente
surpreso que, quando ele foi registrar a chapa, ae€le estavamos... a
primeira chapa a registrar... e ele foi pego dprega porque achava que os
nossos membros estavam na chapa'd&{&rifos meus).

Alguns pontos dessa passagem merecem reflexdom@iqr seria a possibilidade de
a empresa agir contra o esquema da chapa. O vetboad d4 uma medida de como os
trabalhadores viam a administragdo empresarial pR&gcas cotidianas, o que era conhecido
como “cultura USIMINAS”, para muitos, era o terrestatal reproduzido no microcosmo
empresarial. A “cartilha” estava dada, a fim quelo® a seguissem conforme as
determinagcdes de quem detinha o mando. Recentenuemtieincionario que ocupa cargo de

destaque na empresa fez esta declaracao:

Ai descobriram que no Japao as industrias passarasar corrimdo em
todas as escadas, para evitar algum tipo de aeideBntdo aplicaram o
mesmo recurso na USIMINAS, onde tem escada... a@dat corrimao. Ai...

guem subir a escada sem usar adequadamente o &orreuebe uma

adverténcia. A partir dai, ficou criado o cargd'dgia de corrimao™*’

E claro: essa fala encerra uma forma irbnica pekl geria possivel identificar o
responsavel pelo patrulhamento e pelas retaliad@®esnpresa a uma questdo educativa. Mas
o rigor do mando ndo admite insubordinagdo. Daiomida da resisténcia. Como ndo se
enfrenta sozinho o poder burocratico do mando owuwsm o representava, ironizar 0s
“delatores do uso do corrimao” parece ser a Urocad de manifestar o descontentamento.
Essa fala me foi dita em setembro de 2008, quant@delo administrativo dos anos 80 ja

estava superado. Logo, isso poderia ser um ran¢oultara USIMINAS” impregnado na

126 CUNHA (FERRAMENTA), 2011.
1270 entrevistado autorizou a publicar fragmentosmteevista desde que seu nome fosse mantido em
anonimato para evitar eventuais retaliacdes.
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memoria dos trabalhadores. Mesmo a exigéncia deiraato leva a supor o receio de ser
punido — demitido — por insubordinac&o. Ainda pargiger o arcabouco construido apés
0s acontecimentos dos anos 60 que filtra as infgies sobre tipos de funcionario
supostamente indesejaveis para lhes impingir oetoor necessario aos olhos da
administragao.

Edson ressalta outra estratégia dos trabalhadquesme pareceu ousada: entrar
numa chapa ligada a empresa com o fim de dissipacahfiancas. Com efeito, alguns
trabalhadores protagonistas da Chapa 1 se ofereqeea formar uma chapa da situacao:
fariam um jogo duplo do ponto de vista da compasigée lhes permitiria tirar proveito
do contato com as estratégias da situacdo parargafla com as armas que usaria no
embate eleitoral. (Os dirigentes sindicais do mamamda nao tinham conhecimento da
formacao da chapa oposicionista.) A precisédo comfquelaborada essa acdo sugere uma
operagdo astuciosa, assim como destemida — emhboilenénte associavel com a ideia
de imprudéncia: se a operacao fosse descobertajmarte o plano seria desfeito com a
demissao dos envolvidos.

Com a convic¢cao de quem conhece os meandros dauraulSIMINAS”, Edson
afirma que a outra chapa era patrocinada pela eapfe sim, entdo talvez fosse para
perpetuar um comando sindical administrativamendge rnondescendente nos momentos
de negociagdo salarial ou eventuais arroubos deldi@bda classe operéria. Eis como
Edson se refere ao concorrente da chapa infiltrddids... o presidente do sindicato hoje
que ta ai no sindicato é... que é o Luiz Carlosahliia”. Essa frase parece expressar
descontentamento com um estado de coisas e suatyegfo, pois o dirigente ndo da
lugar a outros: “ta ai”; quer dizer, incélume nomando da entidade por 22 anos (1985—
95, 2001-13), revivendo préaticas que configuramoadgdo de intermediador dos
interesses da empresa em relacdo aos trabalhagtardstrimento do inverso, tido como o
normal para sua condic¢éo.

Uma pergunta se imp0e aqui: como seria posto emnmeoNo 0 processo eleitoral
deflagrado apds o registro das chapas em um arabigdathostil? Certamente, a base de
varias estratégias, sobretudo da oposicéo, pardilsar no estanque eleitorado, talvez ainda
sob a presséao das chefias imediatas.

Convém esclarecer que nao se trata de nortear liseampela perspectiva dos
entrevistados — de suas narrativas — entrelacadargexto social do momento; tampouco

de relatar as lutas sem rastrear perspectivastui® fiiorjadas nos embates cotidianos desses
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trabalhadores, sem explorar os sentidos mais profundos dos seus enredos” — diria Yara
Khoury.

Como o trabalho da memodria esta impregnado de getreps de futuro e
como essas dimensdes se moldam nas relacfes sivdidés, atravessadas
pelas lutas sociais; requer avaliar, sobretudo,ocproduzir uma narrativa
historica capaz de incorporar, com legitimidadesesssujeitos; e como
produzir uma narrativa que convide a refleX&o.

A possibilidade de elaborar uma narrativa que pexrmefletir exige priorizar a
perspectiva de cada um — e sua contribuicdo pessoaituada nesse “mosaico
histérico” em busca de um novo enquadramento saial envolvidos no processo.
Romper esse casulo de que a sociedade, conscianiteconscientemente, tornou-se
refém parecia ser a questdo-chave desses sujedosis suas falas levam a
guestionar o direcionamento que queriam para adlisndos bairros operarios de
Ipatinga — quica de toda a cidade. Todas as atiMddadesse conjunto de pessoas
denotavam a necessidade de caminhos alternativpgaéisas sociais e politicas entao
vigentes.

Dai a preocupacdo em focar a narrativa na estrategi generisadotada
pelos membros da Chapa 1 em busca dos votos neaesga@ara mudar a realidade
social dos trabalhadores e de suas familias. Suaaacaptar votos ia além dos
limites do ambiente fabril — o que era incomum eimcwenstancias tais. A adocao
da medida simbolizava a utilizacdo das mesmas amespuladas pela empresa a
fim de submeter a familia ao modelo disciplinar osf® no interior da fabrica.
Noutros termos, se a empresa enquadrou os famsliara tais modalidades de
controle, os sindicalistas lancaram mao do direiéocoopta-las as necessidades de
mudanca, cujos resultados também refletiriam no iamtk familiar. Caso a
narrativa nao estivesse focada nesse viés, sertepe movimento que explicita o
processo histérico das alteragdes ocorridas neasgpae de disputas. A fala de

Edson clarifica mais esses momentos:

Na verdade, qual foi nossa estratégia? A nossatégia foi fazer um

movimento... é..de fora pra dentro e de dentro pra fora.nossa campanha
pra disputa da eleicdo sindical, ela ndo se deto jerclusivamente ao
metallrgico. Durante o dia, 0 que a gente faziaalia o dia a gente ia pros

128 KHOURY, Yara Aun.Do mundo do trabalho ao mundo dos trabalhadoreshistéria e historiografia.
Cascavel: ed. Unioeste, 2009, p. 126. (Série Temmidricos. Volume 3.)
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bairros, com panfletagem, com carro de $oh@é... conversando com as
esposas dos metalurgicds.] durante o final de semana nas missas, nés
tinhamos um trabalho junto as atividades religigsds forma que esse
movimento nosso tomou corpo na cidaledo mundo sabia que existia,
pela primeira vez, uma eleicdo sindical que existiea chapakEntdo assim,
as pessoas passaram a discutir 0 assum@ssavam pelas ruas estava
escrito: “Chapa 1", “Ferramenta”, cartazes escarglidnas dava pra ver
panfleto junto & comunidade. Muitos, mas muitoddgco] trabalhadores
levaram adesivos, colaram na porta de sanitariocaam em colunas de
aco dentro da fabricaludo isso clandestinamentg..] nosso horario de
pegar era as7h, 7h15 da manh& e saia as 17h.0.1N68 ficamos na
fabrica até o outro dia. A noite, nds circulamos fébrica todinha,
conversando com trabalhadores de setores diferetgeandoa campanha
até eles pegarem a gente dentro da fabriga... a primeira adverténcia que
levei depois de sete anos de USIMINAS [foi] porgueestava num outro
setor e alguém ligado a outras chapas me entrggdufui advertido
administrativamente porque estava fazendo camppardnachapa. (Grifos
meus).

O que seria “de fora pra dentro e de dentro pra"fofTalvez se referisse ao
surgimento de alternativas, aparentemente restatasambiente fabril ou sindical que
influenciariam na aceitacdo familiar do voto dooasado. No vetor inverso, a familia teria
um peso consideravel na hora de decidir o voto plerdsio, pois a mudanca atingiria
indiretamente o todo. Assim, seria necessario damdia visibilidade dos embates até entdo
restritos aos ambientes descritos aqui antes. Nessgdo, os membros da Chapa 1
avancaram no plano social ao reconhecer os fagslidos operarios, também, como agentes
do movimento. A premissa de que o provedor detémoonopélio das decisdes perde forca
quando os militantes procuram o0 apoio das espasasgsponsaveis pela familia, senédo
articuladoras-chave do desenvolvimento desta.

A fala de Edson ressalta ainda a importancia da&x@m entre varios membros da
chapa e os movimentos sociais de cunho religiokn. ®eber e José Horta — indicado a
vice-presidéncia da chapa — despendiam tempo efasasociais de cunho religioso. Esse
liame entre movimento sindical, familia e movimentsociais de cunho religioso se
consubstanciou no cimento que deu rigidez ao psockistorico analisado nesse fragmento
de tempo. O procedimento explicita a evolucdo dpeseesso, cujas mudancas se realizaram
com base na resolucéo de desafiar o mando vezrtdali A realidade do momento estava,
aparentemente, impregnada do desejo social de rasla@etonado pelo “gatilho” da chapa
de oposicao. Criou-se uma simbiose entre sindmalis sociedade: elementos dissociados no

129 As “piruinhas” de propaganda referidas nas comaigies iniciais ressurgiram para promover a cangpanh
eleitoral do sindicato da categoria.
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contexto historico da maior parte dos nucleos socigjas perspectivas de futuro conotam o
presente.

Compreender e explicar essas relacdes implica irargoas imbricacdes elencadas
pelas narrativas de quem viveu aquele momentoceteay da sentido as construcdes que 0s
sujeitos sociais projetam para o futuro. Nado haadimsociar presente e passado do futuro:
cada momento é a subsequéncia do outro; influescrmomentos futuros e sao influenciados
pelos momentos que o precederam. Caso se pudeggsdarca histéria nesse momento, seria
possivel perceber que todos os acontecimentos fgemtados em relacdes conflituosas do
passado cujos embates, no tempo presente, nomeasiaelacdes futuras em varios aspectos
da sociedade. O movimento sugerido pela fala ddéfisigdo especial as narrativas, e esse
significado, por si so, indicard os rumos que deslacle quer. Isso da certa dimensao as
consideracfes do entrevistado quando afirma quedtEassim, as pessoas passaram a
discutir o assunto”; e o assunto era a Chapad gistlesafiar o sistema era uma atitude até
entdo inédita, e a populacdo comecou a discutirtaabhente as relacdes e aventar novas
perspectivas de vida caso a novidade fosse coadalid

Enquanto as teias entre a Chapa 1 e a sociedaddemiaas, no interior do ambiente
fabril os empregados vinculados ao movimento opwsgta iniciavam uma operagdo de
convencimento e conquista de votos. O primeirogdasconsolidacao estava consumado: “o
guizo foi amarrado”. As movimentacdes subsequerdas foco na materializagédo do sonho
de conquistar o sindicato se evidenciam quandorEdsata o destemor dos colegas: “NOs
ficamos na fabrica até o outro dia. A noite, nGsutamos a fabrica todinha, conversando
com trabalhadores de setores diferentes, levamadmpanha até eles pegarem a gente dentro
da fabrica™®® Essa modalidade de conquista de intencdo de \giesse difunde na
horizontalidade expressa a necessidade de mudangasa principio foi aceita pelos
trabalhadores e, por conseguinte, manifestadagsofiados das eleicdes.

Contudo, nao cabia esperar que tal movimentac&e fosntar com a aquiescéncia da
chefia. Marcar o cartdo de saida, voltar ao inteféofabrica em campanha eleitoral durante a
noite e reassumir a jornada de trabalho ao alvoregeedia qualquer pensamento pré-
elaborado sobre o desenvolvimento da campanha. pd@ioacaso foram punidos com
adverténcia, cujos objetivos visavam penalizantgpidos personagens pelo procedimento e
inibir possiveis movimentacdes politicas em torngteito que se aproximava. Com isso, a

folna de servicos até entdo imaculada de Edsonogamima “mancha” irremovivel no

130 CUNHA (FERRAMENTA), 2011.
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descritivo de sua trajetéria profissional gracasnifitdncia em nome de uma mudanca
substancial no estado de coisas.

Embora as elei¢cdes se aproximassem, a espera pvavoerto frenesi, alimentado por
embates entre as posicoes diametralmente opos@sagiea 1 e as demais chapas. O clima de
tensdo em que transcorreu 0 processo pré-pleitaleigue as muitas discussoes e os olhares
diferenciados motivaram adverténcias de condutdemaada na empresa. Concorriam seis
chapas; e tudo apontava a possibilidade de deersdorimeiro turno — a maioria absoluta,
como prefere as leis trabalhistas. Numa disputitoedé com esse peso, Edinho Ferramenta
atribui significado especial a formagdo da Chap@dntudo, mais que disputa pelo controle
dos metallrgicos da regido — pelo poder sindicalcenquistar o sindicato significava a
possibilidade de quebrar os efeitos que a “culBdMINAS” provocava nas pessoas. Nas

palavras de Edson,

O [presidente] Rinaldo Campos Soares era o chefandimacédo de placas do
UDL [departamento das laminacdes] e ai nds noslaslos e decidimos
romper definiti... Era o risco. Era o rompimentanca “cultura USIMINAS”.
Obviamente, nds tinhamos consciéncia do precorfprads pagar: é por essa
coragem e ousadia... Eu recordo muito bem quengeatiransformou numa
praca de guerra, nunca se viu tanto aparelho deasega do estado de Minas
Gerais nessa cidade. A USIMINAS chegou ao pontaaldro da fabrica no
periodo, no processo eleitoral, dizer que ela tidbatro de cada urna uma
camara escondida e ia identificar o voto de cadtldrgico e demitir. Ela
chegou ao ponto de, na votacéo (cada chefe levavausma na fila pra votar),
chegou ao ponto de dizer que cada aeronave quia esaeroporto da cidade
que tinha o prefixo PT era o pessoal... os gueirds do PT, os vermelho,
comunistas que estavam chegando pra explodir aesmpEntdo a cidade
transformou num clima de guerra.

Desvendar os significados expressos na memorizsliéstalhadores implica tomar
partido da luta, embora alguns pensadores acredieraconselhavel manter certa distancia
dos fatos e olha-los pelo viés do racionalismo.p&oceber que cada vez mais historiadores
passaram a visitar mais amiude os embates provegedio calor da luta de classes e, desses
choques, abstrair experiéncias que permitiram liaranovos caminhos e formular novas
perspectivas, tornou-se possivel concluir que madie de 80 novos personagens realmente
entraram em cena, abalando o cenario politico natioA constatacdo n&do decorre
unicamente das lutas empreendidas pelos trababmdessa escalada contra a opresséo e a
ansia desmedida pelo lucro — como é natural nasrdrds do capitalismo. Rastreia-se

também pela trilha daqueles que, através da togtafia, empreenderam novas formas de

131 CUNHA (FERRAMENTA), 2011.
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expressar tais enredos, que em ultima instancia pigaificar grande avancgo na participacao
desses personagens no processo de transformagao soc

Esse aspecto se mostra na memoria de Edson queid@na@a a existéncia do que
pode ser considerado terrorismo de Estado sobopualggdo. Digo terrorismo de Estado em
virtude de este estar submetido as atividadesatiapdts, controlando-as e por elas sendo
controlado. Logo, essa simbiose entre Estado e emaprpermite evidenciar a
corresponsabilidade nas acdes desencadeadas pgatadiem questdo. Embora as
consideracdes sobre o PT ndo pudessem ser dirdeaoneditadas a empresa como forma de
se impor na campanha sindical, eram reconhecidascpegoria como tal — e mesmo que
expressassem a inseguranca da chefia de setoatigddos da empresa. Mas conviver com
as chamadas centrais de boatos se tornou comum rasl Bm momentos politicos
expressivos>? fato que permitiu admitir a existéncia dessas feswicoes e as influéncias
que provocariam no cenario politico, denotanddigagdo com a dominagéo.

Pela fala desse entrevistado, ndo ha como negastéreia de manipulagéo eleitoral
que o poder instituido fez no momento abordadoo @asntecesse essa negacao, seria como
aniquilar toda a interpretacdo dos trabalhadorea jpa ocasifes de tensdo e eventuais
consequéncias que a disputa traria aos familiaeegugm buscava o0 exercicio pleno da
democracia. Para a classe dominante, cuja pergpeeta permanecer na “cabina de
comando” da nacdo, soava como certa temeridadessibpimade de um partido politico
formado pela massa trabalhadora tomar as rédeg®dkr politico. Dai a necessidade de
ampliar o controle em focos regionalizados, priaktieente em regides de grande densidade
operéaria:>

Uma tentativa de aniquilar o mal pela raiz seriasneficaz se os sindicatos fossem
blindados contra a malha das centrais sindicaissideradas mais radicais pela elite
industrial; e era plausivel a possibilidade de ®IBPA passar por essa espécie de

turbuléncia. Tudo levava a crer que o pleito oa@rsob tensédo; que 0s animos acirrados no

132 Os exageros em momentos de tens&o politica inchssuciagdes do PT com o sequestro do empresario
Abilio Diniz porque um sequestrador supostamengvaisuma camiseta com a insignia do partido, como
alardearam os meios de comunicagéo durante a campemna o cargo de presidente da Republica de 4989
disponivel em: <http://wwwl.folha.uol.com.br/follafariadafolha/ult10082u665157.shtml>. Acesso em:
19/07/2014, as 22hs15min. Ou entdo associar oxprefd nimero de identificacdo de uma aeronave com u
partido politico e suas possiveis conexdes conopleerroristas, como se leu na fala de Edson.

133 Na regigo identificada como Quadrilatero Ferrifadiversos sindicatos estavam sob controle dagaient
sindicais focadas nos interesses dos trabalhadéraso caso de Contagem, Betim e Jodo Monlevad#osTo
ligados a CUT.
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calor da disputa podiam levar ao embate corporadiciante ativo dessa disputa, Cleber

ajuda compreender o0 que aconteceu naqueles momentos

Bom, mas esse Luiz Carlos inscreveu a Chapa 2,islefes inscreveram
mais quatro outras chapas. Eram seis chapas digiputamesmo pleito. E
numa jogada de inteligénciaeles conseguiram moirgpolNOs tivemos
48% dos votos da eleigdo, alguma coisa em tornnags Chapa 2 teve
algo em torno de 20[%] e as outras tiveram o réstgara inteirar os 100%,
descontados os nulos e brancos e tal, e 0 queof@zguie houvesse o
segundo turno. No segundo turno, as outras chapasificaram com a
Chapa 2. Ai passaram a ser s6 duas chapas no edguamo. N6s perdemos
a eleicdo. Ganhamos fragorosamente no primeiradiuiGanhamos! Ah,
nesse periodo da campanha houve situagfes de axpenseguicdo dentro
da USIMINAS, em que todo chefe teve que chamarborsiinado na sala e
ameacar: “Se a Chapa 1 ganhar nés vamos te demsitia. familia vai ficar
desempregada...”. [...] com todo mundo, a pressé@@bsurda dentro da
usina. E tudo isso foi denunciado assim nos baletjne nés fizemos.
[Porlque, quando a gente via essa situacdo, ndanj@s pra campo e
faziamos boletim. e distribuiamos 14 na porta dBMUSAS. E pra distribuir
0 boletim a gente tinha que ir numa turma muitondea um batalh&o.
Assim, pelo menos 40 pessoas. Sendo nao consegoiadonta do risco de
sermos agredidos 14, assim como fomos algumas .vgazasdo tinha grupo
menor, eles chegavam e agrediam, a policia daipro@IMINAS chegava
e agredia a gente. Era comum isso nesse periccangzanha’

A visao de Cleber contribuiu para formar o que pubtacao de Ipatinga imaginou
como certo ou errado no fogo cerrado provocado Ipiade classes. O que foi dito ou visto
naquele momento e compartilhado com as pessoadviglag) naturalmente, tornou-se
verdade a medida que a fala contagiou os envolvidas sua fala ndo encerra a opinido da
maioria nem é melhor — ou pior — que as demaisamexto analisado, todas tém o mesmo
valor. Como sé&o permeadas por emocdes e sentimezdtes dao um significado mais
particular, mais singular a cada uma delas, emiratam do mesmo objeto. O que é
significativo para um ndo o é para outro. Taisidesttendem a ser captados na exaltacdo dos
gestos e nas peculiaridades da fala: o tom, o rénoovolume, a énfase, as hesitagOes e as
suspensdes... Na perspectiva da Histéria Oralimeatsnia desses significados — os gerais e
0s singulares — compde o imaginario do conjuntsatzedade.

As disputas pelo comando dos sindicatos provocamram busca pela reorientacéo da
administracdo sindical. Mas a andlise de Sadeesolbtuacdo dos trabalhadores nos anos 70
e 80 esvazia a possivel ideia de que esses enfbasesn privilégio dos trabalhadores da
USIMINAS.

134 SANTOS, 2011.
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As caracteristicas dos sistemas repressivos vgee anos 70 no interior
das empresas ja foram expostas por Celso Fredekimmeris Maroni,
Hamilton Feria, Lais Abramo, entre outros. O quenee é 0 despotismo
inerente a organizagdo capitalista do processoatbalho exacerbado pelo
desconhecimento de qualquer interlocutor coletivo pelo controle
sistematico no sentido de tentar eliminar toda udis&o e eventual
contestagdo. Contando com a plena colaboracao pfasséo estatal, os
sistemas de controle de méo-de-obra manejadas @®@lpesarios visavam
pulverizar os trabalhadores, agucando os mecanidmasncorréncia entre
eles, de abandono de qualquer veleidade de resst&mdical e de
integracéo as politicas patron&fs.

Como se I&, o pensamento de Sader converge pam@adisseram os entrevistados: da
mais contornos a percepgdes relativas ao cont@deodganizagdes sindicais aos discutir
acontecimentos ocorridos a partir dos anos 70,etadw no que se refere ao interlocutor
coletivo. Seu pensamento permite inferir a interdoemover, dar continuidade no processo
produtivo a iniciativas que objetivasse grassarta dlos trabalhadores em detrimento de um
pensamento focado na producédo. Melhor seria se ie$sdocutor coletivo estivesse
disponivel a suavizar a luta e enaltecer a emm@®® a grande mantenedora da cidade e das
familias, a melhor fonte de emprego. Se esse pagirdautilizado pelas empresas com
norteamento juridico do Estado em momentos de lganaem momento de conflitos
eleitorais certamente o aparelho repressor, interagterno, entraria no campo das disputas
para fazer valer o olhar atento das administragéiadas exclusivamente aos interesses
capitalistas.

Com base nos relatos sobre a eleicdo de 1985 afades e comentados até aqui,
percebe-se a formacdo de um projeto predominantetdgeréncia da USIMINAS no
processo eleitoral do sindicato. Cleber indica sjygervisores e chefes de secéo intimidavam
os trabalhadores, ameacando individualmente coossilplidade de demisséo caso a Chapa
Ferramenta vencesse. Esse procedimento foi demlancias panfletos distribuidos pelos
militantes e candidatos da oposi¢do, para que emndos trabalhadores se sentisse seguro
guanto as iniciativas tomadas pela empresa dusacénpanha eleitoral. Além desse aparato
interno citado pelo entrevistado, colaboradoresrerts diversos estavam de plantédo a fim de
repassar informacbes da escalada da conquista tes. vA rede de “arapongagem”,
supostamente criada pela empresa, e os informantégsomos e andnimos (dedos-duros,
bajuladoras) compunham uma teia cuja finalidadedegarticular um processo eleitoral que

poderia tirar o sindicato do controle da empresao Sigilo — o siléncio — dos trabalhadores

1% SADER, 1988, p. 74.
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vinculados a Chapa Ferramenta foi marcante atéuoregistro; uma vez divulgada a
candidatura, o0 corpo a corpo — a conversa, o didlagala — tornou-se estratégia-chave, a
ponto de deixar a empresa e a diretoria do siraieat uma situacédo de perplexidade (FIG.

13). Esse dado seria explorado na campanha.

t CHAPA 1 SURPREENDE USIMINAS )

A diregao da Usiminas gque sempre controlou o Sindicato e
0s trabalhadores, foi surpreendida com o registro da CHAPA 1 de opo
si¢ao. Isto porque a CHAPA 1 foi a finica que nfo pediu autori-
zagdo & diregdo da empresa para concorrer is eleigdes sindicais.

Tivemos que trabalhav em sigilo para conseguivr registri-

la . Ndo foi facil fugir da repressio e da investigagao.

USIMINAS PRESSIONA CHAPA 1

Por propormos um Sindicato p'ra lutar, sofremos apbs o re
gistro da CHAPA , as mais diversas pressdes. Varios companheiros
foram chamados & presenga de seus chefes e pressionados a deixar a
CHAPA 1 ., Nada disso nos ingtimidou.

Continuamos firmes na luta pela construgic de um Sindica-
to representativo, autdnomo e combativo.

E denunciaremos toda forma de pressdo que impeca a livre

organizagdo dos trabalhadores.

Pela CHAPA 1 - FRANCISCO CARLOS DELFINO 4}

Chapa | Oposigcdo

A dnica que ndo pediu ordem ao
pairdo para concorrer & eleicdol

Chapa 1
e Oposicao

O RESTO E DO PATRAD -

SINDICATO ¥ PRA LUTAR!

ESTA E A QUINTA PUBLICAGAO DA CHAPA 1 — FERRAMENTA

Companheiro,
Converse conosco, o Comité da Chapa 1 fica na Rua Ouro Preto, 55 (ao lado do Zero hora), no centro de

ELEIDES SRS DE 42 16:-A005T)

FIGURA 13 — O trabalho de panfletagem nas portaﬁﬁempresg, constantemente monitorado, da
pistas da perplexidade da USIMINAS, assim comoidatia do sindicato.
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Por ser novidade, a ousadia dos membros da chagatelecontagiado o conjunto
dos trabalhadores; é provavel que nao tivessemimadg ver concretizadas as tentativas de
oposicdo a administracdo sindical. Também cabersgyp® a empatia desenvolvida apos
esse ato de destemor tenha sido a mola motora meroide votos obtidos pela Chapa
Ferramenta no primeiro escrutinio do pleito. Eis que foi preciso ir as bases divulgar os
avangos: embora estivessem cientes dos aconteospamgcessitavam de uma lideranga
que ousasse expor em publico as questbes que tgpaesrte fugiram ao controle da
empresa, pois chegaram ao conhecimento da populaciatinga.

Além de alardear a perplexidade da empresa, ogirldistribuidos nas portarias
evidenciaram o suposto compromisso de todas asashapcritas com a administracdo da
estatal, caracterizando um aparente conluio etitajo objetivo era se desvencilhar de uma
possivel vitoria da Ferramenta. Outro fato relewanbs embates foi a reorientacdo de
percurso proposta pela chapa: em vez de assidiemuoa— patente desde a fundacdo do
sindicato —, os candidatos propuseram fazer dadadei um sindicato reivindicativo
conforme evidenciado no panfleto.

A “queda de braco” comecou tdo logo a empresa sadgbeegistro da chapa de
oposicao. O boletim denuncia a presséo sobre qeatario que disponibilizou seu nhome para
forma-la. Resistir a pressdes quando o grupo astd g uma coisa, isoladamente o risco é
grande — e a empresa sabia disso. Na abordagemedario individualmente se falava da
possibilidade de demissdo, das dificuldades quedesempregado enfrentaria com sua
familia: tudo era instrumento de coacdo destinadssuadir o funcionario de sua deciséo.
Mas, ao que tudo indica, a decisdo estava tomadenteum membro da chapa mudaria sua
decisdo. Uma vez composto o cenario da eleicaaadampela pressédo de boca de urna e pela
propaganda na cidade, o primeiro turno foi marc&ton isso, 1985 se tornou incomum na
historia das disputas politicas da cidade, queegpnisam envolver a populacdo. Cada um a
seu modo defendia seus interesses inseridos nazpgBo ideoldgica entre a Chapa 1 e a 2
— esta contava com a simpatia da empresa. As dema@naram coadjuvantes no primeiro
turno — acredita-se até que dividir para dominah#esido estratégia da empresa, a julgar
pelo que veio depois do resultado do segundo tuetaliacdo apenas aos membros da Chapa
Ferramenta no fim geral das elei¢des.

Um boletim divulgado pelo sindicato como oficialpés os resultados dos escrutinios.
Ficou clara a situacdo no segundo turno: a Chaeael 3.235 votos no primeiro momento e
3.257 no segundo — 41,41% em pontos porcentudendencia ao segundo escrutinio seria

pulverizar os votos das demais chapas entre aswhiavotadas. Todavia, o que se percebeu foi
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seu alinhamento a Chapa 2. Eis por que se pode gliee dada a pressao arquitetada pela
USIMINAS, o direcionamento dos votos a essa chapaltou da articulagéo das quatro chapas
restantes para garantir a vitoria de uma chapaaglanas propostas da empresa.

O segundo turno terminou em 30 de agosto de 19880 periodo de imunidade
provisdria a que os componentes da Ferramentantinlir@ito segundo a CLT, em novembro
a siderargica os demitiu e divulgou publicamentedemissdo. Os demitidos ndo se
intimidaram com a derrota. Assim, enquanto o joimi@rno da empresa louvava os recordes
de producao e os eventos internos patrocinadosapedinistracéo, o boletim da chapa virou
instrumento de dendncia de arbitrariedades intedaaempresa — ao que parece, bem
acolhido pela populagdo como veiculo de comunicéig&oligno. Doravanté&erramenta o
boletim evidenciava o lado obscuro da relacaonfagcutaias”.

Essa novidade permitiu que os lacos de identifcag@im os membros da chapa se
fortalecessem sobremaneira até o fim de 1985. détaria natural da USIMINAS para finda a
oposi¢cdo — demitir 0 grupo vinculado a Ferramentana-verdade, instaurou um processo de
oposicdo politica que mudaria aspectos da histtrigidade. Da disputa pelo poder politico-
sindical, os trabalhadores passaram a disputarder paolitico-administrativo. Diria Edinho
Ferramenta: “Chegamos a conclusdo que: se oshaaloabs estavam preparados para produzir,
se t& preparado para produzir a riqueza do papsepé@rado também para administraf’Com
efeito, a andlise da classe trabalhadora e dosmeatos de “rebeldia” no ABC paulista que faz

Sader levanta um dado util aqui: a forma de orgagéiz das categorias.

As classes populares se organizavam numa extrenedade de planos,
segundo o lugar de trabalho ou de moradia, seguhgiom problema

especifico que as motiva ou segundo algum prinaipimunitario que as

agrega. Em cada forma de organizacdo se manifestsessiva preocupacao
com a propria autonomia. Suas formas de expresgfi@as mais variadas,
mas privilegiam as “acfes diretas”, através dassquamnifestam suas
vontades. Por isso tudo sdo muito intermitentestaweis, ageis, tanto
quanto instavei§’

Enquanto em S&o Paulo essa diversidade era naddanma de organizagdo das classes
sociais, em Ipatinga a movimentacao politica gieavatorno da tomada do poder sindical. Esses

Novos personagens seriam identificados como pasginceagonistas de mudancas politicas.

136 CUNHA (FERRAMENTA), 2011.
13" SADER, 1988, p. 313.



DA DISPUTA PELA DIREGAO SINDICAL A
DISPUTA PELA ADMINISTRAGAO PUBLICA:
MEMORIAS DE UMA TRAJETORIA

saldo do embate eleitoral para escolher a chapapmsidiria o Sindicato dos

Trabalhadores nas Industrias Metallrgicas, Mecérgcale Material Elétrico de

Ipatinga (SINDIPA) a partir de 1985 oferece cam@para saber se 0 processo de
formacao da Chapa Ferramenta foi surto oposicenistse 0s operarios estariam determinados
a consolidar uma politica que se abrisse a discusquestdes trabalhistas em suas dimensdes
multiplas. Recém-empossada, a diretoria do SIND3PAiu ante a campanha salarial de 1985,
gue estava nao s6 com assembleia marcada a fimalgirda questao, mas também na boca do
povo. E presumivel que fossem altas as expectajiv@sto ao desenvolvimento da convocacao
e a forma com que a diretoria conduziria o proceEsabora tenham perdido no pleito, os
membros da Ferramenta mantiveram a imunidade priajisgarantida pelo artigo 543 da
Consolidagédo das Leis do Trabalho (CLT); quer ditegalmente poderiam participar da
assembléia, e tal possibilidade pode ter sido maokevapreenséo para o sindicato.

Essa assembleia ficou conhecida como “assembleizodda’. Segundo Edson

Ferramenta, ocorreu no campo do Jabaquara Espoitie't€ com empenho da USIMINAS.
Como de praxe, a empresa apresentou uma propostaalaposicao salarial provavelmente

aquem das reivindicacdes e inferior ao supostanpesite Nas palavras de Edson,

138 pelo grande nimero de associados e pelo emperd¢roptasa em ver aprovada sua proposta, a Sup@sgao
que a sede do sindicato seria pequena para alegts pessoas. O presidente achou por bem realizar
assembleia no campo de futebol mais proximo da sede Jabaquara Esporte Clube.
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A assembleia para decidir o acordo... O sindicatdinha praticamente
fechado o acordo com a empresa garantindo que ¢allngicos iriam
aprovar aguela proposta. A USIMINAS, a partir dék.1 A assembleia era
as 17h30... A partir das 16h [a empresa] remeta@néro do local onde ia
ser a assembleia, um campo de futebol, todos lballigdores sob pressao,
dentro do Onibus, coloca... nds tivemos nessa #dsiancalcula... calcu..
aproximadamente umas... uns quatro ou cinco ntibthadores. Muita, mas
muita gente! E ai, na hora da votagdo por aclamagédproposta dos
trabalhadores rejeita a proposta da USIMINAS. @isato nao ti... a direcédo
do sindicato... Como tinha um compromisso com aMJSAS de, naquele
dia, passar a proposta, eles alegam que néo tawdo da&a contar por
aclamacao. Eles decidem dividir a assembleia patacguem era favoravel
a proposta fica de um lado, quem é contrario ficaodtro. Ai o qué que
acontece? Acontece que a maioria que é contrana fica de um lado e a
minoria, que era os chefes e os capachos, eles fioaoutro. O presidente do
sindicato [Luiz Carlos Miranda], o qué que faz? jailéa o muro. Pula 0 muro
do estadio, foge da assembleia, cancela aquelanlBiei® e no outro dia
chama uma votacdo secreta. Passa a decisdo diiodiggetivo para uma
votacdo secreta, que tetmdo [enfatico] o controle do sindicato [...] Essa
campanha salarial j& foi comandada pelo presideitestamente eleito nesse
processo que noés participamos. No outro dia, edeneha assembleia para a
votacdo secreta, a votacdo ocorre durante toda.dJdna sob controle dele,
fiscalizacdo sob controle dele, e a USIMINAS levand trabalhadores de
Onibus sob pressdo durante todo dia pra votar. SSgue normalmente
votariam contra, que iria la individualmente a ¢éadepois das 17h votar, ai...
a votacdo secreta... a votacdo secreta... da tadgspositivo. Ai, 0 que
ocorre? Novembro passou, a USIMINAS comeca a dessSe grupo de
trabalhadores. Ela demite trés, quatro por finaet®ana. Eu recordo como
se fosse hoje: a primeira demisséo ocorrida foirdhan a do presidente da
chapa, que é o Francisco Carlos Delfino, conhetadadbém como Chico
Ferramenta, e do Zé Horta, que era o vice-presdinnhossa chapa.

A rejeicdo da proposta da empresa pode ser entenditio resposta & repressao
ocorrida no processo eleitoral e uma espécie deinaugom a “cultura USIMINAS”, que
norteou e permeou o cotidiano dos trabalhadoresmimente fabril e na vida extramuros. Se
a massa resolveu desafiar o mando verticalizadoirem situacdo de oposicao, era sinal de
gue havia fissura na hegemonia e que os embateantirde ocorrer noutro campo; no
minimo, de outra forma. Individualmente, na relagddre chefe e operario prevalecia a
imposicdo da empresa; porém, em um contexto degmosompartilhada, o norteamento das
questdes ganhava outra dimenséao.

O relato de Edson ajuda a compreender as circunasaariadas pelo resultado das
eleicdes. Enquanto a necessidade de reprimir @oagosicionista era posta em prética pela

139 A opressdo é lenta e continua, enquanto a represséntece quando a opressdo ndo surte os efeitos
desejados. Se mesmo mantendo uma politica de apresbre os trabalhadores eles conseguiram desafiar
sistema, a solucao seria usar a repressao coma fiernmpedir a eleicdo dos trabalhadores e reposntom a
demissao.
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empresa, a oposicao “derrotada” estabelecia um pake esse nucleo de resisténcia e o
vacuo deixado pela perda na votacdo mediante uaulgedle comunicacdo entre oposi¢ao
sindical e trabalhadores: o informatiFerramenta Publicado informalmente, teve circulacao
e recepcao sdlidas no cotidiano operario de Ipatity nome — € Obvio — carregava o
significado da unica chapa de oposi¢do que consedpsafiar o poder do capital sobre a
forca de trabalho. Os textos estabeleciam diretrizeclasse e instruiam quanto aos passos a
ser dados, a ponto de se evidenciarem como insttomeficaz para transforntd? o
paradigma cultural que se arrastava havia décadas.

Se oFerramentafoi elemento sélido dessa construgcéo, néo se Ipedgar o crédito de
agente transformador de toda a realidade nem ac¢émnde vetor Unico da construgdo do
processo historico que resultou em mudancas. Iguénnao se pode afirmar que a “cultura
USIMINAS” estivesse sendo sepultada de vez. Maslagbes tomaram outros contornos apos
o desafio eleitoral no sindicato, que abriu camialmpssibilidades — talvez até a uma revisao
nas relacdes entre empregador e empregado. Assamgd@ncia notada nesses movimentos foi
a de desafiar a “cultura” inibidora das a¢0es dasathadores que se arrastava anos a fio.

No dizer de Vesentini, na construcéo do fato emteger uma teia ampla,

Uma série de préticas, localizada cronologicameptaece ter tido a
capacidade de se unir a significacdes amplas,itondb o fato, exatamente
porque, no conteddo e no interior dessas Ultin@dpst (além do eu) se
encontram pelos efeitos decisivos dessas praticais, importantes que a
pura participacad'

Vesentini elabora seu pensamento na construcaana@eideia dos acontecimentos.
Sua contribuicdo supera a tendéncia do senso coguamatribui conceitos repentinos as
mudancas de significado historico. A substituic@&aitha cultura por outra demanda tempo e
aceitacado, que, por sua natureza, estdo permeadapstrucdes e significados; envolve
eventos elaborados lentamente, e uma sera sempnegua por praticas anteriores. Nessa
l6gica, os fatos constituidos pelas teias propgséasitem derivar outros que resultam na
construcdo da historia. Atentos as conexdes entreido e o porvir, os panfletos (FIG. 14)
produzidos pela oposi¢cdo alertavam quanto aos exiorgntos entdo mais recentes, dai que

contém evidéncias Uteis para clarear o cenariowtiantas que estava em curso.

190 Falar das transformacdes requer considerar qdersem na confluéncia de muitas forcas desenvadvida
através do tempo e ndo podem ser pensadas cornad&utm dado ou um elemento isolado. S&o gestaadas e
ambiente hostil e s6 ocorrem em virtude de terdwauma forma constante de adversidades enfrenfdas
conjunto dos trabalhadores.

141VVESENTINI, 1998, p. 43-4.
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FIGURA™ 14 — A datacdo do panfleto sugere qué&esramentafoi criado para durar como
instrumento de comunicacdo entre os operarios daresa Se 1985 foi o primeiro ano de
circulacdo, pressup@e-se que a esperanca era dmirruasse na condicdo de 6rgado informativo
da oposicao sindical.

142 Meu acervo — original gentilmente cedido pela asgio dos empregados anistiados.
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Pela primeira vez na historia do SINDIPA, os trhbébres rejeitaram a proposta da
empresa. Na interpretacdo de Edson, era possivalctatecido alguma articulagdo entre
USIMINAS e sindicato quanto a aprovar a propostassim, consolidar a lideranca da
diretoria, atendendo em paralelo aos interessesyital. O que se pode perceber no decorrer
da assembleia € que o presidente parecia perplaxoacsituacdo — entdo inusitada. A
rejeicdo a proposta deixou a diretoria sem acaa; ganhar tempo, o presidente Luiz Carlos
Miranda prop0s que os prés e os contras fossemagkzapor uma corda estendida ao longo
do campo. O resultado reiterou a rejeicdo da ptapas o episodio ficou registrado na
memoria dos envolvidos como a “assembleia da corda”

Como o momento era significativo a quem vivencanids apreensoes, € natural que tais
acontecimentos permanecam indeléveis nas congrgqoéeos sujeitos fazem desses movimentos.

Com efeito, em texto sobre memaria e imagens, steldelena Pacheco Cardoso diz que

A memoria se situa tanto no campo da construcdoedeménico como no
campo do descontinuo, das sensibilidades, dosodesajlividuais e de

grupos fora da estrutura de poder dominang&e a memdria social se
alimenta no quadro de tensées em que € forjatta € ao mesmo tempo
expressdo das memdrias das pessoas que viverarnamte@mento como

protagonistas. Nas suas narrativas elas expressiiasi e valores

constituidosno movimento de sua formacdo enquanto classenesse

movimento, elementos residuais e novos vao seaaadid na reconstituicao
do passado que se quer lembrar. (Grifos méus).

Essa ponderacdo instiga a elaboracdo de algumagdes. Embora a USIMINAS
tenha disponibilizado os 6nibus a fim de levar psrérios ao estadio do Jabaquara e trazé-los
de volta, a rejeicdo da proposta me soa como ententb de que um campo neutro — se
analisado do ponto de vista fisico — seria o lacquado a livre manifestacéo das ideias, ou
seja, longe do poder dominante — conforme diz Gard& provavel que esse dado tenha
encorajado os operarios a formular a livre marafgg de seus anseios embalados por um
quadro de tensdes em que sempre estiveram insesioloetudo pela “ressaca” eleitoral e
pela forma com que o pleito foi conduzido. Esse tip sentimento, que pode promover uma
reorientacdo de percurso, serve para conduzirabsltradores a uma consciéncia de classe
gue descarta até um possivel sentimento de remorger consagrado, no pleito, uma chapa

desalinhada aos anseios do operariado.

143 CARDOSO, Heloisa Helena Pacheco. Memoérias e inadanANTUNES Maciel Laura; ALMEIDA Paulo
Roberto de; KHOURY, Yara Aun (Org.putras histérias: memarias e linguagens. Sdo Paulo: Olho D’agua,
2006, p. 179.



124

Igualmente, a fala de Cardoso pode servir de rogempreensao dos acontecimentos
relativos ao movimento de formacdo de claSsia possivel compreender esse aglomerado
humano presente no campo do Jabaquara como classefediato, a resposta seria néo.
Todavia, por for¢a das circunstancias, é necessgzamhecer que a opressao exercida sobre os
trabalhadores durante anos poderia instigar ndt@asativas nessa relacdo. Portanto, caberia
ser repensada. A percepcao mais viavel € que,cameg a resisténcia compartilhada e os anos
de submissdo ao mando verticalizado formaram a esessaria para formular diretrizes de
convivéncia e divisdo dos espacos. Estes, uma wewoldados por uma oposicao
politicamente consistente, foram imprescindivegeaminacdo de uma consciéncia de classe;
nascia com a oposicdo uma maneira de lidar contaadiclasses, de atender ao conjunto da
sociedade, e ndo apenas a um grupo dominador —@amrém ao sistema capitalista.

Caso se possa afirmar a tentativa de construcegiemonico pela empresa mediante
a nutricdo de um poder consolidado e amparadoadmalmente na “cultura USIMINAS”,
também se pode afirmar a predominéncia emergente aseios individuais e das
necessidades do grupo, sempre alicercadas na tlasatede e nas sensibilidades, conforme
reconhecido por Cardoso. Ao que parece, a formalgiaclasse comeca quando seus
componentes percebem a necessidade de mudar odasnacontecimentos e assumir as
rédeas da situacéo, impondo-se como classe, ér@o® aglomerado de operarios.

A identificacdo de campos comuns abriu uma fresta formar &reas mais abrangentes
de atuacao, sobretudo no fortalecimento do podeéndeativo e de posicionamento ideoldgico
no ambito das disputas mediante uma lideranca congtida com os trabalhadores. E o panfleto
contém um dado importante nesse quesito: o abandanassembleia pelo presidente do
sindicato. Isso demonstra a fragilidade no geremai@o da massa que necessitava de um
comando firme que ajudasse a organizar as ideldso @erramenta assumiu a condugao e
propds tanto criar uma comisséao para formalizapgstas a ser discutidas quanto dissolver a
assembleia a fim de preservar a integridade fidms trabalhadores. Com essa deciséao,
arrebatou a confianca da plateia. Reunir muitasgasscom o fim de discutir uma proposta
feita pelo patréo que nao € respeitada pelo comievdoa uma reacdo 6bvia, a uma resposta
coerente com a natureza humana; isto €, impreli§laé que o mais sensato foi aconselhar o
publico a deixar o local e se preparar para nowosréros decisivos.

Contudo, ndo houve mais encontros publicos. Seg&uadon, um escrutinio secreto
foi convocado, e a empresa disponibilizou onibuga p@nsportar trabalhadores previamente
instruidos pelas chefias quanto a aprovar a pragustronal. Esse ponto da descricdo deixa
entrever um elemento identificado por Hobsbawm camigtocracia operaria, decorrente da
estratificacdo da classe:
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A estratificacdo foi produto conjunto de uma fornacaica de
industrializacdo e do sistema de valores de uméare burguesia liberal,
gue se tornaram dominantes a medida que as cdewigias perdiam seu
impacto entre as classes trabalhadoras com o wed@s movimentos de
massa anteriores a 1848, bem como a expansdo dcandWo alto da
hierarquia da classe operaria havia uma “aristacraperaria” auto-
reconhecida e reconhecida pelos outros como umadzasuperior e até
certo ponto separada dos restantes. Seus membmEdea@vam-se
diferentes dos outros “operarios” por sua “espietide”**

Embora esse autor se refira a forma arcaica destnalizacdo e estratificacdo dela
decorrente, cabe salientar que tal modelo permaneseprocessos contemporaneos de
industrializagédo e formacgéo hierarquica das empré&ana visdo desse historiador o sistema
de valores da burguesia liberal se expandia enguaEniovimentos de massa arrefeciam, na
minha a estratificacdo da classe operaria podeis@;, em momentos atuais, como medida
profilatica para evitar a propagacdo de movimemesmassa. Trata-se, portanto, de um
proselitismo que visa engendrar um modelo culforaéstabelecido como forma de delinear a
proscricdo dos ndo enquadraveis no modelo. Nesgielgea parcela da classe identificada
pelo autor como aristocracia operaria permanecsistente nos modelos atuais.

No caso da USIMINAS, a hierarquia previa a divisioconjunto de trabalhadores
entre mensalistas e horistas (chefia e operaddEssgs Ultimos registravam sua entrada no
trabalho através do relégio de ponto e tinha smauneracdo calculada por hora trabalhada.
Do cargo de supervisor a cargos mais elevadosedariiiat®® a remuneracéo era definida
por més trabalhado, e o registro de presenca ikpvaniediante a assinatura do livro de ponto.
Em que pese os impactos econdmicos de tais dis8ngd remuneracdo de ambos, elas
atribuiam aos mensalistas certa “superioridadejymestavam em posi¢ao intermediaria nos
extremos do conjunto. Portanto, aos supervisorég ca tarefa de legitimar o discurso
dominante pré-elaborado pelos administradores dkade de producdo; ou seja, cabia tanto
orientar os operarios sobre como votar quanto aptas as possibilidades em caso de
insubordinagdo. O resultado do escrutinio secnetgeevisivel: a proposta da empresa foi
imposta, mesmo que os trabalhadores a vissem cgusba.

Assim como os membros da Chapa 1, a diretoria ddicsito eleita manteve um
veiculo de informagéo: ®lho Vivg onde se manifestou sobre o acordo assinado com a

USIMINAS. Como a histéria tem de considerar todas lados do problema, convém

144 HOBSBAWM, Eric.Mundos do trabalho. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987, p. 246.

145 No topo da hierarquia, estava o presidente, abdéle vinham os diretores. Na hierarquia da fabrica
propriamente dita, vém o chefe de departamenthefeade divisdo, o chefe de secdo, o supervistideo de
grupo e o operador.
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considerar esse. No informativo, a diretoria egalt@s “exaustivos esfor¢cos” envidados para
melhorar a primeira proposta da empresa, consideram acordo como uma Vvitéria
significativa dos trabalhadores. De certa formaeg®sforcos podem ser tidos como tentativa
de superar a decepcdo provocada pela “assembletarda” a diretoria necessitava dar
satisfacdo ao operariado.

A polarizacéo ideoldgica estava estampada nosepasfproduzidos por grupos distintos.
De um lado, d-erramenta publicado extraoficialmente pelos membros da &Hap que instituiu
uma espécie de sindicato paralelo denunciador eesasos da diretoria sindical e 0s supostos
compromissos com a empresa. De outro lad®lhm Vivo (FIG. 15): veiculo informativo do
sindicato que, pelo que expds, tendeu a enaltsdeasizalhos da diretoria. Embora essa polarizagéo
fosse clara (a chapa eleita recebeu suporte tmgidti USIMINAS nas elei¢bes), a diretoria do
sindicato criticava 0 posicionamento da empresaadagdo as lutas salariais, como se fizesse
oposicao a ela. Esse procedimento pressupde umaa fdissimulada de alardear falsos
descontentamentos com praticas capitalistas pessantcotidiano da empresa em relacdo aos
trabalhadores. Na edicdo @tho Vivode 23 de novembro de 1985, a diretoria apresantou
balanco do acordo salarial e das assembleias e@entes, além de uma suposta critica as
praticas patronais colocando o escrutinio secatmcse fosse a ferramenta utilizada a fim de
guebrar a resisténcia da empresa. Também evidemwiantuais distintos de reajuste para cada
tipo de jornada?® Dadas a inflagdo anual em 1985 e as perspeciiffasibnarias dos anos 70
e 80, cabe supor que o acordo entre SINDIPA e USAS ndo permitiu ganhos reais de
salario, nem sequer a recomposicao total da irdflaca

A partir de 1974, segundo Cerqueira,

[...] a taxa de inflac@o torna-se instavel, masnaéncia geral € de crescimento
persistente, moderado até 1978 e que recrudesgegsivamente entre 1979 e
1982. Em 1980 a taxa anual de inflagdo dobra emgdela 1976, chegando a
marca de 100% e se mantendo nesse nivel até 18&htahto, no periodo de
1974 a 1982, a taxa média se situa em torno déo4(€6m desvio padrdo de
1,89%), contra 2,56% (desvio padréo de 1,92%) dogee de 1960-1973,
ratificando o comportamento de alta continuadagrmparom crescimento ainda
relativamente moderado. Sem ainda entrar nas ¢aaudasa de inflacdo em
19831§$1Ita para 211% ao ano e para 224% e 2353éctieamente, em 1984 e
1985.

146 Expediente normal: 8h as 16h, seis dias por sensanzana inglesa: 7h as 17h30, com intervalo paraca

e sabado até 11h30; dois turnos e trés turnogaé&arias cada.

147 CERQUEIRA, Luiz Fernandddinamica da inflacdo no Brasil, 1960-2005— uma sinopse. 2007. 45 p.
Faculdade de Economia, Universidade Federal Flumie ISSN 151946-12. Disponivel em:
<http://www.uff.br/econ/download/tds/UFF_TD228.pd&cesso em: 9 jan. 2014, as 7h46.



FIGURA!® 15 — SI: semana inglesa; HN: horéario normal, dea8l6h, de segunda-feira a sabado; 2T:
dois turnos; 3T: trés turnos (horarios de revezamee turnos, de 8h as 16h, de 16h as 24h , de 8h.a

148 Meu acervo. OLHO VIVO. Ipatinga, MG, 23 de novembie 1988, n. 6, p. 1.
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Com efeito, se a taxa anual de inflagdo em 198&leamu a 235%, mesmo com a
correcdo salarial semestral, a recomposicao ficaqiegm do mal financeiro provocado pela
corrosao inflacionaria. Para a empresa, presumesinas dificuldades estavam superadas.
Uma administracdo sindical que atendesse a sexresses e uma proposta de recomposicao
salarial vencedora dariam o fblego necessario paaater a dominagdo. Entretanto, nos
demais setores havia clima de expectativa. A inagd@cdos trabalhadores que participaram do
pleito estava vencida e a certeza de retaliac&adern cidade em alerta. Digo a cidade — e esse
dado é central neste estudo — porque a camparntmatieisando a conquista do poder sindical
nao ficou restrita a fabrica: membros da Chapaafemta — cabe reiterar — buscaram
esclarecer pessoalmente as familias sobre a rdamssie uma direcdo sindical voltada aos
interesses de todos: operarios e familiares. Ftaa a proposta de um sindicato combativo e a
tentativa de superar uma “cultura” que legitimavapeesséo; e as expectativas de mudancas
envolveram a populagéo a ponto de coloca-la emstail@ aparente de preocupagcdo com quem
se exp0Os para promover mudancas. Os lacos entrepa @ e a populagéo se fortaleceram de tal
modo, que as pessoas em geral reconheciam o trat@shmilitantes como imprescindivel ao
alcance do éxito desejado ha tempos.

Ao se analisar a complexidade das relagbes sot@mimdas nesse ambiente de
producédo social, fica claro que toda divergénctd &smdamentada na luta de classes e que
esta nao foi construida no imediatismo das necdssd Antes, ancora-se no longo periodo
de formacdo de uma rede de sociabilidades, desciduies e, sobretudo, caréncfasDo
inicio da construcdo da empresa ao massacre arand outubro de 1963, das aflicbes
vivenciadas por esses operarios em um lugar ersub@issdo a uma “cultura” opressora:
todas as circunstancias convergiram para os aritagos daquele momento, ja nutridos pela
privacdo de moradia, abastecimento, escola e artires

Se a populacédo local demonstrava insatisfacdo cencoadicbes subumanas de
sobrevivéncia, a empresa parecia entender quedaqdio contribuiria para construir uma
politica de domina¢do, que a meu ver supera eno@ap a “singeleza” da ideologia. Ao
municiar a populacdo com o0 aparato necessario geweéncia, o capital instalado e
personificado na USIMINAS cria as regras de conwiv& que legitimam a dominacao e
submetem o individuo aos interesses capitalistas sensiderar as necessidades e a
capacidade de criar que o ser humano tem em tadaspectos. A instituicdo de uma “cultura

199 CARDOSO, 2006, p. 179.
%0 Em uma populacéo operéaria predominantemente niascals relacées amorosas foram dificultadas, em
especial, pela auséncia das familias nos primairos.
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determinante”, a adocdo de um patrulhamento idemdgonsubstanciado no sistema de
“arapongagem” e nos principios do extinto ServicaciNnal de Informac¢des (SNI), o
estimulo as associacdes burguesas e a infiltrag@omnd moral cristd que delimitava as acfes
levam a compreender que estava em curso o que Gralmagna de sistema hegemonico; sem
contar certo sincronismo do sindicato — criado mhafender os interesses do trabalhador —
com os interesses do capital. O pre¢co dessa suagnals®ria cobrado nos acordos firmados
entre sindicato e empresa.

Esse aparato pressupde a existéncia de algo tetaftigavessa os limites da ideologia e da

dominacao. Cabe aqui o pensamento de RaymondMélBabre a teoria cultural marxista:

Acima de tudo, temos de fornecer uma explicacdo lgue em conta os
elementos de mudancas reais e constantes. Temdsixde claro que a
hegemonia ndo é algo univoco; que, de fato, sugsias estruturas internas
sdo altamente complexas, e tém de ser renovadamdes e defendidas
continuamente; e que do mesmo modo elas podem #inwamente

desafiadas e em certos aspectos modific&das.

Nessa légica, hegemonia pode ser entendida conjontorde valores e significados
vividos, revividos e consequentemente incorporgubbe populacdo como praticas sociais que
conduzem a vida em grupo dinamicamente; por congegue informacdes sucessivas que
delineiam o modo de vida das pessoas. Pressupbdérnamemprego de métodos de controle
gue se infiltram na sociedade, preenchendo toddeest®s possiveis através das quais se
obtém o controle social — seja pela sutileza, gajlp temor. Talvez o medo seja o
instrumento mais contundente de apoio ao sisterganm@&nico; e o tempo historico da o
testemunho dessa afirmativa: na Idade Média, o rdadmndenacdo dominava a sociedade;
acreditava-se que alguém na terra poderia determiparcurso da eternidade. Na época da
sociedade capitalista, ocorre um deslocamentogihéfisados: 0 medo do sobrenatural — do
gue poderia acontecer detras da porta aberta peteode — transformou-se parcialmente em
receio de perder o emprego, o amor, os filhosnagmealimenticia ou o dinheit® Assim, as

frestas por onde se infiltram as formas de contpmdem ser entendidas como espagos

151 WILLIAMS, Raymond. Base e superestrutura na teaméural marxista. Tradugdo de Bianca Ribeiro
Manfrini com revisao técnica de Maria Elisa Cevagvista USP Séo Paulo, n. 65, 2005, p. 216.

320 confisco dos ativos financeiros determinadoZélia Cardoso, ministra da Economia do governodzoll
causou uma corrida aos bancos e trabalhos extmaglantonistas das unidades de pronto-socorro.asluit
pessoas se sentiram sem chédo, despossuidas e eon@bipela determinacédo de Collor. Esse sentindmto
auséncia do dinheiro causou uma comocao naciovtaletsido em relagdo as pessoas fortemente depeadent
dele. O medo de perder definitivamente aquilo qugadaaram ou herdaram provocou instabilidade ceadém
boa parte da populacdo. Ao fim, percebeu-se quastema capitalista, economia ou inflacdo ndo séralam
mediante ado¢cdo de medidas heterodoxas.
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educacionais, religiosos, politicos familiares,b#daistas e sociais; como frinchas que
permitem incutir valores a ser defendidos por ndeioecursos de coer¢do como 0 medo.

A dinamica social de Ipatinga permite perceberrapaiéncia dos administradores nas
propostas de mudanca para fortalecer a dominacas, dmo alerta Williams, a medida que
ela encontra meios eficazes de mudanca e reafionaanbém pode ser desafiada e
submetida a mudancas que ndo compdem a perspaosti\dominadores.

Em virtude do desafio proposto pelos trabalhaderdsn de arrebatar o controle
sindical e seu comando, a empresa respondeu corrapaaidade de se renovar e defender
suas convicg¢oes. No dia 26 de novembro, teve iricaegola das oposi¢cées”. Um a um, os
operarios que montaram a Chapa 1 foram demitidpseles ligados as empreiteiras nao
tiveram destino melhor, pois as empresas prestaeamcos a siderurgica. A decisdo de se
desvencilhar dos “revoltosos” ndo era sO corretigéyp €, previa fortalecer a “cultura
USIMINAS” e formas de perpetuacdo da hegemonia amteéli a dominacdo até entdo
vitoriosa. A noticia chegou a populacdo de Ipating@tes do fim do expediente
administrativo. Na fabrica, a noticia se propagaup®ucos minutos, deixando temerosa uma
maioria expressiva quanto ao que poderia vir dodmaerticalizado.

O primeiro a ser demitido, segundo os entrevistaftoEugénio Pacelli do Carmo,
gue, curiosamente, ndo compds a Chapa Ferrameasafonpresidente da mesa coletora 13,
indicado pela chapa para dirigir os trabalhos @iais da urna 15520. Sua participagdo como
associado o p6s em evidéncia em virtude de suasfestagdes nas assembleias. O

informativo Ferramentaabordou a decisdo da empresa nestes termos:

Porque os trabalhadores ndo podem usar da palagaAssembleias?
Quando usam da palavra sdo demitidos. Exemplo diés® demissdo do
companheiro Eugénio Pacelli do Carmo. Sera queetodia do Sindicato
defende apenas os interesses das chefias e daodita@empresa? Sera que
confirmam as dentncias feitas pela Ferramenta empamha eleitoral?®

As demissdes sucessivas de Chico Ferramenta, @nésida chapa, Edson Cunha e
José Horta, o vice-presidente, levam a crer qetadiacdo estava em curso a fim de aniquilar
qualquer diligéncia que visasse tomar o sindic&taso os lideres fossem mantidos no
ambiente fabril, a oposicdo poderia ganhar cormmsejar tornar realidade a proposta de
transformar a entidade de classe em érgdo combathaivindicativo. A solucdo, portanto,

seria romper o contrato de trabalho para evitarpamsdo da oposicdo. Os desdobramentos,

133 DEMISSOES n&o acabam com a Ilarramenta, Ipatinga, MG, 27 de novembro de 1985, ano 1, p. 8
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porém, seguiram sentido oposto. Os trabalhadonedtides continuaram sua campanha nas
portarias da fabrica, denunciando os acontecimemttentando manter acesa a chama da
oposicdo. CFerramenta além de noticiar a demisséo, questionou a passiei da diretoria
do sindicato em n&o se mobilizar para impedir eitefdomind” das demissoes.

Com efeito, a decisdo de resolver a peleja por mheigés normalmente seguido pelo
modelo capitalista sugeriu a possibilidade de té&sisa da classe operaria. Em um contexto
de radicalizacdo das acdes, a tendéncia seriauagsegna oposicdo de proporcao igual ou
maior, pois estava proximo o limite das possibdelaem se tratando de suportar uma pressao
gue atravessava 0S anos, cada vez mais opressse.ntbmento pode ser considerado o
tempo apropriado para a metamorfose acontecermilelimposto suscita, muitas vezes,
alternativas que tendem a acirrar mais ainda aa@iE quando falo de resisténcia falo de
capacidade coletiva, de organizacédo de um agloménachano que possa determinar rumos e
alternativas a exploracdo da méo de obra. De naageial, consciente ou inconscientemente
os trabalhadores me parecem relativamente confasnadm amais-valiae os lucros
desmedidos dela decorrentes. Mas quando se trastateelecer a demarcacao a esse controle
total, que se manifesta de forma hegemonica,rarftlo em todas as frestas existentes, faz parte
da natureza humana dar o basta as ac¢oes, pores@mifdnadas que sejam as pessoas.

Entretanto, é necessario entender que a class&iaphy Brasil sempre esteve sob a tutela
do Estado. Mesmo as contribuicbes europeias sobr&$ de resisténcia do século XIX para o
XX ndo impediram o governo Vargas de alargar ogdsrdessa subserviéncia ao vincular sua
figura como o grande benfeitor da classe trabatha@ai o retardo nas acfes da classe. Se assim
o for, como estabelecer essa demarcacéo se oipsiiteido herdou do passado a capacidade de
controlar a classe? Uma alternativa adotada fan@ikacéo a Central Unica dos Trabalhadores,
cuja sigla — CUT — era “proibida” de ser dita noléente fabril, pois a central era vista como
inimiga do capital e estimuladora da luta de ckss& concepcdo do lado dominante da
sociedade. Grerramentadeu pistas de como essa vinculacao foi propoSt&ofo que ouvimos
na assembleia de 21/11/85, CUT, CUT, CUT... fez qama Ferramenta discutisse e colocasse
para a categoria a bandeira da CUT. Afinal a Cedtiga dos Trabalhadores luta pelos objetivos
imediatos e histéricos da classe trabalhaddfaDai em diante o logotipo da CUT foi
incorporado ad-erramenta(FIG. 16). Entretanto, € necessario compreendemladoendeira da

CUT néo foi abragada pelo sindicato; foi apenapgsta pela Chapa Ferramenta.

1% EDITORIAL. Ferramenta, Ipatinga, MG, 22 de novembro de 1985, ano 1, p. §.
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FIGURA™ 16 — Mesmo um impresso de duas paginas produzigsamalmente demandaria tempo de producéo
coerente com a urgéncia do debate. A escolha dopgbécar, do enfoque e do alvo, a redacdo dosdex
diagramacédo das paginas, a reproducao e a digfidbdie cOpias devem ter demando esfor¢cos ndo sédidoses, mas

também de mais pessoas a fim de publicar edicaessli

1% Meu acervo.
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Cabe aqui uma reflexdo sobre a atuacdo da CUT nommato identificado como
“novo sindicalismo” e a decisdo da Chapa Ferrameletdevar essa discussao para as
bases. A consolidacdo da CUT decorreu da rupturandeconjunto que originou dois
blocos. Um é o dos chamados sindicalistas auténtassociaveis com os metallrgicos do
ABC Paulista — considerado o berco da resisténaiawgoritarismo militar — que, por
sua natureza, autodenominaram-se bloco combativiop @ o conjunto de sindicalistas
tradicionais que resultou na criacdo do ComandoalGa#os Trabalhadores (CGT). Na
realidade, esse ultimo se consolidou como sindicadi de resultados, enquanto a CUT
arrebatou a maioria dos movimentos oposicionistsas tinha por objetivo desbancar os
denominados pelegos do sindicalismo de resultadosontexto da luta de classes, essas
organizacdes sindicais se digladiavam ideologicaemeam torno das opc¢des que
norteariam a luta do operariado. As greves da @&canios demais movimentos
desencadeados no ABC e proliferados para outrogsmeghdos de grande densidade
operaria acabaram por consolidar liderancas qudtaeem em conquistas politicas. Em
sua tese de doutoramento, o professor Paulo Rolderfdmeida elabora um pensamento
consistente sobre o movimento grevista que ampl@er@epcdo de novas formas de

pensar na politica. Diz ele:

O acontecer das greves, englobando cada vez maiwaiar nimero de
trabalhadores de diversas categorias, revela unpaciciade sempre
crescente de reacdo e da emergéncia de novas fagdsnteressante notar
como o aprendizado nas greves, no confronto coatromnmto e a repressao,
vale dizer a dinAmica da luta de classes, modifigaranalises de conjuntura
e a propria percepcao politita.

Na esteira dessas percepcgOes, os trabalhadoresrgmasa reivindicar postos de
comando na area politica. (Preparados que estaoppaduzir as riquezas, também podem
“administra-las” — diria Edson Ferrramenta.) Mowdpela disposicdo de participar das
esferas de poder, esses personagens entraram andeearez, ocupando espacos politicos no
Legislativo e no Executivo, aos quais trouxerameei@ncias angariadas nas lutas sindicais.
Em sua fala, Aimeida deixa claro que o aprendizedogreves e o confronto com o patronato
alavancou novas formas de ver a politica e, posaguinte, maneiras proprias de avaliar a

densidade de tais conflitos. A contribuicdo de Aftaeinstiga avancar nesse segmento —

1% ALMEIDA, Paulo Roberto de.O movimento operario e a construcdo da Central Uni& dos
Trabalhadores no Brasit disputas e concepc¢fes. 1977-1983. 1998. Tese (fadot@m Historia Social) —
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo.
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arriscaria até dizer que as praticas nas negodagd®o enfrentamento ao patronato e ao
poder do Estado deram a esses personagens um icoahiec acumulado valioso para o

exercicio de cargos politicos, a exemplo de haldkd para resolver problemas que
demandam mediacéo de partes em conflitos.

Com essa carga de experiéncia ja consolidada,calistias ligados ao movimento
denominado novo sindicalismo se projetaram comitigms estadual e nacionalmente. Dentre
outros, Luiz Inéacio Lula da Silva, Jaco Bittar, &fitinho, Jair Meneguelli e Paulo Paim se
lancaram na arena politica para disputar os caligpsniveis. A CUT seria, a partir de entdo, o
braco de sustentacdo do PT, partido politico detifd=cao total com os militantes do novo
sindicalismo. Apods a formalizagdo do PT na esferciomal, a 11 de fevereiro de 1982, os
diretérios estaduais e municipais deram inicio gamzacao, identificando os operarios que
aparentemente tinham afinidade com a luta dosltrathares na expectativa de coopta-los a
compor um partido estadual ou municipal politicatedarte.

O olhar atento de lideres politicos é capaz detifitam, de pronto, elementos com
capacidade de angariar votos; em nome do cres@nminipartido, disputam pessoas com
esse tipo de dom natural. No caso dos empregadd@sSHAINAS, a filiacdo a essa nova
agremiacao partidaria cuja proposta atendia acsatisfeitos com a politica” seria opcéo
natural para consolidar qualquer pretensdo palificatomar conhecimento da demissao dos
operarios, o diretério municipal do PT em Ipatingeediatamente publicou uma nota de

repudio ao procedimento da empresa: “A cidade ode palar”, onde se |€é:

Solidério aos funcionarios da USIMINAS, o PT detipga reafirma seu
compromisso de luta em defesa do trabalhador, @i do emprego e do
salario como pressupostos basicos da cidadaniadigdmlade. O PT nao
aceita a forma como a USIMINAS administra a criehitando todo o 6nus
na conta do trabalhador, que ajudou durante tartos no crescimento do
patriménio da empresa. E inegavel a crise econdmigadial, mas também
€ inaceitdvel ndo se buscar alternativas que gamaatfuncéo social de uma
empresa como a USIMINAS, que tem na histéria dériga compromissos
indissociaveis de existéncia mutua na cidade. Ssnpresa afirma que
demissbes sdo inevitaveis; o PT afirma que, ircasd sdo as
consequéncias que tais demissGes acarretam, esporse posiciona
contrdrio a tais medidas, pedindo a empresa as&macdo das demissoes,
revisdo de métodos e que encontre alternativazeake garantir o direito
ao trabalho desses homens que ndo sdo os causddoceise e, sim, 0s
responsaveis por este grande patriménio que € slINHIS. ™’

15" PARTIDO DOS TRABALHADORES. Diretério da cidade tfmtinga, MG.A cidade ndo pode calarNota
de repudio. Arquivo do diretério. Consulta feita 2817/2011.
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O titulo do texto sugere aproximacdo da populagdo a causa desses operarios: a
cidade ndo poderia ficar silente. Soa como apg@lopalacdo para que se manifeste em defesa
de quem se prop0s a lutar por mudancas substaacgisabalhadores e a populagéo da cidade;
isso porque na campanha da Chapa 1 as familian fositadas e os problemas expostos lhes
deram clareza de que a luta ndo era meramenteainglvolvia grande parte da populacao de
Ipatinga. Imbuido da necessidade de reforcar naoes projecdo na cidade e no estado, o
diretorio do PT fez um convite de filiacdo aos tailtes da Chapa Ferramenta que ainda néo
tinham optado por um partido politico. Dentre elessandidato a presidéncia da chapa foi
convidado a compor o rol de filiados com possibilies mais plausiveis de se eleger a cargos
publicos. Francisco Delfino aceitou o convite. Coaggemiado, adotou o nome politico de
Francisco Carlos Chico Ferramenta Delfino — ou GHierrament&>® e como tal propos
oposicao ao governo associado com a nova repUBliGa 17). A entrada dos membros da
chapa na militdncia politica deu nova perspectivpartido. Como o nome de Chico ganhou
grande projecdo na regido durante o processo dgad@lsindical, nas eleicbes para o
Legislativo mineiro ele foi escolhido candidato epdtado estadual. Eis o que diz Cleber

Pereira sobre a candidatura:

Acontece gque poucos meses depois houve o prodegisoae pra politico. O
Chico Ferramenta foi candidato. O Chico como dejouestadual. A média de
votos pelo PT... o partido que ele... foi eleegiel o candidato... com margem
de 8.500 votos. O Chico teve 50 mil e 100. Foi putklo mais votado do
estado. Alids, o segundo. O mais votado haviasideputado Paulo Delgado,
que é de Juiz de Fora, que ja era tradicionalnusmetado “show” do PT e tal.
O cara que tinha muito cacife eleitoral. Entaa@ssim*>®

Com efeito, espanta uma pessoa sem experiéncigcpaer eleita a um cargo tao
ambicionado — disputado por politicos de carreirae—eom votacao tdo expressiva. E
provavel que a aceitacdo de Chico Ferramenta catiticp traduzida pelos votos tenha
resultado das propostas apresentadas por ele npanhm sindical, da exposicdo das
aflicbes e da capacidade de ouvir a populacdo ean sacessidades. Tais acles teriam
contribuido para o sucesso de uma candidatura hecoda pela populacdo como
inovadora. Diferentemente de pleitos anterioresjoagpersonagens entravam em cena,
exibindo a capacidade de interlocu¢cdo com o povgum vieram do povo e trouxeram
promessas de atender o povo.

138 Ao que tudo indica, a palavra ferramenta foi adaifa pela populacdo como sinénimo de oposicédcsihd
Chapas de oposicédo que concorreram a direcéo dizcatio em anos seguintes a adotaram como nome.aCom
entrada dos militantes na carreira politica, femata se tornou sinébnimo, também, de oposicao galiti

9 SANTOS, 2011.
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FIGURA' 17 — A noticia de filiacdo de Chico FerramentaPdovem anunciada
com seus supostos propositos, que ddo uma medigdcdoce de sua politica de
oposicado: o alvo era o governo da “Nova Republecalia politica de arrocho sobre a
classe trabalhadora. Essa postura se mantém emteistom a campanha para a
eleicdo sindical.

Perguntado sobre o sucesso dessa primeira candid@eber mostra que enxerga o
todo e ndo d4 margem para tornar algum personagel®enela; antes, elabora um discurso de

guem percebe com facilidade as questfes sociais:

180 ORGAO INFORMATIVO DA OPOSICAO SINDICAL METALURGICAFERRAMENTA. Ipatinga, MG,
29 de maio de 1986, ano 1, n. 11
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[Essa votagdo expressiva do Chico eu atribuo]résfivemacdo social que teve
por causa do processo da Chapa Ferrame@tgrocesso de mudanca la em
Ipatinga — e eu acredito em mudanca — ndo se detblIOO Processo
eleitoral da chapa. Por qué? Porque o perfil dessges que estavam
envolvidaseram todas elas de pessoas que participavam dosmeaos
sociais. O Deusdeth veio a ser vereadtle era lider 1a no bairro dele. Ele era
moleque de 17 anos... 18 anos... Era o mais novosia chapa. Ele foi [...]
foi eleito vereador logo que tewportunidade Ele foi candidato e foi eleito
vereador em Ipatinga. Outros muitos foram eleitobio foi eleito deputado
federal. Foi depois deputado estadua; Chico foi eleito; o Edinho
Ferramenta foi eleito; o Elieloi um dos fiscais que foram demitido da nossa
chapa, logo depois... ele... Eliel era um compaalgie o pai dele tinha sido
perseguido naquele periodo anterior. Sabe tudo Bsopessoas tinham
envolvimento mais acirrado. Na cidade entdo ficaqquede clima de
insatisfacdo com a USIMINAS, que ndo passou desbigiw pra todo mundo:
gue a empresa, ela controlava a cidade, e que lsaviacessidade do
enfrentamento pra melhorar as coisas. A situagéialga denunciava isso: o
plano Cruzado, os outros planos econémicos queicsiam um atrds do
outro mostrava que a sociedade tava perdendo or miecompra. SO
precisava de alguém pra falar isso pra eles: “Bid® thuma situacdo delicada
aqui, muito ruim”. Antigamente, ha 15 anos atréhdlhar na USIMINAS era
um processo muito interessante, ganhava muito idinlganhava muito bem.
Aquelas pessoas mais especializadas e tal. Mais@uesto do pais. Mas
aquele era 0 momento muito critico, com o cruzadaj alguém tinha que
ficar falando o tempo todo pra eles, fazendo cposigdo da politica que a
empresa implementava através do controle da naifligdrio do Acq do Vale
do Ago. [...] Ai nés comegamos a questionar tudo.i§oi quando a Igreja
progressista fez um... [inaudivel]. Logo depoiss fdindamosa Sociedade
Cultural 7 de OutubroEu fui o primeiro secretario-geral [

A fala de Cleber permite compreender o vinculoeeasrmudancas politicas envolvendo
a eleicdo de membros da chapa e o trabalho des@vola campanha sindical. Problemas
decorrentes dos planos econdmicos teriam deixgupalacdo insatisfeita e até vulneravel do
ponto de vista politico; e tal vulnerabilidade p#itmque novas propostas encontrassem
respaldo nos anseios da populacdo. Quando essssidades sdo colocadas ao lado das lutas
gue se estenderam desde a implantacdo da USIMIN&Sebe-se que era necessario apenas
alguém para clarificar essa situacdo e levar alpoo uma mensagem suficientemente forte a
fim de identificar a origem dos problemas pelosigj@aconjunto da sociedade passava. A
associacao dos percal¢cos da populacdo com os platesedoxos de combate a inflacdo e com
a composicao da Chapa 1 — formada por pessoas @oefas com 0S movimentos sociais
— dé& pistas do trabalho para estreitar a proxingdadtre populacdo e candidatos. A
interlocuc&@o no periodo de campanha sindical fezegses sujeitos fossem vistos como pessoas

aptas a galgar cargos politicos municipais, esia@u@derais (FIG. 18).

181 SANTOS, 2011.
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Ferramenta,do 1,
fenomeno de voto

FIGURA'"®? 18 — A edigéo de 23 de novembro de 1988 do jdEstddo de Minasferece uma viséo externa a
chapa e a candidatura de Chico Ferramenta: o emfogticia o ex-sindicalista como fenémeno eleitofal
julgar pelos gastos com a campanha, a populac&giparstar determinada a eleger os personageris/grsen
trajetéria sindical efémera, assim como o trabalksenvolvido na eleicdo sindical parece ter tidates
positivos na campanha politica. Aquela altura doc@sso seria quase impossivel eleger um candigato s
experiéncia no meio politico com investimentos tenidos na construgdo de uma imagem favoravel. O
candidato apresentado pelo diretério de Ipatinga pema vaga na Assembleia Legislativa sé teve meoins
que Paulo Delgado, de Juiz de Fora, razdo por dogm@ensa mineira passou a identificar Chico Feeratm
como fenémeno eleitoral do Vale do Aco. Embora $&ja consensual essa opinido, ela d4 uma boa naalida
projecdo da luta sindical e da realidade politisa passaria a compor o cotidiano da populacdoataga e de
outros municipios do pais: a presenca de trabalbad@m arena politica, fortalecendo nacionalmer®d oque
surgiu como novidade politica, como nova perspacévcomo espaco para abrigar o operariado disgosto
participar da luta politica.

162 FERRAMENTA, do PT, fendmeno do votBstado de Minas MG, domingo, 23 de novembro de 1988,
“Elei¢des”, p. 4 (reproduzido do acervo da Biblaatd’Ublica de Minas Gerais).
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A fala de Cleber cita outro assunto relevante goasel considera a importancia de
preservar o que se quer lembrar: o significado deieBade Cultural Sete de Outubro,
organizacdo nao governamental criada para, deatresoobjetivos, ndo deixar que o evento
reconhecido como “massacre de Ipatinga” se esnwega tempo. O evento ocorrido em 7
de outubro permeia a memoria da populacdo, pelahguama disputa intensa: enquanto as
iniciativas do poder instituido parecem tentar @gag a populacdo e organizagdes por ela
criadas buscam preserva-la. Nos anos 90, essaiigébi patrocinou um jornal de oposicao: o
Outro Lado(FIG. 19), que denunciou a precarizacdo do trabello poder hegemoénico da
USIMINAS e de outras empresas, além de difunderadttivas criadas pelos trabalhadores
para se desvencilharem dessa opressao, abrindbeinas em nome da qualidade de vida

dessa populacdo. Um exemplar desse jornal, cugal@agdo era quinzenal, contesta as

BN

praticas da empresa ACESITX, que propalava uma espécie de “cultura” & moda da
USIMINAS. A data do jornal — 1993 — sugere que@spos haviam mudado e a discussao
ja ndo era mais a mesma dos anos 80, sempre sdaraettultura USIMINAS”. Tratava-se

de um jornal de apoio aos movimentos popularesdcsiis.

OUTRO LADO

JORNAL DE APOIO AD MOVIMENTO POPULAR E SINDICAL - VALE DO AQO - ANO [ - N 4T - T a 21/2/93 - Cr§ 2.000,00

Revoltados com demissao, metalﬁrgicgs
querem a ““cabeca’ da direcao da Acesita

O presidente do Sindicaio g
dos Metalirgicos de Timdteo . , 4 mente em debdamur
¢ Corondl Hh'in‘Tnn (:n"\:a- & gk ¥ dos no reado finapceino”,
sita), Josd Gongilves Ribei-
o, Ei\\c quc a nimzt mancin
de reverter o proceiio de
demissio inceniivada desea.
cadeado pelo atual presiden-
1 da Acesita, Wilson Bru-
mer, & cxiglt sua destiulgao
da diregio da empresa. Esta
posicdo fol defendida ¢ apro-
vada pela assembléls da cate-
goria  realissda na I:Illillllil

uma semana 3 Acsila falu-
rou mais $ 100 mi

FIGURA™ 19 — A edicdo de fevereiro de 1993 do jorBaitro Ladopermite
pressupor que processos de resisténcia e denltemwissequer imaginados em
meados dos anos 80, quando os empregados eramtisldsn@aeformas variadas
de patrulhamento, baniu da “cartilha” de condutaogerariado brasileiro a
subserviéncia. A revitalizacdo da luta de classderida Khoury estava em
desenvolvimento, pois os trabalhadores ousaramdalaoca prépria.

183 Originalmente chamada de Acos Especiais de ltahircesita € uma das poucas empresas das Américas
dedicada a fabricar aco inox. A empresa foi fundadagoverno Vargas e teve participacdo do empresari
americano Percival Farkhuar. Hoje pertence ao gAgador Mital.

4 OUTRO LADO. Vale do Aco, MG, 7-21 de fevereiro#93, ano 1, n. 47, “Capa”. Disponivel em:
<http://www.euamoipatinga.com.br/fotos/janela.asplfgo=810>. Acesso em: 2 jun. 2014, as 5h52.
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Além desse jornal, 6rgédos diversos foram criadoa gar visibilidade as necessidades
operarias e pbr no centro da explicacdo histogcacaas condi¢cdes sociais deflagradas pelo
“gatilho” da Chapa Ferramenta e desdobrada peigielelgualmente, outros setores ajudaram
a construir essa realidade. Ao montarem a chap@eatzadores tiveram cuidados extremos
nas escolhas de quem a comporia: chamaram apesszapaue tinham comprometimento
com lutas sociais através de movimentos religiesgrtivos ou de associa¢des de bairros; isto
€, que tinham viés politico, conduta filoséficaed na preocupacao.

Essas vertentes podem ser identificadas como detertas na consolidacdo do poder
politico na mao dos trabalhadores remanescenteSsagie. E ao elaborar essa dindmica social
Cleber ndo atribui o significado da mudanganaprotagonista; antes, puxa pela memoria e
desvenda o processo historico que resultou em mgadasignificativas em Ipatinga a partir
dos anos 80: as mudancas foram alicercadas nadaonaa chapa, isto é, na dindmica da luta
de classes, por sua vez ancorada em acontecimamigsores. Assim, a teia que se tecia
desde o massacre de 1963 integra o processo daistandp poder politico na cidade.

Outro dado relevante a ser observado € a conjunpoliico-econémica daquele
momento. Os efeitos das mudancas na economia, ammaioria de natureza heterodoxa,
provocaram dificuldades de abastecimento, detemtesa da crise econdmica. O
congelamento de precos decorrente dos sucessiaossplque em tese seria benéfico a
populacdo, foi contestado pelos produtores, rugisirbanos, acostumados a cultura
inflacionéaria que solapava o poder de compra dalpgfo. Assim, o sacrificio da populacao,
a crise econdbmica, o desabastecimento, a inflagdd'cultura USIMINAS” e um
ressentimento presente na memoria da populacacaroria contexto para identificar
elementos com discursos diferenciados do pontoista politico. Tais fatores confluiram
para identificar na populacéo necessidades de madar que vieram.

Contudo, o dinamismo da histéria ndo permite qoanas permanecam abertas em
gualquer seguimento elaborado pelo conjunto deedade. Té&o logo o discurso dominante
caia no vazio, seja por desuso ou rejeicdo, outetaldorado para ocupar seu lugar. Essa
dindmica se nota quando o regime militar deu sidaisvaziamento, provocado até pela
agonia do chamado milagre econémico. Em 1987, éflagrada a campanha eleitoral na

esfera municipal, e o pluripartidarisfid— reinstituido no pais em 1979 — aparentemente

1850 pluripartidarismo foi reinstituido no Brasil aés da lei federal 6.767, de 20 de dezembro d@, ¥fazia
parte de um conjunto de decisbes desenvolvido aiedgoverno Geisel, reconhecido como “Aberturadgent
gradual e segura”. A leitura que se faz hoje éepsa iniciativa sé ocorreu porque a populacaotgy@sansada
do autoritarismo, entao seria melhor atender apuotmda sociedade que desmoralizar as Forcas Aad
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permitiu a constru¢do de mais partidos politicosjaque essa iniciativa possa ser entendida
como conquista da sociedade, cansada que estaugatdarismo. Com o retorno parcial ao
Estado democratico de direito é que pessoas desds/seguimentos sociais assimilaram a
novidade politico-partidaria PT: de intelectuaispeerarios, de professores a caminhoneiros,
de donas de casa a estudantes: a proposta tetagaogela populagcdo em geral, assim como
rejeicdo nos setores da classe supostamente ddeihaim contexto em que a polarizacao
eleitoral estava entre PDS e PMDB (fusdo do Movimdéemocratico Brasileiro/MDB, de
Tancredo Neves, com o Partido Progressista/PP,almlkes Pinto), o PT era o fenbmeno
eleitoral nas cidades industrializadas.

Em Ipatinga, a politica se polarizou entre Jamlinsele Sales — remanescente da
Alianca Renovadora Nacional (ARENA) — e Jodo LamBigto — icone politico do MDB,
desde a emancipacao do municipio. Contudo, asdekeigara deputado estadual em 1986
foram suficientes para projetar outro nome, patereimprensa mineira, que deu mais
projecéo ao que considerava o “Novo fenbmeno edtitte Ipatinga” (FIG. 20). Esse novo
nome estaria presente nas eleicdes majoritarias @anunicipio de Ipatinga em 1988. De
acordo com os resultados parciais das eleicbesoCrerramenta ultrapassava a soma dos
votos dos demais candidatos, demonstrando que idagi@vpolitica do momento encontrou
respaldo na populacdo. O poder politico em Ipatiogeonquistado por esse novo grupo para
0 exercicio 1989-92.

Pairava no ar uma grande expectativa sobre osvetsgfeitos da guinada eleitoral
provocada pela sociedade de Ipatinga. Em entregmiaedida no dia da posse, em 1° de
janeiro, o novo prefeito afirmou ter determinadoretorno de todos os trabalhadores
demitidos pela gestdo anterior, em funcdo de umegieflagrada por atrasos de sal&fibs.
Essa primeira iniciativa parece ter sido entengiela populacdo como um aviso de que ela
teria participacdo na administracdo da cidade.vid€acias nos permitem afirmar que a nova
administragdo optou por uma forma de se fazerigmlé € possivel dizer também que essa
orientagdo ndo teve sua génese nesse Novo grupoegte seguia as determinacdes do
programa nacional e das discussfes democraticatembes nas teses desenvolvidas pelas

numerosas tendéncias do partido.

1% Nao se trata aqui de uma entrevista formal paealizacdo deste trabalho. Essa afirmacéo do prefkito

foi dada em uma reunido de sindicalistas que foaalpatinga hipotecar seu apoio ao novo prefeitcsshle
comitiva, estava representado ainda o Sindicato Tdabalhadores nas Industrias de Adubos e Cormetivo
Agricolas de Uberaba (STIACAU). Na ocasido, reiter@pedido de readmissao dos trabalhadores exarerad
pela gestao anterior.
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FIGURA'® 20 — A julgar pela edicéo déstado de Minasgle 23 de novembro de 1988,
as elei¢cbes municipais de 88 consolidaram a lideram Grupo Ferramenta arrebatou a
prefeitura de Ipatinga ao controle dos operariosarescentes da disputa pelo poder
sindical. Duas semanas antes da data previstaapagkeicfes, a imprensa dava como
certa a eleicdo dos trabalhadores entéo ligadd3Tae demonstra como a populacdo
reconheceu essa candidatura como legitima repegdgentle seus anseios; também
ressaltou a modesta campanha ante os recursosyssds demais candidatos.

167 ESTADO DE MINAS, 1988.
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A verticalidade do mando sempre deixa lacunas noggso administrativo, pois esse
tipo de comando irradia do centro para a periferima maioria das vezes prioriza as
aparéncias e o bom funcionamento das atividadesaceem detrimento das condi¢des de
vida da populacao periférica. Documento organizaela empresa jornalistiéario do Acq
cujo levantamento das condi¢cbes gerais da populatéda o modo de viver dos moradores
periféricos, deixa entrever como a administracablipal tratava dessas questdes com um
rigor tipico dos tempos do militarismo. Afirma oadionento:

Sem saneamento bdésico, escolas, unidades de sauddéuacdo dos
moradores se deteriorava paulatinamente. Aliadostasecondi¢cbes, o
crescimento da ocupacdo desordenada do solo urlesawa os governos
municipais, particularmente em Ipatinga, a tenésolver o problema com
represséo. A pobreza era tratada como caso deapdlie forma cruel e
desumana, familias inteiras tinham seus barracetruiidos em acles
organizadas durante as madrugadas, com coberturRolleia Militar.
Homens, mulheres e criancas eram despejados, tintmnmoveis e
utensilios quebrados ou apreendidos, pais e méakesnileas eram agredidos
violentamente. Os governos municipais, profundaeeatraigados do
regime militar, pautavam a administragdo publica @pdes tradicionais,
retrégradas e reaciondrias, em nada condizentesosonovos padroes de
comportamento defendidos pela oposicédo, e que prigr@populacdo ja
comecava a perceber, ainda que de forma incipt€hte.

O texto se refere as administracdes municipais rilaepa metade dos anos 80 —
embora revele pontos de semelhanca com praticadédada de 60, quando ocorreu o
movimento migratorio para o Arraial de Ipatinga.uttos termos, refere-se a um periodo que
antecede em dois ciclos administrativos a chegadandvos personagens ao cenario politico.
Se o olhar das administracdes anteriores focavdesenvolvimento do Centro como forma de
apresentar um novo modelo de cidade, as proposiasbdses foram importantes na
reconstrucdo da cidade e, a0 mesmo tempo, entendim@o tratamento respeitoso da
administracdo publica a toda a sociedade, e nda garte elitizada. Esse conjunto de
trabalhadores ndo conseguiu mudar a cultura cdiporda empresa nos tempos da luta pelo
poder sindical; mas com sua participacdo na admwag&o publica, iniciativas que priorizavam
a modernizacédo da infraestrutura na cidade reaabdaczntivo da nova administragéo.

A mobilidade urbana dos anos 80 — cabe reiterarra—peejudicada pela ferrovia
Vitéria—Minas, que cindia a cidade em duas padessquerda, bairros da cidade; a direita,
bairros da USIMINAS. Os trens que abastecem a triddsansportam hoje o equivalente a

188 DIARIO DO ACO.Vale do Aco [Ipatinga]: Revisdo, 2000, p. 33.
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13 milhdes de toneladas de minério por ano, e &assporte é feito pela ferroff® Os
comboios carregados de minério de ferro que atsamesa cidade para abastecer a
siderargica, normalmente, sdo compostos por maids@evagdes. Assim, enquanto o trem
estivesse passando, ndo era possivel ir do la€ibodito esquerdo, e vice-versa. Durante anos,
a populagao reivindicou algum recurso que pudeasendis mobilidade urbana. Iniciada em
1987, a obra ficou paralisada por certo tempo edaoicluida pela nova administragdo. Esse
dispositivo de mobilidade e ligacdo entre as duatep distintas da cidade ficou conhecido
pela populagdo como “mergulh&o”. Sobre os doisilhd@es passariam a BR-381 e a ferrovia,
gque abasteceria a ACESITA (hoje Acelor), a Compaiialgo-mineira, de Jodo Monlevade,
e a USIMINAS, além de transportar o minério extaid jazida de Itabira, exportado através
do porto de Tubaréo, em Vitoria (ES). Sob os poads (FIG. 21), passariam carros, motos e
pedestres livremente e sem o incémodo dos trenitpexiam esse traslado. Com o tempo,
essa ideia de uma cidade dicotmizada caiu em desusinsito entre as partes hoje acontece
COMmMo Se nunca tivessem existido entraves.

- ’ -

FIGURA!® 21 — Construcdo do “mergulhdo” em Ipatinga. Emmpiio
plano, a parte limitrofe do bairro Horto; em segumdano, a esquerda, o
bairro Bom Retiro, a direita, o Imbaubas — datadekecida.
Posto isso, repensar na cidade do presente comtmashte com a cidade submetida a
“cultura USIMINAS” leva a uma pergunta: como ficouelacionamento da direcdo da empresa

com a administracdo municipal? Afinal, Chico Ferata se reelegeu em trés outros pléitbs.

19VALE. Especial logistica Fevereiro, 2011. Disponivel em:
<http://simineral.org.br/arquivos/EspecialLogsti¢e\E.pdf>. Acesso em: 7 set. 2014, as 4h02.

10 ACECIVA. Blog com fotografias do Vale do Aco, MBisponivel em:
<http://aceciva.blog.terra.com.br/tag/mergulhadicesso em: 7 set. 2014, as 4h20 (reproduzido daace
particular de Viviane Fontoura).

171 Chico Ferramenta foi eleito prefeito de Ipatingsigpo mandato 1989-92. Depois elegeu seu sucdsgar,
Magno. Retornou ao cargo em 1997 e 0 manteve &@ Him 2008, conseguiu se reeleger, mas pendémzias
justica o impediram de tomar posse. Em 2011, spases Cecilia Ferramenta, assumiu a prefeiturgpalnba
apo6s cumprir dois mandatos seguidos como depusiadul.
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Como a vida publica ndo reserva a seus protagenstaportunidade de nutrir
ressentimentos — homens publicos estdo a serviguiblco —, entdo as diferencas pessoais
devem ser deixadas na vala do esquecimento. Assimanos subsequentes, pode-se notar
outro tipo de interlocucéo na cidade. Os pais &@eelm, aposentam-se e morrem. Os filhos se
casam e compdem novas familias nucleares, quentapla primeira familia nuclear. Casas
compradas pelos antigos empregados da siderurgjeaebtdo alugadas ou foram vendidas a
outras pessoas sem ligacdo com a empresa. Ha iopeglie moram nos novos bairros
construidos pela administracdo municipal. Monunsemablicos que sugeriam disputa por
memorias e deram visibilidade ao aco — mas ndoeaohsmano — cederam lugar a

monumentos que reconhecem a participacédo do hom@wnstrucéo da cidade (FIG. 22).

ST e d :
FIGURA'"? 22 — Varios monumentos deram visibilidade & imfwia da acdo operaria na cidade. Na praca
Primeiro de Maio, Centro de Ipatinga, destaca-sa haomenagem aos trabalhadores, traduzida por rdadabk

de expressédo artistica: a escultura e a poesidaAcela da prefeitura — de administracdo petistparece
indicar suas boas relacdes com a USIMINAS, queopaasapoiar as manifestacdes culturais, em veztde d
uma “cultura”.

i

Avenida

. Usiminas

FIGURA"® 23— A unificacdo geografica parece ter contribyiea haver mais interacdo da suposta cidade livre
com a suposta cidade cativa: a avenida Usiminastieddas pela prefeitura, contorna grande parsebdaros
operérios e os liga ao Centro.

172 Meu acervo — fotografia de 2011
13 Meu acervo — fotografia de 20009.
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As evidéncias nos levam a considerar que a antizale dicotomizada deu lugar a
uma cidade do povo e que a resisténcia € a grasgensavel por promover a reorientacao de
percurso em qualquer area da atividade humana.

A USIMINAS, ao longo do tempo, transformou-se nangie empregadora da regiao.
Além disso, em funcéo dela, outras empresas —anatias satélites — foram se instalando
com a finalidade de processar o produto primérim-a¢o — em instrumentos de bens de
consumo. Esse conjunto de empresas gerou nao smmegos diretos, como também os
empregos indiretos para a grande massa de traba#isague se deslocou para a regido. Ha
gue acrescentar que, sobre o faturamento anuasiesgresas, incidiam algumas aliquotas
de impostos que serviram para alavancar o desemaito da cidade, na ampliagdo da
malha rodoviaria municipal, na construcao da irdagura necessaria ao bem-estar de toda a
populacdo. Com isso, ndo ha como dissociar aglaties produtivas da empresa das praticas
da administracdo publica, pois prefeitura e adriBgio empresarial formavam uma
simbiose cujos objetivos transitavam entre ateradey interesses dos investidores, gerar
empregos e desenvolver a regido. Com efeito, senanestracdo empresarial e administracao
publica formavam um corpo em prol do desenvolvimeas rusgas do passado deveriam ser
suplantadas, pois os homens publicos tém a miss@erénciar as atividades publicas, e ndo
os interesses individuais.

Com esse pensamento, verifica-se que aqueles tnaeeoestiveram em lados opostos
passaram a trabalhar em busca do aprimoramentsoréente da cidade de Ipatinga, da
regido do Vale do Aco e de todas as relacdes tasvadsse ambiente de farta producéo
social. Esse relacionamento ficou claro na insdaafesse monumento na principal praca de
Ipatinga: o monumento é feito em aco fabricadoidergrgica; e a prefeitura homenageia os
trabalhadores pela data comemorativa do Dia doalmab associando o nome da empresa

com homenagens prestadas aqueles que produzireonque leva o nome USIMINAS.



CONSIDERACOES FINAIS

inha trajetoria profissional foi marcada por empge@m trés empresas de

grande porte antes de abracar a educacao: Usthesigjicas de Minas Gerais

(USIMINAS); Alcoa — no setor de aluminio; e Fosifié#— no setor de
fertilizantes. Todas séo tidas como lideres em segsiimentos. A induUstria de aco e a
quimica foram privatizadas no governo Collor; aatleminio, com status de multinacional,
era vista como a maior produtora da América LatlBa que pese a relevancia dessas
empresas no contexto econdmico nacional, recontpeeanado posso fugir totalmente dessa
linha, pois se referem as relagbes sociais travadasiterior de todas e nos aspectos que
influenciariam a sociedade das cidades onde estawgiantadas. A USIMINAS — cabe
frisar — implantou uma cultura capitalista em umgidio de praticas rurais que influenciou o
modo de vida dos moradores remanescentes de teanf@sres. A Alcoa foi instalada em
uma regido turistica — Pocos de Caldas (MG) — eoa bauxita, matéria-prima do
aluminio™

Dos trés casos abordados, talvez a relagdo AlcpagRide Caldas seja a que oferece

maior sincronismo entre empresa e populacéo aodsyas as proximidades com S&o Paulo e

a forte tendéncia a industrializacdo em toda redt@otanto, a instalacdo de uma indastria de

1" Do ponto de vista cientifico, a bauxita é a mat@rima do aluminio; no sentido pratico, é a ererkiso
porque se gasta muito mais com eletricidade docqoea bauxita na fabricacdo de aluminio. Fundiumiama
requer primeiramente misturar a bauxita com sodatiz@ em estado liquido. A soda isola a aluminaateo, e
essa alumina (p6 fino colocado nas ampulhetas)rétitka mediante uma corrente elétrica conduzidadpis
eletrodos. A conducédo da energia elétrica em ctareontinua através da alumina aquece o produgoieco
transforma em aluminio.
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grande porte obviamente mudaria o cotidiano dasopss porém manteria a cultura local sem
0S sobressaltos apresentados nas demais empresdadals. Por ser uma cidade onde o
clima é frio e a existéncia de fontes de agua saghuse configura como atrativo para turistas,
0 contingente de pessoas que a frequenta a fimetteorar suas condi¢cGes de vida € grande.
Essa populacéo flutuante contribui para mudancasibara local, mas nada tao significativo
que possa alterar radicalmente a forma de pergiag aiver da populagao.

Em Uberaba (MG), a Fosféertil transformou profundateeo cotidiano da cidade. A
regido foi escolhida para instalacdo da empresgupohavia agua em abundancia e esta
proxima as jazidas de fosfato de Tapira, munidil@idraxa. O que se notou com a instalacéo
da empresa é que uma sociedade voltada a praticzantpo e da agropecudfiee marcada
por grandes fazendeiros e criadores de variedadesnas trazidas da india ndo via com bom
gosto a mudanca de foco e de fonte de renda ddeciaconservadorismo estava presente
por todos os cantos e em todas as relacbes quwaraes com a populacdo local. As vezes
fomos até hostilizados, pois aparentemente estavdiomando” os postos de trabalho que,
em tese, deveriam ser da populacdo local. A piimcip raciocinio fazia sentido, pois em
consonancia com os fundamentos morais defendidastpea empresarial, uma das funcdes

das empresas € gerar empregos para a populacéo loca

A razdo de ser de uma empresa ndo € produzir lmenwsfazer com que
seus acionistas enriquecam, mas produzir e distiil@ns e servigos, bem
como criar empregos. O sistema que a sociedadenildefiara seu
funcionamento é da livre iniciativa em regime denpeticdo econdmica. A
sociedade acredita e espera que, para satisfagecliaotes, a empresa
privada, operando em ambiente competitivo, produmsa variedade,
guantidade e qualidade de bens maior que aquetesegiam produzidos em
outros regimes econémicos. [...] Como instituic@oia, a empresa € um
agente da sociedade criado para satisfazer neméssidociais basicas; esta
€, pois, sua finalidade, sua razdo de ser. A empreaitorizada a funcionar
pela sociedade e funciona segundo as formas admigidla sociedade. A
sociedade concorda com a criagcdo de empresas poogsilera benéficas
ao corpo social. Este é o fundamento moral da @& de entidades
econdmicas!®

5 Em Uberaba esta instalada a Associacdo BrasitkisaCriadores de Zebu (ABCZ), que promove uma
exposicéo anual de gado, tida como a festa mal€imaal na cidade, entre os dias 1° e 10 de naicada ano.
Participam de criadores de todo o Brasil e do @tefrtistas em projecdo na musica sertaneja arantdos
atrativos que movimentavam a cidade de tal forma,ajfesta era vista como marco dos acontecimedtws.o
tempo, outras formas de ver a economia, o mercaa® relacfes de toda espécie surgiram em virtude de
sociedade agregar conhecimentos e vivéncias deltieores que vieram de outras partes do paisfaeea
funcionar o que era considerada a maior fabrickediizantes da América. Mesmo assim, a festaxgmsicdo
continua a ter importancia para a economia da eidad

17 EARAH, Flavio.Etica na gestéo de pessoasma visdo pratica. Sdo Paulo: El-Edicées Intaligg, 2004, p.
39-40.
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Como teoria, o liberalismo parece perfeito. A prgagdo com a funcdo social da
empresa, caso funcionasse como discorre Faraly gmstia na relacdo entre empresa e
cidade. Mas quando essa forma administrativa érontdda com as necessidades dos
stakeholders —grupos de interesses —, prevalece a conveniénugaali. os interesses
de curto prazo; e essas praticas tém provocado nosme confrontos entre capitalistas,
ambientalistas e sindicalistas. Em nome da bussmeédida pelo lucro, a degradacao do
ambiente e a precarizacdo do trabalho se tornatifigasivas palidas, contrariando a
visao liberal que faz delas o preco do progresson @so, a geracdo de empregos para
mao de obra local ficou prejudicada em Uberabas moinecessidade de colocar a
empresa em funcionamento justificava a busca de aedobra especializada em outras
pracas.

De todas essas experiéncias, vivenciadas intensanmeosso dizer que obtive um
conhecimento muito grande, sobretudo em Uberabendp pude participar da fundacao
e da diretoria de um sindicato ligado a Centralddrdos Trabalhadores (CUT). Quando
se tem a oportunidade de conviver com o trabalhadarondicdo de interlocutor de suas
necessidades e porta-voz de suas decisdes, a wda ger contemplada de outra
perspectiva, e o conceito de luta de classes ganlia dimenséao. A visdo de como o
capitalismo fragiliza os verdadeiros produtoresripiezas se torna mais clara, em
especial quando se percebe que os administradoresigtal quebram a solidariedade
entre os empregados ao melhor estilo tayloristau@ndo a maior parte das praticas
administrativas impde a esses sujeitos sociais cessedade de homogeneizacdo das
acoes cotidianas, sempre respaldadas na necessidadempliar os recordes de
producao.

Na maioria das situacdes expostas, a dominacdonmarao verticalizado séao
viabilizados através da seducdo monetaria. Todavpercepcao de uma dominacéo que
se impde através da implantacdo de uma espécieullerac s6 foi ratificada na
USIMINAS; e foi nesses ambientes de trabalho quec@mstruindo a ideia de um dia
explorar aspectos da dominacdo e da resisténciaa 8sta altura deste estudo teco
consideracOes sobre minha experiéncia profissianain virtude de eu ser tomado por
um sentimento de emergéncia voltado a clarificaitasupraticas que sao camufladas
pela sociedade liberal e pelos donos do capital.nBb atenderia ao que foi inicialmente
proposto se ndo aprofundasse um pouco na questéxctiesdo social.

Sinto-me a vontade a dizer que das oportunidadésatalho que tive nenhuma me

colocou em maior contato com as desigualdadesisadiaque trabalhar com moradores
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de rua de Uberab@: isto é, pessoas em estado de vulnerabilidade Isosiessa
experiéncia pude constatar que a sociedade lidemal como filosofia ndo somente a
opcado pelos enclaves fortificados como moradia, mnambém um completo
distanciamento daqueles que por ela séo vistos cmuiwos. Como justificativa pela sua
aversdao ao publico e sua defesa do privado, é comasndefensores do liberalismo
elaborar o seguinte pensamento: “Corre atras! Hisegui sem Bolsa Familia, por que
eles precisam ser sustentados pelo governo?”.

Quando se coloca em evidéncia a questédo do prograci identificado como Bolsa
Familia, percebo que grande parte das pessoasskesimais abastadas nutre ojeriza pelos
programas que visam transferir renda e justificacoradicdo das pessoas moradoras de rua
como se fosse uma opcéo delas. A esse tipo derpengs ndo € relevante analisar que
muitas vezes as maes sdo obrigadas a deixar os &im casa para cavar a sobrevivéncia,
como as criancas sdo as maiores vitimas da viaeléumtial, se tornam presas faceis a
criminosos e inescrupulosos.

As chamadas redes sociais — espagos na internefpgumitem as pessoas se
interconectarem e estabelecerem relacionamentosfuegéio de interesses comuns —
acabaram por se transformar em uma espécie de nexmd avaliador do pensamento
predominante no meio social. Recentemente, degam® a seguinte frase, amplamente
reproduzida por essa forma de interacao.

O Ibama [Instituto Brasileiro do Meio Ambiente esdBecursos Naturais
Renovaveis] proibe fazer bolsa com couro de jagags nenhum 6rgéo
reprime a confeccéo de bolsa-familia com o courolasse média. Pode ser
sadia uma sociedade que adnsie sistematicamente roubada pelo Estado
sem esbocar a minima reacdd@Grifos meus).

Percebo nessa fala uma carga enorme de precondeiingia e tendéncia ancorada a
ndo permitir que pessoas das “classes baixas” amvaal territorio supostamente delimitado
pela percepcao burguesa de vida. Como o courckaskse média se a maior carga de impostos

recai sobre os mais pobres? Enquanto a CPNEontribuicdo Proviséria sobre Movimentagdo

17 Aprovado em concurso publico de 2011, tomei pesse4 de outubro no Albergue Municipal de Uberaba,
onde tive oportunidade de lidar com moradores deerdependentes quimicos e etilicos. Essa expieri@nce
grande valia para compreender a realidade socialedomunicipio, por conseguinte do meu pais.

178 Disponivel em: http://navblog.uol.com.br/commetmPpostFileName=2006_12-14 23 32_48-9548565-
0&idBlog=1075199. Acesso em 17 jan. 2014, as 7h17.

9 Imposto criado no governo de Fernando Henriquel@ar, a CPMF foi elaborada com a finalidade derobte
recursos para dar sustentacdo a salde. O queesembg que o imposto acabou camuflando a inflagéose
queria combater com o Plano Real. Segundo as iafes disponiveis, ele acabou por fazer a compamske;
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ou Transmisséo de Valores e de Créditos e Dirdeddatureza Financeira) descontava apenas
0,38% na conta corrente do depositante, excluirsl@epdsitos realizados na condi¢cdo de
salarios, e também os depositantes de pequenasagudefinidas, o ICMS (Imposto sobre
Operacdes relativas a Circulacdo de Mercadoriagestd®do de Servicos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao)pdacavel: ndo faz distingdo entre ricos e
pobres, sobretudo em Minas Gerais, onde o pordech#ma a 18%. Essa modalidade de
tributo incide com maior intensidade sobre benscalesumo como alimentos, vestuario e
remédios® e esse tipo de emolumento compulsdrio que sustelistado € pago por toda
populacéo, inclusive a maior parte dela, que sergracnas classes sociais mais baixas.

A obsessdo em colocar a CPMF com o maior vildoadgactributaria ndo partiu das
classes menos abastadas, mas certamente foi dagoequeles que tinham suas contas
comparadas com as declaracdes de imposto de rasjdaconfronto permitia desvendar os
mistérios das contas fantasmas, da lavagem deidinbgropinas decorrentes de acordos
politicos, até mesmo do trafico, até entdo ndoatetados. Se a questdo era a carga tributéria,
o combate ao ICMS deveria ser mais intenso queoorido com a CPMF. Assim, cabe
perguntar: € o Estado o explorador do cidadéo, auckasse mais abastada que suga dele
todos os recursos imbuida da ideia de que o Estadstentado por ela e que, em nome dessa
hipétese, deve fazer de tudo para preservar osedses de classe por ser ela a suposta
mantenedora? Certamente esta pergunta ndo tedstaspmas permitird algumas reflexdes
sobre a dindmica empreendida pela ordem capitalista

Nessa dinamica, a meritocracia determina que dsprécorrer atras”. o poder do
mérito é evocado a cada necessidade de justififtanggdes internas nas empresas. Mas
como exercitar esse poder se nem todos largam eadayle de condigcbes? Ao pensar em
largada, se alguém parte em posicdo privilegiadaamente chegara a frente, embora
existam outros com mais competéncia que o denomipal@ position.A generalizacdo do
termo, muitas vezes modificado por adjetivacoesiet@ a possibilidade de todos partirem e
chegarem ao ponto determinado em fungéo Unicalasixamente de suas habilidades. Em

alguns casos, a meritocracia € invocada parai#stids preferéncias; e essa pratica € muito

uma cultura inflaciondria presente na sociedaddedesiito tempo. Uma nota de R$ 100, quando deplasém
determinado banco, teria descontado dela R$ 0,p8%eanto, se na média de depdsitos cada nota satnas
conta dez vezes por dia, seria descontada a inmp@téaliaria de R$ 3,80. A inflacdo, dessa forma, er
supostamente descontada em carater antecipadataaamrente do cliente. Mas o maior problema dMEP
ndo era esse desconto de cada vez que uma notadiossegue como depdsito. Como o governo tinha as
informacdes do montante depositado, a confrontag@va declaracdo de imposto de renda e a movin&ntac
da conta corrente, poderia elucidar qualquer teatde lavagem de dinheiro.

180 Exceto os contemplados por legislacdo especifica.
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utilizada no ambiente fabril, sobretudo naqueles) @s quais me relacionei ao longo de
minha trajetéria profissional.

E possivel reverter essa situacio? Sim! Mas eafressa questdo é reavivar uma luta
de classes historica que tanto amedronta os doo®sngios de producdo. Ainda assim,
exemplo de possibilidades podem ser os programasaisariados pelo Estado; embora
tendam a reverter essa situacao, percebe-se qumnseguem acompanhar o crescimento da
demanda da sociedade. Acrescente-se que as dimemsidinentais muitas vezes
inviabilizam a extensdo desses programas a queitatagares remotos, isto €, impede que
varias familias sejam contempladas pelas iniciatileaerradicar a pobreza.

Questdes geograficas a parte, o0 maior obstacussas éniciativas, a maior oposicéo a
ascensdo de classes menos abastadas — cabe rsalesi® gestados no seio da sociedade,
configurando a luta de classes: entre um grupdenia melhorar suas condicdes de vida e um
grupo que ndo se dispde dividir espacos com queral@ssa mobilidade. Dai a recepg¢éo hostil a
iniciativas que tendem a suprimir as diferencasasooessa sociedade plural; isto €, o uso da
condicdo econdmica para pressionar os governas acafar esse tipo de reivindicagao.

Outra iniciativa cabe ser citada: o Exame Nacia@lEnsino Médio (ENEM) se
tornar porta principal de entrada a educacao € possibilidade de oferecer a igualdade na
largada, pois evita que pessoas de mais possegatispumerosos vestibulares, enquanto os
demais amargam, quando muitona possibilidade. Essa iniciativa suscitou a res@gde
parte das classes consideradas superiores, paidilb®s seriam supostamente prejudicados
com a concorréncia de um contingente bem maiorstiedantes que o previsto antes do
ENEM. Curiosamente, as universidades publicas focaladas para suprir a demanda da
populacdo que ndo dispunha de recursos de custesnlutacdo em escolas particulares; e
mesmo o ENEM, aplicado com o intuito de ampliarespnca das classes desprivilegiadas
economicamente nosampj € patente um contingente expressivo de alunos que
aparentemente prescindem de recursos governampataisustear seus estudos.

Dessas experiéncias envolvendo empresas privadasiaivas governamentais —
grande parte das relacdes travadas no meio dadadeie—, 0 que se pode inferir € que a luta
de classes continua em todos 0os ambitos nos qgusiara comandantes e comandados, donos
dos meios de producéo e portadores da forca dallighclasse abastada e classe pobre. Se
assim o for, entdo qual € a conexdo a ser feite essas questbes de largada em condi¢des
diversas e as lutas empreendidas pelos trabaltsadard SIMINAS?

Com efeito, ha um vinculo que € comum a todospos tile relagdes envolvendo partes

diversas no sistema produtivo, pois qualquer im@aque tende a promover distribuicdo de
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renda e minimizar diferengas sociais implica mavelasse dominante em sua zona de conforto
— as vezes até para fora dela. Esse vinculo seachesisténcia, ou seja, a infiltracdo por
caminhos frageis no percurso da dominacao, de farfilmear marcos nessa trajetoria e angariar
conquistas que possam colocar os trabalhadoresndécéo de participantes e até gestores dos
meios de produc¢do ou do poder publico em qualqpeniveis.

A diversidade cultural do Brasil permite verificaexisténcia da exploragédo desde os
tempos da colonizacdo, nos quais a escravidao rfegwmu como a forma mais cruel de
obter o lucro mediante médo de obra alheia — ness®, ccompulséria e gratuita.
Paralelamente verifica-se o crescimento dos prose$s oposi¢cao ao mando verticalizado; os
escravos, aos poucos, foram imprimindo formas @&sténcia que culminaram em sua
libertacdo, depois institucionalizada pela aristoi@ rural dominante. Nos anos iniciais da
Republica, as relacbes de trabalho ndo foram ndiferentes daquelas dos tempos da
escravidao: os trabalhadores eram explorados ate lde suas possibilidades. No presente,
muitos sdo submetidos aos regimes de semiescraviEga constatacdo vale para o0s
trabalhadores da cidade e os do campo — talvezeio raral a exploracédo seja até ainda
maior (vide as quebradeiras de coco do Piaui).aldsd.ima Régo e Maristela de Paula

Andrade expandem essa linha de pensamento:

[...] a grilagem das terras, associada ao avanpeciaéria, levou as familias
camponesas a uma condicdo de submissdo que cubmdmaruma situacao
de conflito, evidenciando o problema da concentragiterras e da restricao
de acesso aos babacguais. Na regido do Médio Méarties conflitos foram
travados, principalmente na década de 1980, temho doco de resisténcia
centenas de familias camponesas que lutaram,ra, l[dentre alguns outros
motivos, contra a submissdo causada pela apropriegterras por grandes
proprietarios. A reducao brusca do estoque destelisgponivel a agricultura
camponesa e ao extrativismo fez surgir, além deconfronto direto com
vaqueiros, capangas, milicias privadas a serviguealas proprietarios e
policiais, outras formas de relacdes econdémicagmalble situacdes
conflitantes no momento das praticas extrativistaselato da situacdo de
conflito em alguns povoados, como em Ludovico —Mwmicipio de Lago
do Junco — revela muito dos problemas enfrentadwsegses grupos
camponeses do Estado do Maranhdo no decorrer damdsegnetade do
século XX. Essas situagcfes implicavam em casos iga® desde o0s
conflitos diretos, verdadeiras guerras, com munastes inclusive, assim
como formas diversas de privatizacdo das terrasdacéo das areas de
plantio (nas areas usadas para produ¢io).

81 REGO, Josoaldo Lima e ANDRADE, Maristela de Patiistoria de mulheres: Breve comentario sobre
territorialidade e a identidade das quebradeirasoge babacu no Maranhaégraria, Sdo Paulo, n. 3, p. 49.
Disponivel em: <http://www.revistas.usp.br/agramiticle/download/87/86>. Acesso em: 16 jun. 20549[33.
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A submissdo imposta pelos donos do capital aossddadorca de trabalho é clara.
Em alguns casos, chegou ao limite do conflito,si@mando-o em a¢des de massacre contra
trabalhadores que lutavam contra essa submissé@espdgo urbano esse tipo de conflito esta
caindo em desuso, talvez por influéncia dos espgmiicos ocupados pelos novos
personagens a que se refere Eder Sader. Mesmo, dagnacdes sdo notadas como na
ocupacdo da Companhia Siderurgica Nacional (CSh) peército no governo Sarney. Os
trabalhadores foram alvos de tiros que mataram Aé&scupacéo da siderargica por grande
parte deles provocou um conflito sem precedentesheendo Exeército, Policia Militar e
Batalhdo de Infantaria Motorizada. O joralha de S. Paulmoticiou o evento em 10 de
novembro de 1988 com estas palavras:

Um conflito entre soldados do Exército, policiaidiiares e metallrgicos
em greve na Companhia Siderdrgica Nacional (CSM),velta Redonda
(RJ), causou ontem a morte de trés pessoas e feasnem pelo menos 31.
A identidade de dois dos mortos — Valmir Freitasniéiro, 28, da propria
CSN, e William Fernandes Leite, 23, da Fabrica sieuturas Metalicas —
foi revelada pelo prefeito da cidade, Marino ClingeDT), depois de visita
ao hospital da CSN. Eles foram alvejados a bakxigténcia de um terceiro
morto (sem identificacé@o) foi anunciada as Oh4® peesidente licenciado
do Sindicato dos Metallrgicos de Volta RedondareluAntunes (deputado
federal pelo PDT), e confirmada em seguida pela.@&iX volta das 20h30,
tiros de metralhadora foram ouvidos no interioudaa, ocupada por cerca
de 600 soldados do Exército, mas nenhuma informaoghoe a situacao
dentro da usina foi obtida. A tarde, Marcelo Feligue estava no interior da
CSN, disse a Folha que os metallrgicos iriam rezgio o Exército tentasse
ocupar a acearia [sic], onde estio cerca de 2paitnios-*

O Brasil estava passando por um processo de redatizacio, entretanto a forma de
lidar com os trabalhadores era a mesma dos mditaepressiva; o que pode ser fruto de uma
heranca cultural de 21 anos de autoritarismo. (poese incumbiu de eliminar esse tipo de
pratica, mas a exploracdo capitalista do trabalhggomanece, porém mais sutil. Essas
reflexdes conduzem a esta constatacdo: a lutaadsed sempre opds os explorados aos
exploradores, com os explorados buscando todasramg possiveis para manifestar sua
indignacéo com a situacéo de exploracéo. E esgassdoram se desenvolvendo a custa néo
s6 de muito sofrimento, mas também de enfrentamento

O curso da histéria avanca por trincheiras muigzes inimaginaveis. Mediante um

processo articulado de resisténcia, os trabalhadtadJSIMINAS que buscavam conquistar

182 CONFRONTO entre Exército e metalirgicos causa Baad-olha de S. PauloS&o Paulo, 10 de novembro
de 1988, ano 68, n. 21.771, “Economia”, p. B.3pbDidvel em:
<http://almanaque.folha.uol.com.br/cotidiano_10r@&88.htm>. Aceso em: 16 jun. 2014, as 14h30.
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o sindicato a fim de tornar a entidade voltadaiatesesses deles acabaram conquistando o
poder politico na cidade, introduzindo uma gestigigipativa na prefeitura de Ipatinga. E
possivel afirmar, com base nas descri¢cdes da tod@mgader politico, que os trabalhadores
tiveram um cabo eleitoral singular e eficaz nessasquistas: a USIMINAS, cujo
autoritarismo projetou 0 nome desses personagens@uecaram sua carreira politica na
oposicao sindical. Como diria Karl Marx, “[...] t’adnovimento em que a classe operéria se
apresenta como classe contrariamente as classesamb@s e procura impor-se por pressao
externa, € um movimento politic&”®.

Apés quase trés décadas, a administracdo do Simdo@s Trabalhadores das
Industrias Mecénicas e de Materiais Elétricos @g¢inga (SINDIPA) foi conquistada por uma
chapa de oposicéo as chapas apoiadas pela USIMISABesidente eleito em 1985 ocupou
0 cargo por 27 anos. Sua chapa — de novo orquast@diléncio — logrou éxito parcial na
disputa pela conducdo da entidade, que durantes @sses demonstrou simetria com 0S
interesses da siderurgica e em constante assirgetriaos interesses da classe trabalhadora.
O websitedo Sindicato dos Trabalhadores Técnico-adminigtratem Instituicdes de Ensino

Superior (SINTET/UFU) publicou noticia sobre a aoistp da chapa ligada a CUT:

No inicio deste ano, uma chapa de oposicéo forpaaCentral Unica dos
Trabalhadores e pela Intersindical venceu as @sigip Sindicato dos
Metalurgicos de Ipatinga (Sindipa), em Minas Gemigbs fim a 27 anos de
dominio de Luiz Carlos Miranda a frente da entida@epresentante da
Forca e do PSDB Sindical, o grupo de Miranda serdpreonstrou ter livre
transito e apoio incondicional da Usiminas, priatipmpresa da regido, o
gue tornou a vitdria ainda mais valorosa. Em duasdas de dominio, os
ex-dirigentes do sindicato, que representa 17raflalhadores — 80% deles
da Usiminas —, sendo 9 mil sindicalizados, virantiog adversarios
perderem seus empregos por ousarem enfrentar unegdali pouco
combativa e pouco transparente, conforme relagpesentante do coletivo
Cutista, Josias Lemos. De acordo com Lemos, quean&uo cargo de
secretario de Politicas Sociais na proxima gestfien pressao afetou, logo
de cara, a formacdo da Chapa 2. “O medo de sdffema retaliacdo era
imenso. O nosso grupo foi se formando rdaneira meio clandestina,
conversando com cada trabalhad@onversamos com mais de 100 pessoas
gue queriam mudar, mas na hora de assumir componficavam com
medo, porque quem participou da oposicdo de 1986 88 foi mandado
embora. (Grifos meusy’

183 MARX, Karl. Carta a Friedrich Bolte (em Nova log)u23 de novembro de 1871. bras Escolhidas em
trés tomos S&o Paulo: Avante!, p. 459-61. Disponivel em:
<http://www.marxists.org/portugues/marx/1871/11@28>. Acesso em: 15 jun. 2014,

184 CARVALHO, Luiz. Chapa apoiada pela CUT nos Metgidos de Ipatinga (MG). SINDICATO DOS
TRABALHADORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM INSTITUICGES FEDERAIS DE ENSINO DE
UBERLANDIA/SINTET. Noticias Ultimas CUT. Disponivel em:
<http://www.sintetufu.org/2012/ultimacut.php?id=26#cesso em: 16 jun. 2014, as 16h58.




156

Quando afirmo ser um éxito parcial, refiro-me amandado de seguranca impetrado
pela chapa da situacéo, questionando a lisura @tw pA justica achou por bem deferir a
liminar; e a posse que seria realizada em junh®0d@ foi adiada. A disputa eleitoral feita
novamente sob uma aura de tenséo passou a seadl@searesfera juridica. Um dos jornais

da regido noticiou a posse da seguinte forma.

IPATINGA — Depois de um longo tempo de espera e varias nstagfies
pela posse da diretoria eleita, a Chapa 2, de ggmsfinalmente assumiu
ontem o controle do Sindicato dos Metallrgicos pigihga (Sindipa). De
acordo com representantes da Chapa 2, integrantdsoigta Sindical se
recusaram a deixar o prédio do Sindipa e assimagdecisdo do TRT foi
publicada tiveram que se retirar para que a Ch#gita domasse posse
imediata. Na 12 Sec¢do de Dissidios Individuais YS@i Tribunal Regional
do Trabalho da 3% Regido, em Belo Horizonte, falizada uma audiéncia
na dltima quinta-feira (26), em que os desembanmgagigor unanimidade,
decidiram cassar a liminar que suspendia a posséhdpa 2. Ontem, a
posse no Sindipa foi garantida por um oficial dstiga e pela Policia
Militar, ja que houve resisténcia da antiga diriet@m deixar o sindicato. O
secretario-adjunto da diretoria eleita, DomingoseJeerreira, disse que um
dos primeiros atos serd comunicar a categoria salpesse da Chapa 2.
Adiantou também que sera feita uma auditoria salmealidade do Sindipa
para que a diretoria possa tomar outras decis@gimr o que serd feito
daqui para frente. Segundo Domingos, também séeuma avaliacdo da
pauta da Campanha Salarial e 0os pontos comuns seatidos, aqueles
itens que contrariarem a proposta da Chapa seramaflos da pauta. A
Chapa 2, apoiada pela Intersindical e Central Umioa Trabalhadores
(CUT), foi eleita em janeiro como a nova diretoda Sindicato dos
Metallrgicos de Ipatinga (Sindipa), dirigida porliBléMadaleno, que foi
eleito com 2.897 votos, enquanto Francisco Cid,Forca Sindical teve
2.777 votos. Hélio deveria tomar posse em 11 juthas uma liminar
assinada pelo Desembargador Fernando Anténio Vidggizoto, do
Tribunal Regional do Trabalho (TRT) da 32 Regiam, Belo Horizonte,
impediu a posse dos eleitt)s.

Apods tantos anos tentando arrebatar o sindicatmamndo dos trabalhadores, enfim
uma chapa composta por eles e sem 0 apoio da engmesegue se estabelecer na dire¢éo do
orgao. Mas cabe cogitar que talvez essa vitériativéese acontecido se alguém no passado
n&o fosse corajoso o bastante para “amarrar o goeipescoco do gato”. E claro, mesmo uma
vitoria de tal importancia ndo arrefece a luta ldsses; no campo minado da memdéria, esses
embates se avolumam de forma a tornar a luta dadaals acirrada mediante uma oposi¢ao
sistematica cujo apice se deu na década de 8msvdesdobramentos foram notados a partir

dessa data emblematica e ganharam corpo nas relbifderais envolvendo USIMINAS e

185 CHAPA 2 assume o SindipBiario Popular, Ipatinga, MG, 1° de outubro de 2013, ano VIl 782
“Cidades” [edicdo em pdf]. Disponivel em: <httpWw.diariopopularmg.com.br/vis_noticia.aspx?id=6468>
Aceso em: 16 jun. 2014, as 17h22.
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empregados. A empresa tratou de mudar seu commartarasando recursos como o termo
de ajuste de conduta (TAC), cujo escopo pressupdecassidade de se aproximar dos
trabalhadores. Em um desses documentos assinatesmpresa e Ministério Publico local

(n. 40/2009 — IC 176/2008), a empresa se compromgetgisar seus métodos de contratacao

de empregados. A clausula primeira desse docunpeené que

A Compromissada se obriga a ndo usar na admissawaldalhadores
gualquer distingdo, exclusdo ou preferéncia funslaalato na existéncia de
acOes trabalhistas movida contra a empresa ouscermpresas, em curso ou
arquivadas, quanto na raca, género, cor, sexoe,delado civil, religido
filiacdo, opinido politica, ou origem social, quatia por efeito destruir ou
alterar a igualdade de oportunidades ou de tratamem matéria de
emprego ou profissdo (Constituicdo Federal, artigosciso Il e 5°, caput,
7°, inciso XXX e Convencao 111 da OIT), sob penandéia de R$ 15.000
(quinze mil reais) por cada empregado que for iisoado nos termos
supra, ressalvando o direito da empresa de reatadastro prévio das
pessoas que adentrardo em suas unidades indifstbidéscomo medida de
seguranca patrimonial da empré¥a.

Com essas observacdes constata-se que 0 processsigiéncia, embora ndo tenha
surtido efeitos imediatos, deixou sementes paraeajgmeum futuro proximo pudessem se
reverter em decisdes benéficas a classe trabalhaBssas consideragfes séo trazidas ao
centro da reflex&o histérica como forma de reafirenfuta de classes e como meio eficaz de
dar visibilidade ao combate a exploracdo seculdaizzm todas as relacdes de trabalho até
entdo desenvolvidas. Mesmo que a administracacapibat promova reformulacdes nessas
relacdes, a sutileza das mudancas pressupde duyaeide da exploracdo que se arrasta por
séculos. Quando trazemos ao centro das narrati@as ae resisténcia de individuos comuns,
de sujeitos que constroem o cotidiano e que s&ensagicamente tratados apenas como forga
de trabalho, recuperamos a condi¢cao de agentedicaddres de nossa realidade social, cujas
acOes servem de exemplos a outras categorias tant@nexploradas quanto a dos
trabalhadores da USIMINAS e empresas afins.

Entretanto, fazer esse trabalho de recuperacawibestesses agentes é tao trabalhoso
qguanto suas acfes de enfrentamento em seu temppalaras de Marc Bloch, € necessario
observar “[...] aquilo que o passado quer nos radsf’ e nesse manancial de producdo
social fui buscar o necessario para compor estel@sg evidente que nao foi a primeira nem

sera a ultima, pois a sociedade é dinAmica emsoassicdes, e a cada dia reformula suas

18 BRASIL. Ministério Publico do Trabalh@ermo de ajuste de condutat0/2009— IC 176/2008. Coronel
Fabriciano, MG, setembro de 2009.
187 BLOCH, Marc.A sociedade feudalS&o Paulo: Edicées 70, 1982, p. 15.
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convicgdes sobre sua existéncia. Espero, comtessdado minha contribui¢do para recompor
esse processo de enfrentamento ao mando verta@aliEgspero que essa tentativa de analise
da realidade social dos trabalhadores da USIMINAS8aepopulacdo de Ipatinga abra

possibilidades de analises dos periodos abord@lagconhecimento de que opressdo e

resisténcia compdem a luta cotidiana dos agensédricios em qualquer situacdo ndo reduz a
anélise ao ambiente académico (FIG. 23).

FIGURA® 23 — O senso comum reconhece e da visibilidader&iazdo de que a opressdo e
resisténcia integram cotidianamente a luta dostagdmstéricos, seja qual for a circunstancia; eamu
da rua Dr. Manhaes em Marilia (SP) sugere isso.

Nessas expressfes multiplas do social se perce&ba jta de classes permanece em
todos os flancos, e cada um dos sujeitos buscaafoda dar visibilidade a seus problemas e
suas aflicbes cotidianas. No ambito das praticaycéedade busca formas alternativas de
perpetuar fatos construidos ao longo de sua hastiué podem manter vivas as lembrancas
daquilo que néo se quer esquecer (FIG. 24).

188 Meu acervo: fotografia batida em 21 de junho d&420
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FIGURA 24% — Em outubro de 2013, completaram 50 anos do ‘massde Ipatinga. Para que tal fato se

mantenha vivo na memoria do povo de Ipatinga etddmlhadores da USIMINAS, foi lancado um selo que
alude a data e ao fato.

Por fim, desta reflexdo resta a constatacdo dengubum avanco foi possivel sem
luta. Se em ocasides especificas alguma concesistisitd sem nenhuma reivindicacéo, € de
pressupor que tal atitude tenha sido tomada pata evn mal maior no contexto da luta de
classes. No passar dos séculos, essas relacbegam@iando contornos cada vez mais
especificos e muitas vezes sutis, mas em todascasstancias a carga ideoldgica se faz
presente como elemento norteador dos interessefaridas inimeras ocorreram nas relacées
de trabalho, nas relagfes sociais e nas relagéesndércio. Entretanto, € necessario refletir
que mesmo tendo havido avancos em areas diveligds, da muito a fazer para que as
relacbes sejam suavizadas e o0s excluidos tenhaberddde de, ao menos, ter voz para

reivindicar necessidades. Mas nada disso seravpbssinao existir resisténcia ao opressor.

189 Meu acervo.
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ANEXOS

ste anexo apresenta documentos néo exploradosgaigenem na composicao do

texto da tese a que se vincula, embora se vincué&nhbos secundariamente.

Apresenta-los no corpo do trabalho seria sobregailiee com ilustracbes. Como
historiador e pesquisador, porém, penso ser immpertareservar, organizar e disponibilizar
estes vestigios materiais do passado passivesr desados como fontes historicas. Entendo
gque sdo pecas Uteis a pesquisadores interessadasrefindar questdes tratadas na tese ou
desdobrar outras, a exemplo do papel da palavreegs@ na luta dos trabalhadores em prol
de um sindicato mais coerente com os interesses.del

Com efeito, mesmo que informais, os jornais ddsalfeadores dao conta da evolugéo
do quadro eleitoral, de novas proposituras dectasetia derrota do grupo Ferramenta e dos
discursos pertinentes ao momento. Em tese, ndoveatws impressos explorados pelo grupo
como uma cultura tal qual a “cultura USIMINAS”, mpenso ser aceitavel vé-los como
produto de uma subcultura decorrente das pratipasssivas norteadas pela “cultura”’ da
siderdrgica; sendo isso, ao menos sinbnimo de andudacdo as praticas do comando da
empresa.

Igualmente, os documentos anexados permitem verogigemoferramentafoi se
transformando em sindnimo de resisténcia ou oposiQ@erarios remanescentes da Chapa 1
que se lancaram na vida politica o incorporaranrseabnome de registro civil. Chapas que
fizeram oposicdo sindical apos 1985 o adotaram coame. A campanha eleitoral para a
conquista da prefeitura usou ghogan “Ipatinga tem conserto”. do ponto de vista do
operariado, o conserto s6 seria possivel com aagerramenta.

Mais que deduzir uma consolidacédo do termo, osrdentos apresentados permitem
constatar a nocdo de movimento e deslocamentoldos a ser alcancados. A experiéncia
adquirida no processo de disputa sindical habiligumembros da Chapa Ferramenta a
trilharem os caminhos de resisténcia que os levagdaniuta pelo poder sindical, a conquista
do poder politico; e as memadrias em torno desdeatsento permitem entender as lutas dos
trabalhadores da USIMINAS entre 1960 e 1980.

Os documentos sdo apresentados em cinco partesdem gronologica dos fatos e
das mudancas de discursos que evoluem com o teMpaotencdo € oferecer outra
possibilidade de visualiza¢do do processo hist@&serito no corpo da tese.
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ANEXO 1 —Documentos de registro das chapas para eleicéo sioal em Ipatinga (1985)

Esta parte foca na ata de registro das seis clpgasoncorreram as elei¢cdes sindicais de
1985 em Ipatinga. O capitulo 2 da tese salientafor@ dos operérios na construgdo da
chapa e a dificuldade na hora de registra-la. D& ¢erma, a estratégia do siléncio utilizada
na cooptacdo dos elementos necessarios a sua c¢oagpasausou perplexidade na

administragao sindical e na direcdo da USIMINASSs Megistros obtidos na associagao dos
anistiados fica claro que a Chapa Ferramenta fioinaeira a se registrar, seguida da Chapa 2
(situacionista e supostamente apoiada pela sideajirg¢ das demais surgidas com a
possibilidade de cumprir o papel de “dividir pamarinar”. Cane dEm nenhuma das eleicbes
anteriores foram lancadas chapas alternativasspautdi; altenartivas n&o como sinénimo de
oposicionistas, mas compostas de modo a renovamaahar o foco estabelecido desde a
fundacdo do sindicato. Causa surpresa, portantaineero de chapas inscritas para esse
pleito, o que reitera a hipdtese de divisdo pafdaepuaar 0os votos que, em tese, seriam

canalizados para a Chapa 1.
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ANEXO 2 —Propaganda de campanha para eleicéo sindical em Ipaga — 1985

Esta parte apresenta os primeiros comunicados e eos trabalhadores da existéncia de
uma chapa de oposicao sindical. Se o registro dg&h deixou perplexas as dire¢cdes do
sindicato e USIMINAS, um boletim dando ciéncia &éegaria de que alguém ousou “amarrar
0 guizo no pescoco do gato”, provavelmente, devésaeudido” a passividade eleitoral de
outros tempos. E admissivel que essa novidade tamtiebuido para trazer ao cotidiano dos
trabalhadores reflexdes sobre as condi¢bes delhitabaque estavam submetidos. Se esse
modelo disciplinar orientado por uma suposta calfpermaneceu intacto durante anos, a
possibilidade de abrir novas perspectivas de di&logu confrontos foi incorporada a
linguagem evidenciada pelos boletins.

Os documentos mostram: os candidatos da Chapa uh eandicdo de oposicao
alicercada em propostas de mudancas; os nomegleias do presidente e vice; a sugestao
inicial de ferramentapara nomear a chapa; a polarizacdo entre o “nawdicalismo”
abarcado pela CUT e o “sindicalismo de resultadosi a orientacdo da CONCLAT; o “rolo
compressor” da USIMINAS, colocado em agédo durantarmapanha eleitoral; o controle da
siderargica sobre os varios setores da vida sdbiespital, clubes, cooperativas e do
sindicato, o que teria indignado os trabalhadalteda a submissdo do 6rgdo aos interesses
corporativos); enfim, o comprometimento da imprelogal com os interesses da empresa e

seus tentaculos no cotidiano da vida social.
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CHAPA 1

rerramenia

BLEICEAES fidDICAE METRLONG G0 DE PATINGE O 12 A& W DF AGDSFG

FERNANDO TONELLI DESMENTE ACUSACEEWS FEITAS AD
PRESIDENTE DA CHAPA'1/

FEAMANDD TOMELLL E (hica

M, da CHAPA I, tivemes em mios g *Jamal” Didro
do Ao do dia 2M07/AS5 com wme matéria damunciands acen
compunheiro Chico, randidate & presidemie do SENDEA. T
imadiztn; tivemos 3 edrteea gue o depotmento srribuida 2 Fer-
nanda Tanell havis sido fogada. A nasse certezs fol comproea-
ds. Fermsndo Tonelii nos pasow um documento subade do
pripels punhe desmentinds 4 notic.

Faln Chica da CHAPS 11 “slém de desmentic o “jomel"”
Diério do Ago de 23/07/85, Fernando Tonelli me afirmns pes-
soslmente que nis apoiaed menbuma das chapas edncomentes i
cleiicaes do SINDIFA 2m agosta prézkma'’

iy 2 imtegra do documents assinado por Fernando Too
palli

FERMANDN  AVELATL TOMELLL DESMENTE ACL-
SACOES FEITAS AD PRESIDENTE DA CHAPA 1.

O presideste da Comissda de Megoclagio da itima cam-
panka salarial do Sindicato doy Metalégleos de Ipatings, Fur-
nanibs Awelar Tonell devmentin is acusgBes feitas polo “Dildc
de Ago”, edigia de 23007/85, contra o presideats da CHAPA L,
Francisgo Carles Dedfinn,

Fernaselo disse ter feado “urpresc € estarrecida” € com
& sirie de mentiras divulgsdas poc exse. "ngia de imprensa” Pare
malher | s ConIp helres da Ulsiniinas, Fernande
ENEMETON 0f beEUNos pantos:

"1 = Mo prestel entrevists a nenhan begdio de imprenss
cam relagia d campanhs pars a5 elelifies slsdicals em Ipatinga. &
nam sukorize ningudm o poblicar nenhoma. declarcss om men
nome.

= biko apdio e nens apedarel nonhoma dus chapas gue
daputam o Sindipa, mema porgue sizo Figo mei parte dos qua-
iroa dg funciondnics da Usiminas,

¥ — Perenbess que no referida mandels pubBiads hi bo.
tengio maldoas de denmger minks. magem juntos doe ecinpi-
nheinos metablrgicos, vissedo eponas stbngic chjetivos eleitone.
rou de quem wow indevidumente men nomse, 1o se importands
Com iF consd guisncss dangiar qin g poderin me traser.

4 — Com selagio ds ecassglies contrfirlas do Chica, presic
deate da CHAFA 1 e favociveis § CHAPA 2, jamals podecis ter
prestada tois declarac®ed pov gasar totalineate Fora do P

5 — Mio dine a nlogaim que “Chikco tralsi & comissio de
negiclicko & mitite menos 36 que els geria covarde, Fugleda-ds
lista ¢ Brincando de fazer demagegis oo o mdezum e & dese
griga dow outras™,

6 — Brlim, toda a maiéria feita wtiliznsdo men nome &
mentires. Cosveus nds guerendo mtecferic no peocesss elel-
taral & acho gue code am ders vorer gom & sua conacifncia s,
agers dlm, aproveiie para mandar o men abrageas tedos

Virdela 240785
Femando Avetas Tengll]

¥ e o ITe . L = Al

Fersindo Tooelli mastra-os mams umn vee iy diwmh*

O VOTO E SECRETO

H‘.vuta na chapa 1 - as empresas nao podem punir
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ANEXO 3 —Edi¢des do boletimFerramenta— 1985

Esta parte os jornais informais em sequéncia, @uaife perceber sua consolidacdo como
veiculo de oposicdo metalirgica. Uma linguagemesada dendncias das préticas arbitrarias
utilizada pela chefia da empresa ndo era comune ex#troperarios. Se muitos sentiam a
necessidade de evidenciar tais praticas, eram adigkas dessa iniciativa em virtude do
potencial de retaliacdo da empresa, embasado iigcgpale terror praticada pela chefia
intermedidria. Tais praticas adotadas pela emgogam comparadas ao fascismo, talvez em
virtude da truculéncia empresarial e do trato dads opositores da suposta parceria
USIMINAS/sindicato. A sequéncia sugere ainda a sum@ncia do sindicato na “assembleia
da corda” e o plebiscito usado indevidamente cofmalidade de colocar a proposta da
empresa “goela abaixo”.

Entretanto, esse meio de comunica¢do nao se aied®denuncias, pois conclama os
trabalhadores a sindicalizacédo e a manteemamentaem atividade, mediante a participacéo
e contribuicdo de todos os trabalhadores paraftrang-lo em “instrumento de libertacdo da
classe trabalhadora”. O jornaérramentaaborda pela primeira vez a questdo da candidatura
do Francisco Delfino e celebra o primeiro anivecs@te circulacdo. Noutros termos, as
evidéncias permitem pressupor que o chamado fodate pela categoria: Berramenta

sobreviveu.
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CONTRA - PROPOSTA E REJEITADA

Tor wirias vesse a Assembléla Teali  Assemblila Tajeitou nEe coneordands
ends ontem (21/11) rejélten a ocop— com o voto Secretn, poTque por acly

i
tra~prepoata da Teimings. O "Fres macho n maioria Hnha rejeltado.
; i partiz d@af a "Diretoria” do Sindlce
donte” do-Sdndicsto na teatolive de
: 1 5 S te desligou o som, negande & 1iver
PIIR. FIODE GE ST : iy dade dn exrpresdfio aos trabalbadores.
palo ToTo sacrato. Mais umn ves

“PRESIDENTE .ILH.IHHIL ASSEMBLEIA
Fin verdsdalro ako de traigio o deg  Deitiou & vontsds da ngioria qus fil-
reapeito. ace trabalhadores, o "Fre aon olars. Serd gue a. "Diretoriat
ﬂamtu" do EJ:ud_‘lnntu sbandoneu 'a “OoSindlcato & o fawor da comira-
1= ST T X i B o - 1!!1!&‘ |

munm: nIn ARREDAN P STAD DE HONRA
Masmo com & suafacis o "Preaidan I:mumimun aite varies gerpanhei-

a" nis nio ghendonamos o  local. rof flearor sresos dentro da Taine
Todos que votaran gombrn permanscs figendo hors ertra. Fao tiverse o
vaw. Pupiram Ao local o "Presiden- diraito de menifestar suam _ﬂPil-Tr-L-
te”, o resto ds "IMretorfs" & 08 | Fen. Isto & emtiddemocrA oo,

que votaram a faver, 4 "pipetoria” teptou confumdiz OB
CHICO ASSUME ASSEMBLEIA trabalhadores com o esquens da oo

Na pompanneiros gue ticovan concla da, schande gue Somos medrpHOE.

mprss gos Chico Alrigisse & Adses- NOSSAS PROPOSTAS

B14in. Mesme Soom somorizscio o oom Dante 4o desrespeitn da "Idretorls”

panhaize Chico propde:r dn Sindisato, qhe nfo scaton o resul

- Pormar ome comisade para diney - | tado da volagdo, propodos gies
tiv proposts das decisfes 2 soTed 1_ 8& comvoque imsdistamente nova AS

tomadas & spresontd-lao atTavés de sambléla & que ot sajs democTd-
holatine o carm de Bom. tlea

_ Gup tedos se roblrassen pars pre | 2— A8 horas extres acaben, prinaipal
gervar 8 lntegridads fisiee. manbe an dlas de Assenbléiss

Az propostas forma sprovadas por g | 3~ Se acabe a dacisdo da meioria da
1m0 Asseablils do dia 2111

GompEnheLTe, Jk- Ea.‘]a::l.q!.ta an Asseohlils ums co-
Sa voos & aindicalisado, ndc destill glasdo do negociacdo.

Ba wocd nie &, sindiceliss-se.

N ’ _ TRABALHADORES UNIDOS
08 patreiss nio guaven JAMAIS SERAD VENCIDDS!
Himpuam =indicalimado.
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FERRAMENTA

ANO. 1 4 _ 28-11.88

Garantir a Soberania da Assembleia

Hids eonbecsmes sutra decinilo gue

nfie anfse & temads pels maicris de Gualquer colss jue mconlesar di.

insémblédia da $1-11-80 ou ssin: ferentedissa d anti-demaoritice o trui-
l-Befoitar acontre propoata da UIININAS glis & clesge trabalhadors A soembléis @
g+ e mpsisar votagids sscreis oherans, ¢ A vosbwle da malorin deve s garaniids,

Plebiscito Sem Aprovacdo. ¢ Anti-democratico

A Diratoria do Bindfionte satd di- fateo noontacar lagentaremes o Jdesres-
vulgande quoe haverd plebliseice hejs paite n nomen dignidads.
da 14 A5 18 ha,no OANPO DO JABAQUAHA. Se

Votar e Fiscalizar

Mesmo sabendo que a assembléia decidlu contraa  tentativas do Iraudes na apuracio devemos VOTAR E
realizacho da volagio secrela @ que poderd ocofrer FISCALIZAR

Todos devem ter direito ao voto, porque o acordo salarial
é para foda calegoria e nGo apenas para os sindicalizados.

g~  COMPANHEIRO, SINDICALIZE-SE
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EDITORIAL

Fara op gomparhelraes da Hah&_
pas, terminou a: Campanks Salarial.

Nao conforme & vontade dg maloris, *
Mag de fopme enti-democratica ® arbi-
tyarda, noo Interessende sos- trabalhg

dores. 7

08 diretores peolegos nso 8=
cadéndo a libe B pnrti:rlﬁ;'
a0 a08 trabglhadores. Porgue os tra-
balhadores neo usar & paleyvra '
nas agsewbléins’ Cumndo uses B pdla-'

gemitidoa, Exespla digso  fol
o demizsag do compaphelrs Eugenio Pa-
celli do Darmp, Sera que s dipatordal
do Sindicato defenda ﬂﬁ’;"l gd inte-!
rossea das flaz @& pAC dnd ama
presas? Sers gque confirmam a6 dengncd
as feltas pela Ferraments em canpanba
eleitoral?

Hum boletin a pelegade diz:
0 LUPA CONTINUA®.  Perguntamoe; =Veil
eontimsy & lute contre pe trabelhado

res?

_ Oa diretores pelegos do’ Sindi
| cato mee queren 6 uwiiao da catagoria.
Pois permitem 2 divismo da categoria!
jogando os compgnhelros do ‘I;Lbri.ﬂ Lm-
tva & frag semans inglesa
] mﬁri:.“mm. Aléwn de dividir Usl

; Uzimee & Empraiteirss BE5Em
bleids diferentes.

. Para wapearmos Todas ‘estas
{trelgoes & necessario organizarmos @
fortalecer meis nodsa Ferrasenta ds '
luwtm. Unidos somos Tortes.

; 0 soro. qua ouvimos na assem-'
bléim de 21711/85, GUE, CUT, ClMa..iy
fer com que A Ferrasenta discutisse e

asae para o cetegoris as bandel-
gu luta da CUT, Afinal a Central!

dos Trahbalhaderes Juta pelds ob

-

‘te trimeatral, aumento real de Ea-

fos, estabilidade no emprego, etc.
E om aﬁjﬂﬂwl his oos sEe a8 liber
tagho da classe trabelhadora @ o fim
da exploracan, } -

ASSIM NAO!

FERRAMENTA PROTESTA CONTRA PLEIBISCITO

cobsiderande guac

1. A reallzagae do plebiseite con-
trarion & dseisfn ds mseenbléin de
21/11/85, que vobou contra sua Tes
573 assonbléls de 21/11/BE dscint
2s asnan g {8,
ain pels nEe eprovacac ds Dontpa-*
propodta d8 Uoiminasy :
3, O plebitoite & um método gue =6
interssss aos petrioes, PoIgud pel-
pite qus &8 chefips preaslonem =
gonduzes op frebalbaderas & vota=
ras na proposte A eoprasai

A DPOSICKD SINDICAL METALORAIOL DE
TPLTIHGA — FERRANEMTA, RERPODEA A
PORMA  ANTT.DEMOIRATION B umrmﬁ
4. USADA PELA DIRETORIA DO SINDT
m, 0 FBTITICARIA A POSICED T
Eﬁ"ﬂfﬂ:{:ﬂ 1&3%113 %EEIHIRIB i
AFROVACESG DA CCNTRA-FROFOSTAT
Gual A defesn qus g diretoris da f
Bindicate fard a egta proteste?
te profeato huﬁl :.:”" come dg

ola pare que eSts fato mas B8
ropita.

FOESA TOTA POR MELHORES .ma.ﬁgmﬂg

T nutiin AR &
‘05 COMPANHRLRCE DA ¥ & T

: oM i DOANDO
%%‘w AL, Em-ﬁgu‘:muﬂ i

BITE HA 'CONTA 42 615-X an
BERASIL 24k = Iﬁ! E mﬂ%%ﬂﬂﬁ !‘l.l.'HT

(A SUA DOACKD.
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[PATINGA. AND 1 ILG  27/11/88

DEMISSOES MAD ACABAM COM A LUTA

A Direcio da EININAL & 0 3ip-
dfcage pemman e 88 P iSe: ool

a opressio s por melhores condd
Wm‘ﬂgiaﬁﬁﬁg Eﬁﬂ‘?r]ﬁhug&qs pEia E
fustanente DOTHS e e & ViR~

e s sMio Eabemod se 8 por irres-
poeabllidads ou inpopatdneia, qle-
eles insistam em resolver os probls
sgs desta forma, com violdneis &
srbitrariedades.

Aldm dizto estes acontecimanten
dimimued " = produgHo & gumented
as acidemtasde trabalhe.s lamanta—
val denuncier estasd colsas.

Dorante a Cadpanhs Selarvial, -

ggﬂ denuciamos as demisadss para -
o enfraguacer nossa lukta & mobi-

ligagio, qus J& ara dificil por fel
g diretoria de Sindleato do lado -
dog pRtTost.

& IBINIRAS demitin: agora o CHT
o0, o EUGENIO, o EDSON @Ea 25 HOR.-

iledida que sstes companielros
gio o FRRIAMERTA. A FiRD -
um instrumento ds lubta'dog trabalba
dores, Por lssa £la contious msasso

om estes companheiroa Tora ds UsI
THAS.Se g IBIMTHAS tiver divida,--
basta clhar o resultado dss  slel
goes aindicais e o que elz beve -
que fsger para nfo peider o conbro
le do nossqa Sindieate.

A partir destas demizsces & do
nnnmg.p ns Campanka Salerial BS,-—
denunciaremos & diretoria ds THIML
NiS a nfvel nacional & inbernacio-
nal, atroves de parlamentares, ep-
tidades de classs, lgrejas, lmpren
#a, aatoridedes e da Central Unfca
dog Trebalhaderes. ; ¥
Tomaremos Lambam outras Bedi-
gus oportunamente lnformsre-

SiM NAO! \

FERRAMENTA | NCOMODA PATRAOES E PELEGDS

Por que serd que & FERRAMENTA in
cosods o8 ?aln}ﬁs e on Pohrfas?

& verdade incomoda.d FIES jJ
incomoda e empress, gqre nfo gomvive-
qom um & peto Idvre, sutontico e
Spsatralado. -

Balério injusko, manutencas da
ama polleia prépria, copbtrole de mog
Hap vidos fora da ¢mpresi, SesTespEl
to & oreanizacio dos trabalhadopes,-
interferénala nas sleigbes sindicals

¢ eampanhas galsriais, confrole do -
nogen Sindicato, eto. Tudo faz parta
da Totina don ohefes e direfares 4&a
PETMIHAS .

Ao longo dos anes varios coapa =
fheiras foram demitidos.

& negessidada de luverfter ests =

eituacio, fes com que
RAMENTA, como insgtrumente dz organi-

zacEo o-luta pela libertagdo da Clas

& trabslihsdora. >

HA CONTA .s& mmgg
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loiiem & quastionae, nue lho dlga a vacs
Cage

in'a Liwtn dgs gue Foran demitldos:
HIED, EUD, :IE HORTA, PINA, EUCEMIa, ¢
uTZ EARLDS, CLEWER, TLIEL, EDAON, WELI
ugngr.;, ROMULO, RAUL, VIRGILID, tsmAgl
| ESs
Lnri que § crime quater participart
FoTd qua B ocrime Guarer um Sindlcato i
re o AutgnticoT
HOIa qua w cripa lutap pare que todes !
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DA USIMINAS)
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S0 SINDICATR]

FELA READMISSRO DE TODDS 0%
COHPANHETROS DA FERRAMENTAL

ciol

FERRAMENTA
NAD VA
ACABAR !/

R FEHHEHEHN surgiy ga necogssidada
da trabalhngor metalurcioo da Ipn=
Einga ru tec geu Lnstrumenks de lu
ke Ligertacao,
0 pringisie FundamenBal da FERRA='
HENTH r 2 defesa lntranslgenty don
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egn, A FERRAMENTA se propoo acabar
com ohse atrolamentbc, gasontindo &
independoncia de clussq brabalhage
ra; pols, sntondemod qus & defean’
dos nossos direltan cotao scles do
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2cabar pom m FERRAMENTA. _
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H ha Salarial Unificada 86
- A LUTA CONTIMUA ...
A Dposigan Sindical FERRAMENTA
.conglama todos 2 unidade na luta - por FICAR LUTAR E VENCER!
salario e emprego para Sodos. Pelo CUT =

seu compromisso e meprsasntatididade

junts & categoria deve sgr garantida
a participagdo da oposigao  sindical
nas asasmbleias e em toda campanha

salarial,

Apresentamas para abrir o debat
propostas de unificar as lytas 2 n
vel nacfional & peivindicagoes especl
ficas dos metalurgicos de Ipatinga,

USIMINAS USIMEC EMPREITEIRAS

0l= Produtividade a ser calculada pe
lo DIEESE. -
Tuzno de P& horas para produgac,
Equiparagao entre todas as can
cuigtas dos trabalhadores das si
derurgie=s sstatais, assegurando T
ag malores uantagans aexistentas,
Ferias am dobroQ,

Horas extras a 100% dias normais
@ 200% nos sabados, domingos e fo
riadog, folga e dias compensados,
Eleicao direta de todos os cargps
diretivos das CIPAS, .
Insalubridade para todaos,
pPericulosidade para eletricistas,
cumprir o gecreto ne %2212,

02=
03=

Od=
05=
D=

(B=
0%9=

10- Reintegragac de todos demitidos,
ll= Empreiteiras: Que a UH;mlnaa con
trate todos os funcionagios das

epereiteiras, equiparagao dos sa
larios e vantagens dos . contrate
dos,

Vale transporte para todos.

CAMPANHA NACIONAL DE
LUTAS

I, Salirio minimo real (de acordo 9. Congelaments dos precos € ga-

com o chlcule do Dieese);  rantia do abastecimenta; ‘

2. Reposicdo das perdas salariais; §0, Tabelamento dos jurcs;

3. Correglo dos ﬂ“mﬁmﬂ'&bﬁ: 11. Estatizacho do slaema Mian

:?l. |nﬂlrg=ln 1] Eei.rn sab controle dos Lrabailia

evetei : ores;

4, ictie mo com o AR 12 Spenso o remesa
cros para @ lar; .

Eﬂ atingir o I“';;’;m 0. 13. Nilo pagamento da divida ex-

dos; terna

&, Estabilidade no

EMPrEgos 14. Constituinte demoerhiica &
] da jornada de traba: SObETANG :

I'In 40 horas semanais; .
8. Reforma agriria sob contrale 5 Liberdade ¢ autonomia sindi-
1 . i

TODOS A

li=

0 2a Eﬂngrasqp Nacional da
Central Unica dos Trabalhagoraas &va
lipu a grauvidade da situagaoc da clq§
&3 trabalhadora, Um tergo das fami
liag brasileiras ganham _menos da um
salarioc minimao, milhoes de lavra=
doreas sem terra e mais de l&0 aasase
sinatos no campa so neste ano, 14 mi
lhoes de trabalhadores desempregados
12 milhoes de criangas desnutridas,

0 2g¢ CONMCUT langou um mandifasto?
propondo unificar as lutas g coloear
fim na exploragaoc e dominageo a qu
gsta’ submetida & maioria do poueo
bragileirs, 0 foverno congslou nosso
salario, MAS NAOD CONGELOU NOSSA VON
TADE DE LUTAR.

LA "Nova Republica® e os patroes !
estag fazondo atagques & CUT n& impren
sa, Com o objetivo de isolar as entT
dades dos trabalhadores, =

Em Ipatings & no Vale dg Ago nao
acgntece diferepte, A posigic arbi-
traria da diregao da USIMINAS em da
mitir, presaionar e tentar impedir a
livrg organizagao dos trabalhadores,
nao e isolaga, Acregitar que estas |
matodos anti=-democraticos .ngah.nﬁb
com 2 luta dos trabalhadores metalir
gices & no M?nimn COMpLovar a income
petencia politica e a falta de  sus
tentagao popular da diregao da empre

0 grupo FERRAMENTA DE  pPOSICAD

SINDICAL , existe, s continua, porqua
a8 luta dos metalurgicos de Ipatinga
continua, 05 TRABALHADORES SABERAD

KO MOMENTD DPORTUND DAR SURA RESPOSTA!

Os pedidos de demissao_da empre
58 e a erescente desfiliagao dp 5if
dicato demonstram a insatisfagac dos
trabalhadores com as pressoes g @ os
salarios de fome e com & _ inefician
E%;na imobilismo da diregaoc do . SIN

Manter a aindinali;a¢iu g estimue
lar novag sindicalizagoss da -compa
nheiros @ a forma mals imediata de my
dgr esta situagao de humilhagao 8 =a
larios baixaos,

SEM_LUTAR A VIDA uﬁ? VAI MUDAR! DA

: \LUTA NAO DEVEMD3 FUGIRY
asseMBLEIA HOJE
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ANEXO 4 —Boletim Ferramentavinculado a outra chapa de oposicdo — 1988

Esta parte enfatiza a vinculagédo Eerramentacom a oposi¢cdo operaria. Este documento,
datado de 12 de agosto de 1988, da visibilidadeimepa eleicdo do sindicato apds a
primeira chapa ferramenta. Como a chapa 3 eraeaativa de oposicdo a administracéo
sindical, sua vinculagcdo com a antiga chapa é,ghaia ela também adotou o nome de Chapa
Ferramenta. Embora distanciadas pelo mandato pmevesCLT, a reutilizacdo do nome em

1988 pressupde a fixagdo do termo como sindnimotderesisténcia e persisténcia.
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e
CHAPA )

A7~ "\ FERRAMENTA
Eﬂ—n&-—_ 'mﬁmuma—mm&lﬁw—hfﬁz 12 AGOSTO/88 Na 08 J

APOSENTADO NAO
SERVE PRA NADA

0 ser humano trabalha de 25 a 30 anos,
na esperanga de melhorar de vida. E, guan—
do pensa em poder curtir seus netaos, tem
que arranjar outro emprego para complemen—
tar o salarlu, porque, da forma como atual
mente € feito o cdlculo da aposentadana,
ocorre uma perda de 30 a 3F.

Dai, surge uma upu;éu a Caixa dos Em-
pregados da Usiminas, que voce pagou a vi
da toda, em forma de mensalidade.

S6 gue o Estatuto da Caixa dos Emprega
dos fol alterado na surdina, sem a partici
pagao dos associados, anulando varios di-
reitos adguiridos pelos aposentados.

0 plano da explorax;éin arguitetado pa-
ra atender ao poder aconcnmcu, vem de lon
ge. 56 durante a gestao de JORGE NOMAN NE
TO (pelego mor do sindicalismo mineiro),n
SINDIPA, o0s aposentados perderam os ll})é
da ajuda de custo de transporte que recebi
am na ativa, sob a promessa de gue esse
percentual seria incorporado a carteira
profissional. O que o grande capacho das
empresas nao avisod § gwe na carta de  de—

M

sisténcia da ajuda de custo seria inclufdo
também o corte da ajuda de aluguel, dgua e
luz.

Em 1985, o gue houve de promessas de
emprego para filhos de aposentados daria
para montar outra empresa. Na realidade,
nao se admitiu quase ninguém. Foram capa —
zes de demitir companheiros, filhos de a-
posentados, simplesmente por terem uma po-—
sigao politica contraria a deles.

Companheiros aposentados, nao se dei—
xem levar pelos oportunistas gue, as vespe
ras de Elal(}DES sindicais, oferecem almo-—
go na area da Usiminas, viagens ao litoral
capixaba e visita a clubes. Tudo para ou—
vir discursos demagdgicos dos diretores do
SINDIPA e da Usiminas.

Sejam solidarios aos companheiros que
tiveram seus filhos demitidos e expulsos

da Usiminas. Manifestem seu pmtestn,vntaﬂ
do na CHAPA 3 CUT-FERRAMENTA, a Unica real

mente comprometida com os interesses dos
trabalhadores e gue tem propostas concre-
tas para organizar e levar adiante a luta
dos aposentados por uma vida digna.

/RS ANTES,
SERVA NVE2
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ANEXO 5 —Propaganda de campanha para eleicdo em Ipatinga

Este documento trata das eleicbes municipais dendgga Como o candidato a prefeito era
remanescente da antiga Chapa Ferramenta de opasngical, a campanha incorporou o
slogan“lpatinga tem conserto”; e o0 conserto seria p&ada ferramenta.

IFal inga tem
conserio!

PREFEITO

CHICO
FERRAMENTA

Vice: Jodo Magno
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