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“Vira usinas comer as terras que iam encontrando;

com grandes canaviais todas as vdrzeas ocupando.

O canavial é a boca com que primeiro vio devorando

matas e capoeiras, pastos e cercados;

com que devoram a terra onde um homem plantou seu rocado;
depois os poucos metros onde ele plantou sua casa;

depois o pouco espaco de que precisa um homem sentado;
depois os sete palmos onde ele vai ser enterrado”

O Rio - Jodo Cabral de Melo Neto
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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo o estudo da expansdo recente da cana-de-agticar
para a producdo de agrocombustiveis na mesorregido do Triangulo Mineiro/Alto
Paranaiba. Partimos da analise do Grupo Tércio Wanderley — grupo tradicional nordestino
do setor, atuante no agronegocio canavieiro desde a década de 1920 no municipio de
Coruripe-AL, e que durante os anos 1990 expandiu para o Tridangulo Mineiro/Alto
Paranaiba implantando a primeira filial no municipio de Iturama, e nos anos 2000 onde
implantou mais trés filias, em Campo Florido, Limeira do Oeste e Carneirinho. A partir
de pesquisas de campo nas unidades da Coruripe, buscamos compreender o processo de
territorializagdo do capital por meio do estabelecimento de redes e circuitos produtivos
na regido. Esse processo provocou uma reconfiguracao territorial nos municipios em que
a empresa esta presente, devido ao avango das lavouras canavieiras sobre os demais
cultivos agricolas e a pecudria, que anterior a expansao canavieira eram as principais
atividades econOmicas desses municipios. Ainda, analisamos as principais mudancas
ocorridas na regido e os impactos promovidos pelo agronegocio canavieiro, como o
aumento do preco das terras na mesorregiao ¢ a influéncia da expansao canavieira sobre
o trabalho, cada vez menos frequente devido a mecanizagdo. Essas transformacdes
implicam na dificuldade para a reprodu¢do camponesa. Por fim, analisamos as estratégias
adotas pelo agronegdcio canavieiro para um cultivo “sustentavel” da cana-de-agucar e a
tentativa de elevar o etanol como nova matriz energética, devido as imposi¢cdes
ambientais e o discurso do “desenvolvimento sustentavel”. A apropriagdo dos territdrios
para a produgdo canavieira tem sido uma das principais causas dos conflitos e disputas
territoriais no campo brasileiro, onde a industrializacdo da agricultura subordina a
natureza ao capital. Preocupagdes a respeito dos impactos, problemas ambientais e a
forma insustentdvel da produg¢do de agrocombustiveis refletem os problemas do
desenvolvimento econdmico gerado pelo agronegdcio canavieiro, que ndo leva em
consideragao o desenvolvimento social.

Palavras-chave: Agronegocio canavieiro. Territorializagdo. Grupo Tércio Wanderley.
Usina Coruripe. Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba.



ABSTRACT

This research aims to study the recent expansion of the sugar cane for the agro-fuels
production in the Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba. We start from the analysis of the
Tercio Wanderley Group - traditional northeastern group on sugarcane industry since the
1920’s in the city of Coruripe - AL, and that, during the 1990’s, expanded its operations
to the Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, deploying the first subsidiary in Iturama city,
and in 2000’s where they set up three subsidiaries in Campo Florido, Limeira do Oeste
and Carneirinho. From fieldwork in Coruripe units, we seek to understand the capital
territorialization process through the networks establishment and circuits of production
in the region. This process caused a territorial reconfiguration in the cities with the
sugarcane plantations advance about too crops and livestock, as the previous sugarcane
expansion were the main economic activities in these cities. Within the major changes in
the region by sugarcane agribusiness record the increase in land prices, the influence on
the job, which became less frequent due to mechanization, and changes on agriculture
and peasant livelihood. Concerns about the impacts, environmental problems and
unsustainable agro-fuels production reflect the problems of economic development
generated by sugarcane agribusiness, which does not take into account the social
development. Accordingly, the sugarcane agribusiness search strategies for sugar cane
"sustainable" cultivation and attempt to raise the ethanol as new energy matrix, due to
environmental levies and the "sustainable development" discourse. The territories
appropriation for sugarcane production has been a major cause of conflict and territorial
disputes in rural Brazil, where the agriculture industrialization subordinates nature to
capital.

Keywords: Sugarcane agribusiness. Capital territorialization. Tercio Wanderley Group.
Coruripe Plant. Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba.
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Nossa pesquisa inicia-se refletindo sobre o tema principal, a produgdo de
agrocombustiveis', esta, relacionada a expansio da produgdo canavieira na regido do
Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, que ¢ uma das principais discussdes da questao agraria
atual, a partir do agravamento das oscilagdes dos pregos dos combustiveis fosseis, em
particular do petroleo. O crescimento da atividade canavieira, segundo os empresarios do
agronegocio, justifica-se em um desenvolvimento econdmico do pais, tal
desenvolvimento como sindnimo de progresso e crescimento, em detrimento do social.
Assim, nos deparamos com essa palavra a todo momento sendo utilizada como
justificativa da expansdo canavieira, refletida no aumento da produgdo, das lavouras e
quantidade de agroindustrias canavieiras no Brasil.

Nesse sentido, nos cabe relacionar o referido desenvolvimento com a questdo
ambiental, visto que o etanol corresponde a uma opg¢ao energética menos poluente em
relagdo ao petréleo e por ser um combustivel renovavel, entrando nas discussdes da
mudanca da matriz energética brasileira. Porém, embora considerado uma energia limpa,
seu modo de producdo implica em discussdes tanto sociais como ambientais,
contradizendo o carater sustentavel do etanol.

Devido as crises energéticas ocorridas no cenario mundial, o Estado passou a
incentivar a producdo do etanol como combustivel alternativo em substituicdo ao
petréleo, que se tornara uma opg¢ao cara. Foi a partir da década de 1970 e com o Primeiro
Choque do Petroleo (1973), que o Estado brasileiro passou a incentivar essa producao,
com a criagdo do Programa Nacional do Alcool — Proalcool, em 1974. O Proalcool teve
como objetivo estimular a produgdo do alcool com a finalidade de atender as necessidades
do mercado interno e externo e a politica de combustiveis automotivos.

Frente as crises que elevaram o preco do petréleo, houve um incentivo a instalagao
e manutengdo de destilarias e novas usinas de cana-de-agicar em todo pais,
principalmente no estado de Sdo Paulo, onde o municipio de Ribeirdo Preto e seu entorno
se destacam na producdo do alcool combustivel. Recentemente Minas Gerais tem

registrado um aumento significativo na implantacdo de usinas durante a década de 1980.

! Os agrocombustiveis sdo combustiveis derivados de biomassa renovavel com a finalidade de substituir os
combustiveis fosseis, minimizando os impactos ambientais. Segundo Moreno (2007), “o que a FAO chama
de ‘biocombustiveis’ devemos coerentemente denominar ‘agrocombustiveis’, pois o termo biocombustivel
trata de um combustivel produzido direta ou indiretamente a partir de biomassa, tais como lenha, carvao,
bioetano, etc. Os agrocombustiveis derivam de recursos da agroenergia, cultivos energéticos tais como a
cana-de-agucar, beterraba, sorgo, milho, entre outros e varias gramineas, que sdo denominadas plantas
propositalmente cultivadas para a energia (MORENO, 2007, p. 17).

18



Algumas usinas no estado sdo antigas, do inicio do século XX. Foi a partir da década de
1990 e, principalmente, durante a década de 2000 que o numero de usinas aumentou
vertiginosamente. Atualmente (2013) o estado de Minas Gerais concentra 49
agroindustrias canavieiras em operacao, sendo 28 delas localizadas na mesorregido do
Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba.

O processo de expansdo da monocultura canavieira no Tridngulo Mineiro/Alto
Paranaiba envolve uma série de questdes relacionadas aos impactos sociais, politicos,
econOmicos ¢ ambientais. A expansdo dos cultivos e da industria da cana-de-agucar gera
consequéncias negativas, como a expulsdo dos trabalhadores do campo, migragdes,
concentragdo fundidria, impactos ambientais dentre outras questdes. O avango dessa
cultura promove também uma concentracdo da produ¢do e uma concentracio de terras
nas maos de usinas e grandes fornecedores, o que pode ocasionar prejuizos a agricultura
camponesa. Além das questdes citadas, temos a questao trabalhista, como a condi¢do dos
trabalhadores no plantio e colheita da cana, trabalho precario e ainda ameagado frente a
mecanizagdo das colheitas, o que acarretard em possiveis auséncias de postos de trabalho.

Minas Gerais tem sido também palco de novos investimentos do setor
sucroenergético com a instalagdo de novas usinas e a presenca de grupos econdmicos de
outras regides do pais, principalmente da regido Nordeste (Alagoas, Paraiba e
Pernambuco) e o estado de Sdo Paulo, e a presenca de capital estrangeiro de grupos de
origem estadunidense, inglesa, argentina entre outras, “que veem o territorio brasileiro
associado a produgdo de biocombustivel” (SAUER, 2011).

Os grupos nordestinos, em sua maioria, sdo provenientes do estado de Alagoas,
grupos tradicionais de origem familiar e que devido as crises no setor na década de 1990
direcionam seu capital adquirindo novas terras, implantando filiais ou adquirindo
unidades ja instaladas. Isso implica num processo de desterritorializacdo e
reterritorializagdo do agronegdcio canavieiro, que por sua vez gera impactos no territorio
nacional. Nesse sentido, o objetivo da pesquisa ¢ compreender a atuagcao do Grupo Tércio
Wanderley, grupo tradicional de origem familiar e capital fechado do estado de Alagoas,
e seus possiveis impactos por meio do seu exercicio de dominio e poder local.
Pretendemos ainda verificar os possiveis embates entre a producao de agrocombustiveis
frente a produgdo agricola local.

O Grupo Tércio Wanderley possui ramificacdes no estado de Minas Gerais
compreendendo quatro agroindustrias canavieiras no Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba.

Sua primeira unidade (matriz) foi fundada em 1925 no municipio de Coruripe, a 120 km
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de Maceid. Somente em 1941 que o empreendedor Tércio Wanderley adquiriu o controle
aciondrio da empresa. Atualmente o Grupo ¢ representado por trés holdings que detém o
controle da Usina Coruripe, Coruripe Energética e o Terminal Rodoferroviario de
Fernandopolis.

Em Minas Gerais, sua primeira unidade ¢ a Coruripe Filial [turama. Ela surgiu em
1994 a partir da aquisicdo da Destilaria Alexandre Balbo, que operava desde 1985. A
segunda usina foi a Coruripe Filial Campo Florido, construida em 2001. Em 2002, foi
inaugurada a destilaria de alcool e posteriormente, em 2004, a fabrica de acucar. Grande
parte da cana moida nesta unidade ¢ fornecida por agricultores e alguns pequenos
fornecedores. Os fornecedores de cana e a propria usina arrendam terras para a produgo
canavieira, pois muitos produtores optam pelo arrendamento por ndo possuir condi¢des
de produzirem em suas terras.

A terceira usina do grupo ¢ a Coruripe Filial Limeira do Oeste, inaugurada em
2005. A unidade de Limeira do Oeste fica a 50 km da Unidade de Iturama. A quarta
unidade ¢ a Coruripe Filial Carneirinho. Inaugurada em 2008 como Usina Carneirinho,
foi incorporada a Usina Coruripe em 2012, e também localiza-se proxima a unidade de
Iturama, distanciando 70 km. A for¢a de trabalho na Coruripe de Carneirinho consiste em
sua maioria de trabalhadores da regido que foram submetidos a um treinamento, diferente
das outras unidades que a maioria dos trabalhadores consistia em migrantes nordestinos,
pois atualmente o numero de trabalhadores nas lavouras das usinas Coruripe esta bastante
reduzido devido a mecanizacao. Desde o ano de 2007 esse nimero reduziu drasticamente
e ndo havendo demanda, deixou-se de buscar mao de obra nordestina. As unidades
pertencentes ao grupo na regido estio representadas no Mapa 01.

O grupo ainda possui a Coruripe Energética, voltada a cogeragao de energia, uma
localizada na Filial Iturama desde 2001 e a outra localizada na Filial de Campo Florido
desde 2007. O objetivo dessa empresa € aproveitar a grande quantidade de bagaco de cana
produzido nas suas unidades. A energia elétrica produzida, cerca de 124MW/h ¢ utilizada
nas usinas (60 MW/h) e o restante (64 MW/h) sdo comercializados com terceiros

(Cemig).
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Mapa 1: Unidades Processadoras do Grupo Tércio Wanderley — Usinas Coruripe
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Assim, nos deparamos como algumas questdes instigantes da tematica que se
tornaram nosso objetivo principal, que consiste em compreender as estratégias de
consolida¢do do Grupo Tércio Wanderley no processo de territorializagdo do setor
sucroenergético na regido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, seus usos e apropriagoes
a partir do bindmio territorio-rede.

Nesse sentido, torna-se importante identificar como as empresas sucroenergéticas
fazem uso do territdrio e estabelecem redes e circuitos produtivos, por meio da analise do
setor canavieiro no Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba e a territorializacdo do Grupo
Tércio Wanderley. Iniciamos a pesquisa refletindo sobre a atuagao do Estado no setor
canavieiro, com a criagdo de politicas estatais e programas de desenvolvimento para o
agronegocio, estimulando a producdo de agrocombustiveis. Assim, nos deparamos com
as politicas sempre respondendo aos interesses do Estado, como o Proalcool (1975-1985),
politica publica de ambito nacional, e politicas estatais (regionais) como o
POLOCENTRO (1975) e PRODECER (1978) voltadas ao desenvolvimento das areas de
Cerrado. De certa forma, esses programas especializaram a regido por meio de pacotes
tecnologicos e desenvolvimento do agronegocio.

Outra proposta de nossa pesquisa ¢ a discussdo sobre a mudanca do conceito
sucroalcooleiro para sucroenergético, uma vez que a produgdo das agroindustrias
canavieiras, cada vez mais amparadas tecnologicamente, vao além da produg¢@o do actcar
e do alcool. Essa tecnologia permitiu que as usinas também comercializassem energia e
possibilitou novas fungdes para os subprodutos da cana-de-agucar.

Nossa compreensao a respeito da expansdo da atividade canavieira corresponde
ao periodo da década de 1970, onde houve grande atuagdo do Estado em incentivos a
producao de agrocombustiveis, embasados nas crises mundiais, na necessidade de
preservacdo do meio ambiente e na escassez do petroleo que culminou no Primeiro
Choque do Petroleo (1973). Até a década de 1980 o Estado atuou fortemente no setor
sucroenergético através de subsidios, dinamizando a criacdo de automoveis movidos a
alcool na busca de tornar o etanol um combustivel competitivo na matriz energética
brasileira, com auxilio do Programa Nacional do Alcool — Proalcool.

Em contrapartida, a fase promissora do etanol logo passara por um periodo dificil,
pois os recursos estatais foram reduzidos devido a crise economica da década de 1980
afetando os subsidios, além do contrachoque do petroleo que colocou esse combustivel
novamente atrativo para os consumidores. Muitas usinas no pais foram afetadas e

fecharam durante a década de 1990 e os grupos que conseguiram se manter criaram novas
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estratégias vislumbrando novas areas de expansao. Nessa fase, houve um crescimento da
migracdo de capitais paulistas e nordestinos para os estados de Mato Grosso, Mato Grasso
do Sul, Goias e Minas Gerais.

Com a criagao dos automoveis flex, a produgdo canavieira vivenciou uma nova
fase de crescimento. Houve um elevado niimero de usinas instaladas nas areas de Cerrado
e aumento das lavouras canavieiras. Esse desenvolvimento prosperou até a crise de 2008
que afetou muitos usineiros e acabou selecionando os produtores que conseguiram se
manter na atividade. O grupo Tércio Wanderley utilizou-se de estratégias para enfrentar
a crise como reduc¢do dos custos de produgdo. Passados os impactos da crise de 2008,
novos projetos de expansdo vém sendo desenvolvidos pelo grupo.

Mais do que estudar a atuagdo desse grupo e suas estratégias de expansdao, num
segundo momento, trazemos a discussdo de uma (re)organizagdo agroindustrial
canavieira, no qual a estrutura em rede passa a dominar a forma setorizada na qual se
atribui a atividade canavieira. Isso se da devido as mudangas ocorridas na dinamica
agroindustrial para a produgio do aglicar e do agrocombustivel. E preciso um conceito
mais abrangente e holistico, portanto, propomos analisar a organizagdao agroindustrial
canavieira na estruturagao das redes.

Passando pelos conceitos de Complexo Rural e Complexo Agroindustrial - CAI,
atribuidos ao agronegocio, mostramos como foi importante durante certo tempo essas
defini¢des atribuidas as mudangas na base técnica e industrializagdo da agricultura,
porém, devido a nova dindmica produtiva e organizacional das agroindustrias brasileiras,
devemos considerar as mudangas ocorridas, compreendendo que a atividade canavieira
necessita de uma defini¢do maior, constituindo-se em um ramo do agronego6cio com uma
organizacdo em rede. Assim, compreendemos a atividade canavieira como um processo
que corresponde ao agronegocio, porém de uma forma diferenciada que elimina a
definicdo em complexos, atuando em forma de redes, formando circuitos produtivos e
circulos de cooperagdo.

Diante das mudangas conceituais apresentadas, trazemos uma reflexao a respeito
do conceito de rede e como ele pode ser atribuido as agroindustrias canavieiras e
influenciar na organizagdo territorial em que ela estd inserida — a mesorregidao do
Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba. Entendemos essa abordagem como desafiadora,
porém suas discussdes aparecem com mais frequéncia nas pesquisas que envolvem as

atividades agroindustriais. Para isso, utilizamos dos estudos de Castells (1999), Raffestin
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(1993) e Santos (2008) para compreensao das redes, trazendo a discussdo para o
agronegdcio com as contribui¢des de Mazzali (2000), Paulillo (2000) e Elias (2011).

As discussoes de Haesbaert (2002) foram importantes, pois permitiram
compreender o envolvimento de territério e rede, caracterizados pelo bindmio territorio-
rede. Esses estudos possibilitaram conceituar o territdrio e suas inimeras formas de
abordagem na producdo agroindustrial aproximando-o a rede. Portanto, em nossa
primeira etapa da pesquisa, apresentamos as redes empresariais e a organizagao territorial,
trazendo nosso objeto de pesquisa — o Grupo Tércio Wanderley, identificando suas redes
e como elas atuam na territorializagao da regiao estudada.

No terceiro momento da pesquisa, trazemos a territorializacdo do capital
agroindustrial canavieiro no Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, focando na mobilidade
dos grupos nordestinos para essa regido (a partir da década de 1970), devido as crises
ocorridas e o processo de modernizacao da agricultura, juntamente com os programas de
desenvolvimento das areas de Cerrado que incentivaram a presenga desses grupos na
regido. Assim, o Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba tornou-se uma nova fronteira agricola
dos capitais hegemodnicos. No decorrer dos anos 2000, nos deparamos com a migragao
dos grupos estrangeiros, que se intensificou no momento em que ocorreu a crise de 2008.
Houve uma reestruturagdo e busca de novos investimentos para o setor sucroenergético.
Conforme aponta Vencovsky (2013), a internacionalizacdo da atividade corresponde aos
“esforcos de consolidar o etanol nos mercados globalizados, modificando as estruturas
do setor canavieiro (tradicionalmente controlado por empresas familiares) e expandindo
suas redes de influéncia”.

Os acontecimentos ocorridos na atividade canavieira transformaram a dindmica
da produgdo da cana-de-acucar, que teve um acelerado desenvolvimento a partir da
década de 1990, intensificando os projetos expansionistas nos anos 2000, no qual
verificamos um elevado aumento da produtividade, das areas das lavouras, do nimero de
produtores e usinas instaladas no estado. E nesse periodo que o Grupo Tércio Wanderley
se territorializa na regiao.

A expansao das lavouras canavieiras reflete nas discussoes a respeito das areas
que a cana-de-agucar vem ocupando e os possiveis embates com a producao de alimentos
e desterritorializagdo camponesa, visto que o agronegocio se apresenta como um
empecilho a reprodugio camponesa. E importante identificar as areas que a monocultura
canavieira esta avancando, pois o discurso dos empresarios do agronegocio € que ela

ocupa areas de pastagens degradadas ou areas onde ja eram cultivados graos. Nesse
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sentido, buscamos identificar os impactos da produgdo canavieira frente a agropecuadria,
identificando a evolucao das principais culturas da regido. Focando em nosso objeto de
pesquisa, verificaremos esses impactos nos municipios em que a usina Coruripe esta
presente em Minas Gerais.

Apresentamos o historico de atuagdo do Grupo Tércio Wanderley desde sua
origem no estado de Alagoas com a Coruripe Matriz e sua territorializagdo no Tridngulo
Mineiro/Alto Paranaiba. Ainda identificamos as redes de produg¢do do grupo, suas
estratégias de expansao e o modo de aquisicao de terras pela usina e pelos fornecedores,
que em grande parte produzem em terras arrendadas. O arrendamento de terras para a
producdo canavieira ¢ uma pratica comum em nossa regidao, o que gera inumeras
discussodes em relagdo a (re)existéncia camponesa. O que ocorre € um embate da producio
camponesa frente ao agronegocio canavieiro. Nesse sentido, o objetivo do capitulo foi
analisar os impactos promovidos pela territorializacdo do Grupo Tércio Wanderley no
Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, bem como as mudangas na dindmica local. Embates
do agronegdcio com a producdo camponesa.

Em entrevistas com fornecedores de cana da Coruripe ¢ demais funcionarios da
empresa, tivemos uma percep¢ao do funcionamento da empresa, da caracterizagao das
etapas produtivas e distribui¢do da producdo, fortalecendo as redes existentes e criando
novas redes. A partir dai, buscamos analisar a configuracdo territorial do Tridngulo
Mineiro a partir da apropriacdo das redes postas e das redes tecidas pela territorializagao
do grupo Tércio Wanderley.

Desse modo, pontos centrais foram desenvolvidos tais como a evolugdo da area
plantada de cana-de-agticar e a produtividade nos municipios de influéncia da Coruripe e
os impactos da produgdo canavieira sobre a estrutura agraria e producao de alimentos
desses municipios. Além das implicagdes do modo de produgdo dos agrocombustiveis
com a agropecudria, focamos também a questdo sobre o trabalho, onde a presenga de
trabalhadores rurais nas lavouras canavieiras estd cada vez menos frequente diante da
mecanizacao das etapas produtivas. Podemos considerar que esta pratica ja se configura
extinta das unidades da Coruripe em Minas Gerais ¢ a tendéncia € que ocorra 0 mesmo
na unidade matriz em Alagoas.

Temos o discurso ambiental atribuido a produgdo de agrocombustiveis como
justificativa dos empresarios do agronegdcio, que amparados pelo Estado, segue em
constante desenvolvimento. Nesse sentido, compreendemos o Zoneamento

Agroecologico da Cana-de-agucar mais como uma politica que visa a expansao da
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monocultura canavieira do que uma medida para conter seus avangos € a preservacao
ambiental.

Outro aspecto relevante que ocorre na regido ¢ o aumento do prego da terra que
sofreu grande valoriza¢do? devido aos investimentos agroindustriais. Minas Gerais nos
ultimos anos (2003-2013) teve uma variagdo de 330% no preco das terras agricolas de
alta produtividade.

O que ocorre hoje no Triangulo Mineiro e demais regides onde o agronegdcio se
manifesta, ¢ um aumento da concentragdo fundiaria e exclusao do campesinato. Esses
camponeses que encontram dificuldades em permanecer no campo, produzir € competir
em uma regido onde o agronegdcio ¢ predominante. Nos municipios onde o grupo Tércio
Wanderley estd presente ¢ visivel sua atuagdo e como ele transforma o territério. A
paisagem e as atividades nao sao as mesmas da década de 1970. O que se v€ sao canaviais
a perder de vista.

Antes da justificativa da pesquisa, ¢ importante trilhar minha trajetéria como
pesquisadora até o desenvolvimento da pesquisa, que resultou nesta Dissertacdo de
Mestrado. Tudo comegou em 2008, ano que entrei no Laboratorio de Geografia Agraria
atuando como estagiaria voluntaria no projeto Banco de Dados da Luta pela Terra —
DATALUTA. Logo veio a oportunidade de atuar como bolsista de extensdo no projeto,
onde a participagdo de reunides e encontros trouxe um amadurecimento e melhor
compreensdo da questdo agraria e da importancia do projeto, além da experiéncia de
conhecer pessoas e professores envolvidos no projeto e o desenvolvimento das primeiras
produgoes.

Em 2010 foi quando comecei a trilhar na tematica do agronegocio e da produgao
de agrocombustiveis na Iniciacao Cientifica financiada pelo CNPq, ndo deixando de lado
as atribuicoes do DATALUTA. Nessa trajetoria, no ano de 2011, tive a oportunidade de
participar do projeto “Agrocombustivel e Soberania Alimentar: desenvolvimento
territorial e as novas fronteiras da reproducgdo do capital sucroalcooleiro nos cerrados
de Minas Gerais” como bolsista de Apoio Técnico pela FAPEMIG. Esse projeto teve por
objetivo compreender as dimensdes socioterritoriais da expansdo da produgado recente de
agrocombustivel no espago agrario de Minas Gerais e suas relagdes com as estruturas

sociais rurais (principalmente da producdo familiar/camponés) e a reproducdo dos

2 A valorizagio das terras no Tridngulo Mineiro est4 relacionada ao hoom trazido pelas lavouras canavieiras
e o investimento de grandes industrias, como a Vale.
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capitais e seu papel no modelo de desenvolvimento e debate sobre a crise alimentar, e
conta com uma equipe de pesquisadores do LAGEA e da Rede DATALUTA.

A partir desse projeto e como continuagao da tematica e da formacao académica,
desenvolvi a monografia em 2011 intitulada “Expansdo canavieira e impactos socio-
espaciais da produgdo de agrocombustiveis no Triangulo Mineiro (1980-2011)”. Nela,
buscamos uma caracterizagdo do setor canavieiro em Minas Gerais a partir da coleta de
dados e informagdes a respeito do desenvolvimento da produgdo sucroenergética e as
implicagdes nos embates da questao agraria atual.

Diante do desenvolvimento da pesquisa que resultou em uma monografia de
bacharelado em Geografia, percebemos que os estudos em relagdo ao setor canavieiro nao
se esgotaram. Ainda tinham muitos pontos a serem explorados. Portanto, como forma de
continuidade da pesquisa, desenvolvi o projeto de mestrado ao qual ingressei no ano de
2012. Assim, a dissertagcdo apresentada ¢ resultado de uma trajetéria académica que foi
amadurecendo junto com a pesquisa e a pesquisadora.

A pesquisa se justifica devido a necessidade de compreender as transformagdes
no espaco agrario do Tridngulo Mineiro a partir da evolucdo do agronegdcio, as
transformagdes que a produgdo de agrocombustiveis gera na dinamica territorial em que
se desenvolve. Com isso, temos que pensar nos efeitos desse novo processo de
territorializacdo da cana, principalmente através da territorializacdo do capital. Se a
insercdo dessa cultura pode vir a modificar as estruturas produtivas e o modo de vida
campongs.

Sdo problemas como esses, principalmente de ordem social, que preocupam e
despertam a necessidade de compreensdo da expansao canavieira desenfreada em Minas
Gerais, sobretudo, no Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba. O embate entre a agricultura
camponesa € 0 agronegocio ¢ um dos principais problemas estruturais do modelo
capitalista em relacdo ao campo.

Portanto, a importancia da pesquisa refere-se na compreensdo do setor
sucroenergético, a partir das politicas publicas voltadas ao setor, e o seu desenvolvimento.
Tal fato cria uma gama de problemas referentes ao modelo de produgdao — monocultura,
voltado ao desenvolvimento do capital e geracdo de lucro aos empresarios do
agronegocio, emblematico e prejudicial aos trabalhadores do campo gerando a critica em
relacdo ao capital investido no modelo do agronegocio e os baixos indices de producao,

superados pela agricultura camponesa, responsavel pela alimentagao dos brasileiros.
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Caminhos metodolégicos

O desenvolvimento de uma Dissertacdo exige uma reflexdo aprofundada da
tematica e conhecimento do objeto de pesquisa, para assim trilharmos o caminho que
queremos percorrer. Em relacdo a tematica, esta ja vem sendo trabalhada durante alguns
anos, o que nos motivou a dar continuidade devido aos acontecimentos que vem
ocorrendo no agronegocio canavieiro. A escolha do Grupo Tércio Wanderley se deu por
ser um grupo bem estruturado na regido, um dos primeiros grupos nordestinos instalados
no Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba e com perspectivas de expansdo. Ainda, tivemos
uma abertura maior desse grupo que permitiu algumas visitas e entrevistas realizadas. A
escolha aconteceu justamente para compreendermos os motivos pelo qual esse e diversos
grupos encontraram na mesorregiao do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba uma extensao
de suas atividades, constituindo filiais que no decorrer dos anos passaram a ter uma
importancia maior que a matriz, no caso do Tércio Wanderley. Ainda, outro fator que nos
motivou a estudar o agronegdcio canavieiro em Minas Gerais foi a internacionalizacao
do setor, frequente a partir dos anos 2000 na mesorregido. Essas tematicas deram suporte
especial para a pesquisa no que diz respeito as mudancas do espago agrario brasileiro,
sobretudo do estado de Minas Gerais.

Aprofundando alguns questionamentos na pesquisa, o que nos instigou foi a
investigacdo da atuacdo desse grupo na territorializagdo do setor sucroenergético no
Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, € como a presenca das usinas nos municipios de
[turama, Campo Florido, Limeira do Oeste e Carneirinho influenciaram na economia, na
dinamica e na politica desses municipios, apresentando os principais efeitos (positivos e
negativos) da atividade canavieira.

A pesquisa esta pautada em quatro aspectos importantes para o desenvolvimento
agroindustrial canavieiro na regido, que sdo a presenga de solos férteis e disponibilidade
hidrica; na logistica da regido que facilita o escoamento da produgdo, no prego da terra
que sofreu ao longo dos anos aumento consideravel devido a expansdo canavieira,
dificultando a reprodu¢do camponesa ¢ a legislagdo ambiental do estado de Minas Gerais
que possui inimeras brechas, facilitando a expansao canavieira no estado.

Como de costume, iniciamos nossa pesquisa com uma revisao bibliografica acerca
de alguns tedricos estudiosos da tematica do agronegdcio, do desenvolvimento
agroindustrial canavieiro e suas fases e da atuacdo do Estado e a criacdo de politicas

publicas.
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Podemos considerar que nossa pesquisa possui duas categorias principais, 0O
territério e a rede consubstanciados no agronegdcio (discutido nas perspectivas dos
conceitos de sucroenergético). Esses conceitos encontram-se associados, pois as redes
tém a capacidade de propor organizagoes territoriais. Nesse sentido, ndo podemos tratar
territorio e rede separadamente, devido as redes possuirem um carater estruturador e
desestruturador de territérios. Ainda compreendemos o territdrio como espaco de disputas
e conflitos entre agronegdcio e agricultura familiar/camponesa, que nos remete a questao
agraria existente — os embates entre essas duas formas de producdo, assim como as
disputas territoriais que marcam o processo de produgao agricola atual. O estudo das redes
nos permitiu visualizar a nova forma de organizagao agroindustrial, que pode ser atribuida
a atividade canavieira. No segundo capitulo, identificamos as redes do agronegdcio
canavieiro. Dentro desse tema, discutiremos a categoria trabalho focando nos processos
migratérios que constituiram por determinado tempo a atividade canavieira na regido, e
ainda est4 presente com menor frequéncia.

Partindo de uma compreensdo do agronegdcio canavieiro em Minas Gerais,
trouxemos a analise para a mesorregiao do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, pois € nela
que estao concentradas as agroindustrias canavieiras do estado, inclusive a Coruripe —
usinas do Grupo Tércio Wanderley. Identificamos as usinas da regido por meio do
levantamento dos dados da Unido dos Produtores de Bioenergia — UDOP. A UDOP e a
Unido da Industria de Cana-de-agucar — UNICA foram as responsaveis pelas coletas de
informacdes do setor, além de permitir o mapeamento das unidades.

E importante para nossa pesquisa o levantamento de dados em fontes secundarias
a fim de coletar as informacdes necessarias a respeito da dinamica do setor
sucroenergético que sofre constantes mudangas de acordo com as necessidades
econdmicas do pais. As reportagens veiculadas pela midia, os boletins relacionados a
atividade canavieira, os portais das entidades representativas permitiram a compreensao
do desenvolvimento do setor sucroenergético, os investimentos, além de abordar os
problemas da produgdo canavieira e sua expansao.

O Sindicato da Industria de Fabricacdo do Alcool no Estado de Minas Gerais —
SIAMIG teve grande contribui¢do em diversos dados utilizados na pesquisa como de
produgdo, desenvolvimento do setor, dados atuais sobre os desafios e perspectivas dos
empreendimentos canavieiros de Minas Gerais. Assim, tivemos uma compreensiao do

perfil da producao sucroenergética em Minas Gerais.

29



Iniciamos esse item entendendo que devemos conhecer o nosso objeto de
pesquisa. Assim, o trabalho de campo nos permitiu uma aproximag¢ao com a Coruripe e
todo o entorno que recebe influéncia direta e indireta da empresa.

O trabalho de campo foi amparado por roteiros de entrevistas previamente
elaborados que apresentam as principais questdoes que pretendemos responder com a
pesquisa. Os roteiros de entrevistas encontram-se em anexo da pesquisa.

Nossa pesquisa de campo foi realizada em diferentes etapas. A primeira
intervengdo ocorreu em maio de 2013, entre os dias 20 a 23 nos municipios de Iturama e
Limeira do Oeste, compreendendo o polo de producao da Coruripe de Iturama, onde
foram realizadas trés entrevistas. Conversamos com um prestador de servigos de todas as
unidades da Coruripe, que possui um escritério de contabilidade em Alexandrita, distrito
de Iturama. Ele ¢ responsavel por atender as questdes burocraticas da empresa, contratos
de fornecedores, contratos de arrendamentos, regularizagcdes e questdes trabalhistas
relacionadas a processos e indenizagdes atribuidas a empresa. Nessa entrevista tivemos
informagdes importantes sobre a estruturagdo e organizagdo da empresa.

Ainda em pesquisa de campo, noticias veiculadas pela midia e sitio eletronico do
grupo, buscamos informagdes a respeito da matriz localizada em Alagoas. Julgamos
importante, pois numa pesquisa em que o foco ¢ a rede, ¢ necessdria uma compreensao
das relagdes da matriz com as filiais.

Entrevistamos também os dois principais fornecedores de cana da Coruripe, os
Irmaos Boldrin e os Irmdos Roncolato, que atuam no agronegocio canavieiro desde a
década de 1980 e possuem origem paulista. A producdo desses fornecedores concentra-
se principalmente para a Coruripe, ainda que eles possuem producdes em outros estados
direcionadas a outras empresas. Nessas entrevistas foi nos revelado como ocorre a
parceria entre fornecedores, arrendadores de terras e a usina, a organizagao dos produtores
e a visao dos mesmos em relagdo ao futuro da atividade canavieira no pais. Foi através
do contato com o prestador de servigos da empresa que chegamos ao contato com os
fornecedores e posteriormente em uma segunda intervencdo, com o Gerente
Administrativo da Filial de Campo Florido.

O periodo da visita em [turama correspondeu ao da festa de Santa Rita, padroeira
do distrito de Alexandrita. Percebemos o quanto ¢ forte a religiosidade nesses municipios
e também na usina que realiza missas todo inicio de safra nas unidades desejando uma

boa colheita. Na festa, tivemos uma conversa informal com um motorista de caminhao
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transbordo da Coruripe Filial Limeira do Oeste que nos revelou suas impressoes em
relacdo ao agronegocio canavieiro e a influéncia da Coruripe na regido.

Nossa segunda intervengdo ocorreu em agosto e setembro de 2013, com duas
visitas a unidade de Campo Florido, que nos abriu as portas, o que nao foi possivel na
unidade de Iturama, pois a empresa estava passando por um processo de reestruturacao
organizacional — mudangas de diretores.

Na primeira visita a Coruripe Filial Campo Florido, ocorrida no dia 27 de agosto,
conhecemos a instalagao industrial, todo o processo de producao do agucar e do alcool, o
monitoramento da industria, a cogeragdo de energia entre outros. Na visita, tivemos
diversas informagdes importantes e foi nos permitido realizar fotografias. Fomos
acompanhados por uma Seguranca do Trabalho que estd na empresa desde o ano de 2007.

Na segunda visita, ocorrida em 3 de setembro de 2013, entrevistamos o Gerente
Administrativo da empresa que nos respondeu algumas perguntas pertinentes sobre a
atuacdo da empresa na regido. Todas as entrevistas realizadas foram devidamente
autorizadas pelos entrevistados que assinaram uma carta de autorizacdo permitindo
utilizar as informacdes na pesquisa. Assim, as identidades dos entrevistados foram
preservadas.

No inicio de 2014, tivemos uma conversa informal com um proprietario de terra
do PA Nova Santo Inacio Ranchinho, assentamento localizado no municipio de Campo
Florido, onde alguns moradores arrendam suas terras para a usina. Nessa conversa, nos
foi revelado a situagdo atual dos arrendamentos, pois a usina renovou 0s contratos no
inicio de 2014. Nesse sentido, verificamos uma situacao de insatisfacdo de grande parte
dos assentados que anteriormente arrendaram suas terras, € hoje, encontram-se
insatisfeitos com a remuneragao obtida. Isso fez com que eles voltassem a cultivar em
suas terras.

Outra fonte importante para a pesquisa foi a Funda¢ao IBGE, com os dados da
Producao Agricola Municipal — PAM no Sistema IBGE de Recuperacdo Automatica —
SIDRA. Foram coletados dados da produgdo canavieira e da area plantada de cana-de-
acucar em todos os municipios em que a Coruripe estd presente e a produgdao dos
principais cultivos agricolas. As informagdes nos mostraram a evolucao dessas produgdes
que sofreram queda no periodo compreendido em dez anos (2002 a 2012).

Em nossa pesquisa, contamos com algumas ferramentas importantes como
tabelas, graficos e mapas que auxiliaram na caracterizacao do agronegocio canavieiro e

das redes. O mapeamento foi realizado com o programa Philcarto, onde as bases
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cartograficas da mesorregiao do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba foram criadas com o
auxilio do Phildigit. Para finalizacdo dos mapas foi utilizado o Corel Draw 5.0.

Por fim, o segundo e o terceiro capitulo estdo amparados nessas ferramentas, nas
informacdes recolhidas no campo, juntamente com referencial teérico, que nos ajudou a
compreender o processo de territorializagdo da regido promovida pela atuagdo do Grupo
Tércio Wanderley.

Como fonte de pesquisa, utilizamos as iconografias na introdug@o, consideragdes
finais e inicio de cada capitulo. As imagens fazem uma evolugdo do setor sucroenergético
passando pelo periodo dos engenhos até a agroindustria canavieira. Essas imagens foram
recolhidas a partir de pesquisas e algumas sdo do acervo pessoal recolhido em pesquisa

de campo nas unidades do Grupo Tércio Wanderley.

32



Engenho — Brasil Escola

CAPITULO 1

Engenhos de agucar — www.grupoescolar.com
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1. (RE)ORGANIZACAO AGROINDUSTRIAL CANAVIEIRA:
DO CAI A REDE

No presente capitulo, temos por objetivo identificar e discutir como as empresas
sucroenergéticas fazem uso do territério e estabelecem redes e circuitos produtivos. Nesse
caso, partiremos da analise do Grupo Tércio Wanderley (Usinas Coruripe) e sua atuagao
do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba. A partir de algumas indagagdes, procuraremos
responder como o grupo se estruturou na regiao, passando pelos conceitos de Complexo
Rural, Complexo Agroindustrial ¢ Agronegocio. Veremos que esses conceitos foram
importantes na organizacdo agroindustrial durante um determinado periodo, que
corresponde a meados da década de 1970.

Porém, devido as mudangas ocorridas na dinamica agroindustrial para a produgao
do agucar e do agrocombustivel, esses conceitos ndo servem como elementos tedricos
para compreender as dindmicas do setor sucroenergético como veremos no decorrer do
capitulo. Isto ¢, € necessario um conceito mais abrangente e holistico, assim, optamos
pela discussdao pautada na estruturagao das redes, passando por elementos do circuito
produtivo e circulos de cooperacao.

Antes de abordarmos a organizacdo em rede e os usos do territorio, entendemos
como relevante a pesquisa apresentar a atuagdo do Estado no setor canavieiro. Essa
situagdo estd relacionada a criagdo de politicas publicas e/ou politicas de estado

direcionadas a cada momento especifico do agronegdcio canavieiro.
1.1. Politicas de Estado no setor canavieiro

O conceito de agroindustria vai além do que a nomenclatura apresenta como sendo
a unido entre agricultura e industria. Essa unido ¢ a principal formadora do conceito, mas,
de acordo com Belik (2007) como Unica interpretagdo, implica em comparagdes indevidas
criando muitos problemas quando tratamos das comparagdes setoriais. Nao podemos
generalizar a atuagdo das agroindustrias exclusivamente em forma de setor, cada qual
responsavel por determinada atividade econdmica, embora com essa divisdo torna-se
possivel verificar a estrutura e determinadas relagcdes que teriam desaparecido em uma
analise dos grandes agregados.

Acerca desse fator o autor relata que ‘“historicamente a agroindustria nasceu a

partir das atividades agricolas” e nos antigos complexos rurais ela estava presente com o
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beneficiamento de matérias-primas e a sua conservacao. Mais recentemente, as atividades
industriais realizadas no interior das fazendas passaram a ser denominadas como
“indastria rural”, um complemento das atividades agrarias. Anteriormente a esse
processo, era complicado separar as chamadas industrias rurais das industrias
propriamente dita. “As atividades industriais complementares a agricultura confundiam
com a propria agricultura” (BELIK, 2007, p. 143).

O crescimento da demanda por produtos beneficiados tornou a atividade da
industria rural independente do meio agrario, deslocando-se para areas urbanas. A
agroindustria moderna ndo ¢ fruto da integracao para frente dos capitais agrarios, mas sim
através da integracdo para tras principalmente do capital financeiro, comercial e industrial
(BELIK, 2007).

O processo de formacao agroindustrial da-se a partir de um planejamento no qual
todas as etapas devem apresentar um retorno (feedback) e constituir um processo
interativo. Segundo Szmerecsanyi (1979) o planejamento “¢ um processo de intervengao
racional na realidade socioecondmica que nao se limita apenas a formulagdo de planos e
programas de desenvolvimento”. De acordo com o autor, os estagios do planejamento (no
caso o planejamento agroindustrial) passam por algumas etapas como: a) o diagnostico
(do sistema, setor ou regido) que pretende influenciar, onde sdo definidos os objetivos da
area a ser planejada e a sua viabilidade; b) da formulacdo de uma politica de
desenvolvimento, criando diretrizes gerais e especificas para o plano; c) da elaboragao do
plano propriamente dito; d) da execucdo do plano; e) da avaliacdo periddica dos
resultados obtidos e; f) a reformulagdo do diagndstico, da politica de desenvolvimento,
dos objetivos e instrumentos do plano. O planejamento agroindustrial possui certa
semelhanga ao planejamento do Zoneamento Agroecologico da Cana-de-agtcar, pois
procuram harmonizar as relacdes econdmicas, sociais € ambientais no ordenamento
territorial brasileiro.

Os varios subprodutos da cana-de-agticar, todos de grande utilidade, fizeram com
que a cultura canavieira tornasse uma importante atividade agricola no pais. "Devido ao
seu valor de mercado, a cultura da cana-de-agucar representa uma importante fonte de
renda e de emprego para ponderaveis parcelas da populagio rural" (SZMERECSANY],
1979, p. 41). O autor ainda ressalta que essa cultura, por outro lado, ¢ vinculada
diretamente a um grande parque fabril compreendido pelas usinas de agticar e destilarias
de alcool, o que gera renda e empregos, e cuja producao tem amplo consumo doméstico

e industrial, tanto dentro como fora do Pais.
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O desenvolvimento da agricultura canavieira deu-se em principio para a produgao
de actcar que tinha uma crescente procura a partir do século XV, e foi um fator

determinante do surto da cultura canavieira em varios paises, com destaque para o Brasil.

O desenvolvimento da agroindustria canavieira teve um papel de grande
relevo na historia econdmica do Brasil. Durante quase dois séculos apds
o descobrimento, ela constituiu praticamente o Unico pilar em que se
assentava a economia colonial. Até a época, o Brasil era o maior produtor
¢ exportador de agiicar do mundo. Dai em diante, apesar das numerosas
crises havidas no subsetor, em consequéncia da perda da posicdo
hegemonica do Brasil no mercado agucareiro mundial, a cana continuou
sendo o principal produto comercial de sua agricultura, condigdo que s6
veio perder em fins do século passado, quando definitivamente se firmou
o ciclo do café (SZMERECSANYT, 1979, p. 43).

Embora houvesse o surgimento de novos periodos econdmicos, a cana-de-agtcar
ainda era considerada uma atividade econdmica importante no setor agroindustrial e ainda
mantinha grande producao no Nordeste do pais. O autor ja destaca a crescente producao
de alcool de cana, destinadas a fins carburantes e industriais, como uma importante fonte
de reducao e de substituicdo das importacdes de derivados do petréleo.

A produgao de alcool combustivel foi impulsionada pelo Estado, expandindo-se
para outras regides do pais. No final do século XIX houve uma necessidade de
modernizac¢ao da produgdo para enfrentar a competicao de outros paises produtores, tendo
o0 agucar ainda como principal produto da agroindustria canavieira. A producao de alcool
combustivel foi incentivada a partir da década de 1970, onde o Estado criou politicas de
incentivo a essa producdo. Foi nesse contexto de modernizagao que a regido Centro-Sul
vivenciou esse momento de expansao, no qual a cultura canavieira obteve sucesso nessa
regiao.

Durante o periodo da modernizagao da agricultura iniciado na década de 1950, o
Estado criou alguns importantes programas para o desenvolvimento das areas agricolas
do Cerrado, especialmente no Tridngulo Mineiro. O Sistema Nacional de Crédito Rural
(SNCR) foi um dos primeiros programas com objetivo de subsidiar a agropecudria a partir
de investimentos em insumos agricolas e mecanizagao na década de 1960. Com o crédito
agricola, surgiram varias empresas agricolas e ntcleos de colonizagcdo. Em seguida, o
Programa para o Desenvolvimento do Cerrado (POLOCENTRO), criado em 1975 foi
bastante significativo e precursor para a regiao, pois acelerou o processo de transformacgao
espacial das regides atingidas com investimentos em infraestrutura, pesquisas

agropecuarias e crédito, especializando a regido atingida. Porém, o Programa Nipo-
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brasileiro para o Desenvolvimento do Cerrado (PRODECER) em 1978, financiado pela
Agéncia Japonesa de Cooperagdo e Desenvolvimento Internacional (JICA) incentivou a
colonizacdo e usos agricolas do Cerrado com formas de crédito supervisionado,
empréstimos fundiarios e de coberturas de despesas operacionais.

Os investimentos nas areas de Cerrado intensificaram a concentracao fundiaria e
luta pela terra, além de ndo ter ocorrido de forma igualitiria em todos os municipios do
Tridngulo Mineiro. A maioria dos municipios da regido que ficaram de fora do pacote
tecnologico decorrente desses programas na década de 1980, encontraram no processo de
expansao canavieiro uma forma de integracdo a economia agroindustrial. O espago
agricola regional, que antes era marcado pela cultura de graos e pecudria, segue agora
cada vez mais tomado pelas lavouras canavieiras.

A intervencao estatal a fim de modernizar os canaviais nordestinos nas décadas
de 1970/80 ndo teve éxito, pois a inser¢ao de maquinario no processo produtivo impediu
que a produtividade do setor aumentasse, além do descrédito dos senhores-de-engenho
que perderam o controle sobre a totalidade do complexo produtivo do agucar, base do
poder politico e econdmico desses agentes (VIAN, 2003). Nesse contexto, a regido
Centro-Sul comecou a receber suas primeiras unidades de producao e areas de cultura da
cana-de-agucar. Dentre elas, estavam unidades oriundas do Nordeste — algumas filiais de
empreendimentos tradicionais do Nordeste que viram um potencial de desenvolvimento
na regido, expandindo seu capital. Essa expansao deu-se nao apenas devido ao descrédito
dos produtores nordestinos, mas também devido as constantes secas que motivaram o
envolvimento de novas dreas, e até mesmo a transferéncia de algumas unidades para o
Centro-Sul.

O estado de Sao Paulo e algumas regides do Parana formaram o primeiro cenario
da producdo canavieira no Centro-Sul. Essa producao obteve grande desenvolvimento
fazendo com que elas tornassem as maiores produtoras de acucar e alcool do pais. Tem-
se ai o desenvolvimento do setor sucroalcooleiro, voltado a producdo de agucar (prefixo
sucro) e/ou alcool (sufixo alcooleiro), diretamente relacionado as culturas de cana-de-
agucar, principal insumo para o processo produtivo do agucar e do alcool, além de mais
vantajoso em relagdo aos outros insumos utilizados para a produgdo em outros paises,
como o milho e a beterraba. A Tabela 1 apresenta a comparacdo dessas outras fontes em

relacdo a cana-de-acucar.
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Tabela 1: Comparaciao das fontes alternativas na produc¢io do etanol

Matéria-prima Cana-de-agucar Milho Beterraba
Regido Brasil Estados Unidos Unido Europeia
Custo de Produgdo
(USD/litros)? 0,21 0,27 0,76
Balanco Energético 93 1,4 2,0
Redugdo das emissdes de 90 35 34

GEE (em %)

Fonte: UNICA, 2011/ SIAMIG, 2011.
Org.: CAMPOS, N. L., 2013.

Temos que a producdo de etanol através da cana-de-agucar como matéria prima
se mostra mais vantajosa economicamente em relacao ao seu custo de produg¢do, reducio

das emissdes de GEE (Gases do Efeito Estufa), eficiéncia energética e produtividade.

1.1.1. Do setor sucroalcooleiro ao setor sucroenergético: uma nova

abordagem

O conceito de setor sucroalcooleiro vem perdendo sentido a partir do momento
em que a producdo de derivados da cana vai além do agucar e do alcool. Com o
desenvolvimento tecnolégico ¢ possivel produzir energia elétrica (bioenergia), plastico e
o bio-hidrocarboneto que estd sendo desenvolvido como um combustivel de aviagdo, o
que seria uma espécie de diesel da cana. Sendo assim, o conceito passa por inumeras
mudancas ao longo do tempo devido as inimeras possibilidades de producao a partir da
cana-de-agiicar. Com ela, além da producdo de agrocombustiveis como o etanol, e a
produgdo de agticar, novas tecnologias estdo sendo desenvolvidas. Com isso, o sentido de
setor sucroalcooleiro ndo cabe como definidor, haja vista que o nimero de produtos finais
vai além do que esse setor produz. Nesse sentido, adotamos o conceito sucroenergético
substituindo o sucroalcooleiro, pois ele engloba tanto a producdo de agucar como a
produgdo de fontes energéticas (etanol e agroenergia).

Com o avango tecnologico, foi possivel a produgao de energia elétrica a partir do
bagaco e da palha da cana, que antes eram considerados residuos sem finalidade e ainda
evita a queima que ja estd praticamente eliminada nos canaviais. Além da producdo de
energia, uma nova matéria ja vem sendo produzida a partir da cana-de-agtcar. Trata-se
do bioplastico, feito a partir da moagem da cana que produz o suco, fermentado e

destilado em etanol, que ¢ convertido por uma série de processos quimicos, para se tornar

38



um monoetilenoglicol, um derivado de petrdleo que € misturado em um acido (tereftalico)
para criar o plastico pet. Esse pet ¢ utilizado nas garrafas de 600 ml da Coca-Cola. Uma
tecnologia que ainda est4 em desenvolvimento é a do bio-hidrocarboneto®, que sera um
novo combustivel voltado a aviagdo. E devido a essa gama de possibilidades de produgdo
a partir da cana que segundo Dantas (2008) se deve adotar o termo cana energética em

substitui¢do ao termo cana-de-acucar.

As proje¢oes indicam um aumento da participacdo relativa da venda de
energia na receita das usinas em detrimento da receita oriunda da
comercializagdo de actcar. A comercializagdo de energia correspondera
a 2/3 da receita das usinas ja na safra 2015/16. Desta forma, torna-se
adequada a utiliza¢do do termo cana energética em substitui¢ao ao termo
cana de acucar. Por fim, € necessario se ressaltar a necessidade de se
adotar a expressdo sucroenergético em detrimento ao termo
sucroalcooleiro porque ja é passado o tempo em que o etanol era o inico
bem energético produzido nas usinas canavieiras brasileiras (DANTAS,
2008, s/p).

Segundo Camelini; Castillo (2012), a adog¢ao desse termo tornou mais coerente
numa referéncia a sua importdncia para a matriz energética, visto que, “além da
participagdo direta do etanol no abastecimento de veiculos, secundariamente a sua
producao ¢ possivel extrair a chamada “bioeletricidade”, ou seja, eletricidade obtida por
meio da biomassa do bagaco da cana” (CAMELINI; CASTILLO, 2012, p. 10).

Muitas usinas ja produzem energia capaz de sustentar todo seu processo produtivo
e ainda vender o excedente para as companhias energéticas. Essa producdo de energia
deu-se em meados dos anos 1990, onde as usinas passaram a investir em novas caldeiras
capazes de um melhor rendimento a partir do bagaco e da palha da cana. A expectativa ¢

que a produgdo de energia tende a superar a de agucar nas usinas.

Segundo especialistas, a cana-de-agucar gera 1/3 de vinhaga, 1/3 de palha
e 1/3 de bagago. Ou seja, pode-se usar 2/3 para a producdo de energia
elétrica. A estimativa ¢ que em 2020 a produgdo nacional de cana-de-
acucar atinja um bilhdo de toneladas - hoje sdo 496 milhdes de toneladas.
Com esta projecdo a producdo de energia elétrica através das usinas
devera igualar a producdo da Usina Hidrelétrica de Itaipu, que tem
capacidade instalada de produg¢ao de 14 mil megawatts (MW) (REVISTA
RURAL, 2008, s/p).

3 Diesel da cana-de-agticar. Combustivel de aviagio (SIAMIG, 2011).
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No fluxograma 1 temos um esbogo do que € produzido a partir da cana-de-agucar
e algumas tecnologias que ainda estdo em desenvolvimento como o bioplastico onde a
usina Santa Vitoria Agticar e Alcool pretende construir um polo integrado de produgio

de polietileno a parir da cana-de-agucar, € o bio-hidrocarboneto.

Fluxograma 1: Processo produtivo a partir da cana-de-a¢ucar

| cANA-DE-ACUCAR |

Pl B

——>» Tecnologiaatual —=—=========== ¥ Tecnologiaem desenvolvimento

Fonte: STAMIG, 2011, adaptado pela autora.
Org: CAMPOS, N. L., 2013.

Através da cana-de-agucar ¢ extraido o caldo o bagaco e a palha. Deles € possivel
a producdo do acucar, do melago, do etanol, da bioeletricidade, do bioplastico e
futuramente o bio-hidrocarboneto (subprodutos da cana). A producdo estd dividida em
trés etapas basicas: plantacao e cultivo da cana-de-agucar, produgdo do agucar ou alcool
e a comercializagdo do produto final. Tem seu inicio no campo (cana-de-aglcar) até
chegar ao mercado (produto final).

No campo, o que vem a ser importante ¢ a disponibilidade e o custo das terras,
assim como as condigdes edafoclimaticas, o custo dos insumos, o crédito para o custeio
da produgdo, a realizacao de um perfil agrario e historico agricola da regido, as variedades
de cana, a mao-de-obra qualificada, tecnologia e seguir as legislacdes (florestal, ambiental
trabalhista e propriedade). Uma logistica agroindustrial ¢ necessaria e deve ser levado em
consideragdo a topografia, as chuvas, o crédito, a disponibilidade de maquinas, tecnologia

e a mao-de-obra qualificada. Na etapa correspondente a industria-producdo sao

40



considerados a qualidade da matéria prima, os pregos relativos, a capacidade industrial, a
manuten¢do da fabrica assim como chuva, mao-de-obra qualificada e tecnologia. No
estoque deve se pensar na sazonalidade, na capacidade de estocagem, nas condicdes
financeiras, contratos e estratégias de compra e venda. Assim, tem-se a etapa do
transporte do produto final onde os pregos do frete, a destinagdo e a localizacdo da
industria sdo determinantes, e por fim, o mercado, verificando o crescimento econdmico,
o cambio, os aspectos ambientais e sociais, a produ¢ao mundial, as chuvas, a inflagdo e o
preco da gasolina e do petroleo (STAMIG, 2011).

Essas etapas sao importantes para o desenvolvimento e funcionamento do setor,
pois sdo condicionantes a produgdo dos derivados da cana. Campo, logistica
agroindustrial, industria-producdo, estoque, transporte-produto final e mercado sdo os
principais processos produtivos que fazem parte das etapas do planejamento da producao
agroindustrial e ainda estdo envolvidos em uma rede agroindustrial que dinamizam a

producao.

1.1.2. As crises do petrdleo e a dinamica agroindustrial a partir da década de

1970

Durante a década de 1970, com a crise no mercado mundial de actcar e devido a
pressao a respeito da necessidade de preservagao dos recursos naturais e a escassez de
petroleo (Primeiro Choque do Petroleo), surgiu a preocupacao mundial em relagdo a
forma de produgdo e consumo de uma nova fonte de energia. Com isso, tem-se o intento
dos combustiveis alternativos, menos prejudiciais a0 meio ambiente e que suprissem a
necessidade mundial, podendo ser uma alternativa para a matriz energética do pais.

Embora o etanol como combustivel seja considerado uma fonte de energia limpa,
menos prejudicial ao meio ambiente, sua produ¢ao traz inimeras implicagdes em relagao
as questdes ambientais além de expulsar os trabalhadores do campo e ameagar a producgao
de alimentos. Segundo Fabrini (2010), o processo de modernizagao da agricultura e a
incorporagdo de novas terras a dindmica capitalista provocaram a expulsdo de milhares
de pequenos proprietarios, rendeiros, ribeirinhos, caigaras, posseiros, quilombolas, dentre
outros camponeses, ¢ indigenas de suas terras.

Mesmo levantando questdes que implicam na contestagdio do modelo
agroindustrial, a demanda por combustiveis cresceu vertiginosamente, sobretudo, os

alternativos devido as crises que ocorreram durante a década de 1970 em relagdo ao
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petroleo. Como forma de incentivar o setor, o IAA junto ao governo federal criou o
Programa Nacional de Melhoramento da Cana-de-agticar — PLANALSUCAR para
renovar as variedades de cana produzidas no pais. Nesse sentido, a importancia da rela¢do
industria e agricultura permitiram o sucesso da producdo do etanol gracas aos subsidios

crediticios e incentivos fiscais.

O processo de integracdo industria e agricultura ndo se deu a margem das
relagdes entre as grandes empresas, os grupos econdomicos ¢ o Estado.
Este 0ltimo atuou, sobretudo, através de subsidios crediticios, incentivos
fiscais e toda uma bateria de politicas incentivadoras das exportagdes
(MULLER, 1989, p. 18).

Essa integracdo industria-agricultura foi denominada por Miiller (1989) de
complexo agroindustrial, no qual a produc¢do agraria ndo se da apenas na dependéncia das
solicitagdes do comércio, mas também de um conjunto de industrias que tem nas

atividades agrarias seus mercados. Para Miiller, o complexo agroindustrial

[...] ¢ uma forma de unificag¢do das relagdes interdepartamentais com os
ciclos economicos ¢ as esferas da producdo, distribuicdo e consumo,
relagcGes essas associadas as atividades agrarias. Vale dizer que o
complexo agroindustrial ¢ considerado como uma unidade analitica da
acumulagdo de capital no pais (MULLER, 1989, p. 23).

Foi nos anos de 1970 e a partir dos desdobramentos economicamente positivos da
unido entre industria e agricultura que o Estado brasileiro criou o Programa Nacional do
Alcool — PROALCOOL (1975 a 1985) como forma de aumentar a produgdo de etanol e
incentivar o seu uso. O etanol (ou alcool etilico) ¢ produzido em usinas a partir de
matérias-primas como cana-de-acucar, milho ou beterraba. No Brasil a producao se da
pela cana-de-agucar por ser mais rentavel e facil de produzir, onde ¢ produzido o dlcool
anidro e o hidratado. O anidro ¢ utilizado como aditivo em combustiveis, composto por
99,5% de alcool puro e 0,5% de dgua. Sua concentrag@o na gasolina ¢ de 25% de acordo
com a EMBRAPA. O hidratado ¢ utilizado como combustivel composto por 96% de
alcool puro e 4% de agua, utilizado no Brasil desde 1979 (EMBRAPA, 2011).

O etanol ¢ um agrocombustivel, ou seja, um combustivel renovavel, que ndo
precisa de materiais de origem f6ssil, como o petréleo. Seu processo de produgdo inicia-
se pela moagem da cana, onde se obtém o caldo que contém alto teor de sacarose. O
proximo passo (segunda etapa) ¢ a producdo do melago a partir do aquecimento do caldo

da cana. E nesta etapa que o agucar é produzido. A terceira etapa ¢ de fermentagdo do
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melago. Nela fermentos biologicos sao acrescidos ao melago fazendo com que a sacarose
se transforme em etanol. A ultima etapa ¢ a destilacdo do mosto fermentado onde se
obtém 96% de etanol e 4% de agua.

O etanol produzido pode ser usado na fabricagdo de bebidas como para
combustivel, o que ¢ feito no Brasil. Essa preferéncia ¢ pelo fato de o etanol produzir 89%
menos de CO2 que a gasolina. Além disso, o etanol brasileiro ¢ considerado um etanol
avancado por alcangar as normas de emissdo de COz2 definidas pelo Protocolo de Kyoto.

No quadro 1 temos um breve resumo da evolucao dos agrocombustiveis no Brasil.

Quadro 1: Principais fases da producio de agrocombustiveis no Brasil (1973-2011)

Momento Caracteristica
1973 Primeiro choque do petréleo
1974 Brasil cria o Proalcool
1977 Adi¢ao de 4,5% de etanol a gasolina
1979 Adigdo de 15% de etanol a gasolina
1980 Segundo choque do petroleo
1983 Carros a etanol representam 90% do total de vendas
1985 Percentual de etanol adicionado a gasolina chega a 22%
1989 Precos do petrdleo caem e gasolina se equipara ao etanol
1990’s Etanol passa a representar de 20% a 25% da gasolina
2003 Lang¢amento dos carros bicombustiveis
2005 E lancado o programa nacional de Biodiesel
2007 Terceiro choque do petrdleo
2008 Inicio da obrigatoriedade do B2
Abril de 2008 Consumo do etanol se equipara ao da gasolina
Julho de 2009 Vigéncia do B4
ANP passa a regular e fiscalizar a producdo de etanol, agora considerado um
Abril de 2011 combustivel. Percentual na gasolina pode ir de 18 a 25% e ¢ determinado pelo
governo

Fonte: Adaptado da ANP, 2011.
Org.: CAMPOS, N. L., 2011.

A partir dessa evolugdo, percebemos os interesses dos representantes
agroindustriais canavieiros em tornar o etanol um combustivel competitivo na matriz
energética brasileira. Nesse sentido, os investimentos em politicas publicas para o setor

tiveram significativo aumento e importancia a partir da década de 1970.
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1.1.3. Principais fases do Programa Nacional do Alcool - PROALCOOL

O Prodlcool foi um programa classificado como bem-sucedido oficialmente
implantado no governo Geisel, em 1975, no periodo da ditadura militar, com o objetivo
de estimular a producgao de alcool em substituicao a gasolina, derivada do petrdleo e que
estava passando por grave crise econdmica, por ser um combustivel ndo-renovavel,
podendo esgotar-se. A intengdo do programa era reduzir as importagdes de petroleo. A
producao de alcool a partir da cana-de-aguicar tem maior retorno econdomico para oS
agricultores por hectares plantados do que pela mandioca, beterraba ou qualquer outro
insumo, ¢ com a baixa do preco do actcar no mercado internacional, a mudanca de

produgdo, do aglicar para o alcool, tornou-se mais atrativa a economia.

A implanta¢do do Proalcool foi precedida de um forte debate entre os
atores envolvidos, a saber, Cooperativa Central dos Produtores de Agtcar
e Alcool do Estado de Sao Paulo (Copersucar), Sindicato dos Produtores
de Alcool de Sio Paulo, Cooperativa Fluminense de Produtores de
Acticar ¢ Alcool (Coperflu), Associagdo Brasileira das Inddstrias
Quimicas, associa¢des de produtores de cana de varios estados ¢ o [AA,
além de técnicos da Petrobras (VIAN, 2003, p. 85).

Houve embates em relagiio a implantacio de destilarias anexas ou auténomas*. O
IAA defendia a expansdo canavieira através das destilarias autonomas, incentivando sua
implantacdo em regides de fronteira, a fim de trabalhar com a capacidade ociosa nas
usinas. Ja a Copersucar era a favor da produgdo de anidro através das destilarias anexas,
pois as destilarias paulistas trabalhavam com capacidade ociosa e havia excesso de cana
para ser esmagada. Para solucionar esse embate, o documento “Fotossintese como Fonte

b

Energética®” sugeriu a implantagio do Proalcool utilizando a capacidade ociosa das
usinas paulistas e sua expansao futura via destilarias autdbnomas, conjugando os interesses
dos defensores do anidro e do hidratado. Assim, permitia-se a ocupagdo da capacidade
ociosa das usinas paulistas e a expansao de dlcool em destilarias autonomas. O Proélcool

¢ classificado por diferentes fases e periodos econémico no Brasil.

4 Destilarias anexas: ou vinculadas as usinas e geralmente localizadas junto a estas; autdnomas: ou ndo-
vinculadas a usinas e localizadas nos, ou junto aos grandes centros de consumo (Ver SZMERECSANYI,
1979, p. 82).

STrabalho publicado por grupos paulistas ¢ alguns representantes da Associagdo dos Produtores e
distribuidores de Gas (ASSOCIGAS) apregoando as vantagens do alcool como combustivel e da cana como
sua matéria-prima.
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Sua primeira fase corresponde de 1975 a 1979 onde surgiram os primeiros
automoéveis movidos exclusivamente a alcool. Nessa fase o Estado investiu fortemente
nas destilarias anexas, havendo um crescimento na produ¢ao de alcool anidro para ser
misturado a gasolina. Os estados tradicionais na produgdo agucareira — Sao Paulo e
Alagoas foram os mais beneficiados e Pernambuco, Rio de Janeiro e Minas Gerais se
destacaram no numero de projetos de destilarias anexas segundo Bray, Ferreira e Ruas
(2000). Nessa fase do Proalcool o nimero de destilarias autdonomas ¢ anexas aumentou
juntamente com a producao de alcool, o que objetivou dinamizar o Prodlcool. O IAA
incentivou a produgao de alcool anidro “estipulando o preco de paridade em 44 litros de
alcool por saca de 60 quilos de acucar, o que fazia com que fosse indiferente para a usina
produzir um ou outro produto” (VIAN, 2003, p. 87). Foram criadas linhas de crédito
subsidiado e garantias de compra do produto.

Sua segunda fase corresponde ao periodo do Segundo choque do petroleo (1979),
mais significativo em relagdo ao seu impacto negativo a economia mundial. Nesse
periodo houve uma maior necessidade na producao de dlcool combustivel com foco maior
para a producdo do hidratado. Como politicas para o setor foram criados o Conselho
Nacional do Alcool - CNAL e a Comissdo Executiva Nacional do Alcool — CENAL como
organismos para agilizar o Prodlcool. Os créditos de subsidios continuaram e foi
estipulada uma producao de 60 mil litros/dia para as destilarias continuarem recebendo
os subsidios.

A opgao pela producao do alcool em destilarias possui um custo menor do que nas
usinas (cerca de 20%) de acordo com Alcantara Filho e Silva (1981). Foi em sua segunda
fase que o programa deslanchou e obteve sucesso com a crescente producdo de alcool.
Nessa fase, o incentivo era a implantacao de destilarias autonomas e a produgao de alcool

era mais rentavel em relagao a de agucar.

O Governo Federal tinha o objetivo de aumentar e garantir a oferta de
alcool anidro incentivando a instalagdo de novas unidades produtoras,
dado que com a producdo concentrada em destilarias anexas existia o
risco do ndo cumprimento das metas de produgdo, uma vez que as
mesmas podiam produzir mais agticar, diminuindo o volume de alcool no
momento em que o preco do primeiro no mercado externo era mais
compensador. Isso ocorria porque as usinas ainda viam o alcool apenas
como um subproduto da produgdo de agucar (VIAN, 2003, p. 87).

Nessa fase, houve um crescimento de unidades instaladas no Oeste e Nordeste de

Sdo Paulo, em Goids e no Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba. “Entre 1981 e 1985 foram
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implantadas novas destilarias, principalmente em regides que eram marcadas pela
presenga de latifundios com pecuaria extensiva de corte no estado de Sao Paulo” (VEIGA
FILHO; RAMOS, 2006, p. 50).

As usinas tradicionais tinham mais de 50 anos no negdcio € 0s novos empresarios
atingiram maiores indices de producao e produtividade. Houve ainda incentivo por parte
dos Governos Federal e Estadual a compra de carros movidos a alcool, reduzindo o IPI,
além da iseng@o de impostos e taxas para taxistas que optassem pelo uso de carros a
alcool.

Em sua fase de estagnagao (de 1985 a 1995) o Brasil passou a produzir e vender
um grande numero de automdveis movidos a alcool, alcangando uma marca de 95,8% de
toda a frota vendida. No mesmo periodo, o preco do barril de petroleo cai (“contrachoque
do petroleo”), fazendo com que os consumidores voltassem ao uso da gasolina, o que
coincide com um periodo de escassez de recursos publicos no Brasil para subsidiar a
produgdo do etanol. Houve uma queda nos indices de producdo de etanol e corte dos
subsidios, o que chamamos de desregulamenta¢do do setor, devido aos baixos precos
pagos aos produtores, o que ndo relaciona com a demanda pelo combustivel por parte dos
consumidores, que ainda era estimulada e subsidiada pelo Estado. Vale ressaltar que a
auséncia de recursos se dava apenas ao setor sendo que o uso do alcool combustivel ainda
era incentivado pelo Estado.

Como forma de intervengdo no setor, a Sociedade, Produto, Actcar e Alcool —
SOPRAL iniciou uma discussdo a respeito da postura do IAA, que deveria ser uma
agéncia reguladora, deixando as atividades de comercializacdo e financiamento a cargo
dos agentes, retirando o controle da comercializagdo do alcool e do agucar das associacdes
das entidades de representa¢dao, minimizando os conflitos e dentncias de favorecimento
de certas empresas.

Estados como Mato Grosso, Parana, Goids e Mato Grosso do Sul conseguiram o
fim das cotas de producdo, liberando a entrada de novos fabricantes e minimizando os

efeitos da crise sobre as destilarias autonomas instaladas.

No inicio dos anos 90 as caracteristicas estruturais basicas do complexo
canavieiro brasileiro podiam ser assim resumidas: produgdo agricola e
fabril sob controle dos wusineiros, heterogeneidade produtiva
(especialmente na industrializagdo da cana), aproveitamento baixo de
subprodutos, competitividade fundamentada, em grande medida, nos
baixos salarios € na expansdo extensiva. As diferengas eram enormes
quando se comparava o Nordeste com o Centro-Sul. Mas mesmo nessa
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ultima regido existiam diferencas acentuadas de produtividade e escala
de producdo (VIAN, 2003, p. 100).

Vian (2003) aponta a desregulamentacdo do complexo e as tentativas posteriores
de auto regulagdo que culminaram com a consolidagdo da Unido da Agroindustria
Canavieira de Sdo Paulo — UNICA, primeiramente como uma entidade de representagio
dos interesses desse estado, como principal fato ocorrido na década de 1990. Nesse

periodo surgiram algumas restricdes novas no complexo.

Com medidas de cunho liberalizante, o Estado iniciou a década de 1990,
se retirando, gradativamente, do centro das decisdes acerca do setor,
deixando-o nas maos da iniciativa privada. Essa retirada do governo do
controle das atividades do setor alcooleiro foi o que caracterizou seu
processo de desregulamentacdo, ou seja, processo no qual o Estado
deixou de regulamentar a producao, estoque, comercializacdo e precos
do setor (PEREIRA, 2007, p. 59).

Durante sua fase de estagnagdo, houve uma reducdo da participagdo estatal nas
decisdes do setor. Isso fez com que ocorressem mudancgas na forma de comercializacdo e
no estabelecimento dos pregos do alcool, além da perda da credibilidade dos carros
movidos a alcool e no consumo do produto. A estagnacdo do setor foi consequéncia da
auséncia de politicas publicas especificas para o0 mesmo.

Durante o governo Collor, em 1990, o TAA foi extinto. A extin¢do do IAA foi a
primeira medida de desregulamentagdao promovida pelo Estado que envolvia o setor, e
mais tarde a liberalizagdo dos precos dos seus produtos. Houve uma estabilidade da
producao e descrédito do setor devido a falta do alcool, o que fez com que muitas usinas
quebrassem e outras mudassem o foco de produ¢do para o agucar. Ainda em 1990, foi
eliminado o incentivo concedido pelo Estado de reducdo do IPI para automodveis movidos
a alcool e a frota desses veiculos diminuiu.

No entanto, o Estado ainda acreditava na eficiéncia do alcool como combustivel
€ com isso passou a estimular sua producdo a partir da medida provisoria n® 1.662 de 28
de maio de 1998 onde o percentual de adi¢do de alcool anidro a gasolina tornasse
obrigatorio de 22 até 24%, e como forma de utilizacdo do 4lcool combustivel os precos
do etanol e da gasolina foram equiparados. Foi nesse periodo que houve a inser¢do do

capital estrangeiro.
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Com a extingdo do IAA, o controle ¢ o planejamento do setor ficaram a
cargo da Secretaria de Desenvolvimento Regional da Presidéncia da
Reptblica e, posteriormente, com o Conselho Interministerial do Alcool
— CIMA, presidido pelo Ministério da Industria e do Comércio até 1999,
quando passou para o Ministério da Agricultura. A indefini¢do quanto ao
orgdo responsavel pela regulamentac@o do setor foi uma das causas da
lentiddo quanto a adog¢do de novas regras de gestdo e¢ de politicas
especificas para o alcool (VIAN, 2003, p. 101).

A crise na producdo do alcool combustivel afetou a credibilidade do Proalcool,
que entrou numa fase de redefinicdo (1995 a 2000). A quantidade de cana-de-actcar
produzida no Brasil manteve estavel entre 2 e 3 milhdes de toneladas como observado na
tabela 2. Em Minas Gerais a producdo canavieira teve uma pequena diminui¢do € no
Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba percebemos um pequeno crescimento na produgao
canavieira, que aumentara nos anos 2000 junto ao processo de expansdo das usinas na

regido.

Tabela 2: Quantidade produzida de cana-de-aglicar em toneladas (1990 a 1999)

Tridngulo Mineiro/

Anos Brasil Minas Gerais Alto Paranaiba
1990 262.674.150 301.710 103.862
1991 260.887.893 277.284 87.987
1992 271.474.875 272.709 81.976
1993 244.530.708 264.344 78.436
1994 292.101.835 263.696 86.084
1995 303.699.497 267.571 92.575
1996 317.105.981 247.290 69.789
1997 331.612.687 279.063 97.818
1998 345.254.972 279.449 105.753
1999 333.847.720 280.331 110.694

Fonte: Producdo Agricola Municipal (PAM), 2013.
Org.: CAMPOS, N. L., 2013.

Toda acdo que se tentava atribuir ao setor nesse periodo ndo funcionava e geravam
criticas entre os produtores e entidades responsaveis. Uma tentativa de autogestao setorial
mal sucedida foi a distribui¢ao de cotas de exportagdo pelas associagcdes de produtores
(Associagdo das Industrias de Actcar e Alcool — AIAA e SOPRAL). Segundo Vian
(2003), os grupos empresariais desentenderam-se quanto a metodologia de concessao de
cotas para os varios grupos. Tem-se como falha a tentativa de atribuir cotas a todas as
empresas produtoras de aglcar, fazendo com que aquelas que ndo tinham excedentes para

exportacdo serem beneficiadas comercializando suas cotas.
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Nessa fase de organizacgao do setor, o Estado tratou de criar entidades de regulagao
para fiscalizar as atividades do setor, bem como garantir sua representacdo no governo.
Nesse sentido, merecem destaque o Conselho Nacional do Agucar e do Alcool — CIMA,
em 1997, com o objetivo de direcionar politicas para o setor sucroenergético e a Agéncia
Nacional do Petroleo — ANP, em 1997, que, no que se refere ao alcool, exerce atividades
relacionadas a fiscalizagdo da distribuicdo e a revenda desse produto (PEREIRA, 2007,
p. 69). Um fator que condicionou no processo de desregulamentacdo do setor foi a
auséncia da intervencao estatal, no qual algumas empresas ndo conseguiram se adaptar
ao livre mercado, quebrando.

Com a desregulamentagdo e liberalizacdo dos precos a partir de 1995, surgiram
novas distribuidoras de pequeno e médio porte, aumentando o grau de concorréncia neste
mercado. Dentre essas distribuidoras, destacam-se grandes grupos, alguns de origem
familiar, presentes principalmente no Centro-Sul, como Copersucar, Crystalsev, Cosan,
Sao Martinho, Irmaos Biagi, Jodo Lyra, Tércio Wanderley, Nova América e Carlos Lyra.
Alguns desses grupos estdo presentes em Minas Gerais, destacando-se na produgdo
canavieira.

O Quadro 2 resume as principais fases da agroindustria canavieira no Brasil a
partir do final do século XIX até o pds-1990, destacando os principais eventos

deflagradores, as politicas adotas e os resultados, por vezes satisfatorios, outras ndo.

49



Quadro 2: Principais fases das estratégias politicas da agroindustria canavieira do
Brasil (Séculos XIX e XX)

Periodo

Eventos deflagradores

Estratégias adotadas

Resultados

Final do século XIX

Crises de superprodugio.
Perda de participagdo relativa
no mercado externo para
produtores mais modernos.
Emergéncia do
protecionismo europeu
(Antilhas, Europa).

Desvalorizagdo cambial,
subsidios para implantagdo
de “engenhos centrais”,
surgimento de “usinas”.

“Engenhos centrais”
falham. Apenas as usinas
atingem o objetivo de
aumentar a eficiéncia da
producao.

Conflitos entre usinas ¢
refinadoras/comerciantes
sobre o prego interno do

Coligacao do agticar de
Pernambuco e Coligagao
do agucar do Brasil.

Estabilizacao dos pregos
por dois anos-safra.
Comportamento oportunista

1905/07 agucar. de usineiros de Campos
(RJ) inviabilizou a
manuten¢do do acordo.

Crise mundial/superproducao | Pesquisas e incentivo ao Controle da producao

de acucar. Litigios internos alcool. Criagao do IAA nacional e estabilizagdo dos
1929/33 . . ~

(usina x fornecedor, disputa (cotas de produgao, pregos.

de mercado entre PE e SP). controle dos precos).

Guerra mundial e problemas | Incentivo ao “alcool- Aumento da produgao

1939/45 com abastecimento de motor”. paulista.

gasolina e aglicar no Brasil.

Revolucdo Cubana. Tentativa de modernizagdo | Exporta¢do para os EUA.

Problemas sociais no da produg@o nordestina. Crescimento da produgéo
1959/62 S .

Nordeste e erradica¢do dos paulista.

cafezais em SP.

Queda dos precos mundiais Langamento do Proalcool. Crescimento da produgéo

1974/75 do agucar. Primeiro choque de alcool anidro.

do petrdleo.

Segundo choque do petrdleo. | Reforgo do Proalcool. Crescimento da produgao

Estimativas quanto ao de alcool hidratado.
1979/83

esgotamento das reservas de

6leo.

Reversdo dos precos do Investimentos na produgdo | Quebra da confianga no

1985/89 petrodleo, crise nas finangas nacional de petrdleo. alcool combustivel.

publicas e falta de alcool.
Extingdo do IAA. (Brasil: Medidas paliativas: pacto Precos e mercados
maior produtor mundial x pelo emprego, Brasil instaveis. Redug¢do no uso
protecionismo/subsidios, alcool, bolsa brasileira de de mao-de-obra e
fontes e alternativas alcool. Auto-gestao intensificacdo da
P6s-1990 energéticas). Superproducdo | setorial: Consecana, grupos | mecanizagdo da agricultura.
de alcool. Reestruturagdo de comercializacdo e Fusoes, entrada de
produtiva: questdo social e reducdo do niimero de empresas estrangeiras e
ambiental. entidades de representagdo | emergéncia de novas
patronal. estratégias.
Surgimento dos automdveis Incentivos a producédo de Aumento do uso de etanol
bicombustiveis (flexfuel). etanol. Estudos como combustivel
X Aumento na instalagdo de delimitando areas com doméstico. Crises na
Década de 2000 . . Cx ~ ~ .
unidades produtoras de etanol | maior aptiddo na produgdo | producdo canavieira e
no pais. canavieira. aumento no prego do
etanol.
Crise mundial de 2008. Estimulo a fusdo entre Reativagdo de usinas pos
Enfraquecimento do setor empresas. Presenca do crise. Aumento da 4rea de
A partir de 2008 sucroenergético. Quebra de capital externo. Politicas de | producdo da cana-de-

usinas.

criacdo de linhas especiais
de crédito para o setor.

aglicar. Aumento na
producio de etanol.

Fonte: Adaptado de Belik et al. (1998), atualizado pela autora.
Org.: CAMPOS, N. L., 2013.
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Os eventos ocorridos propiciaram a configuracdo do cenario agroindustrial
canavieiro no Brasil, que em diferentes momentos economicos do pais teve uma politica
especifica para solucionar os problemas ocorridos em relagio a producao de combustiveis
no pais e no cenario mundial.

Nos anos recentes vivenciamos uma nova expansao da monocultura canavieira no
pais. Apos a fase de desregulamentacao e reestruturagdo do setor na década de 1990, a
dindmica do complexo canavieiro passou a uma organizacdo setorial em campos
organizacionais. As empresas investiram em maior produtividade e menores custos de
producao. Nesse sentido, houve o surgimento de novos produtos, novos segmentos de
mercado para os ja existentes, e novas técnicas de produgdo, que fez com que a estrutura
do setor alterasse para uma estrutura heterogénea.

Os interesses comuns ao complexo canavieiro, como o papel do alcool como
combustivel liquido, tributagdo, meio ambiente, cogeracdo de energia e abertura de

mercados externos, permitiram sua estabilidade atual.

[...] o complexo fragmenta-se pelo lado técnico e produtivo e torna-se
coeso pelo lado institucional, algo nunca visto anteriormente no Brasil.
As disputas pelo acesso privilegiado ao Estado e as entidades de
representagdo foram substituidas pelas a¢des conjuntas e coordenadas no
ambito institucional. Mas ainda persistem algumas disputas regionais que
precisam ser resolvidas para que ndo voltem a causar crises sistémicas
(VIAN, 2003, p. 132).

A fragmentacdo do complexo agroindustrial em campos organizacionais foi
marcada pelo retorno do capital estrangeiro adquirindo empresas e formalizando
parcerias, visando a producdo e a comercializa¢ao do acucar. Durante a implementacao
do Prodlcool, o objetivo da intervengao estatal era o de equilibrar os mercados evitando
o desabastecimento e as variagdes bruscas de pregos. Na fase pos-desregulamentacao, o
que predomina ¢ a concorréncia empresarial na busca de inovagdes tecnoldgicas e na
producdo em terras de boa qualidade que apresentam vantagens comparativas e boa
logistica. Isso se deve aos custos mais baixos e lucro acima da média.

Temos nessa fase o investimento por parte das empresas, direcionados a
especializacao da producdo através do uso dos subprodutos da cana, o que nao ocorria
nos anos 1980, onde os investimentos se limitavam em melhores condi¢des técnicas para
seus equipamentos. Vian (2003) aponta como possibilidades de melhor aproveitamento

das economias de diversificagdo produtiva, a cogeracdo de energia, que s6 deslanchou
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com a crise energética. A produgao de energia pelas usinas ja ¢ uma realidade comum em
muitas empresas do Centro-Sul. Muitas empresas mineiras ja inseriram a produ¢do de
energia em seu processo produtivo e a utiliza para auto consumo e ainda vendem o
excedente.

Outras questdes importantes no periodo pos-desregulamentacao do setor foram as
preocupagdes sociais e ambientais. O Governo do Estado de Sdo Paulo proibiu em 1997
a queima total da cana como forma de conservagdo e preservacao do solo, e de evitar
prejuizos a saude. A acao deveria ser implementada em oito anos nas areas onde a colheita
poderia ser mecanizada e em quinze anos nas areas onde a topografia impedia o uso de
maquinas colheitadeiras. A questdo da queima da cana j4 foi reduzida consideravelmente,
uma vez que os investimentos na mecanizacao do plantio e colheita intensificaram-se. As
empresas que respeitassem as medidas em relagdo a queima da cana e proibicao de mao-
de-obra infantil receberdao uma certificagdo “socioambiental”. Essa certificagdo ¢
utilizada pelas empresas como uma forma de garantir aos seus consumidores a compra de
produtos que ndo agridam o meio ambiente, ndo utilizam mao-de-obra infantil e que estao
em dia com todos os direitos trabalhistas de seus funcionarios.

Foi durante o segundo mandato do governo Fernando Henrique Cardoso (1998-
2002) que surgiram os automdveis bicombustiveis — movidos a 4lcool e/ou gasolina, os
chamados carros flexfuel. Com isso, 0s investimentos no setor foram retomados e o
plantio da cana-de-acticar para a producdo do etanol avangou para além das areas
tradicionais (interior paulista e Nordeste), alcangcando os Cerrados.

Nesse periodo houve um crescimento significativo de novas unidades além de
unidades reativadas em todo o pais. Muitas usinas criaram uma destilaria anexa para a
producao do etanol. Minas Gerais se insere nesse contexto como uma nova area de
expansao da monocultura canavieira no Brasil. Com essa expansao, a producao canavieira
obteve um crescimento no pais. A producdo de cana-de-agucar obteve um crescimento
significativo de 2000 a 2009 passando dos 3 milhdes de toneladas/ano pra mais de 6,5
milhdes de toneladas/ano (PAM-IBGE, 2011).

Segundo estimativas da SIAMIG para a safra 2013/2014 Minas Gerais aparece
em segundo lugar no ranking de moagem de cana-de-acucar e produgdo de agucar, e
terceiro lugar na produgdo de etanol como pode ser visualizado nas estimativas presentes

na Tabela 3.
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Tabela 3: Produc¢io canavieira nos principais estados do Brasil (2013)

MOAGE&%EIEI‘:NA'DE' PRODUCAO DE ETANOL PRODUCAO DE ACUCAR
Estado Moagem (t) | Estado Producio (m*) | Estado Producio (t)

1° Sao Paulo 329.923 1° Sao Paulo 11.830 1° Sao Paulo 23.289
2° Goias 52.727 2° Goias 3.130 2° Minas Gerais 3.418
3° Minas Gerais 51.759 3° Minas Gerais 1.994 3° Parana 3.086
4° Parana 39.726 4° Mato G. do Sul 1.917 4° Alagoas 2.221
5° Mato G. do Sul 37.330 5° Parana 1.299 5° Goias 1.875
6° Alagoas 23.401 6° Mato Grosso 975 6° Mato G. do Sul 1.742
TOTAL BRASIL (*) = 588.370 TOTAL BRASIL (*) = 23.209 TOTAL BRASIL (*) = 38.237

(*) Estimativa
Fonte: STAMIG, 2013, adaptada pela autora.

1.2. Crise de 2008 e a nova configuracio agroindustrial canavieira

O ano de 2008 foi marcado por uma forte crise mundial que afetou a economia do
setor canavieiro. Momentos antes da ocorrida crise, 0 setor canavieiro estava otimista
com os elevados indices de producdao de etanol e expansdo das areas de cultivo
incentivadas pelo aumento da demanda de carros flex, o que fez com que o setor contraisse
dividas para aumentar a produc¢do do etanol. No entanto, outros fatores junto a crise
mundial corroboraram com o enfraquecimento do setor. Condi¢des climaticas com
chuvas elevadas alternando com periodos de seca, contratempos econdmicos e
financeiros e auséncia de uma politica setorial direcionada fizeram com que muitas usinas
e produtores quebrassem. Muitas usinas tiveram grandes perdas cambiais e aumentaram
muito o seu endividamento. Descapitalizadas, a saida encontrada por elas foi reestruturar-
se financeira e societariamente. Assim, essas empresas necessitaram contrair mais
dividas, “estima-se que um terco do setor tenha mergulhado em dificuldades” (BRASIL
REAL, 2011). Alguns impactos foram observados no setor sucroenergético: i) escassez
de financiamentos internos e externos; ii) elevado custo financeiro dos recursos para
investimentos; 1iii) perdas cambiais e elevado endividamento de algumas usinas e; 1v)
diminui¢do das exportacdes de etanol em funcdo da retracdo da demanda no exterior
(GOES; MARRA, 2009, p. 3).

Com a baixa producao de etanol, o pais se viu na necessidade de importar o
combustivel para suprimir a demanda que o crescimento de automoveis bicombustiveis
gerou. Além disso, para minimizar os custos, as usinas ndo renovaram seus canaviais, o
que fez com que a produtividade caisse. Uma medida encontrada pelos usineiros foi optar

pela produgao do agucar que era mais rentdvel no periodo.
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Para superar os problemas ocorridos no setor sucroenergético € minimizar os
efeitos da crise, houve uma intervencdo estatal onde a Petrobras aumentou sua
participagdo no setor. O objetivo do Estado ¢ “tornar-se socio de empresas que hoje
vendem acgtcar e for¢a-las a produzir etanol, de maneira a aumentar a oferta e, assim,

baixar os precos (BRASIL REAL, 2011).

O apoio estatal para o agroneg6cio inclui constante rolagem de bilhdes
de reais em dividas, incentivos fiscais, crédito a juros subsidiados e
seguranga de mercado, através de acordos internacionais de comércio e
da retomada dos incentivos para a producdo de agrocombustiveis. Essa
politica ganhou forga a partir de 2004, quando houve uma forte queda do
preco da soja no mercado internacional e grandes produtores foram
salvos pelo Programa Nacional de Biocombustiveis. O mesmo ocorreu
com as usinas de cana — muitas estagnadas ou falidas desde a extingao do
Instituto do Agticar e do Alcool, em 1990 — que “ressuscitaram” com a
injecdo de novos recursos publicos para a producdo de etanol
(RELATORIO DA REDE SOCIAL DE JUSTICA E DIREITOS
HUMANOS, 2012).

A medida encontrada pelo governo Dilma (2010-2014) foi aumentar o percentual
de etanol a gasolina de 20 para 25% e uma proposta de conceder total isen¢do de impostos
para a producdo de etanol. O papel do capital financeiro e das empresas multinacionais
no agronegocio canavieiro ajudou o setor a enfrentar a crise. O Grupo Cosan ¢ um
exemplo da captacdo de recursos do mercado financeiro, além da presenga de grupos
estrangeiros como a British Petroleum (BP), a Archer Daniels Midland (ADM) e a Bunge
com atuac¢do no Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba e outras regides do pais. “A atuagdo
dos fundos de investimento no setor ocorre tanto através da aquisicdo completa de usinas
quanto da associagdo ou fusio” (RELATORIO DA REDE SOCIAL DE JUSTICA E
DIREITOS HUMANOS, 2012).

Segundo o Relatdrio (2012), a crescente participagdo de empresas multinacionais
no setor gera maior concentracao de capitais e, aparentemente, estd relacionada com a
busca por investimentos tidos como ‘“saudéaveis”’, considerando-se uma suposta
estabilidade no mercado de terras no Brasil. Porém, o movimento de concentracdo de
capitais decorre da propria crise econdmica mundial.

Especialistas afirmam que o setor precisa se reorganizar € buscar no planejamento
estratégico setorial uma visao de longo prazo que determine as competéncias essenciais
que merecam investimentos, uma vez que os mesmos terdo que ser seletivos. Algumas
medidas estdo sendo criadas pelo Estado a fim de superar a crise financeira como a “fusdo

de grupos empresariais, visando a capitalizacdo e o escalonamento das dividas num
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horizonte de longo prazo ja estd acontecendo entre grupos nacionais estrangeiros”
(GOES; MARRA, 2009, p. 4). O momento enfrentado pelo setor sucroenergético fez com
que despertasse a atengdo de investidores externos que estdo altamente interessados e
apostando na expansdo internacional do etanol € que o setor sucroenergético vive um
momento atipico.

Outra medida encontrada pelo Estado foi a criagdo de uma linha especial de
crédito pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Social (BNDES) para financiamentos
ao setor e ja foram utilizados no primeiro bimestre de 2009 o montante de 1,5 bilhao de
Reais para as usinas. A previsao ¢ de que estes recursos cheguem a 7 bilhdes de Reais em
2009. “A maior parte desses recursos tém sido utilizados para financiar fusdes e
aquisi¢des. E a Petrobras Biocombustiveis (PBIO) anunciou para o periodo 2009/2013
“investimentos da ordem de 2,4 bilhdes de reais, dos quais 1,9 bilhdes de reais serdao
destinados ao etanol. Desse total de 2,4 bilhdes de reais, 945 milhdes de reais serdo
investidos em 2009, 91% serdo investidos no Brasil e 9% no exterior” (GOES; MARRA,
2009, p. 5).

Nesse sentido e de acordo com o Sindicato da Indstria de Fabricacdo do Alcool
no Estado de Minas Gerais — SIAMIG, o desafio ¢ manter o etanol como uma fonte
energética competitiva frente as demais existentes. Com o desenvolvimento tecnoldgico,
as empresas estdo produzindo além do ja tradicional agucar e alcool, energia e plastico

utilizando os subprodutos da cana (caldo, bagaco e palha).

1.3. Do setor a rede: uma abordagem da dinimica agroindustrial

A producao canavieira foi uma das primeiras atividades produtivas e econdmicas
no Brasil desde o inicio da colonizacao que se deu no século XVI e ainda hoje se configura
como uma atividade de grande importancia no cenario econdmico nacional, tanto na
produgdo de acgucar, etanol e energia. O Brasil ¢ o pais que possui a maior produgdo de
cana-de-agticar no mundo. Desde entdo, a agricultura brasileira passou por inimeros
processos de transformacao ao longo do tempo. Essas transformagdes foram responsaveis
pelo desenvolvimento do agronegdcio vigente no pais.

Antes da defini¢dao do conceito de agronegocio, nos pautaremos por tantos outros
conceitos necessarios que serdo discutidos nesse capitulo, e que permitirdo compreender
como as empresas do agronegdcio se (re)organizam e transformam o territorio em que

elas atuam, estabelecendo novas relagdes, tanto politicas como econdmicas.
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Assim, veremos que com o desenvolvimento do agronegdcio e a organizagdo em
rede, ndo sera possivel abordar o “setor canavieiro” de forma setorizada, embora o uso
do termo seja necessario para especificar a atividade, pois a producdo canavieira vai muito
além do campo, da atividade agricola. Ela esta cada vez mais inovada tecnicamente e

transformada industrialmente.

1.3.1. Complexo Rural, Complexo Agroindustrial (CAI) e Agronegdcio

O processo de industrializacdo da agricultura esta diretamente ligado com a
moderniza¢cdo da mesma, o que permitiu a utilizacdo de novas tecnologias no campo,
como o uso de insumos agricolas, fertilizantes, técnicas de adubagdo, entre outros. “A
modernizacdo da agricultura atingiu de forma profundamente diferenciada nas regioes do
Brasil, modernizando-as, mas reforcando suas desigualdades historicamente
estabelecidas” (KAGEYAMA, 1986, p. 304), caracterizado pelos latifindios. Segundo
Graziano da Silva (1982), esse processo de modernizacao se fez acompanhar de unidades
de produgdo cada vez maiores, com uma consequente deterioracao da distribuicao da
renda no setor agricola.

O autor afirma que “o longo processo de transformacao da base técnica”, o que
ele denominou como modernizagdo, “culmina, pois, na propria industrializagdo da
agricultura” (GRAZIANO DA SILVA, 1996. P. 6). A industrializagdo da agricultura tem
o carater transformador dos bens produzidos no campo, fazendo com que “esse processo
passe a representar a subordinacdo da Natureza ao capital”. Os avangos tecnologicos
fazem com que o processo de producdo agropecudria torne cada vez mais independente
das condig¢des naturais dadas, ou seja, havendo possibilidades de fabricar as condi¢des
ideais de cultivo com métodos de irrigagdo, fertilizagao, adubacdo e combatendo pragas
com uso de agrotoxicos.

Nesse sentido, a industrializagdo da agricultura nada mais ¢ do que o controle cada
vez maior da Natureza e a possibilidade de reprodugao artificial das condigdes naturais
da produgdo agricola. E a partir das transformagdes dos elementos naturais acionados para
a producao através do processo industrial que temos a industrializagao da agricultura. A
industrializacdo da agricultura implica a “passagem de um sistema de produgao artesanal
a um sistema de base manufatureira” (GRAZIANO DA SILVA, 1996).

O histérico das transformagdes ocorridas na agricultura brasileira apresenta

diversas passagens e discussdes que culminaram na origem do agronegdcio no Brasil.
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Assim, o que explicou por certo tempo essas transformagdes foi o denominado complexo
rural, que mais tarde foi substituido pelo complexo agroindustrial. No complexo rural o
que o determinava era a divisdo do trabalho e a deten¢do de todos os bens (insumos,
maquinas e equipamentos) concentrados em um unico lugar, no caso uma fazenda, para
a producao de determinado produto. O trabalho livre pode ser considerado como
desencadeante da crise do complexo rural e a mudanga para o complexo agroindustrial.
Nesse sentido, temos o inicio da passagem do “complexo rural” para os “complexos

agroindustriais” que segundo José Graziano da Silva é:

CAls: a substituicdo da economia natural por atividades agricolas
integradas a industria, a intensifica¢do da divisdo do trabalho e das trocas
intersetoriais, a especializacdo da produgdo agricola e a substituicdo das
exportagdes pelo consumo produtivo interno como elemento central da
alocagdo dos recursos produtivos no setor agropecuario (GRAZIANO
DA SILVA, 1996, p. 1).

Muller (1989) define como complexo agroindustrial a “integracao entre industria-
agricultura, na qual a produgdo agraria ndo se acha apenas na dependéncia das solicitagdes
do comércio, mas também de um conjunto de industrias que tem nas atividades agrarias
seus mercados” (MULLER, 1989, p. 18). Ainda afirma que as relagdes industria e
agricultura apresentavam um elevadissimo grau de integragdo intersetorial e, aspecto
relevante, com praticamente todos os ramos localizados no pais. Assim, as empresas €
grupos econdmicos industriais, cresceram, expandiram, quando nao surgiram novas
plantas, de capital nacional e estrangeiro. O mesmo ocorreu com as agroindustrias
(MULLER, 1989, p. 17).

Guimaraes (1976) aponta o complexo agroindustrial como sendo uma
particularidade que distingue a agricultura atual (p6és modernizagao) da agricultura do
passado. Diante da crise, a agricultura mundial foi for¢ada a receber subsidios do Estado,
integrar-se num processo de concentragdo e de centralizag@o de capitais, que contribuiram
para a formacdo do complexo agroindustrial. Ele utiliza o conceito para mostrar a
integragdo técnico-produtiva entre industria e agricultura, tanto a montante quanto a
jusante desta, fazendo com que essa integragdo, em conjunto com a transformacao da base
técnica da producdo, gere uma expropriacdo da terra e da renda da terra dos agricultores
integrados pela industria. Aponta também que a op¢do do Brasil pela modernizagao

conservadora foi um lamentavel equivoco, pois resultou no fortalecimento do sistema
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latifundiario, elevando a concentragdo da propriedade agraria (GUIMARAES, 1976, p.
6), 0 que se ajustou a estratégia agricola mundial liderada pelo agribusiness.

Ramos (2007) analisa o conceito de complexo agroindustrial apontando o ponto
de vista de Alberto Passos Guimaraes, Geraldo Muller e Tamas Szmerecsanyi. Assim, o

3

CAI nada mais ¢ do que “uma determinada matéria-prima de base que, através da
integracdo técnica intersetorial entre industria de insumos agricolas, producdo
agropecuaria e agroindustrias processadoras” que ¢ transformada em diferentes produtos
finais (SILVEIRA, 2005, p. 219). Os vinculos intersetoriais nesse processo produtivo
revelam relagdes de dominagdo técnica, econdmica e financeira do segmento industrial
sobre o segmento agricola. O termo complexo agroindustrial passou a ser objeto de
controvérsia na medida em que ele passou a ndo ser mais utilizado. A ideia do conceito
foi criticada por ser um fato recente no Brasil, assim como sua contribuicao teorico-
metodoldgica. A segunda critica chamou a atencao para o fato de que a agregacao que o
conceito pressupde pode impedir que importantes particularidades da dindmica
econdmica das diferentes atividades envolvidas sejam devidamente captadas (RAMOS,
2007, p. 39-40).

O termo ndo consegue responder totalmente as mudangas experimentadas pelo
setor agroindustrial brasileiro em sua dindmica produtiva e organizacional, € com a nova
logica de producdo capitalista, passa-se a priorizar a “inovagdo tecnologica e a
reestruturacao e flexibilizacao do processo de producao e das relagdes de produgao [...] e
a aprofundar o processo de circulagdo de capital, de informacdo e de mercadorias”
(SILVEIRA, 2005, p. 221). Com as mudangas ocorridas na producdo canavieira e a
crescente automatizagdo das etapas produtivas, compreendemos que toda essa atividade
necessita de uma definicdo maior, constituindo-se em um ramo do agronegocio
(agribusiness) com uma organizagao em rede.

O agribusiness corresponde a organiza¢do das atividades agricolas a partir das
relagcdes com a industria. O termo foi proposto pela primeira vez nos anos 1950 pelos
professores Ray Goldberg e John Davis, da Universidade de Harvard (CLEPS JUNIOR,
1998). O conceito de agribusiness (agronegocio em portugués) foi construido a partir de
uma metodologia para estudo da cadeia agroalimentar, que sintetizava sua nova visao. O
agribusiness envolve a soma das operacdes de producgdo e distribuicdo de suprimentos
agricolas, processamentos e distribuicao dos produtos agricolas e itens produzidos a partir

deles.
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De acordo com esse conceito, a agricultura passa a ser abordada de maneira
associada aos outros agentes responsaveis por todas as atividades, que garantem a
produgdo, transformacdo, distribui¢do e consumo de alimentos, considerando assim,
como parte de uma extensa rede de agentes econOmicos. Os investimentos no
agronegocio sao essencialmente de capital estrangeiro, isso nao anula a participacao do
capital nacional, embora atualmente seja uma parcela pouco significativa.

O agronegbcio brasileiro ¢ caracterizado pelas fases “Antes da porteira”,
constituida pelas industrias fornecedoras de matérias-primas para a produgao no campo;
“Dentro da porteira”, caracterizada pela producdo propriamente dita (agricola e
agropecudria); e “Depois da porteira”, momento da comercializagio da producio. E
compartilhando desse perfil que temos o desenvolvimento das agroindustrias compondo
esse sistema, que em nossos estudos correspondem a agroindustria canavieira.

Diante das mudangas no processo de producao agroindustrial onde a circulagdo
das mercadorias tornou-se uma prioridade e um campo de atuacdo estratégica das
empresas, alguns teoricos defendem a ideia de que o conceito de complexo agroindustrial
nao cabe mais como definidor da produgdo agroindustrial. O "complexo agroindustrial",
enquanto aparato teoérico metodologico ¢ insuficiente para apreender as articulagdes entre
os agentes. Segundo Mazzali (2000), o conceito ndo estd adequado para descrever e
explicar a nova dindmica das articulagdes entre as empresas, conduzindo a necessidade
de recorrer a novas ferramentas conceituais, chegando a organizagdo em rede.

Assim, incorporando as propostas dos autores, compreendemos a atividade
agroindustrial canavieira como um processo subordinado ao agronegdcio, porém de uma
forma diferenciada que elimina a defini¢do em complexos, atuando em forma de redes®,

formando circuitos produtivos e circulos de cooperacao.

1.3.2. Circuitos espaciais produtivos e circulos de cooperaciao

Para uma melhor compreensdo da articulacdo e implica¢des socioespaciais das
empresas, outro conceito importante € o de circuito espacial da producao e circulos de
cooperacao. Segundo Castillo e Frederico (2010), o fato deve-se a crescente
especializacdo produtiva dos lugares, que permitiu um aumento dos fluxos materiais e

informacionais, distanciando cada vez mais o local de producdo dos locais de consumo.

6 As redes discutidas nesse trabalho referem-se a uma rede de aproximacgdo dos lugares, uma rede
empresarial, portando essas redes ndo incluem todos, como exemplo as pessoas.
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No circuito produtivo a produgdo nao se limita ao ato produtivo. Ela ¢ definida pela
circulagdo da mercadoria, desde a sua produgdo até o consumo final, tornando o circuito
produtivo entendido como uma unidade, com elementos distintos em seu interior
(CASTILLO, FREDERICO, 2010, p. 463).

Os circuitos espaciais de producao sao definidos como pressupostos a circulagao
de matéria — “os fluxos materiais”, no encadeamento das instancias geograficamente
separadas da “producdo, da distribuicdo, da troca e do consumo de um determinado
produto”, num movimento permanente. Eles consideram como circuito o0 momento em
que o produto final esta em circulagdo. Os circulos de cooperagdo no espago, por sua vez,
tratam da “comunicagdo, consubstanciada na transferéncia de -capitais, ordens,
informagdo — os fluxos imateriais”. O objetivo dos circulos de cooperagdo ¢ “garantir os
niveis de organizacdo necessarios para articular lugares e agentes dispersos
geograficamente”. Para isso, ¢ necessario unificar, “através de comandos centralizados”,
as diversas etapas da produgado, espacialmente segmentadas (CASTILLO; FREDERICO,
2010, P. 464).

Os autores chamam atencdo para a distingdo entre circuito espacial e cadeia
produtiva, devido ao fato destes responderem a objetivos distintos, embora compartilhem
pressupostos e alguns procedimentos analiticos semelhantes. O conceito de cadeia
produtiva ¢ mais utilizado pelas Ciéncias Sociais Aplicadas (Economia e Administracao),
onde a competitividade denominava o conceito. Segundo Castillo e Frederico (2010), a
cadeia produtiva esté relacionada com a divisdo técnica e social do trabalho, busca uma
maior racionalidade econdmica. Nela considera-se o espago e a regido como parte do
“ambiente externo” que pode afetar positiva e negativamente o processo produtivo. J& o
circuito espacial produtivo desloca o foco da empresa para o espaco geografico onde o
denominador sdo as implicagdes socioespaciais da adaptagdo de lugares, regides e
territorios. A localizagdo da empresa ¢ fator fundamental para o desenvolvimento das
atividades produtivas da empresa visando a competitividade.

Nessa visdo, a competitividade dita ordens para a denominagao locacional de uma
empresa, seja ela no meio urbano ou rural. Nesse sentido, a acessibilidade, infraestrutura
produtiva, de circulagdo, comunicacdo e normas como incentivos fiscais e beneficios
passam a serem denominantes no fator locacional, pois garantem a produtividade e
fluidez.

A 1ideia dos circuitos espaciais produtivos ¢ trazer a discussao do desenvolvimento

da agroindustria canavieira, utilizando a concepcao de seus objetivos: 1) compreender o
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uso do territorio através da dinamica dos fluxos, acentuada no atual periodo historico —
nesse ponto, buscamos compreender o uso que um grupo econdémico do setor canavieiro
faz do territdrio e sua producado; 2) identificar a situag¢do dos lugares em relagdo a divisdo
territorial do trabalho na escala nacional, num dado momento (SANTOS, 1986, p. 130) —
trata-se de uma questdo importante identificar os sujeitos envolvidos no processo
produtivo da empresa, assim como sua origem e os desdobramentos para o trabalho; 3)
apreender o embate estabelecido entre uma logica das redes — onde as ideias de divisao
espacial do trabalho estdo envolvidas - e como uma nova forma de organizagdo
agroindustrial, discutida por Mazzali (2000).

Nesse sentido, buscamos analisar a organizagdo agroindustrial a partir das redes,
compreendendo as ideias dos circuitos espaciais produtivos, pois abrange uma defini¢do
mais completa de todas as atividades presentes nas esferas produtivas de uma
agroindustria. As redes estdo presentes na organizacao infraestrutural de uma empresa,
na circulagdo de mercadorias, informagdes, pessoas, matérias-primas. Assim, o papel das
redes na organizacado territorial ¢ atribuido desde a década de 1970 com as inovagdes
técnicas. Segundo Dias (1995), € importante ressaltar que esta tematica estd inscrita num
debate mais amplo, sobre a técnica e sua capacidade virtual de criar condigdes sociais
inéditas, de modificar a ordem economica mundial ¢ de transformar os territorios. No
decorrer da pesquisa, pretendemos abordar as transformagdes territoriais decorrentes da

atuacao agroindustrial canavieira.

1.4. A organizacio em “rede”

Definir o que ¢ rede e como esse conceito € apresentado em nossas pesquisas
geograficas nao ¢ tdo simples quanto parece. Ela nos possibilita inimeras andlises e
interpretagdes, € como diria Santos (2008) "[...] nem tudo ¢ rede". "E onde as redes
existem, elas ndo sdo uniformes". Num mesmo subespago, ha uma superposicao de redes,
que inclui redes principais e redes afluentes ou tributarias. Utilizaremos as redes no
aspecto de integracdo produtiva, integracdo de mercados, integragdo financeira e
integragdo de informagdes. Nesse sentido, palavras-chave serdo bastante utilizadas nessas
defini¢cdes, como producdo, circulacdo, fluidez, integracdo, competitividade, tudo que
circunda esse ambiente de atragdo de capitais. Usando das palavras de Dias (1995), "a
rede aparece como um instrumento que viabiliza exatamente essas duas estratégias:

circular e comunicar".
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A organizacdo agroindustrial em rede permite compreender de forma ampla o
processo de comunicagao das empresas, alcangando uma dimensao geografica. Segundo
Raffestin (1993) o que determina ¢ a mobilidade espacial traduzida em termos de
circulacdo e comunicagdo. A rede € o instrumento técnico e politico que viabiliza as
estratégias de circular e comunicar a distancia (CASTILLO; FREDERICO, 2010).

Nesse sentido, as redes técnicas terdo grande contribuicdo para compreendermos
a reestruturacdo do territério agroindustrial canavieiro do Tridngulo Mineiro/Alto
Paranaiba. A rede técnica € um “artefato que ao ser implantado no territério tem o objetivo
de conectar pontos para possibilitar entre esses pontos a circulagao dos fluxos” (COSTA;
SILVA, 2007, p. 3). Segundo Santos (2008), as redes devem sempre ser consideradas em
dois aspectos: material e social, onde o primeiro caracteriza-se pela estrutura fisica, ao
artefato materializado no espago; enquanto o segundo ¢ determinado pelas relagdes
sociais e politicas que adquirem determinado valor e significado. Assim, o autor
demonstra a preocupagdo em nado pensar a rede desvinculada dos interesses econdmicos
e politicos, uma vez que quando as redes técnicas se implantam, materializam-se também
as relagdes de poder; pois nelas circula mercadorias, pessoas, informagao. Antes de
iniciarmos a discussao sobre a organizacao agroindustrial em rede, passaremos pelo seu

conceito e como ele ¢ difundido nos estudos geograficos.

1.4.1. A Geografia das redes

O estudo das redes ndo ¢ um fato recente. De acordo com Dias (1995) “uma leitura
da historia das técnicas nos mostra o quanto as inovagdes nos transportes € nas
comunicagdes redesenharam o mapa do mundo no século XIX”. Porém, foi a partir do
século XX, mais precisamente na década de 1970 que as redes comegam a ganhar forca
nas ciéncias sociais. Como o objetivo de compreender a organizacao do territdrio, as redes
ao mesmo tempo “interligam e fragmentam os territorios” (PEREIRA, 2005 p. 36).
Primeiramente, a rede apareceu no sentido de comunicagdo, integracdo de lugares por
meio das redes de transporte, onde a circulagdo das mercadorias, matérias-primas e
capitais eram o principal foco, além das redes urbanas e de comércio. Conforme aponta
Dias (1995), “no intuito de circulagdo e comunicacao, as redes redesenharam o mapa do
mundo, dos paises e das regides num processo de multiplas ordens: de integracdo
produtiva, de integragdo de mercados, de integracdo financeira e de integragdo da

informacao”. Esses processos ndo ocorreram de forma igualitdria em ambito global.
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Houve um processo de desintegragdo, exclusdo, o que a autora apontou como o caso do
continente africano.

Atualmente no espago geografico, as redes tém como objetivo transportar “objetos
e informagdes, comunicar dados, compartilhar posi¢des politicas, ordens e normas no
espacgo geografico, entre diferentes pontos e agentes no territério” (PEREIRA, 2005, p.
37). Nesse sentido, elas possuem caracteristicas distintas, algumas possuindo elementos
fixos no territorio e os fluxos que o animam, onde as redes sdo compreendidas como
formas que possibilitam com que estes movimentos sejam realizados. Assim, foram
criadas estratégias de comunicacao e circulagdo para a viabiliza¢ao desses processos que
pressupdem a existéncia das redes. Conforme Corréa (1997), temos que as redes sdo
“oriundas dos fixos e fluxos, e os fluxos garantem as interagdes entre os fixos”
(CORREA, 1997, p. 35).

No contexto da globalizagdo, a andlise das redes passou a implicar uma
abordagem que “no lugar de tratd-las isoladamente, procure suas relagdes com a
urbanizagdo, com a divisdo territorial do trabalho e com a diferencia¢do crescente que
esta introduziu entre as cidades” (DIAS, 1995, p. 149). Com o carater urbano atribuido a
organizacdo em rede, temos as contribuicdes de Corréa (1997) em relacao a organizagao
espacial dos lugares de distribuicdo varejista e de servicos. Ele traz a teoria das
localidades centrais, formulada por Christaller em 1933, como um tema relevante na
organizacao espacial e na distribui¢ao de bens de servigos focando na produgao, a fim de
enriquecer a visao geografica da sociedade, ou seja, enriquecer nossa compreensao sobre

as diferentes formas de espacializagdo da sociedade. Para Corréa (1997)

A emergéncia de uma rede hierarquizada e integrada nacionalmente de
centros de distribui¢ao varejista e de servigos, isto &, localidades centrais,
se verifica com o capitalismo, com o dominio de um modo de producdo
onde o capital penetra na esfera da produgdo (CORREA, 1997 p. 17).

Podemos afirmar que ¢ a partir da existéncia de uma sociedade capitalista e uma
economia voltada ao global que temos o que Castells (1999) denominou de Sociedade em
Rede. O capitalismo proporcionou uma ampliagcdo em escala da divisdo social e territorial
do trabalho e a perda dos meios de produgdo e aumento do trabalho assalariado [...]
(CORREA, 1997, P. 18). Com isso, a atividade comercial principalmente, ganhou um
novo significado social. E a distribui¢do da produgdo capitalista que desempenha papel

crucial na sociedade e em sua organizacao.
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Nesse processo de articulagdo e integrag@o, sob o dominio da produgdo
capitalista, crescente e diversificada, os mecanismos economicos de
alcance espacial madximo ¢ minimo e de economias de aglomeracao
adquirem um significado novo que ¢ o da propria acumulagdo capitalista,
¢ geram uma diferenciacdo hierarquica entre todos os centros de uma rede
de distribuigio (CORREA, 1997, p. 18-19).

Nesse sentido, o autor complementa que a rede hierarquizada de localidades
centrais constituiu-se em uma forma de organizagao do espaco vinculado ao capitalismo,
sendo, portanto, de natureza histérica. Ela constituiu-se em uma estrutura territorial
necessaria ao processo de acumulagdo capitalista e reproducao das classes sociais.

A questdo das redes voltou a tona no final do século XX com um novo contexto,
tornando um instrumento valioso para a compreensao da dindmica territorial brasileira.
De acordo com Raffestin (1993) “o territorio se forma a partir do espago, ¢ o resultado de
uma a¢ao conduzida por um ator sintagmatico [...] € ao se apropriar de um espaco, o ator
“territorializa” o espaco. Utilizando as contribui¢des de Lefebvre, temos “a produgdo do
territério nacional, espago fisico, balizado, modificado, transformado pelas redes,
circuitos e fluxos que ai se instalam: rodovias, canais, estradas de ferro, circuitos
comerciais € bancarios, autoestradas e rotas aéreas etc.”, tornando o espago um territorio
onde se projetou um trabalho, que por consequéncia revela relagdes de poder. Temos que
de fato, o poder constroi malhas nas superficies do sistema territorial para delimitar
campos operatérios, isso pode ser considerado como os nos e as redes. Esses nos e redes
possuem grande significado para compreender a construgao territorial € o seu uso.

Raffestin traz as tessituras, nos e redes como elementos do sistema territorial.
Além disso, é preciso considerar que os atores envolvidos nesse sistema constroem
territorios, que pode ser territorio politico e delimitado pelo Estado, territorio social,
cultural ou construido por uma empresa, onde o capital esta envolvido diretamente. A
partir da construgdo territorial, estabelecem-se redes capazes de viabilizar a
comunicagdo/integracdo de diferentes territdrios, porém com objetivos distintos. Essa
integragdo aproxima os lugares por meio de uma interagao politica, econdmica, social e
cultural, fazendo com que a distancia ndo seja limitante, permitindo a “constituicdo de
um sistema de malhas, de nds e redes que imprimem no espago e que constitui de algum
modo, o territorio” (RAFFESTIN, 1993, p.150).

Portanto, temos a constru¢ao das redes aproximando lugares, estabelecendo
territorios por meio da integracao/comunicacao. Nesse sentido, as redes constituem “um

sistema de linhas que desenham tramas” sobre o territorio. Essas tramas sdo a construgao
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de um territério interligado por linhas, recortado por pontos € nos, na qual as redes tém a
funcdo de delimitar e caracterizar determinado espago geografico. Com efeito, “uma rede
pode ser abstrata ou concreta, invisivel ou visivel”, mas a sua funcdo basica ¢ assegurar
a comunicagdo/integracao de diferentes sistemas, com diferentes temporalidades, de
forma que ¢ preciso considerar o carater duplo das redes. Isto porque “uma rede (...) pode,
aum so tempo, assegurar aquilo para o que foi concebida e impedir outras comunicagdes”
(RAFFESTIN, 1993, p. 156).

Assim, uma caracteristica das redes infraestruturais ¢ que elas estdo postas para
ligar pontos e estabelecer a interacao entre os agentes envolvidos na constitui¢ao da trama
territorial. O que caracteriza a rede ¢ a fluidez. “[...] fluidez para a circulacdo de ideias,
mensagens, produtos ou dinheiro, interesses aos atores hegemonicos” (SANTOS, 2008,
p. 274). Ainda segundo o autor, “a fluidez contemporanea ¢ baseada nas redes técnicas,
que sao um dos suportes da competitividade. Dai a busca voraz de ainda mais fluidez,
levando a procura de novas técnicas ainda mais eficazes”. Assim, as infraestruturas que
sdo criadas visam assegurar a fluidez numa rede. Voltaremos a esse ponto quando
abordarmos as estratégias criadas pelo setor sucroenergético a fim de transformar o
territorio a seu favor dinamizando e dando maior fluidez das informacgdes, da producao
etc.

Neste periodo atual, de economia globalizada e desenvolvimento técnico-
cientifico, as redes ganharam novas atribui¢cdes e significado produzindo mudancas
territoriais. De acordo com Santos (2008, p. 265), as redes atuais e as do passado se
diferem. “Quanto mais avanga a civilizacdo material, mais se impoe o carater deliberado
na constitui¢do de redes”. A configuracdo das redes ultrapassa as fronteiras municipais,
estaduais e nacionais, ligam lugares e atores distantes, tornam-se agentes eficazes no atual
processo de globalizacao. Esse processo cria uma disputa de lugares, onde os recursos
materiais (estruturas e equipamentos) e imateriais (servigos) sdo utilizados como
atrativos. Milton Santos, em capitulo especial intitulado Por uma Geografia das Redes
mostra que as redes sao globais e seriam incompreensiveis se apenas as enxergassemos a
partir de suas manifestagcdes locais ou regionais, porém, sao indispensaveis para entender
como trabalham as redes a escala do mundo. Ele apresenta trés niveis de solidariedade,

reconhecidos através das redes conforme demonstrado no Quadro 3.
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Quadro 3: Os niveis de solidariedade das redes

Niveis de solidariedade Explicacio
Mundial Temos o mundo como primeira totalidade, empiricizada
por intermédio das redes. E a grande novidade do nosso
tempo, essa producdo de uma totalidade ndo apenas
concreta, mas, também, empirica.
Dos territorios, dos Estados Essa totalidade ¢é resultante de um contrato e limitada por
fronteiras, porém, a mundializa¢do das redes enfraquece
as fronteiras e compromete o contrato, mesmo se ainda
restam aos Estados numerosas formas de regulagdo e
controle das redes.
Local No lugar, fragmentos da rede ganham uma dimensdo tinica
e socialmente concreta, gracas a ocorréncia, na
contiguidade, de fendmenos sociais agregados, baseados
num acontecer solidario, que ¢ fruto da diversidade e num
acontecer repetitivo, que ndo exclui a surpresa.

Fonte: SANTOS, M., 2008.
Org.. CAMPOS, N. L., 2013.

Assim, o autor conclui que “as redes sao um veiculo de um movimento dialético
que, de uma parte, ao Mundo opde o territorio e o lugar; e, de outra parte, confronta o
lugar ao territério tomado como um todo” (SANTOS, 2008, p. 210). Assim como
Raffestin, para o autor, a existéncia das redes ¢ inseparavel da questao do poder. A divisao
territorial do trabalho resultante atribui a alguns atores um papel privilegiado na
organiza¢do do espaco; papel que Martin Lu apud Santos (2008) denominou como
“funcional e territorial, sendo responsavel pela intensificacdo das especializagdes, por
novas divisdes espaciais do trabalho, maior intensidade do capital, circulagdo mais ativa
de mercadorias, mensagens, valores e pessoas, maior assimetria nas relacdes entre os
atores”.

Nesse sentido, o enfoque dessa pesquisa estd no nivel de solidariedade dos
territorios, dos Estados e em nivel local, onde as fronteiras, os limites estaduais e
municipais nao significam uma barreira para o desenvolvimento das redes, redes postas

e redes estabelecidas pela presenga agroindustrial canavieira.

1.5. As redes agroindustriais canavieiras e a organizacio territorial

Temos em nosso trabalho diferentes abordagens das redes, tanto de infraestrutura,
de transporte, de comunicacdo e de servigos e todas com uma importancia essencial na
relacdo agroindustrial e transformacgdo territorial, porém, sdo as redes produtivas que

desempenhardo papel importante na organiza¢ao agroindustrial canavieira. A
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produtividade, segundo Castells (1999), “¢ a fonte da riqueza das na¢des. E a tecnologia,
inclusive a organizacional e a de gerenciamento, ¢ o principal fator que induz a
produtividade” (CASTELLS, 1999, p. 136). Todo esse envolvimento para o aumento da
produtividade e investimentos tecnologicos ¢ voltado apenas a um principal objetivo:
criar condi¢des de produgdo e geracao do lucro; e para isso, os caminhos principais estao
em reduzir os custos de producdo, aumentar a produtividade, ampliar o mercado e acelerar
o giro de capital. “O crescimento de um setor gera demandas por insumos e prestacdo de
servicos” (PAULILLO, 2000, p. 14), ampliando as redes ja existentes e criando novas
redes, assim formando o que determinaremos de redes agroindustriais.

As agroindustrias sucroenergéticas investem cada vez mais no aumento da
produtividade, ampliando sua producao (seus territorios produtivos) e sua rede (de poder).
Nesse sentido, as contribui¢des de Paulillo (2000) vém nos mostrar que a redefini¢do das
relagdes entre o publico e privado, envolvendo diferentes agentes, tem levado ao
surgimento de novos arranjos institucionais e novos modos de regulagdo, o que ele define
como “redes de poder” sendo legitimadas pelo CAI. Nelas identificamos a “liberalizagao,
a globalizacdo e a integracao econOmica e politica, simultaneamente a fragmentacao do
Estado e a crescente complexidade da sociedade civil” (SILVEIRA, 2005, p. 222). Para
as agroindustrias, a utilizacdo da abordagem de redes de poder permite identificar e
analisar sua estrutura e dinamica. Assim, cabe uma abordagem do CAI, articulada no
neocorporativismo, como uma primeira aproximacao do mesmo a concepgao de redes de
poder. Essa aproximacao contribui no sentido de ampliar a perspectiva de andlise,
avancando nas descobertas e nas analises das particularidades de cada complexo
agroindustrial que opere como uma verdadeira rede de poder.

Nesse sentido, Paulillo (2000) em sua abordagem das redes de poder elucida que
“os complexos como rede de poder podem apresentar caracteristicas explicativas mais

amplas que aquelas definidas a partir do neocorporativismo”. Para o autor,

[..] a abordagem de redes de poder permite retirar a barreira
metodologica imposta pelo neocorporativismo, permite explicar a
heterogeneidade estrutural e regional da economia brasileira, ja que os
complexos agroindustriais de um mesmo produto podem operar
diferentemente em cada regido ou estado do pais, tanto em termos
organizacionais como tecnoldgicos. Portanto podem ndo se enquadrar
como instituigdes neocorporativistas, mas enquadram-se como redes de
poder, mais fechadas e integradas ou mais abertas ¢ menos integradas
(PAULILLO, 2000, p. 14-15).
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Na atividade canavieira, identificamos a UNICA, UDOP, SIAMIG e
SINDACUCAR como entidades de representagdo dos interesses do agronegdcio
canavieiro conforme Ortega (2005) compondo uma rede de poder. Ainda destacamos a
Associagdo Brasileira do Agronegocio (ABAG) envolvendo a representatividade do
agronegocio em geral. A ABAG foi criada em 1993 como uma entidade a fim de
fortalecer o agronegocio. Seu principal objetivo € apresentar solugdes para contribuir com
os problemas do pais, tais como a organizagdo do processo de desenvolvimento
sustentado, a integragdo a economia internacional, a eliminacao das desigualdades de
renda e o respeito ao meio ambiente. A contribuicao da ABAG, desde entdo, tem sido
destacar junto ao governo, iniciativa privada, entidades de classes e universidades a
importancia do trabalho de gestdo e gerenciamento de todo o sistema agroindustrial e a
implantacao de medidas que o fortalegam.

No agronegdcio canavieiro, a UNICA ¢ a maior organizagdo representativa do
setor de agucar e etanol do Brasil, atuando em sintonia com os interesses dos produtores
de cana-de-acucar. Assim, sua estratégia ¢ dar suporte as praticas do agronegdcio de cana-
de-agucar em um ambiente competitivo de livre mercado; promover a expansao global da
producao e do consumo de etanol, além de seu comércio sem barreiras pelos mercados
internacionais; liderar negociagdes para reduzir e/ou eliminar as barreiras do comércio de
acucar e etanol; promover a geracdo de bioeletricidade como uma alternativa confidvel a
energia fossil; encorajar pesquisas de novas tecnologias de etanol, incluindo
biorrefinarias e tornar-se uma referéncia global de informacdes e anélises criveis sobre o
setor de cana-de-agucar (UNICA, 2013).

A UDOP ¢ uma entidade com atuacdo em seis estados da federagao (Sao Paulo,
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Goias e Amazonas), representando produtores
de etanol, acucar, agroenergia, biodiesel e similares. A entidade surgiu da necessidade
das destilarias autonomas de ctanol, criadas no inicio do Proalcool, de trocarem
informagdes sobre o setor na regido Oeste Paulista. A atuagdo da UDOP ¢ alicercada no
tripé: representatividade, treinamento e comunicagdo, que faz com que a entidade passe
a ser referéncia em todo o setor, participando ativamente da tomada de decisdes sobre o
futuro da bioenergia no Brasil e no mundo. Assim, a entidade trabalha na representagao
de suas associadas junto a 6rgdos publicos de todas as esferas (municipal, estadual e
federal), com a missdo de representar politica e administrativamente suas associadas,

defendendo os interesses do setor sucroenergético, promovendo a capacitagdo dos
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profissionais em busca do aperfeigoamento tecnologico em todas as areas envolvidas
(UDOP, 2013).

E a SIAMIG ¢ uma entidade representativa do estado de Minas Gerais e foi
constituida para fins de estudo, coordenacdo, protecao e representacao legal da categoria
econdmica da industria de fabricacdao de etanol. Nela estdo associadas as agroindustrias
canavieiras de Minas Gerais. Seus objetivos sdo: representar os interesses gerais de sua
categoria economica e os interesses individuais de suas associadas; celebrar convengdes
e acordos coletivos de trabalho; eleger e designar os representantes da categoria e
colaborar com o Estado, como 6rgdo técnico e consultivo, no estudo e solucdo dos
problemas que se relacionem com sua categoria economica (SIAMIG, 2103).

O SINDACUCAR, em conjunto com a SIAMIG, tem por objetivo representar os
interesses gerais e individuais de seus associados perante as autoridades administrativas,
legislativas e judicidrias; eleger representantes da categoria e ainda desenvolver estudos
visando a solu¢@o de problemas relacionados a categoria.

Essas entidades tem a capacidade de avaliar e determinar politicas agroindustriais
em que se ajustem os atores e se elaboram as estruturas de governangas. Paulillo (2000)
mostra que a rede ¢ um /ocus no qual podem ser elaboradas e administradas as politicas
publicas, essas com a finalidade de fortalecer o agronegdcio brasileiro, com destaque para
0 agronegocio canavieiro.

As redes agroindustriais associam todas as atividades inerentes ao agronegocio,
seja a agropecuaria propriamente dita, sejam as atividades que antecedem essa produgao
e lhe sdo fundamentais, sejam as atividades de transformac¢do industrial cuja matéria-
prima provém da atividade agropecudria, seja de distribuicdo de alimentos prontos etc.
(ELIAS, 2011, p. 155). Ela surge como um novo modelo de articulagdo das relagdes no
setor agroindustrial entre os agentes econdmicos, no interior das empresas e entre elas.
Sua principal caracteristica ¢ a “superagdo da dicotomia entre a unidade econdmica e seu
ambiente, uma vez que seu objeto de estudo abrange tanto a empresa quanto as interagdes
entre empresas que dao conformidade ao seu ambiente proximo” (MAZZALI, 2000, p.
155).

O que o Mazzali (2000) aponta como vantagem da organizagao em rede € a quebra
dos limites geograficos que permite as empresas captar o movimento recente de
globalizacdo por ndo se prenderem em nenhum tipo de fronteira, seja ela geografica,
setorial ou empresarial. “As redes sdo globais: redes produtivas, de comércio, de

transporte, de informacdo. [...] As redes seriam incompreensiveis se apenas as
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enxergassemos a partir de suas manifestagdes locais ou regionais” (SANTOS, 2008, p.
269).

A organizacdo em rede surge como um novo modelo de articulagao das relagdes
no setor agroindustrial, relagdes entre os agentes econdmicos, no interior das empresas e
entre elas, trazendo como vantagem a flexibilidade no estabelecimento dos limites no
estudo da interdependéncia entre as empresas. Castells (1999) define uma empresa em
rede como uma ‘“nova forma organizacional como caracteristica da economia
informacional/global” (CASTELLS, 1999, p. 210). Organizagdo para as quais a
reprodugado de seu sistema de meios transforma-se em seu objetivo organizacional.

O processo de reestruturagdo produtiva na agropecudria provocou uma
reorganizagdo territorial, resultando em novos arranjos territoriais, criando novas
territorialidades, desterritorializando e reterritorializando outras. Esses novos arranjos
territoriais deram origem no que vem sendo chamado por Elias (2013) de Regides
Produtivas do Agronegocio (RPAs).

De acordo com Elias (2013, p. 201), as RPAs ddo origem aos “novos arranjos
territoriais” ligados a producao agricola. Estes arranjos dao origem a territérios escolhidos
para “receber os mais expressivos investimentos” dos capitais que circulam pelo
agronegocio. Trata-se de uma das areas mais competitivas nas quais se encontram “‘partes
dos circuitos espaciais de produgdo e circulos de cooperacdo”. Tais elementos criam uma
dinamica territorial propria ao agronegocio, ligados diretamente as grandes corporagdes.
Este conjunto de elementos que compdem o setor produtivo do agronegocio, capitais,
grandes corporagdes e territorio, coaduna na formacao das redes.

Estas redes passam pelas RPAs e nelas se transformam, ganham novos contetdos
e modificam aquelas do pretérito. Mas, para isto, a atuacao das grandes corporagdes € de
fundamental importancia, elas determinam o conteudo das redes e sdo
“agentes produtores do espaco agrario e urbano”. E devido a este carater polivalente das
RPAs, e como consequéncia de sua estruturagdo, “intensificam-se as relacdes campo-
cidade e a urbanizacdo” nas adjacéncias dos espagos de producao agricola. Isto cria
cidades funcionais, aquelas voltadas para o agronegocio e suas demandas, que se integram
nos circuitos produtivos da globalizagdao. Com isto, ha a produgdo “de territérios
especializados e corporativos inerentes a esse agronegdocio” (ELIAS, 2011, p. 154).

Tomando como base esse conceito de RPAs proposto por Elias (2011 e 2013),
observamos algumas caracteristicas dessa classificagdo no Triangulo Mineiro/Alto

Paranaiba. A forte presenca do agronegocio canavieiro cada vez mais crescente nessa
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regido faz com que a mesma torne-se um lugar propicio ao exercicio dos capitais
hegemonicos. “As RPAs s3o os novos arranjos territoriais produtivos totalmente
associados ao agronegocio globalizado e, assim, inerentes as redes agroindustriais”
(ELIAS, 2011, p. 155). Elas sdao descendentes do processo de reestruturacdo produtiva
que geram impactos sobre os espagos agricolas e urbanos.

A autora afirma que as RPAs devem ser estudadas como “lugares funcionais de
circuitos espaciais da producdo e circulos de cooperacdo da producdo de importantes
commodities”, cada vez menos resistentes as ingeréncias exdgenas € aos novos signos do
periodo histérico atual, “comandado por algumas empresas hegemonicas do setor,
tornando-se lugares do fazer do agronegocio globalizado” (ELIAS, 2011, p. 156). A
configura¢do de uma RPA pode ultrapassar os limites municipais e estaduais e ¢ um lugar
funcional do agronegocio globalizado.

Quando aproximamos a regido do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba a uma RPA,
isso se deve ao fato de encontrarmos aqui algumas semelhangas com as caracteristicas
descritas. Notamos uma intensa substitui¢do dos sistemas técnicos agricolas, mudanca
nas formas de uso e ocupacgdo do espago, a substituicao da producao de alimentos pela
producao de commodities, a implantagdo de monoculturas substituindo as vocagdes
“naturais” da regido, como por exemplo, a pecuaria, o caso da difusdo da monocultura
canavieira presente em grande parte desse territorio. E bem como aborda Vencovsky
(2013, p. 54), “a reorganizacdo do setor alterou significativamente a localizagdo do
plantio de cana-de-acucar e da instalacao das usinas produtoras no territdrio nacional”,
desconcentrando a producdo do estado de Sdo Paulo e da regido Nordeste para as areas
de Cerrado.

Com isso, pretendemos analisar as formas de articulacdo de empresas e grupos
econdmicos do setor agroindustrial e suas transformagdes no territorio a partir das redes
estabelecidas. Antes de entrarmos de fato na territorializagao do Grupo Tércio Wanderley
no Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, ¢ importante discutirmos a relagao entre territorio

e rede, e enfim, chegar a um conceito de territério-rede.

1.5.1. O binomio territério-rede

Como vimos anteriormente, a reestruturacdo produtiva tem significado a
fragmentacao e a crescente especializacao dos espagos agricolas, inovagdes no processo

produtivo e de alteragdes nas relacdes sociais de producao, onde as atividades inerentes
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ao setor agricola presenciaram um forte contetido técnico-cientifico-informacional e
normativo. Com isso, o processo de moderniza¢ao da atividade agricola no Brasil tem
gerado a “promocdo de mudangas na dinamica de organizacdo, equipamento e uso do
territorio pelos agentes sociais envolvidos” (SILVEIRA, 2005, p. 215). Nesse sentido, a
questdo que norteia a discussdo ¢ em que medida o conceito de rede nos permitird
compreender as relagdes existentes entre a atividade agroindustrial canavieira e o
territorio com o qual ela interage.

Partindo desse pressuposto, Haesbaert (2002) apresenta a discussao do bindmio
territorio-rede envolvendo a distingado e as associagdes entre os mesmos. Ele ressalta que
a Geografia tradicional sempre privilegiou uma visdo mais “territorializada” do espago,
valorizando mais os “fixos” que seriam as fronteiras, do que os “fluxos”, as vias de
circulacao. “A concepgao de territorio sempre esteve mais proxima das ideias de controle,
do dominio e apropriagao (politicos e/ou simbdlicos) do que da ideia de uso ou de fungao
econdmica” (HAESBAERT, 2002, p. 119). Antes de adentrarmos as ideias do autor a
respeito do bindmio, partiremos por conceituar o territorio e suas inimeras formas de
abordagem na producdo agroindustrial.

Assim, temos para Raffestin (1993) que o conceito de territorio envolve as
relagdes de poder. O autor discute o territdrio a partir de uma perspectiva politica. Ainda
interpreta o territdrio como produto dos atores sociais, ou seja, do Estado ao individuo,
sendo esses atores os produtores do territorio. Esse carater politico do territorio esta
definido no trabalho, pois ¢ no trabalho que ocorrem as relagdes de poder. Segundo
Raffestin, “[...] o territério se apoia no espago, mas nao € o espago, ¢ uma producdo a
partir do espago. Ora, a produgdo, por causa de todas as relacdes que envolve, se inscreve
num campo de poder” (RAFFESTIN, 1993, p.144). Assim, poder e territdrio estdo
intrinsecos a todas as relagdes sociais.

Milton Santos’ analisa o conceito de territorio e o conceito de lugar, reconhecendo
0 espaco geografico como sindénimo de territério usado, chamando a atengdo para
distinguir o territério de todos (territorio como abrigo) do territorio de interesse das
empresas (territorio como recurso). Para Santos (1996), “lugar ¢ o palpavel, controlado
remotamente pelo mundo”. Por conseguinte, no caso do territorio dos agrocombustiveis,
seria o que Santos (1996) chama de territério usado, respondendo interesses de empresas

e grupos econdmicos. Nos territorios que se configuram espacialmente com o territorio

7 Santos, Milton. O retorno do territorio. En: OSAL: Observatorio Social de América Latina. Afio 6 no.
16 (jun. 2005- ). Buenos Aires: CLACSO, 2005- . -- ISSN 1515-3282.
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dos agrocombustiveis ¢ do campesinato, observamos essa relacdo entre os grupos
econdmicos que detém o capital e as empresas que sdo as usinas, 0S usineiros € os
trabalhadores.

Ainda de acordo com as ideias de Milton Santos, o acontecer simultaneo (lugares
contiguos e lugares em rede) cria novas solidariedades apresentando-se como trés formas
no territorio atual: um acontecer homologo, um acontecer complementar e um acontecer
hierarquico. Podemos compreender o territorio dos agrocombustiveis a partir do
acontecer homologo, que cria uma nova fun¢do ao campo, funcao essa relacionada a alta

produtividade voltada a economia do pais.

O acontecer homoélogo € aquele das areas de produgao agricola ou urbana,
que se modernizam mediante uma informacao especializada e levam os
comportamentos a uma racionalidade presidida por essa mesma
informacao que cria uma similitude de atividades, gerando contiguidades
funcionais que ddo os contornos da area assim definido. O acontecer
complementar ¢ aquele das relagdes entre cidade e campo ¢ das relagoes
entre cidades, consequéncia igualmente de necessidades modernas da
producdo e do intercambio geograficamente proximo. Finalmente, o
acontecer hierarquico ¢ um dos resultados da tendéncia a racionalizacdo
das atividades ¢ se faz sob um comando, uma organizagio, que tendem a
ser concentrados € nos obrigam a pensar na produgdo desse comando,
dessa direcdo, que também contribuem a produgdo de um sentido,
impresso na vida dos homens e na vida do espago (SANTOS, 1996, p. 9).

Haesbaert (2004) identifica o territorio como fruto das relagdes sociais e das
relagdes de poder. Nesse sentido, como forma de integrar as perspectivas materialistas e
idealistas, considera que o territério envolve ao mesmo tempo a dimensdo espacial
material das relagdes sociais e o conjunto das representagdes sobre o espaco. O autor, em
outra discussdo, ainda traz uma definicdo do conceito de territorio partindo da
multiterritorialidade a partir de trés aspectos — “politico”, onde o territorio € visto como
um espaco delimitado e controlado sobre o qual se exerce determinado poder, o territorio
demarcado pelo Estado-nacgdo; “simbdlico”, onde o espaco passa a ser concebido pelos
aspectos culturais, o territorio ¢ produto da apropriagdo subjetiva do imaginario; e
“econdmico”, onde o territorio € visto através das relacdes econdmicas como fonte de
recursos no embate entre classes sociais e na relacdo capital-trabalho como produto da
divisdo territorial do trabalho. Assim, o autor classifica o territorio sendo "ao mesmo
tempo e obrigatoriamente, em diferentes combinacdes, funcional e simbolico, pois
exercemos dominio sobre o espago tanto para realizacdo de "fungdes" quanto para

produzir "significados" (HAESBAERT, 2004, p. 3). O funcional est4 relacionado no
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sentido de recurso, sendo o territorio como abrigo (lar) e como fonte de recursos naturais
(matérias-primas).

Ora apresentado o territorio como principal categoria de andlise dessa pesquisa,
buscaremos a partir do binomio territorio-rede compreender como as empresas
sucroenergéticas apropriam das formas preexistentes € produzem novas tessituras no
espaco agrario do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba. Para isso Haesbaert (2002) usa o
conceito de rede para compreender as articulacdes entre diferentes territorialidades bem
como suas estruturagdes internas. A partir dai, o autor conclui que as sociedades
tradicionais eram mais territorializadas, enraizadas, onde predominavam os ‘fixos’; e a
sociedade moderna foi-se tornando cada vez mais reticulada, “transformada através dos
fluxos cada vez mais dindmicos, marcados pela velocidade crescente dos deslocamentos,
passando de um mundo “tradicional” mais introvertido para um mundo “moderno” cada
vez mais extrovertido e globalizado” (HAESBAERT, 2002 p. 122), o que ndo leva ha
uma dominante desterritorializacdo através das redes, como defende alguns autores.

O que temos ¢ um constante processo de des-re-territorializagdo, “um refazer de
territorios, de fronteiras e de controles que variam muito conforme a natureza dos fluxos
em deslocamento sejam eles fluxos de migrantes, de mercadorias, de informagao ou de
capital (HAESBAERT, 2002, p. 122). Nesse sentido, ¢ importante enxergar as redes de
dimensdo planetaria, responsaveis pela formagdo de um “territério-mundo”, bem como
enxergar as redes locais e regionais, estas com a capacidade de propor organizagdes
territoriais alternativas. Portanto, ndo se pode tratar separadamente territorio e rede

devido ao seu carater estruturador e desestruturador de territorios.

A realidade concreta envolve uma permanente interse¢do de redes e
territorios: de redes mais extrovertidas que, através de seus fluxos,
ignoram ou destroem fronteiras e territérios (sendo, portanto,
desterritorializadoras), e de outras que, por seu carater mais introvertido,
acabam estruturando novos territdrios, fortalecendo processos dentro dos
limites de suas fronteiras (sendo, portanto, territorializadoras)
(HAESBAERT, 2002, p. 123).

O autor aponta a necessidade de ter certa cautela para ndo confundir redes
geograficas e redes em sentido mais amplo. Saber distinguir a rede enquanto elemento do
territorio e a rede desestruturadora de fronteiras territoriais, “onde um territério politico-
administrativo, como um municipio, pode-se tornar um elemento da rede”

(HAESBAERT, 2002, p. 124). Trabalharemos com ambas as defini¢cdes, pois a0 mesmo
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tempo em que a organizagao em rede pode fortalecer um determinado territorio, através
das atividades agroindustriais como proposto na pesquisa, ela ¢ capaz de eliminar as
fronteiras existentes por meio do alcance de sua atuagdo e formando novos territorios,
porém, territorio e rede sempre associados.

Nesse sentido, o bindmio territorio-rede pode ser um recurso analitico-conceitual
importante, pois ele discute o que poderiamos chamar de fim de um territrio, a
desterritorializacdo e a constru¢do de um novo territorio, a partir da reterritorializacao,
essa vivenciada por um processo globalizador onde impera os fluxos e as redes. Alguns
autores que acreditam no fim dos territérios, propdem em seu lugar a emergéncia das
redes, porém ndo levam em consideragdo que “a rede pode ser vista tanto como um
elemento fundamental constituinte do territdrio, como pode até mesmo se confundir com
ele, como a nocdo de territério-rede” (HAESBAERT, 2002, p. 132). O autor ainda
defende que a estrutura social em rede pode atuar tanto como um elemento fortalecedor
do territorio, o caso das redes de infraestrutura no interior de um Estado-nagdo, quanto
como um componente fundamental na promocdo da desterritorializacdo. Ainda, a
desterritorializagdo estd associada a um processo de reterritorializagdo, mantendo a

relacdo entre territorio e rede indissociaveis.

1.6. Grupos e/ou redes empresariais e a organizacao territorial

Diante do carater organizador do territorio atribuido as redes, sendo a mesma um
elemento fundamental constituinte do territorio, observamos que a partir de agdes como
o desenvolvimento de novas estratégias de realizacdo e distribuicdo do processo
produtivo, as grandes empresas, atreladas as redes, sdo capazes de transformar os
territorios onde elas se inserem. Da-se ai o que alguns autores passaram a denominar de
empresa-rede, como uma forma que os grupos industriais se organizam para o
gerenciamento e controle da producdo, por meio de processos de terceirizagdo,
centralizacdo do capital entre outros fatores.

Castells (1999) descreve que o proprio capitalismo passa por um processo de
profunda reestruturagdo, caracterizado por maior flexibilidade de gerenciamento,
descentralizacdo das empresas e sua organizagdo em redes tanto internamente quanto em
suas relagdes com outras empresas. Assim, o autor apresenta o surgimento da empresa
em rede mediante a “interacdo entre a crise organizacional, a transformacao e as novas

tecnologias da informagao” (CASTELLS, 1999, p. 191). A empresa em rede, como
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caracteristica da economia informacional/global, surgiu como uma nova forma. Ela ¢
classificada a partir de sua defini¢do de organizacdo. No entanto, trata-se de um “sistema
de meios estruturados com o proposito de alcangar objetivos especificos” (CASTELLS,
1999, p. 191). Assim, sob outra perspectiva, ha uma diferenca fundamental entre dois

tipos de organizagdes.

[...] organizagdes para as quais reprodugdo de seu sistema de meios
transforma-se em seu objetivo organizacional fundamental;, e
organizacdes nas quais os objetivos e mudangas de objetivos modelam e
remodelam de forma infinita a estrutura dos meios. O primeiro tipo de
organizacdo, chamo de burocracias; o segundo, de empresas
(CASTELLS, 1999, p. 191).

Mazzali e Costa (1997) ja debatiam a respeito dos arcabougos teoricos que
explicam e ddo suporte as configuracdes em rede. “A organizacdo “em rede” esta
associada ao aprofundamento da interdependéncia entre as empresas, constituindo-se em
forma particular de coordenacdo das decisdes, de recursos e atividades” (MAZZALI,
COSTA, 1997, p. 125). Assim, os autores concluem que a l6gica imanente na organizagao
em rede deve ser apreendida na discussdo da problematica da coordenagdo dos agentes
na atividade economica. Ela é definida como um mecanismo de minimizagao de custos e
de aprendizagem e viabilizagdo da inovagdo, onde a organizacao da atividade por uma
empresa ¢ “aprendida em um contexto dinamico, como uma estrutura de geracao e de
acumulacdo de conhecimentos aplicaveis a produ¢ao” (MAZZALI;, COSTA, 1997, P.
137).

A empresa em rede ou empresa-rede ¢ classificada como sendo resultado de uma
multiplicagdo das participagcdes minoritarias de companhias coligadas, e, sobretudo, dos
numerosos acordos de terceirizagdo e cooperacdo interempresas, € também como
decorréncia do processo de ‘“externalizagdo” da producdo, que seria uma tendéncia
dominante na pratica dos grandes grupos industriais (CHESNALIS, 1996; VELTZ, 1995
apud PEREIRA, 2005, p. 41).

A empresa em rede surgiu a partir da evolugdo do processo de reestruturagdo
capitalista e transicao industrial, como uma tendéncia organizacional. Assim, surgiu um
sistema produtivo flexivel no intuito de superar as transformacdes e a rigidez pela qual se
encontrava o sistema de producao em massa. O que ¢ importante nesse modelo ¢ a
“desintegracao vertical da producdo em uma rede de empresas, processo que substitui a

integracdo vertical de departamentos dentro da mesma estrutura empresarial”
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(CASTELLS, 1999, p. 179). Portanto, a rede permite maior “diferenciagdo dos
componentes de trabalho e capital da unidade de produgdo”.

Uma tendéncia das empresas na década de 1990 foi a mudanga no seu modelo
organizacional para adaptar as condi¢des introduzidas pela rapida transformagao
econdmica e tecnoldgica. Nesse aspecto, Castells (1999) apresenta sete tendéncias
principais utilizadas pela empresa horizontal: 1) organizagdo em torno do processo, ndo
da tarefa; ii) hierarquia horizontal; iii) gerenciamento em equipe; iv) medida do
desempenho pela satisfagdo do cliente; v) recompensa com base no desempenho da
equipe; vi) maximizac¢ao dos contatos dos fornecedores e clientes; e vii) informacao,
treinamento e retreinamento de funcionarios em todos os niveis. Nem todas essas
caracteristicas devem ser adotadas para uma empresa do setor agroindustrial canavieiro,
como ¢ o caso do nosso estudo, porém, alguns pontos sao visiveis em sua estruturacao.

Com o conceito de empresa em rede, podemos identificar algumas redes atribuidas
ao grupo Tércio Wanderley, e que de certa forma organizam e transformam o territorio,
aproximando lugares. Nesse sentido, identificamos algumas redes relacionadas a:

e Relagdes entre as unidades do grupo (Usinas Coruripe);
e Investidores (acionistas);

e Infraestrutura (distribui¢ao da producdo/logistica);

e Produtores, fornecedores, prestadores de servigo;

e Trabalhadores (mao-de-obra);

e Clientes (mercado);

e Operacionalizacdo das unidades produtivas.

Dentre as redes apresentadas, podemos identificar redes existentes e novas redes
estabelecidas pela empresa. As redes postas sdo as que ja existiam e foram assim,
apropriadas pela empresa, como alguma estrutura que o local ja oferecia antes da
instalagdo do empreendimento como a mao de obra local; e as redes estabelecidas sao
aquelas que foram criadas para o desenvolvimento do empreendimento, podendo conter
algumas obras de infraestrutura, como a construcdo de estradas para o escoamento da
producao, a migracdo também pode ser considerada uma rede estabelecida em
agroindustrias canavieiras que buscam mao de obra de outras regides para trabalhar nas
lavouras. Anterior a 2007, as usinas mineiras do grupo Tércio Wanderley contratavam

mao de obra de migrantes do estado de Alagoas e da regido Norte de Minas para o corte
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da cana. Com a mecanizagao e a crescente automatizagdo das etapas produtivas, as usinas
ndo estdo utilizando mais essa mao de obra, nem os produtores e fornecedores do grupo.

O grupo possui uma importante rede logistica, onde a localizac¢do de suas unidades
foi planejada de forma a criar polos de producao, como bem denominado pela empresa.
No polo de Alagoas esta localizada a Usina Coruripe Matriz, onde toda sua produgao ¢
escoada através do Porto de Maceio, localizado a 120 km da usina. A Coruripe Matriz
possui participagdo societdria no terminal agucareiro presente no porto. Ela tem uma
capacidade de moagem de 3,5 milhdes de toneladas de cana. A Coruripe Iturama constitui
outro polo de produgdo que engloba as filiais de Limeira do Oeste e Carneirinho. Juntas
possuem uma capacidade de moagem de 6 milhdes de toneladas de cana. O escoamento
da producao dessas unidades ¢ feito por via férrea pelo terminal de Fernandopolis (SP)
até o Porto de Santos. Para o crescimento deste polo, existem estudos avangados para a
ampliacao das unidades ja existentes e a implantacao de mais duas usinas, o que elevara
sua producdo para mais de 18 milhdes® de toneladas de cana. E por fim, o polo de Campo
Florido que fica a 230 km de Iturama e possui uma capacidade de moagem de 3,7 milhdes
de cana. Este polo terd um aumento na sua producao com a implantacdo de uma nova
unidade no municipio de Prata, passando sua capacidade de moagem para 7,5 milhdes de
toneladas de cana. Sua producdo também sera escoada por via férrea até o porto de Santos.

A denominagdo de polo utilizada pelo Grupo pode ser compreendida pelos estudos
de Andrade (1987). Para o autor, os polos “tem a capacidade de dar uma nova organizagao
ao espaco, modificando substancialmente a paisagem” (ANDRADE, 1987, p. 74). No
periodo colonial, a cana-de-agticar foi quem comandou a ocupagdo e a organizacio do
espaco num certo tempo. Com isso, surgiram no Brasil os primeiros polos de crescimento

e formacao de zonas de exploragdo.

[...] o agucar possibilitou a formacao de uma regido de exploragdo e de
polos no Brasil, porque determinou a formagao de uma area de atividade
agroindustrial, criando uma infraestrutura de exploragdo condizente com
as condigoes técnicas e culturais da época (ANDRADE, 1987, p. 76).

Se antes a regido Nordeste era tida como polo da producao agucareira no periodo
colonial, onde alguns municipios da Bahia e Pernambuco eram difundidos como polo de
crescimento da cana-de-agucar, atualmente podemos considerar os municipios de Iturama

e Campo Florido como polos da produg¢do canavieira da Coruripe no Triangulo

8 Informagdo obtida em entrevista de campo (Campo Florido - Agosto/2013).
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Mineiro/Alto Paranaiba, assim como a mesorregidao vem se difundindo cada vez mais
como um polo da producdo canavieira em Minas Gerais, transformando a paisagem e
desenvolvendo esses municipios que tem na agroindustria canavieira sua principal
atividade economica.

O Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba ¢ uma regido estratégica por sua localizagao
proxima dos grandes centros do pais como Sao Paulo, Belo Horizonte e Brasilia, o que
favorece a logistica de escoamento da producdo e o recebimento de matérias primas.
Esses fatores mostram como a regido ¢ capaz de integrar uma gama de redes dispostas,
redes técnicas que interagem e fazem ligagdes com outros fatores contribuintes para a
produgdo canavieira. Nesses aspectos encontramos a rede hidrica, formada pelas bacias
do rio Grande e Paranaiba. Além da disponibilidade hidrica ser um fator positivo para o
cultivo da cana-de-aglicar em aspectos de irrigacdo, a presenca desses rios permite o
escoamento da produgdo para os principais portos do pais, onde, devido essas
ligagdes/conexdes, podemos considerar essa ligacdo como uma rede presente na produgao
canavieira. Embora essa rede ndo seja de uso do grupo Tércio Wanderley, ¢ uma rede
importante para algumas usinas do pais.

Outra rede que esta bem caracterizada nesses fatores ¢ a rede rodovidria, ligada a
logistica que permite a circulacio de matéria prima, da produ¢do, de pessoas e de
informagdes. Minas Gerais possui a maior malha rodovidria do pais e pelo Tridngulo
Mineiro/Alto Paranaiba passam importantes BRs que ligam a regido aos grandes centros.
A BR-050 liga Uberaba, Araguari e Uberlandia e ¢ um corredor de importante trafego do
Tridngulo Mineiro, ligando essa regido aos estados de Sdo Paulo e Goids. A BR-153 que
liga Frutal a Prata e funciona como um corredor paralelo a BR-050, auxiliando o
transporte de carga da regido e a BR-365 que liga o Triangulo e o Norte de Minas a Goias
e da acesso a rodovia Rio-Bahia, além de levar aos principais corredores viarios para os
demais estados limitrofes com Minas Gerais. O Mapa 2 mostra as principais rodovias
responsaveis pelo deslocamento da produgdo de agucar e alcool das usinas Coruripe em

Minas Gerais.
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Mapa 2: Rede rodoviaria de uso das usinas Coruripe no Triingulo Mineiro/Alto Paranaiba - MG
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Na rede rodoviaria utilizada pelas usinas Coruripe em Minas Gerais, algumas BRs
e MGs se destacam pela importancia no escoamento da producdo aos principais centros

consumidores e para a exportacao.

Entende-se entdo, que a rede rodoviaria funciona como a principal forma
ndo s6 de escoamento e circulagdo de produtos e mercadorias, mas
também de informagdes e pessoas (instituigdes, investimentos etc.) de
outros estados do Brasil [...] (FERREIRA; DEUS, 2010, p. 73).

A malha viaria possui uma importidncia estratégica na atracdo de novos
empreendimentos sucroenergéticos, pois a infraestrutura existente facilita e dinamiza o
escoamento da producdo de agucar e alcool para os mercados consumidores. A MG-426
¢ responsavel pelo escoamento da producdo das unidades de Limeira do Oeste,
Carneirinho e Iturama, onde o polo de Iturama ¢ o responsavel por essa atividade,
deslocando a producao até o terminal de Fernanddpolis, onde ¢ encaminhada até o Porto
de Santos. No municipio de Campo Florido a BR-262 ¢ responsavel pelo escoamento da
producao até Uberaba, de onde segue para o estado de Sao Paulo pela Rodovia
Anhanguera, e também com destino ao Porto de Santos.

Ainda, difundindo o escoamento do alcool, temos em processo de implantagdo os
alcooldutos ou etanoldutos. Semelhantes ao oleoduto, consiste em uma rede de dutos para
o transporte do etanol. O objetivo do alcoolduto ¢ ligar as regides produtoras de etanol
dos estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Goias ¢ Mato Grosso do Sul ao ponto de
distribuicdo e armazenamento de Paulinia (SP). Sua vantagem ¢ em relacdo aos custos
que chegam a ser 20% menor do que o escoamento rodovidrio.

Nessa rede de escoamento do etanol identificamos a presenca de redes
empresariais, pois os projetos ocorrem em parceria com a Cosan, Copersucar, Odebrecht,
Camargo Corréa e Uniduto, sendo executado pela Logum Logistica S/A — empresa criada
pela Petrobras.

A implantagcdo de acooldutos “detonam a importancia da logistica no contexto
atual, como fator de direcionamentos dos fluxos materiais e reordenamento dos usos dos
territérios” (CAMELLINI; CASTILLO, 2012, p. 13). Isso decorre de uma
competitividade regional para a produgdo de etanol condicionada a fluidez, dependendo
da cooperacao do Estado, que se faz presente em diversas etapas do circuito espacial
produtivo. A Figura 1 apresenta os projetos de alcooldutos no pais, presentes na regiao

Sudeste e Centro-Oeste do pais, direcionados a refinaria de Paulinia-SP.
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Figura 1: Projetos de corredores para o escoamento do etanol
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O Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba contarda com um Terminal Terrestre do
alcoolduto em Uberaba, o qual as obras foram iniciadas em outubro de 2013 com
expectativa de inauguragdo em outubro de 2014. “Serdo 116 quildmetros entre Ribeirdo
Preto e Uberaba e 350 quilometros até Paulinia, no interior de Sao Paulo. A previsao de
faturamento do alcoolduto ¢ de R$ 120 milhdes por ano” (Nova Cana, 2013).

Segundo o portal Nova Cana em reportagem de outubro de 2013, o primeiro trecho
do etanolduto que entrou em funcionamento no pais foi o trecho de Ribeirdo Preto a
Paulinia em agosto de 2013. Com 206 quilometros, ele tem capacidade de transportar 4,3
bilhdes de litros de etanol por ano. Nesse sentido, o alcoolduto consiste em uma
importante rede técnica de escoamento da producdo das agroindustrias canavieiras que
facilitard o transporte até as distribuidoras minimizando os custos para as empresas.

O 4lcoolduto ainda € visto como uma alternativa de reduzir a emissdo de CO2
decorrentes do transporte rodoviario. Nao podemos considerd-lo uma obra totalmente
sustentavel, pois existe uma dificuldade em sua instalacdo e nos desafios ambientais. A
obra afeta diretamente algumas comunidades e ainda necessita da permissdo das
propriedades por onde ele passa e analise de impactos ambientais.

As redes técnicas acionadas pelo grupo vao além das infraestruturas que permitem

uma integracdo dos territorios por meio das rodovias. Outra rede importante ¢ a de
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comunicacao entre as empresas do grupo, viabilizando assim sua gestdo. Geralmente elas
sdo centradas em uma empresa, de onde partem todas as informagdes e ordens. Para
conseguir “absorver os beneficios da flexibilidade das redes, a propria empresa deve
tornar-se uma rede e dinamizar cada elemento de sua estrutura interna” (CASTELLS,
1999, p. 185), o que caracteriza uma empresa horizontal. Em seguida, apresentamos um
esquema das redes de influéncias observadas no grupo a partir de sua hierarquizagao

(Figura 2).

Figura 2: Organizacio em rede do Grupo Tércio Wanderley
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Fonte: Informagoes das pesquisas de campo, 2013.
Org.: CAMPOS, N. L., 2013.

As unidades do Grupo Tércio Wanderley, por exemplo, sdo fortemente
interligadas formando uma rede produtiva, onde a Coruripe Matriz ¢ a ponta da piramide
de uma vasta rede de subcontratagdes que oferecem diversos outros servigos para as
usinas, como exemplo, oficinas mecanicas. Essa rede envolve desde as empresas do grupo
no Triangulo Mineiro e a matriz em Alagoas, os fornecedores, os prestadores de diversos
servicos especializados, os servigos terceirizados, estes que também criam novas redes de

organizac¢do que interagem entre si em prol da acumulagao do Grupo.
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Esse tipo de organizagdo em redes ¢ uma forma intermediaria de
arranjo entre a desintegragdo vertical por meio dos sistemas de
subcontratacdo de uma grande empresa e as redes horizontais das
pequenas empresas. E uma rede horizontal, mas baseada em um
conjunto de relag¢Ges periféricas/centrais, tanto no lado da oferta
como no lado da demanda do processo (CASTELLS, 1999, p.
183).

E o que acontece, por exemplo, com os fornecedores de trés unidades do grupo
(Coruripe Iturama, Limeira do Oeste e Carneirinho). Temos como pertencentes a uma
rede gerenciada pelo mesmo, onde sua producdo ¢ direcionada as usinas e criando novas
redes produtivas com outras usinas nao necessariamente pertencentes ao grupo,
arrendando terras de proprietarios da regido e alguns prestando servigo. E o caso dos
Irmaos Boldrin, um dos maiores fornecedores de cana das usinas Coruripe, que em meio
a crise investiu em maquinario, atuando no ramo de prestacdo de servigos para a propria
usina e outros fornecedores.

Temos o investimento em maquinario assim como outras tecnologias presentes no
processo produtivo do setor sucroenergético, como um uso intensivo das tecnologias de
informagdes proprias do meio técnico-cientifico-informacional, onde os grupos
empresariais t€ém a capacidade de impor “transformagdes nitidas no processo de produgao
das grandes empresas” (PEREIRA, 2005, p. 22). Sao as redes tecnoldgicas, capazes de
transmitir informagdes e operacionalizar melhor a producao.

Outro fator em que as redes influenciam em sua criagao e aplicagdo sdo as politicas
de estado, o que Paulillo (2000) vem discutindo em seus estudos, no caso politicas
publicas. Ele caracteriza a rede de poder como um “elemento descritivo e analitico que
pode captar a dindmica das configuragdes de forga e as oportunidades de regulacdo”
(PAULILLO, 2000, p. 15). Assim, a rede permite compreender o modo de intermediacao
dos interesses e dos recursos de poder, levando a formagdo de pacotes de politicas
publicas. A rede ¢ o “locus no qual podem ser elaboradas e administradas as politicas

publicas”.

A formulag¢do e¢ a implementa¢do de politicas publicas sdo feitas por
verdadeiros arranjos institucionais, proporcionados pelas organizacdes
de interesses privados especificos, as agéncias publicas governamentais
¢ as ndo governamentais. Esses arranjos institucionais estdo cada vez
mais dependentes do concerto social desses grupos e organizagdes de
interesses que da regulacdo espontanea do mercado ou da regulacdo
imposta pelo Estado (PAULILLO, 2000, p. 16).
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Na implementacdo de uma politica de estado voltada ao setor agroindustrial,
temos o Estado como principal agente envolvido juntamente com a rede. Sua atuagdo
devera estar direcionada as redes que impliquem em um envolvimento com o crescimento
do setor. Nesse sentido, o territorio passa a ser um elemento estrutural relevante a
estratégia de uma rede politica, pois ele permite uma analise para a “compreensao da
complexidade das relacdes estruturais e a dindmica das forgas sociais de um complexo
agroindustrial” (PAULILLO, 2000, p. 21). A criacdo de uma rede politica territorial
permitird uma nova forma de compreensao das transformagdes estruturais dos complexos
agroindustriais e das possibilidades de fazer politica publica.

Diante da organizagdo em rede, vimos que existe uma articulagdo entre as
empresas do grupo. Assim, pretendemos discutir as conexdes criadas pelo grupo, bem

como sua territorializacao na regido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba.

85



Usina Coruripe — Reporter Alagoas

CAPITULO 2

Coruripe Filial Campo Florido — Acervo pessoal
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2. REDES DO CAPITAL AGROINDUSTRIAL CANAVIEIRO:
TERRITORIALIZACAO DO GRUPO TERCIO WANDERLEY NO
TRIANGULO MINEIRO/ALTO PARANAIBA

A producdo canavieira no foco da produgdo de agrocombustiveis tem se
desenvolvido no Centro Sul do pais. Minas Gerais compreende a esse processo de
expansdo, assim como os estados de Mato Grosso e Goias, considerados como novas
fronteiras agricolas do agronegdcio canavieiro. Nesse sentido, o objetivo desse capitulo
¢ analisar a atuagdo do agronegodcio canavieiro no Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba.
Pretendemos mostrar como se deu essa expansdo, visto que a mesorregido do Triangulo
Mineiro/Alto Paranaiba ¢ a que concentra a maior parte da producdo canavieira de Minas
Gerais e consequentemente a presenca de diversos grupos e capitais nacionais e
estrangeiros.

E nesse capitulo que iniciaremos a discussdo relacionada ao nosso objeto de
pesquisa — o Grupo Tércio Wanderley. Com isso, compreender sua atuagdo na regido e
suas estratégias de desenvolvimento e expansdo, ou seja, o processo de territorializagdo

do Grupo na regido.

2.1. Territorializacdo do capital agroindustrial canavieiro no Tridngulo

Mineiro/Alto Paranaiba

A expansdo canavieira teve um crescimento acelerado em Minas Gerais a partir
da década de 1970. Um dos fatores que contribuiram para essa expansao foi a utilizagao
do 4lcool como combustivel alternativo e a implantacdo do Programa Nacional do Alcool
— PROALCOOL (1975-1985). Este projeto teve como objetivo estimular a produgio de
alcool em substitui¢ao a gasolina.

E sabido que a monocultura canavieira ja era presente na regido Nordeste desde o
periodo da colonizagdo, onde o agticar era produzido na forma de plantation’ para fins de
exportagdo. Mediante os incentivos da produc¢do sucroalcooleira, houve o movimento do
capital canavieiro nordestino para o Centro-Sul, onde se iniciou fortemente expressivo

nos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro a partir da década de 1970.

® Modelo de organizagdo econdmica em que se destacam quatro aspectos principais: latifindio,
monocultura, mao de obra escrava e produgao voltada para o mercado externo. Durante o periodo colonial
brasileiro, este foi o modelo adotado em larga escala, sendo a cana-de-agucar o principal produto cultivado
até meados do século XVIII.

87



A produgdo canavieira da regido Nordeste concentrava-se nas maos de alguns

grupos tradicionais, que posteriormente migraram seu capital para o Centro-Sul do pais.

[...] a organizagdo social e politica que ali [Regido Nordeste] se
estabeleceu pautada nos grandes latifundios, no trabalho escravo e no
poder exacerbado dos coronéis se refletem nos dias atuais na
concentracdo de poder e de capital nas mdos de alguns grupos
tradicionais, sobretudo nos principais estados produtores, Alagoas,
Pernambuco e Paraiba (OLIVEIRA, 2009, p. 196).

Durante a década de 1920, a area produtora de cana da regido Nordeste passou por
alguns contratempos que fizeram com que a produgao entrasse em declinio, contribuindo
para sua expansao na regido Centro-Sul. O mosaico, uma doenga que afetou os canaviais
do pais no inicio da década de 1930 transformou o panorama da produ¢do agucareira no
pais. Com isso, houve a necessidade de “renovacao total dos canaviais de Sao Paulo e Rio
de Janeiro”, e a regido Nordeste ndo acompanhou esse processo de substituicao de
sementes da cana nas lavouras. Isso levou a um verdadeiro deslocamento dos centros
produtores nordestinos de aciicar (BRAY; FERREIRA; RUAS, 2000, p. 8).

Nesse sentido, teve inicio uma nova espacializacdo da produgdo canavieira,
eliminando o carater concentrador em algumas regides. Outro fator determinante para a
presenga da atividade agroindustrial canavieira no Tridangulo Mineiro/Alto Paranaiba foi
uma forte crise enfrentada pelo setor sucroenergético nos anos 1990. Nesse periodo,
houve um recuo de investimentos publicos que ocasionou em um declinio dos
grupos/empresas nordestinos. Varias empresas encerraram suas atividades, “tanto por
conta da descapitalizagdo dos grupos controladores como pela transferéncia dos
investimentos para o Centro-Sul, especialmente para os estados de Minas Gerais, Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul” (OLIVEIRA, 2009, p. 197).

De tal modo, em meio a crise enfrentada, os principais grupos tradicionais e
capitalizados da regido Nordeste direcionaram parte do seu capital acumulado para o
Centro-Sul, adquirindo novas terras e implantando novas unidades, adquirindo unidades
j& implantadas ou transplantando suas unidades nordestinas. Podemos considerar que
houve duas principais fases da migracao nordestina para o Centro-Sul — a primeira, nas
décadas de 1920/30 devido aos contratempos ocorridos nos canaviais do pais e a segunda,
durante as décadas de 1970 e 1990 devido aos incentivos a producdo do etanol e as crises,

que gerou um processo de reestruturagdo produtiva no sistema agroindustrial canavieiro.
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Outro fator relacionado ao movimento do capital agroindustrial canavieiro para o
Centro-Sul est4d consubstanciado na modernizacdo da agricultura e na Revolucdo Verde
ocorridas na década de 1970, pautadas nos programas de desenvolvimento do Cerrado'?,
onde teve inicio o processo de ocupagdo dessas areas denominadas novas fronteiras
agricolas modernas, isto €, areas agricolas consolidadas e em expansdo “aptas a receber
o novo de maneira menos resistente, constituindo condi¢des geograficas ideais para a
politica das grandes empresas, para além do processamento industrial e da
comercializacao” (CASTILLO; FREDERICO, 2010, p. 22). As novas fronteiras agricolas
do Cerrado possuem uma grande concentragao fundidria e terras nao ocupadas pelo
agronegocio, criando possibilidades de atuagdo de grandes empresas de diversos

segmentos (agro)industriais.

Milh&es de hectares de dominios dos Cerrados [...] vém sendo ocupados,
desde a década de 1970, por uma agricultura moderna praticada em

4

imensas propriedades. Essa agricultura ¢, por um lado, grande
consumidora de insumos, implementos, crédito e assisténcia técnica
especializada e, por outro, grande produtora de commodities agricolas,
ao custo da retirada da cobertura vegetal original ¢ também substituindo
pastagens e formas tradicionais de cultivo, com a expulsdo de pequenos
produtores (CASTILLO; FREDERICO, 2010, p. 22).

O que os autores descrevem ¢ o que ocorreu no Cerrado de Minas Gerais, na regiao
do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba a partir da década de 1980, onde as lavouras de
cana-de-agiicar ocuparam cada vez mais extensas areas, apresentando crescente
produtividade ao longo dos anos. O Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba se destaca das
demais regides do estado devido aos aspectos econdmicos — maior proximidade com os
principais centros econdmicos do pais, o que facilita a logistica de escoamento da
produgdo; ambientais — solo propicio para a producdo, com pouca declividade, o que
permite a inser¢cao de maquinas no processo produtivo e condi¢des climaticas favoraveis
a cultura como a disponibilidade hidrica dos Rios Grande e Paranaiba. Além disso, a
regido ja possuia estrutura agroindustrial para a disseminacao do agronegocio canavieiro
devido a producao de graos existente, tais como a soja e o milho.

Todas essas condigdes foram determinantes para o avango agroindustrial
canavieiro, além de compor uma rede infraestrutural propiciando a atividade na regiao.

Ao todo, Minas Gerais possui 49 unidades em operacdo e¢ o Triangulo Mineiro/Alto

10 A ocupagdo canavieira no Cerrado ¢ presente desde a década de 1970 na regido Centro-Oeste do pais.
Em nossa pesquisa, o foco estd na ocupacdo do Cerrado do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, ocorrido
com maior expressao a partir da década de 1980.
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Paranaiba concentra 28 usinas em operagdo, sem contar as que estdo projetadas para a
regido (UDOP, 2013).

Ao longo dos anos, observamos um notavel crescimento no nimero de usinas e as
investidas dos capitais nordestinos e paulistas, que transformaram o cenario agricola da
regido. Na década de 2000, a atividade canavieira vivenciou uma internacionaliza¢ao do
capital, que tornou cada vez mais frequente. Assim, procuramos compreender a atuagdo

desses grupos no item que segue, bem como o Grupo Tércio Wanderley.

2.2. Grupos economicos atuantes no TriAngulo Mineiro/Alto Paranaiba e presenca

do capital agroindustrial nordestino

A regido Nordeste ¢ considerada pioneira na producao canavieira desde o Brasil
colonia, e na década de 1930 houve uma consolidagdo do parque usineiro nos principais
estados nordestinos. Voltada principalmente a producdo de aglicar, o estado de
Pernambuco era o principal produtor, ficando o estado de Alagoas em quarto lugar no
ranking de producdo. No entanto, algumas dificuldades na produgdo eram encontradas,
como a longa distancia dos canaviais a usina imobilizando os capitais em transporte
devido as grandes extensdes das propriedades. Mesmo com essas dificuldades, a
producdo canavieira nessa regido compreendia extensas areas para o cultivo e contou com
a entrada de novos capitais. Esses capitais propiciaram um dinamismo na produgao, e
assim, os usineiros adquiriram alguns engenhos. Essa aquisicdo ndo foi totalmente
pacifica, pois houve um conflito pela propriedade fundiaria no estado de Alagoas.

Conforme Lima (2010),

[...] o processo usineiro em Alagoas, como de resto nos outros estados
produtores de agucar, visava expandir as produgdes agricola e industrial
extensivamente, ndo explorando alternativas intensivas presentes nos
recursos produtivos disponiveis na estrutura de produgdo que estava
sendo montada. Isto significa dizer que a luta desencadeada entre
usineiros e senhores de engenho, que se aprofundara na década de 1930,
tinha um carater de concentragio/centralizacdo tanto industrial quanto
agricola. Isto se expressava no fechamento de centenas de engenhos e
pequenas usinas com a consequente concentragdo da producao agucareira
num conjunto reduzido de usinas, como também na aquisi¢do das terras
de engenho pelos usineiros (LIMA, 2010, p. 3).

Ramos (1999) aponta essa forma de expansao como um processo de expropriagao,

uma vez que as terras ja tinham sido fortemente apropriadas, e que a luta pela matéria
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prima era, antes de tudo, uma luta pela propriedade da terra, “porque esta, de um lado,
assegurava o abastecimento das usinas e, do outro, levava ao desaparecimento dos
engenhos” (RAMOS, 1999, p. 93).

A producdo agucareira teve um crescimento elevado no Nordeste durante a década
de 1930, onde o IAA precisou criar uma medida que limitasse a producao brasileira de
acucar. Nesse sentido, a regido Nordeste teve a participacao de 62,8% e a regido Centro-
Sul com 37,2%. Outra medida encontrada foi o incentivo a producdo de dlcool em larga
escala e o estabelecimento e manutencao de um rigoroso sistema de quotas de produgao
de agucar e de cana (LIMA, 2010, p. 6).

Com o crescimento da exportacdo do agucar no periodo da Primeira Guerra
Mundial, houve um aumento na demanda do produto. Assim, novas unidades foram
implantadas, e ainda houve uma expansio das lavouras canavieiras. E nesse contexto que
ocorre a transferéncia da hegemonia produtiva do Nordeste para o Centro-Sul. A
producdo agucareira estava em seu auge e foi estimulada devido a estabilizagdo dos
precos. Mesmo com o inicio do incentivo a produc¢do do alcool, poucas unidades
nordestinas atendiam essa capacidade. Em Alagoas apenas trés usinas que possuiam
destilaria anexa iniciaram a producao.

Ao final da década de 1940, a produgdo canavieira em Alagoas estava
consolidada, houve investimentos de capitais pernambucanos durante a década de 1950 e
aquisicdo de algumas unidades. Foi nesse periodo que a usina Coruripe foi adquirida pelo
Grupo Tércio Wanderley.

A partir dos anos 1950, devido as politicas de modernizacdo, houve uma
consolidacdo na estrutura econdmica produtiva baseada na atividade canavieira, € uma
significativa expansao da agroindustria canavieira nacional. O estado de Sao Paulo se
consolidava como principal produtor.

Outro fator que alavancou a producao agucareira brasileira, sobretudo a nordestina
e de Alagoas foi a Revolugao Cubana (1959) e a consequente ruptura de relagdes politicas
e econdmicas com os Estados Unidos da América. “Tal rompimento implicava na
exclusao do actcar cubano do Mercado Preferencial americano e na possibilidade de uma
participacdo muito mais significativa do produto brasileiro no mesmo” (LIMA, 2010, p.
21). Com a perda da participagdo do agticar cubano no Mercado Livre Mundial, houve
uma demanda do aglcar brasileiro no mercado externo, sobretudo os estoques
nordestinos. Conforme aponta Lima (2010), devido a esse fato foi criada uma série de

politicas durante a década de 1960:
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* Fundo de Recuperagao da Agroindustria Canavieira (1961);

* Fundo de Racionalizacdo da Agroindustria Canavieira do Nordeste (1963);

* Fundo Especial de Exportacdo (1965);

* Plano de Expansao da Industria Agucareira Nacional (1965);

* Programa de Racionalizagdo da Agroindustria Canavieira (1971);

* Programa Nacional de Melhoramento da Cana-de-Agucar/PLANALSUCAR

(1971).

Os programas representaram uma modificagdo na forma como a intervengao
estatal era executada e o objetivo central era aumentar a produtividade das agroindustrias
canavieiras no Brasil, contudo, nem todos alcangaram os objetivos esperados, apenas o
de expansdo da producdo e da capacidade instalada (LIMA, 2010).

Ja as décadas de 1970/80 foram marcadas pela expansao das unidades canavieiras
no Centro-Sul e pela politica do Proélcool. Foi nesse periodo que surgiram as primeiras
usinas em Minas Gerais, sobretudo na regido do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba. A
atividade canavieira estava em plena expansdo e a producdo de alcool cada vez mais
incentivada pelo Estado.

Fatores infraestruturais para a instalacdo de usinas como a declividade dos solos
propiciaram a cultura da cana, que encontrou na regido uma capacidade de
desenvolvimento que contribuiu para o aumento do cultivo da mesma. Com a Revolugao
Verde na década de 1970, teve inicio o processo de ocupacao das areas de Cerrado na
regido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba. A produg¢do de cana-de-agucar ainda nao era
tao expressiva no estado de Minas Gerais como em Sao Paulo e posteriormente no Parana.

Segundo dados da Unido da Agroindustria Canavieira de Sao Paulo — UNICA, a
producao de cana-de-agticar aumentou na regido Centro-Sul e diminuiu na regido
Nordeste na década de 1990, conforme Grafico 1. Foi nesse mesmo periodo que Minas
Gerais alcangou um crescimento na produgao da cana, principalmente, nas Mesorregides

do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba e Sul/ Sudoeste de Minas.
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Grifico 1: Evolucao da distribuicao espacial da area plantada de cana-de-agticar

(ha.) nas regidoes Nordeste e Centro-Sul na década de 1990
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Fonte: Producdo Agricola Municipal - PAM (IBGE).
Org.: CAMPOS, N. L., 2014.

A migracao do capital nordestino para o Centro-Sul ocorreu diante do cenario de
crise durante a década de 1980 e a baixa produtividade que se agravou com a crise
internacional de 2008, onde os recursos financeiros foram reduzidos. Muitas empresas
nordestinas faliram e varios projetos tiveram seus cronogramas adiados ou suspensos.
Com a crise, os grupos nordestinos tradicionais direcionaram seu capital para as novas
areas de expansdo da atividade canavieira. A producdo da cana-de-acgticar no periodo

anterior a crise concentrava-se na regiao Nordeste e no estado de Sdo Paulo.

As atividades desse setor, concentradas até entdo no estado de Sdo Paulo
e controladas por empresas muitas vezes familiares e de atuacao regional,
passam a se estabelecer de forma seletiva em por¢des do Cerrado com
um novo sentido e conteido em suas formas de atuacdo. O setor
sucroenergético passa a ser controlado por grandes grupos nacionais e
transnacionais cujos comandos e ordens de produgdo transpassam as
fronteiras nacionais e se estabelecem nos paises centrais (VENCOVSKY,
2013, p. 51).

Nesse contexto, Minas Gerais recebeu filiais desses grupos que implantaram
novas unidades e/ou adquiriram unidades ja existentes, formando parcerias e ampliando
seu capital. De acordo com o Didgnostico de Impactos de grandes Projetos em Direitos

Humanos, (2009) essa situagdo “[...] implica num processo de desterritorializacdo e
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reterritorializagdo do agronegocio canavieiro no Brasil, provocando toda uma cadeia de
impactos no territorio nacional”.

Em sua tese de doutorado, Oliveira (2009) investigou entre os representantes dos
grupos/empresas nordestinas os principais fatores da migracao do capital agroindustrial
canavieiro para o Centro-Sul. Os pontos destacados foram a falta de terras para a expansao
canavieira na regido, a baixa fertilidade dos solos, a deficiéncia hidrica e irregularidade
das precipitagdes e a topografia acidentada que dificulta o processo de mecanizagdo
encarecendo os custos de produgao.

Diante do ocorrido, podemos verificar algumas redes agroindustriais se formando,
uma vez que ocorra a transferéncia de capital e know-how dos grupos tradicionais
nordestinos para essa nova fronteira agricola de expansdo. Vale ressaltar que apenas os
grupos capitalizados, considerados grandes conseguiram se manter, investindo em
praticas de irrigacao viabilizando a produtividade diante desse cenario de crise, onde
algumas usinas faliram.

Os principais grupos nordestinos em Minas Gerais originam de Alagoas, assim
como a mao de obra migrante que veio para trabalhar nas lavouras no inicio da expansao,
que ocorreu nos anos 80 e perdurou até meados da década de 2000. Temos no Triangulo
Mineiro/Alto Paranaiba a presenca dos grupos Jodo Lyra, Carlos Lyra, Tércio Wanderley,
Jodo Pessoa e Jodo Tenoério (adquirido pela Bunge, em 2007). A Figura 3 mostra o
movimento do capital agroindustrial canavieiro nordestino em direcdo ao Tridngulo
Mineiro e outras regides como os estados do Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias,
Sao Paulo e Rio de Janeiro. Esse movimento corresponde o inicio da formagdo das redes
no setor canavieiro e que foi discutido no capitulo 1.

O Grupo Joao Lyra, sediado em Alagoas, possui ramificagdes no estado da Bahia
e Minas Gerais. Totaliza dez empresas no ramo da agroindustria canavieira e¢ de
fertilizantes e adubos. Na atividade canavieira o Grupo possui cinco usinas: Laginha,
Uruba e Guaxuma, em Alagoas, além da Tridlcool (Candpolis) e Vale do Paranaiba
(Capindpolis), em Minas Gerais. Foi o primeiro Grupo nordestino a chegar em Minas
Gerais na década de 1980 (Sitio eletronico do Grupo Jodo Lyra, 2012).

O Grupo Carlos Lyra iniciou suas atividades em industrias produtoras de algodao
no estado de Alagoas. Atualmente segue suas atividades no setor canavieiro com duas
usinas em Minas Gerais, uma localizada no municipio de Delta e outra em Conceigao das

Alagoas. O Grupo ¢ responsavel pelo acticar Caeté, também nome de suas unidades e atua
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nos segmentos de Agucar, Etanol e Bioenergia, Téxtil, Pecuaria, Radiodifusao e Taxi

Aéreo (Sitio eletronico do Grupo Carlos Lyra, 2012).

Figura 3: Redes do capital agroindustrial canavieiro nordestino no Brasil (2007)
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Fonte: OLIVEIRA, A. M. S., 2007.

Em relacdo ao numero de unidades no estado de Minas Gerias, o Grupo Tércio
Wanderley € o que possui maior representatividade. Responsavel pelas Usinas Coruripe,
sua matriz localiza-se no municipio de mesmo nome, em Alagoas. Em Minas Gerais,
temos a Coruripe Filial [turama, Coruripe Filial Campo Florido, a Coruripe Filial Limeira
do Oeste e a Coruripe Filial Carneirinho. O Grupo pretende ampliar suas unidades em
Unido de Minas, com o inicio das atividades previsto para 2018 e em Prata em 2020'!.

Ainda conta com uma unidade em Paranaiba (MS). A usina Coruripe corresponde a uma

! Informagdo obtida em pesquisa de campo (Campo Florido - Agosto/2013).

95



empresa familiar de capital fechado e existe desde 1925. Faz parte do Grupo Tércio
Wanderley — objeto de nossa pesquisa, desde 1941.

Além das quatro unidades no estado, as unidades de Iturama e de Campo Florido
possuem a Coruripe Energética, que gera energia elétrica a partir do bagago da cana,
reforgando a nova estratégia das usinas na producao de energia. Essa energia produzida ¢
capaz de abastecer a empresa e sua producdo excedente ¢ comercializada junto a Cemig.
O Grupo pretende estabelecer uma central energética em cada unidade, evitando futuros
racionamentos de energia'?.

O Grupo Jodo Pessoa, iniciou suas atividades no ano de 1987 em Alagoas e no
ano de 1996 implantou uma unidade no municipio de Fronteira, a Vale do Ivai,
posteriormente adquirida pelo Grupo paranaense de mesmo nome. Essa mesma unidade,
hoje Destilaria Rio Grande desde 2010 passa por inumeros processos estruturais, no qual
foi decretada faléncia, enquanto Vale do Ivai, e demissao de cerca de 380 funcionérios.
A fim da empresa continuar atuando na atividade, os trabalhadores requereram o controle
da empresa. Eles apresentaram um projeto de viabilidade economica do negodcio, com
parcerias para reformar a industria e dar prosseguimento no negocio em economia
solidaria-cooperativismo, o que devera ser apreciado pelo novo sindico da massa falida.

O Grupo Joao Tenorio (TRIUNFO) instala-se na regido em 2003 com a construgao
da Agroindustrial Santa Juliana, adquirida em 2007 pela Bunge. Além da migragdo de
capitais de outras regides do pais, notamos a tendéncia da internacionalizacao de capitais
no Brasil.

Diante a desregulamentacdo do setor na década de 1980, onde a intervencao
estatal ndo era dominante e os subsidios as usinas foram cortados, o setor sucroenergético
precisou se reestruturar e buscar novos investimentos. O ano de 1995 marcou o inicio da
desregulamentacdo do mercado brasileiro de agucar e alcool. Foi nesse periodo que teve
inicio os investimentos estrangeiros na atividade canavieira no Brasil.

Esse fato teve mais repercussdo e intensificagdo decorrente a crise financeira de
2008, momento em que se acentua o processo de internacionalizagdo de capitais nas
agroindustrias canavieiras de Minas Gerais. No Brasil, esta tendéncia acentua-se a partir
dos anos 2000, periodo em que o pais estava passando por uma profunda e acelerada
internacionalizacdo de seus ativos e da producdo (BENETTI, 2008). Segundo a SIAMIG

(2011), a participagdo estrangeira corresponde a 20% da produgdo, em torno de 10

12 Informagio obtida em pesquisa de campo (Campo Florido - Agosto/2013).
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milhdes de toneladas de cana. A internacionalizacdo da atividade corresponde aos
esfor¢os de consolidar o etanol nos mercados globalizados, modificando as estruturas do
setor canavieiro (tradicionalmente controlado por empresas familiares) e expandindo suas

redes de influéncia.

A entrada dessas novas empresas foi facilitada pela crise mundial
deflagrada em 2008, cujas consequéncias desestruturaram a organizagio
do setor e impactaram diretamente a gestdo e operacdo das usinas. As
dificuldades estdo relacionadas, principalmente, a: escassez de
financiamento; elevado custo financeiro para investimentos; perdas
cambiais ¢ elevado endividamento de algumas usinas, principalmente
daquelas que apostaram na grande demanda de etanol prevista em anos
anteriores; ¢ a diminuicdo das exportagdes de etanol em funcdo da
retragdo da demanda externa (VENCOVSKY, 2013, p. 52 apud GOES &
MARRA, 2009; e CASTRO & DANTAS, 2009).

No quadro 4 apresentamos os principais grupos estrangeiros atuantes nas usinas

de Minas Gerais no periodo compreendido entre 2007/2013.

Quadro 4: Insercio do capital estrangeiro na aquisi¢io de unidades em Minas

Gerais
GRUPO INVESTIDOR USINA PART. ACIONARIA
Adecoagro (EUA/Argentina) Monte Alegre de Minas 100%
Frutal
Bunge (EUA) Itapagipe 100%
Santa Juliana
Cargill (EUA) Itapagipe 43,75%
Alcana — Nanuque
Infinity Bio (Inglaterra) CEPAR - Sao Sebastido 100%
do Paraiso
Louis Dreyfus Commodities (LDC), Biosev BIOSEV — Lagoa da 100%
- Santa Elisa Vale (Franga) Prata
Global Foods/Carlyle/Rivestone/Goldman CNAA - Itu.1 utaba
Sachs/Discovery Capital (EUA) CNAA— Camplng Verde 72%
CNAA — Platina
ADM (EUA) Limeira do Oeste 50%
British Petroleum (BP Biofuels — Ituiutaba
100%
Inglaterra)
Dow Chemfﬁafggﬁgpglmm & Co. Santa Vitoria 50% (EUA) — 50% (Japdo)

Fonte: Relatorio Economico — SIAMIG, 2009 — atualizado pela autora, 2013.

Org.: CAMPOS, N. L., 2013.

Essa tendéncia teve um crescimento a partir da década de 2000, no qual os grupos

estrangeiros passaram a atuar no estado com a fusdo e/ou aquisicao de unidades mineiras.

O capital estrangeiro em Minas Gerais tem origem inglesa, estadunidense,

argentina e francesa principalmente, ¢ conta com a participacdo de grupos japoneses €
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chineses na atividade. Ele se instala nos ramos de infraestrutura e de commodity agricola-
energética e se constituem a partir da construgdo e aquisi¢ao de usinas, compra de terras
e controle da tecnologia, bem como a expansdo de redes transnacionais (Diagndstico de
Impactos de Grandes Projetos em Direitos Humanos, 2009, p. 33).

Segundo o diagndstico supra citado, houve um crescimento acelerado da atividade
canavieira devido ao aumento da demanda doméstica do etanol. No entanto, as restrigdes
de crédito ocasionadas pela crise financeira favoreceram as fusdes e internacionalizagdo
do setor, e como tendéncia, as usinas de pequeno e médio porte foram compradas pelas
maiores. Segundo Vencovsky (2013), essas empresas possuem operagao em quase todas
as regioes do pais, atuando em fébricas de insumos, induastrias esmagadoras, terminais
aquaviarios, ferrovidrios e portudrios, usinas de acglcar e etanol, dutos, ferrovias e
empresas transportadoras, além de propriedades agricolas. O autor discute que a atuagao
dessas empresas, “seus investimentos, relagdes técnicas e politicas, e fluxos de produtos,
informagdes e recursos financeiros, permite compreender a propria organizagdo e uso do
territorio nacional” (VENCOVSKY, 2013 p. 53).

A insercdo de capital estrangeiro no pais abre uma discussdo em relacao a
estrangeirizacdo das terras, tema que vem sendo discutido por Fernandes (2010) e
incluido na tematica do DATALUTA 3. Essa estrangeirizacio se d4 principalemnte
devido a territorializacdo do capital/ da agricultura capitalista/ do agronegdcio. Com a
mudanga na matriz energética, paises considerados ricos “estdo arrendando terras de
paises pobres, usando seus territorios para produzir alimentos e energia” (FERNANDES,
2010, p. 78). Nessa atual conjuntura, o Brasil se classifica como um pais arrendatério e

arrendador de terras, como mostra a Figura 4.

130 Banco de Dados da Luta pela Terra - DATALUTA ¢é um projeto de pesquisa e extensdo criado em
1998 pelo Nucleo de Estudos, Pesquisas e Projetos de Reforma Agraria - NERA/UNESP, com o objetivo
de coletar, sistematizar e realizar estudos e pesquisas nas tematicas da questio agraria e da Reforma Agraria
no Brasil, sistematizados pelas categorias assentamentos, ocupagdes, movimentos socioterritoriais,
manifestagoes, estrutura fundidria e estrangeiriza¢do. Atualmente os dados nacionais sdo organizados pela
rede de pesquisa DATALUTA, integrada por grupos de pesquisas dos Estados de Sao Paulo, Minas Geratis,
Parand, Rio Grande do Sul, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Espirito Santo, Paraiba e Sergipe.
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Figura 4: Paises arrendatarios e arrendadores de terras - 2009

Arrendamentos e/ou compras de terras para producao de alimentos e agroenergia

Il Arrendatarios efou compradores de terra
B Arrendador de terra (oferece terra em arrendamento)
B Arrendatarios e arrendadores de terra

Fonte: Grain - Via Campesina - The Economist
Elaboragao: Bernardo Mangano Fernandes

Fonte: FERNANDES, B. M. A geopolitica da questdo agraria mundial, 2009.

Segundo o autor, paises como o Brasil, China, Egito, Estados Unidos e ndia ou
empresas desses paises sdo arrendatarios ou compradores de terras em diversos paises.
Mas estes paises também tém dado terras em arrendamento ou tém vendido muitas terras
para empresas estrangeiras (FERNANDES, 2010, p 78).

Até o primeiro semestre do ano de 2010 no Brasil, em torno de 4,2 milhdes de
hectares eram propriedade de estrangeiros, sendo 49 1mil hectares em Minas Gerais e uma
grande parcela de arrendamentos a estrangeiros no estado do Mato Grosso (844 mil ha.).
A Tabela 4 mostra a participacdo estrangeira nos estados brasileiros, bem como a area

correspondente a essa participagao.
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Tabela 4: Area total pertencente as empresas estrangeiras — por estado (2010)

Estado | Area/ha. (Mil) | %
Mato Grosso 844 20
Sao Paulo 491 12
Minas Gerais 491 12
Mato Grosso do Sul 473 11
Bahia 368 9
Parana 299 7
Para 235 6
Amazonas 232 6
Goias 230 5
Rio Grande do Sul 113 3
Outros estados 408 9
Brasil | 4184 | 100

Fonte: FERNANDES, B. M., 2010. Conflitos no Campo Brasil 2010.
Org.:. CAMPOS, N. L., 2013.

Segundo Fernandes (2010), a compra de terras por estrangeiros desencadeou

novas formas de luta pela terra e pelo territério.

O agronegbcio compra as terras dos latifindios e se territorializa
aceleradamente ameacando os territorios camponeses ¢ indigenas. Estes
novos elementos da questdo agraria criam novas conflitualidades,
gerando novas formas de luta e de resisténcia (FERNANDES, 2010, p.
80).

O autor ainda ressalta que a disputa territorial serd o tema principal da questao
agraria nos proximos anos, pois a luta ndo ¢ apenas contra o latifindio, mas também
contra o agronegocio.

A disputa territorial colocada na atualidade — disputa contra o modelo de produgao
capitalista, mais precisamente contra a producdo de agroenergia, além de gerar conflitos
com a agricultura camponesa, gera inumeras transformagdes no territorio. Sao essas
transformagdes que buscaremos compreender no capitulo seguinte, a partir da atuacao do
Grupo Tércio Wanderley no Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, nos municipios onde as

usinas Coruripe estdo instaladas.

2.3. A producao canavieira e a dinAmica agroindustrial no Triangulo Mineiro/Alto

Paranaiba a partir da década de 1990

A expansdo das agroindlstrias canavieiras na mesorregido do Triangulo
Mineiro/Alto Paranaiba, assim como em Minas Gerais, é considerada recente frente as

demais regides do pais em que a cana-de-agucar € cultivada. Esse processo teve um rapido
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desenvolvimento a partir da década de 1990 com a mobilidade do capital nordestino e
durante a década de 2000, periodo em que houve grandes incentivos a producao de etanol
no estado e estimulada pelo governo de Minas Gerais em atrair novos investimentos.

E sabido que os investimentos dos grupos nordestinos na regido dinamizaram a
producao canavieira, configurando um novo cendrio agricola. Essa expansao teve
resposta positiva e assim despertou o interesse de grupos e fornecedores paulistas em
ampliar sua rede de investimento na regido, mais precisamente, grupos da regido de
Ribeirdo Preto. Assim, o cendrio agroindustrial canavieiro do Tridngulo Mineiro/Alto
Paranaiba se divide entre investidores nordestinos, paulistas e capitais de grupos
internacionais.

Devido aos incentivos do uso do etanol como combustivel e a instalagdo de usinas,
o numero das mesmas na regido teve um aumento consideravel. Até a década de 1980
eram registradas cinco unidades. Nesse periodo o nimero de usinas nao era tao expressivo
como atualmente e a inser¢do do etanol como combustivel estava em fase inicial. Nesse
periodo temos o registro da Usina Tridlcool do Grupo Jodo Lyra em Canépolis, primeira
de capital nordestino no Triangulo Mineiro.

A Usina Mendonga, localizada no municipio de Conquista, foi o primeiro
empreendimento agroindustrial canavieiro do Tridngulo Mineiro, com sua instalagdo
registrada no inicio do século XX, mais precisamente no ano de 1904 e opera até hoje na
regido. As seguintes unidades comegaram a ser implantadas no inicio da década de 1970,
o caso da Usina Alvorada localizada no municipio de Arapora, que se instalou no ano de
1972.

A partir dos anos de 1990 até a década de 2000, mais duas unidades foram
instaladas e/ou tiveram suas atividades iniciadas na regido. A Coruripe — Filial Iturama,
do Grupo Tércio Wanderley e a Usina Caeté, do Grupo Carlos Lyra, ampliando a rede de
atuacao do capital nordestino na regido. No Quadro 5 temos a relagdo de todas as unidades

instaladas no Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba até o ano de 20134,

14 Estamos considerando em nossos registros somente as unidades instaladas e que estio em operagdo no
Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, sabendo que existem projetos de futuras instalagdes, com previsdo de
inicio das atividades.
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Quadro 5: Usinas instaladas no Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba (2013)

Ano de Origem do
Nome Razao Social Localizacao | instalacao/ Grupo Econdomico cag ital
aquisiciio P
Alvorada gtséga Alvorada Aglicar ¢ Aleool Arapora 1972 Grupo Irméos Franceschi Brasil
Maurilio Biagi, Maubisa,
Bioarueira Bioenergética Aroeira Ltda. Tupaciguara 2010 José Rubens Bevilaquia, Brasil
Saci e Perplan.
Bunge - Unidade Bunge - Unidade Frutal - Usina .
Frutal Frutal Acticar a Alcool S/A Frutal 2007 Moema/Bunge Brasil-EUA
Bunge - Unidade Bunge - Unidade Itapagipe - Usina . .
Itapagipe Itapagipe - Agtcar e Alcool Ltda. ltapagipe 2006 Moema/Bunge Brasil-EUA
ili?agne a- Santa Agroindustrial Santa Juliana S/A Santa Juliana 2007 Bunge EUA
Central Energética Central Energética Agticar ¢ Alcool Limeira do 2009 Cabrera/ ADM Brasil-EUA
Ltda. Oeste
Cachoeira Destilaria Cachoeira Ltda. Tupaciguara 1984 - -
Cerraddo Usina Cerraddo Ltda. Frutal 2009 .Quelr.oz de . Brasil
Queiroz/Pitangueiras
CEV gte(g[ral Energética de Verissimo Verissimo 2008 Santo Angelo Brasil
Coruripe - Filial Usina Coruripe Agucar ¢ Alcool - . ot .
Campo Florido Campo Florido Campo Florido 2002 Tércio Wanderley Brasil
Corurl'p'e - Filial Carneirinho Agro Industrial S/A Carneirinho 2008 Tércio Wanderley Brasil
Carneirinho
Coruripe - Filial Usina Coruripe Agucar e Alcool - Tturama 1994 Tércio Wanderley Brasil
Iturama Iturama
Coruripe - Filial Usina Coruripe Aglcar e Alcool - Limeira do - .
Limeira do Oeste Limeira do Oeste Oeste 2005 Tércio Wanderley Brasil
Damfi Damfi - Destilaria Antonio Monti Canapolis 2007 | Antdnio Monti Filho LTDA Brasil
Filho Ltda.
Delta Sucroenergia Delta Sucroenergia - Conceigao das | Conceigao das 1996 Carlos Lyra Brasil
Alagoas Alagoas
Delta Sucroenergia | Delta Sucroenergia - Unidade Delta Delta 2000 Carlos Lyra Brasil
Companhia Energética de Agtlicar e A 1 Companhia Mineira de .
Floresta do Lobo Alcool do Triangulo Mineiro Ltda. Uberlandia 2010 Agucar e Alcool - CMAA Brasil
Ituiutaba Ituiutaba Bioenegia Ltda. Ituiutaba 2009 British Petroleum - CNAA Inglaterra
. . Laginha Agro Industrial S/A - T ~ .
Laginha - Triélcool Unidade Tridlcool Canapolis 1988 Jodo Lyra Brasil
Laginha - Vale do Laginha Agro Industrial S/A - SR ~ .
Paranaiba Unidade Vale do Paranaiba Capindpolis 2001 Jodo Lyra Brasil
Mendonga Usina Mendonga Agroindustrial e Conquista 1904 Grupo Mendonga Brasil
§ Comercial Ltda. 4 P ¢
Patos de Minas ét%r;mdustrlal Patos de Minas Patos de Minas - - Brasil
Rio Grande Destilaria Rio Grande S/A Fronteira 2010 Grupo Vale do Ivai Brasil
Santa Vitoria Santa Vitoria Acucar e Alcool Ltda. | Santa Vitoria 2009 Dow Chemlcal Company - Bra511/]~EUA/
Mitsui & Co. Ltda. Japao
Santo Angelo - USA | U.S.A. - Usina Santo Angelo Ltda. Pirajuba 1984 Santo Angelo Brasil
Uberaba Usina Uberaba S/A Uberaba 2008 Balbo Brasil
Vale do Sdo Simao gi(r)nne}f()) anhia Energética Vale do Sao Santa Vitoria 2009 Andrade Brasil
.. Companhia Energética de Agtlicar e Companhia Mineira de .
Vale do Tijuco Alcool Vale do Tijuco Ltda. Uberaba 2010 Acucar e Alcool - CMAA Brasil

(-) Sem informagao.
Fonte: Unido dos Produtores de Bioenergia (UDOP); Solugdes em Agucar, Etanol e Cogeragdo (SUCRAL),

2013.

Org.: CAMPOS, N. L., 2013.
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Como abordado, foi a partir da década de 2000 que houve a instalagdo de um
maior nimero de unidades e a mobilidade de capitais de outras regides para além da
regido Nordeste. Podemos observar esse crescimento a partir do Grafico 2. Nesse periodo
houve um crescimento da participacao de capitais paulistas e inicio do capital estrangeiro,
totalizando outras 21 unidades na mesorregido. Assim, o Tridngulo Mineiro/Alto
Paranaiba apresenta 28 unidades em operacdo, e durante o levantamento, verificamos o

115

fechamento de uma unidade, a Usina Planalto Agroindustrial ® que se localizava no

municipio de Ibia.

Grifico 2: Evolu¢do do nimero de usinas instaladas no Triingulo Mineiro/Alto

Paranaiba na década de 2000
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Fonte: UDOP, 2013.
Org.: CAMPOS, N. L., 2013.

Essa concentracdo aumentou, apresentando maior notoriedade no momento em
que as discussdes ambientais ganharam destaque no cenario mundial, onde sdo propostas
formas de se pensar em alternativas energéticas menos prejudiciais a0 meio ambiente.
Comparado a gasolina, o etanol emite 89% menos CO2, sendo considerado uma opgao
mais viavel, além de ndo derivar de um recurso esgotavel como o petréleo.

Pautado no discurso ambiental, a produgdo de agrocombustiveis através da cana-
de-agucar ¢ contraditorio. Por um lado, temos o “combustivel verde”, menos poluente.
Porém, seu modo de produgdo vai totalmente ao avesso do que seria sustentavel, baseado

na monocultura extensiva. A cultura canavieira necessita de terras férteis € com

15 A Usina Planalto Agroindustrial, localizada em Ibia encerrou suas opera¢des em 2012 decretando
faléncia e deixando 450 trabalhadores desempregados. Fonte: G1 Triangulo Mineiro, 01/03/2012.

103



disponibilidade hidrica para o seu desenvolvimento, principalmente com relagdo ao
desenvolvimento das variedades de cana mais produtivas, com isso, a terra também
precisa ser produtiva. Nesse sentido, presenciamos outras disputas territoriais que vao
além do acesso a terra e a expropriacdo camponesa. Estamos diante de uma disputa pelo
acesso as melhores terras que contemplem todo o aparato necessario para a cultura
canavieira: terras férteis e agua. Diante disso, temos a discussdo do agrohidronegocio,

que envolve as disputas em torno da dgua.

A dinamica dos negdcios agropecuarios, particularmente vinculados a
expansdo e consolidagdio da cana-de-agucar, das plantas
agroprocessadoras, na medida de sua estreita vinculagdo a apropriacao
privada da terra e das fontes de agua ou dos recursos hidricos, estimula-
nos a operar/aperfeigoar o conceito de agronegocio. Ou seja, 0 sucesso
do agronegbécio ndo pode ser atribuido somente a sua fixagcdo a
territorializagdo e/ou monopolizagdo das terras, mas também ao acesso ¢
controle da agua, assim como as demais etapas da cadeia produtiva,
comercializagdo etc. (THOMAZ JUNIOR, 2012, p. 11).

O Triangulo Mineiro esta presente no que Thomaz Junior (2010) denominou de
Poligono do Agrohidronegocio (Mapa 3): uma demarcacdo territorial que contempla
diferentes formas de expressao do agronegdcio (soja, milho, eucalipto e cana-de-actcar),
na porc¢ao do territorio brasileiro da Bacia do Parana, a contar com o Oeste de Sao Paulo,
Leste do Mato Grosso do Sul, Noroeste do Parand, Tridngulo Mineiro e Sul-Sudoeste de
Goids, que representam a maior plantagdo de cana-de-acticar e concentragdo de

agroindustrias canavieiras, ou seja, o equivalente a 80%.
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Mapa 3: Poligono do agrohidronegodcio — Brasil, 2008
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Fonte: THOMAZ JUNIOR, A., 2010 - O agrohidronegocio no centro das disputas territoriais e de classe no Brasil do século XXI. In: Revista Campo-Territorio.
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De acordo com o Mapa 3, o Tridangulo Mineiro esta inserido no aquifero Bauru-
Caiud, o aquifero Serra Geral e o aquifero Guarani e possui areas de cultivo canavieiro
consideradas novas, destacadas pelo verde mais claro, além de concentrar grande parte
das usinas do estado.

Partindo da andlise do modelo de disseminacao do agronegodcio no Brasil, que
consiste na incorporagdo de extensas areas para o seu desenvolvimento, temos ainda a
questdo da utilizacdo da 4dgua “mediando” os conflitos socioespaciais, a saber, que as
monoculturas sao utilizadoras de grande quantidade de dguas para a irrigagdo, enquanto
que muitos produtores se querem tem acesso a agua.

Como aponta Thomaz Junior (2010), os conflitos pela &agua referem-se
principalmente ao uso da mesma pela agricultura. Temos que 65% a 70% do uso da dgua
¢ para alimentar os pivos centrais das mais modernas praticas de irrigagdao do agronegdcio
—na producao de commodities para exportagao.

No entanto, o uso de grande quantidade de 4gua ndo estd apenas na agricultura em
forma de irrigagdo. Por exemplo, o processo agroindustrial canavieiro utiliza um volume
significativo de agua nas diversas etapas do beneficiamento da cana. O uso e reuso da
agua esta presente na lavagem da cana, na embebicdo das moendas, no resfriamento dos
equipamentos, no tratamento e aquecimento do caldo, na lavagem da torta, no cozimento
e fabricacdo do agucar, na destilagdo, para o resfriamento dos condensadores de etanol,
na area de energia, de limpeza (MANUAL DE CONSERVACAO E REUSO DA AGUA
NA AGROINDUSTRIA SUCROENERGETICA, 2008) entre outros setores.

Mesmo que esse uso seja otimizado, ¢ um volume consideravel de d4gua que deixa
de ser utilizada em outras atividades humanas, colaborando com a intensificagdo dos
conflitos e preocupagdo ambiental, pois a “implementacdo dessas monoculturas,
principalmente nas areas de Cerrado alterou, sobremaneira, as paisagens cerradeiras”
(MENDONCA, 2010, p. 191/192), tornando-as cada vez mais excludentes, pois os
territorios cerradeiros tém sido transformados em nome do progresso técnico e cientifico,
implicando numa nova matriz espacial. Por fim, concordando com o autor, podemos
considerar que o agrohidronegdcio ¢ o novo modelo de desenvolvimento econdmico da
agropecuaria capitalista, porém de uma forma perversa de exploragdo da Natureza e das

estruturas sociais.
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2.3.1. Avanco da lavoura canavieira sobre a agropecuaria no Cerrado do Tridngulo
Mineiro/Alto Paranaiba

A monocultura canavieira estd cada vez mais presente nas areas de Cerrado
compreendidas por Minas Gerais, Goids e Mato Grosso do Sul. Essa expansao resulta na
incorporagdo de novos territérios ao complexo sucroenergético € na reconversao
produtiva de determinadas regides do pais (ARACRI, 2013, p. 113). A mesorregido
estudada corresponde a 75% de toda a producdo de cana-de-agucar do estado e maior
concentragdo de usinas (2013). Essa expansdo das lavouras canavieiras traz a tona a
discussdo sobre quais areas ela estd avangando. Nesse sentido, temos as implicagdes que
0 agronegocio gera no campesinato a partir da intensificagdo da monocultura canavieira
e seu modo de producdo, que necessita de areas cada vez maiores para o seu
desenvolvimento.

Como bem colocado por Mendonga (2010), a cana-de-agucar esta avangando
sobre areas férteis produtoras de graos, ocasionando impactos socioambientais, novas
configuragdes espaciais das pequenas e médias cidades, bem como, um novo

(re)ordenamento territorial.

[...] ndo se pode negar que os agrocombustiveis estdo ocupando solos que
produzem graos, impactando a oferta de alimentos no mercado mundial,
provocando a elevagdo dos precos. A questdo central é perceber que a
agroenergia, os agrocombustiveis e similares fazem parte de uma
necessidade de expansdo das condigdoes de producdo/reprodugdo do
capital, mediante a necessidade histérica de manter os padroes de
acumulacdo (MENDONCA, 2010, p. 197).

Portanto, a pressao sobre as areas de Cerrado aumenta conforme a difusao dos
canaviais e a discussao em relacao as culturas que estdo dando espago para a monocultura
canavieira.

Enquanto a area plantada com cana-de-aglicar cresceu nos ultimos dez anos, os
outros cultivos da lavoura temporaria sofreram declinio e/ou mantiveram estaveis como
o milho. O maior impacto notado foi em relacao a area plantada de arroz que passou de

13.945 hectares em 2002 para 1.720 hectares em 2012.
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Grifico 3: Evolucao dos principais cultivos das lavouras temporarias no Triangulo
Mineiro/Alto Paranaiba (2002-2010) em hectares
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Fonte: Producdo Agricola Municipal (PAM) — IBGE, 2013.
Org.: CAMPOS, N. L., 2013.

Deste modo, o foco principal da pesquisa consiste em analisar os impactos
negativos da monocultura canavieira do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba gerados pela
mesma as diversas estruturas sociais a partir do crescimento da producao e incorporacao
de terras a partir dos anos 2000. Assim, pautamos nossa analise a partir da atuagao do
Grupo Tércio Wanderley, tradicionalmente ligado a atividade canavieira que instalou
quatro unidades na regido, em Iturama (1994), em Campo Florido (2002), em Limeira do
Oeste (2005) e em Carneirinho (2008), e pretende ampliar suas instalagdes com mais duas
unidades, uma no municipio de Prata e a outra em Unido de Minas, também no Triangulo
Mineiro/Alto Paranaiba, além da matriz localizada em Alagoas, no municipio de
Coruripe. Com isso, pretendemos analisar as formas de articulagdo dessa agroindustria
canavieira, verificando as transformacdes ocorridas no territdrio em que esta presente a
partir das redes estabelecidas. Assim, trabalharemos com as informagdes obtidas em
pesquisa de campo, consultas em materiais disponiveis da empresa e outros estudos

referentes a tematica.
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2.4. Grupo Tércio Wanderley — Usina Coruripe (AL) e Coruripe Filiais (MG)

A Usina Coruripe esté instalada no municipio de Coruripe (AL) desde 1925 e faz
parte do Grupo Tércio Wanderley desde 1941, onde se consolidou e ganhou destaque na
producao canavieira, tornando-se a maior € mais importante usina da regiao Nordeste. O
municipio de Coruripe localiza-se a 120 quiléometros de Maceio, capital de Alagoas. A
Coruripe Matriz foi constituida da unido de pequenos engenhos, onde o Comendador
Tércio Wanderley adquiriu o controle acionario da empresa. Sua principal atividade ¢ a
producao de actcar e alcool, além da produgdo de energia, atividade que tornou possivel

através de estudos em relacao ao destino dos residuos da cana-de-agucar.

Foto 1: Entrada da Usina Coruripe Matriz localizada em Coruripe — AL

Fonte: Sitio da Usina Coruripe, 2013.

O setor sucroenergético alagoano passou por um processo de reestruturagao
produtiva durante a década de 1990, onde adotou novas estratégias competitivas
conseguindo superar a desregulamentagdo e as dificuldades, reafirmando o foco da
producao no actcar, alcool e energia e especializando a produgdo. Porém, as crises
ocorridas € o esgotamento das terras na regido Nordeste fizeram com que os grupos

capitalizados direcionassem parte do seu capital acumulado para o Centro-Sul.
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Ainda em tempos atuais, a usina Coruripe Matriz exerce uma forte presenca na
economia local, depois de passado o periodo de reestruturagdo produtiva que teve como

resultado o inicio da rede agroindustrial através da sua expansdo para Minas Gerais.

Passada a “década da reestruturagdo produtiva”, o setor reafirmou a
estratégia empresarial e o foco de negdcio no sentido do crescimento
especializado da producdo, aperfeicoando sua matriz produtiva com
alguns novos itens, aproveitando o alcool e a cogeragdo de energia como
novos eixos dessa matriz, incorporando as tecnologias industriais e
agricolas, melhorando a infraestrutura produtiva e redefinindo o apoio
estatal (CARVALHO, 2007, p. 260).

O Grupo se estabeleceu em Minas Gerais no ano de 1994 com sua primeira filial
localizada no municipio de Iturama. A empresa foi adquirida pelo Grupo a partir da
aquisicdo da Destilaria Alexandre Balbo, e tornou-se a mais importante unidade do

estado, por ser a primeira € a maior tanto em produgdo como em capacidade produtiva.

Vale lembrar que o grupo TW expandiu seu negocio no Tridngulo
Mineiro com base em trés estratégias: 1) aquisicdo de uma unidade do
grupo paulista Balbo, a partir da qual foi criada a Unidade Coruripe Filial
Iturama em 1994, quando o grupo iniciou suas atividades em Minas
Gerais; 2) o desmonte da antiga destilaria Camagcari, em Alagoas, sendo
parte dos equipamentos usados para implantar a Unidade Coruripe, no
municipio de Campo Florido, em 2002; 3) e a constru¢do de novas
unidades, a Coruripe Limeira do Oeste, em 2005, e a Coruripe
Carneirinho 100% nova, voltada inicialmente para a producdo de agucar
(OLIVEIRA, 2009, p. 250).

Podemos afirmar, segundo pesquisas de campo, que a empresa filial de Iturama
esta no centro das duas filiais — de Limeira do Oeste e Carneirinho, gerando influéncia
direta nessas unidades tanto pela proximidade quanto pela forma da producdo dessas
filiais. A filial de Limeira do Oeste foi destinada apenas a producio de etanol, j4 a filial
de Carneirinho produz apenas agucar e fica a cargo da unidade de Iturama controlar o
desempenho dessas unidades.

Portanto, a influéncia que a empresa de Alagoas tem nas empresas mineiras esta
mais relacionada ao nome e prestigio do Grupo, contando com uma influéncia na parte
administrativa. As empresas mineiras possuem autonomia de gestdo e sdo consideradas
até mais evoluidas que a matriz no que se refere a tecnologias aplicadas na parte industrial
€ na mecanizacao, que esta em fase inicial na unidade de Alagoas, até por condi¢des do

proprio relevo do estado.
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As usinas sdo a matriz em Alagoas, e tém as quatro unidades aqui em
Minas, trés na nossa regido, no raio de trinta quilometros uma da outra,
Carneirinho, Iturama e Limeira, e Campo Florido. Dessas quatro aqui,
todas elas sdao principalmente direcionadas a administragcdo, com a
unidade de Iturama. A mais independente, que tem um pouquinho de
gestdo maior, alguma independéncia de negocio, é a unidade de Campo
Florido, as nossas trés aqui sdo todas diretamente ligadas e
subordinadas a Iturama, a filial de Iturama e a matriz de Alagoas'.

Percebemos a influéncia da unidade de Iturama nas demais unidades da regido. “A
unidade de Alagoas, de la vem a administra¢do central, a distribui¢do dessas ideias é
feita por Iturama. De la se reune o conselho e as metas, e Iturama é o lugar que faz o
repasse”’"’. Isso se da principalmente por ter sido a primeira unidade em Minas Gerais, e
em sua aquisi¢ao, a regido ja possuia a estrutura de uma grande empresa, tornando a

unidade responsavel pelas demais unidades do Grupo.

A Coruripe Iturama tem uma produgdo grande, é a maior de todas, uma
das maiores do pais, é a primeira da regido, o comprometimento deles é
muito grande, tanto da parte social, com uma responsabilidade social
muito grande, eles atendem bem a todos que chegam até eles, sdao

profissionais, das vezes enérgicos’.

Foto 2: Parque industrial da Coruripe Filial Iturama

Fonte: Sitio da Usina Coruripe, 2013.

16 Entrevista com prestador de servigos das usinas Coruripe (Iturama - Maio/2013).
17 Entrevista com prestador de servigos das usinas Coruripe (Iturama - Maio/2013).
18 Entrevista com prestador de servigos das usinas Coruripe (Iturama - Maio/2013).
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A Foto 2 mostra a dimensao do parque industrial da Coruripe Filial Iturama. Um
complexo voltado a produgdo de etanol, aglicar, cogeragdo de energia, insumos para a
parte agricola da industria e ragdo animal.

A migragdo do Grupo Tércio Wanderley para o Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba
ocorreu com pequena participagdo do Estado, diferente do que acontece com a
implantagcdo da maioria das usinas que sdo financiadas pelo BNDES. O Estado esteve
presente com maior incentivo no momento em que instalou-se a Destilaria Alexandre
Balbo. Na implantagio da Coruripe houve beneficio fiscal de ISS'®, porém por curto
prazo, segundo entrevista de campo. O interesse de investimento do Grupo na regido foi
pautado na possibilidade de crescimento e expansdo dos mercados, pois o Grupo foi um

dos pioneiros a se instalar na regido.

[...] quando eles vieram pra ca, nds tinhamos aqui a Jodo Lyra la em
Ttuiutaba, Capinodpolis, praticamente ndo era explorada a regido. E eles
viram que o setor ia crescer, eles viram que ia sair de Sdo Paulo, de
Pernambuco e Alagoas a cana, pro restante do pais, e eles mediram, eles
mapearam as regioes que podiam ter retorno. Terra produtiva,
capacidade de dgua muito grande®

Sobre a unidade de Campo Florido, os incentivos ocorreram em forma de
Parcerias Publico Privadas (PPP) para o desenvolvimento da malha viaria a fim de
facilitar o escoamento da producao, como aponta o Gerente Administrativo da usina.

No municipio em questdo, a implantacdo da Coruripe ocorreu em virtude dos
proprios fornecedores. Segundo o Gerente Administrativo da empresa, os fornecedores
possuiam uma excelente estrutura para o plantio da cana e ja detinham mao de obra para
o plantio e colheita mecanizados, onde as primeiras safras ja& iniciaram com a

mecanizagao.

A estrutura que os fornecedores tinha pra plantar cana era muito boa.
Logicamente topografia, clima, isso tudo também ajudou, mas o que mais
pesou foi a estrutura que os fornecedores tinha. Eram empresadrios
rurais, sdo empresdrios rurais né, e ja detinham a mdo-de-obra para
plantio toda mecanizada, e colheita mecanizada, entdo eles ja partiram,
a introdugdo veio tudo com colheita mecanizada. Entdo eles ja tinham
tecnologia, ja implantavam tecnologia de ponta na drea agricultavel de
soja, ou soja ou milho, entdo a grande indu¢do de vim pra ca foi dos
proprios fornecedores®.

19 Imposto Sobre Servigo de qualquer natureza.

20 Entrevista com prestador de servigos das usinas Coruripe (Iturama - Maio/2013).

2! Entrevista com o Gerente administrativo da Coruripe Filial Campo Florido (Campo Florido -
Setembro/2013).
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O desenvolvimento da atividade canavieira foi bastante favordvel para as
empresas no Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba. Quando questionado sobre os fatores que
influenciaram os investimentos na regido, a primeira resposta foi em rela¢do ao grande
potencial agricola, a disponibilidade de terra e adgua, a infraestrutura decorrente dessa
expansao — visto que o Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba ja possuia uma logistica que
facilitou o desenvolvimento da producdo. Além disso, a capacidade de crescimento da
atividade canavieira foi um dos principais fatores que influenciaram os investimentos,
tanto no crescimento da usina como dos fornecedores. O Tridngulo Mineiro/Alto
Paranaiba, embora bastante ocupado por outras atividades agropecuarias, ainda possui

imensas areas a ser “exploradas pela monocultura canavieira”.

Ah tem muita area ainda. Tem ainda que melhorar né, mas tem muita
area ainda pra arrendar. Tem muita area ai, apesar de que a cana se
vocé for uns 30, 35 quilometros pra cima ja ndo é muito viavel, entdo
concentra mais na beira da rodovia por causa do transporte. Facilita o
transporte, facilita a mdo de obra™.

Como bem aponta Castillo (2013) e ressaltado pelo fornecedor de cana da
Coruripe, a viabilidade consiste na usina estar situada no centro de um circulo ocupado
por canaviais, cujo raio poderia ser estimado em 40 km, pois o “mais importante que a
distancia fisica ¢ a distdncia medida em custo e, sobretudo, em tempo” (CASTILLO,
2013, p. 77). Por outro lado, devido a proximidade de algumas usinas na regido, ¢
impossivel cartografar o alcance potencial de cada usina, pois a monocultura se confunde

tornando visivel como uma coisa so.

Na regido agricultavel, disponibilizada pra cana, ainda falta muita area
pra ser preenchida. Uma coisa que assusta muito, que as pessoas
assustam, onde se planta cana? As pessoas preocupam em plantar cana
em terras produtivas e de facil acesso. Entdo a gente anda e vé muita
cana porque as canas estdo a um raio de 5-10 km no maximo da rodovia.
No meio é tudo pasto, é tudo outra cultura, no visual a cana tomou conta
de tudo, pra vocé que ta de carro andando na rodovia, olha a direita tem
cana, olha a esquerda, mas eles plantam cana onde tem facil acesso,
onde tem dgua e facil acesso. A cana é a visdo, vocé ta sempre perto em
rodovias e estradoes principais. Se vocé pega o carro, fala “nossa, vou
me perder na cana”, vocé anda 2, 3, 4 Km ja ndo tem cana mais, é pasto,
SO tem muita cana num raio ai em torno de 30 km em torno das industrias,
é praticamente cana. Nessas dreas aqui a um raio de 30 Km das usinas,
vocé vai encontrar ai 60% da drea em cana®.

22 Entrevista com o fornecedor de cana do Grupo Irmdos Roncolato (Iturama — Maio/2013).
2 Entrevista com prestador de servigos das usinas Coruripe (Iturama - Maio/2013).
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O que o prestador de servigo da usina Coruripe quis dizer ¢ que o custo de uma
lavoura afastada da usina ndo justifica. Torna-se invidvel, pois a usina trabalha com CCT
— Corte, Carregamento e Transporte, dando preferéncia as areas proximas a usina e seu
entorno. “A gente brinca muito, o custo do CCT menor é a gordura do meu lucro”.

Mesmo com as oscilagdes devido as crises, ou mesmo a redu¢ao de custos nos
tratos dos canaviais influenciando na produtividade, os empresarios do agronegdcio
canavieiro se mantem bastante otimistas em relacdo ao crescimento da atividade. Segundo
o fornecedor responsavel pelo Grupo Irmaos Boldrin, desde que vieram para Minas
Gerais ndo deixaram de expandir.

A crise de 2008, responsavel por uma grande quebra no setor onde muitas usinas
fecharam no pais por ndo conseguir se manter, acabou selecionando o pessoal que
continuaria na atividade. A estrutura que o Grupo Tércio Wanderley mantem, fez com
que os reflexos da crise de 2008 ndo fossem tdo impactantes, afetando pouco a
produtividade. O Grupo trabalha com endividamento baixo para em momentos de crise
ter caixa para se manter. Outra estratégia utilizada durante a crise de 2008 foi a redugdo
de custo de producdo. De acordo com o Gerente Administrativo da filial de Campo
Florido, eles otimizaram os custos industriais e agricolas, deixando de aplicar alguns
corretivos, agrotoxicos e adubacdo, realizar algumas expansdes que estavam previstas
para enfrentar a crise sem necessidade de dispensar mao de obra. Utilizando essa
estratégia de reducao, o Grupo conseguiu se manter ¢ passada a crise ja trabalham em

novos projetos de expansao.

2.4.1. Redes de producio e fornecedores da Usina Coruripe

A produgao canavieira do Grupo Tércio Wanderley se divide basicamente entre a
usina e os fornecedores. Mais de 50% da cana utilizada na producdo da Coruripe®* ¢
proveniente de areas adquiridas pela usina por forma de compra e em contratos de
parceria. O restante da cana provem dos fornecedores. Esses se dividem em grandes,
médios e pequenos. Os fornecedores possuem em sua maioria areas arrendadas, assim
como as areas de producdo da usina e fornecem cana principalmente para a Coruripe,
sendo que alguns também fornecem para outras usinas proximas em Minas Gerais e outras

localizadas em S3do Paulo e Mato Grosso.

24 Aqui estamos considerando o volume de producio de todas as unidades da Coruripe em Minas Gerais no
ano de 2013.
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Essa producao cria novas redes produtivas com outras usinas nao necessariamente
pertencentes ao Grupo Tércio Wanderley, arrendando terras de pequenos produtores na
regido e alguns prestando servico, o caso dos Irmaos Boldrin, um dos maiores
fornecedores de cana das usinas Coruripe, que em meio a crise de 2008 investiu em
maquinario, atuando no ramo de prestacao de servicos (aluguel de maquinas) para a
propria usina e outros fornecedores.

As unidades da Coruripe Iturama, Limeira do Oeste e Carneirinho possuem 0s
mesmos fornecedores, principalmente pela proximidade das unidades, por elas serem
interligadas. Sdo cerca de 50 fornecedores, dentre pequenos, médios e grandes. Ja a
Coruripe de Campo Florido possui aproximadamente 69 fornecedores. A Tabela 5

caracteriza os principais fornecedores da Coruripe.

Tabela 5: Principais fornecedores da Coruripe?®

Fornecedores | Area (ha.) ‘ Produciao (ton.) ‘ N° Funcionarios | N° Colhedoras
Irmaos Boldrin 2.700 - 500 15

Irméaos Roncolato 1.500 74 mil 136 5

Usinas Coruripe 104.405 9,65 milhoes - -

(-) Sem informacgao.
Fonte: Pesquisa de Campo (Iturama - Maio/2013), Canasat, 2013.
Org.: CAMPOS, N. L., 2013.

Os Irmaos Roncolato atuam na regiao desde 1986, quando a Destilaria Alexandre
Balbo foi fundada e ainda permanecem como fornecedores das usinas Coruripe. Cerca de
80% de sua produgao ¢ para a Coruripe, com maior parte para a unidade de Iturama, além
de produzir para a usina da Pedra em Ribeirdo Preto (SP) e para a Bunge de Ouroeste
(SP) em outras areas produtoras. Sua producdo concentra grande parte em terras proprias,
numa area de 1.500 hectares, como mostra a Tabela 5, e possui alguns contratos de
parceria. A produ¢do no estado de Sdo Paulo concentra-se em uma area propria de 1.000
hectares. A participagdo dos Irmaos Roncolato no estado de Sao Paulo ndo ¢ tdo
expressiva como em Minas Gerais, que concentra 80% da produgdo, onde toda lavoura
se localiza no municipio de Iturama. Eles atuam somente na atividade canavieira como
fornecedores de cana e ainda prestam alguns servicos na area. Toda a producdo é
mecanizada, assim como a da maioria dos fornecedores e da propria usina.

Os Irmaos Boldrin t€ém origem em Piracicaba, interior de Sao Paulo, onde ja

atuavam na atividade canavieira. Devido a auséncia de areas para crescer e a grande

23 Exceto a unidade de Campo Florido.
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concorréncia, iniciaram a atividade no Tridngulo Mineiro no primeiro ano do Grupo
Tércio Wanderley, participando da primeira safra em 1995. Assim como os Roncolato,
eles ainda tém uma pequena produ¢do no estado de Sdo Paulo fornecendo cana para a
Bunge de Ouroeste. O que diferencia os Irmaos Boldrin dos Irmaos Roncolato ¢ a forma
de atuacdo de ambos. Os Boldrin, pos crise de 2008, venderam grande parte de sua area
produtiva para a Coruripe e investiram na presta¢do de servigos para as usinas da regido
adquirindo colhedoras — vé-se pelo numero expressivo na Tabela 5, um total de 15
colhedoras adquiridas com auxilio de financiamentos.

Até o ano de 2008, os Irmaos Boldrin possuiam uma area de 7.000 hectares de
terras, segundo o responsavel. Como forma de liquidar as despesas e enfrentar a crise,
eles venderam 5.000 hectares para a Coruripe e passada a crise, estdo crescendo
novamente, investindo na prestacdo de servigos.

Atualmente (2013) eles ramificaram suas atividades e tem como maior contratante
a Bunge. Atuam nas usinas em Santa Juliana, Frutal, Itapagipe (trés unidades da Bunge),
Usina Caeté, unidade Delta, além de atuar no estado de Sao Paulo. Nesse sentido, atuam
como prestador de servigos, produtor rural e fornecedor de cana, um dos maiores da
Coruripe, sendo a referéncia de um dos melhores ATR?S e sdo considerados os mais
produtivos.

Desde que iniciaram na atividade canavieira, os fornecedores tiveram

financiamentos e empréstimos de bancos e a usina era avalista.

A gente ia no banco, pegava o empréstimo, ela avalizava, garantia o
pagamento, a gente dava cana em garantia pra usina, e ela garantia o
banco. Entdo ela sempre teve uma liga¢do ai tanto com o banco, vendo
qual banco que teria crédito, a gente sempre pegou financiamento no
banco sim. No primeiro ano teve, depois no segundo ano ndo teve nada,
al foi por recurso proprio. Na época ninguém plantou cana, foi sé nos
que conseguimos plantar um pouquinho, nos usamos o recurso que tinha
na época e plantamos. Depois, depois teve alguns anos que ndo teve
recurso de banco, mas a gente conseguia junto com a usina tambem aval
pra comprar adubo com as empresas né. Ela sempre teve participando,
ajudando junto ao banco ou junto a empresa de adubo, empresa de
fertilizantes, herbicidas, inseticidas, ela sempre teve junt02 7.

Eles também utilizaram de financiamentos para a aquisi¢do do maquinario — as

colhedoras, que possibilitaram a atuagdao no ramo de prestacdo de servigos. Assim, 0s

26 ATR: Agucar Total Recuperavel. E usado para efeitos de calculo do pre¢o nas bolsas de cereais da
tonelada de cana-de-agucar.
27 Entrevista com o fornecedor de cana do Grupo Irmaos Boldrin (Iturama — Maio/2013).
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Irmaos Boldrin contam com 500 trabalhadores em Minas Gerais € Sdo Paulo, de onde 50
deles atuam de forma direta na area de cana, as lavouras.

A presenca das usinas na regido criou diversos outros postos de servicos que
podemos considerar como integrantes de uma rede, como oficinas mecanicas, escritorios,
associacoes etc. Em pesquisa de campo realizada em maio de 2013 no municipio de
Iturama, foi verificada a grande influéncia das usinas na regido, principalmente em
relagdo a geragdo de emprego e renda no desenvolvimento econdmico dos municipios.
Alexandrita, distrito de Iturama, ¢ um exemplo dessa influéncia. Grande parte da
economia da “vila”?® ¢ dependente da usina assim como os empregos. A maioria da
populagio que reside naquele local é funcionario direto ou indireto da usina. E nesse
distrito que se localiza os escritérios dos dois maiores fornecedores do Grupo, os Irmaos
Boldrin e Irmdos Roncolato.

Ainda que a usina seja a maior fornecedora, mais de 50% da producdo de cana ¢
oriunda de terras adquiridas e arrendadas pela usina, a importancia dos fornecedores ¢
fundamental para a produgdo do agucar e alcool da Coruripe. Os fornecedores compdem
entre esses dois maiores, que possuem areas proprias € a maioria composta por
arrendamentos, e cerca de 50 outros pequenos fornecedores. Essa producao ¢ dividida
entre as trés principais usinas que estdo proximas. Os irmaos Boldrin, entre 2006 e 2008
tiveram uma experiéncia como fornecedores de cana para a unidade de Campo Florido,
porém, com a crise de 2008, eles continuaram apenas como fornecedor das outras trés

unidades, passando as terras de Campo Florido para a usina.

Nos fornecemos la [em Campo Florido] em 2006 ate 2009, ai com a crise,
na época deu a crise em 2008, na verdade fornecemos até em 2008. Com
a crise da cana, tinha bastante investimento, um crescimento muito
rapido, ai com a crise ndo deu pra vender o tanto de cana, ai foi vendido
pra propria Coruripe, ai ela pegou e entregou a cana de la e parte da
cana daqui também em troca de divida, ela era avalista né, que todas que
a gente presta ela acaba avalizando junto ao banco né. Entdo a parte
que a gente tinha na época a Coruripe era avalista. E nessa crise como
ndo dava pra gente continuar com todo o canavial a gente entregou o de
Campo Florido e uma parte daqui, mas fomos fornecedor de ld também™.

Quando o Grupo veio para o Triangulo Mineiro, vieram também as experiéncias

de gerenciamento da matriz alagoana e alguns fornecedores, esses por manter nivel de

28 Forma que os moradores chamam este distrito de Iturama.
2 Entrevista com o fornecedor de cana do Grupo Irmaos Boldrin (Iturama — Maio/2013).
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parentesco ¢ amizade com a familia que gere o Grupo. Alguns deles, por ndo ter
experiéncia e conhecimento necessarios sobre a produgdo canavieira, acabaram
abandonando a atividade e hoje o nimero de fornecedores alagoanos nao ¢ tao expressivo.
Podemos considerar que junto com a matriz alagoana veio o know-how de gerenciamento
e dire¢ao das unidades, porém o de produgdo agricola em grande parte veio do estado de
Sdo Paulo, a saber, pelos principais fornecedores, antes produtores paulistas que devido
a crescente competitividade na regido, passaram a investir nessa nova area de expansao.
Segundo o prestador de servigos da Coruripe, para trabalhar na atividade
canavieira tem que ser profissional do agronegocio canavieiro. Quem se aventura nessa
atividade sem o devido conhecimento, por mais estruturado financeiro que seja, sera um
dos grandes candidatos a quebrar na primeira crise. A atividade canavieira ¢ uma
atividade que gira muito dinheiro, tem um custo altissimo, e € preciso conhecer todos os
setores, desde o preparo do solo, a limpeza de area, para conseguir se manter no negdcio.
Esse foi um dos principais motivos da falta de sucesso dos produtores nordestinos que
vieram para o Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba investir na atividade canavieira.

Segundo o prestador de servicos,

[...] as pessoas que vieram, os produtores que vieram de Sdo Paulo ddo
um show nos nordestinos, e nos mineiros. A qualidade do trabalho,
qualidade do servico, das lavouras em si, ¢ muito maior. Se vocé pega
uma referéncia de produtor, de uma prestadora de servigo altamente
produtivos, sdo os paulistas®.

Na visao do responsavel pelo Grupo Irmaos Roncolato, o diferencial de produgao
dos paulistas para os nordestinos, mais precisamente os alagoanos que vieram para a
regido, estd no gerenciamento da atividade. Isto €, presenca nas lavouras acompanhando
todo o processo produtivo. “Eles [os alagoanos] sdo mais de administrar escritorio, a
gente ndo, somos mais de trabalhar na lavoura”.

Ja o responsavel pela atuagdo do Grupo Irmaos Boldrin ressalta que houve casos
de produtores paulistas € mineiros que também ndo tiveram sucesso na atividade
canavieira, assim como teve produtores nordestinos que tiveram sucesso. A questao esta
na origem do Grupo, segundo ele, tem-se essa visdo devido ao Grupo ser nordestino, de

que haveria uma preferéncia por produtores da mesma origem. Houve um tratamento

30 Entrevista com o prestador de servigos das usinas Coruripe (Iturama - Maio/2013).
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semelhante para com todos os produtores, cabendo a cada um sua administracao para

sobreviver no negocio.

2.5. Estratégias do Grupo Tércio Wanderley na aquisicao de terras

E comum na atividade canavieira as usinas adquirirem terras para a produgdo,
além de contar com as parcerias dos produtores. Essa aquisicdo se d4 por meio de
contratos de compra e venda e/ou contratos de parcerias e arrendamentos.

Em entrevista com o prestador de servigos da Coruripe, desvendamos algumas
estratégias da forma de aquisi¢@o de terras pela empresa. Durante o ano de 2013, o Grupo
Tércio Wanderley passou por uma reestruturagdo em suas esferas organizacionais, onde
ocorreu a mudanga de sua equipe de gerenciamento tanto da matriz alagoana quanto das
filiais mineiras. Essas mudangas estdo ocorrendo principalmente para selecionar os
parceiros e os fornecedores de cana.

A Coruripe tem uma carta de crédito do Banco Santander onde possui a sua
disposi¢do uma quantia de 300 milhdes de reais aprovados, podendo ser aumentado desde
que a empresa possua uma diretoria executiva. De acordo com o entrevistado, a transi¢ao
que ocorreu foi com o objetivo de facilitar os financiamentos com juros de 2% a 2,5% ao
ano com capital estrangeiro que ndo vai mexer em nada do pais, que da mais
independéncia financeira com rela¢do ao Governo. O motivo da transmissao foi o de
colocar uma pessoa entre o fornecedor, a entidade, o mercado financeiro e os donos da
usina, pois o contato que eles tinham era muito pessoal.

A empresa participa como avalista nos financiamentos de seus parceiros e
produtores. Nesse sentido, todo o acesso que os produtores tém ao crédito esta vinculado
a um aval dado pela Coruripe, pois a empresa possui carta branca em todo sistema
financeiro. No trecho extraido da entrevista com o prestador de servicos da empresa,
compreendemos as estratégias que ela utiliza na aquisi¢@o de terras para a produgdo e o
tratamento que ela mantem com os produtores e com quem esté interessado em iniciar na

atividade canavieira:

Existe o CONSECANA que mede o valor do mercado, que faz a jungdo
la do agucar, do dlcool, do bagago da cana, do bagago hidrolisado, pra
apurar o prego do produto. Entdo existe discussdo, existe briga que
apura o valor, o fornecedor, o parceiro participa disso. Ele participa da
formagdo do prego, entdo ds vezes por isso que os mais profissionais
Jjamais reclamam do prego. Reclamam do prego aquele que entrou de
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aventureiro e ndo conhece sobre o setor, que vai numa reunido do
CONSECANA e ndo sabe nem o que eles estdo falando ld, é por isso que
a cana ta quebrando. O produtor rural da regido quebrou muito, muita
gente quebrada e atribuiu a ter arrendado a propriedade para a cana,
aqui na nossa regidao em geral, Campo Florido ndo fica fora disso. Vocé
¢é produtor rural de gado ou de soja e a sua capacidade ja acabou, vocé
ja ta endividado ao extremo, ndo tem mais acesso ao crédito e qual a
unica chance que vocé tem de tocar o seu negocio? Vocé procura a usina
e arrenda a propriedade. — Eu quero fazer uma parceria, faz um contrato
la de 60 toneladas, de 50 ou de 40 toneladas, como é que avalia essas
toneladas? De acordo com a distancia, com a qualidade do solo. Entdo
ndo é pagando, a usina quanto que ela paga? Paga 40, mas, pra aquela
area mais distante, campo que precisa de muito investimento, muita
erosdo. Entdo o custo é 40 toneladas de cana, ja pré-estabelece o valor,
a quantidade. Ja pré-estabelece o ATR padrdo médio, que ¢ 125.7, que é
0 padrdo nacional imposto por lei. Entdo isso garante que o produtor
rural dono da terra ira receber 40 toneladas de cana a 125 quilo de ATR.
O CONSECANA, fechando o ano pro mercado, eles comecam pagando
o valor estimado, que serd fechamento, quando fecha a safra eles pagam
a diferenca.

Sobre o que geralmente ocorre com alguns produtores que iniciam na
atividade canavieira:

Mas, esse produtor que estava endividado, o que é que ele fez? Ele foi la
e pediu um adiantamento. — Eu posso te arrendar, fazer um contrato de
parceria com vocé. Aceita essa condi¢do de 13%, que vai dar em torno
das 40 toneladas, da parceria de 125 kg, so que eu preciso que vocé me
adiante ai duas safras num prego estimado, ai vocé desconta em tonelada
diluido nas demais oito safras, nove safras que tem no contrato. Quando
eu arrendo a propriedade pra cana, eu arrendo ela hoje, faco um
contrato para agosto por exemplo. Essa cana é plantada em fevereiro ou
margo, que sdo épocas produtivas e eu so vou vender ela a partir de julho
do ano seguinte para ter uma produtividade boa, porque tem cana de
ano, tem cana de um ano e meio. Se eu come¢co com cana de ano, minha
produtividade ja vai comegar um pouco deteriorada, se eu fago o
primeiro ciclo com 18 meses a minha produtividade é muito maior, e eu
8O vou comegar a receber minha parceria, na medida em que eu vou
vendendo a minha cana. Entdo eu fiz um arrendamento em agosto de
2013, assinei um contrato hoje, a usina vai comegar a explorar a minha
area a partir de novembro, dezembro, até fazer limpeza e preparo do
solo, vai plantar essa cana em fevereiro de 2014, fevereiro ou margo, e
50 vai colher em julho de 2015. Entdo, eu so vou ter acesso ao dinheiro
da cana em julho de 2015. E o que eu fiz quando arrendei? Peguei
antecipado duas safras, que é a 2015 e 2016. O que essas pessoas, a
grande maioria fizeram? Passaram 100% das suas dreas em
arrendamento, pegaram duas safras e o mundo de dinheiro, que fazia
tempo que ndo viam dinheiro e compraram uma casa na cidade,
compraram um carro novo e pagaram as dividas que eles tinham e fazem
financiamento para se manter. Passa um ano, passa dois, passa trés,
mas, ndo consegue girar, quando ele comega a receber o dinheiro ele ja
ta tao endividado novamente, que ele tem que vender a propriedade. E
das vezes quem compra é a propria usina, porque jd tem no contrato que
a preferéncia de compra é dela, tem 40 mil o alqueire, eu quero 50,
menor do que esse valor ndo. E ela tem direito da cana. No contrato dela
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tem preferéncia de compra em igualdade de condi¢do, so que tem que a
lavoura é dela, por 10 anos a lavoura é dela. Tem gente que paga 70
mil, parabéns. So que quem vai comprar de vocé vai cumprir o contrato,
vai fazer escritura de compra e venda, mas vai manter o contrato com a
usina e depois de escriturado vocé passa a ter a receita. O vendedor
recebeu até aquele momento da venda, a partir daquele momento vocé
comprou, vocé passa a ter a renda da cana. Ndo é que vocé vai comprar
e vai perder, tem que cumprir o contrato. Mas a usina s6 compra a terra
de interesse dela em igualdade de condic¢do, ela ndo forca vocé a vender
a terra pra ela mais barato. Vocé apresenta uma proposta de venda e
tem esta proposta em andamento, protocola la com eles. Eles pedem 30
dias pra te dar um retorno ou as vezes te da o retorno em 10, 5 dias, ndo
usa esses 30 dias que eles tém. Verifica se é real o negocio, minha meta
¢é de te comprar por 50, vocé tem 70? Tem. Autoriza, assina o documento
e te entrega pra vocé até contar no cartorio a anuéncia da usina pra ndo
ter perigo de mudar o diretor, o gerente processar vocé em juizo, por que
vocé ndo cumpriu o negocio. Entdo, esse cidaddo vendeu a terra, parte
pra usina, parte pra algum fornecedor de cana, pela incompeténcia
profissional que ele tinha. Ele recebeu uma fazenda grande de heranca,
ndo se qualificou, ndo se preparou e entrou no negocio da cana porque
ndo deu conta de tocar a lavoura de milho ou a lavoura de soja ou a
criagdo de bovino. E ainda, pra manter um padrdo de vida, mudou pra
cidade, comprou uma casa boa com dinheiro de safras adiantadas e nao
trabalhou. E pra se manter, teve que fazer novas dividas, sem ter a terra
pra explorar, sem ter a terra pra dar de garantia. Entdo foi a ma
administragdo do dono da terra, ele ja estava quebrado, a chance que
ele tinha de sobreviver era de vir pra cidade, fazer economia e ndo
gastar, pra daqui a 10 anos, a partir do 6° ano passar ter uma alta renda,
montar um outro negocio, entdo, o que ele quis foi manter a aparéncia.
Os aventureiros que ndo conhecem e as pessoas que ndo quer admitir e
por o pé no freio e segurar, a usina comprou muita terra, a usina
explora? Papo furado, isso é mentira. E a forma que eu tenho de
esconder a minha fraqueza, a minha falta de capacidade em trabalhar,
entdo, essa relagdo é totalmente limpa, tranquila, ndo existe pressdo,
uma usina o que mais compra é terra, vocé procura ela pra vender e ela
tem pra comprar. Ela compra todo dia, ela tem um caixa disponivel pra
isso, ela tem suas metas de crescimento’’.

A visdo que os empresarios do agronegdcio canavieiro tém em relagdo a falta de

sucesso de alguns produtores estd relacionada ao despreparo dos mesmos na atividade

canavieira. Sao os ditos “aventureiros”, que sem nenhuma experiéncia optam por arrendar

as terras em contratos de parcerias € nao conseguem administrar a situagdo, se

endividando em outras formas de financiamento, visto que a renda esperada nio ¢

imediata, requer algum tempo para se obter os lucros da atividade canavieira.

Nesse sentido, de acordo com o contrato estabelecido, o produtor fica dependente

da usina, pois ela tem preferéncia na compra da terra, mesmo que ele encontre um

31 Entrevista com prestador de servi¢os das usinas Coruripe (Iturama - Maio/2013).
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comprador que ofereca um valor maior. Com essa estratégia, a usina adquiriu muitas
propriedades que sdo administradas por ela ou em parceria com os fornecedores. Nessa
parceria, a usina arrenda suas terras para o parceiro cultivar a cana e recebe os 13, 14%

como os outros produtores que arrendam a terra.

2.5.1. Distribuicio espacial da produc¢io canavieira da Coruripe

Outra caracteristica da Coruripe € a gestdo de sua producao e da producdo dos
fornecedores, parceiros entre outros. A negociacdo da producdo ocorre de forma
planejada. A produgdo ¢ dividida em grupos que detém determinada porcentagem da
quantidade de cana que ela deve receber na industria. Isto é, a usina faz um paralelo dos
dias de safra, o percentual que cada grupo tem para ser entregue para ela. Assim, ela pré-
determina a quantidade em toneladas que cada fornecedor devera entregar por dia. Entdo,
cabe ao produtor conhecer sua lavoura, a variedade que tem, a idade que cada cana tem
para distribuir e determinar qual época do ano vai entrega-la, mantendo um ATR de

produtividade.

A usina tem um planejamento. Sdo feito reunioes antes, todo mundo ja
conhece. Ex.: 8% da safra dessa usina eu tenho um contrato que eu vou
fazer assim, entdo distribui aquela produgdo nos 180, 190 dias de safra
que foi planejado. Mas, quem vai discutir que cana entregar, de que local
tirar, se o ATR ta bom ou ndo, é o dono da cana. Ele so tem o
compromisso de fazer uma entrega didria de mil toneladas, mas se a
usina abrir mdo e vocé puder entregar 3 mil hoje e mil amanhd, ela vai
ter uma usina parando meia hora, parando dois dias por excesso de
produto, por falta de produto. Se a cana ficar muito tempo la depois de
cortada, sem ser moida, ela vai perder a dogura, vai perder ATR. Entdo
¢ um planejamento conjunto e o profissional produtor rural tem que ter
dentro do planejamento da industria o seu planejamento. A industria ndo
pode parar, se comeca a safira hoje, ela vai rodar 190 dias de safra™.

Sao nessas reunides que também se determina a duragdo da safra (geralmente 190
dias ou 200 dias). Assim, ¢ distribuido a quantidade de cana que cada produtor/fornecedor
devera entregar correspondendo o periodo da safra. Cabe a ele entdo administrar a sua
safra, como serd o tratamento da lavoura, se serd mecanizado ou manual. O pagamento
da cana fornecida ¢ determinado pela medicdo do ATR que verifica a dogura, o nivel de

sacarose. E através do resultado que é estipulado o valor pago ao produtor/fornecedor.

32 Entrevista com prestador de servigos das usinas Coruripe (Iturama - Maio/2013).
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Foto 3: Coleta para medicdo do ATR da cana dos fornecedores (Coruripe Filial
Campo Florido)

Autora: CAMPOS, N. L. Ago./2013.

Foto 4: Laboratorio: medicdo do ATR da cana (Coruripe Filial Campo Florido)

Autora: CAMPOS, N. L. Ago./2013.
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Essa medi¢ao ocorre na industria, onde a amostra ¢ coletada por uma maquina
(Foto 3), e a ordem da coleta das amostras dos produtores ¢ determinada por sorteio.
Depois de recolhida a amostra, ¢ feita a analise no laboratério (Foto 4).

A Coruripe Campo Florido possui 14 grupos de fornecedores, incluindo a usina,
que se articulam em forma de associagao —a CANACAMPO, responsavel por organizar
os fornecedores e atualiza-los sobre as inovacdes tecnoldgicas. Nas usinas Coruripe de
[turama, Limeira do Oeste e Carneirinho, a associacdo que desenvolve esse papel € a
ASFORAMA. Trata-se se uma “entidade representativa de carater especializado, no caso
de prestacao de auxilio técnico aos associados” (CARVALHO, 2009, p. 107).

Embora alguns ndo consigam ter sucesso na atividade canavieira, ela ainda ¢
considerada um negocio rentdvel dependendo da forma que o produtor conduzi-la. O
arrendamento das terras para a producao canavieira ¢ considerado uma forma segura de
lucrar nessa atividade, pois ele consiste na entrega da terra para o arrendatario produzir
tendo quem arrenda a terra a parcela do valor liquido pré-estimado da producao. Hoje pra
quem tem, se vocé pegar os maiores donos de terra, eles ndo plantam cana, eles passam
pra terceiros®’. No caso de ocorrer algum prejuizo, ele sera de responsabilidade de quem

arrendou a terra.

2.6. Usinas Coruripe (MG): caracterizacdo da producio, distribuicio e consumo

Como vimos, a producdao canavieira das usinas Coruripe em Minas Gerais
provém, cerca da metade, em areas proprias da usina e o restante ¢ dividida entre os
produtores/fornecedores. As lavouras de cana-de-agicar configuraram uma nova
paisagem no territério do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba e expressam de forma
significativa um crescimento econdmico nos municipios onde a Coruripe atua. Na Tabela
6, mostramos a evolu¢do da producdo de cana-de-agicar nos municipios de Campo

Florido, Carneirinho, Iturama e Limeira do Oeste.

33 Entrevista com prestador de servi¢os das usinas Coruripe (Iturama - Maio/2013).
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Tabela 6: Producao de cana-de-ac¢ucar (ton.) dos municipios onde a Coruripe atua

Municipios 2002 2004 2006 2008 2010 2012
Campo Florido 479360  1.150.165 1.757.500 1.728.000 1.750.000 1.800.000
Carneirinho 25.725 16.400 40.000 390.000  560.000  480.000
Iturama 1.181.821 1.738.886 1.909.200 1.720.000 2.373.120 2.318.000
Limeira do Oeste |177.626 ~ 180.216  694.800  1.020.000 1.530.000 1.598.000

Total 1.864.532 3.085.667 4.401.500 4.858.000 6.213.120 6.196.000

Fonte: Producdo Agricola Municipal (PAM) — IBGE, 2013.
Org.: CAMPOS, N. L., 2013.

Os dados revelam como nos ultimos 10 anos a produgdo canavieira nesses
municipios tém crescido, passando de mil para milhdes de toneladas. Mesmo que o
municipio de Limeira do Oeste possua duas usinas — Coruripe e Cabrera, tendo a produgdo
dividida entre essas duas unidades, ainda ¢ um volume considerdvel e o que teve maior
expressao, visto que as usinas no municipio sao consideradas novas (sendo a primeira de
2005 e a segunda de 2009). Isso deve ao fato desse municipio ja possuir lavoura para
abastecer a unidade de Iturama.

Além de grande parte da producao da Coruripe concentrar-se nos municipios em
que ela atua, ela expande sua rede de produgdo (raio de atuagdo), buscando matéria prima
em outros municipios proximos sendo que alguns ultrapassam os limites estaduais.
Segundo o prestador de servigos da empresa, tal situa¢do ocorre devido a falta do produto.
Nesse sentido, a usina busca cana em Campina Verde, Santa Vitéria, Prata, Verissimo,
Pirajuba, Conceicao das Alagoas, de usinas que estdo montando e ndo conseguiram
concluir, no Parand e Mato Grosso do Sul dos grandes empreendimentos que forma
criados 14 e quebraram — A Brenco, Odebrecht entre outras.

Toda essa producgdo canavieira ¢ voltada ao proprio abastecimento da unidade
produtiva com a finalidade do desenvolvimento e manutencdo da agroindustria. A
producao das unidades Coruripe consiste nos produtos tradicionais das agroindustrias
canavieiras — agucar, alcool e mais recentemente energia, ¢ ainda se dedica a outros
produtos possiveis de criagdo através da cana-de-agticar, mesmo que o agucar € o alcool
ainda sejam o “carro chefe” da agroindustria canavieira.

Podemos dividir essa producao em produtos com finalidade de comercializagao
(nos mercados internos e externos) e em produtos desenvolvidos para uso na propria
agroindustria, provenientes dos residuos da cana. Nesse sentido, a produ¢do da Coruripe
¢ dividida em produtos: agucar cristal, agiicar demerara, agucar triturado, etanol hidratado

industrial, etanol hidratado, etanol anidro, energia elétrica, cana-de-agucar, melacgo,
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acucar VHP e mel rico; e subprodutos: 6leo fusel, levedura, bagago de cana hidrolisado,

vinhaca e torta conforme o Quadro 6.

Quadro 6: Produtos e subprodutos das usinas Coruripe (Matriz e Filiais)

Produtos

Descricao

Acucar cristal

E um agucar mais elaborado. Seu aspecto branco o torna mais
sofisticado. E comercializado no mercado interno e externo.

Acucar demerara

E o agticar bruto, ainda com a camada de mel que cobre o cristal do
agucar, por isso sua cor assemelha-se a do mel. Geralmente ¢ vendido
no mercado interno. A sua derivagdo, o agucar VHP, é vendida no
mercado externo.

Acucar triturado

E o mesmo agucar cristal, s6 que moido. Seu maior uso é na producao
de doces refinados.

Etanol hidratado industrial

E o mesmo etanol hidratado, entretanto sua composi¢do é mais pura.
Muito utilizado na industria petroquimica, quimica, alimenticia e
cosmética.

Etanol hidratado

Sua composi¢do contém 5% de agua. E utilizado como combustivel em
carros com motores a alcool ou flexfuel.

Etanol anidro

Produto isento de 4gua, também conhecido como etanol desidratado. E
utilizado como combustivel, misturado com a gasolina. Quando
exportado, sua especifica¢do pode variar de acordo com a legislagéo do
pais de destino.

Energia elétrica

Produto originado a partir da queima do bagaco da cana (biomassa). E
utilizada pela propria unidade industrial e seu excedente é vendido as
concessionarias de energia.

Cana-de-acticar

E matéria-prima para todos os produtos da Coruripe. Uma parte ¢
propria e outra adquirida de agricultores.

Mel com baixa concentragdo de agucar, geralmente utilizado para

Melago destilagcdo do etanol ou para alimentagdo animal.
Semelhante ao demerara, porém com menos mel. Por ser um agucar

Acgucar VHP bruto e com umidade menor que o demerara, ¢ o mais comercializado
no mercado externo.

Mel rico Mel com grande concentragdo de aglcar, geralmente utilizado para
extracdo do agucar.

Subprodutos Descricio

Oleo fasel Sl.lbpl‘odl:lto da de.stila(;ﬁo do etanol ¢ utilizado para fins farmacéuticos
¢ industrias quimicas.
Subproduto do agucar e etanol. Serve como complemento de racdo

Levedura

animal.

Bagaco de cana hidrolisado

Subproduto da cana utilizado para ragdo. Produto hidratado com vapor
a alta pressdo para facilitar a digestdo animal.

Vinhaga

Subproduto da fabricagdo do etanol. E utilizada como fertilizante no
canavial.

Torta

Subproduto da fabrica¢io do aglcar e do etanol. E utilizada como
fertilizante.

Fonte: Sitio da Coruripe: <www.usinacoruripe.com.br>, 2013.
Org.: CAMPOS, N. L., 2013.

Em nossa pesquisa, tivemos a oportunidade de conhecer a producao da Coruripe
Filial Campo Florido, onde visitamos a estrutura da industria. Na visita, pudemos
perceber como ¢ organizada a produ¢do seguindo a ldgica do mercado. No momento da

pesquisa (Agosto/2013), a unidade de Campo Florido estava produzindo somente o etanol
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anidro e direcionava sua produgdo para o agucar, pois 0 mesmo estd com preco melhor
no mercado externo. Essa flexibilizacdo da producdo das agroindustrias canavieiras ¢ uma
estratégia vantajosa, pois ela pode direcionar sua produ¢do (entre o agticar e o alcool) ao
produto que estd mais demandado no periodo, aumentando assim seu lucro.

Na unidade matriz, sdo produzidas todas as variedades do agticar apresentado no
quadro 6 que levam a marca da empresa e ¢ comercializado no mercado interno. O agucar
produzido nas filiais mineiras ¢ totalmente destinado a exportagdo, na forma VHP
armazenados em bags de 50 kg e sacas de 1000 kg. Sao exportados para paises do
continente asiatico, sendo grande parte para Ardbia Saudita e também Russia, Iraque,
China e India, e ainda para Europa.

Essa atuacdo de comercializagdo da producdo da Coruripe inclui outras empresas
do agronegocio numa rede de distribuigdo. Na exportagdo do agucar, a Coruripe tem como
parceira a Cargill e Monsanto, responsaveis pela distribui¢do através do Porto de Santos.
A produgao da Coruripe Matriz ¢ escoada pelo Porto de Maceio, localizado a 120 Km da
unidade. Ja a producdo do etanol ¢ totalmente comercializada no mercado interno e tem
como grande parceira a Petrobras.

Assim, as unidades da Coruripe em Minas Gerais utilizam algumas estratégias na
produgdo com parcerias com outras empresas e entre ela. A producdo de alcool da
Coruripe Filial Carneirinho ocorre em parceria com a Coruripe Filial Iturama, pois nela
s0 ¢ produzido o agucar, € o mesmo ocorre na Coruripe Filial Limeira do Oeste, onde s6
¢ produzido o etanol. Assim, a Coruripe de Iturama ¢ responsavel em produzir o agticar e
o etanol dessas unidades menores, que devido a proximidade, foi utilizado essa estratégia
na produgao.

Se a década de 1970 o que modificou a estrutura das usinas foi a criagdo das
destilarias anexas, a década de 1990 ¢ marcada pela presenga de centrais energéticas nas
usinas. A cogeracdo de energia nas usinas teve inicio em 1987 no estado de Sao Paulo
com a usina Sdo Francisco, localizada em Sertdozinho na regido de Ribeirdao Preto. Desde
entdo, o processo de geragdo de energia vem despertando interesse nas agroindustrias

canavieiras € companhias elétricas.

[...] apos longos periodos de estocagem, o bagaco apresenta deterioragao
causada pela fermentagdo da matéria organica e dos agticares residuais.
Esse fato, aliado a necessidade de atendimento ao consumo proprio
requerido para operacao das usinas no periodo de safra e a indispensavel
manuten¢do do equipamento de geragdo no periodo de entressafra,

condiciona a geragdo de energia elétrica por periodo ndo superior ao da

127



safra do setor sucroalcooleiro (efetivamente dos meses de maio a
dezembro, na regidao Centro-Sul) (SOUZA, 2002, p. 220).

A entrada dessa energia proveniente das agroindustrias canavieiras no sistema
elétrico coincide no periodo de baixos indices pluviométricos, fazendo com que outras
fontes de energia entrem em operagao no pais.

Para o desenvolvimento e estimulo da cogeracdo de energia do setor
sucroenergético, 0 BNDES implantou em 2001 o Programa de Apoio a Cogeragao de
Energia Elétrica a partir de residuos da cana-de-agticar, com objetivo de financiar a
implantagdo de projetos de cogeracdo que utilizam residuos de cana e que destinem a
venda de eletricidade excedente as distribuidoras/comercializadores. Para isso, foram

estabelecidos os seguintes critérios pelo BNDES:

a) Dotaciio inicial: R$ 250 milhdes aprovados em 23/05/2001
(operacgdes indiretas);

b) Clientes: usinas de acucar e alcool localizadas em qualquer regido
do pais;

¢) Custo financeiro: Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP)*;

d) Spread basico: 1% ao ano;

e) Spread de risco: operacao direta: de 0,5% a 2,5% ao ano;

f) Spread do agente: at¢ R$ 7 milhGes — negociavel; acima de RS 7
milhdes — até 2,5% ao ano; e com Fundo de Aval — até 4% ao ano;

g) Prazos: determinados em fun¢do da capacidade de pagamento do
empreendimento, da empresa ou do grupo econdmico;

h) Caréncia: até seis meses apds a conclusdo do projeto;

1) Amortizacdo: até 12 anos. Pagamentos mensais durante a safra;

7)) % Financiavel: até¢ 80% dos itens financiaveis; e

k) Garantias: definidas por negociacao — pode-se utilizar um Fundo de
Aval. No caso especifico dos PIE’s*® e autoprodutores, o Decreto n°
2.003/96, de 10/09/1996, especifica que podera ser oferecida como
garantia a energia elétrica a ser produzida e a receita decorrente dos
contratos de venda dessa energia, além dos bens e instalagdes
utilizados para sua produgao. Para o BNDES, a principal garantia é
justamente esse contrato, denominado Power Purchase Agreement
(PPA) (SOUZA, 2002, p. 225).

Como resultados, algumas empresas assinaram o contrato de adesdao ao Programa,
tendo a Companhia Paulista de Forca e Luz (CPFL) como principal distribuidora da

eletricidade das agroindustrias canavieiras. A cogeragdo de energia elétrica pelas usinas

34O valor da TJLP ¢ fixado periodicamente pelo Banco Central do Brasil, de acordo com as normas do
Conselho Monetario Nacional (BNDES, 2002).
35 Produtor independente de energia.
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teve maior desenvolvimento gragas a crise no setor elétrico, que possibilitou uma melhor
remuneracdo no MW/h gerado.

As unidades de Iturama e Campo Florido contam com a Coruripe Energética,
empresa do Grupo que gera energia elétrica a partir do bagaco da cana. Em pesquisa de
campo, vimos que a energia elétrica produzida ¢ vendida para a Cemig e utilizada no
abastecimento das unidades mineiras. Como exemplo desse convénio, temos que a
Coruripe Filial Campo Florido tem uma cota de aproximadamente 26.000 MW que deve
ser fornecido por ela, ndo podendo exceder e nem enviar um nimero muito abaixo do
estipulado em contrato.

Apresentado a organizagdo do Grupo Tércio Wanderley na mesorregido do
Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, veremos que a presenga dessas unidades gera diversas
mudancgas e efeitos negativos sobre o territdrio onde elas se concentram tais como o
aumento no prego da terra, expansao para outros territorios e expulsdo de trabalhadores
do campo etc. E a partir dessas implicagdes nas estruturas agrérias da regido, onde a
Coruripe atua, que pretendemos analisar a territorializacdo a partir da apropria¢do das

redes existentes e das redes tecidas pelo Grupo.
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Coruripe Filial Iturama — Acervo pessoal

CAPITULO 3

Colheita mecanizada (Coruripe Filial Iturama) — Acervo pessoal
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3.0 GRUPO TERCIO WANDERLEY E A REESTRUTURACAO
TERRITORIAL PELA PRODUCAO CANAVIEIRA NO TRIANGULO
MINEIRO/ALTO PARANAIBA

Este capitulo consiste na analise de dados da pesquisa de campo, cuja finalidade
foi a de avaliar os efeitos promovidos pela territorializagdo do Grupo Tércio Wanderley
no Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, bem como as mudancas nas dinadmicas dos
municipios de Iturama, Campo Florido, Limeira do Oeste e Carneirinho. Também verifica
os embates do agronegdcio com a produgdo camponesa e analisa a configuragao territorial
do Triangulo Mineiro a partir da apropriagdo das redes postas e das redes tecidas pela
territorializagdo do Grupo.

A inten¢do do capitulo ¢ fazer uma andlise do que ocorre na regido do Triangulo
Mineiro/Alto Paranaiba a partir do momento em que a produgdo da cana-de-agticar
promoveu a reconfiguracdo do territorio. Esperamos, ao final, ter demonstrado as
principais transformacdes nos municipios em que o Grupo Tércio Wanderley atua.
Esperamos ainda ter demonstrado como esta experiéncia empirica permitiu compreender
as estratégias do setor sucroenergético no Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba.

Ao observar o discurso por detras da produgo sucroenergética, fica em evidéncia
o discurso ¢ o tema sobre o “desenvolvimento sustentavel”, ou seja, a questdo da
sustentabilidade da producao canavieira, discurso que ganha efeito apos a crise financeira
de 2008 e tentativa de elevar o etanol como nova matriz energética. Nesse sentido, este
capitulo toma estes temas como mote de andlise, e coloca em questdo em que medida a

producao de cana-de-acticar ¢ compativel com a “sustentabilidade”.

3.1. Caracteristicas da expansao canavieira e a reestruturacio territorial do

Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba

A produgdo canavieira despontou no pais na regido Nordeste brasileira e somente
anos mais tarde alcangou outros territorios. A mudanga para o estado de Sdo Paulo
ocorreu apds a Segunda Guerra Mundial (1939-1945), pois haviam riscos envolvendo o
trafego das embarcagdes pela costa brasileira para o transporte do agucar para o mercado
paulista. Nesse sentido, a alternativa encontrada foi a consolidacdo de um novo polo de

produgdo, que como vimos, além de outros fatores apresentados para a mudanga da
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atividade para o Centro-Sul, a cana teve uma grande adaptacdo nessas regioes,
principalmente no estado de Sao Paulo.

A consolidagdo do agronegdcio canavieiro em Sao Paulo trouxe uma concentracao
excessiva de unidades em terras paulistas. Isso intensificou a busca de novas areas de
expansao como alternativa para a desconcentragcdo espacial, processo que teve inicio na
década de 1990. Novas areas inseriram-se nesse processo, alcancando a regido do Cerrado
no Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, Cerrado goiano, norte do Parana e Mato Grosso do

Sul.

Estas areas, além de atenderem aos critérios de seletividade espacial
propostos, ainda possuem a enorme vantagem da contiguidade em
relagdo a Sdo Paulo, sede dos principais grupos usineiros, das industrias
de bens de capital e servigos associados, dos centros de biotecnologia e
destino da producdo encaminhada a exportagdo. Deste modo, o
direcionamento da expansdo pautado em caracteristicas naturais das
regides candidatas sofre, ainda, forte influéncia da presenca de
infraestrutura que viabilizem o escoamento da produgdo (CAMELINI;
CASTILLO, 2012, p. 11).

Pautando nas trés categorias e nos critérios de seletividade espacial propostas por
Camelini e Castillo (2012) para a expansao canavieira nos Cerrados do Triangulo
Mineiro/Alto Paranaiba e Goids — 1) Aspectos Fisicos, 2) Econdmicos e 3)
Infraestruturais Politicos, € possivel compreender as tramas do setor sucroenergético para
se manter com competitividade e transformando os territorios através de seu uso
corporativo. A regido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba apresenta grande parte dos
critérios apresentados pelos autores, conforme o Quadro 7, com isso, ela concentra um

elevado niimero de usinas em relacdo as demais regides do estado.
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Quadro 7: Critérios de seletividade espacial do setor sucroenergético

CATEGORIAS CRITERIOS
e Disponibilidade de terras agricultaveis;

Fisicos - Ambientais e Adequagdo dos solos as necessidades das plantas;

e Existéncia de condigdes clinograficas adequadas;
e Clima e disponibilidade hidrica.

e Custo da terra;

Econdmicos e Sociais e  Estrutura para fornecimento de insumos e servigos;
e Disponibilidade de forga de trabalho.

e Boa condigdo logistica;

e Disponibilidade de variedades adaptadas;
Infraestruturais Politicos e Legislagdo ambiental com poucas restricdes;
e Restrigdes das areas de plantio;

e Vantagens decorrentes de beneficios fiscais.

Fonte: CAMELINI, 2011 apud CAMELINI; CASTILLO, 2012.
Readaptado: CAMPOS, N. L., 2014.

Em relacgdo aos aspectos fisicos - ambientais, o Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba
dispoe de extensas areas que foram apropriadas pela monocultura canavieira, que devido
as condicoes favoraveis de cultivo, fizeram com que muitos municipios contassem com
a presenga de pelo menos uma usina. Os aspectos econdmicos e sociais também foram
bastante favoraveis ao desenvolvimento canavieiro e ¢ visto como um investimento
rentavel aos proprietarios de terras da regido, haja vista que houve uma valorizacao no
preco das terras como veremos adiante.

Durante a pesquisa de campo, o que mais foi dito em relagdo a presenca da
Coruripe na regido foi a boa condi¢do de logistica. Segundo o Prestador de Servigos da
Coruripe, a usina®® estd situada na rota do trdfego e possui uma imensa facilidade de
negocios. Além disso, foram os pioneiros a instalar-se na regido onde s6 havia o Grupo
Jodo Lyra em Capindpolis. A regido praticamente ndo era explorada pelo agronegocio
canavieiro. “Eles viram que o setor ia crescer, eles viram que ia sair de Sao Paulo, de
Pernambuco e Alagoas a cana para o restante do pais, e eles mediram, eles mapearam
regides que podiam ter retorno. Terra produtiva, capacidade de dgua muito grande”’.

Assim, as unidades concentradas no polo de Iturama possuem uma maior relagao
logistica com o estado de Sdo Paulo devido a sua proximidade e facilidade no escoamento
da producao através do terminal de Fernandopolis, enquanto a Filial de Campo Florido
esta localizada préxima a Uberaba, embora também possua uma boa condicao logistica

com o estado de Sao Paulo no escoamento da produgao até o porto de Santos.

36 Aqui refere-se a Filial Iturama.
37 Entrevista com Prestador de Servicos das usinas Coruripe (Iturama - Maio/2013).
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Nesse sentido, a logistica da regido e uma legislagdo ambiental com poucas
restricdes como a do estado de Minas Gerais foram os principais atrativos para que 0s
grupos empresariais encontrassem novas areas de expansdo, desconcentrando as areas

paulistas durante a década de 1990.

Do ponto de vista corporativo, a expansdo da producgdo do etanol para
novas areas implica na necessidade de identificar os municipios mais
adequados ao estabelecimento desta atividade, o que exige certa
obediéncia a um conjunto de critérios de escolha. Trata-se, portanto, da
seletividade espacial em busca do aumento de competitividade, principal
diretriz dos agentes capitalizados envolvidos no processo. As facilidades
oferecidas pelo Estado, em estreita cooperagdo com as grandes empresas,
fazem parte do conjunto de varidveis que pautam as localizagdes dos
investimentos, notadamente em usinas (CAMELINI; CASTILLO, 2012,

p. 8).

Segundo a Siamig (2013), Minas Gerais possui 890 mil hectares de cana
distribuidos em 121 municipios canavieiros, onde 31 municipios contam com unidades
agroindustriais. Esses municipios sofrem influéncia direta das unidades agroindustriais,
pois elas tém a capacidade de transformar os territdrios e modificar as estruturas sociais
local. Nesse sentido, veremos essas modificacdes exemplificadas através da presenca da

Coruripe no Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba.

3.1.1. (Re)Configuracio territorial devido a presenca das usinas do Grupo Coruripe

A partir da expansao canavieira no Cerrado mineiro, precisamente na mesorregiao
do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, percebemos algumas transformagdes ocorridas na
paisagem, nos modos de vida e na producgdo agricola, principalmente dos pequenos
municipios dessa regido. Minas Gerais, assim como Goids e Mato Grosso, j4 haviam
experimentado o modelo de produgdo baseado no agronegdcio com o cultivo da soja nos
anos 1980, o que facilitou o desenvolvimento da monocultura canavieira. Essa
monocultura trouxe transformagdes tanto positivas quanto negativas para a regido, o que
pretendemos abordar tomando como exemplo as a¢cdes do Grupo Tércio Wanderley.

Os municipios que possuem usinas instaladas apresentam caracteristicas
semelhantes em relagdo ao crescimento econdmico segundo a pesquisa do Diagnostico
de Impactos de Grandes Projetos em Direitos Humanos (2009). Isso deve ao fato de que

a instalacdo da usina gerou um crescimento populacional para esses municipios. Devido
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ao atrativo do emprego, houve um crescimento do comércio de diversos servigos como

alega o Gerente Administrativo da Usina Coruripe de Campo Florido.

Ela influenciou ai o comércio local, o desenvolvimento local, o proprio
desenvolvimento habitacional, ndo era uma regido que tinha um impacto
de desenvolvimento habitacional tdo grande, foi o que aconteceu.
Pirajuba praticamente em 10 anos dobrou de tamanho, tinha 1.800
habitantes e hoje tem 4.600. Campo Florido ao longo desses 10 anos
também praticamente dobrou, tinha entre 2.600, 2.800 habitantes, hoje
é 6.200. E alguns outros aspectos da cidade também, que ndo tinha
comércio local, o comércio era todo em Uberaba, foi atraindo o
comércio pra cd, o desenvolvimento do proprio comércio local, a
prestagdo de servigo, mdo de obra ndo tinha também na regido, comegou
a acontecer; é hotéis, posto de combustivel, isso também ndo tinha. Entdo
toda a influéncia fisica dentro da cidade que houve foi praticamente pela
demanda da empresa. A gente deve ai empregar na faixa de 4.600
empregos indiretos de fornecedores de cana, a gente tem a empresa com
70% de cana de fornecedor, chegou a ser 100%, entdo isso influenciou
muito no proprio desenvolvimento da regido e quando o fornecedor ele
compra, ele compra do comércio local, ele ndo tem o poder de compra
que a usina tem. Quando a usina vai comprar ela compra 100 pneus, 200
pneus, pra comprar pra varios tratores né, e o fornecedor ndo, ele tem
talvez dois, trés tipos de modelo de tratores diferentes. E ai ele compra
no comércio local, acaba fomentando o comércio local. Entdo veio pra
ca grandes cooperativas, Copercito, Copercana, e outras demais ai,
entdo desenvolveu muito bem o comércio local®.

A fala do entrevistado refere-se ao municipio de Campo Florido, que durante esses
dez anos passou por significativas transformagdes estruturais e econdmicas. Campo
Florido possui uma popula¢do de aproximadamente 6.870 habitantes segundo o Censo
Demografico de 2010 e uma area territorial de 1.264,245 Km?. Nesse periodo, a cana-de-
agucar ja ocupava uma area de 17.500 hectares no municipio. Além da cana-de-agtcar,
suas principais producdes sdo soja, milho, arroz e feijdo, além da pecuaria que ainda ¢
representativa, pois o municipio localiza-se a 74 km de Uberaba.

Como dito pelo entrevistado e segundo reportagem do Canal Bioenergia, Campo

Florido vem experimentando um crescimento econdmico inédito.

[...] A economia local passou a atrair, inclusive, gente que havia migrado
em busca de novas oportunidades. Hoje, existem cerca de 2.000
empregos temporarios e 4.000 empregos diretos. Magno Luiz, chefe de
gabinete da Prefeitura de Campo Florido, diz que o aumento de empregos
na regido trouxe progresso para o municipio. Varias empresas estdo se
instalando em virtude do funcionamento da Usina Coruripe. [...] Cerca

38 Entrevista com Gerente Administrativo da usina Coruripe Filial Campo Florido (Campo Florido -
Agosto/2013).
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de 80% da for¢a de trabalho atua em atividades ligadas direta ou
indiretamente ao setor de etanol. Tal crescimento refere-se as mudancas
no modelo de cultivo adotado. Os produtores locais negociaram com o
Grupo Tércio Wanderley para que a Coruripe terceirizasse a producao de
cana na regido, em que cerca de 60 agricultores se organizam em
condominios de fornecedores, modo de trabalho adotado pela industria
(CANAL BIOENERGIA, 2008).

A reportagem corresponde ao ano de 2008, pouco antes da crise que acometeu o
setor sucroenergético no pais. Ainda hoje (2014) o municipio sofre as influéncias da
Coruripe, pois ela gerou novos postos de trabalho, porém, as populacdes camponesas nao
foram beneficiadas com esses empregos, com a maioria excluida desse processo,
principalmente os migrantes.

Outra acao que a presenca da Coruripe influenciou no municipio de Campo

Florido foi a parceria em alguns projetos em conjunto com a prefeitura.

Além disso, a empresa tem investido no planejamento e execugdo de
projetos educacionais, culturais e ambientais em parceria com
autoridades, liderancas comunitarias e instituicdes de ensino. O Grupo
Tércio Wanderley participa do Programa Parceria-Publico-Privada
(PPPs). Uma das principais agdes dessa parceria ¢ a construcdo de
rodovias na regido. O objetivo ¢ facilitar o escoamento da produgéo e o
recebimento de matéria-prima. A empresa ja asfaltou 300 km de estrada
no municipio de Pirajuba e até o final deste ano [2008] serdo construidas
500 casas, 250 em parceria com a Usina. A arrecadagdo do municipio,
que antes girava em torno de R$ 250 mil/més, chegou a marca de
R$1milhdo/més. "A instalagdo da Usina Coruripe foi o maior avango da
histéria desta regido", enfatiza Magno Luiz (CANAL BIOENERGIA,
2008).

Dentre o que denominamos redes tecidas pela empresa, podemos mencionar a
construcdo de estradas para facilitar o escoamento da producao, a construgdo de moradias
populares que transformam a paisagem do municipio por influéncia da empresa. Durante
a pesquisa de campo em Agosto/Setembro de 2013, pudemos observar algumas moradias
populares sendo construidas como mostra a Foto 5. As moradias possuem articulagao

com a BR-153, quarta maior rodovia do Brasil que faz liga¢do para o Norte do pais.
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Foto 5: Moradias populares em Campo Florido-MG

Autora: CAMPOS, N. L. (Campo Florido - Set./2013).

Nos dizeres do outdoor temos “Uma parceria para o progresso, aquisi¢ao de 11
alqueires, aqui vocé tera... mais habitagcdo, mais saide, mais educagdo, mais empregos”.
De acordo com o entrevistado, sdo moradias populares construidas pela prefeitura via
Projeto Minha Casa, Minha Vida durante o governo Dilma (2011-2014). Quando
questionado sobre a placa com a logo da empresa, ele nos disse que a Coruripe comprou
o terreno e doou para a prefeitura, que esta construindo 600 moradias populares. Esta acdo
da empresa ¢ uma forma de responsabilidade social para o municipio, a fim de amenizar

os impactos sociais ocasionados pela instalacdao da usina, segundo a fala do entrevistado.

Ndo, ndo sdo, é para sociedade mesmo [casas]. Logicamente na
conjuntura da sociedade vocé tem ai 30 a 40% de pessoas que trabalham
na usina, que as vezes a propria comunidade ndo teria o perfil pra
encaixar em alguns projetos habitacionais. Ndo tem renda, ndo atinge,
diferentemente de quem trabalha na empresa né, que tem renda
comprovada. Mas o objetivo foi pra doar pra sociedade mesmo. A gente
nunca fez nada pensando sé na empresa. E, esse processo de dobrar a
populacgdo isso foi natural, foi gradativo né. Decorreu nos 10 anos mas
ndo foi por decisdo da usina, até porque quando a gente se implantou
aqui, o projeto inicial é a usina ndo plantava cana, era o proprio
fornecedor. Entdo naturalmente o fornecedor foi trazendo mais gente,
agregando, trazendo motorista, operadores, e ai foi fomentando o
mercado por si $0, alguns compraram lotes e construiram, foram feitos
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alguns conjuntos habitacionais também via CoHab, ai a CoHab esse ano
parou e agora foi o projeto Minha Casa, Minha Vida. [...] E légico que
vocé tem algum impacto tem, ndo deixa de ter. Vocé convive com um
momento social, uma conjuntura completamente diferente. Mas todas as
necessidades pra que esses impactos fossem amenizados a gente fez duas
mados via prefeitura né. Fomos juntos ld, bater na porta do governo, pedir
apoio, ambuldncia, postinho de saude, esse processo se deu tudo em
conjunto, em parceria prefeitura e usina. E foi minimizar de certa forma,
ndo houve tanto impacto assim ndo™.

A instalagdo da Coruripe no municipio trouxe diversas mudancas nas atividades
comerciais, antes comandada pela pecuaria de leite. Segundo o entrevistado,
tradicionalmente a produc¢do da regido desse municipio era dividida em 70% pecudria e
30% graos. Em 2014 esse quadro se inverteu, passando a 30% de pecudria e 70%

agricultura (35% cana-de-actcar e 35% soja).

Entdo essa atividade, ela continua a mesma, tanto a soja como a cana,
foi ao contrdrio, a soja avangou sobre a darea degradada de gado e a
cana ela entrou ja na atividade de soja que ja era agricultavel. Entdo
isso facilitou, a usina é nova né, ela foi a primeira safra em 2002, isso
facilitou até o processo de mecanizagdo, hoje a gente é uma industria
100% mecanizada™.

Perante a fala do entrevistado, percebemos uma defesa em relagdo a expansao
canavieira, pois o mesmo alega que ela avangou sobre uma area ja agricultavel, ndo sendo
responsavel pelos impactos ambientais que as monoculturas geram no territorio. O que
ocorre ¢ que essa expansdo estd ocupando cada vez mais areas de agricultura e pecudria,
ocasionando desmatamentos e incorporando territorios camponeses.

Iturama e o distrito Alexandrita, Limeira do Oeste e Carneirinho sdo influenciados
principalmente pela Coruripe Filial Iturama. O municipio de Iturama possui uma
populacao de 34.456 habitantes e uma area territorial de 1.404,663 Km?, a participacao
canavieira nesse ano era de 30.900 hectares. Limeira do Oeste possui uma populacao de
7.269 habitantes e area territorial de 1.319,036 Km?, sendo 18.000 hectares ocupados com
cana-de-agucar em 2010 e Carneirinho possui uma populacdo de 9.471 habitantes e area
territorial de 2.063,315 Km? com 7.000 hectares de cana-de-agucar no mesmo ano (Censo

Demografico 2010, IBGE). Juntas somam uma populagdo de 51.196 habitantes. Sao

3 Entrevista com Gerente Administrativo da usina Coruripe Filia Campo Florido (Campo Florido -
Setembro/2013).
40 Entrevista com Gerente Administrativo da usina Coruripe Filia Campo Florido (Campo Florido -
Setembro/2013).
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municipios com populacdo relativamente pequena na regido que expressam O
desenvolvimento canavieiro, por isso, criando uma forte dependéncia dessa atividade
econdmica que muitas vezes acaba sendo a principal fonte de renda desses municipios.
O municipio de Iturama ja possuia um desenvolvimento em sua estrutura e
atividades comerciais em relagdo aos outros municipios onde a Coruripe se instalou no
Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba. Nesse sentido, Iturama nao sofreu grandes influéncias
pela instalacdo da usina como os demais municipios. Com a vinda da Coruripe, a regido
teve crescimento principalmente em sua geragao de novos empregos, haja vista que os

outros setores ja possuiam algum desenvolvimento.

O que faz a regido crescer ndo ¢ em si a industria ou o baque que a
industria da, o que faz a regido crescer ¢ a geracdo de emprego e a

condigdo que as pessoas que trabalham, os prestadores de servigo dela,

os fornecedores, precisam®.

Com a presenga das filiais da Coruripe na regido, houve um aumento no comércio
de prestacao de servigos como oficinas, autopecas, postos de combustivel etc. Toda essa
economia ¢ principalmente movimentada em virtude dos fornecedores que atuam naquela

regido.

Os fornecedores, eles movimentam toda a regido, a gente tem Boldrin,
Roncolato, Sarte, Cavalieri, bem estruturados todos. Limeira tem o
Fabio, e se vocé olhar aqui, todos os cinco sdo paulistas, regido de
Piracicaba, Serrana, Cravinhos que é perto de Ribeirdo®.

Toda essa demanda do comércio de servigos especializados para as agroindustrias
canavieiras necessita de uma mao de obra capacitada para atuar nesse servigo, sendo a
grande dificuldade encontrar esse pessoal. “Existe a vaga mas ndo encontram
profissional ”.

Segundo o entrevistado, o distrito Alexandrita ¢ privilegiado por possui a melhor
logistica para quem quer trabalhar na regido. Ele esta no centro, a 70 Km de Paranaiba-
MS, a 90 de Jales-SP e a 90 Km de Sao Simao-GO. Como a filial de Iturama esta distante
de Uberlandia e Uberaba, ¢ utilizado Sao José do Rio Preto-SP como referéncia para
alguns servicos que a regido ndo oferece, como exemplo, servigos hospitalares. A

distancia € de “200 Km, sendo 90 Km de asfalto bom e 110 Km de pista dupla, enquanto

41 Entrevista com Prestador de Servigos das usinas Coruripe (Iturama - Maio/2013).
42 Entrevista com Prestador de Servigos das usinas Coruripe (Maio/2013).
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para Uberldndia sdo 270 Km de pista com muitas curvas. Entdo, a gente utiliza muito
mais Sao Paulo do que Minas Gerais”. Nesse sentido, os principais fornecedores de cana
da Coruripe Filial Iturama preferiram se instalar nesse distrito por possuir boa condigdo
logistica e proximidade com a usina. Se voltarmos ao Mapa 2 referentes as principais
rodovias de acesso das usinas, temos uma nog¢ao da logistica dita pelo entrevistado.
Assim, a principal mudanga provocada pela presenca da Coruripe nos municipios
de atuacdo foi gerar condi¢do de trabalho que até entdo era restrito as atividades do
campo. Na regido de Iturama, por exemplo, trabalhavam-se nos meses iniciais na colheita
do algodao, sem registro em carteira. Com a presenca da usina, surgiram novos postos de
trabalho em detrimento dos que existiam antigamente nas lavouras. Além dos empregados
que a usina contrata, a presenca dos parceiros*’ trouxe nova condi¢iio de emprego. Sao os
parceiros principalmente que movimentam o capital na comunidade. Nesse sentido, o
comeércio se desenvolveu, modificaram-se os postos de trabalho e houve uma necessidade
de prestadores de servigos de diversas categorias. O crescimento no comércio esta
relacionado a demandas que a instalagdo de uma usina precisa para o seu funcionamento
e manuteng¢do. Para os moradores locais, a usina trouxe crescimento e renda para a regiao.
Observando a Tabela 7, vemos que o numero de empresas nos municipios em que

a Coruripe esta presente aumentou ao longo do periodo compreendido entre 2006 a 2011.

Tabela 7: Evolucdo do nimero de empresas, pessoal ocupado e salario médio
mensal nos municipios onde a Coruripe esta presente (2006-2011)

Campo Florido Carneirinho Iturama Limeira do Oeste

Anos Ne Pessoal Salér'io N° Pessoal Salér.io Ne Pessoal ~ Salario Ne Pessoal  Salario

empresas ocupado médio empresas ocupado médio empresas ocupado médio empresas ocupado  médio
2006 137 1.147 3,3 206 1.089 2,4 1.153 7.122 2,7 138 898 2,8
2007 156 1.479 3,5 324 1.563 2,2 1.243 7.372 2,7 140 1.020 2,8
2008 153 1.120 3,7 378 1.600 2,5 1.175 6.613 2,8 156 1.102 2,9
2009 159 1.456 4 276 1.621 2,5 1.286 7.813 2,8 168 1.515 3,2
2010 175 1.708 3,4 302 1.629 2,4 1.284 8.468 2,7 173 1.987 3
2011 185 1.941 3,3 333 1.764 2,7 1.276 10.075 2,6 181 1.840 2,8

Fonte: Cadastro Central de Empresas - IBGE, 2014.
Org.: CAMPOS, N. L., 2014.

Nesse sentido, o nimero de empregos também acompanhou o processo, o que

pode ser observado nos resultados do pessoal ocupado. O que ndo teve significativas

43 Aqui estamos utilizando a defini¢do da usina que denomina parceiros todos os produtores e
fornecedores de cana, ou seja, todos que oferecem servigos a ela.
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mudangas foi o salario médio mensal que pouco variou nesses municipios, como exemplo
em Iturama e Limeira do Oeste que apresentam a mesma média salarial em 2006 e 2011.

Como aponta o fornecedor de cana responsavel pelo Grupo Boldrin** em
entrevista, hd 15 anos atras, quando eles vieram para a regido, em Iturama havia algumas
lojas de pecas e oficinas. Em 2014 encontra-se agéncias de caminhdo, de trator, de
colhedora, de veiculos, etc. Ja para os municipios de Carneirinho e Limeira do Oeste o
crescimento comercial ndo foi significativo. Podemos considerar que o crescimento maior
foi em relacdo a geragao de novos empregos, pois devido a proximidade com Iturama,
essas demandas acabam sendo suprimidas pelo comércio de 14. Entdo Iturama tornou-se
um centro polarizador de servigos nesse eixo da Coruripe no Tridngulo Mineiro/Alto
Paranaiba.

Devemos ressaltar que os aos novos empregos gerados e os melhores salarios
estao restritos aos grandes proprietarios de terras e empresarios do agronegocio, onde a
populacao desses municipios ficaram excluidas desse processo. Esses empregos, em sua
maioria, ndo foram para os moradores locais que ja residiam nos municipios anterior a
instalacao da usina, mas sim para aquelas que devido ao atrativo das demandas da usina,
migraram para esses municipios exercendo alguma atividade relacionada a usina, seja na
prestacdo de servicos, ou estabelecendo comércio e/ou diversos outros servigos que a
usina ou o municipio demandam. Portanto, o beneficio maior obtido pela populagdo dos
municipios de Campo Florido, Limeira do Oeste e Carneirinho foi em relagdo a
dependéncia que existia de municipios proximos em relacdo aos diversos servicos que
antes era precario ou inexistente nesses municipios, como os hospitalares, educacionais,
comerciais. Campo Florido dependia do municipio de Uberaba para suprir essas
necessidades, enquanto Carneirinho e Limeira do Oeste dependiam de Iturama.

Outro fator que demonstra o crescimento econdomico e a melhoria da qualidade de
vida e salarios é o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM). A Tabela 8

mostra como ele se desenvolveu ao longo dos anos 1990 e 2010 nesses municipios.

4 Um dos principais fornecedores de cana-de-agticar da Coruripe Filial Iturama, atuando desde a primeira
safra da usina em 1996.

141



Tabela 8: Indice de Desenvolvimento Humano Municipal — IDHM (1991, 2000,

2010)
Anos Campo Florido Carneirinho Tturama  Limeira do Oeste
1991 0,507 0,409 0,49 0,347
2000 0,587 0,607 0,669 0,586
2010 0,706 0,741 0,747 0,71

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, 2014
Org.: CAMPOS, N. L., 2014.

Observando os dados da tabela, notamos que o IDHM aumentou em todos os
municipios ao longo do periodo apresentado. Isso expressa que os municipios obtiveram
melhorias em educagdo, na expectativa de vida e na renda da populacao.

Embora apresentado crescimento econdmico nesses municipios, todo o discurso
em torno das boas condi¢des que a usina trouxe para a regido ¢ arriscado a partir do
momento em que o setor sucroenergético € instavel, pois ele é controlado pelas demandas
do mercado. Enquanto a produ¢@o de etanol for vidvel para o pais, o Estado continuara
incentivando a produgao.

A dependéncia da regido para com a usina ¢ grande e isso torna-se vulneravel.
Caso a empresa encerre as atividades, esses municipios sofreriam alguns impactos e a
perda seria considerdavel. O municipio que menos sofreria com a saida da empresa seria
Iturama, pois ele nao possuiu uma grande dependéncia, além de possuir outros meios de
arrecadagdo de capital. No entanto, os municipios de Limeira do Oeste, Carneirinho e
Campo Florido sofreriam no sentido da perda dos empregos que ela gerou e dos melhores
salarios, porém, como ressalta o prestador de servicos do Grupo, o risco disso acontecer
¢ remoto. A cada dia que passa a gente tem informagdo, uma noticia de alguém querendo
ser socio, alguém querendo investir mais na regido, mas sempre parceiros deles, nao
sozinhos, pra aproveitar o know how que eles tem™® .

Diante do exposto, percebemos que o Grupo criou algumas redes de dependéncia,
pois estabeleceu lacos com as esferas sociais € municipais. A Coruripe criou uma forte
relagcdo com os municipios e seu entorno, fazendo com que muitos dependam de sua
presenca para se manterem com os atuais padroes de vida. Esse fato trata-se de uma
captura das légicas sociais e econdmicas pelos grupos, visando uma competitividade
regional e vulnerabilidade territorial que representa enormes implicagdes na estrutura

agraria das regides em que se realiza a producdo canavieira.

45 Entrevista com Prestador de Servigos das usinas Coruripe (Iturama - Maio/2013).
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3.2. Transformacgodes no espaco agrario do TriAngulo Mineiro/Alto Paranaiba frente

a expansao canavieira

Quando se trata das discussoes a respeito do modo de produgao capitalista baseado
no agronegocio, devemos levar em consideracdo os impactos que essa atividade gera,
tanto os sociais, como os econdmicos e ambientais. E a partir do agravamento desses
impactos que a monocultura canavieira apresenta uma capacidade de transformar o
territorio ¢ o modo de vida das populagdes, principalmente as camponesas que sao
afetadas diretamente pela expansao das monoculturas.

No Cerrado, a producdo de commodities agricolas ganhou expressdo durante o
periodo da modernizagdo da agricultura apds a década de 1950, sobretudo a cana-de-
agucar, que até entdo, era expressiva no estado de Sao Paulo apds a mudanga do eixo
nordestino. Com a modernizagao produtiva da agricultura e com os incentivos do Estado,
surgiram as primeiras unidades de produg¢do em Minas Gerais. Como aponta Pessoa
(1982), essa modernizagdo da agricultura trouxe apenas crescimento econdmico, mas nao

desenvolvimento rural, pois esta pautada no aumento de produgdo e produtividade.

[...] a modernizagdo da agricultura ndo conduz, necessariamente, ao
desenvolvimento rural ¢ sim ao desenvolvimento econdmico, porque esta
diretamente interessada no aumento da produgdo e produtividade; ndo
leva em conta o homem, elemento importante nesta transformacéo e em
todo processo de desenvolvimento também, pois as condigdes socio-
econdmicas das pessoas que participam diretamente no processo de
produgdo constituem preocupagdes do desenvolvimento rural (PESSOA,
1982, p. 20).

A partir dessa discussao, temos as implicagdes que o agronegdcio gera para o
campesinato a partir da intensificacdo da monocultura canavieira e seu modo de produgao,
que necessita de dreas cada vez maiores para o seu desenvolvimento, substituindo culturas
tradicionais da regido. Minas Gerais se inseriu nesse contexto por possuir areas extensas
e disponiveis para a produgdo, além de condi¢des climaticas e os tipos de solo favoraveis
que contribuiram para a expansao.

A expansdo canavieira tem aumentado de forma acelerada nos ultimos anos,
incorporando novas areas ao processo produtivo. Isso reflete nas discussoes a respeito da
ameaca a produgdo de alimentos, onde sua area cultivada estd diminuindo devido ao
desenvolvimento de empresas do agronegocio. Tradicionalmente, a mesorregido ¢

caracterizada pelas atividades de agricultura e pecudria, com a producdo de grios e
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instalacao de industrias de processamento, e ¢ responsavel por grande parte da produgao
de cana-de-agucar. De acordo com a Tabela 9 podemos verificar a evolugdo de alguns

cultivos no Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba.

Tabela 9: Evolucio dos cultivos selecionados na Mesorregiao do Triangulo
Mineiro/Alto Paranaiba (2006, 2008, 2010 ¢ 2012)

2006 2008 2010 2012
Culturas Area plantada  Produgio  Area plantada  Produgio  Areaplantada Produ¢do  Area plantada  Produgdo
(ha.) (ton.) (ha.) (ton.) (ha.) (ton.) (ha.) (ton.)
C:;‘jcjre 251920 20.521.710  381.804  32.351.300 492440  42.415.800  573.833  48.685.031
Soja 663.021 1.594.421 520.846 1.531.981 595.705 1.770.873 565.070 1.748.213
Milho 393.034 2.071.602 424 313 2.672.797 333.245 2.230.929 398.523 3.083.177
Café* 150.704 235.325 149.610 240.287 155.929 308.201 154.695 333.166
Algodao 14.066 40.355 5.342 20.525 4714 17.764 8.359 28.298
Feijao 49.744 92.964 55.071 111.992 53.538 109.997 53.907 115.009
Arroz 11.405 19.432 9917 18.360 4.330 7.851 1.720 3.123
Total da
Lavoura 1.484.150 24.575.809 1.546.903 36.947.242 1.639.901 46.861.415 1.756.107 53.996.017
Temporaria

Fonte: Produg@o Agricola Municipal - PAM (IBGE), 2014.

* Os dados do café referem-se a area colhida, pois ndo possui dados da area plantada por ser um cultivo da
lavoura permanente.

Org.: CAMPOS, N. L., 2014.

Dos cultivos apresentados, notamos que a cana-de-agucar foi a que mais evoluiu
em area plantada e em produgdo. Se compararmos também a evolu¢ao ocorrida na década
de 1990, constatamos resultados semelhantes quanto ao crescimento da cana-de-actcar
na mesorregido. A soja e o milho praticamente se mantiveram estaveis, tanto em
producdo como na evolugdo de sua area, que no caso da soja teve uma pequena
diminui¢do, porém sua producdo se manteve. Culturas como o algodao e o arroz que
possuem pouca expressdo em relacdo as commodities do agroneg6cio, vém diminuindo
sua area plantada e sua producdo ao longo dos anos. Ambos apresentam significativa
queda nesses numeros, justificada pela expressdao do agronegocio na regiao.

Como apontado no estudo sobre os “Impactos de grandes projetos em direitos
humanos”, a expansdo da cana no cerrado pode estar ocorrendo em areas agricolas ou
remanescentes de vegetagdo nativa e as regides que estdo sendo afetadas por essa
expansao ja apresentam grande queda na producao de alimentos, como ja ocorreu no
Estado de Sao Paulo onde a producdo da cana superou a de cultivos como milho, feijao,

café, arroz e laranja. O que ocorre ¢ uma “tendéncia de diminui¢do das variedades
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produzidas, com o avang¢o e predominio das monoculturas ligadas ao agronegocio”
(Diagnostico de Impactos de grandes Projetos em Direitos Humanos, 2009, p.61).

Tomando como exemplo os municipios onde a usina Coruripe esta presente em
Minas Gerais, percebemos alguns impactos nos principais cultivos agricolas e na
pecuaria. Esses municipios, anteriormente a expansao canavieira, tinham como base
econdmica a pecudria, que desde a década de 2000 esta perdendo espaco para as areas de
produgdo canavieira. Ainda, as atividades camponesas como a producdo de alimentos
estdo diminuindo ao longo dos anos, a medida que o Estado incentiva as agroindustrias
sucroenergéticas.

Os dados da Produ¢ao Agricola Municipal (PAM) do IBGE entre os anos de 2002
a 2012 mostram como as principais commodities de cada municipio tem se mantido diante
da expansao canavieira. Utilizamos para andlise o periodo de dez anos correspondentes
aos anos 2000, pois foi nesse espago de tempo que houve a instalacdo da Coruripe nesses
municipios e crescimento da producdo canavieira. Além da cana-de-agtcar, selecionamos
o milho e a soja por serem produtos de maior relevancia na mesorregido do Tridngulo

Mineiro/Alto Paranaiba.

Grafico 4: Evolucio dos principais cultivos agricolas no municipio de Iturama-MG
(2002-2012)

35.000

30.000

25.000

)

20.000

15.000

Area (ha

10.000
5.000
1620 1.650 1500 1.500 1400 g5 500 350 500 500 350

0 150
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

=@ (Cana-de-aclicar ==@==Soja Milho

Fonte: Produgdo Agricola Municipal (PAM) — IBGE, 2013.
Org.: CAMPOS, N. L., 2014.

Tomamos como base o periodo compreendido entre 2002 a 2012 (dez anos), com
o intuito de visualizar a evolugao dos cultivos. De acordo com o Gréfico 4, no municipio

de Iturama, notamos como a soja diminuiu sua area cultivada sabendo que ela era o
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principal produto agricola do municipio. O milho também vem diminuindo sua area
produtiva ao longo desses dez anos, ja apresentando insuficiéncia na produgdo. O
contrario ocorre com a cana-de-agucar que ao longo dos anos vem crescendo em area
cultivada e produtividade. No periodo analisado, a area plantada com cana-de-agucar ja
era expressiva (17.108 hectares em 2002), pois a usina de Iturama foi instalada nos anos

1990, assim, a produgdo canavieira ja apresentava plena expansao.

Tabela 10: Evolucao da producio dos principais cultivos agricolas no
municipio de Iturama-MG (2002-2012)

Anos 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cana | 1.181.821 1.549.122 1.738.886 1.703.600 1.909.200 1.909.200 1.720.000 2.373.120 2.373.120 2.373.120 2.318.000
Soja 1.276 2.420 2.860 2.730 2.400 1.800 880 450 600 600 450
Milho 4860 4.950 4.500 4.950 3.822 3.325 2.250 1.575 2.250 2.250 1.820

Fonte: Produgdo Agricola Municipal (PAM) — IBGE, 2014.
Org.: CAMPOS, N. L., 2014.

A producdo desses cultivos acompanha a evolugdo de sua area no municipio de
Iturama. Em relacdo a cana-de-agucar, a produtividade dobrou ao longo desses dez anos
de analise assim com sua area, ¢ a soja ¢ o milho tiveram significativa diminui¢ao em sua
producdo. Isso demonstra a forte expressdo do setor sucroenergético no municipio em

relacdo aos outros cultivos do agronegécio.

Grifico 5: Evolucao dos principais cultivos agricolas no municipio de Campo
Florido-MG (2002-2012)
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Org.: CAMPOS, N. L., 2014.
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Em Campo Florido os cultivos agricolas mais importantes sdo a cana-de-agucar,
a soja, o milho, e ainda apresenta uma pequena produ¢do em arroz e feijao. O periodo
analisado corresponde a0 momento em que a cana-de-agucar ultrapassa a producdo de
soja que era o principal cultivo agricola de Campo Florido desde a década de 1980. No
ano de 2006 a cana ja ultrapassa a area produzida com soja. As lavouras de milho também
vém diminuindo conforme observado no grafico. O municipio de Campo Florido ¢ o que

mais expressa a diminui¢do dessas culturas frente a area plantada de cana-de-agticar.

Tabela 11: Evolucao da producio dos principais cultivos agricolas no
municipio de Campo Florido-MG (2002-2012)

Anos 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Cana 479.360 814.000 1.150.165 1.134.000 1.757.500 1.757.500 1.728.000 1.800.000 1.750.000 1.750.000 1.800.000
Soja 57.000 60.000  55.000 48.000 47.600 45.000 36.000 35.544 36.000 36.000 36.000
Milho 33.000 33.600  32.500 26.000 32.000 28.600 31.600 22.400 22.400 22.400 40.000

Fonte: Producdo Agricola Municipal (PAM) — IBGE, 2014.
Org.: CAMPOS, N. L., 2014.

A produgdo em Campo Florido também acompanhou a evolugao da area plantada.
Vemos que a soja também diminuiu sua producao ao longo dos anos enquanto a cana teve
um maior crescimento. O milho, por sua vez, oscilou entre momentos de aumento de area

e produgdo, ndo apresentando significativa evolugdo frente a soja e a cana.

Grafico 6: Evolucao dos principais cultivos agricolas no municipio de Limeira do
Oeste-MG (2002-2012)
20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000

Area (ha.)

2.000 2375 2613 ' i 1.000 500 500 500 500

500 800

0 et f—————0 0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

=@ (Cana-de-aclicar ==@==Soja Milho

Fonte: Produgdo Agricola Municipal (PAM) — IBGE, 2013.
Org.: CAMPOS, N. L., 2014.
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No municipio de Limeira do Oeste a area de produgdo canavieira também tem se
apresentado expressiva ao longo do periodo analisado. Nesse municipio, a producdo
girava em torno da pecudria que a partir da década de 2000 da lugar a cana-de-agucar.
Em menor expressao temos a cultura do milho, em seguida a da soja, pouco significante
ao municipio, apresentando pequena area plantada até o ano de 2006. O municipio ainda

apresenta produ¢do de mandioca, irrelevante para a analise.

Tabela 12: Evolucao da producio dos principais cultivos agricolas no
municipio de Limeira do Oeste-MG (2002-2012)

Anos 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cana 177.626 195.594 180.216 184.000 694.800 694.800 1.020.000 1.530.000 1.530.000 1.530.000 1.598.000
Soja 146 230 1.035 990 210 0 0 0 0 0 0
Milho 6.600  9.280 10.800  9.900  3.000 1.750 1.750 2.100 2.100 2.100 3.150

Fonte: Producdo Agricola Municipal (PAM) — IBGE, 2014.
Org.: CAMPOS, N. L., 2014.

No municipio de Limeira do Oeste houve um significativo aumento na produgao
canavieira (Tabela 12), que acompanhou o aumento de sua area. A produ¢do da soja e do
milho também acompanharam a evolugdo da area, apresentando relativa diminuicdo em

ambas as variaveis.

Grafico 7: Evolucao dos principais cultivos agricolas no municipio de Carneirinho-
MG (2002-2012)
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Fonte: Producdo Agricola Municipal (PAM) — IBGE, 2013.
Org.: CAMPOS, N. L., 2014.

Em Carneirinho ocorre o mesmo processo verificado em Limeira do Oeste devido

a proximidade dos municipios, que faz com que a produgdo agropecuaria seja semelhante.
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Observando o Grafico 7, notamos que o aumento da area produtiva de cana-de-agucar se
intensificou a partir de 2008, ano em que a usina iniciou sua opera¢do no municipio.
Anterior a esse periodo, a produg@o canavieira era insignificante, alcangando cerca de 500
hectares de area plantada em 2006. Como em Limeira do Oeste, o0 municipio possui uma

area irrelevante de producao de mandioca.

Tabela 13: Evolucao da producio dos principais cultivos agricolas no
municipio de Carneirinho-MG (2002-2012)

Anos 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cana 25.725 17.600 16.400 16.000 40.000 248.000 390.000 560.000 560.000 560.000 480.000
Soja 117 120 0 0 170 0 0 0 0 0 0
Milho 4875 4.816 6.045 6.650 8.700 384 1.170 1.140 950 950 1.786
Fonte: Producdo Agricola Municipal (PAM) — IBGE, 2014.
Org.: CAMPOS, N. L., 2014.

A produgdo no municipio também ndo ¢ diferente. Temos um significativo
aumento da produtividade da cana-de-aglicar e diminuicdo da producdo da soja e do
milho, assim como ocorre com a area das mesmas culturas. Verificamos a producao
desses cultivos nos municipios da Coruripe, pois somente os dados da evolucao da area
plantada ndo justificaria um aumento e/ou diminui¢ao desses cultivos, visto que muitas
culturas t€ém aumentado a produtividade sem necessariamente requerer um aumento da
area de producdo. No caso dos municipios analisados, vimos que a produtividade
acompanhou a evolugdo de suas areas. A cana, por exemplo, apresentou um significativo
aumento em sua area produtiva e em sua produtividade.

Podemos observar a mesma situagdo nos municipios de Campo Florido e Limeira
do Oeste. Em Campo Florido, houve aumento significativo da area plantada a partir do
ano em que a usina foi instalada, em 2002. O mesmo ocorreu em Limeira do Oeste no
ano de 2005. Essa expansao acelerada do cultivo da cana-de-agucar reflete na producdo
de alimentos. Como apresentado nos graficos, vimos que as demais culturas vém
diminuindo sua area produtiva enquanto a cana-de-acgtcar ocupa cada vez mais espacgo.
Nesse sentido, questiona-se sobre quais areas a cana-de-acucar estd ocupando na sua
expansdo. De acordo com estudos da Universidade Federal de Goias, 35% da expansao
canavieira no Cerrado pode estar ocorrendo sobre areas agricolas e até mesmo
remanescentes de vegetagdo nativa. Essas regides estdo vivenciando uma queda na
producao de alimentos. A mesma situagao acontece no estado de Sao Paulo como citado

em estudo realizado pela Embrapa (AFES, 2009).
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Os municipios como Limeira do Oeste e Carneirinho que apresentaram uma alta
participagdo canavieira em relacdo as outras lavouras de soja e milho, sofrem alteragdes
na estrutura produtiva, com a substituicdo das culturas pela cana-de-actcar. Ainda, temos
a cana ocupando areas de pastagem nesses municipios. O municipio de Uberaba por
exemplo, conhecido tradicionalmente pela pecuaria e o gado zebu, também se destaca na
produgdo canavieira, o que desencadeia a critica em relacdo a sua expansao nas areas de
pastagem. O que deve ser analisado ¢ até que ponto a expansdo das lavouras de cana pode
ser notada em areas de agriculura e de pastagens do Tridangulo Mineiro/Alto Paranaiba. A
regido se destaca na producao de carne e leite, o que pode prejudicar a demanda dessa
producdo, tanto em quantidade quanto no custo final do produto. Esse proceso teve inicio
a partir da década de 1990, com a substituicdo das areas de pastagem por lavouras de

cana-de-agtcar, e o impacto ¢ ainda maior se analisado os municipios separadamente.

Embora seja constatada a substitui¢do de pastagem de pecudria por
lavouras de cana, o que se reflete no aumento da area total cultivada
(entre 22% e 32% aproximadamente), esse aumento nao ¢ suficiente para
garantir a introducao da cana-de-agucar sem afetar as demais producdes,
e fica claro que ela passa a concorrer e a invadir as areas antes dedicadas
a soja, milho, sorgo, algoddo, feijao e arroz principalmente (AFES, 2009,
p- 69-70).

Os defensores do agronegodcio canavieiro alegam que ha muitas areas a serem
exploradas pela cana-de-agucar, isentando a mesma da ameaga a produgao de alimentos
e a pecuaria. O que ocorre ¢ que essa “tendéncia de substituicdo de pastagens por lavouras
de cana-de-acucar pode representar a principal (mas ndo a inica) modificag¢do na estrutura
produtiva da regido”. Segundo estudo, a pecudria ocupava quase 70% das terras da regido
(AFES, 2009, p. 57). Devido a expansao canavieira, a pecudria esté se reorganizando para
confinamentos e migrando para outras regides do pais, como Norte e Centro-Oeste,
sobretudo os estados do Para, Maranhdo, Rondonia, Amazonas ¢ Mato Grosso,
pertencentes a Amazonia Legal.

A Tabela 10 apresenta os dados referentes a utilizagdo das terras dos ultimos
Censos Agropecuarios (1985-1995/96-2006) nos municipios de Campo Florido,

Carneirinho, Iturama e Limeira do Oeste.
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Tabela 14: Utilizacdo das Terras (em hectares) — Campo Florido, Carneirinho, [turama e Limeira do Oeste (1985, 1995/96 ¢ 2006)

Lavouras Pastagens Matas
Municipios Permanentes Temporarias Naturais Plantadas Naturais Plantadas
1985 1995 2006 | 1985 1995 2006 | 1985 1995 2006 | 1985 1995 2006 | 1985 1995 2006 |[1985 1995 2006
Campo Florido 919 820 1.811 19.759 15.986 17.099 37.593 7.469 18.058 64.093 78.894 16.534 10.962 7.783 7.179 37 143 dis;l)\ixvel
Carneirinho* - 306 254 - 3.752  1.658 - 16.194 86.537 - 132.939 38.405 - 15.558 13.375 - 275 .Néo’
disponivel
Iturama 1.120 307 3.523 47.665 23.220 2.387 17.815 6.093 3.947 391.709 170.401 51.365 59.663 15.876 10.117 97 1.122 dis;l)\i)?ivel
(L)L‘:’t‘::adO - 197 1872 - 4623 2058 - 6625 10112 - 88772 56918 - 9250 11286 - 162 29

* Os municipios de Carneirinho e Limeira do Oeste ndo possuem dados do Censo Agropecuario de 1985, pois foram oficialmente criados em 1992. Limeira do Oeste era

distrito de Iturama e emancipou-se em 1992.
Fonte: Censo Agropecuario 1985, 1995/1996 e 2006 — IBGE, 2014.

Org.: CAMPOS, N. L., 2014.
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Observando a Tabela 14 percebemos que as lavouras permanentes apresentaram
crescimento em suas areas, enquanto as temporarias apresentaram declinio em quase
todos os municipios. O que ocorreu foi uma diminui¢do nas lavouras, bem como nas
pastagens. Durante as décadas de 1970 e 1980 o bioma Cerrado era composto
principalmente por areas de pastagens, que foram incentivadas pelos programas
POLOCENTRO e PRODECER, e através de empresas publicas voltadas a pesquisa
agropecudria, como a Embrapa. Assim, as pastagens obtiveram suporte para a sua

transformagao produtiva.

A area de pastagem manteve crescimento acelerado até a década de 1980,
comegando a diminuir na década de 2000. O efetivo bovino, por sua vez,
sempre manteve crescimento mais acelerado que o da pastagem, haja
vista a intensificacdo das praticas de manejo e aumento da produtividade,
apesar do carater ainda extensivo da cria¢do, com lotagdo pouco maior
que uma cabeca por hectare (SILVA et. al, 2013, p. 182).

Os autores justificam a diminui¢do das pastagens devido a competicdo com a
agricultura, demonstrado pelo avango das lavouras permanentes. Isso fez com que o prego
das terras elevasse e ainda a adogao de técnicas mais avancadas e a diminui¢ao dos pastos
tornassem-se rentaveis. Ainda houve uma grande substituicdo das pastagens cultivadas
pelas pastagens naturais. Segundo dados da CONAB (2008), em termos nacionais, “a
atividade substituida predominante foi a pastagem bovina, com 423,1 mil hectares e
66,4% do total”, seguida por substituicdes da soja (17,9%) e do milho (5,2%) (SAUER;
PIETRAFASA, 2012, p. 19).

[...] na década de 1970 a fronteira agropecuaria extrapolou os limites do
estado e chegou ao Mato Grosso do Sul, ainda pouco explorado, ¢ a
regido do Tridngulo Mineiro, que ja era tradicional produtora de bovinos.
Toda essa expansao das pastagens nas décadas de 1970 e 1980 se deu em
fung@o da facilidade de escoamento da producdo bovina para o maior
mercado consumidor do pais, o proprio Estado de Sdo Paulo. Essa
configuragdo dura até o inicio da década de 1990, quando a retomada do
crescimento econdmico nacional fez com que muitas areas de pastagem
cultivada cedessem lugar as commodities, sobretudo cana, soja ¢ milho,
que, além de atender ao mercado interno, passaram a ser exportadas
(SILVA et. al, 2013, p. 190).

Voltando aos graficos da evolucdo dos principais cultivos agricolas dos
municipios, percebemos essa diminuicao nas lavouras de soja ¢ milho, que ja ndo eram

tdo expressivas no periodo analisado. Nesse periodo (2002 a 2012), a soja era mais
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expressiva em Campo Florido, sofrendo uma diminui¢do em sua area a partir de 2004 e
estabilizando a partir de 2008. A diminui¢do dessas culturas justifica o declinio das
lavouras temporarias apresentado na Tabela 10.

Em compensagdo, as areas cultivadas com cana-de-agucar tiveram um elevado
crescimento em todos os municipios analisados. Nesse sentido, podemos afirmar que a
cana, além de ocupar areas antes destinadas a esses cultivos, estd ocupando sobretudo as
areas de pastagens, que nas décadas de 1970/80 e 90 eram predominantes nesses
municipios. Segundo Sauer e Pietrafesa (2012), ha um discurso recorrente, deste a metade
dos anos 2000, entre defensores do aumento da producao de etanol, de que “essa expansao
se dard basicamente sobre pastagens, especialmente em areas degradadas e ndo sobre
outras culturas (como de alimentos, por exemplo), nem sobre areas remanescentes de
biomas do Cerrado ou da Floresta Amazonica” (SAUER; PIETRAFESA, 2012, p. 19).
Porém, o que visualizamos ¢ que a cana-de-agucar vem avangando sobre as pastagens e
areas agricolas.

Observando a tabela, notamos como as areas de pastagens tiveram significativa
diminui¢do nesses municipios, o que demonstra que a cana ocupou sobretudo essas areas.
As areas de matas que possuem uma maior fiscalizagdo em relagdo a sua preservacao
também apresentaram uma diminuicdo ao logo do periodo analisado, porém, menos
significativa que as areas de pastagens.

De acordo com o Grafico 8, vemos que o efetivo bovino nesses municipios esta
diminuindo. Isso implica que a area de pastagem continua acompanhando o mesmo

processo nos anos posteriores ao ultimo Censo Agropecuario de 2006.
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Grafico 8: Evolucao do efetivo bovino — numero de cabecas (2002-2012)
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Respaldando nossa andlise, o Mapa 4 obtido no Atlas da Questdo Agraria
Brasileira (2008) mostra o comportamento da pecudria ao longo dos anos, que

compreendem o periodo da expansdo canavieira em Minas Gerais.

Mapa 4: Evolucio da pecuaria no Brasil (1990-2006)
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Notamos que houve um crescimento intensivo da pecudria na regido Norte (em
amarelo), um forte crescimento na regido Centro-Oeste (em verde), enquanto nas regides
Nordeste e Centro-Sul houve uma diminui¢do gradual (em azul) no periodo
compreendido entre 1990 e 2006. Destacamos o Tridangulo Mineiro/Alto Paranaiba para

uma melhor observagdo desse processo, o qual apresenta uma diminui¢do no efetivo
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bovino como abordado pelo autor. O mapa nos permite observar as areas onde a pecuaria
estd se reorganizando (representado em verde e amarelo), compreendendo os biomas

Cerrado e Amazonia, a partir da década de 2000.

3.2.1. Influéncia da expansao canavieira sobre o preco da terra

Desde a expansdo canavieira na mesorregido do Tridngulo Mineiro/Alto
Paranaiba, a demanda por terras agricultaveis vem crescendo, € com isso ocasionando
impactos no mercado de terras. A incorporacao dessas areas pela cana-de-agucar e a
disputa com as areas de soja, milho e pecudria tem causado um aumento no preco das
terras. O prego da terra sofreu grande valorizacdo devido aos investimentos
agroindustriais. Minas Gerais nos ultimos 10 anos teve uma variacdo de 330% no prego
das terras agricolas de alta produtividade. Essa valorizacao estd relacionada ao boom

trazido pelas lavouras canavieiras e os investimentos de grandes industrias.

As terras agricolas de alta produtividade no Cerrado em sequeiro de Unai,
polo produtor do Noroeste, apresentaram valorizacao de 511%, seguida
do aumento de precos de 429% do hectare de terra agricola de alta
produtividade no Cerrado irrigado no mesmo municipio. As terras
agricolas com café na regido de Lavras e Pouso Alegre, no Sul do estado,
encareceram 395% e as areas com cana-de-agucar em Uberaba, no
Triangulo, ficaram 314%, em média, mais caras (ESTADO DE MINAS,
2013).

A capacidade produtiva das terras ¢ o principal argumento do aumento do prego
das mesmas no estado, além do crescimento continuo da demanda por alimentos e
matérias-primas agropecudrias no mundo, que sustentou a valorizagdo nos ultimos 10
anos. “Em Uberaba, o presidente do Sindicato Rural local, Rivaldo Machado Borges
Junior, lembra o impacto da expansdo da fronteira da cana-de-agucar, combinada ao
desenvolvimento da industria na cidade de 292,4 mil habitantes” (ESTADO DE MINAS,
2013). O impacto da crise financeira mundial de 2008 também colaboraram com esse
aumento, fazendo com que aumentassem os investimentos em negdcios seguros, tais
como terras € imoveis.

De acordo com o registro do Indice de Pregos de Terras, a valorizagdo foi ainda
maior no estado de Minas Gerais na ultima década, chegando a 530%. Segundo Pierre
Vilela, coordenador da Assessoria Técnica da FAEMG, o Indice de Precos de Terras

(IPT) ¢ o mais importante indicador do desempenho do agroneg6cio mineiro e que a
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valorizacao das terras acompanha a da produgdo agricola que vive um ciclo de valorizacao
intensa desde 2007, sendo base de sustentacdo para essa acelerada valorizagdo no periodo.
O encarecimento das terras também esta relacionado a fatores externos, como “o
crescimento dos centros urbanos e areas de mineracgao, o esgotamento de novas areas € o
acirramento da legislacdo ambiental, inclusive com perda de areas para a recomposi¢ao”
(FAEMG, 2014). As areas de mata s3o as mais valorizadas, acimas das pastagens e
lavouras. “Enquanto terras destinadas a pastagem valorizaram 12,68%e as de lavouras
12,11%, as matas ficaram 22,86% mais caras no ultimo ano devido a busca por
compensagdo ambiental e por areas de reserva legal” (FAEMG, 2014). Na Tabela 15
temos evolucdo do Indice de Precos de Terras de Minas Gerais das areas de matas,

pastagens e lavouras.

Tabela 15: Indice de Precos de Terras — Minas Gerais (2002-2012)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Matas 100,00 136,92 206,55 222,92 223,56 273,55 362,51 435,85 620,38 832,75 112941
Pastagens 100,00 141,07 189,77 201,50 198,69 240,09 289,85 333,94 367,78 445,57 528,93

Lavouras 100,00 137,79 166,63 182,66 200,05 212,98 282,99 31832 336,92 371,77 435,09

Obs.: Calculado com os pesos baseados na area dos estabelecimentos agropecudarios correspondente ao ano
de 2006 (IBGE).

Fonte: FAEMG, 2014.

Org.: CAMPOS, N. L., 2014.

O Indice de Precos de TerrassMG das areas de matas teve uma variacio
significativa frente as demais areas chegando a 35,62% no ultimo ano, enquanto a
pastagem alcangou 18,71% e as lavouras 17,03%. Contudo, no ano de 2013 as “areas de
lavoura tiveram maior valorizacdo ficando 19, 41% mais caras, na média. Em seguida, as
pastagens, com aumento de 17,74% e as areas de mata, com 16,86% de acréscimo”
(RURALBR, 2014). As areas mais caras encontram-se proximas a BR-050 que liga
Uberlandia e Uberaba ao estado de Sdo Paulo. Na regido o hectare chega a R$ 52 mil

(ESTADO DE MINAS, 2013).

No Alto Paranaiba (regido de Araxa), Sul de Minas (regido de Pouso
Alegre) e Triangulo (regido de Uberlandia) estdo as terras de lavouras
mais caras do Estado (com prego médio de R$ 20.291,75 na primeira, R$
16.506,60 na segunda regido ¢ R$ 16,404,37 na terceira) (RURALBR,
2014).

Segundo o Diagnostico de Impactos de Grandes Projetos em Direitos Humanos

(2009), em Campo Florido no ano de 2007 relatou-se uma valorizagdo de terras entre 60%
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e 70%, desde a instalacdo da usina Coruripe, situacdo também observada em Iturama e
Limeira do Oeste (AFES, 2009, p. 49). Outras dreas em que ocorre a expansao canavieira
no estado tem registrado aumento significativo. Em reportagem*®, o empresario L. C. R.,
plantador de cana ha 8 anos, relata que sua produgdo passou de 116 mil toneladas em
2011, para 134 mil em 2012. Em 2014 sua produgdo deve aumentar de 10% a 20%. O
empresario alega que o crescimento das lavouras garante que a terra se mantenha
valorizada e o arrendamento se torna um excelente negdcio. “Enquanto tiver terra para
arrendar é melhor arrendar e plantar, pagando-se o que roda em nosso municipio: cana
em torno de 60 a 70 toneladas por alqueire e soja 45 sacas por alqueire”.

A questdo dos arrendamentos para a cana-de-agucar, ainda que vista como um
6timo negocio para quem possui terras na regido, gera um embate entre o agronegocio e
a producao camponesa. Em Campo Florido, por exemplo, os assentados do PA Nova
Santo Inacio Ranchinho, assentamento criado em 1994 fizeram contratos de

arrendamentos de terras com a usina, onde a mesma explora essas terras para a produgo

canavieira, tendo esses assentados como fornecedores de cana para a Coruripe.

E a gente tem um projeto diferenciado aqui que é o trabalho com os
assentados aqui da regido. Tem um assentamento vizinho aqui, sdo 164
familias dos quais 65 planta cana. Eles também fazem rotacdo de
cultura, a cana fica 5 anos num ciclo, depois ou planta soja, feijao ou
amendoim. E plantado sé em 50% da drea, é o que o INCRA permite, e
eles sdo fornecedores de cana para usina, eles fornecem cana pra gente.
Entdo ¢ uma parceria diferenciada. E os outros fornecedores sdo
fornecedores aqui da regido. Ja eram agricultores, tinham cana, tinha
soja aqui, jd produzia®™.

A presenga de areas de assentamentos para a producdo canavieira ¢ comum na
mesorregiao do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, como o caso do PA Nova Santo Inacio
Ranchinho, em Campo Florido. No assentamento, parte dos assentados aderiram aos
contratos com a usina por meio de arrendamentos dos lotes para a exploragdo canavieira.

Conforme Souza (2010), a op¢do dos assentados de serem cooptados pela
agroindustria foi uma forma de se manterem no campo devido a modernizagdo das
técnicas agricolas que desencadeou efeitos negativos para os trabalhadores rurais, como

a sua expropriagdo da terra e o éxodo rural. “E certo também que ocorreram intensas

46 Regifo do Tridngulo Mineiro tem as terras mais valorizadas do pais. G1. 30 mar. 2013.

47 Idem nota 11.

48 Entrevista com o Gerente Administrativo da Coruripe Filial Campo Florido (Campo Florido -
Setembro/2013).
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transferéncias de populagdes para o setor urbano, promovidas em fun¢do da mecanizagao,
em substituicdo de culturas intensivas, em mao de obra pela pecuaria, o fechamento da
fronteira, a aplicagdo da legislagdo trabalhista no campo” (SOUZA, 2010, p. 73).
Devido as dificuldades de se manterem nas terras, a falta de assisténcia e a
dificuldade em conseguirem recursos do PRONAF, ¢ que as liderangas do assentamento

motivaram a buscarem a adesdo por meio de contratos com a Coruripe.

[...] com autorizagdo da Superintendéncia Regional do INCRA no ano de
2002 foi definida a liberacdo do arrendamento das parcelas para o plantio
de cana-de-agucar mediante a realizagdo de assembleias na associa¢ao do
assentamento. E importante ressaltar que a presenca atividades
vinculadas ao agronegdcio como a monocultura canavieira e o sistema de
arrendamento de terras em assentamentos rurais sdo praticas proibidas
nas areas de reforma agraria. Por tal motivo, determinou-se que este
acordo fosse denominado “contrato de parceria” (SOUZA, 2010, p. 77-
78).

Segundo a pesquisa de Souza (2010), a opgdo pelo arrendamento ocorreu como
uma alternativa econdmica que da relativa seguranga as familias visto que as demais
culturas como pimenta e algoddo tem sido mal sucedida. Nem todas as familias
concordaram com essa iniciativa e resistiram, permanecendo com as atividades
tradicionais e na producao de leite.

No inicio de 2014, a Coruripe renovou os contratos por mais quatro anos (até
2018) com os assentados do PA. Nova Santo Inacio Ranchinho, porém, a maioria dos
assentados ndo quiseram renovar o contrato. Segundo entrevista com proprietario de terra
no assentamento, os assentados estdo insatisfeitos com a remuneragdo obtida no
arrendamento de terras. Isso fez com que menos da metade dos assentados renovassem o
contrato com a usina. A producdo canavieira s6 ¢ viavel aos que possuem grandes
extensoes de terras e infraestrutura para produzir. No assentamento, um lote com cerca
de 19 hectares gera uma renda de aproximadamente R$ 1250,00 mensais se arrendado
para a cana. Nesse sentido, os assentados estdo optando em voltar com a criagdo de gado
de leite, onde a renda chega a ser o dobro do que com as terras arrendadas para a usina.

No entanto, os assentados que tem condi¢des de produzir em suas terras nao tem
mais o interesse de assinar contratos com a usina. Segundo entrevista, renovaram contrato
apenas os proprietarios que nao residem no assentamento, portanto, nao estao produzindo

nas terras e os assentados que estdo satisfeito com a renda mensal de R$ 1250,00. Ja o
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interesse da usina nessas terras ¢ devido a proximidade com a unidade produtiva, o que
gera menos custo de produgdo e transporte para a mesma.

Diante dessas situagdes, o que ocorre hoje no Tridngulo Mineiro e demais regides
onde o agronegocio se manifesta, € um aumento da concentragao fundiaria e exclusao dos
pequenos produtores. Esses, que encontram dificuldades de permanecer no campo,
produzir e competir em uma regido onde o agronegocio ¢ predominante, optam por unir
a agricultura capitalista como forma de manuten¢ao no campo. Nos municipios de atuago

do grupo Tércio Wanderley ¢ visivel sua atuagcdo e como ele transforma o territorio.

3.2.2. Influéncia da producio canavieira sobre o trabalho

Além das implicagdes do modo de producao dos agrocombustiveis com a
agricultura, na pecuaria e no preco das terras, ¢ importante abordar os impactos em
relag@o ao trabalho, a sujei¢ao dos trabalhadores no plantio e beneficiamento da cana, um
trabalho degradante e exaustivo que subordina o trabalhador a uma forma de vida
precaria. Os trabalhadores da cana-de-agucar no Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, em
sua maioria, sao constituidos de migrantes, que saem do seu local de origem de maneira
esporadica para trabalhar nas lavouras.

A regido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba recebe trabalhadores
principalmente da regido Nordeste do pais e do Vale do Jequitinhonha em Minas Gerais.
Os trabalhadores tém origem dos estados do Maranhdo, Piaui, Rio Grande do Norte,
Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia, que sdo consideradas regides pobres por
serem atingidas pelas secas. Geralmente sdo ou ja foram camponeses agricultores em
pequenas areas rurais. Eles encontram nos canaviais uma forma de complementacao de
renda para o sustento de suas familias. “A maioria dos trabalhadores migrantes para os
canavias do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba vem de Alagoas, estado citado em todos
os municipios visitados pela pesquisa” (Diagnéstico de Impactos de Grandes Projetos em
Direitos Humanos, 2009, p. 83).

Essa demanda populacional nos municipios canavieiros faz com que o poder local
e demais institui¢des publicas tenham que lidar com um nimero maior de equipamentos
sociais e servicos publicos nas areas da saude, educagdo, habitacdo, seguranca,
saneamento basico entre outros, e geralmente elas ndo t€ém aumento de recursos publicos
para lidar com essa situacdo. A presenga dos migrantes modifica 0 modo de vida da

populagdo desses municipios. Em relacdo a moradia, muitos dividem “residéncias
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coletivas” com cerca de 30 homens em uma residéncia que comportaria no maximo seis
pessoas, de acordo com o Diagnoéstico de Impactos de Grandes Projetos em Direitos
Humanos (2009). Essa situagdo prejudica a satide dos trabalhadores que fica
comprometida devido a falta de higiene local.

Os trabalhadores do corte da cana estdo cada vez mais dependentes desse emprego
precario e temporario. Muitos trabalham na lavoura por ndo terem outra oportunidade e
recebem saldrios muito baixo, além de possuir despesas como aluguel, alimentacao,
sobrando pouco para a sobrevivéncia. Os estudos de Mendonga (2010), apresentado no
Relatério de Direitos Humanos a partir de relatos dos trabalhadores*’ do corte da cana em
alguns municipios do estado de Sao Paulo registra a indignagao desses trabalhadores para
com as usinas que exploram sua mao de obra. Eles relatam situagdes de exploracdo e
precariedade ndo s6 por meio do transporte até a regido e a situacdo dos alojamentos, mas
que chegam a ser enganados durante a pesagem e/ou na qualidade da cana cortada, onde
paga-se R$ 3,00 pela tonelada cortada que custaria R$ 5,00.

Além dessa exploragdo da mao de obra, a falta de assisténcia médica ¢ um fato
comum nas usinas. Muitos trabalhadores morrem de exaustdo ou em acidente de trabalho
sem receber assisténcia, além de inalar agrotoxicos e a cinza oriunda da queima da cana.
Uma forma que algumas usinas encontraram para evitar que os trabalhadores morressem
de exaustao foi a distribuig¢ao de estimulantes com sais minerais. Essa medida s6 faz com
que esses trabalhadores tenham um melhor condicionamento fisico, nao solucionando os
principais problemas vividos no corte da cana.

Esse trabalho, ainda que precario, se faz necessario na vida de muitas pessoas que
ndo encontram outras oportunidades e se deparam sempre com essa realidade. A maioria
desses trabalhadores sdao jovens, com menos de 45 anos de idade e homens que tem que
suportar a dura rotina do trabalho, que em sua maioria encontra-se no corte da cana.

Essa questdo da precariedade no trabalho ndo ¢ diferente em Minas Gerais. No
inicio do processo de expansdo canavieira na década de 1980, o trabalho nos canaviais
era visto como uma oportunidade de ganhar dinheiro. De acordo com o Presidente do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais e Agricultores Familiares de Centralina e Arapora, a
instalacao de uma usina fazia com que muita gente se deslocasse para trabalhar nelas, e

hoje (apds a crise de 2008) o setor parou.

49 As entrevistas foram realizadas em setembro de 20009.
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Quando chegou a cana... chegou a coisa do futuro pra se ganhar
dinheiro, chegou pra assim tudo. Entdo todo mundo comegou a... No
inicio, pro cé té uma nog¢do, pessoas jovens que tava estudando foi
trabalha na cana é... criangas [...] Tudo foi maravilhoso nos anos
oitenta, mas a partir dai eu creio que hoje (eu ja vou pular pros dias de
hoje) nos tamo é com problema, o setor td... paré de ganha milhoes de
dinheiro, e os trabalhadores tdo ai a deus-dard >’ (ALMEIDA;
MORALIS; RESENDE, 2009, p. 214).

O que mais preocupa os trabalhadores das lavouras canavieiras ¢ a mecanizagao
das colheitas que pretende atingir 100% da area plantada no estado neste ano de 2014, de
acordo com a Deliberagdo Normativa COPAM n° 133/09. Com isso, muitos poderao ficar
sem emprego. Segundo Mendonga (2009) “a expansao e a crescente mecanizagao no setor
canavieiro t€ém gerado maior exploracao da forca de trabalho, através de formas precarias
de arregimentagdo, contratagdo, moradia e alimentagdo”. Com a mecanizagdo, 0
trabalhador estd sujeito a necessidade de exercer mais sua for¢a de trabalho para competir
com os indices de producdo das méaquinas.

A mecanizacao ja ¢ algo presente quase em sua totalidade nas usinas Coruripe.
Desde 2007 o grupo ja& implementou a mecanizacdo e a partir dai o nimero de
trabalhadores migrantes vem diminuindo. Segundo o prestador de servigos da empresa,
na regido de Iturama deve ter uns 500 trabalhadores. A usina mesmo ndo contrata mais
mao de obra migrante, apenas alguns fornecedores que ainda exerce essa pratica.
“Geralmente esses cortadores eles vém pra trabalhar para o fornecedor de cana, ndao
pra usina. A usina tem a parcela dela, de trabalhadores rurais, so que eles vém pra
trabalhar pros fornecedores de cana”. O Grupo Irmaos Boldrin foram os primeiros a

mecanizar a producao depois da usina em 2007.

0 Entrevista com Euripedes Batista Ferreira, Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais e
Agricultores Familiares de Centralina e Arapora, In: Historia & Perspectivas, 2009, p. 214.
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Foto 6: Colheita mecanizada da cana-de-acucar em Iturama

Autor: CAMPOS, N. L., 2013.

Anteriormente & mecanizacao, o Grupo passou por alguns problemas trabalhistas
devido a irregularidades na contratagdo de trabalhadores como relata o prestador de

Servigos.

“A gente teve dois divisores de dgua, em 2001 com a criagdo dos
condominios, dos consorcios simplificado. Até 2001 era uma bagunca
geral, o pessoal abriu a empresa ld, contratava 200 funcionarios, ia la
cortar sua cana, pagava os cara do jeito que queria, da forma que queria,
e recebia de vocé pra repassar. A partir de 2001, o Ministério do
Trabalho reuniu uma equipe, um grupo de fiscais DRT Uberaba, diz que
deu um limpa na regido. Nos chamou dentro do escritorio, chamou todos
os meus cliente, os outros fornecedores, e deram 20 dias para constituir
consorcio simplificado, sob pena de serem denunciados na Previdéncia
Social. A exigéncia era mudar e regularizar, organizar as provas de
contratagdo, de registro. Nos montamos em Iturama 4 condominios, 4
consorcio simplificado, nos entregamos esses consorcios na mdo do
Wellington Gaia, aqui em Iturama no dia 21 de junho de 2001, nos
montamos os documentos com base em portaria, circular, Fernando
Henrique sancionou a lei que permitia a criagdo dos consorcios, dos
condominios, dia 10 de julho. Os nossos condominios foram criados
antes da lei, depois virou referéncia pro restante do pais. Nos montamos
ali sob pressdo. O que aconteceu com o consorcio? O consorcio td uma
maravilha, o consorcio simplificado deu pro trabalhador garantia, ele
tem mais de 1 patrdo, facilitou a fiscalizagdo, o consorcio reune varios
produtores rurais, poe um desses produtor pra administrar o consorcio,
e contrata todos os trabalhadores que cada um precisa junto. Porque até
entdo existia o trabalho sem registro, tinha uns prestador de servi¢o que
trabalhava 10 dias pra vocé, 15 dias pra vocé e 20 pra mim, ou pegava
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10 sem registro “ah, porque 10 dias so, ndo compensa registrar”. Ai
acabou. O consorcio contratou 200 trabalhadores de cana, eu vou
precisar de 100 trabalhadores para eu ter uma producao diaria de 1100
toneladas. O consorcio faz o registro, entdo ndo tinha mais justificativa
de ter trabalhador sem registro. E com a instala¢do do consorcio
intensificou a fiscalizagdo, entdo de 2001 pra ca ja comegou a ter um
cuidado maior com EPI, parou de existir o trabalhador sem registro,
criou normas na contrata¢do, e facilitou fiscalizagdo. Trabalhador
entrou na justica, o titular do consorcio sou eu, eu ndo tenho dinheiro
pra ]g]agar, pega todo mundo que ta no consorcio, entdo deu garantia pra
ele’™".

Outro problema trabalhista que ocorreu no Grupo anterior a mecanizagdo, € que o
prestador de servigos descreveu como segundo divisor de dguas, foi em 2005 relacionado
a fiscalizacdo trabalhista na Coruripe Filial Limeira do Oeste. O Ministério Publico
acionou uma reunido na Camara Municipal de Iturama para esclarecer as formas de
contratagdao dos trabalhadores migrantes. Em agosto de 2007 houve uma fiscalizacdo na
Coruripe de Limeira do Oeste e seus fornecedores. Nessa operacao foram resgatados 400
trabalhadores que realizavam “trabalho escravo”, como denominado pela fiscalizagdo e

muito comum nas lavouras canavieiras do pais.

Por que foram considerados como escravos no trabalho do pessoal,
mandaram rescisdo direta, contratagdo irregular, o migrante estava aqui
e ele ndo tinha sido autorizado pela DRT” da origem a ser contratado,
rescisdo direta pra todo mundo, e N indenizacoes por ndo ter cumprido
a lei com relagdo a contratagdo na origem, por ndo ter ido buscar o
trabalhador, por ndo ter dado alimentagdo pra ele na viagem. So que a
midia, eles divulgaram como tendo resgatado N escravos, mais de 400
escravos. Custou de indenizagdo imediata, para continuar trabalhando
no dia seguinte, em torno de 5 milhées de reais, de indenizagoes pagas
diretamente aos trabalhadores™.

A forma como iniciou a contratacdo dos trabalhadores em Limeira do Oeste
comegou errada. Foi criado um condominio com mas condi¢gdes de abrigo, contrataram
mao de obra sem registro e o transporte nao tinha qualidade. Assim, foram autuados pela
Delegacia Regional do Trabalho e o caso levado ao Ministério Piblico onde foi assinado
um Termo de Ajuste de Conduta (TAC). Como os fornecedores de Limeira do Oeste ndo
cumpriram com as normas propostas, houve uma fiscalizagdo mais rigorosa a fim de

regularizar as condi¢des dos trabalhadores. Foram gastos cerca de 5 milhdes além de

5! Entrevista com Prestador de Servigos das usinas Coruripe (Maio/2013).
52 Delegacia Regional do Trabalho.
53 Entrevista com Prestador de Servigos das usinas Coruripe (Maio/2013).
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pagamentos de multas para regularizacao. Esse foi o segundo divisor de aguas e desde
entdo a propria empresa passou a fiscalizar as contratacdes.

Passados os contratempos em relagdo a questdo trabalhista, a mecanizacdo veio
aumentando e tornando uma tendéncia nas lavouras canavieiras. Em Minas Gerais, o
indice de mecanizacdo ¢ bastante crescente desde o ano de 2007 e algumas empresas ja
se tornaram 100% mecanizadas. A Coruripe ¢ uma delas e a matriz alagoana esta
comecando seu processo de mecanizagdo. Pouco se utiliza do trabalho manual. A empresa
mesmo possui todo o cultivo e colheita da cana mecanizado. Alguns fornecedores, os
pequenos principalmente, ainda possuem alguns trabalhadores, nimero que também vem
diminuindo com a prestagdo de servigos.

Quando se trata da mecanizagdo das etapas produtivas da cana-de-agucar, logo
vem a tona a questdo do desemprego que ela gera, pois elimina a necessidade de
trabalhadores rurais nas lavouras, principalmente aos migrantes que vivem desse trabalho
nos canaviais mineiros ¢ de outros estados. Como forma de amenizar os efeitos da
mecanizagdo sobre o emprego, as empresas buscam qualificar a mao de obra, pois mesmo
mecanizada existe uma demanda de trabalhadores, ainda que pouco expressiva como
quando era de forma manual. A Coruripe e os fornecedores estdo adotando essa pratica,
qualificando os funciondrios que deixaram de ser trabalhadores rurais e estdo operando

as maquinas, trabalhando como tratoristas, motoristas de colhedoras, entre outros.

Quando ndo ¢, a gente tenta qualificar né. A gente pede pra se qualificar.
Al trabalhador motorista, tratorista, entdo no caso primeiramente a
habilitacdo, que nao tem habilitacdo tem que tirar a habilitagdo. Até o
ano passado a gente trabalhava com tratorista sem habilitagdo, mas pela
exigéncia do Ministério do Trabalho, pela lei ai tem que ser habilitado,
mesmo ndo pegando rodovia pra trabalhar no campo exige que seja
habilitado. Entdo a gente tinha uns trés casos aqui, pessoal antigo que
trabalhava com a gente e ndo tinha habilitagdo, e a gente vem pedindo
ha trés anos pra tirar habilitagdo sendo ndo vai poder trabalhar mais,
tanto que esse ano a usina pediu pra seguir a lei, que trabalhasse
conforme a lei. Foi a propria orienta¢do da usina, que o pedido ndo é da
usina, o pedido é do Ministério do Trabalho, que o tratorista tem que ser
habilitado. Entdo até eu dispensei trés pessoas ai, dois deles ja conseguiu
tirar a habilitagdo e voltou a trabalhar, eu dei servigo pra eles de novo,
e tem um deles que ainda ndio conseguiu, entdo estou aguardando ai*.

No inicio da mecanizacdo (em 2007) os fornecedores ainda nao tinham

colhedoras, ¢ como forma de ja preparar seus funcionarios eles enviavam alguns

54 Entrevista com o fornecedor de cana do Grupo Irmios Boldrin (Iturama — Maio/2013).

165



trabalhadores para acompanhar, e assim qualificar-se na usina que ja possuia
mecanizag¢do. Esse conhecimento foi passado para os demais que foram se qualificando
conforme as exigéncias de trabalho atual nas lavouras.

O Grupo Irmao Boldrin, por exemplo, ¢ o que mais produz mao de obra para a
Coruripe. Com cerca de 500 funcionarios dentre motoristas, tratoristas, mecanicos e
encarregados espalhados em varias unidades além da Coruripe, como em Santa Juliana e
Delta. Atuando principalmente na prestagao de servigos, 50% de seus trabalhadores foram
cortadores de cana que receberam qualificacdo. O Grupo ainda oferece bonificaciao aos
funcionarios em cima da qualidade de produgao, que varia de trezentos a setecentos reais
por més, a fim de motivar os trabalhadores e se destacar frente a concorréncia.

O Grupo Tércio Wanderley busca qualificar os funcionarios a esse novo modelo
de producdo oferecendo treinamentos que geram custos para a empresa, porém com
retorno a longo prazo. A qualificagdo ¢ importante para a empresa, pois aumentam-se 0s
lucros e a produtividade, mesmo exigindo uma despesa para a empresa. A Coruripe tem
umas parcerias grande ai e esta tentando montar um fundo de treinamento, em parceria
com o Ministério Publico, foi parte do TAC de 2007 que eles firmaram, montar um centro
de treinamento pra qualificagdo do pessoal da regido™. A principal queixa da empresa e
dos fornecedores ¢ encontrar pessoal qualificado para trabalhar no setor. Isso faz com que
os salarios aumentem devido a escassez de mao de obra qualificada. A demanda por mdo
de obra é muito grande no setor, mesmo tendo qualificado, mesmo tendo fabricado
pessoas’®.

Nesse sentido, existe um discurso de que a mecanizagdo nao prejudicou de forma
significativa o emprego dos trabalhadores rurais do corte da cana, pois foi oferecido
inimeras possibilidades de integra-los ao setor pds mecanizagao, conforme o discurso do

prestador de servigos da Coruripe.

Quando comegou a mecanizar, imaginava-se que ia sobrar muita gente
sem trabalhar, e ndo aconteceu isso. Hoje uma colhedora sé é um
péssimo negocio e ndo se mantém, ¢ totalmente insustentdavel, entdo eu
tenho que ter no minimo duas. Por qué? Pra uma colhedora trabalhar eu
tenho que ter 3.6 funciondrios por equipamento, e mais, eu tenho que ter
um caminhdo do lado com 3.6 funciondrios por caminhdo. E outra, que
esse caminhdo tem que ter um mecanico. Tem o transbordo, tem que ter
no minimo 2, entdo mais 7.2 funciondrios. Entdo eu tenho que ter mais

55 Entrevista com Prestador de Servigos das usinas Coruripe (Maio/2013).
36 Entrevista com Prestador de Servicos das usinas Coruripe (Maio/2013).
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colhedora pra aproveitar essa outra mdo de obra que ta em volta, sendo
meu custo explode”’.

A qualificagdo profissional dos trabalhadores rurais ¢ uma maneira importante
para realoca-los ao setor canavieiro, mesmo que ainda nao alcance todos os trabalhadores,
porém, apresenta-se como uma forma de minimizar os efeitos da substituicdo dos

cortadores de canas pelas colhedoras.

Entdo a Coruripe trouxe sustentabilidade pra regido. Sou contra dizer
que escraviza trabalhador, que gera ma qualidade de vida, a ideia que
Se propaga é essa, se vocé pegar um congresso de juizes do trabalho, se
vocé pegar um congresso do Ministério Publico, o pessoal tenta dizer
que ¢ escravizador, que é desumano, que existe muito acidente, que existe
muita morte, e nada. O setor agricola em geral é um dos maiores indices
de acidente, mas ndo especificamente da cana, a grande maioria dos
acidentes acontece na pecuaria, sem registro de CAT, é o filho do
empregado que perdeu o dedo no misturador de ragdo, no triturador, e
cortou a perna num lugar, e que ndo é registrado. Mas ndo é da cana, o
da cana é altamente fiscalizado, acompanhado, acontece acidente sim,
mas o indice é minimo™.

r r

Na fala do prestador de servigos da empresa, ¢ nitida sua defesa ao setor
canavieiro. Ainda, ele traz o discurso da sustentabilidade que divide opinides,
principalmente quando associado a atividade canavieira. O etanol ¢ considerado um
combustivel “limpo”, porém, sua forma de obteng¢ao ¢ criticada por ndo ser sustentavel e

gerar inimeros impactos ambientais, sociais € econdmicos.

3.3. Agrocombustiveis e o dilema da “sustentabilidade”

Um dos principais debates em torno da producdo de agrocombustiveis estd
pautado nas discussdes em relacdo ao seu cultivo, a busca pela sustentabilidade e as
formas para se alcangéd-la. Amparado pelo discurso do desenvolvimento sustentavel, as
usinas buscam um cultivo “sustentavel” da cana-de-agicar. O conceito de
desenvolvimento sustentavel procura ‘“conciliar a necessidade de desenvolvimento
econdmico da sociedade com a promogao do desenvolvimento social e com o respeito ao
meio ambiente” (GONCALVES, 2005, p. 16). Segundo Sachs (1986), o desenvolvimento

sustentavel esta intrinsicamente ligado ao crescimento econdmico como uma aposta de

57 Entrevista com Prestador de Servicos das usinas Coruripe (Maio/2013).
38 Entrevista com Prestador de Servigos das usinas Coruripe (Maio/2013).
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desenvolvimento econdmico e social continuo, harmonizado com a gestao racional do
ambiente” (SACHS, 1986, p. 10).
Para Sachs (2002),

[...] o desenvolvimento sustentavel parte de uma abordagem holistica, na
qual cientistas naturais e sociais trabalhem juntos em favor do alcance de
caminhos sabios para o uso e aproveitamento dos recursos da natureza,
respeitando sua diversidade. “Conservagdo e aproveitamento racional da
natureza podem e devem andar juntos” (SACHS, 2002, p. 32).

Na visao de Montibeller Filho (2004), o conceito de desenvolvimento sustentavel
surge como forma de dar resposta a critica existente sobre o reducionismo econémico e
ao desenvolvimentismo, em cuja maxima ¢ a busca do crescimento econdmico sem a
observancia dos seus efeitos sociais e ambientais. Para alcanga-lo, deve ser buscar com
alguns componentes que alcancem a sustentabilidade social, a sustentabilidade
econOmica, a sustentabilidade ecologica, a sustentabilidade espacial ou geografica e a
sustentabilidade cultural®.

Revisando os principios da sustentabilidade, conforme apontado em Montibeller
Filho (1993), apresentamos como as usinas se adaptam na tentativa de aproximacao
desses principios em busca da sustentabilidade, tomando como base as acdes do Grupo
Tércio Wanderley no territério mineiro. Em relacao a sustentabilidade social, segundo o
prestador de servicos da Coruripe, a usina trouxe “sustentabilidade” para a regido,
melhores condigdes de empregos e salarios, além de desenvolver outros setores
econdmicos dos municipios. Para ele, esse principio estd bem proximo de chegar ao seu
objetivo em Iturama e no distrito de Alexandrita, que ¢ reduzir as desigualdades sociais.
Porém, devemos pensar que a mecanizacdo eliminou diversos postos de trabalho com a
substitui¢do do servigo bracal pelas maquinas. Isso gera enorme discussdes em relagdo a
qualidade de vida desses trabalhadores, haja vista que € um servigo desgastante.

Em relagdo a sustentabilidade econdmica, esta relacionada ao desenvolvimento e
crescimento econdmico dos municipios, os investimentos do Grupo vao no sentido de
expansdo da producdo e das unidades na regido, como ja mencionado os futuros
empreendimentos localizados nos municipios de Prata e Unido de Minas. E sabido que a

presenca de uma usina, principalmente em municipios considerados pequenos, com uma

59 Para melhor compreensdo, ver MONTIBELLER FILHO, 1993, p. 134.
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economia pouco desenvolvida, modifica as estruturas sociais € econdmicas desses
lugares, porém, trazem consigo uma relagcdo de impactos ja conhecidos dessa atividade.

A sustentabilidade espacial ¢ pouco presenciada nos municipios canavieiros ndo
s0 de Minas Gerais, como Sdo Paulo, Goias, Mato Grosso entre outros estados.
Principalmente em seu periodo inicial, onde o plantio e a colheita da cana nao era
mecanizado, a cultura da cana-de-acucar trazia consigo um contingente populacional (os
migrantes) para trabalhar nessa atividade, indo na contramao desse principio. Nao havia
uma descentralizacao espacial de atividades e populagdes. Pelo contrario, a atividade era
centrada na usina e a presenca dos migrantes gerava aglomeragdes nos municipios. A
relacdo campo-cidade também era prejudicada, pois € sabido que a atividade canavieira
expulsa o trabalhador do campo devido a dificuldade de se manterem e competiram com
0 agronegOcio canavieiro.

A sustentabilidade cultural caminha junto com a espacial. Isso porque o
contingente populacional advindo da presenca da empresa gera conflitos culturais, além
de uma série de problemas, um deles relacionado com o aumento da violéncia que ocorre
em muitos municipios canavieiros. Isso ocorre devido as mas condigdes em que o
trabalhador ¢ submetido, a falta de assisténcia por parte do governo. A presenca dos
migrantes algumas vezes gera um estranhamento e um preconceito das populacdes locais,
tornando-se um problema social.

Destacamos aqui neste estudo a sustentabilidade ecoldgica, por ser uma das mais
discutidas em relacdo a agricultura capitalista. Os impactos ambientais causados pela
monocultura canavieira sdo intensos, ¢ anterior as discussdoes ambientais, eram ainda
maiores. Nao havia um controle em relagdo aos impactos ambientais gerados pelo cultivo
da cana-de-actcar. Devido as pressdes de organizacdes ambientais e ambientalistas, a
forma em que se cultiva a cana mudou, algumas medidas foram tomadas tanto na parte
agricola como industrial da usina, porém, os impactos ainda sdo presentes.

Como mudancas temos a eliminagdo gradual das queimadas, pouco frequente nas
agroindustrias sucroenergéticas do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba e uma tendéncia em
desaparecer em todo pais. No estado de Sao Paulo onde os canaviais sdo predominantes,
foi assinado um protocolo pelo setor sucroenergético com a Secretaria de Estado do Meio
Ambiente com o prazo do fim das queimadas para 2014 nas lavouras mecanizaveis, e
para 2017 nas areas em que as maquinas ndo entram. Segundo a secretaria, houve avango
na reducao das queimadas nos ultimos anos. Atualmente, 72% da colheita ¢ de cana crua,

ou seja, que nao foi queimada. Em Minas Gerais, as usinas implantadas a partir de 2008
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no Estado, em areas com declividade inferior a 12%, deverao ter mecanizado, no minimo,
80% da colheita da cana-de-actcar em 2009 e 100% até 2014. Nos empreendimentos
implantados até 2007, ja licenciados, a mecanizagdo das areas devera estar concluida, no
maximo, até 2014. Essas medidas estdo previstas no Protocolo de Eliminacao da Queima
da Cana, assinado em setembro de 2008, em Minas Gerais (COPERCANA, 2008).

As queimadas eram um dos principais problemas ambientais gerados pelo cultivo
da cana, pois elimina gases causadores do efeito estufa, além da fumaga ser altamente
toxica. A mecanizagdo tem eliminado esse procedimento, porém, trouxe alguns
problemas de ordem social, relacionados ao emprego e melhores condi¢des de vida e
salarios de muitos trabalhadores rurais. Ainda, nas adreas em que a mecanizagdo ndo ¢
possivel devido a declividade dos solos, os trabalhadores estdo exercendo maior esfor¢o
fisico, pois o corte da cana tem que ser feito com ela crua. Os problemas ainda se agravam
devido a grande parte das agroindustrias ndo respeitarem as determinagdes da legislagao
ambiental no que diz respeito a averbagdo de reserva lega e as areas de preservagao
permanente (APPs).

O desmatamento ¢ o principal impacto gerado pelo cultivo da cana que ao longo
dos anos vem substituindo areas de florestas no Cerrado. Ainda, o capital sucroenergético
defende que os futuros empreendimentos sofrerdo prejuizos caso a atual legislacao seja
mantida. Segundo o Relatdrio “O Brasil dos Agrocombustiveis” do ano de 2009, até 2035
o Cerrado pode perder cerca de 600 mil hectares para a cana em termos de novos

desmatamentos.

[...] no que diz respeito a areas do bioma ja destinadas a outros fins
(agricultura, pastagem e reflorestamento), ¢ possivel que mais de 10
milhdes de hectares sejam convertidos ao plantio da cana. No total, a area
de cana presente na regido do Cerrado saltaria de 3,13 milhdes de hectares
(mimero de 2007) para 14,56 milhdes de hectares em 2035, uma expansao
de 365% (O BRASIL DOS AGROCOMBUSTIVEIS, 2010, p. 25).

Aproximadamente, metade do bioma Cerrado ja foi intensamente ocupado e
desmatado. O solo é outro componente que ¢ prejudicado pelas monoculturas, que
transformam os ecossistemas naturais em sistemas agropecuarios, provocando alteragdes
significativas na dindmica da matéria organica dos solos. Nesse sentido, ¢ preciso adotar
alternativas que visem a manutencdo da qualidade do solo e sua fertilidade. Alguns
procedimentos ja vém sendo adotados como a reutilizagdo dos residuos organicos do

processo de produgdo, como a vinhaga com a fungdo de fertilizante para o solo.
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O uso da agua ¢ outra problematica bastante discutida no ambito ambiental, pois
a agricultura capitalista, as monoculturas, requerem constante irrigagdo. Isso implica nas
discussoes realizadas por Thomaz Junior (2010) em relagdo a apropriagdo capitalista ao
acesso e controle da d4gua na marcha expansionista dos seus negocios. Segundo o autor,
esses empreendimentos ainda contam com os favorecimentos dos investimentos publicos
e também privados, e por isso disputa apoios, cabe colocar em evidéncia que os bons
resultados/retornos obtidos sdo complementados/potenciados pelo acesso as melhores
terras (planas, férteis, localizag¢ao favoravel e logistica de transportes adequada). Mas nao
somente, pois o sucesso do empreendimento como um todo requer a garantia de acesso a
agua, seja superficial (grandes rios, reservatorios de hidrelétricas, lagos), por meio de
intervengoes, via de regra, represamentos de cursos d’agua, seja subterranea, sobretudo
os aquiferos Caiua-Bauru e Serra Geral, no Centro-Sul do Pais, indices pluviométricos
satisfatorios e com regularidade adequada as demandas do ciclo vegetativo da planta
(cana-de-agucar, soja etc.) (THOMAZ JUNIOR, 2010, p. 94).

A cana-de-agucar melhor se desenvolve em regides onde haja abundancia de dgua
e solos mais férteis, conforme apontado no Zoneamento Agroecologico da Cana. Nao
somente seu uso constante, como também o uso dos agrotdxicos que acabam poluindo os

mananciais e comprometendo a qualidade da dgua e a saude coletiva.

O governo elegeu o Cerrado como prioritario para a expansdo das
lavouras de cana para a produgao de etanol. O cerrado ¢ conhecido como
“pai das aguas”, pois abastece as principais bacias hidrograficas do pais.
Essaregido apresenta uma topografia favoravel, com terras planas, de boa
qualidade, e farto potencial hidrico, além de abrigar cerca de 160 mil
espécies de plantas e animais, muitas ameagadas de extingdo. O avango
do monocultivo de cana e soja ameaga este bioma, que pode desaparecer
completamente em alguns anos, caso se mantenha o atual ritmo de
destrui¢do, causando a morte de alguns dos principais rios do pais
(MENDONCA, 2010, p. 12).

Esses fatores acabam gerando implicagdes para o desenvolvimento sustentavel
que visa uma qualidade ambiental e social. Na visdo de um fornecedor de cana da
Coruripe, a cana ndo prejudica o solo, pelo contrario, para o seu cultivo, deve-se aplicar
técnicas de correcdo do solo, melhorando-o entdo, o que seria um beneficio para as areas

que recebem a cana-de-agucar.
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[...] todo mundo critica o setor da cana, a cana é o vildo, mas é
ao contrdrio, repara uma drea permanente do setor de cana e
repara o da agricultura ai, da pecudria, é uma coisa fora do
comum. Como que a cana faz mal pro meio ambiente? Hoje ela
beneficia o meio ambiente, no meu ponto de vista tudo que td
surgindo da cana ta ajudando o meio ambiente. A preservacao
do solo, preservacdo de APP, reserva®.

O discurso do fornecedor deixa claro sua defesa ao setor sucroenergético. Ele
ainda ressalta que o que prejudicava o meio ambiente eram as queimadas, fato que pouco
ocorre na regido atualmente.

Diante das discussdoes ambientais, a adocdo de praticas ecoldgicas no setor
sucroenergético torna-se cada vez mais necessaria, tendo em vista que nos ultimos anos
o setor de produgdo da cana-de-agucar apresentou avangos significativos em todo o
territorio nacional. Com o aumento da produgao no Brasil, “cresce a responsabilidade de
que se venha a adotar uma politica de racionalidade nas praticas de uso € manejo agricola
das suas terras” (BARROS; SILVA, 2011, p. 26). Com isso, algumas medidas de
compensagdo ambiental vém sendo exigidas pelo Estado, como a criacdo de reservas e
Areas de Prote¢io Permanentes (APP), o que elas chamam de sustentabilidade na
producao da matéria prima. Dentre as medidas de responsabilidade adotadas pelas usinas
estdo: 1) a averbagdo de reserva legal; 2) a protecio das APPs; 3) o receituario
agrondmico; 4) o sistema de colheita de cana crua (mecanizagao); 5) a queima controlada;
6) o repovoamento da mata ciliar; e 7) a reutilizacdo de residuos organicos do processo
(vinhaca, torta de filtro e cinzas). Essas acdes ndo passam de uma “suposta
sustentabilidade” que s6 ocorre devido as pressdes em relagdo a preservacao ambiental.

Respondendo as exigéncias de compensagdo ambiental e social, o Grupo Tércio
Wanderley adota uma politica de responsabilidade socioambiental em Alagoas e Minas
Gerais. As empresas do Grupo oferecem programas de saude, educacdo, habitacio e
aposentadoria. Em Alagoas e Minas Gerais tem o programa Oficina de Papel Artesanal
como forma de melhorar a renda dos jovens envolvidos por meio da venda de artesanato
feita a partir da mistura do bagago da cana com papel de sacos de cimento. Em Alagoas
existe os produtos fabricados com a palha do ouricuri ¢ da taboa, plantas da flora
alagoana. Nos municipios onde a Coruripe atua, a empresa mantém creches e escolas. No
municipio de Campo Florido destaca-se o Projeto Florescer, que oferece educagdo e

cultura.

60 Entrevista com o fornecedor de cana do Grupo Irmios Roncolato (Iturama — Maio/2013).
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Devido as exigéncias ambientais, as usinas e os grandes fornecedores devem
preservar uma area de APP como compensacao pelo cultivo da cana. Algumas vezes essa
area ndo se localiza no espago em que a cana ¢ cultivada. Um exemplo disso ¢ uma APP
sob responsabilidade da Coruripe localizada no Norte de Minas Gerais, no municipio de
Januaria. A Reserva Particular do Patrimonio Natural (RPPN) Porto Cajueiro, faz parte
do Mosaico Grande Sertdo Veredas-Peruagu e ¢ uma das maiores do estado, administrada
pelo Instituto para o Desenvolvimento Social e Ecologico (Idese), fundada pelo Grupo
Tércio Wanderley em abril de 2005. Segundo o engenheiro agronomo responsavel pela
reserva, essa iniciativa deveria ser incentivada pelo Estado para fortalecer e incentivar a

criacdo de novas RPPNs.

O Conselho Consultivo poderia motivar outras empresas privadas de tal
maneira que elas tivessem conhecimento e vontade de participar do
Mosaico. Para atender projetos de Minas Gerais, 0 GTW montou uma
subsede do Idese em Januaria”. Em Alagoas, o Idese apoia a producdo
artesanal com a palha de ouricuri, palha da taboa e bagago da cana-de-
acucar, que gera emprego ¢ renda para varias comunidades locais, e
mantém reservas florestais em Alagoas e Minas Gerais, com cerca de sete
mil hectares de mata preservada (JORNAL DO MOSAICO, 2010).

Em relacdo ao meio ambiente, a usina destina cerca de 17 mil hectares de terras
proprias a preservacgao, sendo mais de 9 mil hectares transformados em RPPN. Além de
Porto Cajueiro, tem a Pereira, em Feliz Deserto, litoral de Alagoas. A empresa também
vem recuperando matas ciliares e substituindo a cana plantada nas areas de encostas por
reflorestamento. A empresa possui uma sementeira de arvores da Mata-Atlantica que
produz anualmente mais de 50 mil mudas de espécies nativas. As agdes de preservagao
ambiental do Grupo consiste em: 1) programa de educagdao ambiental; i1) monitoramento
do Rio Coruripe; iii) repovoamento do Rio Coruripe com espécies nativas da regido; vi)
utiliza¢do de 4gua no processo industrial, em circuito fechado; v) tratamento de efluentes
liquidos da industria e da manutencdao automotiva; vi) gerenciamento € monitoramento
dos residuos solidos; vii) aproveitamento da torta e filtro na adubagao; viii) uso da vinhaga
e agua de lavagem da cana na fertirrigacdo; xi) cogeracdo de energia por meio da
biomassa; x) preservacdo da reserva legal, APPs e RPPNs; xi) produ¢do de mudas com
espécies nativas da Mata-Atlantica; xii) recomposicdo das matas ciliares e areas
degradadas; xiii) apoio a pesquisas cientificas; vx) programas de desenvolvimento

sustentavel — comunidades; e xv) Posto Avancado da Reserva da Biosfera da Mata-
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Atlantica Sitio do Pau-brasil (SITIO DA CORURIPE, 2014). A Figura 5 mostra as

diretrizes da politica ambiental da Coruripe.

Figura 5: Site de divulgacio da politica ambiental da usina Coruripe

o

Sistema de Gestdo Ambiental
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POLITICA AMBIENTAL

A S/A USINA CORURIPE ACUCAR E ALCOOL, sediada no
municipio de Coruripe-AL, nas suas afividades de plantio e colheita
de cana de aglicar, produgAo de agicar, dlcool e geragao de energia,
reconhecendo que o meio ambiente é de uso comum e fundamental

para a qualidade de vida de todos, se compromete a:

Manter um sistema de Gestao que permita a melhoria continua
de seu desempenho ambiental e o estabelecimento de objetives
e metas compativeis com seus aspectos amblentais

Prevenir a poluigo utilizando as melhores praticas técnicas e
econemicamente vidvels

Atender aos requisitos legals aplicavels e outros requisitos
subscritos relacionados aos seus aspectos ambientais

Racionalizar o uso do solo, dgua, evitar as contaminagbes
atmosléricas, bem como, preservar os recursos naturais

Colaborar com a educacao ambiental da comunidade

Disponibilizar esta polltica a todos os seus colaboradores,
comunidade e dqueles que trabalhem em seu nome

Fonte: <www.usinacoruripe.com.br>, 2014.

174



A adocao dessas politicas ¢ uma pratica comum entre as agroindustrias canavieiras
em Minas Gerais. Outras usinas possuem agdes semelhantes como a usina Vale do Sao
Simao, em Santa Vitoria-MG.

A preservagdo das APPs também ¢ uma responsabilidade dos fornecedores, que
devem destinar uma area (de 5 a 20 metros dos cursos dos rios, dependendo do tamanho
do imovel rural) para protecdo ambiental. Em relagdo a essa medida, os fornecedores
possuem uma visdo otimista sobre o cultivo canavieiro, ndo questionando os impactos
dessa cultura. Em entrevistas, eles alegam que a cana-de-agucar so trouxe beneficios para

a regido, além de preservar as areas com a criagao de APPs e corrigir os solos.

A questdo ambiental, as terras que a gente arrenda, tanto na drea
propria e na terra arrendada, a gente segue o que ta na lei né. Vocé pega
uma fazenda ai, primeiro vocé mede ela, ela vai pro ambiental que é o
IEF, e la determina quantas arvores pode arrancar, onde demarca as
APPs, demarca as reservas. Desde o inicio sempre foi feito assim,
demarcada a reserva, APP. Antigamente queimava a cana, queimava
uma drea de cana por més, hoje ndo, hoje ndo tem mais, desde 2007 a
gente ndo usou fogo pra nada mais. Os fornecedores em si, acho que ndo
tem ninguém fazendo reflorestamento, o Roncolato tem, ele tem
reflorestamento, por exigéncia do IEF. A usina sim faz bastante
reﬂorestamento, mas a gente nunca invadiu reserva, entdo ndo existe
essa exigéncia, se fosse pra gente fazer é por capricho mesmo.

Nunca teve problema com isso?

Falar que nunca teve, até teve alguma coisa, mas nada que foi levado
pra frente, foi condenado ndo. Fiscalizagdo, detalhe assim ja teve. Mas
é interessante, é bonito né vocé fazer algumas dreas que ta abandonada
né, vocé vai la e faz o plantio de arvore. Embora a natureza se regenere
sozinha né. Até esses dia estava comentando com minha esposa agora,
na estrada, essa parte da rodovia mais de quinze anos atrds, a rodovia
era recente né, entdo ndo tinha nada disso, vocé via, hoje nas duas faixas
da rodovia ta tampado de arvore. Mas dd uma ajudazinha é bom né®’.

A exigéncia de preservacao de APPs ndo se aplica a todos os fornecedores, sendo
mais exigida aos que possuem uma area maior de cultivo (os grandes fornecedores) e a
usina, que tem uma exigéncia maior por ser a maior produtora, e assim mais fiscalizada.
O pequeno proprietario rural (até quatro médulos fiscais) esta dispensado de ter Reserva
Legal. Outra visdo interessante sobre a questdo das areas de preservagdo ¢ trazida pelo
responsavel do Grupo Irmaos Boldrin. Ele alega que a preservacdo ¢ tdo grande que a

APP “invadiu” a area da cana.

61 Entrevista com o fornecedor de cana do Grupo Irmios Boldrin (Iturama — Maio/2013).
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[...] a cana, quando vocé planta ela vocé tira APP, ld vocé ndo mexe mais
ne, deixa ela quietinha, entdo ela vai se regenerando mesmo. Inclusive
aqui teve muito, aconteceu muito, vocé demarcar a APP, ai vocé vinha
no restante da area fazia curva, preparava o solo, solava, deixava as
curvas de nivel pra segurar a agua, coisa de trés, quatro anos essa APP
aumentou, ela invadiu a cana. Ai vinha a Florestal e falava que vocé
tinha entrado na area de APP, mas ndo era ndo, era que ela aumentou a
area umida. Acho que em fungdo das curvas de nivel, por parte do solo,
entdo a dgua comegou a penetrar no solo e aquilo ia mantendo a umidade
o ano inteiro. Tem muita pastagem, ndo é toda ndo, mas tem muita
pastagem, chovia, aquele solo compactado, chovia e a agua corria tudo
pro rio né, rapidinho ia embora. Depois de feito esse preparo, esse
trabalho ai, entdo a chuva cai, ela penetra e vai nascendo por baixo da
terra. Entdo todas as areas de cana, ndo foi nenhuma nem outra, foi
todas, tanto nos como os outros fornecedor, a usina também passou por
isso, a APP invadiu a cana, ai teve que matar a cana porque estava
dentro da area umida. Foi interessante isso ai, acho que a cana em si,
pro meio ambiente ela favoreceu muito ai, comparando com o gado né.
Hoje por exemplo, vocé colhe da cana crua, de seis a dez toneladas de
palha por hectare, ela vai recompondo ali, e de um ano para o outro vira
esterco, matéria orgdnica né, vai recompondo ali. Ai no outro ano de
novo. Entdo vai s6 melhorando o solo”.

A regeneragdo natural do ambiente tratada pelo fornecedor como o aumento de
areas timidas ¢ importante para a manutencao dos solos e das reservas, e até mesmo para
o cultivo da cana, que necessita de fertilidade para melhor se desenvolver. Nesse sentido,
a adocdo de praticas ambientais torna-se uma compensagdo pelos danos que a
monocultura traz para aquelas areas, como uma forma de “pagamento” ao meio ambiente.
Segundo Camelini e Castillo (2012), € necessario ressaltar que o planejamento formal
para a ocupagdo canavieira, em tese, respeita areas de preservacao ao longo dos rios e
fragmentos de matas nativas, mas o que se observa na execu¢do do plantio, ¢ que o

desmatamento causado pela cana ¢ direto e indireto.

Direto, pois na pratica ocorrem intervencdes que ignoram as restricdoes
documentadas no projeto de sistematizagdo; indireto, porque a rigidez
locacional das fontes de matéria prima faz a cana substituir
agressivamente pastagens e culturas, como a soja, que acabam se
deslocando para novas areas, gerando desmatamento (CAMELINI,
CASTILLO, 2012, p. 16).

Esse fato torna ainda maior o desafio de apresentar uma solugdo as implicagdes

da produgdo canavieira.

62 Entrevista com o fornecedor de cana do Grupo Irmios Boldrin (Iturama — Maio/2013).
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A imagem que as agroindustrias canavieiras passam para a sociedade ¢ da
produg¢do de um combustivel “limpo”, “renovavel”, em favor do “desenvolvimento
sustentavel”. Porém, o desenvolvimento sustentavel pressupde a conciliagdo da
necessidade do desenvolvimento econdmico da sociedade com a promogao do
desenvolvimento social e com respeito ao meio ambiente, o que nao ocorre na forma de
produgdo desse combustivel “limpo”. Com o desenvolvimento tecnoldgico no processo
produtivo da cana-de-agucar, muitas etapas do processo evoluiram visando as questdes
ambientais. A elimina¢ao da queimada, os novos usos destinados aos subprodutos da cana
como a producdo de energia, adubos, fertilizantes, além da produ¢ao do agticar e do alcool
sdo fatores positivos do agronegdcio canavieiro. Do ponto de vista ambiental, se adotado
um manejo racional, o cultivo da cana-de-ac¢tcar proporciona a mitigagdo das emissoes
dos gases de efeito estufa (BARROS; SILVA, 2011, p. 25). As usinas canavieiras
possuem uma enorme divida social e ambiental devido aos anos de exploragdo e
degradag¢do do meio ambiente. Essas acdes, nada mais ¢ do que uma “compensagdo” a
exploragdo, mesmo que muitas vezes ocorram por imposicao de entidades de preservacgao
ambiental.

Como forma de minimizar os impactos gerados pela monocultura canavieira e
viabilizar o discurso sustentavel, o Estado criou o Zoneamento Agroecologico (ZAE), a
fim de delimitar as terras com potencial para a expansdo da cana-de-agucar, sendo elas

menos impactadas por essa cultura.

3.3.1. O Zoneamento Agroecoldgico da cana-de-acucar em Minas Gerais

O objetivo do zoneamento agroecoldgico da cana-de-agucar ¢ “fornecer subsidios
técnicos para formulagao de politicas publicas visando a expansao e producgao sustentavel
de cana-de-acucar no territorio brasileiro” (Zoneamento Agroecoldgico da Cana-de-
acucar, 2009, p. 7). O ZAE da cana-de-agtcar surgiu devido a expansdo canavieira e a
necessidade de indicar novas areas de cultivo. A proposta federal do Zoneamento
Agroecologico proibe a expansao de canaviais e a implantagao de novas usinas de etanol
ou acgticar na Amazonia, no Pantanal e na Bacia do Alto Paraguai. Ela também estabelece
que areas de vegetacdo primaria nao podem ser desmatadas para o cultivo de cana e que
a cultura ndo pode se expandir em terrenos com declividade igual ou superior a 12% (nos
quais a mecanizacdo nao ¢ viavel). E, por fim, cria a necessidade de que novos

empreendimentos do setor obtenham uma certidao do Ministério da Agricultura, Pecuéria
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e Abastecimento de que ndo havera riscos & seguranga alimentar (RELATORIO: O
BRASIL DOS AGROCOMBUSTIVEIS, 2009, p. 35-36).

A avaliagdo do potencial das terras para o cultivo da cana-de-acucar foi feita por
meio de técnicas de processamento digital, em terras de regime de sequeiro (sem irrigacao
plena), considerando as caracteristicas fisicas, quimicas e mineraldgicas dos solos.
Considerou-se a vulnerabilidade das terras, o risco climatico, o potencial de produgdo
agricola sustentavel e a legislacdo ambiental vigente. Terras com declividade superior a
12% onde nao ¢ possivel a mecanizacao, os biomas Amazonia e Pantanal, as Areas de
Protecdo Ambiental, terras indigenas, remanescentes florestais, mangues, escarpas e
afloramentos de rocha, reflorestamentos e areas urbanas e de mineragdo foram excluidas
do estudo do zoneamento. Nos estados da Regido Centro-Sul e Centro-Oeste (GO, MG,
MT MS, PR e SP), foram também excluidas as areas cultivadas com cana-de-agticar no
ano safra 2007/2008, por ja se mostrarem aptas a cultura. Os estudos foram realizados
por estado da Federagdo ndo abrangidos pelo bioma Amazonia.

De acordo com o documento elaborado pelo Ministério da Agricultura, Pecudria

e Abastecimento (MAPA), os objetivos do ZAE da cana-de-agucar sdo:

e Oferecer alternativas econdmicas sustentaveis aos produtores rurais;

e Disponibilizar uma base de dados espaciais para o planejamento do
cultivo sustentavel das terras com cana-de-agiicar em harmonia com a
biodiversidade ¢ a legislagdo vigente;

e Fornecer subsidios para o planejamento de futuros polos de
desenvolvimento no espago rural;

e Alinhar o estudo com as politicas governamentais sobre energia;

e Indicar e espacializar areas aptas a expansao do cultivo de cana-de-agticar
em regime de sequeiro (sem irrigacdo plena);

e Fornecer as bases técnicas para a implementagao e controle das politicas
publicas associadas (MAPA; EMBRAPA, 2009, p. 8).

Uma das diretrizes do estudo do zoneamento ¢ diminuir a competi¢cao com as areas
de producdo de alimentos, o que ndo ocorre necessariamente no Triangulo Mineiro/Alto
Paranaiba, pois essa competi¢do ¢ uma das principais causas das discussdes a respeito do
avanco da cana-de-acucar.

Em Minas Gerais, anterior a proposta do ZAE, foi criado em 2008 o estudo
denominado Zoneamento Ecologico Economico (ZEE), em um convénio com o Governo
do estado de Minas Gerais e a Universidade Federal de Lavras, e apoio da Fundacao Jodo
Pinheiro, assim como j4 existe em outros estados, como o Mato Grosso. Esse estudo veio

para delimitar as dreas capazes de receber empreendimentos agroindustriais canavieiros
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que estdo em constante expansao nesses estados, com propostas de instalacao de mais
usinas.

O Zoneamento Ecoldgico Economico ¢ tido como uma ferramenta importante no
fornecimento de informagdes como resposta a problemas bem definidos e especificos. “E
a representacao grafica de um territdrio dividido em zonas homogéneas quanto a
possibilidade de um dado empreendimento humano ser viavel sustentavel,
socioecondmico ¢ ambientalmente” (SEPULVEDA, 2008, s/p). De acordo com o
zoneamento edafoclimatico de Minas Gerais, foram determinadas as areas onde ha
aptiddo para a cultura da cana-de-agticar. A mesorregiao do Tridngulo Mineiro/Alto

~ 9

Paranaiba e regido central possuem “boa aptiddao”, ao contrario da regido Norte do estado,
onde a ‘irrigacdo torna-se necessaria”, portanto o cultivo ndo ¢ eficaz. O ZEE de Minas
Gerais foi criado para justificar a expansao desenfreada da monocultura canavieira no
estado — mais precisamente na mesorregido do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba.

A cana-de-agiicar possui um longo ciclo vegetativo e o clima torna-se
determinante para o sucesso do cultivo. Ela requer temperaturas iguais ou superiores a
21° C, disponibilidade hidrica e meses relativamente secos. O solo também ¢ um fator
importante para determinar onde o cultivo da cana obtém melhor desempenho. No
zoneamento edafoclimatico de Minas Gerais foram apresentados os tipos de solos e sua
aptidao agricola de acordo com a classe de declividade.

Minas Gerais possui grandes distribui¢gdes de areas de latossolos, principalmente
a mesorregido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba que possui uma declividade suave,
onde ¢ verificado o latossolo roxo, sendo caracterizada como “boa” para a aptidao
agricola da cana-de-agucar.

O objetivo principal do Zoneamento Ecologico-Econdmico de Minas Gerais foi o
de verificar as areas que sdo aptas a cultura da cana-de-agucar. Segundo o estudo, essa
aptidao esté relacionada em menores danos ao ambiente e prejuizos a qualidade dos solos.
O ZEE corresponde a uma carta de potencialidade social — que indica a possibilidade de
um municipio em gerar desenvolvimento econdmico.

A Potencialidade Social “¢ o conjunto de condigdes atuais, medida pelos
potenciais produtivo, natural, humano e institucional que determina o ponto de partida de
um municipio ou uma microrregido para alcangar o desenvolvimento sustentavel”
(SEPULVEDA, 2008, s/p), ¢ a Vulnerabilidade Natural — que indica a fragilidade de um

ecossistema. Na carta de vulnerabilidade natural de Minas Gerais foi considerada a

integridade da flora e da fauna; a susceptibilidade dos solos a contaminagdo; a
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susceptibilidade dos solos a erosdo; a susceptibilidade geoldgica a contaminacao das
aguas subterraneas; a disponibilidade natural de 4gua e as condigdes climaticas.

A unido dos dois componentes do zoneamento de Minas Gerais (“Carta de
Vulnerabilidade Natural” e “Carta de Potencialidade Social”’) gerou uma terceira carta
onde as zonas ecologico-econdmicas foram caracterizadas a partir do resultado dos
estudos do zoneamento. Como aponta Sepulveda (2008), no estudo do Zoneamento
Ecolégico Economico de Minas Gerais (Mapa 5) foram caracterizadas seis zonas

ecologico-econdmicas no estado.

Mapa 5: Minas Gerais - Zoneamento Ecolégico Economico (2008)
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Fonte: ZEE-MG, 2008.

De acordo com o Mapa 5, a Zona 1 corresponde a um “alto potencial social” em
terras de “baixa vulnerabilidade” e esta presente em grande parte do estado, mostrando
sua aptiddo para a cultura da cana. E nesta area que também se concentra as unidades
sucroenergéticas como pode ser visualizado no Mapa 7; a Zona 2 corresponde a um “alto
potencial social” em terras de “alta vulnerabilidade”, o que também torna a area apta para
a cultura da cana; a Zona 3 corresponde a uma area de “médio potencial social” em terras

de “baixa vulnerabilidade”; a Zona 4 corresponde a uma area de “baixo potencial social”
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em terras de “baixa vulnerabilidade”; a Zona 5 corresponde a uma area de “médio
potencial social” em terras de “alta vulnerabilidade”; e a Zona 6 corresponde a uma area
de “baixo potencial social” em terras de “alta vulnerabilidade”. As zonas 5 e 6 sdo
consideradas “inaptas” a cultura da cana.

O Zoneamento Agroecologico de Minas Gerais traz o grau de aptidao das areas
para a cultura da cana-de-agucar e a atividade agricola presente nessas areas, como
pastagem, agropecudria e agricultura. E comum a concentragio dessas 4reas na
mesorregido do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, refor¢ando a potencialidade da
mesorregido. O Zoneamento Agroecoldgico foi criado para mostrar para a comunidade
internacional as areas de plantacdo da cana, devido a pressdo internacional que
questionava se o Brasil poderia estar cultivando cana nas areas da Amazonia.

Observando o mapa de aptidao da cana-de-agucar elaborado pelo ZEE-MG (Mapa
6) e fazendo um contraponto com o mapa das usinas no estado de Minas Gerais (Mapa
7), podemos nos certificar da capacidade das condi¢des de clima e solo de diversas areas
do estado, areas estas onde predominam as unidades sucroenergéticas.

Nota-se que as areas em que existe maior aptidao para a cultura canavieira (areas
em azul onde a aptidao ¢ boa e/ou moderada) sio onde os empreendimentos estao
instalados, um dos fatores que o Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba lidera o ntimero de
usinas das demais regides do estado. A determinagdo dessas areas ¢ mais uma forma de
justificar a expansao da cana-de-actcar e o seu constante aumento nessas regides do que
uma tentativa de amenizar os impactos ambientais. As criticas em torno da discussao do
zoneamento ¢ que ao proibir a expansao canavieira na Amazonia, Pantanal e Bacia do
Alto Paraguai, a proposta do governo federal deve aumentar a pressdo do setor
sucroenergético sobre os demais biomas, especialmente o Cerrado. Goias € o estado onde

mais deve crescer a producao de agticar e etanol.
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Mapa 6: Minas Gerais — Aptidao edafoclimaticas da cana-de-agicar
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Fonte: ZEE-MG, 2008.

Mapa 7: Minas Gerais — Unidades Sucroenergéticas instaladas (2014)
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De acordo com o estudo “O Brasil dos Agrocombustiveis, 2009

E mentira afirmar que é uma iniciativa ecolégica do ZAE o ato de
preservar o pouco de vegetacdo remanescente que restou no Cerrado,
extremamente fragmentada e degradada. O plantio da cana-de-aglicar nas
areas indicadas como aptas pode comprometer gravemente processos
ecologicos importantes, pois grandes canaviais funcionam como
obstaculos a migragdo de espécies animais endémicas, que sO existem na
regido (O BRASIL DOS AGROCOMBUSTIVEIS, 2009, p. 37).

O objetivo principal das agroindustrias canavieiras estd na geragao de lucro e
acumulagdo de capital. As praticas ambientais ¢ o discurso da sustentabilidade por elas
difundidos s3o uma forma de amenizar as criticas em relagdo a insustentabilidade dessa
produgdo, tendo o Estado como maior incentivador, criando politicas e subsidiando a

producao.

3.4. Conjuntura atual do setor sucroenergético no Triangulo Mineiro/Alto

Paranaiba

Elevar a producao do etanol a uma nova matriz energética em substituicdo ao
petréleo, promover a cogeracdo de energia e conquistar o mercado internacional s3o as
principais metas do setor sucroenergético brasileiro, porém, alguns contratempos vém
ocorrendo e o alcance dessas metas cada vez mais necessitam de novas estratégias de
desenvolvimento.

Entre os anos de 2007 e 2011, o pais contou com a instalacdo de mais 382 novas
plantas agroindustriais de agucar e dlcool, sendo elas implantadas em Sdo Paulo, Goiés e
Minas Gerais, concentrando 72% desses investimentos. Havia uma expectativa de
crescimento da producdo de dlcool com a manutengdo da vanguarda tecnoldgica, entre
outras iniciativas, a formagdo e capacitacdo de profissionais especializados ¢ a
consolidac¢do e aumento da frota de veiculos flex, permitindo a estabilizagdo dos precos
gracas ao poder de optar pelo combustivel e com a sua evolucdo de vendas, tornou-se o
pilar de sustentagao da demanda por etanol. Nesse sentido, investimentos em expansao
foram incentivados durante os dois mandatos do governo Lula (2002-2010).

O periodo foi marcado por diversas fusdes e aquisi¢des, que foram consideradas
previsiveis, pois o setor estava em pleno desenvolvimento e elas favoreceram novos

investimentos e trouxe credibilidade para o0 mesmo junto aos compradores externos. O
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mercado externo € outra meta em que o setor sucroenergético visa alcancar. Os
investimentos de grupos estrangeiros facilitaram o alcance ao mercado externo. Foi a

partir do ano de 2004 que a exportacdo do alcool combustivel alcangou novos patamares.

Desde 2003, ano em que os pregos do petroleo comegaram a aumentar de
modo acentuado, a cadeia de agucar e alcool brasileira passa por um
profundo processo de reestruturacdo liderado por grupos nacionais e
estrangeiros. As formas de entrada dos capitais estrangeiros sdo variadas
¢ os interesses econdmicos envolvidos sdo heterogénecos (FLEXOR,
2007, p. 1).

Outra estratégia importante segundo o autor foi o estabelecimento de parcerias
com os grupos brasileiros de empresas que ja atuam no comércio internacional de agucar
e alcool, como exemplo, a Cargill. “Essa op¢ao permite compartilhar recursos e aumentar
a escala com a expectativa de se firmar como atores estratégicos da construgdo do
mercado global de etanol” (FLEXOR, 2007, p. 1). O autor ainda ressalta que a mudanca
de expectativas em relacdo ao futuro da matriz energética global e a maior presenca de
firmas estrangeiras no setor sucroenergético brasileiro, representam novas e poderosas

forcas que estdo redesenhando a dindmica do mundo agrario no pais.

A complexidade desse processo mereceria maiores conhecimentos para
entender, por exemplo, a difusdo da logica energética no mundo rural, as
consequéncias sociais e econdmicas dos investimentos estrangeiros em
usinas e terras brasileiras ou o papel das politicas ptblicas na regulagido
desses processos. Antes de enaltecer o papel estratégico dos herdis do
agronegocio sucroalcooleiro ou critica-los de modo convencional,
precisamos entender de fato o que essa mudanga de expectativa
energética implica para o Brasil (FLEXOR, 2007, p. 2).

Podemos considerar entdo que a década de 2000 foi marcada por grandes
investimentos no setor sucroenergético, tanto nacionais como internacionais, em
pesquisas nos setores agricola e industrial e na busca por novas areas de expansao. Isso
deve-se a valorizagdo do etanol, como uma das principais fontes de energia limpa, uma
vez que o mundo passou a reconhecer a necessidade de mudar sua matriz energética, até
agora baseada quase que exclusivamente em combustiveis fosseis. Essa mudanca visa
primordialmente a minimizagao das consequéncias danosas do efeito estufa, por meio da
utilizagdo de fontes de energias renovaveis, em atendimento as disposi¢des estabelecidas

no protocolo de Quioto, do mecanismo de desenvolvimento limpo (MDL).
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Outro marco importante alcancado pelo setor sucroenergético foi a cogeragao de
energia a partir do bagaco e da palha. Durante um cenario de crise energética no pais, essa
tecnologia veio para fortalecer a atividade canavieira. O preco do aguicar no mercado
externo também foi grande motivador para esse fortalecimento.

No entanto, o que parecia propicio ao agronegdcio canavieiro, nos ultimos anos,
durante o governo Dilma (2011-2014), vem enfrentando sucessivas crises e falta de
incentivo estatal, o contrario das atitudes tomadas no governo Lula. De acordo com os
empresarios do agronegocio, o governo Dilma praticou uma politica equivocada que
causou um retrocesso no programa de etanol. Tal atitude foi duramente criticada devido
a oscilagdo na producao de etanol e um forte aumento das exportacdes de petréleo. Houve
um aumento de mais de 66% no consumo de gasolina e de queda de mais de 22% no
consumo do etanol entre os anos de 2009 a 2012, segundo o Secretario Executivo do
Ministério do Meio Ambiente®. Ele destacou que o cendrio vai contra o Programa
Brasileiro de Mudancas Climaticas, que prevé um aumento de 11% no consumo do etanol
entre os anos de 2008 e 2018.

Outras criticas direcionadas ao governo Dilma partiram de Veiga (2014). Segundo
ele, os compromissos do governo Dilma ndo foram honrados, referindo-se principalmente
a énfase na producdo de energias renovaveis. Ao discriminar contra as energias
renovaveis, o governo Dilma “alavancou as emissdes de gases do efeito estufa,
aumentando brutalmente a carboniza¢do da economia brasileira”, na contramao do

desenvolvimento sustentavel.

O prejuizo para as proximas geragdes sera bem maior que os US$ 100
bilhdes de perdas de valor de mercado impostas a Petrobras e a
Eletrobras, mais os R$ 63 bilhdes “emprestados” aos consumidores e
contribuintes para s serem cobrados apos o estelionato eleitoral de 2014,
¢ mais os atuais riscos de racionamento de eletricidade e de blackouts que
poderdo advir do prolongado uso sem manutengdo das térmicas. Tudo
umbilicalmente ligado ao estimulo as montadoras para que deixem de
inovar na direcdo de combustiveis mais limpos e ao aumento dos
deslocamentos individuais em vez dos coletivos, o que s6 agrava a falta
de mobilidade em aglomera¢des metropolitanas. Génese, alias, das
manifestagdes de junho de 2013 (VEIGA, 2014, s/p).

Segundo as criticas, as agdes praticadas pelo governo Dilma prejudicaram a cadeia

do etanol do Brasil que estava conseguindo transformar vantagens comparativas em

63 Jodo Paulo Capobianco.
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vantagens competitivas no atual amago da sustentabilidade: a descarbonizagdo. Assim, a
competitividade do etanol foi severamente comprometida pelas politicas de pregos e
tributos favoravel aos combustiveis fosseis. Muitas usinas fecharam e outras enfrentam
fortes quedas de faturamento. O autor ainda ressalta que a politica “dilmista anti-etanol”
compromete também outra promissora atividade da mesma cadeia que poderia estar
reduzindo o desastroso abuso com termoelétricas. A bioeletricidade da cana, que chegou
a alcancar a terceira fonte de geracdo da matriz elétrica brasileira, com 7% de capacidade
instalada. “Das quase quatrocentas usinas sucroenergéticas, 170 chegaram a exportar
bioeletricidade para a rede” (VEIGA, 2014, s/p). Ainda finaliza dizendo que com
planejamento energético minimamente democratico, o Brasil certamente teria cumprido
o citado compromisso de 2010.

Com a possibilidade do Brasil se inserir no mercado mundial de etanol devido ao
crescimento da mistura do anidro a gasolina em diversos paises, foi que o governo
brasileiro adotou um estudo voltado para a expansdo do Prodlcool como programa de
desenvolvimento nacional a uma equipe de pesquisadores da UNICAMP, coordenada
pelo fisico Rogério Cezar de Cerqueira Leite. “O grupo de pesquisadores trabalhou com
um cendrio de crescimento da producao mundial de etanol de 26 bilhdes de litros/ano em
2004 para 205 bilhdes em 2025, com uma mistura na base de 10%” (OLIVEIRA, 2009,
p. 11). Segundo o autor, o Brasil poderia facilmente alcancar em 20 anos, a meta do
fornecimento de 100 bilhdes de litros/ano, ou seja, atenderia a demanda mundial de
adogdo de uma mistura fixada em 5%. Para tal, seria necessario o cultivo de 36 milhdes
de hectares de cana-de-acucar, ou seja, multiplicar por 6 a area atualmente plantada. “O
estudo escolheu também, as melhores areas para expansdo da cana em nimero de 12, e
adotou uma proposta de organizagdo da producao em clusters modulados de 15 destilarias
que utilizariam cada uma 35 mil hectares de cana” (OLIVEIRA, 2009, p. 11). As areas
escolhidas para expansao estdao todas no ecossistema do Cerrado.

Estas areas constituem-se em regides onde a pressdo para aumento do plantio de
cana se fard nos proximos anos. Como vimos, o caso do Zoneamento Agroecologico €
uma delas. De acordo com Oliveira (2009), este crescimento vislumbrado pelo aumento
dos veiculos flex, somente sera sustentado caso continue ocorrendo a paridade entre o
preco do litro de alcool abaixo de 70% em relagdo ao preco da gasolina.

O cenario atual se divide por partes otimistas em relacdo a expansdo do cultivo da
cana-de-agtcar. O aumento dos indices de produtividade, novos projetos de implantagao

de usinas, como exemplo, a instalacdo de mais duas unidades da Coruripe no Triangulo
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Mineiro/Alto Paranaiba demonstra essa satisfagdo; e por partes pessimistas, pois muitas
usinas no Brasil iniciardo a proxima safra (2014/15) descapitalizadas e sem perspectivas
de expansdo. “O faturamento do setor para a safra 2013/14, que se encerra em margo,
deve fechar em cerca de R$ 70 bilhdes - quase a soma das dividas dessas industrias.
Assim, as usinas come¢am a nova safra ja devendo uma safra inteira” (SCARAMUZZO,
2014, s/p).

Devido a essa situagdo, algumas empresas ameagam fechar, pois estdo altamente
endividadas e ndo conseguiram superar a crise de 2008. Segundo reportagem®, algumas
das tradicionais familias de usineiros cederam espaco para grupos internacionais, que se
aproveitaram da fragilidade financeira das companhias para entrar no setor. Cerca de 40
grupos estdo em recuperacgdo judicial e dezenas de unidades foram desativadas.

No mercado de etanol, a situacao também ¢ alarmante. Com a politica do governo
de segurar o preco da gasolina para conter a inflacdo, o combustivel verde perdeu
competitividade. E as descobertas do pré-sal deixaram o etanol de escanteio. Para conter
tal situag@o, as companhias estdo adotando uma politica de disciplina financeira.

Tal medida nao ¢ diferente no Grupo Tércio Wanderley. Presente no mercado
desde a década de 1940, o Grupo mantém uma politica de conten¢do de gastos para
enfrentar momentos de crises. A visdo do Gerente Administrativo da Coruripe Filial
Campo Florido e do fornecedor de cana responsavel pelo Grupo Irmaos Rocolato, quando
questionados sobre as perspectivas do setor sucroenergético foram semelhantes. Ambos
acreditam que haverda uma estabilizagdo da producao, pois nao ha mais espago para

Crescer.

Hoje eu acho que as regioes produtivas que poderiam ter um crescimento
de larga escala ja foi induzido né. Aqui em Campo Florido mesmo ha
uma estabilizagdo até em virtude da competitividade, a gente aqui na
regido tem varias usinas e também a gente concorre muito com a soja,
entdo a tendéncia de todas as unidades aqui da regido ¢ de estabiliza¢do
das unidades. Nio vai ter mais expansdo ndo®.

A cana, o setor da cana é crescente, so que a gente tem altos e baixos.
No meu ponto de vista o que ta acontecendo hoje é que tem muitos
fornecedores hoje que tao com dificuldade. Entdo a gente, tem hora que
tem aquela esperanca de que seja uma coisa melhor, que melhora, sendo
ndo vejo um grande futuro ndo. Mesmo com a dificuldade a gente vai
aumentando. Tem uns anos que vai mal, ndo trata a lavoura como devia

% Portal NovaCana, fevereiro de 2014.
65 Entrevista com o Gerente administrativo da Coruripe Filial Campo Florido (Campo Florido -
Setembro/2013).
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tratar, por isso da aqueles altos e baixos. Ai ndo tem dlcool, ndo tem
dlcool por que? Porque a lavoura ndo correspondeu, deixamos de
investir na lavoura e ndo teve retorno. Quando tem retorno a gente
investe. Esse ano ja vai ter uma boa safra, e pro ano que vem melhor
ainda®.

Nesse sentido, a visao de Flexor (2009) cabe muito bem para o atual momento
vivenciado pelo setor sucroenergético. Comparada a efervescente conjuntura pré-crise, o
momento atual ¢ marcado por expectativas menos grandiosas ou alarmantes, € por um
ambiente intelectual mais propicio a revisdo da percep¢ao dos desafios e problemas do
setor, cuja discussao esta mais associada agora a aspectos mais concretos e operacionais.
Esse momento, no entanto, ndo perdurara e, mais cedo ou mais tarde, “aquelas
controvérsias anteriores a respeito da seguranga alimentar ou do desmatamento das
florestas tropicais voltardo a ocupar um lugar de destaque na agenda global do século

XXI” (FLEXOR, 2009, p. 1).

% Entrevista com o fornecedor de cana do Grupo Irmios Roncolato (Iturama — Maio/2013).
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CONSIDERACOES FINAIS
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O agronegbcio canavieiro tem motivado novos debates em torno da questdo
agraria atual, principalmente no que diz respeito aos impactos gerados pelas
monoculturas, que necessitam cada vez mais de extensas areas para sua producio,
apropriando de territorios camponeses € promovendo sua exclusdo no desenvolvimento
do capital. Nesse sentido, esse trabalho teve como principal objetivo compreender a
recente expansdo da monocultura canavieira no Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba,
iniciada a partir da década de 1980 e com maior crescimento nos anos 2000, tendo como
objeto de pesquisa o Grupo Tércio Wanderley onde foram analisadas as acdes da usina
Coruripe nesse territorio.

Iniciamos nossa pesquisa com as politicas do Estado, que favoreceram o
desenvolvimento do agronegocio, em especifico o capital canavieiro que encontrou no
pais um excelente campo de atuagdo para a acumulacdo e desenvolvimento. As politicas
desenvolvidas pelo Estado para as regides do Cerrado expressam as intengdes do Estado
em transforma-lo em uma fronteira agricola de expansdo do capital agroindustrial, na
década de 1970 com a soja e mais recentemente com a cana-de-agucar.

Buscamos demonstrar como o agronegécio canavieiro desenvolveu-se no pais,
criando novos produtos além do etanol. Assim, um ponto importante na analise da
pesquisa foram as mudangas de sucroalcooleiro para sucroenergético, que abrange as
demais produgdes que estdo iniciando o seu desenvolvimento nas usinas e destilarias de
todo o pais. A produgao de energia através dos subprodutos da cana ¢ uma realidade nas
grandes usinas do pais, dando um destino aos residuos da produgdo canavieira,
minimizando os problemas ambientais. Outro fator importante foram as crises
vivenciadas pelo setor sucroenergético, que no momento da desregulamentagdo, com o
insucesso do Proalcool, passou por inimeros desafios, além da falta de incentivos do
Estado, situacdo que se agravou com a crise de 2008 onde muitas empresas ainda nao
conseguiram retomar sua primazia.

No intuito de compreendermos as politicas voltadas ao setor canavieiro, fizemos
um breve recorte do historico da cana-de-agicar no Brasil ¢ como deu seu
desenvolvimento, antes voltado ao actcar e aguardente, até os dias atuais onde temos a
producao do etanol, energia, dentre outros subprodutos ainda em desenvolvimento.

Por volta da década de 1960 e com o movimento expansionista das agroindustrias,
surgiram preocupagdes a respeito dos impactos, problemas ambientais e a forma
insustentavel da producao de agrocombustiveis. O Prodlcool foi a politica publica em

nivel nacional mais importante para o setor, no inicio da década de 1970, que em sua
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primeira fase objetivou a producdo de alcool para ser adicionada a gasolina e a segunda
fase caracterizada pela produgdo de alcool como combustivel, utilizado nos veiculos
movidos exclusivamente a alcool hidratado. O programa, embora visto como bem
sucedido, gerou inumeras criticas no que diz respeito ao aumento da area de cultivo da
cana-de-agtcar, enquanto a de alimentos se manteve inalterada, despertando as criticas
de estudiosos da questdo agraria devido aos problemas sociais gerados no campo. De
acordo com as diferentes visdes de pesquisadores, o Proalcool so teria sucesso e seria
vidvel se compativel com uma politica energética global e com uma politica agraria e
agricola que considerasse todas as consequéncias do crescimento desse programa.

Outro ponto importante da pesquisa estd focado na organizacdo do setor
agroindustrial canavieiro em rede, devido as mudangas ocorridas na producdo canavieira
e a crescente automatizacao das etapas produtivas. Nesse sentido, compreendemos que
toda essa atividade necessita de uma definicdo maior. Assim, adotamos as redes que
buscam responder essa nova visao.

A conceituagdo e caracterizagdo do agronegécio permitiram compreender o seu
desenvolvimento no pais a partir do processo de industrializagdo da agricultura, que
subordina a natureza ao capital. A agricultura atual ndo se distingue tanto da agricultura
do passado. Ambas sdo voltadas ao lucro e acumulagdo de capital, sendo a do passado
para o desenvolvimento econdmico das metropoles e a atual para o desenvolvimento
econdmico do pais.

Partindo dos circuitos espaciais produtivos, circulos de cooperacao e organizagao
em rede € que pautamos nossa discussdo, com o objetivo de compreender as estratégias
de desenvolvimento do agronegécio canavieiro da usina Coruripe. Nesse sentido, foi
importante apresentar os conceitos na tentativa de uma aproximacao com a realidade do
Grupo, a fim de verificar como esse tipo de organizagdo modifica os territorios, o que foi
possivel através do bindmio territorio-rede.

Outro ponto importante na organizacdo territorial foi identificar as redes ja
existentes e que auxiliaram na instalagdo do grupo na regido e as redes criadas pelo grupo
com énfase em sua reproducdo no espago do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, sejam
elas tecnoldgicas, de comunicacao, econdmicas, logisticas. Essas redes permitem maior
relacdo da empresa com a matriz, com os fornecedores, com os prestadores de diversos
servicos, além do mercado consumidor. Assim, os diversos modais tornam-se

complementos importantes para o escoamento da produgdo canavieira.
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Num segundo momento, a pesquisa procurou explicar a expansao canavieira para
a mesorregido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba e os principais fatores que
influenciaram a territorializacdo do capital agroindustrial canavieiro na regido. Fato
importante ndo s6 em Minas Gerais como para todos os estados em que a cana-de-agucar
vem ganhado destaque no Cerrado, tem sido a presenca de grupos tradicionais nordestinos
e paulistas buscando essa “nova fronteira” de expansdo, tendéncia que a partir da década
de 2000 contou com a presenca de grupos estrangeiros investindo no setor,
principalmente pos crise de 2008.

Assim, a década de 1990 ¢ marcada pelo crescimento das usinas no Tridngulo
Mineiro/Alto Paranaiba, por isso, partimos desse periodo para expressar a dindmica
agroindustrial canavieira e suas principais discussdes. Devido ao grande nuimero de
empreendimentos na mesorregiao, aumentou também as discussoes relacionadas ao modo
de producao canavieira € o crescimento dos impactos por elas gerados, como conflitos
em relacdo a agua e a producdo agropecuaria. A inser¢do de monoculturas, como a cana-
de-agucar vem prejudicando a produgdo rural familiar e camponesa que estd perdendo
espaco, perdendo o seu territorio (desterritorializando), além de ter que se submeter a esse
modelo agricola voltado a geracdao de lucro e acumulagdo de capital, por ndo conseguir
competir com um oponente forte como o agronegocio.

Nesse sentido, surge a preocupacdo em relagdo a producao de alimentos, que em
algumas dreas tem diminuido tanto em extensdo quanto em sua variedade. As
microrregides de Frutal, Ituiutaba e Uberaba possuem municipios onde a cana-de-acucar
j& representa entre 60% e 90% da érea plantada, comparando a outras culturas e a
pecuaria. O modelo do agronegocio traz danos ndo s6 para os trabalhadores rurais, mas
para toda a sociedade brasileira. A incorporacao de terras para a monocultura canavieira
¢ um dos principais problemas dos conflitos sociais em Minas Gerais € na mesorregiao
do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba.

A mesorregido do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba encontra-se na area de
Cerrado e ¢ tradicionalmente marcada pela pecudria e mais recentemente, pela cultura de
graos. A “modernizacao” da agricultura foi a incentivadora na consolidacdo do
agronegocio nos Cerrados, transformando-o em um espaco da expansdo da fronteira
agricola. Com isso, a agricultura na regido se reestruturou com o agronegocio em
detrimento das outras formas de cultivos, como a agricultura camponesa/familiar.

A fim de verificar esses embates, apresentamos o Grupo Tércio Wanderley, sua

origem no estado de Alagoas at¢ o momento em que ele expandiu-se para o Triangulo
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Mineiro/Alto Paranaiba. Nesse sentido, identificamos as redes de produgdo e de
fornecedores do Grupo, e como essa rede se organiza, visando a expansdo e a acumulago
de capital.

Por fim, outras questdes foram importantes pautando nas experiéncias do Grupo,
que geraram transformacgoes territoriais nos municipios de Iturama, Campo Florido,
Limeira do Oeste e Carneirinho. Essas transformacdes, foram positivas para os
municipios apenas com relagdo ao crescimento econdmico, com a expansao do comércio
local e geracao de empregos em diversos setores. Porém, o que ocorreu foram melhores
condi¢des de empregos para os grandes produtores que ja atuavam no agronegocio
canavieiro, que possuiam capital para a aquisicao de terras na regido e condi¢des para o
cultivo canavieiro. Os camponeses e os habitantes dos municipios ndo foram inseridos
Nnesse processo € 0s pequenos proprietarios que se arriscaram no agronegocio canavieiro
arrendando suas terras, ndo obtiveram uma renda superior a qual teriam se cultivassem
em suas terras.

Nesse sentido, a producdo canavieira so ¢ viavel em grandes extensdes de terras e
quando o produtor detém os meios de producdo (méquinas) e capital para investir em
melhorias nos canaviais, aumentando a produtividade. Ainda observamos alguns
impactos em relacdo a produ¢do canavieira da Coruripe, tais como na produ¢do agricola
dos municipios que sofreram queda nos principais cultivos alimentares, no preco da terra
da regido estudada que aumentou significativamente gerando um aumento no custo
habitacional, prejudicando familias de baixa renda ao acesso a moradia, € nas relagdes
trabalhistas que sofreram mudangas frente a mecanizagdo. Mesmo com a qualificacdo dos
funciondrios oferecida pelas empresas, o setor ndo tem conseguido absorver toda a mao
de obra dos canaviais.

As implicacdes geradas pelas agroindustrias canavieiras se estendem as questdes
ambientais ¢ ao embate com a producdo de agrocombustiveis. O discurso do
“desenvolvimento sustentdvel” e a forma insustentdvel da produgdo canavieira
despertaram novas estratégias de producdo nas usinas, essas menos prejudicais a0 meio
ambiente e de forma que atendam as exigéncias ambientais. Nesse sentido, vimos como
as usinas se apropriam do discurso ambiental para mascarar a producao insustentavel do
etanol, por traz de agdes ambientais. A produ¢do canavieira € extremamente impactante
ao meio ambiente, principalmente devido ao uso de agrotéxicos, que além do risco de
contaminagdo dos solos e das aguas, ¢ altamente prejudicial a satde humana. Os

agrotoxicos também promovem uma inviabilidade a agricultura camponesa que muitas
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vezes sofre com a proximidade dos canaviais e os efeitos do uso dos agrotoxicos. As
queimadas, ainda que pouco frequentes no estado, sdo fator recorrente em algumas
regides do pais e ocasionam altera¢des na qualidade do ar, também prejudicial a saude.

Dentre tantos pontos negativos, o desmatamento ¢ considerado o maior impacto
da producdo canavieira. Com a necessidade de extensas areas para o cultivo da cana-de-
acucar, vimos que o Cerrado vem sendo cobigado por possuir excelentes condi¢des de
cultivo, propicio @ mecanizagdo por possuir pouca declividade dos solos, e ainda possui
disponibilidade hidrica necessaria para seu cultivo. Devido as criticas relacionadas a
expansao canavieira no pais € no bioma da Amazonia e do Cerrado, o Estado elaborou o
Zoneamento Agroecologico da Cana-de-acicar. Em Minas Gerais foi criado o
Zoneamento Ecologico Econdmico como uma das principais ferramentas utilizada pelo
governo estadual para justificar o aumento e os incentivos @ monocultura canavieira no
estado. Ele induz ao pensamento de que a regido ¢ apta a producdo canavieira, causando
menores danos em relagdo a outras regioes.

Diante de tantos impasses, crises e criticas sofridas pelo agronegdcio canavieiro,
ele ainda ¢ incentivado pelo Estado, que acredita na mudanga da matriz energética
brasileira e na inser¢ao do etanol como fonte energética mundial. Nesse sentido, o Estado
tem criado politicas favorecendo os usineiros e estratégias para manutencao das usinas
que ameacam fechar as portas devido aos altos endividamentos acometidos pelas
sucessivas crises. Mesmo com tantos problemas e a presenc¢a simploria do Estado durante
o Governo Dilma, a produgdo canavieira apresenta uma tendéncia de aumento nas safras
seguintes, como observamos essa evolu¢do ao longo dos anos 2000, o que pode ser
prejudicada mais pelas questdes climaticas do que pela auséncia de politicas para o setor.

Existe uma grande propaganda em favor do setor sucroenergético, ao cultivo
“sustentavel” da cana-de-acticar e as melhorias nas condi¢des industriais para o
beneficiamento da cana. Isso faz com que essa pratica seja bem vista, deixando de lado
0s enormes prejuizos que ela ocasiona nas esferas sociais. Quando se trata dos impactos
na produgdo de alimentos, alguns criticos defendem a ideia de que com a extensao
territorial do Brasil, ha ainda extensas areas para serem exploradas por diversas atividades
produtivas, pois 0 pais possui uma vocagao agricola que favorece o desenvolvimento do
agronegocio, sem que haja prejuizos as outras agriculturas. Porém, demonstramos que
ndo ocorre dessa forma pensada por muitos. Vimos que o agronegdcio canavieiro esta

ocupando areas que antes eram destinadas a produgao agricola e a pecuaria.
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A aptidao agricola do Brasil fez com que ele tornasse o maior exportador do
mundo de algumas espécies de cereais, graos, frutas. Essa aptiddo ja existia, e sempre
voltada aos interesses do capital. O que abordamos nesse trabalho € o interesse em relagdo
ao desenvolvimento energético que despontou o setor sucroenergético nesse processo.

Devemos considerar que esse desenvolvimento sucroenergético gerou
desenvolvimento econdomico e lucro ao pais. O problema ¢ que esse desenvolvimento nao
levou em consideracdo o desenvolvimento social. Como demonstrado, quem se
beneficiou com a presenca das usinas foram os empresarios do agronegdcio canavieiro.
A populagdo em geral desses municipios, ndo foram inseridos no pacote do agronegdcio
canavieiro. Nesse sentido, ndo podemos deixar de questionar até que ponto esse
desenvolvimento econdmico gerado pelas agroindustrias canavieiras ¢ positivo, tendo que
esse lucro venha a ser necessario na utilizagdo de importagdo de alimentos, o que ¢
inadmissivel a um pais com grande potencial agricola, pois o pais optou pelo modelo do

agronegocio.
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r UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
INSTITUTO DE GEOGRAFIA lc
) Programa de P6s—-Graduagao em Geografia

Area de Concentragdo Geografia e Gestéo do Territério

A) Roteiro de entrevista — Grupo Tércio Wanderley

Nome da Usina:
Responsavel pela entrevista:
Data: / /

I. SOBRE A EMPRESA/GRUPO

1. Qualis os fatores que influenciaram para a vinda da usina para a regiao?

1.1. Qual a relagdo da usina com as demais unidades em Minas Gerais? E com a
matriz em Alagoas?

1.2. Como o Grupo avalia o processo de expansao da cana-de-agucar em Minas
Gerais e na regiao?

1.3. A empresa pretende ampliar a produ¢@o nas unidades existentes ou construir
novas unidades?

1.4. Proprietario e maiores acionistas. Origem/ Grau de participagao:

1.5. Participacio de capital estrangeiro? ( ) SIM ( ) NAO

1.6. Se sim, qual(is):

1.7. Houve financiamento do BNDES para instalagao?

1.8. Se sim, qual o valor ou porcentagem?

II. HISTORICO DA EMPRESA

2. Ano de instalacao:

2.1. Por que o grupo escolheu o municipio de Campo Florido?

2.2. Quais foram os principais incentivos do governo (federal, estadual, municipal)
para a instalacdo e manutencao da Coruripe? (Detalhar anualmente de acordo com a
cronologia de instalag¢do e funcionamento)

2.3. Como o grupo e a usina enfrentou a crise de 2008? Quais as estratégias

utilizadas pelo(a) grupo/usina?
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III. CARACTERIZACAO DA PRODUCAO

3.1. Tipo de producio realizada () Alcool () Agticar () Alcool e agcar () outros.
Quais?

3.2. Qual a produtividade média da empresa:

3.2.1. Capacidade de processamento cana/dia:

3.2.2. Capacidade de processamento cana/més:

3.2.3. Volume médio processado:

3.3. Quais sao os principais fornecedores/produtores?

3.3.1. Qual a area de cultivo de cana-de-agucar:

3.3.2. Qual a area produtiva propria:

3.3.3. Qual a 4rea tomada em arrendamento/parceria:

3.4. Quais municipios a empresa possui cana plantada? Qual a area plantada?
3.5. A area de cultivo aumentou ou diminuiu? Por qué?

3.6. Existe alguma dificuldade na producao da usina? Em relacdo a aquisi¢ao de
terras, parceiros, fornecedores, outros?

3.7.0nde ¢é comercializado o etanol produzido? E exportado para outros paises?
Quais?

3.8. E 0 acticar? Onde é comercializado? E exportado? De que forma? Para quais
paises?

3.9.A usina/destilaria dispde de caminhdes, tratores, colheitadeiras proprias? ()
SIM  ( )NAO

Se sim, quantos? caminhdes  tratores  colheitadeiras.

3.10. Existe mecanizacio nas etapas produtivas? ( ) SIM () NAO

Se sim, qual o grau de mecanizacao (plantio e colheita)?

3.11. Qual a perspectiva de aumento da mecanizagdo do corte nos proximos anos?
3.12. Com a mecanizagao das etapas do processo produtivo, ainda existem
trabalhadores nas lavouras? ( ) SIM () NAO. Se sim, quantos?

3.13. Qual a origem dos trabalhadores?

3.14. Qual cultura/atividade existia no local antes da introdu¢do da cana-de-agucar?

IV. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A EMPRESA:

4. A empresa produz energia através do bagaco da cana? () SIM ( )NAO. Se sim,

para qual finalidade? Ela vende? Quantidade produzida?
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4.1. A empresa atua em outros ramos de atividade? () SIM ( )NAO. Se sim, quais?

4.2. Apos a instala¢do da usina, observaram-se grandes mudangas na regido/cidade?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA lc

INSTITUTO DE GEOGRAFIA
Programa de Pés—-Graduag¢ao em Geografia

C

Area de Concentracdo Geografia e Gestdo do Territério

B) Roteiro de entrevista: Fornecedores de cana e produtores rurais

Entrevistado(a):
Data:  / /

1. Quem sdo os principais fornecedores de cana-de-acucar para o Grupo Tércio
Wanderley?

2. Como esses fornecedores se organizam? Existe alguma associa¢ao? Se sim,
todos os fornecedores sdo associados?

3. Atua em todas as unidades do Grupo? ( ) SIM ( ) NAO. Se ndo, em quais
unidades atuam?

4. Qual o numero de produtores rurais que o Grupo/Usina possui?

5. Em que municipios o Grupo/Usina possui lavouras canavieiras?

6. A produgdo ¢ somente para as usinas do Grupo ou fornecem cana para outras
usinas da regido?

7. Quais sdo as perspectivas em relagao a expansao canavieira para os proximos

anos? Pretende-se ampliar a area de producao?
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r UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
INSTITUTO DE GEOGRAFIA lc
) Programa de P6s—-Graduagao em Geografia

Area de Concentragdo Geografia e Gestéo do Territério

Carta de Autorizacao

Eu, , RG ,
autorizo a discente Natéalia Lorena Campos, do Programa de P6s Graduagao em Geografia
da Universidade Federal de Uberlandia - UFU, a realizar entrevista junto
a(o) . Autorizo a discente a

utilizar em sua pesquisa académica todas as informagdes concedidas em entrevista e
questionarios.
Obs.: Os dados coletados serdo utilizados unicamente com finalidades académicas e os

sujeitos participantes serdo preservados de suas identidades.

Uberlandia, de de 2013.

(Assinatura)
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