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RESUMO

Essa pesquisa teve como objetivo geral mapear as propostas chamadas de Politicas culturais
do governo de Zaire Rezende realizadas no periodo de 1983-1988 na cidade de
Uberlandia/MG. A ideia inicial foi coletar materiais que possibilitassem mapear as propostas
que deram subsidios ao desenvolvimento de politicas culturais, especialmente aquelas ligadas
ao incentivo da leitura. Trata-se de uma pesquisa veiculada a linha de historia e historiografia
da educacdo. Os objetivos especificos foram: identificar como as politicas culturais de Leitura
do governo de Zaire Rezende foram implementadas e como chegaram a populacdo de baixa
renda; identificar e entrevistar quais foram os sujeitos responsaveis pela implementagdo das
politicas de leitura do governo de Zaire Rezende; investigar como se deu a reinauguracdo da
Biblioteca Municipal “Juscelino Kubitschek de Oliveira” nesse mesmo governo. Trata-se de
uma pesquisa qualitativa, cuja metodologia pautou-se na modalidade Historia Oral Tematica,
tendo utilizado de entrevistas realizadas com cinco pessoas que trabalharam tanto na
Secretaria Municipal de Cultura como na Biblioteca Publica Municipal Juscelino Kubitschek
de Oliveira no periodo do primeiro mandato do governo Zaire Rezende de 1983-1988, como
também foi realizada uma pesquisa documental e bibliografica com idas ao Arquivo Publico
Municipal de Uberlandia e a Biblioteca Publica Municipal. As entrevistas realizadas
propiciaram averiguar se a populacdo realmente teve espaco dentro do governo intitulado de
"democracia participativa” para realizar suas reivindicacdes, sendo uma delas a leitura. O
estudo mostrou como a populacao de baixa renda que nunca antes teve seus anseios atendidos,
agora o tiveram, dentro do possivel do orcamento da prefeitura. Como foi um periodo recém
saido da ditadura militar, e com a criacdo da Secretaria de Cultura, as ideias e vontades para
que projetos fossem feitos abrangendo a leitura e a cultura eram grandes advindos dos
funcionarios tanto da biblioteca como da Secretaria de Cultura. Em todas as narrativas
percebeu-se a enorme vontade de fazer acontecer dos funcionarios, como também dessa
populacdo carente que desejava por melhorias, especialmente aquelas ligadas a leitura.

Palavras-chave: Zaire Rezende. Leitura. Cultura. Politicas.



ABSTRACT

This research aimed to map the bids called Cultural Policies of Zaire Rezende’s government
held in the period from 1983 to 1988 in the city of Uberlandia/MG. The initial idea was to
collect materials that would enable mapping out the bids that gave subsidies to the
development of cultural policies, especially those related to reading incentive. This is a
research conveyed the line of history and historiography of education. The specific objectives
were: to identify how the cultural policy of Zaire Rezende’s government towards reading have
been implemented and how they arrived to low-income population; to identify and interview
which were the subjects responsible for implementing government reading policies of Zaire
Rezende; to investigate in which circumstances the reopening of the Municipal Library
"Juscelino Kubitschek de Oliveira™ took place, in that same government. It is a qualitative
research whose methodology was based on the genre of Thematic Oral History, and used
interviews with five people who worked at the Municipal Department of Culture as well as in
the Juscelino Kubitschek de Oliveira Municipal Public Library in the first term of the office of
the Zaire Rezende’s government of 1983-1988, as it was also performed a documental and
bibliographic research with trips to the Municipal Public Archives of Uberlandia and the
Municipal Public Library. The interviews led to ascertain whether the population actually had
space within the government entitled "participatory democracy” to make their demands, one
of them reading. The study showed how the low-income population that had never before met
their aspirations, now have as much as possible, considering the City Hall budget. As a period
fresh out of the military dictatorship and the establishment of the Department of Culture, the
ideas and wills so that projects were made covering reading and culture were great employees
arising from both the library and the Department of Culture. In all narratives it was noted the
strong desire to make it happen of the employees, as well as this poor population who wished
for improvements, especially those related to reading.

Keywords: Zaire Rezende. Reading. Culture. Policies.
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INTRODUCAO

Essa pesquisa teve como objeto de estudo investigar e analisar a possivel politica
cultural de leitura anunciada no governo Zaire Rezende de 1983-1988 em Uberlandia. Me
interessou também compreender quais foram as metodologias utilizadas para que a proposta
chegasse até a populagdo e aos bairros, pois a base do programa de governo previa
participagdo popular. O periodo desse estudo foi marcado por processos historicos, pois o pais
passava por uma redefinicdo politica importante para a redemocratizacdo do pais. Nesse
periodo houve vaérios e diferentes projetos que carregavam bandeiras de “Cultura” ou de
“formacdo de leitores”, tanto na area educacional como na de cultura. As primeiras
descobertas desta pesquisa foram conseguidas pela historiadora da Biblioteca Publica
Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira, colhidas pela propria pesquisadora em visita de
pesquisa no espaco da Biblioteca Municipal de Uberlandia.

O objetivo geral foi mapear as propostas chamadas de Politicas culturais do governo
de Zaire Rezende realizadas no periodo de 1983-1988 na cidade de Uberlandia/MG. A ideia
inicial foi coletar materiais que possibilitassem mapear as propostas que deram subsidios ao
desenvolvimento de politicas culturais, especialmente aquelas ligadas ao incentivo da leitura.

Os objetivos especificos foram: identificar como as politicas culturais de leitura do
governo de Zaire Rezende foram implementadas e como chegaram a populacdo de baixa
renda; identificar e entrevistar os sujeitos responsaveis pela implementacdo das politicas de
leitura do governo de Zaire Rezende; e investigar como se deu a reinauguracdo da Biblioteca
Municipal “Juscelino Kubitschek de Oliveira” nesse mesmo governo.

Este objeto de pesquisa inclui-se no campo de pesquisa em Educagdo, na linha de
pesquisa em Histdria e Historiografia da Educacdo, especificamente voltado para a temética
sobre politica cultural no governo de Zaire Rezende, historia e memoria de leitores e leituras.

Minha trajetdria académica inicia-se com a entrada pelo vestibular no ano de 2009 no
curso de Pedagogia da Universidade Federal de Uberlandia no periodo noturno. Nesse mesmo
ano participei de diversas atividades como palestras e monitoria de congressos dentro da
Universidade, ja no ano de 2010 pude ingressar no Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID), do qual fiquei de abril de 2010 a abril de 2011 e aprendi
bastante sobre o funcionamento de uma escola e o trabalho do pedagogo. Ainda em 2010
participei do grupo de pesquisa intitulado "Implicacdes da perspectiva historico-cultural para
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0 ensino da leitura e da escrita", do qual desenvolvi monografia intitulada “A biblioteca e o
meio escolar: um estudo de caso” sob a orientagdo da professora Dr”. Adriana Pastorello Buim
Arena. Em abril de 2011 entrei para o grupo de pesquisa “Formacao, Profissionalizagao
Docente e Trabalho Educativo” junto com a iniciacao cientifica com a pesquisa intitulada "As
pesquisas Educacionais da regido Centro-Oeste do Brasil: as contribui¢fes do Programa de
Pds - Graduacdo e Educagdo da FACED/UFU" e fui bolsista do PIBIC/CNPg/ UFU, com a
orientacdo da professora Dr® Marisa Lomonaco de Paula Naves. A iniciacdo cientifica teve
término em setembro de 2012 quando fui selecionada no Edital de Processo Seletivo para
estudantes de graduacdo da Universidade Federal de Uberléandia para Mobilidade
Internacional no segundo semestre de 2012 com Bolsa do Banco Santander, pelo Programa de
Bolsas UNIVERSIDADES LUSOBRASILEIRAS, tendo estudado entdo na Universidade de
Coimbra, em Coimbra/Portugal no curso de Ciéncias da Educacdo. As disciplinas cursadas
foram: Tecnologia Educacional, Administragdo, Gestdo da Educagdo e Formacéo II,
Educacdo e Formacao de Adultos Il e Teoria Curricular.

Ter cursado um semestre do curso de Ciéncias da Educacdo me aflorou o desejo e a
vontade pelo campo da Histdria, tendo em vista toda a historia da Universidade de Coimbra.
Ao retorno em marco de 2013 trabalhei no registro de diplomas da Universidade Federal de
Uberlandia de julho a fevereiro de 2014, quando entrei no Programa de P6s - Graduacdo da
Universidade Federal de Uberlandia.

Conheci a professora Dr? Sénia Maria dos Santos de vista, ainda no primeiro ano de
faculdade na aula de Histdria da Educacao, ela passava pelos corredores e foi conversar com a
professora da disciplina, mas foi somente no ano de 2013, no Gltimo ano do curso de
pedagogia é que ela foi minha professora na disciplina da Eja (Educacédo de jovens e adultos).
Por ter me envolvido durante toda a graduacdo com grupos de pesquisa e iniciacao cientifica,
além ao término da graduacdo ja ter ingressado no Programa de Pés - Graduacdo em
Educacao néo tive oportunidade de trabalhar nos anos iniciais da educacédo infantil e ensino
fundamental. Devido a essa situacdo a professora orientadora Dr?. S6nia Maria dos Santos
sugeriu que assistisse as suas aulas na disciplina de EJA durante todo o ano letivo e
comecasse a lecionar no seu projeto da Universidade Federal de Uberlandia/ PROEX
intitulado de “Eja em Espagos Nao — Escolares™. Ter assistido as aulas da professora Dr".
Sonia Maria dos Santos durante todo o ano de 2015 as quartas — feiras das 09:00 as 11:30 da
manhd foi possivel fazer uma conexdo da teoria com a pratica. Apesar de ter feito essa

disciplina na graduacdo, ndo tive a oportunidade de trabalhar com a EJA, o que fez com que
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ser ouvinte em sua disciplina pude relembrar a histéria da EJA, além de ter oferecido um
embasamento maior para compreender o aluno que além de ser um aluno que ndo foi
alfabetizado na idade correta possuia problemas emocionais que muitas vezes interferiam no
Seu processo cognitivo e, dessa forma, os professores trabalhavam sentimentos, autoestima e,
além de transmitir contetidos préaticos para seu cotidiano, é preciso acima de tudo, dar a esses
alunos a esperanca de dias melhores e a possibilidade de sua reintegracdo na sociedade. A
EJA é uma modalidade com caracteristicas especificas, para além de conteddos os alunos
buscam adquirir conhecimentos praticos para sua vida cotidiana. Assim, a responsabilidade
dos docentes diante dessa realidade é a de proporcionar experiéncias e saberes que facam
sentido para esses discentes e que possam ser trazidos para sua vida cotidiana. O projeto
também visava formar os alunos da UFU para o exercicio da docéncia, uma vez que a
experiéncia associada a teoria, apreendida na graduacdo, garante o pleno desenvolvimento das
habilidades docentes.

Fui instigada a partir das varias leituras realizadas nas disciplinas Historia da
Educacao | e Il ao longo da graduacdo, as quais me provocaram e incitaram o desejo de
pesquisar sobre o tema leitores e leitura, especificamente na cidade de Uberlandia. Desse
modo, havia inimeras ddvidas sobre as propostas e sua consolidacdo em governo dito popular
e em plena redemocratizacdo do pais. A pergunta desta pesquisa girou em torno de buscar
subsidios teodricos e orais para tentar responder se a administracdo denominada pelos
uberlandenses de Zaire Rezende conseguiu realizar as propostas colocadas no papel, e quais
foram seus desdobramentos ou se ela foi somente um discurso politico eleitoreiro deste
governo, que fazia uso do discurso da democracia participativa. Por essa razdo esta
investigacdo tem como uma das questdes compreender as politicas publicas de leitura, se
que essa problematica foi analisada ao longo desse estudo. O periodo escolhido foi
exatamente o de seu governo, que foi de 1983 a 1988.

No curso de pedagogia foi possivel me envolver com a pesquisa, cujo tema foi a
biblioteca publica. Nesse mesmo curso, realizei duas disciplinas Histéria da Educacéo, | e Il;
nesses estudos conheci um pouco sobre a origem da educacdo na Grécia, até chegar ao inicio
da educacdo dos jesuitas no Brasil e entender que foi essa a organizacéo inicial dos colégios
implantados no Brasil e que, com isso, as primeiras bibliotecas chegaram ao Brasil. Nessas
disciplinas, fui apresentada ao filme “Em nome da rosa”, histdria que se passa no século X1V,
a qual me despertou ainda mais o interesse pelo tema da biblioteca e da cultura de leitura. Isto

tendo em vista que nesse filme, em especial, mostra-se que, nessa época, eram somente 0s
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religiosos que tinham acesso a biblioteca e aos livros. Algo que me chamou atencéo foi
descobrir que muitos deles continham veneno em suas paginas, pois a pessoa que molhava
seu dedo com sua saliva para mudar de pagina, morria envenenada.

Tendo em vista todo o percurso que fiz na graduacéo e por ter feito monografia com o
tema de biblioteca, fui instigada a pesquisar sobre leitura e os processos culturais que a
envolvem. A pesquisa passou por duas reformulacdes, até que decidi pesquisar 0 primeiro
mandato do governo Zaire Rezende (1983-1988) na cidade de Uberlandia, especialmente por
ter sido um periodo critico que o0 pais passava, entdo recém-saido da ditadura militar, e sua
proposta de governo trazia questdes importantes sobre leitura, leitores, biblioteca, projetos
culturais, dentre outros.

Durante a realizacdo da pesquisa por diversas vezes me deparei com dificuldades,
tanto da ordem tedrica como empirica, pois a decisdo por compreender a histéria com o
auxilio da historia oral foi penosa. A localizacdo dos sujeitos, sua importancia e a realizagdo
das entrevistas foi um longo percurso, pois ndo foi facil encontrar as pessoas que trabalharam
no governo de Zaire, tanto na biblioteca como na Secretaria Municipal de Cultura.

Para realizar este estudo foi necessario ir inimeras vezes na Biblioteca Municipal e no
Arquivo Pablico da cidade procurar por fotos e materiais referentes ao periodo e as propostas
do governo. No arquivo publico os funcionérios foram fundamentais e se mostraram
disponiveis, auxiliando inclusive a buscar nomes das pessoas que trabalharam no periodo e
eram desconhecidos por mim, para que eu pudesse procurar e localizar com mais facilidade; o
mesmo aconteceu na biblioteca. Assim, conforme ia localizando pessoas e projetos, elas iam
indicando outras e, assim, formando uma rede. Somente com uma das pessoas identificadas
ndo foi possivel conversar - foram feitas inimeras tentativas, mas por motivos pessoais, a
decisdo de ndo conceder a entrevista foi acatada.

O mais dificil foi localizar o ex-prefeito, mas um dia assistindo aula no programa de
pés - graduacdo em educacdo a professora o viu passando nos corredores do Bloco G do
campus Santa Monica da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e me avisou.
Timidamente o abordei no corredor da FACED; o ex-prefeito caminhava lentamente e
descubri que esse caminho ele fazia sempre, neste mesmo corredor, pois estava fazendo
Filosofia na UFU. Neste dia de encontro me apresentei e falei sobre a pesquisa, para a qual ele
demonstrou interesse e certo entusiasmo, misturado com saudosismo. Marcamos diversas

vezes na Universidade para conversar, e nenhuma vez dava certo. Porém, insisti, € na quarta
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tentativa deu certo. Ele me recebeu em sua casa e foi muito simpético e educado; a entrevista
correu sem problemas.

Até o final do século XIX, a importancia e a prioridade eram dadas pelos historiadores
aos documentos escritos, e mais ainda aos oficiais, que traziam consigo a fidelidade. Dessa
forma, os relatos orais ndo tinham caréter de fontes histdricas; assim, para que um fato
historico se transformasse em veridico, era preciso que houvessem documentos que 0S
comprovassem. O documento, entdo, era a prova que os fatos historicos necessitavam para
comprovar a sua existéncia. Aos historiadores era atribuida a tarefa de identificar os dados do
documento que comprovassem a veracidade dos fatos histéricos. Diante de tal cenério é que a
intencionalidade do documento vai ser discutida, principalmente com Bloch e Febvre em
1929, com a criacdo da Escola dos Annales.

E a Escola dos Annales que vem dar espaco para que os relatos orais tomem forma de
documento, ja que o historiador teria que entender as interacdes do homem em todos 0s seus
ambitos, e ndo apenas em documentos escritos. Essa escola foi um movimento que veio
colocar essa discussdo do documento em pauta, especialmente por ter outra vertente da
historiografia tradicional (que entendia documento como apenas 0s escritos e os oficiais). E
nessa perspectiva que a histdria cultural toma corpo e forma na Escola dos Annales. Assim, ja
durante o século XX, essa historia cultural continua com a vertente oposta a historiografia
tradicional. Seu campo de estudo estava de encontro com a histéria social e econémica, cabia
ao historiador averiguar e entender os fatos historicos. E diante tais acontecimentos que a
historia oral ganha espaco e é a metodologia escolhida nesse estudo.

Perante o descrito acima, demonstro que a historiografia abriu as portas para que
outros profissionais tivessem a oportunidade de entrar no campo da historia, que até entdo sé
era permitido aos historiadores.

A fundamentacdo tedrica se deu pela escolha de uma pesquisa bibliografica,
iconogréafica e documental. A metodologia escolhida foi a histéria oral, pois foi somente ela
que pbde dar subsidios para que esse estudo ocorresse, ja que ela propiciou que 0s sujeitos
que trabalharam no periodo escolhido de 1983 a 1988 fossem encontrados e concedessem as
entrevistas.

Os principais autores utilizados foram: Alberti (2004), Albuquerque (2007), Alem,
(1991), Alvarenga (1988), Bloch (1997), Cambi (1995), Chartier (1996), Delgado (2004),
Febvre, (1985), Feijé (1985), Ferrari (2003), Ferreira (2010), Freire (2005), Freitas (2006),
Halbwachs (1990), Jesus (2002), Jesus (2008), Lacerda (1993) Lovisolo (1989), Le Goff
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(1996), Lima (2007), Lopes (2006), Lucas (1989), Macedo (1994), Martins (2004), Mcguigan
(1996), Meihy (1993), Milanesi (1983), Nora (1993), Oliveira (2002), Pollak (1989), Portelli
(1997), Queiroz (1988), Santos (2006), Santos e Cardoso (2007), Silva (2004), Silva (2003),
Silva (2013), Silva (2002), Simis (2007), Soares (1988), Souza (2011), Thompson (1988).

Esse estudo foi organizado em trés capitulos, que sdo: Capitulo 1 - A historia oral, a
memdria e a entrevista; Capitulo 2 - Politicas culturais de incentivo a leitura do governo Zaire
Rezende; e Capitulo 3 - A leitura e a cultura no governo Zaire Rezende (1983-1988). Apds o
Capitulo 3 trago as Consideracdes Finais e, por ultimo, anexos do roteiro de entrevistas, as
narrativas concedidas, 0s documentos utilizados na Plataforma Brasil e o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido.

No capitulo | apresento a metodologia escolhida, a historia oral tematica, e sobre a
importancia da memdria e das entrevistas realizadas. Além disso, apresentamos quem foram
o0s sujeitos localizados e entrevistados que trabalharam no governo Zaire Rezende na cidade
de Uberlandia - MG.

No capitulo 11, mostramos parte das propostas do governo Zaire Rezende (1983-1988),
para dar um embasamento e compreensdo de como as politicas culturais manifestaram-se,
principalmente aquelas ligadas ao incentivo da leitura, como também a historia politica da
cidade de Uberlandia para entender como Zaire Rezende elegeu-se com o slogan de
“democracia participativa”.

No capitulo 111 trazemos o contexto de como a leitura foi transformando-se em objeto
de atencdo e preocupacdo no governo Zaire Rezende. Os conceitos de leitura, cultura e
politica cultural também sdo apresentamos para auxiliar na compreensdao dos projetos

elaborados e implantados pela Secretaria de Cultura no governo Zaire Rezende.
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CAPITULO |

A HISTORIA ORAL, A MEMORIA E AENTREVISTA

Esse capitulo tem como objetivo geral apresentar a metodologia escolhida, o desafio
que foi colocado e a histdria oral teméatica que foi utilizada nesta pesquisa. A meta era
aprofundar sobre a importancia de todas as fases da entrevista. O capitulo esta subdividido em
duas partes: na primeira é apresentada a histéria oral e a memoria, no qual reafirmo a opcéo
metodoldgica; e no segundo tema apresentamos 0s sujeitos localizados e entrevistados, assim

como suas identidades autorizadas.

1.1 A historia oral e a memoria

O fim da ditadura militar colocou varios problemas na pauta dos governantes do pais,
desafios esses que foram desde economia, educacdo, politica, pobreza e saneamento bésico,
até cultura. No municipio de Uberlandia a carta de intengdes do entdo candidato Zaire
Rezende para o periodo de 1983 a 1988 trouxe uma proposta um tanto inusitada para aquele
periodo, pois a equipe que elaborou a proposta de governo trouxe como uma das
preocupacOes as questdes relacionadas a cultura e as necessidades da populacdo, sendo que,
dentre os desafios, foi possivel encontrar a leitura.

Assim, ter escolhido e utilizado a Histéria Oral como método nessa pesquisa nos
ajudou a compreender como a primeira gestdo do governo municipal de Zaire Rezende (1983-
1988) se deu, pois foi logo apods esse periodo turbulento e de grandes recessdes, inclusive no
campo da cultura, que a proposta de governo dita “democratica” pela equipe de trabalho da
época trouxe como desafio para o governo municipal gestar e desenvolver projetos,
especialmente na Biblioteca Publica Municipal, cuja meta era incentivar a cultura e a leitura.
Dessa forma, as entrevistas realizadas, transcritas e utilizadas neste estudo permitiram que 0s
sujeitos pudessem atribuir uma ressignificacdo do que foi vivenciado e experimentado, como
também aos proprios fazeres neste governo, ja que por meio das entrevistas a memoria remete
0 narrador ao passado, e suas histdrias tornam-se historicas.

Foi necessario recorrer também a fonte documental realizada no Arquivo Publico da
cidade e na Biblioteca Publica Municipal de Uberlandia onde foi possivel encontrar alguns

dos projetos da Secretaria de Cultura e como também da Biblioteca. No arquivo publico
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encontrei também atas da Camara que relatam questfes importantes vivenciadas no governo

Municipal de Zaire Rezende, utilizei também fontes bibliogréaficas e iconograficas.

A historia faz-se com documentos escritos, sem divida. Quando estes existem. Mas
pode fazer-se, deve fazer-se sem documentos escritos, quando ndo existem. Com
tudo o que a habilidade do historiador lhe permite utilizar para fabricar o seu mel, na
falta das flores habituais. Logo, com palavras. Signos. Paisagens e telhas. Com as
formas do campo e das ervas daninhas. Com os eclipses da lua e a atrelagem dos
cavalos de tiro. Com os exames de pedras feitos pelos gedlogos e com as andlises de
metais feitas pelos quimicos. Numa palavra, com tudo o que, pertencendo ao
homem, depende do homem, serve o homem, exprime o homem, demonstra a
presenca, a atividade, os gostos e as maneiras de ser do homem. Toda uma parte, e
sem ddvida a mais apaixonante do nosso trabalho de historiadores, ndo consistird
num esforco constante para fazer falar as coisas mudas, para fazé-las dizer o que elas
por si prdprias ndo dizem sobre os homens, sobre as sociedades que as produziram e
para constituir, finalmente, entre elas, aquela vasta rede de solidariedade e de
entreajuda que supre a auséncia do documento escrito? (FEBVRE, 1985, p. 249)

Concordo com Bloch, pois vivenciei todo processo de procura e escuta, sendo que foi

possivel reunir e catalogar diferentes documentos:

Uma das tarefas mais dificeis para o historiador € reunir os documentos de que
pensa ter necessidade. Ser-lhe-ia dificil consegui-lo sem o socorro de diversos guias:
inventarios de arquivos ou de bibliotecas, catdlogos de museus, repertérios
bibliograficos de todas as espécies (1997, p. 116).

A pesquisa documental, na afirmacdo de Lopes “(...) é a pesquisa realizada com base
na documentacdo direta (questionarios, entrevistas, formulérios, etc) ou indireta (resultante da
extracdo de produtos oriundos de publicacdes oficiais ou privadas encontradas nos arquivos)
de uma ou varias fontes” (2006, p.220), sendo que neste estudo foi utilizado tanto a
documentacao direta como a indireta.

Aqui trouxemos a crenca de que a fonte bibliogréfica:

E a busca de informagdes bibliograficas, selecdo de documentos que se relacionam
com o problema de pesquisa (livros, verbetes de enciclopédia, artigos de revistas,
trabalho de congressos, teses etc.) e o respectivo fichamento das referéncias para que
sejam posteriormente utilizadas (na identificacdo do material referenciado ou na
bibliografia final) (MACEDO, 1994, p.13).

A fonte iconogréfica foi concebida como um documento ndo escrito, sendo que as
fotografias encontradas no Arquivo Publico da cidade de Uberlandia ilustram varios feitos do
governo Zaire Rezende. Encontramos imagens que retratam a reinauguracdo da Biblioteca
Publica Municipal e os projetos que foram realizados no periodo de 1983 a 1988. Assim
sendo, entendo que no estudo das imagens os registros fotograficos apresentam-se como

fontes, por serem memorias e testemunhas do passado.
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Nos chama atencdo, em primeiro lugar, o fato de que a fotografia nao se limita a
imagem. Ela é mais do que isso, pois se configura também num objeto para o estudo
da histéria. Uma dedicatéria na imagem ou no verso da foto, um carimbo de jornal
com a data da possivel publicacdo, um rasgo, um recorte, uma moldura com algum
tipo de inscricdo, um dado a respeito da técnica empregada naquela imagem, entre
outros exemplos, sdo elementos valiosos que muitas vezes apontam para possiveis
usos e funcdes dessas imagens ao longo da historia (LACERDA, 1993, p.46).

Por esse trabalho ter como metodologia a historia oral, € importante compreender sua
relevancia, tratando tanto de aspectos importantes como a historia e a memaoria, como também
0 momento da entrevista. Elas possibilitam, juntas, que a memaria seja ativada, com o intuito
de narrar e construir uma historia de vivéncias experimentadas no passado. A entrevista nos
possibilita, ainda, ter uma escuta sensivel daqueles que pensaram e executaram o projeto de
governo, escuta tanto de sujeitos singulares e individuais como também de grupos que nédo
puderam ser ouvidos, e neste estudo e agora o sao.

A Histéria Oral é uma ciéncia e arte do individuo. Embora diga respeito - assim
como a sociologia e antropologia - a padrdes culturais, estruturas sociais e processos
historicos, visa aprofunda-los, em esséncia, por meio de conversas com pessoas
sobre a experiéncia e a memoria individuais e ainda por meio do impacto que estas
tiveram na vida de cada uma. Portanto, apesar de o trabalho de campo ser importante

para todas as ciéncias sociais, a Historia Oral, é, por defini¢do impossivel sem ele
(PORTELLLI, 1997b, p.15).

Ja para Queiroz, outra historiadora respeitada:

Historia oral é termo amplo que recobre uma quantidade de relatos a respeito de
fatos ndo registrados por outro tipo de documentacdo ou cuja documentacao se quer
completar. Colhida por entrevistas de variada forma, ela registra experiéncia de um
s0 individuo ou de diversos individuos de uma mesma coletividade. Neste Gltimo
caso, busca-se uma convergéncia de relatos sobre um mesmo acontecimento ou
sobre um periodo de tempo (1988, p. 19).

Ter entrado em contato com as pessoas que trabalharam na biblioteca e na Secretaria
de Cultura na época do primeiro mandato do governo de Zaire Rezende (1983-1988), como
também com o préprio governante, ajudou a coletar as experiéncias que eles tiveram dentro
de uma coletividade, como também das experiéncias pessoais de cada um.

A histéria oral possui trés vertentes, que sdao a histéria de vida, a tradicdo oral e a
historia tematica. Fazer uso da historia oral tematica propiciou que as pessoas que trabalharam
na biblioteca e na Secretaria de Cultura narrassem sobre a importancia que a leitura teve
dentro de um governo que propiciava que a populacdo pudesse falar suas necessidades. Além
disso, por ter sido um periodo no qual todos que trabalhavam na biblioteca pablica e na
Secretaria de Cultura, eles se empenharam para que a cultura diante suas inUmeras formas

pudessem ter espacos para ser desenvolvida.
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Historia Oral Temdtica, por sua vez, esta mais vinculada ao testemunho e a
abordagem sobre algum assunto especifico. A vida enquanto experiéncia individual
tem, para esta vertente, significado menor e relativo. A Histéria Oral Tematica é um
recorte da experiéncia como um todo e quase sempre - ainda ndo obrigatoriamente -,
concorre com a existéncia de pressupostos ja documentados e parte para "uma outra
versdo". Em alternativa diversa colabora para o "preenchimento dos espagos vazios
nas versdes estabelecidas” (MEIHY, 1993, p.57).

A importancia de um sujeito é evidenciada na Histdria Oral, por ela ser o instrumento
utilizado para que grupos que ndo eram ouvidos, agora possam ser. Cada pessoa é Unica e
possui interesses proprios, portanto uma situacdo, uma memoria do passado pode ter
diferentes significados para diferentes pessoas que compartilham da mesma memoria. A
lembranga é inteiramente pessoal e um exercicio para cada sujeito. De acordo com
(THOMPSON, 1988, p. 138), “se as fontes orais podem de fato transmitir informacéo
fidedigna’, tratd-las simplesmente ‘como um documento a mais’ € ignorar o valor
extraordindrio que possuem como testemunho subjetivo, falado”. E perante essa perspectiva
que a pesquisa se baseia, ao possibilitar que as pessoas que trabalharam no primeiro mandato
do governo de Zaire Rezende tanto na biblioteca como na Secretaria de Cultura pudessem
narrar suas experiéncias.

A escolha dos sujeitos que foram entrevistados se deu por meio de idas ao Arquivo
Publico de Uberlandia e a Biblioteca Publica Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira. A
primeira visita foi a biblioteca, na qual foi possivel encontrar com a diretora da mesma, € na
ocasido foi explicado sobre o tema e o problema deste estudo.

Ela relatou que comecou a trabalhar na biblioteca no governo de Zaire Rezende e
marcou horério para outra visita. Carvalho tém 52 anos e é bibliotecéaria formada pela Escola
de Biblioteconomia da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) com Pés-Graduagdo e
especializacdo em Administracdo de bibliotecas publicas e escolares pela Universidade de
Brasilia (UNB). A segunda visita foi marcada e ocorreu na propria biblioteca, sendo que a
entrevistada me tratou com gentileza e foi muito solicita, aprendi muito. Nos dialogos pedi
para conhecer o arquivo de documentos da biblioteca e ela marcou outra visita para que essa
tarefa fosse realizada. No didlogo travado contei sobre a ida ao Arquivo Publico e os achados,
tais como os projetos e fotos. Neste dia a diretora da biblioteca me entregou um pen drive
com documentos da biblioteca, e ela queria que colocasse nele os achados do arquivo. Em
outra visita a diretora me atendeu, pegou 0s arquivos, me entregou novamente e pediu para

que eu olhasse e devolvesse para ela. Quando eu devolvi os documentos da biblioteca, eu a
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agradeci e me despedi. Enviei para ela a copia da entrevista transcrita e perguntei se estava do
jeito que ela queria, ela ndo solicitou nenhuma alteragdo na transcricao.

O segundo entrevistado foi o ex-prefeito Zaire Rezende. Como relatado na introducéo,
foi possivel encontra-lo nos corredores da UFU, exatamente no bloco G, prédio onde esta
instalada a FACED (Faculdade de Educacdo) e onde ocorrem as aulas do PPGED (Programa
de Pés-Graduagdo em Educacdo). Apesar de andar vagarosamente, quando o vi tive que correr
para alcanca-lo, sendo que neste dia me apresentei e falei um pouco sobre a pesquisa. Ele me
ouviu atentamente e falou que poderia marcar comigo um horario para que a entrevista
pudesse ser feita. Marcamos na UFU, no entanto ap6s duas vezes marcada a entrevista ndo
deu certo, entdo o ex-prefeito optou para que a entrevista fosse realizada em sua residéncia.
Ele me recebeu bem, falou muito sobre o periodo deste estudo e me entregou uma copia
original de seu plano de governo. Zaire Rezende nasceu no dia 25/12/1931, tem 84 anos, €
médico, filosofo e politico. Formado em Medicina, tendo exercido a profissdo até 1982,
quando foi a eleicdo, e formado também em 1974 pela Faculdade Catdlica no curso de
Filosofia.

A descoberta da terceira pessoa a ser entrevistada se deu pelas idas ao Arquivo
Publico. Uma funcionéria que indicou a ex-chefe da biblioteca, Silva, para ser entrevistada.
Ela me passou seu contato de uma rede social e 1& pude conversar com ela e explicar sobre o
que se tratava minha pesquisa. Por ndo residir mais em Uberlandia, marquei com ela uma data
que ela estivesse na cidade, pois ela me disse que possuia familia no municipio. Marcamos a
data e ela me recebeu no apartamento de seu irmdo; conversamos no quarto onde ela se
hospedou. Silva tém 59 anos, é bibliotecéria, atualmente é analista legislativa bibliotecaria.
Tem mestrado, doutorado e p6s-doutorado em Ciéncia da Informacdo. Foi muito solicita ao
me receber para ser entrevistada e ficou contente quando mostrei algumas fotos que encontrei
no Arquivo Publico da época em que trabalhou na biblioteca.

A quarta entrevistada foi a ganhadora do concurso da biblioteca "Descubra o contador
de historias do seu bairro". O seu contato foi dado por Carvalho, que me passou seu telefone e
e-mail. Ao entrar em contato via e-mail me apresentei e falei sobre a pesquisa, a resposta foi
positiva e Mendonca me enviou um e-mail falando que poderia marcar comigo um horario
para nos encontrarmos. Foi no seu local de trabalho que a entrevista foi concedida, sendo que
la ela me recebeu bem e falou sobre seu trabalho e sobre suas memorias da época. O que

atrapalhou um pouco a entrevista foram os barulhos de dnibus e carros nas ruas. Mendonga
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tém 55 anos, conhecida como Vovo Caximbd, é contadora de historias e atriz, coordenadora
do Grupo Faz de Conta e possui segundo grau completo.

A funcionaria do Arquivo Publico também me indicou o contato da quinta
entrevistada, Torres, que trabalha na Secretaria de Cultura até hoje. Por ter ido a Secretaria de
Cultura, me apresentando e falado sobre a pesquisa, Torres me passou 0 contato do ex-
prefeito Zaire Rezende, contendo telefone e e-mail. Ela marcou horario para a entrevista na
prépria Secretaria de Cultura. No dia combinado, fomos para uma sala de reunides e 14 ela
concedeu a entrevista. Torres tém 56 anos e € formada em Letras/Portugués-Francés e
Historia pela UFU em épocas distintas. Possui uma especializagdo em Literatura Brasileira
Contemporanea e outra em Gestéo Cultural.

Na caminhada de buscas, outros achados, outras visitas, dessa vez foi na Oficina
Cultural que pude conversar com um funcionario que é amigo da ex-Secretaria de Cultura
lolanda de Lima Freitas. Porém, ele informou que esta estava muito debilitada e
possivelmente ndo poderia me atender. Passou entdo o contato da nora de lolanda, que
trabalhou como sua assessora no periodo do governo, mas infelizmente, mesmo eu tendo
insistido muito, ela ndo p6de me atender, alegando problemas de sadde na familia.

Outra tentativa de entrevista foi com Bernadeli, que trabalhou na biblioteca na época
do governo Zaire. Foi também indicada pelo mesmo funcionario da Oficina Cultural. Mesmo
tentando contato por meio de uma rede social, e me apresentando, falando sobre a pesquisa,
ndo houve nenhum pronunciamento, sendo que visualizou a mensagem, mas ndo a respondeu.

Nesse sentido, ter entrevistado os sujeitos que trabalharam na Secretaria Municipal de
Cultura e na Biblioteca Publica Municipal da cidade de Uberlandia foi uma experiéncia
singular e Unica, pois conhecer cada historia, suas vivéncias, somadas & importancia das
experiéncias pessoais de cada um neste governo, me fez crescer como pessoa € COmo
pesquisadora. Como afirma Freitas: “No entanto, em Historia Oral o entrevistado ¢
considerado, ele préprio, um agente historico. Nesse sentido, € importante resgatar sua visao
acerca de sua propria experiéncia € dos acontecimentos sociais dos quais participou”
(FREITAS, 2006, p.67).

Assim, posso afirmar que a memoria nao deixa de ser um processo, no sentido de que
caso uma determinada pessoa comece a receber estimulos (fotos, jornais, videos, conversas
com pessoas que dividiram uma situacéo, etc.), podera ser capaz de lembrar algo do passado.
Isto porque o dialogo com uma pessoa que divide uma memoria com outra possibilita

relembrar, pois ativa o que estava adormecido no cérebro.
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A Histdria Oral funciona, entdo, como pecas de um quebra-cabeca, em que as partes
sdo diferentes, mas vao se encaixando. Nesse caso 0s entrevistados séo pessoas diferentes que
possuem interesses proprios e sdo Unicos, porém seus relatos, quando juntados com o dos
outros que compartilharam uma realidade do passado, vao se encaixando aos poucos.

A memédria € um processo individual, que ocorre em um meio social dindmico,
valendo-se de instrumentos socialmente criados e compartilhados. Em vista disso, as
recordacfes podem ser semelhantes, contraditérias ou sobrepostas. Porém, em
hip6tese alguma, as lembrancas de duas pessoas sdo - assim como as impressdes

digitais, ou, a bem da verdade, como as vozes - exatamente iguais. (PORTELLI,
1997h, p. 16).

A memoéria é uma ferramenta fundamental quando queremos preservar
acontecimentos; com ela é possivel, através do ato da lembranca, atualizar os fatos ocorridos
com a ajuda de outros individuos que também estiverem presentes naquele acontecimento. E
através das memorias individuais que a memoria coletiva solidifica-se para contar a historia
de um povo.

A memoria coletiva pode melhor ser explicada através dos povos que nao possuem a
escrita, sendo que no cotidiano a memoria vai nascendo, j& que vao se juntando vivéncias que
se tornam lembrancas. E pelos mitos de origem das sociedades sem escrita que a memoria
surge, sendo que de geracdo a geracdo a origem de uma sociedade vai sendo transmitida
oralmente e, dessa forma, a memoria torna-se coletiva. “O primeiro dominio onde se cristaliza
a memoria coletiva dos povos sem escrita é aquele que da um fundamento — aparentemente
historico — a existéncia das etnias ou das familias, isto é, dos mitos de origem” (LE GOFF,
1996, p.428).

Sobre a memoria coletiva, Portelli (1997a) ressalta que mesmo que 0S sujeitos
entrevistados tenham vivenciado uma mesma histéria e que dessa possam compartilhar
lembrancas, é necessario ter cuidado quando essas lembrancas forem tratadas. Isto porque,
para ele, cada individuo mantém memdrias pessoais, portanto diferentes, e essas memorias,
guando narradas, podem ser apropriadas pelos pesquisadores de forma equivocada, pois as
narrativas podem ser compreendidas totalmente opostas as caracteristicas do acontecimento
em questdo, ficando entdo totalmente distantes das memorias daqueles que vivenciaram
aquela situacéo.

E interessante que a memoria de cada sujeito remete também a saberes e técnicas
profissionais desses povos, que organizam suas sociedades demandando, de cada um, um

oficio. As pessoas idosas, normalmente, dentro dessas sociedades s&o vistas com grande
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respeito por terem acumulado grande experiéncia e sabedoria, tanto sobre a origem da
sociedade a qual pertence, como também por ser a voz viva de um passado o qual os mais
jovens ndo conheceram.
Nas sociedades sem escrita a memdria coletiva parece ordenar-se em torno de trés
grandes interesses:; a idade coletiva do grupo que se funda em certos mitos, mais
precisamente nos mitos de origem, o prestigio das familias dominantes que se

exprime pelas genealogias, e o saber técnico que se transmite por formulas praticas
fortemente ligadas a magia religiosa (LE GOFF, 1996, p.431).

Nesse sentido, percebe-se que 0 aparecimento da escrita ajudou a transmitir de uma
forma mais fiel as palavras das pessoas idosas, j& que ao escrever sobre o0 passado de uma
sociedade muitas outras pessoas teriam acesso aquela informacdo que continuaria a ser
contada oralmente, sé que se alastraria mais facilmente para um maior nimero de individuos.
A oralidade atua como fator de ajuda na formacdo de uma meméoria coletiva ser registrada
pela escrita, assim fazendo com que seja melhor compreendida a luta daqueles que almejam
possuir o dominio da recordacao, sendo assim, da tradicdo de um povo.

A memoria dos mais velhos, ao ser registrada atraves da escrita, vai transformando-se,
entdo, na histéria de um povo. E interessante que foi apds a Primeira Guerra Mundial que a
memdria coletiva exigiu que monumentos fossem erguidos em homenagem e & memoria

daqueles que foram mortos.

Entre as manifestagdes importantes ou significativas da memdria coletiva, encontra-
se 0 aparecimento, no século XIX e no inicio do século XX, de dois fenémenos. O
primeiro, em seguida a Primeira Guerra Mundial, é a construgdo de monumento aos
mortos. A comemoragdo funeraria encontra ai um novo desenvolvimento. Em
numerosos paises é erigido um Timulo ao Soldado Desconhecido, procurando
ultrapassar os limites da memoria, associada ao anonimato, proclamando sobre um
cadaver sem nome a coesao da nacdo em torno da memdria comum. O segundo é a
fotografia, que revoluciona a memdria: multiplica-a e democratiza-a, da-lhe uma
precisdo e uma verdade visuais nunca antes atingidas, permitindo assim guardar a
meméria do tempo e da evolugdo cronoldgica (LE GOFF, 1996, p.465-466).

Perante esses acontecimentos é que as familias, entdo, comecavam a tirar fotos para
montarem os seus albuns de familia, formando e contando as novas geragdes sua memoria. E
a memoria que ajuda na constituicdo da identidade, seja ela de um individuo ou de um grupo.
Quando de um grupo, a memoria coletiva torna-se um elemento de poder, de dominacao
daquilo que ocorreu.

Quando temos uma lembranca de uma situagdo que vivemos juntamente com outras
pessoas, essas outras pessoas podem nos ajudar a reconstruir aquela lembranca. A mesma

coisa ocorre quando partimos de uma cidade da qual vivemos um periodo de nossas vidas, ao
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retornar para essa cidade podemos lembrar-nos de coisas que aconteceram que ndo seriam
possiveis de serem lembradas se ndo tivéssemos voltado a essa cidade.
Nossas lembrancas permanecem coletivas e nos sdo lembradas por outros, ainda que
se trate de eventos em que somente nos estivemos envolvidos e objetos que somente
nés vimos. Isto acontece porque jamais estamos s6s. Ndo é preciso que outros
estejam presentes, materialmente distintos de nds, porque sempre levamos conosco e

em nos certa quantidade de pessoas que ndo se confundem (HALBWACHS, 1990,
p.30).

Chamar as pessoas que estiveram conosco em uma situacdo que ja ocorreu e que agora

é uma lembranca nos ajuda a reconstruir essa situacdo com uma riqueza de detalhes que

sozinhos ndo seria possivel. Isto porque com a ajuda dessas pessoas, coisas que nao

lembravamos podem fazer com que, ao falar de sua memoria dessa situacdo, o outro que
também esteve nessa situacao recorde aquilo que ja nao era possivel se lembrar.

N&o obstante, esses testemunhos existem. Seria seu papel inteiramente acessorio e

complementar, servindo apenas para situar e completar minhas lembrangas, mas

apenas se estas aparecerem primeiro, ou seja, que se tenham conservado em meu

espirito? Nisso ndo ha nada que possa nos surpreender. Ndo basta que eu tenha

assistido ou participado de uma cena em que havia outros espectadores ou atores

para que, mais tarde, quando estes a evocarem a minha frente, quando reconstituirem

cada pedaco de sua imagem em meu espirito, esta composicao artificial subitamente

se anime e assuma figura de coisa viva, e a imagem se transforma em lembranca.
(HALBWACHS, 1990, p.32).

Um bom exemplo sobre a memoria de um grupo que Halbwachs (1990) relata é sobre
um professor que leciona por alguns anos em uma determinada escola e quando reencontra
seus antigos alunos ndo consegue reconhecé-los. O motivo € bem simples: por ndo ter
participado de outras vivéncias daquele grupo, o professor ndo consegue recordar com
detalhes do tempo que passou com seus antigos alunos. J& os alunos, por se reencontrarem em
outra turma, terem quase a mesma idade e frequentarem um mesmo ambiente social, teréo
suas memorias frescas do tempo que passaram com este professor. Como o professor exercia
sua profissdo, o seu modo de ensinar e suas brincadeiras serdo corriqueiras, justamente por
fazer parte de seu trabalho, fatos que ndo sédo fortes o suficiente para deixar para o professor
lembrancas frescas, ja que ele ndo fez parte de nenhum grupo duradouro, e também pelo fato
de todo ano seus alunos mudarem. Portanto, ndo ha com quem o professor conversar para

lembrar o passado.

E exatamente assim em todos 0s casos em que outros reconstroem para nos eventos
que vivemos com eles, sem que pudéssemos recriar em nds a sensacdo do déja vu.
Entre esses fatos, 0s que neles estavam envolvidos, em nés h4 uma descontinuidade,
ndo apenas porque o grupo no seio do qual n6s os percebiamos materialmente ja nao
existe, mas porque ndo pensamos mais nele e ndo temos nenhum meio de reconstruir
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sua imagem. Cada um dos membros daquela sociedade era definido para nés por seu
lugar no conjunto dos outros e ndo por suas relagcbes com outros ambientes, que
ignoravamos. Todas as lembrancas que poderiam ter origem dentro da turma se
apoiavam uma na outra e ndo em recordacfes exteriores. Assim, por forca das
circunstancias, a duracdo de uma memoria desse tipo estava limitada a duracdo do
grupo. No entanto, quando subsistem testemunhos, quando, por exemplo, antigos
alunos se lembram e podem tentar lembrar ao professor algo que este ndo lembra, é
porque na turma, com alguns colegas, ou fora da classe, com os pais, eles formavam
pequenas comunidades mais reduzidas, ainda assim mais duradouras, a que
interessavam 0s acontecimentos da turma; essas sociedades menores também
repercutiam e deixavam tragos nas lembrangas. O professor delas estava excluido
ou, no minimo, quando os membros dessas sociedades o abrangiam, ele mesmo nédo
sabia disso (HALBWACHS, 1990, p.345-335).

Todas as pessoas passaram oOu passardo por isso em algum momento da vida, o
esquecimento. Mesmo que fagcamos parte de um grupo e logo esse pertencimento ndo exista
mais, ou por mudanca de cidade ou por outro motivo, mesmo que haja um reencontro na
tentativa de fazer nos lembrar desse grupo, esse reencontro ndo tera surtido muito efeito por
ndo termos mais as caracteristicas e/ou gostos que tinhamos quando faziamos parte desse
grupo, e mais ainda, pelo presente estarmos ligamos mais profundamente com outros grupos.

De modo talvez menos brusco e menos brutal e na auséncia de quaisquer problemas
patolégicos, pouco a pouco nos isolamos de certos meios que ndo nos esquecem, dos
quais conservamos apenas uma vaga lembranca. Assim podemos definir em termos
gerais 0s grupos aos quais nos misturamos em algum momento da vida — mas eles ja

ndo nos interessam, porque no presente tudo nos distancia deles. (HALBWACHS,
1990, p.38).

E interessante também perceber que mesmo que possamos fazer parte de um grupo e
até mesmo compartilhar momentos, se esse grupo ndo permaneceu, é possivel que mesmo que
momentos fossem compartilhados, dentro de nds, no intimo, as reflexGes eram outras, até
porque ha dentro de nds sentimentos que foram formados por outros grupos do qual faziamos
ou fazemos parte. Mesmo que nesses momentos estejamos interagindo com o0 grupo desse
momento, em pensamento interagiamos com outros individuos de outros grupos que faziamos

ou fazemos parte.

(...) em medida muito grande, a lembranga é uma reconstru¢do do passado com a
ajuda de dados tomados de empréstimo ao presente e preparados por outras
reconstrugdes feitas em épocas anteriores e de onde a imagem de outrora ja saiu
bastante alterada. Claro, se pela memdria somos remetidos ao contato direto com
alguma de nossas antigas impressfes, por definicdo a lembranca se distinguiria
dessas ideias mais ou menos precisas que a nossa reflexdo, auxiliada por narrativas,
testemunhos e confidéncias dos outros, nos permite fazer de como teria sido 0 nosso
passado (HALBWACHS, 1990, p.91).

Dessa forma, as lembrancas origindrias desse momento com esse grupo que néo

permaneceu, serdo lembradas apenas pelos sentimentos que recordamos e nédo trard a tona as

lembrancas que um membro desse grupo que ndo permaneceu nos conte na intengdo de
26



evocar uma lembranca especifica. Nesse caso, a lembranga fica perdida, porque j& faz muito
tempo que o individuo ndo faz mais parte do grupo do qual a memoria ainda é preservada, é
impossivel reencontra-la. Ndo é apenas ouvindo pessoas de um grupo do qual fizemos parte
que despertard em nds a memoria foragida, € necessario que essa memoria ndo se adeque as
memorias dos outros membros desse grupo, porém é preciso que exista links que as conectem
para que a lembranga possa renascer atraves de pontos em comum entre todos.

Grandes datas comemoradas por uma nacdo ajudam a reforcar uma memdria coletiva
através de um acontecimento. Tanto a memdria individual quanto a coletiva sdo ferramentas
estudadas pelos historiadores, pois por serem objetos de manipulagdo principalmente politica
como também ideoldgica, cabe ao historiador averiguar se a memoria individual procede ao

fato histérico.

Em busca de um consenso nacional, o poder politico investe nas lembrancas das
grandes datas, de maneira a encontrar no passado uma legitimidade histérica que
permita consolidar a memoria coletiva. Por tras de todas as comemoracdes
nacionais, encontra-se, portanto, a questdo do tempo que se manifesta na sua relacéo
com o passado da Histdria e o presente da memoria (SILVA, 2002, p.425).

O historiador necessita ouvir os relatos de uma memoria individual de um
acontecimento e também analisar o passado historico. A memdria de um individuo também
faz parte do social, ou seja, do coletivo, assim sendo, ela pode ser reconfigurada perante os
grupos dos quais convivemos e pelos familiares. Sdo as memorias individuais que vao formar
a memoria coletiva, sendo que memoria e histdria estdo conectadas uma a outra. A memoria
compreende algo vivido por um individuo, um sentimento e a histéria de um fato/passado
historico.

A construcdo e a narracdo da memoria do passado, tanto coletiva quanto individual,
constitui um processo social ativo que exige ao mesmo tempo engenho e arte,
aprendizado com os outros e vigor imaginativo. Nisto, as narrativas sdo utilizadas,
acima de tudo, para caracterizar as comunidades e os individuos e para transmitir
suas atitudes (THOMPSON, 1988, p.185).

As memodrias individuais vao se solidificando através dos relatos coletivos e estes vao
se solidificando pelas grandes datas comemoradas por uma nacao, datas que deixaram fortes

pegadas na historia de um povo.

Na apreensdo da relacdo da memoria a historia, Ricoeur detecta a verdade como
sendo elemento comum entre ambas. Segundo esse autor, a busca do passado
(caracteristica da anamnese aristotélica), visando a exatidao, a fidelidade, a verdade,
tende a invalidar a ideia, falsamente admitida na tradigdo filosofica, da equivaléncia
da memoria a imaginagdo. Se esta Ultima se identifica com o irreal e com a ficgdo, a
meméria, apesar de sua fragilidade e de seus enganos, visa, ao contrario, a fidelidade
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e a verdade. A histéria reencontra, entdo, a memoria nessa sua ambicao da verdade.
(SILVA, 2002, p.430).

Em uma guerra, o vencedor € que vai contar a histéria e tentar silenciar a “histéria”
daqueles que foram derrotados. Podemos perceber isso claramente quando um povo que
venceu outro em uma guerra derruba os templos e todos os monumentos, na busca de contar a
sua verdade, a sua historia. Podemos perceber, entdo, que a memoria € fragil e pode ser
interpretada de acordo com os interesses de um individuo, de um povo. Porém, nesta pesquisa
0s sujeitos sdo todos “vencedores”, nenhum dos entrevistados sdo pessoas que tiveram suas

historias silenciadas.

Os abusos da memoria estariam ligados diretamente a perturbacGes e a feridas da
identidade dos povos; em outras palavras, as crises identitarias (insegurangas e medo
das diferencas). Esses abusos remetem a confrontacdo da identidade em relacdo ao
tempo e ao Outro. Ao lado dessas “feridas coletivas”, em grande parte simbdlicas,
encontra-se a violéncia efetiva, cuja presenca se manifesta na fundacdo de
identidades, principalmente coletivas. Essas feridas sdo assimiladas, na maioria das
vezes, em guerras, uma vez que as comunidades historicas se constituiram, em
grande parte, por meio de atos violentos (por exemplo: a descolonizacdo de alguns
paises africanos e, por que ndo dizer, a descoberta da Ameérica, seguida pelo
genocidio indigena). (SILVA, 2002, p.431).

As grandes datas comemoradas por uma nagdo sdo comemoradas para que ndo sejam
esquecidas, principalmente para marcar a histéria de um povo e também reforcar o poder
daqueles que estdo no poder, seja nos aspectos politicos, ideoldgicos, entre outros. Também
sdo comemoradas para se contar a sua versdo em que ndao ha constrangimentos no passado,
apenas fatos para se glorificar.

Ainda falando sobre as datas comemoradas por uma nacdo, podemos perceber que
muitos 6rgdos implantam projetos, acdes, para aflorar e dar importancia as memdrias que
caracterizam uma nacéo, que identifiquem um povo. E uma forma de valorizagdo da memoria
coletiva do povo e, principalmente, historica (ou seja, daquele grupo que venceu uma guerra,

por exemplo).

Neste cenario, organizagdes nacionais e internacionais promovem acgdes para nutrir e
valorizar a memdria, sobretudo aquela que espelha o carater coletivo, a nagdo, a
identidade étnica, religiosa ou de grupo, embora suas formas diversificadas de
construcdo sejam tarefa de poucos especialistas que, por vezes, se situam
humildemente como meros sistematizadores de lembrangas e apreciacdes dos nédo
especialistas (LOVISOLO, 1989, p.16).

E a memoria coletiva que da o pertencimento de um povo. Ela pode também ajudar na
luta a0 combate da dominacdo, no crescimento dos fracos. Dessa forma, a memdria dos
individuos marginalizados ndo pode ser esquecida. Assim, em muitas sociedades a tradi¢do e
a emancipacao de um povo séo vistas com bons olhos, por outro lado a tradi¢do pode ser um

motivo para que seja a protagonista tanto de uma reforma ou, até mesmo, de uma revolucdo.
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N&o é caso desta pesquisa, mas pode ser de outras, j& que descobri nos estudos que o
sentimento comum de um povo ou de uma nacgdo pode ser aquele do qual a memoria historia
ou coletiva pode traduzir bandeiras de luta contra a dominacao e a opressdo. Assim, quando
ela é valorizada, jamais pode ser esquecida, porque ela ajuda tanto a edificar a identidade de
qualquer individuo como também a reerguer os que foram marginalizados ao encontro de sua

emancipacao.

Assim como a memoria coletiva estaria estreitamente ligada a identidade do mesmo
género, a memoria individual se situaria como vetor constitutivo da identidade do
eu. Entretanto, em ambos 0s casos, as operagdes de esquecimento seriam elementos
produtivos da retérica da memoéria. Malhada ou desejada, carga ou auséncia, a
memoria aparece como um tema recorrente na histéria do Ocidente (LOVISOLO,
1989, p.18).

Em outra perspectiva, a memoria pode ndo ajudar a caracterizar um povo quando ela
pode ser colocada como um conflito, ou seja, quando existem atitudes que apresentam as

vantagens de esquecer.

(...) a vantagem de formar novas impressfes, por terem as velhas saido da
lembranga, ou entdo a de esquecer as ofensas, colaborando assim para a concordia
social. Num mundo que se Ihe mostrava desgarrado pelas lutas religiosas e sociais, a
meméria tornava-se um peso desnecessario (LOVISOLO, 1989, p.19).

Mesmo Pollak (1989) tratando de uma memoria subterranea que ndo se adequa ao meu
objeto de pesquisa que trata-se sobre a politica cultural referente a leitura no governo Zaire
Rezende, é interessante compreender sobre o esquecimento. E ele que propicia a sanidade de
um individuo, ao poder liberta-lo de sentimentos, situacdes de que ndo gostaria de participar,
como também de pessoas que ndo queiramos conviver, entre outros. A memoria e a tradicdo
também podem ocasionar o preconceito e a autoridade. Para existir emancipagdo no sentido
de transformacdo é preciso que o ato de esquecer seja praticado, pois é ao esquecer tradigcdes e
também esquecer 0s sentimentos que podemos nos colocar de fora, distanciarmos para que
fiquemos aptos para 0s questionamentos.

As acles vividas por um individuo se colocam ao julgamento da coletividade com o
intuito de obter a sua aprovagdo, mesmo que o discernimento publico ndo interfira em nosso
pensamento. E necessario, portanto, fazer a distingao entre o publico e o privado, para aceitar
e poder conviver bem com essas duas perspectivas, desde que possamos focar na
transformac&o dos individuos e ndo do mundo.

Os monumentos sdo exemplos de construcdes que marcam a historia de um povo e

que, a0 mesmo tempo, possibilitam que uma memoria individual se insira em uma memoria
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da coletividade. Essa memoria da coletividade (como os monumentos erguidos em uma
nacdo) ajuda a identificar o que € comum a um conjunto de pessoas (grupo) e as outras
caracteristicas que os tornam diferentes de outros grupos, formando entdo os elementos que
possibilitam o sentimento de pertencimento de um grupo.

Para que o relato oral de um individuo que entre numa mesma situacdo que nos
estivemos nos ajude a lembrar desses momentos, é preciso que se confie em sua memoria e
gue existam pontos em comum que 0S conectam as outras memdrias das pessoas que
estiveram naguele mesmo momento, para que a lembranca possa ser reconstruida utilizando
uma memoria que seja comum a todos.

E a0 ouvir os relatos de individuos que a historia oral demonstra a importancia de se
ouvir aqueles que foram marginalizados/dominados, pois a memoria deles normalmente se
contrapBe a memoria oficial de uma nacdo. Uma vez que essas memdrias silenciadas chegam

a tona, muitas reivindicagdes podem surgir na disputa pela memoria.

O longo siléncio sobre o passado, longe de conduzir ao esquecimento, é a resisténcia
que uma sociedade civil impotente opGe ao excesso de discursos oficiais. Ao mesmo
tempo, ela transmite cuidadosamente as lembrangas dissidentes nas redes familiares
e de amizade, esperando a hora da verdade e da redistribuicdo das cartas politicas e
ideoldgicas (POLLAK, 1989, p.5).

Saber enxergar as memarias do presente e ouvir aqueles que vivenciaram 0 processo é
passar a enxergar de forma mais clara como o presente camufla o passado.

A arte de escutar com a perspectiva ética pode aproximar do trabalho de um médico,
seja psicologo ou o psiquiatra, porque envolve que os sujeitos voltem o olhar para si, possam
se ver no passado; exige que o ato de lembrar seja praticado, porque é na situacdo de
entrevista que o pesquisador pode recuperar a memaria de um acontecimento especifico. E
nessa escuta sensivel que o entrevistador no processo necessita estabelecer com respeito
vinculos de confianca e amizade, para que o0 entrevistado expresse seus sentimentos, medos,

incertezas e esperancas.

A maioria das pessoas conserva algumas lembrancas que, quando recuperadas,
liberam sentimentos poderosos. Falar sobre uma mae ou pai que se perdeu pode
provocar lagrimas, ou 6dio. Em geral, tudo de que se necessita nessa situagao € uma
reacdo simples e de solidariedade: expressar os sentimentos terd sido, por si s,
positivo. Porém, algumas lembrangas desenterram sofrimentos profundos, ndo
resolvidos, que realmente exigem uma reflexdo mais prolongada com a ajuda de um
terapeuta profissional; evidentemente, nesses casos, 0 melhor que o historiador oral
pode fazer é sugerir onde encontra-lo. Essas situagBes surgem, tipicamente, de
experiéncias de familia que sdo violentas, vergonhosas, ou particularmente
complicadas e desconcertantes; ou dos traumas de guerra e de perseguicdo
(THOMPSON, 1988, p. 205-206).
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Essas lembrancas requerem que o entrevistador seja bom ouvinte, pois sdo lembrancas
dolorosas, ameacgadoras. Ao colocar o “peso todo pra fora”, tendo um bom ouvinte, esse
individuo aos poucos pode recuperar sua autoconfianga, tornar-se mais forte perante tudo o
que ja viveu. Diante esse aspecto, foi interessante observar que uma das entrevistadas,
Mendonca, relatou que o inicio de seu trabalho ndo foi facil e que pelo concurso que ganhou,
as portas comecaram a se abrir para seu trabalho e consequentemente, um maior

reconhecimento dela como profissional.

Para a maioria das pessoas, 0 sofrimento do passado € muito mais suportavel, por
encontrar-se ao lado de boas lembrancas de alegria, afeto e realizacéo, e a lembranca
destas e daquelas pode ser uma coisa positiva. Recordar a propria vida é
fundamental para nosso sentimento de identidade; continuar lidando com essa
lembranca pode fortalecer, ou recapturar, a autoconfianga (THOMPSON, 1988, p.
208).

A histdria oral, por estar envolvida com pessoas, ao se voltar para a memdria de cada
um envolve também com os sentimentos e emocgdes que estdo guardados juntos com a
memoria. Falar com o outro na busca de algo que ja aconteceu desperta 0s sentimentos que
aquelas pessoas tiveram de uma situacao especifica. As emoc¢des puderam ser percebidas em
todas as entrevistas feitas, pois todos possuem lembrancas agradaveis e felizes da época. E
comum da fala de todos o esforco e 0 empenho das pessoas para fazer com que 0s projetos da

Secretaria de Cultura e Biblioteca Publica Municipal pudessem ser concretizados.

E, ouvindo-o falar, temos a sensacdo de ouvir a historia sendo contada em um
continuo, temos a sensagdo de que as descontinuidades sdo abolidas e recheadas
com ingredientes pessoais: emocdes, reacdes, observacdes, idiossincrasias, relatos
pitorescos. Que interessante reconhecer que, em meio a conjunturas, em meio a
estruturas, ha pessoas que se movimentam, que opinam, que reagem, que vivem,
enfim! E como se pudéssemos obedecer a nosso impulso de refazer aquele filme, de
reviver o passado, através da experiéncia de nosso interlocutor (ALBERTI, 2004,
p.14).

As falas das entrevistadas a seguir ilustram bem a vontade e 0 empenho que 0 grupo
teve para que seus planos tomassem forma e corpo.

Carvalho (2015, p.190) afima que “foi extremamente produtiva, foi muito produtiva,
todo mundo queria que desse certo, queria acontecer, e aconteceu, € a gente tem boas

lembrangas daquela época”. Ela ainda ressalta:

Ideias fervendo e podia por no papel e o melhor vocé punha no papel e concretizava
e fazia, executava, que as vezes punha no papel e morria ali na gaveta. Ai nessa
época ndo, ia pro papel e nascia mesmo, entdo todo mundo via as coisas
acontecerem e a comunidade ndo estava acostumada a pedir e ser atendido, e
comegaram a pedir e viram que era, entdo foi uma época muito boa pra cidade,
cresceu mesmo, a cultura foi muito valorizada e foi muito bom. (CARVALHO,
2015, p.190).
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Ja Silva:

Era um grupo que sonhava, que acreditava num projeto politico, num projeto
cultural, nacdo cultural, acho que tem muito a ver com esse sonho quer dizer, hoje
eu ndo sei se assim, se voltaria, eu ndo me arrependo de tudo, era muito trabalho, a
gente trabalhava muito, ndo me arrependo de forma alguma, mas eu acho que a
gente ndo teria as mesmas condigcdes hoje de fazer o que nos fizemos, por que?
Porgue é a gente vivia correndo atras do sonho entendeu? E ai ndo importava muito
os caminhos, hoje eu acho que as coisas mudaram muito, mas sempre entre 0
pensado e o realizado hd uma defasagem que nunca é 100%, mas eu acho que foi, é
uma coisa que tem muito valor pra mim e pro grupo todo, que a gente ainda se
encontra eventualmente, aquele grupo a gente ainda tem 0s nossos encontros, entéo
(...) (2015, p.193).

Silva ainda afirma que “Mas ¢, mas assim além do orcamento, l6gico que a gente
trabalhava muito com a nossa capacidade de inovar, de criar, nossa criatividade. Entdo se ndo
tinha dinheiro pra isso a gente fazia de outra forma, entendeu?” (2015, p.198).

Para Mendonca:

E, mas as meninas da cultura eram muito, como ¢ que eu digo, acho que elas eram
muito esforcadas sabe, tinha uma, a Marcia, ndo lembro Mércia de que mais, ela, a
Beatriz Melo, elas pegavam o carro, me levavam pra escola com a gasolina delas
quando ndo tinham, entdo elas eram e continuam sendo bem esforcadas em relacéo a
isso (2015, p.205).

Podemos agregar ainda a fala de Torres: “Muita vontade de fazer acontecer e a gente
se misturava para fazer acontecer!” (2015, p.222). A vontade para que 0s projetos e os planos
dessem certo das pessoas que trabalhavam juntas tanto da Biblioteca Publica Municipal como
da Secretaria de Cultura da época era enorme. Suas falas remetem ao espirito de equipe do
grupo todo, ja que as ideias eram muitas e os esfor¢os ndo eram medidos para que todos 0s
projetos pudessem se concretizar. Por ser um periodo recém-saido da ditadura, é perceptivel
pela fala das entrevistadas acima que a vontade de mudar a situacdo em que a cidade de
encontrava era grande e as agdes foram todas ao encontro desse desejo de mudanca, para que
a cultura pudesse finalmente ganhar acdo e espaco no municipio de Uberlandia.

As emocOes que sdo despertadas quando o interlocutor fala do passado o ajudam a
recordar ainda mais precisamente uma situacdo especifica com grande riqueza de detalhes,
pois se 0 sentimento em questdo trouxer coisas boas, o interlocutor tera mais vontade de
narra-lo. Porém, se for ao contrario, se nada de bom tiver, pode ser que o entrevistado ja ndo
queira falar.

A entrevista de Torres foi longa. Tendo em vista essa perspectiva das lembrancas
boas, foi nitido que ela tem orgulho e satisfacéo de ter feito parte dessa época, como também

0s colegas de trabalho. Quando comegou a falar sobre eles, teve um tom de alegria, afirmando
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que a equipe era unida, ndo mediam esforgos para que seus projetos e ideias pudessem ser
colocados em prética. Conforme afirma Alberti:

Ora, podemos dizer que a postura envolvida com a histdria oral é genuinamente
hermenéutica: o que fascina numa entrevista é a possibilidade de tornar a vivenciar
as experiéncias do outro, a que se tem acesso sabendo compreender as expressoes de
sua vivéncia. Saber compreender significa realizar um verdadeiro trabalho de
hermeneuta, de interpretacdo. No caso de textos antigos, esse trabalho requer um
estudo histérico e gramatical prévio, que nos coloque na posi¢do de um leitor da
época. No caso de entrevistas de histéria oral, ele também requer uma preparagéo
criteriosa, que nos transforme em interlocutores a altura de nossos entrevistados,
capazes de entender suas expressdes de vida e de acompanhar seus relatos
(ALBERTI, 2004, p.18-19).

As memodrias dos grupos marginalizados, ao serem ouvidas e interpretadas, podem
ocasionar reivindicagfes e essas, por sua vez, sdo uma forma de organizacdo da memoria
coletiva/nacional para haver superac@es ideoldgicas da historia da nacdo. Porém, as memaorias
dos entrevistados ndo sdo de marginalizados, sdo de vencedores. Todos tiveram a
possibilidade de vivenciar o outro lado, o do “poder”, como também tiveram espaco politico
para fazer a diferenca na cultura da sociedade da cidade de Uberlandia no periodo do primeiro
mandato do governo Zaire Rezende (1983-1988).

As memorias coletivas, no fundo, sdo as ferramentas necessarias para dar o sentimento
de pertencimento para um determinado grupo. Ao encontrar alguém que possa escutar, 0S
grupos marginalizados colocam em risco aquela memoria imposta e, consequentemente, seu
tempo de duracdo. Nessa perspectiva, 0s dominantes que impuseram uma memdaria para a
coletividade reconhecem gque mesmo que na duracdo do tempo da memdria imposta na qual
predomina a ideia de que o esquecimento e o perddo podem vir a acontecer, nesse mesmo
tempo pode ocorrer a revolta e o ddio, junto com as reivindicacbes dos marginalizados.
Tratando-se da memdria dos entrevistados, todos tinham esse sentimento de pertencimento,
pois faziam parte do corpo profissional da Secretaria de Cultura e da Biblioteca Publica
Municipal e, juntos, tentavam trabalhar na realizacdo dos projetos.

E pela historia que a memoria encontra subsidios para formar-se, e é dessa forma que
0 presente pode ser interpretado com base no passado. Passado e presente possuem uma
relacdo historica, ja que é o presente que impde certas necessidades para 0 povo que Vé a
necessidade de lembrar o passado para compreender um objeto histérico. Foi na fala de Silva
que ficou mais nitida essa compreensdo, ja que ela relatou que trabalhou bastante tentando
reorganizar a biblioteca naquela época, e que hoje, pelo tamanho da cidade de Uberlandia, é
triste ver que ela ndo evoluiu mais. Para ela e para Torres, a biblioteca de hoje seria
totalmente diferente, seria mais como um centro cultural.
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E bom, no comego era assim, era bibliotecaria, mas assim fazia tudo, desde a parte
de gestdo de pessoas, gestdo é de prédio, porque o prédio é ainda aquele prédio
assim, um prédio adaptado que tinha um monte de problema, gestdo, no comeco, de
acervo também porque sendo eu a Unica bibliotecaria precisei fazer um treinamento
pras pessoas, pra gente organizar minimamente o acervo. Ja era organizado, mas nao
assim dentro das normas da biblioteconomia, por exemplo; totalmente porque nédo
tinha quem também, ndo era culpa de ninguém isso ai, e ao longo, no
desenvolvimento desses anos todos ai, como a coisa foi ficando mais complexa, ai a
gente, eu trabalhava junto com a Secretaria de Cultura com um grupo que trabalhou
a politica cultural, a gente fazia projetos culturais, ampliamos varias coisas dentro da
biblioteca, coisas que hoje ainda permanecem. Entdo foi um trabalho bom sim nesse
periodo e eu fiquei de 84 até inicio de 89 com a entrada do préximo... (SILVA,
2015, p.191-192)

]

Eu acho que sim, porque a reorganizacdo nao foi s6 uma reorganizagdo fisica, se
fosse so fisica, mas mesmo assim, se fosse uma reorganizacgéo fisica sé pra adequar
0 acervo a uma proposta nova, acho que ja seria também uma, um favorecimento,
mas aqui no caso foi uma reorganizacdo de estrutura mesmo, de organograma, de
colocacdo de mais pessoas, de uma equipe ndo s6 bibliotecéria, ndo sé os técnicos
que estavam l& antes, entrei eu de bibliotecaria depois entraram mais duas
bibliotecérias, entraram pessoas da &rea de letras, pessoas da &rea de teatro,
entendeu? Entdo acho que, foi uma, uma reorganizacéo fisica, um ajuste do acervo
aos padrdes e normas da nossa &rea e uma, uma reestruturacdo mesmo do conceito
de biblioteca, favorecendo, portanto a cultura mesmo no sentido amplo e a leitura
também, se eu tiver desviando, porque a gente comega a conversar! (SILVA, 2015,
p.193-194)

]

Ai meu Deus, deixa eu lembrar! Olha sempre tinha alguma coisa, eu acho que teve
uma, porgue veio do diagndstico mesmo que foi feito inicialmente e eu acho que
tem uma demanda, é interessante que essa demanda ndo conseguiu, eu ndo sei
depois se ela conseguiu ser realizada que é a criagdo de bibliotecas ha mais ou
bibliotecas de bairro, assim pra atender porque uma cidade do tamanho de
Uberlandia que ja era grande naquela época com uma biblioteca publica pequena
dessa, desse jeito ai e um carro-biblioteca s6, € muito pouco, é muito pobre pra
cidade desse porte, entdo eu acho que essa, a histéria das bibliotecas ha mais ou
bibliotecas de bairro e também o préprio prédio da biblioteca. Houve assim varias
tentativas de fazer um prédio que contemplasse essa ideia de biblioteca como centro
cultural que néo é, quer dizer ler livros, ndo é so ler livros, a gente tem aprender um
monte de coisa de leitura, tem que aprender a ouvir musica, tem que aprender a ler
um quadro, a ler isso e ler aquilo, entdo a ideia hoje de biblioteca publica
principalmente, é ideia de centro cultural e isso ndo conseguimos assim, é uma
demanda da cidade, é légico que ndo teve nenhum panelago, nenhum protesto contra
a biblioteca, tem um autor da nossa area que fala que se queimarem todas as
bibliotecas publicas do pais ou de todos os paises ndo vai ter muito, chorord. Mas a
gente sabe que é uma demanda que vem diretamente, a gente percebe a necessidade
disso e isso ai até hoje ndo se conseguiu, é uma pena hoje, eu acho. (SILVA, 2015,
p.195-196).

Ja Torres afirma:

Olha, eu vou te falar uma coisa Mércia! Uma coisa é o papel outra coisa € a pratica,
esse é uma das coisas eu acho e vou te confessar minha maior angustia hoje como
cidadd, como servidora é ndo ter uma biblioteca publica decente. N6s tinhamos que
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ter uma biblioteca moderna com espaco contemporéneo, com salas, com
computadores, com lounge para o povo deitar, dormir, com lanchonete, com fone
para assistir um filmezinho que seja da década de 80 ou que seja filme institucional
da secretaria da década de 80, n6s ndo temos. Isso é um débito que a sociedade
através dos governos passados devem a Uberlandia e eu penso que isso ndo tem uma
marca politica, isso é uma judiacdo para a cidade de Uberlandia que tem quase 700
mil habitantes e ndo tem uma biblioteca com espaco para pesquisa contemporanea,
com possibilidades diferentes (2015, p.230).

Na narrativa de Silva (2015) é perceptivel que, apesar da estrutura fisica do prédio da
biblioteca necessitar de reformas, era preciso também que um treinamento fosse realizado
para que as pessoas que la se encontravam e que entraram mais tarde na biblioteca tivessem
nogdes bésicas de biblioteconomia para ajudarem na organizacdo do acervo. O trabalho
conjunto com a Secretaria de Cultura resultou nos projetos culturais que foram implantados e
que até hoje permanecessem, o que favoreceu a leitura e a cultura de um modo geral, como
também o conceito de biblioteca foi revisto. Apesar do pequeno porte da biblioteca na época e
a criacdo do carro-biblioteca que veio sanar a falta de bibliotecas nos bairros mais afastados,
para as duas entrevistadas € nitida a critica referente a biblioteca, que a mesma era pequena na
época do periodo estudado e ainda continua para o porte da cidade de Uberlandia; ambas
acreditam na biblioteca como centro cultural e lamentam que até hoje isto ndo exista no
municipio.

E nos monumentos erguidos dentro de uma nacio que a memaria é materializada, s3o

eles que possibilitam existir o sentimento de pertencimento, de origem.

A memoria é assim guardada e solidificada nas pedras: as piramides, os vestigios
arqueologicos, as catedrais da Idade Média, os grandes teatros, as éperas da época
burguesa do século XIX e, atualmente, os edificios dos grandes bancos. Quando
vemos esses pontos de referéncia de uma época longinqua, frequentemente os
integramos em nossos proprios sentimentos de filiagdo e de origem, de modo que
certos elementos sdo progressivamente integrados num fundo cultural comum a toda
humanidade. Nesse sentido, ndo podemos nds todos dizer que descendemos dos
gregos e dos romanos, dos egipcios, em suma, de todas as culturas que, mesmo
tendo desaparecido, estdo de alguma forma a disposicdo de todos n6s? O que alias
ndo impede que aqueles que vivem nos locais dessas herangas extraiam disso um
orgulho especial (POLLAK, 1989, p.10-11).

A base comum das memorias individuais que ddo o pontapé inicial para a construgdo
da memodria coletiva. Isto porque, apesar de terem uma base comum, a memoéria de um
determinado grupo social pode sobreviver quando esse grupo ndo mais existir, passando a ser
um mito que é amparado pelos fatores culturais, religiosos, entre outros, servindo entdo de um
plano para o futuro.

Através da globalizacdo que os meios de comunicacdo desempenham um papel

imprescindivel do qual o mundo acaba tornando-se um so, pela mundializagdo. Assim, o
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cenario pelo qual a memoria é sempre defendida encontra justificacdo, ja que com a
informacdo circulando em tempo real, a histdria torna-se dialética e a todo tempo uma nova
informacdo chega, fazendo com que a noticia de ontem seja antiga. Em outras palavras, o
passado vai abrindo lacunas para que seja instalada a sensacdo de que estamos vivendo em um
presente que ndo tem fim, sendo que tal fendmeno Nora (1993) denomina-se de aceleragéo da
historia. Dai advém a importancia da memoria, para que a rapidez dos meios de comunicagdo
ndo coloque em ruinas 0s passos e 0s sinais do passado.

Apesar da memoria e a historia terem um denominador em comum, o passado, as duas
sdo distintas. A histdria nunca pode ser confundida com a memoria coletiva ou social, pois a
memdria é registrada pelos nossos sentimentos. Ela é morta quando ndo ha um determinado
grupo para que haja membros com quem conversar e lembrar, assim quando a memoria ja ndo
é possivel de existir, a partir dai é que a historia comeca.

Os lugares de memdria sdo o que permeiam a aceleracdo historica, ou seja, 0S
individuos colocam-se a mercé do esquecimento com a rapidez com que os fatos e noticias
chegam até a n6s. Assim, a sensacdo de viver em um presente que nao tem fim abre as portas
para o desejo profundo da recordacio, da memoria, do registro. E interessante relatar aqui que
na Biblioteca Publica Municipal ndo ha os registros de quem frequentava a biblioteca naquela
época (1983-1988), pois todos foram jogados fora.

Aceleragdo da histéria. Para além da metéfora, é preciso ter a nogdo do que a
expressdo significa: uma oscilagdo cada vez mais rdpida de um passado
definitivamente morto, a percepcao global de qualquer coisa como desaparecida —
uma ruptura de equilibrio. O arrancar do que ainda sobrou de vivido no calor da
tradicdo, no mutismo do costume, na repeticdo do ancestral, sob o impulso de um
sentimento histérico profundo. A ascensdo a consciéncia de si mesmo sob o signo do
terminado, o fim de alguma coisa desde sempre comegada. Fala-se tanto de memoria
porque ela ndo existe mais (NORA, 1993, p.7).

Nora acredita que a memoria e a histdéria atuam em lados opostos. Ele entende que a

memoria é dirigida por pessoas, assim esta sujeita a transformacéo e a manipulacéo.

A memdria € vida, sempre carregada por grupos Vivos e, nesse sentido, ela esta em
permanente evolugdo, aberta a dialética da lembranga e do esquecimento,
inconsciente de suas deformagdes sucessivas, vulnerdvel a todos 0s usos e
manipulagdes, susceptivel de longas laténcias e de repentinas revitalizagcdes (NORA,
1993, p.9).

Embora a memoria seja um exercicio de recordar, a atividade de contar sobre suas
recordagcfes € um exercicio que se encontra no presente. Assim, a relagéo é entre o passado e
0 presente, pois a memoria é também um fato historico, ja que existem mudancas também na
forma como os recordamos.

Ja para Portelli,
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Bem, a coisa importante € que quando falamos em memoria, ndo falamos de um
“espelho do passado”, mas de um fato do presente, porque o conteudo da memoria
pode ser o passado, mas a atividade de recordar, a atividade de contar a histéria do
passado é uma atividade do presente, e a relacdo que se coloca é uma relacdo entre
presente e passado. E agora que recordamos, é hoje que falamos do passado, que
contamos 0 passado. E a memdria ndo é s6 um espelho de fatos, mas um fato
historico: a propria memoria é um fato histdrico em si. Ndo ha apenas uma meméria
da Histdria, hd também uma histdria da memoéria: como muda, no curso do tempo, a
maneira de recordar fatos histéricos (2010 p.11).

Por outro lado, a histdéria € uma reflexdo de um registro, uma critica. Os grupos de
memoria estdo sempre em suas lembrancas, por aquilo que um dia foi a tradi¢do, assim a
historia atua no sentido de tirar o carater sagrado da tradi¢do. O que foi vivido por um grupo
de individuos é o grande questionamento, pois a memdria pode sofrer alteracdes. Assim,
qguando a historia passa a ser o foco de Nora (1993), o vivido além de ser questionado; a
tradicdo é encontrada no conhecimento historico.

A identidade é, entdo, um fendmeno de um grupo social, de uma existéncia coletiva
em diferentes periodos histéricos e que pelo sentimento é expressada como referéncia ou pelo
sentimento de pertencimento a um grupo, dai a memoria coletiva.

Os lugares de memoria surgem quando o registro comeca a ser utilizado pelas pessoas,
pois é somente com eles que € possivel ativar a memdria.

Tanto a meméria dos marginalizados quando ativada, como das pessoas que puderam
experimentar o poder, vdo & contraposicdo & memoria dos dominantes, trazendo a tona
historias antes escondidas.

A grande tensdo estd sobre a tradicdo de um povo e daqueles grupos que ja ndo
existem mais e, portanto, cuja memoria pode morrer, é ai que a historia entra, com a funcgéo de
tentar preservar o que sobrou desse grupo que ndo existe mais, sendo os lugares de meméria a
cumprir esse papel. Os lugares de memdria sdo entdo todo o conteddo de uma memoria
coletiva que podem evocar naqueles que por la passaram, a memdria adormecida.

O trabalho com a memdria nas entrevistas foi se revelando a medida que foram
acontecendo, sendo que a conversa comecou e logo a fala dos entrevistados foi sendo
remetida a época. Como eu ja tinha feito uma pesquisa sobre cada individuo, tendo achado
referéncias sobre seus trabalhos nos projetos da época encontrados no Arquivo Publico e na
Biblioteca Publica Municipal, a conversa foi fluindo e ddvidas foram sendo tiradas. Ao final
da entrevista eu mostrava fotos da época encontradas no Arquivo, 0 que despertava ainda

mais suas memorias.
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No tdpico a seguir sera abordado sobre a importancia da entrevista como ferramenta
utilizada pela Histéria Oral.

1.2 A importéancia da entrevista, das narrativas e suas transcri¢oes

A entrevista é concebida neste estudo como uma troca necessario de dialogo entre dois
sujeitos, pois uma pessoa ndo pode compreender a outra a menos que haja uma troca entre
ambos, para que juntos em igualdade estejam aptos para a troca, a comunicagao. E importante
que essa igualdade seja compreendida no sentido das condi¢des sociais, todo cuidado com o
outro e sua historia € necessario para que pessoas que ndo sejam do mesmo grupo social nao
se sintam ameacadas e escondam informaces. E importante que entrevistador e o
entrevistado se conhecam, porque as pessoas discernem quando outras estdo querendo apenas

usa-las e/ou atrai-las.

Uma entrevista € uma troca entre dois sujeitos: literalmente uma visdo mitua. Uma
parte ndo pode realmente ver a outra menos que a outra possa vé-lo ou vé-la em
troca. Os dois sujeitos, interatuando, ndo podem agir juntos a menos que alguma
espécie de mutualidade seja estabelecida. O pesquisador de campo, entretanto, tem
um objetivo amparado em igualdade, como condi¢do para uma comunicacdo menos
distorcida e um conjunto de informacdes menos tendenciosas (PORTELLI, 1997a,

p.9).
Nesse contexto, Thompson entende que o entrevistador deve ter:

Ha algumas qualidades essenciais que o entrevistador bem- sucedido deve possuir:
interesse e respeito pelos outros como pessoas e flexibilidade nas reagGes em relacéo
a eles; capacidade de demonstrar compreensdo e simpatia pela opinido deles; e,
acima de tudo, disposicdo para ficar calado e escutar. Quem ndo consegue parar de
falar, nem resistir a tentacdo de discordar do informante ou de lhe impor suas
préprias ideias, ira obter informagdes que, ou sdo inlteis, ou positivamente
enganosas. Mas a maioria das pessoas consegue aprender a entrevistar bem
(THOMPSON, 1988, p. 254).

A igualdade na entrevista pode ser entendida no sentido que possibilite uma abertura
para que a comunicacdo possa fluir. Os encontros entre o pesquisador e o informante séo
importantes, pois serdo nesses encontros que ambos poderdo se conhecer, falarem de si, para
que uma intimidade seja criada e que, assim, a entrevista possa acontecer. E importante que o
entrevistador deixe que o informante o conheca, pois o entrevistador, dependendo de como € a
sua pesquisa, pode fazer perguntas pessoais para o informante e este ndo se sentir confortavel
para falar de sua vida a um estranho. A entrevista s6 podera fluir quando entrevistado e
entrevistador se conhecem, caso contrario a entrevista ndo podera surgir. O fato é que quando
vamos realizar uma entrevista estamos entrando no universo daquela pessoa, invadimos sua

privacidade e roubamos um pouco do seu tempo.

Ter boas maneiras ndo significa apenas falar em um tom de voz agradavel, dizer
"muito obrigado", sentar onde nos mandar sentar, tomar o café ou o vinho que nos
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oferecem (normalmente ndo tomo vinho nem café com agucar, mas aprendi a fazer
as duas coisas, pelo menos nas etapas iniciais do trabalho). Significa que, em vez de
irmos a casa de alguém e tomarmos seu tempo a lhe fazer perguntas, vamos a casa
dessa pessoa e iniciamos uma conversa. A arte essencial do historiador oral é a arte
de ouvir (PORTELLI, 1997b, p. 21-22).

A Histdria Oral propicia tanto a diferenca como a igualdade. A diferenca pode ser
entendida com a quantidade de diversas pessoas que conversamos, e também o principal
motivo de querermos procurar aqueles sujeitos que ndo sdo semelhantes a nds, tornando-se
uma razao para a sua busca. Essa diferenca pode também ser encontrada na constatacdo de
que esses sujeitos ndo concordam com o pensamento vigente na sociedade. Na pesquisa a
diferenca revelou-se com os distintos sujeitos que foram entrevistados, cada um com uma
historia diferente da outra e da minha. Por ter terminado a graduacdo e entrado no Programa
de Po6s-Graduacdo em Educacdo, tenho uma histdria diferente daqueles que eu entrevistei,
além de ter nascido no ano de 1990, sendo que o primeiro mandato do governo Zaire Rezende
ja tinha acabado havia dois anos. Pude sentir a igualdade quando realizei as entrevistas, no
sentido da aprendizagem, tanto minha como do entrevistado, que pudemos vivenciar.

E fundamental que o narrador entenda que o pesquisador ndo é alguém superior a ele,
muito pelo o contrério, ele se coloca como um aprendiz, e assim o narrador podera propiciar o
aprendizado ao pesquisador. O entrevistador que se coloca na perspectiva de ouvinte e
aprendiz sé tende a ganhar, pois ndo esta tentando influenciar ninguém, e sim aprender com
aquelas pessoas. As vezes o pesquisador pode até ter um nivel de conhecimento maior que a
do entrevistado, no entanto é o entrevistado que esta narrando as memdarias do seu passado.

E importante entender que o trabalho com entrevistas, com Histéria Oral, é feito com
seres humanos, com pessoas, e essas ndao podem ser tratadas como apenas fontes, é
imprescindivel ter em mente que sdo pessoas com sentimentos e emogdes, e que essa relacdo
pode levantar discussdes politicas e éticas. As entrevistas se deram na perspectiva tanto minha
como entrevistadora como do entrevistado, a aprendizagem. Em nenhum momento 0s sujeitos
foram tratados como apenas fontes, pelo o contrario, até porque a busca por eles se deu com
uma apresentacdo de quem eu era e sobre o que era a pesquisa. Sendo assim, me coloquei
numa situacdo de aprendiz. Dos cinco entrevistados, dois me receberam em suas casas € 0S
outros trés em seu local de trabalho.

A Historia Oral traz a tona o tema da democracia. Democracia porque se trata da
oralidade, que ¢ controlada pelo proprio ser humano, ou seja, ndo ha intervencdo de maquinas.

Além disso, é pela oralidade que aqueles grupos que normalmente ndo possuem um publico
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que os escutem encontram uma forma de apresentar o seu ponto de vista, com o intuito de

alterar, talvez drasticamente, o discurso publico de uma comunidade.

Com frequéncia se diz que, na Histdria Oral, damos voz aos sem voz. N&o é assim.
Se ndo tivessem voz, ndo teriamos nada a gravar, ndo teriamos nada a escutar. Os
excluidos, os marginalizados, os sem-poder sim, tém voz, mas ndo ha ninguém que
os escute. Essa voz esta incluida num espaco limitado. O que fazemos € recolher
essa voz, amplifica-la e leva-la ao espaco publico do discurso e da palavra. 1sso é um
trabalho politico, porque tem a ver ndo s6 com o direito a palavra, o direito béasico de
falar, mas com o direito de falar e de que se faca caso, de falar e ser ouvido, ser
escutado, de ter um papel no discurso publico e nas instituicdes politicas, na
democracia (PORTELLLI, 2010, p.3).

A entrevista oportuniza que exista um ambiente em que a narracdo pode ser
compartilhada, em que ha alguém para ouvir aquele que ha muito tempo ndo é ouvido. A
entrevista € uma forma que ambos possuem a autoridade, tanto o entrevistado como o
entrevistador. Isto porque mesmo que as vezes o nivel de conhecimento entre um e outro
possa ser distante, é o0 entrevistado que possui as informagdes que precisamos, assim, essa
relacdo é de professor e aluno, um ensina (o entrevistado) e o outro aprende (o entrevistador),
sendo que h& uma troca de aprendizado para ambos.

Muitas vezes a entrevista ainda flui melhor e é facilitada quando o pesquisador faz ou
fez parte do universo do informante, por exemplo, ter estudado em uma escola na mesma

época que o informante.

Isto leva-nos de volta ao problema original: o papel da igualdade e da diferenga no
campo da pesquisa. Os dois conceitos se relacionam. Somente a igualdade nos
prepara para aceitar a diferenca em outros termos que hierarquia e subordinacéo; de
outro lado, sem diferenga ndo ha igualdade - apenas semelhanca, que é um ideal
muito menos proveitoso. Somente a igualdade faz a entrevista aceitvel, mas
somente a diferenga faz relevante. O campo de trabalho é significativo como o
encontro de dois sujeitos que se reconhecem entre si como sujeitos, e
consequentemente isolados, e tentam construir sua igualdade sobre suas diferengas
de maneira a trabalharem juntos. (PORTELLI, 1997a, p.23).

A ética na pesquisa é acima de tudo assegurada pela postura do pesquisador. A ética
na entrevista € imprescindivel para que garanta direito autoral e proteja tanto o entrevistado
como o pesquisador caso alguma coisa ndo ocorra de acordo como o entrevistado gostaria que
ocorresse. O comité de ética por se tratar de uma etapa demorada e bastante burocréatica
assegura que nada ocorra de modo que prejudique nenhum dos envolvidos. A seguranca do
comité de ética garante que o material colhido em entrevista ndo prejudique aquele que cedeu
a entrevista e nem mesmo possa o chatear, evitando reclamagdes que ndo sejam feitas de boa
fé.
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A rigorosa obediéncia as diretrizes profissionais pode ndo ser incompativel com
formas mais profundas de manipulacdo e com estratégias mais sutis de deturpacao-
nem se tornar, na verdade, uma justificativa para ambas. As diretrizes éticas talvez
representem, neste caso, ndo s6 uma protecdo de que dispdem os entrevistados
contra a manipulacdo, por parte do entrevistador, como também uma protecao deste
contra reivindicacfes dos entrevistados - ou seja, depois de cumpridas as etapas
predeterminadas, nossa liberdade é total, uma vez que ndo podem processar-nos. Eu
mesmo ja me conscientizei de que tomo 0 maximo de cuidado no sentido de guardar
autorizagdes para publicagdo, bem como aprovacdo das transcricbes e citagdes
quando minha posi¢do politica é contraria a das pessoas que entrevistei. Nessas
circunstancias, eu poderia usar as informacdes dadas por elas de maneiras que talvez
as desagradassem (...). (PORTELLI, 1997b, p.13-14).

A ética assegura que o0 comprometimento com a honestidade, respeito com o0s
entrevistados e cuidados com o material colhido nas entrevistas seja praticado. As diferentes
narracdes de uma mesma situacdo, porém de diferentes pontos de vista, permite identificar as
atitudes e acbes de um sujeito perante um acontecimento e, mais que isso, ajuda a
compreendé-lo no universo do qual esta inserido. Ter cuidado com as entrevistas é ter a
consciéncia de que o texto que reproduzimos pelas falas dos entrevistados possui muitas
Vozes, ja que existem muitas interpretacGes, que sdo as nossas, de quem vai ler e a dos que
concederam a entrevista. A ética nessa pesquisa se deu primeiramente com a andlise da
pesquisa e do roteiro de entrevista pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) na Plataforma
Brasil, o que foi um desafio devido a demora da aprovacdo e a quantidade de documentos
solicitados. A ética tambeém foi aplicada na transcricdo das entrevistas, sendo que ao término
da transcricdo, foi enviado para cada um a entrevista transcrita e perguntei se desejavam
realizar alguma alteracdo. Dos cinco entrevistados, trés pediram alteracdes, desse modo, a
solicitacdo dos mesmos foi atendida. Mendonga me enviou os tdpicos que gostaria que fosse
modificado; ja Silva alterou 0 documento e me enviou o arquivo final modificado; e Torres
me disse que iria fazer alteracGes e me enviar o arquivo, o que se tornou um grande desafio,

pois a mesma demorou muito a dar retorno.

O respeito pelo valor e pela importancia de cada individuo é, portanto, uma das
primeiras ligdes de ética sobre a experiéncia com o trabalho de campo na Historia
Oral. Néo sdo exclusivamente os santos, os herois, os tiranos - ou as vitimas, 0s
transgressores, 0s artistas - que produzem impacto. Cada pessoa é um amalgama de
grande numero de histérias em potencial, de possibilidades imaginadas e néo
escolhidas, de perigos iminentes, contornados e por pouco evitados. Como
historiadores orais, nossa arte de ouvir baseia-se na consciéncia de que praticamente
todas as pessoas com quem conversamos enriquecem nossa experiéncia. Cada um de
meus entrevistados - talvez quinhentos -, e na afirmacdo que se segue ndo ha
nenhum clichg, representou uma surpresa e uma experiéncia de aprendizado. Cada
entrevista é importante, por ser diferente de todas as outras (PORTELLI, 1997b,
p.17).
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E necessario compreender que entre 0 momento atual e o recorte temporal escolhido
pelo pesquisador podem ter decorrido muitos anos e, portanto, muitas outras situagdes
ocorreram com 0s entrevistados, sentimentos, interpretacdes, erros e mentiras que ajudam na
constituicdo de uma verdade. Desse modo, ao lidar com a subjetividade do outro para compor
a memoria, € preciso que possamos averiguar os fatos para compreender a fala do
entrevistado.

Sobre a subjetividade:

Os fatos de que as pessoas se lembram (e se esquecem) sdo, eles mesmos, a
substancia de que ¢ feita a historia”. A mesma subjetividade que alguns véem como
uma fraqueza das fontes orais pode também fazé-la singularmente valiosa. Pois, “a
subjetividade é do interesse da historia tanto quanto os ‘fatos’ mais visiveis. O que o
informante acredita €, na verdade, um fato (isto €, o fato de que ele acredita nisso)
tanto quanto o que ‘realmente’ aconteceu. (THOMPSON, 1988, p.183) [Italico do
autor]

Existird sempre uma brecha para que novas interpretacbes possam ser feitas, sendo
gue a entrevista €, entdo, um tipo de documento que confere a sua interpretacdo desvendar seu
documento. A subjetividade faz parte de todos os seres humanos, assim todas as fontes
historicas sdo subjetivas. Se inteirar da subjetividade do outro para entender a memaria pelo
didlogo é a forma como a Histéria Oral acontece.

Assim, sejam quais forem as intengbes que tivermos, o trabalho que realizamos
adquire uma dimensdo dial6gica intrinseca, na qual nossa interpretacdes e
explicacBes (expressamente claras) coexistem com as interpretagcBes contidas nas
palavras que reproduzimos de nossas fontes, e ainda, com as interpretacbes que 0s
leitores delas fazem (PORTELLI, 1997b, p. 27).

J& para Thompson: “toda fonte historica derivada da percep¢do humana é subjetiva,
mas apenas a fonte oral permite-nos desafiar essa subjetividade: descolar as camadas da
memoria, cavar fundo em suas sombras, na expectativa de atingir a verdade oculta” (1988, p.
197).

Nesse sentido, ndo posso dar menos importancia a uma entrevista a0 comparar uma e
outra. Todas as entrevistas sdo importantes, e mesmo aquelas que pensamos que ndo nos
acrescentard em nada podem ser muito importantes e enriquecer muito o trabalho. Ao realizar
as entrevistas cheguei a pensar que nenhuma poderia me ajudar no meu trabalho, no entanto,
me surpreendi ao descobrir que aquela entrevista que inicialmente ndo dei muito valor, foi a
gue mais me ajudou e possibilitou que a analise dos dados pudesse ser feita.

Ao sair bem preparado para a entrevista (estudar sobre o periodo pesquisado, fazer
leituras prévias, etc.), o entrevistador ndo chega despreparado e fica munido de argumentos

para conversar com seu entrevistado. Como essa pesquisa tem seu periodo delimitado apos a
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ditadura militar no Brasil, foi preciso que eu, como entrevistadora, estudasse essa época, para
ndo chegar sem argumentos e com muitas duividas simples a serem sanadas com 0s
entrevistados, até mesmo entender o que aconteceu depois, que € 0 que interessa nessa
pesquisa; o que aconteceu depois foi 0 governo de Zaire Rezende, entender e estudar sobre a
ditadura € o que deu uma base para compreender a efervescéncia que a cultura teve em seu

governo.

Exatamente 0 modo como fala sobre ela, como a ordena, a que da destaque, o que
deixa de lado, as palavras que escolhe, é que sdo importantes para a compreenséo de
qualquer entrevista; mas para esse fim, essas coisas se tornam o texto fundamental a
ser estudado. Assim, quanto menos seu testemunho seja moldado pelas perguntas do
entrevistador, melhor (THOMPSON, 1988, p. 258).

E importante que as perguntas de uma entrevista evoquem o modo que o entrevistado
pensa do assunto abordado e que ndo seja o contrario, evidenciando o0 modo como o
entrevistador pensa. A elaboracdo das perguntas da entrevista foi feita de modo que levasse o
entrevistado direto para aquela resposta, sempre dando oportunidade para que acrescentasse

mais coisas quando achasse pertinente.

H4 alguns principios basicos para a elaboragdo das perguntas, que se aplicam a todo
tipo de entrevista. As perguntas devem ser sempre tdo simples e diretas quanto
possivel, em linguagem comum. Nunca faca perguntas complexas ou de duplo
sentido — em geral, apenas uma de suas metades serd respondida e, em geral, ndo
ficara claro qual delas. Evite um fraseado que leve a uma resposta indefinida: por
exemplo, pergunte “Com que frequéncia vocé ia a igreja?” e ndo “Vocé ia a igreja
com frequéncia?”. Claro que uma hesitacdo de vez em quando ndo tem importancia,
e até pode conseguir alguma simpatia por parte do informante. Mas estar
frequentemente confuso e pedindo desculpas é simplesmente desconcertante e deve
ser evitado especialmente como um modo de fazer perguntas pessoais delicadas,
uma vez que sO serve para passar para o informante seu préprio constrangimento.
Muito melhor sera fazer uma pergunta cautelosa ou indireta, previamente elaborada
e proposta de maneira que demonstre seguran¢a. 1sso mostra que vocé sabe o que
estd fazendo, de modo que € mais provavel que a atmosfera se mantenha relaxada
(THOMPSON, 1988, p. 260).

Ainda de acordo com Thompson:

Uma entrevista ndo é um dialogo ou uma conversa. Tudo o que interessa é fazer o
informante falar. Vocé deve manter-se 0o mais possivel em segundo plano, apenas
fazendo algum gesto de apoio, mas ndo introduzindo seus prdéprios comentarios ou
historias. Essa ndo é ocasido para vocé demonstrar seus conhecimentos ou seu
charme. E ndo se deixe perturbar com as pausas. Ficar em siléncio pode ser um
modo precioso de permitir que um informante pense um pouco mais e de obter um
comentario adicional. Hora de bater papo é depois, quando o gravador for desligado
(1988, p. 271).

Na realizacdo das minhas entrevistas tentei ser o mais imparcial possivel, ter um
distanciamento, perguntando somente o gque estava no roteiro e deixando para o entrevistado
sentir-se a vontade para falar sobre suas experiéncias no governo Zaire Rezende.
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Dai advém a importancia de estudar e fazer leituras previas sobre o periodo
pesquisado. Quando fiz as entrevistas tive o cuidado de realiza-las diante de uma cronologia e
percebi que uma das perguntas finais repetia, com outras palavras, uma das primeiras
perguntas. Tive cautela e atencdo de ndo repetir a mesma pergunta e ndo atrapalhar o
entrevistado na elaboragdo de suas respostas. “Mesmo que vocé va levar a cabo apenas um
pequeno projeto pessoal de historia oral, vale a pena pensar sobre a sequéncia dos topicos das
entrevistas e sobre o fraseado das perguntas. A estratégia da entrevista ndao é responsabilidade
do informante, mas sua” (THOMPSON, 1988, p. 262).

Ter uma boa elaboracdo de perguntas para a realizacdo de uma entrevista propicia que
0 entrevistado, seja ele qual for, fale mais sobre o periodo que esta sendo pesquisado. Quando
realizei as entrevistas, por ter o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, todos
autorizaram o uso do gravador; ndo houve rejeicdes.

Percebi também que mesmo que o entrevistado fuja do assunto da entrevista é
importante saber ouvi-lo, pois as vezes naquela fuga dele estd uma grande descoberta que
pode nos surpreender na pesquisa.

Além disso, questionar o entrevistado perante alguma fala sua pode acarretar
explicacBes mais completas, que caso ndo tivessem sido feitas, ndo saberiamos sobre algum
novo elemento elencado pelo entrevistado, aspectos que ele poderia considerar comuns, mas
que poderiam fazer toda a diferenca na hora de aferir as entrevistas.

O primeiro contato com as pessoas que trabalharam na biblioteca e na Secretaria de
Cultura foi feito através de idas ao Arquivo Publico da cidade. Ter frequentado esse espaco na
busca de arquivos da época me possibilitou conversar e conhecer uma das funcionarias que
me passou 0 contato de uma das entrevistadas. A partir dai, juntamente com as idas a
biblioteca, as pessoas foram apontando nomes de colegas da época e seus respectivos
contatos. Assim, ao indicarem que eu visitasse a Secretaria de Cultura e Oficina Cultural, as
pessoas que |4 se encontravam me ajudaram a entrar em contato as outras pessoas que
poderiam ajudar na minha pesquisa com suas narrag@es sobre o periodo. Do total foram cinco
pessoas que se disponibilizaram e aceitaram serem entrevistadas. A sexta pessoa com quem
falei ao telefone, infelizmente, mesmo tendo explicado diversas vezes sobre a pesquisa, ndo
aceitou, ela alegou que ndo trabalhou diretamente na area cultural do governo de Zaire
Rezende; além disso, por estar envolvida com muitos problemas familiares ndo quis

participar, mas afirmou que caso alguma divida surgisse que ela poderia sanar pelo telefone.

Vocé precisa explicar sucintamente o objetivo da pesquisa. Sugira uma data possivel
para uma primeira visita, mas sempre permita que o informante possa propor outra,
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OuU possa recusar-se inteiramente a participar. Com uma pequena parte de
informantes, como politicos ou profissionais de nivel superior, pode ser prudente
expor, de maneira mais completa, sua proposta de pesquisa e como vocé pretende
utilizar a entrevista. 1sso o ajudara a decidir-se por recebé-lo ou néo, e deixara claro
seu direito futuro de utilizar o material. Alguns deles poderdo comecgar a pensar nos
topicos que lhe interessam e a procurar alguns documentos antigos antes de vocé
chegar (THOMPSON, 1988, p. 267).

A fala de Thompson (1988) é verdadeira e se aplicou a mim. Ao ter o primeiro
encontro com dois dos entrevistados, ambos se colocaram a disposicao para procurar em suas
casas algum outro documento que pudesse ajudar. Na entrevista que foi realizada com o ex-
prefeito Zaire em sua casa, ele procurou em seu arquivo pessoal o seu plano de governo da
época (1983-1988) e me deu de presente uma copia (eu ja tinha encontrado no arquivo outra
copia).

O primeiro contato que eu tive com os entrevistados foi pelo telefone e e-mail,
explicando sobre quem eu era e 0 que seria 0 meu trabalho e, a partir dai, as pessoas

combinaram comigo um horario e local que ficassem mais faceis para elas.

A seguir, onde deve ser feita a entrevista? Deve ser um lugar em que o informante se
sinta a vontade. Em geral, o melhor lugar serd sua propria casa. Isso é
particularmente verdadeiro no caso de uma entrevista centrada na infancia ou na
familia. Uma entrevista no local de trabalho, ou num bar, ird ativar mais fortemente
outras areas da memdria, e também pode ter como resultado uma mudanga para um
modo de falar menos “respeitavel”. Um passeio pelo bairro pode também mostrar-se
compensador e estimular outras recorda¢des (THOMPSON, 1988, p. 265).

Uma das entrevistadas me atendeu na biblioteca publica da cidade e me apresentou
alguns arquivos da época justamente por ja me conhecer, por eu ter ido la me apresentado e
ter conquistado sua confianca ao ter falado sobre quem eu era e um pouco da minha historia
de vida enquanto aluna e frequentadora da biblioteca. Outras duas entrevistadas preferiram
suas residéncias (dentre esses dois, o ex-prefeito) e as duas Ultimas preferiram o seu local de
trabalho. Assim como 0 que aconteceu na entrevista ocorrida na biblioteca publica da cidade,
outras duas entrevistadas me mostraram fotos e arquivos da época (dos projetos da
biblioteca).

N&o saia imediatamente depois da sessdo de gravacdo. Vocé deve ficar um pouco,
dar algo de si, e mostrar simpatia e aprego em retribuicdo ao que lhe foi dado. Aceite
um chd, se lhe oferecerem, e esteja disposto a bater papo a respeito da familia e de
fotografias. Esse pode ser o momento em que mais provavelmente poderdo
emprestar-lhe documentos. E uma boa hora para combinar uma nova visita
(THOMPSON, 1988, p. 273).

Ao término da realizacdo das entrevistas eu mostrava algumas imagens, sendo que por
eu ter ido ao Arquivo Publico da cidade encontrei fotos da época, da reinauguracdo da

biblioteca publica como também fotos da biblioteca e algumas durante a realizagéo de algum
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dos projetos. Isto acarretou grande satisfacdo e alegria dos entrevistados, ao olhar para
fragmentos de seu passado, além disso completaram essas fotos que apresentei com seus
arquivos pessoais, justamente por ja terem conhecimento sobre quem eu era, por eu ter falado
um pouco sobre mim. Percebi que quando o gravador foi desligado, alguns dos entrevistados
até conversaram mais comigo, fizeram perguntas sobre a pesquisa e até mesmo alguns outros
comentarios sobre a época.

Todas as entrevistas aconteceram somente comigo e o entrevistado. Ndo houve outras

pessoas que pediram para fazer parte.

A presenca de outra pessoa na entrevista ndo so inibe a franqueza, como exerce uma
sutil pressdo no sentido de um testemunho socialmente aceitavel. Felizmente,
porém, nem tudo é desvantagem. Um velho casal, ou um irmdo e uma irma,
frequentemente proporcionardo corre¢des de informagdo positivamente Uteis. Pode
ser também que cada um estimule a meméria do outro (THOMPSON, 1988, p. 266).

Nas entrevistas realizadas em casa, mesmo tendo a presenca de outras pessoas, estas
ndo interferiram. O mesmo se aplicou aquelas realizadas no local de trabalho.

As entrevistas feitas em campo elencaram um rico material, que foram as gravagoes
feitas e as anotacdes dos contatos que muitos me passaram no intuito que eu conversasse com
seus colegas da época. As entrevistas ocorreram bem, todos me autorizaram a utiliza-las na
minha pesquisa.

Para entrevistar o ex-prefeito foram dias de conversa pelo telefone e pessoalmente nos
corredores da UFU. Para que as entrevistas ocorressem eu fui pessoalmente ao local de
trabalho de alguns dos entrevistados para explicar do que se tratava, me apresentar e ver se

poderia haver alguma possibilidade de entrevista.

O que verdadeiramente distingue a evidéncia da histéria oral procede de razbes
bastante diferentes. A primeira é que ela se apresenta sob forma oral. Como forma
imediata de registro, isto tem tanto vantagens quanto desvantagens. Leva-se muito
mais tempo para escutar do que para ler, e se 0 que foi gravado tiver que ser citado
num livro ou artigo, € preciso primeiro fazer uma transcri¢do. Por outro lado, a
gravacgao é um registro muito mais fidedigno e preciso de um encontro do que um
registro simplesmente escrito. Todas as palavras empregadas estdo ali exatamente
como foram faladas; e se elas se somam pistas sociais, as huances da incerteza, do
humor ou do fingimento, bem como a textura do dialeto. Ela transmite todas as
qualidades distintivas da comunicacdo oral, em vez da escrita — sua empatia ou
combatividade humana, sua natureza essencialmente tentativa, inacabada. Por
continuar sendo sempre exatamente 0 mesmo, um texto ndo pode ser
definitivamente refutado; essa a razdo por que se queimam livros. Um falante,
porém, pode sempre ser imediatamente contestado; e, & diferenga do texto escrito, o
testemunho falado jamais se repetird exatamente do mesmo modo (THOMPSON,
1988, p.146-147).

A transcri¢do é demorada, pois a todo momento temos que parar, pausar, digitar e ndo

perder nenhuma palavra. Uma das minhas entrevistas teve a duracdo de quase uma hora e
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trinta minutos, até que eu consegui transcrever tudo o que a pessoa falou, demorou muitas
horas. Além disso, no término da transcri¢do ouvi a entrevista novamente para ver se nao foi
perdida ou esquecida nenhuma palavra.

Logo apds as entrevistas terem sido feitas, a transcricdo ocorreu e quando eu terminei
enviei para cada um para ver se gostariam que fosse alterada alguma coisa. Trés dos cinco
entrevistados pediram que houvesse alteragdes.

Ao término das entrevistas e da pesquisa, é importante que esse trabalho seja
repassado para aquelas pessoas que concederam a entrevista, afinal, foram elas as grandes

colaboradoras para que a pesquisa acontecesse.

Nesse caso, portanto, aquilo que realmente restituimos é uma oportunidade para as
pessoas com quem CcONnversamos organizarem seus conhecimentos com maior
clareza: um desafio para aumentarem sua consciéncia, para estruturarem aquilo que
j& sabemos - processo que comega com a entrevista e continua, & medida que se
defrontam com nossas conclusBes. Assim, nossa primeira responsabilidade no
tocante a restituicdo é com nossos proprio desenvolvimento e aquele das pessoas
com guem encetamos um dialogo, iniciando-se concomitantemente a entrevista. Por
conseguinte, restitui¢do significa mais do que a devolucdo de materiais; também se
faz necessaria, a fim de propor um discurso experimental, uma possivel organizacéo,
uma gama de interpretaces. (PORTELLI, 1997b, p.30-31).

A restituicdo pode nao ter significado algum quando ndo ha mudangas no sentido de
alterar a visdo que a comunidade tinha de si mesma. Por ter havido intervencdo, essa
restituicdo ndo é neutra, ela interfere na historia da comunidade. O grande beneficio que a
restituicdo tras para a comunidade € quando aqueles que ndo puderam ser ouvidos antes, agora
0 sdo, dando espaco para que seu ponto de vista possa ser compreendido e entendido por
outras pessoas. A memoria compreende também mudancas, pois ela abrange o que aconteceu,
como também o que poderia ter acontecido e ndo ocorreu. E interessante perceber que,
conforme Alberti (2004), o entrevistador coloca-se também na posicdo de autor, ja que é ele

que faz a conducdo da entrevista de seu préprio relato sobre suas acGes e as a¢des passadas.

O proximo nivel concerne ao que fazemos quando acaba a entrevista, porque,
quando a entrevista termina, voltamos para casa, para a universidade, e come¢amos
a escrever nossos artigos, nossos livros, ou a fazer nossos videos, nossos
documentarios, ou algo assim. E, nesse momento, 0 poder esta em nossas maos.
Porque a palavra que recebemos é uma palavra alheia; porém a palavra que
escrevemos, essa € nossa, essa estd em nosso nome, aquele que aparece na capa dos
livros que escrevemos. Mas essa palavra nossa, esses livros que levam nossos nomes
ndo os produzimos somente com nossas palavras; nés os produzimos com as
palavras alheias que os entrevistados nos confiaram no encontro dialégico. Pois a
relacdo entre o entrevistador e o entrevistado ndo se acaba ao desligar o gravador ou
a camera de video; ela continua, continua na responsabilidade que nos confiam no
momento em que nos ddo de presente ou nos emprestam essas palavras, esses contos
que ndo nos pertencem; que, como dizia Woody Guthrie, um cantor popular e poeta
proletario norte-americano, ndo sdo nossa propriedade privada. Sdo palavras que
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recolhemos, que temos em confianca, para delas fazer o melhor uso possivel em
nome daqueles que as confiaram a n6s (PORTELLI, 2010, p.6).

A responsabilidade para com os entrevistados é imprescindivel. O pesquisador é
apenas aquele que media a troca de espago. A linguagem da entrevista deve ser mantida com
toda a sua subjetividade com as alteracBes necessarias pedidas por eles para serem
apresentados para o publico. Ao utilizar as palavras dos entrevistados no discurso defendido
pela pesquisa, ndo podemos danifica-las, as citacdes devem ser feitas com cautela e respeito
por eles. A negociacdo da entrevista ocorre também na transcricdo, de como vamos utiliza-las
publicamente. O importante é saber que os entrevistados se reconhecem em suas falas apds
terem sido transcritas.

Toda experiéncia de entrevista oportuniza um aprendizado. Ao final, o pesquisador
ter4 saido diferente, pois terd4 aprendido. A entrevista € um aprendizado também para o
entrevistado, porque ele precisa organizar a sua fala para que aqueles que ndo estéo inseridos
em seu universo possam compreendé-lo e, mais que isso, aprendam a importancia cultural do
seu mundo.

Para Alberti:

Um acontecimento ou uma situagdo vivida pelo entrevistado ndo pode ser
transmitido a outrem sem que seja narrado. Isso significa que ele se constitui (no
sentido de tornar-se algo) no momento mesmo da entrevista. Ao contar suas
experiéncias, o entrevistado transforma aquilo que foi vivenciado em linguagem,
selecionando e organizando os acontecimentos de acordo com determinado sentido
(2004, p.77).

J& Portelli afirma que:

A mudanga que buscamos é uma mudanca que dé mais poder aos sem-poder. E que
Ihes dé mais poder para que a sua cultura seja reconhecida como cultura. Para que se
reconheca que ndo ha somente uma cultura, a das elites, somente uma maneira de
fazer cultura e que seja essa a maneira; que existe uma pluralidade de culturas, de
niveis culturais, e que hd uma luta de classes na cultura, na arena cultural — uma luta
de classes ndo menos importante do que a luta de classes que existe no nivel
econdmico, ou politico, porque a luta de classes na cultura é a base do
reconhecimento dos sujeitos que tém direitos, que tém saberes, que tém uma
identidade. E, entfio, o inicio de uma mudanca de relagdes de poder (2010, p.10).

Dessa forma, podemos entender que na época do primeiro mandato do governo Zaire
Rezende a populagdo foi induzida a valorizar a cultura local, e com a abertura de projetos
dentro da Biblioteca Publica Municipal propiciou que os moradores dos bairros,
principalmente os mais afastados, pudessem apresentar sua arte, seu talento em artesanato,

leitura, teatro, musica, entre outros; &€ compreender que todos possuem sua cultura, que ndo é
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apenas a da academia que pode ser valorizada, mas a dos bairros, daquelas pessoas que ali
viviam, dos seus costumes.
O préximo capitulo relata sobre o periodo que o Brasil vivia e um pouco da historia da

cidade de Uberlandia, para compreender como Zaire Rezende elegeu-se.
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CAPITULO II

POLITICAS CULTURAIS DE INCENTIVO A LEITURA NO
GOVERNO ZAIRE REZENDE

Esse capitulo tem como objetivo geral apresentar uma parte das propostas do governo
Zaire Rezende que aconteceu no periodo de 1983-1988 na cidade de Uberlandia/MG a fim de
subsidiar o entendimento de como se deram as politicas culturais, especialmente aquelas
ligadas ao incentivo a leitura. Esse capitulo traz parte da histéria politica da cidade de
Uberlandia, municipio o qual teve como prefeito eleito um candidato com planos de uma
democracia participativa. Me interessou analisar seus planos com relacdo a Cultura e como
suas acoes foram realizadas visando, principalmente, a denominado no seu plano de governo
de “democracia participativa”, sendo que isso significava ouvir o povo. Este estudo teve como
objetivos especificos: analisar se as politicas culturais desse governo realmente incentivaram a
leitura; identificar quem foram as pessoas envolvidas e beneficiadas com as politicas culturais
no governo de Zaire Rezende; e verificar quais foram os espagos criados ou reformados para
que a politica cultural pudesse ser desenvolvida. Foi analisado aqui como se deu a
reinauguracdo da Biblioteca Municipal “Juscelino Kubitschek de Oliveira”, espago
considerado no periodo como propicio as atividades culturais.

O capitulo foi construido em cinco itens, que sdo: 2.1 - Uberlandia nos anos de
abertura politica; 2.2 - Do golpe militar ao processo de democratizacdo: a democracia
participativa em Uberlandia; 2.3 - A democracia participativa na politica de Uberlandia; 2.4 -
Patriménio histdrico; e 2.5 - A Biblioteca Publica Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira

no governo de Zaire Rezende.

2.1 Uberlandia nos anos de abertura politica

Para entender como Zaire Rezende foi eleito em 1982, é preciso, primeiramente, falar
sobre como a cidade de Uberlandia se originou e sobre quem foi esse politico que elegeu-se
logo apos a ditadura militar, tendo em vista que desde o seu surgimento o0s jogos politicos
comecaram a ser estabelecidos. Assim, entender como a politica nasceu na cidade de

Uberlandia é entender quem eram os que detinham do poder na época, como também os
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menos favorecidos, j& que é no governo de Zaire Rezende que a atencdo a classe trabalhadora

é feita, especialmente no que se refere as suas necessidades, dentre elas, a leitura.

Rezende (2015, p.210) relata sobre a sua formacao:

Meu nome completo é Zaire, Zaire Rezende, Rezende com Z. Eu nasci no dia
25/12/1931, estou com 83 anos de idade. Eu sou médico, exerci a medicina até 1985,
ndo, 1982, quando fui a eleicdo que eu me elegi prefeito e sou também, agora
recentemente, 1974, eu fiz faculdade de filosofia 14 na Catélica. Entdo eu tenho o
curso de filosofia também, entdo eu sou médico, eu sou filésofo e politico.

O jornal Correio de Uberlandia online nos informa um pouco sobre a historia de vida

de Zaire:

Cenérios de historias de varios personagens que ja tiveram espaco na sessdo
“Uberlandia de”, como o médico e ex-ministro Adib Jatene, o ator Mauro Mendonga
e o humorista e compositor Moacir Franco, a Escola Estadual Uberlandia, “Museu”,
e a praca em frente ao colégio também sdo elementos na narrativa do ex-prefeito
Zaire Rezende. Os dois locais estdo entre as lembrancas mais tenras do médico de
81 anos que administrou Uberlandia em duas oportunidades — entre 1983 e 1988 e
de 2001 a 2004 — além de ter sido deputado federal por trés mandatos.

Nascido em uma fazenda no municipio de Tupaciguara, 0 garoto Zaire veio para
Uberlandia com 7 anos. “Como eu ia comegar a estudar, papai ¢ mamae resolveram
que viriamos para a cidade. Fomos morar em uma casa no inicio da [avenida]
Cipriano Del Favero.”

Enguanto o mundo preparava-se para entrar em um conflito de proporcéo global no
fim da década de 1930, 0 menino brincava despreocupado nas imediacdes da casa da
familia. “Naquele tempo, a praga ainda era toda de terra, a rua também, havia muito
pouco carro € a gente brincava de bolinha de gude na rua. Desciamos pela rua lateral
ao colégio [Museu] para ir até o corrego que ficava onde hoje é a avenida Getulio
Vargas”, afirmou, citando o corrego Cajubd, que seria canalizado anos depois.
“Quando foi feita a canalizag@o, eu ja estava no ginasio [hoje, ensino fundamental]”,
disse.

A primeira experiéncia escolar foi no grupo — como era chamada a etapa da 12 a 42
série — da educadora Raulina Cotta Pacheco. “A escola era onde tem um edificio
hoje na esquina da avenida Jodo Pinheiro com a rua Bernardo Guimaraes, em frente
ao prédio da Previdéncia Social.”

Aluno com boas notas durante a fase de alfabetizacdo, Zaire Rezende fez a prova de
admissdo no Colégio Estadual de Uberlandia (CEU), como o Museu era chamado
depois de ter sido criado, originalmente, com o nome de Ginasio Mineiro. “Havia
uns eucaliptos onde tem uma quadra hoje a direita e as mangueiras ao fundo na casa
do vizinho.”

Em um recreio no patio do colégio, Zaire Rezende teria tido um pressagio do que
viria a se tornar realidade quase 40 anos depois. “Tenho um amigo dessa época de
escola que me disse que um dia no recreio eu falei: ‘vou ser prefeito de
Uberlandia’”.

Nota vermelha

No Museu, a rotina alterada com os novos professores e novas disciplinas ginasiais,
como latim, francés, espanhol, misica e desenho, causou um baque no aluno
primeiro-anistia Zaire Rezende. “Foi meu primeiro vermelho no boletim. Tive
média, veja s6, média de 3,5. Ou seja, teve matéria que tirei zero”, afirmou. A
adaptacdo foi rapida e a média melhorou para o estudante que viria a se tornar
médico anos depois pela melhor faculdade de Medicina do Brasil, na Universidade
do Rio de Janeiro, no bairro da Urca.

A base de conhecimento no Museu ajudaria e muito o restante da vida académica do
jovem Zaire. “Tinha um interesse grande por linguas, principalmente espanhol e
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francés. Na faculdade, estudava em livros em espanhol e fazia questdo de ler sem
traduzir. Com isso, meu espanhol desenvolveu ainda mais”, disse. No Colégio
Uberlandia, Zaire Rezende estudou até o 1° ano do cientifico (atualmente, ensino
médio). De Uberlandia, ele mudou-se para o Rio de Janeiro, onde concluiu o
cientifico no Colégio Sao José, no bairro da Tijuca. Na entdo capital do Brasil, Zaire
Rezende formara-se médico em 1955.

Posteriormente, especializou-se como obstetra e recebeu influéncia de grupos de
jovens catdlicos, que o levaram para o interior paulista, em Lucélia. De |4, seguiu
para S8o Sebastifo, no litoral norte paulista, onde teve a primeira experiéncia
politica, sendo eleito vereador pela Arena, em 1964. “Era médico na cidade e fui o
vereador mais bem votado, com 20% dos votos”, disse, explicando que entrou na
Arena a contragosto e a convite do ex-deputado paulista Ademar de Barros Filho,
cujo pai era governador de Séo Paulo na época.

No periodo em que residiu fora de Uberlandia, as férias de Zaire Rezende,
tradicionalmente, eram na cidade dos pais. Quando voltou a Uberlandia em 1976, a
rotina se alterou e as férias sempre eram no litoral paulista, em Sao Sebastido. “O
apelo pela volta foi muito grande e vim embora”, afirmou. Apds retornar para casa €
ja no MDB, onde fez a histdria politica sendo eleito prefeito duas vezes, Zaire
Rezende define a sua Uberlandia: “Uma cidade democratica”. (FERNANDES, 2013,

s/p).

Podemos ver pela histéria de Rezende que ele teve uma vida académica diversificada,

pois conseguiu fazer duas graduacdes e, por opcao, preferiu seguir a carreira politica em

busca da democracia. E interessante conhecer um pouco sobre a histéria de vida desse politico

para compreendermos em quais ideais ele acreditava.

Uberlandia, entdo com 94 anos no ano de 1982, ¢ uma das cidades mais importantes

dos centros da economia em nosso pais. Nessa perspectiva, muitas das classes dirigentes da

cidade colocaram em evidéncia que a cidade detinha de um grande destino em curso, que

estaria em um patamar superior das discussdes politicas na cidade.

Figura 1 - Mapa da cidade de Uberlandia em 1982

Fonte: Foto tirada pela autora na Prefeitura Municipal de Uberlandia em 2015.
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N&o foi facil encontrar mapas da cidade de Uberlandia referente ao periodo estudado
de 1982 a 1988. As fontes dos dois mapas que encontrei foram um na Prefeitura Municipal de
Uberlandia na Secretaria de Transito e Transportes e no site do IBGE (Instituto Brasileiro de

Geografia Estatistica), que segue abaixo.

Figura 2 - Mapa da cidade de Uberlandia na década de 1980

UBERLANDIA

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Podemos perceber que, de acordo com a figura 1, a cidade era pequena em relagdo ao
que é hoje em 2015. Com poucos bairros e uma populacdo em torno de 300 mil habitantes,
conforme Torres (2015, p.224) relata: “Eu ndo me lembro assim de cabega, mas a gente
fomentou, a gente tentou fomentar, mas a gente tinha uma cidade ainda que devia ter uns 300
mil habitantes (...)”.

A cidade, com seus dirigentes, conseguia resolver conflitos internos, visando sempre o
aprimoramento de seu desenvolvimento e de sua preservacdo. Além disso, nas organizacdes
populares que tinham maior evidéncia, seus lideres eram proximos ao grupos de poder da
cidade, isto é evidente porque nas eleicOes esses Qrupos apenas se revezavam na

administracdo da cidade.

53



Assim, reproduzir as praticas de poder do mandonismo da Republica Velha, o
populismo getulista, a democracia dos anos 50, o autoritarismo militar, a Republica
ou reforcar o Brasil Novo é absolutamente natural, uma vez, acima de tudo isso,
importa o destino tracado para a comunidade local. Uberlandia teria o atributo da
modernidade exatamente porque estaria conseguindo realizar o crescimento
econdmico e demogréafico ordenado, sem as mazelas das disputas politicas acirradas
e da luta de classes, observadas em outros centros urbanos importantes (ALEM,
1991, p. 79-80).

A memoria coletiva da cidade ficava escondida, ja que seus intérpretes apenas
reproduziam a memoria histérica dos que estavam no poder, dando grande destaque para seu
desenvolvimento, trabalho e comunidades dos bairros deles. Assim, a politica era a ferramenta
utilizada na organizacdo da cidade, e teria como consequéncia o desenvolvimento/progresso.
No entanto, a politica era que haviam os grupos que mandavam na cidade e haviam aqueles

que obedeciam, fazendo com que os problemas e as desigualdades se agravassem.

O resgate histérico trouxe a tona a compreensdo de que, desde o final do século
X1X, quando Uberlandia era ainda um pequeno lugarejo, seus administradores ja a
propalavam com um futuro promissor. Sonhando em ser um dia uma cidade notével
eram sempre realcados os aspectos positivos do lugar como: a localizacdo
estratégica as “caracteristicas geograficas (relevo, clima, hidrografia e topografia)” e
a potencialidade e arrojo dos seus habitantes. Os ideais de progresso e
desenvolvimento davam a tonica para a busca incessante e obstinada de todos os
beneficios que pudessem contribuir para tornd-la moderna e ocupasse um lugar de
destaque no cendrio nacional. Este foi o grande mote que justificou todas as agdes
politico-administrativas dos seus governantes (JESUS, 2008, p.32).

Alem (1991) e Jesus (2008) mostram que mesmo que Uberlandia tenha sido, desde a
sua fundacdo, uma cidade de pequeno porte, seus governantes atuaram no sentido de fazer
com que ela se tornasse moderna, trazendo avanco econémico, o que pode ser evidenciado no
governo de Juscelino Kubitscheck. Apesar desse avanco ter ocorrido, fazendo com que a
cidade fosse objeto de desejo de muitos moradores da regido com promessas de vida melhor,
ndo se pode deixar de notar que a sua vida cultural tinha sede no centro da cidade. Aqueles
gue vinham para Uberlandia com promessas melhorar de vida iam morar na periferia, tendo o
acesso dificultado a vida cultural da cidade, e muitas vezes nao se sentindo parte da sociedade
local.

Uberlandia originou-se em um periodo historico de Minas Gerais, que foi distinguido
pelo declinio da mineracdo. Assim, nas terras que hoje formam Uberlandia, exigia-se que essa
nova cidade fosse habitada por um povo que explorasse a area econdmica com proveito
agropastoril. Era necessario que a cidade determinasse qual seria a sua forma de
produtividade, tendo em vista que Uberlandia estava sob ameacga do estado de Goids, que

tentava recrutar suas terras.
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A principal preocupagdo do fundador Jodo Pereira da Rocha era que em Uberlandia se
pudesse identificar quem era um proprietario e quem ndo era.

Reproduzir no Triangulo Mineiro o fracionamento das terras disponiveis, devolutas

ou nao, tal como ocorrera em outras regides do pais, representava dois riscos para a

classe dominante na época. Primeiro, perderia o controle sobre 0 meio de produgdo

fundamental da economia agraria-exportadora. Em segundo lugar, o regime

escravista em declinio ndo teria como incorporar homens livres as fazendas se estes

pudessem ser proprietarios autdnomos. Isso impunha limites rigidos a oferta de
terras, para garantir oferta abundante de forca de trabalho (ALEM, 1991, p. 83).

Com a Lei de Terras em 1850, as terras passaram a ser vistas como uma mercadoria,
fazendo com que a sua posse fosse selecionada ao beneficiar aos donos e 0s que tivessem
vinculos de sangue e afetivo com 0s mesmaos.

Com o declinio da mineracdo, a Unica forma de se desenvolver na economia foi com a
exportacdo do café, que se dava entre Sdo Paulo e o Rio de Janeiro. Para que a producao
tivesse um significativo aumento que Uberlandia precisava em relagdo a comercializa¢éo de
cereais, carnes e 0 couro era preciso investir em mao de obra. No entanto, ndo eram
vantajosas economicamente a subsisténcia e a mao de obra escrava, entdo foi a vinda dos
imigrantes com o intuito de explorar a nova cidade, que este problema foi sanado.

O emblema de “trabalho e progresso” que atraiu os imigrantes, era a principal
propaganda dos jogos politicos que ali se estabeleciam, tendo em vista que essa “propaganda”
prometia trazer uma modernizagdo do crescimento econdmico.

Percebia-se que o plano para a economia era superar a mao de obra escrava que estava
em decadéncia, dessa forma, era por meio de trocas de favores e de doacBes que o sistema
politico se caracterizava.

As relagdes sociais eram importantes, pois era através delas que o sistema de
dominacdo pessoal ocorria, ao dar fundamentalmente a religido e a familia grande importancia

na construcdo de uma elite, ou seja, estabeleceu-se uma ideologia.

A identificacdo destes elementos que nortearam as praticas politicas e sociais no
Brasil foi determinante na investigacdo do relacionamento entre o poder publico e
movimentos sociais em Uberlandia. A decisdo da administracdo Zaire Rezende de
assumir a tarefa de estimular a organizacéo social, vinculada ao condicionamento do
atendimento das reivindicacbes e demandas da comunidade, foi um elemento
consolidador (sobretudo durante os governos posteriores), da ideia de que, para se
obter beneficios, a populagdo tem que ser aliada do governante. Aqui, vemos a
representacdo do governante que assume o papel do pai benevolente que atende ao
filho obediente e disciplinado. O voto e o apoio em troca de favores € apenas uma
consequéncia desta mentalidade (JESUS, 2008, p.40).

E perceptivel como essas relagdes se davam pelo sistema de dominagio que acontecia,

especialmente, em relacéo a religido e a familia. Nesse caso, voltando ao periodo do governo
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Zaire, a religido aparece na relacdo do prefeito com a populagdo. Afinal, para que o governo
tivesse algum avanco politico, era necessaria a alian¢a com o povo. A critica de Jesus (2008)
complementa com a relacdo do filho com o pai, nesse caso o0 pai era o prefeito Zaire Rezende
que nesse sentido, seria 0 pai que teria 0 apoio do filho na obtencdo de votos e favores
pedidos pela comunidade. Entendemos que mesmo com a critica de Jesus (2008), no governo
Zaire Rezende, de fato a participacéo se efetivou. Nos primoérdios de Uberlandia, de acordo

com Alem:

[...] as condicBes fundamentais para a emergéncia de um nucleo urbano estavam
criadas por volta de 1857, quando o arraial foi elevado a categoria de paréquia. Quer
dizer, por esta época havia geracdo de um excedente econdmico crescente, um fluxo
populacional continuo e uma elite local que se ocupava com atividades
institucionais: religido, educacdo e a propria tarefa de encaminhar a criacdo do
nacleo urbano e administrar sua construcdo. Este ndo nasce espontaneamente, mas
como projeto da referida elite, que escolhe sua localiza¢do, organiza a aquisi¢ao dos
lotes pelos moradores, destina &reas a Igreja e escola, além de providenciar os
tramites burocréaticos e legais exigidos pelo poder central. A construcdo da cidade
tornara-se um mito (1991, p.85-86).

Foi quando a cidade tornou-se um grande centro de excedentes e de producédo
econdmica que a disputa pelo dominio econdmico e politico se deu, ja que deter de solos
urbanos era de extrema importancia para participar da burguesia politica de Uberlandia.

Uberlandia, chamada de S&o Pedro de Uberabinha até 1929, precisava passar por
reformas para atrair novos moradores e tornar-se uma cidade de desejo e de perspectiva de
uma vida melhor. Para isso era preciso haver um crescimento econdmico, principalmente com
a vinda de sua autonomia administrativa. Essa necessidade de crescimento se deu na disputa

do poder das instituicGes que estavam sob o dominio do poder pessoal e luta politica.

Salta aos olhos o fato de que desde 1888 (periodo da emancipacgdo politica de
Uberlandia) até 1982, todas as administracfes que estiveram a frente do executivo
municipal mantiveram caracteristicas bastante semelhantes na forma de conceber a
gestdo publica. Governada por militares, ruralistas, farmacéuticos, advogados,
jornalistas e empresarios, independente da classe social da qual eles se originaram, a
linha politica seguida esteve sempre voltada para fortalecer e expandir o capital
econdmico e financeiro, como os setores do comércio e da indUstria e a especulacéo
imobiliaria. Sendo assim, as alternancias de poder se deram ao longo de quase cem
anos, mais em torno do nome de pessoas ou de grupos familiares do que em torno de
propostas ou projetos para a cidade como um todo (JESUS, 2002, p. 4).

Alem (1991) afirma que para o arraial que viria ser a cidade de Uberlandia fosse
reconhecida como municipio com o nome de Sdo Pedro de Uberabinha houve inimeros
fatores. Um deles foi a mudanca para mercadoria do solo urbano, a crise da escraviddo, ja que
cada vez mais o trabalho livre ganhava espaco, transformando a economia e, principalmente,
possibilitando a vinda dos imigrantes que, com o crescimento da cidade, acreditavam que

poderiam ter uma vida melhor. Além disso, o entdo arraial subiu ao patamar de pardéquia, ja
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que a populagdo tinha atribuicdes ligadas especialmente a educagdo e a religido e com
atividades que pudessem propiciar o crescimento da cidade, j& que era a elite que determinava
onde aqueles que chegavam iriam morar e onde a Igreja e a escola se localizariam. Jesus
(2002) afirma o que Alem relata quando aponta que 0S grupos que se mantiveram no poder
revezavam-se por grupos familiares, ao invés de planos para o desenvolvimento e melhoria da
cidade.

A briga entre o poder das instituicbes com o poder pessoal era identificado no
processo de modernizacao, ja que este ndo poderia escapar do controle da elite. Para tentar
apresentar uma cidade com caracteristicas modernas era preciso que a elite concebesse como
publicos 0 seu espaco urbano e a sua administracdo; no entanto, o0 medo de perder o poder
pessoal nas relacGes sociais era maior e, assim, ndo 0s reconheceram como publicos. Isto
porque o controle politico seria inexistente, 0 que ndo seria interessante para a elite, ja que
muitos imigrantes de diferentes classes chegavam a cidade (ALEM, 1991).

Quando é necessario garantir os interesses locais, tanto as tradicdes impostas na vida
da sociedade local como a modernidade advinda pelos imigrantes séo exaltadas, sendo que o
desenvolvimento estava intimamente ligado a vinda destes imigrantes. Para chegar a meta de
ter uma autonomia administrativa, concomitantemente com o alcance do progresso em
alicerce com a modernizacdo da cidade, trariam lucros certos de excedentes do capital.

Um aspecto a destacar refere-se a conjuntura politica do municipio de Uberlandia,
que é marcada pela predomindncia de elementos de uma cultura politica
conservadora que confundem o publico com o privado, em que se destaca 0
clientelismo, o voto trocado por um favor ou a custa de promessas e nao de

compromissos com a maioria da populacdo, configurando extremas préaticas
patrimoniais. (SOUZA, 2011, p.18)

Alem (1991) demonstra 0 medo que a elite tinha de que para que a cidade se tornasse
moderna com a vinda de imigrantes (trabalhadores livres) era preciso que o0 seu entdo espago
urbano e a sua administracdo fossem publicos. O que eles temiam era a perda de poder que
ocorreria como consequéncia da mudanca de privado para publico, dessa forma ndo os
reconheceram como publicos, pois ndo teriam o controle politico, ndo podendo garantir os
interesses da elite. Para Souza (2011), essa confusdo de privado para publico se manteve,
assim utilizaram o clientelismo, usando favores e promessas para agradar quem chegava em
Uberlandia, nada de um compromisso oficial de melhoria de vida para aquelas pessoas, ja que
0s interesses pessoais e politicos da elite estavam em jogo com a mudanca de privado para

publico.
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O grande conflito o qual a classe dirigente enfrentou no inicio da constituicdo do
municipio foi o beneficiamento dos interesses pessoais perante os publicos. Esse conflito
somente ocorreu em detrimento da distin¢do dos interesses de classes da populagéo.

O que fica nitido € que as atitudes dos individuos dominados politicamente véo
sempre de encontro com as acOes das elites. Pela memdria escrita perdem-se 0s movimentos
de contestacdo, religiosa, sociais, artisticas, populares e greves, que sdo retratadas como
“inferiores” ¢ isoladas. Como 0s movimentos populares muitas vezes ndo registraram pela
memoria oral sua historia, o que as revistas da cidade procuram apresentar como memoria

acabou sendo a historia de familias tradicionais da cidade.

Na medida em que a cidade cresce, transforma e moderniza sua base material, o
conteido de classe das relagdes politicas se transfere primordialmente para o plano
institucional, embora as estratégias de dominacdo pessoal se mantenham como
recurso politico, dissimulado ou ndo, nos discursos ideoldgicos (ALEM, 1991, p.95).

Nessa perspectiva, entendo que o clientelismo era utilizado como troca de favores pelo
voto. A luta politica aparece, entdo, apenas como uma luta pelo poder local que seria
disputado pelas familias tradicionais. Dessa forma, era do magnetismo das liderancas que as
acOes politicas originaram-se, como na troca de favores e no prestigio dos proprietarios, sendo

esses Ultimos os que alimentariam a sociedade.

A tradicdo autoritiria presente na histéria da politica local do municipio de
Uberlandia, fortemente arraigada em toda sociedade patrimonialista e clientelista,
conduz o comportamento dos individuos que optam em ndo participar do processo
de tomada de decisdes. A cultura autoritaria que sustenta a sociedade associada ao
processo de tomada de decisdo por representatividade, contribui e reforca no
comportamento apatico e acomodado dos sujeitos. Nesse sentido, a auséncia de uma
tradicdo democrdtica, associada a presenga de um autoritarismo cristalizado,
dificulta a implantacdo de mecanismos participativos de gestdo (SOUZA, 2011,
p.21).

A cidade de Uberlandia por algum tempo teve apenas a historia da elite estampada nas
revistas e jornais, sendo que a troca de favores e promessas pelo voto fizeram com que a
memoria e a historia dessas pessoas fossem silenciadas, ndo tendo espaco e ndo permitindo
com que se sentissem parte da sociedade local. Foi entdo, com a eleicdo de Zaire, que, pela
primeira vez, pessoas que nunca tiveram espaco poderiam se sentir importantes ao ter
reunides com o prefeito, como também de finalmente se sentirem como parte da historia de
Uberlandia. Souza (2011) nos apresenta como sempre foram autoritarios os que se mantinham
na administragdo municipal, ndo tendo o povo espaco para que fizessem parte e opinassem na
tomada de decisoes.

Quando os conflitos comegaram a aparecer, e para garantir o predominio dos

proprietéarios, ha de se abrir um espaco para que a classe trabalhadora tenha uma participacdo
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na politica local. Com o discurso do progresso, a populacdo dos bairros periféricos passou a
exigir que suas atuais condicOes sejam condizentes ao discurso, ja que esses trabalhadores ndo
estavam encontrando a sua identidade social.

Como o Brasil havia acabado de sair da ditadura militar e as pessoas viviam com
receio de tudo, a populacdo ansiava que na gestdo democratica do governo Zaire Rezende
pudessem no seu slogan de "democracia participativa" ter a oportunidade para falar sobre suas
necessidades para que elas fossem atendidas.

O PMDB (Partido do Movimento Democratico Brasileiro) chegou ao poder justamente
por ter dado a oportunidade para que os menos favorecidos (a populagdo que morava mais
afastada da cidade) pudessem ter suas expectativas ouvidas.

Tendo como principal proposta o resgate da divida social, por meio da participacao
popular na Administracdo da Democracia Participativa, 0s peemedebistas se
contrapunham ao Regime Militar e enfrentavam, na cidade de Uberlandia, a
administracdo do Partido Democrata Social (PDS), legenda esta que abrigava o
grupo defensor da ordem sustentada pelos militares. Os peemedebistas, em
campanha, associavam a precariedade das condi¢Bes de vida dos trabalhadores da
cidade a ditadura e ao autoritarismo. Procuravam fazer das diversas insatisfacfes
sinbnimo de burocratizacdo e centralizagdo da administracio do Estado. E nesse
sentido que a vitoria eleitoral da Proposta de Democracia Participativa se forjou
como expectativa de uma vida melhor para muitos moradores da cidade (SANTQOS;
CARDOQSO, 2007, p.2).

Diante tal contexto, fica nitido o motivo pelo qual Zaire Rezende elegeu-se, tendo em
vista 0 momento pelo qual o pais havia acabado de sair, a ditadura.

A populacdo que antes ndo se sentia incluida na sociedade devido a ndo ter suas
necessidades atendidas, nem sequer ouvidas, puderam sentir o sentimento de identidade e
pertencimento da sociedade uberlandense quando o prefeito Zaire nas reunides que realizava

ouvia o que cada um tinha a dizer, conforme o relato abaixo:

De 1981 até 82. E nés faziamos um folheto, por exemplo, vamos discutir se a
Secretaria de Educacdo, entdo nds escreviamos um texto contendo um quadro da
realidade de Uberlandia, da realidade ndo, das perspectivas, do que seria importante
na éarea da educacdo, entdo nos, naquele tempo era mimeografo, fazia e imprimia
com o mimedgrafo, ndés iamos pras reunides, distribuimos aquele folheto pra cada
pessoa. Na reunido tinha sempre um que coordenava, tinha um outro que
secretariava a reunido e ia 14 o candidato a prefeito e os candidatos a vereadores que
quisessem participar e n6s distribuimos esse folheto e faziamos uma leitura, falava
quem quer ler o folheto. Assim, entdo sempre aparecia alguém e lia e depois que lia
a gente discutia, fala quem quer falar sobre esse projeto, esse folheto, sobre essas
ideias que estdo ai. Concorda, discorda? Tem sugestdes a dar? E o governo atual,
entende? Ele responde a isso? Ta bom, ta ruim? O que precisa? E faziamos isso em
relagdo a todas as areas, educacdo, cultura, seguranca, meio ambiente, enfim todas as
areas e no final, o secretario ele ia anotando 0 nome das pessoas, endereco, idade,
sexo, ndo pegavam o titulo eleitoral que ndo interessa, interessava, mas pegavam o
seu pensamento deles, o que eles diziam, isso é bom, isso ndo é bom, sugeriam isso,
aquilo e o que tinham de cascas, o que tinham o governo, os aplausos, os aplausos
que tinham o governo também, naquele governo que nés ifamos disputar pra
podermos chegar no lugar deles, nds éramos do PMDB e somos ainda. Nds faziamos
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reunido na sexta-feira a noite, sdbado a tarde e a noite e domingo a tarde, fazia uma
média de 9 a 10 reunides no final de semana entende? Entdo por més era cerca de 40
reunides (REZENDE, 2015, p.213).

Em sua Proposta para Acdo do Governo Municipal, podemos ver que o prefeito Zaire
identificava como inimigo o autoritarismo que existia na ditadura militar e que a populagéo
era aquela que mais almejava a mudanca desse regime para uma democracia. Como ja estava
acontecendo em outras regiGes do Brasil, Uberlandia poderia também obter inimeras novas
construcdes sem, no entanto, haver boas condi¢cdes de vida para a populacao no geral.

A sensacdo de liberdade ap6s o fim da ditadura militar poderia ser sentida na gestdo do
governo Zaire Rezende, ja que ele se propunha a sanar as necessidades dessas pessoas e da
sensacédo de estar preso no regime anterior.

O slogan entdo de “democracia participativa” foi uma ferramenta necessaria utilizada
pelo entdo prefeito Zaire Rezende para que a populacdo tivesse uma identidade, ao ir nas
casas das pessoas e ouvi-las, como pode ser lido no relato citado. O prefeito via quem eram
aquelas pessoas que, na sua maioria, eram sujeitos que ndo tinham seus anseios atendidos.
Assim, por ter havido esse contato direto do povo com o prefeito através do slogan de
"democracia participativa”, 0 povo comecava entdo a se sentir importante, incluido dentro do

todo na sociedade Uberlandense.

Esta forma de relacdo, que reconhecia a existéncia e a fala dos moradores, acenava
com o reconhecimento do Prefeito como um “amigo”, mas um amigo que “podia
mais”. Este posicionamento, em uma sociedade onde as relacdes sociais se
estabelecem produzindo/sustentando culturalmente uma relacdo clientelista e
patrimonialista, possibilitava o reconhecimento e o acesso a alguém que, apesar de
diferente, socialmente apresentava-se como igual. Esta condi¢do é relevante e
diferenciadora numa sociedade que se caracteriza pelo favorecimento (SANTOS;
CARDOSO, 2007, p.11).

Percebe-se entdo, tanto pelo relato de Rezende (2015) como na fala de Santos e
Cardoso (2007) e Alem (1991), que o Brasil estava crescendo economicamente e com 0
aumento significativo de edificios, contudo, a populacdo estava sendo deixada de lado e,
consequentemente, marginalizada, assim tendo a sua identidade oculta e menosprezada por
aqueles que sempre tinham suas vontades atendidas pela Administracdo Municipal. Como na
ditadura militar isso j& ocorria, era de extrema urgéncia entdo que a participagdo das pessoas
se efetivasse, tendo em vista o progresso cultural da cidade e, para isso, era necessario um
prefeito que os conhecessem e entendesse as dificuldades enfrentadas no seu cotidiano e, com

1SS0, pudesse intervir para seu desenvolvimento.
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2.2 Do golpe militar ao processo de democratizacdo: a democracia participativa em
Uberléandia

A repressdo politica e a exploracdo econémica foram fatores que influenciaram o
aparecimento dos movimentos populares. Os discursos sobre democracia em um periodo que
0 Brasil vivia sob a ditadura militar deu um impulso maior para que eles propagassem e
ganhassem forca. A luta por seus direitos foi 0 que despertou ainda mais o desejo da
populacdo carente fazer parte desses. Embora essa populacdo estivesse entusiasmada para
fazer parte dessas organizacdes, sua caréncia ndo era motivo suficiente para organizar as lutas
nesses movimentos, ja que viviam de modo desorganizado politicamente.

Mais bem é entre a populagdo de renda e ocupagdo estavel, com a base minima de
sobrevivéncia garantida que mais se encontram formas diversas de organizacdo

popular, onde o esgotamento fisico e psiquico ndo comprometeu a capacidade de
luta dos individuos (ALVARENGA, 1988, p. 17).

Ja para Santos e Cardoso,

Zaire Rezende identificou o autoritarismo dos governos militares como (o) produtor
das mazelas sociais vividas no pais. Apresentou a corrupcdo das acdes publicas e 0
mal uso do dinheiro publico como problemas decorrentes deste autoritarismo, que
deveria ser enfrentado, pois a opinido publica, insatisfeita, movimentava-se pelo
desejo de mudanca, também em Uberlandia (2007, p.7).

Pelo Brasil ter vivido um autoritarismo caracteristico de uma ditadura militar, periodo
que antecede a primeira gestdo democrética na cidade de Uberlandia no governo Zaire
Rezende e ter ocasionado grandes perdas culturais para a populacdo, além do uso indevido do
dinheiro para solucionar conflitos advindos desse vetor ditatorial, a populacdo pdde enxergar
uma grande oportunidade na gestdo democratica. A "democracia participativa" propiciou que
as pessoas pudessem se reunir em prol de um movimento popular que visasse, sobretudo, as
dificuldades enfrentadas e o que era prioridade, principalmente com a criacdo das associacoes
de moradores de bairros.

Buscava-se autonomia do movimento, ja que ele ndo cedia facil as manipula¢des dos
que detinham o poder. Os movimentos populares brotaram na reproducdo da forca de
trabalho, pois a populacao tinha consciéncia do abuso que vinham passando, como também da
baixa qualidade de vida que tinham.

O que aconteceu é que essas pessoas juntaram-se para lutar pelos seus interesses em
comum, uma acdo a ser reivindicada para a melhoria daquela situacdo de precariedade,

possibilitando tanto o crescimento do movimento popular quanto sua extingao.
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No mais das vezes evoluem do pequeno grupo inicial para uma organizacdo formal
com diretoria eleita e estatuto. E nesse nivel de organizacio formal que se evidencia
a tendéncia a reproducdo das estruturas de relacdes hierarquicas que garantem a
vigéncia da estrutura social capitalista, permanecendo em muitos casos a tensdo
entre objetivos declarados de democracia direta, igualdade nas relacbes e praticas
dissimuladamente autoritarias que escamoteiam as formas de democracia
substantiva (ALVARENGA, 1988, p.18).

Para Santos e Cardoso,

Tem-se falado em Democracia Participativa como uma politica de descentralizacéo,
que seria sindnimo de transparéncia e eficiéncia da gestdo publica do Estado e
promotora das condicfes de participacdo das pessoas, antes relegadas a indiferenca
nas discussdes de interesse publico. Nesse sentido, seria uma politica estimuladora
do associativismo, produtora de uma consciéncia de responsabilidade comunitaria e
facilitadora de conquistas de direitos sociais (2007, p.3).

Os movimentos populares foram, na ditadura, a reunido de pessoas que lutavam pelos
seus direitos, incluindo a libertacdo da cultura e educacdo, sendo essas Ultimas as mais
tolhidas durante todo o periodo. Os movimentos populares, caso ndo tivessem o minimo de
organizacdo para que se expandissem e chegassem ao conhecimento de mais pessoas,
poderiam n&o existir.

No governo Zaire Rezende houve a criagdo das Associacdes de Moradores, que
tinham como principal objetivo que as pessoas de um determinado bairro elegessem um
representante e la fizessem suas reclamacoes e reivindicacdes que pudessem ser acatadas com
0 intuito de melhorar seu cotidiano. Em relacdo ao movimento popular teria que haver uma
democracia para que todos pudessem colocar seus anseios para serem discutidos, entretanto,
era preciso que houvesse cuidado ao se tratar nas relacdes de um membro com o outro, o que
poderia acarretar um autoritarismo, que desde a ditadura ndo trouxe desenvolvimento,
somente mazelas. Com a "democracia participativa”, as associacdes de moradores de bairros
agiam em prol de um pensamento voltado para a unido da comunidade, sendo assim todos
deveriam ser ouvidos e sugestes de a¢Oes deveriam ser propostas para que a administracao
municipal pudesse estudar qual seria a melhor forma para que aquelas pessoas tivessem a
conquista de que ac¢des fossem implementadas para a melhoria de vida.

Na narrativa de Rezende (2015) ele relata sobre os principios que regeram a sua
proposta para a acdo municipal de 1982 a 1988.

Proposta para a acdo do governo municipal, Uberlandia, Minas Gerais, venceremos!
E aqui nds, nds temos aqui uma introducdo onde a gente fala varias observagdes! E
depois os principios para a acdo do governo. Comeca com isso, nos dizemos o
seguinte, sdo 10 principios. O PMDB tem principios e ideias basicas que norteiam a
acdo do governo municipal, destacamos os seguintes: a acdo do governo devera estar
sempre voltada para o ser humano, objeto e sujeito do desenvolvimento social, 2, o
reconhecimento de que os problemas basicos do municipio derivam da méa
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distribuicdo de renda (persiste até hoje, existe 0s ricos no centro da cidade e 0s
pobres na periferia), do éxodo rural, do desemprego ou do subemprego e da ma
utilizacdo dos recursos publicos, o que obriga grande parcela de nossa populacéo a
viver abaixo das condi¢cGes minimas de dignidade, seguranca e esperanca no futuro.
Para nds constitui-se em prioridade a solucdo desses problemas, mesmo que a
capacidade de acdo do governo municipal seja limitada. O objetivo central do
PMDB é erradicar a miséria e assegurar trabalho, dignidade e participacéo,
participacdo ao povo brasileiro. Agora essa outra terceira aqui, eu acho que é
fundamental, é o centro; o reconhecimento do direito do povo de ser construtor de
seu proprio destino, (certo, da mesma forma como eu, vocé ou qualquer pessoa, tem
o direito de construir a sua personalidade, a sua maneira de viver, a sua maneira de
ser e constréi o seu, busca a sua realizagdo afetiva, sua realizagdo no trabalho, sua
realizagdo intelectual, enfim, o povo tem direito e ai continua) o reconhecimento do
direito do povo ser construtor de seu proprio destino e que nos remete a defesa da
democracia, através da mobilizacdo popular, como condicdo necessaria para exigir e
encaminhar as reformas sociais e econdmicas que se impdem, esta vendo, perigoso!
4, absoluto respeito e defesa das liberdades democréaticas, o direito de livre
pensamento, associacdo e expressdo. Quinto, o reconhecimento da independéncia
dos poderes executivo, legislativo e judiciario como indispensavel a manutencédo das
liberdades civis, ao cumprimento das leis e a fiscalizacdo dos poderes publicos. 6, ah
esse aqui também é importantissimo, o que ndo é comum, o entendimento de que a
finalidade exclusiva dos poderes publicos é servir & comunidade, ndo se admitindo o
uso do cargo publico em beneficio pessoal, ndo se admitindo o uso do cargo publico
em beneficio pessoal, prefeito, vereadores, secretdrios ou funcionérios do povo,
municipais sdo empregados do povo, pagos por ele. Quem € o patrdo, € o povo, é na
cidade, é no estado, é no Brasil; quem é o patrdo da Dilma é o povo, quem é o patrdo
do Pimentel é o povo, quem é o patrdo do Gilmar é o povo, entende? Isso, 0 povo
brasileiro necessita colocar isso dentro do cérebro, entende? Até o Gltimo neurdnio,
para poder ter consciéncia dos seus direitos, entende? O dono, o patrdo, certo? E, 7,
0 governo do municipio deve estar voltado para todos os uberlandenses, todos, sem
qualquer tipo de discriminacgdo. Considerar-se-4, contudo, pela relativa escassez de
recursos, as prioridades estabelecidas nos planos de governo. Plano de governo feito
junto com a populacdo, certo? 8, a exigéncia de respeito ao patrimdnio publico,
mantendo-se inclusive, as obras ja conquistadas. 9, a aplicacdo, é outra coisa
primordial, a aplicacdo dos recursos publicos deverd obedecer um planejamento
elaborado com a participacdo efetiva da comunidade, € a participacdo, seja através
da Camara de Vereadores, seja através de outros 0rgdos ou mecanismos a serem
criados e n6s mandamos a criagdo das associa¢des de moradores, associagdo de tudo
quanto é coisa, de sindicatos, nés estimulamos isso ao maximo durante o governo. E
10, o defeso, a defesa da autonomia municipal (o municipio tem que ser autbnomo)
e de uma reforma tributaria que a via, viabilize a articulagdo com os demais
municipios da regido para esse e outros fins, certo? Entdo esses sdo os principios
(REZENDE, 2015, p.215-216).

Em seus principios de governo é perceptivel identificar que suas acles sao

direcionadas ao ser humano, ou seja, sem distingdes de classes sociais, enfatizado no principio

sete, e que a ma distribuicdo de renda faz com que aqueles que mais necessitam estar perto do

centro da cidade, onde o0 acesso a escola, ao teatro e a biblioteca é mais facil, encontram-se na

periferia, onde o acesso € mais dificil. A participacdo do povo foi evidenciada, chamando a

atencdo ao seu principio de numero trés, que mostra que € o povo que faz-se construtor de seu

préprio destino. Posso afirmar entdo que foi esse principio que motivou Rezende a criar as

associagcOes de moradores de bairros, para que 0 povo Se organizasse minimamente e para que

as prioridades de cada bairro fossem sanadas, levando em consideracdo a distancia em que se
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encontrava a periferia ao centro da cidade onde o acesso era mais fécil a escolas, bibliotecas e
ao teatro. J& em seu principio de nimero seis, no qual relata que seu entendimento dos
poderes publicos é servir a comunidade, posso compreender que ele enfatiza que € o povo que
governa, sendo assim, coloca-se a disposic¢do dele. O principio de niumero oito fala sobre o
respeito ao patriménio publico. Nesse caso podemos falar sobre o respeito a Biblioteca
Publica Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira, que antes de ser biblioteca havia sido
uma rodoviaria e que por ter passado por uma reforma para atender melhor a comunidade, que
mais tarde teria o Carro-biblioteca circulando nos bairros para levar a aqueles que ndo podiam
pagar o dnibus até o centro, tivessem acesso aos livros.

A luta desses movimentos populares normalmente cai sobre as discussdes sobre
moradia e servicos urbanos. Nesses casos, € a prefeitura que possui competéncias de solucéo
do problema; para os militantes, é preciso saber quem estd no poder para identificar se a
prefeitura sera uma aliada ou uma adverséaria. Como normalmente a prefeitura visa proteger o
lucro da elite, que impedem que as reivindicacOes sejam atendidas, a prefeitura é entdo uma
adversaria dos movimentos, além de possuir interesses politicos opostos a essas organizacoes.

E nesse cenario que o embate com o estado ganha carater politico.

A politizacdo do conflito, a sua configuracdo como uma forma especifica de luta de
classes esta fundamentada na concepgdo de classe desses movimentos. O suporte
tedrico dessa concepcgdo é buscado na estrutura de classes brasileiras que comporta o
que é amplamente conhecido como classes populares. Esta nogdo se refere a uma
amalgama de individuos em situacBes de ocupacdo e niveis de renda diversos que
ndo cabem na categoria precisa de classe operaria, mas todos sdo trabalhadores
assalariados ou autbnomos que ocupam a base da pirdmide da estrutura social
(ALVARENGA, 1988, p. 19).

Admitem-se as divergéncias tanto econdmicas como as de cunho social e politico, o
que tras empecilhos para a estrutura do movimento popular. Assim, é necessario muitas vezes
abrir mdo de um interesse individual para o bem da maioria. Pelo lado otimista dos
movimentos populares, percebe-se que as pessoas tentam entrar em um acordo para que a
sociabilidade seja positiva, como também trazendo o sentimento de coletividade em beneficio
de todos, com a reflexdo da manipulagéo da classe dominante sobre a populagéo carente.

Os movimentos populares trazem a tona a discussdo de como no cotidiano, os valores

e as regras estabelecem a ordem social, tanto do individuo como do coletivo.

N&o ha como negar que esta é uma questdo que estd posta. Sem divida nenhuma os
interesses sdo antagdnicos a medida que o principal elemento de mobilizagdo e
organizacdo da sociedade nos movimentos sociais, sobretudo reivindicativos, se
respalda na auséncia do Estado no cumprimento de suas atribuicGes, mais
notadamente, no que diz respeito ao atendimento as questdes de cunho social como:
saude, educagdo, moradia, lazer e outros. N&o obstante, se por um lado as
motivacBes iniciais de organizacdo das entidades eram semelhantes, esta
investigacdo demonstrou diferentes (ou seria mistura de?) concepgdes, expectativas,
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posturas e interesses de seus integrantes na forma de lidar e resolver, tanto os
problemas internos, como na relagdo com o poder publico municipal. Pelo menos no
inicio, houve entidades que resistiram e optaram por se manterem independentes e
com vida prépria. Sob o ponto de vista da gestdo municipal, mesmo com
pressupostos democraticos e participativos e com inversdo de prioridades no
atendimento as questdes sociais, ao se relacionar com as entidades aqueles dirigentes
demonstraram na pratica, as concepcfes de poder paternalistas, autoritarias e acima
de tudo, pouco inovadoras (JESUS, 2008, 37-38).

Podemos inferir que Alvarenga (1988) relata que as praticas que levantavam a
democracia, surgidas em eleicdo, somente com o intuito de vencer, normalmente desaparecem
guando guem se candidata chega ao poder. Para Silva (2004, p. 52), nos momentos eleitorais
sobressai o clientelismo, dissimulado ou ndo, ou seja, o voto de cabresto, o voto personalista,
as promessas salvadoras, que sé existem enquanto promessa de campanha politica. Jesus
(2008) afirma que os interesses do povo e de quem se elege diferem-se, no sentido de que
guando a populacdo organiza-se em forma de movimentos populares, pressupde-se que 0
Estado néo interfira. No entanto, no governo Zaire Rezende as associa¢des de bairros foram
criadas justamente para que o povo reivindicasse suas necessidades perante as dificuldades
enfrentadas na sua realidade de vida. Podemos entender que mesmo que o0 movimento popular
prefira a ndo intervencdo do Estado, sendo entdo um movimento independente, vemos que no
governo Zaire Rezende foi necessario a implementacdo da associacao de moradores de bairros
para que a participagcdo tdo enfatizada no seu slogan de "democracia participativa” se
efetivasse.

Os novos movimentos populares que foram surgindo ndo sdo vistos como um
movimento que vai tomar o poder, mas como um que abriu mao dos interesses individuais em
detrimento do coletivo. Em outras palavras, conforme Alvarenga (1988), um grupo que utiliza
da socializagdo primaria para a modificagdo via os processos de socializa¢do secundaria.

No cerne da socializagdo primaria na sociedade capitalista esta a destrui¢do da
vontade individual, do auto-respeito, a eliminacdo da capacidade de reflexdo, de
pensamento critico e criativo, para entdo se sedimentar nesse solo arido a submissao.
Construir em cada individuo estruturas mentais dialeticamente submissas e
autoritarias, ou seja, a0 mesmo tempo que se submetem, portanto reconhecem a
legitimidade da autoridade constituida, sdo capazes de também exercer a autoridade
(ALVARENGA, 1988, p. 24).

Assim, aquilo que a classe dominante institucionaliza como normas disciplinares é
absorvido pelos individuos de uma forma que ele passa a se autocontrolar, transformando-se
em uma Gtima ferramenta para a execuc¢do do poder.

Os novos movimentos populares no final dos anos 1980 e inicio dos 1990 podem ser
identificados como grupos onde h& uma socializacdo entre os seus componentes na luta pelos

interesses do coletivo. E 0 aspecto comunitario que vai caracterizar esses grupos que podem
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ser encontrados na Igreja Catdlica, que esteve ao lado de Zaire Rezende durante o seu

governo.

Aqui se faz necessario recordar que a matriz de arranque dos atuais movimentos
populares urbanos, mesmo os que hoje se declaram independentes de qualquer
instituicdo e lutam por sua autonomia, foi o setor da Igreja que aderiu a Teologia da
Libertacdo e pregou a necessidade da luta social por igualdade aqui e agora, por
melhores condi¢Ges materiais de vida, pela recuperacdo da dignidade humana, pela
autonomia, pelo direito de se constituir cidaddo (ALVARENGA, 1988, p. 29-30).

Ainda de acordo com Silva:

A experiéncia de viver um processo dificil para permanéncia e pertencimento a
cidade geral aprendizados diferentes para os moradores do bairro. O espago da Igreja
¢ transformado em lugar de didlogo e construcéo de estratégias para disputarem a
cidade: trabalho, educacao formal para os filhos, saide publica transformam-se em
direitos discutido nestes espagos. Os antigos membros dos grupos dominantes que
atuavam no poder publico oficial e imprensa se sentem obrigados a dar respostas
(2013, p. 134).

Mesmo que a unido dos movimentos populares estivesse sendo disseminada com o
intuito de incutir nas pessoas seu senso critico perante sua realidade, as outras partes da
sociedade apresentavam-se contraria as experiéncias vividas nos movimentos populares e
evidenciava os elementos que distinguiam as classes sociais.

Os movimentos populares tém o poder de, ao ouvir as necessidades de uma
comunidade para saber os problemas em comum, iniciar uma discussdo que pode transformar-
se em um espaco onde é possivel que seus membros tenham um avango em sua consciéncia
social e, consequentemente, a um novo padrdo de comportamento. Na cidade de Uberlandia,
durante o governo de Zaire Rezende de 1983 a 1988, é com a democracia participativa que
através da Administracdo Municipal propiciou que novos movimentos populares surgissem
para serem ouvidos.

Logo apds o golpe de 1964 houve no Brasil um periodo de muita fragilidade dos
movimentos sociais, sendo até mesmo perseguidos, pois todos aqueles gque iam contra o
governo vigente dos militares sofriam consequéncias. Com o poder em maos, os militares
tinham armas suficientes para amedrontar e ameacar todos aqueles que ainda tentavam resistir

ao governo.

O ano de 1964 ensejou o inicio de uma longa conjuntura politica, marcada por
crescente autoritarismo. Uma vez mais, na trajetoria republicana brasileira,
interrompeu-se uma experiéncia democratica através de uma acgéo destinada a conter
a organizagdo autbnoma da sociedade civil. Na verdade, o estigma autoritario que
tem marcado como tatuagem a tradicdo histérica brasileira se fez presente naquele
ano e nos que o sucederam. Como consequéncia, o dilema referente & dificuldade de
consolidacdo de experiéncias democraticas no Brasil continuou a permear 0
cotidiano da populacéo brasileira (DELGADO, 2004, p.26).
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Tanto Ferreira (2010) quanto Delgado (2004) mostram como esse periodo que o Brasil
passou sofreu com a grande repressé@o policial, o autoritarismo e 0 combate a manifestagdoes
populares que surgiam na tentativa de lutar pela democracia.

Foi a partir de tantas repressdes que a populacdo decidiu manifestar por seus direitos,
formando, entdo, os movimentos populares. A populagdo sofria com o modelo econdmico
adotado pelos militares, pois nesse modelo a economia brasileira ficava a mercé do capital
internacional, como também do interesse da iniciativa privada. Nesse contexto, ndo houve
uma redistribuicdo de renda e aumento salarial dos trabalhadores, o que acabou dificultando
para que a periferia da cidade pudesse ter acesso aos recursos que o centro da cidade
dispunha, como escolas, biblioteca e o teatro na cidade de Uberlandia.

De acordo com Ferreira (2010), o fato de a economia mundial estar passando por maus
momentos, como também a inaptiddo dos militares de sustentar os investimentos, acarretou
em consequéncias para o Brasil, como 0 momento perigoso e decisivo do “milagre brasileiro”.
Foi a partir dessa nova configuracdo do governo que 0s grupos que lutavam pelos seus
direitos passaram a reivindicar contra a repressdo. Como o Estado ndo dava a importancia que
necessitavam esses movimentos, eles acabaram ganhando autenticidade, recebendo apoio da
Igreja e, principalmente, das associagdes de moradores.

Diante dessas transformacdes é que 0s movimentos populares passaram a ser Vistos
sob uma nova Otica, ganharam mais importancia e espaco e difundiam a ideia de possuir uma
autonomia particular, que ndo estivesse ligada ao Estado. No entanto, mesmo ndo querendo
fazer parte de lutas politicas, esses movimentos acabavam tendo lagos com partidos politicos.
Foi assim que ocorreu, no ano de 1974, quando o partido Movimento Democréatico Brasileiro
(MDB), que lutava contra o governo, ganhou as elei¢cbes gracas a alianca feita com esses
movimentos populares organizados.

Mesmo que o governo estivesse preparado para que houvesse uma abertura na politica,
ele acabou utilizando ferramentas usadas na ditadura militar, no ano de 1976. Assim essas
ferramentas foram utilizadas na proibicdo das propagandas eleitorais nos meios de
comunicacdo em massa: o radio e a televisdo. Essa atitude do governo era fazer com que 0s
politicos criassem uma nova alternativa para conquistarem seus eleitores. O que de fato
aconteceu, no ano de 1979 os partidos politicos foram abolidos, dessa forma, as alternativas

de representacdo aumentaram.

Os partidos criados foram legalizados apenas em 1980: Partido Democratico Social
(PDS), herdeiro da Alianga Renovadora Nacional (ARENA) e base de sustentagéo
do governo; Partido do Movimento Democrético Brasileiro (PMDB), que abrigava
organizacfes de esquerda semiclandestinas como Partido Comunista Brasileiro
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(PCB) e Partido Comunista do Brasil (PC do B); Partido Democratico Trabalhista
(PDT); Partido Trabalhista Brasileiro (PTB); Partido Popular (PP), de breve
duracdo; e Partido dos Trabalhadores (PT), cuja base era o novo sindicalismo do
ABC Paulista e de setores da intelectualidade. Tais medidas objetivaram, acima de
tudo, desmobilizar a frente de oposicdo e retirar do partido governista 0 peso
negativo que a sigla ARENA representava (FERREIRA, 2010, p. 58).

Mesmo com essas transformacdes, a ditadura militar sofreu com as represélias da
prépria populacéo, o que resultou o incentivo da criacdo de dependéncias em que esta pudesse
lutar. Diante dessa perspectiva € que importantes jornais apareceram para a populacao fazer
suas criticas contra o governo e exigir liberdade politica, como exemplo, o Pasquim®. Quem
fosse encontrado vendendo esses tipos de jornais poderia sofrer perseguicdes e ameacas,
acarretando cada vez mais indignacdo da populacéo e originando mais espacgos na década de
1980 em que se pudesse reclamar e reivindicar pelo fim do regime militar.

Zaire Rezende foi eleito em Uberlandia no ano de 1982, pelo partido do PMDB. Ele
participou de diversos debates sobre a proposta da reforma tributéria, sendo que essas
discuss@es tiveram destaque em uma marcha que tinha como proposito a democratizacdo do

pais, que ocorreu com destino a Brasilia, participando prefeitos e vereadores.

A proposta de Diretas J&! representava um rompimento radical com a abertura
limitada e pactuada que o regime vinha implantando e levaria, através da elei¢do de
um presidente pelo voto direto, com uma constituinte, a uma abertura constitucional
extremamente desfavoravel para as forgas que implantaram a ditadura militar no pais
(SILVA, 2003, p.273).

Ferreira (2010) e Silva (2003) nos mostram a importancia que o movimento “Diretas
Ja!” teve no Brasil, ja que foi a partir dele que foi possivel que a gestdo democratica fosse
implantada no pais. O Diretas J&! foi um movimento do qual a populacdo participou para
mostrar ao governo que estava insatisfeita com o autoritarismo imposto no Brasil. Com a
interacdo de interesses em comum, o Partido Democrata Social (PDS) uniu suas forcas
conservadoras para derrotar 0 movimento, fazendo com que a escolha do presidente fosse
indireta. No entanto teve dois candidatos, Tancredo Neves e Paulo Maluf. Foi entdo, em 1985,
que Tancredo Neves foi eleito presidente, mas ndo chegou a assumir sua posse, pois faleceu
antes. Assim, seu vice José Sarney assumiu o poder. Essa eleicdo civil significou um marco
na histdria da sociedade brasileira: era a primeira vez que um presidente assumia o poder apés
0 golpe militar em 1964.

Mesmo com motivos a comemorar com a eleicdo que levou ao poder José Sarney, a
populagéo comecou a ficar desconfiada em relacdo ao seu entéo presidente, pois ele era um

reflexo do governo autoritario da ditadura militar, sendo que ocorreram no seu mandato

1 O periédico Pasquim exercia papel de oposicao ao regime militar.
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diversas crises ministeriais. Foi com a criacdo do Plano Cruzado em 1986 que seu governo
ganhou mais credibilidade perante a populacdo, j& que nesse plano era prevista a reducdo da
inflagdo que atingia o pais.

Foi no ano de 1988 que a nova Carta da Constituicdo foi promulgada, assegurando em

seus objetivos que a populacdo poderia exercer seu direito de cidadania e democracia.

Com a Constituicdo de 1988 torna-se obrigatorio a elaboracdo de um Plano Diretor
para cidades com mais de vinte mil habitantes. Dessa forma, a Prefeitura Municipal
encomendou ao escritdrio Jaime Lerner a elaboracdo dessa legislagdo urbanistica
para cidade devendo ser implantada a médio e longo prazos. Essa foi a “op¢do” mais
que perfeitas encontradas para “solucionar” (mesmo que muitas das vezes as
propostas ndo saissem do papel), as mazelas sociais da cidade (FERRARI, 2003,
p.17).

Assim, mesmo que 0s projetos ndo saissem do papel, a Constituicdo de 1988 veio
acalmar a populagédo ao assegurar que a democracia e cidadania seriam exercidas.

No periodo de transi¢do da ditadura militar para a democracia, que foi iniciada em
1985, podemos perceber a abertura dos governos para que a populacdo pudesse participar nas
decisbes importantes das cidades. Foi com a compreensdo da democracia participativa que
essa abertura foi realizada para que a populagdo pudesse fazer parte das decisdes, garantindo,
sobretudo, que a ditadura continuasse apenas no passado do Brasil. Em Uberlandia a vitoria

de Zaire Rezende em 1982 foi conquistada baseada nesses ideais de democracia participativa.

Oposicionista, essa campanha se baseava na critica @ imagem historicamente
sacralizada de cidade voltada ao progresso e desenvolvimento econdmico. Discursos
e préticas de poder das elites locais procuravam construir um modelo de cidade que
desde a fundaclo deveria se orientar pelos trilhos da ordem, do progresso e do
desenvolvimento - modelo propalado pelos meios de comunicagéo, memorialistas e
politicos locais. Nessa ética do progresso, o crescimento econdmico e urbano de
Uberlandia foi acelerado, pois sua posic¢éo geografica favorecia a interligagdo com o
Centro-Oeste e S0 Paulo; a cidade se destacou na modernizagdo econdmica da
regido do Tridngulo Mineiro e se configurou como determinante do estabelecimento
de fluxos migratérios (FERREIRA, 2010, p. 61).

O espago urbano da cidade de Uberlandia foi edificado também por novas
organizagdes sociais e as experiéncias de vida, advindas, sobretudo, da migragdo que em sua

maioria vieram a morar nos centros urbanos das cidades a partir de 1950, como também uma

modernizacdo que o governo de Juscelino Kubitschek tanto almejava.

E nos anos 1950 que pela primeira vez na historia do Brasil o mundo urbano
sobrepuja o rural em termos de imaginario da sociedade brasileira. Foi consagrado
nessa época um discurso no qual o mundo rural era identificado como atrasado,
velho, passado, enquanto o mundo urbano seria visto como adiantado, novo,
moderno (OLIVEIRA, 2002, p.31).

Dessa forma, de acordo com Oliveira (2002), o governo de Juscelino Kubitschek

ajudou na migracgéo de pessoas do campo para a cidade, principalmente com o crescimento da
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economia e de ferrovias que transportavam as mercadorias. Essa modernizagdo pode ser
constatada com a instalacdo das ferrovias que ligavam Uberlandia ao resto do pais,
acarretando facilidade de acesso e, consequentemente, progresso para a economia local, que
mantinha conexdes com a economia nacional. Essas transformaces pelas quais Uberlandia
estava por passar configuraram o aumento populacional na zona urbana, principalmente com
o0 desenvolvimento da cidade que prometia melhores condigGes de vida para aqueles que ali
morassem.

O crescimento econdmico da cidade de Uberlandia ja na decada de 1970 pode ser
explicado pelo advento do aumento e modernizacdo tanto da agropecuaria como de novas
empresas que vieram a se estabelecer no municipio, assim fazendo com que a cidade ficasse
em evidéncia como um local que propiciaria uma vida melhor a populacdo da regido.

Conforme Ferrari:

Seu crescimento econdmico, fundamentado na modernizacdo da agropecuéria, da
indastria e na diversificacdo das atividades comerciais, intensificada a partir da
década de 70, transformou a cidade em polo atrativo de populagdo, oriunda em
grande parte das pequenas cidades da regido, que para ela se dirigiam em busca de
melhores condicGes de vida (2003, p. 14).

Porém, as melhiores condicdes de vida que as pessoas que mudavam para a zona
urbana esperavam encontrar, ndo foram encontradas. Devido ao fluxo intenso do aumento
populacional, viram com ele também os problemas sociais e econdmicos, além da falta de
politicas publicas que pudessem sanar o problema tanto do planejamento urbano como os de
infraestrutura.

Ferreira (2010) explica que as pessoas que saiam da zona rural para a urbana
encontraram na cidade um alto custo de vida, assim muitos foram morar na periferia da
cidade, que por sua vez ficava longe do centro, sendo essa organizada em conjuntos
habitacionais. A justificativa dada pelo governo para a constru¢do dos conjuntos habitacionais
longe do centro da cidade era diferente ao que parecia, 0 governo justificava a distancia
remetendo ao crescimento do municipio, seu desenvolvimento, progresso e organizacao
pacifica, ja os criticos e viam 0s conjuntos habitacionais como especulagcdo imobiliaria,
beneficio para a elite.

Nesse sentido, compreendo que a localizagéo das pessoas que mais precisavam ter

acesso a leitura e a cultura se encontravam na periferia:

Uberlandia, inserida nas relac@es capitalistas de produgéo, possui uma divisdo social
do espaco caracterizada nos mesmos moldes das cidades capitalistas do Terceiro
Mundo: as melhores areas servidas de todo o equipamento coletivo, ocupadas pelas
classes sociais de maior poder aquisitivo, restando as classes populares, segregadas
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social e espacialmente — a periferia urbana, carente de toda ordem dos bens de
consumo coletivo (SOARES, 1988, p. 93).

Para Jesus:
A utilizacdo do poder publico como um espago privilegiado para beneficiar
interesses econdmicos também se expressa na especulacdo imobilidria. Alguns
estudos locais desenvolvidos nas &reas de geografia, arquitetura e historia
demonstram como a construcédo de casas populares em bairros periféricos, a escolha
da localizagdo e o proprio crescimento da cidade visaram beneficiar ora um grupo,
ora outro que governou a cidade (2008, p.34).

Perante o que Ferreira (2010), Soares (1988) e Jesus (2008) afirmam posso constatar
que quanto mais longe a populacédo carente estivesse do centro menos acesso teriam a cultura
e a leitura. De acordo com os interesses politicos de quem estava no poder, assim
continuariam, sem ter esse acesso que, ao que parece, a elite queria que fosse exclusivamente
dela. Isto porque era no centro de Uberlandia que a vida cultural da cidade se encontrava,
especialmente por possuir, na época, escolas mais equipadas, bibliotecas e teatro, fazendo
com que a populagéo carente que muitas vezes ndo tinham dinheiro para pagar o 6nibus, ndo
frequentassem esses espagos.

O discurso de progresso era utilizado para camuflar as praticas politico-
administrativas, para que a populacdo gque estava vindo para a cidade com o intuito de uma
vida melhor e as carentes residissem na periferia. Foi a criacdo do carro-biblioteca na
Biblioteca Publica Municipal que propiciou que essas pessoas pudessem, no minimo, ter

acesso aos livros. Como relata Carvalho:

Ah, sempre a comunidade, sempre 0s bairros mais periféricos, mais distantes. Era
esse 0 publico que a gente queria atingir. E a pessoa as vezes ndo tém dinheiro do
Onibus pra poder, porque a mée tem, muitas vezes a mae vem acompanhando o
filho, entdo tem que ter o dinheiro da passagem dela, mais a do filho, entdo as vezes
iSS0 pras pessoas € caro, naquela época ja era caro, hoje ja é caro. Entdo o publico
era esse, essas pessoas mais distantes, a intencdo do carro-biblioteca era essa, do
circo itinerante também, era atingir a periferia, os bairros mais distantes do centro,
que ja é um lugar privilegiado, de facil acesso ao cinema, de teatro, entdo era isso,
pra esse publico (2015, p.186).

A moradia dos trabalhadores normalmente vinha com o sentido pejorativo de
"popular”, no sentido de ser uma habitacdo para a massa, para pessoas que nao possuiam
condicdes financeiras para arcar com as melhores moradias que estavam disponiveis no
mercado. Na sociedade uberlandense, como o poder estava sendo pensado apenas no contexto
liberal, essa expressdo "popular” vinha carregada de pejoragdo, como se fosse uma segunda

categoria.

O poder publico, com seus projetos habitacionais e a parceira com o0s proprietarios
de terra, estipulou onde os trabalhadores deveriam morar e tentou impor até mesmo
0s modos como eles deveriam viver. Os moradores dos bairros e conjuntos
habitacionais entraram nas politicas publicas de habitacdo, mas ndo como bonecos
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articulados pela famosa elite dominante da cidade. Compraram suas casas, em
alguma medida incorporaram a ldgica liberal e pagaram por parte da sua
infraestrutura. Por outro lado, deram suas fei¢bes aos bairros, transformaram os
lugares e produziram a cidade segundo seus valores e praticas (SILVA, 2013, p. 41).

Esse conceito de "popular" vinculado as politicas publicas acerca das moradias
propiciou que certos grupos politicos que administravam a cidade tivessem ganhos, ja que
muitas leis puderam ser alteradas, novos bairros construidos, assim como o grupo dominante
pode difundir-se as pessoas conceitos sobre o que seria lazer, como viver, modificados pelos
moradores da cidade.

A insatisfacdo da populacdo ja podia ser sentida desde a década de 1970 (com a
ditadura militar), quando abaixo-assinados vieram a circular com as reivindicages do povo.
Com a chegada da nova década, de 1980, é que mais pessoas juntaram-se na luta por uma
politica que pudesse melhorar a cidade em beneficio de todos. Foi nessa configuracdo de
cidade que, a partir de 1978, os movimentos sociais nasceram, sob um leve “choro”.

No ano de 1986, o jornal O Tridangulo publicou uma edi¢do que tinha como contetdo a
noticia da candidatura do entdo prefeito Virgilio Galassi (aliado ao Partido Democratico
Social-PDS).

Figura 3 - Jornal O Triangulo, 04 de fevereiro de 1986
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Fonte: Arquivo Publico Municipal de Uberlandia.

O grupo politico da cidade, que foi alijado do poder nas elei¢des de novembro de
1982, ante a imprevisivel, para uns e bem calculada para outros, vitoria de Zaire
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Rezende, comeca a se rearticular, depois de dois anos de ostracismo para
reconquistar o prestigio, a simpatia popular e a representatividade de nosso povo.

As eleicbes para os deputados estaduais e federais (estes ditos Constituintes) e para
o0 governador do Estado, serdo a grande prova de fogo, a que as velhas liderancas se
propdem submeter-se.

Desarticulados, como um exército em fuga, agora, um a um dos velhos generais,
voltam a se reunir, na certeza de que terdo tempo para reorganizar lojistica e
popularmente suas forgas.

O inimigo depois de trés anos de dominio, comega a dar claras demonstracdes de
fraqueza.

Ha flancos, abertos, facilmente conquistaveis, se as forgas politicas da década de 70,
souberem avancar falando a linguagem do povo, capitalizando as promessas nao
cumpridas, o eterno carnaval sem objetivos praticos e a necessidade que a cidade
sente de que haja ordem e respeito nos projetos administrativos do municipio, do
estado e do Pais.

A tarefa, no entanto, ndo é facil.

E ndo é facil porque os que navegavam no luxuoso transatlantico do PDS, que bateu
num ICEBERG em 1982, e foi afundando lentamente enquanto a orquestra, sem
botes de salvamento tocada a Valsa da Despedida no convés, conseguiram nadar e
sobreviver, agarrando-se as taboas que passavam flutuando no mar gelado da
desorientacdo partidéria.

Ja vimos que a cidade vem vivendo um mundo de fantasia.

E ndo h4, para o povo brasileiro, nada mais agradavel que a fantasia. O carnaval, a
loteria esportiva, a todo o jogo do bicho as escadarias, 0s movimentos grevistas e as
folias de reis.

Prova disso é que apesar de estarmos numa cidade que deseja ser metrépole,
vivemos o p6s moderno, da volta triunfal da Banda de MUsica, jamais utilizada com
tanta frequéncia e operosidade como nos dias de hoje.

Havia um clima de Asa Branca, quando a secretéaria da Seguranga de Minas Gerais,
inaugurava o sistema ON LINE nas dependéncias da Delegacia Regional de Policia,
e a Banda Municipal tocava a dobradura e maxixes de festas tipicas, de Sdo Jodo Del
Rey.

Embora a realidade de nossos dias seja uma grande farsa municipal os que iniciam
sua jornada pela reconquista do poder, terdo que aprender que ndo poderdo repetir
nos palanques os velhos discursos da década passada.

Terdo que entender que ndo conseguirdo os votos populares enquanto ndo souberem
que existe o bairro Nossa Senhora das Gragas, o0 Movimento Feminista, o
Movimento Negro, o Sindical e o das Comunidades de Base.

N&o podem, nem mesmo ignorar a festa da Constituinte pois esta sera o carro-chefe
de 1986, como no ano passado o foram as Diretas Ja ou o Colégio Eleitoral.
Fechadas em seu pequenino mundo que ndo vai muito além de conchavos em
escritorios, ou conversa fiada nas manhas de domingo na esquina da Afonso Pena
com a Santos Dumont, as forgas democratas desta cidade, ndo irdo a lugar nenhum.
Que ninguém conta com ovo, pensando no prestigio da galinha.

Serdo suicidas, dando sua carreira politica em holocausto & demagogia que reinard,
absoluta e soberana, nas elei¢des deste ano. (LFQ) (JORNAL, O TRIANGULO, 04
DE FEVEREIRO DE 1986, EDITORIAL, A RECONQUISTA DO PODER)

Pela matéria do jornal O Triangulo podemos constatar que o candidato do PDS

Virgilio Galassi queria novamente ir as eleicdes apds o primeiro mandato do governo Zaire

Rezende chegar ao fim. No entanto, o jornal critica o autoritarismo advindo da ditadura, ja

que o partido apoiava os militares, e a falta de participagdo da comunidade, j& que com o

slogan de “democracia participativa” Zaire abriu as portas para que as minorias que nunca
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tiveram espago e voz pudessem ter seus direitos e necessidades atendidas, afirmando que o
povo ndo iria perder este espacgo facilmente.

Os antigos grupos politicos do PDS que tinham forte influéncia no noticiario do
jornal sentiram a pressdo de todos os lados. A tentativa de tirar o carater politico e
reivindicativo da associacdo de moradores mostrava o incdmodo com a presenca
constante dos moradores desses conjuntos no discurso politico pablico. Tentavam
desmobilizar os grupos, tratando os moradores como "incautos”, ou pessoas simples
que poderiam ser enganadas pelos criticos do poder publico instaurado naquele
momento. Acreditavam os produtores do noticiario que a arena do poder oficial, dos
""cargos eletivos" ndo era espaco para a discussdo desses problemas, ou seja, ndo era
lugar para trabalhadores que moravam nos conjuntos habitacionais (SILVA, 2013, p.
71).

Voltando para o inicio da década de 1980, com a derrota do ex-prefeito Virgilio
Galassi, a insatisfacdo da populacdo tornou-se mais frequente nesta década, quando o0s

moradores de inUmeros bairros apontam suas necessidades para que o poder publico pudesse

vé-las, ouvi-las e sana-las.

Em geral a ideia divulgada pelo editorial aos seus pares do PDS é que ndo seria mais
possivel, como fora no passado, ignorar a presenca dos sujeitos, suas necessidades e
sua forca no cenario politico institucional. Essa conclusdo do jornal veio depois de
anos de luta por melhores condigdes de vida nesta cidade e foi fruto de anos de
aprendizagem dos moradores para construir caminhos que os levassem a pressionar
0 poder publico e conseguir estas melhorias (SILVA, 2013, p. 123).

Silva (2013) reafirma o que o Jornal Tridngulo do dia 04 de fevereiro de 1986
publicou ja no fim do primeiro mandato de Zaire Rezende. O entdo partido PDS nédo poderia
ignorar aqueles individuos que lutavam pelos seus direitos, j& ndo era mais possivel. Tanto
com a disputa no inicio da década de 1980% como no final no mandato de Zaire em 1988, o
partido PDS teria que manter ou até ampliar o espacgo para 0 povo.

Nesse contexto € que o PMDB aproveitou para inserir os movimentos populares na
abertura politica para ganhar as eleicbes em 1982. Em suas propostas, o partido garantia a
descentralizacdo administrativa e a democracia no pais, ja que a populacgdo tinha sofrido com
a repressdo na ditadura militar e temia que esta pudesse retornar. Dessa forma, além da

abertura politica, o partido estava praticando também, a politica clientelista.

[...] um dos processos de camuflagem do mandonismo clientelista € a falsa nogéo de
alternancia no poder, o que se nota com a observagdo do quadro sucessorio em
Uberlandia, isto é, nada mais que a repeticdo de grupos alternando-se no poder,
escamoteando o conflito de classes, e com isso, mantendo as classes populares longe
do poder politico (SILVA, 2004, p. 55).

2 No inicio da década de 1980, o partido de Virgilio Galassi era 0 ARENA, e em sua vitoria aps o primeiro
mandato de Zaire Rezende era o PDS.

74



Silva (2004) nos mostra como a politica funcionou até chegar no ano em que Zaire
Rezende chegou ao poder com a primeira gestdo democratica da cidade ap6s a ditadura
militar. Diferentemente de Virgilio Galassi (prefeito eleito antes do primeiro mandato de
Zaire), percebe-se que Zaire Rezende entdo formularia seu plano de governo baseado nas
reivindicagdes da comunidade.

Para ganhar as eleicGes, Zaire destacou a importancia da participacéo da populagéo nas
tomadas de decisGes em seu governo, por exemplo, os bairros da cidade de Uberlandia foram
edificados através da relacdo de seus moradores com o dos outros bairros. As relacdes
normalmente ndo eram muito amigéveis no sentido de dar rotulos para aqueles bairros que
possuiam diferentes realidades de vida que eram exacerbadas, acreditava-se que nos bairros
periféricos moravam pessoas ligadas ao trafico de drogas, pessoas violentas, pobres, entre
outros, manifestando nesses rétulos a luta pelo poder politico. Assim, em suas propostas,
Zaire Rezende se colocou a disposicdo para saber por essas pessoas que estavam
marginalizadas pela sociedade, suas necessidades. Ele baseou-se nas democracias tanto
participativa, como a representativa.

De acordo com Ferreira, “Entendemos que a democracia participativa se materializa
quando acdes governamentais sdo compartilhadas com a sociedade, isto é, quando ela ndo se
sobrep0e as atribuicdes da democracia representativa (2010, p. 65-66)”. Ja para a entrevistada
Silva, entende democracia participativa:

Olha, eu acho que esse primeiro, embora hoje eu ndo concorde mais com esse nome
de democracia participativa, eu acho que democracia é democracia! Ndo tem que,
porque isso ai, democracia participativa é pra se contrapor a democracia
representativa, € um rétulo que precisava existir naquela época, pra mostrar assim,
que ali ndo é sé porque o prefeito foi eleito e os vereadores foram eleitos e eles sdo
representantes do povo que é democracia representativa, mas assim essa democracia,
além de representativa ela é participativa e engoliu o representativo pra ficar
participativo e mostrar a importancia da participacdo das pessoas nesse governo. Eu
acredito que sim, n6s estamos falando desse periodo que é o primeiro mandato dele,
eu acredito que sim nesse primeiro mandato, ficou uma coisa mais pura, é por que,
porque tem varios elementos ai que eu acho que sdo importantes. O primeiro deles é
0 seguinte, o pais estava saindo de uma ditadura militar, entdo todos os esforgos que
pudessem ser feitos pra que a gente saisse daquela situacdo eram esforcos
importantes. Entdo por exemplo é ndo era dificil encontrar partidos que
aparentemente sdo de oposicédo, seriam de oposicéo, se juntando pra partidos néo,
porque existiam poucos partidos, mas pessoas que eram aparentemente de oposicao,
mas que se juntavam em prol de um objetivo, que era o objetivo, uma certa
libertacdo daquele sistema ditatorial que a gente vivia, é nesse sentido eu acho que é
uma avaliagdo positiva e €, por que, porque 0 momento era esse entdo, légico que
havia oposicéo, aquelas coisas, havia um rango grande de uma cidade que é uma
cidade conservadora e autoritaria que Uberlandia ainda é um pouco muito isso,
tradicionalista, autoritaria, pa pa pa essa coisa meio provinciana, ndo sei se vocé ¢é
daqui, eu sou daqui, entdo eu posso falar isso tudo porque eu sou filha de
Uberlandia. E foi um governo que foi contra tudo isso que queria dar voz ao outro
grupo de pessoas que tinham tido pouquissimas vezes de se expressar aqui dentro da
cidade, que era uma cultura elitista, a cultura para os governos anteriores, a ideia

75



anterior de cultura é aquela que eu te falei, que a cultura de arte, de erudicédo e
académica, que ndo é. Nado ta errado de jeito nenhum, mas s isso era cultura
entendeu? E nunca houve ou tinha havido disponibilidade da administracdo, das
administracdes publicas de tentar pegar, mostrar ou sei 1&, fazer com que essa
cultura, que houvesse uma aproximacédo entre as formas diferentes de cultura, entao
nesse sentido eu acho que é positivo, que foi positivo (2015, p. 196-197).

De acordo com Ferreira (2010) e Silva (2015) podemos entender que o titulo de
democracia participativa foi necessario para aqueles que ndo tinham espaco para se expressar
dentro da sociedade de Uberlandia que era muito elitista, agora tivessem. Com o fim da
ditadura militar, essas pessoas que vinham para a cidade com a intencdo de ter uma vida
melhor e iam morar na periferia acabavam n&o tendo esse espaco. A democracia
representativa de fato ocorreu, com a eleicdo de Zaire Rezende, o que aconteceu foi que
mesmo o0 povo tendo utilizado o voto, ndo ficaria apenas por isso, com a participacdo as
pessoas seriam de fato ouvidas e compreendidas em sua realidade através de reunibes com o
prefeito, fazendo com que o povo que veio para Uberlandia de fato encontrasse melhores
condicdes de vida.

A fala da democracia brasileira é embasada na valorizacao das liberdades individuais.
E nesse sentido que taticas sdo utilizadas para impor o que se quer e ndo ouvir ao que 0s
outros reivindicam como assuntos importantes. Esse discurso gera discordias, resultando em
graves desigualdades sociais, pois 0 homem ndo deve apenas ser igual perante as suas
liberdades. E nesse contexto que as decisdes politicas sdo tomadas, restringindo-se apenas as
liberdades, que pela 6tica do regime liberal democratico, essas devem ser iguais para todos 0s
individuos, seja no lado pessoal, como politico e civil.

Essa era visdo que 0s outros partidos politicos tinham na época, dificultando entdo que
as propostas do prefeito Zaire Rezende entrassem em vigor. A populacdo também passou a
desacreditar na Democracia Participativa, ja que esta parecia ndo cumprir e suprir 0s anseios
das comunidades dos bairros, das organizagbes sociais e dos movimentos populares. Os
periddicos aproveitaram dessa situacdo para dar ainda mais margem a desconfianca da
democracia participativa para a populacdo.

Tal situacdo favoreceu que, mais tarde, em 1989 Virgilio Galassi assumisse o poder.

A esses fatores se somou a disputa interna para se definir o candidato concorrente ao
pleito municipal e que continuaria a gestio do PMDB e de seus aliados no
Executivo. Luiz Alberto Rodrigues, deputado estadual até entdo, lancou-se
candidato com apoio de Zaire. Também Niza Luz, nome cotado antes do PMDB e
em partidos afins, desligou-se da Secretaria Municipal de Trabalho e Acdo Social
(SMTAS) - por causa de divergéncias internas - e se candidatou a prefeitura. Em 15
de novembro de 1988, Virgilio Galassi foi eleito prefeito. Em entrevista difundida
por periddico nacional, o entdo secretario Municipal de Educacdo Nelson Armando
de Paula Bonilha afirmou que a derrota do candidato representante do governo
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municipal, Luiz Alberto Rodrigues, ocorrera porque o PMDB de Uberlandia
enfrentou as consequéncias do descontentamento do povo com os governos de José
Sarney - presidente da Republica entre 1985 e 1990 - e Newton Cardoso -
governador de Minas de 1987 a 1991. Com efeito, mas é preciso considerar,
também, fatores internos importantes como determinantes da derrota, tais como
conflitos em algumas associacdes representativas e o declinio delas como porta -
vozes das comunidades (FERREIRA, 2010, p. 68).

Muitos governos municipais basearam-se nas vivéncias politicas de 1970 para
solucionar os conflitos sociais, ativando os movimentos populares para que tivessem direito
de opinar perante a redistribuicdo dos materiais para beneficiar as demandas do povo.

O governo Zaire Rezende durante o periodo de 1983 a 1988 tomou iniciativa para dar
subsidios as organizacgdes sociais para que pudessem ser vistas e ouvidas pelo poder publico,
levando a tona os problemas sociais que os afligiam nos bairros em que viviam.

Em geral, 0 movimento era descendente dos moradores de bairros que indignados com
a situacdo em que viviam, se organizavam atraves de comunidades de bairros na tentativa de
sanar o conflito que ali estava instalado. A propria forma de governo do Zaire incentivava a
criacdo dessas organizagdes. “Assim, a gestdo de Zaire priorizou reivindica¢des coletivas
elaboradas pela comunidade do bairro e estimulou a formacdo de associa¢es de moradores,
sobretudo em bairros mais afastados e carentes de melhorias sociais” (FERREIRA, 2010, p.
69-70).

O Conselho Municipal de Entidades Comunitarias (CMEC) foi criado justamente para
fazer o intercdmbio entre os movimentos populares, as associacdes de moradores € o0 poder
publico municipal. Percebe-se que a partir dai as portas foram abertas para que a populacéo
pudesse reivindicar seus direitos, especialmente aqueles ligados a educacdo e ao incentivo da
leitura, j& que foi no governo de Zaire Rezende que a Biblioteca Publica Municipal “Juscelino

Kubitschek de Oliveira” em Uberlandia, foi reinaugurada.

2.3 A democracia participativa na politica de Uberlandia

Em uma tentativa de propor uma organizacao nos bairros periféricos, o PMDB interagiu
com o movimento nacional de redemocratizacdo do pais para garantir as eleicGes de 1982.
Entre diversos debates ocorridos com o intuito de sana-los, é que deu origem a proposta de

Democracia Participativa.

E uma proposta de corte social-democrata, no sentido apontado por Chaui, de
aplanamento das contradi¢des sociais, de uma visdo de sociedade onde a luta de
classes foi diluida pela existéncia de condi¢des sdcio-econdmicas e politicas que
garantem um solo comum de interesses entre as classes e permitem o didlogo e a
cooperacao entre elas, um espaco de exercicio da liberdade e do consenso em lugar
da luta de classes e do conflito. (ALVARENGA, 1991, p. 105).
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De acordo com a Ata de numero 119 da sessdo em 18 de abril de 1983 define

democracia participativa:
Figura 4 - Ata nimero 119 da sessdo em 18 de abril de 1983
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Fonte: Arquivo Publico Municipal de Uberlandia
A democracia participativa possui véarios fundamentos que a tornou vidvel e

Necessarios.
- Um fundamento sociolégico, dados "pelas estruturas societarias, complexas e
ampliacdo das relagdes sociais, o que significa fundamentalmente maior participacdo

na vida coletiva.
ndo pretende continuar expectador da sociedade, mas deseja ser um agente dela;

- Um fundamento dado por uma filosofia da pessoa humana ja que é de natureza
humana. Aperfeicoa sua atividade produtiva gragas a possibilidade de atuar como
responsabilidade pessoal e aperfeicoa o proprio ser, através da participacéo
consciente e responsavel das pessoas e grupos que integram a comunidade.
Ha também um fundamento politico o artigo 21 da Declaragdo Universal dos
Direitos do Homem, no determinar que "a vontade do povo serd a autoridade do
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A democracia participativa possui, ainda um fundamento psicologico, na medida em
que o sentimento de participacdo é um fator poderoso para propulsionar a atividade
humana, a participacdo organizada ¢ um fator poderoso para a educacdo e o
desenvolvimento.

A democracia participativa possui, enfim, um fundamento de ordem técnica, qual
seja, a viabilidade, adequacdo e harmonia de um planejamento possiveis somente
quando os interessados participaram da discussdo do plano. Sob esse angulo, é um
meio privilegiado para combater o0 compromisso e a manifestacdo que bloqueiam as
democracias contemporaneas.

Sdo instrumentos da democracia participativa no plano local, as comunidades da
vizinhanga; no plano do trabalho, os sindicados e associacBes de empregados e
empregadores; no plano da juventude e da educacdo, 0s movimentos de jovens e 0s
orgdos colegiados nas escolas; no plano politico, os partidos democraticamente
organizados, com direito assegurado.

As teses de participar na elaboracgdo dos programas e na escolha dos candidatos.
Assim, nesse despeitar da sociedade civil, trabalhadores pequenos e médios
empresarios, agricultores, moradores de bairros, artistas, etc, deixam de lado a
passividade e passar a atuar, de forma consciente e organizado na solucéo de seus
problemas. E este foi a opcdo de Uberlandia ao eleger para Prefeito Dr. Zaire
Rezende. E a construcdo da democracia participativa ndo sera feita por uma pessoa
ou grupo de pessoas (¢ uma tarefa de todos noés). (FUNDO: CAMARA
MUNICIPAL; SERIE: ATAS; SUBSERIE: ATAS DA CAMARA MUNICIPAL;
DATA: 01/1983 A 12/1983; N°: 119. ATA DA SESSAO EM 18 DE ABRIL DE
1983.)

Jé& para a entrevistada Silva:

Ah t4, isso, é entdo! Eu acho que democracia é democracia sem necessidade de
adjetivacBes, mas havia necessidade pra se contrapor a democracia simplesmente
representativa. E mas democracia ndo é anarquia, democracia nio é desmando o que
muita gente, ah mas isso ndo é democrético tem que, é preciso existir formas de
autoridade pra poder existir democracia se ndo, ndo existe democracia, tem que
haver algum mando e outra coisa, tem que haver priorizagdo e isso geralmente da
muito conflito, entendeu? Entdo, por exemplo, se eu tenho 100 mil reais assim pra
um determinado nimero de projetos, imagine um monte de gente lutando por esses
100 mil reais, o pessoal do congado, 0 pessoal do teatro, o pessoal disso, do
carnaval, daquilo, daquilo outro, entdo isso é sempre muito conflituoso, mas eu acho
que democracia também é conflito, é tudo isso, é essa dificuldade de lidar com as
coisas, logicamente que alguém fica prejudicado, mas eu acho que, pelo 0 menos
ficaram menos prejudicados aqueles grupos que nunca haviam participado de forma
alguma da administracdo da cultura da cidade, entendeu? Foram grupos para 0s
quais a politica da prefeitura, a politica da Secretaria de Cultura era dar voz a essas
pessoas mesmo entendeu? Por isso tanta briga, entdo assim, agora tem um
representante do grupo de congado que eles podem entrar numa roda de negociacéo,
é légico que aquilo vai dar conflito e do ponto de vista de quem ganha alguma coisa,
eu posso dizer que é democratico, de quem perde ndo, mas democracia é isso!
Entendeu? (SILVA, 2015, p.197).

Conforme o descrito acima, podemos inferir que o titulo de democracia participativa
era necessario devido ser o governo de Zaire Rezende a primeira gestdo democratica apos o
processo de reabertura politica. Na versdo da ata, inferimos que realmente esse titulo de
democracia participativa era baseada na insercdo daqueles que nunca tiveram espago nas
administragcdes municipais anteriores, de 1983 a 1988 tivessem e que de fato essa participacao

pode ser desenvolvida.
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Nesse periodo, procurava-se que o processo democratico entrasse em vigor. O partido
que mais se aliava as ideias de democracia e de descentralizacdo administrativa era 0 PMDB,
que tambeém acreditava que a populacdo pudesse se organizar para defender seus direitos e
necessidades. A populacdo periférica da cidade de Uberlandia passou a se organizar em
AssociacOes de Moradores (AM) a partir de 1978. Ao estarem organizados por associagoes, 0
representante de cada AM podia ter participacdo ativa em suas reivindicacfes no governo
Zaire Rezende.

De acordo com A Proposta para A¢do do Governo Municipal de Zaire Rezende
(Apéndice A), podemos ver que a escrita feita por Rezende em 1982 aponta para 0
crescimento das cidades, de um lado as favelas e de outros grandes edificios, acarretando ma
qualidade de vida, j& que a miséria crescia juntamente com a riqueza. O que ele procurou
enfatizar foi a necessidade de criar possibilidades para que Uberlandia pudesse se desenvolver
para o ser humano, independente de sua classe social. Assim, ele relata as reunides proferidas
em 46 bairros da cidade, ouvindo a populagéo e suas sugestdes.

Na pagina 4 de sua proposta, Zaire apresenta os planos para a educacgéo e a cultura. Na
educacdo ele diz ser indispensavel a participacdo dos professores, alunos e pais na formulacéo
da politica para sanar a ma qualidade do ensino. Na cultura destacou que em todas as camadas
da populagéo a cultura se faz presente que deviam ser estimulados, tanto as eruditas como as
galerias de arte, entre outros, como a musica, folclore e o artesanato, justificando a criagdo da
Secretaria Municipal de Cultura. Também procurou priorizar, ja no inicio da pagina 5, a
construcdo de um Teatro Municipal, tendo em vista que foi uma reivindicacdo dos grupos
culturais do municipio, soma-se a isso a preservacgao do patrimonio.

No final da pagina 7 referente ao documento A Proposta para A¢do do Governo
Municipal de Zaire Rezende, Zaire relata os programas de acdo. Ja na pagina 8, no item 20,
podemos ver a preocupacdo em valorizar a Biblioteca Publica Municipal, ampliar seu acervo
e, além disso, a criagdo de uma biblioteca volante, que mais tarde viria a ser o carro-
biblioteca.

A Administracdo Municipal da cidade via na participacdo dos representantes das AM
ndo como uma democracia participativa, mas como uma alternativa para ganhar votos ao

atender as reivindicagdes da populacéo.

Foi afirmado por um politico da Administracéo na fase final da campanha eleitoral
que lhe deu a vitdria que se ganhassem as elei¢fes a execucdo do programa lhe
garantiria vitdrias sucessivas. Ao invés das obras faradnicas este novo grupo politico
das classes dominantes optou pelas pequenas e multiplas realizagdes no campo dos
servicos urbanos de consumo coletivo que atingem as classes populares no seu
cotidiano e podem consolidar o apoio politico necessario nas eleicdes. Uma outra
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estratégia que despontou, ainda que discretamente, foi 0 emprego na prefeitura para
algumas liderancas populares, ou cargos remunerados em empreendimentos de
carater social, no proprio bairro (ALVARENGA, 1991, p. 107).

Embora a critica de Alvarenga (1991) venha contradizer a participacdo no governo
Zaire, podemos ver pela fala das entrevistadas a importancia que essa participagéo teve entre
1983 a 1988, como também perceber que de fato ouve esse envolvimento da populacéo,

apesar de ndo ter sido possivel atender a todas as demandas.

E, assim, a gente participava, a secretaria, eu lembro da gente estar sempre fazendo
pesquisa, fazendo levantamento nos bairros, pra saber que é que a populacdo queria,
entdo isso existia mesmo, a gente ia e tudo, mas dentro do que era possivel, era
realizado! Agora 100% ndo conseguia, porque sempre vocé vai esbarrar na questdo
financeira, entdo a Secretaria naquela época tinha uma verba ainda bem menorzinha
do que tem hoje. E, mais a gente fazia, a secretaria tinha todo o empenho, o prefeito
tinha todo o empenho, a gente ia nos distritos em reunido das associac¢fes, entao
assim, eu lembro disso, e a gente tentava atender sim, o anseio, entdo assim, buscava
sim atender essas, satisfazer a comunidade pra ser democratico mesmo, era esse 0
nosso lema mesmo. (CARVALHO, 2015, p.188).

Porém na visdo da entrevistada Torres (2015), houve a participacdo, no entanto o
governo ndo deu conta de atender a todas as demandas. Diferentemente dos outros prefeitos,
Zaire Rezende sabia 0 que 0 povo pensava e necessitava.

Nossa! So tinha associagdes de bairro! Sé que ganhou o governo? Ganhou o
governo! Quais sdo as prioridades? N prioridades para um universo or¢amentario
enorme. E ai vém as praticas que a gente fala que sdo as praticas, que a gente fala
que uma coisa é vocé prometer no palanque politico, outra coisa é vocé agir dentro
do executivo. Ai eu chamo de distensdo exatamente 0 momento em que a sociedade
comeca a reivindicar e ndo consegue que o governo realize. Um dos problemas mais
graves de distensdo, estou chamando de distensdo esse afastamento entre o que a
sociedade reivindicava e 0 que o governo fazia, eu pesquisei dentro desse projeto,
que é o projeto que selecionava atores, isso ja esta excluindo, selecionava atores para
fazer uma peca chamado "Despertar da primavera" que é de um autor aleméo Frank
Wedekind. Nés trouxemos um cara de S&o Paulo, trabalhou, depois culminou na
peca. Entdo tudo teve um processo, selecdo de atores, montagem, apresentac&o.
Eram muitos grupos de teatro, eles reivindicavam a associa¢do maior verba para a
associacdo de teatro, s6 que o governo ndo conseguia e ai comeca o que? A ter a
distensdo! Porque uma coisa é promessa outra coisa € o cumprimento da promessa e
eles também ndo conseguem. Entdo essa democracia participativa ela existe no
slogan, ela existe numa certa medida existe porque vocé nao deixa de atender, mas
vocé ndo atende 100% do que a sociedade precisa. Entdo ndo existe democracia
participativa, existe dentro do didlogo, eu costumo a dizer o seguinte, se vocé nao
tem dialogo vocé ndo sabe 0 que o outro pensa, entdo ele sabia 0 que 0s outros
pensavam, o que a sociedade pensava, mas fazer o que a sociedade queria 0 governo
ndo deu conta. Entdo eu falo que existe a participacdo, mas existe a distensdo em
todas as areas, a literatura menos, porque a literatura ela tem menos, eu digo que ela,
0s setores sdo menos associativos, s&o menos corporativos, apesar de que tinham
algumas entidades aqui que é a AULA, a Academia Brasileira de Letras do Brasil
Central que s&o entidades muito corporativas no sentido de tomar um ch e o café,
mas ndo eram reivindicatérias como eram 0s movimentos, por exemplo, dos grupos
de teatro. Nés tinhamos muitos grupos de teatro que tinham muitas reivindicacGes e
sonhavam com esse governo de esquerda para poder dar evasdo as reivindicacOes
deles, s6 que ndo se atendeu 100%, em nenhuma area atendeu 100%. Entdo a
discussdo € uma coisa é vocé prometer, é igual ao governo atual que a gente esta
vivendo, prometeu e ndo conseguem cumprir. Entdo é falta de analise politica de
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conjuntura, vocé promete aquilo que vocé da conta de resolver, porque depois vocé
fica apertado, porque o orgamento nao da para caber tudo. (TORRES, 2015, p.231-

232).
Ainda contestando sobre a participacdo no governo Zaire Rezende, podemos ver que

de acordo com a Ata de numero 119 da segunda sessdo da sexta reunido ordinaria de 1983

realizada em 17 de agosto de 1983 - quarta-feira:

Figura 5 - Ata de nimero 119 da segunda sessdo da sexta reunido ordinaria de 1983
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Fonte: Arquivo Pablico Municipal de Uberlandia.

Adriano Bailoni Junior usando o tempo da lideranca disse de sua alegria em ter
leitores cultos, embora constestando-o com mentiras, despreparados e sem
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intimidade com administragdo e o poder publico, nedfitos em na vida publica e
marginalizados do poder a vida toda, agora vem dizer mentirosamente aquilo que
entendem, porque a tribuna é livre e cada um fala o que quer. Confirmou que
escreveu artigo dizendo da falta de credibilidade do governo municipal, e também
dos vereadores do PMDB radical, por que eles mentiram na campanha ndo esta
escrito em lugar nenhum; o que mentiram e agora fazem é a negacdo de tudo que
prometeram. Ndo conhecem o direito, sé sabes mentir, a partir do prefeito ZAIRE
REZENDE, que é inocente, por suas declaragdes constrangedoras ao dizer que o
povo aprovou sua proposta. O povo ndo aprovou nada, ndo sabia de nada, acreditou
nas mentiras como Onibus mais barato, asfalto de graga, prestacbes do BNH de
graca, sem corre¢do monetaria, 0 preco baixo da agua, e isto é vergonhoso.
Vereadores como a lider do Sr. Prefeito vem aqui envergonhar mais a situacao de
hoje. Ndo ha ninguém nesta cidade que tenha a ombridade de afirmar agora que
votou em Zaire Rezende, todos envergonhados e a cidade entristecida porque caiu
num conto do vigario. Ndo imaginava eleger um homem e sua equipe que tem
demonstrado falta de preparo politico e administrativo, ndo entendendo de nada. No
momento em que alegam dificuldades financeiras mandam uma proposta criando
mais sete secretarias aumentando no curso de seis anos mais de um bilhdo de custo.
O Prefeito s6 assina papéis, ndo tem senso administrativo, fez promessas e néao
cumpre. (Fundo: Cémara Municipal;, Série: Atas; Subsérie: Atas da Cémara
Municipal; Data: 01/1983 & 12/1983; N°: 119)

A ata de nimero 119 da Camara do dia 17 de agosto de 1983, reafirma a fala de Torres

(2015) e Carvalho (2015) e Alvarenga (1991), é que apesar do governo ter em seu discurso o

atendimento a populacdo pela democracia participativa, 0 orcamento muitas vezes nao

conseguia sanar todos os pedidos. No entanto, foi feito o possivel para edificar as propostas

do povo. Adriano Bailoni Janior® nega o fato do povo ter aprovado as propostas do governo

Zaire, 0 que aconteceu foram as reunides feitas, como pode ser visto na sua proposta de agédo

para 0 governo. Ele relata que esses encontros com a populacdo o ajudaram a construir sua

proposta de acdo para 0 governo, deixando claro que a participacao se deu de fato. Conforme

Rezende:

E. E n6s quando chegavamos na segunda-feira, nés pegavamos todo aquele material
que foi relatado, liamos, faziamos um resumo daquelas reunides todas, as ideias que
sairam, entende? E colocava no papel e colocava dentro daquelas ideias, as
propostas nossas, o pensamento do PMDB e 0 nosso pensamento também e fomos
arquivando e na terca-feira a gente comegava a discutir qual seria a préxima, a
préxima reunido, qual seria o tema da préxima reunido. Entdo escrevia alguma coisa
e discutiamos entre nds, estabeleciamos onde seriam as reunifes e como é que seria
feito a coordenacdo e tudo o mais, o planejamento e quando terminavamos as
reunibes nos bairros, a gente sempre perguntava, tem alguém que gostaria de
oferecer a sua casa pra fazer a reunido? Apareciam mais 1, 2, 3, pessoas, familias
que queriam que fizessem reunido, entdo sempre tinha lugar pra fazer a reunido, ou a
reunido no bairro ou no outro bairro. Mas, foi assim que nds fizemos, ndés nédo
forcamos reunido nenhuma, o povo que escolhia, queria e escolhia o local e a gente,
depois que a gente lia, a gente ouvia a opinido de um por um. E procurava saber, a
senhora quer falar, vocé quer falar? Se a pessoa ficava assim meio sem graca, a
gente passava a roda e quando a gente voltava, a gente falava, quer falar agora?
(2015, p.213).

¥ Adriano Bailoni Janior foi um advogado que atuou como vereador a partir de 1962 até 1988.
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Percebo que hd uma contradicdo entre a afirmacdo de Adriano Bailoni Janior, que
disse que o0 povo ndo aprovou a proposta de Zaire e na fala de Rezende (2015). Com essas
reunides, 0 povo 0 ajudou a construir a sua proposta de acdo no governo municipal e
continuou ouvindo a populacdo ja com a criacdo de associacbes de moradores. Como

confirma Santos:

Esse documento continha, em sua grande parte, as demandas reclamadas pelos
eleitores expropriados e explorados da cidade, os quais tinham suas necessidades
contempladas na redacdo impressa de um documento oficial de campanha. Era um
compromisso que, em si mesmo, consolidava o reconhecimento da voz dos
“invisiveis”, dos excluidos; enfim, dos insatisfeitos com suas condic¢des de vida e do
tratamento que recebiam em seus momentos de insatisfacdo e/ou resisténcia (2006,

p.8).

Com Zaire Rezende no poder, a populacéo periférica, que ndo era reconhecida como
tal, passou a ter espaco para lutar por seus direitos. Por isso, com sua politica de uma
democracia participativa é que a populagdo o elegeu. As AM acabaram tornando-se partes do
corpo da administracdo municipal, verdadeiras instancias. Como haviam lideres de cada
associacdo, esses acabavam confundindo sua atuacdo na AM e colocando-se em um patamar
diferente do povo.

Alvarenga (1991) critica a participagdo do povo no governo Zaire Rezende, afirmando
que as institucionalizagcdes das AM ndo deixaram que novas formas de relacdo pudessem ser
vivenciadas, além de que quando se reuniam com a administracdo municipal era apenas para
formarem uma lista com a ordem de prioridades de suas necessidades reivindicadas.
Alvarenga afirma também que nas reunides, os membros da Prefeitura faziam questdo de
apresentar os dados por meio de muitas planilhas e nimeros, de forma que se dificultasse o
entendimento dos representantes, tanto das AM como das outras organizacfes populares.
Assim, houve a criacdo do Conselho Municipal de Entidades Comunitarias (CMEC), que
exerceu a funcdo de mediacdo entre as AM, outras organizaces populares e o Poder
Municipal. Mesmo com a desconfianca, era de interesse da Prefeitura ter um elemento que
pudesse atuar como um “amortecedor” para conter as medidas impopulares, através da
mediacéo.

Dessa forma, ter controle e apoio das organizacGes populares era extremamente
importante para que a estratégia das classes dominantes do qual o poder se alastrava na
Administracdo Municipal, fosse consolidada. O rétulo e a aparéncia de ser um governo
democratico e popular foi preservado através de pastas que ficaram sob responsabilidade dos

professores universitarios que, muitas vezes, ndo eram de origem da cidade e ndo tinham
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vinculos familiares que os pudessem colocar sob dominio da classe dominante. Para que a
Administracdo Municipal pudesse garantir que os interesses da classe dominante ndo
sofreriam interferéncias e que as classes populares permanecessem coniventes com a
administracdo vigente, foram criados alguns elementos de poder. Embora a Administracdo
Municipal tivesse seus interesses, ela atuou positivamente ao beneficiar as classes populares
com medidas que ndo interferiam em seus objetivos. Essas medidas concretizaram-se em

prestacOes de servico para a cidade e a populacdo.

Mesmo que ainda haja areas descobertas e carentes, e necessidade de incremento das
realizaces, ndo se pode negar que muito foi conseguido no que diz respeito a
educacdo, salde, pavimentacdo, iluminacdo publica, extensdo da rede de agua e
esgoto, pracas, limpeza urbana, etc. Estas foram medidas que mantiveram viva a
chama da esperanga e, portanto, de algum grau de participacdo e apoio politico a
Administracdo Municipal e ao grupo politico que a representou (ALVARENGA,
1991, p.118-119).

Mesmo com todo o0 pensamento exposto de Alvarenga, e pela fala dos entrevistados
acima, apesar das duras criticas, percebo que esse governo abriu sim espago para 0 povo e
tentou fazer com que muitas das suas necessidades fossem sanadas, tudo dentro do possivel
no orgamento municipal e colocando como prioridade aquilo que fosse mais urgente.

Foi na década de 1980 que a Secretaria de Cultura foi criada, passando entdo a ficar
responsavel pela Biblioteca Publica Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira, que passa

por diversas reformas para que a populacao se descobrisse leitora.

2.4 Patrimodnio histérico

Em Uberlandia, foi em 1980 que a Secretaria de Cultura e seus demais 0rgaos
pertencentes a preservacao do patrimdnio histérico da cidade foram criados. O termo de "bem
cultural™ foi estendido também para o patrimdnio através dos 6rgdos e entidades que sdo
capazes de identifica-lo. A Secretaria de Cultura foi instituida na esfera municipal no ano de
1983, e com ela foram criados novos cargos para dar subsidios a cultura, como também as
exigéncias do Ministério da Cultura. Nesse sentido é que a cidade de Uberlandia pode ser
compreendida como um lugar onde os debates sobre a memoria e o patriménio foram

aprofundados a partir de entéo.

Em sua proposta de campanha divulgada em 23 de setembro de 1982, o candidato a
prefeito de Uberlandia Zaire Rezende apresentou a cultura e o patriménio historico
incluidos em suas acdes de governo, declarando que: "A preocupagdo com a cultura
e a memdria Histdrica tem sua razdo de ser, diante da inexisténcia, por parte do
Poder Municipal, de uma Politica Cultural traduzida num projeto a ser desenvolvido
pela Administragdo e pelo povo”. Dentre os principais projetos desse governo
destaca-se a criacdo de novas secretarias municipais, que foram desmembradas,
sendo a Secretaria de Saude desvinculada da Secretaria de Ac¢do Social e a Secretaria
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de Cultura desligada da Secretaria de Educagéo e Cultura. O prefeito Zaire Rezende,
entdo eleito, sancionou a lei n® 3955 em 09 de Setembro de 1983, sobre a reforma
administrativa e assim deu origem a Secretaria Municipal de Cultura, que foi
instalada oficialmente no dia 13 de Junho de 1984 (LIMA, 2007, p. 57-58).

Com o intuito de que seus feitos tivessem notoriedade, os representantes dos grupos
que visavam a preservacao tentavam desmembrar suas Secretarias de outras. Existia também a
vontade de que as politicas publicas pudessem mudar, com o intuito de que as cidades ndo
fossem descaracterizadas em funcdo de perdas de documentos importantes referentes ao
patrimonio. Era perceptivel pelo grupo que estava no poder que era necessario criar uma
Secretaria de Cultura que pudesse restaurar e conservar a memoria. Assim, muitos
uberlandenses, de acordo com a historiadora da biblioteca Meire Angela de Oliveira,
passaram a montar seu acervo pessoal que remetia a historia da cidade, sendo que tal fato
chamou a atencdo do poder publico, que deveria dar respostas positivas a essa tentativa de
preservacdo dos moradores, ja que essa acdo poderia transformar a forma como os individuos
enxergam a cidade.

A figura a seguir apresenta as propostas sobre a politica cultural. A fonte foi o acervo

pessoal da entrevistada Torres (2015).
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Figura 6 - Propostas sobre a politica cultural
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Fonte: Acervo pessoal de Torres (2015).
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1 - DIVISAO DE CULTURA

A Diviso de Cultura, alravéts de suas sogdes - Lileralura, Artes Plds-
ficas, Misica, Artes Cénicas, Cullura Local, Coordenag3o Técnica e Produgao
© Apok - vemdeuemolvmdoumnbalhoemcqummosdmmsm-
mentos da sociedade, visando a dar o apoio € 0 incentivo 4 produgdo cultural
da cdade, procurando fortalecer 0s grupos j existentes, bem como estimu-
mammmwmmmmmm
¥ 208 grupos organizades e procura-se, alravés de cursos, oficinas &
apresentagles antisicas, oinlercimbio e a divulgagao da producao cultural da
cidade ¢ regido.

Para melhor realizar o seu trabalho, a Divisdo de Cultura tragou al-
gumas "Frentes prioritdrias™ de acio.

1.1- Apolo

Agolar as manifestages cullurais existentes no Municipio, democrati«
2ando o Lo dos ecuipamentos culturais de que dispde, bem como clarecendo
apoio loglstico {recursos humancs) quando esti se fizer necessdno, visando
principalments, ao crescimento da comunidade dentro de um prOCEssO Que
s6ja Wbertador.

1.2 - Cadastramento
Realizar um mapeamenio das atividades cullurais do Municipio, & fim
de dinamizé-las, p do a divuigacso e o inlercdmbio cas Esk
ap nto objetiva, ém, a formaggo de urn Banco de Dados para acu-
mutar e fezer circular as informagtes anisiicas e cullurals da regigo.

1.3- O Menor

Garantr a participagdo do menor na vida cultural da cdede, incenti-
vando sua livre expressio, vakorizando suas potencialidades, propiciando sua
integragdo na comunidade, oferecendo a0 mesmo, Maior acesso As vérias

formas de lazer, bem Gomo lando sua aluagho nas mals dreas
0o tazer cultural, assim como na 4rea desportiy o de so-
clalzagdo.

14- Wamlode&pmciquwmnbs

, dinamizar e presarvar espages e equipamantos culturais.
Mahem a Diws&odecumooma. para senvic & comunidade, com dois
Tearos, duas Galerias de Are, uma Banda Municipal, a Casa da Cultura, com
uma sala para reuniGies, um saldo para recitais & projecso de filmes e uma ofi-
ana de Ares Grdficas.

{ém de Equipamenios da Som, Luz e Palcos Mdveis, ulllizados para
atender & comunidade, a Divisio de Cultura conta ainda com a Projelo Circo,
que fundona como um Centro Cullural Binerante, Trata-sa do um espago de-
macriico que visa, principaiments, & valonzaghio da Cutura Local O Circo
nio trabaina dentro de uma Proposta de evento, [HAs Procura desenvolher e
sedimentar Len moviment cullural dindmico que, a partir de entiio, mobilzard
as lorgas vwas do bairro.

1,5+ Promogdo de Evenlos

Desdle 0 pancipio, a grange preocupagdo desa Sccretaria lem sido &
de ndo concentrar suas aches na pomogso de evanios quo ndo lenham um
raflern transkormador na vida cultus do municipeo, Assim, 05 ovenos nio
acorkecem isoladamente, mas 5o colocadas dentro de um conlexdo que ga-
ranta a sua continuidade e a padicipagio de lodos,

Fonte: Acervo pessoal de Torres (2015).

Figura 7 - Propostas sobre a politica cultural (continuacgéo)

ADwIsAodoCultln , também, , durante © ano,
uma série de cursos Ge ag ¢ alupzagh naama:sdlversas
dreas do lazer cullural, Alémdsh. a Secretaria Municipal de Cultura, num fra-
baho conjunio de suas irés Divisdes, promove, anuaimente, o “Encontro de
Politica Cukural”, onge, durante trés dias, &0 dscuticos os mass diversos he-
mas sobre a Questdo Cultural e Pollica do Municipio e do Pals de um modo
geral.

2 - DIVISAO DE PATRIMONIO HISTORICO

A Diviséo de Patrimdnio Histdeico da S ia Municipal de Cultura
foi criada com o abjetivo de promover uma politica de presarvagdo do Palrimd-
nio Cultural do Municipio de Uberlandia.

Ayravés de cursos, pal leituras e dicussdes a nivel inferno @
exemo, a Divisdo pretende, ampliando o concedo de Parimdno Histdrico
para Patrimdnio Cullural, loenar a praservacao elemento essencial para a cefi-
nigio de qualquer Pollica Cultural. Deve-se dizer que Patrminio Cultural
abrange Iodas as criaghes herdadas do passado, tradigdes, condulas, histd-
rias orais ¢ eschlas, dos 0s bens arquileddnioos, urbanos, naturais, usos,
coslumis @ aencas de Idos 05 povos e grupos éinicos com suas habilidades
antistico-culturais.,

A Administrag@o Pdblica é responsdvel pala elzboragad de progra-
mas que garantam a sobrevivéncia ceste Patiméalo, com toda sua autnnlsca-
dade, e transmilir esk %agado ao futwro, enri do-0 p!
sem falsificar 0 seu cortaido hiskrico, social @ artstico ¢, lambém dever do
Estado. No entanio, este rabalho deve ser dividido com a comunidace, que é
amelhor guardid do seu patrimdnio,

2.1 - COMPHAC

O COMPHAC - Conselhe Municipal do Palrimdnio Histdnico Anistico
© Cullural de Uberlingéa - criado pelo Decreto n® 3,506, ¢e 31 de margo ce
1987, drgdo de 4 Prefeiura Municipal ¢ 3 idade, se faz
presenie no momento em que se coloca, a nivel nacional, ¢ exercicio da de-
MOGHCHL

Formado por 18 entidades afing, tem odjedvado uma discusséo am-
pha acerca de ume politice de preservegio, na busca de uma refardnca histd-
e, que situe uma Kentidade cultural, néo homogénea, mas plural na madida
o Gue 2qrega 0s valores e 08 VEnos seqr da sociedade
werlandense.

22- qulvo Pablico Municipal
40 do @oen doc | gerado pelo munscipio de 1892

a 1956, e a comrm 40 soano particutar 6o Sr. Jerbnmo Arantes, possibilita-
rum & implantagdo da Aruivo Priblico Municipal, puntamente com o Laboratd-
1o o¢ Restauro e Presarvagio do Papés.

(s lizada toda a d ¢do gerada pelos drgéios Executivo e
Logiskative, $cam das a coneta admanisiraglio e preservagéo da refo-
nas Mcmlmlnclo @ bma uglo procasso de recuperagdo de informaches e

o lrabatho do

P

2.3~ Museu de Oficios
Q primeiro passo para & consolidagdo do Museu de Uberdndia foi
dado, quando am 1984, foi realizada a compra do acervo perlencents ao Sr.

Ngemirocma.

[ ;30 da Si déncia de M definiu, alravés da
andlise do con(unno “tolal de pec;as. 0 conceito que seria, erto, avibuldo 3o
Museu, caracenzando-o como "Museu de Oficios”, devido a0 ndmero consi-
derdval de objetos que se ligavam a detarminadas profissdes.

O que se propde é a realizagdo de um rabalho de pesquisa que en-
ghobe as profisses e sua importincia na histdria de Uberlandia, buscando car
um conteddo histdrico-social &s refagdes que peameiam o cotidianc da classe
trabaihadora que, atavés dos seus oficios, concretizou a realicade atual da

£ deniro dessa proposta de ¢do Museu/Comunidade @ da
ida que se pretend mrehzaroMusaudemeMn
dia, como espago visual @ translormador, demonstrativo e questionador, con-
ubindo, acima de tudo, “para que a memdria néo se perca”,

3- DIVISAO DE BIBLIOTECAS

A partir de 1584, com a reforma fisica e mudangas na estrutura da Bi-
blicteca, implaniou-se uma nova politica de atendimenio aos usudrios ¢ de
desarvolvimario dos sei

Para methor alender &3 necessidades da comunidade, riou-se a
Sala nfanlil e as Addades de Extensdo Cultural, Pesquisas de opiniéc entre
05 usudnios sdo efellvadas para a aquisicio de obvas para 0 acenvo, desen-
volvimenio ce ativicades e senvigos, e malhor redistibuiclio do espago fisico.

Criou-se a Segdo de Exiensdo Biblictecdria, que tem por cbjeivo
descentralizar 8 peestacdo de senvigos de Biblioteca Pdblica Municipal . O
Camo-Blblioteca e asCalxas-Estanlespossivilitam que populacdes de bairros
periéricos tenham acesso 4 informago, suprindo uma caréncia inegével & in-
centivando a convivingia com & kitura,

Assinado o convénio de Biblictaca-Poko enlre a Secretania de Estado
da Cullura e a Prefeitura Municipal de L ia, a partir g0 22 se de
1986, deu-se nlclo oletivamente ao programa de alividades proposio pels Bi-
boteca Piblica Municgpsal, £0Mo ¢ do Micro-Sisierma Reglonal,
da modo a dinamizé-1a ¢ propo bia de i Ges enire as ci-
dades envolvidas.

Dande contuidade & propostas de agdo cuitural da Divisio de Bi-
blictecas, e atendendo 3 da criada, foi r drio ampliar e adequar
sel aspago fsico.

Com a capacitagho dos recursos nacessrios, a Diviséo de Bibiota-
cas estard apta a crescer continuamente, contibuindo para & democratrizacio
dos equipamentos cullurais, possibiltada pela contnuidade do racalha j& de-
seWOlvIdo, bem como Peia expansdo de Seus Serviges em ambio municipal e
alravis da sua alagdo no Micro-Sislema Regional de Biblolecas.
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Na introdugdo do documento acima é possivel ver a preocupacao que se tinha com a
cultura e a memoria, ja que estavam faltando politicas culturais que pudessem desenvolver
projetos, tanto pela Administracdo, como pelo povo. A primeira tarefa da Secretaria de
Cultura foi apresentar um diagnostico da realidade do municipio, com o intuito de identificar
guem eram os artistas que se misturavam com o povo. A discusséo sobre cultura era grande e,

de acordo com o documento, quem define o que € cultura enquanto valor social é o povo.

A organizacdo da Secretaria Municipal de Cultura foi estabelecida em trés divisdes,
como é apresentada no folder de divulgacdo da politica cultural do grupo PMDB
para esse mandato. A pasta de organizava da seguinte forma: Divisdo de Cultura,
Divisdo de Bibliotecas e Divisdo de Patrimdnio Historico. A primeira, através de
suas secBes (Literatura, Artes Plasticas, Musica, Artes Cénicas, Cultura Local,
Coordenagdo Técnica e Producgdo e Apoio), desenvolvia um trabalho conjunto com
outros segmentos da populagdo, promovendo a¢bes como o intercdmbio cultural
entre a cidade e a regido. Dentre as atividades apresentadas, destacamos os cursos de
aperfeicoamento e atualizacdo, que eram trabalho das trés Divisfes, promovendo 0s
"Encontros de Politica Cultural” e, durante trés dias, debates de temas diversos
englobando a questdo cultural e a politica do municipio e do pais (LIMA, 2007, p.
59).

Para os envolvidos na organizacdo, os estudos eram embasados com o objetivo de
aprimorar os saberes sobre a cultura, ao estar atentos para a troca de conhecimentos com
outros municipios na tentativa de ter um aumento de saberes no campo investigado.

A ideia de cultura era passada para a populagdo como sendo algo que ja tivesse
alcancado o seu limite, concluido e acabado. Era dessa maneira que a cultura existente na
cidade de Uberlandia era silenciada, como a festa de Folia de Reis e a Congada. A
participacdo da populacdo era omitida e, dessa forma, a cultura foi silenciada, antes mesmo
que houvesse um 6rgao que estivesse preocupado com a divulgacéo dela.

A Biblioteca Publica Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira em Uberlandia
passou por uma reforma no periodo do governo Zaire Rezende, em 1984, ja que necessitava
de acervo e de dependéncias fisicas. Nessa época também foi reconfigurado a forma de
administracdo, baseado por novas politicas, através de um sistema que tivesse conexdo de
atendimento aos seus usuarios. Novos espacos foram criados para atender a necessidade da
populacdo, como a sala infantil e a de Expansao Cultural, tudo resultado de uma pesquisa para
saber 0 que a populacéo necessitava na biblioteca, incluindo ai, novos acervos.

A entrevistada Silva relata como foi essa reorganizacao:

Entdo, eu fiquei acho que uns 4 meses trabalhando & dentro mesmo, fazendo o
diagndstico, fiz um relatério que eu ja procurei, acho que joguei isso fora, um
relatério assim bem profundo de todo esse trabalho, e ai quando terminou esse
periodo que foi assim tipo uma consultoria, ai ela propés, entendeu? Entdo nao foi
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indicacdo politica porque eu ndo tinha nenhuma, eu tinha é conhecimento, nao
estava nem aqui em Uberlandia, eu tinha conhecimento dessa movimentag&o aqui. E
quer dizer entdo foi mérito, assim, eu fui atras, entendeu? (SILVA, 2015, p.191).

J& Torres relata como foi a criagdo do espago infanto-juvenil dentro da Biblioteca

Pablica Municipal:

Quando nés criamos a biblioteca infanto-juvenil, nés fizemos cadeiras baixas,
mesinhas baixas coloridas e estantes baixas. E as criangas, elas tinham a
possibilidade de ter essa experiéncia fisica de ir buscar o livro, sentar, folhear e
largar, entdo a gente ndo tem estatistica, infelizmente. A gente deve ter assim,
estatistica das visitas, ai talvez a gente pudesse recuperar isso no arquivo, eu nao sei
se a gente tem do universo de leitores, porque vocé faz um cadastro na biblioteca pra
vocé pegar um livro emprestado ou mesmo pra voce visitar. E ai a gente deve ter, eu
ndo me lembro dos nimeros, talvez a biblioteca tenha isso, porque eles fazem uma
estatistica, por exemplo, leitores cadastrados, novos usudrios, livros emprestados,
livros de referéncia consultados, quantidade de pessoas que visitaram o
departamento infanto-juvenil, entdo eu ndo tenho esses nimeros. Mas com certeza a
gente deve ter ampliado em algum universo, eu diria assim, uns 5%, deve ter
atingido esses 5% e a gente até teria que acompanhar mesmo uma crianca que
tivesse participado desse universo de 80, tivesse, 3, 4, 5 anos e para ver 0 que
marcou essa histdria de vida dela, a gente infelizmente ndo tem. (2015, p.228).

Constatamos que na narrativa de Silva (2015) com o diagndstico feito foi possivel

comecar a implantar as reformas e projetos pensados tanto pelas pessoas que trabalharam na

Biblioteca Publica Municipal, como na Secretaria Municipal de Cultura. Lima (2007) nos

informa como a cultura foi pensada nos projetos com o intuito de chegar a toda a populacéo.

Outra forma de levar adiante o projeto de diversificar e fazer chegar a toda
populacdo a "cultura" foi atraves da Segdo de Extensdo Bibliotecaria, que
descentralizou a prestacao de servicos da biblioteca. A leitura foi incentivada através
da criagdo do carro-biblioteca e das caixas-estantes, que levavam aos bairros
periféricos materiais para que os moradores tivessem acesso a informacdes. (LIMA,
2007, p. 59)

A criacdo da Secretaria de Cultura incentivou a criacdo da Divisdo de Patrimonio

Historico, ja que a populacdo desejava que uma instituicdo pudesse colocar em prética a

preservacdo da memoria, da histdria da cidade, através da nova politica implantada.

Ainda conforme Lima:

Esse ato do poder publico teve certa repercussdo da Imprensa uberlandense, sendo
comum, na época, a publicacdo de artigos relacionados ao patriménio historico.
Dentre os periodicos existentes nesse periodo, o Jornal Primeira Hora foi, sem
divida, o mais atuante, pois, além de trazer os acontecimentos que envolviam o
PMDB de forma geral, evidenciava temas sugestivos apontando a importancia do
assunto, veiculando noticias sobre a preservacdo ou denlncias do que estava
acontecendo nas cidades do Brasil e mais especificamente em Minas e no Tridngulo
Mineiro. Essas matérias foram apresentadas como manchetes, ou mesmo divulgadas
nas Ultimas paginas, no entanto, quase sempre havia uma nota sobre a
movimentagdo em torno da preservacdo da memdria e dos patrimonios edificados
(2007, p. 60).
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Como Lima (2007) afirma, podemos ver pelas manchetes do jornal Participacdo de
Fevereiro de 1985 abaixo, as manchetes relacionadas a preservagdao como “Centro Cultural
sede das manifestagdes artisticas da cidade”, “A promocao do artista ¢ meta da Secretaria”,
“Artes cénicas busca espaco e perfeicdo” e a ultima dessa pagina sobre “A restauracdo de

nossa histéria” com a foto da Escola Estadual Uberlandia, popularmente conhecida de Museu.

Figura 8 - Jornal Participagdo, Fevereiro de 1985, p. 4
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Fonte: Arquivo Publico Municipal de Uberlandia.

Nesses periddicos estava clara a preocupacdo que a populacdo vinha tendo em relagao
a falta de preservacdo dos prédios mais antigos da cidade. O grande temor era na perda de
referencial da cidade, pois ndo havia politicas culturais que visassem e garantissem a protecao
dessa arquitetura. Era através de fotos que a populacdo, entdo, tentava garantir a protecdo do
patriménio, j& que os prédios estavam deixados de lado.

A preservacdo do patrimonio historico pode ser constatada também na fala de

Rezende:

Esse prédio que eu disse que nds inauguramos, n6s o0 chamamos de Casa da cultura!
(...) Ali é um prédio que tinha sido ja um pequeno hospital, tinha sido delegacia de
policia, mas que foi originalmente construido para ser uma residéncia de uma
familia que foi buscar o modelo, entende? O desenho pra poder construir aquilo 14
em Sdo Paulo, procurando prédios antigos do inicio do século e trouxeram uma
planta pra c4, fizeram e nds chamamos o grupo patriménio historico artistico de
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Minas Gerais. Eles vieram, avaliaram e viram que daria para recuperar, ficaram
quase 2 anos fazendo a recuperagdo daquilo que nos passamos a chamar de Casa da
Cultura, que funciona hoje como um local que faz exposicfes das mais variadas, tem
uma area pequena onde apresentam grupos de teatro ou entdo de musica, grupos de
violino, enfim, pessoas que vao la lancar livros. Eu mesmo tive um fato que foi pra
mim muito, muito assim, muito importante. Ha uns 5 anos atras, 4 ou 5 anos atras,
um neto meu, entende? Ele estudou, fez psicologia, mas ao mesmo tempo ele tinha,
tem uma grande sensibilidade, uma sensibilidade filoséfica também e ele publicou
um livro de poesias e o langamento foi 1a. O que me deu assim muita alegria, muita
emoc&o, eu pensar que quando eu tinha feito aquilo ali na prefeitura, fiz realmente
pra ser um espaco para a populacdo, um espago de todos, gratuito, o povo tem
direito a isso e um dia eu fui assistir o langamento do livro de poesias do meu neto,
realmente foi assim, uma emocéo muito grande (REZENDE, 2015, p.211-212).

Podemos perceber que Rezende (2015) fala que a preservacdo de prédios antigos da
cidade de Uberlandia aconteceu da mesma forma que com a Casa da Cultura, ou seja, viraram
locais onde as apresentages artistico-culturais poderiam ser realizadas.

Voltando com o pensamento de Lima (2007), percebo que foi no meio desse cenério
que a Secretaria de Cultura, em 1984, em uma tentativa de chamar a atencdo das pessoas para
a importancia da preservacdo de uma cidade, divulga praticas relevantes em relagdo a cultura
na cidade, chamando para debate todo o Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba.

A partir do debate sobre a importancia da preservacdo do Patrimoénio Historico no
Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba que um documento foi gerado como resultado e entregue,
em méos, pela luta da preservagdo da histdria local, ao Diretor Regional de Cultura. Nele, 0s
lideres dessas cidades apontaram para a enorme vontade de que suas respectivas cidades
pudessem estar incluidas no grupo das cidades que estavam passando pelo processo de
preservacdo, e pedindo para o Secretario da Cultura que pudesse realizar uma visita, com o
intuito de que a agenda de contatos culturais estivesse sempre aberta. Era somente dessa
forma, se unindo, que as cidades poderiam ter um impacto maior na reivindicacdo pela
preservacdo de seus bens patrimoniais.

A divulgacdo desses pensamentos na cidade de Uberlandia tinha o propdsito de
despertar nas pessoas a preservacdo e a identificacdo do que era patrimonio histdrico. Assim é
que muitos esclarecimentos vieram através de manifestacdes culturais, como pegas de teatro,
palestras, discussfes, entre outros. Era preciso que a populacdo como um todo pudesse
entender quais eram as formas de preservacao de seus patrimonios.

Nesse sentido, a proposta principal desse grupo era "ampliar" o conceito de
Patrimonio Historico para Patrimdnio Cultural, tornando a preservagdo um elemento
primordial para a definicdo de qualquer politica no dmbito cultural, entendendo-se

como Patriménio Cultural “fodas as criagdes herdadas do passado, tradigdes,
condutas, historias orais e escritas, todos 0s bens arquiteténicos, urbanos, naturais,
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usos, costumes e crengas de todos 0s povos e grupos étnicos com suas habilidades
artistico-culturais”. (LIMA, 2007, p. 62, grifo do autor).

Ainda conforme Lima,

A falta de uma politica cultural que atingisse a maior parte dos habitantes, a ansia do
crescimento imobilidrio, a caréncia de incentivo destinado a preservar seus imoveis,
e ainda os entraves da propria legislacdo, eram fatores que prejudicaram a atuacéo
dos grupos que lutavam pela preservacdo, pois, sem estimulo, ao proprietario era
mais interessante vender seu imével historico para alguma construtora (2007, p. 77).

Lima (2007) e Rezende (2015) nos mostram como era importante que a preservagao
do patriménio historico da cidade fosse implementada para que essas edificagdes ndo fossem
demolidas. Esses espacos foram, entdo, aproveitados para que as apresentacOes artistico-
culturais fossem realizadas. Um bom exemplo, como ilustra o jornal Participagéo de fevereiro
de 1985, na pagina 4 com a manchete “A restauracdo de nossa historia” com a foto da Escola
Estadual Uberlandia, é que essa escola foi tombada como patriménio histérico por sua
edificacdo ser do ano de 1921. Além disso, acontece nos dias de hoje o “Janelas encantadas”,
espetaculo no qual um coral da cidade vai se apresentar nas janelas da escola, com cancbes
natalinas (UBERLANDIA, 2015).

No panfleto (figura 6) distribuido pela Secretaria de Cultura era evidenciada a ideia de
que o papel desempenhado pela cultura deveria ser o de mudanca que permitiria alterar a
sociedade, nos ambitos de toda a acdo dos individuos ao lhes atribuir um significado,
garantindo que o valor do passado fosse realgado, mas também o de que era a cultura, 0 motor
que seria capaz de produzir essa mudanca. Ao mesmo tempo em que essa ideia foi lancada,
caberia a populacdo como um todo conceituar o que era cultura, sendo a obrigacdo do poder
politico de aplicar os materiais e filtrar quais deveriam ser os movimentos a ser dados para
colocar em funcionamento essas atividades culturais.

De acordo com a Politica Cultura da Secretaria Municipal de Cultura, Uberlandia,
1987 (figura 6), a Divisdo de Patrimdnio Historico da Secretaria Municipal de Cultura foi
criada com o objetivo de promover uma politica de preservacao do Patrimdnio Cultural do
Municipio de Uberlandia.

A partir de tais mudangas foram criados o Museu Municipal de Uberlandia e o

Arquivo Publico Municipal.

Ao tornarem visiveis os lugares de memoria, esses Orgdos explicitam a politica
publica orientada para a transformagdo de cole¢Bes privadas em acervos publicos.
Na realidade, poucos sabem que esses documentos foram comprados pelo poder
municipal, sobrevivendo a ideia de que Jerdnimo Arantes e Argemiro Costa doaram
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esse material. No entanto, é preciso entender que a criagdo desses 0rgdos estava
diretamente vinculada e dependente da aquisicdo desses acervos por parte da
prefeitura, ja que ndo existia no ambito do servigco publico um conjunto de artefatos
historicos que justificassem a criacdo dessas instituicdes. Além disso, a compra das
colecBes pode ter se convertido em fator de preservacdo na medida em que garantiu
a catalogacdo e a guarda de materiais que de outra forma teriam um destino incerto.
N&o se pode negar, entretanto, que os 6rgaos culturais formados a partir dessas
colecBes preservam também os ideais dos homens que tiveram a preocupacdo em
forma-las (LIMA, 2007, p. 63).

Na tentativa de preservar a memoria de Uberlandia, o Nucleo de Pesquisa e
Documentacdo em Historia e Ciéncias Sociais organizou um movimento entre a populagéo e a
Universidade. O grande objetivo era fazer com que mais pessoas que tivessem documentos
importantes, como fotos e jornais, pudessem fazer doagdes. Os acervos de Jerbnimo Arantes e
Argemiro Costa foram comprados.

De acordo com a Ata de nimero 120 da primeira sessdo da oitava reunido
extraordinaria realizada em - 6 de julho de 1984 - sexta-feira, no nimero Il - Apresentacéo e
Discussdo de Projetos, vemos que o Projeto de Lei n° 038/84, do Executivo, autorizou o
municipio a adquirir os acervos histéricos de Jerdnimo Arantes e Argemiro Costa
(UBERLANDIA,1984b).
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Fonte: Arquivo Pablico Municipal de Uberlandia.
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Esse nlcleo tinha o objetivo de que as fontes recolhidas pudessem ajudar na
reconstrugdo da memoria da cidade. Eles afirmavam que a preservagdo dos bens culturais era
algo que fazia parte da realidade de muitos uberlandenses, tanto para a educa¢do como para o
lazer. O nicleo possibilitou que outros grupos pudessem ser formados a favor da defesa do
patriménio puablico. Era o historiador que detinha do papel de recuperar, através de
documentos, a memoria da cidade, deixando ao alcance das pessoas a cultura, que era objeto
de disseminacao.

Mesmo com a grande divulgacdo de campanhas com o intuito de incutir a
conscientizacdo do PatrimOnio nas pessoas, muitas vezes, acabam ndo alcancando a todas
elas. O que é estudado sdo os argumentos utilizados para garantir a preservacdo da arquitetura
em muitos prédios e casas antigas da cidade e como o poder politico tinha o olhar apenas
econémico acerca desses patrimdnios, ndo dando a importancia necessaria as vivéncias que

séo importantes para a populagéo.

Essa forma de selecionar bens que encerram uma memaria de poucos ou daquilo que
um determinado grupo politico acredita ser a representacdo de toda uma classe
social, nos faz refletir sore a criagdo do Servigo de Patriménio Histérico e Artistico
Nacional, que muitas vezes selecionou obras de arte e da cultura como simbolos do
poder constituido, renegando a memoria coletiva, pois a populagdo ndo se
reconhecia nesses simbolos (LIMA, 2007, p. 68-69).

O patrimdnio, nessa visao da elite uberlandense, é encarado entdo como o aclamador
do poder dominante, sendo 0s bens culturais os meios utilizados na identificacdo daqueles
sujeitos que produzem memdria, mas que ndo sao registrados e sim excluidos, como exemplo
a Congada e a festa de Folia de Reis. Essa viséo da elite uberlandense que tentou moldar uma
memdria na qual ndo aparecesse nenhum conflito acaba por fazer com que a histdria desse
mais destaque aos chefes de estado, sendo estes os principais atores exaltados.

O importante era fazer com que os moradores da cidade de Uberlandia tivessem
identificacdo com os prédios e casas que sdo considerados como patrimonio, assim se eles
passarem a conhecer o significado do porque essas construgfes serem preservadas haveria
essa identificacdo, ja que Ihe remeteriam as suas cidades de origem, de suas experiéncias de
vida. Porém, a cidade é formada, sobretudo, pelas lutas, que s&o advindas das diferencas e da
diversidade, e é por meio das lutas que as mudangas ocorrem, no entanto € preciso
compreender seu passado para entender o agora. E somente pelas lutas, pelo modo como as

pessoas levam suas vidas, trabalham e moram é que a cultura da cidade podem formar-se.
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Na identificacdo de quais seriam os bens culturais que seriam transformados em
patrimonio, percebe-se que no governo do primeiro mandato de Zaire Rezende, tinha como
principios a democracia participativa, que embora tentasse sanar as necessidades das
associacfes de bairros, moradores, movimentos populares, o0 governo tinha apenas a
preocupacéo de fazer com que a populacdo realmente acreditasse que tivesse poder suficiente
para governar, sendo que 0 que o poder procurava garantir, era em atender a populacdo
somente em questbes que ndo tivessem ligacdo alguma com os interesses politicos do
governo.

E pela identidade que os sujeitos podem enxergar-se nos bens culturais que estio
sendo preservados. Nesse sentido, ao verem que suas historias de vida podem estar inseridas
nos documentos, monumentos entre outros, da cidade € que a construcdo do patrimoénio pode

ter mais forca.

2.5 Biblioteca Publica Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira no governo de Zaire
Rezende

A Biblioteca Publica Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira foi criada no dia 24
de outubro de 1940, sendo a primeira biblioteca da cidade. A sua criacdo ocorreu sob o
decreto Lei n° 81, na gestdo de Vasco Gifone.

Ela funcionou em diversos outros espacos, até se estabelecer por definitivo em 1976
na Praca Cicero Macedo, em Uberlandia. No ano de 1943 a biblioteca teve seu espaco fisico
dividido com a Prefeitura Municipal, por tempo determinado, ja que o prédio da prefeitura
passaria por uma reconstrucdo. E importante evidenciar que nessa época a biblioteca estava
sob as ordens do Servico de Educagdo e Saude e, devido a reconstru¢do do prédio da
prefeitura, ela ficou fechada durante alguns meses. Logo, a biblioteca teria novamente seu
espaco fisico localizado em outro lugar. Foi o prefeito Vasconcelos da Costa (1943-1946) que
emprestou o acervo da biblioteca para o Clube Uberlandia (hoje Uberlandia Clube),
localizado na Rua Afonso Pena esquina com a Rua Olegéario Maciel.

A partir dai é que mais mudancas ocorreram, j& que foi com a transferéncia da
Rodoviéria para o bairro Martins é que o prédio localizado na Praga Cicero Macedo, que antes
de abrigar uma biblioteca havia abrigado uma igreja chamada de Igreja Matriz de Nossa
Senhora do Carmo (marco zero da cidade), depois uma rodoviaria, foi reformado para que a
biblioteca pudesse se estabelecer por definitivo nesse local. Destaca-se que a historiadora da
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Biblioteca Municipal, Meire Angela de Oliveira, revelou que, com a mudanca de espacos,

houve grandes perdas de livros. Foi somente em 1976 que a Biblioteca ocupou de fato o

prédio localizado na Praca Cicero Macedo, no centro da cidade. Como o edificio, que era uma

rodoviaria, foi reformado para atender as necessidades de uma biblioteca, o prédio que ela

ocupa é patriménio historico da cidade.

Nesse governo a populacdo ganhou espago para reivindicar seus direitos, quem

representava a populacdo eram as associacdes de moradores dos bairros, sendo que de acordo

com os documentos pesquisados tanto no Arquivo Publico como na biblioteca, a interacao

entre a comunidade e a Biblioteca era intensa e constante. Também € interessante destacar que

a Biblioteca Publica Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira esta ligada a Secretaria de

Cultura e ndo a de Educacao.

A entrevistada Carvalho relata sobre esse desmembramento:

Jé& para Silva:

Para Torres:

Entdo, a educacdo, a biblioteca, dentro daquela época, a biblioteca ja ndo pertencia a
Secretaria de Educacdo, porque em 1985, o Zaire dividiu, até 85 era uma Secretaria
sO de Educacdo e Cultura. E quando chegou entdo em 1985, ele desmembrou, criou
a de Educagdo e a de Cultura, e a biblioteca ficou, ndo sei te explicar porque, ela
ficou é dentro da Secretaria de Cultura e 0 envolvimento assim, sdo trocas mesmo,
as vezes a gente vai nas escolas pra ver como esta a biblioteca, dd uma orientacao,
mas ndo tem assim financeiramente, a educacdo ndo colabora, ndo tem um
envolvimento aqui, s6 trocas mesmo de informagfes e de projetos, as vezes vocé
podia me dar uma forga aqui, ai a gente vai, da esse suporte, dé essa forca, mas néo,
financeiramente ndo tem (2015, p.187).

Entdo, a educagdo assim, enquanto a gente, no comeco era educacgdo e cultura, é
aquilo que eu te falei, achava assim que é uma dificuldade muito grande em
qualquer area pode ser Ministério da Cultura, pode ser Secretaria de Estado, pode
ser Secretaria Municipal, quando a Secretaria de Educacdo e Cultura as coisas sdo
muito travadas, quando separa as coisas ficam muito distantes, ndo deveria nunca ser
assim. Mas quando é, em se tratando de Secretaria de Cultura mesmo €, eu me
lembro que a gente tentava fazer alguns projetos integrados, algumas coisas assim,
faziamos coisas em escola principalmente a Beatriz que trabalhava com a area de
extensdo cultural e a literatura infantil, a gente tentava fazer algumas coisas
relacionadas com as escolas dos bairros, mas assim acho que sem muita
intermediacdo com a Secretaria de Cultura, mas direto com escolas ou o carro-
biblioteca agindo ali de acordo ou ficando perto de escola, a gente sempre pensava
nisso, entdo era um, é acho que esse tipo de relacdo que a gente estabeleceu, de
participacdo, menos formal. N&o era uma coisa conversada e tudo, ndo que eu me
lembre tanto assim, era mais acdes mesmo que a gente buscava aproximagdo (2015,
p.194-195).

(...) a pior coisa para a cultura é estar atrelada a educacgdo, porque a educacéo ja tem
principios e formalidades muito anteriores a questdo da expressédo cultural, se vocés
forem trabalhar diretamente com a educacdo, vocés vao ter que cumprir umas
formalidades que ndo combinam com a arte e com a cultura. Entdo ndo sei se isso
também nos orientou um pouco, a gente tinha uma relagdo, mas nao era uma relacao
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de parceria para a execucdo dos projetos, a gente fazia os projetos, a gente realizava
projetos inclusive nas escolas da zona rural, mas a gente ndo tinha aquela
preocupacdo em fazer um projeto que fosse da educacdo com aquelas formalidades
que a educacdo tem e a gente foi muito contraria a questdo da formalidade, por
exemplo, eu sempre fui. Quando vocé trabalha e hoje a gente acha que ja mudou
muito, eu ndo estou mais na sala de aula, pior coisa que a crianca pode ter aversao a
literatura é vocé perguntar pra ela, vocé leu o livro? Quais sdo 0s personagens
principais? O que um fez ou ndo deixou de fazer? Qual trecho mais importante?
Esse dialogo formal que as vezes é cobrado por uma necessidade disciplinar, sabe 4,
programatica dos principios da educagdo, eles ndo sdo mais importantes pra arte e
pra cultura (2015, p.229).

Carvalho (2015) relata que a interagdo entre a Secretaria de Educacdo e de Cultura
apos o desmembramento ndo era financeira, apenas feitas por trocas, conversas sobre projetos.
Silva (2015) ja explica como era dificil o desenvolvimento das atividades, tanto da Secretaria
de Educacdo e Cultura como quando houve o desmembramento. Neste momento 0s projetos
de ambas as secretarias se distanciam, embora houvesse tentativas para a realizacdo de
projetos em conjunto. Ela exemplifica narrando que o carro-biblioteca tentava ficar perto das
escolas, uma participacdo entre e educacdo e cultura menos formal, ou seja, tentativas de
aproximacdo. Torres (2015), no entanto, argumenta que a Secretaria de Educacao tinha muitas
formalidades e que a da Cultura ndo era dessa forma, ja que as formalidades da educacédo de
nada combinavam com a arte e a cultura. Entendemos que perante o que afirmaram as trés
entrevistadas, a Secretaria de Educacdo e Cultura apenas interagiam por tentativas, nada
formal, mesmo Rezende (2015) afirmando que a Secretaria de Educacdo e Cultura se
intercruzam: "Teve, teve sim. O tempo todo e chega um momento que 0s dois campos se
entrecruzam. E teve uma participagcdo muito grande e muito importante™. Percebo que néo
houve essa interagdo, conforme a fala das entrevistadas que trabalharam tanto da Biblioteca

Publica Municipal como na Secretaria Municipal de Cultura.
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Figura 10 - Projeto de implantacdo de Bibliotecas Comunitarias

Fonte: Arquivo Publico Municipal de Uberlandia.

Na figura acima, no 4° paragrafo podemos ver que a implantacdo de bibliotecas era
uma reivindicagdo da comunidade.

O dia de 28 de agosto de 1976 € que marcou esse novo local, foi nesse dia que todo o
acervo e todos os moveis foram levados para a nova moradia da Biblioteca. Nesse mesmo
més, no dia do aniversario da cidade, em 31 de agosto, é que a biblioteca foi entregue para a

comunidade, recebendo o nome de Biblioteca Publica Municipal Juscelino Kubitschek de
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Oliveira, em homenagem ao ex-presidente que morreu em 22 de agosto de 1976. E
interessante destacar que a biblioteca ocupava somente o térreo desse prédio, sendo o andar
superior ocupado pelo Servico de Radio-Telegrafia do Estado de Minas Gerais, pelo Servico
de Assisténcia ao Servidor Municipal de Uberlandia (SASMU) e pelo Ministério da
Agricultura.

Em 1980 a Secretaria de Cultura foi criada, tendo como secretaria a professora lolanda
de Lima Freitas. Com a criacdo da Secretaria de Cultura, a biblioteca passou a ficar sob
responsabilidade dessa Secretaria, com a coordenacdo da bibliotecaria Terezinha Elizabeth da
Silva, que assumiu esse cargo na administracdo do prefeito Zaire Rezende. Reformas na
biblioteca foram necessarias para que a populacdo pudesse ter acesso aos livros e,
consequentemente, a leitura, como também projetos foram implantados na Biblioteca Publica
Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira. Terezinha Elizabeth da Silva ajudou a elaborar
um projeto de reorganizacdo da Biblioteca, tanto em suas estruturas fisicas, como
administrativas, estruturais, em seu acervo e nos recursos humanos.

No segundo semestre de 1982 foi implantada uma biblioteca que ndo teve claramente
seus intuitos determinados, localizada no Bairro Jardim Brasilia, mais precisamente na Escola
Municipal Afranio Rodrigues da Cunha. A funcdo dessa biblioteca seria atender a
comunidade, sendo supervisionada pela Biblioteca Publica Municipal Juscelino Kubitschek
de Oliveira.

Em 1983, com a implantacdo das Atividades Culturais, Beatriz de Melo tornou-se a
coordenadora. O principal objetivo desse projeto era averiguar o acervo bibliografico e
celebrar as datas mais importantes do calendario, para dar a comunidade as oportunidades
para que 0s crescimentos culturais e criativos ganhassem espaco através dos concursos
literarios, desenhos, cartazes, exposicdes de artes plasticas, cursos de leitura dinamica, entre
outros.

Em 1984 o prédio da biblioteca foi fechado para que reformas pudessem ser feitas no
térreo, como a troca de pisos, do telhado, revitalizacdo de banheiros e ampliacdo do espaco
destinado para as criancas, assim seu acervo ficou alojado na Casa da Cultura. Logo ap0s essa
reforma, para atender as necessidades da populagdo foi criada uma nova politica para o
atendimento dos usuarios e novos servicos como a Hemeroteca, Carro-Biblioteca,

Departamento Infantil, Extensdo Cultural, Sala Uberlandia e a Caixa-Estante. Na sua
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reinauguragdo em 13 de setembro de 1984, a biblioteca conseguiu muitas doagdes de livros e
varias atividades foram programadas para a recep¢do das criangas na biblioteca.

Figura 11 - Entrega dos servicos de reforma da Biblioteca Piblica Municipal

, PEMOCRACIA PARTICIPATIVA
3 Administracao Zaire Rezende

Fonte: Arquivo Publico Municipal de Uberlandia. Praga Cicero Macedo. 13 de setembro de 1984. Discursando o
Prefeito Zaire Rezende.

Figura 12 - Reinauguragdo da Biblioteca Publica Municipal

Fonte: Arquivo Pablico Municipal de Uberlandia. No microfone Secretaria lolanda de Lima Freitas, atras a
direita Dr. Zaire Rezende (prefeito municipal). 13 de setembro de 1984.
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Figura 13 - Inauguracéo da sala infantil

da Biblioteca Publica Municjpal

Fonte: Arquivo Puablico Municipal de Uberlandia. Apresentagdo de peca teatral. 21 de outubro de 1984.

Figura 14 - Entrega do acervo doado pela Xerox do Brasil para a Biblioteca Publica Municipal

FRALELHE

Fonte: Arquivo Publico Municipal de Uberlandia. 16 de julho de 1985. Da esquerda para a direita (frente), Maria
Madalena Bernardelli, prof® lolanda de Lima Freitas, Luis Antonio Rodrigues, Dr. Zaire Rezende.

As figuras acima ilustram o que ja foi falado anteriormente, sobre a reinauguracao da
Biblioteca Publica Municipal. Na primeira imagem podemaos ver o prefeito Zaire discursando,
as criangas em frente e o slogan de "democracia participativa“. Logo vemos lolanda, entéo
primeira Secretaria da Cultura e na imagem seguinte a inauguracdo da sala infantil, podemos

perceber que as criangas prestavam atencdo na peca teatral. Na Ultima imagem podemos
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perceber que todos estavam de bracos cruzados, dando a impresséo de que estavam prestando
atencdo na fala de alguma pessoa, enquanto recebiam o acervo.

A reportagem do Jornal Primeira Hora de 23 de dezembro de 1983 apontou que a
vitéria de lolanda foi uma vitoria feminina, ja que um grupo de mulheres reivindicavam a
representacdo deste género no governo de Zaire. Ela concorreu com Brito, que teve protestos
a seu favor para dar posse ao cargo. Apesar de ja estar trabalhando, lolanda aceitou com
agrado o convite. Ela ressaltou a importancia da conservacdo do patrimdnio historico e das
manifestacdes culturais com a colaboracdo dos grupos culturais da cidade, com o objetivo de

realizar planos que fomentariam as a¢Oes da Secretaria de Cultura, apesar de ter sido rotulada
de elitista.

Figura 15 - Reportagem do Jornal Primeira Hora

i

Primeira Hore

variedade/servigo

Secretaria da Cultu

«Foi uma vitéria_da mulher». A, afirmagio ¢ de |
lolanda de Lima Freitas, a primeira secretaria. da
Cultura de Uberlandia que tomara posse no4hicio do
ano que vem. Em entrevista ao Primeira Hora,
lolanda explicou que a sua escolha para o cargo s
deveu muito porque um grupo de mulheres uberlan-
denses reivindicaram de Zaire Rezende a necessidade
de colocar alguém que representasse aclasse no seu

- governo. Mas ela ressalta, no entanto, que ndo foi
Fuma vitéria «feminista». mas sim feminina. 2

Tolanda de Lima Freitas quando recebeu o convite
relutou muito em aceita-lo, porque ja tinha a sua
vida profissional estruturada, trabalhando no Centro
Franco-Brasileiro e lecionando na Universidade Fe-
deral de Uberlandia. Mas. ela explicou, diante das
1 convicgoes de mulheres ela terminou por aceitar tal
| Jconvite.

Ela se sente disposta ao trabalho, ¢ afirmou que
«quer 0 apoio de todos os sctores pois pretende, na
Secretaria Municipal de Cultura fazer tudo da me-
lhor maneira possivel em beneficio da comunidade
cultural uberlandense.

Entre as coisas mais urgentes que ela considera ¢ a
recuperagdo ¢ conservagdo do patimonio histérico.|
Iolanda se preocupa também com as manifestagdes
culturais que existem e que ndo encontram meios de se!
expandir. A cultura uberlandense, para lolanda-dei :
Lima, pode se tornar mais rica do que ¢, sexistem -
valores, € 0 enriquecimento depende muito do aprovei
{tamento desses valores» . g o e ’

ma vitorig feminin

)12/ 1983

-

03

A

1OR

)

/

A

Néo pretende “desenvolver uma’ pdlllica,isolada..
Bons «sozinha sei que n3o posso realizar quase nada. |
ortanto, em principio, pretendemos fazer um traba- |
lho de equipe, contando com a colaboragao dos;‘m.nd,d,um Freitas
grupos culturais que existem na cidades! Para‘isso g B

elase dispoe a aceitar criticas «que ¢ um direito que|
se tem desde que seja para construir. A critica &€ um |
direito de expressio que o povo tem, ela nos pode

servir como ajuda para.refazer planos ¢ determinar.a

nossa agaos. | "

Perguntada sobre o protesto dos «britistas» anun-
ciado por canais de televisap lolanda de Lima
considerou «um direito deles, isto faz parte da
democracia participativa. Se houve manifestagoes a
favor de Brito, aconteceram também outras.em meu

favor, s6 que as minhas de forma mais oculta pois

nao eram de pessoas ligadas 'a Imprensa, mas as
mulheres que defendiam sua posicao».

A secretdnia de, Cultira algumas vezes foi rotulada
de elitista. Em relagao a essa consideragao ela afirma
que «e preciso saber a conotagio da palavra elitismo,
se dentro daquilo que eles pensam que sou elitista
existem ruzdes para tanto. No entanto, temos que
respeitar seus pontos de vista, mas por outro lado ha
outras pessoas que dizem ot (&m outra visiao do

sentido da palavra ou daquilo que sous.”O meu
trabalho é que realmente ira mostrar até‘onde eu
posso chegar, comprometida ot ndo com a cultura
«elitista».No final, lolanda ressalta a importancia de
uma mulher ocupando’ uma “secretaria no governo
Zaire Rezende. Ela ¢ a primeira a assumir um cargo
de_tal relevancia. Dessa, maneira podemos concluir |
3ue as mulheres'mais do que nunca estado consegyin-
O grandes vitorias.:. -
. /.Padua e Silva.

TRV

Fonte: Acervo pessoal da entrevistada Torres (2015).
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Na fala das entrevistadas se vé como era a relacdo delas com a secretéria lolanda de

Lima Freitas e quais caminhos percorreram para chegar a trabalhar tanto da Biblioteca Publica

Municipal como na Secretaria de Cultura.

Ja Silva:

Entdo, eu conheci a Terezinha Elizabeth, que na época era diretora daqui da
biblioteca, num evento que ela organizou, ali, antigamente chamava ABRACEC,
aqui onde é a UNIPAC, e ai ela me contou que a secretaria lolanda de Lima ia abrir
mais uma vaga para bibliotecaria, e pegou meu telefone, falou que na hora que
abrisse a vaga, era pra eu ir! E ai a vaga foi aberta, ela me ligou e eu fui e estou
assistente dentro da prefeitura, que naquela época ndo era concurso, a gente era
contratado pela CLT, entdo fiz todos os testes e o Gltimo teste era uma entrevista
com a professora lolanda de Lima, que era a secretaria de Cultura na época. Entdo
eu fiz a entrevista com ela e ela me aprovou, e ai eu comecei a trabalhar entdo em 24
de fevereiro de 1986 aqui na biblioteca publica. (CARVALHO, 2015, p.185).

Ah, pode ser uma historia tdo interessante, porque assim, eu tinha terminado o curso
de graduacdo em 82 e voltei pra Uberlandia e eu sabia de toda a movimentagdo que
existia, assim porque era um periodo de p6s, ainda na ditadura militar, mas ja no
periodo de abertura politica e a gente tinha todo um sonho, um vislumbre assim de
um Brasil melhor e tal, e eu sabia que existia dentro do governo dele alguma
proposta assim de valorizacéo da cultura, da educacdo e tal. E ai como eu voltei pra
Uberlandia, eu cheguei e quando ele entrou e tal, a lolanda foi indicada pra ser a
Secretéria de Cultura e eu cheguei pra ela propondo fazer um trabalho, uma coisa de
sonhador mesmo, voluntario. Eu falei pra ela que eu ndo queria ganhar nada no
comeco e tal, mas que eu queria fazer um trabalho de recomposicdo, reorganizacao
da biblioteca tanto que ela aceitou, isso depois de muitas conversas, idas e vindas,
foi aceito, e ai eles me contrataram, ndo aceitaram o trabalho voluntario, acharam
que no minimo eu precisava fazer como uma consultoria, uma época assim pra
poder estudar, fazer o diagnéstico da biblioteca publica e tal e fazer propostas.
(2015, p.191).

Mendonga conta sua trajetoria profissional, bem diferente das outras entrevistadas:

Na época nés moravamos num bairro que era o bairro Liberdade, era um bairro
totalmente petista, ndo que eu fosse membro do PT, mas eu votava no PT na época.
Achei muito bom o Zaire ter entrado, ele tinha uma politica diferenciada do que ja
estava acontecendo e quando ele entrou, ele colocou a dona lolanda como Secretéria
de Cultura, uma pessoa excelente, interativa, inteligente, sempre com coisas boas na
cabeca. E eles criaram o circo itinerante que ia pros bairros, entdo passava de 6
meses a 1 ano em cada bairro, quem tomava conta do circo eramos nds que
moravamos no bairro, junto com o pessoal da Secretaria de Cultura, claro. E ai
apareceu 0 concurso, eu achei muito interessante, precisava de 2 personagens, 2
historias. Eu fiz uma maritaca para contar a festa no céu e fiz a vovo Caximbo para
contar a historia que eles me deram. Ganhei o primeiro lugar, fiquei muito feliz e
comecei a trabalhar com eles na Biblioteca Publica, indo as escolas (2015, p.203).

Torres, por sua vez, tinha sido convidada:

Entdo, eu na verdade quando eu fiz a minha faculdade de Letras eu era muito jovem,
quando eu comecei. Eu tinha 17 anos quando eu entrei na Universidade, foi o dltimo
curso que era de 5 anos, porque hoje eu acho que sdo 4 anos e 0 meu curso era de 5
anos. E eu ja era professorinha, entdo eu era professora no Estado, também foi por
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uma necessidade, havia uma necessidade de professora numa escola estadual e eu
tinha feito o Normal na Escola Estadual Uberlandia, eu sou normalista, ndo existe
isso mais, mas eu sou normalista, fiz Normal. E quando eu estava terminando 0 meu
curso de Normal surgiu uma oportunidade pra eu dar aula, entdo eu dava aula como
professora de alfabetizacdo, mas eu ja estava terminando praticamente a
universidade quando eu fui convidada para trabalhar na Secretaria de Cultura. Entdo
na verdade eu sou formada, comecei a minha vida profissional aos 17 anos como
professora de primeira a quarta série, procede a alfabetizacdo eu sempre dava aula
para as classes iniciais, na época era a primeira série. Eu prestei um concurso, eu ja
era concursada do estado, quando a primeira Secretaria de Cultura, ela foi convidada
pelo doutor Zaire, que é a dona lolanda de Lima Freitas, s6 que ela foi a minha
professora na Letras na UFU, na Universidade. E eu, engracado, sempre gostei
muito de escrever e de ler e isso talvez tenha me dado e hoje eu fago essa analise,
tem me dado vamos dizer assim uma, eu acho que uma possibilidade maior do que
outros colegas meus que teriam as mesmas chances que eu. Entdo na época eu me
lembro, tinha os estagios, eu fiz as licenciaturas, o bacharelado e na licenciatura. E a
gente tinha os estagios nas escolas e eu escrevia muito, eu reparava muito e eu até
descrevia como a professora se portava os alunos entdo eu era, e eu fui aluna da
professora lolanda exatamente nas praticas de ensino e eu ndo tinha envolvimento
politico partidério, apesar de conhecer o doutor Zaire que era inclusive amigo da
minha familia, do meu esposo, mais do meu esposo, e ele era médico e ele tinha
todos os principios humanistas, praticava muito o método leboyer que é um parto
mais humanizado e eu na verdade namorava esse rapaz de familia muito amiga do
doutor Zaire. Isso € o parénteses que eu vou te abrir: e como eu era aluna da dona
lolanda e a dona lolanda foi convidada para ser a Secretaria de Cultura, porque a
secretaria ela é fundada em 1983, mas oficialmente ela s6 é implantada em 1984,
entdo a dona lolanda apesar de ter sido convidada, ela s6 vai assumir em primeiro de
fevereiro de 1984, sé que ela tinha sido a minha professora e nada, ndo existia,
existiam quadros de profissionais e de funcionarios para a Secretaria de Cultura,
tudo estava para ser constituido. Entdo a prépria Secretaria de Cultura, ela foi sendo
constituida a partir de 1984, s6 que ela queria comegar com uma pessoa que fosse
secretaria dela e como ela era das areas das letras, ela privilegiava muito a questéo
da escrita, entdo ela queria alguém que pudesse secretaria-la, que fizesse as atas, que
fizesse os documentos, oficios e memorandos e que pudesse entdo secretaria-la. E eu
depois fiquei sabendo que ela vai fazer uma pesquisa na prépria UFU, quem ela
poderia convidar para trabalhar com ela e 0 meu nome foi indicado pelos professores
do departamento e eu razoavelmente fui uma aluna, eu digo que ndo fui inteligente,
mas sempre fui muito estudiosa e disciplinada e isso me favoreceu, fiquei sabendo
depois que eu fui indicada pelos professores do departamento, senhor Luis Carvalho
que me indicou para ser convidada (2015, p.218-219).

Na narrativa de todas podemos constatar que lolanda de Lima Freitas foi convidada

para atuar como Secretaria de Cultura do municipio. Tanto Carvalho (2015) como Silva

(2015) haviam procurado informacdes para comecar a trabalhar. J& Mendonca (2015) foi a

ganhadora de um concurso que a biblioteca publica desenvolveu, “Descubra o contador de

historias do seu bairro” e entdo foi convidada a trabalhar na biblioteca; Torres (2015), por ter

sido aluna de lolanda, foi indicada para o cargo.

Torres ficou responsavel pelo Departamento Infanto-Juvenil, que foi inaugurado em

21 de outubro de 1984 e consistia em apresentacdes teatrais, visitas ao prédio da Biblioteca,

projecdo de desenho animado, narragdo de livros, entre outros. O grande intuito desse
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departamento era propiciar ao leitor um atendimento diversificado, por isso tantas atividades.
Para incentivar ainda mais a leitura, foi criada a Gibiteca.

Em 1986, mais uma ampliacdo ocorreu, gracas a saida do SASMU e do Ministério da
Agricultura do piso superior, assim a biblioteca obteve 2/3 desse andar, para que tivesse mais
espaco. Ocorreu uma reforma, sendo demolidas algumas paredes, para que algumas salas
fossem ampliadas e sendo destinadas para o estudo, tanto coletivo, como individual.

Em 1987 é a vez do Carro-Biblioteca ganhar seu espaco, com a coordenacdo de
Carvalho (2015).

O objetivo era fazer com que a biblioteca, ao ter a descentralizacdo de seus servicos,
pudesse estar mais perto da populagdo que vivia nos bairros mais afastados, ao proporcionar o
contato com os servicos bibliotecarios e de extensdo cultural para que os desfrutassem. O
projeto teve apoio da Secretaria Municipal de Cultura, da Secretaria Especial de Apoio
Comunitério, vinculada ao Ministério do Planejamento e da Associacdo dos Moradores dos
Bairros escolhidos para usufruir desse servico. Logo, a Caixa-Estante, que tinha 0 mesmo
objetivo do Carro-Biblioteca, seria implantada sob a coordenacdo de Maria José Torres e
Maria Madalena Bernadeli, sendo que mais tarde seria Ana Lucia Rosa que ficaria
responsavel pelo processamento técnico e atendimento ao publico.

O ano de 1988 foi bastante importante para a biblioteca, pois era 0 ano do centenario
da cidade. Para comemorar foi criado o Projeto "Descubra o contador de histéria do seu
bairro"”, tendo ocorrido o langamento no Bairro Liberdade, pelo Projeto Circo e a Caixa
Estante. Maria Inés Mendonca foi descoberta como sendo a contadora de historia e, assim,
mais tarde veio a trabalhar na Sala Infanto-Juvenil em escolas estaduais, municipais, creches e
unidades de menores e 0s bairros atendidos pelo "Projeto Circo" e a Vovo Caximbd.

Nos dias de hoje a biblioteca esta sob coordenacdo de Denise Carvalho, que esta nesse
cargo desde 2005.

O préximo capitulo descreve como a leitura e a cultura tiveram um importante papel
no governo Zaire Rezende e o0s projetos que foram desenvolvidos para incentivar,

especialmente, a leitura.
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CAPITULO I

A LEITURA E A CULTURA NO GOVERNO
ZAIRE REZENDE (1983-1988)

Esse capitulo tem como objetivo geral trazer o contexto de como a leitura foi se
tornando uma preocupacdo no governo Zaire. Além disso, mostrar como ocorreu a
emancipacao do individuo da situacéo de ndo ter suas necessidades atendidas, além de trazer a
visdo de alguns autores sobre os conceitos de leitura, cultura e politica cultural, para dar
subsidios ao entendimento dos projetos implantados pela Secretaria de Cultura no governo
Zaire Rezende.

O capitulo esta subdivido em dois itens, que sdo: 3.1 A leitura e a preocupacdo com a
emancipacdo do individuo e 3.2 A preocupacdo com a leitura e a cultura no governo Zaire

Rezende.

3.1 A leitura e a preocupacéo com a emancipacao do individuo

Normalmente quando iniciamos ao ato de ler, ndo lemos com a devida atencéo,
passamos o olho apenas, sendo que as vezes hd somente a decodificacdo das letras,
principalmente se a leitura ndo fornece elos de conexdo com a realidade em que o leitor se

insere.

Se o texto € visual, ficamos cegos a ele, ainda que nossos olhos continuem a fixar os
sinais graficos, as imagens. Se é sonoro, surdos. Quer dizer: ndo o lemos, ndo o
compreendemos, impossivel dar-lhe sentido porque ele diz muito pouco ou nada
para n6s (MARTINS, 2004, p.10).

Desde que nascemos passamos a “ler” o mundo a nossa volta. Logo conseguimos

identificar o que nos agrada e o que nos deixa chateados. Seja com uma luz acesa, uma

comida de que ndo gostamos, entre outros.

Na verdade o leitor pré-existe a descoberta do significado das palavras escritas; foi-
se configurando no decorrer das experiéncias de vida, desde as mais elementares e
individuais as oriundas do intercAmbio de seu mundo pessoal e o universo social e
cultural circundante (MARTINS, 2004, p.17).

A leitura inicia-se quando ja somos capazes de compreender todos 0s conhecimentos
que j& possuimos para utiliza-los na realidade em que vivemos, ou seja, quando somos
capazes de, pelas experiéncias adquiridas, saber resolver os problemas que aparecem no

cotidiano. E a partir dai que a leitura aparece como uma ferramenta a ser utilizada para tudo
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na vida. Quanto mais a pessoa torna-se leitora, mais ferramentas ela é capaz de enxergar e
utilizar, j& que com o ato de ler é possivel intervir no mundo.
Porém, muitos obstaculos podem ser encontrados para o ato de ler. De acordo com

Martins:

Quando, desde cedo, véem-se carentes de convivio humano ou com relagfes sociais
restritas, quando suas condicOes de sobrevivéncia material e cultural sdo precarias,
refreando também suas expectativas, as pessoas tendem a ter sua aptidao para ler
igualmente constrangida. Ndo que sejam incapazes (salvo pessoas com graves
distarbios de carater patoldgico). A questdo ai esta mais ligada as condi¢des de vida,
a nivel pessoal e social (2004, p.18).

O contato com os livros e a leitura propicia um crescimento para o individuo. Como
toda a vida cultural da cidade de Uberlandia encontrava-se no centro da cidade, para aquelas
pessoas que moravam nos bairros mais afastados o acesso era mais dificil. Tendo em vista 0s
projetos da biblioteca e da Secretaria de Cultura que visavam dissipar esse acesso ao povo no
governo Zaire Rezende é que posso entender que a “democracia participativa” estava disposta
a abrir espagos que antes a ditadura ndo deixava existir, entre eles o ato de pensar, ser critico e

a populacdo mais carente sentir-se parte da sociedade.

Esse tipo de resposta, a de ndo querer ler, vem ao encontro dos interesses das
minorias dominantes. Por certo, ndo estimulada abertamente; ao contrario 0s
“sabedores das coisas”, na aparéncia, estdo sempre prontos a ensinar a ler. S6 que a
seu modo. Esse desafio os individuos e as sociedades carentes como a nossa
precisam aprender a enfrentar, comecando a ler por contra prépria, ainda que a duras
penas; exercitando sua memdria, ndo se deixando iludir pela aparente gratuidade das
pequenas coisas da vida, porque elas, em Ultima instancia, fazem a nossa histéria e
fazem nossa a Historia (MARTINS, 2004, p.20).

No governo Zaire Rezende a preocupagdo em viver um novo contexto da sociedade,
onde o individuo torna-se mais independente no sentido de questionar e cobrar por seus
direitos foi grande. Afinal, ninguém queria continuar a viver nas condi¢cdes que a ditadura
impunha a populacéo.

Saber ler e escrever era algo disponivel a poucas pessoas. Percebe-se ai que mesmo
gue a época dos gregos e romanos estd ha séculos, ainda hoje podemos encontrar situacdes

bem parecidas, se ndo iguais.

Muitos educadores ndo conseguiram superar a pratica formalista e mecanica,
enquanto para a maioria dos educandos aprender a ler se resume a decoreba de
signos linguisticos, por mais que se doure a pilula com métodos sofisticados e
supostamente desalienantes. Prevalece a pedagogia do sacrificio, do aprender por
aprender, sem se colocar o porqué, como e para qué, impossibilitando compreender
verdadeiramente a fungdo da leitura, o seu papel na vida do individuo e da sociedade
(MARTINS, 2004, p.23).
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Chartier entende que:

Ler ndo é descobrir o sentido do texto em funcdo do dominio do c6digo, é construir
um sentido para tal texto, gracas a conhecimentos anteriores (entre os quais, 0
cddigo), ao contexto de recepcdo, aos elementos de informacédo selecionados, etc.
longas polémicas vdo acompanhar essa mudanca de ponto de vista, que, nesse
momento, parece radical (1996, p.9).

O indagar-se do porqué, como e para qué, é o que faz falta para dar sentido a aquelas
pessoas que estdo no processo de aprendizagem. As davidas, indagacdes, sdo fundamentais
para que a leitura ndo seja apenas a decodificacdo de letras, e que ajude na reflexdo dos
direitos do cidaddo; como também a adquirir para si uma autonomia que poucos tém: a de ndo
deixar-se influenciar pelo pensamento do outro.

No Brasil o educador que combateu o analfabetismo foi Freire*. Ele foi perseguido
durante a ditadura militar (1964-1985), tendo voltado ao Brasil somente na década de 1980.
Encarava a leitura como pratica social, que possibilita a formacgéo de pessoas criticas, capazes
de entender o mundo dentro de sua propria inteligibilidade. E no século XX que a luta de
Paulo Freire agiu com o objetivo para que a leitura fosse encarada ndo como um suporte para
a decodificacdo das letras, mas como uma pratica social da qual fornece elementos para que o
sujeito se emancipe. Em seu livro Pedagogia do Oprimido entendo que ha a pedagogia dos
opressores, em que a educacdo é um instrumento utilizado para dominar e a pedagogia do
oprimido que necessita ser colocada em pratica para que uma educacdo libertadora possa
nascer. Nesse sentido, a liberdade deve ser buscada pelos oprimidos; € preciso que tenham o
desejo de mudar sua realidade, para que consigam se livrar da violéncia da qual sdo
submetidos, pela educacdo bancaria (que é aquela em que o professor (que se colocava na
perspectiva que tudo sabe) apenas transmitia o conteido ao aluno (que nada sabe).

O método de Paulo Freire tem como ponto de partida permitir que o sujeito, por meio
de suas palavras, construa seu mundo e, desta forma, decida ir a busca de sua humanidade,
para que a luta do ser menos (oprimidos) pela humanizacéo tenha um sentido, pela afirmacéo
do homem como pessoa, sendo esse um grande passo para sua humanizagdo. Os oprimidos
devem lutar como homens e ndo como coisas, 0s homens destituidos de sua humanizacao tém
que se auto-conhecer para lutar por sua reconstrucdo. Nessa perspectiva, a educacdo

libertadora acontece quando ha uma troca no ensino e aprendizagem do educador e educando,

* Paulo Freire foi um educador que influenciou a pedagogia mundialmente. Por ensinar mais de 300 adultos a ler
a escrever em 45 dias, desenvolveu um novo método de ensinar a alfabetizacdo. Com o golpe militar, Freire foi
preso como traidor e exilado do pais.
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levando em conta a visdo de mundo que ambos possuem. Assim, o educador deve dar
assisténcia e ndo apenas ouvir seus educandos, deve provocé-lo para que possam pensar,
refletir e ele mesmo achar as respostas no decorrer do dialogo.

Desse modo, a libertacdo do homem acontece de forma dolorosa, pois cabe somente a
ele querer ou ndo se livrar do opressor dentro de si. Além disso, é somente com o dialogo,
reflexdo, que a praxis, a agdo dos homens sobre o mundo, pode se transformar.

O que fica mais nitido é que Paulo Freire tem como objetivo maior libertar o homem
de sua situacdo de oprimido, de manipulado. A educacdo, mais que educar, para ele visa
conscientizar; e o curriculo deveria ser organizado em torno de aspectos multiculturais que
englobem todas as diferencas de etnia, classe social, entre outros. E ndo o que esta vigente na
maioria das escolas, aquele curriculo que ¢ diferente para a dita “classe dominante” e para a
classe trabalhadora.

Paulo Freire acreditava que é somente com a perspectiva emancipatéria do curriculo é
que a humanizacéo poderia ocorrer ao desenvolver a consciéncia critica e a transformacéo, na
busca pelo ser mais.

Na realidade brasileira, muitas pessoas vao ter contato com os livros somente nas
escolas, com os livros didaticos. No entanto, apesar de darem a impressao de que esses livros
didaticos dardo suporte para o conhecimento, esses livros ao invés de incentivar a leitura,
acabam fazendo com que os alunos néo sintam vontade nenhuma em ler. Martins afirma que
“geralmente transmitindo uma visdo de mundo anacrdnica, repressiva, tais livros estdo
repletos de falsas verdades, a servigco de ideologias autoritarias, mesmo quando mascarados
por recursos formais ou tematicos atuais e ndo conservadores” (MARTINS, 2004, p. 26).

Mesmo diante de um material ruim para o trabalho, os professores utilizam o livro
didatico, diante de um problema financeiro, além de haver fissuras em sua formacdo, e
principalmente, da configuracdo do ensino no Brasil.

Ao contréario de alguns paises europeus, onde as criangas desde que nascem ja tém
contato com os livros, no Brasil € somente com a escolarizagdo que esse processo acontece.
Para reverter esse quadro tedrico do Brasil, para que esses cidaddos semi-alfabetizados fossem
consumidores assiduos de livros, era preciso que houvesse uma ampliacdo das bibliotecas e
das redes de livrarias, para que o leitor estivesse proximo ao livro. Nesse sentido, a

reinauguracdo da Biblioteca Publica Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira no governo
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de Zaire Rezende em Uberlandia marcou o inicio das a¢es em prol da cultura e leitura, ja que
seus inumeros projetos tinham como foco o povo.

Mesmo que a alfabetizacdo fosse uma necessidade no Brasil, a sua massificacdo
preocupava a classe dominante, ja que ela estaria sob ameaca caso os iletrados aprendessem a
ler, escrever e pensar criticamente sobre seus direitos. Foi entdo que Paulo Freire, em 1964,
colocou em prética seu método de alfabetizacéo.

Embora a industria cultural fizesse propaganda do novo (meios de comunicacdo em
massa, radio e a televisdo), desencadeando o afastamento das pessoas do livro, era de

fundamental importancia que estabelecessem um elo para que os leitores se proliferassem.

Ora, nada menos adequado a tagarelice e a estridéncia do que a leitura, que exige
recolhimento e concentragéo. Ela é germinadora de uma atividade reflexiva e critica,
indispensavel ao desenvolvimento do pais e a formagdo de uma consciéncia nacional
madura, independente e democratica (LUCAS, 1989, p.28).

Enguanto um fator cultural, a leitura fornece subsidios para que 0 processo
democrético avance no sentido de desenvolver a criticidade e a reflexdo afastando as pessoas
dos efeitos dos meios de comunicacdo em massa (atribui-se aqui as mensagens visuais e
auditivas), que objetivavam principalmente o consumismo e a tomada de decisdes de forma
precipitada, sem refletir sobre.

A formacdo de leitores no Brasil envolve um longo processo. A primeira medida foi
dar motivacgdo para que a pratica da leitura se tornasse um habito. Para isso foi preciso que 0s
materiais para tal ato fossem disponibilizados em locais de facil acesso, dando impulsos para
que fosse possivel o individuo refletir sobre a realidade na qual estava inserido, e sobre si
mesmo. A segunda medida foi fazer com que existisse uma articulacdo/interacdo do ensino da
literatura com as bibliotecas.

Um aspecto importante a considerar sera a conexao do processo educacional com a
cultura. Os alunos devem ser levados a frequentar, tanto quanto possivel, as
bibliotecas publicas existentes, a fim de formar um habito proveitoso. Sera o caso de
transformar a obrigacdo em entretenimento, pois a leitura de obras literarias pode
levar o leitor a cultivar-se fora da jornada escolar, ou seja, em seus periodos de lazer.
(LUCAS, 1989, p.41).

Fala-se que o brasileiro 1€ pouco no sentido que a producdo de livros é baixa, como
tambem a sua distribuigdo. A televisdo, com seu crescimento na déecada de 1960, foi a grande
causadora do afastamento das pessoas em relacdo ao livro, pois tanto o radio como a televiséo
nédo necessitavam de leitura. Assim, caso esses meios de comunicagdo ndo se popularizassem,

a populagéo analfabeta continuaria sem acesso a muitas informacgdes.
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A entrevistada Silva ainda complementa que ndo € que o brasileiro ndo goste de ler,
ele ndo tem oportunidade de ler.

Os projetos internos da biblioteca e o carro-biblioteca, por exemplo, eu ndo me
lembro quantos bairros eram atendidos na época mais, talvez 20 bairros e a gente
chegava, olhando, visitando esses bairros, a visita do carro-biblioteca, a gente
chegava a conclusao de que, tem muito aquele negdcio, brasileiro ndo gosta de ler
ndo, brasileiro ndo tem oportunidade de ler, quer dizer, naquela época a gente nao
tinha essa competicdo que tem hoje com a internet, l16gico, com a disponibilidade da
midia, essas coisas que tem hoje, mas tirando isso, naquela época a gente ja podia
perceber assim, que ndo, que o que falta ndo é a vontade de ler mas é a
disponibilidade de recursos de leitura pras pessoas, porque era impressionante a
quantidade de gente que ia, tinha alguns bairros que era muito forte a presenca da
pessoa, do pessoal do bairro (2015, p.193).

Assim, os projetos de extensdo ajudaram o povo dos bairros mais afastados a terem
esse contato, essa oportunidade de conhecer o livro, de ler e experimentar para dizer se
gostavam ou ndo da leitura.

Torres complementa a fala de Silva:

Entdo a gente chega a conclusdo é o seguinte, é preciso haver oportunidades e
chances pras pessoas terem contato, tem gente que vai gostar mais, tem gente que
vai gostar menos e a gente chegou a conclusdo do seguinte, tem gente que nao vai
gostar de ler, tem gente que ndo vai gostar de obras penduradas na parede, tem gente
que ndo vai gostar de obra contemporanea, mas o fato de ndo gostar ndo quer dizer
que vocé ndo possa ter contato. Pode até ser que vocé desenvolva um gosto
minimamente, ou seja, pra criticar ou pra gostar mesmo, pra apreciar, entdo eu acho
que isso marcou muito a nossa trajetdria (2015, p.223).

Cambi (1995) no seu livro “Historia da Pedagogia”, nos ajuda a entender melhor o
processo da educacdo na segunda metade do século XX. Ele afirma que foi no periodo do pos-
guerra que a escola passou a ter principios de ser mais aberta, de estar caminhando junto com
uma sociedade que estava efetuando “reformas”, principalmente nos paises mais
industrializados e avangados. Deste modo, a escola e a sociedade tentavam caminhar juntas
para colocar em préatica as reformas, porém, muitas vezes, a escola queria retornar aos
comportamentos conservadores.

No século XX, tendo a ideia de que a biblioteca era um local que funcionava para
organizar a informacdo do saber, atribuiu-se a ela a funcdo de estruturar 0 acesso as
informacgdes, ja& que o desenvolvimento das sociedades compreendia que ter dados
armazenados poderiam os socorrer, transformando-se entdo em uma necessidade. Assim, a
informagdo tornou-se preciosa, pois aquele que adquire o conhecimento também alcanca o

poder.
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Do profissional especializado ao cidaddo comum, a necessidade de informar-se
caracterizou-se como algo prioritario. A biblioteca passou a ser o territério mais
adequado a esse exercicio determinado pelas transformacBes sociais: 0
desenvolvimento industrial, a competicdo acirrada em todos os setores, notadamente
no cientifico — tecnoldgico (em particular durante as guerras). A partir disso, a
informacdo foi vista como um elemento estratégico para a seguranga € 0
desenvolvimento (MILANESI, 1983, p.22).

Cambi (1995) ainda afirma que o crescimento da escola ficou nitido com a
alfabetizacdo em massa. Foi no segundo pds-guerra que a populacdo passou a ter acesso a
escola, tornando-se pessoas mais conscientes, além de uma emancipagdo social. Para o
desenvolvimento socioecondmico, o crescimento da escola foi muito importante, pois a méo
de obra operaria tornou-se mais especializada e, consequentemente, a escola passou a oferecer
cursos profissionalizantes.

A escola secundaria partia de duas vertentes, a primeira de “difundir a cultura
desinteressada” e a outra de oferecer cursos profissionalizantes. Na sociedade democratica, a
escola contribuiu para formar pessoas mais conscientes, cidadas, abertas ao dialogo, bem
diferente da escola autoritaria. Por ser democratica, essa escola produziu também uma
condenacgédo e ideologia, primeiro a reproducdo das forcas de trabalho e em segundo o0s
interesses da classe dominante (CAMBI, 1995).

A escola contemporanea deu o pontapé inicial para a “industria cultural” e a divisao
das escolas, uma para a massa e outra para a elite. Houve uma revolucdo pedagdgica com a

chegada da “industria cultural” e do “mass media” (meios de comunicagdo em massa).

A escrita, com a evolugdo econdmica do pais, foi sendo cada vez mais um privilégio
da elite, operando uma cisdo dual, na composi¢do populacional, entre letrados e
iletrados. Dai, o desapego tradicional que as classes de baixa renda manifestam pela
escrita, pois a operacionalidade desta para promover a ascensdo social é baixa,
mantido 0 mesmo velho estatuto da propriedade (LUCAS, 1989, p.79).

Os mass media junto com a inddstria cultural transformaram radicalmente a educacdo,
pois cada vez mais as pessoas se afastavam da linguagem verbal e contigua para se
aproximarem da imagem e do som.

Nesse aspecto, a formacdo de leitores era imprescindivel para que os cidaddos
pudessem se tornar criticos, compreender o que estava acontecendo ao seu redor, quais eram

os interesses da classe dominante e entender os jogos politicos que se estabeleciam.

(...) temos, entdo, mais um motivo para ampliar a no¢do de leitura. Vista num
sentido amplo, independente do contexto escolar, e para além do texto escrito,
permite compreender e valorizar melhor cada passo do aprendizado das coisas, cada
experiéncia. Incorpora-se, assim, ao cotidiano de muitos o que geralmente fica
limitado a uma parcela minima da sociedade: ao ambito dos gabinetes ou salas de
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aula e bibliotecas, a momentos de lazer ou de busca de informacdo especializada.
Enfim, essa perspectiva para 0 ato de ler permite a descoberta de caracteristicas
comuns e diferencas entre os individuos, grupos sociais, as varias culturas; incentiva
tanto a fantasia como a consciéncia da realidade objetiva, proporcionando elementos
para uma postura critica, apontando alternativas (MARTINS, 2004, p.29).

No ano de 1971 ocorreu a Reforma do Ensino, que visava disponibilizar aos alunos a
pratica da pesquisa (que se tornou obrigatoria), assim as bibliotecas passaram a ser procuradas
em maior intensidade pelos alunos. Ainda de acordo com a Reforma de 1971, as bibliotecas
tornaram-se estritamente escolares, porém as bibliotecas que existiam nas escolas néo

estavam em boas condi¢6es de uso.

Foi instituida a pesquisa, uma atividade que veio no bojo de um decreto e que por
isso transfigurou-se, assumindo 0s amplos contornos e vicios da escola nacional. No
instante do desencadeamento da imposicdo da pesquisa dois fendmenos foram
observados: 1) a ineficacia de um decreto que exige mudancgas sem levar em conta
as deficiéncias sedimentadas ao longo da histéria do ensino no pais; 2) a inexisténcia
de bibliotecas em condicdes de servir de base para o desenvolvimento das pesquisas.
Em resumo: pretendeu-se mudar por decreto aquilo que s uma pratica a longo
prazo poderia alterar. E, além disso, a infra-estrutura material tornou a préatica mais
inexequivel ainda. Deve ser observado que a atividade de pesquisa s6 poderia ser
realizada se os proprios professores tivessem habilidade nessa tarefa. Ai,
provavelmente, esteja situado o obstdculo maior: os professores, encarregados de
dimensionar a pesquisa como pratica elementar do processo educativo, de um modo
geral ndo conseguiram concretizar o objetivo em funcdo de um fato elementar: eles
proprios nunca fizeram pesquisa (MILANESI, 1983, p.43- 44).

Mais que dar aulas, explicando determinados assuntos, os professores queriam que
seus alunos se descobrissem como pesquisadores, ja que muitos, por estarem tdo habituados a
prética, e conhecerem tdo bem o assunto de sua disciplina, ja ndo realizavam pesquisas. Dessa
forma, compreende que, ao solicitar aos seus alunos para que facam pesquisas, eles terdo um
conhecimento prévio sobre aquilo que iria ser ministrado em sala.

Com essa Reforma no ensino, percebeu-se que os professores nunca haviam feito
pesquisas, e assim, 0 ato de pesquisar foi confundido com o de copiar textos. Todo esse
momento possibilitou para que as enciclopédias ganhassem territorio. Esse novo material
disponibilizava alguns topicos que remetiam ao contetdo trabalhado dentro da escola pablica.
As bibliotecas arrefeceram-se de enciclopédias para atender a essa nova demanda. Agora, 0S
alunos realizavam copias de textos para respaldar ao que era cobrado pelos professores.

A cdpia da enciclopédia, em casos mais graves, prescinde disso: basta duplicar e
entregar. 1sso posto, pode ser configurada a atual biblioteca, aquela atrelada a escola
ou aos seus caminhos: € o local onde se cumpre a exigéncia da pesquisa com 0
menos aborrecimento possivel. Ao aluno interessa a via mais facil para satisfazer as
exigéncias dos professores. A biblioteca deve facilitar para ele esses caminhos,
dando acesso direto ao trecho que ele deve copiar. Se 0 assunto for “Caxias”, cabe a
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biblioteca indicar o livro e pagina exatos para evitar perda de tempo (MILANESI,
1983, p.45-46).

Nessas condicOes, ao bibliotecario atribuia-se a funcdo de apenas organizar os livros
com 0 objetivo de indicar o livro correto para os alunos que procuravam a biblioteca para
realizar os trabalhos escolares. O aluno, diante dessa situacdo, apenas apreendia o
conhecimento necessario para a obtencdo da aprovacdo. A ideia de pesquisa é ilusoéria, pois

apenas adestrava o aluno para reproduzir conhecimentos pela garantia da aprovacao.

Em oposicéo a isso, a pesquisa busca a criatividade. Antes de tudo é preciso definir
0 que procurar; depois, como procurar. O passo seguinte sera a selecdo dos dados
coletados. E, por fim, a combinacdo desses dados para que seja possivel a explicacéo
desejada. Esse processo, com as devidas adaptacdes, pode e deve ser usual em
qualquer nivel de escolaridade (MILANESI, 1983, p.48).

Os alunos deveriam recorrer a biblioteca para sanar davidas recorrentes de
informacdes adquiridas na escola, assim, quanto maior o acervo e qualidade dos servigos da

biblioteca, maior seria o retorno dados aos alunos.

O professor é o canal Gnico, como se ele fosse um livro. A biblioteca contém muitos
livros, formando um conjunto complexo de conflitos e reforgos. Cabe ao leitor
aprender a entrar e a sair — principalmente a sair — desse jogo. A biblioteca é um
conjunto de discursos, & como se ela fosse milhares de aulas impressas, das quais 0s
alunos aproximam-se sem imposicoes e bloqueios. E, ainda, a biblioteca € mais do
que livros, é informacdo, seja de que tipo for. A ndo existéncia desse servigo faz
com que o professor seja a unica fonte (MILANESI, 1983, p.49).

O professor ndo deve ser o Unico detentor do saber, pois a biblioteca como o centro da
informacdo pode fornecer conhecimentos que levam o aluno a discordar de seu professor, ja
que |4 ndo ha censura, expande-se o conteudo de debates e das informacdes. Faz-se
imprescindivel o uso da biblioteca, pois as enciclopédias ndo poderiam substitui-las por trazer
conhecimentos fragmentados. E nesse local que os alunos apreendem o que significa procurar
algum dado para satisfazer suas duvidas. O conhecimento ndo esta pronto, ele é refeito todos
os dias.

Foi transmitido um olhar de utilidade as bibliotecas, por oferecerem servigos aos
estudantes, principalmente por atenderem alunos carentes.

Pelo fato de a biblioteca pablica néo estar localizada dentro da escola, 0 empréstimo
de livros foi visto com dificuldade pelos pais, que preferiam comprar os livros pedidos pela
escola, além das enciclopédias. O que era divulgado pela midia era que os alunos formassem a
sua propria biblioteca para evitar conflitos com os servigos publicos, que ofereciam recursos

precarios, tornando entdo a ideia de formar sua propria biblioteca mais atrativa. Essa ideia
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desencadeava nada mais que uma limitacdo do conhecimento: “(...) nem sempre a biblioteca
doméstica pode suprir a riqueza de uma cole¢do publica. Por isso, torna-se fundamental que a
opcdo individual ndo esvazie as exigéncias em torno da biblioteca da coletividade”.
(MILANESI, 1983, p.57)

Uma das causas do atraso do desenvolvimento no Brasil pode ser identificada pela
falta de bibliotecas adequadas para uso nas escolas. Essa falta acarreta também no
desenvolvimento da escola que, muitas vezes, ndo encontra mecanismos para se auto-avaliar,
criticar e corrigir.

Esse subdesenvolvimento é encontrado em escolas que, mesmo tendo uma biblioteca,
ndo sabem como operé-la, ja que no ensino ndo sobra um lugar para ele se encaixar. A leitura
para grande parte da populacdo € vista com repulsa desde quando crianca até chegar nas

universidades.

J& nesse tempo de primario as criangas aprendem a executar tarefas, a desincumbir-
se de formalidades escolares. Aprendem as respostas que devem dar, sem que
formulem as suas proprias e facam criticas. E na escola que se aprende a ler e,
paradoxalmente, a ndo ter prazer pela leitura e, mais grave, a ler os livros sem, ao
mesmo tempo, ler a vida (MILANESI, 1983, p.86-87).

O livro ¢é encarado como uma ferramenta a ser utilizada para a aprovacdo escolar.
Nessa perspectiva, preocupa-se mais com as vozes dos professores do que com aquelas
silenciosas encontradas na biblioteca. As bibliotecas de escolas devem existir somente se
houver bibliotecarios capacitados para a organizacdo desse espaco para que os alunos o
frequentem. Dessa forma, os alunos entenderiam que o bibliotecario assim como o professor,
ensina, ja que o mais importante é que, pela leitura, os alunos tenham ideias préprias, que
saibam se posicionar perante as informacGes com as quais a sociedade os bombardeia.

Diante de outras necessidades consideradas mais importantes, a biblioteca sempre
ficava em segundo plano. E o administrador de uma cidade que pode dar o aval ao analisar o
custo e o beneficio, para saber se a biblioteca vai ser considerada como dispensavel e cara ou
algo preciso e barato. A visdo de que se tem é que a cultura pode ser adaptada a qualquer
lugar e que, por isso, ndo é preciso grandes investimentos. O que acontece é que adaptam-se
prédios para que as bibliotecas funcionem, mas nunca & pensado um espaco para que a
biblioteca permita grande movimento de pessoas e informagoes.

Pensar em biblioteca é pensar que é direito de todo ser humano o acesso ao
conhecimento, as informagdes do mundo. E através dos conflitos, da critica, que 0s usuarios

de uma biblioteca vao tirar suas duvidas, num exercicio constante de recriacdo do
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pensamento. Esse recriar, refletir, ndo é possivel na industria cultural, onde os conflitos e

duvidas quase ndo se apresentam nas pessoas, por exemplo, ao ver televisao.

O publico de radio e TV tem acesso restrito ao patrimdnio cultural da humanidade,
recebendo as informagdes vindas no fluxo da inddstria cultural, cada vez mais
acelerado. A biblioteca podera ser a ampliagdo do acervo cultural que se abre ao
publico. Por isso, em certo sentido, ela é uma alternativa a todas as formas
impositivas de saber, inclusive a da escola quando assim ela se manifesta. Essa
dimensdo dada a biblioteca s6 sera efetiva na medida em que forem atendidos dois
requisitos basicos: a ndo existéncia de qualquer forma de censura e a possibilidade
de recursos para se organizar um servico compativel as expectativas da coletividade
para a qual ela se destina. Em muitos casos, a falta de recursos materiais e de pessoal
funciona como uma mal disfarcada forma de censura. Talvez esteja ai um dos
motivos que levam a biblioteca a situacBes de precariedade material extremada
(MILANESI, 1983, p.99).

A biblioteca é o espaco melhor estruturado para que a producdo de cultura acontega.
Para que ela se torne um centro de cultura, esforgos ndo devem ser negados para que ela
enriqueca seu acervo, por exemplo, salas pré-determinadas para diferentes funcdes,
especialmente de escrita e leitura onde é possivel extrair informagdes com grande rapidez,
fazem com que a biblioteca transforme em um lugar que produz cultura. Porém, essa ideia é

mais utilizada pela escola publica como uma exigéncia a ser cumprida do que pelo lazer.

O auditorio possibilita a realizacdo de conferéncias, cursos, recitais, encenacoes,
apresentacdo de filmes ou qualquer outro evento decidido pela coletividade.
Também devem ser previstos espagos para exposigdes e, isso é fundamental, locais
de convivéncia, onde ocorrerd a agdo mais importante que uma biblioteca propiciara:
a troca de informacgdes entre as pessoas (MILANESI, 1983, p.103).

O bibliotecério é aquela pessoa que deve estar inserida dentro da comunidade onde a
biblioteca se situa. E somente dessa forma que ele poderd apoderar-se do papel de um
animador cultural, ao tentar trazer as pessoas para dentro da biblioteca para que as discusses
possam ser feitas com a meta de fazer a biblioteca um espago cultural que atenda as
necessidades das pessoas daquele entorno. A biblioteca consegue alcangar sua plenitude
qguando ¢ edificada pelo coletivo, numa tentativa de reflexdo e de pensar a informacéo,
oferecendo para seu publico ndo somente a leitura, mas a acdo de dizer pensar criticamente,
refletir.

Nessa perspectiva é que a Secretaria de Cultura durante o governo de Zaire Rezende
(1983-1988) preocupou-se em escrever diversos projetos que visassem sanar as reivindicagdes
da populagdo, sendo uma delas a leitura. O topico a seguir relata sobre a preocupagdo com a

leitura e a cultura.
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3.2 A preocupacao com a leitura e a cultura no governo Zaire Rezende

No periodo do governo Zaire (1983-1988) a preocupacdo com a educacdo e a cultura
era grande. Tanto que em seu governo foram implantados inimeros projetos pela Secretaria
Municipal de Cultura que visavam colocar em pratica e atrair adeptos para a leitura e a
cultura. Para relatar os projetos desenvolvidos pela Secretaria de Cultura de Uberlandia no
governo de Zaire foi feita uma pesquisa documental, tanto no arquivo publico municipal
como na Biblioteca Publica Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira. Nesses espacos
foram encontradas atas e coépias dos projetos da Secretaria que visavam, através da
reivindicacdo da populacao dos bairros periféricos, a disseminacdo da leitura e a cultura.

Segue a fala de Rezende referente ao orcamento para a implantacéo dos projetos.

Houve, houve. Naguele tempo ndo era um momento muito rico para as prefeituras;
mas eu acho que hoje esta pior para as prefeituras! Sempre tinhamos algum recurso,
entdo nos podemos fazer, tivemos a possibilidade de incentivar toda essa area que
permitisse mais leitura, mais acesso a leitura. (REZENDE, 2015, p.214).

Ja Torres afirma que:

Esse! Entdo ai ele também trata um pouco, eu tenho esse aqui e tenho esperanca e
mudanca que é o vermelhinho do PMDB. Ele vai fazer, sdo 3 paragrafos curtinhos
pra cultura e ele ndo fala muito, mas o que é importante destacar? Uma coisa é vocé
preconizar outra coisa é vocé agir e nesse sentido quando vocé olha que a Secretaria
de Cultura tinha uma estrutura, eu até tirei pra vocé aqui, a estrutura da Secretaria,
ela ficou encerrada numa estrutura extremamente horizontal que era patriménio e
cultura. E quando é cultura a gente fala das artes ndo no sentido antropolégico, mas
das artes enquanto experimentacdo estética. Entdo a gente tinha a equipe de teatro,
cultura local que trabalhava com os distritos, a de literatura, olha s6 isso, tudo aqui
tinha um orgcamento minimo para trabalhar, entdo do ponto de vista do que vocé
preconiza é uma coisa, mas do ponto de vista pratico vocé tem que ter o seu
planejamento da institui¢do, vocé tem que ter recursos minimos. Entdo eu era paga
para pensar literatura, a Bernadelli também, assim como os outros colegas. Entdo a
gente tinha pouca experiéncia na instituicdo cultural, mas nos tinhamos muitas,
muitas, vamos dizer assim sugestdes, a gente tinha muitos sonhos... (2015, p.222).

Rezende afirma que ndo era um momento rico para as prefeituras e Torres completa
seu relato ao falar que tinham um orcamento minimo para trabalhar, mas muitos sonhos.
Mesmo com o or¢amento pequeno, percebemos a vontade do grupo para que todos os projetos
acontecessem.

Torres acrescenta sobre a atitude visionaria de Zaire, de sua vontade em criar
condigdes mesmo com o orgamento apertado para que 0S projetos acontecessem e da

importancia ao descobrir novos talentos.

Essa € uma politica eu digo que isso pode parecer piegas, mas o Zaire Rezende ele
tem uma importancia do ponto de vista politico para a cultura de Uberlandia, porque
ele foi extremamente visionario em ter uma preocupagdo em criar espagos e
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possibilitar que a gente tivesse orcamento para fazer minimamente esses projetos.
Entdo vocé vé, eu ndo me lembrava da Maria Inés, mas a Maria Inés ela sai
exatamente desse processo de descoberta e ela se firmou, porque ja que ela gostava
disso, ela acabou se firmando e hoje é uma pessoa, uma artista e uma profissional
reconhecida. (TORRES, 2015, p.221-222)

Segue abaixo a estrutura horizontal que Torres (2015) relata.

Figura 16 - Estrutura horizontal da Secretaria Municipal de Cultura

SECRETARIA WUNICIPAL DE CULTURA

Fonte: Documento cedido pela entrevistada Torres.

A figura a seguir relata sobre o projeto de implantacéo de bibliotecas comunitarias em
Cruzeiro dos Peixotos, Martineésia e Tapuirama vinculados a Secretaria Municipal de
Educacdo e a Secretaria Municipal de Cultura de Uberlandia. Foi uma reivindicagcdo da
prépria comunidade, tendo em vista que eram precarios 0s recursos de lazer e cultura para

€SSas pessoas.

120



Figura 17 - Projeto de im a ibli
plantacdo de bibliotecas comunitari i
b as-Cr i inési i
7 ¢ bi munitarias - € E.Zlilm dos Peixotos, Martinésia e Tapuirama

"

T

projeto
- Implantaglio de Bibliovecas comunithrias -
Martinésin = Tapulrama

” prometor e Executor:
orghe Secretaris Municipal de Educagio
Secretaria Munlcipal de Culturs

do Projeto:
estratési®
& um espago demo—

ricative:

w...a biblioteca egcolar

conqui sistado através do neazer” coletiva ooas

crhticds i ( Ezequiel Theodoro da Siiva — Biblioteca 8-
A , & gest3o In Leltura em crise na escola: as al-
rta Alegre. 1.985.)
r de 1.985, as Secretarias Munici-
rabalhando nas comunidades TU-—
dades na area escolar. Uma
s de blblioteca nas esco-

cotar: P& B orotessor PO
rernatives gRsERr et parti
Educag 30 e Cultura vEm t
pess d‘wgfig de detectar dificul
;:;:9' : a total gefici@ncia dos servigo
’ i Numa tentativa d A
rir esta caréncia e, cO essidade de
4“1:;::: :e:::qos pibliotecarios mais eficientes; derando
2 ta de mnéllil‘ estes servigos & toda comunidade; consi.‘de—l
ola um eSpago democratico na vida social dos moradores;
precérios recursos de lazer e de leituras conside
.cA0 pouco dinamica do meio educacional e conside
\dicagio da propria comunidade, @s Secretarias
e Cultura, num esforgo cenjunto, colocam
PR 1»p1antaq§o de Bibliotecas, nas Egt‘.‘O‘Ln \
e Cruzeiro dos peixotos, Martinésia e~-_‘1‘u_pu_§_ |
comunidade, as quais serdo denominadas
sto, o projeto visa a fornecer Va-
s de um acervo, adquirido 2 par_\',i.r
fessores, pais € demais grupos soci-
m maior enriquecim@_pﬁo‘ no .progesao de
 entre a comunidade e a escola, que
1tegragio efetiva entre ambas as

& concretizar um projeto

rando & esc
considcrando os

v

Fonte: Arquivo Pablico Municipal de Uberlandia.
Em contraparti a
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121



Que eu me lembre ndo. A AULA, esse projeto, ele é reivindicacdo da AULA, que
era uma Academia Uberlandense de Letras e Artes. Esse projeto nasceu da
reivindicacdo de varios segmentos, inclusive da Academia Uberlandense de Letras e
Artes. E de uma comunidade que escolheu a literatura como forma de expressao
artistica que usa como instrumento de trabalho a palavra. Ta vendo, nds criamos em
85 que era a edicdo anual de obras inéditas, literaria e cientifica de escritores
uberlandenses. Entdo isso € uma demanda da sociedade. (TORRES, 2015, p.230).

J& Carvalho relata que houve reivindicagbes de leitura dentro dos projetos

desenvolvidos na biblioteca.

Eles pediam sim pra melhorar o acervo do carro-biblioteca e a gente sempre dentro
do possivel, a secretaria comprava mais livros, pra poder atender, ndo s esse projeto
do carro-biblioteca, como atender a demanda que era muito grande na biblioteca,
entdo eu lembro de ter fila pra entrar, principalmente na parte da tarde, sempre o
movimento da tarde foi maior. Tinha fila pra entrar, ficavam esperando, as vezes
ficava tudo cheio. Entdo ficavam filas 1& fora aguardando pra poder entrar.
(CARVALHO, 2015, p.188).

Embora Torres (2015) ndo se lembre da reivindicagdo da populacdo, podemos
perceber que de fato ela existiu como denota as falas de Rezende (2015) e Carvalho (2015)
em co-relacdo com as demandas da Academia Uberlandense de Letras e Artes (AULA).

A fala de Rezende abaixo relata a preocupacédo que o governo tinha com a leitura.

No6s primeiro, nds ficamos preocupados com a possibilidade de ler do povo, para
poder ler mais, nés entdo fizemos uma reforma na secretaria da biblioteca,
contratamos uma profissional que estivesse realmente habilitagdo como
bibliotecaria, entdo habilitacdo universitdria como bibliotecaria. N&s criamos
também um espago da Secretaria de Cultura, um espago proprio que era um prédio
antigo que tinha aqui, nés compramos o prédio, fizemos uma reforma e fizemos a
inauguracdo, e transformou também no local de trabalho da Secretaria de Cultura,
certo? E entdo criamos um museu, um museu para prefeitura, museu, depende de
outra &rea, 0 museu do indio e criamos uma coisa muito simples, mas muito
importante que foi uma biblioteca volante. Naquele tempo nés compramos uma
biblioteca kombi, uma kombi, uma perua kombi e transformamos numa biblioteca e
n6s saimos pelos bairros, paravamos Ia e ofereciam livros para as pessoas poderem
tomar emprestado pra poder ler e a gente fazia, corria os bairros o tempo todo,
alguns dias em um, outros dias no outro, marcando o dia de volta e quando nds entao
pegdvamos o livro que ja tinham sido lidos pela populacdo, ficamos assim
entusiasmados porque vimos que a populagdo era sedenta por leitura. Nos tivemos
alguns exemplos assim, muito bons, entdo foi uma coisa extraordinaria. Uma
empresa dialogando com as pessoas funcionarias e um deles que estava todo sujo e
sentado no chéo, assistindo o encontro nosso, ele disse que ele passou a ler livros
gracas a biblioteca volante, e teve uma outra senhora que eu fui informado que ela
ha cada 15 dias pegava 2, 3 livros e eu fiquei impressionado com aquela quantidade
e fomos saber dela como que era, qual era a dindmica que ela tinha. Ela tinha 2
filhos naquela época e ela se reunia com eles toda noite e lia os livros junto com
eles. (REZENDE, 2015, p.210-211).
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Carvalho (2015) ainda complementa:

Entdo o Zaire, quis reformular a biblioteca, entendeu? Entéo eu acho que isso ja era
um pensamento dele de melhorar essa politica de leitura da cidade, porque quem tem
como olhar isso, era a biblioteca. E ai depois a lolanda também afinou com a
Terezinha, e ela deu todo o apoio a todos os projetos, sobre tudo o que a Terezinha
pensou nesse sentido, ndo so a lolanda, consequentemente, é o prefeito também. Eu
lembro que o secretario, que a Terezinha uma vez por més, ela tinha ndo s6 a
reunido com a secretaria, como com o prefeito, com ele mesmo! Entéo assim, ele era
muito presente aqui na biblioteca, todas as atividades que a gente fazia, os eventos
que tinha aqui dentro, ele estava sempre presente, ele era muito participativo, e ele
investiu muito em tudo dentro da Secretaria de Cultura e que de certa forma tudo
colabora, uma secretaria bem ativa. (CARVALHO, 2015, p.185).

Silva afirma que houve politicas de incentivo a leitura dentro do governo Zaire

Rezende:

Eu posso dizer assim que na Secretaria de Cultura houve politicas de incentivo a
leitura por que, porque a gente desenvolveu dois projetos, alids, dois s6 ndo, mas
assim, a gente teve dois grandes projetos de extensdo, um deles era o carro-
biblioteca, que agora parece que é um Onibus, eu ndo acompanhei assim,
acompanhei pouco, mas ndo muito, e também o projeto de caixa estante, que era a
colocacéo das caixas, nos lugares assim nas escolas e tal. E, isso sdo projetos fora do
ambiente da biblioteca, 1a dentro a gente teve também projetos para o publico
infantil, bastante dinamismo na biblioteca infantil, muita coisa acontecendo, assim, o
tempo todo e o arejamento da biblioteca assim porque tinha uma outra, um outro
setor que cuidava assim de exposi¢cdes dentro da biblioteca, de estabelecer uma
relacdo entre a leitura, o ato de ler e as outras expressdes, ou puxando ou
incentivando a leitura, ndo sei se seria essa a expressdo melhor, fazendo links hoje
eu diria, seria assim, fazendo links da leitura com as outras formas de expresséo pra
poder ampliar isso ai e a partir por exemplo de uma exposicdo ou de um filme. Por
exemplo, a pessoa se interessar pelo, pelo livro e vice e versa né, entdo eu acho que
né, eu acho que isso sim, isso foram, foram coisas interessantes que foram feitas, é e
a gente tinha um monte de coisa assim realmente politica ndo sé no sentido amplo
assim, n6s temos forma de agir, a gente tinha diretrizes mesmo estabelecidas,
escritas e projetos escritos, entdo acho que tinha coisas bem definidas, determinadas.
(SILVA, 2015, p.192).

Podemos identificar pela fala de Rezende (2015) que a preocupacdo pela leitura de

fato existia, ja que reformas foram feitas tanto pela separacdo da Secretaria de Educacdo e

Cultura, como na biblioteca. Outro fato importante destacado pelo autor é referente a

biblioteca volante, no caso o carro-biblioteca. Carvalho (2015), por sua vez, mostra que, ao

reformular a biblioteca, o prefeito queria também melhorar a politica de leitura da cidade, que

de fato a preocupacdo com a leitura existia no governo Zaire Rezende. Silva (2015) destacou

como 0s projetos de extensdo foram importantes para disseminar a leitura para o povo,

apontando, como Rezende, o carro-biblioteca, ja que a biblioteca se encontrava no centro da

cidade, longe dos bairros mais afastados.
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De acordo com a ata nimero 119 de 01/1983 a 12/1983 do Arquivo Publico Municipal
da cidade de Uberlandia, podemos ver que na Ata da sessdo especial para a visita do prefeito
Zaire Rezende a Camara realizada em 10 de marco de 1983 - quinta-feira -, ha criticas

referentes a Secretaria de Educacéo e Cultura.

Figura 18 - Ata da sessédo especial para a visita do prefeito Zaire Rezende a Camara realizada em 10 de margo de
1983
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Fonte: Arquivo Publico Municipal de Uberlandia.
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Figura 19 - Ata da sessédo especial para a visita do prefeito Zaire Rezende a Camara realizada em 10 de margo de

- 1983 (continuacdo)
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Fonte: Arquivo PUblico Municipal de Uberlandia.

-A Secretaria ndo esta adequada para responder as necessidades educacionais e
culturais de Uberlandia.

-Né&o existe uma politica educacional e cultural definida. O municipio carece de um
projeto de educagdo e cultura;

-Atualmente a Secretaria ocupa uma area de 190 m?2, espaco esse que tem que
comportar 11 departamentos com 50 pessoas. A comunicagdo telefonica é
deficiente, o almoxarifado de material escolar esta repartido por 3 locais diferentes
da cidade, ndo existindo um responsavel geral pelo mesmo. A maioria dos prédios
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escolares esta em condicdes precarias. As coordenadoras e supervisoras pedagdgicas
ndo sdo em um numero suficiente. O transporte de professores é insuficiente. Ha
uma deficiéncia de 3000 carteiras, cujo fornecimento foi recusado pela Carpe.

-A biblioteca municipal tem poucos funcionarios. O prédio necessita reparos e a
quantidade de livros é limitada.

-De acordo com a nossa proposta de acdo do governo, ja estd sendo definido o
projeto de educacdo e cultura para 0 municipio.

-Quanto aos outros aspectos, ja alugamos fora do prédio onde esta a prefeitura, um
imovel com area suficiente para atender as necessidades mais imediatas no que se
refere a area fisica com comunicacdo adequada e almoxarifado centralizado.
-Transferimos para a secretaria de obras, a responsabilidade e encargo da
recuperacdo dos prédios escolares, trabalho ja em andamento. Ontem, ao receber a
negativa da CARPE, recusando o fornecimento das 3000 carteiras para as escolas,
autorizei a compra das mesmas por conta da prefeitura.

-A Secretaria de Educacdo receberd um maior nimero de coordenadoras,
supervisoras e professores. Queremos ressaltar que no proximo ano, a dotacdo
orcamentaria para educacéo, sera maior.

-Para atender as necessidades culturais do municipio, sera brevemente criada a
Secretaria de Cultura (FUNDO: CAMARA MUNICIPAL; SERIE: ATAS;
SUBSERIE: ATAS DA CAMARA MUNICIPAL; DATA: 01/1983 A 12/1983; N°:
119. ATA DA SESSAO EM 10 DE MARCO DE 1983.)

Rezende (2015) relata a separacdo das secretarias de educacdo e cultura.

As pessoas iam se animando, todas acabavam dando suas opinides, as suas ideias e
com isso, foi por isso que nods nessas reunides, nds vimos que seria dar uma atengao
muito grande a cultura, entdo percebemos que era necessario separar a educagéo que
é uma area muito vasta, muito rica da cultura. Entdo colocamos |4, vamos fazer uma
Secretaria de Cultura e ai discutindo com as pessoas também, vimos uma
preocupacdo muito grande com o meio ambiente, poluicdo, desmatamentos,
polui¢do de rio, poluicdo sonora, poluicdo aérea e até que nds chegamos a
concluséo, é importante que tenha uma secretaria de meio ambiente, colocamos 14 e
ndo tinha. N&o tinha cultura, ndo tinha meio ambiente e assim também a trabalho,
porque a gente tinha que dar uma atencdo aos trabalhadores, entende? (REZENDE,
2015, p.213-214).

Referente as criticas e a fala de Rezende podemos compreender que a separacdo das
secretarias de educacdo e cultura foi importante para que a cultura tivesse um espaco maior. A
politica cultural foi efetivada com a publicacdo do folheto da politica cultural da Secretaria
Municipal de Cultura de 1987 (ver figura 6). A reforma da biblioteca foi outro acontecimento
importante, com a contratacdo de uma pessoa especializada em bibliotecas.

Torres ja fala sobre a ousadia da criacdo da Secretaria de Cultura, por tratar da arte e
da cultura, e da nomeacdo da secretaria de cultura que, junto com o prefeito, tinham o

interesse em humanizar a cidade.

Eu acho que eu falei um pouco disso no inicio da importancia que eu acho assim,
com todas as criticas que a gente possa fazer hoje eu acho que houve uma ousadia,
acho que da parte dele em criar a Secretaria de Cultura. E uma ousadia que ela
permanece que hoje vocé vé, nos temos 31 anos de secretaria efetiva como 6rgéo
exclusivo para tratar a arte e a cultura. E antes era a Secretaria de Educacdo e existia
um servigo de cultura embutido na educacdo e ele, por exemplo, foi visionario
quando ele separou, por exemplo, a salude, criou a Secretaria do Meio Ambiente,

126



Desenvolvimento Social, porque ai vocé da competéncia, vocé da autonomia, vocé
da independéncia de pensamento pros gestores. Entdo, nesse sentido eu acho, ele foi
muito feliz também quando ele nomeia para o cargo de gestora, secretario de cultura,
uma pessoa oriunda da area das letras e das humanas, que era uma pessoa
extremamente humana. E ela também trabalhou com ele na JUC, que é a Juventude
Universitaria Cat6lica, entdo eles tinham mais ou menos um viés muito ligado a
questdo humana, de humanizar um pouco a questao da cidade, entdo nesse aspecto a
criacdo da secretaria, a nomeacao da primeira secretaria de cultura sdo pontos que eu
acho fundamentais que ndo védo dar vulnerabilidade para a critica, ela foi criticada
pelos movimentos populares, mas foi uma pessoa extremamente aberta e ela sabia
ouvir. Ela tinha uma coisa fundamental, ela sabia ouvir, ela ouvia a todos, ouvia as
criticas e corrigia 0s rumos, era uma pessoa muito prudente, muito sensata e muito
madura. Eu aprendi muito com ela, apesar de toda a minha imaturidade da época
para entender uma série de questBes, principalmente as politicas. Eu ndo tinha
maturidade para entender as questdes politicas partidarias, mas eu acho que é de
fundamental importancia e eu vou te confessar que hoje a gente ndo faz uma politica
para o livro, para a literatura como n6s deveriamos fazer, nés crescemos e eu diria
que nos evoluimos, a gente ndo tem hoje (...). (TORRES, 2015, p.233-234).

Carvalho (2015) ilustra bem como a reinauguracdo da biblioteca influenciou no

desenvolvimento dos projetos de leitura.

Entdo, sim, porque a gente tinha a Terezinha Elizabeth. Como era a bibliotecéria,
entdo ela tinha toda a parte técnica, mudou a biblioteca, e naquela época as
bibliotecas estavam assim, efervescendo, muita ideia, e muita coisa acontecendo. E a
gente acompanhou e entdo a gente fez parte de um sistema, fez e faz parte de um
sistema de bibliotecas, entdo a gente procura seguir o que esta tudo, procura ver 0
que as outras estdo fazendo pra gente poder implantar, mas com técnica e ndo no oba
oba, entdo assim, eu acho que a questdo de ter organizado, ter bibliotecario, isso foi
muito importante, o servi¢o ficou normatizado e ai facilitou, sabe, a conversa, as
trocas de experiéncias, a gente participou muito, a gente viajou muito pra Belo
Horizonte, pra conhecer a realidade de outras bibliotecas, de outros municipios, a
gente fez encontros. Entdo assim, a gente trocava muito as experiéncias e isso foi
muito bom muito, pras pessoas e pra cidade, foi uma época bem, bem boa de

trabalhar. (CARVALHO, 2015, p.187).

Foi através do diagndstico feito por Silva (2015) na Biblioteca Pdblica Municipal que
notou-se a importéancia da implantagdo de espacos que pudessem satisfazer as reivindicagdes
da populacdo que ansiava por trabalhar com a cultura em suas diferentes vertentes. Além
disso, Carvalho nos mostra que com a reforma feita procurou-se estar a par das novidades
implantadas em outras bibliotecas, ter trocas de experiéncias com o intuito de cada vez mais

melhorar a existente no municipio.

Entdo, eu fiquei acho que uns 4 meses trabalhando 14 dentro mesmo, fazendo o
diagndstico, fiz um relatério que eu ja procurei, acho que joguei isso fora, um
relatorio assim, bem profundo de todo esse trabalho, e ai quando terminou esse
periodo que foi assim tipo uma consultoria, ai ela propds, entendeu? Entdo néo foi
indicacdo politica porque eu ndo tinha nenhuma, eu tinha é conhecimento, néo
estava nem aqui em Uberlandia, eu tinha conhecimento dessa movimentacdo aqui. E
quer dizer entdo foi mérito, assim, eu fui atras entendeu? ( SILVA, 2015, p.191).
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A figura abaixo ilustra as necessidades identificadas feitas por Silva (2015).

Figura 20 - Projeto Implantacdo, manutencéo e dinamizacdo em espacos culturais
: i

Fonte: Arquivo Pablico Municipal de Uberlandia.
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Para iniciar os relatos dos projetos que foram implantados pela Secretaria de Cultura
no governo de Zaire é preciso trazer os conceitos do que é cultura e o que é politica cultural
(que era difundido pela Secretaria através de seus projetos).

Para Feijo: “A cultura é um elemento da politica. Ha quem veja a politica como um
momento da cultura. De qualquer forma, desde que existe politica, também existe elaboracdo
cultural e uma agdo comum em torno dela” (1985, p.10). J& Albuquerque acredita que:

O conceito de cultura passa a ser anteposto ao conceito de civilizagdo, que
representaria o processo desencadeado pelo avango das relagBes capitalistas, uma
tendéncia unificadora e homogeneizadora das culturas trazida pelo avanco do
progresso, apanagio da sociedade urbana e industrial. A cultura passa a ser aquilo
proprio, aquilo especifico, aquilo que garantiria a singularidade, a identidade de cada
povo e de cada nagdo, por isso mesmo, algo que se deveria preservar e defender das
ameacas de extin¢do trazidas pelo processo civilizatério (2007, p.63).

Para a Secretaria Municipal de Cultura, no primeiro mandato de Zaire Rezende:

(...) entende Cultura no seu sentido mais amplo, como um processo que permeia
toda acdo humana, dando - Ihe significado, estimando ndo apenas os valores do
passado, mas também valorizando o seu aspecto de agente transformador da
sociedade. Quem define o que é Cultura, enquanto valor social, € o povo. Cabe a n6s
administrar os recursos, canalizando a¢des no sentido de dinamizar ao maximo as
atividades culturais do municipio (PREFEITURA MUNICIPAL DE
UBERLANDIA, SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, PREFEITO, DR.
ZAIRE REZENDE, SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, PRO.
IOLANDA DE LIMA FREITAS 1983-1988).

J& politica cultural na visdo de Mcguigan (1996, p.01): “Por politica cultural, se
entende ndo apenas as agdes concretas, mas, a partir de uma concepgao mais estratégica, ‘0
confronto de ideias’, lutas institucionais e relacdes de poder na producdo e circulacdo de
significados simbolicos”.

Para Simis, a politica cultural:

Entendo a politica cultural como parte das politicas publicas. E verdade que a
expressdo politica publica possui diversas conotacBes, mas aqui genericamente
significa que se trata da escolha de diretrizes gerais que tem uma acdo, e estdo
direcionadas para o futuro, cuja responsabilidade é predominantemente de 6rgaos
governamentais, 0s quais agem almejando o alcance do interesse publico pelos

melhores meios possiveis, que no nosso campo € a difusdo e o acesso a cultura pelo
cidadao (2007, p.133).

Percebe-se que antes mesmo do prefeito Zaire assumir o poder, havia ja no ano de
1982, a preocupacdo com a preservacao do Patrimonio Cultural, ja que nesse ano houve o Il
Concurso Literario “Cidade de Uberlandia”, 1982, cujo tema: A importancia da Preservacéo

do Patriménio Cultural, historico e paisagistico de Uberlandia. Logo apds o governo de Zaire
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entrar em vigor, essa necessidade de preservagéo, de preocupacdo com a leitura e a cultura se
alastrou.
Através de cursos, palestras, leituras e discussdes a nivel interno e externo, a Divisdo
de Patrimbnio Hist6rico pretende, ampliando o conceito de Patriménio Histérico
para Patrimdnio Cultural, tornar a preservacdo elemento essencial para a defini¢do
de qualquer Politica Cultural. Deve-se dizer que Patriménio Cultural abrange todas
as criagdes herdadas do passado, tradi¢fes, condutas, historias orais e escritas, todos
0s bens arquitetonicos, urbanos, naturais, usos, costumes e crengas de todos os
povos e grupos étnicos com suas habilidades artistico - culturais. (UBERLANDIA,
1987). (Ver figura 6)
O trabalho, sendo partilhado com a comunidade, a tornaria a guardid do seu

patriménio, pois o trabalho era intenso para que a memaria da cidade ndo se perdesse.

A 23 de setembro de 1982, foi apresentada pelo candidato Zaire Rezende a sua
proposta para agdo do Governo Municipal. Dos varios assuntos ali abordados,
ressaltava aquele documento: “A preocupagdo com a Cultura ¢ a Memoria Historia
tem sua razdo de ser, diante da inexisténcia, por parte do Poder Municipal, de uma
Politica Cultural traduzida num projeto a ser desenvolvido pela Administracdo e
pelo povo” (UBERLANDIA, 1987).

A politica cultural do governo Zaire Rezende através da Secretaria Municipal de
Cultura criada no governo dele, no que se refere aos artistas uberlandenses, visava apoia-los e
incentiva-los no seu trabalho.

A Biblioteca Pablica Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira estava vinculada a
Divisdo de Cultura da Secretaria Municipal de Cultura. Essa Secretaria foi criada com a Lei n°
3995 de 09 de setembro de 1983, no governo Zaire Rezende, tendo em vista que foi essa
mesma lei que organizou a reforma administrativa de Uberlandia. Seu funcionamento ocorreu
a partiu de 01 de fevereiro de 1984, juntamente com a posse da Secretaria da Cultura, lolanda
de Lima Freitas. Antes da criacdo dessa Secretaria, todas as atividades que priorizavam a
cultura estavam subordinadas a Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura. A Secretaria
estava dividida em departamentos, que eram: a Divisdo do Patriménio Histdrico, a Divisao de
cultura e Divisdo de Bibliotecas. A Divisdo de Cultura propiciava cursos para 0
aperfeicoamento das atividades relacionadas a cultura. Com um trabalho conjunto com suas
trés divisdes (Divisdo de Cultura, de Patriménio Histdrico e de Bibliotecas), promovia todo
ano o "Encontro de Politica Cultural”, durante trés dias onde era promovido o debate da
politica e da questdo cultural no pais. O que a Secretaria Municipal de Cultura teve como
objetivo, além de organizar e supervisionar as atividades em que era envolvida era garantir

que a comunidade no geral soubesse das informacdes, eventos culturais e que participasse das
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atividades por ela desenvolvidas. Ao ter inicio das atividades da Secretaria Municipal de
Cultura, a principal preocupacéo era conhecer a realidade em que Uberlandia se encontrava.

A acdo da Secretaria Municipal de Cultura de Uberlandia tem, portanto, esta meta:
possibilitar, através de uma postura politica mais aberta, uma ativa participacdo da
comunidade garantindo a ela a oportunidade de discutir, opinar e decidir sobre as
questdes relativas as atividades culturais do Municipio. (UBERLANDIA, 1987).

O projeto de revalorizacdo de leitura do ambito das bibliotecas publicas, vinculado a
Prefeitura Municipal de Uberlandia, Secretaria Municipal de Cultura e a Biblioteca Publica
Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira tinha como intuito mostrar a importancia da
leitura, ao possibilitar o acesso do sujeito ao livro. Sendo o livro um importante instrumento
educacional que permite que as criancas estejam em contato com 0 universo textual e na
mesma harmonia de seu proprio mundo, das emoc@es e o da fantasia que Ihe propiciam seu
crescimento, via-se de fundamental objetivo que houvesse a revalorizacdo da leitura. As
outras instituicbes de ensino publico eram encontradas num estado precario e tinham seu
acervo constituido por doacGes, sendo que ndo tinham livros do interesse dos alunos e que
também ndo ajudavam no trabalho desenvolvido pelos professores, percebia-se que a
literatura, entdo, ndo era representada.

Segue a primeira pagina do documento do projeto de revalorizacdo de leitura do
ambito das bibliotecas publicas.
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Figura 21 - Documento do projeto de revalorizacéo de leitura

Fonte: Arquivo Publico Municipal de Uberlandia.

Foi no ano de 1984 que a Biblioteca Publica Municipal Juscelino Kubitschek de
Oliveira passou por reformas fisicas em sua estrutura. Uma nova politica de atendimento aos
usuarios foi colocada em vigor com o desenvolvimento dos servigos. A procura pela
biblioteca aumentou até chegar a um patamar em que nao poderia mais ser possivel atender na
area fisica de suas dependéncias. A figura a seguir relata essas reformas e a nova politica que

tinha sido implantada.
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Figura 22 - Documento sobre Reforma e ampliagdo da Biblioteca Publica Municipal

Fonte: Arquivo Publico Municipal de Uberlandia.

Com a reforma de 1984, a biblioteca conquistou mais usuarios e, assim, houve o
aumento dos seus servi¢cos. Assim, foram criados novos projetos para atender a demanda, sem
que, no entanto, houvesse aumento do espaco fisico. Sendo entéo a biblioteca um espaco de
cultura e informacdo, era entdo considerada um lugar dindmico e em constante

desenvolvimento. No entanto, para que o crescimento continuasse era preciso que houvesse
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ampliacdo da biblioteca. Assim, o pavimento do piso superior do prédio localizado na Pracga
Cicero Macedo no centro da cidade de Uberlandia seria ocupado, atendendo a novos servigos
como a coordenacdo das atividades da biblioteca polo, os servigcos de extensdo bibliotecéria,
através das bibliotecas sucursais, do carro biblioteca e das caixas estantes. O aumento do
espaco fisico possibilitou que uma nova reorganizacdo do espago fosse feita para suprir as
necessidades entdo primordiais para seus usuarios. O aumento da biblioteca propiciou que um
auditorio e uma sala para o acervo do carro-biblioteca fossem criados, como também uma
Secdo Infantil melhor equipada para melhor atender as criancas, incentivando a leitura.

O projeto de reorganizacao da Biblioteca Publica Municipal Juscelino Kubitschek de
Oliveira foi elaborado por Bila Salazar Drumond, Maria José Moreira de Oliveira Torres e
Odete Maria Alvares e vinculado a Prefeitura Municipal de Uberlandia, Secretaria Municipal
de Cultura e a Equipe de Artes Literarias. Tinha como 6rgdos participantes a Livraria Fiméo e
a Fabrica de Balas e Bombons Erlan. Seu subprojeto era a entrega dos servigos da reforma da
biblioteca no dia 13 de setembro de 1984. A coordenacdo geral do projeto ficou a cargo da
equipe de artes literarias da Secretaria Municipal de Cultura, da Biblioteca Pablica Municipal
e a coordenacao geral sob-responsabilidade de Maria José Moreira de Oliveira Torres e de
Terezinha Elizabeth da Silva. O dia da entrega da reforma da biblioteca teve apresentacdo da
Banda Municipal que executou o hino nacional e o discurso proferido pela Secretaria
Municipal de Cultura, lolanda de Lima Freitas. O discurso proferido pela secretaria municipal
de cultura relatou que nos 43 anos de existéncia da biblioteca (em 1984) vinha alcancando
seus objetivos devido a dedicacdo e empenho dos usuarios e funcionarios, sendo importante
apresentar o seu reconhecimento. Os agradecimentos foram dados a presenca dos diretores e
professores de escolas presentes, dos alunos e professores da Escola Estadual Enéas de
Oliveira Guimaraes, Escola Estadual Felisberto Alves Carrijo, Escola Estadual Américo
Renée Giannetii, Escola Estadual Bom Jesus, Escola Estadual Osvaldo Rezende e Escola
Municipal Crianca Feliz 1. Houve a presenca tambem da vereadora Nilza de Oliveira,
representantes da Biblioteca da UFU, representantes da 262 Delegacia Regional de Ensino,
representante do CEAPS, Gerente do Centro Social Urbano, diretor da FUTEL, representante
da Academia Uberlandense de Letras e Artes e representantes da ABRACEC.

Houve homenagens aos leitores que eram mais frequentes na biblioteca, com a
apresentacdo de um livro da Livraria Fimdo. O discurso oficial foi proferido pelo entdo

prefeito, Zaire Rezende, que convidou as pessoas presentes a conhecerem as novas
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dependéncias da biblioteca. Ele relatou em seu discurso a primeira localizag&o da biblioteca,
que foi no prédio da extinta associagcdo comercial, na av. Jodo Pinheiro. Até 1976 ocupou seis
lugares distintos, e foi somente entdo na gestdo do Dr. Renato de Freitas que o prédio
localizado na praca Cicero Macedo, que abrigava a antiga Estacdo Rodoviaria, foi reformado
e adaptado para se tornar a Biblioteca. A principal preocupacédo do prefeito Zaire Rezende era
atender as reivindicacbes da populacdo, dedicando-se entdo aos projetos Reforma e
Reorganizacdo da Biblioteca Municipal. A partir de sua reinauguracdo em 13 de setembro de
1984, a biblioteca estava aberta a visitacdo do publico por duas semanas, com duas
exposicdes: uma com fotos de Uberlandia (das décadas de 1920 e 30) e outra com recortes da
Biblioteca Publica Municipal.

Por se tratar de um lugar que promove a cultura com atividades recreativas, a
Biblioteca Publica Municipal apresentou um plano de atividades no triénio de 1986 a 1988.
Para incentivar o prazer da leitura, a Biblioteca Publica Municipal teve nesse periodo o
objetivo de ampliar seus servigos com a melhoria da sala infantil, com o Projeto de Extenséo
Bibliotecaria e o Projeto de Extensdo Cultural. Além disso, foi promovido aumento do acervo
da sala infantil, eventos (Dia Internacional do Livro Infantil, Dia da Crianca, entre outros),
como também a possibilidade de realizar lancamentos de livros infantis, comemoracfes de
datas civicas e palestras com escritores. Além disso, o plano apresentava atividades
sistematicas a serem desenvolvidas dentro do espago da biblioteca, como oficinas de teatro,
mausica, redacdo, hora do conto, hora do lazer, concursos de poesias e contos, modelagem,
pintura, colagem, dobradura e desenho. Em relacdo a extensdo da biblioteca, a ideia era criar
dez bibliotecas comunitarias que beneficiariam 35 bairros, sendo que um desses projetos seria
o0 carro-biblioteca. O projeto de extensdo cultural traria a exposicdes de selos, do artesanato,
de artes plasticas, de painéis literarios privilegiando a obra de escritores locais, e dando
ouvidos principalmente a populacdo para que pudessem sugerir de acordo com as suas
necessidades temas para cursos e palestras.

Para incentivar a leitura nos distritos préximos a Uberlandia foi decidido implantar
também Bibliotecas Comunitarias nos distritos de Cruzeiro dos Peixotos, Martinésia e
Tapuirama, com opgdes de leitura sugeridas pelos alunos e membros da comunidade, para dar
maior embasamento no processo de aprendizagem, sendo uma conexao entre a populacédo e a

escola.
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Um dos projetos de grande importancia foi a implantacdo do carro-biblioteca, que
obteve as instrugdes necessarias para a sua implantagdo do Servico Publico Federal Ministério
da Educacéo e Cultura e do Instituto Nacional do Livro. O estado direcionava quais seriam 0s
objetivos que norteariam a acdo cultural nas cidades. Os principios basicos que deveriam
priorizar eram facilitar o acesso da populacdo, para que tivessem maior contato com a cultura,
e tentar integrar a educacéo as suas atividades, colocando os cidadaos, assim, dentro do meio
social em que vivem, como também colocando-os no papel de formadores de cultura, e
chamando a atencgdo para a preservacdo do patrimonio historico da cidade.

Silva relata como funcionava o carro-biblioteca (projeto de extensdo) e que seu
principal pablico era o infantil.

Entdo, ja falei um pouquinho. Entdo, a gente tinha os dois projetos de extenséo, as
bibliotecas, o carro-biblioteca e as caixas estantes, porque eram o publico dos
bairros mais distantes mesmo que ndo tinham acesso a livros e leituras, assim que
tinham, as vezes as escolas muito precarias em termos de recursos e entdo iam
assim, o publico, embora o publico assim de modo geral fosse qualquer morador dos
bairros, a gente percebia que era o publico mais presente naquelas idas do carro e da
caixa estante eram, era o publico infantil, entendeu? Quer dizer que era uma boa,
tinha também adultos e adolescentes, jovens e tal, mas era o publico infantil que
eram, que é legal, porque é por ali que tem que comegar mesmo. No caso dos
trabalhos da biblioteca infantil, o publico infantil sem davida, mas agregando
também as mées, mas ai ja era um publico ndo é do centro da cidade, mas assim
dessa, do que ta aqui, do que é mais facil, o acesso mais facil, ndo vinha a pessoa la
do Alvorada, por exemplo, para participar de alguma coisa aqui, estou falando
Alvorada porque o Alvorada era um bairro que o carro ia, ndo sei e vai e as pessoas
que estudavam é que eram frequentadoras da biblioteca, participavam dessa outra
politica que era a utilizacdo do préprio espaco da biblioteca com exposi¢des, com
filmes, com debates com pessoas que vinham, especialistas, filosofos e tal e ai é,
quer dizer, era uma tentativa de abranger minimamente um pouco, representando um
pouco assim da cidade. Agora acho que o publico mais atingido mesmo e que mais
interesse demonstrava era o publico infantil, com certeza. (SILVA, 2015, p.192-
193).

As estratégias do estado para que o desenvolvimento cultural se desenvolvesse
baseavam-se em disponibilizar infraestrutura adequada para a realizacdo de atividades
culturais, respeitando a manifestacdo cultural de cada individuo, produzindo, assim, a sua
identidade cultural, como ja dito anteriormente, além da conscientizacdo da importancia dos
valores culturais, acarretando entdo, sua preservacdo. A democratizacdo da cultura aconteceu
nos proprios bairros, onde o estado tentaria integrar-se na comunidade para identificar quais
eram seus valores culturais.

Algumas das diretrizes basicas da politica cultural de Minas Gerais apresentavam a
preocupacdo do estado em integrar e reestruturar os 6rgdos e entidades existentes; a origem

dos recursos financeiros deveriam ser estabelecidos para a acao cultural, que mesmo que néo
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gerasse retorno imediato, os seus beneficios seriam de ordem social. Haveria necessidade de
formacdo e treinamento adequados de recursos humanos, como também uma organizacéo da
distribuicdo de 6rgdos da area e as prefeituras municipais. As acdes culturais teriam de ser
descentralizadas geograficamente e institucionalmente, de acordo com os requisitos de cada
regido, para que houvesse acesso e democratizagdo das atividades culturais. Para que
houvesse maior produtividade cultural, o ajuntamento tanto do federal, municipal e privado
teria que ocorrer. Assim, as bibliotecas tinham um importante papel como uma ferramenta de
preservacdo e propagadora da cultura, recebendo entdo o apoio do Estado.

De acordo com os documentos do Arquivo Publico Municipal de Uberlandia, referidos
aos projetos implantados na Biblioteca no periodo do governo Zaire Rezende, encontrei 0s
sequintes dados: Acervo (novembro de 1985), livros: 14526, periddicos: 39 titulos, 07
correntes, Folhetos: 170, Aquisicdes: de janeiro a novembro de 1985, 2191 doacdes e 649
compras, pessoal: 01 bibliotecaria, 13 administrativos (auxiliares treinados), 03 auxiliares de
servicos gerais e 02 vigilantes, total de usuarios inscritos - 4914 média mensal, consultas
(setor de referéncia) 4618, empréstimo domiciliar 2550, usuarios recebidos 6500, usuarios
inscritos 160. Pressupde-se com esses dados que a biblioteca estava em grande atividade,
tendo inclusive para as criangas um atendimento diversificado, tendo como atividades
realizadas no intuito de incentivar principalmente a leitura: a criacdo de textos, pintura e
desenho, colagem, teatro, narracdo de estdrias, concursos, exposicdes de trabalhos infantis,
modelagem, teatro de fantoches, danca, cursos, acervo de gibis. Ja para as atividades culturais,
as propostas eram: exposicdes de artes plasticas, selos, cartazes, obras de escritores locais,
ilustracOes de obras de artistas locais, artesanato e folcloricas, obras do acervo bibliotegréfico,
painéis literarios, loteria cultural, calendario mensal, palestras, cursos, programas de
informacdo: Banco de Dados de Uberlandia, Banco de Informagdes Uteis.

Segue o documento que comprova os dados acima.
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Figura 23 - Documento sobre acervos da Biblioteca

T —— -

Fonte: Arquivo Pablico Municipal de Uberlandia.

O projeto de implantacdo das atividades da sala infantil em 1985, da Prefeitura
Municipal de Uberlandia, Secretaria Municipal de Cultura e da Biblioteca Publica Municipal

Juscelino Kubitschek de Oliveira se fazia imprescindivel por causa do pouco nimero de
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leitores infantis a frequentar a sala infantil. O objetivo era incentivar a leitura por atividades
ludicas, artisticas, plasticas, cénicas, musicais e educativas, através de cursos, jogos, discos,
fitas, gravador, desenhos, pinturas e modelagens. As atividades semestrais comemorariam o
dia do livro, das criangas e o dia do aniversario de inauguragdo da sala infantil e da biblioteca.
As mensais seriam cursos, expressao corporal, mdsica, teatro, danca, desenho, pintura,
escultura, fotografia, jogos, xadrez e cartas, lancamento de livros, exposicdes de artistas da
cidade e concursos. Ja as quinzenais ocorreriam aos domingos e seriam atividades em praca
publica, como hora do conto, visitacdes a Casa da Cultura, apresenta¢des individuais ou
grupais das musicas eruditas ou populares e exposicGes dos trabalhos artisticos apresentados
pelas criangas.

Com a implantacdo de atividades culturais vinculadas a Prefeitura Municipal de
Uberlandia, Secretaria Municipal de Cultura e a Biblioteca Publica Municipal Juscelino
Kubitschek de Oliveira de 1985 havia a necessidade de um projeto que tivesse como foco a
cultura, que ela fosse dinamica no sentido de melhor suprir as necessidades de uma
comunidade. As equipes que também trabalhariam no projeto eram de artes literarias,
plasticas, cultura local, artes cénicas e a de patrimdnio historico. Seus objetivos eram explorar
0 acerco bibliografico, comemorando datas do calendario e apresentacdo a comunidade de
oportunidades de crescimento cultural, criativo, exposi¢fes de artes plasticas, como também
promover cursos de leitura dindmica com livros a serem exigidos no vestibular, além de
realizar o langcamento de livros, escritores e torneios culturais. O publico atendido eram 0s
usuarios da biblioteca e a populacdo no geral. Para a divulgacdo do projeto nos bairros
periféricos, ficariam encarregados 0s usuarios e 0s meios de comunica¢do como o radio e a
televis&o.

A partir do ano de 1986, o projeto do carro-biblioteca foi escrito por Maria José
Moreira de Oliveira Torres, Maria Madalena Bernadeli e Terezinha Elizabeth da Silva (chefe
da biblioteca) e estava ligado a Prefeitura Municipal de Uberlandia, ao prefeito Zaire Rezende
e a lolanda Lima Freitas (Secretaria Municipal de Cultura), e a coordenacédo do projeto estava
com Denise Carvalho. O projeto tratava-se da implantacdo um carro-biblioteca na cidade de
Uberlandia, pois viram a necessidade de fazer com que mais pessoas que moravam em bairros
afastados do centro da cidade pudessem conhecer os servicos da biblioteca.

Na época 0 aumento do nimero de escolas era perceptivel, no entanto essas escolas

ndo tinham estruturas para o funcionamento de bibliotecas, fazendo com que a criagéo do
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carro-biblioteca diminuisse esse problema, ja que os servicos da Biblioteca Pablica Municipal
Juscelino Kubitschek de Oliveira poderiam ser encontrados também, no carro, levando seus
servicos. Os moradores dos bairros teriam a oportunidade de ter acesso a atividades de
extensdo cultural, aos livros, e assim a leitura, influenciando-os a ter a biblioteca como um
lugar especial, dando-lhe valor.

Os servigos do carro-biblioteca fizeram-se importantes para todos os bairros da cidade
de Uberlandia, que seriam atendidos num periodo de cada quinze dias. Os bairros atendidos
seriam vinte, levando-se em consideracdo principalmente, o numero de habitantes, a classe
social e ao acesso a educacdo e saude, sendo eles: o bairro Aclimagdo, Alvorada, Bom Jesus
(Setor Norte), Jardim Brasilia, Custddio Pereira, Cruzeiro do Sul, Daniel Fonseca e Chaves,
De Lourdes e Tomaz Rezende, Dona Zulmira, Fluminense, Industrial, Luizote, Marta Helena
(parte alta), Nossa Senhora das Gracas, Patriménio e parte do Altamira, Santa Luzia, Santa
Maonica (Setor B), Segismundo Pereira, Tibery I (Leste) e o Tibery 11 (Oeste).

A Biblioteca Publica Municipal tinha como principios tentar atender as necessidades
de seus usuarios, como também as da Administracdo Municipal. Por isso o projeto Bibliotecas
Comunitarias da Prefeitura Municipal de Uberlandia, Secretaria Municipal de Cultura e da
Biblioteca Publica Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira, de 1986, vinha atender a uma
reivindicagdo da comunidade (associag¢fes de bairros e demais organizac@es civicas) e vinha
atender os dados fornecidos por 6rgdos competentes na tentativa de consolidar o processo
democratico, ja que estava atendendo os pedidos da populacdo. Tendo em vista que a
Biblioteca Publica Municipal era a Unica biblioteca publica, o aumento do numero de
habitantes (400 mil em 1986) e a localizacdo que ndo favorecia para que a populagdo dos
bairros periféricos a frequentassem, além das escolas publicas ndo terem condicGes estruturais
para que tivessem bibliotecas. Estes foram motivos suficientes para que houvesse a
implantacdo das bibliotecas comunitarias, que iriam suprir a caréncia dos servicos culturais e
bibliotecérios, projeto este que dialogava com as propostas do governo Zaire Rezende.

O principal objetivo era fazer com que as comunidades dos bairros periféricos
pudessem ter 0 acesso aos servigos bibliotecarios e as atividades de extensdo cultural,
fundamentalmente aquelas atividades ladicos recreativas, pela leitura. Com a descentralizagdo
dos servicos da Biblioteca Publica Municipal, seus servi¢cos poderiam ser encontrados
também em locais de facil acesso para a populacdo dos bairros periféricos, como pontos de

onibus e escolas.
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De acordo com o folheto da Prefeitura Municipal de Uberlandia da Administracéo de
Zaire Rezende sobre a Politica Cultural da Secretaria Municipal de Cultura em Uberlandia do
ano de 1987, ficava claro a preocupagdo com a producéo cultural da cidade. Um dos grandes
objetivos relatados nesse folheto era dar o apoio as manifestacdes culturais, ao oferecer apoio
logistico, quando houvesse necessidade e principalmente que fosse um processo libertador
para a comunidade. No ano de 1987, Uberlandia contava com dois Teatros, duas Galerias de
Arte, uma Banda Municipal, a Casa da Cultura, com uma sala para reunides, um saldo para
recitais e projecdo de filmes e uma oficina de Artes Graficas.

Outro projeto foi o de Implantacdo de Biblioteca-Polo em Uberlandia, ja no ano de
1987, tendo como 6rgdos promotores, a Secretaria de Estado da Cultura, Prefeitura Municipal
de Uberlandia e Secretaria Municipal de Cultura de Uberlandia, que seria executado na
Biblioteca Publica Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira. A ideia da criacdo de
Bibliotecas-Polo, foi advinda em 1985, no | Encontro de Bibliotecas Publicas de Minas
Gerais, em 27 e 28 de junho e do | Encontro de Bibliotecas realizado nos dias 29, 30 e 31 de
outubro. Dentre seus objetivos estava a ideia de fazer com que as bibliotecas da regido
pudessem trocar informacdes, que estivessem sempre em comunicacdo umas com as outras,
especialmente com drgdos da esfera estadual e federal. A comunicacgdo propiciaria a troca de
experiéncias entre as bibliotecas, podendo também colocar os funcionarios para a realizacéo
de cursos que visavam o treinamento para o trabalho nas bibliotecas. O projeto também tinha
intuito de incentivar a criacdo de departamentos infantis e de extensdo cultural para as
bibliotecas da regido. As bibliotecas participantes seriam aquelas integrantes do Micro-
Sistema Regional. A coordenagdo geral ficaria a cargo da Biblioteca Publica Municipal
Juscelino Kubitschek de Oliveira e da Biblioteca Publica Estadual “Prof. Luis de Bessa”.

Por ser recorrente a procura de informacdes que pudessem ajudar no desenvolvimento
de setores ligado a biblioteca e por ser ponto de referéncia, muitas outras bibliotecas da regido
procuravam a Biblioteca Publica Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira para sanar
duvidas. Tendo em vista essa procura, acreditava-se que a Biblioteca Publica Municipal
Juscelino Kubitschek de Oliveira possuia as caracteristicas necessarias para se tornar
Biblioteca-Pdlo.

Outro projeto foi o Faz de conta que foi criado em marco de 1987 pela Secretaria
Municipal de Cultura, Diviséo de Bibliotecas, Divisdo de Cultura e a Diviséo de Patrimdnio

Histdrico, tendo como entidades participantes as escolas estaduais, municipais, particulares,
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as associacOes de moradores de bairros, as creches comunitarias, Secretaria Municipal de
Saude, de Educacéo, de Servicos Urbanos, de Obras e a de Divisdo de Recursos Humanos. O
objetivo era estimular a expressdo livre de todos os individuos, incentivando, assim, suas
habilidades, a0 mesmo tempo em que propiciava para que a integracdo da comunidade
ocorresse. Esse projeto tinha a preocupagdo com a leitura, jA que podia oferecer diferentes
tipos de texto literario para seus participantes, principalmente em relacdo as criangas. Em
relacdo a preocupacdo com a cultura, o projeto ainda podia oferecer para a comunidade o
levantamento e registro da historia e cultura dos bairros, acarretando reflexdo e discusséo
sobre cultura e a realidade em que viviam, juntamente também com novas propostas de
atividades relacionadas a arte, como teatro e danca.

A Secretaria Municipal de Cultura passou por uma reformulacdo em todos os seus
projetos no final de 1986 e inicio de 1987, visando principalmente a concretizacdo daqueles
voltados para as criangas. Via-se a necessidade de investir no mundo infantil, possibilitando o
desenvolvimento das habilidades e a aptiddo de transformar sua realidade, integrando as
atividades programadas no cotidiano dos participantes nos bairros em que moravam. As
atividades seriam de carater Iudico, explorando a emocéo e a criatividade, acarretando a
transformacdo dos sujeitos envolvidos no que diz respeito a sua liberdade intelectual e
identidade cultural, indispensaveis para uma comunidade mais democratica em relacdo a
organizacdo social. As atividades seriam realizadas somente apds a verificacdo das
necessidades das pessoas de cada bairro através das associacfes de bairro, dos conselhos
comunitarios, representantes de Escolas das redes estadual, municipal e particular, de creches
comunitarias, entre outras entidades que preocupavam-se com a leitura e a cultura.

Em relacdo a cultura, a Secretaria Municipal de Cultura, preocupava-se em atender a
comunidade pelas associacOes de bairros, tendo em vista o0 aumento da populacéo e os eventos
culturais que aconteciam nos bairros, ou seja, a populacéo periférica produzia uma cultura da
qual a Secretaria Municipal de Cultura queria incentivar.

Silva afirma que a intengdo era diminuir a distancia entre a cultura formal e a erudita.

Eu posso te falar, assim, de um jeito bem amplo, eu acho que é a formacdo de
leitores, é 0 estabelecimento de relagfes entre leitura, entre a palavra escrita e as
outras formas de expressao, entre o livro e as outras midias. Falo midias hoje, mas a
gente falava mais assim entre o livro, cinema, televisdo, teatro. Hoje j& penso assim
de forma mais ampla, entre o livro e as outras midias, acho que tem uma coisa que o
grupo todo na época tinha essa ideia, que era assim de diminuir um fosso grande que
tinha entre aquela cultura formal, oficial e a cultura, que a cultura das pessoas,
vamos falar cultura no sentido amplo e a cultura das pessoas que eu, que é o fazer
delas cotidiano e a cultura no sentido de erudicdo, arte e tudo o mais, parece que, eu
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ndo vejo essa diferenca assim, acho que nao deve existir essa distancia, alias,
diferencas sim, mas ndo a distdncia, que essa cultura, do povo assim, que a gente
chamava de cultura popular ou as vezes até de folclore que a tendéncia dela nesse
mundo nosso é cada vez se aproximar mais da cultura, da erudicdo, da cultura
académica, entendeu? Entdo eu acho que uma das coisas, um dos objetivos mais
importantes foi esse mesmo, de fazer a unido dessas duas formas que ¢ a cultura da
erudicdo, académica formal, da cultura das pessoas, que houvesse uma troca entre
essas duas ai e recuperar essa distincia mesmo porque era e € ainda, essa distancia
existe, entdo é fazer com que ndo sejam tdo distantes e esse foi o principal, a
formagao de leitores e esse circulo bom entre as duas formas de cultura. (SILVA,
2015, p.194).

Ela ainda afirma:

Eu acho que assim, pra mim, meu mesmo pensamento. Quer dizer, uma cidade que
ja tinha 100 anos parece naquela época que ndo tinha tido, privilegiava sempre a
erudicdo da academia, esse tipo de coisa, o que foi feito no periodo do doutor Zaire,
foi justamente a tentativa de mostrar, assim, olha, tem outras coisas acontecendo que
uma pessoa gque tem a sua, vem de outra cultura digamos assim, que ela possa ter
acesso a essa cultura que é académica e que essa académica também veja que ha
formas de manifestacéo e que tdo conversando o tempo todo, a gente ndo pode negar
isso, entdo acho que principal legado foi esse assim, principal realizacdo foi essa de
tentar quebrar a distancia entre essas formas culturais. (SILVA, 2015, p.199).

Silva nos mostra que o objetivo do governo Zaire Rezende referente a cultura era
mostrar que a cultura do cotidiano, do povo, também denominava-se cultura. Ou seja, a
cultura ndo era somente a das galerias de arte, de erudicéo.

Em relacdo a esse apontamento de Silva (2015), Torres complementa:

(...) Uberlandia nunca deixou de ter concursos literarios, isso sempre existiu, sempre
existiram poetas em Uberlandia da melhor qualidade, o que a gente fez foi dar um
pouco de visibilidade pros artistas que existiam aqui, ai ndo havia aquele
preconceito que tinha que ser um escritor editado, alguém que ja tivesse lido um
bocado, néo, a gente queria era reconhecer escritores e disseminar o livro como algo,
um objeto de curiosidade, e ai a gente vai pensar duas areas importantes, que é a
area do, que a gente fala que era, a do escritor local, buscar um escritor ja
reconhecido para o contato com o leitor fosse ele leigo ou ndo e a questdo, vamos
dizer assim, de uma ampliagdo dos servicos da biblioteca. (TORRES, 2015, p.220).

O projeto do Palco Mével da biblioteca tratava-se de uma carreta-trailer projetada para
que se transformasse em um palco, com som e iluminacdo. O objetivo era incentivar a cultura
local de cada bairro na producédo de eventos culturais, além de disponibilizar, para 0s que ndo
tinham acesso, 0 acervo municipal, com estrutura para a realizacdo de pecas de teatro, shows,
espetaculos de danca, entre outros.

O projeto Lumiar da biblioteca foi elaborado por Maria Madalena Bernadeli,
Miracema Barbosa de Souza, Ceséria Alice Macedo Silva e Beatriz de Melo no ano de 1987.
Vinculava-se a Secretaria Municipal de Cultura e tinha subprojetos, dentre eles o Arte-Udi.

Tratava-se de uma proposta que ofertaria a populacdo cursos, oficinas e debates, priorizando,
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sobretudo, o desenvolvimento e o aperfeicoamento artistico-cultural da comunidade.
Uberlandia na época carecia de atividades culturais de modo académico, ja que a propria
populacdo cobrava da Secretaria Municipal de Cultura atividades com propostas de
aprimoramento e atualizacdo. Dentro do subprojeto Arte-Udi que aconteceria no més de julho
do mesmo ano, as oficinas propostas beneficiavam aos atores, com temas como interpretacgéo,
maquiagem, além da musica e ainda preocupava-se com a leitura, j& que haveriam debates
sobre a literatura.

Segue parte do projeto Lumiar.

Figura 24 - Projeto Lumiar

Justificativa

Fonte: Arquivo Pablico Municipal de Uberlandia.
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Figura 25 - Projeto Lumiar (continuagéo)

Fonte: Arquivo Pablico Municipal de Uberlandia.
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O projeto Memoria foi elaborado em 1987 por Beatriz de Melo, Ceséria Alice Macedo
Silva, Maria Aparecida, Marcia Rezende Junqueira, Mirian Colluci Mussaro, Maria José
Moreira de Oliveira Torres, Simone de Jesus Pires Tavares, Terezinha Elisabeth da Silva,
Denise Carvalho e Ronaldo Mariano da Silva, vinculado pela Secretaria Municipal de
Cultura. O projeto beneficiaria principalmente as escolas estaduais, municipais e particulares,
como também as associacdes de moradores de bairros, as creches comunitérias, entre outros.
O projeto Memoria estava subdividido em quatro partes, sendo elas: levantamento e cadastro
dos valores do municipio; documentarios; documentacdo fonografica e fotografica; e
publicacdes. Esse projeto trouxe a preocupacdo com a memoria do municipio de Uberlandia,
tendo em vista que havia auséncia de registros, tanto de aspectos histéricos quanto culturais.
Para promover futuras pesquisas € que esse projeto buscou recuperar informacdes sobre a
histéria de Uberlandia e de seu povo. Para isso, a fotografia, gravacdes e documentos
audiovisuais seriam importantes meios a serem utilizados para documentar as atividades que a
Secretaria Municipal de Cultura implantava, além de uma busca intensiva de agentes,
producdes culturais, edificacdes historicas e bibliotecas de carater historico. O projeto
abrangia a mdusica, arquitetura, artes plasticas, teatro, literatura e a biblioteca. Na primeira
etapa um membro da equipe entraria em contato com escolas e outras instituicbes de carater
assistencialista no bairro a ser pesquisado para apresentar o projeto “Descubra o Artista do
seu Bairro”, do qual haveria explicagdes de como alunos e moradores interessados poderiam
participar.

Ja o projeto “Um dedo de prosa”, de 1987, tinha como objetivo a promocdo de
palestras e debates de temas escolhidos e sugeridos pela comunidade, na tentativa de haver
um enriquecimento pessoal para cada sujeito participante, ja que a memdria cultural local
seria resgatada, dando enfoque as necessidades e realidade da comunidade.

O projeto “Promogdes e eventos”, de 1987, estava vinculado a Secretaria Municipal de
Cultura, Diviséo de Bibliotecas e Divisdo de Patrimdnio Historico. As institui¢des que fariam
parte eram as escolas estaduais e municipais, Secretaria Municipal de Cultura, Biblioteca
Publica Municipal, Secretaria Municipal de Servicos Urbanos e Secretaria Municipal do Meio
Ambiente. O seu maior interesse era propiciar que aqueles que faziam arte pudessem ter a
oportunidade de mostrar o seu trabalho para a populagédo, em suas varias amostras. A extensdo
cultural também vinculada a esse projeto procurava comemorar as datas comemorativas do

calendario, mostrando e colocando para a popula¢édo um calendario com atividades que seriam
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desenvolvidas na Biblioteca Publica Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira, visando
principalmente o crescimento cultural e a criatividade. As atividades do calendario de 1987
para a biblioteca eram a exibicéo de filmes brasileiros e debates, concursos de poesia (a partir
da 52 série), teatro, show litero-musical, concurso de cartazes, painel Uberlandia ontem e hoje,
langamento de livros, danga e masica.

Percebo pela fala de uma das entrevistadas que o apoio e a presen¢a do prefeito foi
fundamental para a realizacdo dos eventos, porque ele acreditava e incentivava sua equipe.
Carvalho (2015) teceu elogios referentes ao apoio recebido do prefeito Zaire nos eventos

organizados pela biblioteca:

Eu acho que o Zaire estava bem a frente na area da cultura, o pensamento dele foi
pioneiro. Ele era um incentivador mesmo, a gente tinha o apoio dele, igual eu te
falei, as atividades da biblioteca, os eventos que aconteciam, a gente fazia muito
langamento de livros, entdo sempre presente, ele acreditava mesmo, eu acho que a
pessoa que acredita, por isso que ela vai e mostra pro povo, ¢ eu estou indo, eu
acredito nisso, entdo ele dava o exemplo, entdo eu acho que ele fez bem, ele
desenvolveu bem o trabalho dele naquela época, eu tiro o chapéu pra ele mesmo.
(CARVALHO, 2015, p.189-190).

Outro fato importante a ser destacado refere-se a fala de Rezende de que antes ndo
havia a preocupacdo em facilitar o acesso a leitura para o povo e que a politica de seu governo
em relacéo aos projetos de leitura foi muito importante, justamente por se colocar a disposicédo
da populacéo.

Olha, eu acho que foi muito importante, inclusive a grande importancia que eu vejo
foi a novidade, entende? Nunca tinha se pensado em priorizar essa possibilidade de
facilitar o povo a ter acesso a leitura. O circo foi muito importante, a biblioteca
ambulante, entende? E também foi muito importante e a biblioteca municipal, tudo o
que ela pode oferecer, tudo isso. (REZENDE, 2015, p.216).

O projeto da apresentacdo da Banda Municipal de Uberlandia, vinculado a Secretaria
Municipal de Cultura e desenvolvido em 1987 tinha como intuito aumentar o acervo da
biblioteca com a aquisicdo de materiais de leitura como livros e revistas, discos, além de
planejar concertos.

O concurso Literario de Uberlandia, desenvolvido pela Secretaria Municipal de
Cultura, visava descobrir e divulgar o trabalho de novos escritores e leitores, aléem de mostrar
novos valores para o campo das letras, despertando entdo o gosto e a sensibilidade pela arte,
literatura e acarretando maior participacdo da populacdo nos eventos culturais. O tema do

concurso no ano de 1987 foi o de Literatura Infantil, sendo os prémios todos em dinheiro.
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O projeto “Conhega o escritor da sua cidade”, vinculado a Secretaria Municipal de
Cultura, realizou o encontro da comunidade com seus escritores locais, trazendo ao publico as
suas obras e propiciando debates com a populacdo. A Secretaria Municipal de Cultura
apresentaria ao publico um poeta e outro ficcionista, sendo os encontros realizados na Casa da
Cultura e/ou outros lugares da preferencia dos escritores.

O concurso de monografia desenvolvido pela Secretaria Municipal de Cultura tinha
objetivo de apresentar os trabalhos ja desenvolvidos para que pudessem servir de base a novas
pesquisas, além de fazer com que os pesquisadores pudessem ser reconhecidos, incentivando
tanto a histéria como a memdria local da cidade.

O projeto “Apoio”, de 1987, tinha como meta reconhecer a pluralidade cultural para
entender como operam as dinamicas culturais e os valores que se amparam, como a literatura,
teatro, musica e folclore, que sdo o piso de uma politica de valores. A preocupacdo da
Secretaria Municipal de Cultura era de fazer com que todos pudessem ter acesso ao acervo
cultural e, para isso, era necessario promover cursos e oficinas que incentivassem a sua
criacdo e producéo.

O trabalho da Secretaria Municipal de Cultura tem por principio o exercicio da
Democracia. Exercer a Democracia num pais onde a ditadura foi uma realidade
durante muitos anos, é um processo de aprendizagem arduo e lento. Sendo assim, a
nossa luta ndo tem se dado em salas fechadas e gabinetes, mas sim, junto a
comunidade, pois acreditamos que apenas através de um trabalho conjunto com os
diversos segmentos, poderemos alcancar 0s objetivos a que nos propomos.
(PREFEITURA MUNICIPAL DE UBERLANDIA, PROJETO - POLITICA
CULTURAL DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA DE
UBERLANDIA (1983-1988)

Tanto o projeto intitulado de “Apoio aos escritores” como o “Bolsa de publicacdo do
municipio de Uberlandia”, implantando pela Secretaria Municipal de Cultura em 1987, tinha
como proposito colocar em evidéncia os escritores que morassem na cidade hd mais de trés
anos, divulgando suas obras. Estas seriam escolhidas através de um concurso promovido pela
mesma Secretaria e a divulgacdo de seus trabalhos seria feita por meio de lancamentos de
livros. A preocupacdo com a leitura era grande, ja que por fatores econdmicos muitas pessoas
ndo tinham o habito de ler. Dai, a importancia do livro e, portanto, a da valorizagcdo dos
escritores locais, ja que para se publicar uma obra demandava dinheiro, 0 que muitas vezes
impossibilitava o escritor divulgar seu trabalho. Diante de tais justificativas o projeto
desenvolvido pela Secretaria Municipal de Cultura, através da Secéo de Literatura, implantou

0 projeto “Bolsa de Publicagdo”. Segue o projeto.
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Figura 26 - Projeto Bolsa de publicacdo do municipio de Uberlandia

‘::’ PrEyRITOWA MUNICIPAL DS  UBERLANDIA

a.> - pavisho DE CULTURA

4. 7.1 - Bub-projeto 2
Bolsa de Publtongac 4o muntelplo de Uberiandia

1 - IDENTIFICACAO

1.1 - rvicale
Bolas de Publicagic do puniclipio de Uberliandia

1.2 - Orgho Executor
Secretaria Municipal de Cultura

1.3 - Orgaos Participantes:

1.4 - Valor do Projeto

Ccz$101.106,00 (cento e um mil., cento e seis cruzados)

2 - JUSTIFICATIVA
(veja anexo)
3 - OBJETIVOS
- Promover escritores de Uberlandia.
- Editar obras ineditas de escritores uberlandenses ou re-

sidentes na cidade, ha mais de 03 anos.

- Divulgar as obras de escritores locais.

- Promover langamento dos livros editados de escritores 1o

Fonte: Arquivo Publico Municipal de Uberlandia.
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Figura 27 - Projeto Bolsa de publicagdo do municipio de Uberlandia (continuagao)

Fonte: Arquivo Publico Municipal de Uberlandia.
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A justificativa do projeto pautou-se no livro, na sua importancia e nas consequéncias
que a falta do livro e da leitura acarretam, sendo assim, procurou apresentar as vantagens que
projeto da bolsa publicacgéo traria para a cidade.

Figura 28 - Projeto Bolsa de publicacdo do municipio de Uberlandia (continuacao 2)
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Figura 29 - Projeto Bolsa de publicagdo do municipio de Uberlandia (continuacao 3)

Fonte: Arquivo Pablico Municipal de Uberlandia.

Segue o projeto referente ao apoio aos escritores, que comprovam o que foi dito

acima.

Figura 30 - Documento de apoio aos escritores

Fonte: Arquivo Pablico Municipal de Uberlandia.
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Figura 31 - Documento de apoio aos escritores (continuagao)

Fonte: Arquivo Publico Municipal de Uberlandia.




Figura 32 - Documento de apoio aos escritores (continuagao 2)

Fonte: Arquivo Pablico Municipal de Uberlandia.




O projeto “Estudos de Literatura™, desenvolvido pela Secretaria Municipal de Cultura,
foi dividido em duas fases, sendo a primeira referente ao ciclo de conferéncias de debates e a
segunda a oficina de redacdo. O projeto tinha a oferecer aos seus interessados e participantes
reflexdes sobre o processo literario, com debates especificos e trocas de informacgdes entre
seus participantes para se atualizarem sobre seus direitos de autor, além de ofertar cursos de
redacdo. O ciclo de conferéncias e debates seria feito através de trés temas, que eram a
importancia da leitura, o processo de criacao literéaria e os direitos autorais.

O projeto intitulado “Semana de Patriménio Cultural”, da Secretaria Municipal de
Cultura, Diviséo de Patriménio Histdrico, queria debater com a populacdo sobre patrimonio
cultural, como também com cidades da redondeza, ofertando para isso cursos de
aperfeicoamento, ja que no Brasil, em 1987, a preservacdo de bens culturais era um tema que
ja vinha ganhando espaco, para a conscientizacdo cultural, tendo em vista a abertura para o
debate e a participacdo da populacdo. Poderiam participar pesquisadores, historiadores,
estudantes e comunidade em geral.

O projeto “Brincando com a leitura” esteve vinculado a Secretaria Municipal de
Cultura de Uberlandia e a Biblioteca Publica Municipal de Uberlandia entre 1986 e 1987. A
construcdo e aplicacdo do projeto foi baseado no dia das criancas e da Sala Infanto-Juvenil da
biblioteca, ja que nesse espaco as atividades desenvolvidas estavam tendo uma divulgacdo
maior. As atividades desenvolvidas eram literérias, artisticas e lidicas. O publico alvo desse
projeto eram os usuarios da biblioteca da Sala Infanto-Juvenil, instituicbes de ensino e a
comunidade no geral.

O projeto das “Bibliotecas Sucursais de Uberlandia” no ano de 1987 estava ligado a
Prefeitura Municipal de Uberlandia, Secretaria Municipal de Cultura e a Biblioteca Publica
Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira. O projeto foi elaborado por Terezinha Elisabeth
da Silva, Maria Madalena Bernadeli e Maria José Moreira de Oliveira Torres. O projeto
contou com informacgdes colhidas pela Delegacia Regional de Ensino, Assessoria de
Planejamento da Prefeitura Municipal e Transporte Coletivo de Uberlandia, que foram o
referencial para a implantacdo das bibliotecas sucursais em Uberlandia. O objetivo do projeto
era possibilitar que a populacdo tivesse 0 acesso as bibliotecas, ao acesso a servigos
bibliotecarios e as atividades de extensdo cultural, principalmente a dos bairros periféricos.
Além disso, a descentralizacdo dos servigos da Biblioteca Publica Municipal era feito com a

implantacdo em pontos de facil acesso nos bairros, possibilitando o acesso para essa
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populacdo, além de atividades que visavam o enriquecimento cultural da comunidade e,
principalmente, as que incentivavam a leitura. A coordenacdo do projeto ficou sob
responsabilidade da Biblioteca Publica Municipal que, para a escolha dos bairros, levou-se em
consideracdo as condi¢fes socioeconémicas da populacdo, como também o acesso a onibus e
escolas.

Silva relembra alguma das reivindicagdes de leitura feita pela comunidade, dentre elas

as bibliotecas sucursais (comunitarias, de bairros, volante, ambulante, entre outros nomes).

Ai meu Deus deixa eu lembrar! Olha sempre tinha alguma coisa, eu acho que teve
uma, porque veio do diagnostico mesmo que foi feito inicialmente e eu acho que
tem uma demanda, é interessante que essa demanda ndo conseguiu, eu ndo sei
depois se ela conseguiu ser realizada que é a criacdo de bibliotecas ha mais ou
bibliotecas de bairro, assim pra atender porque uma cidade do tamanho de
Uberlandia que ja era grande naquela época com uma biblioteca publica pequena
dessa, desse jeito ai e um carro-biblioteca s6, é muito pouco, é muito pobre pra
cidade desse porte, entdo eu acho que essa, a histéria das bibliotecas ha mais ou
bibliotecas de bairro e também o préprio prédio da biblioteca. (SILVA, 2015,
p.195).

Segue parte do projeto das bibliotecas sucursais que comprovam o que foi dito acima.

Figura 33 - Projeto das Bibliotecas Sucursais
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Fonte: Arquivo Publico Municipal de Uberlandia.
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Figura 34 - Projeto das Bibliotecas Sucursais (continuagao)
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Fonte: Arquivo Publico Municipal de Uberlandia.
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Figura 35 - Projeto das Bibliotecas Sucursais (continuagéo 2)

Fonte: Arquivo Pablico Municipal de Uberlandia.

Figura 36 - Projeto das Bibliotecas Sucursais (continuacao 3)

Fonte: Arquivo Pablico Municipal de Uberlandia.
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Tendo em vista que a biblioteca € o melhor espago que propicia que a leitura se
desenvolva com a interacdo com 0s outros, 0 mundo e a educacao, ela € necessaria para toda a
populacdo estudantil e todos da comunidade no geral. Dessa forma, sendo a Biblioteca
Publica Municipal a unica na cidade, ela ndo conseguia atender a toda demanda e suprir a
caréncia de informacéo, j& que nessa época 0 numero de habitantes estava crescendo,
chegando a 400 mil habitantes, e estando longe dos bairros periféricos. Além disso, a maioria
das escolas ndo tinha estrutura para ter sua propria biblioteca e havia da caréncia dos servicos
bibliotecarios e culturais nos bairros. Esses eram elementos suficientes para que o projeto das
bibliotecas sucursais fosse implantado, principalmente, porque estava de acordo com a
proposta cultural do governo Zaire Rezende.

O projeto Semana Nacional do Livro e da Biblioteca da Prefeitura Municipal de
Uberlandia, Secretaria Municipal de Cultura e Biblioteca Publica Municipal Juscelino
Kubitschek de Oliveira, tinha como 6rgaos participantes a Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos, Clube Filatélico e Numismatico de Uberlandia, Equipe de Artes Literarias, Equipe
de Artes Plasticas e a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafo. Criada, através do Decreto
Lei n® 4.631 de 12 de abril de 1980, a Semana Nacional do Livro e da Biblioteca ocorreria na
ultima semana do més de outubro. Como a data é desconhecida pelo publico no geral € que se
fazia importante que houvesse debates sobre a biblioteca e o livro, para tanto, é que a
Secretaria Municipal de Cultura e a Biblioteca Pablica Municipal Juscelino Kubitschek de
Oliveira e a Equipe de Artes Literarias julgavam importante a realizacdo desse projeto no més
de outubro, todos 0s anos. A programacdo da semana seria uma troca de experiéncias entre 0s
profissionais de bibliotecas, tanto publicas como privadas, para discutir sobre como andavam
as bibliotecas. O objetivo era propagar a data da semana nacional do livro e da biblioteca
como também divulgar as atividades artistico-culturais, promover o encontro das pessoas que
trabalham nas bibliotecas publicas e escolares. A coordenacdo geral do projeto estava sob
responsabilidade de Maria Madalena Bernadeli, Maria José Moreira de Oliveira Torres e de
Terezinha Elizabeth da Silva.

O projeto da sala de multimeios da Biblioteca Publica Municipal da Prefeitura
Municipal de Uberlandia, Secretaria Municipal de Cultura e Divisdo de bibliotecas, de 1987,
tinha como proposta a implantacdo dessa sala para que houvesse um espaco adequado para
que as atividades de extensdo cultural que ja estavam sendo desenvolvidas desde 1985,

pudessem ser desenvolvidas com melhor aparelhagem. Os recursos das atividades eram feitos
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de formas precérias, através de doagdes, empréstimos de terceiros e de outras instituicdes. Era
necessario entdo aprimorar 0s servicos ja existentes, ja que era a biblioteca que assumia a
funcdo de Casa da Cultura que visavam atividades no territorio das artes e 0 que queriam
também promover era a do fazer criativo de seus usuarios. O projeto seria desenvolvido por
meio de palestras informativas, debates, projecdes de filmes de 16 mm, projecfes de video-
filmes, cursos, reunides, encontros, ensaios e apresentagdes teatrais, shows musicais e saraus
literarios.

No ano de 1988 houve o projeto para o IV Encontro de Politica Cultural de 14 a 17 de
julho. O projeto havia sido organizado pelo Prefeito Municipal de Uberlandia, Zaire Rezende,
e pela Secretdria Municipal de Cultura, lolanda de Lima Freitas e beneficiaria tanto as
associacfes de moradores de bairros, como o0s agentes e os administradores culturais. A
filosofia da Secretaria Municipal de Cultura priorizava desenvolver projetos que
influenciassem a participacdo da populacdo e o respeito pelos valores da nossa cultura, além
de debates sobre as experiéncias e as conceituacOes da dindmica cultural na sociedade
uberlandense. Diante dessa perspectiva, desde o ano de 1985 que aconteceram encontros
sobre politica cultural, entdo no ano de 1988 veio intitulado de IV Encontro de Politica
Cultural, trazendo seu carater de consolidar e promover a cultura por meio de atividades
culturais da cidade, e fazer um estudo sobre o trabalho administrativo da &rea cultural e dos
6rgdos administradores de cultura. O encontro queria propiciar que os pedidos feitos através
de reivindicacOes durante o evento pudessem ser transcritos ou elaborados por membros da
Secretaria Municipal de Cultura, e que ap6s o término pudessem ser enviados para 0s 6rgdos
responsaveis para a aprovacdo e/ou modificacdo de um projeto. Os temas propostos foram
“Politica Cultural do Municipio de Uberlandia”, “Preservacdo e Organiza¢do Popular”,
“Trabalho e Resgate da cultura do Negro”, e “Agentes Culturais: Movimentos espontaneos de
cultura”, que objetivavam fazer com que a questdo cultural pudesse ser vista como uma
ferramenta imprescindivel de enriquecimento individual, da qual a participacdo da
comunidade tornava-se fundamental para que a qualidade da acdo cultural se prevalecesse. O
projeto queria mostrar que a cultura era latente e heterogénea e, assim, propiciar
transformacgfes tanto de um individuo como de uma comunidade. O projeto envolveria a
Prefeitura Municipal de Uberlandia, a divisdo de bibliotecas, a divisdo de cultura e a diviséo
de patrimonio historico. O projeto teve a colaboracdo de Cesaria Alice Macedo, Helena

Aparecida Simari Crozara, Helena Maria Rodrigues Alves, lolanda de Lima Freitas, Luiz

160



Alberto de Sousa, Maria de Lourdes Pereira Fonseca, Maria Madalena Bernadeli, Maria
Virgina Casado, Marcia Rezende Junqueira, Miracema Barbosa de Souza, Miriam Colucci
Massaro, Rejane Ferreira Paiva, Rubens Rezende, Sandra Carolino de Paiva, Sandra Mara
Matos, Sebastiana Pereira da Silva Gomes e Terezinha Elizabeth da Silva.

O projeto intitulado “Novas formas de lidar com a literatura infanto-juvenil nas
escolas e bibliotecas” de 1988 estava vinculado a Secretaria Municipal de Cultura e a
Prefeitura Municipal de Uberlandia. A elaboracédo desse projeto se deu diante da perspectiva
de que ndo havia oportunidades suficientes para que houvesse contato com profissionais
especializados na area de literatura Infanto-Juvenil e dos profissionais de Uberlandia néo
estarem em dia com os estudos por eles desenvolvidos. Dessa forma, era necessario que um
profissional dessa area estivesse presente para que pudesse dialogar com os educadores,
escritores, ilustradores, bibliotecarios e comunidade em geral, suas descobertas e como
trabalhar com elas. O projeto enfatizava a importancia de fazer uma conexédo da literatura
Infanto-Juvenil com as atividades culturais existentes, além de ver a necessidade de ter
contato com um grupo de animacdo para leitura Infanto-Juvenil e a formacdo de um grupo
também, entre as criancgas, adolescentes e adultos, especialmente nos bairros onde o carro-
biblioteca atuaria, na caixa estante, circo itinerante e a Biblioteca Publica Municipal Juscelino
Kubitschek de Oliveira. Via-se no projeto a preocupacdo com a leitura, ja& que um de seus
intuitos era a realizagdo de uma feira de livros para aumentar o incentivo a leitura de livros
infanto-juvenis. O projeto ainda promoveria palestras e atividades culturais relacionadas com
a literatura infanto juvenil, oferecendo recursos, como também o incentivo a formacdo de
grupos de animacdo nos bairros onde o carro-biblioteca frequentaria e principalmente, o
incentivo do hébito da leitura. A coordenacdo geral estava a encargo de Ceséarea Alice
Macedo Silva.

No ano de 1988 ainda houve o projeto “Descubra o contador de histérias do seu
bairro”, langado no bairro Liberdade, pelo projeto Circo e a Caixa Estante. A grande
ganhadora do concurso foi Maria Inés Mendonca, contadora de histérias que virou voluntaria
da biblioteca ap6s ganhar o concurso. Maria Inés era gratificada com a parceria que Denise
Carvalho havia feito com algumas livrarias. Mais tarde ela viria a trabalhar na Sala Infanto-
juvenil em escolas estaduais, municipais, creches, unidades de menores e os bairros atendidos
pelo Projeto Circo e a Vovo Caximbd. O Projeto Circo (1988) vinha com a proposta de

viabilizar um espaco democratico, onde a comunidade poderia encontrar as resolugdes para 0s
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seus problemas, sejam eles, o aperfeicoamento artistico ou até mesmo os conflitos diérios do
bairro onde vivem. Caberia & comunidade decidir como as atividades iriam acontecer, ja que
haveria a interacdo da comunidade com a Secretaria Municipal de Cultura, juntamente com as
associacOes de bairros na tentativa de haver trocas de experiéncias no incentivo a cultura local
que era precéria na época.

Rezende afirma:

Entdo essa oportunidade, esse estimulo, produziu resultados, nds vimos que existe
sempre no meio da populacdo os artistas de varias areas, € o pintor entende? O ator,
0 musico, é 0 poeta, com varios tipos de poesia que iam |4 e se apresentavam no
circo. Sempre um espaco sendo colocado a disposicdo do povo, uma pessoa
administrando sempre com alguém da Secretaria de Cultura junto pra poder facilitar,
pra ajudar. Entdo, tudo isso acabou influenciando na cultura, influenciando também
nessa possibilidade de leituras (2015, p.211).

Rezende apresenta a importancia que o Circo itinerante teve perante as varias
manifestacdes culturais que foram influenciadas pelo projeto, dentre elas a leitura.

Segue a fala de Carvalho:

Tinha o projeto da secretaria que era o circo itinerante, dentro do circo itinerante a
gente colocou a caixa estante que era também uma pequena caixa com um acervo
pequenininho de uns 200 livros, que a gente ia, €, eu ndo me lembro agora se 2 ou 3
vezes na semana pra emprestar aonde o circo estava fixado. Ele ficava 6 meses
rodando pela cidade, e, entdo tinha esse projeto dentro dessa caixa estante, a gente
langou um outro projeto que chamava “Descubra o contador de historias do seu
bairro”, o primeiro lugar que a gente langou esse concurso foi 14 no beco de Santa
Rosa e Liberdade e ai a gente descobriu a vovo Caximbo, que é a Maria Inés
Mendonca, e o projeto de énibus também, a gente convidou todas as associa¢des que
a gente tinha conhecimento e as que compareceram dentro daquelas é que foram
feitos um sorteio, porque era uma kombi que ia atender 20 bairros, entdo dentro dos
que apareceram, a gente fez um sorteio pra selecionar esses 20 e ai fechou esses 20
bairros e a gente comegou com o trabalho com o do carro-biblioteca, que era uma
kombi que comportava 900 livros, entdo era uma coisa bem pequenininha que hoje
ja td um 6nibus (2015, p.186).

Ja Mendonga relata:

Na época nds moravamos num bairro que era o bairro Liberdade, era um bairro
totalmente petista, ndo que eu fosse membro do PT, mas eu votava no PT na época.
Achei muito bom o Zaire ter entrado, ele tinha uma politica diferenciada do que ja
estava acontecendo e quando ele entrou, ele colocou a dona lolanda como secretéria
de cultura, uma pessoa excelente, interativa, inteligente, sempre com coisas boas na
cabeca. E eles criaram o circo itinerante que ia pros bairros, entdo passava de 6
meses a 1 ano em cada bairro, quem tomava conta do circo eramos nés que
moravamos no bairro junto com o pessoal da Secretaria de Cultura, claro. E ai
apareceu 0 concurso, eu achei muito interessante, precisava de 2 personagens, 2
histdrias. Eu fiz uma maritaca para contar a festa no céu e fiz a vovd Caximb¢ para
contar a historia que eles me deram. Ganhei o primeiro lugar, fiquei muito feliz e
comecei a trabalhar com eles na Biblioteca Publica, indo as escolas (2015, p.203).

Pela fala das duas entrevistadas podemos constatar a importancia que o projeto Circo

itinerante teve na cidade de Uberlandia, levando em consideracdo a importancia dada a
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leitura, tanto pela Biblioteca Publica Municipal quanto pela Secretaria de Cultura. Segue o

projeto.

Figura 37 - Projeto Implantagdo, manutencédo e dinamizagéo dos Espacos Culturais

—

Fonte: Arquivo Pablico Municipal de Uberlandia.
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Figura 38 - Projeto Implantagdo, manutencéo e dinamizagao dos Espacos Culturais (continuagao)
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Figura 39 - Projeto Implantacdo, manutengdo e dinamizacdo dos Espacos Culturais (continuagéo 2)
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Segue a Ata da décima sessdo da oitava reunido ordinaria realizada em 16 de outubro

de 1984 - sexta-feira.
Figura 40 - Ata da décima sessdo da oitava reunido ordindria realizada em 16 de outubro de 1984
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Dr. Zaire Rezende falou primeiro de sua alegria em estar presente no legislativo.
Achou um trabalho tremendamente importante o legislativo, embora ele possa
parecer enfadonho, monétono ou destituido de sentido. Todos os atos do legislativo
tém uma significacdo muito grande, porque respondem as pequenas necessidades do
ser humano. Em nossa administracdo, temos dois tipos de trabalho. Um trabalho
Administrativo e outro politico. Através do administrativo procuramos modernizar a
nossa administracdo, porque estamos convictos que a prefeitura ndo acompanhou o
crescimento de Uberlandia. Havia varias areas sem a atencdo necessaria. No aspecto
politico o ponto basico é a democracia, que comeca por dentro. Procuramos
estabelecer um governo que néo € vertical e ndo ¢ centralizador. E um governo de
equipe. A Gltima palavra surge do concenso da discussdo. Procuramos estabelecer
essa democracia também no relacionamento com o legislativo, através de um
profundo respeito para com ele. Nesta democracia com o legislativo, temos
procurado atender a todas as solicitacBes que advém dele, seja de qualquer partido.
Democracia também que nunca usamos o decurso de prazo em qualquer projeto
enviado ao legislativo, por acharmos que é uma violéncia contra 0 mesmo. Dentro
dessa democracia, procuramos implantar o que chamamos de democracia
participativa. E entdo, convidamos todos 0s segmentos da sociedade, para participar
do governo, como normalmente apenas as classes dominantes participaram do
governo, nés procuramos abrir espago para gue 0S outros ocupassem. Sabemos que
esta proposta é controvertida, sobretudo em relagdo ao legislativo. (...) Dentro do
plano administrativo comegamos propondo a criagcdo de algumas novas secretarias
que ndo existiam, com o objetivo de ocuparem &reas que ndo estavam sendo
cobertas pela prefeitura municipal tais como: Secretaria de Agricultura, Secretaria de
Cultura, a Secretaria de Saude foi desmembrada e a Secretaria de Meio Ambiente.
(FUNDO: CAMARA MUNICIPAL; SERIE: ATAS; SUBSERIE: ATAS DA
CAMARA MUNICIPAL; DATAS: 09/1985 A 12/1984; N°: 0121)

No documento € enfatizada, no aspecto politico, a democracia, ja que o governo de
Zaire Rezende era de uma equipe, como também procurou atender todas as solicitacfes que
lhes foram feitas. E perceptivel que surgiu um espago para aqueles que nunca tiveram
oportunidade de participar do governo. Ja em relacdo ao aspecto administrativo, foi priorizada
a criacdo de diversas secretarias que ndo eram cobertas pela prefeitura municipal.

Carvalho afirma:

Entdo, a gente também perguntava pra comunidade que frequentava aqui, o que elas
gostariam, se estavam sendo bem atendidas, se ndo estavam. E a gente tentava
atender, entendeu, ajustar, adequar a demanda nesse, a isso, €, eu acho que é isso.
Acho que a gente dentro do possivel, também tentou-se praticar a democracia aqui
dentro, dentro do conceito que era exigida da gente. (CARVALHO, 2015, p.189).

Constatamos na narrativa de Carvalho que, dentro do possivel, procurou-se atender as
demandas da populacdo, do que gostariam que melhorassem dentro da Biblioteca Publica
Municipal, dessa forma atender seus anseios.

Justamente por ter como foco uma acao social visando a participacdo da populagéo, ou
seja, aqueles que ndo se encontravam na classe dominante, é que Zaire Rezende recebeu o

rotulo de comunista, ja que trabalhava para o povo. Como pode ser visto abaixo na Ata da
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quinta sessdo da décima terceira reunido extraordinaria realizada em 21 de dezembro de 1984
- sexta-feira.

Figura 41 - Ata da quinta sessdo da décima terceira reunido extraordindria realizada em 21 de dezembro de 1984
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Pedro Matias disse que acha dificil quando o vereador Adriano Bailoni classifica o
PMDB de comunista. Para mim ele é grande divulgador do comunismo. Porque,
quando alguém trabalha para o povo, é comunista. Entdo ele o divulga o
comunismo, dizendo que ele é bom. Eu gostaria entdo que ele contasse o qué que o
comunismo faz de com para o povo. Eu acho que um projeto desse ndo tem nada de
comunista. Ele tem um fundamento social, mas ndo de comunismo. Adriano Bailoni
pediu a parte para dizer que ele falou que o vereador Geraldo estava usando uma
atitude comunista. V. Exa. pegou o bonde andando. Pedro Matias disse que o edil
Adriano de vez em quando classifica de comunista a bancada do PMDB. Se o
comunismo for bom como V. Exa. esta falando, nés deviamos é ser comunistas
mesmo. (FUNDO: CAMARA MUNICIPAL; SERIE: ATAS; SUBSERIE: ATAS
DA CAMARA MUNICIPAL; DATAS: 09/1985 A 12/1984; N°: 0121)

A prioridade de todo o governo Zaire Rezende era construir uma cidade mais humana,

como pode ser entendido diante tudo o que foi exposto nessa pesquisa.

Zaire ainda ressalta que antes ndo havia a preocupacdo em facilitar o acesso a leitura

para o povo:

Olha, eu acho que foi muito importante, inclusive a grande importancia que eu vejo
foi a novidade, entende? Nunca tinha se pensado em priorizar essa possibilidade de
facilitar o povo a ter acesso a leitura. O circo foi muito importante, a biblioteca
ambulante, entende? E também foi muito importante e a biblioteca municipal tudo o
que ela pode oferecer, tudo isso. (REZENDE, 2015, p.216).

Segue 0 documento criado por Zaire Rezende que veio apresentar os resultados e

avancos obtidos em trés anos de governo. Apresento os dados referentes a cultura, que € o que

interessou nessa pesquisa.

Figura 42 - Cartaz do governo Zaire Rezende apresentando os resultados e avancos obtidos em trés anos de

governo
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Fonte: Arquivo Pablico Municipal de Uberlandia.
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Figura 43 - Cartaz do governo Zaire Rezende apresentando os resultados e avangos obtidos em trés anos de
governo (continuacdo)

Fonte: Arquivo Publico Municipal de Uberlandia.

Figura 44 - Cartaz do governo Zaire Rezende apresentando os resultados e avangos obtidos em trés anos de
governo (continuagao 2

Fonte: Arquivo Pablico Municipal de Uberlandia.
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Figura 45 - Cartaz do governo Zaire Rezende apresentando os resultados e avangos obtidos em trés anos de

governo (continuacéo 3)
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governo (continuagdo 4)

Fonte: Arquivo Pablico Municipal de Uberlandia.
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Figura 47 - Cartaz do governo Zaire Rezende apresentando os resultados e avancos obtidos em trés anos de
governo (continuacéo 5)
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Fonte: Arquivo Publico Municipal de Uberlandia.

Figura 48 - Cartaz do governo Zaire Rezende apresentando os resultados e avancos obtidos em trés anos de
governo (continuacéo 6)
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Fonte: Arquivo Publico Municipal de Uberlandia.

E interessante constatar que as agdes da Secretaria Municipal de Trabalho e Acéo

Social estavam voltadas para a resolucdo dos problemas sociais e abertas a participacao
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popular, ja que o governo priorizou por ser uma administragdo humanitaria, principalmente da

populacédo dos bairros mais afastados.

Figura 49 - Cartaz do governo Zaire Rezende apresentando os resultados e avancos obtidos em trés anos de
governo (continuacao 7)
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Fonte: Arquivo Pablico Municipal de Uberlandia.

Figura 50 - Cartaz do governo Zaire Rezende apresentando os resultados e avangos obtidos em trés anos de
governo (continuacao 8)
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Figura 51 - Cartaz do governo Zaire Rezende apresentando os resultados e avancos obtidos em trés anos de
governo (continuacéo 9)

Prefeitura Municipal de Uberlandia
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Fonte: Arquivo Publico Municipal de Uberlandia.

O governo Zaire Rezende teve suas acOes voltadas para o social, para que a cidade
tivesse uma administracdo humana, democratica. A Secretaria de Cultura procurou dar espaco
para as diversas expressdes culturais da cidade e ndo somente aquelas mais eruditas.

Diante o exposto nessa pesquisa, podemos concluir que sim, o governo Zaire Rezende
realmente foi preocupado com a democracia, com as politicas culturais da cidade, tendo em
vista 0s inimeros projetos planejados e implantados, muitos preocupados com a leitura que
foi uma reivindicacdo da populacdo. As politicas culturais chegaram a populagdo de baixa
renda através da democracia participativa, das associaces de moradores de bairros que foram
criadas justamente para que seus anseios fossem sanados. Tanto pela fala dos entrevistados
como os documentos pesquisados constatamos que esse governo foi preocupado com a
cultura diante o contexto de redemocratizacdo que o pais passava e que a reinauguracdo da
Biblioteca Publica Municipal “Juscelino Kubitschek de Oliveira” foi o pontapé inicial para
que os projetos visando a cultura e a leitura fossem implantados e chegassem a populacéo de

baixa renda.
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CONSIDERACOES FINAIS

Minha proposta inicial era pesquisar a historia da Biblioteca Publica Municipal
Juscelino Kubitschek de Oliveira enquanto espaco de formacdo de leitores no século XX.
Como metodologia a pesquisa seria bibliografica e documental, a coleta de dados seria
realizada no arquivo da biblioteca publica municipal e no arquivo pablico municipal e o
objetivo era analisar documentos que relatassem que o0 espaco da biblioteca era um lugar de
pesquisa escolar e formacao de leitores. Porém, por falta de fontes primarias, fui obrigada a
mudar o foco da pesquisa, ja que ao ir pessoalmente ao campo fui informada que os registros
das atividades e dos leitores haviam sido descartados. Ou seja, toda a memdria fisica dos
documentos da biblioteca, tais como 0 nome dos usuarios, endereco e telefone, foram jogados
no lixo, impossibilitando entdo a realizagdo da pesquisa, ja que ndo haveria fontes a serem
analisadas.

Cursando as disciplinas obrigatorias, aliadas a orientacdo, fui instigada a redirecionar
0 objeto de investigacdo. A partir de entdo me interessei em analisar as politicas culturais de
incentivo a leitura do governo Zaire Rezende, que aconteceu na década de 1980 na cidade de
Uberlandia. Com esse novo objeto descobri um vasto material a ser analisado e, assim, decidi
enveredar pelo caminho de conhecer o que aconteceu no primeiro mandato do governo Zaire
Rezende na cidade de Uberlandia.

Assim, debrucei-me a mapear e desvelar as propostas chamadas de politicas culturais
do governo de Zaire Rezende realizadas no periodo de 1983-1988 na cidade de
Uberlandia/MG. Como foi um periodo recém-saido da ditadura, foi nesse governo que a
populacdo de Uberlandia comegou a ter intimidade com o termo “democracia”, pois esse
governo se intitula e utiliza o slogan de “democracia participativa”, dando a entender que a
populagéo ajudaria a construir o plano de governo do candidato. A populagéo, segundo o0 ex-
prefeito, teve voz nas propostas, reivindicando e pontuando as suas prioridades, o que de fato
ocorreu. Ao longo da pesquisa foi possivel constatar que as praticas politicas do ex-prefeito
Zaire Rezende tentaram caminhar no sentindo de concretizar o slogan do seu primeiro
mandato.

No primeiro capitulo procurei apresentar a metodologia escolhida nesse estudo, a

historia oral tematica, como também a importancia tanto da memdria como da entrevista e 0s
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caminhos percorridos para realiza-las. Além disso, apresentei quem foram o0s sujeitos
entrevistados.

Para construir a metodologia, construi o arcabouco teoérico e registrei o projeto na
plataforma Brasil, tarefa nada facil, uma vez que é extremamente burocratica. De qualquer
maneira, aprendi muito com as idas e vindas da plataforma.

Enquanto o projeto estava sendo analisado pelo Comité de Etica, eu construi o roteiro
de entrevista e localizei os narradores, outra tarefa dificil, mas instigante. Localizar cada
sujeito, realizar a entrevista, transcrever e devolver ao autor para que 0 mesmo pudesse
autorizar o uso de suas histérias foi um longo processo.

O encontro com cada um dos narradores foi Unico, pois eu ndo conhecia nada dessa
historia. Cada palavra, suspiro ou até mesmo o brilho no olhar de cada um me fez descobrir
que os narradores foram protagonistas de uma histdria que deixou marcas indeléveis, tanto na
populacdo como nos proprios sujeitos — marcas de esperanca, de trabalho sério, de pessoas
que queriam acertar.

No segundo capitulo me preocupei em compreender um pouco da historia da cidade de
Uberlandia e como ela se reconfigurou no governo Zaire Rezende. Também abordei sobre o
processo de democratizacdo do municipio; como o slogan de democracia participativa com o
qual esse governo acredita que conquistou parte da populacdo e como ela tentou fazer o que
denominaram de democracia participativa. Descobri nessa pesquisa a importancia e o
significado deste patrim6nio publico e histérico da cidade, a Biblioteca Publica Municipal
Juscelino Kubitschek de Oliveira.

Por fim, no terceiro e Gltimo capitulo, analisei a importancia da leitura, dos livros e da
cultura, como estes foram objetos de preocupacdo dentro do governo Zaire Rezende e as
criticas que esse prefeito enfrentou em relacdo as politicas culturais e, consequentemente, as
de leitura. Descobri projetos elaborados tanto pela Biblioteca Publica Municipal como pela
Secretaria de Cultura que privilegiavam a leitura e a cultura do povo de Uberléndia e regido.

Todos os sujeitos entrevistados narram que foi nesse governo que as portas foram
abertas para que a populacdo de baixa renda tivesse espaco para reivindicar suas necessidades
e desejos. Consultando documentacdo disponivel descobri que esse governo separou a
Secretaria Municipal de Educacdo da Secretaria Municipal de Cultura, o que, segundo seus
idealizadores, propiciou que a cultura tivesse espaco e lugar para que o0s projetos pudessem

ser implementados.
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A Biblioteca Publica Municipal, por estar veiculada a Secretaria de Cultura, teve
inimeros projetos que visavam levar a leitura a populacdo de baixa renda. Entre eles o que
teve mais publico foi o carro-biblioteca que passava nos bairros mais afastados da cidade,
emprestando livros para aqueles que o avistassem e quisessem ler. Outro projeto que teve
grande destaque nas narrativas dos entrevistados foi o circo itinerante que, por sua vez, visava
disponibilizar um espaco democratico onde a populacdo decidiria quais atividades
aconteceriam, dentro eles a caixa estante, que continha um acervo de aproximadamente 200
livros. O projeto da caixa estante dentro do projeto circo itinerante foi responsavel por lancar
0 concurso "Descubra o contador de histdrias do seu bairro", trazendo reconhecimento
profissional para a vové Caximbo.

As minhas descobertas nessa pesquisa permitem afirmar que o governo Zaire Rezende
foi responsavel por reconhecer a cultura como pratica do cotidiano de todas as pessoas da
cidade de Uberlandia. Ou seja, ndo apenas das pessoas eruditas, mas do povo como um todo,
0 que foi um grande avango tendo em vista que era uma cidade elitista, como pode ser
constatado na fala de uma das entrevistadas. Inclusive a biblioteca e o teatro eram localizados
no centro da cidade, dificultando o acesso para aqueles que moravam nos bairros mais
afastados. Além disso, vimos que a leitura teve sim reivindicacGes dentro do seu governo,
sejam elas quando o carro-biblioteca estragava ou pela solicitagdo da criacdo de mais
bibliotecas ambulantes.

A pesquisa nos mostrou como esse governo foi importante e que o slogan de
“democracia participativa” foi necessario na época, pois com o fim da ditadura, era
importante deixar claro para 0 povo que as a¢Ges nessa primeira gestdo democratica em
Uberlandia teriam a acéo da populagédo juntamente com a da Prefeitura.

Outro ponto a ser destacado, tanto pela narrativa de um dos entrevistados como de sua
carta programa, foi a valorizacdo do ser humano. Zaire Rezende foi um prefeito que tentou
colocar o ser humano em um patamar de destaque, independente da classe social e etnia, a
qual pertencia, o que acarretou discussdes fervorosas dentro da Camara Municipal, tendo sido
taxado de comunista por vereadores de extrema direita, pelo simples fato de ouvir e tentar
solucionar as reivindicag6es do povo uberlandense.

Apesar de terem existido muitas contradigdes no governo, descobri que a tentativa de

se fazer um governo chamado de “democracia participativa” foi fundamental para o
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crescimento da cidade de Uberléandia, que sempre foi governada pela elite com interesse em
manter a populacdo longe das decisfes importantes do municipio.

Os documentos e jornais revelam que foi a primeira vez que um governo tentou
avancar em oposicdo as amarras histéricas de um municipio que sempre preocupou-se em
atender a classe abastada. Isto deixa clara a importancia desse primeiro governo e as marcas
historicas que ficaram enraizadas na historia de Uberlandia.

O primeiro mandato de Zaire Rezende foi marcado especialmente pelas propostas de
cultura, visando aumentar o nivel de leitura da populacdo. Tendo em vista 0s inimeros
projetos planejados tanto pela Secretaria de Cultura como pela Biblioteca Publica Municipal,
esses projetos tinham como metas tanto o aumento da leitura como a abrangéncia de espacos
para que a cultura local de cada bairro pudesse ser valorizada e reconhecida. Além disso,
descobri que a populacdo de baixa renda ganhou visibilidade pela administracdo puablica, ja
que até entdo em nenhum outro governo isso aconteceu.

Acredito que essa pesquisa conseguiu responder a questao inicialmente colocada, que
era: existiram politicas de incentivo a leitura no governo Zaire Rezende? Se existiu, a quem
essas politicas beneficiaram? Descobri que nesse governo a movimentacdo em relacdo a
cultura foi intensa, o que beneficiou positivamente as politicas culturais e os projetos da
Secretaria de Cultura e da Biblioteca Publica Municipal que, por sua vez, tinham como
proposito fazer com que o povo tivesse acesso a leitura. Além disso, percebi que, apesar do
orcamento nao ter sido suficiente para suprir todas as demandas, segundo as narrativas, as
acOes foram desenvolvidas dentro do possivel no sentido de ndo abandonar o projeto original
sendo que varias acdes foram realizadas para atender as reivindicacdes da populacdo com
relacdo a leitura e a cultura.

Constatei que o periodo escolhido para esse estudo foi rico e que o primeiro mandato
do governo Zaire Rezende deixou marcas e revelou possibilidades de que € possivel fazer um
governo ouvindo a populagdo e, assim, elevar o nivel cultural da mesma. Além disso, este

periodo se revelou como possuidor de inimeras possibilidades de novas pesquisas.

177



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALBERT]I, Verena. Ouvir e contar, Textos em Histéria Oral. 12 ed. Rio de Janeiro: FGV,
2004.

ALBUQUERQUE, Junior, Durval Muniz de. Gestdo ou Gestagdo publica da cultura: algumas
reflexdes sobre o papel do Estado na producdo cultural contemporanea. In: RUBIM, A. A. C;
BARBALHO, A. (Orgs). Politicas culturais no Brasil. Salvador: Edufba, 2007.

ALEM, Jodo Marcos. Representacdes coletivas e histdria politica em Uberlandia. Historia e
Perspectiva, Uberlandia: EDUFU, n.4, p.79-102, jan/jun, 1991.

ALVARENGA, Nizia Maria. As associa¢fes de moradores em Uberlandia: um estudo das
préticas sociais e das alteracfes nas formas de sociabilidade, 1988. Dissertacdo (Mestrado em
Ciéncias Sociais). Programa de Estudo Pds-graduados em Ciéncias Sociais da Pontificia
Universidade Catélica de Séo Paulo, S&o Paulo.

. Movimento popular, democracia participativa e poder politico. Historia e
Perspectiva, Uberlandia: EDUFU, n.4, p.103.29, jan/jun, 1991.

ARQUIVO PUBLICO MUNICIPAL DE UBERLANDIA. Jornal Primeira Hora.
23/12/1983.

. Jornal Participacdo. Fevereiro de 1985.
. Jornal O Triangulo. 04 de fevereiro de 1986.

BLOCH, M. Introduco & Historia. ed. rv. amp. e criticada por Etienne Bloch. Portugal:
Publicacbes Europa América, 1997.

CAMBI, Franco. Historia da Pedagogia. Séo Paulo: UNESP. 1995.

CHARTIER, Anne-Marie. Ler e escrever: entrando no mundo da escrita. Porto Alegre, Artes
Médicas, 1996.

DELGADO, Lucilia de Almeida Neves. 1964: temporalidade e interpretagdes. In: REIS,
Daniel Aardo; RIDENTI, Marcelo; MOTTA, Rodrigo Patto S& (Orgs). O golpe e a ditadura
militar: 40 anos depois (1964-2004). Bauru, EDUSC, 2004.

FEBVRE, Lucien. Combates pela Histdria. 2a. ed. Traducdo de Leonardo Martinho Simdes
e Gisela Moniz. Lisboa: Presenca, 1985.

FEIJO, Martin Cezar. O que é politica cultural. Sdo Paulo: Brasiliense, 1985.

FERNANDES, Arthur. Colégio, escola e praca marcam infancia do ex-prefeito Zaire
Rezende. Jornal Correio de Uberlandia, 28 de abril de 2013. Disponivel em:

178



<http://www.correiodeuberlandia.com.br/cidade-e-regiao/colegio-escola-e-praca-marcam-
infancia-do-ex-prefeito-zaire-rezende/>. Acesso em 17/12/2015.

FERRARI, José Carlos Junior. Politicas publicas e participacdo dos cidadaos: uma analise do
papel do planejamento urbano na cidade de Uberlandia-MG. In: XI Congresso Brasileiro de
Sociologia e Conhecimento: além das fronteiras. 1 a 5 de setembro de 2003, UNICAMP,
Campinas.

FERREIRA, Vanessa de Souza. Creches Comunitarias e Democracia Participativa: novas
perspectivas a infancia uberlandense (1983-1988), 2010. Dissertacdo (Mestrado em
Educacdo) - Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de
Uberlandia, Uberlandia.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2005, 422 Edic&o.

FREITAS, Sonia Maria de. Historia Oral, Possibilidades e Procedimentos. 22 ed. Séo
Paulo: Humanas, 2006.

HALBWACHS, M. A memdria coletiva. Sdo Paulo: Vértice, 1990. p.29-111.

JESUS, Wilma Ferreira de. Poder Puablico e Movimentos Sociais: Aproximacdes e
Distanciamentos /Uberlandia - 1982-2000. Dissertacdo (Mestrado) - Universidade Federal de
Uberlandia, Uberlandia, 2002.

JESUS, Wilma, Ferreira de. Poder publico e movimentos sociais - novos ideais - velhas
praticas - Uberlandia 1982-2000. Cadernos de Pesquisa do CDHIS (UFU), v. 39, p. 31-44,
2008. Disponivel em: <http://www.seer.ufu.br/index.php/cdhis/article/view/2252>. Acesso
em 13/12/2015.

LACERDA, Aline Lopes de. Os sentidos da imagem: fotografias em arquivos pessoais acervo
fotografia. Acervo: revista do Arquivo Nacional. Vol. 6, n.12, jan/dez.1993. Rio de Janeiro:
Arquivo Nacional, 1993. p. 41-54.

LOVISOLO, Hugo. A memoria e a formacdo dos homens. Estudos histéricos. Rio de
Janeiro, v.2, n.3, p.16-28, 1989.

LE GOFF, J. Memdria. In: LE GOFF. J. Historia e memdria. Campinas: Unicamp, 1996,
p.423-484.

LIMA, Soene Ozana. Vis6es/Concepcdes sobre Patriménio Histérico em Uberlandia-MG
1950-1988. Dissertacdo (Mestrado em Histdria) - Programa de Pds-Graduacdo em Histéria da
Universidade Federal de Uberlandia, Uberlandia, 2007.

LOPES, Jorge. O fazer do trabalho cientifico em ciéncias sociais aplicadas. Recife: UFPE,
2006.

LUCAS, Fabio. Crepusculo dos simbolos: reflexdes sobre o livro no Brasil. Campinas:
Pontes, 1989.

179



MACEDO, Neusa Dias de. Iniciacdo a pesquisa bibliografica: guia do estudante para a
fundamentacéo do trabalho de pesquisa. 2. ed. Revista. Sdo Paulo: Loyola, 1994. 59p.

MARTINS, Maria Helena. O que é leitura. Sdo Paulo: Brasiliense, 2004.
MCGUIGAN, Jim. Culture and the public sphere. Londres e Nova York: Routledge, 1996.

MEIHY, José Carlos Sebe Bom. Definindo historia oral e meméria. In: Cadernos CERU, n°
5 série 2, 1994. Comunicagdo apresentada no 1° Encontro Nacional de Historia Oral. Séo
Paulo, 19 de abril de 1993.

MILANESI, Luiz. O que é biblioteca. Sdo Paulo: Brasiliense, 1983.

NORA, Pierre. Entre memoria e histdria — a problematica dos lugares. Projeto Histdria. Séo
Paulo, n.10, p. 7-28, 1993.

OLIVEIRA, Ldcia Lippi. Tempos de JK: a construcdo do futuro e a preservacao do passado.
In: MIRANDA, Wander Melo (Org.). Anos JK: margens da modernidade. S&do Paulo:
Imprensa Oficial do Estado; Rio de Janeiro: Casa de Lucio Costa, 2002.

POLLAK, M. Memoria, esquecimento, siléncio. Estudos historicos. Rio de Janeiro, v.2, n.3,
p. 3-15, 1989.

PORTELLI, Alessandro. Forma e significado na Historia Oral. A pesquisa como um
experimento em igualdade. Projeto Histdria. N. 14, SP, PUC/SP, fevereiro/1997a.

. Tentando aprender um pouquinho: algumas reflexdes sobre a ética na histdria oral.
Projeto Historia. Sdo Paulo, n. 15, abr./1997b.

. Historia Oral e Poder. Revista Mnemosine, vol. 6° n° 2; p. 2-13. Rio de Janeiro,
2010.

QUEIROZ, Maria Isaura P. de. Relatos orais: do “indizivel” ao “dizivel”. In: Experimentos
com histérias de vida: Italia-Brasil. Enciclopédia Aberta de Ciéncias Sociais. Sdo Paulo:
Vértice, 1988, p. 14-43.

REZENDE, Zaire. Proposta para Acdo do Governo Municipal. Uberlandia, 1982.

SANTOS, Carlos Meneses Sousa. Democracia participativa na Uberlandia dos anos de 1980 —
uma “prece democratica”. IN: Anais do XVIII Encontro Regional de Histéria — O
historiador e seu tempo. ANPUH/SP — UNESP/Assis, 24 a 28 de julho de 2006. Disponivel
em:

<http://www.anpuhsp.org.br/sp/downloads/CD%20XV 1/pdf/PAINEL%20PDF/Carlos%20
Meneses%20Sousa%20Santos.pdf>. Acesso em 15/12/2015.

SANTOS, Carlos Meneses Sousa; CARDOSO, Heloisa Pacheco. Democracia Participativa
em Uberlandia - significados das experiéncias dos moradores do bairro Nossa Senhora das
Gracas. Horizonte cientifico, p.1-30, numero 1, volume 1, 2007. Disponivel em: <
http://www.seer.ufu.br/index.php/horizontecientifico/article/view/3838/2843)>. Acesso em
10/12/2015.

180



SILVA, Alex Marciel da. Uma contribuicdo da geografia eleitoral: a espacializacdo do voto
no 1° turno das eleicbes majoritarias do ano de 2000 em Uberlandia-MG. Dissertacdo
(Mestrado) — Universidade Federal de Uberlandia, Programa de Pés-Graduacdo em
Geografia. Uberlandia, 2004.

SILVA, Francisco Carlos Teixeira. Crise da ditadura militar e 0 processo de abertura politica
no Brasil - 1974-1985. In: FERREIRA, Jorge; DELGADO, Lucilia de Almeida Neves
(Orgs.). O tempo da ditadura: regime militar e movimentos sociais em fins do século XX.
Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2003, p. 273, v. 4.

SILVA, Junior, Renato Jales. Direito a memoria: modos de viver e morar em Uberlandia
entre as décadas de 1960 e 1980. Dissertacdo (Mestrado em Histdria) - Programa de Pos-
Graduacao em Historia da Universidade Federal de Uberlandia, Uberlandia, 2013.

SILVA, Helenice Rodrigues da. “Rememoragdo”/comemoragdo: as utilizagdes sociais da
memoria. Revista Brasileira de Histdria, Sdo Paulo, v. 22, n. 44, p. 425-38, 2002.

SIMIS, Anita. A politica cultural como politica pablica. In: RUBIM, A.A. C; BARBALHO,
A. (Orgs.). Politicas culturais no Brasil. Salvador: Edufba, 2007.

SOARES, Beatriz Ribeiro. Habitacdo e Producdo do Espaco em Uberlandia. S&o Paulo:
EDUSP, 1988.

SOUZA, Vilma A. de; Histdria da politica local e sua interface com a gestdo educacional. In:
X jornada do HISTEDBR, Historia da Educacdo: Intelectuais, Memoria e Politica? 2011,
Vitéria da Conquista-BA. Jornada HISTEDBR, 2011.

THOMPSON, Paul. A voz do passado. Trad. Lolio Lorenco de Oliveira. 3. ed. Sdo Paulo:
Paz e Terra, 1988.

TORRES, Maria José de Oliveira. Acervo pessoal: Folder, Politica Cultural da Secretaria
Municipal de Cultura, Uberlandia, 1987.

UBERLANDIA. Prefeitura Municipal de Uberlandia/MG. Fundo: Camara Municipal de
Uberlandia; série: atas; subsérie: atas da Camara Municipal; data: 01/1983 a 12/1983; N°:
119. Ata da sessdo em 18 de abril de 1983a.

. Prefeitura Municipal de Uberlandia/MG. Fundo: Camara Municipal De Uberlandia;
série: atas; subsérie: atas da cAmara municipal; data: 01/1983 a 12/1983; N°: 119. Ata da
segunda sessdo da sexta reunido ordinaria de 1983 realizada em 17 de agosto de 1983b.

. Prefeitura Municipal de Uberlandia/MG. Fundo: Camara Municipal de Uberlandia;
série: atas; subsérie: atas da Camara Municipal; data: 01/1984 a 09/1984; N°: 120. Ata da
primeira sessdo da oitava reunido extraordinaria realizada em 6 de julho de 1984a.

. Prefeitura Municipal de Uberlandia/MG. Projeto de Lei n° 038/84, do Executivo.
Céamara Municipal; Seérie: Atas. Subsérie: Atas da Camara Municipal; Data: 01/1984 a
09/1984b; N°: 0120.

181



. Prefeitura Municipal de Uberlandia. Folheto da administracdo de Zaire Rezende
sobre a politica cultural da Secretaria Municipal de Cultura em Uberlandia. 1987.

. Prefeitura Municipal de Uberlandia/MG. 1CMS cultural, quadro 111, Dossiés,
Dossié de Tombamento, Biblioteca, Nossa Senhora das Dores, Estacdo Ferroviaria (nédo
foi tombada), Exercicio 2010, ano 2009, Paginar LTDA.

. Prefeitura Municipal de Uberlandia/MG. Secretaria Municipal de Cultura, divisdo de
Bibliotecas. Clésio Batista Pereira. Biblioteca Puablica Municipal de Uberlandia: Uma
histéria em comunidade (1940-1994). Uberlandia, 1994.

Prefeitura Municipal de Uberlandia/MG. ICMS cultural, quadro Il1I.
Complementacdo do Dossié de Tombamento da Estacdo Ferroviario de Uberlandia.
Complementacdo do Dossié de Tombamento do Prédio da Biblioteca Municipal Juscelino
Kubitschek de Oliveira. Exercicio 2011, Ano 2009, Paginar LTDA.

Prefeitura Municipal de Uberlandia/MG. Escola Estadual de Uberlandia.
Disponivel em: <http://www.uberlandia.mg.gov.br/2014/secretaria-
pagina/23/416/secretaria.html>. Acesso em 11/11/2015.

FONTES ORAIS:

CARVALHO, Denise. Uberlandia (MG), 22 de abril de 2014. Gravador (31 minutos e 46
segundos). Entrevista concedida a Marcia Cicci Romero.

MENDONGCA, Maria Inés. Uberlandia (MG), 18 de maio de 2015. Gravador (31 minutos e 45
segundos). Entrevista concedida a Marcia Cicci Romero.

REZENDE, Zaire. Uberlandia (MG), 23 de abril de 2015. Gravador (38 minutos). Entrevista
concedida a Marcia Cicci Romero.

SILVA, Terezinha Elizabeth da. Uberlandia (MG), 01 de maio de 2015. Gravador (55
minutos e 21 segundos). Entrevista concedida a Marcia Cicci Romero.

TORRES, Maria José de Oliveira. Uberlandia (MG), 25 de maio de 2015. Gravador (1hora,
32 minutos e 27 segundos). Entrevista concedida a Méarcia Cicci Romero.

182


http://www.uberlandia.mg.gov.br/2014/secretaria-pagina/23/416/secretaria.html
http://www.uberlandia.mg.gov.br/2014/secretaria-pagina/23/416/secretaria.html

ANEXQOS

183



ANEXO A - Roteiro das entrevistas

Cadigo:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)
8)

9)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
FACED

“POLITICA DE LEITURA NO GOVERNO ZAIRE REZENDE 1983-1988”

Idade, profisséo e escolarizagdo.

Trajetdria pessoal no governo Zaire Rezende? (mérito ou indicacao politica)

Qual era seu cargo no governo Zaire Rezende? Quanto tempo ficou no cargo?

Qual funcéo realizava?

Houve realmente politicas de governo no mandato do prefeito Zaire Rezende que
incentivaram a leitura? Vocé lembra quais eram? Como foi a organizacdo e
implementacao dos projetos de leitura? Quem era o publico alvo? Em que locais foram
desenvolvidos? Que avaliacdo faz desses projetos considerando o proposto e o
realizado?

A reinauguracdo da Biblioteca Publica Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira
influenciou no desenvolvimento dos projetos de leitura? De que forma?

Quem coordenava os projetos de leitura? Quais eram 0s objetivos desses projetos?
Como era o envolvimento da Secretaria Municipal de Educagdo? Os professores do
municipio conheciam os projetos? Como eram divulgados?

Como se deu a participacdo da populacao na biblioteca? (criancas, professores)

A populacdo no governo de Zaire Rezende fez alguma reivindicacdo de leitura
importante? VVocé lembra quais?

Que avaliacdo vocé faz sobre as politicas de leitura do governo intitulado de

democracia participativa? Era realmente democratico e participativo?

10) Durante todo o governo de Zaire Rezende houve recursos financeiros, especificamente

para incentivar a leitura? Os projetos de leitura foram desenvolvidos somente na

biblioteca? Quais 0s outros espagos?

11) Quais foram “principios democraticos” vivenciados nos projetos desenvolvidos na

biblioteca pablica?

12) Que avaliacdo vocé faz da politica pensada e desenvolvida por Zaire Rezende em

relacdo aos projetos de leitura para a populacédo de Uberlandia?
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ANEXO B - Entrevista Carvalho

Pesquisadora: O tema da minha pesquisa de mestrado é sobre politica de leitura no governo
Zaire Rezende ne de 1983 a 1988. Qual a sua idade, profissao?

CARVALHO: Eu fago 53 em setembro. Eu sou bibliotecéria formada pela escola de
biblioteconomia da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e com Po6s-Graduagéo e
especializacdo em administracdo de bibliotecas publicas e escolares pela UNB, essa € a minha
formacéo.

Pesquisadora: Como foi a sua trajetoria pessoal no governo Zaire, mérito ou indicacdo
politica?

CARVALHO: Entdo, eu conheci a Terezinha Elizabeth, que na época era diretora daqui da
biblioteca, num evento que ela organizou, ali, antigamente chamava ABRACEC, aqui onde é
a UNIPAC, e ai ela me contou que a secretéria lolanda de Lima ia abrir mais uma vaga para
bibliotecaria, e pegou meu telefone, falou que na hora que abrisse a vaga, era pra eu ir! E ai a
vaga foi aberta, ela me ligou e eu fui e estou assistente dentro da prefeitura, que naquela época
ndo era concurso, a gente era contratado pela CLT, entdo fiz todos os testes e o0 ultimo teste
era uma entrevista com a professora lolanda de Lima, que era a secretaria de Cultura na
época. Entdo eu fiz a entrevista com ela e ela me aprovou, e ai eu comecei a trabalhar entdo
em 24 de fevereiro de 1986 aqui na biblioteca publica.

Pesquisadora: Qual era o seu cargo no governo do Zaire?

CARVALHO: Desde que eu entrei na prefeitura eu trabalho como bibliotecéaria, meu cargo
sempre foi esse, meu cargo e minha funcéo sempre foi essa. Depois eu entrei em fevereiro de
1986, quando foi abril de oitenta e (...), ndo, abril de 1987, eu ocupei um cargo de comisséo,
ai eu passei a ser a chefe da sessdo de extensdo bibliotecaria, que na época, 0 que ia cuidar
dessa sessdo? Do carro-biblioteca, que estava comegando a nascer.

Pesquisadora: Quanto tempo ficou no cargo?

CARVALHO: Entdo, eu fiquei, eu entrei em oitenta (...), quer dizer, no cargo eu entrei em
1987 e fiquei até 1989, quando foi o final da administracdo do Zaire. Mudou o prefeito em
1990, ai a secretéria escolheu outras pessoas.

Pesquisadora: Entdo a sua funcdo era de bibliotecaria?

CARVALHO: Minha fungdo sempre foi a de bibliotecaria.

Pesquisadora: Houve realmente politicas de governo no mandato do prefeito Zaire que
incentivava a leitura?

CARVALHO: Ele incentivou sim. Quando eu entrei, a biblioteca tinha sido reorganizada
pela Terezinha Elizabeth e isso foi um desejo tanto da secretaria quanto dele de reorganizar
dentro das normas técnicas de biblioteconomia. [Telefone tocando] Posso atender?
Pesquisadora: Claro!

CARVALHO: Entdo o Zaire, quis reformular a biblioteca, entendeu? Entdo eu acho que isso
ja era um pensamento dele de melhorar essa politica de leitura da cidade, porque quem tem
como olhar isso, era a biblioteca. E ai depois a lolanda também afinou com a Terezinha, e ela
deu todo o apoio a todos os projetos, sobre tudo o que a Terezinha pensou nesse sentido, ndo
sO0 a lolanda, consequentemente, é o prefeito também. Eu lembro que o secretério, que a
Terezinha uma vez por més, ela tinha ndo so a reunido com a secretaria, como com o prefeito,
com ele mesmo! Ent&o assim, ele era muito presente aqui na biblioteca, todas as atividades
que a gente fazia, os eventos que tinha aqui dentro, ele estava sempre presente, ele era muito
participativo, e ele investiu muito em tudo dentro da Secretaria de Cultura e que de certa
forma tudo colabora, uma secretaria bem ativa.

Pesquisadora: E como que foi a reorganizacdo e implementacdo dos projetos de leitura?
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CARVALHO: Entdo eu ja cheguei, a Terezinha ja tinha comecado o projeto do carro-
biblioteca, que foi o que eu participei mais e a gente fez esse, depois nés fizemos mais um, é
que a gente mandou pro governo federal, que era um que chamava bibliotecas solidarias, mas
0 projeto ndo foi aprovado. A intencdo era criar bibliotecas nas associagOes de bairros,
naquela época eram muito forte, ele incentivava os bairros a terem as sua associagdes, entdo a
gente tentou é pulverizar mais as bibliotecas pela cidade, porque a cidade ja estava crescendo
e a gente ja sabia que uma s6 ndo ia ser bastante. Entdo a gente fez isso. Tinha o projeto da
secretaria que era o circo itinerante, dentro do circo itinerante a gente colocou a caixa estante
que era também uma pequena caixa com um acervo pequenininho de uns 200 livros, que a
gente ia é, eu ndo me lembro agora se 2 ou 3 vezes na semana pra emprestar aonde o circo
estava fixado. Ele ficava 6 meses rodando pela cidade, e, entdo tinha esse projeto dentro dessa
caixa estante, a gente lancou um outro projeto que chamava “Descubra o contador de historias
do seu bairro”, o primeiro lugar que a gente langou esse concurso foi 14 no beco de Santa Rosa
e Liberdade e ai a gente descobriu a vovo Caximbd que é a Maria Inés Mendonga, e 0 projeto
de dnibus também, a gente convidou todas as associacdes que a gente tinha conhecimento e as
que compareceram dentro daquelas é que foram feitos um sorteio, porque era uma kombi que
ia atender 20 bairros, entdo dentro dos que apareceram, a gente fez um sorteio pra selecionar
esses 20 e ai fechou esses 20 bairros e a gente comecou com o trabalho com o do carro-
biblioteca, que era uma kombi que comportava 900 livros, entdo era uma coisa bem
pequenininha que hoje j& ta um énibus.

Pesquisadora: E quem que era o publico alvo?

CARVALHO: Ah, sempre a comunidade, sempre os bairros mais periféricos, mais distantes.
Era esse o publico que a gente queria atingir. E a pessoa as vezes ndo tem dinheiro do 6nibus
pra poder, porque a mde tém, muitas vezes a mae vem acompanhando o filho, entéo tem que
ter o dinheiro da passagem dela, mais a do filho, entdo as vezes isso pras pessoas € caro,
naquela época ja era caro, hoje ja € caro. Entdo o publico era esse, essas pessoas mais
distantes, a intengdo do carro-biblioteca era essa, do circo itinerante também, era atingir a
periferia, os bairros mais distantes do centro, que ja € um lugar privilegiado, de facil acesso ao
cinema, de teatro, entdo era isso pra esse publico.

Pesquisadora: Em que locais foram desenvolvidos esses projetos?

CARVALHO: Entdo, o do circo itinerante eu ndo lembro todos, eu lembro sé alguns. Eu sei
que ele ficou no Santa Moénica, ficou 1a no Liberdade onde a gente lancou, depois eu lembro
dele no Tocantins que a gente também fez langamento desse concurso “Descubra o contador
de historias”, mas ndo apareceu ninguém, e agora os bairros do carro eu de cabeca ja ndo
lembro mais ndo, alguns estdo até hoje, que é o Tocantins, Jardim das Palmeiras, 0 Dona
Zumira, o Luizote, o Aclimacao, todos eu ndo lembro.

Pesquisadora: E muita coisal!

CARVALHO: Muita coisa é!

Pesquisadora: Que avaliagdo que vocé faz desses projetos considerando o proposto e o
realizado?

CARVALHO: Ah, eu vou falar pelo carro. O objetivo dele sempre foi o de criar, criar ndo, é
incentivar o gosto pela leitura, porque criar € bem complicado, para vocé criar o gosto da
leitura, vocé tem que pegar a crianca desde pequenininha. Mas € incentivar o gosto da leitura
e a gente conseguiu isso, eu vejo pelo quando o 6nibus, hoje é dnibus e a hora que ele estraga
as pessoas, o tanto de gente que liga, ah mais vai demorar? Quando que volta? Ligam aqui,
ligam na secretaria pra cobrar, e assim, algumas pessoas, alguns dos usuarios daquela época
que a gente encontra, eles falam que s&o leitores hoje, até hoje, lembram da Kombi, lembram
de eu ir nos bairros, entdo falam que sdo por isso, porque 0 carro existiu na vida deles, que
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eles sabem, a gente ia la levar. Entdo eu acho que deu certo e se ele existe até hoje é porque
tem demanda, tem procura, entdo eu acho que conseguimos plantar uma sementinha.
Pesquisadora: O objetivo foi atingido?

CARVALHO: Muito bem atingido, a gente quer agora é ampliar. A gente esta batalhando
pra ampliar esse projeto, com mais dnibus! A gente tem vontade de atingir os distritos que sao
tdo, tdo 1a longe, de tudo e entdo a gente tem vontade de ampliar pra poder melhorar mais
ainda.

Pesquisadora: A reinauguracédo da biblioteca influenciou no desenvolvimento dos projetos de
leitura?

CARVALHO: Entdo, sim porque a gente tinha a Terezinha Elizabeth. Como era a
bibliotecaria, entdo ela tinha toda a parte técnica, mudou a biblioteca e naquela época, as
bibliotecas estavam assim, efervescendo, muita ideia, e muita coisa acontecendo. E a gente
acompanhou e entdo a gente fez parte de um sistema, fez e faz parte de um sistema de
bibliotecas, entdo a gente procura seguir 0 que esta tudo, procura ver 0 que as outras estdo
fazendo pra gente poder implantar, mas com técnica e ndo no oba oba, entdo assim eu acho
que a questdo de ter organizado, ter bibliotecario, isso foi muito importante, o servico ficou
normatizado e ai facilitou sabe a conversa, as trocas de experiéncias, a gente participou muito,
a gente viajou muito pra Belo Horizonte, pra conhecer a realidade de outras bibliotecas, de
outros municipios, a gente fez encontros. Entdo assim, a gente trocava muito as experiéncias e
isso foi muito bom muito, pras pessoas e pra cidade, foi uma época bem, bem boa de
trabalhar.

Pesquisadora: Todo mundo queria aprender!

CARVALHO: Aprender e fazer acontecer, fazer as coisas acontecer aqui, entdo foi muito
bom, foi uma época muito boa.

Pesquisadora: Quem coordenava os projetos de leitura?

CARVALHO: Entéo isso dependia, alguns era eu que coordenava que era o caso do carro
biblioteca, os outros era a Terezinha Elizabeth, a Beatriz Melo também, ela tinha um setor de
atividades culturais, ela também coordenava, tinha os projetos que aconteciam dentro do setor
infantil que a Marcia Gonzaga que também olhava, entdo assim, era uma equipe mesmo, ndo
tinha...

Pesquisadora: Uma equipe trabalhando, ndo tinha uma pessoa especifica, era todo mundo?
CARVALHO: Néo, era todo mundo mesmo, a gente sentava, conversava e cada uma, bom,
eu pego isso, eu faco aquilo, era uma equipe.

Pesquisadora: E os objetivos desses projetos quais eram?

CARVALHO: Todos, todos eram com esse objetivo, incentivar o gosto pela leitura, era esse
0 NOsso objetivo, e € 0 nosso objetivo também da biblioteca até hoje.

Pesquisadora: E como era o envolvimento da secretaria municipal de educagéo?
CARVALHO: Entdo, a educacdo, a biblioteca, dentro daquela época, a biblioteca ja ndo
pertencia a secretaria de educacdo, porque em 1985, o Zaire dividiu, até 85 era uma secretaria
sO de educacdo e cultura. E quando chegou entdo em 1985, ele desmembrou, criou a de
educacdo e a de cultura, e a biblioteca ficou, ndo sei te explicar porque, ela ficou é dentro da
Secretaria de Cultura e o envolvimento assim, sdo trocas mesmo, as vezes a gente vai nas
escolas pra ver como estd a biblioteca, da uma orientagdo, mas ndo tem assim
financeiramente, a educacdo ndo colabora, ndo tem um envolvimento aqui, s6 trocas mesmo
de informacdes e de projetos, as vezes vocé podia me dar uma forgca aqui, ai a gente vai, da
esse suporte, da essa forga, mas ndo, financeiramente ndo tem.

Pesquisadora: Os professores do municipio conheciam 0s projetos?
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CARVALHO: Entdo, é o que eu estou te falando. Acredito que ndo, tudo ndo, o carro-
biblioteca é conhecido, porque a gente ficava 90% do tempo perto de escola ou do estado ou
do municipio, entdo acaba que as pessoas ficam sabendo, mas assim, envolver, envolver, ndo.
Pesquisadora: E esses projetos eles eram divulgados?

CARVALHO: Sim, a gente divulgava, no boca a boca, no desenrolar mesmo, se era um
projeto desenvolvido, é que precisava de alguma escola, a gente ia la, sentava pra conversar,
vocé entendeu? Mas essa questdo da divulgacdo todo mundo reclama, a gente acha sempre
que t& faltando, sempre a gente pensa que precisa divulgar mais.

Pesquisadora: E como se deu a participacdo da populacdo na biblioteca, criancgas,
professores?

CARVALHO: Entdo, eu acho que nessa época ai vinham mais, porque ndo tinha o
computador.

Pesquisadora: Internet?

CARVALHO: E, n3o tinha ainda, n&o era todo mundo que tinha esse acesso. Ja existia mas o
acesso ndo era pra todo mundo ainda. Entdo vinham mais, as pessoas frequentavam mais,
precisava mais, 0 Unico lugar que tinha as vezes o livro, 0 que a gente observou e a gente
observa até hoje, que é, principalmente na rede estadual, as bibliotecas estdo bem paradas, ndo
tem uma pessoa gque toma conta, que abre de tal a tal horario, ndo tem isso. Agora 0 municipio
ndo, no municipio de uns anos pra ca, toda escola que se constrdi; ja se constréi com um
espaco chamado biblioteca, ndo é um cantinho da leitura, ndo €é, ndo é nada disso. Constrdi
um espaco pra biblioteca, entdo assim, ja tem tempos que 0 municipio vém investindo nesse
espaco, ainda ndao tem, o municipio ainda ndo tem um bibliotecario nas escolas, mas ja tem
um espaco criado que é pra isso mesmo, ndo é onde professor faz reunido, ndo € ah juntou as
coisas velhas e ndo, esses espacos sdo bem organizados. Entdo assim, ja vem pensando e vem
valorizando e acho que a gente vai conseguir o0 municipio, as escolas também, tem gente que
estd comecando a entrar que vai mudando a cabeca devagarinho e tudo. A gente, é devagar e
estd vendo e as pessoas estdo descobrindo, agora, 0 movimento da biblioteca hoje diminuiu
sim, em funcdo do computador, que todo mundo tem o computador em casa, entdo diminuiu.
Pesquisadora: A populacdo no governo do Zaire, fez alguma reivindicacdo de leitura
importante? VVocé lembra quais?

CARVALHO: Eles pediam sim pra melhorar o acervo do carro-biblioteca e a gente sempre
dentro do possivel, a secretaria comprava mais livros, pra poder atender, ndo s esse projeto
do carro-biblioteca, como atender a demanda que era muito grande na biblioteca, entdo eu
lembro de ter fila pra entrar, principalmente na parte da tarde, sempre o movimento da tarde
foi maior. Tinha fila pra entrar, ficavam esperando, as vezes ficava tudo cheio. Entdo ficavam
filas 1a fora aguardando pra poder entrar.

Pesquisadora: Que avaliagdo vocé faz, sobre as politicas de leitura do governo intitulado de
democracia participativa, era realmente democratico e participativo?

CARVALHO: E, assim, a gente participava, a secretaria, eu lembro da gente estar sempre
fazendo pesquisa, fazendo levantamento nos bairros, pra saber que é que a populacdo queria,
entdo isso existia mesmo, a gente ia e tudo, mas dentro do que era possivel, era realizado!
Agora 100% ndo conseguia, porque sempre vocé vai esbarrar na questdo financeira, entdo a
secretaria naquela época tinha uma verba ainda bem menorzinha do que tem hoje. E, mais a
gente fazia, a secretéria tinha todo o empenho, o prefeito tinha todo o empenho, a gente ia nos
distritos em reunido das associacOes, entdo assim eu lembro disso, e a gente tentava atender
sim, 0 anseio, entdo assim, buscava sim atender essas, satisfazer a comunidade pra ser
democréatico mesmo, era esse 0 nosso lema mesmo.
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Pesquisadora: Durante todo o governo do Zaire, houve recursos financeiros especificamente
para incentivar a leitura?

CARVALHO: Entéo, nessa época dele tinha uma contrapartida que o governo, que Brasilia
exigia dos municipios de 10 salarios minimos que fossem gastos por ano, a prefeitura tinha
que gastar por ano 10 salarios minimos e isso era gasto, ai depois com o passar do tempo o
governo federal parou de exigir isso do municipio, entdo foi caindo no esquecimento, entéo
hoje ndo tem mesmo esse comprometimento assim de estipular, porque 10 salarios minimos
parece que € muito, mas pra gastar com livro...

Pesquisadora: E pouco?

CARVALHO: E pouquinho! Entdo esta falho, hoje é falho. Naquela época realmente se
investia os 10 salarios minimos porque vocé tinha que mandar o comprovante, pra Brasilia
pro INL que...

Pesquisadora: Instituto Nacional do Livro?

CARVALHO: E, entdo a gente tinha que mandar pra I4, a gente tinha um cadastro 14 dentro,
entdo eles acompanhavam, eles monitoravam isso.

Pesquisadora: Os projetos de leitura foram desenvolvidos somente na biblioteca? Quais 0s
outros espagos?

CARVALHO: E, os projetos de leitura eram isso, concentravam aqui na biblioteca publica.
Quando acontecia em outro espago, as vezes era em parceria com a gente, mas assim sempre
saia daqui e pra sair pra acontecer fora daqui, as vezes era algum evento da secretaria que
acontecia aos domingos, entdo a gente levava a literatura pra poder, a Maria José fazia,
declamava poesias, nesse dia que a gente passava o domingo inteiro nas pragas, ora na, na
Sérgio Pacheco, outra hora era na Tubal Vilela, mas os projetos de literatura sempre sairam
aqui de dentro.

Pesquisadora: Quais foram os “principios democraticos” vivenciados nos projetos
desenvolvidos na biblioteca pablica?

CARVALHO: Entédo, a gente também perguntava pra comunidade que frequentava aqui, o
que elas gostariam, se estavam sendo bem atendidas, se ndo estavam. E a gente tentava
atender, entendeu, ajustar, adequar a demanda nesse, a isso, €, eu acho que é isso. Acho que a
gente dentro do possivel, também tentou-se praticar a democracia aqui dentro, dentro do
conceito que era exigida da gente.

Pesquisadora: VVocés procuravam sempre ouvir a populacdo?

CARVALHO: E! A necessidade, que livro que ela queria, que assunto que eles estavam
necessitando, ai comecaram a pedir os livros do vestibular, nés colocamos os livros do
vestibular. Logo, depois que comecou a colocar o livro no vestibular, a gente teve um outro
projeto que chamava Andlise dos livros do vestibular, sabe? Entdo acontecia na época do
vestibular com o professor César Mota, ele vinha e fazia um resum&o dos livros que iam cair
no vestibular, entdo ele s6 fazia isso com a biblioteca. Era um projeto vinculado com a
biblioteca pra atender os estudantes carentes, que ndo podiam pagar cursinho, ndo podiam
isso, entdo fazia esse curso com ele de analise dos livros, das obras que iam cair no vestibular
da UFU. Entdo assim, a gente ia, 0 usuario sinalizava e dentro do possivel a gente atendia
aquela necessidade dele.

Pesquisadora: Que avaliacdo vocé faz da politica pensada e desenvolvida por Zaire em
relacdo aos projetos de leitura para a populacéo de Uberlandia?

CARVALHO: Eu acho que o Zaire estava bem a frente, na area da cultura, o pensamento
dele foi pioneiro. Ele era um incentivador mesmo, a gente tinha o apoio dele, igual eu te falei,
as atividades da biblioteca, os eventos que aconteciam, a gente fazia muito lancamento de
livros, entdo sempre presente, ele acreditava mesmo, eu acho que a pessoa que acredita, por
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isso que ela vai e mostra pro povo, 0 eu estou indo, eu acredito nisso, entdo ele dava o
exemplo, entdo eu acho que ele fez bem, ele desenvolveu bem o trabalho dele naquela época,
eu tiro o chapéu pra ele mesmo.

Pesquisadora: Entdo nessa época, ela foi uma época que todo mundo queria trabalhar, fazer
acontecer!

CARVALHO: Foi extremamente produtiva, foi muito produtiva, todo mundo queria que
desse certo, queria acontecer, e aconteceu, e a gente tem boas lembrancas daquela época.
Pesquisadora: E é interessante porque é esse primeiro mandato dele, foi logo ap6s a ditadura,
entdo todo mundo queria, procurava por democracia.

CARVALHO: Com certeza!

Pesquisadora: Ser ouvidos?

CARVALHO: E verdade, ¢ isso mesmo, estava todo mundo doido pra falar, doido pra fazer e
foi o que aconteceu mesmo, foi muito bom.

Pesquisadora: E assim, a Secretaria de Cultura, pelo o que eu encontrei no arquivo e aqui
mesmo, parecia que queria incentivar realmente a cultura, profundamente, eu acho que era
justamente por causa...

CARVALHO: Do apoio dele!

Pesquisadora: E do apoio do Zaire e também por causa dessa fase que era recente, tinha
acabado de...

CARVALHO: A ditadura!

Pesquisadora: E!

CARVALHO: E ai estava todo mundo louco pra fazer, porque ndo podia fazer, vocé sé podia
fazer o que era determinado, é isso pronto e acabou. Ninguém podia pensar. Ai comegou, ai
saiu dessa fase, entdo nds pegamos 0 comecinho que todo mundo estava...

Pesquisadora: Com as ideias?

CARVALHO: Ideias fervendo e podia por no papel e o melhor vocé punha no papel e
concretizava e fazia, executava, que as vezes punha no papel e morria ali na gaveta. Ai nessa
época ndo, ia pro papel e nascia mesmo, entdo todo mundo via as coisas acontecerem e a
comunidade néo estava acostumada a pedir e ser atendido, e comecaram a pedir e viram que
era, entdo foi uma época muito boa pra cidade, cresceu mesmo, a cultura foi muito valorizada
e foi muito bom.

Pesquisadora: Entdo muito obrigada pela entrevista.

CARVALHO: Eu que te agradeco Marcial

Pesquisadora: Eu agradeco e eu vou transcrevé-las e vou te enviar, pra ver se esta tudo ok,
se, concorda, se quer que altera alguma coisa.

CARVALHO: Ta bom entdo, ta certo, estou te aguardando, obrigada!

Pesquisadora: Muito obrigada!l

CARVALHO: De nada!

190



ANEXO C - Entrevista Silva

Pesquisadora: Gravando, gravando, eu fiz um roteiro de perguntas!

SILVA: Tal

Pesquisadora: E entdo o tema da minha pesquisa é politica de leitura no governo Zaire
Rezende, de 1983 a 1988! Idade, profissdo e escolarizagéo.

SILVA: Eu tenho 59, sou bibliotecaria de origem, atualmente eu sou analista legislativa
bibliotecaria e eu tenho até um pds- doutorado na area da ciéncia da informacéo. Fiz mestrado
também em ciéncia da informac&o, doutorado em comunicacdo e pds- doutorado em ciéncia
da informacdo também.

Pesquisadora: Trajetoria pessoal € no governo Zaire Rezende? Mérito ou indicacdo politica?
SILVA: Ah, pode ser uma historia tdo interessante, porque assim, eu tinha terminado o curso
de graduacdo em 82 e voltei pra Uberlandia e eu sabia de toda a movimentacdo que existia,
assim porque era um periodo de pés, ainda na ditadura militar, mas ja no periodo de abertura
politica e a gente tinha todo um sonho, um vislumbre assim de um Brasil melhor e tal e eu
sabia que existia dentro do governo dele alguma proposta assim de valorizagdo da cultura, da
educacdo e tal. E ai como eu voltei pra Uberlandia, eu cheguei e quando ele entrou e tal, a
lolanda foi indicada pra ser a secretaria de cultura e eu cheguei pra ela propondo fazer um
trabalho, uma coisa de sonhador mesmao, voluntario. Eu falei pra ela que eu ndo queria ganhar
nada no comeco e tal, mas que eu queria fazer um trabalho de recomposicéo, reorganizacao da
biblioteca tanto que ela aceitou, isso depois de muitas conversas, idas e vindas, foi aceito, e ai
eles me contrataram, ndo aceitaram o trabalho voluntério, acharam que no minimo eu
precisava fazer como uma consultoria, uma época assim pra poder estudar, fazer o diagndstico
da biblioteca publica e tal e fazer propostas. Entdo eu fiquei acho que uns 4 meses trabalhando
la dentro mesmo, fazendo o diagnostico, fiz um relatério que eu ja procurei, acho que joguei
isso fora, um relatério assim bem profundo de todo esse trabalho, e ai quando terminou esse
periodo que foi assim tipo uma consultoria, ai ela prop6s, entendeu? Entdo ndo foi indicacdo
politica porque eu ndo tinha nenhuma, eu tinha é conhecimento, ndo estava nem aqui em
Uberlandia, eu tinha conhecimento dessa movimentacao aqui. E quer dizer entdo foi mérito
assim, eu fui atrés entendeu?

Pesquisadora: Ah, entendi!

SILVA: Néo foi concurso, porque ainda ndo tinha concurso também na época, ai eu fui atrés,
fiz essa proposta, ela gostou e depois disso eles me contrataram.

Pesquisadora: Ah entendi. E qual era seu cargo no governo Zaire Rezende? Quanto tempo
ficou no cargo?

SILVA: Eu era bibliotecaria. Inicialmente eu sou bibliotecéria, depois houve uma
reorganizacdo que eu nao sei precisa as datas, mas houve uma reorganizacdo administrativa
da prefeitura, da Secretaria de Cultura, uma composicdo de organograma que antes também
ndo existia, era uma coisa assim, ia sendo levado, tudo meio assim, ao longo dos anos aquilo
foi sendo, foi crescendo e tal, mas sem uma estrutura administrativa que respondesse as
necessidades, nem os cargos também, ndo existiam cargos assim, especificos. Mas ai eu fui
inclusive a primeira bibliotecaria da biblioteca publica, primeiro a biblioteca, depois houve
essa organizagdo administrativa e ai a biblioteca passou a ser divisdo de bibliotecas, porque
tinha uma proposta de ampliacdo de servigos, ai eu era chefe, gerente de diviséo, acho que €
gerente que chamava.

Pesquisadora: Ah sim, qual funcdo realizava?

SILVA: E bom, no comego era assim, era bibliotecaria, mas assim fazia tudo, desde a parte
de gestdo de pessoas, gestdo € de predio, porque o prédio é ainda aquele prédio assim, um
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prédio adaptado que tinha um monte de problema, gestdo, no comeco, de acervo também
porque sendo eu a Unica bibliotecaria precisei fazer um treinamento pras pessoas, pra gente
organizar minimamente o acervo. Ja era organizado, mas ndo assim dentro das normas da
biblioteconomia, por exemplo; totalmente porque ndo tinha quem também, ndo era culpa de
ninguém isso ai, e ao longo, no desenvolvimento desses anos todos ai, como a coisa foi
ficando mais complexa, ai a gente, eu trabalhava junto com a Secretaria de Cultura com um
grupo que trabalhou a politica cultural, a gente fazia projetos culturais, ampliamos varias
coisas dentro da biblioteca, coisas que hoje ainda permanecem. Entdo foi um trabalho bom
sim nesse periodo e eu fiquei de 84 até inicio de 89 com a entrada do proximo...
Pesquisadora: Do outro prefeito?

SILVA: Do outro prefeito.

Pesquisadora: Houve realmente politicas de governo no mandato do prefeito Zaire Rezende
que incentivaram a leitura?

SILVA: Ah, eu acho que sim. Eu posso dizer assim, do ponto de vista da divisdo de
bibliotecas, eu ndo posso falar, embora a gente tentasse de alguma forma fazer um trabalho
estreito com a secretaria de educacao, essa divisao € burocréatica, necessaria até entre cultura e
educacdo acaba distanciando um pouco. Quando esta junto a secretaria, educacdo e cultura a
coisa é complicada também porque a prioridade é sempre a educacdo e com razao ou ndo, mas
assim sempre, nunca € tratada de forma equanime, mas a educacao é priorizada. Ai quando
separa parece que estamos falando de coisas totalmente distintas que educacdo é uma coisa e
cultura é outra e na verdade ndo é assim, mas eu posso dizer, é, esta muito alto?
Pesquisadora: Né&o, pode continuar!

SILVA: Eu posso dizer assim que na Secretaria de Cultura houve politicas de incentivo a
leitura por que, porque a gente desenvolveu dois projetos, alids, dois s6 ndo, mas assim a
gente teve dois grandes projetos de extensdo, um deles era o carro-biblioteca que agora parece
que é um 6nibus, eu ndo acompanhei assim, acompanhei pouco, mas ndo muito, e também o
projeto de caixa estante que era a colocacdo das caixas, nos lugares assim nas escolas e tal. E,
isso séo projetos fora do ambiente da biblioteca, Ia dentro a gente teve também projetos para o
publico infantil, bastante dinamismo na biblioteca infantil, muita coisa acontecendo assim 0
tempo todo e o arejamento da biblioteca assim porque tinha uma outra, um outro setor que
cuidava assim de exposic¢des dentro da biblioteca, de estabelecer uma relagdo entre a leitura, o
ato de ler e as outras expressfes, ou puxando ou incentivando a leitura, ndo sei se seria essa a
expressdo melhor, fazendo links hoje eu diria, seria assim, fazendo links da leitura com as
outras formas de expressao pra poder ampliar isso ai e a partir por exemplo de uma exposi¢édo
ou de um filme por exemplo a pessoa se interessar pelo, pelo livro e vice e versa né, entdo eu
acho gue né, eu acho que isso sim, isso foram, foram coisas interessantes que foram feitas, é e
a gente tinha um monte de coisa assim realmente politica ndo s6 no sentido amplo assim, nos
temos forma de agir, a gente tinha diretrizes mesmo estabelecidas, escritas e projetos escritos,
entdo acho que tinha coisas bem definidas, determinadas.

Pesquisadora: Ah, como foi a organizacdo e implementacdo dos projetos leitura? Quem era o
publico alvo?

SILVA: Entdo, ja falei um pouquinho. Entdo a gente tinha os dois projetos de extensdo, as
bibliotecas, o carro-biblioteca e as caixas estantes porque eram o publico dos bairros mais
distantes mesmo que ndo tinham acesso a livros e leituras, assim que tinham, s vezes as
escolas muito precarias em termos de recursos e entdo iam assim o publico, embora o publico
assim de modo geral fosse qualquer morador dos bairros, a gente percebia que era o publico
mais presente naquelas idas do carro e da caixa estante eram, era o publico infantil, entendeu?
Quer dizer que era uma boa, tinha também adultos e adolescentes, jovens e tal, mas era o
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publico infantil que eram, que € legal, porque € por ali que tem que comecar mesmo. No caso
dos trabalhos da biblioteca infantil, o publico infantil sem davida, mas agregando também as
mées, mas ai ja era um publico ndo é do centro da cidade, mas assim dessa, do que ta aqui, do
que e mais facil, o acesso mais facil, ndo vinha a pessoa 14 do Alvorada, por exemplo, para
participar de alguma coisa aqui, estou falando Alvorada porque o Alvorada era um bairro que
0 carro ia, ndo sei se vai e as pessoas que estudavam é que eram frequentadoras da biblioteca,
participavam dessa outra politica que era a utilizacdo do proprio espaco da biblioteca com
exposicdes, com filmes, com debates com pessoas que vinham, especialistas, filosofos e tal e
ai é, quer dizer, era uma tentativa de abranger minimamente um pouco, representando um
pouco assim da cidade. Agora acho que o publico mais atingido mesmo e que mais interesse
demonstrava era o publico infantil com certeza.

Pesquisadora: Em que locais foram desenvolvidos?

SILVA: Entéo...

Pesquisadora: Foram na biblioteca e nesses bairros, mais afastados...

SILVA: Isso, nos bairros afastados! Os projetos internos da biblioteca e o carro-biblioteca,
por exemplo, eu ndo me lembro quantos bairros eram atendidos na época mais, talvez 20
bairros e a gente chegava, olhando, visitando esses bairros, a visita do carro-biblioteca, a
gente chegava a conclusdo de que, tem muito aquele negdcio, brasileiro ndo gosta de ler néo,
brasileiro ndo tem oportunidade de ler, quer dizer, naquela época a gente ndo tinha essa
competicdo que tem hoje com a internet, l6gico, com a disponibilidade da midia, essas coisas
gue tem hoje, mas tirando isso, naquela época a gente ja podia perceber assim, que ndo, que 0
que falta ndo € a vontade de ler mas é a disponibilidade de recursos de leitura pras pessoas,
porque era impressionante a quantidade de gente que ia, tinha alguns bairros que era muito
forte a presenca da pessoa, do pessoal do bairro.

Pesquisadora: Que avaliacdo é vocé faz desses projetos considerando o proposto e o
realizado?

SILVA: Olha eu acho que assim, logicamente que no dmbito da administracdo publica em
qualquer nivel, o que é proposto é sempre mais utépico, vislumbra muito mais do que a gente
consegue realizar, entdo légico que tem uma defasagem grande entre o que é pensado e 0 que
é realizado e acho que, mas acho assim que naquela época para a estrutura que a gente tinha,
recursos e tudo o mais, a gente conseguiu realizar muita coisa por conta do sonho entendeu?
Era um grupo gue sonhava, que acreditava num projeto politico, num projeto cultural, nacéo
cultural, acho que tem muito a ver com esse sonho quer dizer, hoje eu ndo sei se assim, se
voltaria, eu ndo me arrependo de tudo, era muito trabalho, a gente trabalhava muito, ndo me
arrependo de forma alguma, mas eu acho que a gente ndo teria as mesmas condicdes hoje de
fazer o que nos fizemos, por que? Porque € a gente vivia correndo atras do sonho entendeu? E
ai ndo importava muito os caminhos, hoje eu acho que as coisas mudaram muito, mas sempre
entre o pensado e o realizado h4 uma defasagem que nunca é 100%, mas eu acho que foi, €
uma coisa que tem muito valor pra mim e pro grupo todo, que a gente ainda se encontra
eventualmente, aquele grupo a gente ainda tem 0s nossos encontros, entdo...

Pesquisadora: Ah que bom que permaneceu!

SILVA: E o sonho pelo 0 menos conseguiu agregar umas pessoas e a gente acreditava numas
coisas legais.

Pesquisadora: A reinauguracédo da biblioteca influenciou no desenvolvimento dos projetos de
leitura?

SILVA: Eu acho que sim, porque a reorganiza¢do ndo foi s6 uma reorganizacéo fisica, se
fosse s6 fisica, mas mesmo assim, se fosse uma reorganizacéo fisica so pra adequar o acervo a
uma proposta nova, acho que ja seria também uma, um favorecimento, mas aqui no caso foi
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uma reorganizacdo de estrutura mesmo, de organograma, de colocacdo de mais pessoas, de
uma equipe ndo sé bibliotecaria, ndo sO6 os técnicos que estavam la antes, entrei eu de
bibliotecaria depois entraram mais duas bibliotecarias, entraram pessoas da area de letras,
pessoas da area de teatro, entendeu? Entdo acho que, foi uma, uma reorganizagdo fisica, um
ajuste do acervo aos padrdes e normas da nossa area e uma, uma reestruturacdo mesmo do
conceito de biblioteca, favorecendo, portanto a cultura mesmo no sentido amplo e a leitura
também, se eu tiver desviando, porque a gente comeca a conversar!

Pesquisadora: N&o que isso! Pode falar!

SILVA: Ai vocé retorna ta!

Pesquisadora: Nao, pode deixar, ta certinho!

SILVA: Aham!

Pesquisadora: E quem coordenava os projetos de leitura?

SILVA: Bom, entdo a gente tinha, vamos pensar nesses 3 projetos que a gente tinha, a
biblioteca infantil que era da area, acho que &rea de teatro e letras me parece, 0s projetos de
dentro da biblioteca com filmes e exposicdes e tudo, ela é da area de artes e literatura também,
ai o projeto de extensdo carro-biblioteca, eram bibliotecérias e no todo eu bibliotecéaria
também, coordenando toda essa proposta e as pessoas.

Pesquisadora: Quais eram 0s objetivos desses projetos?

SILVA: Eu posso te falar assim de um jeito bem amplo, eu acho que € a formacao de leitores,
é o0 estabelecimento de relagdes entre leitura, entre a palavra escrita e as outras formas de
expressao, entre o livro e as outras midias, falo midias hoje, mas a gente falava mais assim
entre o livro, cinema, televisdo, teatro. Hoje j& penso assim de forma mais ampla, entre o livro
e as outras midias, acho que tem uma coisa que o grupo todo na época tinha essa ideia, que
era assim de diminuir um fosso grande que tinha entre aquela cultura formal, oficial e a
cultura que, a cultura das pessoas, vamos falar cultura no sentido amplo e a cultura das
pessoas que eu, que é o fazer delas cotidiano e a cultura no sentido de erudicdo, arte e tudo o
mais, parece que, eu ndo vejo essa diferenca assim, acho que nédo deve existir essa distancia,
alids, diferencas sim, mas ndo a distancia, que essa cultura, do povo assim, que a gente
chamava de cultura popular ou as vezes até de folclore que a tendéncia dela nesse mundo
nosso € cada vez se aproximar mais da cultura, da erudicdo, da cultura académica, entendeu?
Entdo eu acho que uma das coisas, um dos objetivos mais importantes foi esse mesmo de
fazer a unido dessas duas formas que é a cultura da erudicdo, académica formal, da cultura das
pessoas, que houvesse uma troca entre essas duas ai e recuperar essa distancia mesmo porque
era e € ainda, essa distancia existe, entdo é fazer com que nao seja tdo distantes e esse foi o
principal, a formac&o de leitores e esse circulo bom entre as duas formas de cultura.
Pesquisadora: Como era o envolvimento da Secretaria Municipal de Educacéo?

SILVA: Entdo, a educacdo assim enquanto a gente, no comeco era educacdo e cultura, €
aquilo que eu te falei, achava assim que é uma dificuldade muito grande em qualquer area
pode ser ministério da cultura, pode ser secretaria de estado, pode ser secretaria municipal,
guando a Secretaria de Educacdo e Cultura as coisas sdo muito travadas, quando separa as
coisas ficam muito distantes, ndo deveria nunca ser assim. Mas quando €, em se tratando de
Secretaria de Cultura mesmo é, eu me lembro que a gente tentava fazer alguns projetos
integrados, algumas coisas assim, faziamos coisas em escola principalmente a Beatriz que
trabalhava com a area de extensao cultural e a literatura infantil, a gente tentava fazer algumas
coisas relacionadas com as escolas dos bairros, mas assim acho que sem muita intermediagéo
com a Secretaria de Cultura, mas direto com escolas ou o carro-biblioteca agindo ali de
acordo ou ficando perto de escola, a gente sempre pensava nisso, entdo era um, é acho que
esse tipo de relagdo que a gente estabeleceu, de participacdo, menos formal. N&o era uma
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coisa conversada e tudo, ndo que eu me lembre tanto assim, era mais acbes mesmo que a
gente buscava aproximagéo.

Pesquisadora: Ah entendi! Os professores do municipio conheciam os projetos entdo?
SILVA: E eu imagino que sim porque principalmente por conta do carro-biblioteca que era
mais essa relacdo que era mais facil de perceber, de ver.

Pesquisadora: Entdo como eram divulgados? Esses projetos eram mais através do carro-
biblioteca?

SILVA: E eu imagino que sim, o carro-biblioteca agora eu acho que tinha, tinha sempre
assim muita nota nos jornais sobre essas coisas e a gente procurava muito também ficar na
midia assim, tinha qualquer evento, qualquer coisa assim maior, ai sempre tinha, tentava
buscar na televisdo, a gente sabe que é muito dificil, mas jornal sempre, as vezes fazia folder.
A Secretaria de Cultura se ndo me engano tinha um folder mensal com a programagéo, aquela
programacdo mais pesada, porque tinha muita coisa, entdo eu acho que era essa forma, porque
assim foi criado. Eu entendo que foi criado nesse periodo uma educacdo cultural vocé
aprender ir ao teatro, ter uma exposi¢do e aquilo vai virando, vai ficando habitual, entdo é
aprender a procurar os lugares, ver o que tem e 0 que que ndo tem, uma forma mesmo de um
aprendizado cultural, entdo esse folder, acho que era uma das coisas importantes porque ele
tinha a programagéo do més.

Pesquisadora: Ah sim, entdo era através dele que...

SILVA: Também, também!

Pesquisadora: Que teve grande divulgacéo!

SILVA: Divulgacdo também, mas jornais e alguma coisa na televisdo. Na televisdo sempre
conseguia espaco quando era um negdocio mais importante, pomposo.

Pesquisadora: Como se deu a participacéo da populagéo na biblioteca, criangas, professores?
SILVA: E sempre tinha muita, principalmente no carro biblioteca, sempre tinha muita
participagdo de criangas e como eu te disse, a gente procurava a ficar perto de escola, as vezes
faziamos contato antes com a escola, os professores iam, as vezes levavam os alunos, e agora
a biblioteca mesmo ela recebia mais, muitos alunos e muitas criancas, mas de forma mais
avulsa, mais espontanea da parte deles, assim...

Pesquisadora: De querer?

SILVA: N&o eram levados, assim ndo eram levados por uma professora, por exemplo,
acontecia isso, mas acontecia com menos frequéncia, agora no carro-biblioteca ndo, ai ja tinha
mais uma, por isso que eu acho que era, ele era mais educativo mesmo. E a gente procurava
também atender de alguma forma as demandas de leitura das escolas, daguelas escolas
préximas.

Pesquisadora: A populacdo no governo de Zaire Rezende fez alguma reivindicacao de leitura
importante?

SILVA: Ai meu Deus deixa eu lembrar! Olha sempre tinha alguma coisa, eu acho que teve
uma, porque veio do diagnostico mesmo que foi feito inicialmente e eu acho que tem uma
demanda, é interessante que essa demanda ndo conseguiu, eu ndo sei depois se ela conseguiu
ser realizada que é a criacdo de bibliotecas ha mais ou bibliotecas de bairro, assim pra atender
porque uma cidade do tamanho de Uberlandia que ja era grande naquela época com uma
biblioteca publica pequena dessa, desse jeito ai e um carro-biblioteca so6, € muito pouco, é
muito pobre pra cidade desse porte, entdo eu acho que essa, a histdria das bibliotecas had mais
ou bibliotecas de bairro e tambem o proprio prédio da biblioteca. Houve assim varias
tentativas de fazer um prédio que contemplasse essa ideia de biblioteca como centro cultural
que ndo é, quer dizer ler livros, ndo € so ler livros, a gente tem aprender um monte de coisa de
leitura, tem que aprender a ouvir musica, tem que aprender a ler um quadro, a ler isso e ler
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aquilo, entdo a ideia hoje de biblioteca publica principalmente, é ideia de centro cultural e isso
ndo conseguimos assim, é uma demanda da cidade, é l6gico que ndo teve nenhum panelaco,
nenhum protesto contra a biblioteca, tem um autor da nossa area que fala que se queimarem
todas as bibliotecas publicas do pais ou de todos os paises ndo vai ter muito, chorord. Mas a
gente sabe que € uma demanda que vem diretamente, a gente percebe a necessidade disso e
isso ai até hoje ndo se conseguiu, € uma pena hoje, eu acho.

Pesquisadora: Assim um dos projetos que eu achei no arquivo e até na biblioteca, eu néo sei
se chegou a ser concretizado, as bibliotecas comunitarias.

SILVA: Exato, a gente comegou S0, eu ndo consigo nem me lembrar, isso ja foi no final viu
Marcia, eu ndo consigo nem me lembrar que é uma ideia, 0 nome ndo importa, comunitéria,
ramal, biblioteca de bairro, que pode ser uma biblioteca por exemplo que uma escola adote,
aquela biblioteca alem de ser da escola, ela pode ser também da comunidade daquele bairro,
por isso que ela chama biblioteca comunitaria, mas isso ai nds comegamos, teve um recurso
acho que do governo federal, a gente comecou a comprar alguns livros.

Pesquisadora: Do Instituto Nacional do Livro, do (INL), que eram 10 salarios minimos pra
ser gastos com?

SILVA: Ndo, sera que é, nessa época ainda tinha o INL? Eu ndo sei quando mudou, talvez
ainda seja, mas eu acho que ndo era do INL! Sera que era do INL? VVocé chegou a ver alguma
fonte de recurso assim ou nao?

Pesquisadora: E o que eu achei mesmo foi s6 do INL!

SILVA: Do INL?

Pesquisadora: Do Instituto Nacional do Livro!

SILVA: E entfo isso ai foram tentativas assim, eu néo sei o que deu, também quando eu sai
eu ja ndo sei mais o que deu, entdo, mas eu acho que isso € uma coisa que foi frustrante, o fato
de ndo termos conseguido implantar essas bibliotecas nos bairros e construido um prédio da
biblioteca.

Pesquisadora: Maior?

SILVA: Maior, um centro cultural, que fosse vérias coisas, inclusive biblioteca.
Pesquisadora: Ah entendi.

SILVA: Hoje em dia a ideia é essa.

Pesquisadora: Que tem que ter teatro, musica...

SILVA: Teatro, musica, exatamente!

Pesquisadora: E os livros.

SILVA: E os livros, que é um espaco de convivéncia das pessoas, ai vocé vai e fica a vontade
e faz um monte de coisa ali, toma uma cafézinho, se tiver uma sala de cinema, sendo assim
bem sonhador, mas isso a gente ndo conseguiu, teve varias digamos assim, ah vamos fazer um
projeto, vamos tentar arrumar um dinheiro aqui, ndo sei o que, mas isso ai ndo, ndo
conseguimos!

Pesquisadora: Que avaliacdo vocé faz sobre as politicas de leitura do governo intitulado de
democracia participativa? Era realmente democratico e participativo?

SILVA: Olha, eu acho que esse primeiro, embora hoje eu ndo concorde mais com esse home
de democracia participativa, eu acho que democracia € democracia! Ndo tem que, porgue isso
ai, democracia participativa € pra se contrapor a democracia representativa, € um rotulo que
precisava existir naquela época, pra mostrar assim, que ali ndo é sé porgue o prefeito foi eleito
e os vereadores foram eleitos e eles sdo representantes do povo que € democracia
representativa, mas assim essa democracia, além de representativa ela € participativa e
engoliu o representativo pra ficar participativo e mostrar a importancia da participacdo das
pessoas nesse governo. Eu acredito que sim, nds estamos falando desse periodo que é o
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primeiro mandato dele, eu acredito que sim nesse primeiro mandato, ficou uma coisa mais
pura, é por que, porque tem Varios elementos ai que eu acho que sdo importantes. O primeiro
deles é o seguinte, 0 pais estava saindo de uma ditadura militar, entdo todos os esforcos que
pudessem ser feitos pra que a gente saisse daquela situacdo eram esfor¢os importantes. Entdo
por exemplo é ndo era dificil encontrar partidos que aparentemente séo de oposicao, seriam de
oposicao, se juntando pra partidos ndo, porque existiam poucos partidos, mas pessoas que
eram aparentemente de oposi¢cdo, mas que se juntavam em prol de um objetivo, que era o
objetivo, uma certa libertacdo daquele sistema ditatorial que a gente vivia, é nesse sentido eu
acho que € uma avaliacdo positiva e €, por que, porque 0 momento era esse entao, l6gico que
havia oposicdo, aquelas coisas, havia um ran¢o grande de uma cidade que € uma cidade
conservadora e autoritaria que Uberlandia ainda é um pouco muito isso, tradicionalista,
autoritaria, pa pa pa essa coisa meio provinciana, ndo sei se vocé é daqui, eu sou daqui, entdo
eu posso falar isso tudo porque eu sou filha de Uberlandia. E foi um governo que foi contra
tudo isso que queria dar voz ao outro grupo de pessoas que tinham tido pouquissimas vezes de
se expressar aqui dentro da cidade, que era uma cultura elitista, a cultura para 0s governos
anteriores, a ideia anterior de cultura é aquela que eu te falei, que a cultura de arte, de
erudicdo e académica, que ndo é. Ndo ta errado de jeito nenhum, mas s6 isso era cultura
entendeu? E nunca houve ou tinha havido disponibilidade da administracdo, das
administracdes publicas de tentar pegar, mostrar ou sei |4, fazer com que essa cultura, que
houvesse uma aproximagao entre as formas diferentes de cultura, entdo nesse sentido eu acho
que é positivo, que foi positivo. Ai tem outra coisa que eu queria que Vocé SO repetisse pra eu
me lembrar!

Pesquisadora: Ah, é era realmente democratico e participativo?

SILVA: Ah t§, Isso, é entdo! Eu acho que democracia € democracia sem necessidade de
adjetivacbes, mas havia necessidade pra se contrapor a democracia simplesmente
representativa. E mas democracia ndo é anarquia, democracia ndo ¢ desmando o que muita
gente, ah mas isso ndo é democratico tem que, é preciso existir formas de autoridade pra
poder existir democracia se ndo, ndo existe democracia, tem que haver algum mando e outra
coisa, tem que haver priorizacdo e isso geralmente da muito conflito, entendeu? Entdo, por
exemplo, se eu tenho 100 mil reais assim pra um determinado ndmero de projetos, imagine
um monte de gente lutando por esses 100 mil reais, o pessoal do congado, o pessoal do teatro,
0 pessoal disso, do carnaval, daquilo, daquilo outro, entdo isso é sempre muito conflituoso,
mas eu acho que democracia também € conflito, é tudo isso, é essa dificuldade de lidar com as
coisas, logicamente que alguém fica prejudicado, mas eu acho que, pelo o menos ficaram
menos prejudicados aqueles grupos que nunca haviam participado de forma alguma da
administracdo da cultura da cidade, entendeu? Foram grupos para os quais a politica da
prefeitura, a politica da Secretaria de Cultura era dar voz a essas pessoas mesmo entendeu?
Por isso tanta briga, entdo assim, agora tem um representante do grupo de congado que eles
podem entrar numa roda de negociacédo, é légico que aquilo vai dar conflito e do ponto de
vista de quem ganha alguma coisa, eu posso dizer que é democratico, de quem perde nao, mas
democracia é isso! Entendeu?

Pesquisadora: E um ganho e uma perda!

SILVA: Um ganho e uma perda, € muito dificil, ndo tem como falar, medir, ndo tem métrica
pra democracia, assim acho que é muito dificil. E é sempre a perspectiva de um e de outro!
Pesquisadora: E sempre um tem raz&o! Eu tenho raz&o!

SILVA: E, entdo é isso mesmo, administrar conflito!
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Pesquisadora: Durante todo o governo de Zaire Rezende houve recursos financeiros,
especificamente para incentivar a leitura? E os projetos de leitura foram desenvolvidos
somente na biblioteca? Quais 0s outros espacos?

SILVA: T4, bom eu acho que assim que orcamento suficiente nunca tem, principalmente, ndo
sei, ndo tem agora, provavelmente e nunca teve na quantidade que a gente gostaria e todo
mundo gostaria que tivesse. Mas é, mas assim além do orcamento, ldgico que a gente
trabalhava muito com a nossa capacidade de inovar, de criar, nossa criatividade. Entdo se ndo
tinha dinheiro pra isso a gente fazia de outra forma, entendeu? Mas fazia, entdo era uma
equipe como eu te disse empenhada em realizar e ndo era sé assim, la dentro da Secretaria de
Cultura tinha uma outra divisdo que era acho que divisdo de literatura que as pessoas
trabalhavam com projeto com o autor, com alguma relacdo com essas associacdes, academia,
esse negdcio assim mais formal mesmo, da cultura formal, que as pessoas acham importantes
e tal, acham importante e, e tinham esse grupo, um grupo &, eu me lembro da Miriam Luci
que eu acho que foi ela que falou sobre mim ou néo?

Pesquisadora: E foi a Marluce do arquivo publico!

SILVA: Ah foi a Marluce é! Marluce! Entdo tinha essa divisdo de literatura trabalhavam pelo
0 menos 3 pessoas que eu me lembro e que trabalhavam com esses outros projetos que eram
projetos mais, digamos assim, numa perspectiva mais formal de trazer escritores. E a gente
sempre trabalhava em parceria também, mas tinha esse outro grupo que trabalhava com
projeto de literatura, que € um projeto de incentivo a leitura, de formacéo de leitores e tudo o
mais.

Pesquisadora: Quais foram os “principios democraticos” vivenciados nos projetos
desenvolvidos na biblioteca publica?

SILVA: Principios democraticos? Olha eu ndo sei 0 que quer dizer principios democréticos,
porque eu ja te falei, democracia é democracia. Eu acho que a principal tarefa que eu entendi,
que eu acho que ai tem uma perspectiva minha naquele momento ali de sonho, de voltar de
um curso de biblioteconomia que j& mostrava uma biblioteconomia menos formal, ndo sé
dedicada a organizacdo de livros, entdo acho que a principal coisa é esse sonho mesmo e o
arejamento da biblioteca entendeu? Fazer com que a biblioteca deixasse de ser meramente
depdsito de livros, guardia do saber, catedral que ndo sei 0 que, essa coisa toda meio religiosa
assim e por isso intocavel e passasse a ser um ambiente em que as pessoas fossem e que fosse
diferente, inovador. A gente mandou, teve uma época muito legal e era polémico viu, estou
falando assim hoje a gente fala distante dos fatos, mas tinha muita coisa polémica que aquela
perspectiva mais tradicionalista, convencional de biblioteca ndo aceitava muito aquilo, a gente
tinha uma vez num desses projetos ai, foram dois artistas plasticos, eu tenho fotos ainda até
hoje disso, grafitar a bibliotecal

Pesquisadora: Ah, eu, eu...

SILVA: Vocé tem?

Pesquisadora: Eu trouxe, vou te mostrar!

SILVA: Essas fotos sdo lindas, eu tenho uma foto desse tempo ai muito interessante! Esse
rapaz, um deles que é o Joaquim Pedro, ele sempre estava envolvido com projeto & dentro da
biblioteca e tudo assim, voluntario o trabalho dele! Entdo ele fazia uns répteis dentro da
biblioteca, estava 3 horas da tarde, todo mundo estudando, aquele maior siléncio, de repente
ele subia numa mesa, comecava a falar uma poesia, entendeu? E aquilo ldgico que tinha muita
gente que era contra aquilo, entendeu? Porque poxa a biblioteca € o templo do saber e a gente
achou que quebrou um pouco isso, acho que foi essa a principal coisa, mostrar assim a
biblioteca. Ela é sim um repositorio de saber, ndo vamos falar templo, € um repositorio do
saber, mas é onde isso esta circulando, a dindmica é viva, € nova, ela fala, dialoga com as
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outras coisas que estdo ai, entdo acho que a principal coisa foi essa e ai eu também nao sei se
foi muito democréatico nesse ponto de vista ndo, foi democratico porque era um jeito de
mostrar essa biblioteca, com uma cara diferente, para um publico diferente, mas eu néo sei se
muitas pessoas podem ndo ter achado isso democratico, entendeu? Entéo...

Pesquisadora: Entendi! Que avaliacdo vocé faz da politica pensada e desenvolvida por Zaire
Rezende em relagéo aos projetos de leitura para a populacéo de Uberlandia?

SILVA: Eu acho que assim pra mim, meu mesmo pensamento. Quer dizer uma cidade que ja
tinha 100 anos parece naquela época que ndo tinha tido, privilegiava sempre a erudicdo da
academia, esse tipo de coisa, 0 que foi feito no periodo do doutor Zaire, foi justamente a
tentativa de mostrar assim, olha tem outras coisas acontecendo que uma pessoa que tem a sua,
vem de outra cultura digamos assim, que ela possa ter acesso a essa cultura que é académica e
que essa académica também veja que ha& formas de manifestacdo e que tdo conversando o
tempo todo, a gente ndo pode negar isso, entdo acho que principal legado foi esse assim,
principal realizacéo foi essa de tentar quebrar a distancia entre essas formas culturais.
Pesquisadora: Vou te mostrar as fotos que eu trouxe.

SILVA: Deixa eu te falar, a minha dissertacéo esta no, vocé teve acesso a ela?

Pesquisadora: Ndo! Assim eu ndo cheguei a...

SILVA: Da UFU?

Pesquisadora: E essa eu ndo cheguei a olhar, depois eu vou procurar.

SILVA: T4, eu acho que tem ai, que se ndo tiver eu tenho em pdf depois eu posso te mandar,
que a minha dissertacdo de mestrado foi sobre a politica cultural.

Pesquisadora: Ah sim nossa eu vou, vou procurar entéo!

SILVA: T4, eu acho que eu depositei uma (...)

Pesquisadora: Uma cdpia online!

SILVA: Uma copia! N&o, online eu acho que tem la na paraiba, deve ter, algum lugar tem,
agora eu depositei uma cépia, fiz doacdo de uma coOpia impressa, encadernada aqui pra
biblioteca da ufu!

Pesquisadora: Ah eu vou procurar entdo! Ah essas sdo umas fotos que eu imprimi, sé que
ndo saiu, uma aqui ndo saiu, mas assim, as mais importantes, acho que foi no dia da
inauguracdo, da reinauguracao!

SILVA: Ah 84!

Pesquisadora: Isso!

SILVA: Ah legal! Ah que bom!

Pesquisadora: Na biblioteca! Tem vocé em algumas fotos!

SILVA: Ah, tem?

Pesquisadora: Tem!

SILVA: Ah isso é no fundo, a gente usava aquela praca de tras ali da biblioteca. A Marcia
que trabalhou na biblioteca sempre fazia muita coisa ali, sempre fazia muito coisa, legal!
Posso ver mais?

Pesquisadora: Claro!

SILVA: Olha o doutor Zaire aqui!

Pesquisadora: Ai foi no dia da que reinaugurou!

SILVA: Isso, € a meninada, devem ter chamado, tinha um colégio que ia muito 14, que é
aquele perto ali, agora eu ndo estou lembrando...

Pesquisadora: O Colégio Nossa Senhora!

SILVA: Néo, ndo, estadual!

Pesquisadora: Escola Estadual Uberlandia, o0 Museu!

SILVA: Néo, ndo, aquele outro!
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Pesquisadora: Bueno Brandéo...

SILVA: Aquele outro que é quase chegando, quase ali em frente o D" Ville, € D"Ville que
chama ali?

Pesquisadora: D"Ville? Na Getulio Vargas?

SILVA: E!

Pesquisadora: E o D" Ville!

SILVA: Néo é Getulio Vargas?

Pesquisadora: Ah é Bom Jesus!

SILVA: Bom Jesus!

Pesquisadora: Bom Jesus!

SILVA: E eles iam muito 14! Essa molecada ia muito 1a! Ah deve estar todo mundo casado!
Ah eu de costas aqui 6! A lolanda 6 criatura, ah o Ronaldo! Esse menino aqui o Ronaldo, eu
ndo sei se ele ja se aposentou ou nado, esse rapaz aqui, € um exemplo que eu dou pra muitos
lugares! Eu dei aula em biblioteconomia algum tempo, me aposentei inclusive como
professora e assim porque também a formacao de biblioteconomia, ela tem em alguns lugares,
e alguns professores de algumas disciplinas priorizam demais a formalidade da organizagéo e
tudo 0 mais e ai eu dou sempre o exemplo do Ronaldo. O Ronaldo ele ndo tinha segundo grau
ou n&o tinha o primeiro grau, ele terminou o primeiro grau, segundo grau no supletivo e eu
ensinei 0 Ronaldo quando era s6 eu mesmo, eu ensinei 0 Ronaldo a tentar classificar os livros,
a gente tinha, comprou, conseguiu um sistema de classificacdo, coisa que é de bibliotecério
mesmo, eu fazia a supervisdo e ai ele fazia o trabalho, entendeu? Entdo assim é uma pessoa
que eu tenho, eu ndo encontrei mais com ele, mas eu tenho muita admiracdo por ele, muita,
muita mesmo, que € um menino assim batalhador! Ah, aqui tem a Maria José da secdo, Maria
José da secdo de literatura que eu te falei, ela, a Miriam e a Madalena! Ah legal, a Maria José,
ah legal! E 6, ah que bom, ndo lembrava que tinha tido tanta gente assim, legal!
Pesquisadora: Tinha bastante publico!

SILVA: E o Nino, esse menino foi pelo o menos umas 2 vezes! Isso é tudo coisa da Marcia, a
Marcia que foi pra biblioteca, fazendo os contatos e tudo o mais! Ah legal demais! A
Madalena aqui, a Madalena, lolanda! Doutor Zaire e todo esse povo aqui!

Pesquisadora: Esse ja foi em 85!

SILVA: 85 é! E porque ai tinha as coisas formais! Aqui é a xerox do...

Pesquisadora: Ah é essa aqui € uma foto antiga!

SILVA: Isso, porque primeiro foi igrejal

Pesquisadora: E!

SILVA: Depois, depois rodoviaria e depois (...)

Pesquisadora: Biblioteca?

SILVA: Biblioteca, é!

Pesquisadora: Ah essa dai também é do periodo...

SILVA: Isso! 86, os trabalhos da biblioteca infantil! Serd que ndo tem nenhuma, nenhuma
foto da Marcia? Aqui 6 teatro, isso, € legal, bacana! Ta tudo no acervo?

Pesquisadora: T4, t4 tudo no, no arquivo!

SILVA: No arquivo?

Pesquisadora: Isso! A Marluce que me passou!

SILVA: A Marluce ainda t4 la! E legal! A minha vida é colorida! E vieram a gente conseguiu
sim trazer alguns autores!

Pesquisadora: Ah aqui 6, é uma foto antiga também!

SILVA: Isso antiga é! 46 é foi quando derrubaram a igreja e fizeram a estag&o rodoviaria! O!
Pesquisadora: Essa é antiga também!
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SILVA: Antiga é! Ai aquela praca aqui atras, a praca...

Pesquisadora: Cicero Macedo?

SILVA: Cicero Macedo é onde a gente usava pra fazer a reinauguracéo!

Pesquisadora: Essa daqui ja foge, ja fugiu do periodo que ela é de 95!

SILVA: Ah ¢, 95! Ah &, quem que é, essa daqui é, doutor Virgilio ndo é? Virgilio Galassi?
Pesquisadora: Eu acho que...

SILVA: A Creuza Rezende aqui 6! E, ta certo! Paulo Ferolla! Depois ja nossa! Ja é depois do
doutor Zaire.

Pesquisadora: E bem depois!

SILVA: Virgilio! Paulo Ferolla! E ai tem que inaugurar de novo! Sempre tem isso! Inaugura
e reinaugura! Creuzal! Mas eu tive la depois nessa época, eles fizeram uma reforma boa! Nao
sei se deu conta de tudo, porque a demanda, o prédio chovia muito, tinha um problema no
telhado, coisa de adaptacdo! A lolanda! O Ronaldo! Nossa foi uma luta essa mudanca! A
gente mudou com os livros 14 pra casa da cultura, ficamos 14 um temp&o! Menina que loucura
que foi aquilo! Depois subimos com os caminhd@es de livro, uma loucura!

Pesquisadora: Nossa deve ter dado muito trabalho!

SILVA: Muito trabalho! Gente sera que esse € o Lucas? Ta parecendo! E foi muito rapido,
porque 13/9 e foi em maio que eu terminei o projeto, o projeto de... E essa, ficou horrivel essa
foto!

Pesquisadora: Essa foto ndo ficou muito boa!

SILVA: Néo, tinha que cortar!

Pesquisadora: Tinha que cortar!

SILVA: Téa horrivel essa foto! Ah aqui 0, isso €, isso aqui foi, nossa...

Pesquisadora: Isso aqui foi um pouquinho antes!

SILVA: E

Pesquisadora: E do Zaire!

SILVA: Néo!

Pesquisadora: 80?

SILVA: Néo, década de 80!

Pesquisadora: A década de 80! Ah ta certo!

SILVA: Mas isso aqui eu ndo sei em que ano foi, mas isso aqui deve ter sido em 85 ou 86!
Pesquisadora: Ainda ta dentro do periodo!

SILVA: Ta dentro do periodo, porque sdo aqueles dois rapazes que eu te falei, que é o
Joaquim Pedro e o0 Sérgio que eram pessoas que a gente trabalhava direto com eles, menina
isso aqui deu uma polémica tdo grande esse negdcio! Eu acho isso tdo lindo assim, isso aqui
colorido, era amarelo assim!

Pesquisadora: Chama atencao!

SILVA: Chamava atencdo e era bonito, porque ai passa o dnibus ali, ainda passa os 6nibus e
iIsso chamou a atengéo!

Pesquisadora: Todo mundo fica olhando!

SILVA: Escrever nesse cimento, a dendncia no muro, muda da vida, legal muito legal!
Gostei! Isso ja é depois!

Pesquisadora: E isso ja é depois!

SILVA: Isso daqui foram coisas desenvolvidas depois que eram detecc¢des que a gente tinha,
coisas que a gente detectava, mas que ndo conseguia desenvolver, entdo teve uma reforma
legal pra realizar alguns desses projetos.

Pesquisadora: Terezinha entdo eu te agradeco muito por ter me atendido, agradego a sua
entrevista! E é eu trouxe também, se vocé ndo se importar €...
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SILVA: Tal

Pesquisadora: O termo de consentimento!

SILVA: De consentimento!

Pesquisadora: Livre e Esclarecido! Que uma copia fica com vocé e outra comigo! Ai aqui se
vocé quiser ler...

SILVA: Séo aqueles mesmos, de toda pesquisa! Nao vou ler ndo!

Pesquisadora: E ai no caso eu transcrever a nossa entrevista, vou te enviar, é pra vocé ver, se
voceé autoriza, se quer que tenha alguma alteracdo, entéo é isso mesmo e eu te agradeco!
SILVA: T4 bom!

Pesquisadora: Pela entrevista e muito obrigada!

SILVA: Parabéns! Que bom!
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ANEXO D - Entrevista Mendonca

Pesquisadora: O titulo da minha pesquisa por enguanto esta de Politica de Leitura no
governo Zaire Rezende 1983 - 1988. Primeira pergunta: idade, profissdo, escolarizacao.
MENDONCA: Idade 55, profissdo contadora de histdrias e atriz, coordenadora do Grupo Faz
de Conta, segundo grau completo, ndo cheguei a entrar na universidade.

Pesquisadora: Trajetoria pessoal no governo Zaire Rezende.

MENDONCA: Na época n6s moravamos num bairro que era o bairro Liberdade, era um
bairro totalmente petista, ndo que eu fosse membro do PT, mas eu votava no PT na época.
Achei muito bom o Zaire ter entrado, ele tinha uma politica diferenciada do que j& estava
acontecendo e quando ele entrou, ele colocou a dona lolanda como secretaria de cultura, uma
pessoa excelente, interativa, inteligente, sempre com coisas boas na cabeca. E eles criaram 0
circo itinerante que ia pros bairros, entdo passava de 6 meses a 1 ano em cada bairro, quem
tomava conta do circo erdmos nds que moravamos no bairro junto com o pessoal da Secretaria
de Cultura, claro. E ai apareceu o concurso, eu achei muito interessante, precisava de 2
personagens, 2 historias. Eu fiz uma maritaca para contar a festa no céu e fiz a vovo Caximbé
pra contar a historia que eles me deram. Ganhei o primeiro lugar, fiquei muito feliz e comecei
a trabalhar com eles na Biblioteca Publica, indo as escolas.

Pesquisadora: Qual era o seu cargo no governo Zaire Rezende?

MENDONCA: Né&o tinha cargo, eu era uma contratada, uma contadora de historias
contratada, estava aprendendo.

Pesquisadora: Ai vocé ganhou o concurso e trabalhou com eles nessa questdo de contar
historias e indo as escolas?

MENDONCA: Isso! la as escolas, entrava de sala em sala ou fazia uma hora ali na biblioteca
as tercas- feiras.

Pesquisadora: Nossa que legal!

MENDONCA: Era muito bacana, eu gostava muito.

Pesquisadora: Eu percebi que nesse periodo era muito rico, assim, essa questdo da leitura
também.

MENDONCA: O que eu acho ruim Marcia, é que o pessoal da biblioteca mesmo fez um
discurso que até hoje eles repetem o que eu fago, pouca coisa foi feita de diferencial, isso me
chateia um bocado, acho que deveriam sugerir mais coisas novas.

Pesquisadora: Ter mais dinamica?

MENDONCA: Isso!

Pesquisadora: Houve realmente politicas de governo no mandato do prefeito Zaire Rezende
que incentivaram a leitura?

MENDONCA: Essa, por exemplo, é uma!

Pesquisadora: Do circo itinerante?

MENDONCA: Do circo itinerante! Davam oficina também e foi atraveés da contacdo de
historia que eu resolvi fazer bonecos porque eu sempre contava oralmente, ai um dia eu falei,
ah eu vou pegar um boneco pra contar e deu certo! Hoje eu uso muita coisa pra contar
historia.

Pesquisadora: Nossa muito bacana mesmo! Pelo o que eu vi aqui, nossa! Muito bacana
muito legal! E dificil encontrar aqui na cidade, ndo acha!

MENDONCA: O Unico grupo de teatro de bonecos que tem aqui até hoje € o nosso, ainda
ndo tem outro. A contacdo de historias j& tem 26 anos, vai fazer 27 agora em julho! Os
bonecos, esse grupo tem 20 anos ja, quase 21!

Pesquisadora: Nossa é bastante tempo! Muito tempo mesmo! Nossa 21 anos € muita coisal
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MENDONCA: E! Vocé tem quantos?

Pesquisadora: Tenho 25! De vové eu tenho mais do que vocé!

MENDONCA: Eu tinha 28 quando eu comecei!

Pesquisadora: Nossa! Que bacana! Parabéns!

MENDONCA: Obrigada!

Pesquisadora: Como foi a organizagdo e implementacdo dos projetos de leitura? Vocé
lembra quem era o publico alvo?

MENDONCA: Eu demorei muito a fazer projeto, porque eu fazia as coisas do meu bolso. A
gente tinha um espaco no fundo da minha casa e 14 n6s montamos uma oficina, eu e mais duas
amigas! E montamos o grupo faz de conta! Entdo o tempo foi passando, passando, até que
uma amiga da Algar falou Maria Inés vocé ja trabalha tanto tempo contando histéria, fazendo
projeto, por que vocé ndo faz um projeto pra Lei? Ai eu falei, ué, eu posso tentar! E pedi
ajuda pra quem sabia, fiz um bom projeto e passou. Ai o projeto era recolher histérias do
tridangulo mineiro com as pessoas de 50 a 55 acima que ainda contassem. Fizemos um projeto
bacana recolhemos muitas histérias de Uberlandia, Uberaba, ltuiutaba, Patos de Minas, essas
cidadezinhas daqui. Escolhemos 5 dessas histérias e montamos uma pega que se chama
Histdria contada, porta aberta, semente plantada, aqui tem uma foto dela 6!

Pesquisadora: Isso resultou num livro depois?

MENDONCA: Depois! Essa daqui é uma foto da peca! E a vovo que recebia esse garoto que
era o filho da lavadeira. Entdo ele ia levar uma mala de roupa pra ela, uma trouxa de roupa e
ele era muito brincalhdo, chegava |4, chutava a trouxa como se fosse uma bola de futebol e a
vovo chamava ele pra dentro pra contar historia, ai ele entrava e falava, nossa que lugar
pequeno, vocé mora aqui? Onde que vocé faz xixi? Onde vocé dorme? E ela falava senta aqui,
vou te dar um péo de queijo, um cafézinho e comecava a contar historia. E a medida que ela ia
contando historia, a casinha ia aumentando, entdo vinha de c4, vinha de ca, vinha na frente...
Pesquisadora: Nossa que legal!

MENDONCA: E! Até que no fim ele falava, nossa sua casa ¢ grande! E ela falava, ela
sempre foi vocé que ndo viu! E ai ele aprendia a contar historias também! Entao, no final ela
falava assim: "Esse ndo leva mais a semente na mdo, € agora o proprio grao”! Dava pra ele a
funcdo de contador! Ai as historias que sobraram, nds falamos que nds ndo iamos jogar isso
fora! Ai elas ficaram...

Pesquisadora: Nossa é todo o pessoal que ajudou?

MENDONCA: Que ajudou! E a gente montou esse livro, ele é cheio de ilustragdes feitas pela
minha filha Tayna Mendonca e pelo Rafael Mazer hoje e ha muito tempo!

Pesquisadora: Nosso muito bonito! Muito bem feito!

MENDONCA: Aqui a gente coloca um cd, quando vai vender o livro. Esse aqui € o pessoal
que gravou o cd, entdo hoje tem muita gente que ta fora e esse aqui, por exemplo, ta fazendo
rock no exterior, esse aqui € o Bambi, assim tem um tanto de gente aqui o Luis Salgado, vocé
conhece ele?

Pesquisadora: Eu ja ouvi falar!

MENDONCA: Eu ndo me lembro do nome da flautista. Dedé é um percussionista famoso que
trabalhou com a gente na peca. Ai t& no disco, tem as historias do livro e as musicas que entraram
na pecal

Pesquisadora: Nossa que legal!

MENDONGCA: Té a venda viu!

Pesquisadora: Ta a venda? Ah é pela EDUFU, editora da UFU!

MENDONCA: E!

Pesquisadora: Nossa muito bacanal
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MENDONCA: Entdo, ai foi isso, foi a primeira vez que eu fiz projetos mesmo e a partir
desse projeto ele ficou tdo bom que a gente comecou a fazer outro, ganhamos lei de incentivo
pra desenvolver mais de um trabalho com os quilombolas, publiquei um livro com eles, com 3
comunidades quilombolas, ai uma coisa puxa a outra!

Pesquisadora: Nossa! Parabéns! Que avaliacdo faz desses projetos desenvolvidos
considerando o proposto e o realizado na época?

MENDONCA: Eu acredito que deveria ainda ter esse circo do jeito que tinha, porque dava
trabalho? Claro que da, ia pros bairros de periferia. Quando nds estdvamos no Liberdade
vinham varias pessoas de outros bairros, a gente saia de 14, ia também nos outros bairros,
havia uma troca, hoje ndo tem mais isso, acabou! Entdo era um tempo que tinha uma cultura
efervescente e depois da dona lolanda, veio quem? Veio a Creuza Rezende! A dona Terezinha
que ndo ajudou em nada, infelizmente. E assim, eles gastaram muitos anos e muito dinheiro
com esse teatro municipal. Quando comecou ndo, quando a dona Terezinha entrou ja tinha um
burburinho e a gente ndo queria ele, ninguém do teatro queria! Entdo nds arrumamos alguns
arquitetos que sabiam como que era a historia, varios atores, chamamos ela e explicamos pra
ela que ao invés dela fazer outro teatro enorme, fizesse varios em bairros para atender melhor
a comunidade e ela falou, ndo, o teatro é meu e eu vou fazer do jeito que eu quiser!
Pesquisadora: Nossa! N&o ouviu o pedido da populagéo!

MENDONCA: De jeito nenhum! Foi uma grana danada!

Pesquisadora: Violenta?

MENDONCA: Violenta pro custo do pessoal! Entdo eu acho assim que as coisas poderiam
ter sido melhores! Mas a Ultima secretéria de cultura que foi a Monica Debs foi fantastica
também! Muito boa! Falando muito eles ndo tiram daqui!

Pesquisadora: A reinauguracédo da biblioteca influenciou no desenvolvimento dos projetos de
leitura?

MENDONCA: Eu acredito que sim porque quando inaugurou a biblioteca eu ja ndo estava la
mais!

Pesquisadora: Ah quando reinaugurou?

MENDONCA: Eu ja tinha saido!

Pesquisadora: Em 83?

MENDONCA: Né&o! Em 83?

Pesquisadora: E o periodo do primeiro mandato do Zaire!

MENDONGCA: Nao, eu entrei em 88!

Pesquisadora: Ah, foi no finalzinho entéo!

MENDONCA: Foi!

Pesquisadora: Ah, foi no finalzinho! Vocé lembra na época como era o envolvimento da
Secretaria Municipal de Educagéo?

MENDONCA: De educacdo nunca fez parte!

Pesquisadora: Nunca fez parte? Era s6 cultura mesmo!

MENDONCA: Nunca fez parte! S6 a cultura! E mas as meninas da cultura eram muito, como
é que eu digo, acho que elas eram muito esforcadas sabe, tinha uma, a Mércia, ndao lembro
Marcia de que mais, ela, a Beatriz Melo, elas pegavam o carro, me levavam pra escola com a
gasolina delas quando n&o tinham, entdo elas eram e continuam sendo bem esforcadas em
relagdo a isso.

Pesquisadora: Ah estava todo mundo assim, muito empenhado em fazer dar certo, em fazer
acontecer e dar certo?!

MENDONCA: Eu gostava muito de trabalhar Ia!

Pesquisadora: Vocé lembra também se os professores do municipio conheciam 0s projetos?
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MENDONCA: Sim, eles se interessavam muito, levavam as criancas na biblioteca, até hoje
ainda procuram, querendo saber se eu ainda conto historial

Pesquisadora: Ah que bacana! E assim na época, esses projetos tinham alguma forma assim,
de divulgacéo?

MENDONCA: Tinha! A Secretaria de Cultura sempre teve uns livretinhos assim
pequenininhos, primeiro em papel sulfite e depois eles foram fazendo um papeldo melhor,
mas sempre teve uma agendinha e nessa agenda sempre tinha, televisdo no jornal do meio dia!
Pesquisadora: Sempre era uma forma de avisar a populagéo!

MENDONCA: Sempre! E até hoje, se vocé for fazer alguma coisa aqui e avisar o pessoal
coloca no jornal, na tv, na medida do que podem.

Pesquisadora: Ah que bom, tem que divulgar mesmo!

MENDONCA: E!

Pesquisadora: Vocé entrou no finalzinho, mas vocé lembra assim como que eram a
participacdo da populagéo na biblioteca, as criancas, os professores?

MENDONCA: Eu ndo sei como estd agora, porque eu ndo tenho acompanhado mais, mas
eles iam muito na terca feira quando eu contava historia, as vezes ndo cabia dentro da sala.
Pesquisadora: 1sso no primeiro mandato?

MENDONCA: Isso, no final!

Pesquisadora: Em 88 ?

MENDONCA: E depois quando eu continuei, continuou assim.

Pesquisadora: Continuou com o publico?

MENDONCA: Com o publico, sempre!

Pesquisadora: Nossa que bom! A vovo Caximbd é muito famosa aqui regido!

MENDONCA: Depois de 20 e tantos anos! E!

Pesquisadora: As pessoas que eu entrevistei pra pesquisa, todo mundo me falou sobre a
vovo! Ai eu achei que fosse famosa, mas é famosa hoje em dia, assim no come¢o ndo era
muito?

MENDONCA: N&o, hoje é! Nesse ano que passou entao!

Pesquisadora: Nossa que bom entdo! Nessa época vocé lembra se a populagdo fez alguma
reivindicacdo de leitura importante no ano que vocé entrou em 88?

MENDONCA: Ndo, eles ndo preocupavam muito ndo! Eu escolhia as histdrias e eu sempre
trabalhei procurando dar alguns esclarecimentos que ndo eram comuns, tanto que essa histéria
que eu ganhei, ela é uma historia excelente, ela € uma histéria que fala das mudancas do
galinheiro que mudam as coisas por inteiro. E uma galinha que canta de galo e ela vai
alterando o processo, ai chega l& em cima e eles escutam o que estd cantando e resolvem
também a falar as suas desditas. Na verdade é uma histdria bem politica feita com bichos!
Pesquisadora: Nossa que legal! E bom pra inserir!

MENDONCA: Tanto a criancada como adulto também! As vezes eu escuto falando, nossa,
ndo tinha pensado nisso! Bem bacana!

Pesquisadora: Nossa é verdade mesmo! Fiquei curiosa!

MENDONCA: Chama Mudancas no galinheiro!

Pesquisadora: Mudangas no galinheiro?

MENDONGCA: Mudam as coisas por inteiro! Da Silvia Ortof!

Pesquisadora: Depois eu vou procurar! Que avaliacdo vocé faz sobre as politicas de leitura
do governo intitulado de democracia participativa? Era realmente democratico e
participativo?

MENDONGCA: Isso era na época do Zaire?

Pesquisadora: Isso!
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MENDONCA: E, era sim! Havia uma preocupacio com as pessoas bem maior que hoje!
Hoje eu vejo, talvez eu diria que ha uma certa preguica, mas antes havia essa preocupacéo,
sera que esta tudo bem ?

Pesquisadora: A populagdo participava mais, havia essa preocupagdo em atender as
necessidades das pessoas?

MENDONCA: Mais, mais! N&o sei como esta hoje, € como eu estou te falando, as vezes eu
estou falando isso, mas pode ser que eles estejam indo la pra biblioteca, procurando ainda,
nao sei!

Pesquisadora: E mais so nesse periodo mesmo de 83 a 88!

MENDONCA: Seu trabalho é esse?

Pesquisadora: E nesse recorte temporal! Durante todo o governo de Zaire Rezende houve
recursos financeiros, especificamente para incentivar a leitura?

MENDONCA: Sim, ndo era muita coisa mesmo, estava comecando, entdo pra mim qualquer
coisa estava bom, eu estava aprendendo né! Eles me davam, as vezes era o bastante para
pegar o 6nibus, mas eu achava valido, aprendi muito nesse processo e ai depois passa a ser
diferente, comecavam a valorizar o seu servigo, comegam a colocar o devido valor, sabem o
que aquilo vale! Eu tenho saido muito pra fazer cursos fora, entdo vocé percebe gue as coisas
sdo tdo diferentes, precisa ter valor também!

Pesquisadora: Na época que vocé entrou em 88, os projetos de leitura foram desenvolvidos
somente na biblioteca? Outros espagos?

MENDONCA: Nao, outros espacos também! Outros espacos! A gente trabalhava com as
criangas na escola, tinha a minha oficina 1a que eu sempre trabalhei 1&4 dentro voltado pra
crianca. O negdcio é sempre espaco, igual aqui, por exemplo, eu preciso dar um curso aqui,
mas eu acho muito dificil porque eu ndo tenho mesa e ndo tenho cadeira, entdo eu vou dar
curso de contacao de histdrias, onde que eu vou sentar as pessoas? Eu vou dar um curso de
bonecos, onde que eu vou colocar? Sempre tem uma coisa que ta precisando de outra pra
contrabalancar!

Pesquisadora: E fica dificil! Quais foram “principios democraticos” vivenciados nos projetos
desenvolvidos na biblioteca publica que vocé conseguiu perceber?

MENDONCA: A gente marcava la por idade, por séries, dai vocé ja sabia quantas criancas
iam e a idade dessas criancas, ai levava a historia direcionada para aquele publico, se eram
adultos, direcionada para adultos como até hoje!

Pesquisadora: Ah entdo os principios democraticos vivenciados nos projetos era, atendia
todo mundo?

MENDONCA: Sim! E as vezes, é que eu ndo estou com o meu album aqui, mas eu tenho um
album que mostra assim, aquela biblioteca lotada, lotada de pais e filhos!

Pesquisadora: Todo mundo queria estar 14!

MENDONCA: Isso!

Pesquisadora: Que avaliacdo vocé faz da politica pensada e desenvolvida por Zaire em
relacdo aos projetos de leitura para a populacdo de Uberlandia?

MENDONGCA: Eu acho que os projetos do Zaire foram muito bons! Acredito que ele tinha
junto com ele uma equipe que ndo valorizava, que ndo entendia o que ele queria fazer! E foi
essa equipe que botou a perder e ele sabe disso também, mas eu acho que ele sempre teve uma
cabeca muito boa, uma vontade muito grande de fazer algo por Uberlandia. Eles falam, o
Zaire sO faz praga, 0 Zaire & mansinho, o Zaire ndo sei o que! Era o jeito dele, ele era mais
humanitario do que os outros! Mas foi um tempo que passou!

Pesquisadora: Vocé guarda boas lembrancas dessa época?
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MENDONCA: Guardo! Sem davida! Imagina se eu ndo ia guardar! Comecei tudo ai, foi um
prazer!

Pesquisadora: Foi um desses projetos, "Descubra o contador de historias do seu bairro™ que
vocé ganhou!

MENDONCA: Foi e depois disso ha um grupo que se chama Anima, fica em Madrid! E eles
fazem anualmente concurso de contadores de histdria do mundo inteiro. A ultima vez que eu
entrei, ndo ia entrar, mas um dos meninos falou, imagina que vocé nao vai entrar, com tantos
anos! Vamos gravar! Ai eu gravei uma historia, minha filha passou a histéria pro espanhol,
entdo eu conto em portugués, mas aparece toda a legenda em espanhol. E eu ganhei como
uma das 10 melhores contadoras de historia, entdo acho que eram 150 paises, muito contador
de historia!

Pesquisadora: E vocé ganhou o prémio?

MENDONCA: Um deles né? Como uma das 10! Fiquei muito feliz, muito mesmo! Porque...
Pesquisadora: E um reconhecimento muito grande!

MENDONCA: Um reconhecimento! Eu contei a historia que se chama o macaco e a velha!
Na internet estd macaco e la vieja com a vovo Caximbo! Esté 1a até hoje! E eu acho muito
bacana isso e ai uma coisa puxa a outra.

Pesquisadora: E vai indo! Eu trouxe umas fotos que eu achei no arquivo e eu queria te
mostrar, é desse periodo, tem umas que fogem um pouquinho, mas umas falam aqui da sala
infantil, da inauguracdo em 84! Acho que tem uma, essa é de uma peca teatral!
MENDONCA: Pera ai que eu vou pegar um 6culos!

Pesquisadora: Eu percebi que nesse periodo era muito cheio, as pessoas procuravam mesmo!
Essa daqui foi no dia da reinauguracdo, acho que tem a data aqui!

MENDONCA: 13 de setembro de 84!

Pesquisadora: Essa daqui acho que era o tema do governo dele!

MENDONCA: Democracia participativa! Nossa como o tempo passa! Jesus amado! Maria
José, gente finissima!l

Pesquisadora: A Maria José eu vou conversar com ela! Nao vieram todas as fotos! Essa ja é
85! Essa é bem antiga!

MENDONCA: E!

Pesquisadora: Na década de 20! Essa daqui ja € de 86! Foi antes da sua entrada!
MENDONCA: Foi!

Pesquisadora: E essas fotos sdo antes! Essa ¢ bem antiga também quando era estacio
rodoviaria! Essa aqui também da década de 50! Ah essa daqui ja fugiu do periodo!
MENDONCA: Da década de 50! Aqui a Creuza Rezende! Quando ela estava atuando, eu
trabalhei o tempo todo com ela! Essa daqui também é uma pessoa excelente! Deixa eu ver
aqui se tem o nome, Berenice Bernardes! Te falaram dela?

Pesquisadora: Néo!

MENDONCA: Ela era bibliotecaria também! Quando eu estava saindo, quando ela entrou! E
ela falou ndo, vocé vai ficar aqui! E me segurou 14 muito tempo, muito gente boa! A lolanda
de Lima! Hoje ela esta tdo velhinha! Tem que ter alguém pra cuidar dela o tempo todo!
Pesquisadora: Ah esse foi no dia da reinauguragéo!

MENDONCA: Biblioteca atual?

Pesquisadora: E na década de 80, ela com os desenhos!

MENDONGCA: Se vocé quiser eu posso mandar pra vocé fotos minhas!

Pesquisadora: Ah eu gostaria sim!
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MENDONCA: De quando eu comecei! Nés tinhamos um trabalho muito legal que foi o
primeiro 14 na biblioteca no hospital do cancer com as criancas, contava historias, levavam
bonecos!

Pesquisadora: Nossa que bacana! Elas ficavam doidinhas, super animadas?

MENDONCA: Era lindo o trabalho! Eu vou pegar o caderno la pra anotar o seu e-mail!
Pesquisadora: Ah eu vou querer as fotos!

MENDONCA: Qual que é?

Pesquisadora: E marciacromero@yahoo.com.br! E entfo eu te agradeco muito pela sua
entrevista, por ter me recebido, em me atender! Parabéns pelo seu trabalho, eu ainda vou olhar
0s videos, vou procurar!

MENDONCA: Por nada! Se vocé entrar no facebook, vocé pode entrar no meu e dentro do
meu vocé procura o grupo Faz de Conta ou Faz de Conta grupo, ai vocé vai achar muita foto
14!

Pesquisadora: Ah eu vou procurar! Vou entrar!

MENDONCA: Se vocé ndo conseguir, vocé me fala que eu dou um jeito de te enviar!
Pesquisadora: Uhum! Eu vou procurar hoje mesmo! Entéo eu te agradego mais uma vez por
ter me atendido, pela entrevista e eu vou transcrever a entrevista, vou te enviar pelo o seu e-
mail que eu tenho anotado. Ai vocé me avisa se quer que altera alguma coisa e depois vai
faltar s6 o termo, depois que eu te enviar as entrevistas, ai a gente pode marcar um horario pra
eu pegar a minha cépial

MENDONCA: Ta! Eu quero gque vocé coloque aqui a data de hoje e o que vocé achou!
Pesquisadora: Ah ta! Claro!
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ANEXO E - Entrevista Rezende

Pesquisadora: Gravando, gravando, esta gravando! Pode colocar aqui?

REZENDE: Pode colocar!

Pesquisadora: Da pra ouvir melhor fica mais limpinha a gravacdo! Posso perguntar pro
senhor Zaire?

REZENDE: Claro!

Pesquisadora: Eu fiz um pequeno roteirinho com as questdes pra perguntar pro senhor.
Nome completo do senhor, idade, profisséo, escolarizacéo.

REZENDE: Meu nome completo é Zaire, Zaire Rezende, Rezende com Z. Eu nasci no dia
25/12/1931, estou com 83 anos de idade. Eu sou meédico, exerci a medicina até 1985, néo,
1982, quando fui a elei¢do que eu me elegi prefeito e sou também, agora recentemente, 1974,
eu fiz faculdade de filosofia 14 na Catdlica. Entdo eu tenho o curso de filosofia também, entdo
eu sou médico, eu sou filésofo e politico. Que mais?

Pesquisadora: A trajetdria pessoal no seu governo quanto as questdes ligadas aos projetos da
Secretaria de Cultura.

REZENDE: Olha em primeiro lugar, quando eu assumi 0 governo ndo existia a Secretaria de
Cultura, entdo existia uma Secretaria de Educacdo e Cultura. NGs separamos a secretaria, a
cultura e transformamos a cultura numa secretaria, como nos também transformamos, criamos
a secretaria de trabalho, era trabalho, acéo social e trabalho, mantivemos a secretaria de agédo
social, criamos a secretaria de trabalho, criamos também a secretaria de meio ambiente que
ndo existia aqui, criamos a secretaria de planejamento para a prefeitura que ndo tinha também,
criamos a secretaria de administracao dos distritos, sdo 4 distritos em Uberlandia. A secretaria
foi uma, nds chamamos de administracdo dos distritos para dar um apoio e intermediar a
necessidade dos distritos com o nlcleo central aqui da prefeitura. Criamos também, que mais?
E a secretaria de agropecuaria também nos criamos, entdo criamos a educacdo independente,
criamos a cultura que era nova, a secretaria do trabalho que era nova, a de planejamento que
era nova, enfim todas essas que eu falei pra voce.

Pesquisadora: Houve realmente politicas de leitura no seu mandato?

REZENDE: Houve. Nos primeiro, nds ficamos preocupados com a possibilidade de ler do
povo, para poder ler mais, nés entdo fizemos uma reforma na secretaria da biblioteca,
contratamos uma profissional que estivesse realmente habilitacdo como bibliotecaria, entdo
habilitacdo universitaria como bibliotecaria. Nés criamos também um espaco da Secretaria de
Cultura, um espaco proprio que era um prédio antigo que tinha aqui, n6s compramos o predio,
fizemos uma reforma e fizemos a inauguracdo, e transformou também no local de trabalho da
Secretaria de Cultura, certo? E entdo criamos um museu, um museu para prefeitura, museu,
depende de outra area, 0 museu do indio e criamos uma coisa muito simples, mas muito
importante que foi uma biblioteca volante. Naquele tempo nds compramos uma biblioteca
kombi, uma kombi, uma perua kombi e transformamos numa biblioteca e n6s saimos pelos
bairros, paravamos la e ofereciam livros para as pessoas poderem tomar emprestado pra poder
ler e a gente fazia, corria 0s bairros o tempo todo, alguns dias em um, outros dias no outro,
marcando o dia de volta e quando nds entdo pegavamos o livro que ja tinham sido lidos pela
populacdo, ficamos assim entusiasmados porque vimos que a populagdo era sedenta por
leitura. NOs tivemos alguns exemplos assim, muito bons, entdo foi uma coisa extraordinaria.
Uma empresa dialogando com as pessoas funcionarias e um deles que estava todo sujo e
sentado no chéo, assistindo o encontro nosso, ele disse que ele passou a ler livros gragas a
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biblioteca volante, e teve uma outra senhora que eu fui informado que ela ha cada 15 dias
pegava 2, 3 livros e eu fiquei impressionado com aquela quantidade e fomos saber dela como
que era, qual era a dindmica que ela tinha. Ela tinha 2 filhos naquela época e ela se reunia com
eles toda noite e lia os livros junto com eles.

Pesquisadora: Que legal!

REZENDE: E, lia os livros junto com eles e lia, comentava, dentro das possibilidades de
comentario que elas poderiam fazer. Entdo, ela lia toda noite o trecho do livro e com isso ela
lia 2, 3 livros a cada 15 dias com os 2 filhos, entende? Entdo, n6s criamos também um espaco
chamado circo, circo...

Pesquisadora: Itinerante?

REZENDE: Circo itinerante! E que onde tinha espaco para todas as atividades! N&o foi um
circo no sentido de oferecer espetaculo, mas era uma casa de espetaculo para a populagéo,
entende? As pessoas entdo iam l& e se queriam espaco pra poder dar aulas de corte e costura,
tricd, croché ou entdo teatro, mas teatro deles, eles escreviam as pecas, entende? Se
organizavam pra poder apresentar e a Secretaria de Cultura orientava e apareceram Varios
poetas, poetas daqui da periferia de Uberlandia, apresentando as suas poesias, depois nés
fizemos um concurso onde eles foram incentivados a escrever, escreveram e tem alguns ai,
uns 2 ou 3 que acabaram escrevendo mais coisas...

Pesquisadora: Ah, que legal!

REZENDE: Entdo essa oportunidade, esse estimulo, produziu resultados, nés vimos que
existe sempre no meio da populacdo os artistas de varias areas, € o pintor entende? O ator, 0
masico, € o0 poeta, com varios tipos de poesia que iam la e se apresentavam no circo. Sempre
um espaco sendo colocado a disposicdo do povo, uma pessoa administrando sempre com
alguém da Secretaria de Cultura junto pra poder facilitar, pra ajudar. Entéo, tudo isso acabou
influenciando na cultura, influenciando também nessa possibilidade de leituras.
Pesquisadora: O senhor lembra a organizagdo e implementagdo dos principais projetos de
leitura?

REZENDE: Projetos de leitura? Ah, ndo lembro. N6s ofereciamos assim, como eu te falei, a
biblioteca que sofreu toda uma redemolagdo, um rearranjo, compramos muitos novos livros
pra poder fazer parte, aumentar o acervo da biblioteca e a bibliotecaria que estava la sempre,
ela e mais uma ou duas pessoas pra poder, ndo somente entregar os livros, mas quando
necessario, auxiliar as pessoas que estavam fazendo o trabalhos 14, entende quando solicitava
o0 auxilio alguma coisa, algum esclarecimento, a gente também oferecia isso a eles, entende?
Entdo foram basicamente esses projetos.

Pesquisadora: Para o senhor, a reinauguracao da biblioteca influenciou no desenvolvimento
dos projetos de leitura?

REZENDE: Influenciou e muitos 0s outros projetos, porque a0 mesmo tempo que nds
fizemos isso, a Secretaria de Cultura comecgou a estimular os jovens a fazer o balé de rua,
entende? E cresceu muito, aprenderam e tinham um professor que os orientava, aprenderam
tanto que chegaram a ir até a Franca pra poder apresentar o balé de rua.

Pesquisadora: Nossa entdo foi muito importante!

REZENDE: Foi, foi muito importante! E eu ndo sei se ainda no momento, se ainda existe o
balé de rua aqui. Mas outras atividades também, a gente estimulava. Esse prédio que eu disse
gue nés inauguramos, nds o chamamos de Casa da cultura.

Pesquisadora: Ali no centro?

REZENDE: La em frente 14 embaixo ao Colégio das freiras!

Pesquisadora: O Nossa Senhora?
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REZENDE: O Nossa Senhora! Ali é um prédio que tinha sido ja um pequeno hospital, tinha
sido delegacia de policia, mas que foi originalmente construido para ser uma residéncia de
uma familia que foi buscar o0 modelo entende? O desenho pra poder construir aquilo 1a em
Sao Paulo, procurando prédios antigos do inicio do século e trouxeram uma planta pra c4,
fizeram e ndés chamamos o grupo patriménio historico artistico de Minas Gerais. Eles vieram,
avaliaram e viram que daria pra recuperar, ficaram quase 2 anos fazendo a recuperagao
daquilo que n6s passamos a chamar de casa da cultura, que funciona hoje como um local que
faz exposi¢des das mais variadas, tem uma area pequena onde apresentam grupos de teatro ou
entdo de mdsica, grupos de violino, enfim, pessoas que véo la lancar livros. Eu mesmo tive
um fato que foi pra mim muito, muito assim, muito importante. H4 uns 5 anos atras, 4 ou 5
anos atrds, um neto meu, entende? Ele estudou, fez psicologia, mas ao mesmo tempo ele
tinha, tem uma grande sensibilidade, uma sensibilidade filoséfica também e ele publicou um
livro de poesias e o langamento foi la. O que me deu assim muita alegria, muita emocéo, eu
pensar que quando eu tinha feito aquilo ali na prefeitura, fiz realmente pra ser um espaco para
a populacdo, um espaco de todos, gratuito, o povo tem direito a isso e um dia eu fui assistir o
langamento do livro de poesias do meu neto, realmente foi assim uma emogdo muito grande.
Pesquisadora: Com certeza! O senhor se lembra como se deu a participacdo da populacdo na
biblioteca? Criangas, professores?

REZENDE: Assim, na biblioteca eu acho que ndo houve assim uma participacdo muito, que
chamasse muito atencdo, porque as pessoas, depois nés fomos, nds mesmos fomos ampliando
o0 conceito de biblioteca. E, mas as pessoas apenas passaram a ter um espaco pra ler, mas
depois nds vimos, mas ndo chegamos a colocar esse projeto e vimos que a biblioteca que ela
pode e deve ser um espaco maior do que sempre um local onde as pessoas podem tirar livro
emprestado ou podem ler ou podem formar grupos ou podem discutir. Mas nds vimos que
pode ser ampliado para ter um espaco também de discussdo cultural, certo? Discussdo de
artistas locais, de artistas nacionais, nas varias, nas varias areas, e nos tinhamos esse projeto
de biblioteca ampliada que eu acho que hoje é o que, que seria mais usual, mas ndo chegou a
ser implementada. Entéo a participacdo que houve das familias e criancas foi ao maior acesso
ao namero de livros e maior frequéncia e ampliando também o acervo da biblioteca.
Pesquisadora: A populacdo durante o seu governo fez alguma reivindicacdo de leitura
importante? O senhor lembra quais?

REZENDE: Eu ndo lembro, porque essas reivindicacdes, elas entravam, eram feitas na
biblioteca e se fossem feitas, seriam encaminhadas diretamente na Secretaria de Cultura. E
nos demos autonomia para a Secretaria de Cultura, a secretaria de cultura que era a professora
lolanda de tomar todas as providéncias, entdo esses detalhes assim ndo chegavam até o
prefeito; ela mesma tomava as providéncias e procurava encaminhar e resolver.
Pesquisadora: Ah sim, entendi. Que avaliacdo o senhor faz sobre as politicas de leitura do
seu governo intitulado de democracia participativa? Era realmente democratico e
participativo?

REZENDE: Era, era sim. E eu usei, € muito interessante que nds fizemos um folheto, um
livreto, que nds divulgamos antes da eleicdo. NGs passamos, a eleicdo foi em 82 para o
primeiro governo, 15 de novembro de 82 e nés ficamos desde fevereiro de 81 até agosto de 82
fazendo reunides na (...)

Pesquisadora: Nas associag0es?

REZENDE: Néo, nas casas!

Pesquisadora: Nas casas das pessoas?
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REZENDE: As associacGes depois que nos implementamos. A implantacdo, a criacdo das
associacBes. E, mas assim as vezes nas escolas, mais sobretudo, sobretudo eu diria 90% nas
casas das pessoas e nos bairros. Fizemos 512 reunides!

Pesquisadora: Nossa! Foram muitas!

REZENDE: De 1981 até 82. E nos faziamos um folheto, por exemplo, vamos discutir se a
secretaria de educacédo, entdo nos escreviamos um texto contendo um quadro da realidade de
Uberlandia, da realidade ndo, das perspectivas, do que seria importante na area da educacao,
entdo nds, naquele tempo era mimeografo, fazia e imprimia com o mimeografo, nés iamos
pras reunides, distribuimos aquele folheto pra cada pessoa. Na reunido tinha sempre um que
coordenava, tinha um outro que secretariava a reunido e ia la o candidato a prefeito e os
candidatos a vereadores que quisessem participar e nés distribuimos esse folheto e faziamos
uma leitura, falava quem quer ler o folheto. Assim, entdo sempre aparecia alguém e lia e
depois que lia a gente discutia, fala quem quer falar sobre esse projeto, esse folheto, sobre
essas ideias que estdo ai. Concorda, discorda? Tem sugestGes a dar? E o governo atual,
entende? Ele responde a isso? Ta bom, ta ruim? O que precisa? E faziamos isso em relacéo a
todas as areas, educacao, cultura, seguranca, meio ambiente, enfim todas as areas e no final, o
secretario ele ia anotando 0 nome das pessoas, endereco, idade, sexo, ndo pegavam o titulo
eleitoral que ndo interessa, interessava, mas pegavam o seu pensamento deles, o que eles
diziam, isso é bom, isso ndo € bom, sugeriam isso, aquilo e o que tinham de cascas, 0 que
tinham o governo, os aplausos, 0s aplausos que tinham o governo também, naquele governo
gue nés iamos disputar pra podermos chegar no lugar deles, nés eramos do PMDB e somos
ainda. N6s faziamos reunido na sexta-feira a noite, sdbado a tarde e a noite e domingo a tarde,
fazia uma média de 9 a 10 reunides no final de semana entende? Entdo por més era cerca de
40 reunides.

Pesquisadora: Muita coisa!

REZENDE: E. E nés quando chegdvamos na segunda feira, n6s pegavamos todo aquele
material que foi relatado, liamos, faziamos um resumo daquelas reunides todas, as ideias que
sairam entende? E colocava no papel e colocava dentro daquelas ideias, as propostas nossas, o
pensamento do PMDB e 0 nosso pensamento também e fomos arquivando e na terca-feira a
gente comecava a discutir qual seria a proxima, a préxima reunido, qual seria o tema da
préxima reunido. Entdo escrevia alguma coisa e discutiamos entre nos, estabeleciamos onde
seriam as reunides e como é que seria feito a coordenacdo e tudo o mais, o planejamento e
quando terminavamos as reunides nos bairros, a gente sempre perguntava, tem alguém que
gostaria de oferecer a sua casa pra fazer a reunido? Apareciam mais 1, 2, 3, pessoas, familias
que queriam que fizessem reunido, entdo sempre tinha lugar pra fazer a reunido, ou a reunido
no bairro ou no outro bairro. Mas, foi assim que nos fizemos, nés nao forcamos reunido
nenhuma, o povo que escolhia, queria e escolhia o local e a gente, depois que a gente lia, a
gente ouvia a opinido de um por um. E procurava saber, a senhora quer falar, vocé quer falar?
Se a pessoa ficava assim meio sem graca, a gente passava a roda e quando a gente voltava, a
gente falava, quer falar agora? As pessoas iam se animando, todas acabavam dando suas
opinides, as suas ideias e com isso, foi por isso que nds nessas reunides, nds vimos que seria
dar uma atencdo muito grande & cultura, entdo percebemos que era necessario separar a
educacdo que € uma area muito vasta, muito rica da cultura. Entdo colocamos |4, vamos fazer
uma Secretaria de Cultura e ai discutindo com as pessoas também, vimos uma preocupacao
muito grande com o meio ambiente, poluicdo, desmatamentos, poluicdo de rio, poluicéo
sonora, poluicdo aérea e até que nds chegamos a conclusdo, é importante que tenha uma
secretaria de meio ambiente, colocamos la e ndo tinha. N&o tinha cultura, ndo tinha meio
ambiente e assim também a trabalho, porque a gente tinha que dar uma atengdo aos
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trabalhadores, entende? Criamos entéo a secretaria do trabalho e assim com todas essas outras
secretarias e vimos também indo nos distritos, que os distritos ficavam muito abandonados,
eles ndo tinham como os beneficios daqui do centro da prefeitura da cidade chegar até l1a. Ai
que nos falamos entdo, nds vamos criar uma administragdo dos distritos que faz a ponte entre
o distrito e a administracdo central, entende? Levamos para os distritos 0s mesmos beneficios
que se levava para os outros locais e nos discutiamos, depois fomos eleitos. Entdo o que
aconteceu? Fizemos a campanha e juntamos todo esse material, fizemos um resumo e foi uma
proposta de acdo de governo que vocé viu. Mas vale a pena ver toda ela, porque os principios
do inicio sdo muito importantes, entende? NO&s elaboramos 10 principios, tudo baseado na
democracia e no profundo respeito a cada pessoa, a cada cidadao, sobretudo baseado no fato
de que o dono da cidade ndo é o prefeito, do estado ndo é o governador, do Brasil ndo € o
presidente da Republica, é o povo! Entende? Tudo tinha que ser feito, procurar formar uma
visdo global que permitisse haver uma personalidade da cidade. Cada cidade tem a sua
personalidade, se vocé vai a Araguari tem uma personalidade, Uberlandia tem outra, vocé vai
a Uberaba tem outra, mesma forma que como nos seres humanos temos uma personalidade o
que impede de ter o nosso cabelo do jeito que é, barba ou ndo, a roupa que usa, as suas
preferéncias, as cidades também, entende? A sociedade toda tem uma vida propria que é
dindmica, que muda, mas tem, entende? Entdo, fizemos essa campanha eleitoral em cima
disso, nds depois que fizemos o resumo, nds imprimimos 50 mil exemplares e entregamos um
em cada casa de Uberlandia, que naquele tempo eram 50 mil residéncias. E depois das
discussOes, todo lugar que iamos, nos apresentavamos, esse € 0 nosso programa de governo,
proposta para a agdo do governo e discutiamos em cima daquilo e ai entdo que saiu essa
necessidade, ficou claro a necessidade de ter uma biblioteca. Tem uma passagem que € muito
interessante que mostra que quem vai governar tem que ouvir o povo, nds fomos fazer uma
reunido la em Martinésia, antes que eu chegasse ao governo, durante a campanha, nessas 512
reunides; e nds chegamos 14 e comegamos a conversar e conversamos bastante, eu perguntei
pras pessoas que estavam I4, falei, escuta, se eu fosse eleito, 0 que que vocés gostariam que eu
fizesse em primeiro lugar aqui? Ai paramos a reunido, fomos tomar um cafézinho, e eles
ficaram conversando. Quando voltamos, ele falou, 6 prefeito, jA me chamou de prefeito, nds
escolhemos 3 coisas. Eu pensei, bom, naturalmente eles vao pedir, agua, esgoto, seguranca,
eles falaram, eu falei o que €? Escritura e luz no cemitério. Escritura? Mas escritura, escritura
de que? Ele falou, 6 doutor Zaire, nés moramos aqui a vida inteira, mas ninguém tem escritura
e parece que isso aqui é do bispo, entende? Entdo ninguém tem escritura, entdo tudo bem e a
luz no cemitério? N&o, porque as vezes a gente tem que sepultar a noite mesmo tem casos e la
no cemitério ndo tem luz, a gente vai com o lampido e a gente chega |4 e o vento bate ou
apaga a luz, € ruim, é muito ruim ficar sem luz no cemitério. Entdo sdo coisinhas pequenas
que vocé nunca pensou que seria tdo importante. Entdo dai a importancia de toda e qualquer
professora, se vocé for professora, vocé pretende ser? VVocé tem que mais ouvir do que falar,
entende? Saber 0 que as pessoas pensam, o que elas acham, que isso que ela quer, pode por
ideias nas coisas assim para ser discutidas, mas procura tirar de cada um o seu pensamento, a
sua sugestao, a sua critica, entendeu? Entdo, muito rico, muito rico.

Pesquisadora: Durante todo o seu governo houve recursos financeiros para incentivar os
projetos de leitura?

REZENDE: Houve, houve. Naquele tempo ndo era um momento muito rico para as
prefeituras; mas eu acho que hoje estd pior para as prefeituras! Sempre tinhamos algum
recurso, entdo nds podemos fazer, tivemos a possibilidade de incentivar toda essa area que
permitisse mais leitura, mais acesso a leitura.

Pesquisadora: Os projetos de leitura foram desenvolvidos somente na biblioteca?
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REZENDE: Néo, por exemplo, os que eu falei, teve uma parte que foi no circo!
Pesquisadora: E o circo itinerante?

REZENDE: O circo itinerante, outra parte foi a biblioteca volante!

Pesquisadora: Essa biblioteca volante ¢é o carro biblioteca?

REZENDE: Ela € o carro biblioteca. Ela ainda existe até hoje.

Pesquisadora: Parece que é o dnibus biblioteca, hoje!

REZENDE: Ele cresceu! Otimo! Mas é uma experiéncia excelente, porque todo mundo tem
curiosidade, todo mundo quer ler, quer aprender, entende? Quer sempre ampliar o seu
universo e mais; ndo faz porque ndo tem! Nao tem recurso, ndo tem biblioteca, ndo tem como!
Entdo quando as pessoas passam a ter isso ai, as pessoas crescem, deslancham, se libertam,
entende? E lindo, € lindo!

Pesquisadora: A secretaria de educacdo teve alguma participagao?

REZENDE: Teve, teve sim. O tempo todo e chega um momento que 0s dois campos se
entrecruzam. E teve uma participagdo muito grande e muito importante.

Pesquisadora: Quais foram os “principios democraticos” vivenciados nos projetos pensados
no seu governo?

REZENDE: Olha, esse que eu estava procurando, pera ai que eu vou ver! Para ai um
pouquinho!

Pesquisadora: Ah, ta ok!

REZENDE: Proposta para a acdo do governo municipal, Uberlandia, Minas Gerais,
venceremos! E aqui nos, nds temos aqui uma introducdo onde a gente fala varias observacoes!
E depois os principios para a agdo do governo. Comega com isso, nds dizemos o seguinte, sdo
10 principios. O PMDB tem principios e ideias basicas que norteiam a acdo do governo
municipal, destacamos os seguintes: a acdo do governo devera estar sempre voltada para o ser
humano, objeto e sujeito do desenvolvimento social, 2, o reconhecimento de que oS
problemas béasicos do municipio derivam da ma distribuicdo de renda ( persiste até hoje,
existe 0s ricos no centro da cidade e os pobres na periferia), do éxodo rural, do desemprego ou
do subemprego e da ma utilizacdo dos recursos publicos, o que obriga grande parcela de nossa
populacdo a viver abaixo das condigdes minimas de dignidade, seguranca e esperanga no
futuro. Para nds constitui-se em prioridade a solucdo desses problemas, mesmo que a
capacidade de acdo do governo municipal seja limitada. O objetivo central do PMDB é
erradicar a miséria e assegurar trabalho, dignidade e participacdo, participacdo ao povo
brasileiro. Agora essa outra terceira aqui, eu acho que é fundamental, é o centro; o
reconhecimento do direito do povo de ser construtor de seu préprio destino, (certo, da mesma
forma como eu, vocé ou qualquer pessoa, tem o direito de construir a sua personalidade, a sua
maneira de viver, a sua maneira de ser e constroi 0 seu, busca a sua realizacao afetiva, sua
realizacdo no trabalho, sua realizacéo intelectual, enfim, o povo tem direito e ai continua) o
reconhecimento do direito do povo ser construtor de seu proprio destino e que nos remete a
defesa da democracia, através da mobilizacdo popular, como condi¢do necessaria para exigir e
encaminhar as reformas sociais e econémicas que se impdem, esta vendo, perigoso! 4,
absoluto respeito e defesa das liberdades democraticas, o direito de livre pensamento,
associacao e expressdo. Quinto, o reconhecimento da independéncia dos poderes executivo,
legislativo e judiciario como indispensavel a manutencdo das liberdades civis, ao
cumprimento das leis e a fiscalizagdo dos poderes publicos. 6, ah esse aqui também é
importantissimo, 0 que ndo é comum, o entendimento de que a finalidade exclusiva dos
poderes publicos é servir a comunidade, ndo se admitindo o uso do cargo publico em
beneficio pessoal, ndo se admitindo o uso do cargo publico em beneficio pessoal, prefeito,
vereadores, secretarios ou funcionarios do povo, municipais sdo empregados do povo, pagos
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por ele. Quem é o patrdo, é o povo, € na cidade, é no estado, é no Brasil; quem é o patrdo da
Dilma é o povo, quem é o patrdo do Pimentel é o povo, quem € o patrdo do Gilmar é o povo,
entende? 1sso, o0 povo brasileiro necessita colocar isso dentro do cérebro, entende? Até o
ultimo neurénio, pra poder ter consciéncia dos seus direitos, entende? O dono, o patréo, certo?
E, 7, 0 governo do municipio deve estar voltado para todos os uberlandenses, todos, sem
qualquer tipo de discriminacdo. Considerar-se-4, contudo, pela relativa escassez de recursos,
as prioridades estabelecidas nos planos de governo. Plano de governo feito junto com a
populacdo, certo? 8, a exigéncia de respeito ao patrimoénio publico, mantendo-se inclusive, as
obras ja conquistadas. 9, a aplicacdo, & outra coisa primordial, a aplicacdo dos recursos
publicos deverd obedecer um planejamento elaborado com a participacdo efetiva da
comunidade, é a participacdo, seja através da Camara de Vereadores, seja atraves de outros
0rgdos ou mecanismos a serem criados e n6s mandamos a criagdo das associacdes de
moradores, associacdo de tudo quanto € coisa, de sindicatos, nos estimulamos isso a0 maximo
durante o governo. E 10, o defeso, a defesa da autonomia municipal ( 0 municipio tem que ser
autbnomo) e de uma reforma tributaria que a via, viabilize a articulacdo com os demais
municipios da regido para esse e outros fins, certo? Entdo esses sdo 0s principios.
Pesquisadora: Que avaliacdo o senhor faz da politica pensada e desenvolvida no seu governo
em relacéo aos projetos de leitura para a populacéo de Uberlandia?

REZENDE: Olha, eu acho que foi muito importante, inclusive a grande importancia que eu
vejo foi a novidade, entende? Nunca tinha se pensado em priorizar essa possibilidade de
facilitar o povo a ter acesso a leitura. O circo foi muito importante, a biblioteca ambulante,
entende? E também foi muito importante e a biblioteca municipal tudo o que ela pode
oferecer, tudo isso.

Pesquisadora: Eu trouxe senhor Zaire para mostrar para o senhor algumas que eu encontrei, €
no periodo da reinauguracdo da biblioteca. Algumas eu ndo consegui imprimir, € no periodo,
essa (...)

REZENDE: 84!

Pesquisadora: Isso!

REZENDE: NGs comecamos em 82, 83, entdo nds tinhamos 82, 83, 3 anos e 10 meses, nds
inauguramos a reinauguracéao da biblioteca.

Pesquisadora: Foi no dia 13 de setembro, tem uma foto mais pra frente, o senhor vai ver!
REZENDE: Ah foi? Inauguracdo da sala infantil da Biblioteca Puablica Municipal,
apresentacdo de peca teatral, esta vendo? E o teatro!

Pesquisadora: Ah aqui, € o senhor na reinauguracao, fala aqui embaixo, eu acho!
REZENDE: Entrega dos servigos de reforma da Biblioteca Publica Municipal, Praga Cicero
Macedo, 13 de setembro de 1984, discursando o prefeito Zaire Rezende. Esse aqui é o
Geraldo Rezende, ah ndo, ndo é o Geraldo Rezende ndo, &, € eu discursando, cabelo preto,
barba preta. Agora aqui é a secretaria de cultura!

Pesquisadora: A professora lolanda?

REZENDE: Isso, a professora lolanda!

Pesquisadora: Ah, aqui € o senhor aqui atras!

REZENDE: E, eu estou aqui e essa aqui é a minha finada esposa, Neuza! Que bacana! A
reinauguragdo (...) langamento do livro infantil, a familia da arvore de Nino Stutz. Entrega dos
servigos de reforma da biblioteca.

Pesquisadora: Ah, aqui tem o senhor!

REZENDE: E aqui tem eu, a lolanda que foi a secretéria de cultura!

Pesquisadora: Ah aqui era essa foto eu achei no arquivo!

REZENDE: E interessante!
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Pesquisadora: Como que era!

REZENDE: La na praga, era uma igreja de duas torres, entende? E demoliram e fizeram a
biblioteca! Foi um crime! Deveriam ter feito a biblioteca em outro lugar.

Pesquisadora: E!

REZENDE: E manter essa igreja! Que bonitinho!

Pesquisadora: O senhor Zaire muito obrigada!

REZENDE: Né&o, é um prazer!

Pesquisadora: Pela entrevista, pelo senhor ter me atendido!
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ANEXO F - Entrevista Torres

Pesquisadora: O titulo da pesquisa esta como Politica de leitura no governo Zaire Rezende
de 1983-1988. Idade, profissdo e escolarizagéo.

TORRES: Meu nome é Maria José Moreira de Oliveira Torres, eu tenho 56 anos e na
verdade eu sou formada em Letras/ Portugués - Francés e Histéria pela UFU em épocas
distintas. Quando eu comecei na Secretaria de Cultura, na minha trajetéria eu comeco em
1984, mas eu havia me formado em 1982 e assim que eu terminei j& fiz um curso de
especializacdo em literatura brasileira contemporanea. Entdo eu fiz Letras nesse periodo e
com especializacdo j& em literatura brasileira contemporanea que eu tinha feito inclusive com
0 pessoal do sul, um time muito bom de profissionais na area da literatura. E depois em 1996
eu vim fazer historia e mais recentemente eu fiz um curso de especializacdo em gestdo
cultural, um convénio que é um convénio do Instituto Itad Cultural e a Universidade de
Girona na Espanha, que é na area mesmo da gestdo institucional na area da cultura. Entéo a
minha formacéo é na area das humanas.

Pesquisadora: Nossa que legal! Trajetdria pessoal no governo Zaire Rezende.

TORRES: Entdo, eu na verdade quando eu fiz a minha faculdade de letras eu era muito
jovem quando eu comecei. Eu tinha 17 anos quando eu entrei na Universidade, foi o ultimo
curso que era de 5 anos, porgue hoje eu acho que sao 4 anos e 0 meu curso era de 5 anos. E eu
ja era professorinha, entdo eu era professora no Estado, também foi por uma necessidade
havia uma necessidade de professora numa escola estadual e eu tinha feito o normal na Escola
Estadual Uberlandia, eu sou normalista, ndo existe isso mais, mas eu sou normalista, fiz
normal. E quando eu estava terminando o meu curso de normal surgiu uma oportunidade pra
eu dar aula, entdo eu dava aula como professora de alfabetizacdo, mas eu ja estava terminando
praticamente a universidade quando eu fui convidada para trabalhar na Secretaria de Cultura.
Entdo na verdade eu sou formada, comecei a minha vida profissional aos 17 anos como
professora de primeira a quarta série, procede a alfabetizacdo eu sempre dava aula para as
classes iniciais, na época era a primeira série. Eu prestei um concurso, eu ja era concursada do
estado, quando a primeira secretaria de cultura, ela foi convidada pelo doutor Zaire, que é a
dona lolanda de Lima Freitas, s6 que ela foi a minha professora na Letras na UFU, na
Universidade. E eu engragado, sempre gostei muito de escrever e de ler e isso talvez tenha me
dado e hoje eu faco essa analise, tem me dado vamos dizer assim uma, eu acho que uma
possibilidade maior do que outros colegas meus que teriam as mesmas chances que eu. Entéo
na época eu me lembro, tinha os estagios, eu fiz as licenciaturas, o bacharelado e na
licenciatura. E a gente tinha os estagios nas escolas e eu escrevia muito, eu reparava muito e
eu até descrevia como a professora se portava os alunos entdo eu era, e eu fui aluna da
professora lolanda exatamente nas praticas de ensino e eu ndo tinha envolvimento politico
partidario, apesar de conhecer o doutor Zaire que era inclusive amigo da minha familia, do
meu esposo, mais do meu esposo, € ele era médico e ele tinha todos os principios humanistas,
praticava muito o0 método leboyer que é um parto mais humanizado e eu na verdade namorava
esse rapaz de familia muito amiga do doutor Zaire. Isso € 0 parénteses que eu vou te abrir: e
como eu era aluna da dona lolanda e a dona lolanda foi convidada para ser a secretaria de
cultura, porque a secretaria ela é fundada em 1983, mas oficialmente ela s6 € implantada em
1984, entdo a dona lolanda apesar de ter sido convidada, ela s6 vai assumir em primeiro de
fevereiro de 1984, s6 que ela tinha sido a minha professora e nada, ndo existia, existiam
quadros de profissionais e de funcionarios para a Secretaria de Cultura, tudo estava para ser
constituido. Entdo a propria Secretaria de Cultura, ela foi sendo constituida a partir de 1984,
sO que ela queria comegar com uma pessoa que fosse secretaria dela e como ela era das areas

218



das letras, ela privilegiava muito a questdo da escrita, entdo ela queria alguém que pudesse
secretarid-la, que fizesse as atas, que fizesse os documentos, oficios e memorandos e que
pudesse entdo secretaria-la. E eu depois fiquei sabendo que ela vai fazer uma pesquisa na
propria UFU, quem ela poderia convidar para trabalhar com ela e o meu nome foi indicado
pelos professores do departamento e eu razoavelmente fui uma aluna, eu digo que néo fui
inteligente, mas sempre fui muito estudiosa e disciplinada e isso me favoreceu, fiquei sabendo
depois que eu fui indicada pelos professores do departamento, senhor Luis Carvalho que me
indicou para ser convidada. E ela me convida, se ndo me é engano no final do ano de 1983 por
volta de dezembro, e eu tinha passado no concurso do estado e eu estava me sentindo, falei
gente eu ndo posso abrir mdo, eu sou concursada, passei e agora eu sou professora do estado,
ganhava muito pouco, mas eu era recém casada e estava feliz com aquela situacdo de ser
professora, porque eu tinha 17 anos quando eu comecei e a gente acaba adquirindo
experiéncia e eu ja gostava muito de dar aula. E eu relutei muito pra aceitar, vocé acredita? Ai
eu fui & casa dela, eu ndo me esqueco que eu fui, falei dona lolanda a senhora vai me dar um
tempo, eu fico muito envaidecida com o convite, mas isso € CLT, a gente vai para um 0rgao
politico, depois muda o prefeito, ai vamos exonerar, eu estou num cargo concursado, esse
cargo foi uma conquista, eu prefiro ficar no estado a ter que trabalhar num 6rgao politico, eu
inclusive relutei. E ai ela disse ndo, mas pensa e eu acho que nesse sentido hoje eu tenho essa
percepcdo como o governo do estado era PMDB, o governo municipal era PMDB eles tinham
uma possibilidade de politica que se chamava de eu estar emprestada, eu ficar emprestada pro
municipio no sistema chamado de regime de adjuncéo, eu seria emprestada sem perder as
vantagens e direitos do meu cargo de professora do estado e ai ela me ligou me dizendo olha
nos conseguimos uma possibilidade, vocé vem trabalhar comigo, vocé ndo vai perder seus
direitos e vantagens do cargo, vocé pode depois terminando o governo, vocé pode voltar pro
estado, ai eu falei isso é possivel? Ela falou € possivel, ai eu falei se for nessas condicdes eu
aceito. Ai eu demorei quase 2 meses para dar a resposta, isso foi novembro ou dezembro que
a gente tinha conversado, depois teve uma segunda conversa e na época eu nao tinha
percepcao do que seria a minha atuacdo e minha funcao na secretaria, mas ai n6s comecamos
juntas, eu me lembro que eu e ela comegamos juntas no dia 01/02/1984 de manha na rua
Machado de Assis 844 que era uma casa gque abrigava a secretaria de educacdo. No6s ficamos,
ocupavamos uma anti-sala, pedacinho da anti - sala e a sala de reunides, esse foi 0 nosso
espaco inicial. Entdo na minha trajetoria tem muito a ver com a minha faculdade, a Letras que
eu fiz com a UFU e com essa professora, que foi uma pessoa que acreditou em mim e me deu
a chance e ai eu costumo a dizer pra todo mundo hoje, sdo mais de 30 anos, eu digo gque eu
ndo sabia 0 que era memorando, o que era um oficio, sabia fazer ata, porque a gente acaba
pesquisando e ndo tinha google na época, eu tinha todos os livros, eu comprei livro, eu era
muito curiosa, sempre fui e ai aprendi a fazer tudo com a ajuda do pessoal da equipe,
inclusive da secretaria de educacdo, a gente deve muito a secretaria de educacdo. Entdo
institucionalmente a secretaria comeca dia 01/02/1984 e essa foi a minha trajetdria inicial.
Pesquisadora: Ah muito bacana! Qual era seu cargo no governo Zaire Rezende?

TORRES: Quando eu comecei, eu mesma digitei 0 meu memorando, entdo eu tinha, me
deram essa possibilidade de um caixa de uma secretaria executiva, hoje ndo existe mais esse
cargo no plano de cargos e carreiras na prefeitura, mas era secretaria executiva, mas a minha
formacdo era a nivel superior e eu acho também que ela me quis aproveitar para a area da
literatura e a gente tem uma série de informacgdes dessa época que eu digo que sdo
informagdes bastante ousadas pra época, porque a gente muito jovem, a gente tem muita
energia, muita vontade de experimentar e eu me lembro que ela queria me colocar na area da
literatura porque a minha formacdo era literatura e ela j& me conhecia, entdo eu fiquei
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secretaria executiva por um bom pequeno tempo e depois eu ja fui reenquadrada pra técnico,
chamava técnico de nivel superior- letras, entdo era técnico de nivel superior e hoje j& mudou
a nomenclatura do cargo, mas eu tenho esse cargo hoje, no cargo hoje na prefeitura chama
analista em servico publico gestor cultural - letras. Hoje eu ja ndo dedico mais a literatura,
mas eu inicialmente, entdo eu fiquei o que? Acho que eu fiquei menos de 2 meses no cargo,
mas sempre fiz tudo, tudo o que ela me pedia eu fazia. Cuidei da area da documentacdo tanto
é que guando vem a segunda gestdo da Secretaria de Cultura que é em 1989 eu ja tinha assim,
uma organizacdo dos documentos, sabia tudo sobre a secretaria desse inicio da secretaria, mas
ai eu comecei entdo ja trabalhar na éarea da literatura que foi basicamente um ano
praticamente, fiquei acho que menos de um ano.

Pesquisadora: Ah, isso foi em 1989?

TORRES: Néo em 1984!

Pesquisadora: Em 1984? Ah sim...

TORRES: Eu comego como secretaria executiva fazendo tudo o que podia fazer, mas depois
ai, ha umas necessidades da instituicdo do tipo, precisa alguém na area financeira, precisa
alguém da area da digitacdo, ai n6s fomos aumentando o quadro de servidores. E ai a gente
muda para outra casa, se ndo me é engano foi, a gente ficou 14 na Machado de Assis,
fevereiro, margo, passamos o carnaval, abril, mas foi em maio que nés mudamos para outra
casa, também um imdvel residencial alugado que era na rua Vital José Carrijo 307 e la ja
tinha um corpo maior, j& foi ampliando, mais funcionarios foram sendo contratados e eu tenho
até um levantamento aqui depois eu até te falo, eu te passo. Mas por exemplo, os funcionarios
da Secretaria de Cultura no periodo de 1984-85, na area administrativa nds tinhamos 8, no
patrimonio histérico 2, na acessoria eram 2, na equipe de mdusica 2, cultura local 3, da
literatura eram 2 que éramos eu e a Maria Madalena Bernadelli, entdo esse era o quadro.
Entdo pra vocé ter uma ideia esse foi 0 nosso quadro inicial, mas ai eu comecei a trabalhar
com a literatura e ai 0 que acontece, vocé fica inventando, isso eu falo que é o processo da
invencdo, porque na época vocé costuma a fazer uma, ndo existia 0 ministério da cultura, o
ministério da cultura ele vai nascer em 1985, mas a gente tinha uma politica para a area da
literatura, principalmente da leitura e do livro que era oriunda do ministério da educacdo que
era 0 Pro-ler, o Pré-ler ndo estava, ndo sei se chama Pré-ler na época, mas ele ndo estava
vinculado ao ministério da cultura.

Pesquisadora: Era o de educacdo?

TORRES: Era da educacdo! Entdo na verdade a questdo da leitura, do livro e da literatura
estava muito encerrado, eu digo essa politica estava muito mais encerrada na fundamentacao
dos preceitos da educacdo e ndo da cultura. Entdo o que a gente vai fazer? A gente vai
inventar moda que é, na verdade ndo € inventar moda porque nds ndo Somos
institucionalmente falando éramos os primeiros. A gente ja tinha a secretaria, servicos de
cultura na propria secretaria de educacdo, Uberlandia nunca deixou de ter concursos literarios,
iISSO sempre existiu, sempre existiram poetas em Uberlandia da melhor qualidade, o que a
gente fez foi dar um pouco de visibilidade pros artistas que existiam aqui, ai ndo havia aquele
preconceito que tinha que ser um escritor - editado, alguém que ja tivesse lido um bocado,
ndo, a gente queria era reconhecer escritores e disseminar o livro como algo, um objeto de
curiosidade e ai a gente vai pensar duas areas importantes, que é a area do, que a gente fala
que era a do escritor local, buscar um escritor ja reconhecido para o contato com o leitor fosse
ele leigo ou ndo e a questdo vamos dizer assim de uma ampliacdo dos servicos da biblioteca.
Entdo nessa época a gente vai criar o setor infanto-juvenil, a gente manda construir mesinhas
baixas, as estantes coloridas, as mesas eram coloridas, ai a gente comeca entdo a trabalhar
com o livro infantil, mas destacado do universo do acervo bibliografico. Entdo a gente cria um
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departamento especifico de literatura infanto-juvenil entdo isso também foi muito importante
e nessa epoca a gente também tem uma bibliotecaria, a primeira vez que a gente vai ter
bibliotecaria com inclusive uma formacdo qualificada para lidar com esse acervo, antes a
gente tinha pessoas também, eu digo que sdo pessoas extremamente sensiveis, mas sem a
formacdo e eu me lembro que a Terezinha Elizabeth da Silva é uma das mocas recém
formadas em BH, se ndo me é engano é em BH, forma em Belo Horizonte e ela leva o
curriculo para a dona lolanda e a dona lolanda tem essa sensibilidade de entender a
importancia, nds fizemos assim, eu digo revolucdo do ponto de vista espacial, porque a gente
deu uma visibilidade pro departamento infanto-juvenil e a gente também criava atividades
ludicas pra explorar o livro e eu me lembro que teve uma atividade na praga Sérgio Pacheco
que eu me vesti de palhaco e falava poemas e tem uma colega minha que disse que hoje que a
Ldcia nunca se esquece de um poema que eu verbalizei que era do Pedro Bandeira, "A
bicicleta”, eu fazia muita graca e ela disse que nunca se esqueceu, entdo era isso. Eram
atividades de poucos recursos, ai a gente fez o projeto "Conheca o escritor da sua cidade" e a
gente tentava explorar e dessa época € o escritor Jeremias Brasileiro que hoje estd fazendo
mestrado, fez histéria é um poeta popular, sdo poetas populares, o Joaquim Pedro, a Elza
Teixeira de Freitas, a Marta era a Unica escritora que a gente tinha com livros editados no José
Olimpio, entdo era uma pessoa ja, uma escritora ja reconhecida mesmo nacionalmente com
tiragem e tudo. Entdo o que nds, tivemos uma politica de divulgacdo de obras porque a gente
ndo tinha editoras, acho que ndo existia nem a EDUFU na época, porque a EDUFU hoje ¢é
uma politica editorial, que quando ela publica, quando ela editora, ela também faz a
publicizacdo, entdo ela manda para as outras livrarias universitarias, cria essa corrente de
divulgacdo de escritores dos pesquisadores. NOs ndo tinhamos isso aqui, entdo o que a gente
fazia era por a publico, pelo 0 menos o escritor que se dizia que era escritor, vocé dizia que
era escritor e a gente aceitava, a gente lia algumas coisas deles, entdo, hoje muita gente nao
seguiu carreira, mas a Elza Teixeira € uma grande trovadora que hoje estd no processo de
depressdo, mas € uma pessoa que tem uma vérvele literéria interessante, ndo tanto do ponto de
vista estético, mas da prépria criacdo linguistica muito interessante. Entdo a gente trabalhou
com o Celso, seu Antbnio Pereira que tinha alguns livros publicados, que eram todos livros
assim, as pessoas mesmo bancavam seus préprios livros, fizemos o concurso chamado Bolsa
de publicacdo que também foi interessante!

Pesquisadora: Ah eu vi!

TORRES: E eu ndo consegui trazer pra vocé e eu trouxe sé um livro pra vocé ver que a gente
conseguiu publicar, na época a gente tinha uma comissdo, inclusive uma comissdo que
avaliava, ai ndo era preocupacdo em ser literatura, era publicar alguma coisa que fosse de
Uberlandia, pudesse até ser a pesquisa. Ai eu trouxe esse aqui, eu tinha outros, mas eu achei
esse aqui mais rapidamente. Esse aqui foi um concurso que é dentro do bolsa publicacéo.
Pesquisadora: Ah eu vi mesmo. No arquivo tem esse projetinho!

TORRES: Ah entdo, o bolsa publicacdo eu faco parte junto com a Maria Madalena
Bernardelli e a Miriam Luci que vem depois e ai a gente publica. Esse aqui é até com um
convénio, fizemos um contrato com a editora José Olimpio e essa daqui € uma pesquisa de
uma professora da universidade. Ai vou deixar para vocé dar uma folheada e tem outros
tambem de contos. Fizemos concurso de contos e ai foi em nivel nacional, a gente teve gente
até de fora que ganhou o concurso, nds publicamos o livro no resultado desses concursos. E a
gente fazia, tinha um projeto que chamava - se "Um dedo de prosa".

Pesquisadora: Ah eu vi!

TORRES: Que a gente ia para os distritos, levava os escritores e alguns escritores falavam
seus poemas ou falava da sua vida literaria. Essa € uma politica eu digo que isso pode parecer
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piegas, mas 0 Zaire Rezende ele tem uma importancia do ponto de vista politico para a cultura
de Uberlandia, porque ele foi extremamente visionario em ter uma preocupacdo em criar
espacos e possibilitar que a gente tivesse orcamento para fazer minimamente esses projetos.
Ent&o vocé vé eu ndo me lembrava da Maria Inés, mas a Maria Inés ela sai exatamente desse
processo de descoberta e ela se firmou, porque ja que ela gostava disso, ela acabou se
firmando e hoje é uma pessoa, uma artista e uma profissional reconhecida.

Pesquisadora: E verdade!

TORRES: Entdo a importancia, quer dizer, hoje eu faco essa anélise e eu ndo tinha essa
percepcao da politica partidaria, porque se a gente olha nos programas, no programa tanto do
PMDB que é o programa que eles publicam como uma cartilha mesmo para o PMDB, eles
vem falando muito da cultura, mas do ponto de vista do resgate das memorias. Entdo é
importante a questdo do passado pro PMDB nesse periodo e fala muito pouco da circulagéo e
da producdo cultural, das expressdes artisticas, eles focam muito nisso. E quando ele faz o
projeto dele Venceremos PMDB ou PMDB Venceremos que é o projeto de governo dele...
Pesquisadora: Ah esta aqui!

TORRES: Esse! Entdo ai ele também trata um pouco, eu tenho esse aqui e tenho esperanca e
mudanca que é o vermelhinho do PMDB. Ele vai fazer, sdo 3 paragrafos curtinhos pra cultura
e ele ndo fala muito, mas o0 que é importante destacar? Uma coisa € vocé preconizar outra
coisa € vocé agir e nesse sentido quando vocé olha que a Secretaria de Cultura tinha uma
estrutura, eu até tirei pra vocé aqui, a estrutura da secretaria, ela ficou encerrada numa
estrutura extremamente horizontal que era patriménio e cultura. E quando é cultura a gente
fala das artes ndo no sentido antropoldgico, mas das artes enquanto experimentacao estética.
Entdo a gente tinha a equipe de teatro, cultura local que trabalhava com os distritos, a de
literatura, olha sé isso tudo aqui tinha um orgamento minimo para trabalhar, entdo do ponto de
vista do que vocé preconiza é uma coisa, mas do ponto de vista pratico vocé tem que ter o seu
planejamento da instituicdo, vocé tem que ter recursos minimos. Entdo eu era paga para
pensar literatura, a Bernadelli também, assim como 0s outros colegas. Entdo a gente tinha
pouca experiéncia na instituicdo cultural, mas nos tinhamos muitas, muitas, vamos dizer
assim sugestdes, a gente tinha muitos sonhos...

Pesquisadora: Muita vontade de fazer acontecer?

TORRES: Muita vontade de fazer acontecer e a gente se misturava para fazer acontecer!
Entdo nesse sentido, eu penso o0 seguinte, uma coisa € VOCcé preconizar e outra coisa € vocé
agir. E eu acho que nesse caso tanto a secretaria, ela tem uma importancia, porque é uma
senhora muito madura...

Pesquisadora: A dona lolanda?

TORRES: Muito madura, hoje ela esta com problema de saude, mas muito madura. E ela
tinha, ela ndo sabia sé gestar 0 orcamento, mas como gestar pessoas, entdo a gente aprendeu
muito com ela. Entdo quando ela nos chamava a atencdo, a gente abaixava a cabeca, porque
ela sempre tinha raz&o, entdo ela, eu acho que o Zaire foi muito feliz em nomeé-la como
secretaria, apesar de que ndo era esse 0 desejo da populacdo. O povo queria outro, queriam
um rapaz que trabalhava com teatro, que era o Edsel Brito e ele vinha do movimento popular
e ela vinha da UFU, entdo isso assim gerou uma critica que seria uma politica mais elitista,
porque o0 PMDB também advoga um pouco essa questdo mais popular. E eles vém também,
vamos dizer assim de uma, de um movimento das diretas, da constituinte, das diretas, entdo o
PMDB é como se ele fosse a solucdo pros problemas conjunturais daquele momento. Entéo
essa coisa do PMDB popular, apesar de que ele sabe que ele era considerado de centro -
esquerda, ele € considerado o partido que vai fazer um pouco a face, trazer para o poder
publico, a face do popular. E a Secretaria de Cultura quando faz esses projetos na praca,
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praticamente com tudo gratuidade, entdo a gente acaba transformando isso como algo muito,
eu digo assim, uma nog¢do de que a cultura também poderia fazer parte de um partido politico
dentro de um governo, e do ponto de vista da instituicdo a prefeitura ndo era uma prefeitura
ainda aberta a essas no¢des do meio ambiente, do desenvolvimento social como foram essas
noc¢oes trazidas pelo PMDB, nesse sentido € muito importante destacar isso.

Pesquisadora: E eu acho muito interessante também porque foi o primeiro governo
democratico depois da ditadura e também assim pelo o que eu percebi até agora é que a
cultura era também o popular, eram os artistas dos bairros.

TORRES: E e outra coisa que eu acho interessante, a gente se espelhava muito e a gente se
espelhou muito numa experiéncia da fundacdo cultural de Curitiba que era o Frederico Marés
de Sousa Filho que era filiado do PMDB e era presidente da fundacdo. Entdo nés fizemos
acho que 85, 86 e 87, fizemos 3 encontros e eu acho que era interessante também destacar que
ao mesmo tempo que a gente sinalizava um projeto préatico de intervencdo, a gente também se
sustentava com uma discussao tedrica. Entdo a gente, ndo s6 tedrica, mas a gente tinha
experiéncias praticas trazidas, eu me lembro desses dois nomes, Silvio Ranciaro que era
alguém ligado ao PMDB na &rea da cultura, se ndo me é engano em Campinas ou S&o Paulo,
a gente trouxe Jean Francisco Guarnieri, a gente trouxe Carlos Cantor Magnani que eram
todos ligados, vamos dizer assim, a esse pensamento mais de esquerda que ja teorizavam um
pouco essa préatica da politica cultural mais popular e que ja tinham experiéncia, entdo a gente
teve nessa época tirando o programa literatura, nés tivemos um centro cultural itinerante, que
era um circo cultural...

Pesquisadora: Ah o circo itinerante!

TORRES: Que foi espelhado na fundacdo cultural de Curitiba. Esse Frederico Marés de
Sousa Filho ele esteve se ndo me é engano, em 3 encontros cCoONOSCO e era muito
revolucionario e ai n6s éramos muito abertos a esses pensamentos, vamos dizer assim. Entéo
a gente aceitava as propostas do diferente e eu me lembro que o Marés falou uma vez, uma
dessas vindas dele a Uberlandia, ele disse pra gente, olha n6s temos um circo la em Curitiba e
nos levamos Glauber Rocha, nos ndo levamos a Xuxa, filme da Xuxa, nada contra a Xuxa,
mas nos levamos Glauber Rocha, ai 0 povo disse mas é dificil a compreensdo, ele disse ndo, o
gue ndo se pode deixar é de dar a oportunidade a chance, entdo eu acho que isso marcou
muito a nossa, vamos dizer, a nossa linha de agéo, quer dizer, vocé tinha que deixar as pessoas
em contato com o livro ou com escritor ou com as atividades. Eu me lembro que nesse circo
cultural, eu me lembro de uma época que eu acompanhei a caixa estante, a gente tinha uma
caixa estante que a gente enchia de livros e levava pro circo e eu ficava la. Eu conheci uma
senhora que era lavadeira, ela passava por volta das 15 horas 1& no circo e ela pegava livros
pra levar pra casa pra ler, ela conhecia toda a obra de Jorge Amado!

Pesquisadora: Nossa que bacana!

TORRES: Isso foi na década, acho que 87, quando o circo estava no Tibery. E eu fazia essas,
eu ia junto com a caixa e eu ficava porque eu sempre gostei de ler, de trocar figurinhas e eu
ndo me esqueco disso. Entdo a gente chega a conclusdo é o seguinte, € preciso haver
oportunidades e chances pras pessoas terem contato, tem gente que vai gostar mais, tem gente
que vai gostar menos e a gente chegou a conclusdo do seguinte, tem gente que ndo vai gostar
de ler, tem gente que ndo vai gostar de obras penduradas na parede, tem gente que ndo vai
gostar de obra contemporanea, mas o fato de ndo gostar ndo quer dizer que vocé ndo possa ter
contato. Pode até ser que vocé desenvolva um gosto minimamente, ou Seja, pra criticar ou pra
gostar mesmo, pra apreciar, entdo eu acho que isso marcou muito a nossa trajetoria. A gente
era muito ousado nesse sentido, e ai a gente sempre entrava em contato com aquelas pessoas,
hoje a gente sabe que estavam um nivel acima de todos nds, até da populagdo, que criticava,
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que achava a gente tinha que trazer escritores e a gente chegou a trazer, a gente fez
experiéncias de concursos literarios e a gente sempre dava um titulo, prémio Murilo Rubiéo,
Bartolomeu Campos Queiroz e chegou a trazer escritores e pagar a vinda deles aqui, Odete de
Barros Mote que era muito famosa pra meninadinha pré - adolescente, trouxemos o
Bartolomeu Campos Queiroz que é um intelectual e um grande escritor mineiro, trouxemos
Pedro Naves esteve conosco, quem mais que a gente trouxe a Uberlandia? Eu ndo me lembro
assim de cabeca, mas a gente fomentou, a gente tentou fomentar, mas a gente tinha uma
cidade ainda que devia ter uns 300 mil habitantes, Uberlandia ndo era o que é hoje e a gente
sabe que hoje tem que ter outras medidas, outros mecanismos, outros instrumentos para
valorizar a arte e a literatura, que com a internet ai também modificou muito.

Pesquisadora: E verdade!

TORRES: Mas leitura, ler é pra quem gosta. Ler é pra quem descobre, quer descobrir através
da escrita, porgque tem gente que ndo gosta de ler.

Pesquisadora: Ai ndo tem jeito!

TORRES: E eu acho que tem um ensinamento legal que é o Teixeira Coelho, a arte ela ndo
tem que ter papel nenhum, ela cumpre, ela € um, ele fala que a arte por si so ela €, ela por si s6
ela se faz valer, entdo a gente ndo tem que usar a arte ou pra socializar, ou pra diminuir a
violéncia, ele acha isso, e eu também concordo com ele, ela tem que ser colocada ai, para que
as pessoas pelo o menos tenham uma possibilidade diferente de estar e ver o cotidiano.
Pesquisadora: Houve realmente politicas de governo no mandato do prefeito Zaire que
incentivaram a leitura?

TORRES: Isso que eu te falei, na verdade eu acho que eu ja te respondi.

Pesquisadora: E verdade!

TORRES: Os 4 paréagrafos, na verdade ele ndo discrimina no que, mas é o primeiro
documento que a gente tem do ponto de vista institucional que vai falar da cultura, que vai
falar do meio ambiente, entdo, 1, 2, 4 paragrafos!

Pesquisadora: N&o tinham essa preocupagéo!

TORRES: Existia! Isso é importante dizer, a gente ndo pode achar que foi s6 com a
Secretaria de Cultura que houve politica cultural, ndo. Existia a secretaria de educacdo que
também fazia. Existiam concursos, concursos de redacao, existiam muitas atividades culturais
vinculadas a secretaria de educacdo, tanto é que a biblioteca € um espago anterior, € um
equipamento cultural anterior a Secretaria de Cultura, a banda municipal e a biblioteca, ja
existiam. Eram administradas por um setor da educacdo que era uma divisdo de cultura, de
arte e cultura, qualquer coisa assim. Entdo olha sé, Uberlandia em todas as camadas, eu vou
sO ler aqui, abre aspas, Uberlandia em todas as camadas da populacdo possuem elementos
culturais, musica, folclore, arte, artesanato, que devem ser estimulados ao lado das
manifestacdes culturais mais eruditas, cursos teatrais, orquestra sinfonica, fecha aspas. Isso
daqui € o ta no programa de governo, quer dizer, em cima disso vocé amplia que isso aqui é
preconizar, uma coisa é fazer e a secretéria de cultura teve a sensibilidade de contratar pessoas
ligadas as areas, porque ela poderia ndo contratar ninguém e imaginar sei la, um grupo de
pessoas pensando atividades pra masica, artesanato. E eu me lembro na época nés compramos
briga com o artesanato que era vendido na Praca Tubal Vilela na época, porque a gente
achava que tinha que ser um artesanato, hoje a gente vé que € puro romantismo isso, a gente
gueria que o artesanato fosse mais fiel as origens, que ndo se misturasse muito o
manufaturado ou o industrializado, quer dizer, fosse mais manufaturado do que
industrializado. Entéo eu lembro que a gente comprou briga, mas iSso nao venceu, porque a
gente estava sendo extremamente, puritano, romantico e imaturo. A industria cultural foi
maior que a gente. Entdo eu acho que houve sim uma politica, ndo assim definida, mas ai
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depois, ndo sei se VOCé teve acesso, mas tem um, esse jornalzinho da época que ai ele, eu vou
tirar xerox pra vocé, que ai a gente faz uma espécie de balango do que foi as atividades
culturais em Uberlandia nesse periodo ja de um ano de governo que aqui é fevereiro de 85 e a
gente ja tinha 1 ano de governo, acho interessante, aqui 0, biblioteca preocupada, secretaria
visa estimular a literatura, valorizacdo, secretaria resgata e valoriza a nossa cultura, as
conferéncias que a gente fez, entdo tudo isso subsidiou muito 0 nosso pensamento. Eu lembro
que esse rapaz aqui, a gente trouxe ele pra fazer o lancamento do livro infantil!

Pesquisadora: Nino Stutz!

TORRES: Nino Stutz! Esse aqui € o Valfredo Viana que eu ndo sei onde esta, esse daqui era
de Belo Horizonte, mas muita coisa a gente fez! E aqui tem também o que seria a politica
cultural da Secretaria de Cultura, € um texto que a gente fez, eu ndo sei se vocé teve acesso a
ele, mas fala de um modo geral, estd muito mais afinado com o programa, mas é s6 uma
diretriz, ai a reforma fisica, politica de atendimento, se vocé ndo tiver vou tirar xerox pra
VOCE.

Pesquisadora: Ah, muito obrigada!

TORRES: E tem esse aqui que eu acho que é praticamente a nossa filosofia de trabalho e ai a
gente faz uma reconstituicdo do que seria 0 nosso trabalho e ai a gente abstrai, por exemplo, o
que é a estrutura organizacional da época com suas atribuicdes, entdo pra te falar a verdade,
muita coisa foi feita a partir do governo Zaire e da cultura de modo geral. Isso daqui depois
VOCE tira Xerox se vocé quiser.

Pesquisadora: Ah eu quero sim!

TORRES: Que mais vocé quer?

Pesquisadora: Como foi a organizacdo e implementacéo dos projetos de leitura?

TORRES: Pois é, na verdade a gente escrevia, a gente escrevia o projeto que é basicamente
aquilo, a gente tinha um titulo, eu procurei, eu tenho uma pasta que eu ainda vou achar, se eu
conseguir achar eu te passo ela, eu acho que eu guardei. A gente fazia normalmente o nome
do projeto, uma justificativa, os objetivos, 0 minimo que a gente ia gastar entdo o
levantamento das despesas, a gente apresentava esse projeto pra secretéria de cultura e ai ela
dizia, entdo vamos fazer! Dificilmente a gente ganhou alguma negativa com relacdo ao
projeto e ai as vezes 0 que estava no papel se ampliava na pratica, entdo ha projetos. E na area
da literatura eu diria que ndo era publicos assim de encher plateias, as vezes e minimamente
guem gostava mesmo, ia por consideracdo daquele escritor, a nossa divulgacdo era minima,
assim, nds nunca tivemos um projeto pra encher, por exemplo, uma lotacdo de 300, a ndo ser
0s grandes escritores que vieram, a gente conseguia, mas a gente nem se preocupava muito
com isso, a gente queria era fazer e eu acho assim que a gente deve ter marcado algumas
pessoas com relacdo, porque se encantou uma frase melddica daquele livro, daquele poema ou
alguém que se encantou com a possiblidade de ser escritor, porque também as vezes as
pessoas, eu como sou professora eu digo assim, todos n6s somos escritores, a gente s6 ndo
esta publicado, a gente tem que forcar a isso, porque as vezes vocé se descobre que quer ser
escritor ou realmente vocé quer ser s leitor, mas basicamente era esse. Agora houve uma
possibilidade isso é importante dizer, a dona lolanda, como ela acreditava que nds éramos
muito jovens do que a gente era, isso € a minha percepcdo, posso até estar enganada, ela quis
constituir um conselho de cultura e o que era o conselho de cultura? Trazer professores da
universidade que tinham muito mais experiéncia para nos aconselhar. Ele ndo vingou porque
era assim, eles tinham um pensamento muito mais, diria tedrico e nds tinhamos mais a pratica,
entdo de certa forma havia um embate e n6s acabavamos nos enfrentando, porque eles diziam
uma coisa e a gente estava caminhando para outro lado, entdo esse conselho seria para nos
aconselhar, mas ndo vingou. Hoje a gente tem conselho de cultura, mas com novas propostas,
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novas possibilidades, mas o projeto em si era pra apresentar mesmo pra secretaria de cultura.
E quando era muito dispendioso ou que fugia muito, vamos dizer assim desse contexto
politico que eles sabiam muito mais do que a gente, as vezes havia alguma negativa, mas de
modo geral era isso, a gente punha no papel aquilo que a gente queria fazer na prética, se
tivesse uma disponibilidade orcamentaria a gente podia fazer. E ai eu ndo sei numerar pra
vocé quantos projetos nos fizemos, eu estou tentando me lembrar mesmo era esse que a gente
fazia que eu conhego, “Descubra o contador da sua cidade, bolsa de publicacdo, concurso
literario”, as atividades na propria, as atividades de estimulo a leitura na sala infanto-juvenil,
faziamos atividades na praca quando todo mundo se reunia pra fazer escultura em argila ou
alguma atracdo musical, a gente sempre se inseria. A gente sabe que literatura as vezes é uma
atividade extremamente individual porque depende de quem I&, entdo a gente s6 faz mesmo so
pra projeto de estimulo, mas a gente ndo interfere, na minha opiniéo, a gente sé interfere se
vocé tem condicdo de colocar o pablico em contato com o livro, seja ele de que natureza for,
ou pra adquirir informac&o e hoje eu digo que a internet também cumpre essa capacidade, mas
0 procedimento era esse, ndo era, ndo existia, tinha que ter um procedimento muito formal.
Pesquisadora: E o publico alvo era a populacéo?

TORRES: A gente se perdia nisso pra te falar a verdade Marcia, porque quando vocé faz um
projeto hoje eu digo de literatura, eu acho que é por isso que precisa ter varias experiéncias
estéticas, seja na musica, seja na literatura, seja nas artes visuais, seja na area da danca, das
performances, dos espetaculos, por que? Quando vocé cria varias possibilidades, vocé entra
em contato com essas possibilidades, entdo vocé seleciona a possibilidade, aguela experiéncia
estética com a qual vocé quer dialogar ou quer conviver mais tempo. A literatura, ela é uma
possibilidade dessa experiéncia estética, quando vocé fala que € pra atingir um grande
publico, ndo atinge. Entdo hoje eu sinto o seguinte, quando a gente faz um concurso literéario,
a gente tem que definir, vocé vai perguntar concurso para que? E pra revelar novos autores?
Entdo n6s queremos o inédito! Tudo isso vocé acaba restringindo o universo do publico alvo,
entdo, por exemplo, se vocé vai fazer, hoje eu estava criticando uma atividade aqui, porque é
0 seguinte, vocé nao pode cobrar de uma crianca dos primeiros ciclos o dominio da escrita,
entdo vocé ndo pode fazer um concurso literario para crianca, entdo que faz de narrativa oral,
manda ela contar para vocé uma historinha, ai tem sentido. Do pré- adolescente ao
adolescente vocé pode? Pode, ai sim, porque ele ja tem um nivel do dominio da escrita, mas o
rigor e o critério da selecdo desse concurso tem que ser também diferente, vocé que atingir
qguem, os jovens adultos ou um adulto maduro? Por isso que eu acho que toda politica hoje,
ela tem que pensar, eu estou fazendo pra que, pra quem e por que? Entdo hoje a gente tem que
fazer essa pergunta, porque hoje existem varias possibilidades, se vocé abre a internet hoje,
vocé tem varios concursos literarios. Tem concurso literario, por exemplo, que é em cima de
um tema, tem concurso literario que é jovem escritor ou pra aquele escritor que tem o livro
engavetado e nunca publicou. Entdo o publico alvo hoje, eu penso gque a gente fazia muito
aberto e a gente ndo atingia todos, porque as vezes tem gente que vai numa exposicao, ela vai
as vezes para cumprir uma formalidade e ela as vezes ndo gosta muito daquela experiéncia
estética, mas eu acho o seguinte, vocé tem que fazer! Eu hoje, por exemplo, a coisa que a
gente tem mais dificuldade Marcia, é renovar plateias dos nossos eventos. As vezes nas artes
visuais vao as mesmas pessoas que vao a todas as exposicoes, entdo falta pra gente, a gente
sabe, uma boa divulgacdo, uma campanha de divulgacdo que va ao teatro, va a0 museu,
entendeu? E de popularizacéo, porque quando se paga o ingresso, ai fica mais dificil para uma
pessoa que tem menos condigéo ter o acesso. Entdo assim, tinha o alvo? Tinha! Mas ndo sei se
a gente atingiu tudo o que a gente gostaria de atingir, o fato de vocé ter um publico grande
ndo quer dizer que vocé atingiu aos seus objetivos, mas era uma possibilidade. O pablico alvo
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eram 0s escritores e a gente tinha a preocupacdo muito em estimular as criancas a ler, entdo
por isso talvez o objetivo da sala infanto-juvenil foi importante.

Pesquisadora: Os locais em que foram desenvolvidos foram na biblioteca, nas pragas?
TORRES: Entéo, biblioteca, fomos muito para as pragas e pro circo cultural, que a gente
falava centro cultural itinerante, mas era um circo cultural. No circo a gente ia e a gente tinha
essa proposta "Conheca o escritor da sua cidade" no circo, tanto é que o Jeremias Brasileiro
ele foi, ele ja era poeta, ja escrevia e a gente reconheceu ele no circo, a gente deu o palco pra
ele, até hoje ele agradece “nossa comecei no circo 14 no Santa Mdnica". Entdo a gente foi pro
Tibery, Santa Monica, Planalto...

Pesquisadora: Pros bairros mais afastados?

TORRES: Bairros mais afastados. No centro a gente fazia a biblioteca, a biblioteca era muito
acanhada, apertadinha. A gente gostava de ir pra praca, ali pro patio da Casa da Cultura, ndo
tinha a oficina cultural na época, Praca Sérgio Pacheco, a gente ia muito, porque a gente
achava que era um encontro focal, Tubal Vilela menos, mas mais a Sérgio Pacheco. As vezes
a gente fazia algum evento, por exemplo, no saldo la da casa da cultura, entrega de prémios,
premiacdo. No teatro chegamos a fazer, acho que o Pedro Naldo foi 14 no teatro Rondon
Pacheco.

Pesquisadora: E qual € a sua avaliacdo desses projetos considerando o proposto e o que foi
realizado?

TORRES: Pois é, eu falo que o papel aceita tudo, acho que é um dito popular, entdo no papel
a gente sonha mesmo. E hoje eu com a minha maturidade, com a minha experiéncia de
servidora, acho que a gente tem que trabalhar com duas coisas importantes que é a questdo do
planejamento e a questdo do orcamento. Acho que sdo duas variaveis importantes. E outra
coisa que eu também acho importante é a questdo da pesquisa, quando vocé vai trabalhar,
vocé tem que ter minimamente uma pesquisa, o que é o buraco na institui¢do, o que eu preciso
melhorar, se € uma politica institucional, eu estou trabalhando com direitos dos cidad&os e a
gente sabe que a cultura acaba ndo sendo o direito prioritario do cidaddo por conta do
orcamento. Entdo a gente sabe, por exemplo, que salde € mais importante, educacdo é mais
importante, mas se vocé ndo deixa o direito a cultura vocé esta criando um fosso e talvez seja
irrecuperavel no futuro. Entdo, por exemplo, eu acho que a gente foi sonhador, ndo sei se a
gente atingiu todos os objetivos, porque como eu estava te falando antes, uma coisa é vocé
pdr no papel outra coisa é vocé fazer a pratica, e a questdo do publico - alvo? Como é que eu
alcanco esse publico - alvo? Pra quem eu estou fazendo? Na medida do possivel a gente
sempre encerrou a questdo. No concurso, por exemplo, de 88, que era o centenario de
Uberlandia, nos fizemos com a temética que era o centenario de Uberlandia que era
importante, entdo alguém tinha que falar alguma coisa nessa possibilidade de histéria dos 100
anos de Uberlandia, entdo nds também iamos atingir um certo nimero de pessoas e nao todas.
Entdo eu penso assim, a gente pode ter errado? Pode, mas eu acho que ndo foi um erro
negativo, eu acho que politicas publicas para a cultura s6 tendem a ser positivas, no ponto de
vista institucional sim, as vezes a gente teve um custeio, uma despesa que ndo alcangou
aquele objetivo, é muito aritmético, € saber da economia da cultura, quer dizer, eu faco um
projeto e tem que dar lucro, eu ndo sei se na cultura a gente tem que dar lucro. Eu acho que a
gente tem que estimular, fomentar e fazer circular as experiéncias estéticas de todas as areas.
Pesquisadora: A reinauguracédo da biblioteca influenciou no desenvolvimento dos projetos de
leitura?

TORRES: No6s ndo temos pesquisa e nem estatistica para aferir isso. Quer dizer, a gente
podia até ter pensando, por isso que eu estou falando do planejamento e a pesquisa, quantas
sdo as ferramentas necessarias, pra gente inclusive se retroalimentar, se 0 que nos estamos

227



fazendo esta correto. Entdo quando eu penso que a gente poderia ter feito uma pesquisa 1 ano
depois, 2 anos depois da inauguragéo, o que significou para aqueles leitores mirins, aqueles
pequenos leitores de menor idade que tivessem tido acesso, porque eu acho o seguinte,
quando vocé cria uma prateleira num dado prazo, vocé cria uma estante baixa em que vocé
coloca os livros coloridos, normalmente os livros infantis sdo 2 universos estéticos, ndo so da
linguagem como da abstragéo, a maioria tem abstracdo. Quando vocé coloca no alcance do
braco de uma criancga, de 2 que seja pra ver a figura, de 3, de 4 e de 5 para folhear, essa é uma
experiéncia muito individual e que se vocé ndo permite ele ndo vai conseguir, s6 vai
conseguir quando tiver algum adulto. Entdo o que era interessante? A biblioteca na época ela
era com estantes cinzas, os livros arrumados, geralmente por cddigo de classificagéo, prescrito
pela biblioteconomia ou por area, vocé nao tinha um acesso livre, tinha sempre uma pessoa da
referéncia que buscava o livro pra vocé. Quando nés criamos a biblioteca infanto-juvenil, n6s
fizemos cadeiras baixas, mesinhas baixas coloridas e estantes baixas. E as criancas, elas
tinham a possibilidade de ter essa experiéncia fisica de ir buscar o livro, sentar, folhear e
largar, entdo a gente ndo tem estatistica, infelizmente. A gente deve ter assim, estatistica das
visitas, ai talvez a gente pudesse recuperar isso no arquivo, eu ndo sei se a gente tem do
universo de leitores, porque vocé faz um cadastro na biblioteca pra vocé pegar um livro
emprestado ou mesmo pra voce visitar. E ai a gente deve ter, eu ndo me lembro dos nimeros,
talvez a biblioteca tenha isso, porque eles fazem uma estatistica, por exemplo, leitores
cadastrados, novos usuarios, livros emprestados, livros de referéncia consultados, quantidade
de pessoas que visitaram o departamento infanto-juvenil, entdo eu ndo tenho esses numeros.
Mas com certeza a gente deve ter ampliado em algum universo, eu diria assim, uns 5 %, deve
ter atingido esses 5% e a gente até teria que acompanhar mesmo uma crianga que tivesse
participado desse universo de 80, tivesse, 3, 4, 5 anos e para ver o que marcou essa historia de
vida dela, a gente infelizmente nédo tem.

Pesquisadora: Os projetos de leitura eram coordenados por vocé e pela Maria Madalena
Bernadelli?

TORRES: No6s éramos uma equipe e na verdade a gente ficou sendo um pouco meio estranha
na biblioteca, porque a biblioteca ja existia. Mas nds éramos o sangue novo chegando para
influenciar um pouco essa questdo da biblioteca, porque a biblioteca tinha uns livros, entéo
automaticamente as pessoas tinham que ir a biblioteca, entdo se tinha uma mae leitora, ela
podia levar o filho pra ficar na sala Infanto-Juvenil e com assisténcia inclusive de
funcionarios. E a gente pensava 0s projetos e a gente fazia sempre ou junto se fosse pro
universo infanto-juvenil ou mesmo estimulando esses usuarios, universo infanto- juvenil, mas
nos faziamos sempre em parceria.

Pesquisadora: Os objetivos desses projetos era incentivar a leitura e a cultura?

TORRES: E engracado e a gente lida também com um, , eu vou chamar de preconceito hoje
e eu me lembro que em Curitiba, ndo sei se existe ainda hoje, tinha a gibitiba, era uma casa
em que tinha gibis para serem lidos, ndo me lembro se eram emprestados. E a gente queria
fazer uma gibiteca aqui e na época a Terezinha foi frontalmente contra, a bibliotecéria, ai nds
nos esmorecemos e falamos, entdo deixa pra l4, porque a gente trabalhava com a possibilidade
da ideia escrita sem fazer julgamento da arte, da grande obra de arte, porque também tem isso,
a gente tem livros infantis muito interessantes e a gente tem livros que ndo acrescentam nada
e a gente sabe que a literatura tem uma definicdo que é a arte da linguagem. Tem uma frase
que eu gosto de repetir quando eu dou aula, falo pros meus alunos, Manoel de Barros que é
um escritor que morreu recentemente, € um poeta mato — grossense e ele diz o seguinte fazer
poema € viajar fora da asa, entdo aquilo que vocé recria com a linguagem de um modo
diferente, inusitado para te chamar a atengéo, isso seria a grande obra de arte. Entéo a gente
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ndo trabalhava com esse conceito e eu me lembro que nos esbarramos nessa, NGS queriamos
criar uma gibiteca.

Pesquisadora: Mas ndo foi possivel?

TORRES: Né&o foi possivel porque a gente entrou em embate com a bibliotecéria, na época a
Terezinha e ela achava que isso era, vamos dizer assim, uma arte menor para ser colocada a
publico e pra despender esforcos inclusive da prépria biblioteca, mas a gente sonhava em ter
uma gibiteca como tem a gibiteca no Rio, em Sao Paulo, que € um universo da linguagem
escrita e visual.

Pesquisadora: Ah é verdade, tem o desenho!

TORRES: E obra de arte, ¢ grande obra de arte? Ah no sei, mas é uma expressao artistica.
Pesquisadora: E muitas pessoas gostam!

TORRES: Gostam! E o0 que eu falei para vocé, a arte € quem gosta, tem gente que vai passar
a vida inteira sem gostar de ler, a pessoa é menos, pior, melhor? Nao!

Pesquisadora: Como era o envolvimento da Secretaria Municipal de Educagdo? Os
professores do municipio conheciam os projetos?

TORRES: Né&o! Na verdade, eu vou te falar uma coisa que nos marcou. A gente teve uma vez
uma palestra com o antrop6logo mineiro chamado Tido Rocha, Sebastido Rocha. Engracado
que a gente era muito novidadeiro e a gente era muito universitario, ndo era porra louca ndo,
mas a gente ndo queria a formalidade da educacdo e eu me lembro que o Tido Rocha falava
assim, isso foi numa reunido 1&4 na Vital José Carrijo, ele disse assim, a pior coisa para a
cultura é estar atrelada a educacéo, porque a educacdo ja tem principios e formalidades muito
anteriores a questdo da expressdo cultural, se vocés forem trabalhar diretamente com a
educacdo, vocés vao ter que cumprir umas formalidades que ndo combinam com a arte e com
a cultura. Entdo ndo sei se isso também nos orientou um pouco, a gente tinha uma relacéo,
mas ndo era uma relacdo de parceria para a execugao dos projetos, a gente fazia os projetos, a
gente realizava projetos inclusive nas escolas da zona rural, mas a gente ndo tinha aquela
preocupacdo em fazer um projeto que fosse da educagdo com aquelas formalidades que a
educacdo tem e a gente foi muito contraria a questdo da formalidade, por exemplo, eu sempre
fui. Quando vocé trabalha e hoje a gente acha que j& mudou muito, eu ndo estou mais na sala
de aula, pior coisa que a crianca pode ter aversdo a literatura € vocé perguntar pra ela, vocé
leu o livro? Quais séo 0s personagens principais? O que um fez ou ndo deixou de fazer? Qual
trecho mais importante? Esse didlogo formal que as vezes é cobrado por uma necessidade
disciplinar, sabe 14, programética dos principios da educacdo, eles ndo sdo mais importantes
pra arte e pra cultura. Entdo a gente nunca fez projetos, vamos dizer assim formais pra
educacdo, mas a gente sabe que a educacdo tem uma area muito importante, tinha um
programa importante vinculado ao Pré-ler, ndo sei se chama Pro-ler hoje que foi desenvolvido
também com essa experiéncia de estimular a leitura. Eu acho que de um modo geral todos 0s
professores estimulam a leitura, mas com cobrancas de contetdos formais que ndo tem nada a
ver com a arte e a cultura, acho que esse ndo é o papel da arte e da cultura, mas na época acho
que a gente ndo fez apesar de ter uma livre abertura pra didlogo, pra realizar projetos, mas eu
ndo me lembro de nenhum projeto que tenha sido junto assim.

Pesquisadora: Vocé tinha falado que os projetos tinham pouca divulgagdo?

TORRES: Eu acho que um dos problemas graves nosso sempre foi a divulgacéo.
Pesquisadora: Como que eles ficavam sabendo, era de boca a boca?

TORRES: Nada, a gente tinha um cadastrado, a gente fazia um cadastro daquelas pessoas
gue iam aos nossos eventos, a gente mandava correspondéncia, colava cartaz em alguns
pontos estratégicos e eu ndo me lembro assim agora se a gente tinha uma publicidade na tv, eu
lembro que na segunda gestdo a gente chegou a ter uma agenda cultura publicada na tv e isso
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ajudava muito. Mas a gente tinha acesso a radio e eu acho interessante que 0s meios de
comunica¢do sempre deram importancia & cultura, a gente sempre esteve nas paginas da
cultura, sempre estivemos assim muita divulgacdo, mas basicamente os instrumentos eram
pequenos. A gente nunca teve uma verba especifica para a tv para falar, as vezes a gente
conseguia uma reportagem, uma noticia daquele evento, fica mais como registro.
Pesquisadora: Como se deu a participagdo da populacdo na biblioteca? Eram 0s projetos
mesmo, as criangas iam, os professores?

TORRES: E porque na verdade a biblioteca sempre teve um universo de usuarios assiduos,
entdo eles acabavam indo e a gente divulgava mesmo planfletinhos pros usuarios que iam, as
vezes a gente mandava uma correspondéncia, mas era assim que a gente atingia a populacéo,
mas ndo tinha assim especificamente, nés vamos atingir dessa forma, geralmente mandava
uma cartinha dobrada convidando.

Pesquisadora: Vocé tinha falado também das escolas?

TORRES: A gente s6 mandava pras escolas, mandava divulgando um evento, as vezes
chamava um pro professor levar e tem muito a ver com o universo do interesse do professor.
Tem professor que é muito motivado, ele cata os alunos colocava num 6nibus, micro- énibus
e levava essas criangas. Isso também ajudava muito, eu acho que tem muito professor e da
estrutura que a escola possibilita e hoje é muito dificil, por exemplo, vocé ndo pode sair com
um menor que ndo tenha a autorizacdo dos pais, que nao tenha as vezes um monitor, 2 ou 3
professores pra ajudar a olhar, mas acho que hoje ja mudou muito a concepcéo da cultura, ela
estd muito enfanhada no proprio professor que vai para a sala de aula, entdo tem professor que
curte mesmo. Hoje o teatro municipal tem 6nibus com crianca para assistir espetaculo, teatro,
iSS0 € bom.

Pesquisadora: A populacdo no governo de Zaire Rezende fez alguma reivindicacao de leitura
importante?

TORRES: Que eu me lembre ndo. A AULA, esse projeto, ele € reivindicagdo da AULA que
era uma academia uberlandense de letras e artes. Esse projeto nasceu da reivindicagdo de
varios segmentos, inclusive da academia uberlandense de letras e artes. E de uma comunidade
que escolheu a literatura como forma de expressdo artistica que usa como instrumento de
trabalho a palavra. Ta vendo, nds criamos em 85 que era a edicdo anual de obras inéditas,
literéria e cientifica de escritores uberlandenses. Entéo isso é uma demanda da sociedade.
Pesquisadora: Eu também achei no Arquivo Publico e na biblioteca, um projeto das
bibliotecas comunitérias...

TORRES: Sucursais?

Pesquisadora: Sucursais! E parece que la estava escrito que foi também um projeto que a
populacdo pediu...

TORRES: Olha, eu vou te falar uma coisa Mércial Uma coisa é o papel outra coisa € a
pratica, esse é uma das coisas eu acho e vou te confessar minha maior angustia hoje como
cidadd, como servidora é ndo ter uma biblioteca publica decente. N6s tinhamos que ter uma
biblioteca moderna com espa¢o contemporaneo, com salas, com computadores, com lounge
para o povo deitar, dormir, com lanchonete, com fone para assistir um filmezinho que seja da
década de 80 ou que seja filme institucional da secretaria da década de 80, nds ndo temos. Isso
é um débito que a sociedade dos governos passados devem a Uberlandia e eu penso que isso
ndo tem uma marca politica, isso é uma judiacdo para a cidade de Uberlandia que tem quase
700 mil habitantes e ndo tem uma biblioteca com espago para pesquisa contemporanea, com
possibilidades diferentes. E nds criamos as bibliotecas sucursais porque ndés éramos
sonhadores, n0s éramos Vvisionarios, s6 que ai ndo € sé isso, Vocé tem que ter o orcamento e a
vontade politica. Nés pensavamos as sucursais do ponto de vista estratégico e geogréfico, a
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gente dividiu a cidade em norte, sul, leste e oeste. A gente construiria no Roosevelt, uma no
Planalto, uma aqui provavelmente no Santa Monica e na época acho que se ndo me € engano
no Custodio, ndo lembro. Mas a nossa possibilidade era que tivesse sucursal da biblioteca
matriz e hoje a gente sabe que quando vocé descentraliza, vocé ajusta a conduta, vocé
aproxima do publico, por que? Quando a pessoa mora no bairro ela estd distante do centro,
quando vocé esta distante do centro, para vocé se locomover, se Vocé ndo tem transporte
gratuito vocé tem que pagar, mas vocé pra pagar, se VOcé € uma pessoa que tem condicédo e
gosta de ler, mas vocé estd 14 no bairro vocé ao invés de investir no transporte, vocé vai
investir em algo que as vezes seja materialmente falando, necessario. Entdo vocé guarda o
dinheiro para comprar o pdo, a fruta, o leite. Quando nds criamos, como a gente ndo
conseguiu criar a sucursal, nés criamos entdo, o 6nibus - biblioteca. Hoje Marcia se vocé
olhar a estatistica, é importante vocé pegar isso com a Denise, a estatistica do 6nibus -
biblioteca € uma estatistica muito mais positiva em relacdo a matriz, a biblioteca central.
Entdo o 6nibus vai até o bairro, empresta o livro e ai 15 dias depois ele volta e recolhe esses
livros e faz o sistema circular, o povo ama pegar livro no 6nibus- biblioteca. Entdo a nossa
tese de que vocé precisa aproximar a experimentacdo ou objeto junto a populagdo e isso
naturalmente vai acontecer. Eu acho que é um débito, 0s governos municipais que passaram
até o atual devem isso a Uberlandia.

Pesquisadora: A nossa biblioteca € muito pequena pro tamanho da cidade!

TORRES: Nao cabe naquele espaco, a gente tinha que ter uma area verde no entorno,
bicicletario, a gente tinha que ter moto, é pra entrar qualquer pessoa, vai entrar sem aquele
sistema de catraca horroroso, antiquado. Eu fago cartdozinho digital, eu entro, eu posso ir ali e
aqui, modernizar o acesso com as tecnologias que nos temos hoje. Hoje a gente conseguiu,
aceitou digitalizar, que j& era um sucesso absoluto sem portdo, mas a gente tem sempre que
acompanhar, porque a burocracia ela € um pouco, eu digo que ela é anacrdnica pro mundo
contemporaneo que a gente tem hoje. Se a gente tivesse, experimentasse mais, sem medo de
ser feliz eu diria, porque a tecnologia, ndo tem que ter medo, ficar fissurado no papel, gente
hoje é possivel fazer uma assinatura digital. O memorando que eu mando por e-mail tem o
mesmo valor que o papel, entdo vamos economizar arvore. Os governos devem a Uberlandia
uma biblioteca decente, com espagos, com varios setores. Tem uma biblioteca modernissima
em Sdo Paulo, no Rio de Janeiro e ninguém pensa nisso Marcia, isso € um aspecto negativo.
Al vocé Vé o seguinte, para os governos que politica é essa que ndo vé a biblioteca como algo
importante? Mas é também uma questdo das prioridades or¢camentarias, 0 orcamento ndo da
conta de tudo, mas € preciso dar conta e ter uma vontade politica para realizar. Eu tenho isso
como um sonho, que Uberlandia precisaria de uma biblioteca moderna, colorida, com muitas
aberturas, com muitas possiblidades, com outro tipo de linguagem.

Pesquisadora: E verdade! Que avaliagdo vocé faz sobre as politicas de leitura do governo
intitulado de democracia participativa? Era realmente democrético e participativo?

TORRES: Quando eu fiz historia, eu fiz uma monografia que eu trabalhei com uma peca de
teatro que nés fizemos em 85, chamado "Despertar da primavera”, pontualmente o "Desperta
da primavera" tinha que dialogar com os grupos de teatro, entdo como € que se da esse
didlogo? Entdo eu faco a critica, eu falo o seguinte, que existe o discurso da participagéo e o
discurso da distensdo, porque é o seguinte, eles preconizavam uma participacao, entdo era no
governo Zaire a mobilizacdo da sociedade em associagoes.

Pesquisadora: As associacOes de bairro!

TORRES: Nossa! So tinha associagdes de bairro! S6 que ganhou o governo? Ganhou o
governo! Quais sdo as prioridades? N prioridades para um universo or¢camentario enorme. E
ai vém as préticas que a gente fala que sdo as préaticas, que a gente fala que uma coisa é vocé
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prometer no palanque politico, outra coisa é vocé agir dentro do executivo. Ai eu chamo de
distensdo exatamente 0 momento em que a sociedade comega a reivindicar e ndo consegue
que o governo realize. Um dos problemas mais graves de distensdo, estou chamando de
distensdo esse afastamento entre o que a sociedade reivindicava e 0 que o governo fazia, eu
pesquisei dentro desse projeto, que € o projeto que selecionava atores, isso ja esta excluindo,
selecionava atores para fazer uma peca chamado "Despertar da primavera™ que é de um autor
alemdo Frank Wedekind. N&s trouxemos um cara de Sdo Paulo, trabalhou, depois culminou
na peca. Entdo tudo teve um processo, selecdo de atores, montagem, apresentagdo. Eram
muitos grupos de teatro, eles reivindicavam a associacdo maior verba para a associacdo de
teatro, SO que 0 governo ndo conseguia e ai comega 0 que? A ter a distensdo! Porque uma
coisa € promessa outra coisa € o cumprimento da promessa e eles também ndo conseguem.
Entdo essa democracia participativa ela existe no slogan, ela existe numa certa medida existe
porque vocé ndo deixa de atender, mas vocé ndo atende 100% do que a sociedade precisa.
Entdo ndo existe democracia participativa, existe dentro do dialogo, eu costumo a dizer o
seguinte, se vocé ndo tem didlogo vocé ndo sabe 0 que 0 outro pensa, entdo ele sabia o que 0s
outros pensavam, 0 que a sociedade pensava, mas fazer o que a sociedade queria 0 governo
ndo deu conta. Entdo eu falo que existe a participacdo, mas existe a distensdo em todas as
areas, a literatura menos, porque a literatura ela tem menos, eu digo que ela, 0s setores sdo
menos associativos, S&0 menos corporativos, apesar de que tinham algumas entidades aqui
que é a AULA, a Academia Brasileira de Letras do Brasil Central que séo entidades muito
corporativas no sentido de tomar um cha e o café, mas ndo eram reivindicatorias como eram
0s movimentos, por exemplo, dos grupos de teatro. Nés tinhamos muitos grupos de teatro que
tinham muitas reivindicagdes e sonhavam com esse governo de esquerda para poder dar
evasao as reivindicacdes deles, s6 que ndo se atendeu 100%, em nenhuma area atendeu 100%.
Entdo a discussdo € uma coisa é vocé prometer, é igual ao governo atual que a gente esta
vivendo, prometeu e ndo conseguem cumprir. Entdo é falta de analise politica de conjuntura,
vocé promete aquilo que vocé da conta de resolver, porque depois vocé fica apertado, porque
0 orcamento ndo déa para caber tudo.

Pesquisadora: Esse titulo de democracia participativa era mais por causa da ditadura, que
ndo podia fazer nada, tudo proibido.

TORRES: E! Eu vou usar uma palavra errada aqui. Eles ganharam a festa fazendo isso,
Ulisses Guimaraes mobilizou, ele veio a Uberlandia, eles mobilizaram a constituinte. Por que
a participacdo? Porque a gente estava angustiado com aquele movimento do regime militar e
tudo o que vocé fazia sdo plataformas iguais a esses movimentos do 13 de junho, sdo
movimentos de explosdo, de colocar pra fora um sentimento contrario ao que esta posto, isso
¢ extremamente positivo, s6 que ai o pessoal falou, qual é a agenda? Qual é a agenda da
reivindicacdo? Qual é a agenda disso? Os grupos de teatro na época do doutor Zaire sdo 0s
grupos que mais vdo pautar o movimento de ruptura, s6 que eles ndo vao dar conta, a
democracia participativa ndo da conta de dar evasdo a esses movimentos. E ai eu acho que
uma coisa € o slogan, é igual, por exemplo, o slogan que a gente esta vivendo hoje, por uma
cidade educadora! Eu acho de uma pretensdo absurda! Vocé s6 pode propor isso se de fato
vocé tem professores bem pagos.

Pesquisadora: E o que ndo acontece!

TORRES: Creches bem estruturadas, merenda da melhor qualidade, isso sim! O resto
poderia ser, € muita pretensdo! Entdo de um modo geral os programas de governo séo
extremamente pretensiosos, porque na hora do vamos ver, eles ndo conseguem!
Pesquisadora: Entendi! Durante todo o governo de Zaire houve recursos financeiros,
especificamente para incentivar a leitura?
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TORRES: Ah entéo, eu vou te explicar mais ou menos as mais dificeis de compreensdo. O
orcamento é assim, secretaria tem uma verba para ela usar durante 4 anos que a gente fala que
é o planejamento plurianual e ai vocé um or¢camento, € o planejamento do que vai entrar para
a cultura. Ai tem uma rubrica especifica que sdo uns numerozinhos, que sdo os codigos
daquela verba, a secretaria sempre teve, mas nao tem uma verba especifica, por exemplo, para
a literatura. Ai tem I& literatura! Suponhamos que tenha 200 mil, isso aqui fica no plano do
orcamento que é uma previsao, outra coisa € o financeiro, é a disponibilidade. O fato de
publicar, porque a Secretaria de Cultura tem 200 mil para a literatura, ndo quer dizer que na
pratica eu tenha os 200 mil, tem que chegar a receita, entrar nos cofres, ai eu vou
disponibilizar financeiramente o dinheiro que tem a ver com a quantidade de projetos. Mas do
ponto de vista institucional até hoje Marcia se vocé me perguntar, quanto vocé tem para
gastar, eu ndo saberia te dizer, porque isso fica muito encerrado numa decisdo e num poder
discricionéario do prefeito e do secretario de financas, por exemplo, aqui € a cultura, mas a
educacdo precisa de uma verba, isso aqui ja tem, ndo tem? Mas em algum momento eu posso
tirar daqui, passar para la e depois voltar pra ca, entdo até hoje quem manda no dinheiro
chama-se secretario de financas e o prefeito municipal. O ordenador de despesas que é 0
secretario, eles ordenam as despesas, mas elas tém que estar disponiveis no sistema, entdo na
época ndo existia isso, ndo existia um controle orcamentario. Entdo ndo é que faltava o
recurso, a gente ndo sabia o quanto tinha para gastar, a gente apresentava os valores, ela dizia
pode fazer, mas normalmente isso estava muito encerrado nos gestores, eu vou dizer assim na
hierarquizacao ou assessor financeiro, nas piores hipdteses o assessor financeiro, a gente tinha
nocdo do que podia ter, mas chegava um momento, posso gastar? N&o, acabou o orgamento,
entendeu?

Pesquisadora: Quais foram os “principios democraticos” vivenciados nos projetos
desenvolvidos na biblioteca? Teve algum principio, assim alguma coisa?

TORRES: A gente preconizava o seguinte que o livro era um objeto de, que o livro tinha que
ser algo proximo de qualquer pessoa. Eu acho que isso € um principio, a questdo da
participacdo ndo no sentido politico da palavra, mas num sentido pratico, eu quero o livro eu
vou l& e busco, entdo facilitar isso, ndo sei se eu chamo isso de principio, mas essa
participacdo existiu naquilo que podia ser considerado participacdo, ndo no sentido
reivindicatorio, porque o reivindicatorio nem sempre dava conta de ser atendido. Entdo essa
coisa que o livro tinha que ser ao alcance de tudo e de todos, esse era um principio que a gente
formulava mesmo e a questdo do contato mesmo, ndo sei se eu posso chamar isso de
principio, mas a gente tinha isso como uma noc¢ao que era importante o contato com o escritor
ja consagrado e o escritor que se dizia escritor. Eu acho que nesse sentido sdo esses 0s
principios que eu acho que sdo democréaticos, quando vocé ndo impede o acesso, acho que
isso é democracia. E a biblioteca é muito democratica, vocé vai fazer o seu cadastro...
Pesquisadora: E vocé pode ir la e pegar o livro que quiser!

TORRES: Buscar! E! E a maioria dos projetos que a gente fez em praca publica, eles sdo de
livre acesso. E eu acho interessante que a gente tem um projeto também do festival de danca
que a gente sempre tem a descentralizacdo que é fazer uns palcos nas pracas. E tem pessoas
que nunca viram a dancga, pagam para ver a danca e acaba curtindo por posteriores edi¢des. O
acesso gquando ele ndo é pago, ele acaba sendo um pouco mais democratico, mas ndo quer
dizer que tenha alcance de todos.

Pesquisadora: Que avaliacdo vocé faz da politica pensada e desenvolvida por Zaire em
relacdo aos projetos de leitura para a populacéo de Uberlandia?

TORRES: Eu acho que eu falei um pouco disso no inicio da importancia que eu acho assim,
com todas as criticas que a gente possa fazer hoje eu acho que houve uma ousadia, acho que
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da parte dele em criar a Secretaria de Cultura. E uma ousadia que ela permanece que hoje
vocé vé, nds temos 31 anos de secretaria efetiva como 6rgao exclusivo para tratar a arte e a
cultura. E antes era a secretaria de educacdo e existia um servi¢o de cultura embutido na
educacao e ele, por exemplo, foi visionario quando ele separou, por exemplo, a salde, criou a
secretaria do meio ambiente, desenvolvimento social, porque ai vocé da competéncia, vocé da
autonomia, vocé da independéncia de pensamento pros gestores. Entdo nesse sentido eu acho,
ele foi muito feliz também quando ele nomeia para o cargo de gestora, secretario de cultura,
uma pessoa oriunda da area das letras e das humanas, que era uma pessoa extremamente
humana. E ela também trabalhou com ele na JUC, que é a juventude universitaria catdlica,
entdo eles tinham mais ou menos um viés muito ligado a questdo humana, de humanizar um
pouco a questdo da cidade, entdo nesse aspecto a criacdo da secretaria, a nomeacdo da
primeira secretaria de cultura sdo pontos que eu acho fundamentais que ndo vdo dar
vulnerabilidade para a critica, ela foi criticada pelos movimentos populares, mas foi uma
pessoa extremamente aberta e ela sabia ouvir. Ela tinha uma coisa fundamental, ela sabia
ouvir, ela ouvia a todos, ouvia as criticas e corrigia 0S rumos, era uma pessoa muito prudente,
muito sensata e muito madura. Eu aprendi muito com ela, apesar de toda a minha imaturidade
da época para entender uma serie de questbes, principalmente as politicas. Eu ndo tinha
maturidade para entender as questdes politicas partidarias, mas eu acho que é de fundamental
importancia e eu vou te confessar que hoje a gente ndo faz uma politica para o livro, para a
literatura como nds deveriamos fazer, nds crescemos e eu diria que nds evoluimos, a gente
ndo tem hoje...

Pesquisadora: Um regresso?

TORRES: Um retrocesso Marcia e eu acho que isso ndo é positivo. E hoje, por exemplo, se
vocé me perguntar, vocé faria os mesmos projetos? N&do, mas a gente tem outras
possibilidades de fazer projetos, a gente atende o escritor hoje através do programa de pds -
cientifica da cultura que também é interessante, que a gente da verba para um escritor fazer
um livro, um poema, uma atividade literaria. Hoje eu sei que acontece no Armazém Literario
um saraul...

Pesquisadora: Ah eu ja ouvi falar!

TORRES: Tem uma sexta-feira que o pessoal vai 14, isso é legal!

Pesquisadora: E bacana mesmo!

TORRES: Mas olha literatura tem que ter o contato com o leitor! Informacéo tem que ter o
contato com o leitor! E eu brigo aqui internamente, eu falo que a gente precisa ler o que
precisa ler, tem gente que sO ouve e ndo quer ler, precisa ler inclusive as leis chatas que séo
publicadas no diario oficial do municipio que dizem respeito a cultura.

Pesquisadora: Que afeta a gente?

TORRES: Afeta a gente! Entdo a gente tem que ler o que precisa ler! E a leitura hoje é a
extensdo da gente, vocé tem que ser esperto no seu universo de trabalho e tem uma frase que
eu gosto muito que € assim, “Se voce trabalha com cultura, vocé tem que fazer da cultura o
seu objeto de estudo e de pesquisa sempre”, se eu me interesso por essa area eu tenho que
buscar informacdes para me atualizar, ndo vou saber tudo, é natural, mas € isso.
Pesquisadora: Eu trouxe umas fotos que eu achei no arquivo!

TORRES: Eu queria achar fotos, mas néo achei Marcia!

Pesquisadora: Eu achei no arquivo! Tem umas que fugiram do periodo, aqui na inauguragdo
da sala infantil da biblioteca e aqui tem a legenda!l

TORRES: Essa aqui é a Valentina, ela ganhou um prémio! Ana Carolina e a Aurea. Essa
daqui é a Miracema, esse daqui € o Paulo Torres, aqui é a secretaria de cultura, cadé eu hein?
Pesquisadora: Tem mais pra frente vocé! Essa foi no dia da reinauguragéo!
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TORRES: Isso!

Pesquisadora: Esse aqui € o titulo do slogan!

TORRES: Acho que essa daqui é a Terezinha, nao €?

Pesquisadora: E!

TORRES: A Terezinha Elizabeth! Sou eu que estava gravida da minha primeira filha eu
acho! Estava ganhando um livro! Isso mesmo! Ah a gente fez um teatrinho aqui!
Pesquisadora: Ah naquela foto?

TORRES: Nino Stutz! Ah esqueci o0 nome dele! Terezinha, Madalena, dona lolanda!
Pesquisadora: Ah essa ¢ uma foto antiga!

TORRES: Tem uma foto minha! Aqui a primeira cena é a Terezinha! Aqui é eu de palhaco,
sabia? Sou eu!

Pesquisadora: Néo!

TORRES: A Lélia Mayrink! Sou eu, adorava vestir de palhaco e contar piada pros meninos!
Pesquisadora: Vocé falou das pragas que declarava os poemas!

TORRES: Essa daqui é a Creuza Rezende que é...

Pesquisadora: Essa ja fugiu do periodo, porque é de 83 a 88!

TORRES: Essa daqui também ja fugiu do periodo...

Pesquisadora: Esse ainda é de 84!

TORRES: Gente! Agora estou me lembrando desse menino aqui! Eu fico pensando nesses
meninos, cresceram...

Pesquisadora: O que virou, como estdo hoje!

TORRES: O Lucas, aqui eu gravida!

Pesquisadora: Esse Lucas trabalha na oficina cultural!

TORRES: Trabalha!

Pesquisadora: Eu o conheci porque eu fui 14!

TORRES: Ele vivia vestido de palhaco! Eu ndo sei quem que é esse! Essa daqui € mais
recente ndo &?

Pesquisadora: E! Essa é da década de 80!

TORRES: E eu acho que foi o Sérgio Evangelista que pintou! Sala braile!

Pesquisadora: Tem umas fotos que fugiram do periodo!

TORRES: Ana Carolina, que gracinha! Ja deve ter casado, ter tido filho! Essa menina aqui
que eu ndo me lembro! A Aurea Vieira Gongalves! Que barato! Que bom!

Pesquisadora: Eu te agradeco muito pela entrevista, por ter me recebido!

TORRES: Imagina! Vocé quer xerox?

Pesquisadora: Eu quero, quero sim tirar xerox!

TORRES: Eu vou fazer o seguinte Marcia, eu acho melhor vocé levar e tirar xerox, depois
vocé me devolve?

Pesquisadora: Devolvo sim! VVou transcrever a entrevista, vou te enviar por e-mail.
TORRES: Aqui 6, 15 de fevereiro de 1984, se vocé quiser também! O depoimento da
secretaria! Ai era a questdao da minha monografia que € o didlogo com o Zé Caladieiro que era
do teatro de bolso! Essa fala dela é interessante, que eu acho que caracteriza muito o que é
esse puxar para a vitoria feminina, porque ela foi nomeada, mas na verdade eles queriam o
Edsel Brito! Eu vou deixar vocé levar, ai depois vocé me devolve, vocé vé se realmente é isso
0 que vocé quer!

Pesquisadora: Ai eu te envio a entrevista por e-mail para vocé me falar se quer que eu altere
alguma coisa!

TORRES: N&o, ndo! Eu so tenho que corrigir os meus erros de portugués!
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Pesquisadora: Entdo eu te agradeco muito por ter me atendido e entdo a gente encontra em
breve.
TORRES: Ta bom, t& joia.
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ANEXO G - Declaracgao da instituicdo co-participante

DECLARACAO DA INSTITUICAO CO-PARTICIPANTE

Declaro estar ciente que o Projeto de Pesquisa “POLITICA DE LEITURA NO
GOVERNO ZAIRE REZENDE 1983-1988" serd avaliado por um Comité de Etica em
Pesquisa e concordar com o parecer €ético emitido por este CEP, conhecer e cumprir as
Resolucgdes Eticas Brasileiras, em especial a Resolugao CNS 466/12. Esta Instituicio
: estd ciente de suas co-responsabilidades como institui¢io co-participante do presente
projeto de pesquisa, ¢ de seu compromisso no resguardo da seguranga ¢ bem-estar dos
sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infra-estrutura necessaria para a
garantia de tal seguranca e bem-estar.
Autorizo os(as) pesquisadores(as) Sonia Maria dos Santos e Marcia Cicci Romero
realizarem a(s) etapa(s) -nesta pesquisa utilizaremos como metodologia a Histéria
ORAL TEMATICA, ela colhe narrativas por meio de entrevistas orais concedidas pelas
pessoas que trabalharam na Secretaria Municipal de Cultura e na Biblioteca Publica
- Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira durante o governo Zaire Rezende. Nosso
objetivo é investigar a politica cultural de leitura no governo Zaire Rezende 1983-1988.
Com as entrevistas, os beneficios deste estudo ser4 destinado a compreender as politicas
publicas de LEITURA e a micro histéria vivenciada no municipio de Uberldndia com
relagdo a tematica proposta. utilizando-se da infra-estrutura desta Instituigéio.

Gilberto Neves
Secretario de Cultura
Prefeitura Municipal de Uberlandia
Data da assinatura
<Carimbo do responsavel pela Institui¢do>
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ANEXO H - Termo de compromisso da equipe executora

TERMO DE COMPROMISSO DA EQUIPE EXECUTORA

Nos, abaixo assinados, nos comprometemos a desenvolver o projeto de pesquisa
intitulado “POLITICA DE LEITURA NO GOVERNO ZAIRE REZENDE 1983-1988"
de acordo com a Resolugéio CNS 466/12.

Declaramos ainda que o Projeto de Pesquisa anexado por nds, pesquisadores, na
Plataforma Brasil possui contetido idéntico ao que foi preenchido nos campos
disponiveis na propria Plataforma Brasil. Portanto, para fins de anélise pelo Comité de
Etica, a versdo do Projeto que sera gerada automaticamente pela Plataforma Brasil no
formato “.pdf” tera o contetido idéntico & versdo do Projeto anexada por nds, os
pesquisadores.

Nomes e Assinaturas:

Dra Sonia Maria dos Santos / Orientadora

S‘Sf’gigg';;\n ﬁgm‘,, ‘QH’H‘JM;&‘

Marcia Cicci Romero/ pesquisadora - UFU
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ANEXO | - Termo de consentimento livre e esclarecido

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBE~RLANDIA
FACULDADE DE EDUCACAO
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado (a) para participar da pesquisa intitulada POLITICA DE LEITURA NO
GOVERNO ZAIRE REZENDE 1983-1988, sob a responsabilidade dos pesquisadores S6nia Maria dos Santos
/ professora FACED / UFU e Méarcia Cicci Romero - pesquisadora/UFU).

Nesta pesquisa n6s estamos buscando entender e apresentar as propostas do governo de Zaire Rezende realizadas
no periodo de 1983-1988 na cidade de Uberlandia/MG. A ideia inicial foi mapear algumas propostas que deram
subsidios ao desenvolvimento de politicas culturais, especialmente aquelas ligadas ao incentivo da leitura;
analisar como as politicas culturais de Leitura do governo de Zaire Rezende foram implementadas e chegaram a
populacgdo de baixa renda; identificar e entrevistar quais foram os sujeitos responsaveis pela implementagdo das
politicas de leitura do governo de Zaire Rezende e investigar como se deu a reinauguracdo da Biblioteca
Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira nesse mesmo governo.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido sera obtido pela pesquisadora Dra Sénia Maria dos Santos, na
casa ou escola do entrevistado, ap6s o esclarecimento dos objetivos da pesquisa. Nesta pesquisa utilizaremos
como metodologia a Histéria ORAL TEMATICA, ela colhe narrativas por meio de entrevistas orais concedidas
pelas pessoas que trabalharam na Secretaria Municipal de Cultura e na Biblioteca Publica Municipal Juscelino
Kubitschek de Oliveira durante o governo Zaire Rezende. Nosso objetivo é investigar a politica cultural de
leitura no governo Zaire Rezende 1983-1988.

Depois de gravadas as entrevistas, as mesmas serdo transcritas, e retornardo as pessoas que trabalharam na
Secretaria Municipal de Cultura e na Biblioteca Publica Municipal Juscelino Kubitschek de Oliveira durante o
governo Zaire Rezende, para que 0s mesmos autorizem a publicacgéo de suas narrativas.

As gravagdes serdo apagadas, pois os gravadores sdo digitais e ndo utilizamos mais fitas.

Sua participacdo é voluntéria e se dard por meio de entrevistas teméticas sobre a politica cultural de leitura no
governo Zaire Rezende. Informamos que em nenhum momento da pesquisa vocé sera identificado. Os resultados
da pesquisa serdo publicados e ainda assim a sua identidade seré preservada.

Vocé ndo tera nenhum gasto e ganho financeiro por participar na pesquisa.

No desenvolvimento da pesquisa vocé corre o risco de ser identificado, porem serdo tomadas as devidas
providéncias para que isso ndo ocorra. Com as entrevistas, os beneficios deste estudo sera destinado a
compreender as politicas publicas de LEITURA e a micro histéria vivenciada no municipio de Uberlandia com
relacdo a tematica proposta. Esclarecemos que vocé € livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer
momento sem nenhum prejuizo ou coagdo.

Vocé é livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem nenhum prejuizo ou coag&o.

Uma via original deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficara com vocé.

Qualquer duvida a respeito da pesquisa, vocé podera entrar em contato com: Dra S6nia Maria dos Santos,
Universidade Federal de Uberlandia, Faculdade de Educagfo-FACED, situada na Av. Jodo Naves de Avila, n°
2121, bloco G, Campus Santa Monica — Uberlandia -MG, CEP: 38408-100; fone: 34-32394163

Poder4 também entrar em contato com o Comité de Etica na Pesquisa com Seres-Humanos — Universidade
Federal de Uberlandia: Av. Jodo Naves de Avila, n°® 2121, bloco A, sala 224, Campus Santa Ménica —
Uberlandia -MG, CEP: 38408-100; fone: 34-32394131

Uberlandia, __ de de 2015.

Dra Sbnia Maria dos Santos / Mércia Cicci Romero
Assinaturas das coordenadoras da pesquisa

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apds ter sido devidamente esclarecido.

Participante da pesquisa
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Apéndice A - Plano de Governo
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L/Zx Brasil @ req r o geral tem sido as cidades crescerem em dois sentidos opostos:por
um lado ,surgem grandes edificios e avenidas ,realizam-se obras fantdsticas,o setor
publico ergue suntuosas edificagdes e,por outro ladocrescem os favelas e a
marginalidade, bem como as condicées de vida se deteriorom; enfim, a misério cresce
ao lado da riqueza. Uberlandia estd entrando nesso regra gerol.

Nossa proposta, como se verd, é no sentido de promover o desenvolvimento
harménico, destacando os fungbes sociais da agdo do Executivo Municipal e criando
condi¢cées para que Uberldndio seja modelo, para o Brasil, de cidade grande,
desenvolvida e humanizada. Enfim, uma cidode para o ser humano.

Em conformidode com o Programa do PMDB, estomos submetendo & opreciac@o do
povo de Uberlandia nossa PROPOSTA PARA A ACAO DO GOVERNO MUNICIPAL.

Entendemos estar cumprindo com aquilo que deve ser obrigacdo minima de
qualquer candidato: tornar piblico seus principios, diretrizes e programas de agao.

Foz-se necessdrio, nessa hora de crise por que passa o pals, que fodos os que
postulom cargos publicos estejam realmente identificados com os anseios populares. Jé
ndo bastam promessas as vésperos de eleigoes para, depois, voltar as costas ao povo.
Este estd cansado dessas promessas eleitoreiras que deformam o verdadeiro sentido da
Politica, afastando-o da Unica via capaz de imprimir as transformacées que se fazem
necessdrias no pais: sua efetiva participagao politica.

Em consequéncia do autoritarismo e de suas mazelas — = €27n¢ao e a malversagdo
i dos recursos publicos, o sentimento oposicienista permeia o Brasil de norte a sul. O
povo quer mudar. E o de Uvberléndio néo foge o regra.
De janeiro de 1981 a agosto de 1982, em 46 bairros de nossa cidade, realizamos
512 reuniées em casas de familias, alcancando um comparecimento de 6.709 pessoas.
Nessas reunices foram debatidos problemas do pais, do Estado e do municipio. Esta
PROPOSTA, ora apresentada, é fruto desse trabalho onde muito aprendemos o respeito
de Uberléndia. E o resultado dos sugestées de milhares de pessoas das mais diferentes
f camadas sociais. NGo quer isto dizer, no entanto, que ela seja definitiva. Valiosas
contribui¢cbes, que certamente serdo dadas por pessoas, entidades e instituigées, serGo .
por nos acolhidas.
Dos Estados brasileiros, Minas Gerais é o que tem maior tradicGo municipalista.
Queremos recuperar essa tradicdo, em novos moldes, sem os vicios e deformagoes
politicas que tantos males |& causaram & nossa genfe. E Uberlandia, temos certeza,
com a capacidade de trabalho e o espirito progressista do sev povo, em muito
contribuird para isso.

Uberlandia (M.G.), 1982
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| - OS PRINCIPIOS PARA A ACAO DO GOVER-
NO.

O PM.DB. tem principios e ideias basicas que norteiam a acao do Governo Municipal.
Destacamos 0S seguintes:

1) — a acao do governo devera estar sempre voltada para o ser humano, objeto e sujeito do
desenvolvimento social

2) — o reconhecimento de que os problemas basicos do municipio derivam da ma distribui¢ao
de renda, do éxodo rural, do desemprego ou do subemprego e da ma utilizagao dos recursos
publicos, o que obriga grande parcela de nossa populagao a viver abaixo das condigoes
minimas de dignidade, seguranca e esperanga no futuro. Para no$ constitui-se em prioridade a
solucao desses problemas, mesmo que a capacidade de acdo do governo municipal seja
limitada. O objetivo central do PMDB é erradicar a miséria e assegurar trabalho, dignidade e
participagao ao povo brasileiro.

3) — o reconhecimento do direito do povo de ser construtor de seu proprio destino, e que Nos
remete a defesa da democracia_,_através da mobilizacao popular, como condigao necessaria
para exigir e encaminhar as reformas sociais e economicas que se impoém.

4) — absoluto respeito e defesa das liberdades democraticas: o direito de livre pensamento,
a550Ciagao e expressao ;

5) = O reconhecimento da independéncia dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario
como indispensavel a manutencao das liberdades civis, ao cumprimento das leis e a
fiscalizagao dos poderes publicos.

6) — o entendimento de que a finalidade exclusiva dos poderes publicos é servir a
comunidade, nao se admitindo o uso do cargo publico em beneficio pessoal. Prefeito,
vereadores, secretarios ou funcionarios municipais sao empregados do povo, pagos por ele.

7) — o governo do municipio deve estar voltado para todos 0s uberlandenses, sem qualquer
tipo de discriminacao. Considerar-se-a, contudo, pela relativa escassez de recursos, as
prioridades estabelecidas nos planos de governo.

8) — a exigéncia de respeito ao patriménio publico, mantendo-se inclusive, as obras ja
conquistadas

9) — a aplicagao dos recursos publicos devera obedecer um planejamento elaborado com a
participacao efetiva da comunidade, seja através da Camara de Vereadores, seja através de
outros 0rgaos ou mecanismos a serem criados.

10) — a defesa da autonomia municipal e de uma reforma tributaria que a viabilize
Articulacao com os demais municipios da regiao para esse e outros fins.
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|| _ A PROBLEMATICA MUNICIPAL: AS PRICHI-
DADES E A ACAO DO GOVERNO

Definidos os principios que nortearao a acao do PMDB no exercicio do poder. estabelecere-
mos. considerando o constante nos Anexos Il - A Competéncia do Municipio, e Il - Os

Recursos da Prefeitura N unicipal de Uberlandia. as areas prioritarias de atuacao e definiremos
alguns programas que expressem concretamente, a realizac@o dessas intencoes.

A) — AS AREAS PRIORITARIAS DE ATUACAO

Sao definidas como areas prioritarias imediatas para a agao do governo: saude, saneamen-
to. habitacao, educagao, transporte, asfaltamento das vias urbanas e fomento econdomico
(apoio as atividades industriais, comerciais, de servicos e agropecuénas). Num plano seguinte,
as areas de seguranca publica, cultura, lazer, defesa e reconstru¢cao do meio ambiente e
assisténcia social. Ainda como metas, @ construgao de edificacoes publicas como o Centro
Administrativo para o0 Executivo e o Legislativo Municipais. Cabe esclarecer que O
estabelecimento de prioridades nao significa o abandono das demais areas de atuagao da
Prefeitura. que serao efetivamente mantidas, mas sim uma relativa concentragao de recursos
que possibilite a solugao satisfatoria daqueles problemas que @
sociedade uberlandense e brasileira, de uma maneira geral, tém wisto crescer e que |he 580
particularmente dolorosos: @ margina\izacéo crescente  de parcela da nossa sociedade. a
deterioracdo da qualidade do ensino, dos servigos de assisténcia meédico-dentana. ©
desaparecimento das areas de lazer, o ence recimento acelerado € a precariedade dos
servicos de transporte. a inexisténcia da pratica de medicina preventiva, inclusive no que sé
refere ao controle' e vigilancia sanitaria e ao crescimento de favelas. Do contrario. ao s€
pulverizar oS recursos, corre-se 0 risco de se exercer uma atuagao com resultados precarios ¢
parciais. E importante ressaltar, também, a impossibilidade de se apresentar, em Muitos casos
solucoes definitivas e abrangentes, pois que os limites da autonomia municipal e de seus
recursos \nviabilizam pretensoes mais idealistas. O importante & nos fixarmos no fato de aue
certos valores, permeados por um humanismo sadio, devem ser preservados, sob pena de nos
oarmos numa sociedade cada vez mais rigidamente estratificada e irremediavelmente dividida

A sequir tentar-se-a, para cada uma dessas areas prioritarias, esclarecer o que constituem
seds pontos criticos bem como S€ estabelecera as principais diretrizes para @ atuacao da
prafeitura em cada uma delas.

SAUDE

A acao de municipalidade nessa area tem-se caracterizado pela total omissao frente a
oroblematica de saude A prefeitura nao opera postos de saude, nao atua na wvigilancia
sanitaria, nao exerce suas obrigagoes legais de controle sanitario, nao executa campanhas de
controle de raiva, de chagas e outras, & nem participa de quaisquer decisoes politicas que
digam respeito a saude dos cidadaos uberlandenses, funcoes essas lodas repassadas &
Universidade Federal de Uberldndia, 4 Secretaria Estadual de Saude e &0 INAMPS, As
insignificantes verbas da Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Saude sao repartidas
entre o Pronto Socorro da Fundacao de Assisténcia, Estudo e Pesquisa de Uberlandia e
instituicoes de assisténcia social.

No que se refere ao sistema de saude como um todo constata-se uma grande concentracao
de recursos (leitos. consultorios, meios diagnosticos) em duas areas: no centro da cidade € no
jardim Umuarama. A par dessa concentragao, 0s diversos orgaos e entidades funcionam de
maneira descoordenada, sem uma hierarquizagao de niveis de atuacao: €. ainda. 0s
profissionais de satude e a propria populac@o nao tem sido ouvidos quanto a reafidade e as
acoes a serem tomadas na area.

As diretrizes para 3 acao da Prefeitura Municipal devem, em primeiro lugar, mudar

radicalmente seu carater omisso e negligente em relagao a saude e induzi-la a uma
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participag@o, no minimo, em condi¢des de igualdade com outras instancias — a SECRETARIA
ESTADUAL DE SAUDE - SES, a UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA - UFU e o
INAMPS — no delineamento da politica municipal de saide, bem como a prefeitura passara a
executora de uma série de medidas diretas nessa area. Torna-se assim imperiosa a criacao de
uma Secretaria Municipal de Salude e constituicao, para fins de coordenacao, do Conselho
Municipal de Salde, com participagao da SES, da UFU, do INAMPS, de representantes dos
gc;jgtais privados, da Camara dos ‘‘ereadores, de membros da comunidade e da propria

As medidas diretas a cargo da Prefeitura serao, entre outras: a) — a vigildncia sanitaria,
aplicavel a estabelecimentos comerciais, particularmente bares, restaurantes e congéneres; b)
— o controle da qualidade dos alimentos oferecidos a populacao; ¢) — controle de zoonoses,
com vacinacao e captura de animais; d) — controle da qualidade da agua de consumo da
populagao: €) — controle de doengas transmissiveis, através de medidas especificas contra
insetos e roedores.

A politica de satde para o municipio como um todo, por outro lado, devera voltar-se para o
cumprimento de trés objetivos basicos: a reducao das doengas transmissiveis, o aumento da
cobertura dos servigos e a extensao da oferta de servigos de saude as periferias geografica e
social, o que devera ser alcangado com uma hierarquizagao dos niveis de atuagao e a
regionalizagdo dos servigos. Assim, teriamos um «nivel primario» de atuacao, a que cada
cidaddo devera ter acesso fisico e financeiro, constituido de Postos de Saude que se
ocupariam da oferta de um elenco de atividades operadas com tecnologia de manejo simples e
recursos humanos ndo especializados. A retaguarda dessas unidades, ter-se-iam «niveis
secundarios» e «terciarios», em que se garantira o atendimento de servi¢os mais complexos,
como exames complementares, consultas especializadas, internamentos, etc.

SANEAMENTO

Segundo informagoes fornecidas pelo proprio DMAE, cerca de 80Y%, da area urbana do
municipio ja se encontra servida de agua tratada e rede de esgotos. Devido a importéncia para
a saude deste saneamento basico, constitui-se em objetivo imediato elevar esse indice para
100%. Para tanto, além das ligacoes que se fazem necessarias, dar-se-a prosseguimento as
obras do sistema de captagao e tratamento de agua do Bom Jardim, com a construcao do anel
pluvial e dos reservatorios, em conformidade com o projeto original. Essas obras, contudo,
serdo realizadas num ritmo adequado ao crescimento do consumo a fim de se evitar
capacidade ociosa do sistema, comprometendo recursos desnecessariamente.

A implantagao de um sistema de tratamento de esgoto que evite a poluicao do Rio
Uberabinha, apesar de seu alto custo, sera objeto de estudo.

A coleta de lixo, sua racionalizacdo e extensao a todos os bairros do Municipio sera uma das
metas prioritarias da politica de saneamento.

HABITACAO

A solucao da questao habitacional & de extrema importdncia para a familia uberlandense. E
incrivel que, num pais tdo grande como 0 nosso, a aquisi¢ao de um simples terreno nas areas
urbanas seja inacessivel a maioria do povo. Mas, a par da baixa renda de muitas familias, o
maior obstaculo a casa propria € a especulagao imobiliaria. Entende-se por especulagao
imobiliaria a aquisicdo e/ou preservagao de imoveis urbanos de qualquer espécie visando
apenas a valorizagao ou formacgao de vastos patrimonios. Excluem-se desse conceito a
atividade de construcao e loteamento com fins lucrativos, que, obedecendo as normas legais,
contribuam para o acesso familiar a casa prépria.

A especulacao imobiliaria é, no entanto, em consequéncia, grandemente responsavel pela
elevacao dos precos dos terrenos, expulsando, para as periférias desprovidas de saneamento
basico, asfalto, iluminacao e outros servigos urbanos, as familias mais carentes. Amplia-se
assim a area fisica urbana em que a intervencao da Prefeitura se faz necessaria.

Por outro lado, infelizmente, a construgao de conjuntos habitacionais, em Uberlandia, tem
revelado um grande descaso para com as familias que vierem a ocupa-los: lotes de tamanho
insignificante, impossibilitando a ampliacdo da area construida no futuro e a formagao de
hortas ou lazer caseiros: e insuficiéncia de servigos oferecidos aos conjuntos, como farmacias,
telrfanes, escolas, postos de satde, transporte satisfatorio e até mesmo asfalto.
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De imediato, portanto, a agao da Prefeitura deveria dirigir-se no sentido de frear o
procedimento especulativo, estabelecendo medidas adequadas. Com essas medidas,
pretende-se baratear o prego dos terrenos, possibilitar a construgao da casa propria, e evitar a
migracao das familias mais carentes para a periferia desprovida de infra-estrutura urbana.

De outra parte, a acao da Prefeitura em conjunto com os orgaos federais e estaauais
dirigir-se-a no sentido de mudar os padroes das habitagoes e servigos dos conjuntos
residenciais. A Prefeitura devera, ainda, adquirir para vender, a preco de custo e em
prestacbes acessiveis, terrenos para a populagao favelada ou carente, alem de wviabilizar
formas de barateamento dos materiais basicos de construgao civil para essas familias.

EDUCACAO
A gravidade do problema educacional e conhecida por todos — o alto indice de
analfabetismo, a nao conclusao do ensino fundamental por parte da imensa maioria do povo, a
ma qualidade do ensino.
Acresca-se a isto a emergente necessidade das escolas maternais e da pré-escola, e
ver-se-a que a saida da presente situacao requer decidida opgao do poder publico, traduzida
pela destinacao de mais recursos para a educacao.

Em Uberldndia, a atuacao direta da Prefeitura Municipal tem-se restringido praticamente ao
ensino na area rural, sendo as escolas urbanas de 19 e 2° graus mantidas pelo Estado A oferta
de maternais e pré-escolas publicas no Municipio € extremamente reduzida Particularmente
nesta area da educacao, faz-se indispensavel a participacdo dos professores, instituicoes,
alunos e pais de alunos na formulagdo de uma politica que, envolvendo 0s orgaos municipais,
estaduais e federais, abra caminhos para a solugao dessas graves deficiéncias.

E de absoluta necessidade enfatizar ainda gue o Poder Publico Municipal defendera,
contribuindo também para amplia-la, todas as demais conquistas sociais relativas a educacgao,
quais sejam: educacdo como um dever do Estado = publica e gratuita para todos - autonomia
universitaria. salario justo para os docentes de todos os niveis. garantia de mais verbas para
educacao, etc.

Frente a realidade educacional do Municipio e as metas a serem conguistadas, seréo
adotadas duas estratégias poiarizadoras da organizacao e participacao da comunidade:

a) Na area rural, poder-se-a instituir, @ exemplo do que foi feito no Vale do Ribeira, SP, as
Unidades Escolares de Acao Comunitaria, em que o professor residira na propria zona rural,
dedicando-se integralmente ao trabalho de educacao e promogao social. Recebendo salario
condigno e uma residéncia-escola, este professor além de se responsabilizar pela pré-escola,
coordenara outras atividades relevantes para a comunidade, como desenvolvimento de
horticultura, saneamento basico, campanhas de vacinacao, etc;

b) Na area urbana, urge a criagao de creches e pré-escolas com vistas a ocupacao da
mao-de-obra adulta das familias. cuja subsisténcia tem-se tornado cada dia mais dificil. O
abandono dos filhos ou sua instalacao em condigdes inadequadas podera entdo ser evitado. Qu
ainda, criando-se condicdes para o trabalho das maes opoder-se-a aumentar a renda familiar
de tal forma que se evite a evasdo escolar dos filhos, muitas vezes retirados da escola para .
trabalho. A par disso. a crianca estara sendo criada em ambiente educativo e tendo sua
alimentacao suplementada.

CULTURA

A preocupagdo com a cultura e a memoria historica tem sua razao de ser, diante da
inexisténcia, por parte do Poder Municipal, de uma politica cultural traduzida num projeto a ser
desenvolvido pela administragao e pelo povo.

Uberlandia. em todas as camadas da populacdo. possue elementos culturais (musica,
folclore, arte, artezanato, etc.) que devem ser estimulados,ao lado das manifestagoes culturais
mais eruditas (grupos teatrais, orquestra sinfénica, galerias de arte e pintura, etc.).

Por tudo isso se justifica a criacao da Secretaria Municipal de Cultura, que dara apoio a
todas estas e a outras expressoes da cultura.
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Note-se ainda que, dentro de um crivo de prioridades, nossa propostd abriga a |déia da
construcao do Teatro Municipal, reivindicacao de expressivos grupos culturais locais, bem
como o apoio decidido a preservagao do nosso Patrimonio Historico.

ESPORTE E LAZER

O esporte e o lazer devem ser acessiveis a todos, e, ao Poder Publico, compete criar
condicoes para que isto ocorra.

Quanto ao lazer, praticamente tudo esta por ser feito. A excegao do Parque do Sabia e talvez
de algumas outras poucas opcoes, o uberlandense nao dispoe de locais publicas para o lazer.
As pracas, com poucas excecoes, mantiveram-se abandonadas. Nao ha parques infantis e
pontos de lazer nos bairros.

Quanto ao esporte devem ser criadas pracas para prética esportiva em todos 0s bairros. Os
Centros Comunitarios, outra iniciativa do Governo Municipal, deverao conter pracas para
esportes, Sera formulada, em conjunto com os orgaos dirigentes do esporte amador, uma
politica que possibilite, a0 maior numero de pessoas, a saudavel pratica dos esportes.

TRANSPORTE

Duas questoes sao relevantes no caso dos transportes urbanos: o pre¢o das passagens e a
qualidade dos servigos, esta traduzida pelo tracado adequado das_linhas de onibus, pela
regularidade e frequéncia do transporte, pelo seu servi¢co noturno e pelo seu estado de
conservacao e impeza.

O impacto dos pregos das passagens pode ser visto se tomarmos 0S gastos efetuados pelo
~nefe de familia com o transporte para o trabalho: se ele utilizar apenas um transporte para ida
e outro para volta, e supondo seu rendimento equivalente ao salario minimo em vigor, sua
despesa mensal se elevara a cerca de Cr$ 1.820,00, ou seja, cerca de 119, de sua renda sera
consumida apenas para conduzi-lo ao trabalho. Um controle rigoroso dos custos
e das’ receitas das empresas concessionarias do transporte coletivo
em Uberlandia devera ser feito, pois 0s precos das passagens elevaram-se 759% nos primeiros
cinco meses deste ano. enquanto a taxa de inflacao no mesmo periodo for de 36,2Y%,. Em outras
cidades de acentuados aclives e graves problemas de transito 0 preco das passagens e,
proporcionalmente, inferior. O aumento dos pregos do transporte coletivo deve ser
compativel com a manutencao de razoavel margem de lucro, mas como explicar entao o
exorbitante preco atual de tal servigo?

De outra parte, a melhoria da qualidade dos servicos podera ser obtida com um novo
planejamento da circulacao dos 6nibus, e com o ingresso de mais uma ou duas concessionaras
de transporte coletivo além da ja existente A criacao de uma saudavel concorréncia €
henefica ao esforco de redugao dos custos e 4 melhoria da qualidade dos servicos QOutra
forma de fiscalizacao e melhoria do atendimento sera a constituicao de um Conselho Municipal
de Transportes, reunindo cidadaos dos bairros, representante das concessionarias do Servico,
da Policia Militar, do Legislativo e do Executivo Municipal.

Se essas medidas forem insuficientes para conter as indevidas elevacoes dos precos das
passagens, ou Impor melhoria na qualidade do servigo. a alternativa sera a criagdo de uma
Empresa Municipal de Transporte Coletivo.

Ainda na area de transporte, cabe uma palavra sobre 0 us0 da bicicleta em nossa cidade.
Devido a sua geografia plana e ao preco relativamente acessivel deste veiculo, esse meio de
transporte e largamente utilizado pelos uberlandenses. As vias exclusivas para bicicletas, as
ciclovias, podem-se constituir em elemento de seguranca € incentivo ao uso desse barato meio
de transporte.

ASFALTAMENTO
A populacao uberlandense tem manifestado sempre o desejo de ver asfaltadas as vias
fronteiricas a sua residencia € se dispoe ao pagamento da contribuicao de melhoria. desde que
em condigoes compativeis a sua renda. Na verdade, o pagamento desse servigo por parte da

populacado tem sido feito as custas de reducao nos seus gastos com alimentacao e vestuario,
em boa parte dos casos. A saida para o impasse, de forma a executar o servico de
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asfaltamento e atender a :ewindicacao de parcelar o pagamento em conformidade com a
renda familar das unidades residernciais Isto podera ser feito mediante a criacao de um Fundo
de Urbanizacan Viana. com recursos da Prefeitura, de tal forma que as familias possam
ressarcir. a um prazo mais largo. a parcela adiantada pela Prefeitura a firma empreiteira do
servico Uma outra alternaliva seria a realizacao do servigo de asfalto pela propria Prefeitura,
alargando os prazos para o pagamento dos servicos prestados Pode-se estudar tambeém a
cobertura das vias com um tipo mais barato, resolvendo o problema a medio prazo.

Ja a ligacao asfaltica da sede do Municipio aos Distritos de Miraporanga, Cruzeiro dos
Peixotos e Martinésia, bem como sua urbanizacao beneficiara boa parte dos quase dez mil
uberlandenses que vivem na zona rual e facilitara indiretamente a produgao agropecuaria,

Visando diminuir os custos de asfaltamento, serdo feitos estudos sobre as vantagens e
viabilidade de implantacao de uma usina de asfalto, de propriedade do Municipio.

SEGURANGCA PUBLICA
Apesar de reconhecermos que a solucao definitiva para a crescente criminalidade somente
ocorrera quando existir uma Justica social que permita a todos condi¢oes dignas de existéncia,
medidas outras podem ser adotadas pela Prefeitura Municipal, em conjunto com 0s orgaos
competentes, tais como estabelecimento de Postos Policiais nos Bairros, criagao de
Sub-Delegacias ou Delegacias Distritais, e ainda o aumento da frota de veiculos policiais

Outras medidas de carater preventivo poderao ser adotadas pela Secretaria Municipal do
Bem-Estar Social na assisténcia as familias e a menores desamparados, ao desempregado e
as proprias populacoes encarceradas, visando sua reintegra¢ao a sociedade, embora este
assunto seja de competéncia do Estado. Cabe aqui dizer que condenamos 0s maus tratos e
torturas a presos, suspeitos ou condenados, por se tratar de pratica que atenta contra a
nessoa humana, alem de ser expressamente proibida em lei.

Existem anda outras medidas reclamadas pela populagdo perfeitamente passiveis de
execucao: manutencao da limpeza dos terrenos baldios, iluminagao publica e melhoria dos
servicos de transporte

MEIO AMBIENTE

O nosso entendimento do que seja a problematica do meio ambiente transcende a idéia
omum de preservagao das condigdes ecologicas naturais, pois se estende a idéia de que a
vida urbana deve inserir no ambiente natural, nao 50 o preservando, mas guardando com ele
uma inter-relacao mutuamente benéfica. A cidade, habitat da maioria da populagao brasileira,
pode transformar-se numa massa Inospita para o homem e agressiva para com a natureza, se
nao cuidarmos de sua concepcao de forma integral, a regulamentagao das construgoes,
estabelecendo tamanho minimo de seus terrenos, fixando os locais para edificacoes prediais,
induzindo a criacao de areas verdes residenciais;a criagao e manutengao de areas verdes
publicas e de reservas ecologicas; a construcao e manutencao de pracgas e jardins publicos; a
arbonizacao das vias publicas: o plantio e manutengao de pomares publicos; o ordenamento
das vias publicas; a conservacao das impeza urbana e o tratamento dos lixos industrial,
domeéstico, hospitalar e das vias urbanas. Esse todo urbano & o meio ambiente a se manter
harmonioso por um lado. e receptivo @ vida humana por outro. Na area rural, as acoes em
conjunto com os demais 0rgaos competentes, a nosso ver, deverao dirigir-se em trés sentidos:
para a recuperacao da vegetacao natural na vizinhanca das nascentes dos cursos de agua do
Municipio, para a conservagao dosolo, e para a manutencao de reservas florestais e da fauna.

Para o tratamento adequado dessas questoes de forma a fazer presente a acao da
Prefeitura Municipal em conjunto com os demais orgaos estaduais e federais. sera crniada a
Secretaria Municipal de Meio Ambiente

ASSISTENCIA SOCIAL
O residuo paternalista da concepcao do que € Assisténcia Social deve ser afastado para que
possamos. de fato, cuidar da promogao social dagueles mais desfavorecidos. Entendemos que.
enauanto atribuicao da Prefeitura, a Assisténcia Social devera ser uma atividade articulada
com as demais, ocupando lugar destacado na hierarquia das prioridades. Assim, tal atribuicao
justifica a cracao de uma Secretaria Municipal do Bem-Estar Social a partir do desmembra-
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mento da atual Secretaria de Ag¢ao Social e Saude Urge. para Uberlandia, uma definicao que
norteie a acao da Prefeitura nessa area, com aproveitamento da experiéncia ja consolidada. A
subvengao a entidades de utilidade publica voltadas para o atendimento de invalidos, doentes,
menores, etc., devera ser mantida enquanto se desenvolverdo programas e projetos que
possam contribuir para a diminucao do desempreqo urbano e rural. com freauentes consultas
s empresas. Organizar e reforgar as organizagoes de bairros e profissionais, possibilitando as
mesmas atuarem com mais eficiencia fara parte de nossa concepcao de Assisténcia Social. A
criacao de um Centro de Triagem e Encaminhamento que. em integracao com as Secretarias
Municipais, possa prestar servigos as pessoas necessitadas, devera tambem ser uma medida
de carater imediato. .

Atencao especial devera ser dada a Qualidade de bens e servicos consunndos pela
populacao do Municipio, com rigorosa fiscalizacao sobre a qualidade de géneros de priméira
necessidade. Estimular-se-a e se dara apoio a instituicdo de orgao ou entidade que vise a
defesa do consumidor. :

FOMENTO ECONOMICO

A despeito da asfixia econémico-financeira do Municipio brasileiro, por conta de uma
legislacao tributaria centralizadora de recursos em poder do Governo Federal, acreditamos
ser possivel participar ativamente da criacao de programas de amparo, apoio e estimulo a
industria, ao comeércio, as atividades de servico, & agricultura, @ pecuaria e ao setor de
abastecimento, bem como intervir junto as esferas estadual e federal no sentido de promover
o aumento da produgao, da produtividade e do emprego nessas areas. Para tanto, além da
Secretaria Municipal da Industria e Comercio, sera constituida a Secretaria Municipal de
Agricultura e Abastecimento, que deverao se dispor a articular e coordenar o esforgo conjunto
nessas areas das instituicoes governamentais, das entidades de classe e das empresas

_ sediadas no Municipio

Nesse sentido, pretende-se: atuar em conjunto com as entidades de classe, patronais e de
trabalhadores, tanto da area urbana quanto da rural, visando ao atendimento de suas legitimas
aspiragoes e/ou projetos especificos. manter convénios com a Cia. de Distritos Industriais;
incentivar a criagao de cooperativas de diversos tipos; contribuir para o desenvolvimento da
agricultura dos cerrados; promover a eletrificacao rural, proporcionanda aos pequenos e
meédios proprietarios rurais condicoes adequadas ao pagamento dos servigos; manutencao e
possivel amplia¢ao dos servigos da Patrulha Mecanizada Rural; contribuir para os servi¢os de
promo¢ao e extensao rurais; cuidar do abastecimento urbano em conjunto com os demais
orgaos competentes; empenhar junto as instituicdes de crédito estaduais e federais no sentido
de carrear recursos para as empresas urbanas e rurais sediadas no Municipio.

EDIFICACOES PUBLICAS

A crescente participa¢ao da Prefeitura, na prestacao de servicos e em atividades proprias,
exige, cada vez mais, o aparelhamento técnico e fisico dos orgaos da Admmustracao Direta e
Indireta. Assim € que, a precariedade das atuais instalagoes dos 6rgaos da Prefeitura ja se
reflefe no mau atendimento ao publico e nas condicbes de trabalho dos funcionarios
municipais. Entendemos que a edificacao de um Centro Administrativo Mummpal que
comporte as atividades do Poder Publico, inclusive do Legislativo, se fara necessaria a médio
prazo. Dado o vulto dessa obra, tal empreendimento, apesar de necesséario, deve aguardar o
momento adequado Ja o Teatro Municipal, obra por demais reclamada, podera se tornar
realidade apos a construgao dos Centros Sociais de Bairros e Distritos, que prevé espaco
fisico para atividades sociais. culturais e artisticas

B) — PROGRAMAS DE ACAO

A fixacao de programas de acgao e a forma de imprimir concretamente as diretrizes
estabelecidas pelo Executivo Municipal. Os programas aqui expostos, entretanto, longe de
esgotar a acgao do Governo, constituem-se apenas naqueles de maior relevancia cu que
absorverao boa parte dos recursos disponiveis. Sao os seguintes os programas destacados:

— Construcao de Centros Sociais em Bairros, Distritos e em pontos da Zona Rural —
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edificaces a serem construidas e que deverao dispor de espago fisico e equipamento para
atividade culturais, sociais, esportivas, de lazer, de ensino, e de prestacdo de se:vigos ‘ais
como atendimento medico-dentario (Posto de Saude), policiamento (Posto Policial), feres,
telefonia, além de creches, pré-escolas, farmacias. bibliotecas, etc.

2 — Criagao do Fundo de Urbanizacéo Viaria, com a finalidade de possibilitar o asfaltan nto
integral das vias urbanas; :

3 — Implementagao da Reforma Administrativa Municipal, conforme detalhamento constante
do item VI;

4 - Formulagao e implantacao de um projeto para melhoria do transporte coietivo;

— Construgao de usina de tratamento dos lixos doméstivos e comercial: de forno
crematério para lixo hospitalar e de farmacias: e de estacao de tratamento de rejeitos
orgdnicos (palha de arroz, bagago de cereais e de po de serra) para a producido de adubo:

6 - Cria¢ao do Museu da Cidade:

7 — Reformulagao da Legislagao Tributaria Municipal de forma a frear a especulagao
imobiliaria;

8 — Criacao da Divisao de Fiscalizacao Tributéria, visando ao controle e aumento da Receita
Municipal.

9 — Convénios com a Universidade Federal de Uberlandia para atuagao conjunta nas areas
de saude, educacdo. pesquisa e preservacao do patrimonio historico-cultural do Municipio,
circulagao e transito urbanos, saneamento basico, Ccapeamento das vias urbanas e em outras
areas;

10 - Prosseguimento das obras de captacdo e de tratamento de aguas em conformidade
com o projeto original do DMAE, evitando, contudo, a instalacao de capacidade ociosa
elevada; 5
W = 11 - Aquisi¢do de terrenos para venda a familias de baixa rends; “particularmente a

favelados.

12 —Instituicao da figura do professor-residente para as Escolas Rurais;

13 — Ajustamento, tanto do ponto de vista quantitativo guanto do de localizacao, das
unidades escolares de 1 e 2° graus;

14 — Criagdo de parques infantis em pracas e jardins publicos bem como criagao e
manutencao de areas verdes;

15 — Criacao de um Horto Florestal do Municipio, visando a reproducdo de mudas, para
distribuicdo gratuita a populacao;

16 — Ampla campanha de arborizacao nas vias urbanas e areas domesticas;

17 — Empenho no sentido de estender a rede de iluminagao publica e de manter a limpeza de
terrenos desocupados a fim de preservar o ambiente urbano e propiciar melhores condigoes
de segurancga publica;

18 - Saneamento basico que atinja todas as residéncias urbanas e se estenda as areas
rurais;

19 — Subvencao a entidades de utilidade publica que se dedicam a protecao de menores,
invalidos, doentes e encarcerados:

20 — Valorizacao da Biblioteca Municipal, atraves da ampliacdo do seu acervo; bem como
criacao de uma Biblioteca Volante:

21 — Criacao de um Centro de Triagem e Encaminhamento para atendimento emergencial de
pessoas necessitadas. em transito ou nao; e apoio ao desempregado, através de atuacao
conjunta com o Sistema Nacional de Emprego (SINE), e aproveitamento de mao-de-obra em
atividades eventuais e/ou permanentes da Prefeitura.

22 - Ligacao asfaltica da sede do Municipio com os Distritos carentes da tal beneficio. No
caso do Distrito de Miraporanga, aguardar-se-4 o asfaltamento da rodovia Uberlandia-Prata.

23 — Edificacao do Teatro Municipal e do Centro Administrativo Municipal, na dependéncia
da obtencao de recursos extra-or¢amentarios.

24 - Criagao do Programa Especial para Urbanizagao das Sedes Distritais.

25 — Ampliacao dos recursos destinados ao esporte amador em geral, bem como a
implantacdo de uma politica de apoio ao setor, elaborada em conjunto com suas entidades
representativas.

26 — Elaboragao e implantacdo de um projeto para o aperfeicoamento do sistema de transito
urbano, através do COMUTRAN
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27 — Ampla censulta a opinido publica no sentido de transformar alguns trechos de ruas
centrais da cidade em «cal¢cadoes».

28 — Construgac de um novo Matadouro Municipal, com instalagdoes e localizagao
adequadas, de forma a resguardar a saude publica e evitar a poluigao do meio ambiente.

29 — Instalacao de hidrantes em pontos estratégicos das vias urbanas e gestao junto as
autoridades estaduais visando uma substancial melhoria de equipamentos e instalacoes do
Corpo de Bombe:ros sediado no Municipio. "

30 - Criacao do Programa Especial de Promocao da Vida Rural, com o fim de possibilitar a
fixacao do homem do campo, integrado pelos diversos programas das areas de saude,
educacao, cultura, saneamento basico, producado e comercializacgao, eletrificagao. lazer e meio
ambiente. O Programa ficara sob a coordenacdo do Chefe do Gabinete de Planejamento e
Coordenacao do Execulivo Municipal,

3! - Elaboracac de um novo codigo de postura de edificagoes que assegure condigoes
adequidas de seguianga e preservagao do meio ambiente.

32 - Constriicac de velorios nos cemitérios municipais, bem como criacdo do Servico
Funerario da Prefeitura

33 - Decisivo apoo @ Camara Municipal, no sentido de ampliar e melhorar o espago fisico de
seu funcionamento [mbora reconhecendo a autonomia dos Poderes, a nivel de sugestdes,
propoe-se a criagao e novas assessorias no Legislativo tais como Assessoria Econémica e na
area das Ciéncias Socias em geral; bem como convénio com o Centro de Processamento de
Dados do Scnado, no sentido de propiciar aos vereadores acesso a informagoes Uteis e
necessarias a sua funcao de legislar.

Il - A REFORMA ADMINISTRATIVA

A exigéncia de uma reforma administrativa é uma decorréncia natural da filosofia de
planejamento e da redefinicao de prioridades estabelecidas nos capitulos anteriores. De um
lado, pretende-se aproximar o povo, hoje completamente marginalizado, as diversas institui-
coes publicas e privadas, os funcionarios publicos e a propria Camara Municipal dos
processos de planejamento e acdo do Executivo Municipal, de tal forma que fiquem
asseguradus a .riatvidade, o bom senso e o tratamento prioritarios dos problemas
efetivamente mars aflitivos do municipio. Por outro lado, a redefinicao das areas prioritarias
para a acao do governo, expostas no item anterior, implica recompor a estrutura administrativa
de tal forma que ela nao so possibilite a concretizacao dessas intencoes, mas tambem que as
facilite ou seja. a estrutura administrativa deve ser inserida como um instrumento, um meio a
mais, para a consecucao dos objetivos e metas a serem alcangados. A par disso, outros
critérios mais deverao nortear a reestruturagao administrativa do municipio: a aglutinagao, sob
0 mesmo orgao das atividades ou areas de atuacao afins, a eficiéncia dos servigos, isto e, sua
realizacao a c:stos os mais baixos possiveis, a desburocratizagao e a descentralizacao
administrativa [ importante dizer. finalmente, que esta proposta de reformulacao administrati-
va. resultado j1 de longos debates, é apenas uma primeira aproximacao de um projeto que
sofrera. certamente valioso enriquecimento do funcionalismo municipal, dos funcionarios das
diversas instituicoes estaduais e federais, da Camara de Vereadores, das entidades de classe
e dds mais vanadas pessoas do povo.

As principas INovagoes propostas sao as seguintes:

a)— A criacao de trés Conselhos Municipais, a saber: o de Saide, e o de Transportes, cujos
objetivos niicres sao assequrar a participacao, o debate e a coordenacgao das agoes das
institwicoes viriculadas as respectivas areas, instruindo e orientando a acao do Prefeito: e o de
Associacoes, de Bairro. assegurando a populacao o acesso direto e permanente ao Executivo
Municip il

b) — A «nacao de mais trés orgaos de assessoramento do Prefeito, além da ja existente
Chetia .1 Gabinete: o Gabinete de Planejamento e Coordenacao, orgao integrador do
processo de pianejamento do Municipio, a Procuradoria Geral do Municipio e a Assessoria de
Comunicacao Social

C AL Becretanas Municipais atualmente em nimero de sete (Governo, Fazenda, Industria
Comercwo ¢ Tunsmo, Educagao e Cultura, Servicos Urbanos, Obras, e Agac Social e Saude)

passan. o onze (Fazenda. Administragcao, Educacao, Cultura, Bem-Estar Social. Indistria e
Comer » Mewo Amb ente. Servicos Urbanos, Saude. Obras e Agricultura e Abastecimento).
0?
&  —— —
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Assim ocorreria o desmembramento das Secretarias Municipais de Educacéo e Cultura e de
Acao Social e Saude; a reducao das atribuicoes da Secretaria Municipal de Governo e sua
transformacao em Secretaria Municipal de Administragao; a supressao do setor de turismo da
area de atuacgao da Secretaria Municipal de Industria e Comércio e Turismo; e a criacao das
Secretarias Municipais de Agricultura e Abastecimento e de Meio Ambiente; esta ultima com
fungoes de fiscalizagao e controle do uso e ocupacdo do solo, fiscalizagao das diretrizes e
normas sobre matéria urbanistica, fiscalizagao dos projetos de obras de iniciativa particular, e
de execucao da politica de paisagismo, de controle da poluicdo e de preservagao do meio
ambiente.

d) — A criagao das Sub-Prefeituras Distritais. bem como dos Conselhos Distritais, de forma a
integrar a area rural na acéo efetiva da Prefeitura Municipal.

E a seguinte a estrutura administrativa proposta para o Executivo Municipal:

1.—- ORGAOS DE ACONSELHAMENTO

Aos Orgaos de Aconselhamento, via participagao comunitaria, cabera sugerir e recomendar
politicas ou medidas especificas referentes a aspectos relevantes da vida municipal. Sdo eles:

Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente.

Conselho Municipal de Associagoes de Bairro.

Conselho Municipal de Defesa Civil

Conselho Municipal de Transportes

Conselho Municipal de Saude

Conselho Municipal de Transito.

2. - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

Destinar-se-ao a assessorar a agao do Prefeito:

a) — Gabinete do Prefeito

Tem por incumbéncia coordenar a representacao politica, administrativa e social do
Prefeito: assistir ao Chefe do Executivo nas suas relacoes com entidades, orgaos e
autoridades federais, estaduais € municipais e com 0s cidadaos do Municipio; coordenar a
politica de relagoes publicas do Governo Municipal; executar todas as tarefas de natureza
burocratica referentes ao Gabinete do Prefeito; controlar as relacoes e comunicagao oficial
entre os poderes Executivo e Legislativo do Municipio; e recepgao e emissao de informagoes
do Chefe do Executivo, junto aos demais orgaos da Administragao:

b) — Gabinete de Planejamento e Coordenacao.

E o orgao integrador do processo de planejamento do Municipio; a ele compete realizar
estudos e pesquisas para o planejamento das atividades do Governo Municipal; elaborar,
manter atualizado e acompanhar o Plano de Desenvolvimento Integrado do Municipio e demais
planos setoriais; acompanhar e controlar os demais planos de trabalho da Administragao
Municipal; executar a apuragao dos custos dos servigos e obras da municipalidade; elaborar a
programagao financeira e acompanhar a sua execug¢ao bem como a dos orgamentos anual e
plurianual; estudar e propor medidas que visem a racionalizacao dos métodos de trabalho dos
érgaos da municipalidade; elaborar e manter atualizado o sistema estatistico-econémico-social
e de equipamentos urbanos e infra-estruturais; e prestar assessoria aos orgaos da
administra¢ao quanto as técnicas de planejamento, controle e organizacao e métodos.

c) - Procuradoria Geral do Municipio:

Compete-lhe representar a Prefeitura nos feitos em que ela seja autora, ré, litisconsorte,
oponente ou assistente; emitir pareceres sobre ques-oes juridicas; elaborar minutas de
contratos e outros atos juridicos; promover as desapropriagoes amigaveis e judiciais; orientar
e preparar processos administrativos; proceder a cobranga amigavel e judicial da divida ativa;
redigir. examinar e justificar projetos de lei, decretos e regulamentos; prestar assessoramento
juridico ao Prefeito e aos orgaos da administracao; e, prestar assisténcia juridica externa,
quando solicitada.
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d) — Assessoria de Comunicagao Social.

Compete desenvolver a politica de Comunicacao Social do Poder Executivo; assessorar a
administracao em assuntos pertinentes a comunicacgao social; representar a municipalidade
junto aos 6rgaos de comunicacao; gerar veiculos de comunicacao atendendo as necessidades
administrativas e politico-sociais; auscultar a opiniao publica visando suprir as necessidades
de informacgoes do Executivo: planejar, criar, coordenar, redigir, produzir, executar e veicular
campanhas publicitarias de interesse social e administrativo, programar e controlar a
comunicagao visual da municipalidade; produzir e editorar obras graficas de interesse dos
setores da administragao; preparar, editorar, imprimir e fazer circular o Boletim Oficial do
Municipio.

Esses 6rgaos subordinam-se ao Prefeito por autoridade integral.

3.— ORGAOS DE ATIVIDADE-MEIO

Sao orgaos de atividade-meio aqueles cujos fins sao internos a propria Prefeitura
Municipal. '

a) — Secretaria Municipal de Finangas:

E o 6rgdo central do sistema financeiro da Prefeitura, e a ele compete exercer as atividades
referentes ao langamento, arrecadacao e fiscalizagao de tributos e demais rendas municipais;
proceder a inscricdo da divida ativa; efetuar o pagamento, recebimento, a guarda e
movimentagao de numerarios e outros valores pertencentes a Prefeitura; proceder o controle
e escrituragdo contabil dos fatos administrativos da Prefeitura; exercer a fiscalizagao dos
orgaos da administragao descentralizada encarregada do recebimento de numerario e outros
valores: efetuar a prestacao de contas do Municipio perante os orgdos de controle externo; e
prestar assessoramento ao Prefeito e demais orgaos da administragao em assuntos
relacionados com as finangas municipais.

b) — Secretaria Municipal de Administracao

Compete-lhe executar as atividades referentes a politica de pessoal, consistindo em recruta-
mento, selecdo, treinamento e controle funcional de todos os servidores da Prefeitura, bem
como proporcionar e assegurar aos mesmos as melhores condicoes de trabalho; executar as
atividades de servicos gerais, tais como sistema de comunicacoes e informagoes interno e
externo, especialmente os servigos de central telefénica, expedigdo de correspondéncia,
protocolo e arquivo; exercer a administra¢ao e manutencao de funcionamento do edificio-sede
da Prefeitura bem como sua zeladoria; executar & coordenar as politicas de aquisicao de bens
e contratacgao de servigos para a municipalidade; promover 0 processo de licitagao e efetuar o
empenho da despesa; exercer o controle sobre todos os bens patrimoniais, moveis e imoveis
da Prefeitura; proceder a guarda, conservacao e suprimento de materiais aos orgaos da
Administracao; proceder a manutencao e conservagao de todas as viaturas da municipalidade
e controlar a movimentacao das mesmas para as diversas tarefas.

4. —ORGAOS DE ATIVIDADE-FIM

Sao orgaos de atividade-fim aqueles que se destinam a prestacao de servigos a
municipalidade.

ORGAO DA ADMINISTRACAO DIRETA

a) — Secretaria Municipal de Educacao.

Compete-lhe promover o desenvolvimento social do municipio em seus aspectos educacio-
nais: e lhe cabe executar, coordenar e controlar todas as atividades relati¥as ao ensino de
primeiro grau do Municipio; executar programas € projetos especiais de assisténcia ao
educando e de pré-escolarizagao; manter 0s Servicos de merenda escolar; promover a
alfabetizacao e profissionalizagao de adultos: desenvolver as diferentes modalidades de
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promocaes educacionais; manter convénios com orgaos publicos ou particulares afins, visando
ao melhor desempenho de suas atribuiges; exercer a administragao, manutengao e
conservacao dos prédios escolares da rede municipal e desenvolver outras atividades
pertinentes:

b) ~Secretaria Municipal de Cultura

Compete-lhe promover o desenvolvimento social em seu aspecto cultural, e lhe compete
elaborar e implementar uma politica cultural que devera conquistar e garantir os espagos para
a man festacao e producao culturais; desenvolver trabalhos de pesquisa que conduzam ao
corhecimento e a preservacao da realidade historico-cultural do Municipio; difundir a cultura A
‘ocal € egronal, apoiar as iniciativas particulares ou de instituicdes voltadas para a promocao |
cultura ; localizar, manter sob sua guarda e preservar o acervo histérico-cultural do Municipio;
Crnar o Museu da Cidaue; e manter e atualizar a Biblioteca Municipal;

c) - Secretaria Municipal da Saude.

Cempete-lhe elaborar e executar a politica de saude em colaboragao com os demais orgaos
publicos federais e estaduais. particularmente no que se refere a4 pratica da medicina
preventiva e ao atendimento médico-odontoldgico; proceder a vigilancia e controle sanitérios e
demas campanhas concernentes & saude publica, cperar e manter em funcionamento os
equipamentos medicos da municipalidade;

d) - Secretaria Municipal de Bem-Estar Social

Compate-lhe executar a politica de desenvolvimento social e de integragao da populagéo
mais carente do Municipio; desenvolver projetos e programas que visem melhorar as
condicoes soclais e economicas da coletividade; executar programas e projetos que
possibiltem a reducao do deficit habitacional do Municipio; estimular e orientar a formagao de
diferentes modalidades de organizagao comunitaria; desenvolver programas que visem
promover e integrar os mesores, especialmente os desamparados, bem como o0s idosos e
invalidos; e exercer outras atvidades que visem ao bem-estar da comunidade como um todo;

e) — Secretaria Municipal de Servigos Urbanos.

Compete-lhe administrar os terminais rodoviarios e de transportes urbanos; administrar os
cemitérios municipais e fiscalizar os servicos funeréarios concedidos; instituir velérios publicos
junto aos Cemiterios; administrar e controlar os demais servigos ou atividades concedidas oL
permitidas pela municipal dade; administrar e fiscalizar o funcionamento de mercados e feiras
livres; fiscalizar os servicos de transporte coletivo municipal bem como a concessao de
servicos de taxi, promover a disciplinagao e a fiscalizagao das normas de transito de veiculos
na area urbana do Municipio supervisionar os servigos de iluminagao publica; e fiscalizar ©
cumprimento das posturas municipais;

f) — Secretaria Municipal de Indistria e Comércio.

Compete-lhe executar a politica municipal de fomento a atividade econdémica urbana: &
inddstria, ao comercio e aos servigos de uma maneira geral; bem como se dispor a articular
coordenar o esforco conjunto das instituigdes governamentais, das entidades de classe e
empresas sediadas no Municipio no sentido de promover o aumento da producao,
orodutividade e do emprego nestes setores: compete-lhe ainda, atuando em conjunto com a:
entidades de classe, palronais e de trabalhadores, atender e/ou apoiar suas legitimal
aspiragoes e projetos especificos; manter e ampliar convénios com a Companhia de Distrito:
industriais de Minas Gerais; pleitear junto as instituicoes de credito estaduais e federai
recursos para o finarnciainento destas atividades no municipio e, particularmente, contribuir d
varias formas para o cresiimento da atividade industrial,

q) -~ Secretara Municipal de Agricultura e Abastecimento
Compete a ¢ se orgao executar a politica de fomento a atividade economica rura
agicultura. @ pecuana o s atividades extrativas, e, a exemplo da Secretaria Municipal
‘ndustria e Comorco dovera se dispor a articular @ coordenar o esfor¢o conjunto d
nstituigoes governamaenias, das entidades de olas : dades vas rurais
sentido do promover o '
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contribuir para os servigu Jromogao e extensao rural; e cuidar do abastecimento urbanc em
conjunto com os demais 0rgacs competentes;
h) — Secretaria Municipal de Meio Ambiente
Compete-lhe regulamentar, planejar e coordenar a expansao urbana do municipio, bem
como planejar e executar a politica de defesa do meio ambiente tanto na area urbana quanto
* " rural; cabe-lhe planejar e coordenar a construcao, bem como manter,pracas € jardins publicos;
criar e manter areas verdes publicas e reservas ecologicas; arborizar as vias publicas;
planejar, coordenar e manter pomares publicos; manter um horto florestal do municipio para
reproducao de mudas, promover a recuperagido da vegetagao natural na vizinhanga das
nascentes dos cursos de agua do municipio; coordenar campanhas de limpeza publica;
recolher o lixo doméstico, comercial e das areas publicas; coordenar a construcao de forno
crematdrio do lixo hospitalar; coordenar a construgao e manter em funcionamento estagao de
tratamento de rejeitos orgénicos para producao de adubo; coordenar a construgao e manter
em funcionamento usina de tratamento e reciclagem do lixo urbano domestico e comercial,
bem como a produgdo de biogas a partir de rejeitos organicos; cabe-lhe anda ordenar &
expansao da area fisica urbana, regulamentando os zoneamentos, loteamentos, circulagao,
obras., construcdes e paisagem, além de proceder a aprovagao de quaisquer obras de
construcao civil executadas no municipio.

ORGAOS DA ADMINISTRACAO INDIRETA

a) - Departamento Municipal de Agua e Esgoto - DMAE

E a autarquia encarregada de elaborar e executar 0s programas de saneamento basico =
4gua e esgoto — do Municipio; { 2

b) — Fundacao Uberlandense de Turismo Esporte e Lazer - FUTEL

E a fundacao encarregada da promogao de turismo, do esporte e do lazer no Municipio:

¢)— Servico de Assiténcia aos Servidores Municipais de Uberlandia

ORGAOS DE ADMINISTRACAOE REPRESENTACAO DISTRITAL

a) — Subprefeituras Distritais

Encarregadas da execucao da politica e dos programas da Prefeitura Municipal junto as
comunidades distritais e de prestar 0os servigos burocraticos municipais junto a comunidade.

b) — Conselhos Distritais.

Composto de moradores dos distritos. constitui-se no férum representativo dos interesses

dessas comunidades, com plenos direitos de representacao.

Anexo |

O MUNICIPIO DE UBERLANDIA

[ Os dados existentes e conhecidos sobre a origem € O desenvolvimento do municipio de
Uberlandia ainda sao insuficientes e pouco estudados. A tentativa de recuperar nossa
formacgao socio-politica e econdémica nos leva ao ano de 1.821, quando o alferes Joao Pereira
da Rocha recebe, através de carta de doagao, uma sesmaria ao longo da chamada Estrada

E Real, hoje Anhanguera, no Julgado Desemboque, no «Sertdo da Farinha Podrex».

Posteriormente, outras sesmarias seriam doadas as familias Alves dos Santos, Rezende,

Carrejo e outras que povoaram a regiao. Por iniciativa de Felisberto Alves Carrejo, em 1846, é

concedida a licenga para a construgao da Capela Nossa Senhora do Carmo (escolhida

padroeira do lugarejo), que entao se denominaria arraial de Sao Pedro: posteriormente, Sao

Pedro de Uberabinha e, em 1929, Uberlandia.

A economia da regido se desenvolve com relativa rapidez, e, ja em 31 de agosto de 1.888, a

Vila de Sao Pedro de Uberabinha, entdo Distrito de Uberaba, é elevada a categoria de

'
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Municipio, ao mesmo témpo em que a ela & incorporado o Distrito Montealegrense de Santa
Maria. No manifesto em que solicitam a constituicao do Municipio, as liderancas dos 14.000
habitantes da futura Uberlandia alegam a existéncia de sessenta engenhos de cana, sete
engenhos de serra, nove olarias de telha, seis oficiais de ferreiro, quatorze oficiais de
sapateiro, seiscentos carros arreados em trabalho, duzentos prédios, um cemitério, uma Matriz
importante, uma Igreja do Rosario em construcao, duas aulas do sexo masculino e feminino,
oito aulas particulares, dez capitalistas, nove negociantes de fazendas, doze negociantes de
género do pais e molhados, uma fonte de agua sulfurosa ja acreditada, um hotel bem montado,
pedras de diversas qualidades e muitas madeiras de lei. ;

Essa arrancada inicial da economia do Municipio da-se particularmente pela sua proximida-
de com a regiao mineira de Paracatu, no noroeste do Estado, que chegou a abrigar algumas
centenas de milhares de pessoas; e, de outro lado, pela posicao geografica que o situava a
caminho de outras regides mineiras em Goias e Mato Grosso. Esta peculiar situagao vai-se -
acentuar com a chegada da Estrada de Ferro Mogiana em 1895, quando a regiao é integrada
definitivamente ao mercado industrial e comercial-importador de Sao Paulo, sendo, a partir de
entao, o ponto mais extremo a oeste dos portos de Santos e Rio de Janeiro servido com
estrada de ferro. Esse movimento sera completado a partir de 1.912, quando é inaugurado o
primeiro trecho da rodovia Uberlandia-Goias. Uberlandia se tornara entao, o ponto de apoio-
comercial mais importante para as populagoes que habitam e ocupam o centro-oeste
" brasiieiro.

A par de centro distribuidor, Uberlandia sera tambem um centro receptor e manufaturador
de parte da producao agropecuaria dos Estados de Goias e Mato Grosso e também do proprio_
Triangulo Mineiro. E assim que se instala o segmento industrial mais significativo do Municipio:
o da industria alimentar, particularmente maquinas de arroz e frigorificos. Essas atividades
comerciais e industriais serao suficientes para «puxar» a instalagao de outras atividades
urbanas tais como bancos, transportes, servicos diversos, construgao civil, etc. - de
tal forma que o processo de urbanizagao adquira um moto proprio. Por outro lado, a
arrecadacao tributaria municipal tenderia, de uma forma ou de outra, a se beneficiar com a
crescente atividade econdmica, o que possibilitaria o ingresso dos orgaos municipais como
agentes ativos no processo econdémico em curso: gastos em obras, saneamento, educacao,
fomento, etc.

Essa insercao do Municipio na economia do pais sera bastante dinamizada com a construgao
de Brasilia e a construgao ou asfaltamento das rodovias que cortaram o centro-oeste rumo a
nova capital. Mais importante ainda sera o processo de industrializacao operado no pais a
partir do governo de Juscelino Kubitscheck, que reflui durante quase toda a década de 1960 e
ce restabelece com o chamado «milagre brasileiro», nos anos de 1968-73. Ai, a demanda
urbana por alimentos e a demanda industrial por matérias-primas agricolas crescem
vertiginosamente, provocando a abertura da fronteira agricola do Centro-Oeste, movimento
esse corroborado pelo crescimento e diversificacao das exportacoes de insumos agricolas e
alimentos soja, café, agctcar, milho, algodao, etc.

Mais recentemente, com o aparecimento de grandes centros urbanos no Centro-Oeste,
como Goiania, Anapolis, Brasilia e Cuiaba, e, @ medida em que se processa sua ocupagao, 0
papel intermediario que a economia do municipio péde exercer, com larga desenvoltura, no
passado. tende a se arrefecer, o que nao significa seu fim; antes pelo contrario, a atividade
comercpal atacadista e a manufatura de alimentos continuar@o a crescer em termos absoluto
goretln. provavelmente. a taxas menores do que as de outros centros urbanos do Centro-Oesti

rasileiro
No entanto.a ampliacao do mercado nacional e sua expansao para o oeste ¢ o norte podera
fg"m\r um processo de multiplicagao de plantas industriais concentradas no eixo Rio-
Paulo-Bela Horizonte, e Uberlindia pode estar no caminho dessa descentrahzagao indust
I om 1976, o Setor Industrial era o segundo maior ofertador de empregos no Munici
ultimon censos aconbmicos dinponivels qu d.um,- d ano: 6.783 pes
TINTS A E vl Y 1, () (] | L '
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TABELA |

UBERLANDIA
PESSOAL OCU PADO NOS DIVERSOS SETORES DA ECONOMIA
1960 — 1970 — 1975

INDUSTRIA AGRICULTURA COMERCIO SERVICOS
1960 1.577 1.322 2.891 1.482
1970 2.889 1.972 4.476 1.762
1975 6.783 2.541 7.623 3.234

FONTE: Censos Economicos — FIBGE

£ bastante provavel que, durante os ultimos sete anos, O numero de pessoas ocupadas n
segmento industrial tenha superado aquele do setor comercial, sendo hoje a principal font

eradora de empregos no Municipio.
Uberlandia hoje e, em conseguéncia, um municipio com sua populagao concentrada na sedt
Segundo 0 Censo Demografico de 1.980, os seus habitantes contavam 241180 pessoas, col
231 808 na sede do Municipio, oU seja, com uma populagao urbana que atinge a 969, do tota

restando na area rural apenas 9372 municipios, represenlando apenas 49, do total (Ve

TABELA II).
TABELA Il
X UBERLANDIA
POPULACAO SEGUNDO A SITUACAO DE DOMICILIO
1970 — 1980

URBANA RURAL TOTAL
1970 111.466 13.240 124.706
1980 231.808 9.372 241.180

FONTE: Anuario Estatistico de Minas Gerais

Por outro lado, sud economia urbana tem peso consideravel na r iao do Triangulo Mineiro
(1) Como demonstra a Tabella {Il, Uberlandia detinha, ja em 1975, 5869, do total das vendas
do Setor de Comercio, 46,99, do total do valor da transformagao industrial & 36.4% do total da
Receita do Setor de Servigos.

ANDIA
PARTICIPA%AO RELATIVA (%) DO MUNICIPIO SOBRE O TOTAL DA
MESOREGIAO DO TRIANGULO, NOS DIVERSOS SETORES DA ECO-
NOMIA—1960-1970—1975

SETORES , }
COMERCIO INDUSTRIA SERVICOS
Pessoal vendas | N® Estabelecimentos Pessoal | v Transf. Ind- Pessoal l Valor d&
Qcupado Ocupado Ocupado Receits
ANOS B .,
1960 31,7 : 56,2 20,9 24,8 34,4 283 30,7
1970 34,7 52,2 21,8 29,0 51,5 26,1 34,4
1975 38,5 58,6 23,4 u8.3 46,9 31,4 35,4

15
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A agricultura e a pecuaria, pur sua vez, apesar do seu papel secundario na economia do |
Municipio, constituem-se em atividades sumamente importantes. Em Uberlandia, destacam-se
a criagao de gados bovinos e suino; a criagao de aves e a produgao de ovos; uma horticultura
que torna o Municipio praticamente auto-suficiente; uma substancial producao de arroz, milho
e soja, e vastas areas de reflorestamento.

O crescimento econémico excepcional nao fol capaz, contudo, como de resto em todo o
pais. de distribuir seus frutos com a mesma benevoléncia para todos os brasileiros que hoje
convivem conosco neste ex-municipio de Sao Pedro de Uberabinha. A economia foi bem, mas
0 povo ainda esta mal, pois que amplos contingentes da populagéo ainda nao conseguem obter
0 acesso aos frutos mais elementares do desenvolvimento, como casa propria, alimentacao
adequada e educagao.

(1)— A mesoregiao do Triangulo é constituida de 28 municipios, a saber:

Araguari - Cachoeira Dourada - .Canapolis - Capindpolis - Centralina - Gurinhata - Ipiagu -
'tuiutaba - Monte Alegre de Minas - Santa Vitoria - Tupaciguara - Uberlandia - Campina Verde
- Comendador Gomes - Fronteira - Frutal - Itapagipe - Iturama - Planura - Prata - Sao Francisco
de Sales - Agua Comprida - Campo Florido - Conceigao de Alagoas - Conquista - Uberaba -
Verissimo.

Anexo Il

A COMPETENCIA DO MUNICIPIO

A competéncia do Municipio, ou seja, sua insercao no quadro das instituigoes nacionais
como a celula politico-administrativa de unidades territoriais pode ser avaliada a partir de dois
aspectos: o de sua autonomia-politica, administrativa e financeira, e de suas fungoes ou areas
de atuagao definidas na legislagao competente — Constituigoes Federal e Estadual, Lei
Complementar n? 3 e outras mais.

Trazidas pelos portugueses no seculo XVI, as instituicoes municipais somente ganharao
autonomia politica com o advento da Republica quando a Constituicao de 1.891 estabelece que
«os Estados organizarao seus municipios de forma que fique assegurada a autonomia dos
municipios em tudo o que respeite o seu peculiar interesse». Sao instituidas, entao, as
Camaras de Vereadores, cujo Presidente exerce funcoes executivas. Mas é so com a
Constituicao de 1.934 gue se organiza uma divisao tripartite-Unido, Estados e Municipios — da
arrecadacgao de tributos. Passado o periodo do Estado Novo, quando os administradores

' municipais sao nomeados, a autonomia politica volta com a Constituicao de 1.946, asseguran-
do a eleicao de PREFEITOS E VEREADORES. Ampliam-se também os poderes de tributacao
local e assegura-se ao Municipio a participagao em tributos federais e estaduais.

Com a Constituigao de 1.967, modificacdes foram feitas no sentido de restringir a autonomia
municipal, reformando o sistema tributario para fazé-lo mais diretamente dependente dos
fundos transferidos, e estabelecendo condicoes que limitam o emprego dos recursos a ele
atribuidos sob a forma de fundos especiais (hoje ja praticamente inexistentes). Exemplo
marcante dessa centralizagao federal dos tributos é a arrecadagao tributaria efetuada no ano
de 1.981 em Uberlandia, segundo dados divulgados pelo CEPES/UFU: 2,369, do total para o
Municipio: 8,15%, para o Estado e 89,499, para a Uniao, sendo que dos tributos federais foram
%omgutados apenas o Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) e o Imposto sobre &

enda
Mesmo considerando que parte dos tributos federais retornara obrigatoriamente ao
Municipio por via do Fundo de Participagio dos Municipios e pelas cotas-parte de alguns
impostos. reconhece-se amplamente hoje que o resultado final ainda & umn excessiva
soncentragho de recursos tributdros em mios da Un

‘{Ww d 0 NWH om’ apnomia B, 80 "-:»,” _ Qﬁl?@
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«Art. 7°
— E assegurada a autonomia dos Municipios:

| — Pela eleicao direta de Prefeito, Vice-Prefeito e Vereado-
res *

Il — Pela Administracdo propria, no que respeita ao seL
peculiar interesse, especialmente quanto:

A) A decretagao e arrecadacao dos tributos de sus
competéncia e a aplicacao de suas rendas, sem preju: zo da
obrigatoriedade de prestar contas e publicar balancetes nos
prazos fixados em lei: e

B) A organizacao de servicos publicos locais.

Ja da Lei Complementar n? 3, regulamentando detalhadamente a organizag¢ao dos Municipios
do Estado de Minas Gerais, tomaremos o artigo 21, que estabelece:
Ao Municipio compete, em geral:
I = Instituir Impostos sobre:
A) Propriedade predial e territorial urbana;
B) Servicos de qualquer natureza, nao compreendidos na
comoetencia tributaria da Uniao ou do Estado, definidos em
L e Complementar Federal

I —Instituir-

A) Taxas, arrecadadas em razao do exercicio do poder de
policia ou pela utilizagao efetiva ou potencial de servigos
nublicos especificos e divisiveis, prestados ao contribuirte
ou postos a sua disposicao;

B) Contribuicao de melhoria, arrecadada dos proprietarios
de imoveis valorizados por obras publicas, a qual tera como
Iimite total a despesa realizada e como limite indnvidual o
acrescimo de valor que da obra resultar para cada imovel
beneficiado:

Il — Incorporar & sua receita, observadas as determinacdes
legais:

A) O produto da arrecadagao do imposto sobre a proprie-
dade territorial rural incidente sobre os imoveis situados em
seu territorio;

B) A parcela de vinte por cento do produto da arrecada-
cao, em seu territorio, do imposto sobre operacoes relativas
a circulacao de mercadorias;

C) O produto da arrecadacao do :mposto sobre a renda e
proventos de qualquer natureza, incidentes sobre rendas dc
tfrabatho e de titulos da divida publica pagos pelos cofres
nunicipms. quando obrigatornia a retencao do tributo,

D) As quotas em Fundos de Participacdo federais ou
estaduais;

E) As parcelas da distribui¢do proporcional do produto da
arrecadacao dos impostos especiais instituidos para esse fim
pela Uniao,

F) Os precos resultantes da utilizacdo de seus bens,
servigos e atividades:

e
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IV = Elaborar, com observancia das determinagoes desta lai
complementar: '
A) O Plano Municipal de Desenvolvimento Integrado;
B) O orcamento anual;
C) O orgamento plurianual de investimentos;

V = Dispor sobre:

A) Normas de edificacao e obras em geral, zoneamento
urbano e loteamento;

B) Normas de policia administrativa de interesse local,
abrangendo os setores de costumes, logradouros e veiculos
publicos, saude e higiene publicas, construgoes, transito e
trafego, pesos e medidas, plantas e animais nocivos e
controle atmosférico;

C) Regime juridico de seus servidores e organizagao dos
respectivos quadros e tabelas;

D) Organizacédo, regulamentagdo e execucao de seus
servigos administrativos e dos servigos publicos locais;

E) Concessao e permissao de servigos de utilidade publica
e autorizacao de atividades de interesse coletivo;

F) Limitacoes urbanisticas convenientes & ordenacao de
seu territorio;

G) Administragao, utilizagao e alienagao de seus bens;

H) Registro, vacinagao e captura de animais nas areas
urbanas;

I) Depésito e venda de mercadorias e animais apreendi-
dos;

VI — Adquirir Bens;
VIl - Aceitar doagdes e legados;

VIl — Estabelecer servidoes administrativas necessarias a
realizacao de seus servicos;

IX = Prover sobre:

A) Realiza¢ao de melhoramentos urbanos e rurais:

B) Execucao, conservacéo e reparos de obras publicas;

C) Construgao e conservagao de logradouros publicos,
estradas e caminhos;

D) Criagao e funcionamento de estabelecimentos para o
ensino de 1% e 2¢ - graus; 3

E) Fomento da industria, do comércio, da lavoura e da
pecuaria;

F) Ordenamento das atividades urbanas e fixacao

mentos comerciais, industriais e de servigos, observadas a
leis federais e estaduais sobre a matéria;
4 v i _
G) Licenciamento de atividades e estabelecimentos qui
exijam condicoes de ordem, seguranca, higiene e moralidad
e cassagao dos que violam normas de bons costume
sosseqo publico e saude; )
H) Fiscalizacao de utilizagao de logradouros publicos, e
exercicio de atividades sujeitas a normas de policia admi
trativa;
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I) Realizacao de obras e servigos de interesse comum com
outros municipios, com o Estado ou com a Uniao;

X — Estabelecer e impor penalidades por infragao de suas leis
e regulamentos;

¥
1 Y Xl — Adotar simbolos proprios, regulamentar seu uso e
instituir o Dia da Cidade;
Xll = Criar o Museu Municipal.

Em outros titulos. pode-se destacar os seguintes aspectos:

— O Governo do Municipio é exercido pela Cémara
Municipal, em sua funcao deliberativa, e, pelo Prefeito, em
sua funcao executiva;

— A administracao Municipal € constituida dos orgaos
integrados na estrutura administrativa da Prefeitura (Admi-
nistracao Direta) e de entidades dotadas de personalidade
propria (Orgaos da Administragao Indireta). Por sua vez, os
orgaos da administracao indireta se classificam em: AUTAR-
QUIA. com personalidade juridica, patrimonic e receitas
proprias, criada por lei para executar atividades tipicas da
Administragao Publica que requeiram, para seu melhor
funcionamento, gestao administrativa e financeira descentra-
lizadas; EMPRESA PUBLICA, entidade dotada de personali-
dade juridica de direito privado, com patrimoénio e capital do
Municipio, criada por lei para exploracao de atividades

7 economicas que o Governo seja levado a exercer, por forga

] de contingéncia ou conveniéncia administrativa, podendo
revestir-se de qualquer das formas admitidas em direito;

; SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA, entidade dotada de
personalidade juridica de direito privado. criada por lei para
exploracao de atividades econdmicas, sob a forma de
sociedade andnima, cujas agoes com direito a voto perten-
cam, em sua maioria, ao Municipio ou a entidade de
Administracao Indireta. A instituigao de FUNDACAQO no

L Municipio se condiciona & satisfacao, cumulativamente, dos
seguintes requisitos e condigoes:

| — Dotagao especifica de patrimdnio,gerido pelos 6rgaos
de diregao da Fundacao,

Il = Participacao de recursos privados no patrimonio e nos
dispéndios correntes da Fundacao, equivalentes, no minimo,
a um tergo do total;

Il = Objetivos nado lucrativos e que, por sua natureza, nao
possam ser satisfatoriamente executados por orgao da
Administra¢ao Municipal, direta ou indireta; e
r IV — Demais requisitos estabelecidos na legislagao perti-
nente a fundacoes (Decreto-Lei n® 200, Decreto-Lei n® 900 e
artigos 24 e sequintes do Codigo Civil).
— Todos os bens municipais deverao ser cadastrados, com
a identificagao respectiva, segundo o que for estabelecido
em direito.
~ As contas anuais do Municipio se constituem do Balango
Orcamentario, do Balanco Financeiro, do Balango Patrimo-

19
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mal, da Demonstracao das Vanacoes Patrimoniais e de seus
desdobramentos: (entreques até o dia 15 de Marco).

E. no entanto, no Titulo V da Lei Complementar n? 3 que vamos encontrar o detalhamento
das funcoes auténomas que o artigo 7¢ da Constituicao Estadual (ou 15 da Federal) assegura
aos municipios: a administragao (e organizagao) de servigos publicos locais. O Titulo V, Das
Atividades de Propulsao do Municipio, estabelece no seu primeiro artigo, o de n? 165:

Cabe ao Municipio, no exercicio de sua competéncia:

|. - Instalar satisfatoriamente os seus servicos administrati-
VOs;

II. - Dotar a comunidade das edificacoes e dos equipamen-
tos e melhoramentos necessarios ao bem-estar - coletivo;

Ill. = Implantar e prestar servicos de interesse local;

IV. — Promover, incentivar e controlar o desenvolvimento
local

Ainda no Titulo V, é esclarecedor discriminar os sequintes
itens, conforme os diferentes capitulos:

- CAPITULO | - Das Obras e Servigos Municipais.

— As construgdes publicas se destinam a prover o Munici-
pio das edificagoes necessarias para a instalagao e o
funcionamento das suas reparticbes administrativas e das
atividades e servicos necessarios ou Uteis a populagao,
compreendendo especialmente:

1 — Edificios publicos;

2 - Sedes de entidades da Administracao Indireta;

3 — Edificios escolares:

4 — Edificios para hospitais, centros de saude e postos de
higiene;

5 — Cemitérios e velorios:

6 — Mercados, postos de abastecimento e feiras

7 — Matadouros:

8 - Recintos de recreacao:

9 - Estacdes e terminais de transportes.

— O Municipio podera firmar convénios com estabeleci- ;
mentos de ensino superior de Engenharia, Arquitetura e |
Urbanismo

- No exercicio de sua competéncia para organizar e

regulamentar os servicos locais de utilidade publica, o
Municipio procurara assegurar que a prestacao deles satisfa-
Ca o0s requisitos .de comodidade, conforto e bem-estar dos
usuarios. O programa de implantacao e prestacao de servi-
cos de utilidade publica contera a especificacao de quais-
quer servicos locais de utilidade publica. classificaveis nas
seguintes categorias

1~ Servigos de“agua ¢ esgoto;
2 - Servicos de iluminacao, calefacao e distribuigao de
energia

3 — Servicbs de comunicacoes:

4 - Servicos de transportes coletivos:

5 — Servigos de limpeza e higiene de vias e logradouros
publicos;

6 — Servicos de abastecimentos

7 — Servicos funerarios
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—

— Serao fixados pelo Executivo os precos dos Servicos
publicos e de utilidade publica.

— Deverao ser aprovadas pelo Executivo as tarifas dos
servicos concedidos e permitidos, quando nao haja exigéncia
legal dessa aprovacao por 6rgaos estaduais ou federais.

- CAPITULO Il — A atividade Social do Municipio

— O desenvolvimento social no ambito local & atribuicao do
Municipio. através do exercicio de atividades de promocao,
Incentivo e controle. abrangendo especialmente os seguintes
setores: *

1 — Educacao e cultura;
2 — Saude e assisténcia:
3 — Esportes e recreacao.

— O Municipio aplicara, obrigatoriamente, em cada ano,
no ensino de 1¢ grau vinte por cento, pelo menos, da sua
receita tributaria, e vinte por cento, pelo menos, das transfe-
réncais que lhe couberem no Fundo de Participacao,

— No Municipio com populagao superior a 30.000 habitan-
tes compete, privadamente, manter o ensino de 1° grau na
area rural. it L :

- O Sistema de ensino do Municipio compreendera
obrigatoriamente:

1 — Servicos de assisténcia educacional que assegurem
condicdes de eficiéncia escolar aos alunos necessitados,
compreendendo garantia de cumprimento da obrigatorieda-
de escolar, mediante auxilio para aquisicao de material
escolar, transporte, vestuario, alimentacao, tratamento medi-
co e dentario; e outras formas eficazes de assisténcia
familiar:

2 - Entidades que congreguem professores e pais de alunos,
com o objetivo de colaborar para o funcionamento eficiente
de cada estabelecimento de ensino.

~ Cabe ao municipio promover o desenvolvimento cultural da
comunidade local, mediante:

1 — Oferecimento de estimulos concretos ao cultivo da
Ciéncia, das Artes e das Letras:

2 — Cooperagao com a Unido e o Estado na protecao aos
locais e objetos de interesses histoncos e artisticos:

3 — Incentivo & promocao e divulgacao da historia. dos
valores humanos e das tradicoes locais.

— E facultado ao municipio firmar convénios de intercambio e
cooperacao financeira com entidades publicas e privadas,
para prestacao de orientacao e assiténcia na criagado e
manutencao de bibliotecas publicas nas sedes municipais

— Os servicos locais de salde publica, higiene e saneamento
serdo prestados pelo Municipio, em articulacao com os
servi¢os congeéneres da Uniao e do Estado. Para a prestacao
desses servicos, o Municipio podera promover

1 — Implantacao e manutencao da rede local de postos de
higiene, ambulatorios medicos. depasito de medicamentos e
gabinetes dentarios;

VA

<!

264



2 — Prestacao permanente de socorros de urgéncia a doent=s
e acidentados, quando nao exista na sede municipal servics
federal ou estadual dessa natureza:

3 — Triagem e encaminhamento de insanos mentais e doentes.
invalidos, quando nao seja possivel dar-lhes assisténciaz =
tratamento com os recursos locais.

~ Os servigos de sadde publica serdo prestados gratuitame=
te a populacao comprovadamente necessitada.

- O exercicio da competéncia de cooperacao do Municipe
no ambito da assisténcia social podera abranger mediarss
articulagao com os servi¢os federais e estaduais congéns-
res:

| — Protecao a maternidade, a infancia e a velhice desamoz-
radas;
2 - Ajuda aos desvalidos e as familias numerosas desprow
das de recursos;

3 - Protegao e encaminhamento de menores abandonados
4 — Recolhimento, encaminhamento e recuperacao de des=
justados e marginais;

5 —Combate a mendicancia € ao desemprego;

6 — Agenciamento e colocacdo de mao-de-obra local.

~ E facultado ao municipio conceder subvencgoes a entidades
assitenciais privadas declaradas de utilidade publica por =
municipal
— Cabe ao municipio apoiar e incrementar as praticas
esportivas na comunidade, mediante estimulos especiais =
auxilio material as agremiagdes organizadas pela populacis
de forma regular.
—~ O Municipio proporcionara meios de recreacao sadia =
construtiva a comunidade mediante:
I — Reserva de espacos verdes ou livres, em forma o=
parques, bosques, jardins, praias e assemelhados, com:
base fisica da recreacao urbana:
2 - Construcao e equipamento de parques infantis, centros
de juventude e edificio de convivéncia comunal:

3 — Aproveitamento e adaptacao de rios, vales, colinas
montanhas lagos, matas e outros recursos naturais come
locais de passeio e distracao.

CAPITULO Il - Da Promogao do Desenvolvimento.

- O desenvolvimento fisico-territorial, sécio-econdémico =
administrativo do Municipio sera promovido mediante:

1 — Adocao de diretrizes e normas sobre matéria urbanistic=
de interesse local;
2 — Elaboracao e execugao do Plano Municipal de Desenvo-
vimento Integrado;
3 — Organizacao e aplicacao dos orgamentos plurianuais ==
investimento.

— O Municipio elaborara as normas de edificacao e =
zoneamento e loteamento urbanos ou para expansao urbare
atendidas as peculiaridades locais e respeitadas as dispos
coes de lel federal ou estadual (Decretos numeros 20 75
20792 e 20 793, de 08/09/80).
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— As normas de edificacao conterio requisitos minimos para
as construcoes na area rural.

= O Municipio promovera. com 0 objetivo de impedir, nas
areas urbanas, a formacao de favelas e a especulagéo
imobiliara:

1 — Incentivo a construcao de unidades e conjuntos residen-
ciais;

2 — Reserva de area na periferia da cidade;

3 —Formacéo de centros comunitaros rurais.

= O planejamento urbanistico municipal terd fei¢ao de
integracao urbano-rural, e nele se aplicarao as seguintes
diretrizes:

I — Controle do processo de urbanizacao para assegurar-lhe
equilibrio e evitar o despovoamento das areas agricolas ou
pastoris;

2 - Organizacao, nos limites da competéncia municipal, das
funcées da vida coletiva abrangendo habitacao, trabalho.
circulacéo e recreacao:

3 - Promogao de melhoramentos na area rural, medida
necessaria ao ajustamento desta a0 crescimento dos nucleos
urbanos.

— O planejamento municipal da circulacao devera estabele-
cer:

1 — Regime de utilizacao das vias e logradouros publicos:

2 — As medidas necessarias para dar condicoes de seguran-
€a ao movimento de veiculos e pedestres:

3 - As caracteristicas das vias a construir ou remodelar-:

4 — A estrutura dos transportes coletivos.

A titulo de conclusao, pode-se dizer que a area de atuacao do municipio é marcadamente
social, com destaque Dara os setores de educagao, salde, saneamento, lazer, transporte,
abastecimento, habitacao e assiténcia social. No ambito geral, tem ainda a funcao de prover e
assegurar um crescimento urbano ordenado e compativel com o desenvolvimento de todas as
suas atividades. estendendo sua atuacao sobre toda a area fisica urbana: zoneamento,
loteamentos, circulacao obras e construgoes, e paisagem.,

Anexo Il
- OS RECURSOS DA PREFEITURA MUNICIPAL
4 DE UBERLANDIA

Para se ter uma ide dos recursos financeiros das Administragées Direta e Indireta da
Prefeitura Municipal de Uberladia, e, ao mesmo tempo, identificar o uso desses recursos,
tomou-se o Orgamento elaborado pela atual administracao para o ano de 1982.

O Orgamento & uma Previsao, uma estimativa do valor das Receitas da Prefeitura para um
periodo determinado de tempo, geralmente um ano, e ainda a indicagao de como serao
utilizadas — contas das Despesas.

O que se pretende aqui e de um lado. identificar a origem das receitas e, de outro, verificar

. até gue ponto elas serao suficientes para permitir uma atuagao eficaz da Prefeitura e quais
| orgéos ou funcdes se vém privilegiados em relacao aos demais.
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L

ELEMENTOS DE RECEITA Cr$ PABTIC!PACAO
NO TOTAL DA
RECEITA (EM%)
1 =Participag@aonolCM ..........ccivvveeonanranen, 1.287.285.684 51,12
2 — Cota-parte do F. P. Municipios .................... 294.100.000 11,68
3-Impostosobre Servigos. . .........ooceceanaarnee, 209.000.000 8,30
4 — Auxilios e/ou contrib. diversas .................... 200.000.000 7,94
5 — Imposto Predial e Terntorial Urbano ............. 105.500.000 4,19
6 — Cota-parte do Imposto Transmissao Bens Imoveis . . .. 80.000.p00 3,18
T = OURTAS TRCEIAS . i s oo v diiae s bas baaneara's 1% T R 342.188.338 13,59
TOTAIS i s s s bt yasw s ssein sonnssnrnre SR 2.518.074.022 100,00

£ interessante lembrar que apenas dois impostos — o Imposto Predial e Territorial Urbano e
o Imposto Sobre Servigos — sao de algada municipal. Se tomarmos agora as receitas pela otica
da captacgao dos recursos, veremos que apenas 22.219% das receitas da Administracao Direta
provém de recursos proprios:

Cr$. %
—~Receltas Proprias ... ......cooeeneneenoiessoe.s mit 556.322.500 22,21
= TPANBIOTGNCIAR . . .. . . .o coinmssnioisiaraiais s aaiais o= 1.758.751.522 69,85
— Auxilios e/ou Contribuicoes Diversas . . .. ..... ...... 200.000.000 7,94
TOTAES: v i s visimsraiare e iasans puismmarwiscnie ocoro s e 2.518.074.022 100,00

Verifica-se entdo que um pouco mais de dois tergos das receitas previstas (69.859%,) provém
de transferéncias do Estado e da Unido. Do Estado a participacao no ICM e a cota-parte do |.T.
Bens Imoveis, e da Unido a cota-parte do Fundo de Participacao dos Municipios (IPl), as
Cotas-partes do Imposto Unico sobre Lubricantes, do Imposto Unico sobre Energia Elétrica,
do Imposto Unico sobre Minerais e da Taxa Rodoviaria Unica, bem como parcelas do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Urbano e do Fundo Rodoviario Nacional.

B)- AS DESPESAS

Uma das formas de verificarmos se essas receitas previstas serao suficientes para
permitir uma eficaz agdo do governo municipal consisie em desagregarmos as despesas em
Despesas Correntes — aquelas que se destinam & manutencao dos servicos e obras ja
realizados, tais como despesas com pessoal e maternal de consumo por exemplo, e em -
Despesas de Capital — aquelas que se destinam a realizacao de investimentos no sentido
amplo, isto é, a construgoes, aquisicoes de bens imovess, titulos. maguinas, equipamentos e
veiculos, ou ainda a amortizagao de dividas. E claro que guanto maior forem as despesas de
capital, tanto maior estara sendo a capacidade de intervencao da Prefeitura. Pois bem, dos
Cr$2.518.074.022,00 previstos para receita da Administracdo Direta, Cr$1.389.881.620,00, ou
seja, 55,29%, do total, serdo destinados a despesas de capial, o gue equivale a um pouco mais
de Cr$100.000.000,00 por més disponiveis para aplicagoes. Se, de um lado. essa quantia & |,
insuficiente para atender a demanda dos servigos que uma prefeitura possa vir a realizar, por
outro, permite-lhe alguma margem de intervengao sobre a comunidade, a0 mesmo tempo que
exige uma rigorosa escolha de prioridades. Vejamos a destinacao da maior parte desses
Cr$1.389.881.620,00 destinados as despesas de capital:

Cr$ %

1 —TransferénciaaoDMAE . . . ....... ... ... ... aan 400.000.000 28,7

2-Transferénciaa FUTEL . ......... ... .. cociiiiians 200.000.000 143
3 — Pavimentacao, calcamento e abertura de vias urbanas:

execucao de obras nas viasurbanas ... ... ..ol 200.000.000 14,3
4 — Obras de canalizacao de corregos, drenagem, emissa-

rio de esgotos e construcao de galerias pluviais .. ....... 93.307.000 6,6
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5 — Manutengao do Convénio com 0 DN

cao dos corregos Jatai,
{6 — Obras de construgao e

' 7 — Amortizacao da divida interna - -+ - - - -0
sistema de

8 — Obras de ampliacao
'iluminacao publica
| 9 — Obras de construcao,

unidades escolares
| 10 — Aquisicao de equipa

| 11 — Obras de construcao e melhoramento

Ri2 - Construgao,
parques, jardins € areas

13-
cemitérios municipais . . . .

[ 14 — Obras de construcao de predio
Departamento de Veiculos,
15 — Outras despesas de capital

Pode-se depreen
investimentos encon
rias, como praticamente
recursos disponiveis, fazen

a saude para quem ndo a
=aneamento basico

DO deria deixar

2s despesas totais do

‘Saude, conforme se observa no

Obras de construcao, am

...............

der, com um pouco de imaginagao,
tra-se concentrada em um conjuntc

2 onde nao existem. da
para a manifestagao cultural, pois que

sfeitura Municipal. Assim € que S0 a 2
a0 do Estadio Parque do Sabia

capital previstas para o exercicio

izar, e cujo exemplo marcante € @ destinacao
orgamento corrente para

OS para canaliza-
Lagoinha e Cajubd . ...----eme-=- 60.000.000 4,2
melhoramentos de pontes . . - - - 50.000.000 3.6
......... 42.620.000 3.1
e melhoramento do
........................... 40.000.000 2,9
melhoramento € ampliacdo de
........................... 40.000.000 29
mentos e material permanente .. 32.084.620 2.3
de vi e 30.000.000 241
restauragao, arborizagac de pracas,
delazer......-s-2==conEuEuE, 30.000.000 2,1
pliacao e melhoramento de
........................... 20.000.000 2.1
para instalacao do .
Equipamentos € Almoxarifado 15.000.000 1.0
...................... 136.870.000 9,8
1.389.881.620 100,0

que quase toda a disponibilidade dos
embora nao desneces-
qualquer obra publica, possuem incompativeis com 0S
do com que O prece 10SH seja, literalmente, abrir mao
tem, da habitagao para quem nao a possui, do \azer, da escola, do
horia dos servicos de transporte, dos €spacos
servicos € de competéncia da
pistas laterais da Avenida Rondon
ultrapassaram 0 valor de
icio de 1982. O resultado, como nao
sacrificio das funcoes sociais gue a Prefeitura Municipal incumbe
de apenas Cr$28.172.600,00, ou seja, 1.1%
a Secretaria Municipal da Agao Social e

quadro abaixo:

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS POR ORGAO

ORQAMENTO DE 1982 —PMU

DESPESAS DESPESAS
ESPECIFICAGAO CORRENTES " DESPESA

cr$ % crs % cr$ %

1 - Camara Municipal 44.463.000 1800000 01| 46263000 1.8
2— Gabin. do Prefeito 77.980.855 212580000 15.3| 290560855 116
: — S.M.Governo 235.031.400 20.8 72.260.000 52 307.291.400 12,2
4—SM Fazenda B o300  SSlIERRINERR S o] 257 30300 59
'5—S.M.Ind. Com. T. 16185600 14 =0000 0003 16235600 06
5 S.M. Ed. Cultura 162558000 144| 8450000 08 171.008.900 68
7-S.M. Serv. Urb. 76400 249 10180000 07| 20 066400 11,6
8- S.M. Obras B 763347 1581040581620 749 1210344967 484
S SMA. Soc.Saude | 27.992600 25 80000 001 28172600 1.1
] T 126.192402  100,0)1.398.881.620 100,02518.074.022 1000

‘Quanto ao Departame
sara 1982 é de Cr$680.
Direta do Municipio e

nto Municipal de Aguas &
000.000,00, sendo

Cr$280.000.000,00 de eceitas proprias. Suas despesa

Esgotos-DMAE. o valor de seu orgamento
000.000.00 transferidos da Administragao
s correntes
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estimadas totalizam Cr$240.670.000,00, o que faz supor gque 0S recursos transferidos ©=
Prefeitura destinam-se em quase sua totalidade a continuagdo das obras de construgac o<

sistema de captagao do'Bom Jardim, que, quando inteiramente conc

juido e integrado -

sistema atual, possibilitara o fornecimento de aqua tratada a cerca de um milhao de habitant==
populagao essa que a sede do Municipio devera aicangar mantendo-se a elevada taxa mec=

de crescimento da década de 1970, de 7,6% ao ano, somente daqui a 20 anos...

A par c=

grandiozidade, da beleza e da utilidade desta e de outras obras que a atual administragao o<
Municipio advoga a si, e, sem mesmo duvidar de suas boas intengoes, precisamos observa
mais uma vez que o custo das grandes obras é pago pelos brasileiros mais desafortunados: &=
que precisam do governo do Municipio para educar seus filhos, para garantir-lhes saude, 2

moradia, o lazer e a cultura.

\a
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Todos os inferessados em contribuir
para esta PROPOSTA e em discutir solu-
c¢oes para os problemas de Uberlandia,
devem procurar nossa assessoria pelos
telefones 234-3344 e 235-5688, ou a
rua Vieira Goncalves, 265 (Diretério
Municipal do PMDB).
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JUSTICA ELEITORAL

PARA GOVERNADOR

Nome W VW _____ou N‘-’ﬁ5

PARA SENADOR
Lo framnco e S0

PARA PREFEITO

Nome - W’/@W ~ _ouN? 56

PARA DEPUTADO FEDERAL

Nome,-___/__@n’a./y.v. 7—'(’% - ou N? éXL

PARA DEPUTADO ESTADUAL

Nome _é_‘_‘(}g W W ou N° 55_/_3_2

PARA VEREADOR

T O oulN‘-’ *

Nome x

xAntonio Ferreira (5697), Antonio Salviano (5647), Debal de Oliveira (5695),
Eduardo Afonso (5688), Geraldo Rezende (5630), Gerson Pereira (5617),
Hermes Quirino (5699), José Risotto (5613), Jonas Reis (5615), José Antonio
Souza (5671), Lamartine Bras (5616), Luiz Oliveira (5606), Nilza Alves
(5670), Olga Helena (5667), Pedro Lourenco (5676), Pedro Matias (5644),
Sebastiao Euripedes (5637), Sérgio Finzer (5645), Silas Guimaraes (5607)
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