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RESUMO

Essa dissertacdo analisa as condi¢des de trabalho do professor nas Instituicdes de Ensino
Privadas. O estudo buscou identificar os fatores que propiciam a intensificacdo e dificeis
condicGes de trabalho ao professor atraves das categorias processo organizacional, estratégias
de controle e fatores financeiros. Com base no questionamento sobre as condigdes de trabalho
dos professores de Instituicdes de Ensino Privadas, sobre as estratégias de controle do
trabalho e de que maneira as condi¢bes de trabalho atingem a subjetividade docente, a
hipotese descrita foi que, com respeito ao trabalho do professor do ensino privado, suas
caracteristicas sdo redefinidas de acordo com o objetivo da instituicdo e estratégias de
controle do trabalho, visando o lucro, implicando a intensificacdo e precarizacdo do trabalho
do professor, contribuindo para o declinio das formas coletivas de resisténcia, através dos
sindicatos da categoria. Assim, 0 objetivo principal dessa pesquisa foi analisar o processo de
intensificacdo do trabalho e as condicGes do trabalho do professor da rede particular de ensino
através da pesquisa junto ao Sindicato dos Professores do Estado de Minas Gerais em Belo
Horizonte a partir da década de 2000. Para realizacdo da pesquisa, foi feito um estudo de
natureza qualitativa do tipo descritivo. Os dados foram coletados por questionario e
entrevista estruturada com professores de instituicbes de ensino privadas que trabalham no
SINPRO Minas (Sindicato dos Professores de Minas Gerais). Os dados foram elucidados
através da analise de contetdo, com a analise de categorias de acordé com Bardin (2011). Os
resultados obtidos demonstram que o professor vive sob situacGes de conflito diante da
intensificacdo e precarizacdo do trabalho atingindo a subjetividade docente. O que demonstra
um cenario repleto de antagonismos e dificuldades no trabalho do professor através do nivel
de responsabilidade desse profissional ao agir como psicélogo, terapeuta, asistente social,
dentre outras fungdes. O professor tem vivenciado um controle através de avaliagbes e da
hierarquia nas relacfes de poder, com diminuicdo de sua autonomia diante das politicas
educacionais. Outro fator nesse contexto é o baixo salario e baixo piso salarial. O professor
precisa de apoio diante da realidade vivida. Dessa maneira, ha a necessidade de melhorias no
processo organizacional do trabalho, no papel do Estado e de todos envolvidos no proceso,
para que a valorizacdo docente aconteca na préatica diéria nas instituicGes de ensino privadas.

Palavras-chave: Trabalho Docente. Instituicbes de Ensino Privadas. Precarizacdo do
Trabalho. Sindicato dos Professores do Estado de Minas Gerais.



ABSTRACT

This dissertation analyzes the teacher's working conditions in Private Education Institutions.
The study sought to identify the factors that favor both the intensification and difficult
working conditions to the teacher through the categories: organizational process, control
strategies and financial factors. Based on the questions about the teachers’ working conditions
in Private Institutions concerning the job control strategies, as well as how working conditions
affect the teachers' subjectivity, the hypothesis described was that, with respect to the
teacher's private education work, its characteristics are redefined according to the purpose of
the institution and working strategies control, aiming at profiting, implying intensification and
precariousness of teachers' work, contributing to the decline of collective forms of resistance
through the labor unions. Thus, the main objective of this research was to analyze the private
school teachers’ intensification of working process and conditions of work through research
by the Teachers’ Union in Belo Horizonte, State of Minas Gerais, in the 2000s. To carry out
this research, a qualitative study of descriptive nature was done. Data were collected from a
questionnaire and structured interviews with private educational institutions teachers working
in SINPRO Minas (Teachers’ Union Minas Gerais). Data were elucidated through content
analysis, according Bardin’s (2011) categories. The results show that the teacher lives under
conflicting situations due to the intensification of work, as well as to job insecurity affecting
the teachers' subjectivity. This demonstrates a scenario full of contradictions and difficulties
in the teacher's work through this professional level of responsibility who acts as a
psychologist, therapist, social assistant, among other functions. The teacher has experienced a
control through evaluations and hierarchy in power relations, with a reduction of his
autonomy in the face of educational policies. Another factor in this context is the low wage
and low wage floor. The teacher needs support on this reality. Hence, there is a need for
improvements in organizational working process, in the role of the state and in all involved in
the process, so that the teacher valorization happens in daily practice in private educational
institutions.

Keywords: Teaching Work. Private Education Institutions. Precarious Work. Teachers’
Union of the State of Minas Gerais.
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1 INTRODUCAO

A sociedade vivencia atualmente transformacdes que envolvem a esfera econémica,
social e politica. Nesse contexto, encontram-se também a educacdo e o trabalho com grandes
desafios a serem conquistados.

Transformagdes histéricas no contexto educacional nos ultimos trinta anos vém
conduzindo mudancas que envolvem o Estado, a sociedade, o universo das instituicdes e as
praticas sociais e politicas na gestdo de educacao.

A globalizacdo € responsdvel também por essas transformagdes que ocorrem no
campo educacional e do trabalho, sendo que o seu teor ideoldgico traz novos paradigmas
sociais, 0s quais proporcionam modificacdes nessas realidades.

lanni (2002, p. 19) ao comparar a globalizacdo a uma fabrica global afirma que ela
“provoca a desterritorializacdo e reterritorializacdo das coisas, gentes e ideias. Promove o
redimensionamento de espagos e tempos.” Assim, ela muda situagdes e circunstancias. Essas
modificacdes vém se configurando historicamente e se instaurando no contexto social, e isso
tem trazido alterac6es na vida do homem.

Por necessidade, o sistema de capital se articula e se consolida como uma estrutura de
mando, sendo as possibilidades de vida dos individuos determinadas de acordo com a posi¢éo
que 0S mMesmMOSs assumem nessa estrutura e aos grupos sociais aos quais pertencem
(PREVITALLI, 2012, p. 184). Assim, a vida do individuo é influenciada e, em certas situacdes,
determinada pelo capitalismo que vem ascendendo no mundo.

A sociedade sofre com as consequéncias nas bases e estruturas das areas econémicas,
politicas e sociais, e essas consequéncias proporcionam antagonismos no mundo do trabalho e
na educacao, e fazem com que esses setores se desenvolvam sob a soberania do capitalismo.

E ainda, através do capitalismo que vem se difundindo globalmente, o mundo do
trabalho é um dos setores que sofre consequéncias em sua estrutura, de modo a se tornar um
fator alienante para o ser humano.

Previtali (2009, p. 142) menciona que as economias capitalistas vém sofrendo
modificacOes que estdo relacionadas a reorganizacdo e controle do trabalho, desse modo, o
contexto de mudancas ocorre no mundo do trabalho, tanto nos aspectos da gestdo do trabalho
como também na sua organizagao.

No contexto dessas mudangas, ocorre 0 surgimento de novos padrfes sociais que
configuram o mundo produtivo com novas caracteristicas no perfil do trabalhador. Esse perfil

estd relacionado a um profissional competente, multifuncional, disposto a se adaptar as
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normas estabelecidas pela instituicdo, independente das condicGes de trabalho impostas pela
mesma.

Diante dessa realidade, encontram-se as instituicbes de ensino. Como a instituicao de
ensino esta inserida numa sociedade sob a égide do capital, ela se torna uma instituicdo do
modo de producéo capitalista; e enquanto tal, ela vivencia a dialética de ser um elemento de
reproducédo das relacGes de trabalho capitalista e a0 mesmo tempo, de sua emancipacdo. A
instituicdo, como componente de reproducdo, exige um profissional que se adapte a sua
realidade. Um desses profissionais é o professor.

Gentili (1996, p. 25) afirma que, as institui¢cOes escolares, sob essa esfera, sdo tratadas
como empresas produtivas em que o conhecimento, o0 aluno escolarizado e o curriculo séo
produzidos como mercadorias. Dessa forma, o professor deve se submeter as exigéncias da
escola no sentido empresarial.

O professor de instituicdes de ensino privadas, enquanto profissional que proporciona
aprendizagem e exerce seu papel como um mediador no processo ensino-aprendizagem,
torna-se um funcionario nessa instituicdo de ensino. E como tal, vai sendo submetido as
normas e condicBes de trabalho impostas pela empresa (instituicdo de ensino na qual esta
inserido), e assim, vai tendo suas caracteristicas definidas novamente.

Tendo em vista essas consideracdes, 0 presente estudo surgiu atraves da percep¢do da
realidade vivenciada pelo docente na instituicdo escolar privada. A decisdo de realizar uma
pesquisa relacionada ao trabalho docente ocorreu ao observar o contexto escolar, as
dificuldades e condic@es de trabalho enfrentadas pelo professor no ambiente educacional.

Entende-se que a tematica sobre as condi¢des de trabalho do docente do ensino
privado traz varias questdes implicitas, questdes essas que estdo relacionadas ao trabalho no
setor educacional, social e pessoal. O grande interesse em estudar o tema apresentado deve-se
ao fato de que os docentes nas instituiches escolares privadas convivem com problemas
relacionados a condicOes de trabalho, o que traz consequéncias no processo educacional. E
devido a isso, torna-se relevante a interacdo com o assunto abordado, para que haja
consciéncia entre os profissionais da educacédo sobre a importancia do trabalho do professor.

Atualmente percebe-se uma expansdo da Instituicdo de Ensino Privada (IEP) ! no
Brasil, e nesse campo, existem grandes dificuldades e problemas que se referem as condigdes

de trabalho do professor. Muitos sdo os fatores de descontentamento desse profissional, como

1 Em todo o texto seré utilizada a sigla em substituicdo do termo Instituicdo de Ensino Privada ou Instituicbes

de Ensino Privadas.
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0 alto grau de responsabilidade imposto a ele; o controle do trabalho docente; a hierarquia
profissional; a diminuicdo de sua autonomia e remuneragdes; exaustivas horas de trabalho; e
tudo isso proporciona uma intensificagcdo do trabalho docente.

Diante do exposto, surgem o0s seguintes questionamentos: em que condi¢des de
trabalho os docentes de uma Instituicdo de Ensino Privada estdo submetidos? Que estratégias
de controle do trabalho docente s&o utilizadas nas Instituicdes de Ensino Privadas? De que
maneira as condi¢des de trabalho atingem a subjetividade docente?

A partir do problema destacado, estabeleceu-se como hipétese, no que diz respeito ao
trabalho docente do ensino privado, que suas caracteristicas sao redefinidas de acordo com o
objetivo da instituicdo e estratégias de controle do trabalho. O lucro visado pela instituicéo
acaba trazendo implicacGes na intensificacdo e precarizacao do trabalho docente, contribuindo
para o declinio das formas coletivas de resisténcia, através dos sindicatos da categoria.

Assim, o objetivo principal dessa pesquisa foi analisar o processo de intensificacdo do
trabalho e as condicGes do trabalho docente da rede particular de ensino, atraves da pesquisa
junto ao Sindicato dos Professores do Estado de Minas Gerais em Belo Horizonte, a partir da
década de 2000.

A cidade escolhida foi Belo Horizonte por ser a capital, sendo a segunda cidade de
Minas Gerais com o maior indice de Desenvolvimento Humano Municipal. No que se refere
ao PIB (Produto Interno Bruto) seu valor é de R$ 55,0 bilhGes, com 14,2% referente ao de
Minas Gerais e 1,3% referente ao do Brasil*.

A partir do objetivo geral, vieram os objetivos especificos, discriminados a seguir.

a) Caracterizar a rede privada de ensino no Brasil e em Belo Horizonte a partir de
2000;

b) Identificar os fatores que determinam a intensificacdo do trabalho docente nas
Instituicdes de Ensino Privadas;

c) Compreender 0 processo organizacional e as condi¢fes de trabalho do docente
do ensino privado;

d) Identificar na relacdo entre trabalho e educacdo, as estratégias de controle do
trabalho docente que s&o utilizadas nas Instituicbes de Ensino Privadas, no
Brasil, em particular em Belo Horizonte, capital do Estado de Minas Gerais.

Ao se realizar uma pesquisa cientifica, ha necessidade de se definir e se

operacionalizar as categorias contidas no estudo. Para a sua realizacdo, foram analisadas as

2 Dados estatisticos retirados e disponiveis em Belo Horizonte ([2013]).
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categorias em seus aspectos e propriedades, assim como a relagdo existente entre elas e a
definicdo de seus indicadores.
Encontra-se, na sequéncia, um quadro de operacionalizacdo das categorias com a

definicdo de seus indicadores referentes a pesquisa realizada.

Quadro 1 - Matriz das categorias

Categorias Indicadores

Processo Organizacional v Nivel de responsabilidade para os educadores:

ensino, aprendizagem e relacionamento

professor- aluno

Estratégias de Controle do Trabalho v Praticas administrativas envolvendo
relacionamento com administrador escolar,
supervisor

v Nivel de Autonomia

v"Nivel hierarquico

v" Avaliacdo docente

Fatores financeiros v'Jornada de trabalho

v Piso salarial

v Salério

Fonte: A autora.

No contexto da categoria “processo organizacional” foi analisado a responsabilidade
do professor no sentido de acumular fungdes. Atualmente a flexibilidade tornou-se presente
na organizacdo do trabalho escolar exigindo um novo perfil do professor, ou seja, um
trabalhador que se adapte a qualquer realidade funcional, essa adaptacdo acaba
proporcionando a intensificacdo do trabalho docente ao aumentar seu nivel de
responsabilidade na escola (OLIVEIRA, 2004).

No que se refere a categoria “estratégias de controle do trabalho”, o professor é
constantemente supervisionado em seu local de trabalho através de sua préatica pedagdgica.
Assim, seu trabalho torna-se monitorado pelo diretor e especialistas da educacdo. Maciel e
Previtali (2012, p. 124) afirmam que “essas formas de gestdo da conduta deslocaram e ao
mesmo tempo se combinam com formas tradicionais de controle do trabalho docente, como a
supervisdo direta no proprio local de trabalho™.

Outro aspecto importante que foi considerado nessa categoria é a autonomia docente e
a hierarquia. Com o nivel hierarquico (diretor, supervisor, orientador) presente na organizagao
escolar, essa autonomia vem diminuindo, produzindo a insatisfagdo no profissional
(ENGUITA, 1991 apud MACIEL; PREVITALLI, 2012, p. 122).

A categoria “fatores financeiros” implica na situagdo em que o docente realiza seu

trabalho atraves da jornada de trabalho, o piso salarial e o salario. Oliveira (2004, p. 1140)
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menciona que os docentes tém sofrido com a precarizagdo em seu trabalho concernente ao
salario, piso salarial, contratos temporarios, perdas de garantias trabalhistas e previdenciérias.
Além desses fatores, a jornada de trabalho do docente torna-se maior ao trabalhar em dois ou
mais turnos, o que proporciona uma frustracdo nesse profissional, trazendo consequéncias
emocionais e fazendo com que o professor se sinta desmotivado para realizar seu trabalho.

Para realizacdo da pesquisa de maneira auténtica, durante todo o seu decorrer, as
atividades foram feitas sistematicamente seguindo um caminho metodoldgico constituido
através da “organizac¢ao do pensamento reflexivo-investigativo” (GHEDIN; FRANCO, 2008,
p. 108).

Com o objetivo de buscar um conhecimento amplo, detalhado e devido a realidade
estudada, partindo da problematica e hipotese descritas e das categorias que compdem esse
contexto, esta pesquisa configura-se como descritiva. Uma vez que ela descreve a realidade,
assim como as caracteristicas de alguns fendmenos e populacdo sem a interferéncia nessa
realidade, buscando identificar, relatar, dentre outros aspectos, as caracteristicas dos
fendbmenos e objetos estudados (APPOLINARIO, 2012; GIL, 2008).

A natureza desta pesquisa é qualitativa, pelo fato de, através da mesma, buscar-se um
melhor entendimento dos fendémenos (APPOLINARIO, 2012), com maior profundidade,
caracterizacdo e interpretacdo dos dados (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2006, p. 15;
TEIXEIRA, 2005, p. 137).

Em relacdo a escolha do ambiente para a realizacdo da coleta de dados, levou-se em
consideracdo que a pesquisa tem como objeto o docente da rede privada e este, ao ser
questionado, poderia expor suas condi¢Oes de trabalho. E ainda, caso a pesquisa fosse
realizada na instituicdo de ensino em que o docente trabalha, 0 mesmo poderia sofrer
influéncia do proprio ambiente e dos demais profissionais que estivessem ao redor.

Esse cuidado foi tomado, uma vez que o processo de coleta de dados deve ser
realizado com precisdo, observando cada detalhe para que o resultado ndo seja obtido sob
influéncias do ambiente onde ¢ realizada a pesquisa. “Coletar dados significa obter as
informacBes necessarias para a pesquisa. [...] é realizado mediante o uso de alguma técnica ou
instrumento de pesquisa” (APPOLINARIO, 2012, p. 64). Devido a isso, o local escolhido
para a coleta de dados foi o Sindicato dos Professores do Estado de Minas Gerais (SINPRO
Minas), por ser um ambiente em que trabalham muitos professores da rede particular.

Os participantes da pesquisa foram escolhidos de acordo com as caracteristicas do
estudo, utilizando-se como critério, docentes que trabalham na rede particular de ensino de

Belo Horizonte. Participaram dessa pesquisa cinco professores da rede particular de ensino,
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sendo dois docentes do ensino fundamental I, um docente do ensino médio e dois docentes do
ensino superior. Esses docentes tém a fungdo de diretores do SINPRO Minas, sendo
denominados como professores/diretores.

Conforme os principios éticos que sdo necessarios para a realizacdo da pesquisa, 0S
docentes participantes receberam informagGes sobre como responder ao questionario e que 0s
dados seriam organizados de forma a néo identificar as pessoas entrevistadas por sigilo de
fontes de pesquisa.

Para a coleta de dados dessa pesquisa, 0 instrumento usado foi o questionario
padronizado. O questionario buscou coletar dados a respeito da problematica sobre as
condiges de trabalho dos docentes da rede de ensino privada.

O questionario padronizado, instrumento de pesquisa que foi aplicado, continha
perguntas abertas, por possibilitar ao participante emitir sua opinido de maneira que ele se
sentisse livre e tranquilo para responder, e perguntas fechadas, por exigir que o participante
assinalasse apenas uma alternativa (LAKATOS; MARCONI, 2003).

Antes de ser aplicado aos docentes, o questionario foi testado para identificacdo de
possiveis erros. Ap0ds a correcdo dos erros encontrados, a aplicacdo foi realizada para a coleta
de dados.

O questionério foi divido em trés partes, sendo que a primeira esta relacionada aos
dados gerais como: sexo, idade, tempo de trabalho, formacéo e area de formacao.

A segunda parte do questionario foi sobre as condi¢des do trabalho docente contendo
25 questdes (abertas e fechadas), abordando numero de instituicdes onde trabalha, nimero de
salas, alunos, atividades remuneradas e ndo remuneradas referentes ao trabalho, questdes
relacionadas a salde, relacionamento professor-aluno, dentre outros assuntos.

A terceira parte, com quatro questdes, trata-se da relacdo do professor com o
sindicato. O questionario foi aplicado pela pesquisadora em dias e horarios agendados
antecipadamente conforme disponibilidade do professor.

Foi feita uma entrevista estruturada com cinco professores que fazem parte da
Administracdo do SINPRO Minas. Essa entrevista refere-se aos principais motivos que levam
os professores a buscar auxilio do sindicato e como funciona o processo de atendimento a esse
professor.

Através da entrevista houve a possibilidade de obter informagdes sobre 0 pensamento
dos professores no que se refere as condi¢bes de trabalho desse profissional numa escola

particular de ensino. Da mesma maneira foi possivel obter informacBes da parte
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administrativa no que se refere as principais reclamacdes que demonstram as condicfes de
trabalho vivenciadas pelo docente.

O primeiro contato ocorreu no més de marco de 2014, momento em que foi explicado
como seria a pesquisa e houve o conhecimento do local. A partir desse més, uma das
secretarias agendou os dias e horérios em que os participantes da pesquisa responderiam aos
questionarios. O periodo para a realizagdo da coleta de dados foi de abril até agosto de 2014.

ApOs a apreciacdo do referencial tedrico e da pesquisa de campo, foi realizada a
analise de conteddo. Bardin expde que um dos objetivos do método de analise de conteudo é
“demonstrar a propdésito das mensagens, ou pelo esclarecimento de elementos de significacGes
suscetiveis de conduzir a uma descricdo de mecanismos de que a priori ndo possuiamos a
compreensdo” (BARDIN, 2011, p. 35).

O professor vive situacdes de conflitos, muitas vezes desanimadoras, em seu trabalho.
Muitas vezes sente-se desvalorizado diante de situagGes que envolvem a intensificacdo e
precarizacdo do trabalho. O professor luta para conseguir melhorias no seu trabalho, muitas
vezes busca ajuda em Orgaos responsaveis que exigem os direitos dos professores.

Ao analisar o trabalho no contexto educacional, ou seja, o trabalho docente sob as
condicBes em que € realizado, faz-se necessaria uma revisdo do papel do Estado, da educacéo,
do trabalho e até mesmo de um modelo redefinido quanto ao conhecimento de novas préticas
trabalhistas correspondentes a melhorias e redefinicdes importantes, respeitando os docentes,
assim como, o seu papel no contexto educacional.

Nesta pesquisa, a sustentacdo tedrica veio dos seguintes autores: David Harvey, ao
buscar esclarecimento sobre o que é o neoliberalismo e sua influéncia na sociedade; Fabiane
Santana Previtali, ao trazer a questdo da reestruturacdo produtiva no mundo do trabalho;
Harry Braverman e Karl Marx, ao evidenciar o que é o trabalho, sua ineréncia na vida
humana; Pablo Gentili, ao abordar a educacdo no contexto neoliberalista; e outros autores que
foram selecionados criteriosamente por se dedicarem ao estudo desse importante tema, que é
o trabalho e a educacdo.
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1.1 Estrutura da Dissertagdo

A dissertacdo foi organizada em partes, sendo que a primeira analisa de modo
generalizado os conceitos de educacdo, trabalho e neoliberalismo, destacando o que é o
trabalho como atividade inerente na vida humana e como o homem o modifica através da sua
relagdo com a natureza. Aborda como o verdadeiro sentido do trabalho tem sofrido mudancas
fazendo com que o homem se torne alienado, pois ao vender sua forca de trabalho, ele se
submete ao controle do capitalista. Nessa primeira parte, ainda ha um destaque para a
educacéo e a sua importancia na sociedade; como ela vem se desenvolvendo no decorrer dos
anos sob politicas do contexto histdrico, politico e social a partir da década de 1990, sendo
influenciada por politicas neoliberais e adaptando-se ao capitalismo.

A segunda secdo discorre sobre o ensino privado no Brasil e 0 ensino privado sob o
contexto do capital, destacando a estrutura de instituicbes de ensino privadas sendo
trabalhadas como empresas. Define a intensificagéo e os fatores que causam a precariedade na
esfera do trabalho do professor, abordando as categorias processo organizacional, estratégias
de controle do trabalho e os fatores financeiros, distinguindo os indicadores que proporcionam
a intensificacdo e 0s que propiciam a precarizagdo do trabalho docente. Discorre sobre a
subjetividade do professor no contexto da intensificacdo do trabalho e das condicGes
vivenciadas por esse profissional na instituicdo de ensino em que o mesmo trabalha.

Na terceira secdo, sdo discutidas as caracteristicas do ensino privado em Belo
Horizonte e o controle do trabalho do professor sob a analise do contetdo coletado através de
entrevista com professores da rede de ensino privada em Belo Horizonte. Foi realizada uma
abordagem sobre o SINPRO Minas e seu relacionamento com os docentes da rede privada de
ensino.

As consideracgdes finais apresentam reflexdes sobre o referencial teérico e a analise de
contetido coletado através da pesquisa de campo, levando a conclusdo sobre a problematica da

pesquisa.
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2 EDUCACAO, TRABALHO E POLITICAS NEOLIBERAIS

A educacdo (sentido generalizado) sempre esteve ligada a sociedade ao proporcionar
ao ser humano conhecimentos em todos os aspectos da sua vida. Conhecimentos que
possibilitam ao homem o exercicio de sua cidadania, a aquisi¢do de valores, uma formacéo
profissional e sua insercdo no mercado de trabalho. Mas, a educacdo® e o trabalho vém
sofrendo uma nova configuracdo em sua estrutura, devido ao contexto politico, econémico e
social em que se encontram inseridos, formando novos valores com caracteristicas neoliberais

no ser humano.
2.1 Trabalho e Educacédo: algumas consideracdes

O trabalho, sendo uma atividade inerente na vida do ser humano, acaba ocupando um
patamar de grande importancia em seu contexto diario. Além de que o mesmo configura-se
como essencial, pois é através dele que o homem transforma a natureza para suprir suas
necessidades.

Ao se relacionar com a natureza, 0 homem a modifica para suprir suas necessidades,

usando sua forga através do trabalho. Marx, no quinto capitulo de O Capital, comenta que:

Antes de tudo, o trabalho é um processo entre 0 homem e a natureza, um
processo em que 0 homem por sua propria acdo, media, regula e controla seu
metabolismo com a natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural
como uma for¢a natural. Ele pde em movimento as forgas naturais
pertencentes a sua corporalidade, bracos e pernas, cabe¢a e mao, a fim de
apropriar-se da matéria natural, numa forma Gtil a sua propria vida. Ao atuar,
por meio desse movimento, sobre a natureza externa a ele e ao modifica-la,
ele modifica, ao mesmo tempo, sua propria natureza (MARX, 1996, p. 297).

Engels (2004 apud CARVALHO; FRANGCA, 2010, p. 232) cita que “o trabalho,
entendido como condicdo basica e fundamental de toda a vida humana”, ou seja, o trabalho
acaba se tornando uma atividade inerente na vida do homem, fazendo parte de sua historia e
formando também sua histéria. Torna-se mediador no seu convivio com a natureza, pois €
através da transformacdo da mesma e com a forca de seu trabalho que ele acaba realizando o

processo de producgéo.

® O conceito de educagao refere-se ao processo ensino-aprendizagem realizado numa instituicdo de ensino —

escola. Rocha menciona que essa educacdo pode ser realizada numa escola publica, privada e/ou regida por
uma legislagdo especifica. Cf. Rocha (2010).
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Esse processo de producgédo deve ser realizado de maneira que trabalho e educacéo
sejam fatores de identidade entre si. Pois, dessa maneira, 0 homem educa seu sucessor através
do trabalho que € ensinado por geracdes (SAVIANI, 2007).

Nesse processo, em que a educacgdo e o trabalho mantém uma relacdo de identidade, é
que o homem tem o trabalho sob seu dominio a ponto de modificar a natureza externa e a
propria natureza (MARX, 1996, p. 297).

Nessa mediacdo entre homem e natureza, € que deve ser encontrado o verdadeiro
significado do trabalho, pois quando executado sob seu verdadeiro significado, o homem
sente satisfacdo e realiza seu processo de trabalho com vistas ao objetivo que se deseja
alcancar (MARX, 1996). “Em outras palavras, 0 ser humano tem ideado, em sua consciéncia,
a configuragdo que quer imprimir ao objeto do trabalho, antes de sua realizagdo” (ANTUNES,
2002, p. 123). E nesse contexto que o homem tem suas aspiracdes e seus desejos de modo que
transforme a natureza em beneficio proprio.

Como parte da vida humana, deve ser uma atividade que o beneficie, mas como seu
processo estrutural vem sofrendo modificacbes no decorrer dos anos, o trabalho vem se
configurando historicamente de uma maneira que sua organizagdo e administracdo acontecem
de forma a propiciar a produtividade.

Na esfera do capital, o verdadeiro significado do trabalho na vida humana é
modificado, pois o capital além de se expandir, tem seu objetivo primordial que esta
relacionado a lucratividade do capitalista através do consumo da forca de trabalho para a

producdo da mais-valia.

O capital tem um Unico impulso vital, o impulso de valorizar-se, de criar
mais-valia, de absorver com sua parte constante, os meios de produgéo, a
maior massa possivel de mais-trabalho. O capital é trabalho morto, que
apenas se reanima, a maneira dos vampiros, chupando trabalho vivo e que
vive tanto mais quanto mais trabalho vivo chupa (MARX, 1996, p. 347).

Marx (1996) compara o capital ao vampiro, pois tem sugado do ser humano sua forca
de trabalho para producdo da mais-valia, criando uma esfera com caracteristicas capitalistas
no meio social, fazendo com que, cada vez mais, 0 homem torne-se dependente desse
processo de trabalho alienante com o objetivo de beneficiar o capitalista.

Antunes menciona que na sociedade capitalista, 0 objetivo do trabalho torna-se
degenerado fugindo do seu objetivo principal.
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[...] tal como se objetiva na sociedade capitalista, o trabalho é degradado e
aviltado. Torna-se estranhado. O que deveria se constituir na finalidade
basica do ser social - a sua realizacdo no e pelo trabalho - é pervertido e
depauperado. O processo de trabalho se converte em meio de subsisténcia. A
forca de trabalho torna-se, como tudo, uma mercadoria, cuja finalidade vem
a ser a producdo de mercadorias. O que deveria ser a forma humana de
realizacdo do individuo reduz-se & Unica possibilidade de subsisténcia do
despossuido (ANTUNES, 2002, p. 125-126).

Ha mudanca no verdadeiro sentido do trabalho quando o mesmo aliena o ser humano,
pois o0 processo de trabalho no contexto capitalista busca no trabalhador um elemento de
producdo, ou seja, sua forca de trabalho, independente das condi¢bes de trabalho

proporcionadas ao ser humano.

A transformacdo da humanidade trabalhadora em uma forc¢a de trabalho, em
fator de producdo, como instrumento do capital € um processo incessante e
interminavel. A condicdo é repugnante para as vitimas, [...] porque viola as
condi¢des humanas de trabalho; e uma vez que os trabalhadores ndo sdo
destruidos como seres humanos, mas simplesmente utilizados de modos
inumanos, [...] (BRAVERMAN, 1981, p. 124).

Marx (1996, p. 304) ao explicitar o processo do trabalho no contexto do dispéndio da
forca de trabalho pelo capitalista, menciona que “o trabalhador trabalha sob controle do
capitalista a quem pertence seu trabalho”. O capitalista compra a forca de trabalho para
aquisicdo do seu objetivo, exercendo seu controle sobre o trabalhador.

Nesse processo de dispéndio da forca de trabalho, o capitalista busca a aquisi¢do do
lucro sobre o seu capital. Ao buscar seu lucro, faz com que o trabalhador venda sua forca de
trabalho se preciso for, em condi¢cdes desumanas.

Braverman (1981, p. 342) afirma que “a compra e¢ venda de forga de trabalho é a
forma cléssica para a criacdo e existéncia continuada da classe trabalhadora. No que se diz
respeita a isso, essa forma incorpora relagdes sociais de producéo, relacdes de subordinacédo a
autoridade e explorag@o.” A classe trabalhadora tem sua relacdo trabalhista sob subordinacéo
e exploracédo vivenciando mas condicdes e, diante dessa situacdo, vende sua forca de trabalho
por necessidade.

Entdo, quando realizado em mas condigdes, de maneira a alienar o homem, o trabalho
torna-se um fator que reprime. Nesse contexto de alienagdo e controle, o ser humano realiza o
trabalho unicamente por necessidade, para sua subsisténcia, pois essa é a maneira pela qual

consegue sobreviver num contexto social capitalista.
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Na realidade, o trabalho como fator de mediagdo entre 0 homem e a natureza deveria
proporcionar emancipagdo da vida humana, no sentido do homem transformar a natureza para
suprir suas necessidades, promovendo o seu bem-estar individual e social.

Marx pressupde “o trabalho numa forma em que pertence exclusivamente ao homem”
(MARX, 1996, p. 297). O trabalho deve pertencer ao homem e ndo o homem ao trabalho.
Infelizmente, quando o homem torna-se prisioneiro do trabalho, deixa que sua vida seja gerida
por ele. Mas, quando o trabalho pertence ao homem, ou seja, € gerenciado por ele, o trabalho
torna-se fator de liberdade. E por pertencer ao homem, este realiza seu trabalho para se
beneficiar, buscando meios de prover suas necessidades, satisfazer seus anseios, buscando o
bem-estar.

Mas, o trabalho vem sofrendo influéncia do contexto politico e social caracterizado pelo
discurso neoliberal, que tem se propagado atraveés da sua ideologia para se tornar um

pensamento hegemonico na sociedade.

2.2 Trabalho e Educacéo sob o Neoliberalismo

O discurso neoliberal vem se configurando historicamente no contexto politico e
social, de maneira que esse discurso tem sido trabalhado para se tornar natural na vida do ser
humano. Seu idealismo sobre o bem-estar social vem sendo propagado aduzindo que o
neoliberalismo seria o Unico ideario politico capaz de melhorar as crises politicas e
econdmicas vivenciadas no contexto social.

Sobre o neoliberalismo, Harvey, ao defini-lo, demonstra seu discurso ideol6gico com

as suas implicagoes.

O neoliberalismo é em primeiro lugar uma teoria das praticas politico-
econdmicas que propBe que 0 bem-estar humano pode ser mais bem
promovido liberando-se as liberdades e capacidades empreendedoras
individuais no ambito de uma estrutura institucional caracterizada por
solidos direitos a propriedade privada, livres mercados e livre comércio. O
papel do Estado é criar e preservar uma estrutura institucional apropriada a
essas praticas; o Estado tem de garantir, por exemplo, a qualidade e a
integridade do dinheiro [...] As interveng¢Ges do Estado nos mercados (uma
vez criados) devem ser mantidas num nivel minimo, porque de acordo com a
teoria, o Estado possivelmente ndo possui informagfes suficientes para
entender devidamente os sinais do mercado [...] (HARVEY, 2012, p. 12).

Nesse discurso ideoldgico neoliberal, a promocdo do bem-estar social é realizada

atraves do aumento da privatizacao; livre mercado; comércio; incentivo a globalizacdo; énfase
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nas empresas privadas; diminui¢do do papel do Estado no que se refere ao mercado, pois o
mesmo ndo tem informac@es suficientes para gerencia-lo. Com a aceitacdo desse discurso,
aumenta a possibilidade dos grupos de interesses se beneficiarem com as intervencées* do
Estado (HARVEY, 2012).

Esse ideario politico e social agradou a muitos, a ponto de se tornar parte de seus
pensamentos e de suas vidas, pois 0 ser humano deseja obter uma sociedade “mais justa e

ideal para se viver”, e através desse desejo muitos aderiram ao discurso neoliberalista.

Nenhum modo de pensamento se torna dominante sem propor um aparata
conceitual que mobilize nossas sensagdes e N0ssos instintos, nossos valores e
nossos desejos, assim como as possibilidades inerentes ao mundo social que
habitamos. Se bem-sucedido, esse aparato conceitual se incorpora a tal ponto
a0 senso comum que passa a ser tido por certo e livre de questionamento
(HARVEY, 2012, p. 15).

Harvey (2012, p. 13) afirma que o neoliberalismo como um discurso hegeménico,
tornou-se um modo de pensamento inserido na vida das pessoas, a maneira de “interpretarem,
viverem e compreenderem o mundo”. Esse ideario, ao se tornar parte dos pensamentos, passa
a ser considerado natural no cotidiano humano.

Esse modo de pensamento, ao se tornar natural, faz com que o ser humano acredite
que as caracteristicas neoliberais sdo parte de sua realidade e que, de certa forma,
proporcionardo melhorias. Dessa maneira, o projeto neoliberal acaba ganhando espaco, sendo
visto como um “salvador” das dificuldades, das crises politicas e econdmicas que sdo
vivenciadas na sociedade e passa a ser inserido na vida do ser humano como um projeto
“salvador”; entdo, a atual realidade dentro desse contexto € considerada a melhor opcéo de
vida.

Cavalcante demonstra que através da naturalizacdo do idealismo neoliberal, existe o
grande perigo das consequéncias desse processo serem vistas como algo natural do contexto

social, politico e econdmico do pais.

O discurso neoliberal retoma as ideias defendidas pelo liberalismo cléassico e,
a partir do pré-construido que afirma ser a competicdo o motor do
desenvolvimento humano, faz da difusdo da crenga o processo de
naturalizagdo uma arma de luta ideol6gica contra todos 0s que apontam para
0 agravamento das desigualdades sociais. Difundindo-se essa concepcao,
apagam-se as condicGes em que se da essa competicao e, sendo a competicado

4 Harvey (2012, p. 12) menciona interven¢des do Estado no sentido de “criar e preservar uma estrutura

institucional” relacionada a propriedade privada, ao livre mercado e comércio.
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uma tendéncia natural do ser humano, as relagfes de dominacéo, exploracéo,
exclusdo nao seriam inerentes a economia liberal, mas um processo natural
(CAVALCANTE, 2007, p. 91).

Como o neoliberalismo torna-se um pensamento hegemonico, diminui o probabilidade
de uma consciéncia critica sobre as consequéncias da realizacdo desse projeto na sociedade,
fazendo com que parecam naturais essas diferencas sociais sob relagdes de controle. Ou seja,
quando a “dominagdo, a exclusdo e exploracao” sdo vistas como consequéncia da vida social,
ha uma diminuigdo do senso critico quanto ao fator causador desses males sociais, facilitando
a aceitacao de um projeto ideologico neoliberal.

Da Silva mostra o perigo do pensamento neoliberal de criar sua realidade fazendo com

que seja impossivel ao ser humano ver outra:

Nesta perspectiva, ndo se trata apenas de denunciar as distor¢des e falsidades
do pensamento neoliberal, tarefa de uma critica tradicional da ideologia
(ainda vélida e necessaria), mas de identificar e tornar visivel o processo
pelo qual o discurso neoliberal produz e cria uma “realidade” que acaba por
tornar impossivel pensar e nominar uma outra “realidade” (DA SILVA,
2001, p. 13).

No processo de imposigdo de sua hegemonia, o discurso neoliberal cria sua realidade
de maneira que ela se torne infligida na sociedade como o unico modo de vida, fazendo com
gue o ser humano ndo veja (pois precisa de uma leitura critica) outro jeito de se viver, pois o
modo de vida neoliberal se torna tdo natural que inutiliza o senso critico.

Da Silva menciona que o neoliberalismo busca uma conquista hegeménica de maneira

que seja visto com maior naturalidade, ou seja, num “clima favoravel” no contexto social.

Evidentemente, a estratégia neoliberal de conquista hegeménica ndo se
limita ao campo educacional, [...] O que estamos presenciando é um
processo amplo de redefinicdo global das esferas social, politica e pessoal,
no qual complexos e eficazes mecanismos de significacdo e representacdo
sdo utilizados para criar e recriar um clima favoravel a visao social e politica
liberal (DA SILVA, 2001, p. 13).

Com o desenvolvimento desse clima favoravel, a aceitacdo do neoliberalismo torna-se
preponderante, diminuindo o pensamento racional critico, fazendo com que as pessoas
acreditem na impossibilidade de uma realidade diferenciada. Assim, nesse contexto, o ser

humano torna-se alienado.
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O discurso neoliberal institui-se no contexto social através de varios setores que se
tornam veiculos de comunicacdo (satde, educacao, politica) para instaurar sua ideologia. Uma
das ideias reproduzidas pelo neoliberalismo esta relacionada a participacdo minima do Estado
no que se refere as politicas publicas. Da Silva (2001) relata que o discurso liberal afirma que
0s males sociais e econdmicos acontecem na sociedade devido a intervengdo estatal. E a
solucdo para esses males estaria no capitalismo juntamente com a livre iniciativa. Nesse
contexto, encontram-se 0s principios econdémicos do capitalismo.

Previtali afirma que vem acontecendo um grande processo de reestruturacdo produtiva
do capital®.

Observa-se um intenso processo de reestruturacdo produtiva do capital
através da integracdo dos mercados financeiros, fundamentada, por sua vez,
no novo ideario politico neoliberal de livre comércio e de uma menor
presenca do Estado como poder regulador das relagfes entre capital e
trabalho. O conjunto desses elementos estd implicando no retrocesso de
conquistas sociais e caracterizando um periodo com caracteristicas
neoconservadoras com grandes perdas para a classe trabalhadora
(PREVITALLI, 2009, p. 142).

O processo de reestruturacdo produtiva do capital vem ocorrendo no contexto em que
se encontra o projeto ideoldgico neoliberal. Esse processo de reestruturacdo produtiva tem
como objetivo a expansdo e o acumulo do capital (PREVITALI, 2009).

Com a expansdo do capital acontecendo na sociedade, as instituicbes acabam aderindo
suas caracteristicas e desenvolvendo o capitalismo. Diante dessa realidade, encontra-se
inserida a educacdo (formal e informal) que tem um papel importantissimo no que se refere ao
desenvolvimento do ser humano.

Da Silva afirma que “a educagdo ¢ alvo estratégico dessa ofensiva precisamente
porque constitui uma dessas principais conquistas sociais e porque esta envolvida na producgéo
da memodria histérica e dos sujeitos sociais.” (DA SILVA, 2001, p. 28).

A educacdo é parte do processo histérico de vida do ser humano, por isso torna-se
meta para o projeto neoliberal fazer parte desse processo com o fim de desenvolver o
capitalismo no contexto social.

Quando o ser humano aceita o ideario neoliberal com os principios econémicos do
capitalismo em seu modo de viver no mundo, ele tem dificuldade em ver as consequéncias

que esse projeto proporciona na vida das pessoas. “Viver sob o neoliberalismo significa

® A Reestruturagdo Produtiva, no sentido amplo, ocorre quando o capital busca se reorganizar e romper com a
estrutura politico-institucional de regulacdo implicando a construcdo de uma nova ordem de acumulagdo e
expansdo (PREVITALLI, 2009). Esse processo propicia um novo quadro politico e institucional de base liberal
(PREVITALI; SILVA, 2009, p. 166).
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também aceitar ou submeter-se a esse conjunto de direitos necessérios a acumulagdo do
capital” (HARVEY, 2012, p. 194). Essa aceitacdo proporciona uma vida alienada, que tem a

acumulacdo do capital como principio basico e primordial de vida humana.

2.3 Reestruturacdo Neoliberal e Politicas Educacionais da década de 1990 na
Reestruturacao Neoliberal da Educagédo

A educacdo como processo social na vida do ser humano deve ajudar na aquisicao de
sua autonomia, fazendo com que o homem construa seu conhecimento no dia-a-dia,
proporcionando aprendizagem em seu contexto de vida.

Ferreira (2000, p. 271) no Minidicionario Aurélio, conceitua educagdo no sentido
amplo como “ato ou efeito de educar (se); processo de desenvolvimento da capacidade fisica,
intelectual e moral do ser humano”. A educagdo, como um processo que visa O
desenvolvimento integral do homem, esta presente em todos 0s aspectos da vida humana.

Quando relacionada a escola, a educacdo é desenvolvida nos aspectos formais,
preparando o homem para o exercicio da cidadania na sociedade em que vive. Rocha define
educacdo como “processo de ensino-aprendizagem realizado em instituigdes escolares,
publicas ou privadas, regulamentado por legislacdo especifica de dmbito nacional, regional
e/ou local, estruturado em sistema de ensino” (ROCHA, 2010).

O processo educacional que acontece no ambiente escolar deve proporcionar o
desenvolvimento do bom carater para exercicio da cidadania, assim como preparar 0
individuo para viver harmonicamente na sociedade.

A educacdo vem se configurando historicamente através de mudancas e reformas
educacionais que ocorreram no mundo e também no Brasil. Essa configuracdo vem
acontecendo sob influéncia histérica, politica e econdmica do contexto social, trazendo como
consequéncia uma educacédo pautada no neoliberalismo.

Com as ideias politicas e econdmicas refletidas no &mbito educacional, este se adapta
ao contexto historico em que se encontra inserido, adequando-se as exigéncias sociais. “O
ideario politico que molda o Estado em cada periodo histérico é refletido no campo
educacional através dos discursos presentes nos documentos oficiais, como a legislacéo e as
reformas implementadas” (GALVANIN, 2005, p. 8). O ambito politico, econdomico e social
influencia a educagdo na construcdo do seu processo histérico.

Na década de 1980, enquanto o Brasil vivia uma terrivel crise financeira, o contexto

educacional vivenciava a énfase na democracia buscando uma escola publica para todos,
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juntamente com a busca por modificagdes nas estruturas das instituicbes educacionais
focalizando a qualidade no ensino. “As politicas educacionais, de forma geral, caracterizaram-
se pelo sentido de democratizacdo da Educacdo, voltando-se para ampliacdo do acesso a
educacdo basica” (SANTOS, 2012, p. 7).

Oliveira destaca que:

A principal caracteristica desse periodo foi a discussdo do direito a
igualdade. Se a educacdo do ponto de vista econdmico era imprescindivel
para o desenvolvimento do pais, do ponto de vista social era reclamada como
possibilidade de acesso das classes populares a melhores condicdes de vida e
trabalho (OLIVEIRA, 2001, p. 73).

A década de 1980 no contexto social e econdmico foi marcada por uma forte crise
financeira evidenciada com planos econdmicos que ndao foram bem sucedidos, mas com uma
busca no desenvolvimento da democracia, tanto socialmente como na educacédo, na tentativa
de melhorar as estruturas nas instituicdes educacionais e também as condicBes de vida das
classes populares. Silva Junior (2003, p. 1) destaca que “[...] nela vivemos um intenso
processo de redemocratizagdo do pais: uma visivel contradicdo, cuja sintese parece ter sido a
mudanca nas estruturas sociais produzidas durante a década de 1990”.

A década de 1990 inicia com os problemas sociais herdados do periodo anterior. Por
mais que tentassem buscar melhorias atraves de planos econdmicos néo obtiveram o sucesso
para melhorar a situacdo econémica em que se encontrava o pais, trazendo consequéncias
para 0s anos seguintes.

Brum (2002, p. 354) também destaca que a terrivel crise iniciada na década de 1980
tem sua continuidade na década de 1990, ao afirmar que a “crise aguda que se abateu sobre o
pais, na década de 1980, e se estendeu até os primeiros anos da de 1990, ndo s6 impediu a
reversdo dessa deterioracdo do quadro social, como contribuiu para manter a tendéncia de seu
agravamento”.

Na tentativa de combater a crise financeira, o governo brasileiro procurava estabilizar
a inflacdo. Entdo, para reestruturar a economia na década de 90, o Brasil torna-se mais
dependente do mercado internacional e também aumenta o nimero de privatizacdo das
empresas estatais.

Em marco de 1990°%, foram implantados planos econdmicos com objetivo de

estabilizar a inflacdo melhorando a economia do pais. Foi lancado o Plano Brasil Novo ou o

®  Esse periodo corresponde ao governo Collor de Mello.



28

Plano Collor I na tentativa de combater a inflagdo. O Plano Collor 1l foi lancado em 1991.
Mas, esses planos ndo tiveram muito efeito na crise econdmica (CAMARGOS, 2002, p. 3).

Em 19937, na tentativa de maior combate & inflagdo, foi lancado o Plano Real.

O Plano Real ao contrério de planos de estabilizacdo econdémica anteriores
ndo foi implantado de maneira abrupta, como um choque na economia, mas
sim de maneira gradual e planejada, precedido por uma ampla discussdo no
Congresso Nacional e pelo publico (CAMARGQOS, 2002, p. 4).

Com a realizacdo do Plano Real no Brasil, houve o controle inflacionario, mas o
crescimento econémico continuou estagnado. Apos Varias tentativas com planos econémicos
durante os governos da década de 1990, o Plano Real pode ser considerado o plano que
paralisou o processo inflacionario do pais.

Camargos (2002, p. 8) ao analisar o contexto econdmico em que o Plano Real foi
efetivo no controle inflacionario e consolidacdo da economia, menciona que existem outros
fatores que sdo problemas agravantes a se levar em conta no contexto social, como: “o
desemprego, o aumento do emprego informal e da vulnerabilidade externa.” Ou seja, por mais
que se resolvam problemas econdmicos, o pais ainda sofre com problemas sociais que acabam
afetando a economia.

A crise econémica vivenciada na década de 1990 foi tdo grave que danificou o campo
social e politico, trazendo consequéncias na educacdo. Muitos paises do terceiro mundo, por
causa da crise, fizeram empréstimos em instituicGes financeiras multilaterais como o Fundo
Monetério Internacional (FMI) e o Banco Mundial (BM) ficando dependentes dessas agéncias
de forma que tiveram que aderir a sua politica, assumindo compromissos de reformas
estruturais no ambito politico, social, econdmico e educacional.

Outras agéncias internacionais sdo o Banco Internacional de Reconstrugdo e
Desenvolvimento (BIRD), Organismos Multilateral de Garantia de Investimento (MIGA) e
Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). O compromisso assumido
com essas instituicdes esta relacionado a educacdo no sentido de combater a miséria, mas 0s
aspectos mais relevantes em que se encontram centrados os compromissos estdo “na
necessidade da reforma do estado e posteriormente da Educacéo, a focalizagéo, a equidade, a
descentralizagéo, a privatizacdo e a solidariedade” (DIAS; LARA, 2008, p. 4).

" Esse plano foi langado no governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso.
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[...] o compromisso assumido pelo Brasil em sua agenda econdmica e
politica foi seguido de outros numerosos compromissos na esfera social,
particularmente na esfera educacional, tais como os que se fizeram por meio
dos documentos politicos: Declaracdo Mundial de Educacéo para Todos, de
Jomtien (UNESCO, 1990), e Declaracdo de Nova Délhi (UNESCO, 1993),
gue tiveram sua primeira expressdo organica do movimento reformista
mundial, na esfera da educacdo, no Brasil, com o Plano Decenal de
Educagdo para Todos e, na esfera executiva, no Planejamento Politico-
Estratégico do Ministério da Educagdo 1995/1998, tornado publico em 1995
(SILVA JUNIOR, 2003, p. 80).

Silva Janior (2003, p. 80-81) destaca que desde as transformacbes que vém
acontecendo a partir da década de 1970, o capital se universaliza e modifica a esfera social,
proporcionando um movimento de reformas institucionais, principalmente no contexto
educacional. A partir da segunda metade da década de 1990, vem acontecendo no Brasil uma
série de transformacdes paradigmaticas na educacédo e Oliveira (2004, p. 1129) menciona que
essa década inaugurou “um novo momento na educagao brasileira”.

Nesse novo momento, destaca-se a Conferéncia Mundial sobre Educacédo para
Todos que foi realizada em Jomtien no més de marco de 1990 e conduzida pela Organizagédo
das Nacdes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO). Nessa conferencia, foi
trabalhado o principio de que “todos tém direito a educag¢do” buscando uma igualdade social.

Em continuidade a busca por uma equidade social, é realizada a Declaragdo de Nova
Délhi sobre Educacdo para Todos em dezembro de 1993, com o objetivo de reiterar o
compromisso realizado em Jomtien. Esse compromisso foi efetuado entre nove paises do
mundo, sendo eles: Indonésia, China, Bangladesh, Brasil, Egito, México, Nigéria, Paquistdo e
india (UNESCO, 1993).

Nessa década, mencionada por Oliveira como um novo momento para a educacao, o
principio a ser difundido ¢ o de uma “Educacdo para Todos”, onde a busca passa a ser a
igualdade social, e onde a politica brasileira passa a ser administrada de modo a cumprir 0s
compromissos firmados com as institui¢cdes internacionais.

As politicas educacionais brasileiras sdo elaboradas e desenvolvidas com base nos
acordos assumidos com o FMI, BM, BIRD, MIGA e PNUD. Sardagna (2006 apud SANTOS,
2012, p. 9) afirma “que o Plano Nacional de Educagdo de 2001 (PNE), a Constituicdo Federal
de 1988 (BRASIL, 1988) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) 9.394/96
(BRASIL, 1996) sdo também exemplos de acbes do Estado em que a questdo educacional é
abordada neste mesmo sentido, promover a equidade”.

Na década de 1990, o Estado desenvolve as estruturas educacionais no sentido de uma

igualdade social, devido as “instru¢des” recebidas das agéncias multilaterais e a educacao
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passa a ser desenvolvida e trabalhada com duas perspectivas: uma no sentido de formar para o
trabalho, como exposto claramente na LDB 9.394/96 e outra no sentido de desenvolver a
equidade social, através da educacdo para todos com o objetivo de combater a miséria e a
pobreza do pais, expondo um novo cendrio educacional marcado por influéncias das agéncias
multilaterais.

Diante do exposto, Oliveira refere-se a essa época como uma nova realidade marcada
por influéncia da globalizacdo. “Se nos anos de 1960 assiste-se, no Brasil, a tentativa de
adequacao da educacdo as exigéncias do padrdo de acumulagdo fordista e as ambigdes do
idedrio nacional-desenvolvimentista, os anos de 1990 demarcam uma nova realidade: o
imperativo da globalizagdo” (OLIVEIRA, 2004, p. 1129).

A globalizacéo esta presente e influencia a economia, a politica e a educacéo, trazendo
como consequéncia a propagacdo do capitalismo sob as caracteristicas do projeto neoliberal.

lanni destaca a globalizacéo do capitalismo desenvolvido no contexto do neoliberalismo.

E no contexto do globalismo que o liberalismo se transfigura em
neoliberalismo. A nova dimenséo transnacional do trabalho e da producéo, a
crescente articulacdo dos mercados nacionais em mercados regionais e em
um mercado mundial, os novos desenvolvimentos dos meios de
comunicacdo, a formacdo de rede de informatica, a expansdo das
corporagdes transnacionais e a emergéncia de organizagdes multilaterais,
entre outros desenvolvimentos da globalizagcdo do capitalismo, tudo isso
institui e expande as bases sociais e as polariza¢cbes de interesses que se
expressam no neoliberalismo (IANNI, 1999, p. 217).

A sociedade vive num contexto marcado pelas caracteristicas do neoliberalismo, onde
o capitalismo é desenvolvido globalmente na busca pela sua universalizagdo, “como modo de
producdo e processo civilizatério de alcance mundial (IANNI, 1999, p. 13)”. E essa
civilizacdo capitalista acontece no desenvolvimento da tecnologia, de novos produtos, da
divisdo transnacional do trabalho e mundializacdo dos mercados, de maneira que sua
abrangéncia se dé em ambito geogréafico, historico e cultural.

A abrangéncia do capital vem se alicercando ha um tempo, por isso tem se constituido
historicamente, tornando-se parte do modo de vida e pensamento das pessoas. Com isso vem
se tornando em sistema cultural e aumentando sua aceitacdo em varios paises e lugares,
constituindo seu espago geografico, fazendo com que seu envolvimento se torne mundial.

Sendo assim, enquanto acontece sua expansdo ocorre também sua influéncia na esfera
politica, social, econbmica e educacional de modo que as estruturas desses setores sejam

constituidas com os principios capitalistas neoliberais relacionados a produtividade, agilidade
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e capacidade de inovacdo, fazendo com que o capital juntamente com outras forgas (politica,
econémica) sejam decisivos na criacdo e generalizacdo de relacGes, processos e estruturas
(IANNI, 1999, p. 13).

No que concerne a justificativa da aceitacdo do capitalismo no processo de

reestruturagdo no &mbito politico, social e pessoal, Da Silva declara que:

O que esta em jogo ndo é apenas uma reestruturacdo neoliberal das esferas
econdmica, social e politica, mas uma reelaboracdo e redefinicdo das
préprias formas de representacdo e significacdo social. O projeto
neoconservador e neoliberal envolve, centralmente, a criacdo de um espaco
em que se torne impossivel pensar o econdmico, o politico e o social fora das
categorias que justificam o arranjo social capitalista (DA SILVA, 2001, p.
13).

O neoliberalismo traz consigo a impossibilidade de se renovar as estruturas sociais e
organizacionais fora do processo capitalista, forma um novo ideério e nova significacdo no
contexto social induzindo a sociedade aceitar que o capitalismo é a solucdo para as crises
sociais.

Gentili (1996) menciona que o processo do neoliberalismo encontra-se em construcao
hegemdnica com o objetivo de ser implementado na sociedade através de reformas em varios
setores sociais. Um desses setores € o educacional. Uma maneira de ser implementado é
através da aceitacdo da ideia de que o projeto neoliberalista € a Unica maneira de resolver as

crises vivenciadas na sociedade.

Comecarei destacando a importancia teorica e politica de se compreender o
neoliberalismo como um complexo processo de construcdo hegemonica. Isto
é, como uma estratégia de poder que se implementa em dois sentidos
articulados: por um lado, através de um conjunto razoavelmente regular de
reformas concretas no plano econémico, politico, juridico, educacional, etc.
e, por outro, através de uma série de estratégias culturais orientadas a impor
novos diagndsticos acerca da crise e construir novos significados sociais a
partir dos quais legitimar as reformas neoliberais como sendo as Unicas que
podem (e devem) ser aplicadas no atual contexto histérico de nossas
sociedades (GENTILI, 1996, p. 9).

Ao utilizar sua estratégia de poder para a constru¢cdo hegemonica, o neoliberalismo
tenta implantar seu ideario politico através de novos significados sociais e reformas realizadas
em varios setores da sociedade e um deles é a educacdo. Assim, com reformas estruturais,
tenta reestruturar a educacdo de maneira que se adapte ao projeto neoliberal, fazendo com que

a educacdo se torne um veiculo para hegemonia do seu ideério politico
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2.3.1 Formagao Escolar: subordinagdo ou emancipagéo?

Gentili (1996, p. 23) a0 mencionar as estratégias que os neoliberalistas utilizam para
sair da crise educacional, menciona que “as politicas educacionais implementadas pelas
administracdes neoliberais permitem reconhecer uma série de regularidades que, para além
das especificidades locais, caracterizam e unificam as estratégias de reforma escolar levadas a
cabo por esses governos”. O que demonstra a existéncia de uma receita para que a educagao
saia da crise, receita essa vinculada a reestruturacéo da educacao no contexto ideario politico
neoliberal.

Outro discurso dos neoliberais afirma que o Estado “¢é estruturalmente ineficiente para
gerenciar as politicas publicas [...], a escola funciona mal [...] porque foi profundamente
estatizada” (GENTILI, 1996, p. 18-19), sendo necessario um Estado forte, ou seja, um Estado
Liberal.®

Com esses discursos neoliberais, de que a Unica solucdo estd na adaptacdo das
relacBes sociais ao contexto capitalista, a reestruturacdo da educacdo ocorre de maneira que
beneficie o capitalismo.

Diante do exposto, encontra-se a educacdo num contexto capitalista em que o projeto
neoliberal a utiliza como estratégia para o desenvolvimento do capitalismo. Da Silva afirma
que nesse processo, ha dois objetivos principais para a educa¢do “com vistas a servir aos
propdsitos empresariais e industriais”, quais sejam, trabalhar com a educagdo na escola no
sentido de preparacdo para 0 mercado de trabalho e usar a educacdo para a propagacdo das
ideias referentes a “exceléncia do livre mercado e da livre iniciativa” (DA SILVA, 2001, p.
12).

A educacdo que tem a funcdo social de promover o bom caréater, disseminar a cultura e
preparar o individuo para viver em harmonia com a sociedade em que vive, esta inserida num
contexto marcado por um conjunto de ideias neoliberais em que se encontram inerentes
principios econémicos capitalistas e acaba se adequando a essa realidade. Gentili (1996, p.
28) enfatiza “que os neoliberais definem um conjunto de estratégias dirigidas a transferir a
educacdo da esfera dos direitos sociais a esfera do mercado”. Fazendo com que a educacido se

adapte as necessidades existentes no mundo dos empregos (GENTILI, 1996).

8 Harvey (2012, p. 18) menciona o Estado Forte e suas caracteristicas em seu livro O neoliberalismo: histéria

e implicagdes, sendo que esse Estado Forte é o Estado Liberal. Frigotto (2010) também trabalha com o
Estado Intervencionista no seu livro A produtividade da Escola Improdutiva.
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E essa subordinagdo do sistema educacional as necessidades do mundo do trabalho se
torna evidente na LDB 93/94 ja no artigo | e 11 ao definirem a finalidade da educagéo:

A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais, e organizacdo da sociedade civil e nas
manifestacBes culturais. [...]

A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1996).

Ao serem analisados os artigos | e Il, compreende-se que 0s aspectos educacionais sao
inerentes a vida do homem, e a educacgdo, enquanto responsabilidade da familia e do Estado,
na sua funcéo social deve ajudar o ser humano com o seu desenvolvimento integral (fisico,
intelectual, social) na aquisicdo de sua autonomia, fazendo com que o homem construa seu
conhecimento através do seu contato e busca diaria na sociedade em que vive.

No contexto escolar, a educacdo deve estar envolvida com o crescimento do individuo
nos aspectos fisicos, intelectuais, morais, agindo como um processo de humanizacéo,
solidariedade, promovendo o desenvolvimento potencial dos alunos.

O que esta claro também na LDB 93/94 ¢é que a educacdo também deve ser um meio
de preparo e qualificacdo para o educando no mercado de trabalho, deixando explicito assim
as politicas educacionais numa preocupacdo com um processo educacional subordinado ao
contexto trabalhista.

O processo educacional ocorre num contexto em que suas caracteristicas sdo
redefinidas constantemente em funcdo das relagdes materiais de producdo e reproducao,
sendo assim, fica submetido as exigéncias relacionadas a formacéo, qualificacdo e preparacéo
para um mercado de trabalho em constante reestruturagéo.

Esse processo esta cada vez mais envolvido nesse contexto que torna uma instituicdo
escolar numa empresa, mudando o foco principal do processo educacional para uma educacgédo
que se preocupa com a formacéo do trabalho para atender a produtividade.

Boaventura Santos exple a dicotomia educacdo-trabalno mostrando a mudanca na

finalidade da educacéo:

Assim, a educagdo, que fora inicialmente transmissdo de alta cultura,
formacdo do caracter, modo de aculturacdo e de socializacdo adequado ao
desempenho da dire¢do da sociedade, passou a ser também educagéo para o
trabalho, ensino de conhecimento utilitario, de aptidGes técnicas
especializadas capazes de responder aos desafios do desenvolvimento



34

tecnoldgico e no espago de producdo [...] A educacdo cindiu-se entre a
cultura geral e a formacao profissional e o trabalho, [...] (SANTQS, 2000, p.
196).

Percebem-se através dessa dicotomia as mudancas que sofreram o0 contexto
educacional e trabalhista de modo que essa juncdo influenciada pelo capitalismo e cuja
prioridade é a formacdo humana para o trabalho, faz com que a produtividade ocorra como
veiculo para a lucratividade.

Frigotto menciona que a escola enquanto uma instituicdo que deve proporcionar o
saber de uma maneira generalizada, contrario ao saber especifico e enquanto proporciona
condicdes sociais e politicas que produzem os interesses hegeménicos das classes, torna-se
“um local de luta e disputa” (FRIGOTTO, 2010, p. 182, 183). Ou seja, a escola enquanto
instituicdo que deve proporcionar a educagdo com a sua funcéo social, acaba produzindo uma
educacdo que promove o interesse das classes que valorizam o desenvolvimento do capital.

E nesse contexto, € que ocorrem as reformas educacionais, onde as politicas
educacionais sdo implementadas de acordo com os interesses dos governos neoliberais.
Gentili (1996, p. 24) declara que as reformas educacionais realizadas pelos governos
neoliberais ocorrem com dois objetivos: o primeiro, determinar mecanismos de controle e
avaliacdo da qualidade das atividades educacionais nas instituicbes de ensino e o segundo,
subordinar a educacao as demandas do mercado de trabalho.

Além de a educagdo encontrar-se sob as necessidades do mercado de trabalho, ela
deve ser avaliada pelos critérios de qualidade que sdo exigidos por esse mercado. Sendo

considerada como um produto inserido no mercado.

[...] quanto maior ¢ a capacidade de intercambio que o “produto educagdo”
possui no mercado, mais se faz merecedor do qualificativo “produto de
qualidade”. A partir da perspectiva desta nova retérica, somente ¢ de
qualidade aquele produto educativo que possui como pré-condicdo, a
capacidade de adaptar-se as demandas do mercado, atuando
competitivamente neste (GENTILI, 2001, p. 157).

Diante do exposto, a educacdo dentro da reestruturagdo neoliberal funciona como
empresa, cuja organizagdo e estrutura sdo modificadas de acordo com as caracteristicas do
contexto capitalista. Previtali (2009, p. 153) afirma que “o processo de reestruturacao
produtiva das empresas nada mais € que a reestruturacdo do capital, visando assegurar sua

expansdo e acumulagdo”. O capital com o objetivo de se expandir e acumular, proporciona
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sua reestruturacdo de maneira que as instituicbes educacionais privadas se tornem modo de
producéo capitalista.

Apesar do contexto social em que se encontra a educacao, ela deve acontecer como
um processo de humanizacdo proporcionando a autonomia, a formacdo do carater, a
disseminacéo cultural, a socializagdo, propiciando ao ser humano o bem-estar para que este
exerca sua cidadania na sociedade em que vive (SANTOS, 2000).

Sendo de grande importancia na vida do homem, a educacdo deve promover uma
formacgdo baseada em valores que determinem o bom carater do cidaddo, deve provocar
também a disseminacdo cultural de maneira que o homem esteja apto a se socializar
promovendo o bem-estar na sociedade em que se encontra inserido.

Mas, quando a educacéo relaciona-se com o mundo atual atendendo as exigéncias do
contexto social, marcado pela globalizagdo que envolve “as dimensdes financeiras, culturais,
politicas, ambientais, cientificas, etc.”, (SANTOME, 1998, p. 27) e pela reestruturagio
produtiva do capital, cujo objetivo € a sua expansdo e acimulo (PREVITALI, 2009), ela
acaba relacionando-se com o trabalho, de modo a se preocupar com a produtividade e tendo

por meta a lucratividade através do processo de producao.
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3 A EDUCACAO PRIVADA E O TRABALHO DOCENTE: ORGANIZACAO E
CONTROLE

A constituicdo histérica da educacdo tem seu inicio no Brasil no periodo da
colonizagdo, atraves da igreja catdlica, por intermédio da ordem religiosa que tinha interesse
em catequizar os indios. A educagdo constituiu-se historicamente sob influéncia da esfera
politica e econdmica aderindo as caracteristicas culturais religiosas®.

Ela vem se desenvolvendo e se estruturando num contexto de crises politicas,
financeiras, sociais e educacionais, adequando-se as caracteristicas do contexto histérico. Um
ensino inserido no meio capitalista provoca consequéncias no trabalho docente exercido nas

instituicGes de ensino privadas.

3.1 O Ensino Privado no Contexto do Capital

Harvey (2012) declara que o neoliberalismo trabalha o significado de bem social
através das operacfes comerciais relacionadas ao mercado capitalista, fazendo com que as
acoes humanas sejam direcionadas para o desenvolvimento desse mercado.

Esse discurso hegeménico vem conquistando espaco na esfera social, de tal maneira
que a educagédo vem se desenvolvendo como um meio de aquisi¢do de capital.

Gentili (1996, p. 21) afirma que o neoliberalismo tem como estratégia modificar o
objetivo politico da educacdo para estruturd-la no contexto do mercado, atendendo as
necessidades do capitalismo. E ainda enfatiza que o homem neoliberal é um cidaddo
privatizado e consumidor.

Ao examinar o contexto histérico em que surgiu a educagdo privada no Brasil, uma
educacdo que nasceu num meio religioso e confessional, instituindo os interesses da coroa
portuguesa, infere-se que essa educacao veio se estruturando em periodos histéricos repletos
de antagonismos politicos, sociais, econdmicos, e ultimamente se desenvolveu num contexto
onde o neoliberalismo proporcionou uma reestruturacdo na esfera do mercado a ponto da
educacéo privada se tornar produto do mesmo.

Entdo, a educacao privada estd sob a determinacdo do Estado em relacdo as condicbes
de funcionamento, conforme a Constituicdo Federal de 1988 em seu Art. 209 que decreta “o

% Manoel Alves em seu artigo A Histérica Contribuicdo do Ensino Privado no Brasil e Maria do Socorro

Valois no artigo A Educacao Secunddaria no Brasil a Luz do Financiamento da Educacdo Secundaria: um
estudo sobre o seu carater elitista e seletivo abordam o desenvolvimento histérico da educagdo privada no
Brasil. Cf. Alves (2009) e Valois (2012).
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ensino € livre a iniciativa privada, atendidas as seguintes condigdes: |- cumprimento das
normas gerais da educacdo nacional; Il - autorizacdo e avaliacdo de qualidade pelo Poder
Publico.” Através da Constituicdo Federal percebe-se a mediacdo do Estado na relacdo com a
educacdo privada. Essa relacdo encontra-se presente também na LDB 9.394 de 20 de
dezembro de 1996.

Através de uma relacdo mediadora com o Estado, a educacdo privada vem se
estruturando em suas instituicdes de maneira a acumular capital. Essa conquista do capital
financeiro pode ser presenciada em fusbes e aquisicbes de empresas educacionais com 0
proposito de adquirir maior lucratividade.

Em abril de 2013 aconteceu a fusdo das empresas Kroton Educacional S.A. e
Anhanguera Educacional, que resultou numa empresa com o valor de mercado estimado em
R$ 14,1 bilhdes. Esse grupo tem 800 instituicdes privadas de ensino superior e 810
instituices privadas de ensino béasico que estdo organizadas pelo Brasil (FARIA;
ROUSSELET, 2013).

Ao observar a fusdo de duas empresas de grande porte educacional e econdmico,
percebe-se 0 objetivo de acumular e ao mesmo tempo expandir o capital financeiro, fazendo
com que a educacao se torne grande negdcio para a aquisi¢ao do lucro.

No artigo publicado na Revista Educagdo em Agosto de 2011, onde é abordado o setor
em ascensdo, destaca-se que na educacao privada em 2001 o movimento financeiro foi cerca
de 10 bilhGes passando para 90 bilhGes em 2008.

Dessa maneira, o setor educacional passa a ser visto como negocio, sob gerenciamento
do “homem neoliberal” (GENTILI, 1996), o que traz como consequéncia uma nova
configuracdo na educagdo. Uma educacdo baseada em negdcios da origem a grandes empresas
educacionais. Ao se caracterizar como empresa, a educacdo privada busca sua clientela nos
alunos, tentando conseguir maior nimero de matriculas.

E possivel observar o seu desenvolvimento através do nimero de matriculas exposto
no grafico 2. Os dados sdo do Censo Escolar realizado pelo INEP sobre o nimero de
matriculas em institui¢cbes privadas no Brasil, apenas na Educacdo Basica, a partir do ano
2000 a 2013.
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Gréfico 1 — Matriculas na Educacdo Bésica em Rede de Institui¢cGes Privadas no
Brasil (2000 - 2013)"°
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Fonte: INEP (2013) e a autora.

No gréfico, fica evidente uma instabilidade do ano 2000 até 2007 quanto ao
crescimento do nimero de matriculas no ensino basico da rede de escolas particulares. O
declinio de matriculas do ano de 2006 para 2007 é muito alto comparado aos anos anteriores.
Mas, hd um aumento significativo de 2007 para 2008, e nos demais anos 0 nimero de
matricula tem aumentado nas instituicdes particulares. Esse aumento do nimero de matriculas
nos ultimos anos tem demonstrado a procura pelo ensino privado no Brasil.

O Ultimo Segundo/Educacdo™ do dia 28 de fevereiro de 2014 noticiou que os dados
do Censo Escolar mostram que as escolas particulares ganham mais alunos que migram das
escolas publicas. O professor Reynaldo Fernandes®? afirma que muitas familias brasileiras,
quando alcancam uma melhoria na situagdo financeira, ttém a tendéncia de colocarem os filhos

numa escola particular, por acreditarem que o ensino oferecido ali € melhor.

10 A taxa de porcentagem determinada no grafico corresponde ao proporcional com respeito ao niimero de
matriculas do ano anterior.

Jornal da Internet Brasileira como parte do portal iG.

Professor da Faculdade de Economia da Universidade de S&o Paulo (USP). Reynaldo j& presidiu o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), 6rgao responsavel pela elaboracéo do
censo a partir dos dados oferecidos pelas secretarias estaduais e municipais de educacéo.

11
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O processo de aquisi¢do de empresas, expansdo de instituicbes de ensino e aumento de
matriculas na esfera privada tém demonstrado uma configuracdo de escolas particulares como
empresas educacionais, que buscam o crescimento do capital.

Nesse contexto, encontra-se o desenvolvimento do capital monopolista que “abrange o
aumento de organiza¢des monopolistas no seio de cada pais capitalista” (BRAVERMAN,
1981, p. 216), caracterizado pelo crescimento de instituigdes privadas na esfera do capital. E
nesse meio, encontram-se instituicdes educacionais que funcionam como empresas no mundo
dos negacios.

Diante do exposto, a educagdo apresenta uma nova configuracdo no seu papel politico
enquanto instituicdo mercantilizada, tanto na adequagéo do processo educacional que atende
as demandas de um mercado de trabalho, quanto a propria instituicdo como empresa inserida

nos negocios educacionais para aquisi¢ao da lucratividade.

3.2 O Trabalho do Professor na Instituicdo de Ensino Privada

Qual a importancia do trabalho no contexto educacional?
Saviani destaca a relagdo entre o trabalho e a educacdo como uma relacdo de
identidade.

Ora, o ato de agir sobre a natureza transformando-a em fungdo das
necessidades humanas é o que conhecemos com o nome de trabalho.
Diriamos, pois, que no ponto de partida a relagdo entre trabalho e educacéo é
uma relagdo de identidade. Os homens aprendiam a produzir sua existéncia
no proprio ato de produzi-la. Eles aprendiam a trabalhar trabalhando.
Lidando com a natureza, relacionando-se uns com 0s outros, 0os homens
educavam-se e educavam as novas geragoes (SAVIANI, 2007, p. 154).

Ao definir trabalho e educacdo numa relacdo de identidade, ou seja, com a mesma
natureza, Saviani afirma que os homens realizam seu trabalho numa esfera educacional. Essa
relacdo de identidade vem se instituindo historicamente de maneira que o homem realizava
seu trabalho através da transformacdo da natureza, buscando meios para sua subsisténcia, e
através de relacionamentos entre si, de modo que se educavam e educavam geragoes.

Compreende-se que o trabalho é uma atividade inerente a vida humana, vivenciado
num processo educacional que vem se constituindo durante anos no contexto social, embora o
trabalho venha sofrendo varias mudancas em sua base estrutural e no seu processo

organizacional. Sendo que essas mudancgas ocorreram a partir do contexto da globalizagéo, do
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capitalismo, com o processo de reestruturacdo produtiva, e isso faz com que a natureza do
trabalho tenha sua relacéo de identidade modificada.
Antunes caracteriza o contexto de mudangas pelo qual passou o mundo do trabalho,

assim como a mudanca de seu objetivo.

A sociedade contemporénea, particularmente nas Ultimas duas décadas,
presenciou fortes transformactes. O neoliberalismo e a reestruturacdo
produtiva da era da acumulacdo flexivel, dotados de forte carater destrutivo,
tém acarretado, entre tantos aspectos nefastos, um monumental desemprego,
uma enorme precarizacao do trabalho e uma degradagéo crescente na relacdo
metabolica entre homem e natureza, conduzida pela I6gica societal voltada
prioritariamente para a producdo de mercadorias, que destréi 0 meio
ambiente em escala globalizada (ANTUNES, 2002, p. 164).

O capitalismo vem se desenvolvendo e se instaurando de maneira a proporcionar
mudangas na esfera social. E como o trabalho encontra-se inserido nesse contexto, a
modificacdo da sua estrutura vem propiciando mas condicdes para sua realizacdo, pois, tem
absorvido caracteristicas capitalistas, passando a ter como maior objetivo a aquisicao do lucro

sem se importar em que condicGes a atividade é realizada.

O modo pelo qual o capitalismo se globaliza, articulando e rearticulando as
mais diversas formas de organizacdo técnica da producdo, envolve ampla
transformacao na esfera do trabalho, no modo pelo qual o trabalho entra na
organizagdo social da vida do individuo, da familia, do grupo, da classe e da
coletividade, em todas as nagdes e continentes, ilhas e arquipélagos. Visto
em perspectiva ampla, o desenvolvimento do capitalismo global tem
transformado as condi¢des sociais e técnicas das atividades econémicas,
influenciando ou modificando as formas de organizagdo do trabalho em
todos os setores do sistema econémico mundial, compreendendo o0s
subsistemas nacionais e regionais (IANNI, 1999, p. 19).

As consequéncias dessas transformacBGes afetam a vida do ser humano e sdo
presenciadas mediante incertezas existentes no mercado de trabalho e no contexto
educacional, de modo que séo vivenciadas nas condi¢fes de trabalho do professor em seu dia
a dia escolar.

A docéncia, sendo uma atividade antiga, tem levado o professor, no decorrer dos anos,
a conquistar sua identidade num contexto histérico, politico e social para definir sua categoria
na classe trabalhadora. Tardif e Lessard (2008, p. 17) demonstram a importancia do professor
ao afirmarem que “longe de ser uma ocupagdo Secundaria ou periférica em relacdo a
hegemonia do trabalho material, o trabalho docente constituiu uma das chaves para a

compreensdo das transformacg0es atuais das sociedades do trabalho”. O professor deve ser
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valorizado na realizagdo do seu trabalho, pois se constitui numa pega chave nas
transformacdes sociais que tém ocorrido historicamente.

Mas, esse profissional vive numa situacdo em que suas caracteristicas sdo redefinidas
constantemente por causa dos contextos social, econdmico, politico, educacional, os quais
apresentam exigéncias relacionadas a formacdo, qualificacdo, preparacdo para atender ao
mercado trabalhista em constante reestruturacdo. Migliavacca (2010) afirma que ao realizar a
analise das condicdes de trabalho docente, deve-se levar em conta a reforma laboral e a
reforma educativa, que foram vivenciadas sob a reestruturacdo neoliberal na América Latina
nas Ultimas décadas do século XX. Essas configuracOes realizadas no final do século XX

determinaram a continuidade de suas caracteristicas no século XXI.

O estudo das condicdes de trabalho dos professores, no principio do século
XXI, ndo pode ignorar as linhas de continuidade que se estabelecem entre as
ultimas transformacdes desenvolvidas dentro desse campo profissional e as
tendéncias que, como resposta & crise do padrdo de acumulacdo
taylorista/fordista, decorrem da implantagdo de um novo modelo de
acumulacéo capitalista. (MIGLIAVACCA, 2010).

O trabalho passa a ser realizado numa esfera de desigualdades e antagonismos
proporcionando insatisfacdes a0 homem. E nesse contexto de insatisfacdo e inquietacdes que
o professor vem realizando seu trabalho. Assuncdo e Oliveira (2009) ao demonstrarem as
dimensGes que abordam a categoria docente, mencionam o0 sujeito através das suas
experiéncias e autenticidades, assim como as condicdes de trabalho vivenciadas na escola.

O professor que vive nesse contexto de globalizacéo e reestruturacdo produtiva sob o
capitalismo acaba perdendo sua identidade como profissional, cujo objetivo maior deve estar
relacionado ao processo ensino-aprendizagem. Diante da realidade vivenciada, esse
profissional perde seu foco principal, sua identidade e sua autonomia ao se adequar as
exigéncias da empresa. Como consequéncia, o professor vivencia a desvalorizagdo
profissional através da intensificacao e precarizacdo de seu trabalho.

Adriana Duarte, ao definir a intensificacdo vivenciada pelo professor afirma que o
conceito de intensificacdo deriva do processo de trabalho. Menciona que a intensificacao
abrange tanto o trabalhador como individuo quanto o coletivo de trabalhadores, sendo exigido
um maior empenho fisico, intelectual ou psiquico; incluindo também a combinacdo desses
elementos (DAL ROSSO, 2008, p. 20-21 apud DUARTE, 2010).

Com respeito a intensificacdo, Adriana Duarte continua:
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Ainda se considera, na analise da intensificacdo, aspectos como: as
condicBes de trabalho; as relacbes de cooperacdo entre 0s proprios
trabalhadores; a transmissdo de conhecimento que ocorre entre eles no
processo de trabalho; e as relacdes familiares, grupais e societais, que
acompanham o trabalhador no seu cotidiano e refletem no espaco do
trabalho, como potencialidades ou como problemas (DUARTE, 2010).

Quanto mais atividades exigidas do professor, maior é a carga horaria e 0 empenho
fisico, mental ou emocional, tudo isso contribui para maior intensificacdo do trabalho docente.
As més condicOes acarreta a intensificacdo do trabalho, as quais podem atingir a subjetividade
docente, levando-o ao estresse, ao desanimo e algumas vezes a desistir da propria profisséo.

O artigo “Adeus, docéncia” publicado pela Revista Educagao aborda os motivos pelos
quais muitos professores desistem da profissdo: baixos salarios, insatisfacdo no trabalho e
desprestigio profissional. Professores da rede publica tém exonerado do seu cargo em busca
de outra profissdo. Com respeito a professores da rede de ensino privada, Jodo Carlos
Martins®®, consultor educacional na rede particular, menciona que se preocupa com uma
possivel escassez docente (rede particular) no futuro. Ele afirma “ainda temos um bom grupo
de professores no mercado para educacdo infantil e educagdo fundamental I, mas para
fundamental II e ensino médio, ja esta dificil”.

As mas condicdes de trabalho que propiciam a desvalorizacdo profissional levam
muitos professores a desistirem da profissao. Oliveira e Assuncdo definem e esclarecem o que

vem a ser condicdes de trabalho.

Condicg6es de trabalho designa o conjunto de recursos que possibilitam a
realizacdo do trabalho, envolvendo as instalagfes fisicas, os materiais e
insumos disponiveis, 0s equipamentos e meios de realizacdo das atividades e
outros tipos de apoio necessarios, dependendo da natureza da produgéo. [...]
As condigdes de trabalho se referem a um conjunto que inclui relacGes, as
quais dizem respeito ao processo de trabalho e as condi¢cBes de emprego
(formas de contratacdo, remuneracdo, carreira e estabilidade) (OLIVEIRA,;
ASSUNCAO, 2010).

As condicOes de trabalho estdo relacionadas aos recursos referentes ao trabalho —
estrutura fisica, material, carga horéria, equipamentos necessarios para a realizagdo do
trabalho, assim como estabilidade financeira e emocional. Quando o trabalhador realiza seu
trabalho sem a estabilidade de que necessita, as condi¢cdes de trabalho se tornam precarias,

levando-o ao desanimo para a realizacdo de um bom trabalho.

3 Jodo Carlos Martins é diretor geral do Colégio Renascenca (Sd0 Paulo) e consultor educacional na rede
particular. Atua na gestao de colégios ha cerca de 20 anos.
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Entre as tendéncias mais substantivas, pode-se considerar o significativo
incremento do trabalho precarizado e sua expansdo a partir da consolidacao
de novas formas de contratacdo — trabalho “terceirizado”, subcontratado ou
“part-time”—; 0 incremento dos assalariados no setor de servigos; e o
aumento substantivo do trabalho preferencialmente absorvido no universo do
trabalho  precarizado e desregulado (ANTUNES, 2000 apud
MIGLIAVACCA, 2010).

O docente de uma IEP acaba se tornando alienado ao processo organizacional da
instituicdo, pois, vive sob mecanismos de controle. E a cada ano que passa a situacdo piora,
pois, o profissional acaba aceitando as condi¢Oes de trabalho impostas pela organizagédo por
causa da necessidade do trabalho para a sua sobrevivéncia.

As dificuldades vivenciadas por esse profissional em seu cotidiano escolar afetam todo
0 processo de educacdo, causando graves consequéncias na relacdo entre o docente e a
instituicdo. Esses impactos estdo relacionados a situacdo em que o docente se submete as mais
variadas condicdes de seu trabalho para a manutencdo do mesmo. Dessa maneira, o professor
acaba vivenciando situacdes de insatisfacdo em seu cotidiano escolar.

As situacdes que proporcionam insatisfacdo ao docente estdo relacionadas ao processo
organizacional, as estratégias de controle do trabalho docente e os fatores financeiros que
determinam as condigdes de trabalho docente na instituigdo de ensino privada.

No processo organizacional do trabalho docente, o professor adere a um alto nivel de
responsabilidade para a realizacdo da sua atividade. Essa responsabilidade torna-se parte de
sua rotina diéria e faz com que o docente se responsabilize pelo ensino, aprendizagem,
relacionamento professor-aluno, efetuando varias atividades ao mesmo tempo, ou seja, 0
trabalho imaterial (ANTUNES, 2002) vem se configurando num contexto alienante aos
professores como se a realizacdo dessas atividades fosse parte do contexto diario do professor.

As atividades exercidas neste contexto alienante se dao conforme a “distribuicdo das
tarefas e competéncias, as relacbes de hierarquia que refletem relagdes de poder, entre outras
caracteristicas inerentes a forma como o trabalho ¢ organizado” (OLIVEIRA et al., 2003, p. 2-
3).

O docente além de se ocupar do processo ensino-aprendizagem, do bom
relacionamento com os alunos, muitas vezes exerce funcdes de psicologo, assistente social,
monitor de recreio, dentre outras. Ao realizar todas essas atividades, intensifica seu trabalho

mediante preocupacdes em resolver problemas que estdo além da profissdo docente.

Muitas das demandas apresentadas ao professor ndo podem ser resolvidas
por ele, que ndo detém meios e nem condi¢Bes de trabalho para tal, e dai
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advém o lado perverso da autointensificdo, que isso causa sofrimento,
insatisfacdo, doenca, frustracdo e fadiga (OLIVEIRA et al., 2003, p. 10).

Na tentativa em solucionar varios problemas que estdo além de sua formacéo, como
também de sua profisséo, o trabalho torna-se intensificado levando o docente a se frustrar por
ndo conseguir solucionar problemas. Fullan e Hargreaves (2000, p. 18) veem a sala de aula
como um “microcosmo dos problemas da sociedade”, pois 0s alunos trazem de casa suas
dificuldades, que acabam sendo expostas na sala de aula.

Como os docentes geralmente trabalham em mais de uma instituicdo e com turmas
cheias, sobrecarregam-se no exercicio de atividades que devem realizar, com problemas que
estdo além de sua formacédo e no esforco de manter um bom relacionamento com os alunos,
principalmente numa instituicao particular de ensino.

E ainda ha outra questdo, relacionada a hierarquia e autonomia do docente, pois esse
profissional trabalha sob imposi¢des administrativas e, muitas vezes, deve realizar projetos,
mesmo sabendo que ndo € o melhor para sua préatica e aprendizagem dos alunos. Entdo, sob as
condicdes da hierarquia perde sua autonomia, cumprindo as atividades que Ihe sdo impostas
pelo coordenador pedagdgico da instituicdo. Fullan e Hargreaves (2000, p. 18) afirmam que
“a prestacdo de contas do trabalho feito para os pais ¢ o administrador tem aumentado o
sentimento de pressdo entre os professores.”

Mencionam que esse controle “corr0i” o profissionalismo docente.

Diferentemente, os métodos que buscam regular e normatizar as acdes dos
professores, limitar e reduzir suas oportunidades de julgamento e padronizar
0 processo e os produtos da aprendizagem, corroem seu profissionalismo e
0s principios morais em que se baseiam (FULLAN; HARGREAVES, 2000,
p. 35).

O docente acaba perdendo sua autonomia diante do controle exercido através de uma
hierarquia educacional. O controle é exercido sobre suas atividades através das préaticas
administrativas envolvendo relacionamento com administrador escolar, supervisor e
orientador educacional.

Com as mudancas organizacionais e estruturais vivenciadas no mundo do trabalho, o
controle torna-se parte de seu processo. Esse controle é exercido pela administracdo da
empresa através de um acompanhamento inspecionado nas atividades.

Braverman define o controle do trabalho exercido numa empresa ao relacionar as

atividades de producdo ao centro gerencial, mencionando como devem ser efetivadas no
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contexto da geréncia moderna. Ele afirma que cada atividade “deve ser prevista, pré-
calculada, experimentada, comunicada, atribuida, ordenada, conferida, inspecionada,
registrada, através de toda a sua duracgéo e ap6s conclusdo” (BRAVERMAN, 1981, p. 113).

Ao realizar o trabalho na empresa, o funcionario encontra-se huma situacdo em que
suas atividades sdo controladas constantemente. Com o controle, ha exigéncias de resultados.
Guimarédes afirma que controlar os trabalhadores tornou-se uma atividade inerente nas
empresas capitalistas, além de ser indispensavel nas “relagdes capitalistas de producao” [...]
(GUIMARAES, 2006; PREVITALI; FRANCA; FAGIANI, 2012, p. 148).

Garcia e Anadon (2009, p. 67) mencionam que o Brasil tem sofrido mudancgas na
educacdo nos ultimos anos, trazendo consequéncias no trabalho docente. Essas mudangas tém
proporcionado estratégias que demonstram formas de controle no trabalho do professor e
estdo “baseadas na vigilancia e supervisao direta dos professores pelos chamados especialistas
da educagdo” fazendo com que haja uma intensificagao no trabalho do professor.

Na instituicdo de ensino, o controle do trabalho docente acontece através da inspecédo,
do acompanhamento e da avaliacdo, pois o docente ¢é avaliado atraves de seu desempenho e
disposicdo na instituicdo de ensino. Muitas vezes esse profissional se sente inseguro pelo
processo avaliativo, o que propicia insatisfagdo em muitas situagdes vivenciadas no trabalho.

Sguissardi e Silva Junior mencionam que:

A ciéncia, a tecnologia e o trabalho imaterial adquirem lugar cada dia mais
proeminente no processo de producdo do valor e de exploragdo e
superexploracdo da forca de trabalho [...] ndo sdo casuais as politicas e
medidas criando agéncias reguladoras e de fomento [...] a pretexto de
avaliacio e prestacdo de contas [...] (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009,
p. 233-234).

O professor é avaliado em varios requisitos como: metodologia de ensino,
relacionamento professor-aluno, disposicdo em atender aos programas institucionais
(reuniBes, eventos, projetos extracurriculares, atendimentos a pais, alunos em horario
extraclasse). Muitas vezes se sente frustrado diante do processo avaliativo.

No que se referem aos fatores financeiros, indicadores de longas jornadas de trabalho,
baixo salario e baixo piso salarial, todos eles fazem parte da realidade do professor. Oliveira e

outros tém afirmado que o trabalho docente tem se tornado proletarizado.

Os professores tém sentido o seu trabalho sofrer, além da referida
intensificacdo, um processo crescente de proletarizagdo com consequéncias
no aumento de seu ritmo de trabalho e no volume das atividades em
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contraponto com uma maior precarizagdo de suas condi¢des de trabalho,
incluindo salarios (OLIVEIRA et al., 2003, p. 11).

Os professores na rede privada de ensino sdo contratados com vinculos empregaticios
nas escolas™* tendo o contrato presidido sob a CLT (Consolidacdo das Leis do Trabalho) e
também a CCT (Convencgdo Coletiva do Trabalho). Mas existem instituicbes de ensino
privada que ndo respeitam o que é determinado pela CLT e nem pela CCT.

A CLT no artigo 318 com respeito as horas aulas e remuneracao determina:

Art. 318 - Num mesmo estabelecimento de ensino ndo poderd o professor
dar, por dia, mais de 4 (quatro) aulas consecutivas, nem mais de 6 (seis),
intercaladas.

Art. 319 - Aos professores € vedado, aos domingos, a regéncia de aulas e 0
trabalho em exames.

Art. 320 - A remuneragéo dos professores sera fixada pelo nimero de aulas
semanais, na conformidade dos horarios. § 1° - O pagamento far-se-a
mensalmente, considerando-se para este efeito cada més constituido de
quatro semanas e meia.

Art. 323 - Nao sera permitido o funcionamento do estabelecimento particular
de ensino que ndo remunere condignamente os seus professores, ou ndo lhes
pague pontualmente a remuneracio de cada més™. (BRASIL, 1943).

Existem instituicdes de ensino particulares que ndo cumprem o que € determinado pela
CLT e pela CCT, e funcionam normalmente como instituicdes de ensino na rede privada,
sendo que no artigo 323 de CLT fica explicito que ndo sera permitido o funcionamento do
estabelecimento da instituicdo que ndo remunerar condignamente (merecidamente) o
professor. Mas, muitos professores vivenciam longas jornadas de trabalho com baixo salario e
baixo piso salarial.

Na CCT (2013 — 2015) SINPRO Minas, ficou determinado para o piso salarial da hora
aula o valor de R$ 8,95 para a educacéo infantil (0 a 3 anos), R$ 11,24 para o pré-escolar e
ensino fundamental (12 a 4 Séries/1° a 5° Anos), e R$ 16,42 para ensino fundamental (5% a 82
Séries/6° a 9° Anos), ensino médio e educacdo de jovens e adultos (EJA) com o reajuste
percentual de 7,5%.

A seguir, encontra-se o grafico que mostra o valor e a porcentagem do aumento anual
com respeito ao piso salarial do valor do salério-aula-base, para a educacdo infantil, pre-
escolar, ensino fundamental I, ensino fundamental I, ensino médio e EJA, a partir de 2004 até
201

¥ Algumas escolas particulares trabalham como cooperativas e outras como franquias.
15 Cf. Brasil (1968).
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Gréfico 2 - Piso Salarial — SAB (Salario Aula-Base) — SINPRO MG - 2004-2015
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Fonte: SINPRO MG, CCT 2004-2015 e a autora.

A maneira como é calculado o salario do professor, encontra-se na Clausula
Sétima/Salario Mensal da CCT (2013-2015) SINPRO MG com base na CLT.

Através do gréfico, nota-se que o reajuste do piso salarial, que é determinado sob a
recomposi¢io da inflagdo medida pelo INPC/IBGE (indice Nacional de Precos ao
Consumidor), ndo ¢ alto. Diante dessa situacdo, ainda existem IEP que ndo respeitam o piso
salarial e efetuam o pagamento de um salario baixo.

Com respeito a essa situacdo, ha noticias divulgadas em jornais e os sindicatos dos
professores de IEP tém reivindicado melhorias financeiras e sociais para a categoria, mas,
ainda ha IEP funcionando com essas irregularidades.

Na ultima data comemorativa do dia dos professores (15 de outubro de 2014), 200
docentes da rede privada do Distrito Federal realizaram um protesto em frente ao Tribunal
Regional do Trabalho (TRT) em contestacdo ao congelamento salarial no periodo de dois
anos (ARAUJO, 2014) e com respeito ao piso salarial que ndo é pago por algumas escolas.

Esses docentes pedem um aumento conforme o mesmo indice de ajustes da mensalidade.
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O SINPRO Minas tem convocado o professor que faz parte da rede de IEP para
reivindicacdes concernentes aos direitos e tem buscado melhorias para a categoria docente.

Atualmente, as principais reivindicacfes em pauta para a campanha foram:

a) Aumento real (reajuste pela inflacdo - INPC + PIB + Produtividade);

b) Jornada (elevar o adicional extraclasse de 20% para 1/3 da jornada);

c) Carreira (alterar o adicional de quinquénio para triénio);

d) Formacéo (adicional de 10% para especializacdo, 15% para mestrado e 20%
para doutorado; equiparar o piso da Educacdo Basica e unificar o piso da
Educac&o Superior - BH/Interior) *.

Outra convocagédo realizada pelo SINPRO Minas refere-se a reivindicagfes de
carater trabalhista e social, pois os professores de IEP tém vivenciado situacbes de
precarizacdo relacionadas a salarios atrasados, ndo pagamentos dos reajustes salariais, do 13°
salario, do abono de férias, dentre outros fatores que demonstram desrespeito ao trabalho do
professor.

O diretor do SINPRO Minas, Dimas Soares'’ afirma que “se ha um setor que vem
crescendo e se expandindo ha muito tempo é o da educacdo privada que conta com uma
auséncia quase absoluta de regulamentacdo”. A pouca regulamentacdo dificulta a exigéncia
por direitos e por melhorias nas condigdes de trabalho docente.

Com respeito as jornadas de trabalho, o professor a intensifica ao participar de
reunides de professores, de pais, nos eventos realizados pela instituicdo. Essa jornada tem
aumentado também ao realizar projetos extracurriculares, pois sempre ha necessidade de
elaborar ou complementar com atividades. O docente muitas vezes ndo é remunerado por
realizar atividades extras que tém aumentado sua jornada de trabalho.

Carnoy e Levin (1987) afirmam que esses profissionais, ao realizarem greves e ao
exigirem melhores salérios, sofrem criticas (realizadas pela administracdo escolar e
comunidade) por buscarem melhorias em suas condicdes de trabalho.

Nesse contexto, percebem-se as dificuldades existentes nas relagBes interpessoais e
trabalhistas tornando a atividade do docente da IEP intensificada e precaria em diversas
situacOes, fazendo com que muitos desses profissionais trabalhem insatisfeitos, inseguros
numa situacdo em que se exige muita producdo por um menor salario. Sguissardi e Silva
Junior (2009, p. 234) mencionam que é exigido do professor “parametros de eficiéncia e

qualidade/quantidade a baixo custo, com intensificagdo e precarizacao do trabalho [...]”.

16
17

Informagdes retiradas do site do SINPRO Minas. InformagGes completas encontram-se no Anexo A.
Informagdes retiradas do site do SINPRO Minas. Informag6es completas encontram-se no Anexo B.
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Em decorréncia disso, é necessario discutir e buscar melhorias no que se refere as
condigdes de trabalho do professor, pois, ainda existe omissdo nesse contexto. Para que haja
uma boa qualidade no trabalho, faz-se necessario também proporcionar ao trabalhador boas
condicdes para executar suas atividades. Ha muita exigéncia na qualidade do produto, mas a
circunstancia restringe e limita o desenvolvimento de um trabalho de boa qualidade.

Entende-se que o trabalho é essencial para a sobrevivéncia humana e sempre estara
presente na vida do homem. Mas, através do trabalho o homem pode viver alienado a ele,
pois, passa a ser dominado pelo mesmo quando vive sob condi¢bes precarias no processo
organizacional no qual esta inserido. O trabalho também liberta e emancipa o homem, quando
esta relacionado ao processo educativo, pois através do trabalho o homem pode realizar seu
processo de producdo de maneira que a sua atividade trabalhista Ihe proporcione satisfacao,
libertando (da alienacdo) o homem e proporcionando seu desenvolvimento social.

Antunes alude a libertagdo produzida pelo trabalho:

E evidente, entretanto, que a emancipagio do trabalho ndo se confunde com
tempo livre ou liberado, mas sim com uma nova forma de trabalho, que
realize, em sua integralidade, a omnilateralidade humana, o livre
desenvolvimento das individualidades, a plena realizagdo e emancipagédo do
ser social (ANTUNES, 2002, p. 131).

O trabalho como plena realizacdo pessoal promove libertacdo para a vida do homem, e
é nesse sentido que o homem deve viver o trabalho, para suprir suas necessidades de modo

gue 0 mesmo promova a satisfacdo e o bem-estar na sua vida.

3.3 A Subjetividade do Professor Diante das Condic6es de Trabalho

Ao contextualizar a subjetividade do professor no mundo do trabalho, é importante
compreender o sentido do termo e como a intensificacdo e precarizacdo do trabalho docente
proporcionam inquietac6es que afetam a subjetividade do professor.

Japiassu e Marcondes conceituam a subjetividade como “caracteristica do sujeito;
sendo pessoal e individual, relacionada a interioridade e vida interior” (SUBJETIVIDADE,
2001, p. 179). Leontiev (1978b, p. 46 apud DA SILVA, 2009, p. 171) menciona a
s 18

subjetividade como “uma propriedade do sujeito ativo

Leontiev define a subjetividade sob as influéncias externas.

8 Hilton Japiassu e Danilo Marcondes utilizam o conceito de subjetividade no contexto filoséfico e Alexis N.
Leontiev utiliza o conceito de subjetividade no contexto psicoldgico historico social.
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Posto que se partirmos do pressuposto que as influéncias externas provocam
diretamente em nos, em nosso cérebro, a imagem subjetiva, imediatamente
surge a questdo de como essa imagem parece existir fora de nos, fora de
nossa subjetividade, ou seja, nas coordenadas do mundo exterior
(LEONTIEV, 1978b, p. 102 apud DA SILVA, 2009, p. 171).

A subjetividade pode ser considerada como sentimento pessoal e individual e ainda
propriedade do sujeito, e através dela, o docente demonstra sua satisfacdo ou insatisfacdo
diante das circunstancias vivenciadas por ele.

Quando o professor vivencia situacfes relacionadas a organizacédo escolar, estratégias
de controle e condigdes de trabalho que levam a conflitos internos, esses problemas podem
propiciar altos niveis de tensdo fazendo com que o docente trabalhe insatisfeito, levando a sua
subjetividade a um estado de submissdo as formas de imposicéo de trabalho estabelecidas pela
instituicao.

Juliana Coli argumenta este fato assim:

No contexto do trabalho imaterial, o contrato trabalhista ndo estabelece uma
relacdo imediata entre “produtividade” e “improdutividade”; ao contréario,
estabelece novos pardmetros para a exploragdo da forca de trabalho vivo,
gue hoje é redimensionado por novas formas de controle do capital,
essencialmente a partir de sua subjetividade criativa e participativa no
processo de produgdo. Em dimensdo ndo inédita, no caso do artista em geral
[e do professor em particular], altamente qualificado, isso se aprofunda por
meio de elementos como a intensificacdo do trabalho, a precarizagdo das
relacbes de producdo (carreira, prestacdo de servico, etc.) no interior das
instituicGes as quais prestam servicos. Em resumo, um trabalho que ja
dependia da subjetividade produtiva [0 do professor] do trabalhador resulta,
no atual processo de estratégias de mudancas no trabalho produtivo, em
profunda sujeicdo da subjetividade do artista [professor] aos meios e
controles do capital (COLI, 2006, p. 317).

E importante destacar que o docente ao se submeter a esfera de intensificacdo do
trabalho, sujeitando sua subjetividade as condic¢Ges de trabalho na instituicdo que se encontra,
sob a égide do controle do capital, pode adquirir um cansago trazendo consequéncias na
satde. Assuncdo e Oliveira (2009, p. 361) afirmam que essas situacdes de sobreposicdo, ou
seja, de intensificagéo, sdo capazes de “explicar o cansaco fisico, vocal e mental do docente”
que vivenciado constantemente pode levar ao adoecimento.

Quando o docente realiza seu trabalho em mas condicfes, a sua subjetividade passa a
ser vivenciada num contexto de insatisfacdo e inseguranca, dificultando o exercicio de sua

atividade e propiciando no docente frustacdes e apatia profissional.
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Marx (1978 apud ANTUNES, 2002, p. 126) menciona que no momento em que O
trabalho perde seu sentido como atividade vital e a “individualidade se torna estranhada até tal
ponto,” a atividade pode se tornar algo odioso e um suplicio.

O professor precisa ter apoio diante dos problemas que surgem no decorrer da
realizacdo da sua atividade, precisa ter reconhecimento quanto a sua autonomia, quanto ao
fator financeiro, a sua carreira e a sua identidade profissional, e para que o trabalho docente se
torne satisfatorio, é necessario que o docente se sinta valorizado e que sua atividade seja

realizada em boas condicGes de trabalho.
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4 O ENSINO PRIVADO E CONTROLE DO TRABALHO DOCENTE: O CASO DA
REDE PRIVADA EM BELO HORIZONTE/MG

Discutir os paradigmas de interpretacdo da realidade e suas contribuicGes para o
processo educacional exige a localizagdo da relagéo sujeito-objeto como a questdo central.

E essencial compreender a relagdo sujeito-objeto no contexto da dicotomia entre
trabalho e educacédo, assim como as categorias presentes nessa realidade, especialmente no
que diz respeito as condicOes de trabalho docente, o que implica em um processo de
entendimento das condi¢cOes de existéncia e das relacbes do docente que trabalha em IEP
como um trabalhador no contexto dos demais trabalhadores.

4.1 O Ensino Privado em Belo Horizonte

Belo Horizonte™, capital de Minas Gerais é uma cidade com uma 4rea de 331.401 km?
e uma geografia com muitos morros e baixadas. De acordo com dados do IBGE, no ano de
2013, a populacdo de Belo Horizonte era de 2.479.175 habitantes, sendo entdo o municipio
mais populoso de Minas Gerais.

Em sua historia, tem seu inicio na Fazenda do Cercado, construida pelo bandeirante
Jodo Leite da Silva Ortiz, em 1701. Viajantes que vinham as minas paravam na fazenda e
muitos constituiram aos arredores seus lares, formando um arraial que posteriormente recebeu
0 nome de Curral del Rei.

A principio, esse lugar abrigava cerca de 30 a 40 familias, e se expandiu a ponto de ter
aproximadamente 18 mil habitantes, mas era ainda uma regido pertencente a Sabard. Com
esse desenvolvimento comecou a surgir o comércio e as primeiras escolas.

Com a separacéo das regides que faziam parte do arraial, elas se tornaram autdbnomas,
fazendo com que a populag&o do arraial diminuisse e a economia entrasse em decadéncia.

Apés a proclamacdo da Republica, houve a mudanga do nome do arraial e a
transferéncia da capital mineira de Ouro Preto para Belo Horizonte em 17 de dezembro de
1893, adicionada a lei numero 3 da Constituicdo Estadual, estabelecendo que a nova sede do

Governo ficasse em Belo Horizonte.

190 conteido histérico do surgimento de Belo Horizonte foi retirado do site do IBGE. Cf. IBGE (2014).
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Belo Horizonte foi inaugurada em 12 de dezembro de 1897, sem o término de sua
construcéo e vivendo as duas primeiras décadas com crises em seu desenvolvimento. As fases
de maior crescimento comegaram a partir de 1905.

No ano de 1912, a cidade ja possuia 40.000 habitantes e a partir desse periodo, com
investimentos publicos, houve o crescimento populacional, ampliagdo do consumo, comeércio
e expansao industrial.

Na década de 1950, ocorre outro desenvolvimento e progresso na cidade com o
aumento populacional e a implantacdo do Instituto Agronomo, da Pampulha, da cidade
industrial e a utilizacdo das melhores avenidas como: Amazonas, Antonio Carlos e Pedro I1.

Em 1980, Belo Horizonte ja tinha uma populacdo de 1,7 milhdo de habitantes. Nesse
periodo é construido o campus da Universidade Federal de Minas Gerais, a Avenida Cristiano
Machado e a Via Expressa.

A partir da década de 1990, a populacdo de Belo Horizonte ja se encontrava em 2,1
milhdes de habitantes, acontecia uma concentracdo de atividades econémicas, 0 transito ja
apresentava problemas e estava se aproximando, ento, do seu limite na expans&o.”

No decorrer dos anos, Belo Horizonte se desenvolveu em seu contexto politico, fisico,
econdmico, social e educacional. Atualmente, é a cidade que tem o quinto maior PIB dos
municipios brasileiros, sendo a décima primeira entre as melhores cidades brasileiras para a
realizacdo de negocios (AS 100..., 2014). Apresenta também um bom indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) .. Esse indice ¢ medido a partir de trés
caracteres: renda, longevidade e educacdo. A educacdo abrange o setor publico e privado.

Em 1991, o IDHM de Belo Horizonte era de 0,602; em 2000, o IDHM aumentou para
0,726, com crescimento de 20,60%. Em 2010, ascendeu para 0,810, com crescimento em
11,57% (ATLAS..., 2013). Com respeito ao IDHM, Belo Horizonte ocupa a 20? posicdo em
relacdo aos demais municipios brasileiros, e a 22 posicao com relacdo aos demais municipios
de Minas Gerais.

Dentre os caracteres renda, longevidade e educagdo, a progressao que apresentou

maior crescimento no IDHM foi a educacéo.

% Dados adquiridos no site da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte. Cf. Belo Horizonte ([2000]).

L0 indice de Desenvolvimento Humano (IDH) mede o progresso de uma nagdo a partir de trés dimensdes:
renda, salde e educagdo. O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é um ajuste
metodoldgico ao IDH Global.
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Abaixo, é possivel observar o desenvolvimento educacional no aspecto de alunos que
terminam as etapas educacionais: fundamental | e Il e ensino médio. O nimero de alunos que

continuam na escola até terminar as etapas da educacgédo basica vem aumentando a cada ano.

Tabela 1 — Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (Educacéo) - Belo Horizonte

IDHM - Educacao 1991 20002010
IDHM Educacéo 0,406 | 0,617 | 0,737
Z/g:]iﬂle&zoanos ou mais com ensino fundamental 4788 | 5831 | 70.15
% de 5 a 6 anos na escola 48,81 | 80,32 | 93,68
% de 11 a 13 anos nos anos finais do fundamental

ou com fundamental completo 51,96 | 77,75 | 90,01
% de 15 a 17 anos com fundamental completo 28,48 | 56,59 | 65,35
% de 18 a 20 anos com médio completo 20,33 | 38,74 | 52,84

Fonte: PNUD, IPEA e FJP.

Com respeito a educacdo, a proporc¢do de criancas com a idade de 5 a 6 anos na escola,
da década de 1991 a 2000 cresceu 64,56% e de 2000 a 2010 cresceu 16,63%. No que se
refere a criangas de 11 a 13 anos frequentando os anos finais do ensino fundamental, o
crescimento de 1991 a 2000 foi de 49,63%; e de 2000 a 2010, o crescimento foi de 15,77%. O
namero de jovens entre 15 e 17 anos com ensino fundamental completo no periodo de 1991 a
2000 aumentou 97, 70% e, no periodo de 2000 a 2010, foi de 15,48%. Com respeito a jovens
entre 18 e 20 anos com ensino médio completo, de 1991 a 2000, a taxa percentual foi de
90,56% ; e na década de 2000 a 2010, foi de 36,40% (ATLAS..., 2013).

Através dos dados do IDHM, percebe-se o desenvolvimento da cidade de Belo
Horizonte, no que tange ao setor educacional.

Outros dados relacionados ao contexto educacional dizem respeito ao nimero de
instituicdes escolares. A tabela 2 apresenta 0 numero de instituicbes de ensino nos niveis

fundamental e médio em Belo Horizonte.
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Tabela 2 — Ensino Fundamental e Médio — Numero de Institui¢es — 2012

NUMERO DE ESCOLAS DO ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO EM BELO HORIZONTE - 2012

TOTAL FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL PARTICULAR
Ensino
Fundamental 728 2 205 169 352
Ensino
Médio 264 3 132 7 122

Fonte: IBGE (2014) e a autora.

De acordo com os dados apresentados na tabela, o nimero de escolas particulares no
ensino fundamental € maior do que no publico federal, estadual e municipal individualmente.
Mas, ao observar o nimero total de escolas do ensino fundamental em Belo Horizonte, as
escolas particulares correspondem 48,36%. As federais 0,27%, as estaduais com 28,16% e as
municipais correspondem a 23,21%.

Ja no ensino médio o numero de IEP sé € um pouco menor do que as escolas
estaduais. No que se referem ao ndmero total de escolas do ensino médio, as escolas
particulares correspondem a 46,21%, as federais correspondem a 1,14%, as estaduais com
50% e as municipais com 2,65%.

Esses dados demonstram que as IEP correspondem a um valor aproximado de 50%
com respeito a0 numero total de instituicdes publicas, tendo uma porcentagem menor
correspondente as escolas estaduais do ensino médio.

Um fator que demonstra um bom desenvolvimento das IEP esta relacionado quanto ao
namero de matriculas. Analisando o histérico de matriculas em escolas particulares com
ensino fundamental e médio a partir da década de 2000 percebe-se que nos anos de 2004,
2005 e 2007 ha um declinio nesse nimero, mas se recupera nos anos seguintes.

O gréfico 4 abaixo com dados do INEP demonstra esse histérico quanto ao nimero de

matriculas em instituicdes privadas.
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Grafico 3 — Educacao Basica — Numero de Matriculas na Rede de Ensino Privada — Belo
Horizonte (2000-2013)
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FONTE: INEP (2013) e a autora.

Com os dados obtidos sobre o desenvolvimento na educacdo bésica, principalmente
com respeito ao nimero de matriculas nas institui¢des privadas a partir de 2000, percebe-se
que hd uma diminuicdo de matriculas nos anos de 2004 a 2007. A partir de 2007 vem
ocorrendo um crescimento até 2012, com outra diminuicdo para 2013. Esses dados
demonstram certa instabilidade concernente ao nimero de matriculas do ano 2000 até 2013
em IEP na cidade de Belo Horizonte.

Diante dos dados analisados com respeito ao IDHM de Belo Horizonte, é notério o
desenvolvimento educacional ao mesmo tempo em que a categoria docente tem sofrido com
fatores que demonstram a intensificacdo e precarizacdo do trabalho, havendo uma aparente
contradicdo enquanto crescimento do IDHM e as condi¢des do trabalho docente.

Os docentes de IEP em Belo Horizonte reivindicaram melhorias das condicfes de
trabalho. A partir de 2000 foram feitas trés paralisacbes. Comecando no ano de 2000, a

paralisacdo aconteceu no més de margo com a duracdo de 1 dia. A segunda aconteceu em



57

margo de 2002 com a duragédo de 2 dias e a terceira ocorreu no ano de 2010 com 1 dia de
paralisacdo®.

A aparente contradicdo justifica a importancia da pesquisa uma vez que 0 objeto é o
professor da IEP em Belo Horizonte. Diante dos dados que demonstram o desenvolvimento
do contexto educacional, como o crescimento de instituigdes de ensino privadas, o professor
vive uma intensificacdo e precarizacdo das condicOes de trabalho. Como Belo Horizonte
apresenta bons indicadores de mercado para a educacdo, a tendéncia € a expansdo de IEP
funcionando como empresas na esfera capitalista, aumentado as dificuldades vivenciadas pelo

docente da rede particular de ensino.

4.2 Formas de Controle Docente: Discussdo Sobre as Condicdes de Trabalho em Belo

Horizonte

Ao analisar as condi¢des de trabalho docente nas IEP, foi considerada a perspectiva
das contradicdes sociais a partir da categoria trabalho.

Frigotto (2009, p. 168) em seu artigo “A polissemia da categoria trabalho e a batalha
das ideias nas sociedades de classe” declara que "busca no legado de Marx a compreensao de
que ndo € a consciéncia, a teoria e a linguagem que criam a realidade, mas elas sdo produzidas
dentro e a partir de uma realidade historica, sendo e tornando-se, porém, elas mesmas parte
dessa realidade™.

O homem vive a realidade concreta fazendo sua histéria. Lessa e Tonet (2008, p. 30)
declaram que "o que importa é que toda a agdo humana produz resultados que possuem uma
historia propria [...]"

Dessa maneira, ao proceder a analise sobre 0 modo como tem sido tratada a relacédo
educacdo-trabalho e em que medida se verifica nessa producdo a discussdao dos elementos
definidores da especificidade do trabalho docente em nossa sociedade, tornou-se necessario
um estudo profundo nas bases histéricas do contexto politico, econdmico e educacional, com
a investigacdo de alguns fenbmenos tais como: desvalorizacdo, intensificacdo, precariedade,
controle, subjetividade, pois estes fazem parte da realidade pesquisada e criam necessidades e

inquietacdes nos docentes.

22 Dados retirados do SINPRO Minas. Disponivel em:

<http://www.sinprominas.org.br/conteudos/default.aspx?ldCanal=97>. Acesso em: 10 nov. 2014.
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Frigotto (2009, p. 169) menciona "que os sentidos e significados do trabalho resultam
e constituem-se como parte das relagBes sociais em diferentes épocas historicas"”, portanto, é
essencial levar em conta a realidade concreta para caracterizar conceitualmente a organizacao
do trabalho em IEP a partir de sua historicidade, contradicdo e diversidade, bem como as
condigdes de trabalho do docente vivenciadas nessas instituicdes de ensino.

Ao analisar as formas de controle vivenciadas pelo professor nessas instituigdes de
ensino privadas, compreende-se que as condi¢des de trabalho que Ihe sdo impostas acabam
afetando sua subjetividade, fazendo com que o professor trabalhe num clima de tensédo,
estresse e desconforto, aceitando a forma de trabalho determinada pela instituicdo.

Essas condigdes sdo desenvolvidas num contexto historico influenciadas pelas
caracteristicas sociais da época. Como a educacdo esta situada e sofre consequéncias de um
contexto socio-politico-econdmico, € influenciada por essa esfera e adere as caracteristicas

capitalistas que sdo inerentes a esse contexto.

4.3 Analise dos Dados Coletados Pelo Questionario e Entrevista

Atraveés da entrevista com o questionario, houve a possibilidade de obter informac6es
sobre o pensamento dos professores no que se refere as condi¢des de trabalho desse
profissional numa IEP. Da mesma maneira, foi possivel obter informacdes da parte
administrativa no que se refere as principais reclamacgdes que demonstram as condi¢cdes de
trabalho vivenciadas pelo docente.

Apo6s a coleta dos dados, foi feita a analise dos mesmos, procurando entender as
condigdes de trabalho vivenciadas pelos docentes na instituigdo de ensino privada.

[...] a analise tem como objetivo organizar e sumariar os dados de forma tal
gue possibilitem o fornecimento de respostas ao problema proposto para a
investigacdo. Ja a interpretacdo tem como objetivo a procura do sentido mais
amplo das respostas, o que é feito mediante sua ligacdo a outros
conhecimentos anteriormente obtidos (GIL, 2002, p. 156).

Na busca pelo entendimento da problematica e por uma compreensdo mais ampla do
conhecimento nessa area, € que foi realizada a andlise de contetdo com base nos dados

obtidos. Appolinario expde 0 objetivo de uma anélise de conteudo:

O procedimento de analise denominado “analise de contetido” tem por
finalidade bésica a busca do significado de materiais textuais, sejam eles
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artigos de revistas, prontuérios de pacientes de um hospital ou a transcrigdo
de entrevistas realizadas com sujeitos, individual ou coletivamente.

O produto final de uma analise desse tipo consiste na interpretacdo tedrica
das categorias que emergem do material pesquisado — muito embora essas
categorias possam ja ter sido definidas a priori, [...] (APPOLINARIO, 2012,
p. 165).

Apls a coleta de dados, o tipo de analise realizada para a obtencdo da resposta a
problematica e para maior compreensdo do tema estudado foi a analise de contetdo, por
propiciar melhor compreensdo do material pesquisado e para esclarecer os elementos
definidores das condic¢des de trabalho do professor.

No que se refere aos dados gerais como sexo, idade, tempo de trabalho como
professor, formagdo e &rea de formac&o, elas foram analisadas em seus caracteres especificos.
As demais questdes foram estudadas apds o processo de categorizacdo, que Bardin define

como:

[...] uma operagido de classificagdo de elementos constitutivos de um
conjunto por diferenciagdo e, em seguida, por reagrupamento segundo o
género (analogia), com os critérios previamente definidos. As categorias sao
rubricas ou classes, as quais reinem um grupo de elementos (unidades de
registro, no caso da andlise de conteldo) sob um titulo genérico,
agrupamento esse efetuado em razdo das caracteristicas comuns destes
elementos (BARDIN, 2011, p. 147).

A categorizacdo foi realizada através de uma classificagdo das categorias de acordo
com o0s temas comuns existentes entre si. Sendo determinadas conforme as seguintes
categorias: processo organizacional do trabalho, controle sobre o trabalho, fatores financeiros
e relacdo com o sindicato.

Essas categorias foram analisadas e discutidas através dos resultados obtidos na
pesquisa. Cada categoria citada foi analisada em conjunto podendo ou ndo ser a causa da
insatisfacdo docente no trabalho de maneira que atinja a sua subjetividade.

Com respeito a pesquisa, os participantes foram cinco professoras com idade entre 36
e 60 anos tendo um tempo de trabalho como professor entre oito e 30 anos.

Quanto a formagéo, uma professora tem o doutorado na area de Quimica Medicinal;
uma com mestrado em Ciéncia Politica; duas com pds-graduacdo em Educacéo a Distancia e

Culturas Politicas e uma professora com graduagdo em Geografia.
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4.3.1 O Trabalho Docente na Pesquisa

A seguir foram analisadas as categorias: processo organizacional, estratégias de
controle do trabalho, condi¢des do trabalho docente e a relagdo do professor com o sindicato

através dos dados obtidos na pesquisa de campo.

4.3.1.1 Processo Organizacional do Trabalho

Ao analisar o processo organizacional do trabalho, é essencial descrever os pontos que
demonstram a insatisfacdo do professor ao realizar seu trabalho.

O professor numa instituicdo de ensino tem um nivel de responsabilidade abrangente
numa esfera que inclui o ensino, a aprendizagem, a conducdo do relacionamento professor-
aluno sem problemas, muitas vezes agindo como um familiar, médico, psicélogo dentre
outras fungdes. O docente tem de administrar seu trabalho de maneira que consiga realizar
suas atividades sendo obrigado a ser um profissional competente. Oliveira e outros (2003)
continuam afirmando que reformas que ocorreram no processo educacional proporcionaram
reflexos na organizacdo do trabalho escolar aumentando o tempo de trabalho do professor
fazendo com que ocorra a intensificagdo do trabalho docente.

Com respeito as cinco professoras participantes da pesquisa, trés conseguiram
ingressar na instituicdo particular de ensino por indicacdo de um amigo e duas através de
concurso interno. No que se refere aos dados do processo organizacional do trabalho, é
importante constatar que apenas uma professora leciona em um curso, sendo que as demais
lecionam em dois cursos, no minimo. Com respeito as disciplinas, apenas a professora que
leciona em um curso trabalha com uma disciplina, as demais trabalham com no minimo duas
disciplinas.

Compreende-se que esses profissionais vivem sobrecarregados devido as varias areas
com as quais devem trabalhar e focar. Fullan e Hargreaves (2000, p. 18, 19) analisam o fator
da sobrecarga docente expondo que a especializagdo tem diminuido a expectativa do
professor quanto a dimensdo curricular (varias disciplinas), mesmo sendo um profissional
flexivel e habilidoso. Pois, alem da especializacdo disciplinar, esses profissionais aderem a
responsabilidade de outras areas profissionais que tratam da educacdo sexual, do uso de

drogas, como é o caso dos assistentes sociais, psicélogos, dentre outros.
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Com respeito ao nimero de salas de aula, apenas uma professora trabalha com uma
sala, as demais trabalham com no minimo duas e no maximo oito salas de aula. O nimero de
alunos varia entre 25 a 50 alunos por sala.

O professor trabalha com muitas turmas e muitos alunos ao mesmo tempo,
aumentando assim o estresse vivenciado por esse profissional. Fullan e Hargreaves (2000, p.
18) afirmam que “a composi¢do das turmas de alunos, [...] trouxe implica¢cbes ndo apenas
quanto a disciplina e ao estresse, mas ainda em relacdo a complexidade de programas e ao
preparo de aulas.”

Ao ser questionado sobre a maneira como o0s problemas ocorridos em sala de aula na
relagdo professor-aluno séo resolvidos na instituicdo, trés professoras responderam que oS
problemas sdo resolvidos através de reunides e coordenacdo, uma professora respondeu que
os problemas sdo resolvidos dentro da legalidade e a outra professora mencionou que a
instituicdo tem um ouvidor (pessoa responsavel para ouvir as queixas dos alunos).

Em entrevista realizada com a professora 1 em 08 de abril de 2014, o relato sobre essa
situacdo foi: Tem um ouvidor (que chamamos de dedo-duro do professor).

Outra questao refere-se a avaliacdo da frase “quanto menos problema com aluno, mais
seguro meu emprego”. Duas professoras avaliaram como correta, justificando que se o
professor expde os problemas com os alunos, torna-se conhecido como o “professor-problema
e professor que ndo tem jogo de cintura” (citado assim pelas professoras) podendo ser até
demitido por causa desses problemas. Trés professoras avaliaram a frase “quanto menos
problema com aluno, mais seguro meu emprego” como parcialmente correta, pois afirmam
que em algumas instituicdes, para o professor segurar 0 emprego ndo depende somente de ter
menos problema com o aluno, depende da disposic¢éo para as atividades e reunides.

Relatos dessas professoras:

Professora 3: E mais facil, em instituicbes privadas, a demissdo do
professor-problema do que a expulsdo de mais alunos (entrevista realizada
com a professora 3 em 24 de abril de 2014).

Professora 4: Quanto mais vocé expde os problemas com os alunos, mais
vocé é avaliada como professora que ndo tem jogo de cintura (entrevista
realizada com a professora 4 em 27 de junho de 2014).

Professora 5: Na instituicdo privada isso acontece muito, quanto menos
problema com alunos e pais, melhor a garantia do emprego (entrevista
realizada com a professora 5 em 27 de junho de 2014).
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Praticamente quatro das cinco participantes da pesquisa afirmam que para segurar seu
trabalho, h& necessidade de evitar problemas com alunos. Ou seja, nessas instituicdes, 0
professor trabalha inseguro porque, muitas vezes, alem de resolver os problemas dos alunos,
ele deve ser melindroso ao resolver problemas com alunos.

Oliveira e outros (2003, p. 10-11) afirmam que quanto mais tempo e energia investe
para atender e resolver os problemas vivenciados pelos alunos, ele pode se frustrar e sofrer. O
professor vive num contexto de inseguranca e sobrecarregado com problemas existentes na
sala de aula, pois além de trabalhar com o processo ensino-aprendizagem, vivencia a
responsabilidade de resolver situacdes probleméticas que vém para a sala de aula juntamente

com os alunos.

4.3.1.2 Estratégias de Controle do Trabalho

Com respeito as estratégias de controle do trabalho, o docente vive num
relacionamento de hierarquia que atende as exigéncias do administrativo escolar.

Nesse contexto, encontra-se o0 nivel de hierarquia e a0 mesmo tempo de autonomia do
professor para a realizagdo de suas agdes. Pois, esse profissional vive numa esfera escolar em
que sua autonomia depende de projetos que sdo introduzidos pela dire¢do, coordenacao
pedagogica da escola para que ele coloque em pratica no seu cotidiano escolar.

Durante a entrevista com a professora 4, realizada em 27 de junho de 2014, ela
mencionou que “a questdo da autonomia do professor (maior autonomia) pode gerar uma
avaliagdo negativa, pois muitas vezes o docente deve aguardar a autorizacdo dos
especialistas da educacéo para avancar em projetos e situacdes da sala de aula”.

Oliveira e outros (2003, p. 11), ao abordarem a autonomia no contexto da organizagao
escolar, afirmam que “o trabalho do professor se encontra marcado pela busca de autonomia,
que vem acompanhada de restricbes impostas pelas politicas educacionais e as relagdes de
poder que compdem o tecido do cotidiano escolar.”

O professor muitas vezes fica limitado devido a restricdo vivenciada no cotidiano
escolar através de relagGes hierdrquicas e pouca autonomia perante as politicas educacionais.

Numa instituicdo de ensino, o professor € avaliado constantemente em requisitos que
demonstram um bom desempenho profissional. Muitas vezes se sente inseguro com respeito
ao processo avaliativo em que é submetido.

Ao serem questionadas as professoras participantes da pesquisa sobre a avaliacdo de

desempenho, uma delas mencionou que a instituicdo possui um servico de avaliacdo
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institucional, e as demais mencionaram que a avaliacdo é realizada pelo administrativo da
instituicdo na pessoa do diretor, ou supervisor ou coordenador pedagdgico; sendo que em trés
instituicOes a avaliacdo é feita semestralmente e nas outras duas € realizada por bimestre.
Mas, uma instituicdo, além de realizar a avaliacdo bimestral, realiza uma avaliacdo anual
também.

Ao analisarem os critérios de avaliacdo, quatro participantes assinalaram que s&o
avaliadas na frequéncia e taxa de aprovacdo/reprovacdo de alunos. No item sobre
pontualidade, todas as professoras mencionaram que sdo avaliadas.

Ao descreverem o envolvimento com a instituicdo como critério de avaliacdo,
destacaram que a dedicacdo (sem remuneracgéo), disponibilidade e participacdo dos projetos
institucionais fazem parte da avaliacdo. Outro ponto que foi mencionado por duas professoras
foi o procedimento didatico. Uma professora mencionou que € mais avaliada pelos alunos,
principalmente sobre a pratica pedagogica em sala de aula.

Oliveira e outros (2003, p. 13) afirmam que o trabalho do professor tem se tornado
mais amplo, “maximizando o seu tempo de producdo, sem o devido acompanhamento salarial
e tempo disponivel para estudos individuais, participagdo em reunides, etc.” Ou seja, o
professor deve estar a disposi¢do da instituicdo para realizacdo de tarefas em que ndo ha
remuneracdo. E ao ser avaliado, um dos critérios é a disponibilidade para projetos da
instituicao.

Os professores sentem-se inseguros quanto a realizacdo do seu trabalho para além do
tempo contrato, mas sentem-se, de certa forma, obrigados a estarem disponiveis sempre que a
instituicdo precisar.

Ludke e Boing (2007 apud ASSUNCAOQ; OLIVEIRA, 2009, p. 354) mencionam que a
“regulacdo, controle e avaliacdo por competéncias fazem parte das mutacGes do emprego e do
trabalho industrial e chegam as escolas sem considerar 0s principios educativos.” A escola
acaba aderindo a mecanismos que fazem parte do trabalho industrial para se tornarem parte do
processo educacional.

O professor é constantemente regulado, controlado e avaliado por especialistas da
educacdo, assim a avaliacdo de seu trabalho torna-se um mecanismo de controle e insatisfacdo
profissional. Muitos professores se sentem inseguros pela maneira como sédo avaliados nas
instituicOes de ensino.

A avaliagdo que deveria ser um instrumento para proporcionar melhorias no processo

educacional acaba se tornando um instrumento de controle no trabalho docente.
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4.3.1.3 Fatores Financeiros e Condigdes de Trabalho

Com a intensificacdo do trabalho docente atraves da jornada de trabalho, baixo piso
salarial e salario, o professor tem vivenciado precéarias condi¢bes de trabalho trazendo
consequéncias na salde e na sua subjetividade. Carnoy e Levin (1987, p. 180) ao citarem as
contradicBes existentes no processo de reproducdo mencionam a situacdo dos “professores
como mao-de-obra alienada; e que estes lutam por melhores salarios [...]”

Das cinco professoras participantes da pesquisa, trés afirmaram que trabalham em
duas instituicdes de ensino para ter uma melhoria salarial e todas as participantes da pesquisa,
além de trabalharem em instituicdes de ensino trabalham também no sindicato.

Relato das professoras explicando o motivo de trabalharem em mais de uma

instituicao.

Professora 2: Melhoria de salario (entrevista realizada com a professora 2
em 08 de abril de 2014).

Professora 4: A composi¢do do salério é baixa (entrevista realizada com a
professora 4 em 27 de junho de 2014).

Professora 5: Para ter um salario melhor (entrevista realizada com a
professora 5 em 27 de junho de 2014).

O professor busca a melhoria do salario através do aumento da jornada de trabalho em
mais instituicbes (escolas ou outras empresas), para conseguir uma composi¢do salarial que
proporcione melhor condicao de vida.

Oliveira (2004) ao analisar as condigdes de trabalho docente expde a luta do professor
para melhorar sua remuneracao, pois o0 docente para ter melhor salario acaba trabalhando em
mais de uma instituicdo de ensino. Outros, além de serem professores acabam aderindo a
outra profissao para aquisi¢do de um salario melhor.

Com respeito a jornada de trabalho semanal das professoras, esta variou entre oito e 43
horas/aulas semanais.

Em relagdo ao nimero de horas para planejamento de aulas, a variagdo foi de uma até
20 horas, sendo que trés professoras realizam seu planejamento na instituicdo de ensino e em
sua residéncia e apenas duas realizam o planejamento na residéncia. Todas as cinco
participantes responderam que recebem remuneracdo para o0 planejamento, mas trés

expuseram que ndo cobre o periodo que gastam para planejar.
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No que se refere a atividades realizadas na instituicdo de ensino e que ndo sdo
remuneradas, apenas uma professora respondeu que nédo realiza essas atividades. As quatro
professoras afirmaram que participam de varias atividades que ndo sdo remuneradas. As
atividades mencionadas foram: reunides pedagogicas e de pais, projetos interdisciplinares,
extraclasse e oficinas docentes.

Quando questionadas sobre a atividade docente exigir um trabalho excessivo, todas

afirmaram positivamente.

Professora 4: O trabalho é excessivo e ndo ha meios de diminuir. A cada
dia que passa, acumulamos mais tarefas (entrevista realizada com a
professora 4 em 27 de junho de 2014).

Professora 5: Exige muito planejamento e trabalho extra em casa
(entrevista realizada com a professora 5 em 27 de junho de 2014).

E ao definirem sua rotina de trabalho na instituicdo de ensino, os termos usados por
essas professoras foram: desgastante, cansativa e muito intensa. Vivenciando essa realidade, o
professor se submete a situacdes que possam proporcionar estresse constante.

Quando questionadas se tinham algum desgaste devido a atividade profissional, as
cinco participantes mencionaram que sua atividade proporciona um desgaste fisico e mental.

Dentre as cinco participantes, quatro mencionaram as doencas diagnosticadas pelo
médico relacionadas ao trabalho. Foram: estresse, dores na coluna, conjuntivite, problemas
nas cordas vocais e gripes. Apenas uma professora relatou que ndo teve nenhuma doenca
devido ao trabalho docente.

Nesse contexto, foram questionadas sobre a frequéncia com que apresentam atestados
médicos. Uma professora mencionou que apresenta um atestado por ano, mas por horas de
atraso. Outra mencionou que apresenta um atestado por semestre. As outras trés mencionaram

que ndo apresentaram nenhum.

Professora 1: Nenhum, pois temos receio de adoecer na rede privada
(entrevista realizada em 08 de abril de 2014).

Professora 4: Nao ha afastamento, tratamento s6 nas férias (entrevista
realizada com a professora 4 em 27 de junho de 2014).

Professora 5: Quase nenhum, na maioria das vezes trabalhamos doentes
(entrevista realizada com a professora 5 em 27 de junho de 2014).

Quatro das cinco professoras, enquanto respondiam ao questionario, mencionaram que

caso adoecessem no periodo do trabalho tinham receio em levar o atestado, pois poderiam
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perder o emprego: “na rede de ensino privada, ndo podemos adoecer, sendo perdemos o
emprego. Ndo da para ficar entregando atestado” (poucas palavras diferentes entre os
comentarios feitos pelas quatro professoras).

Ao analisar as situacdes vivenciadas por essas professoras, sdo visiveis os fatores que
demonstram a precariedade no trabalho docente. Assuncdo e Oliveira mencionam que essa
intensificacdo pode proporcionar riscos de adoecimento no professor.

Contudo, tais fatores sdo indicadores que permitem elaborar hipGteses
articuladas as cargas de trabalho mencionadas anteriormente. O professor,
extenuado no processo de intensificagdo do trabalho, teria a sua salde
fragilizada e estaria mais susceptivel ao adoecimento. Pode-se supor, ainda,
gue a hipersolicitacdo em regime de urgéncia o teria levado a ultrapassar ou
a deixar de reconhecer o seu préprio limite, expondo-o0 aos riscos de
adoecimento (ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009, p. 363).

Os professores tornam-se suscetiveis a situagdes que demonstram intensificacdo do
trabalho docente, sujeitos a fatores que podem proporcionar danos a saude.

Ao se tornar professor numa IEP, o docente adere as situacGes que proporcionam
intensificacdo do seu trabalho como se fossem inerentes a sua profissdo. Assuncao e Oliveira
fazem uma sinopse sobre as condi¢des de trabalho docente através da gestdo realizada nesse
contexto profissional.

Resumindo, a gestdo atua sobre os recursos humanos, gerando mais tarefas e
exigindo um perfil flexivel em detrimento de adequacBes ou de medidas
facilitadoras como recursos materiais (microfones, salas de video, ambiente
multimeios), dimensionamentos qualitativo (habilidades e formacdo dos
membros da equipe) e quantitativo do efetivo, projeto da sala de aula etc
(ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009, p. 360).

Sendo a escola particular uma empresa, o professor deve ser um funcionario com um
perfil flexivel, capaz de se adequar a qualquer situacdo, mesmo que essa demonstre fatores de
precariedade, seu trabalho deve ser realizado com qualidade e submisséo ao sistema em que
se encontra inserido.

A andlise dos fatores como rotina, jornada de trabalho, salario, atividades néo
remuneradas, nivel de responsabilidade, autonomia e controle leva a compreensdo de como a
atividade docente exige um trabalho excessivo em um contexto de precariedade de condicdes
de trabalho.
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4.4 O Professor e o Sindicato

O professor busca por melhorias no seu trabalho por vivenciar uma intensificacdo do
trabalho. Essa busca tem sido representada pelo sindicato, instituicdo responsavel por
representar a categoria e lutar pela valorizacdo docente. Cada conquista vivenciada pelo

professor € uma vitoria a ser comemorada na busca pela qualidade do ensino.

4.4.1 SINPRO Minas

O SINPRO Minas € o Sindicato dos Professores do Estado de Minas Gerais que, ao
longo dos anos, luta para conseguir conquistas para a categoria docente.

Situado no Bairro Floresta em Belo Horizonte, o sindicato tem uma diretoria composta
pelo presidente, 1° vice-presidente, 2° vice-presidente, tesoureiro-geral, 1° tesoureiro,
secretaria-geral, 1° secretario, o conselho fiscal e os suplentes do conselho fiscal e um grupo
de 127 professores (distribuidos em todo estado de Minas Gerais, exceto Juiz de Fora) que
fazem parte da diretoria.

O SINPRO Minas foi fundado em 12 de fevereiro de 1933. Naquela época havia em
Belo Horizonte apenas cerca de seis escolas particulares, e quase todas confessionais.

Imagem 1 — Sede do SINPRO Minas em Belo Horizonte - 1933

Fonte: SINPRO Minas ([2010]).

Quando o sindicato foi fundado, seu primeiro nome era "Sindicato Mineiro dos
Professores”. Em 1942, quando o sindicato obteve o seu reconhecimento pelo Ministério dos



68

Negoécios do Trabalho, Industria e Comércio, seu nome foi mudado para “Sindicato dos
Professores do Ensino Secundario de Belo Horizonte". Pela terceira fez houve alteracdo do
nome, que passou a ser "Sindicato dos Professores do Ensino Secundario e Comercial de Belo
Horizonte” ¢ finalmente veio o quarto nome, que é o atual, "Sindicato dos Professores do
Estado de Minas Gerais".

Desde quando foi fundado até o final da década de 1970, o sindicato sofreu com
muitas lutas e intervencBes do governo, enfrentando dificuldades em seu trabalho no
atendimento ao professor. A partir de 1980, com a criacdo das regionais, o sindicato comeca
a se estruturar por todo o estado e passa a ter também participacdo ativa nas lutas sociais a
favor dos direitos trabalhistas dos docentes.

Atualmente, o SINPRO Minas tem 67.065%° docentes da rede particular de ensino
associados em toda a regido. Essa regido é composta por 13 regionais que prestam
atendimento as cidades proximas. Essas regionais sdo: Barbacena, Cataguases, Coronel
Fabriciano, Divinopolis, Governador Valadares, Montes Claros, Pocos de Caldas, Ponte

Nova, Pouso Alegre, Teodfilo Otoni, Uberaba, Uberlandia e Varginha.

Imagem 2 — Atual Sede do SINPRO Minas em Belo Horizonte — 2015

s

Fonte: Arquivo particular da autora.

Desde a sua fundagdo, o SINPRO Minas tem procurado conquistar seu espago como
representante da categoria docente, visando favorecer a valorizagcdo dos professores para o

desenvolvimento de uma educacéo de qualidade no ensino brasileiro (SINPRO Minas, [2010]).

% Dados cedidos pelo CPD (Centro de Processamento Dados) — SINPRO Minas em dezembro de 2014.
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4.4.2 A Relagédo Docente com o SINPRO Minas

Ao realizar a pesquisa, foi questionado ao professor sobre sua relacdo com o SINPRO
Minas. Com respeito a assisténcia sindical disponibilizada ao professor, cinco professoras
mencionaram que o Sindicato presta assisténcia juridica, e ainda, ele oferece beneficios
sociais, formagdo cultural, bolsa de estudo, palestras, encontros, congressos, sempre
defendendo a categoria docente. Essas professoras consideram a assisténcia sindical
satisfatoria, pois atendem as varias necessidades do professor.

Todas as professoras mencionaram que participam das tomadas de decisdes realizadas
no sindicato e que precisam dele, pois o sindicato representa a categoria e ajuda a resolver
muitos problemas profissionais. Considerado pela professora 3, em entrevista realizada em 24
de abril de 2014, como “minha voz” perante as instituicdes de ensino.

Diante do exposto pelas professoras, o SINPRO Minas presta assisténcia aos
professores fornecendo beneficios sociais, educacionais, juridicos, tentando resolver os
problemas e dificuldades vivenciados por esses profissionais da educacgdo, e assim, busca

fortalecer a categoria do professor.

4.5 Entrevistas Realizadas Com Diretoras do SINPRO Minas

Ao realizar a pesquisa de campo, foi feita uma entrevista com as cinco professoras que
fazem parte da Administracdo do SINPRO Minas, sdo professoras diretoras. Essa entrevista
refere-se aos principais motivos que levam os professores a buscarem auxilio no SINPRO
Minas e como funciona o processo de atendimento aos mesmaos.

Quando questionadas sobre os principais motivos que levam o professor a procurar o
sindicato dos professores, as diretoras citaram o descumprimento da Convencao Coletiva do
Trabalho (CCT), que pode exemplificado assim: professores sem carteira assinada; falta de
recolhimento do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e de pagamento do Fundo de
Garantia do Tempo de Servico (FGTS); diminuicdo da carga horaria sem homologacao;
pagamento de salario abaixo do piso e ainda ha outra questdo de que os professores reclamam
muito, o assédio moral por parte do administrativo (diretor e coordenador pedagdgico).

Em entrevista realizada com as diretoras 1 e 2, em 8 de abril de 2014, sobre os

principais motivos que levam o professor a buscar auxilio no SINPRO Minas, o relato foi:
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Diretora 1: Os principais motivos que fazem com que o professor ligue para
0 sindicato ou o procure sdo 0s descumprimentos: carteira sem assinar,
trabalho n&o remunerado fora do horario de trabalho, pagamento abaixo do
piso. S&o questdes de descumprimento e precarizacéo do trabalho.

Diretora 2: Nao cumprimento da CCT (Convencéo Coletiva do Trabalho),
davidas quanto ao descanso entre as aulas e davidas em relacao a atestados
médicos.

Em entrevista realizada com a diretora 3, em 24 de abril de 2014, ela relatou que:

Diretora 3: Normalmente, os professores procuram o SINPRO no momento
das suas demissGes e diminui¢bes de carga horaria. No segundo momento
sao denuncias referentes a questdes trabalhistas: ndo pagamento de salério,
0 ndo depdsito de INSS, FGTS. Sdo varias irregularidades cometidas nas
escolas que trazem o professor para pedir e solicitar que o sindicato faca
alguma interferéncia nas escolas porque o professor ndo pode se expor.
Sendo com certeza, na rede privada a demissdo € feita. Outro motivo que
traz o professor aqui é o assédio moral. O professor é assediado pela
direcdo da escola. Tanto da coordenacdo que é o0 mais proximo até da
direcdo geral. Muito pouco no6s recebemos da relacao professor-aluno,
apesar da violéncia na escola privada ser tema de discussao e debate nas
nossas reunides do sindicato, mais o professor mesmo nao traz esse tipo de
demanda para a gente...

As diretoras 4 e 5 em entrevista, no dia 27 de junho de 2014, relataram que:

Diretora 4: Assédio moral, pagamento atrasado, professores sem carteira
assinada, pagamento inferior ao piso, horas excessivas de trabalho.

Diretora 5: S&o inimeros 0s motivos que 0s professores nos procuram,
ainda mais nos ultimos tempos quando a gente vé a mercantilizacdo da
educacdo e consequente precarizacdo das condicdes de trabalho. Mas,
fundamentalmente o descumprimento da Convencéo Coletiva do Trabalho,
inclusive da CLT. Muitas escolas ndo estdo recolhendo FGTS, INSS e
preceitos basicos da Convencdo Coletiva ndo tém sido cumpridos. A questao
da diminuicdo da carga horaria e aumento da jornada, uma questdo que
eles chamam de ensalamento que é juntar turmas para diminuir o nimero de
professores. Ndo pagamento do extraclasse. Muitos professores contratados
como autébnomos ndo tém carteira assinada. Nos cursos de p6s-graduacao a
gente vé isso muito. Entdo sdo inlmeros os motivos em que o sindicato é
procurado. E o descumprimento da Coleg&o Coletiva de Trabalho.

Com respeito ao maior indice de reclamacgdo dos professores, elas mencionaram que
os fatores citados acima sdo 0s principais motivos pelos quais os professores procuram o

sindicato para tentar solucionar os problemas. Os relatos das diretoras nas entrevistas foram:
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Diretora 1: O maior indice de reclamacéo é quest@o do salario e questdo do
assedio também. O professor se sente desconfortavel na sala de aula porque
o diretor cobra dele tarefas além das que é do professor (entrevista
realizada no dia 08 de abril de 2014).

Diretora 2: Nao cumprimento da CCT (entrevista realizada no dia 08 de
abril de 2014).

Professora 3: Descumprimento da Convengdo Coletiva do Trabalho
(entrevista realizada em 24 de abril de 2014).

Professora 4: Todos citados anteriormente (entrevista realizada em 27 de
junho de 2014).

Professora 5: [...] um dos maiores motivos é a diminui¢éo da carga horaria,
sem 0 aviso prévio, sem motivo. Na verdade, existe a resilicdo, tem que vir
ao sindicato fazer a homologacdo dessa diminuicdo da carga horaria que
isso acarreta uma restituicdo ao professor, tipo uma multa e na verdade eles
vém reclamar de que essa homologacdo ndo é feita. Fora outros
descumprimentos da CLT. A gente vé muitas escolas renomadas aqui em
Minas Gerais que nao recolnem FGTS e nem INSS. Essa é uma questao que
ja esta além do sindicato, ja é uma questdo da Caixa Econdmica Federal e
do Governo Federal [...] (entrevista realizada em 27 de junho de 2014).

As professoras administradoras mencionaram que existem outros fatores que
demonstram mas condi¢Ges de trabalho, como o descaso da instituicdo com o profissional
exigindo muito trabalho e proporcionando pouco apoio e, também, o fato de muitos
professores trabalharem olhando alunos no recreio por desconhecerem que tém direito a esse
intervalo. Os profissionais procuram o sindicato para conhecerem mais seus direitos.

Quando os professores realizam reclamacgdes ou denuncias, que a principio séo feitas
através do plantdo telefonico, as duvidas sdo esclarecidas e o registro dessas reclamacfes é
feito. Dependendo da denincia, ela é encaminhada para os agentes sindicais que entram em
contato com o professor. Se for uma dendncia abrangente, esses agentes procuram a escola
para esclarecimentos. Se for uma denuncia pessoal, o professor também é atendido. Quando
ha necessidade, a Superintendéncia Regional do Trabalho é acionada, buscando solucionar o

problema. Em entrevistas realizadas com as diretoras, relataram que:

Diretora 1: Nds temos um plantao que quando o professor liga, a telefonista
encaminha para o plant&o, onde tem um diretor que atende. Se eles querem
uma avaliagdo mais detalhada, a gente ja encaminha para 0s agentes
sindicais para avaliar o que esta acontecendo. Mas, um dos primeiros
acolhimentos é o plantdo com o diretor... O diretor pergunta o nome da
escola e quando a abordagem é feita, a gente vai a escola... Muitas vezes o
professor faz a denuncia e quer sigilo, porque se descobrem que foi ele,
fatalmente ele é mandado embora (entrevista realizada no dia 8 de abril de
2014).
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Diretora 2: No plantdo telefénico, dentro do possivel, esclarecemos as
duvidas do professor. Em casos especificos, mandamos para o plantonista
homologador/juridico ou para a diretoria (entrevista realizada no dia 08 de
abril de 2014).

Diretora 3: O primeiro contato mesmo é via telefone. A pessoa da o
primeiro nome, cita a escola com a garantia e confianca de que o sindicato
ndo vai expor e nés ndo podemos fazer isso. Dependendo da denlncia, nds
encaminhamos para 0s nossos agentes sindicais, que sdo funcionérios que
vao detectar todas as questdes no papel. N6s temos o plantdo dos agentes e
plantdo do diretor que atendem todos os dias... Os agentes sindicais entram
contato novamente com o professor, meio que com um questionario para ver
a amplitude... Ai o professor tem que vim ao sindicato para ser atendido por
um advogado ou mesmo por um agente sindical que far4 os
encaminhamentos individuais [...] (entrevista realizada em 24 de abril de
2014).

Diretora 4: Registramos a denlncia e procuramos a escola para
esclarecimentos (entrevista realizada em 27 de junho de 2014).

Diretora 5: Depende da denuncia, cada denincia tem um procedimento.
Aqui nés temos dois plantdes. O plantdo de advogados, que é o que recebe
coisas referentes a questao de reducdo de carga horaria, dirimir as davidas
com relagdo a Convencao Coletiva, com relagdo a CLT e tem o plantdo do
diretor que é um plantdo mais politico da relacdo com a escola, essa
interface entre a categoria e a escola. A gente, dependendo da demanda, a
gente encaminha ou marca uma assembleia com os professores ou marca
uma reunido com a escola, pergunta 0 que esta acontecendo, o que eles
estdo descumprindo ou entdo, dependendo da dendncia, quando é uma coisa
reincidente a gente ja encaminha para a Superintendéncia Regional do
Trabalho, a fiscalizacdo da SRT (entrevista realizada em 27 de junho de
2014).

Mas, em contrapartida, ha muitos professores que se sentem inibidos ou com medo
para realizar uma dendncia, uma vez que a possibilidade de perder o emprego € muito grande
e existe demanda de profissionais buscando uma vaga para trabalhar; entdo muitos preferem
continuar aceitando as condigdes de trabalho vivenciadas na instituigdo escolar.

De acordo com a fala das diretoras, em entrevista sobre a inibi¢do do professor quanto

a procura do SINPRO Minas, elas relataram que:

Diretora 1: [...] a quest3o de n&o se identificar, eles se sentem & vontade. E
nessa identificacdo que eles querem ser andnimos [...] (entrevista realizada
no dia 8 de abril de 2014).

Diretora 2: Sim, pois a qualquer momento podem ser despedidos (entrevista
realizada no dia 8 de abril de 2014).

Diretora 3: Com certeza, acho que n&o é inibicdo ndo, acho que é medo,
medo porque a relacdo é desigual. E o professor e a instituicdo que ele
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trabalha, de onde sai 0 seu sustento... E ai que entra o sindicato. Nos
falamos por ele [...] (entrevista realizada em 24 de abril de 2014).

Diretora 4: Sim, eles ttm medo de serem descobertos (entrevista realizada
em 27 de junho de 2014).

Diretora 5: Com toda a certeza, 0 medo desse exército de mdo de obra de
reserva, que Marx estava absolutamente certo, porque os coordenadores
falam com a gente: ndo esta satisfeito? A minha gaveta esta cheia de
curriculos, pode sair, se vocé ndo estd feliz com a instituicdo, ndo tem
problema ndo, pode sair! Entdo o medo é constante, e a0 mesmo tempo o
mercado de trabalho ndo esta tao favoravel assim, a demanda € grande e as
vagas sdo poucas, entdo é raro o professor que vem fazer a dendncia
pessoalmente, dar o nome, a maioria das denuncias é feita por telefone, a
pessoa ndo quer revelar sua identidade, s6 faz a denuncia e a gente vai ter
gue ir atras disso para apurar (entrevista realizada em 27 de junho de
2014).

Assim, podemos afirmar que o professor vive situacdes de conflitos e muitas vezes
desanimadoras em seu trabalho. Muitas vezes se sente desvalorizado diante de situacdes que
envolvem a intensificacdo e precarizacdo do trabalho. O professor luta para conseguir
melhorias no trabalho docente, muitas vezes busca a ajuda em 6rgéos responsaveis por exigir
os direitos dos professores. A busca por melhorias na categoria profissional vem acontecendo
por anos num contexto historico repleto de antagonismos.

Consideramos nesse trabalho que o professor precisa ser valorizado, mas a valorizacao
deve comecar através da substituicdo de fatores que proporcionam a precarizacdo do trabalho
por fatores que demonstram a importancia desse profissional no contexto social. A qualidade
na educacdo comeca com a valorizacdo dos envolvidos nesse processo, uma vez que 0S
professores contribuem para a construcdo e continuidade de uma sociedade mais justa, onde

haja promocao da igualdade civil, politica e moral.
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5 CONCLUSAO

Neste estudo estamos considerando que o trabalho deve ser um fator de socializacéo e
beneficio para a vida humana, propiciando realizacdo para 0 homem no sentido de se alcancar
0 objetivo final. E que atualmente, ha constantes transformac6es ocorrendo, relacionadas a
globalizacdo e a reestruturacdo produtiva inerente ao capitalismo, e é neste contexto que se
encontra o processo educacional. Processo que deveria desenvolver o homem no sentido da
humanizacdo, da moral, dos valores que envolvam principios norteadores que proporcionem o
crescimento pessoal e social, apropiciacdo da cultura e preparacdo para o exercicio do
trabalho. No entanto, a educacdo tem se desenvolvido como veiculo para disseminagdo do
capitalismo.

As instituicBes particulares de ensino sdo parte desse contexto e acabam aderindo a
esses mecanismos sociais através da producdo para aquisicdo de maior lucratividade. O
objetivo maior que deveria ser 0 processo educacional voltado para a humanizacdo, cidadania,
desenvolvimento social, acaba tomando outro foco — uma educacéo voltada para atender as
demandas de um mercado trabalhista.

Ao analisar o contexto histérico em que se constituiu a educagdo privada,
compreende-se que foi uma educacdo desenvolvida sob influéncia do contexto politico e
econdmico com caracteristicas culturais religiosas. Essa educagao conquistou seu espago com
apoio das leis federais do Brasil, embora venha se estruturando em instituicGes que se
configuram em empresas educacionais.

As instituicbes acabam exigindo dos docentes caracteristicas inerentes ao contexto
trabalhista, onde a intensificacdo do trabalho ocorre através de um processo organizacional
gue cobra um alto nivel de responsabilidade na realizacdo das atividades, e que também exige
um elevado desempenho profissional.

Com respeito a Belo Horizonte, cidade que apresenta um bom indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), que possui um namero significativo de IEP,
assim como um crescimento no nimero de matriculas, apresenta também dificuldades com
respeito & qualidade do trabalho docente nas instituicoes.

Quanto ao processo organizacional, o professor, muitas vezes trabalha como
psicologo, enfermeiro, psicopedagogo, dentre outras fungbes. Destaca-se ainda a carga
horéria, pois o docente trabalha em mais de uma instituicdo de ensino buscando melhoria de
salario, além das atividades extracurriculares que desempenha na escola. Essas atividades

sobrecarregam o trabalho docente.
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No que se refere as estratégias de controle docente, estdo relacionadas a avaliacédo do
desempenho profissional, onde a avaliacdo se torna um mecanismo de controle no trabalho
docente. Qutra estratégia de controle refere-se ao nivel hierarquico profissional, pois o
trabalho docente € realizado sob acompanhamento profissional administrativo: coordenadores
pedagogicos e administradores escolares, que muitas vezes sufocam a autonomia docente,
através da imposicédo de projetos e determinadas metodologias de ensino.

Quanto aos fatores financeiros, os indicadores principais sdo o piso salarial e o salario.
Hé& professores que trabalham em duas ou trés instituicGes de ensino, outros trabalham em
uma s6, mas realizam outra atividade para melhorar a renda mensal. Ao aumentarem sua
jornada, eles vivenciam a intensificacdo do trabalho e ainda enfrentam condicdes precarias
para o exercicio de sua atividade; a remuneracdo com respeito ao salario e piso salarial tem se
tornado insatisfatoria, proporcionando consequéncias na salde e na subjetividade do
professor. E ainda, hd outro agravante, o professor numa IEP realiza muitas atividades
extraclasses que ndo lhe d&o retorno financeiro, dificultando sua satisfacdo com respeito ao
desenvolvimento do trabalho.

Diante do exposto, foi constatado que as caracteristicas do trabalho docente séo
redefinidas de acordo com o objetivo da instituicdo, pois o professor deve se adaptar as
exigéncias feitas pela instituicdo em que trabalha para manter seu emprego. Exigéncias que
estdo relacionadas ao nivel de responsabilidade docente, a jornada de trabalho, a
remuneracOes e estratégias de controle. Esses fatores proporcionam a intensificacdo do
trabalho docente, sendo que o professor ainda se vé obrigado aceitar as condicGes precarias de
trabalho.

Mediante essa analise que apresentamos sobre as condi¢des de trabalho vivenciadas
pelo professor na escola, fica facil entender porque, muitas vezes, ele se sente desanimado,
triste, inseguro. Esse profissional que deveria ser valorizado, conforme consta na Constituicdo
Federal, CLT, LDB, junto aos profissionais com os quais trabalha, muitas vezes vive num
ambiente de inseguranca e frustracdo com respeito a realizacao do trabalho.

Diante dessa situacdo exposta, hd necessidade de mudancas. Mudangas para oS
professores que trabalham na rede privada de ensino. Essas mudancas deveriam iniciar pelo
Estado, que € o principal responsavel por promover o bem-estar social. E ainda, 0 governo em
parceria com as proprias instituicdes de ensino privadas deveriam juntos buscar soluces,
movidos pela conscientizacdo da importancia de um ambiente de trabalho seguro e propicio

para o profissional da educacdo. Estamos convencidos de que ocorrendo melhorias no
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trabalho do professor, havera um melhor desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem,
0 que acabara promovendo uma educa¢do com mais qualidade.

Por fim, diante do exposto, fica evidente que desenvolver um contexto educacional
relacionado ao mundo do trabalho com qualidade, ndo é uma tarefa simples, mas sim, muito
complexa, diante da realidade, sofrida e sem apoio. Um processo de mudancas na educagao
ndo é simples, pois é longo, doloroso, marcado por conflitos e antagonismos sociais, sendo
que requer muita determinacéo e dedicacdo de todos os envolvidos.

E, portanto, inquestionavel que o professor precisa ter apoio diante dos problemas que
surgem no decorrer da realizagdo da sua atividade, ainda mais por viver a intensificacdo do
seu trabalho.

Esta sendo considerado nesse trabalho, que o professor necessita de atencdo quanto a
sua autoestima, autoconfianca, autonomia e identidade profissional, pois dessa forma ele
atuard acreditando nas possibilidades de produzir, criar, educar, uma vez que estara confiante
em si e em todos os envolvidos no processo educacional. E importante frisar que o professor é
um educador e, somente em boas condi¢cGes de trabalho, ele conseguird desenvolver uma
educacdo de qualidade. E ainda, ndo se pode esquecer que a educacdo € essencial para
promocdo do bem-estar social.

No processo educacional, é necessario que a instituicao escolar (sujeitos envolvidos na
educacdo) compreenda a importancia do professor, ou seja, valorize o seu papel na vida
escolar e social. E mais, compreenda que para haver mudanca que proporcione melhorias na
educacdo, é essencial a participacdo de todos envolvidos no processo. Embora, quando se
refere a uma relagdo social em que se encontra envolvido o trabalho no contexto educacional,
essa mudanca pareca praticamente impossivel aos olhos humanos.

Antunes (2002) ao abordar a necessidade de melhorias no contexto social, que se
encontra sob a égide capitalista, menciona que seria essencial um projeto social de ambito
mundial, com o objetivo de resgatar valores humanos. Valores que beneficiassem toda a
sociedade, tornando-a digna e justa para se viver.

E importante mencionar que através de valores sociais regidos por principios
envolvidos pela educacédo (sentido generalizado), tais como a ética, o respeito, a valorizagéo e

0 amor ao proximo, é que se faz possivel o desenvolvimento da cidadania na sociedade.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
LINHA DE PESQUISA: TRABALHO, SOCIEDADE E EDUCACAO
GRUPO DE PESQUISA TRABALHO, EDUCACAO E SOCIEDADE

Estimado (a) Professor (a),
Venho por meio dessa, solicitar sua colaboracdo para o desenvolvimento da pesquisa cientifica (titulo), sob

orientacdo da profa. Dra. Fabiane Santana Previtali.

Os dados serdo organizados de forma a ndo identificar as pessoas entrevistadas por sigilo de fontes de
pesquisa.

Assim, pedimos a gentileza de responder as questdes abaixo com toda a sinceridade. Por favor, marque
apenas uma resposta para cada questionamento e responder as questdes abertas. Obrigada por sua contribuicéo,

Sandra Gramilich Pedroso - Aluna bolsista da CAPES do programa de mestrado em educa¢do PPGED/UFU.

A) INFORMACOES GERAIS

1) SEXO( )FEMININO ( ) MASCULINO

2) IDADE: ______ ANOS

3) Tempo de Trabalho como Professor: ( )Meses  ( )Anos
4) Formagdo:( )POS-GRADUACAO ( )MESTRADO ( )DOUTORADO
5) Area de Formagcao:

Graduado em Pds-graduado em
Mestrado em Doutorado em

B) TRABALHO E ORGANIZACAO DO TRABALHO

1) CURSO QUE LECIONA:

2) DISCIPLINAS QUE LECIONA:

3) Como ingressou na instituicéo

() concurso () indicacdo de um amigo () andncio de jornal
() Outro

4) Em quantas institui¢cGes de ensino ministra aulas?
Por qué?
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5) Qual a sua jornada de trabalho diaria como professor na(s) instituicao de ensino?

6) Quantas salas de aula (total)?

7) Quantos alunos em média por sala e total?

8) Numero de horas semanal para planejamento de aulas (1 instituicao e total)-
(01)
Total

9) Seu horario de planejamento acontece:
() Instituicdo de ensino () Sua residéncia

10) Vocé recebe remuneracao pelo planejamento? () SIM ( )NAO

11) Caso sua resposta anterior tenha sido afirmativa, vocé é remunerado pelo
planejamento que acontece:
() Instituicdo de ensino () Sua residéncia

Obs.:

12) Vocé exerce alguma atividade ndo remunerada que esta relacionada a sua atividade
profissional? Que tipo de atividade? (planejamento, atendimento aos pais e alunos,
reunides...)

13) A instituicdo tem avaliacdo de desempenho? ( )Sim () Nao
14) Quem é oresponsavel: () diretor () supervisor () coordenador
15) Qual a frequéncia: ( ) mensal () bimestral ( )semanal ( )anual ( )outra
16) Quais os critérios de avaliacdo: ( ) frequéncia ( ) pontualidade ( )taxa de

aprovacao/reprovacao de alunos
( ) envolvimento com a instituicdo - descrever como

( ) outras - descrever

17)Como a instituicdo encaminha problemas ocorridos em sala de aula na relagéo
professor-aluno: descrever.
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18) Avalie a frase: quanto menos problema com aluno, mais seguro meu emprego.
() Correta () parcialmente correta ( ) incorreta.
Comente.

19) Vocé sente que sua atividade profissional exige um trabalho excessivo? Explique.

20) Sinto que minha atividade profissional faz com que eu tenha um desgaste:
() Fisico () Mental () Nenhum

21) Ja teve alguma doenca relacionada ao trabalho que foi diagnosticada pelo médico?

22) Quantos atestados médicos vocé apresenta por periodos, no total das instituicbes?
Ex. 1 atestado por més ou 1 atestado a cada 2 meses.

23) Quais os motivos (por ordem de ocorréncia): dores de ouvido, garganta/fala, alergias,
hipertensdo, nervosismo, melancolia/stress, (ou outra doenca) ja o(a) levaram a ter
afastamento médico por desempenho da fungéo professor?

24) Como é sua rotina de trabalho na institui¢do de ensino?

25) Exerce outra atividade profissional além de professor?( ) SIM ( )NAO
Se a resposta for afirmativa, qual?

C) RELACAO COM O SINDICATO

1) Que tipo de assisténcia o sindicato lhe oferece?

2) Considera-as satisfatorias ou ndo?
Por qué?

3) Vocé precisa dele? Explique.

4) Participo nas tomadas de decisdes realizadas pelo sindicato:  ( )SIM () NAO

OUTRAS CONSIDERACOES (CASO QUEIRA):
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APENDICE B - ROTEIRO PARA ENTREVISTA

DIRETORIA DO SINDICATO

1) Quais os principais motivos que tém levado os professores a procurar 0 SINPRO para
efetuar dendncias ou reclamacdes?

2) Dentre esses motivos, qual tem maior indice de reclamacao?

3) Os professores tém feito reivindicagfes no que se refere a questbes financeiras
(aumento salarial, piso salarial — jornada — adicional extraclasse, quinquénio para
triénio, formacdo continuada), mas existe outros fatores que determinam mas
condicdes de trabalho docente e que levam os professores a fazer reclamacgdes? Quais?

4) Relatar como funciona o processo de atendimento ao professor que efetua a dendncia.

5) Vocé acredita que muitos professores se sentem inibidos para realizar uma denlncia
pelo fato de trabalharem numa instituigdo de ensino privada? Explique.

OUTRAS CONSIDERACOES (CASO QUEIRA):
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ANEXO A — MOBILIZACAO DE PROFESSORES PARA REIVINDICACOES
(SINPRO Minas, 2015b)

Professores vao se mobilizar para
defender as reivindicacoes

Nossas conguistas nao
podem depender da sorte!

Mobilize-se!

Assim como os professores ndo fazem maégica ao lecionar, as conquistas trabalhistas também
ndo podem depender da sorte. Todos os direitos da categoria sdo fruto de muita luta. E para
conquistar mais € preciso sair da inércia para a mobilizacao.

Para chegar as salas de aula, os professores se empenharam nas faculdades de origem,
preparam aulas, exercicios, atividades variadas, provas e estdo sempre em continua formacao
para o exercicio da profissdo. Todo esse esforco resulta em professores qualificados. Essa
qualificacdo somente € reconhecida quando os professores recebem o que merecem, ou seja,
salarios dignos e boas condicdes de trabalho. O problema é que esse reconhecimento ndo cai
do céu, precisa ser conquistado, pois 0s donos de escolas sempre ganham mais quando ndo
reconhecem o valor dos professores e fazem de tudo para manter as coisas como estdo ou
piora-las.

Portanto, na campanha reivindicatoria € a mobilizacdo que faz a diferenca, para dar aval aos
esforcos do sindicato nas negocia¢fes com o patronal. Diante da pressdo exercida dentro das
escolas pode ser dificil se posicionar e tomar atitudes como conversar com colegas, participar
das assembleias e até mesmo decidir por uma paralisacdo ou greve, mas ndo podemos desistir.
Sabemos que todas as mudancas séo resultado do esforco de pessoas corajosas e combativas.
Quando todos se unem, ndo ha obstaculos que ndo possam ser removidos. Afinal, a historia
mostra que a luta coletiva é a melhor saida.
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Como num jogo, os dados foram lancados, mas nossas conquistas ndo podem depender
somente da sorte e sim das nossas a¢Oes e ousadia. Em 2015, vamos fazer valer 0 nosso jogo,
sem contar apenas com a sorte, vamos dar as cartas e todos 0s passos com coragem para
avancar.

A campanha reivindicatéria 2015 ja comecou! Varias assembleias foram realizadas em todo o
estado para a discussdo das pautas de reivindicacOes e preparacdo da mobilizacdo. Vamos
seguir em frente, e demonstrar que merecemos muito mais do que apenas aumento real.

Principais reivindicacgoes:

Aumento real

Reajuste pela inflacdo (INPC) + PIB + Produtividade

Jornada

Elevar o adicional extraclasse de 20% para 1/3 da jornada;

Carreira

Alterar o adicional de quinquénio para triénio;

Formacéo

Adicional de 10% para especializacdo, 15% para mestrado e 20% para doutorado;
Equiparar o piso da Educacdo Basica e unificar o piso da Educacao Superior (BH/Interior)
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ANEXO B - NEGOCIACOES COM O SINEP/SUDESTE (SINPRO Minas, 2015a)

10/02/2015
Negociagdes com o Sinep/Sudeste

Na ultima sexta-feira (06/02/2015) foi realizada a primeira reunido de negociagdes coletivas
entre 0 Sinpro Minas e 0 Sinepe-Sudeste em Juiz de Fora. Como ja havia informado
anteriormente apresentamos nossas reivindicagdes de cunho econdmico e também de cunho
trabalhista-social.

Quanto as nossas reivindicagcdes de carater trabalhista e social a proposta patronal é de que
seja definido um calendario diferenciado de negocia¢fes em torno destas reivindicacdes,
assim como das outras clausulas constantes na Convencdo Coletiva de Trabalho (CCT)
durante o ano de 2015 visando a construgdo da CCT para o biénio 2016-17.

Nossas conquistas ndo
podem depender da sortel

Mobilize-se!

Ja quanto ao reajuste Salarial para este ano de 2015, ja comecamos com dificuldades nas
negociacdes, pois 0s representantes patronais alegam que o fato de que o INPC fechou em
7,13% prejudica a discussédo, assim como as incertezas macro-econdmicas neste ano de 2015.

O entendimento do Sinpro Minas é de que ndo ha incertezas que possam impedir 0 reajuste
dos salarios dos professores(as) em tempo minimamente aceitavel e também a garantia de
ganho real, afinal se ha um setor que vem crescendo e se expandindo ha muito tempo é o da
educacéo privada que conta com uma auséncia quase absoluta de regulamentacdo. A expanséo
do ensino privado permitiu, nos Gltimos anos, a formacdo enormes grupos econémicos com
capital aberto negociado em bolsa de valores. Aqui na regido das Vertentes e Zona da Mata,
instituicdes de ensino de qualidade duvidosa vém realizando vultuosos investimentos em
expansdo de suas estruturas fisicas, mas as custas do total desrespeito aos direitos trabalhistas
e a dignidade dos seus Educadores. Salarios atrasados, insisténcia no ndo pagamento dos
reajustes salariais e de seus retroativos, assim como do décimo terceiro salario e do abono de
férias, apropriacdo indébita e criminosa do FGTS e dos descontos previdenciarios, assedio
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moral, sobretrabalho, sonegacéo fiscal e tantos outros absurdos que o Sinpro Minas, através
de suas Sedes Regionais vém tentando combater incessantemente.

Por decisdo da Diretoria do Sinpro, nas proximas semanas vamos desencadear uma grande
operacdo de fiscalizacbes e denuncias ao Ministério do Trabalho e Emprego, ao Ministério
Publico do Trabalho, ao MEC e, em alguns casos mais graves, vamos ingressar com acgdes de
cumprimento na Justica do Trabalho exigindo o rigoroso cumprimento das leis e normas
trabalhistas.

E neste ambiente hostil que estamos negociando e precisamos da mobilizacdo da Categoria
exigindo respeito para com seu papel central no processo educacional. A data-base foi
garantida até o dia 31 de marco de 2015. O que ja sinaliza para uma tentativa patronal de
esticar ao maximo o processo negocial, ndo fechando nada até que as negociacGes entre o
Sinpro Minas e o Sinepe Minas se encerrem em Belo Horizonte.

Uma assembleia patronal seré realizada no préximo dia 26 de fevereiro de 2015, quando o
Sinepe-Sudeste apresentard aos donos de escolas nossas reivindicagdes. Fiquem atentos, pois
o Sinpro Minas, através de suas Sedes Regionais, devera convocar Assembleia Extraordinaria
para discutir nossas estratégias de luta e de resisténcia durante as negociagoes.
As préximas reunides de negociacdo foram marcadas para os dias 06 de mar¢o as 14 horas,
em Barbacena, na sede do Sinpro Minas e 17 de mar¢o, as 14h em Juiz de Fora na sede do
Sinepe Sudeste.

VAMOS A LUTA E NOS MOBILIZEMOS PARA GARANTIRMOS NOSSA VITORIA

Dimas Soares — Diretor do Sinpro Minas



